
تـوجـهـات فـي التنميـة

التنمية الب�شرية

تحدي اإن�ساء جامعات عالمية الم�ستوى

تاأليف : جميل �سالمي

اإ�سهام الجامعات العالمية الم�ستوى والأداء  اأهمية  اأ�سبحت الحكومات تدرك ب�سكل متزايد 

الرفيع في اإثراء �ساحة التناف�س العالمي، ودورها في النمو القت�سادي.  وهناك اعتراف يتزايد 

في كل من الدول ال�سناعية والمتقدمة للحاجة القائمة لإن�ساء اأكثر من جامعة عالمية الم�ستوى 

هذا  ويبين  العالم.  في  الموجودة  الجامعات  نخب  اأف�سل  مع  فعال  ب�سكل  تتناف�س  اأن  باإمكانها 

اأهمية  الم�ستوى،  عالمية  عالٍ  تعليم  موؤ�س�سات  نحو  التوجه  على  ال�سوء  �سلط  اأن  بعد  الكتاب، 

ت�سنيفات الجامعات محليًّا وعالميًّا، كما يبين الإ�ستراتيجيات الممكنة وال�سبل الخا�سة باإقامة 

جامعات ذات �سبغة تناف�سية عالمية، وي�ستك�سف التحديات، والمخاطر والتكاليف المتعلقة  بهذا 

وقادة الجامعات،  ال�سيا�سات،  بالن�سبة ل�سانعي  اإليها مهمة  تو�سل  التي  النتائج  وتعد  التوجه. 

والباحثين، والمهتمين بالتنمية.

اإن تحدي اإن�ساء جامعة عالمية الم�ستوى ما هو اإل تحليل مهم مخت�سر للم�سكلات الحقيقية 

التي تواجه عملية اإن�ساء جامعات بحثية �سمن �سياق عالمي. وما الجامعات البحثية المكثفة اإل 

الموؤ�س�سات  بهذه  الخا�سة  والإنجازات  التحديات  �سالمي  ال�سيد  ك�سف  وقد  متميزة،  موؤ�س�سات 

الرئي�سة.

- فيليب جي. التباخ

اأ�ستاذ في جامعة مونان

 كلية بو�سطن

حيث اأ�سبحنا نقي�س اأنف�سنا، فاإننا جميعًا لدينا م�سلحة كبيرة في التناف�س العالمي لإقامة 

جامعات عالمية الم�ستوى. وهذا الكتاب الجديد الذي اأعده جميل �سالمي، يعد مرجعية دولية لما 

يجب اأن يعمل لبلوغ الجامعات م�ستوى عالمي، ويجب اأن يقراأه اأع�ساء مجال�س الأمناء، والروؤ�ساء، 

ومديري الجامعات، وكل الم�سوؤولين عن القيادة في التعليم الجامعي.

- ريت�سارد كي. ميلر

رئي�س

كلية فرانلكين دبليو. اأولين للهند�سة
ترجمة

مركز البحوث والدرا�سات

في وزارة التعليم العالي

المملكة العربية ال�سعودية
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اأ�سل هذا الكتاب من�سور من قبل البنك الدولي باللغة الإنجليزية بعنوان : 

The Challenge of Establishing World Class Universities
اأعدت الترجمة العربية من قبل مركز البحوث والدرا�سات في التعليم العالي )CHERS( ، الذي يعد م�سوؤولًا عن دقة الترجمة، 

وفي حالة الختلافات يعتمد الن�ض الإنجليزي.

 

اإن النتائج والتف�سيرات والخلا�سة التي تّم التعبير عنها في هذا التقرير ل تعك�ض بال�سرورة وجهات نظر المديرين التنفيذيين للبنك 

الدولي اأو الحكومات التي يمثلونها.

ل ي�سمن البنك الدولي دقة البيانات المت�سمنة في هذا العمل، كما اأنّ الحدود الدولية والألوان والت�سميات والمعلومات الأخرى التي 

تظهر على اأي خريطة في هذا العمل ل تت�سمن اأي حكم من جانب البنك الدولي فيما يتعلق بالو�سع القانوني

 لأي اأر�ض اأو الموافقة اأو القبول بمثل هذه الحدود.  

�سورة الغلاف: مكتبة جامعة �سو�سو، مدينة دو�سو للتعليم فوق الثانوي، �سو�سو، ال�سين

ت�سوير جميل �سالمي

ت�سميم الغلاف: نايلور للت�سميم

البنك الدولي

وا�سنطن، دي �سي



�أ

مـــقـــدمــــة الـــمـــــركــــز

تنامى الهتمام العالمي في ال�سنوات الأخيرة بق�سية ت�سنيف الجامعات، كما تزايد الجدل حول دللت تلك 

الت�سنيفات، ل�ستخدامها معايير لم تكن �سائعة اأو ل تنا�سب كثيراًا من الجامعات، اأو اأنها متحيزة لنوع معين من  

(.  اإذ اإن معايير الت�سنيف تختلف من جهة لأخرى،  واأن الأوزان  الن�ساطات الجامعية ) كالبحث العلمي مثلاًا

التي تو�سع لها لي�ست بال�سرورة مبنية على اأ�س�ض متفق عليها واإنما هي اجتهادات لبع�ض الأفراد والموؤ�س�سات.    

ا معقولًا لبع�ض موؤ�س�سات  اأن الح�سول على مراكز متقدمة في قوائم الت�سنيف يبدو هدفًا وبالرغم من 

التعليم العالي في بع�ض الدول، اإل اأن ذلك قد يبدو هدفاًا �سعب المنال لكثير من الجامعات خا�سةًا في الدول 

النامية.  اإذ اإنه في ظل هذا التناف�ض المحموم بين الجامعات للدخول في الت�سنيف بذلت اأموال طائلة و�سرفت 

�سمعةًا  للجامعة  �سيحقق  ذلك  اأن  واعتقاداًا  متقدمة  مراكز  على  الح�سول  في  اأملاًا  م�ساعفة  واأوقات  جهود 

ا. لقد ات�سح لكثير من الدول )النامية والمتقدمة( اأن المعايير الم�ستخدمة )في  اأف�سل وم�ستوىًا اأكاديميًّا مرموقًا

الت�سنيفات العالمية للجامعات( ل تتنا�سب مع اأهداف التعليم العالي فيها، وبالتالي ظهرت المناداة بتحديد 

اأ�س�ض ومعايير الجامعات عالمية الم�ستوى.

وفي هذا ال�سياق �سدر عن البنك الدولي كتاب باللغة الإنجليزية بعنوان :

)The Challenge of Establishing World-Class Universities(

لموؤلفه الدكتور/ جميل �سالمي من�سق التعليم فوق الثانوي في �سبكة التنمية الب�سرية في البنك الدولي، حيث 

اأو�ساط المعنيين بالتعليم الجامعي وهو م�سطلح الجامعات  يلقي الكتاب ال�سوء على م�سطلح ظهر حديثاًا في 

عالمية الم�ستوى، اأو )World-class Universities(، اإذ يبداأ الكتاب  بتقديم تعريف للجامعات عالمية الم�ستوى. 

المتعددة  التحديات  ويحدد  الجامعات  تلك  لتاأ�سي�ض  الممكنة  والطرق  الإ�ستراتيجيات  وتحليل  بتحديد  ويقوم 

والتكاليف والمخاطر المت�سلة بتلك الطرق. ويختتم بدرا�سة دللت هذا الدافع بالن�سبة لموؤ�س�سات التعليم عالمية 

الم�ستوى فيما يتعلق بجهود التعليم فوق الثانوي للبنك الدولي، مقدماًا خيارات وتوقعات بديلة حول كيفية قيام 

الدول بتطوير اأنظمة للتعليم فوق الثانوي تكون اأكثر فعاليةًا وملاءمةًا لمقابلة الحاجات المعينة الخا�سة بها.

اأن  باللغة العربية بعد  التقرير  اأن يقدم هذا  التعليم العالي  وي�سعد مركز البحوث والدرا�سات في وزارة 

ح�سل على موافقة البنك الدولي بترجمته ون�سره، وياأتي هذا التقرير �سمن �سل�سلة اإ�سدارات المركز التي 

تتناول ق�سايا التعليم العالي وتجديداته وتحدياته من منظور محلي وعالمي، وناأمل اأن ي�سهم هذا التقرير في 

اإثراء المكتبة العربية المتخ�س�سة بالتعليم الجامعي، والله الموفق ،،،

مدير مركز البحوث والدرا�سات في التعليم العالي

وزارة التعليم العالي- المملكة العربية ال�سعودية 

الدكتور/ عبدالحليم بن عبدالعزيز مازي 

مـقـدمـة المـركـز
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الطلابي  التبادل  الثانوي مت�سمنة  للتعليم فوق  العالمية  البيئة  تتو�سع  عندما 

التقليدي وزيارات الأ�ساتذة، وكذلك ق�سايا ال�ستثمارات عبر الحدود والمناف�سة 

بين الجامعات على �ساكلة مناف�سات ال�سوق، فاإنه يجب على �سركاء التعليم فوق 

اأولوياتهم وتوقعاتهم. وعندما ننظر في التاريخ فاإننا نجد  اإعادة تقييم  الثانوي 

حيث  ل�سعوبها،  ثقافية  منارات  بمثابة  كانت  الثانوي  فوق  التعليم  موؤ�س�سات  اأنّ 

اأما  ب الأكاديميين، وتحفظ التاريخ المحلي لمنطقتها،  تقوم بتعليم طلابها، وتدرِّ

الآن فاإن ال�سغوط العالمية الناتجة ب�سكل كبير عن تدفقات م�سادر التعليم فوق 

الثانوي مثل التمويل والأفكار والطلاب والأ�ساتذة قد اأجبرت الموؤ�س�سات التعليمية 

الحكومات  اأجبرت  قد  ال�سغوط  هذه  اأنّ  كما  ر�سالتها،  في  النظر  اإعادة  على 

التي هى اأكبر الممولين للتعليم فوق الثانوي على اإعادة النظر في التزاماتها نحو 

جداول  بروز  ذلك  نتائج  من  وكان  منها،  وتوقعاتها  الجامعي  التعليم  موؤ�س�سات 

الجامعات والت�سنيفات متعددة الأنواع، ومن ثم الرغبة المتزايدة في التناف�ض من 

اأجل الح�سول على مقعد في قمة الهرم العالمي للتعليم فوق الثانوي.

وقد كان البنك الدولي منذ عام 1963م يدعم التعليم فوق الثانوي بغر�ض التنمية 

التنمية  �سيا�سات  اتباع  الدولي  البنك  ال�سنوات حاول  الفقر. وخلال هذه  والحد من 

الو�سول  من  قدر  اأكبر  اإلى تحقيق  توؤدي  التي  الإ�سلاحات  ت�سجيع  اأجل  من  والإبداع 

البنك  ن�سر  وقد  الثانوي.  للتعليم فوق  الوطنية  الأنظمة  والم�ساواة والجودة في  ال�سهل 

التجربة -1994م« ليعطي  الم�ستفادة من  »التعليم الجامعي والدرو�ض   : الدولي كتاب 

بالتعليم  المتعلقة  الم�ستقبلية  وم�ساعيه  عقود  ثلاثة  خلال  وجهوده  تاريخه  عن  فكرة 

فوق الثانوي. اإنّ فهم التعليم الجامعي بكونه الأكثر فعالية للتنمية في الدول متو�سطة 

تـــمــهـــــيــــــــــد

تـمـهـيــــد

ج



ال�سرورة  على  اأكّد  قد  الكتاب  هذا  ن�سر  فاإنّ  خا�ض  وب�سكل  اأ�سا�ض،  اأمر  لهو  الدخل 

الملحة للا�ستثمار في مجال التعليم العالي المت�سم بالجودة العالية. وقد نتج عن المبادرة 

الدول  في  العالي  »التعليم  كتاب  ن�سر  الدولي  والبنك  اليون�سكو  منظمة  بين  الم�ستركة 

التعليم  اأهمية  على  التركيز  من  زاد  الذي  2000م  عام  والوعود«  المخاطر  النامية: 

الجامعي في اأيّ خطة تنموية �ساملة. اأمّا »المخاطر والوعود« فقد �ساعدت على تو�سيع 

من  والحد  ال�ساملة  القدرات  لبناء  الجامعي  التعليم  باأهمية  الدولي  البنك  اإدراك 

ا في  الفقر، مّما ي�سلط مزيداًا من ال�سوء على التعليم الجامعي باعتباره عن�سراًا مهمًّ

الإ�ستراتيجية التعليمية التي يقوم البنك الدولي بتطويرها.

اإنّ ن�سر كتاب »بناء مجتمعات المعرفة: تحديات جديدة للتعليم فوق الثانوي« 

عام 2002م قد ركز على الأهمية الكبرى للتعليم فوق الثانوي في تطوير الأنظمة 

اأم  �سيا�سية  اأم  اجتماعية  اأكانت  �سواء  الخارجي  العالم  مع  المرتبطة  الوطنية 

اإمكانية التعليم فوق الثانوي في  اأجل ال�ستفادة من  اأم اقت�سادية. ومن  ثقافية 

مجتمعاتها  مع  تتوافق  اأن  التعليمية  الموؤ�س�سات  على  يجب  فاإنه  القدرات،  بناء 

في  الدولي  البنك  ويقوم  نف�سه.  الوقت  في  الخارجي  العالم  مع  وترتبط  المحلية 

الفقر  من  الحد  اأجل  من  الثانوي  فوق  التعليم  قدرات  بتعزيز  الراهن  الوقت 

وتحقيق التنمية الم�ستدامة دون النظر اإلى م�ستويات الدخل القومي.

اإنّ هذا التقرير الجديد -من خلال تركيزه على الجامعات عالمية الم�ستوى- 

البحثي  التميز  التنمية من منظور  اإحداث  الثانوي على  التعليم فوق  قوة  يدر�ض 

وقت  في  التقرير  هذه  وياأتي  تناف�سية.  م�ستوياتها  اأكثر  في  الدرا�سية  والبعثات 

اإلى حيز  برزت  التي  الم�ستوى  لدرا�سة ت�سنيفات الجامعات عالمية  ا  منا�سب جدًّ

الوجود؛ لتعطي دفعة قوية للنقا�ض حول �سيا�سة التعليم فوق الثانوي على الم�ستوى 

العالمي. ومن اأجل الح�سول على موقع بين هذه القوائم الخا�سة باأف�سل الجامعات 

في العالم، فقد قامت الحكومات و�سركاء الجامعات بتو�سيع مفاهيمها فيما يتعلق 

بهدف وموقف التعليم فوق الثانوي في العالم، ولم تعد الدول ت�سعر بالرتياح حيال 

والقومية،  المحلية  مجتمعاتها  خدمة  اأجل  من  الجامعية  تعليمها  اأنظمة  تطوير 

الجامعات  تطوير  في  اأهمية  العالمية  المقارنة  موؤ�سرات  اكت�سبت  ذلك  من  وبدلًا 

على الم�ستوى المحلي. ولم تعد الجامعات عالمية الم�ستوى في الوقت الحالي مجرد 

ح



موؤ�س�سات ثقافية وتعليمية فح�سب، بل اأ�سبحت م�سدر فخر واعتزاز ومقارنة بين 

ال�سعوب التي تنظر اإلى مكانتها بالمقارنة مع ال�سعوب الأخرى.

في  التعليمية  الموؤ�س�سات  لبع�ض  معقولًا  هدفاًا  تكون  قد  العالمية  المعايير  اإنّ 

كثير من الدول، لكنها قد تكون غير منا�سبة، اأو مرتفعة التكاليف، اأو غير فعالة 

بالن�سبة لدول اأخرى كثيرة، لذلك فاإنّ معرفة كيفية المناورة في هذه البيئة العالمية 

للتعليم فوق الثانوي من اأجل م�ساعفة فوائده، تعد تحدياًا عظيماًا يواجه الأنظمة 

الجامعية في كافة بقاع العالم. و هذا الكتاب اأحد الأدوات المهمة التي ت�ساعد على 

تحقيق هذا الهدف.

ج�ستن لين

نائب الرئي�ص وكبير القت�ساديين في البنك الدولي

تـــمــهـــــيــــــــــد

خ
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لي�ض  بازنيت(،  لــ )روبيرتا مالي  �سكره الخا�ض  يعبر عن  اأن  الكاتب  يود 

لتوفير الم�ساعدة البحثية المتميزة فح�سب، واإنما لإ�سهاماتها الكبيرة في مراجعة 

الزملاء  لكل  بال�سكر  يتقدم  اأن  الكاتب  يود  كما  الكتاب،  من  الأولى  الم�سودة 

من  الأولى  الم�سودات  بمراجعة  تف�سلوا  الذين  وخارجه،  الدولي  البنك  داخل 

)نينا  وجه الخ�سو�ض  وعلى  بثمن.  تقدر  ل  التي  وقدموا مقترحاتهم  الكتاب 

اآرنهولد( و)فلادمير بريلر( و)مارجريت كلارك( و)جون فيلدين( و)لو�سيانو 

و)يفيني  كولكوفا(  و)نادية  فرومين(  و)اإ�سحق  هوبر(  و)ريت�سارد  قالن( 

كوزينت�سوف( و)كورت لر�سن( و)�سام ميخايل( و)وليام �سانت( و)األينو�ض 

قام  الذي  لكادو(  )وريلي  اآخراًا  ولي�ض  واأخيراًا  تيرا�ض(،  و)رولف  �سارويان( 

و)فيرونيكل  اللائق،  بال�سكل  وو�سعه  الكتاب  تنظيم  حيث  من  متميز  بعمل 

هذا  كتابة  تمت  وقد  عالية.  بمهنية  الكتاب  ن�سر  بعملية  قامت  التي  قريجيا( 

الكتاب تحت توجيه )روث كاجيا( المدير التعليمي و)روبن هورن( مدير قطاع 

التعليم، وفي نهاية الأمر فاإنّ الم�سوؤولية الكاملة عن الأخطاء والتف�سير الخاطئ 

تقع على عاتق الكاتب وحده.

نبذة عن الكاتب

الب�سرية  التنمية  �سبكة  في  الثانوي  فوق  التعليم  من�سق  هو   : �سالمي  جميل 

الدولي حول  للبنك  الرئي�ض لأحدث تقرير  الكاتب  اأنّه  الدولي، كما  البنك  في 

المعرفة:  مجتمعات  »بناء  عنوان  تحت  الثانوي  فوق  التعليم  اإ�سلاح  �سيا�سة 

تحديات جديدة للتعليم فوق الثانوي«.

شـكــر وعــرفــان

�سـكــر وعــرفـان

د
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AHELO            تقييم مخرجات التعلم في التعليم العالي.

الت�سنيف الأكاديمي لجامعات العالم.  ARWU

CAS                 الأكاديمية ال�سينية للعلوم.

المركز الوطني للبحث العلمي.  CNRS

EIT                 المعهد الأوروبي للابتكار والتقنية.

ERC                  مراكز الأبحاث الهند�سية )جمهورية كوريا(.

FP7                  اإطار البرنامج 7 ) اللجنة الأوروبية(.

GDP                  اإجمالي الناتج المحلي.

ICT                  تقنية المعلومات والت�سال.

IFC                  هيئة التمويل الدولية )التابعة  لمجموعة البنك الدولي(.

IITs                 المعاهد الهندية للتقنية.

معهد التكنولوجيا في )مونتاريا( للدرا�سات العليا.   ITESM

الموؤ�س�سة الكورية للعلوم والهند�سة.  KOSEF

LSE                 كلية )لندن( للاقت�ساد والعلوم ال�سيا�سية.

MIT                  معهد )م�سات�سو�ست�ض( للتقنية.

MRC                  مراكز العلوم الطبية والبحوث الهند�سية )جمهورية كوريا(.

الاخـتـــصـــــــــــارات

الاخـتـ�سـارات

ذ



NCRC  مراكز الأبحاث الأ�سا�سية الوطنية )جمهورية كوريا(.

NUS                  جامعة )�سنغافورة( الوطنية.

OECD  منظمة التعاون القت�سادي والتنمية. 

PPP                  تكافوؤ القوة ال�سرائية.

PSE                  كلية )باري�ض( للاقت�ساد. 

SJTU                  جامعة )�سنغهاي جياو تونغ(.

SAT                  اختبار التقييم الدرا�سي.

SCI                  موؤ�سر ا�ست�سهادات العلوم.

SRC                  مراكز الأبحاث العلمية )جمهورية كوريا(.

SSCI                  موؤ�سر ا�ست�سهادات العلوم الجتماعية.

SUNY  جامعة )نيويورك( الحكومية.

THES                  ملحق )التايمز( للتعليم العالي.

UBA                  جامعة )بيون�ض اأير�ض(.

UCLA  جامعة )كاليفورنيا(، لو�ض اأنجلو�ض.

UNAM  جامعة المك�سيك الوطنية.

UNESCO  منظمة الأمم المتحدة للتعليم والعلوم والثقافة.

USP                  جامعة )�ساو باولو(.

UMIST   معهد جامعة )مان�س�ستر( للعلوم والتقنية.

VUM                  جامعة )فيكتوريا( بـ )مان�س�ستر(.

WCU                  جامعة عالمية الم�ستوى.

ر
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الـمـلــخـص الـتـنـفـيـذي

مـــدخـــــل :

اأدى ت�سنيف الجامعات عالمية الم�ستوى الذي ن�سره ملحق )التايمز( للتعليم العالي في �سبتمبر 2005م 

اإلى جدل في ماليزيا، عندما اأظهر اأن الجامعتين �ساحبتي الم�ستوى الأعلى في البلد قد تدنت م�ستوياتهما 

بحوالي 100 درجة مقارنة بما كانتا عليه في العام ال�سابق. وبغ�ض النظر عن اأن ذلك التدني الكبير قد 

نتج ب�سورة اأ�سا�ض عن التغيير في اأ�سلوب الت�سنيف - وهو ما يمثل حقيقة �سغيرة معروفة و�سيء من 

الراحة المحدودة -، فاإن تلك الأخبار كانت قا�سية لدرجة اأنها اأدت اإلى دعوات وا�سعة النت�سار اإلى اإن�ساء 

هيئة ملكية لتق�سي الأمر. كما قدم مدير جامعة )ماليا( ا�ستقالته بعد اأ�سابيع  قليلة من ذلك، ولم يكن 

رد الفعل هذا غريباً لأمة تقوم خطة التنمية التا�سعة الحالية فيها على تحويل البلد اإلى القت�ساد القائم 

اأن رد الفعل كان  على المعرفة، مع التركيز على الإ�سهامات المهمة لقطاع الجامعات. وعلى الرغم من 

مبالغاً فيه اإل اأنه لي�ض �سيئاً م�ستغرباً في اأنظمة الجامعات حول العالم.

القت�سادية  التنمية  باأن  العام  العتراف  الجامعات  ت�سنيف  التفكير حول  ال�ستغراق في  ويعك�ض 

والقدرة التناف�سية العالمية اأ�سبحت تخ�سع ب�سكل متزايد للمعرفة، واأن الجامعات توؤدي دوراً اأ�سا�ساً في 

ذلك ال�سياق. وفي الحقيقة فاإن التطورات ال�سريعة في حقول العلوم والتقنية امتدت على نطاق وا�سع من 

المجالت بدءاً من المعلومات وتقنية الت�سالت اإلى التقنية الحيوية اإلى المواد الجديدة،  وكل ذلك يوفر 

للدول قدرات عظيمة كامنة لت�سريع وتعزيز نموها القت�سادي. اإن تطبيق المعرفة يوؤدي اإلى �سبل اأكثر 

فعالية لإنتاج ال�سلع والخدمات وتقديمها ب�سكل اأكثر فاعلية، وبتكاليف اأقل اإلى اأكبر عدد من الب�سر.

وقد عر�ض تقرير التنمية العالمي لعام 1999/1998م: »المعرفة للتنمية« )البنك الدولي، 1999م( 

اإطاراً تحليليًّا يركز على الدور المتمم لأربعة اأبعاد اإ�ستراتيجية لتوجيه الدول في التحول اإلى القت�ساد 

وبنية  قوية،  ب�سرية  راأ�سمالية  وقاعدة  قوي،  وموؤ�س�سي  اقت�سادي  نظام  وهي:  المعرفة،  على  القائم 

معلومات تحتية ديناميكية، ونظام ابتكار وطني فاعل.

الملخـ�ص التنفيـذي
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ا  اإنّ التعليم فوق الثانوي هو المركز الأ�سا�ض لكل تلك الأعمدة الأربعة لهذا الإطار، ويعد دورها حيويًّ

ب�سكل اأكبر في بناء قاعدة راأ�ض مال ب�سري قوي ي�سهم في نظام ابتكار وطني فاعل. كما ي�ساعد التعليم 

فوق الثانوي الدول على بناء اقت�ساديات ذات قدرة تناف�سية عالمية، وذلك عن طريق اإعداد وتطوير قوة 

عاملة ماهرة ومنتجة ومرنة، واإيجاد اأفكار وتقنيات جديدة ون�سرها. وقد اأظهرت درا�سة عالمية حديثة 

حقل  في  العلمي  بالتقدم  تدفع  التي  هي  العلمي  البحث  ومعاهد  الجامعات  اأن  البتكارات  براءة  لخلق 

الثانوي  التعليم فوق  توؤدي موؤ�س�سات  اأن  2007م(. ويمكن  ال�سركات )كووك�سن،  التقنية الحيوية ولي�ض 

اأي�ساً دوراً حيويًّا في القت�ساد المحلي والإقليمي )يو�سف و ناب�سيما، 2007م(.

الدولي حول  البنك  �سيا�سة  تقارير  اآخر  ما يمثل  وهو  المعرفة«،  »بناء مجتمعات  لما جاء في   ووفقاً 

اأنظمة  فاإن  2002م(،  الدولي،  )البنك  الم�ستدامة  القت�سادية  التنمية  في  الثانوي  فوق  التعليم  اإ�سهام 

التعليم العالي ذات الأداء الرفيع ت�ستمل على مجموعة وا�سعة من النماذج، لي�ض جامعات البحث العلمي 

فح�سب، بل  ومعاهد التقنية المتعددة، وكليات الفنون العقلية، والمعاهد الفنية ذات الدورات الق�سيرة، 

وكليات المجتمع، والجامعات المفتوحة وغيرها، التي تقوم م�ستركة باإعداد مجموعة متنوعة من العمال 

المهرة الذين يبحث عنهم �سوق العمل. ولكل نوع من اأنواع تلك الموؤ�س�سات دور مهم يوؤديه، يخلق تطوراً 

ا اأ�سا�سًا لكثير من الحكومات. وحتى في القت�ساد  متوازناً و�سط العنا�سر المتنوعة للنظام، ويمثل ذلك همًّ

المتقدم ن�سبيًّا، مثل اقت�ساد )�سيلي(، فاإن فقدان المكانة الرفيعة والجودة بالن�سبة لقطاع التعليم الفني 

غير الجامعي يقلل من قدرة ذلك البلد على الوفاء بمتطلبات العمالة النادرة الماهرة ح�سب ما ورد في 

تقرير حديث حول التعليم فوق الثانوي )منظمة التعاون القت�سادي والتنمية، 2009م(.

وتوؤدي جامعات البحث العلمي داخل نطاق نظام التعليم فوق الثانوي دوراً رئي�سًا في تدريب المهنيين 

والمتخ�س�سين ذوي الم�ستويات العليا والعلماء والباحثين الذين يحتاجهم القت�ساد، لخلق معرفة جديدة 

تقوم بدعم اأنظمة البتكار الوطنية )البنك الدولي، 2002م(. وفي هذا ال�سياق نجد اأن اإحدى الأولويات 

تزداد اأهميةً يوماً بعد يوم لكثير من الحكومات وهي التاأكد من اأن الجامعات الأعلى م�ستوى تعمل بالفعل 

في مجال التنمية الفكرية والعلمية.

عالمية  الجامعات  و�سع  نحو  النت�سار  وا�سع  الندفاع  حول  توجّه  المهمة  الأ�سئلة  من  كثير  وهنالك 

الم�ستوى حول العالم، ومن هذه الأ�سئلة على �سبيل المثال : لماذا تعد الجامعات عالمية الم�ستوى هي ال�سيء 

الذي تطمح اإليه الدول من بناء مجموعة من نظامها التعليمي فوق الثانوي؟ هل هنالك كثير من الدول 

يكون من المفيد لها اأن تطور النظام المحلي الأكثر ملاءمة لها دون الهتمام بمزاياه الن�سبية في المقارنة 

العالمية؟ هل تعريف عالمية الم�ستوى مرادف لتعبير » ال�سفوة الغربية«، وبالتالي فهو منحاز �سد التقاليد 

الثقافية للتعليم العالي في الدول غير الغربية؟ هل جامعات البحوث فقط هي التي تعد عالمية الم�ستوى 

اأم اأنّ باإمكان الموؤ�س�سات الأخرى للتعليم فوق الثانوي )مثل : جامعات التدري�ض والعلوم والتقنية وكليات 

المجتمع والجامعات المفتوحة( اأن تطمح لتكون الأف�سل من نوعها في المنظور الدولي؟ 
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الـمـلــخـص الـتـنـفـيـذي

لن يتعمق هذا التقرير في بحث الأ�سئلة المهمة ال�سابقة. ومع الإقرار باأن الجامعات عالمية الم�ستوى 

التي تمثل جزءاً من اأنظمة وطنية للتعليم فوق الثانوي يجب اأن تعمل في نطاق هذه الأنظمة فاإن نقطة 

التركيز الأ�سا�ض لهذا التقرير تتمثل في ا�ستك�ساف كيفية احتلال هذه الموؤ�س�سات القمة لتوجيه قادة 

الدول والجامعات للح�سول على و�سع م�ستوى عالمي. وبمعنى اآخر فاإن الهدف الرئي�ض لهذا التقرير 

اأميز  التناف�ض عالميًّا بفعالية مع  اإعداد جامعات ذات قدرة على  التحديات نحو  ا�ستك�ساف  يتمثل في 

اأو »نخبة«(. والبحث عن نموذج يمكن اتباعه لإتاحة  اأي�ساً »درجة عالمية« »�سفوة«  المميزين )ت�سمى 

الفر�سة للتقدم ب�سرعة نحو و�سع عالمية الم�ستوى؟

للاإجابة عن هذه الأ�سئلة يبداأ التقرير بتقديم تعريف للجامعة عالمية الم�ستوى، ثم يحددويحلل 

والتكاليف  المتعددة  التحديات  ويبرز  الجامعات،  تلك  لتاأ�سي�ض  الممكنة  والطرق  الإ�ستراتيجيات 

التعليم  لموؤ�س�سات  بالن�سبة  الدافع  هذا  دللت  بدرا�سة  ويختم  الطرق.  بهذه  المت�سلة  والمخاطر 

للبنك الدولي،  مقدماً خيارات وتوقعات  الثانوي  التعليم فوق  عالمية الم�ستوى فيما يتعلق بجهود 

بديلة حول كيفية قيام الدول بتطوير اأنظمة للتعليم فوق الثانوي لتكون اأكثر فعالية وملاءمة لمقابلة 

الحاجات الخا�سة بها.

ماذا يعني اأن تكون جامعة عالمية الم�ستوى؟

في العقد الما�سي اأ�سبح م�سطلح )جامعة عالمية الم�ستوى( يمثل عبارة جاذبة، لي�ض لتطوير جودة 

التعليم  �سوق  التناف�ض في  على  القدرة  ولتطوير  بل  فح�سب،  الثانوي  فوق  التعليم  والبحث في  التعلم 

اأف�سل  المتقدمة وتكييفها وخلقها. ومع بحث الطلاب عن  المعرفة  اكت�ساب  العالمي من خلال  العالي 

موؤ�س�سات التعليم العالي التي ي�ستطيعون اللتحاق بها اأينما وجدت، ومع حر�ض الحكومات على زيادة 

العائدات من ال�ستثمار في الجامعات فاإن المكانة العالمية تزداد اأهميةً بالن�سبة للموؤ�س�سات حول العالم 

)ويليامز و فان ديكي، 2007م(، وعلى كل فقد كان هناك اأمر غريب حول م�سطلح )جامعة عالمية 

الم�ستوى( »يتمثل في اأن كل �سخ�ض يريد واحدةً ل يعرف اأحد ما هي، ول يعرف اأحد كيف يح�سل على 

واحدة« )التباخ، 2004م(. 

والنتماء لع�سوية المجموعة الح�سرية للجامعات عالمية الم�ستوى ل يتحقق عن طريق الإعلان الذاتي، 

على  ت�ستمل  العملية  كانت  قريب  وقت  وحتى  العالمي.  العتراف  اأ�سا�ض  على  الآخرين  قبل  يتحدد من  بل 

ت�سنيف انطباعي يعتمد في الغالب على ال�سمعة. فمثلًا نجد اأن الجامعات العاجية في الوليات المتحدة 

مثل: )هارفارد(، و)ييل(، و)كولومبيا(، وجامعتي )اأك�سفورد(، و)كمبردج( في المملكة المتحدة، وجامعة 

)طوكيو( كانت تعد في المجموعة الح�سرية لجامعات ال�سفوة، ولكن لم يكن هنالك مقيا�ض مبا�سر ودقيق 

للتدليل على مكانتها المتميزة من حيث  النتائج المتفوقة في م�سائل مثل : تدريب الخريجين، وناتج البحث 
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العلمي، ونقل التقنية، وحتى الرواتب العالية التي يح�سل عليها خريجوها، بحيث يمكن اأن تُف�سر على اأنها 

تمثل موؤ�سراً حقيقيًّا ي�سير اإلى ارتفاع قيمة تعليمها. 

ومع انت�سار قوائم ال�سباق في ال�سنوات القليلة الما�سية ظهرت طرق اأكثر منهجية في تحديد وت�سنيف 

�سهرة  الأكثر  الت�سنيفات  معظم  اأن  من  الرغم  وعلى   .)IHEP ،2007( الم�ستوى  عالمية  الجامعات 

تميل اإلى ت�سنيف الجامعات داخل الدولة المعينة، اإل اأن هنالك محاولت لتاأ�سي�ض ت�سنيفات عالمية. 

الحدود  نطاق  على  للموؤ�س�سات  اإطارية  مقارنات  يتيحان  اللذان  �سمولً  الأكثر  العالميان  والت�سنيفان 

تونغ(.  �سنغهاي جياو  العالي( و)جامعة  للتعليم  التايمز  باإعدادهما )ملحق  قام  اللذان  الوطنية هما 

واأنتجه معمل )�سايبرميتريك�ض(  العالمي قام بتكوينه )ويبوميتريك�ض(  للت�سنيف  وهنالك نظام ثالث 

موؤ�س�سة  لـ )4000(  مقارنة  باإجراء  يقوم  وهو  اأ�سبانيا(،  للاأبحاث في  القومي  للمجل�ض  تابعة  )وحدة 

تعليم عالٍ على ال�سعيد العالمي، وي�سعها على نطاق مجالت متعددة يفتر�ض اأنها تقي�ض اإمكانية الروؤية 

في )الإنترنت( بكونها بديلًا يبرز اأهمية الموؤ�س�سة المعنية.

اأو  مو�سوعية  بيانات  ا�ستخدام  طريق  عن  هذه  ال�سباق  قوائم  تبنى  للموؤ�س�سات  العالمي  ال�سكل  ولمقارنة 

ملحق  ت�سنيف  ويختار  العام.  النطاق  من  اأو  نف�سها  الجامعات  من  عليها  الح�سول  يتم  كليهما(  )اأو  ذاتية 

)التايمز( للتعليم العالي اأف�سل )200( جامعة في العالم. ويركز الأ�سلوب الذي قدم لأول مرة في عام 2004م 

لهذا الت�سنيف ب�سكل اأكبر على ال�سمعة الدولية، حيث يمزج بين مدخلات ذاتية )مثل : مراجعات الأقران، 

وم�سوحات تعيين الموظفين(، والبيانات الكمية )بما فيها اأعداد الطلاب الدوليين، واأع�ساء هيئة التدري�ض(، 

نظام جامعة )�سنغهاي(  وي�ستخدم  بالبحوث(.  ال�ست�سهاد  قبل  التدري�ض )ح�سبما هو ممثل من  واأثر هيئة 

الذي يعمل منذ 2003م اأ�سلوباً يركز على الموؤ�سرات المو�سوعية ب�سكل ح�سري، مثل : الأداء الأكاديمي والبحثي 

لأع�ساء هيئة التدري�ض والخريجين والعاملين لتحديد اأف�سل )500( جامعة في العالم. وت�سمل المقايي�ض التي 

تم تقييمها الن�سرات و المراجع والجوائز العالمية الح�سرية )مثل : جوائز نوبل والميداليات الميدانية(. ويو�سح 

الجدول رقم )1( نتائج عام 2008م لت�سنيفات ملحق )التايمز( للتعليم العالي وت�سنيف جامعة )�سنغهاي(.

ودون اللتفات للقيود في اأي عملية ت�سنيف )�سالمي و �سارويان، 2007م( فاإن الجامعات عالمية الم�ستوى 

يعترف بها جزئيًّا لنواتجها المتميزة؛ لأنها تنتج خريجين ذوي تاأهيل جيد يكون الطلب عليهم عالياً في 

�سوق العمل، كما ت�سدر بحوثًا ريادية تن�سر في اأف�سل المجلات العلمية، وفي حالة الموؤ�س�سات ذات التوجه 

القائم على العلم والتقنية فاإنها ت�سهم في البتكارات التقنية من خلال براءات الختراع والتراخي�ض.

ا من الدول معظمها دول  وتنتمي معظم الجامعات الم�سنفة بكونها عالمية الم�ستوى اإلى عدد قليل جدًّ

بين  المتحدة  والمملكة  المتحدة  الوليات  الوحيدة من خارج  وتعد جامعة )طوكيو( هي الجامعة  غربية. 

اأف�سل ع�سرين جامعة ح�سب ت�سنيف جامعة )�سنغهاي(. واإذا ات�سع الت�سنيف لي�سمل ما بين )30( اإلى 

)50( جامعة تتمتع بالدرجة عالمية الم�ستوى فاإنها تتوزع ح�سب ت�سنيف جامعة )�سنغهاي( على مجموعة 

اليابان فقط من  الغربية، مع وجود  والأوروبية  ال�سمالية  الأمريكية  الدول  ثمان من  تتكون من  �سغيرة 
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خارج هذا النطاق. اأما ملحق )التايمز( للتعليم العالي  فاإنه اأو�سع نطاقاً قليلًا حيث تتوزع اأف�سل 

50 جامعة على )11( دولة، اإذ ت�سم مجموعته : هونغ كونغ، وال�سين، ونيوزيلندا، و�سنغافورة، بالإ�سافة 

اإلى الدول المعروفة الأمريكية ال�سمالية والغربية الأوروبية. )ال�سكل 1(

الجدول رقم )1( : جامعات القمة الع�شرون في ت�شنيف ملحق )التايمز(  وجامعة )�شنغهاي(، 2008م 

الم�شدر: ت�شنيف ملحق )التايمز( وجامعة )�شنغهاي( لعام 2008م

ت�شنيف جامعة )�شنغهاي( المرتبة ت�شنيف ملحق )التايمز( للتعليم العالي المرتبة

جامعة )هارفارد(

جامعة )�ستانفورد(

جامعة )كاليفورنيا، بركلي(

جامعة )كمبردج(

معهد )م�سات�سو�ست�ض( للتقنية

معهد )كاليفورنيا( للتقنية

جامعة )كولومبيا(

جامعة )برين�ستون(

جامعة )�سيكاغو(

جامعة )اأك�سفورد(

جامعة )ييل(

جامعة )كورنيل(

جامعة )كاليفورنيا، لو�ض اأنجلو�ض(

جامعة )كاليفورنيا، �سان دياجو(

جامعة )بن�سلفانيا(

جامعة )وا�سنطن، �سياتل(

جامعة )وي�سكون�سين، مادي�سون(

جامعة )كاليفورنيا، �سان فران�سي�سكو(

جامعة )طوكيو(

جامعة )جونز هوبكينز(

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

جامعة )هارفارد( 

جامعة )ييل(

جامعة )كمبردج(

جامعة )اأك�سفورد(

معهد )كاليفورنيا( للتقنية 

كلية )اأمبريال( في لندن 

الكلية الجامعية في لندن

جامعة )�سيكاغو( 

معهد )م�سات�سو�ست�ض( للتقنية 

جامعة )كولومبيا( 

جامعة )بن�سلفانيا( 

جامعة )برين�ستون(

جامعة )ديوك( 

جامعة )جونز هوبكنز(

جامعة )كورنيل( 

الجامعة الأ�سترالية الوطنية 

جامعة )�ستانفورد( 

جامعة )ميت�سجان( 

جامعة )طوكيو( 

جامعة )ماك جيل(

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20
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الم�ستوى  عالمية  الجامعات  به  تتمتع  الذي  ال�سيء  يحددوا  اأن  حاولوا  الذين  القلائل  والباحثون 

ويميزها عن بقية الجامعات حددوا عدداً من الخ�سائ�ض الأ�سا�ض منها : هيئة التدري�ض ذات التاأهيل 

العالي، والتميز في مجال البحث، وجودة م�ستوى التدري�ض، والم�ستويات العالية من التمويل الحكومي 

بالحرية  التمتع  اإلى  بالإ�سافة  رفيعة،  ومهارات  دوليين ذوي مواهب  ووجود طلاب  وغير الحكومي، 

الأكاديمية، والهياكل الإدارية الم�ستقلة، والمرافق المزودة بمعدات ممتازة للتدري�ض والبحث، والإدارة، 

2000م  ونيلاند،  2005م،  واآخرون،  خون  2004م،  )التباخ،  الحالت  من  كثير  في  الطلاب  وحياة 

و2007م(. وهنالك بحث حديث م�سترك في هذا المو�سوع اأجري بين جامعات اأمريكية و�سينية نتج 

اأخرى  اأطول من المزايا الأ�سا�ض التي تتراوح بين ال�سمعة الدولية للجامعة وبين مفاهيم  عنه قائمة 

ذات طابع نظري بقدر اأكبر مثل اإ�سهام الجامعة في خدمة المجتمع، وكلاهما ي�سعب قيا�سه بطريقة 

مو�سوعية )الدين ولين، 2004م(.

)ال�شكل 1( : التوزيع الجغرافي للجامعات ذات الم�شتوى العالمي )اأعلى50 عام 2008م(

الم�شدر: ت�شنيف ملحق )التايمز( وجامعة )�شنغهاي( لعام 2008م
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وفي محاولة لتقديم تعريف اأكثر قابلية للجامعات عالمية الم�ستوى، يو�سح هذا التقرير اأن النتائج 

ونقل  المتقدمة،  والبحوث  كبير،  طلب  عليهم  يوجد  الذين  )الخريجون  الموؤ�س�سات  لهذه  المتميزة 

التقنية( يمكن اأن تعزى ب�سكل اأ�سا�ض اإلى ثلاث مجموعات تكميلية تن�سط في جامعات القمة : )اأ( 

تركيز عالٍ على الموهبة )اأ�ساتذة وطلاب(، )ب( موارد غنية لتقديم بيئة تعلم ثرية والقيام ببحوث 

اإدارة وحوكمة جيدة لت�سجيع النظرة الإ�ستراتيجية المرنة، حيث اإن ذلك  متقدمـة، )ج( خ�سائ�ض 

يمكّن الموؤ�س�سات من �سنع القرارات واإدارة الموارد دون اأن تعيقها البيروقراطية )ال�سكل 2(. 

مـ�ســارات الـتـحــول

هنالك روؤيتان يجب و�سعها في الح�سبان عند درا�سة كيفية تاأ�سي�ض جامعات جديدة ذات م�ستوى 

عالمي. الأولى : ذات بعد خارجي يتعلق بدور الحكومة على الم�ستوى الوطني، وعلى م�ستوى الوليات، 

اأن  الثانية : فذات بعد داخلي يجب  اأما  الموؤ�س�سات.  تُتاح لتعزيز بنية  اأن  اإ�سافة للموارد التي يمكن 

تقوم به الموؤ�س�سات بنف�سها بجانب التطور والخطوات اللازمة التي يجب عليها اتخاذها للتحول اإلى 

موؤ�س�سات عالمية الم�ستوى.

دور الـحـكـومـة

ا،   مهمًّ عاملًا  يمثل  العالمية  الجامعات  نمو  رعاية  يخ�ض  فيما  الما�سي  في  الحكومة  دور  يكن  لم 

المكانة  لتلك  لت�سل  نمت  اإنها  حيث  ذلك،  يو�سح  المتحدة  الوليات  في  العاجية  الجامعات  وتاريخ 

نتيجة لتطور متدرج، ولم ياأتِ بروزها نتيجة لتدخل حكومي متعمد. وبالقدر نف�سه نجد اأن جامعتي 

وجود  مع  وعلى عزيمتها  قراراتها  على  بالعتماد  القرون  تطورتا عبر  قد  و)كمبردج(  )اأك�سفورد( 

وتعريف  الحوكمة  من حيث  ال�ستقلالية  من  كبير  وقدر  العام  القطاع  من تمويل  متباينة  م�ستويات 

المهمة والتجاه. ولكن لي�ض من المرجح اليوم اإن�ساء جامعة عالمية الم�ستوى بطريقة �سريعة دون بيئة 

قائمة على �سيا�سة جيدة ومبادرة وم�ساندة عامة قوية، وذلك لأ�سباب عدة اأهمها التكاليف العالية 

التي يتطلبها اأمر اإعداد مرافق تعليمية وقدرات بحث علمي متقدمة. 

لتاأ�سي�ض  اتباعها  للحكومة  يمكن  اأ�سا�ض  اإ�ستراتيجيات  ثلاث  هناك  اأن  الدولية  الخبرة  وتو�سح 

جامعات عالمية الم�ستوى : 

الاأولى : تطوير عدد قليل من الجامعات القائمة التي لها قدرات كامنة على التميز )اختيار

              الفائزين(. 

تنجز قد  جديدة  جامعة  اإلى  والتحول  الندماج  على  القائمة  الموؤ�س�سات  من  عدد  ت�سجيع   : الثانية 

              التعاون الذي يتوافق  مع الموؤ�س�سات عالمية الم�ستوى )�سيغة مختلطة اأو هجينة(.
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الم�شدر: اأعده جميل �شالمي

)ال�شكل 2( : �شمات الجامعات عالمية الم�شتوى )WCU( : مواءمة العولمة

 

تركز

المواهب

● الطلبة

● هيئة التدري�س

 ● الباحثون

● العولمة

مخرجات 

البحوث
الخريجون

جامعات 

عالمية 

الم�شتوى

نقل

 التقنية

● اإطار تنظيمي م�شاند

● الحرية الاأكاديمية

● الروؤية الاإ�شتراتيجية

   لفريق القيادة

● ثقافة التميز

● م�شادر التمويل العامة

● عائدات الاأوقاف

● الر�شوم الدرا�شية

● المنح البحثية

الحوكمة

المف�شلة

وفرة

الم�شادر

الثالثة : اإيجاد جامعات عالمية الم�ستوى من خلال البحث عبر نظرية )�سجل الأعمال النظيف(.

ويلخ�ض )الجدول 2( الإيجابيات وال�سلبيات في كل طريقة. ويجب اأن نلاحظ اأن هذه المناهج العامة 

لي�ست متنا�سبة، واأن الدول يمكن لها اأن تتبع مزيجاً من الإ�ستراتيجيات اعتماداً على هذه النماذج. 

الإستراتجيات على المستوى المؤسسي 

يتطلب تاأ�سي�ض جامعات عالمية الم�ستوى في المقام الأول قيادة قوية ونظرة �سجاعة لر�سالة واأهداف 

الموؤ�س�سة التعليمية، وخطة اإ�ستراتيجية وا�سحة لترجمة الروؤية الثاقبة اإلى اأهداف وبرامج ملمو�سة، 

والجامعات التي تطمح اإلى نتائج اأف�سل ت�سترك في التقييم المو�سوعي لنقاط القوة فيها، وت�سع اأهدافاً 

جديدة لجوانب التطوير، وتقوم بتنفيذ خطة تجديد يمكن اأن تقود اإلى تح�سين الأداء. وبالمقابل فاإن 

كثيراً من الموؤ�س�سات تعد مكتفية ذاتيًّا في و�سعها ومظهرها، حيث تفتقر اإلى النظرة الطموحة نحو 

م�ستقبل اأف�سل، ولذا ت�ستمر في العمل بالطريقة نف�سها التي كانت عليها في الما�سي، لينتج عن ذلك 

ات�ساع الفجوة في الأداء مقارنةً باأداء مناف�سيها الوطنيين اأو العالميين. 
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الم�شدر: اأعده جميل �شالمي

)الجدول 2(: مكا�شب وتكاليف الطرق الاإ�شتراتيجية لتاأ�شي�س جامعات عالمية الم�شتوى

الطــــــريقـــة

ال�شروط

القدرة على 

ا�ستقطاب المواهب

التكاليف

الحوكمة

الثقافة الموؤ�س�سية

اإدارة التغيير

تطوير الموؤ�ش�شات 

القائمة

من ال�سعب 

تجديد  الموظفين 

وتغيير العنا�سر 

ل�ستقطاب طلاب 

رفيعي الم�ستوى.

اأقل ارتفاعاً

من ال�سعب تغيير 

طريقة الت�سغيل 

داخل الإطار 

التنظيمي نف�سه

من ال�سعب 

اإحداث التحول من 

الداخل

حملة ت�ساور 

وات�سال مع جميع 

الم�ساهمين

دمج الموؤ�ش�شات 

القائمة

فر�سة تغيير 

القيادة ل�ستقطاب 

عاملين جدد، حيث 

يمكن للعاملين 

الأ�سليين اأن 

يقاوموا ذلك.

عادية

تميل اأكثر نحو 

العمل  مع  و�سع 

قانوني يختلف عن 

و�سع الموؤ�س�سات 

القائمة

من ال�سعب خلق 

هوية جديدة من 

ثقافات موؤ�س�سية 

متميزة

اأ�سلوب معياري 

لتثقيف جميع 

ال�سركاء حول 

المعايير والثقافة 

الموؤ�س�سية المتوقعة

اإن�شاء موؤ�ش�شات 

جديدة

فر�سة لختيار 

اأف�سل الموظفين 

والطلاب.

 �سعوبات في 

ت�سجيل طلاب قمة 

في موؤ�س�سات غير 

معروفة تحتاج اإلى 

بناء تقاليد تدري�ض 

وبحث.

اأكثر ارتفاعاً

فر�سة لخلق اإطار 

تنظيمي وتحفيزي 

منا�سب

فر�سة لخلق ثقافة 

التميز

طريقة ذات تكيف 

مع البيئة من اأجل 

الإبلاغ بالموؤ�س�سة 

الجديدة وت�سويقها 

اجتماعيًّا
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قـائـمـة التـدقيـق الموجـزة 

 – التعليمية  والموؤ�س�سات  الحكومات  – بوا�سطة  التالية  الرئي�سة  الأ�سئلة  عن  للاإجابة  حاجة  هناك 

لتوجيه ال�سعي باتجاه تاأ�سي�ض جامعات عالمية الم�ستوى:

❍  لماذا تحتاج البلاد اإلى جامعة عالمية الم�ستوى؟ وما الأ�سباب القت�سادية والقيمة الم�سافة من 

وراء ذلك مقارنة بمخرجات الموؤ�س�سات التعليمية الحالية؟ 

❍  ما الروؤية لمثل تلك الجامعة؟ وما المكانة المنا�سبة التي �ست�سغلها؟    

❍  كم عدد الجامعات عالمية الم�ستوى التي يُرغب في اإن�سائها بهدف ال�ستثمار في القطاع العام؟ 

اأم  التعليمية الحالية،  الموؤ�س�سات  اأي الإ�ستراتيجيات تعد الأف�سل على �سعيد الدولة: تطوير    ❍

دمج الموؤ�س�سات التعليمية الحالية، اأم اإن�ساء موؤ�س�سات تعليمية جديدة؟ 

❍  كيف تتم عملية الختيار بين الموؤ�س�سات التعليمية الحالية في حالة اختيار الطريقة المنهجية 

الأولى اأو الثانية؟ 

العالي  التعليم  التعليمية الجديدة وموؤ�س�سات  الموؤ�س�سات  والترابط بين  العلاقة  �ستكون  ❍  كيف 

الحالية؟ 

❍  كيف يمكن تمويل هذا التحول؟ وما الح�سة التي يجب اأن تندرج في اإطار الميزانية العامة؟ وما 

الح�سة التي يجب اأن يتحملها القطاع الخا�ض؟ وما الحوافز التي يجب عر�سها )على �سبيل 

المثال منح الأرا�سي والإعفاءات ال�سريبية(؟

الإدارية  الممار�سات  ودعم  التحول  هذا  لتي�سير  اإر�سائها  من  لبد  التي  الحوكمة  ترتيبات  ما    ❍

الملائمة؟ وما م�ستويات ال�ستقلالية واأ�سكالها المنا�سبة؟ 

❍  كيف �سيكون دور الحكومة في هذه العملية؟ 

❍  ما الطريقة التي تمكن الموؤ�س�سة التعليمية من بناء اأف�سل فريق اإداري؟ 

❍  مــا بيانــات الــروؤيــة والمهمــة؟ ومــا الأهـــداف المحـــددة التـــي ت�سعى الجامعـــة لتحقيقها؟ 

❍  اإلى اأي درجة �ستحقق الجامعة التميز في التعليم والبحث؟ 

❍  ما النوعية الم�ستهدفة من الطلاب؟ 

باأع�ساء هيئة التدري�ض  ما الأهداف العالمية التي تحتاج الجامعة اإلى تحقيقها )فيما يتعلق    ❍

والطلاب والبرامج وغيرها(؟ 

❍  ما التكلفة المحتملة لهذه النقلة النوعية المحتملة؟ وكيف �ستمول؟ 

❍  كيــف �سيقـــا�ض النجـــاح؟ ومــا اأنظمـــة المراقبــة ومـوؤ�سرات الإنتـــاج واآليـــات الم�ســاءلة التـــي 

�ست�ستخدم؟ 
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مـدلــولات للـبـنـك الـدولـي 

يرتكز عمل البنك الدولي مع حكومات الدول النامية والدول التي تمر بمراحل انتقالية في قطاع 

الدولي تقديم  البنك  وتت�سمن م�ساعدة  النظامية.  والإ�سلاحات  الق�سايا  الثانوي على  التعليم فوق 

ال�ست�سارة ال�سيا�سية، والعمل التحليلي، ون�ساطات بناء القدرات، والدعم المالي من خلال القرو�ض، 

والعتماد المالي لتي�سير ومواكبة التخطيط وتنفيذ عمليات الإ�سلاح الأ�سا�ض. 

وبالرغم من ذلك نجد في ال�سنوات الأخيرة اأن هنالك طلبات متزايدة من عدد من الدول ترغب في 

م�ساعدة البنك الدولي في تحديد العقبات الرئي�سة التي تعوق جامعاتها من اأن ت�سبح جامعات عالمية 

الم�ستوى، وكذلك في التخطيط لتوجيه هذه الجامعات نحو هذا الهدف )اأي : اأن ت�سبح جامعات عالمية 

تنظيم دعم  كيفية  النظر في  اإلى  يحتاج  اأنه  الدولي  البنك  المطالب، وجد  ول�ستيعاب هذه  الم�ستوى(. 

الموؤ�س�سات التعليمية الفردية بما يتوافق مع التاأكيد التقليدي على الإبداع والإ�سلاحات النظامية. وتدل 

التجربة حتى يومنا هذا على اإمكانية تحقيق هذا الهدف من خلال ثلاثة اأنواع من التدخلات المتكاملة 

التي يمكن توحيدها في مجموعة متنوعة من الترتيبات بح�سب الظروف المختلفة لكل بلد من البلدان: 

❍  الم�ساعدة والتوجيه الفني لم�ساندة البلدان في التالي: 

)اأ( تحديد الخيارات الممكنة والقدرة على تحمل تكاليفها.

)ب( تحديد عدد الجامعات النخبة التي تحتاج اإليها كل دولة، واإمكانية تمويلها بطريقة منا�سبة 

بنــاء علــى التحليل الموجــه، بح�سب قيــود التمويل الحالية والمتوقعة. 

)ج( تحديد المهمة المخ�س�سة ومكانة الموؤ�س�سة التعليمية في كل حالة من الحالت.

)د( تحقيق الترابط مع بقية موؤ�س�سات التعليم العالي؛ لتجنب انحراف توزيع الموارد عن الأغرا�ض 

المخ�س�سة. 

العالمية  للتجربة  التعر�ض  في  التعليمية  الموؤ�س�سات  من  النخبة  لم�ساعدة  والو�ساطة  التي�سير    ❍

ذات ال�سلة من خلال ور�ض العمل والجولت الدرا�سية. وقد يت�سمن ذلك اإقامة علاقات مع 

اأثناء �سنوات بدء  باإمكانها توفير الدعم في بناء القدرات  اأجنبية  موؤ�س�سات �سراكة تعليمية 

اإلى  التعليمية الحالية  الموؤ�س�سات  اأثناء فترة تحول  اأو  التعليمية الجديدة،  الموؤ�س�سات  ت�سغيل 

العالمية. كذلك باإمكان البنك الدولي تي�سير الحوار ال�سيا�سي عن طريق توفير �سركاء واأ�سحاب 

م�سالح مختلفين للاتفاق ب�ساأن الروؤية وتوفير الدعم للموؤ�س�سات التعليمية الجديدة. 

❍  الدعم المالي لتمويل درا�سات ما قبل ال�ستثمار؛ لت�سميم الم�سروع وتحديد تكاليف ال�ستثمار 

الخا�سة بالإن�ساء الفعلي للموؤ�س�سة التعليمية المخطط لها. 
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فوق  التعليم  تطوير  لتعزيز  اإيجابي  حوافز  واإطار  تنظيمي  اإطار  باإر�ساء  قامت  التي  البلدان  وفي 

ا ا�ستخدام قرو�ض و�سمانات من هيئة التمويل الدولية )IFC( لإتمام اأو  الثانوي الخا�ض، يمكن اأي�سً

ا�ستبدال الدعم المالي من مجموعة البنك الدولي في حالة تاأ�سي�ض الجامعة اأو الجامعات الم�ستهدفة 

ب�سفة �سراكات عامة / خا�سة، اأو تحويلها اإلى �سراكات عامة / خا�سة. 

ومن المهم بالطبع تخ�سي�ض هذه الخيارات بح�سب حالت الدولة المحددة، ومن غير المحتمل اأن 

اإلى  تحتاج  بالتاأكيد  ولكنها  المادية،  الم�ساعدة  هذه  مثل  والمتو�سط  المرتفع  الدخل  ذات  البلدان  تطلب 

ا�ست�سارة تعك�ض الميزة الن�سبية للبنك الدولي كو�سيط تعليمي ومراقب للتجربة العالمية، ويمكن توفير 

هذه ال�ست�سارة على اأ�سا�ض الخدمة المجانية. 

الخــاتـمـــة

اإن الجامعات الأعلى مرتبة في الت�سنيف هي تلك الجامعات التي تقدم اإ�سهامات مهمة في النهو�ض 

بالمعرفة من خلال البحث العلمي، والتعليم وفقًا للمناهج الأكثر ابتكاراً في اأكثر الظروف ملاءمة، وهي 

التي تجعل البحث جزءاً ل يتجزاأ من التعليم الجامعي وهي التي تخرج الطلاب المتميزين بنجاحهم 

في �ساحات مناف�سة �سديدة اأثناء فترة تعلمهم )اأكثر اأهمية( وبعد التخرج. 

ول توجد هنالك و�سفة عالمية اأو تركيبة �سحرية ل�سنع جامعة عالمية الم�ستوى. وتتباين ال�سياقات 

الممكنة  الطرق  بين  من  تختار  اأن  دولة  كل  على  لذلك  كبير.  نحو  على  التعليمية  والنماذج  الوطنية 

المتنوعة الإ�ستراتيجية التي توؤدي اإلى تعزيز جوانب القوة وتتنا�سب مع مواردها. وتطرح علينا التجربة 

العالمية بع�ض الدرو�ض التي تتعلق بالمعالم الأ�سا�ض لهذه الجامعات، وهي : التركيز الكبير على الموهبة، 

ووفرة الموارد، واإجراءات الحوكمة المرنة، والمنهجيات الناجحة للتحرك بهذا التجاه، بدءاً من تح�سين 

الموؤ�س�سات التعليمية الحالية، اأو دمجها، وانتهاءً باإن�ساء موؤ�س�سات تعليمية جديدة بالكامل. 

علاوة على ذلك ل يمكن اإتمام تحول نظام الجامعة ب�سكل منعزل، فالروؤية الخا�سة باإن�ساء جامعات 

عالمية الم�ستوى على المدى البعيد وتطبيق هذه الروؤية يجب اأن تترابط ب�سكل وثيق مع )اأ( اإ�ستراتيجية 

التطوير القت�سادي والجتماعي ال�ساملة للبلد )ب( التغيرات الم�ستمرة والإ�سلاحات المخطط لها على 

الم�ستويات الأدنى من نظام التعليم، )ج( خطط تطوير الموؤ�س�سات الأخرى للتعليم فوق الثانوي، وذلك 

لبناء نظام متكامل للتعليم والبحث العلمي والموؤ�س�سات التعليمية الموجهة نحو التقنية. 

اأعلى الجامعات البحثية، فاإن  اأن الموؤ�س�سات التعليمية العالمية تت�ساوى في الغالب مع  وبالرغم من 

ا موؤ�س�سات للتعليم فوق الثانوي ل تركز على البحث العلمي ول تعمل ب�سفة جامعات وفقاً  هنالك اأي�سً
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عالمية  تعليمية  موؤ�س�سات  اإن�ساء  مهمة  الدول  تبا�سر  وحين  الم�سطلح.  لهذا  �سرامة  التف�سيرات  لأكثر 

اإلى جوار الجامعات  بديلة ممتازة  تعليمية  اإيجاد موؤ�س�سات  اإلى  فاإنه يجب مراعاة الحاجة  الم�ستوى، 

البحثية للوفاء بالنطاق الكبير من الحتياجات التعليمية والتدريبية التي من المتوقع اأن يفي بها نظام 

التعليم فوق الثانوي. اإن الجدل المتزايد ب�ساأن قيا�ض النتائج التعليمية على م�ستوى التعليم فوق الثانوي 

هو خير برهان على العتراف باأن التميز ل يتعلق بتحقيق النتائج البارزة مع طلاب بارزين فح�سب، بل 

باإمكانية قيا�ض هذه النتائج من حيث مدى القيمة الم�سافة التي تقدمها الموؤ�س�سة التعليمية في التعاطي 

مع الحتياجات التعليمية الخا�سة للعدد المتزايد والمتباين من الطلاب. 

الم�ستوى،  عالمية  الجامعات  اإن�ساء  نحو  الدافعة  والقوة  البناءة  ال�سغوط  درا�سة  من  لبد  واأخيراً 

العالمية،  التعليمية  الموؤ�س�سات  واأهمية  المغالة في ت�سوير قيمة  لتجنب  المنا�سب  ال�سياق  اإطار  وذلك في 

وجود  ظل  في  وحتى  الوطنية.  الثانوي  فوق  التعليم  اأنظمة  �سمن  الموارد  توزيع  اأنماط  في  والنحراف 

ن�سيبها  زيادة  اإلى  �سناعية-  اأم  نامية  كانت  �سواء   - دولة  كل  ت�سعى  حيث  العالمي،  المعرفة  اقت�ساد 

من الكعكة القت�سادية، فاإن الحديث المبالغ فيه الذي يحيط بموؤ�س�سات التعليم العالي يتخطى كثيراً 

احتياج عدد من الأنظمة وقدرتها على ال�ستفادة من هذا التعليم المتقدم وفر�ض البحث العلمي المتقدمة 

على المدى الق�سير على الأقل. 

وكما هو الحال ل�سناعات الخدمة الأخرى، لي�ست كل الدول محتاجة اإلى جامعات �ساملة عالمية 

الم�ستوى ما لم يتم - على الأقل - الوفاء بالحتياجات الأ�سا�ض لموؤ�س�سات التعليم فوق الثانوي. وتحتاج 

موؤ�س�سات البحث العلمي العالمية التزامات مالية �سخمة وتركيزاً على راأ�ض المال الب�سري ال�ستثنائي، 

ووجود �سيا�سات حوكمة ت�سمح بتوفير التعليم والبحث العلمي رفيع الم�ستوى. ومن المحتمل اأن ت�ستفيد 

كثير من الدول من التركيز المبدئي على اإمكانية تطوير اأف�سل الجامعات الوطنية، وربما تعتمد على 

التا�سع  القرن  الأمريكية في  المتحدة  الوليات  المنح في  موؤ�س�سات  التي طورت مثل  نموذج الجامعات 

ع�سر، اأو جامعات العلوم التقنية في األمانيا وكندا، وتركز مثل هذه الموؤ�س�سات التعليمية على التباين في 

احتياجات التعليم والتدريب للطلاب والقت�ساد المحلي. ومتى كان هناك تركيز للجهود على المجتمع 

الم�ستدامة  التنمية  من  مزيداً  تحقق  اأن  التعليمية  الموؤ�س�سات  هذه  مثل  فباإمكان  والقت�ساد،  المحلي 

ب�سورة اأكبر واأكثر فعالية مقارنة بالطموحات نحو الجامعات عالمية الم�ستوى. علمًا باأن هذه الموؤ�س�سات 

التعليمية �ستخ�سع حتمًا لمقارنات وت�سنيفات، وتلك تعد الأف�سل بين الجامعات البحثية وفقاً لهذه 

الت�سنيفات �سي�ستمر و�سفها باأف�سل الجامعات في العالم.     
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الفصل الأول : ماذا يعني أن تكون جامعة عالمية المستوى؟

ماذا يعني اأن تكون جامعة عالميـة الم�ستـوى؟

الـفـ�سـل الاأول

في العقد الما�سي، اأ�سبح م�سطلح »جامعة عالمية الم�ستوى« عبارة جذابة، لي�ض فقط لتطوير جودة 

التعلم والبحث في التعليم فوق الثانوي، ولكن لما هو اأكثر اأهمية، وهو تطوير القدرة على التناف�ض في �سوق 

التعليم فوق الثانوي العالمي من خلال اكت�ساب المعرفة المتقدمة وتكييفها وخلقها. ومع بحث الطلاب عن 

اأف�سل موؤ�س�سات التعليم العالي التي ي�ستطيعون اللتحاق بها اأينما وجدت، ومع حر�ض الحكومات على 

زيادة العائدات من ال�ستثمارات في الجامعات، فاإن المكانة العالمية اأ�سبحت مثار اهتمام مهم ومتزايد 

2007م(. ولكن ال�سيء الغريب حول م�سطلح )جامعة  للموؤ�س�سات حول العالم )ويليامز و فان ديكي، 

كيف  يعرف  اأحد  ول  ما هي،  يعرف  اأحد  ول  واحدة،  يريد  �سخ�ض  كل  »اأن  يتمثل في  الم�ستوى(،  عالمية 

يح�سل على واحدة«. )التباخ، 2004م(

واللتحاق بع�سوية المجموعة الح�سرية للجامعات عالمية الم�ستوى ل يتحقق عن طريق الإعلان الذاتي، 

بل عادةً ما يحدد الو�سع المتميز من قبل الآخرين على اأ�سا�ض العتراف العالمي، فحتى وقت قريب كانت 

العملية ت�ستمل على ت�سنيف انطباعي، غالبًا ما يقوم على ال�سمعة. فعلى �سبيل المثال، نجد اأن الجامعات 

العاجية في الوليات المتحدة مثل : )هارفارد( اأو )ييل( اأو )كولومبيا(، وجامعتي )اأك�سفورد( و)كمبردج( 

ولكن لم  ال�سفوة،  للجامعات  المجموعة الح�سرية  تعد بين  المتحدة، وجامعة )طوكيو( كانت  المملكة  في 

م�سائل  في  المتفوقة  النتائج  حيث  من  المتميزة  مكانتها  على  للتدليل  ودقيق  مبا�سر  مقيا�ض  هنالك  يكن 

مثل: تدريب الخريجين، وناتج البحث، ونقل التقنية، وحتى الرواتب العالية التي يح�سل عليها خريجوها، 

بحيث يمكن اأن تُف�سر باأنها موؤ�سر حقيقي بالقدر نف�سه ي�سير اإلى القيمة الحقيقية لتعليمها. 

اإل اأنه مع انت�سار جداول ال�سباق في ال�سنوات القليلة الما�سية، ظهرت طرق اأكثر منهجية في تحديد 

وت�سنيف الجامعات عالمية الم�ستوى )IHEP ،2007(. وعلى الرغم من اأن معظم الت�سنيفات الأكثر 
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�سهرة تزعم باأنها ت�سنف الجامعات داخل بلد معين، اإل اأن هنالك محاولت لتاأ�سي�ض ت�سنيفات عالمية. 

والت�سنيفان العالميان الأكثر �سمولً اللذان يتيحان مقارنات عامة للموؤ�س�سات خارج نطاق الحدود الوطنية 

)كواكوواريلي  �سركة  تنتجه  الذي  العالي  للتعليم  )التايمز(  ملحق  قبل  من  اإعدادهما  تم  اللذان  هما 

�سيموندز( المحدودة ، وجامعة )�سنغهاي جياو تونغ(،  وهنالك نظام ثالث لت�سنيف عالمي كوّن بوا�سطة 

)ويبوميتريك�ض(، اأنتجه معمل )�سايبرمتيرك�ض( )وحدة من مجل�ض البحث القومي، وهو يمثل المجل�ض 

العام الرئي�ض للبحوث في اأ�سبانيا( يقوم باإجراء مقارنة لـ)4000( موؤ�س�سة تعليم عالٍ عالمية، وي�سعها 

على درجات من )1 اإلى 5( على نطاق مجالت متعددة يزعم باأنها تقي�ض اإمكانية الروؤية في )الإنترنت( 

بكونها موؤ�سرًا على اأهمية الموؤ�س�سة المعنية.

ولمقارنة المكانة العالمية للموؤ�س�سات، تبنى جداول ال�سباق هذه عن طريق ا�ستخدام بيانات مو�سوعية اأو 

ذاتية )اأو كليهما( يتم الح�سول عليها من الجامعات نف�سها اأو من النطاق العام. ويختار ت�سنيف ملحق 

2004م  لأول مرة في عام  الذي قدم  والمنهج  العالم.  اأف�سل )200( جامعة في  العالي  للتعليم  )التايمز( 

 : الدولية، حيث يمزج بين مدخلات ذاتية )مثل  ال�سمعة  اأكبر على  ب�سكل  الت�سنيف يركز  لهذا  بالن�سبة 

مراجعات الأقران، وتقارير التعيين الخا�سة باأ�سحاب العمل(، والبيانات الكمية ) بما فيها اأعداد الطلاب 

الدوليين، واأع�ساء هيئة التدري�ض(، واأثر اأع�ساء هيئة التدري�ض )ح�سبما يمثله ال�ست�سهاد بالبحوث(.

 و ي�ستخدم نظام ت�سنيف جامعة )�سنغهاي(، الذي يعمل منذ عام 2003م، منهجاً يركز على الموؤ�سرات 

المو�سوعية ب�سكل ح�سري، مثل : الأداء الأكاديمي والبحثي لأع�ساء هيئة التدري�ض، والخريجين، والعاملين. 

و ت�سمــل المقـــايـي�ض التي تــم تقييمهــا مــا ين�سر والمرجعية والجـوائـــز العالميــة الح�سرية )مثل : جوائز نوبل 

والميداليات الميدانية(، كما نجد اأن ت�سنيف جامعة )�سنغهاي( يقدم - ب�سكل مختلف قليلًا -: اأف�سل )100( 

الـ )400( المتبقية مدرجة على �سكل مجموعات  موؤ�س�سة مدرجة بطريقة قائمة على الترتيب. والجامعات 

تتكون الواحدة منها من حوالي )50( و)100( )101-52، 153-202، 203-300، وما اإلى ذلك( وتق�سم 

اأبجدي داخل هذه المجموعات. )المعايير المف�سلة الم�ستخدمة بوا�سطة كل واحدة من هذه الت�سنيفات العالمية 

في الملحق اأ(. ويو�سح الجدول )1 -1( نتائج ت�سنيفات )�سنغهاي( وملحق )التايمز( لعام 2008م.

ودون اللتفات لمحدودية المنهجية في ممار�سة اأي عملية ت�سنيف تم تقديم ملخ�سها في نبذة )1 -1(،  

فاإن الجامعات عالمية الم�ستوى يعترف بها جزئياً لمخرجاتها المتميزة. فهي تنتج خريجين ذوي تاأهيل جيد 

يكون الطلب عليهم عاليًا في �سوق العمل، وت�سدر بحوثًا ريادية تن�سر في اأف�سل المجلات العلمية، وفي حالة 

الموؤ�س�سات ذات التوجه القائم على العلوم والتقنية فاإنها ت�سهم في البتكارات التقنية من خلال براءات 

الختراع والتراخي�ض.

الدول  من  ا  �سغير جدًّ اإلى عدد  تنتمي  الم�ستوى  عالمية  باعتبارها جامعات  الم�سنفة  الجامعات  ومعظم 

معظمها دول غربية. وتعد جامعة )طوكيو( الجامعة الوحيدة من خارج الوليات المتحدة الأمريكية والمملكة 

بين  ما  هنالك  اأن  اإلى  نظرنا  واإذا  )�سنغهاي(.  جامعة  ت�سنيف  ح�سب  جامعة  ع�سرين  اأف�سل  بين  المتحدة 
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الفصل الأول : ماذا يعني أن تكون جامعة عالمية المستوى؟

)30( و)50( جامعة عالمية الم�ستوى تمثل المجموع، فاإنها جميعها تنتمي ح�سب ت�سنيف جامعة )�سنغهاي( 

اإلى مجموعة �سغيرة تتكون من ثماني دول من اأمريكا ال�سمالية واأوروبا الغربية، وتبقى اليابان مرة اأخرى 

ال�ستثناء الوحيد )الملحق ب(. اأما ملحق ت�سنيف )التايمز( للتعليم العالي في�سم مجموعة اأو�سع نطاقاً قليلًا 

حيث تتوزع اأف�سل )50( جامعة على )11( دولة،  اإذ ت�سم  هونغ كونغ )ال�سين(، ونيوزيلندا، و�سنغافورة، 

اأمريكا ال�سمالية واأوروبا الغربية )الملحق ج(. ويبين ال�سكل )1 -1(  بالإ�سافة اإلى الدول المعتادة من دول 

التوزيع الجغرافي الوا�سع للدول التي ظهرت جامعاتها �سمن اأف�سل )50( جامعة في الت�سنيفات العالمية.

)جدول 1 -1(  جامعات القمة الع�شرون في ت�شنيف )التايمز( و)�شنغهاي( لعام 2008م

الم�شدر: ت�شنيف ملحق )التايمز( وجامعة )�شنغهاي( لعام 2008م

SJTU )ت�شنيف )�شنغهاي المرتبة THES )ت�شنيف )التايمز المرتبة

جامعة )هارفارد(

جامعة )�ستانفورد(

جامعة )كاليفورنيا، بركلي(

جامعة )كمبردج(

معهد )م�سات�سو�ست�ض( للتقنية

معهد )كاليفورنيا( للتقنية

جامعة )كولومبيا(

جامعة )برين�ستون(

جامعة )�سيكاغو(

جامعة )اأك�سفورد(

جامعة )ييل(

جامعة )كورنيل(

جامعة )كاليفورنيا، لو�ض اأنجلو�ض(

جامعة )كاليفورنيا، �سان دياجو(

جامعة )بن�سلفانيا(

جامعة )وا�سنطن، �سياتل(

جامعة )وي�سكون�سين، مادي�سون(

جامعة )كاليفورنيا، �سان فران�سي�سكو(

جامعة )طوكيو(

جامعة )جونز هوبكينز(

1

2
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4

5

6

7

8
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جامعة )هارفارد( 

جامعة )ييل(

جامعة )كمبردج(

جامعة )اأك�سفورد(

معهد )كاليفورنيا( للتقنية 

كلية )اأمبريال( في لندن 

الكلية الجامعية في لندن

جامعة )�سيكاغو( 

معهد )م�سات�سو�ست�ض( للتقنية 

جامعة )كولومبيا( 

جامعة )بن�سلفانيا( 

جامعة )برين�ستون(

جامعة )ديوك( 

جامعة )جونز هوبكنز(

جامعة )كورنيل( 

الجامعة الأ�سترالية الوطنية 

جامعة )�ستانفورد( 

جامعة )ميت�سجان( 

جامعة )طوكيو( 

جامعة )ماك جيل(
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نبذة : )1 ـ 1(

 فهم وا�شتخدام الت�شنيفات للا�شتفادة منها باأكبر قدر ممكن

بالقدر الذي اأ�سبحت فيه الندرة، والمكانة، والح�سول على الأف�سل ب�سكل متزايد وا�سحة في عملية �سراء 

الب�سائع مثل : ال�سيارات، والحقائب اليدوية، والجينز الأزرق، فاإن م�ستهلكي التعليم فوق الثانوي اأي�ساً يبحثون 

عن موؤ�سرات تعزز قدرتهم على الدخول �سمن اأف�سل الجامعات. وفي �سباق الح�سول على تعليم راق ت�سعى 

الدول �سعيًا حثيثًا لتطوير »جامعات عالمية الم�ستوى« تمثل راأ�ض الحربة في تنمية اقت�ساد يقوم على المعرفة. 

وب�سبب تاأثير الت�سنيفات فاإن الموؤ�س�سات تلعب لعبة البتكار وال�ستثمار على �سوء مناهج الت�سنيف، وقد يكون 

ذلك على ح�ساب قواها الحقيقية، واإمكاناتها المالية، وقدراتها الموؤ�س�سية. 

وبغ�ض النظر عن طبيعتها المثيرة للجدل والعيوب في مناهجها، فاإن ت�سنيفات الجامعات اأ�سبحت وا�سعة 

النت�سار، ولي�ض من المرجح اأن تختفي. ولأنها تحدد معنى » عالمية الم�ستوى« للجمهور العري�ض، فاإنه ل يمكن لأي 

اأحد مهتم في قيا�ض اأداء موؤ�س�سات التعليم فوق الثانوي اأن يتجاهلها. وقد ت�ساعد التو�سيات العامة التالية - 

التي طورت ا�ستنادًا على تحليل حديث لجداول الروابط - �سناع ال�سيا�سات والإداريين وم�ستخدمي التعليم فوق 

الثانوي على كيفية تحديد القيمة الحقيقية للفر�سة التعليمية المقدمة من قبل موؤ�س�سة ما: 

❍  الو�سوح ب�ساأن ما يقوم الت�سنيف بقيا�سه فعليًّا.

❍  ا�ستخدام مجموعة من الموؤ�سرات والقيا�سات المتعددة بدلً من ت�سنيف ذي قيا�ض واحد. 

❍  يجب اأن يكون الم�ستهلكون على وعي بمقارنة برامج اأو موؤ�س�سات مت�سابهة. 

❍  يمكن للموؤ�س�سات اأن ت�ستخدم الت�سنيفات لأغرا�ض التخطيط الإ�ستراتيجي وتطوير الجودة.

❍  يمكن للحكومات اأن ت�ستخدم الت�سنيفات لت�سجيع ثقافة الجودة. 

م�ستهلكو بيانات الت�سنيفات كواحدة من الأدوات المتاحة لإبلاغ الطلاب والعائلات  ❍  يمكن اأن ي�ستخدم 

واأ�سحاب العمل، واإثراء المناق�سات العامة. 

الم�شدر: �شالمي و�شارويان، 2007م

وقد حاول باحثون قليلون اإبراز ما تتمتع به الجامعات عالمية الم�ستوى عن بقية الجامعات العتيادية، 

التاأهيل العالي، والتميز  اأع�ساء التدري�ض ذات  فذكروا عدداً من الخ�سائ�ض الأ�سا�ض، منها : هيئة 

وغير  الحكومي  التمويل  من  العالية  والم�ستويات  التدري�ض،  م�ستوى  وجودة  العلمي،  البحث  مجال  في 

الحكومي، ووجود طلاب عالميين ذوي مواهب ومهارات رفيعة، والتمتع بالحرية الأكاديمية، والهياكل 

وحياة  والإدارة،  والبحث،  للتدري�ض،  بالن�سبة  ممتازة  بمعدات  المزودة  والمرافق  الم�ستقلة،  الإدارية 

الطلاب في كثير من الحالت )التباخ، 2004م، خون واآخرون، 2005م، ونيلاند، 2000م و 2007م(. 
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الفصل الأول : ماذا يعني أن تكون جامعة عالمية المستوى؟

وهنالك بحث حديث م�سترك في هذا المو�سوع اأجرته جامعات بريطانية و�سينية نتج عنه قائمة 

اأخرى ذات  وبين مفاهيم  للجامعة،  الدولية  ال�سمعة  التي تتراوح بين  الأ�سا�سية  المزايا  اأطول من 

اإ�سهام الجامعة في خدمة المجتمع، وكلاهما ي�سعب قيا�سه بطريقة  اأكبر مثل  طابع نظري بقدر 

مو�سوعية )الملحق د(. )الدين و لين، 2004م(

 

وفي محاولة لتقديم تعريف اأكثر قابلية للجامعات عالمية الم�ستوى، يو�سح هذا التقرير اأن النتائج 

المتميزة لهذه الموؤ�س�سات )الخريجون المطلوبون ب�سكل كبير، البحوث المتقدمة، ونقل التقنية( يمكن 

اأن يعزى ب�سكل اأ�سا�ض اإلى ثلاثة مجموعات تكميلية تن�سط في جامعات القمة: )اأ( تركيز عالٍ على 

ببحـوث متقدمة،  والقيام  تعلـــم غنية  بيئة  لتقديم  وافــرة  مـــوارد  الموهبة )اأ�ساتذة وطلاب(، )ب( 

)ج( خ�سائ�ض اإدارة وحوكمة جيدة لت�سجيع روؤية اإ�ستراتيجية مبتكرة ومرنة، حيث اإن ذلك يمكّن 

الموؤ�س�سات من �سنع القرارات واإدارة الموارد دون اأن تعيقها البيروقراطية.

)ال�شكل 1 -1(. التوزيع الجغرافي للجامعات عالمية الم�شتوى )جامعات القمة الخم�شين لعام 2008م(

الم�شدر: ت�شنيف )التايمز( وت�شنيف )�شنغهاي( لعام 2008م
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تـركــز الـمــواهـــب 

اإن المحدد الأول - وربما الغالب - للتميز هو وجود مجموعة كبيرة من طلاب القمة والأ�ساتذة 

الأ�ساتذة  اأكثر  واجتذاب  الطلاب  اأف�سل  اختيار  على  قادرة  الم�ستوى  عالمية  فالجامعات  المتميزين. 

والباحثين تاأهيلًا. 

ففي العلوم مثلًا نجد اأن التواجد في الجامعة المنا�سبة- التي يتم فيها القيام باأف�سل البحوث في 

اأف�سل المعامل تجهيزاً من قبل اأف�سل العلماء- اأمراً في غاية الأهمية. وي�سف )جورج �ستيغلر( هذا 

باأنه ي�سابه دحرجة كرة الثلج، حيث يح�سل العالم المتفوق على التمويل للقيام بالبحث المثير، ويوؤدي 

ذلك لجذب اأع�ساء هيئة تدري�ض اآخرين، ومن ثم اأف�سل الطلاب؛ حتى يتكون حجم كبير له جاذبية 

ل تقاوم بالن�سبة لأي �ساب يدخل في هذا المجال.

)ميهالي جيزينتميهالي، 1997م(

جامعتي  اأو  المتحدة  الوليات  في  العاجية  للجامعات  المميزة  الخ�سائ�ض  يمثل  ذلك  ظل  لقد 

جامعات  لأحدث  المميزة  ال�سفة  يمثل  ما  كذلك  وهو  المتحدة.  المملكة  في  و)كمبردج(  )اأك�سفورد( 

عالمية الم�ستوى مثل جامعة )�سنغافورة( الوطنية اأو جامعة )ت�سينغهوا( في ال�سين.

وقد ذكرت جامعة )ت�سينغوا( في بكين : »باأنها �ستزيد من عدد الجوائز هذه ال�سنة، و�سيكون من 

حق الطلاب الذين اأحرزوا درجات عالية، مثل الأوائل على المحافظات والفائزين بمناف�سات اأكاديمية 

للطلاب العالميين، �سيكون من حقهم الح�سول على منح ت�سل اإلى )40.000( ياون )5.700 دولر 

اأمريكي(، وهو ما يزيد عن �سعف ال�سنة الما�سية«.

   الأخبار العالمية للجامعة )UWN(، )2008اأ(

الأكثر  الطلاب  اختيار  المهمة في ذلك الخ�سو�ض قدرة وتميز هذه الجامعات في  العوامل  ومن 

تاأهيلًا من الناحية الأكاديمية. فعلى �سبيل المثال، تقوم جامعة )بكين(، وهي اأف�سل موؤ�س�سة تعليم 

)هارفارد(،  جامعة  وتعد  �سنة.  كل  محافظة  كل  من  طالبًا   )50( اأف�سل  باختيار  ال�سين،  في  عالٍ 

الجامعات  اأكثر  )ييل(  وجامعة  للتقنية،  )ما�سات�سو�سيت�ض(  ومعهد  للتقنية،  )كاليفورنيا(  ومعهد 

انتقائيةً في الوليات المتحدة الأمريكية، وفقًا لمعدل درجات طلابها القادمين للدرا�سة الجامعية التي 

.)SAT( قي�ست بوا�سطة نقاط اختبار التقييم الدرا�سي المعروف با�سم

الدول  في  الثانوي  فوق  التعليم  موؤ�س�سات  اأن  في  الملاحظة  لهذه  الطبيعية  النتائج  اإحدى  وتتمثل 

ذات الحركة الداخلية القليلة للطلاب وهيئة التدري�ض، تواجه مخاطر النغلاق الأكاديمي. علمًا اأن 

الجامعات التي تعتمد ب�سورة رئي�سة على خريجيها ليوا�سلوا درا�ساتهم العليا في برامجها، اأو توظيف 
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م�سيرة  في  قيادية  ت�سبح  اأن  المرجح  من  لي�ض  بها  الخا�ض  التدري�ض  فريق  �سمن  ليعملوا  خريجيها 

التطور الفكري. فقد اأظهر م�سح اأجري في عام 2007م للجامعات الأوروبية اأن هنالك علاقة عك�سية 

بين الميل للعنا�سر الداخلية في تعيين الأ�ساتذة واأداء البحث، بمعنى اأن الجامعات التي لديها ن�سبة 

تعيين داخلي مرتفعة حققت اأقل نتائج بحثية )اأغيون واآخرون، 2008م(.  

وكذلك فاإن من ال�سعب المحافظة على درجة انتقائية عالية في الموؤ�س�سات ذات النمو ال�سريع في 

قبول الطلاب و�سيا�سات القبول المفتوحة ب�سورة عادلة. فالحجم الكبير للجامعات الرائدة في دول 

الم�ستقلة(  المك�سيك  الوطنية )جامعة  المك�سيك  والأرجنتين - جامعة  المك�سيك  مثل  اللاتينية  اأمريكا 

فيها )190.418( طالبًا، وجامعة )بيون�ض اأير�ض( فيها )279.306( طلاب - يمثل بالتاأكيد العامل 

الرئي�ض الذي يف�سر �سبب ف�سل هذه الجامعات في الدخول اإلى مجموعة القمة على الرغم من تمتعها 

وعلى  الم�ستوى.  عالمية  �سك  بدون  تعد  التي  الممتازة  البحوث  ومراكز  الأق�سام  من  قليل  عدد  بوجود 

الطرف الآخر النقي�ض نجد اأن جامعة )بكين( حافظت على عدد ل يتجاوز )20.000( طالب حتى 

مطلع عام 2000م؛ بل اإن عدد طلابها حتى الوقت الحالي ل يزيد عن )30.000( طالب.

طلاب  من  عالية  ن�سبة  على  الح�سول  اإلى  اأي�ساً  تميل  الم�ستوى  عالمية  الجامعات  فاإن  كذلك 

الدرا�سات العليا المختارين بعناية )كما هو مو�سح بالجدول 1 -2(، لتعك�ض قوتهم في البحث، وحقيقة 

اأن طلاب الدرا�سات العليا ي�ستركون ب�سكل وثيق في اأن�سطة البحث في هذه الموؤ�س�سات. 

واأ�سبح البعد الدولي اأكثر اأهمية في تحديد ت�سكيل هذه الموؤ�س�سات النخبة )نبذة 1 -2(. وي�سع كل 

من ت�سنيف )التايمز( وت�سنيف )نيوزويك( للجامعات العالمية لعام 2006م وزناً كبيراً لم�سلحة المكونات 

الدولية. وفي معظم الحالت، نجد اأن الجامعات عالمية الم�ستوى لها اأ�ساتذة وطلاب لي�سوا منتمين ح�سريًّا 

للبلد الذي توجد به الجامعة. وهذا الأمر يمكّنها من جذب الأ�سخا�ض الأكثر موهبة، بغ�ض النظر عن 

اأبوابها للاأفكار والمناهج الجديدة.  فجامعة )هارفارد( -  البلدان التي جاوؤوا منها، ويمكنها من فتح 

على �سبيل المثال - ويمثل الطلاب الدوليون فيها 19% من مجموع الطلاب، ويمثلون ن�سبة 21% في جامعة 

)�ستانفورد(، و23% في جامعة )كولومبيا(. وفي جامعة )كمبردج( نجد اأن 18% ياأتون من خارج المملكة 

المتحدة اأو دول التحاد الأوروبي. والجامعات الأمريكية الم�سنفة على قمة الم�سوحات العالمية تظهر كذلك 

ن�سبًا كبيرة من العاملين الأجانب في الجانب الأكاديمي.  فعلى �سبيل المثال، نجد اأن ن�سبة اأع�ساء هيئة 

التدري�ض الأجانب في جامعة )هارفارد( بما في ذلك العاملون في المجال الأكاديمي الطبي يمثلون %30. 

اإلى  ت�سل  و)كمبردج(  )اأك�سفورد(  جامعتي  في  الأجانب  الأكاديميين  ن�سبة  اأن  نجد  نف�سها  وبالدرجة 

36% و33% على التوالي. وبالمقارنة نجد اأن 7% فقط من جميع الباحثين في فرن�سا هم من الأكاديميين 

اأعدادًا كبيرة من  وتوظف  ت�ستوعب  العالم  اأف�سل الجامعات في  اأن  لل�سك  يدع مجالً  الأجانب. مما ل 

الطلاب واأع�ساء هيئة التدري�ض الأجانب في بحثها عن الأ�سخا�ض الأكثر موهبة.
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الجامعة

)هارفارد(

)�ستانفورد(

معهد )م�سات�سو�ست�ض( للتقنية

)اأك�سفورد(

)كامبردج(

مدر�سة )لندن( للعلوم 

القت�سادية وال�سيا�سية

)بكين(

)طوكيو(

الطلاب غير 

الخريجين

7.002

6.442

4.066

11.106

12.284

4.254

14.662

15.466

الطلاب 

الخريجون

10.094

11.325

6.140

60.601

6.649

4.386

16.666

12.676

ن�شيب الخريجين

)الن�شبة المئوية(

59

64

60

37

35

51

53

45

)جدول 1 -2(  الوزن الن�شبي للطلاب الخريجين في جامعات مختارة

a. 2005–06 http://vpf-web.harvard.edu/budget/factbook/current_facts/ 2006OnlineFact Book.pdf.
b. 2006–07 http://www.stanford.edu/home/statistics/#enrollment.
c. 2005–06 http://web.mit.edu/ir/cds/2006/b.html.
d. 2005–06 http://www.ox.ac.uk/aboutoxford/annualreview/app2ii.shtml.
e. 2004–05 http://www.admin.cam.ac.uk/reporter/200405-/special/19/studentnumbers2005.pdf.
f. Kahn and Malingre 2007.
g. 2006–07 Beijing University Admission Office.
h. 2004 http://www.u-tokyo.ac.jp/stu04/e08_02_e.html.

نبذة : )1 -2(

الاأف�شل في كلا العالمين في جامعة )اأك�شفورد(

قامت جامعة )اأك�سفورد( بتر�سيح الم�سوؤول الإداري بجامعة )ييل( البروفي�سور )اأندرو هاميلتون( ليكون نائب 

المدير القادم فيها. وبعد موافقة اأع�ساء الجامعة على التعيين �سيحل )هاميلتون( نائب المدير الحالي الدكتور 

)جون هود( الذي �سي�ستقيل في العام القادم بعد انتهاء فترة تعيينه التي ا�ستمرت لمدة خم�ض �سنوات. 

اإنه واحد من الأكاديميين القلائل الذي عين ليتراأ�ض )اأك�سفورد( دون اأن يكون خريجاً من هذه الجامعة، وهو 

الثاني الذي يوظف من الخارج بعد )هود( الذي قدم من نيوزلندا.

وجاء تعيينه بعد اإعلان )اأك�سفورد( في ال�سهر الما�سي عن حملة تبرعات لجمع )1 -25( بليون يورو اأو )2 -5( دولر 

اأمريكي لجذب اأف�سل الأكاديميين على م�ستوى العالم، والذين ترى الجامعة اأن )هاميلتون( يعد واحداً منهم. 

وقد قام مدير اأك�سفورد )اللورد باتن( بتروؤ�ض لجنة التر�سيح وقال : اإن )هاميلتون( يتمتع بمزيج من القيادة 

الأكاديمية الم�سهود لها، والإنجاز البحثي المتفوق الذي يجعله خياراً ا�ستثنائيًّا للم�ساعدة في توجيهنا نحو العقد 

الثاني من القرن الحادي والع�سرين«. 

الم�شدر: )يو دبليو اإن، 2008 ب(.
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وتتميز القوالب الجديدة لن�سر المعرفة والم�ساركة فيها، التي وثقها )جيبون�ض واآخرون عام 1994م( 

في عملهم المتميز حول التحول نحو طريقة قائمة على حل الم�سكلات في اإنتاج المعرفة، تتميز بتنامي 

اأهمية �سبكات المعرفة الدولية. وفي هذا ال�سدد، نجد اأن الجامعات عالمية الم�ستوى التي نجحت في 

�سبكة  �سعة  تزيد من  اأن  لها  المرجح  وا�سع من  ب�سكل  اأكاديمي قومي ودولي متنوع  ح�سد فريق عمل 

المعرفة بهذه الموؤ�س�سات.

وفــرة الـمـوارد 

للتكاليف  ا�ستجابةً  الم�ستوى  عالمية  الذي يميز معظم الجامعات  الثاني  العن�سر  هو  الموارد  وفرة 

ال�سخمة الم�سمنة في ت�سيير جامعة ذات كثافة بحثية معقدة. وهذه الجامعات لها اأربعة م�سادر رئي�سة 

المنظمات  مع  العقود  وبحوث  والبحث،  الت�سغيلية  للنفقات  الحكومية  الميزانية  تمويل  وهي:  للتمويل، 

العامة وال�سركات الخا�سة، والعائدات المالية التي تاأتي من الأوقاف والهبات، والر�سوم الدرا�سية. 

لتمويل  الرئي�ض  الم�سدر  كبير  حد  اإلى  يمثل  العام  القطاع  تمويل  اأن  نجد  الغربية  اأوروبا  وفي 

التدري�ض والبحث، على الرغم من اأن اأف�سل الجامعات البريطانية لها بع�ض م�سادر التمويل الوقفية، 

وفيها ر�سوم اإ�سافية فر�ست في ال�سنوات الأخيرة. وفي اآ�سيا تمثل جامعة )�سنغافورة( الوطنية، التي 

اأ�سبحت موؤ�س�سة خا�سة في عام 2006م اأنجح الموؤ�س�سات من حيث تمتعها بتمويل وقفي مقدر، حيث 

التبرعات  جمع  عملية  خلال  دولر  مليون   )774( على  تحتوي  �سخمة  محفظة  تبني  اأن  ا�ستطاعت 

الفعالة، مما جعلها اأغنى من اأي جامعة بريطانية بعد )كمبردج( و)اأك�سفورد(. وفي الوليات المتحدة 

واليابان )اإلى درجة اأقل( جامعات بحثية خا�سة ناجحة.

اأنها   : الأول  العوامل.  نتيجة لثنين من  الأمريكية هي  القمة  المالية الجيدة لجامعات  والقاعدة 

الراحة  لها  توفر  كما  الميزانية،  حيث  من  لها  تاأمينًا  تمثل   ،)3-  1 )الجدول  كبيرة  باأوقاف  تتمتع 

والقدرة في التركيز على الأولويات الموؤ�س�سية متو�سطة وطويلة المدى. وب�سكل متو�سط، نجد اأن اأغنى 

الجامعات الأمريكية الخا�سة تح�سل مقابل الطالب على اأكثر من )40.000( دولر اأمريكي كدخل 

اأوقاف مقارنة بمبلغ )1.000( دولر بالن�سبة للجامعات الكندية )اأو�سر و�سافنو، 2006م(.  وبخلاف 

كثير من الجامعات في اأوروبا، فاإن هذه الجامعات الأمريكية ل تقع تحت رحمة �سيا�سة الدعم ق�سيرة 

المدى لم�سادر التمويل الحكومي، اأو جنون الأولويات ال�سيا�سية المتغيرة. وعلاوةً على ذلك، فمع زيادة 

العلاقة الطردية بين  اأثبتته درا�سة  المنح - ح�سب ما  فاإن قدرتها على جذب  مكانة هذه الجامعات 

مرتبة الجامعة وحجم اأوقافها - تزداد اأي�ساً )مونك�ض واإنهيرينبيررج، 1999م(.   
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الموؤ�ش�شات الاأمريكية

جامعة )هارفارد(

جامعة )ييل(

جامعة )�ستانفورد(

جامعة )تك�سا�ض(

جامعة )برين�ستون(

اأ�شول الاأوقاف

)2006، ملايين الدولارات(

28.916

18.031

14.085

13.235

13.045

الموؤ�ش�شات 

البريطانية

جامعة )كامبردج(

جامعة )اأك�سفورد(

جامعة )اأدنبرة(

جامعة )جلا�سكو(

لندن )كنجز كولج(

اأ�شول الاأوقاف

)2005، ملايين الدولارات(

6.100

3.800

3.400

230

200

الثاني :  اأن الجامعات الأمريكية ت�ستفيد من نجاح فريق تدري�سها في التناف�ض على تمويل البحوث 

الحكومية. اإذ اإن ثلثي تمويل البحث الذي تح�سل عليه جامعات القمة البحثية الأمريكية على الأقل 

ياأتي من م�سادر عامة. وجامعات القمة الكندية في قوائم الرابطة العالمية تمثل اأي�ساً جامعات القمة 

من حيث دخل البحوث )�سالمي و�سارويان، 2007م(.  

ويوؤكد تحليل مقارن لت�سنيفات جامعة )�سنغهاي( للجامعات الأمريكية والأوروبية اأن م�ستوى الإنفاق 

والخا�ض(  )العام  الثانوي  فوق  التعليم  على  الكلي  والإنفاق  للاأداء.  الرئي�سة  المحددات  من  واحداً  يعد 

يمثل )3.3%( من اإجمالي الناتج المحلي في الوليات المتحدة الأمريكية مقابل فقط )1 - 3%( في دول 

التحاد الأوروبي الخم�ض والع�سرين. والإنفاق مقابل الطالب الواحد يبلغ )54.000( دولر اأمريكي في 

2008م(.  واآخرون،  )اأغيون  الأوروبي  التحاد  في   )13.500( مع  بالمقارنة  الأمريكية  المتحدة  الوليات 

الت�سنيفات  نتائج  مع  ترتبط  الأوروبية  الجامعات  و�سط  كبيرة  اإنفاق  اأنواع  هنالك  فاإن  نف�سه،  وبالقدر 

بالن�سبة للدول المعينة. والمملكة المتحدة و�سوي�سرا لها جامعات ذات تمويل جيد ن�سبيًّا، وتقوم بتحقيق اأعلى 

نتائج من حيث الت�سنيف، بينما نجد اأن الجامعات من دول اأوروبا الجنوبية بما فيها فرن�سا واألمانيا لديها 

درجات ت�سنيف اأقل ترتبط مع م�ستويات منخف�سة من التمويل )اأغيون واآخرون، 2007م(.   

الأ�ساتذة  من  مزيد  بجذب  المعنية  للموؤ�س�سات  ت�سمح  فعالة  دائرة  يخلق  الموارد  توافر  وكثرة 

الأمريكية.  المتحدة  الوليات  النخبة في  الغالب في جامعات  المميزين كما هو الحال في  والباحثين 

تدفع  المتحدة  الوليات  في  الخا�سة  الجامعات  اأن  اإلى  ت�سير  للرواتب  ال�سنوية  الم�سح  وعمليات 

لأ�ساتذتها مبالغ اأعلى بثلاثين في المئة مقارنة بما تفعله الجامعات الحكومية على الم�ستوى المتو�سط. 

ال�سنوات الخم�ض والع�سرين  وقد ازداد الفارق في الرواتب بين الجامعات الحكومية والخا�سة في 

)جدول 1 -3( مقارنة بين م�شتويات الاأوقاف الاأمريكية والبريطانية

الم�شدر: )NACUBO(  2006م

ملاحظة: الدولار الاأمريكي يعادل 0.53 جنيه اإ�شترليني
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الفصل الأول : ماذا يعني أن تكون جامعة عالمية المستوى؟

1980م كان متو�سط رواتب الأ�ساتذة المتفرغين من حملة دكتوراه الفل�سفة في  الما�سية. ففي عام 

الجامعات الأمريكية ي�ساوي 91% من نظيره في الجامعات الخا�سة. واليوم يمثل مبلغ )106.500( 

دولر اأمريكي - وهو متو�سط الراتب ال�سنوي في الجامعات العامة - 78 % من الرواتب في الجامعات 

الخا�سة )Chronicle of Higher Education )CHE( ،2007(. ولذا فاإنه لي�ض بالم�ستغرب 

األ نجد موؤ�س�سة عامة اأمريكية واحدة توجد �سمن اأف�سل20 موؤ�س�سة على الم�ستوى القومي )يو اإ�ض 

العالية،  بالرواتب  المتميزين  الأ�ساتذة  2009م(، فالجامعات الخا�سة تكافئ  نيوز، وورلد ريبورت 

جامعة  حول  حديث  تقرير  وهنالك  فيها.  التوظيف  نحو  ي�سعون  الأكاديميين  اأف�سل  فاإن  وبالتالي 

اأعداد كبيرة  اإلى فقدان  التمويل  الندرة في  1 -3( يوثق كيف قادت �سنوات  )وي�سكون�سين( )نبذة 

من الأ�ساتذة المبرزين الذين جذبتهم موؤ�س�سات اأخرى مما اأدى اإلى انخفا�ض ت�سنيفاتها الوطنية 

  .)CHE ،2008(

نبذة : )1 -3(

اأثر حرب المواهب على جامعة )وي�شكون�شين( 

لم يكن )جون �سي بيفهاو�ض( قد اأكمل عامه الأول بروفي�سوراً في جامعة )وي�سكون�سين( في  )مادي�سون( 

في عام 2001م حتى حاولت جامعات اأخرى اأن تجتذبه . وفي العام الما�سي قرر )بيفهاو�ض( اأن الوقت قد 

حان للنظر بجدية في العرو�ض، وقد انتهى الأمر بح�سول الرجل على اأكثر من �سعف راتبه عندما انتقل 

اإلى جامعة )�سيكاغو(. 

الم�سكلة اإذاً هي في المال، حيث اإن ميزانية التعليم العالي المحدودة في )وي�سكون�سين( اأجبرت الجامعة على  

اإبقاء رواتب اأع�ساء هيئة التدري�ض في م�ستوى اأقل من المتو�سط. وعندما يح�سل الأ�ساتذة على عرو�ض 

من جامعات في مكان اآخر فاإنهم يعلمون اأن النتقال يعني الح�سول ب�سهولة على زيادة قدرها 100% في 

الراتب، اأو اأكثر في بع�ض الأحيان.

ويبدي البع�ض قلقهم من اأن موجة مغادرة الأ�ساتذة تحطم �سمعة )مادي�سون( كموؤ�س�سة عامة رائدة.  ففي 

الأعوام من 2006 اإلى 2007م تدهورت الجامعة من المرتبة )34( اإلى المرتبة )38( في ت�سنيفات )يو اإ�ض 

نيوز، وورلد ريبورت( للموؤ�س�سات التعليمية الوطنية. 

الأربع  ال�سنوات  في  اأخرى  كليات  من  عمل  عرو�ض  )مادي�سون(  اأ�ساتذة  من   )400( حوالي  تلقى  وقد 

الما�سية، وهذا يمثل �سعف عدد الذين ح�سلوا على عرو�ض في اأربع �سنوات التي �سبقت ذلك. وبينما كانت 

الجامعة قادرة في بع�ض ال�سنوات على الحتفاظ بـ )80%( من الذين ح�سلوا  على عرو�ض خارجية فاإن 

الن�سبة انخف�ست اإلى )63%( في العام الما�سي. 

اإن تغير هيئة التدري�ض يعد اأمراً مكلفًا، حيث تقدر )مادي�سون( اأنها تنفق في المتو�سط )1 - 2( مليون دولر 

في تكاليف البداية بالن�سبة لأي بروفي�سور، وي�ستغرق الأمر عادةً ثماني �سنوات للبروفي�سور ليقوم باإنتاج 

عائد مالي من البحوث يغطي تلك التكلفة. والأ�ستاذ الذي يبقى في )مادي�سون( لمدة )25( �سنة يقدم 

في المتو�سط اأموال بحوث ت�سل اإلى )13( مليون دولر، ولكن الجامعة تفقد كثيراً منهم قبل اأن يدفعوا 

ال�ستثمار الأولي. 

الم�شدر: )ويل�شون(، 2008م
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1 -4( متو�سط الدفع لرواتب الباحثين على �سعيد التحاد الأوروبي وقليل من  ويو�سح )جدول 

الدول المقارنة. وكما هو متوقع فاإن الرواتب اأعلى في الدول التي فيها اأكبر عدد من موؤ�س�سات التعليم 

فوق الثانوي ذات الت�سنيف العالمي، بينما في الدول التي ل يوجد اأو يوجد فيها عدد قليل من موؤ�س�سات 

اأن  األ نخطئ فنجعل من قبل الم�سادفة  اأقل. ويجب  المماثلة تقدم فيها رواتب  الثانوي  التعليم فوق 

اأجود اأنواع البحث تاأتي من مجموعات الباحثين الذين يح�سلون على اأعلى الرواتب. ففي المجالت 

الأكاديمية، يبدو اأن العبارة ال�سهيرة )اأنت تح�سل على ما تدفع له( عبارة دقيقة ب�ساأن العمل الأكثر 

جودة الذي يقدم في الجهات التي تقدم رواتب اأعلى ن�سبيًّا.

وفي الوليات المتحدة الأمريكية، هنالك فارق اأكبر في الرواتب بين الموؤ�س�سات الخا�سة والحكومية 

ب�ساأن ما يتقا�ساه روؤ�ساء الجامعات )ح�سب ما يبينه الجدول 1 -5 الذي يقارن بين اأعلى ثلاثة رواتب 

يح�سل عليها روؤ�ساء الجامعات في موؤ�س�سات القطاعين(. 

وتوؤثر الفجوة في الموارد على القدرة المالية للدول في ا�ستخدام البنية التحتية الرقمية التي تتمتع 

المثال، هنالك تقرير حديث حول  اآ�سيا. وعلى �سبيل  ال�سمالية و�سرق  اأمريكا  القمة في  بها جامعات 

الفوق   للتعليم  تقدمًا  الأكثر  بالأنظمة  اللحاق  اإلى  الحاجة  نحو  النتباه  يلفت  الفرن�سية  الجامعات 

الثانوي، وهو ما يف�سر الوجود ال�سعيف للجامعات الفرن�سية في ت�سنيفات )ويبوميتريك�ض(. وح�سب 

ما قاله وزير التعليم: 

»في �سياق عولمة التعليم العالي يبدو اأن فرن�سا تبدي بع�ض التاأخر بالمقارنة مع  الدول الأوروبية الأخرى 

في توفير دورات على �سبكة )الإنترنت(، وفي تقديم التعليم عن بعد. في الوقت الذي ي�سبح فيه فوق في 

تقنيات المعلومات والت�سالت عن�سرًا من عنا�سر القدرة التناف�سية لل�سعوب نجد اأن هذا التاأخر في اإدخال 

الناحية الرقمية في التعليم العالي يمثل مخاطرة باإعاقة تطور فرن�سا في ال�سنوات القادمة«.

مار�شال، )2008م(

الـحـوكـمـة المـنـا�سـبـة

والبيئة  الكامل،  التنظيمي  الإطار  هو  الم�ستوى  عالمية  الجامعات  يميز  الذي  الثالث  العامل 

التناف�سية، ودرجة ال�ستقلالية الأكاديمية والإدارية التي تتمتع بها الجامعات. فقد اأ�سارت �سحيفة 

المتحدة  الوليات  في  الثانوي  فوق  التعليم  نظام  اإلى  )2005م(  عام  لها  تقرير  في  )الإكونومي�ست( 

الن�سبي عن  اأي�ساً ل�ستقلاله  ولكن  النجاح لثروته فقط،  يعز هذا  العالم« ولم  الأف�سل في   « بو�سفه 

منا�سب  اأكاديمي  عمل  اإنتاج  على  وقدرته  فيه،  جانب  بكل  تحيط  التي  التناف�سية  والروح  الحكومة، 

ومفيد للمجتمع. ولحظ التقرير اأن البيئة التي تعمل فيها الجامعات تعزز المناف�سة والبحث العلمي 

غير المقيد، والتفكير النقدي، والإبداع والبتكار. وعلاوة على ذلك فاإن الموؤ�س�سات التي لها ا�ستقلالية 

كاملة تعد اأكثر مرونة؛ لأنها غير مكبلة بالبيروقراطية المقيدة والمقايي�ض المفرو�سة من الخارج حتى 

مواردها  تدير  اأن  ت�ستطيع  فاإنها  لذلك  وكنتيجة  تقيدها.  التي  ال�سرعية  المحا�سبة  اآليات  �سوء  على 

بن�ساط، وت�ستجيب ب�سرعة لمطالب ال�سوق العالمي �سريع التغير. 
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الفصل الأول : ماذا يعني أن تكون جامعة عالمية المستوى؟

 )جدول 1 -4(  مقارنة دولية لمتو�شط رواتب الباحثين 

)معدل كامل المرتب ال�سنوي للباحثين في دول التحاد الأوروبي الـ)25(، والدول الم�ساركة، والنم�سا، 

وال�سين، والهند، واليابان، والوليات المتحدة الأمريكية ) 2006م، N=6110، جميع العملات باليورو، 

بالن�سبة للتكافوؤ في القيمة ال�سرائية(.

متو�شط الدعم بالن�شبة 

لتكافوؤ القوة ال�شرائية

معامل الت�شويب متو�شط الدعم

 باليورو

60.530

55.998

50.549

36.950

43.669

21.053

36.646

47.550

53.358

30.835

27.692

49.654

34.120

21.580

29.660

56.268

40.342

56.721

21.591

33.334

18.282

37.970

38.873

47.143

25.776

40.126

9.770

27.063

33.801

59.580

103.1

104.4

89.1

53.1

140.5

55.8

121.8

107.0

105.2

83.3

57.1

122.3

106.1

48.6

46.7

113.5

69.6

104.2

54.0

87.0

50.2

73.1

89.8

118.9

106.2

36.4

6.61

150.3

71.4

62.406

58.462

45.039

19.620

61.355

11.748

44.635

50.879

56.132

25.685

15.812

60.727

36.201

10.488

13.851

63.865

28.078

59.103

11.695

29.001

9.178

27.756

34.908

56.053

56.048

37.948

3.556

16.671

50.803

42.552

النم�سا

بلجيكا

قبر�ض

الت�سيك

الدانمارك

اإ�ستونيا

فنلندا

فرن�سا

األمانيا

اليونان

المجر

اإيرلندا

اإيطاليا

لتفيا

ليتوانيا

لك�سمبورغ

مالطا

هولندا

بولندا

البرتغال

�سلوفاكيا

�سلوفينيا

اإ�سبانيا

ال�سويد

المملكة المتحدة

دول التحاد الأوروبي

الـ 25 )المعدل(

بلغاريا 

كرواتيا

اأي�سلندا

❖ اإ�سرائيل
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متو�شط الدعم بالن�شبة 

لتكافوؤ القوة ال�شرائية

معامل الت�شويب متو�شط الدعم 

باليورو

41.813

13.489

59.902

26.250

33.959

62.342

13.755

45.207

61.991

62.793

141.1

46.6

138.1

61.9

102.9

22.9

20.3

111.1

95.8

58.997

6286

72

16.249

34.730

64.150

3.150

9.177

68.872

60.156

النرويج

رومانيا

�سوي�سرا

تركيا

الدول الم�ساركة

❖اأ�ستراليا

❖ال�سين

❖الهند

اليابان

الوليات المتحدة

اأن  عن  ال�سابق  في  ذكرناها  التي  والأمريكية  الأوروبية  للجامعات  المقارنة  الدرا�سة  ك�سفت  وقد 

الحوكمة تمثل المحدد الرئي�ض الآخر للت�سنيف بجانب التمويل، حيث » تعاني الجامعات الأوروبية من 

الحوكمة ال�سعيفة وال�ستقلالية غير الكافية والحوافز ال�سحيحة في كثير من الأحيان« )اأغيون واآخرون، 

يرتبط  كان  البحث  اأداء  اأن  الأوروبية وجدت  م�سح الجامعات  ورقة لحقة حول  وهنالك  2007م،1(. 

ب�سكل طردي مع درجة ا�ستقلالية الجامعات في العينة، خا�سةً فيما يتعلق باإدارة الميزانية، والقدرة على 

توظيف اأع�ساء هيئة التدري�ض والعاملين، وحرية و�سع الرواتب )اأغيون واآخرون، 2008م(. وفيما يتعلق 

بت�سكيل مجال�ض الجامعات يخل�ض التقرير اإلى » اأن وجود تمثيل خارجي مقدر في المجل�ض يمكن اأن يمثل 

ا للتاأكد من اأن الإ�سلاحات الديناميكية مع الم�سالح الموؤ�س�سية طويلة المدى يمكن اأن يقرر  �سرطًا �سروريًّ

ب�ساأنها دون تاأخير ل داعي له«. 

الم�شدر: )EC( 2007م، 19

❖ عامل الت�سويب في هذه الدول  هو التكافوؤ في القيمة ال�سرائية كما جاء في ن�سرة البنك الدولي. وقد عبر عن ذلك فيما يتعلق 

بوحدات العملة المحلية مقابل الدولر.

)جدول 1 -5( التعوي�شات المالية ال�شنوية: روؤ�شاء الجامعات الاأمريكية الذين يتلقون اأعلى رواتب، 2005-2006م

مجموع التعوي�شات )بالدولار(

الجامعات الخا�شة

مجموع التعوي�شات )بالدولار(

الجامعات الحكومية

2.887.800 جامعة )نورث اإي�ستون( 

2،557.200 جامعة )فيلادلفيا( 

1.938.000 جامعة )جونز هوبكنز( 

874.700 جامعة )ديلوير( 

753.700 جامعة )فرجينيا( 

752،700 جامعة )وا�سنطن( 

الم�شدر: )CHE(، 2007م
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الفصل الأول : ماذا يعني أن تكون جامعة عالمية المستوى؟

عالمية  جامعات  لتاأ�سي�ض  كافية  غير  ولكنها  �سرورية  تعد  اأعلاه  المبينة  ال�ستقلالية  وعنا�سر 

الطموح  القادة ذوي  اأ�سا�ض مطلوبة مثل وجود  الم�ستوى والمحافظة عليها. وهنالك خ�سائ�ض عولمة 

والإ�سرار، والروؤية الإ�ستراتيجية القوية للطريق الذي ت�سير فيه الموؤ�س�سة، وفل�سفة النجاح والتميز، 

وثقافة التفكير والتاأمل الدائم والتعلم، والتغيير التنظيمي.

اقت�ساد هاتين  اأن  من  الرغم  فعلى  ال�سياق،  للنقا�ض في هذا  مثيرة  وفرن�سا  األمانيا  وتعد حالت 

بها  العتراف  تجد  تكاد  ل  جامعاتها  فاإن  العالم  في  الأقوى  القت�ساديات  بين  من  يعد  الدولتين 

كموؤ�س�سات متميزة. فعندما ن�سر ت�سنيف جامعة )�سنغهاي( الأول عام 2003م كانت اأف�سل جامعة 

)جامعة  األمانية  جامعة  اأف�سل  وكانت  عالميًّا،   )66( المركز  في  م�سنفة   )6 باري�ض  )جامعة  فرن�سية 

ميونخ( م�سنفة في المركز )49( عالميًّا. وفي عام 2008م �سنفت اأف�سل جامعة فرن�سية واأف�سل جامعة 

األمانية في الترتيب )42( و )55( على التوالي. 

اإن النظر اإلى هذه الجامعات في �سوء المعايير الثلاثة المقدمة اأعلاه يظهر بو�سوح اأ�سباب عدم 

ا  البروز لجامعات هذين البلدين في الت�سنيف العالمي؟ حيث اإن عمليات الت�سفية قليلة ومحدودة جدًّ

للطلاب الذين يلتحقون بالتعليم فوق الثانوي. وح�سب القانون، فاإن الجامعات الفرن�سية غير م�سموح 

ال�سرط  هو  الثانوية  المدر�سة  من  ال�سخ�ض  تخرج  يكون  البرامج  معظم  وفي  انتقائية.  تكون  اأن  لها 

الوحيد للقبول، با�ستثناء كلية الهند�سة الفرن�سية ومدار�ض )قرانديز( المهنية ذات النتقائية العالية، 

التي تتمتع بو�سع منف�سل ومختلف. 

مع  التعامل  يتم  اإذ  الجامعات.  و�سط  للمناف�سة  الكامل  الفقدان  في  يتمثل  الآخر  المهم  والعامل 

اإن   - ال�سعب  من  يجعل  مما  العاملين  وتعيين  الميزانية  حيث  من  مت�ساوية  بطريقة  الجامعات  كل 

لم يكن من الم�ستحيل - القيام با�ستثمار الموارد المطلوبة لإعداد مراكز التميز مع تركيز كبير على 

اأف�سل الباحثين. ويعد الإنفاق مقابل الطالب الواحد في التعليم العالي في هذين البلدين اأقل بقليل 

الإنفاق  م�ستوى  ن�سف  ي�ساوي  وهو  القت�سادية،  والتنمية  التعاون  منظمة  في  الإنفاق  متو�سط  من 

قامت  2003م  نهاية  الأول في  )�سنغهاي(  ت�سنيف جامعة  �سدر 
ُ
اأ وعندما  الأمريكية.  في الجامعات 

�سحيفة )لي موند( اليومية بن�سر مقال في يوم 24 يناير 2004م بعنوان » الماأ�ساة الكبرى للجامعات 

ال�ساأن  اأجريت معهم مقابلات في هذا  الذين  روؤ�ساء الجامعة وقادة التحاد  الفرن�سية«. وقد �سرح 

باأن فقدان موارد الميزانية والجمود المرتبط بال�ستثمار كانت تمثل التف�سيرات الرئي�سة لتاأخر نظام 

الجامعات الفرن�سية. 

واأخيراً، فاإن الجامعات في هذين البلدين تمثل كيانات حكومية تحكمها قواعد التوظيف في الخدمة 

اأعلى  رواتب  دفع  الممكن  من  لي�ض  اأنه  ب�سكل خا�ض  يعني  وهذا  الجامدة.  الإدارة  و�سوابط  المدنية، 

اأو ال�ستثمار في مرافق بحث  اإنتاجاً، اأو لجذب الباحثين رفيعي الم�ستوى،  لمكافاأة الأكاديميين الأكثر 

متميزة. فعلى �سبيل المثال، تعد رواتب اأ�ساتذة اإدارة الأعمال الفرن�سيين اأقل بن�سبة )20%( من رواتب 
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2005م لخلق  الأوروبي عام  وتعليقاً على مبادرة التحاد  2007م(.  )اإيجيدي،  الأمريكان  نظرائهم 

  ،)MIT( للتقنية )( على غرار نموذج معهد )م�سات�سو�ست�ضEIT( معهد اأوروبي للاإبداع والتقنية

ذكرت المجلة العلمية »نيت�سر« في كلمة التحرير في مار�ض 2008م:

.... اإن وجود مفهوم »المعهد الأوروبي للاإبداع والتقنية« وبقاءه خلال الفترات ال�سعبة ل�سيا�سة 

التحاد الأوروبي يمثل انعكا�سًا ونتيجة للبيروقراطيات الوطنية الأوروبية، التي جعلت من الم�ستحيل 

للجامعات وموؤ�س�سات البحث الممولة من الحكومة اأن تتطور لتماثل معاهد )م�سات�سو�ست�ض( للتقنية 

تفاعل مع  واأنها  اأنها كلمة مبتذلة،  الأوقات على  تعامل في كثير من  بنف�سها. وكانت كلمة )�سفوة( 

مجال يعد خيانة للنقاء الأكاديمي. وفي كثير من الدول - من بينها فرن�سا واألمانيا واإيطاليا - ل يزال 

من الم�ستحيل ب�سكل عام اأن تعر�ض حزم رواتب تناف�سية للباحثين ذوي المكانة العالية...

 وربما ل يزال المعهد الأوروبي للاإبداع والتقنية مده�ساً لمنتقديه. وعلى اأية حال، فاإن الجهود الوطنية 

لتطوير الجامعات تمثل اإلى حد كبير اأف�سل طريقة لمعالجة الم�سكلة التي هدف المعهد اإلى حلها. 

مجلة )نيت�سر(، )2008م( 

وفي حالة فرن�سا، هنالك اثنتان من الخ�سائ�ض البنيوية التي تزيد من تعقيد الو�سع. الأولى : ح�سب 

ما يورده )اأوريفيل( )2004م(: اأن واحداً من الأ�سباب الرئي�سة التي تجعل الجامعات الفرن�سية غير 

مناف�سة عالميًّا هو الهيكل المزدوج لنظام التعليم العالي )نبذة 1 -4(. وتقوم مدار�ض القمة الهند�سية 

ا، بينما  اأف�سل الطلاب خلال امتحانات وطنية تناف�سية جدًّ والمهنية )المدار�ض العليا ( با�ستقطاب 

تقبل الجامعات الأعداد الكبيرة من خريجي المدار�ض الثانوية تلقائيًّا. ولأن المدار�ض  العليا  تعد من 

ا من البحوث، ونتيجة لذلك فاإن معظم  ال�سفوة، وذات توجهات مهنية، فاإنها تقوم بتنفيذ القليل جدًّ

نبذة : )1 - 4(  

مراقبة الت�شنيفات: التجربة الفرن�شية 

عندما ت�سدر جامعة )�سنغهاي جياو تونغ( في كل عام  ت�سنيفها العالمي للجامعات، تكون 

ردة فعل الفرن�سيين مزيجًا من الغ�سب والقلق. الغ�سب لأن التربويين الفرن�سيين يحتجون باأن 

النظام يحابي الجامعات »الأنجلو �سك�سونية« ول يراعى التق�سيم الفرن�سي غير المعتاد للجامعات 

اإلى جامعات ال�سفوة مثل )جراندي�ض اإوكول( والجامعات الجماهيرية، والقلق لأنه لي�ض هنالك 

اأف�سل موؤ�س�سة فرن�سية  اإن  اأف�سل )40( جامعة في العالم، حيث  جامعة فرن�سية واحدة �سمن 

)باري�ض 6( تحتل المركز الـ )45(. 

الم�شدر: �شحيفة الاإكونومي�شت، 2006م
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الفصل الأول : ماذا يعني أن تكون جامعة عالمية المستوى؟

طلاب )الدكتوراة( في الجامعات البحثية ل ياأتون من مجموعات الطلاب الأكثر تاأهيلًا  اأكاديميًّا. 

المتحدة،  الوليات  في  تناف�سية  الأكثر  الجامعية  الأنظمة  في  يمار�ض  عما  تماماً  يختلف  الأمر  وهذا 

اأن الف�سل ال�سارم بين موؤ�س�سات البحث التابعة لـ )المركز  اأو اليابان. الثانية :  اأو المملكة المتحدة، 

الوطني للبحث العلمي( واإدارات البحث في الجامعات يوؤدي اإلى ت�ستت الموارد الب�سرية والمالية. اإن قوة 

الجامعات عالمية الم�ستوى يتمثل في اأن البحث عادةً يكون متكاملًا في جميع  الم�ستويات.

مــواءمــة عـوامـل النجـاح

اأن المزج بين العوامل الثلاثة )تركيز المواهب، ووفرة التمويل، والحوكمة  اأن نوؤكد  اأخيراً، من المهم 

المنا�سبة( هو الذي ي�سنع الفارق. اإن التفاعل الديناميكي بين هذه العوامل هو الخا�سية المميزة للجامعات 

ذات الت�سنيف العالي )كما هو مو�سح في ال�سكل 1 -2(. 

معاً،  الأداء  على  يوؤثران  والحوكمة  التمويل  اأن  الأوروبية  للجامعات  الم�سح الحديث  نتائج  وتوؤكد 

وت�سير بو�سوح اإلى اأن الجامعات ذات الت�سنيف العالي تميل اإلى التمتع با�ستقلالية اأكبر في الإدارة، 

مما يوؤدي بدوره اإلى زيادة فعالية الإنفاق، واإلى اإنتاجية بحث اأعلى. 

ال�ستقلالية  من  مزيد  اأو  المال  من  مزيد  وجود  اأن  في  بب�ساطة  تتمثل  ل  الرئي�سة  النتيجة  ولكن 

يعد جيداً لأداء البحث. اإنها تتمثل في اأن وجود مزيد من المال يكون له اأكبر الأثر عندما يمتزج مع 

ا�ستقلالية الميزانية. ولكي نكون اأكثر دقة فاإن وجود ا�ستقلالية في الميزانية ي�ساعف من تاأثير المال 

الإ�سافي على اأداء البحث في الجامعة. 

                         اأغيون واآخرون، )2008م(.

اأي�ساً. بالقدر  اأو دون مواهب رفيعة ل يجدي  والتمتع باإطار حوكمة منا�سب، دون موارد كافية، 

لبناء  ا في قبول الطلاب ل يكفي  انتقائية جدًّ اأو جعلها  ا�ستثمار المال في موؤ�س�سة،  نف�سه فاإن مجرد 

 ،)USP( )جامعة عالمية الم�ستوى كما هو مو�سح في حالة جامعة البرازيل الأولى جامعة )�ساو باولو

حيث تعد البرازيل خام�ض �سعب من حيث الكثافة ال�سكانية، وهي عا�سر اأكبر اقت�ساد في العالم، وهي 

بين اأكبر �ستة منتجين لل�سيارات في العالم، ولديها �سركات ذات طراز عالمي مثل �سركة )اإيمبرير(، 

و�سركة )اأراكروز �سيلوو�سي(، ومع ذلك ل يوجد اأي جامعة برازيلية �سمن اأف�سل )100( جامعة في 

الت�سنيف العالمي.



��

في  القمة  جامعات  مجموعة  بين  من  البرازيل  جامعات  اأكبر  باولو(  )�ساو  جامعة  تكون  ل  كيف 

الت�سنيفات العالمية على الرغم من تمتعها ببع�ض خ�سائ�ض الجامعات عالمية الم�ستوى؟ عندما اأن�سئت 

الجامعة عام 1934م جعلها موؤ�س�سوها وقادتها الأوائل مركزاً لتعيين الأ�ساتذة المبرزين فقط من جميع 

اأنحاء اأوروبا )�سوارتزمان، 2005(. وهي اليوم الموؤ�س�سة الأكثر انتقائية في البرازيل، ولديها اأكبر عدد 

من برامج الدرا�سات العليا ذات الت�سنيف الرفيع، وتخرج في كل �سنة عددًا من حملة )الدكتوراة( 

يزيد عن الأعداد التي تخرجها اأي جامعة اأمريكية. 

وفي الوقت نف�سه، فاإن قدرة جامعة )�ساو باولو( على اإدارة مواردها مقيدة بلوائح الخدمة المدنية 

الديمقراطية في جامعة  فاإن روح  اإلى ذلك  وبالإ�سافة  البلاد.  اأغنى جامعة في  اأنها  ال�سارمة رغم 

)�ساو باولو( - وكما هو الحال في الجامعات البرازيلية الأخرى - قد تمت ترجمتها اإلى اإيجاد عدة 

مجال�ض ممثلة، مما يعقد من �سنع القرار وتنفيذ اأي اإ�سلاحات م�ستقبلية )درم، 2008م(.  ولجامعة 

ا مع مجتمع البحث العالمي، فهنالك)3%( فقط من طلاب الدرا�سات  )�ساو باولو( روابط قليلة جدًّ

العليا فيها من خارج البرازيل. وتركز الجامعة كثيراً على النظرة الداخلية: فمعظم الطلاب ياأتون 

من ولية )�ساو باولو(، ومعظم الأ�ساتذة من خريجي الجامعة نف�سها )خا�سية التقوقع الداخلي هذه 

الأجانب  الطلاب  يمنع  كما  قبل(.  من  ناق�سناها  التي  الأوروبية  للجامعات  نموذجية  خا�سية  تمثل 

)ال�شكل 1 - 2( : �شمات الجامعات عالمية الم�شتوى )WCU( : مواءمة العوامل الرئي�شة

 

الم�شدر: اأعده جميل �شالمي
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الفصل الأول : ماذا يعني أن تكون جامعة عالمية المستوى؟

)جدول 1 -6(  ت�شنيف الجامعات ح�شب اأعلى عوائد يتقا�شاها الاأ�شاتذة

متو�شط المرتبات ال�شنوية التيالجامعة

يتقا�شاها الاأ�شاتذة

2007-2008م )بالدولار(

ت�شنيف جامعة )�شنغهاي 

جياو تونغ( 2008م

جامعة )روكي فيلر(

جامعة )هارفارد(

جامعة )�ستانفورد(

جامعة )برين�ستون(

جامعة )�سيكاغو(

جامعة )ييل(

جامعة )بن�سلفانيا(

جامعة )كولومبيا(

جامعة )نيويورك(

معهد )كاليفورنيا( للتقنية

جامعة )نورث وي�سترن(

معهد )ما�سات�سو�سيت�ض( للتقنية

جامعة )وا�سنطن ، �سانت لوي�ض(

كلية )بو�سطن(

جامعة )كورنيل(

كلية )دارتمووث(

جامعة )اإيموري(

جامعة )ماري لند( في )بلتيمور(

جامعة )�ساوثرن كاليفورنيا(

معهد )نيوجر�سي( للتقنية

191.200

184.800

173.700

172.200

170.800

165.100

163.300

162.500

162.400

162.200

153.600

151.600

150.800

149.300

148.200

147.800

147.200

142.700

140.100

139.500

32

1

2

8

9

11

15

7

31

6

30

5

29

لي�ست من �سمن اأعلى 100

12

لي�ست من �سمن اأعلى 100

لي�ست من �سمن اأعلى 100

لي�ست من �سمن اأعلى 100

50

لي�ست من �سمن اأعلى 100

يورده )�سكوارتزمان،  البرتغالية. وح�سب ما  اللغة  اأخرى غير  بلغة  اأطروحة )الدكتوراة(  من كتابة 

اإن  الو�سع وتحول الجامعة.  لتحدي  التميز  روؤية  المفقود هو غياب  الأ�سا�ض  العن�سر  فاإن  2005م(، 

غياب الروؤية الإ�ستراتيجية الطموحة يمكن اأن يُلاحظ على الم�ستويات الوطنية وعلى م�ستوى الوليات 

بالقدر نف�سه الذي نلاحظه بين قيادة الجامعة.

الم�شدر:)CHE(، 2007م 
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 وتوؤكد بيانات الموارد المالية من الوليات المتحدة اأن المال وحده ل يمثل �سماناً للتميز في التدري�ض 

والبحث. وتتمتع جامعات القمة الأمريكية في الت�سنيفات العالمية بوفرة الموارد، ولكن هنالك بع�ض 

الجامعات تقوم بالإنفاق بالمعدل العالي نف�سه، ولكنها تحقق نتائج اأقل بكثير )ح�سبما ما هو مو�سح في 

الجدول )1-6( اأعلاه، الذي يو�سح ت�سنيف )�سنغهاي جياو تونغ( لأف�سل )20( جامعة مع الأ�ساتذة 

 . 
)1(

الذين يح�سلون على اأعلى الرواتب(

ومن المهم اأن نلاحظ - في ال�سياق نف�سه - اأن من بين اأغلى خم�ض موؤ�س�سات اأمريكية من موؤ�س�سات 

)جورج  جامعة  هي  المدفوعة-  الدرا�سية  الر�سوم  م�ستويات  حيث  من  �سنوات  اأربع  لمدة  الدرا�سة 

علمًا  لورين�ض(-  )�سارة  وكلية  )فا�سار(،  وكلية  )بوكنيلل(،  وجامعة  وكلية )كينيوون(،  وا�سنطن(، 

اأن الجامعة الأولى منها فقط  تعد جامعة بحثية، وهي لي�ست من بين اأف�سل )100( جامعة ح�سب 

ت�سنيف جامعة )�سنغهاي( للجامعات عالمية الم�ستوى.

)1( من المهم ملاحظة اأدق التفا�سيل في هذا التحليل عن طريق التعرف على تاأثير عوامل ال�سياق الموؤ�س�ساتية. وقد يكون معدل 

الرواتب قد اأثر على دقة التحليل بوجود اأع�ساء هيئة التدري�ض في كليات الطب والأعمال والقانون، الذين يتلقون مرتبات 

اأعلى بكثير من تلك التي يتلقاها نظراوؤهم في كليات الآداب والعلوم. وتعد جامعة )روكي فيلر( - ب�سكل خا�ض - جامعة 

طبية بالكامل، ويوؤثر ذلك على كل من معدلت الدفع وموؤ�سرات ت�سنيف )�سنغهاي(، التي يخدمها ب�سكل اأف�سل تنوع 

اأكثر �سرامة.
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ل الــفـصـل الـثـانــي : مــــــســـــارات الـــتـــحــــــوُّ

ل مـــ�ســـارات الــتــحــــوُّ

الـفـ�سـل الثانـــي

مثلهما،  عظيماً  اأكون  �سوف  باأني  القول  يمكنني  ول  عظيمان.  نموذجان  و)ويبرو(  )اأنفو�سي�ض( 

ولكن الهند تقدم اليوم كثيراً من رواد الأعمال اأكثر من اأي دولة اأخرى. ... واأنا كرئي�ض لإدارة خطوط 

جوية، اأتمنى بالتاأكيد اأن اأرى الهند وهي قادرة على خلق خطوط جوية عالمية الم�ستوى. ولن نكون اأقل 

م�ستوى من )�سنغافورة( و)كاثي با�سيفك( من حيث العتمادية و م�ستويات الخدمة. ونحن �سنوظف 

اأف�سل العقول، واأف�سل المواهب، لأن هدفنا األ يكون لنا مناف�ض.

 )نار�ض  قويل( موؤ�س�ض و رئي�ض خطوط طيران جوي 

مقابلة مع مجلة النيوز ويك، 16 يوليو 2007م(

اأن نراعي في البحث عن كيفية تاأ�سي�ض جامعات  عالمية الم�ستوى بعدين مكملين لبع�سهما.  ل بد 

البعد الأول : وهو ذو طبيعة خارجية؛ لأنه يعني بدور الحكومة على الم�ستوى الوطني والوليات، وعلى 

الم�ستويات المحلية والم�سادر التي يمكن اأن توفرها لتح�سين اأو�ساع هذه الموؤ�س�سات. والبعد الثاني : وهو 

اأن تتخذها  التي تحتاج  ال�سرورية  والتطور والخطوات  نف�سها،  الفردية  بالموؤ�س�سات  يعني  بعد داخلي 

لتحول نف�سها اإلى موؤ�س�سات عالمية الم�ستوى.
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دور الحـكــومــة

وتاريخ  فعالً،  عاملًا  الم�ستوى  عالمية  جامعات  تطوُّر  رعاية  في  الما�سي  في  الحكومة  دور  يكن  لم 

لتقدمها  م�سهورة  اأ�سبحت  الجامعات  باأن  عمومًا  يوحي  المتحدة  الوليات  في  العاجية  الجامعات 

)اأك�سفورد(  لجامعتي  مماثل  وهذا  المتعمد.  الحكومة  تدخل  بف�سل  ولي�ض  التطور،  نحو  التدريجي 

من   المتغيرة  الم�ستويات  بع�ض  مع  الذاتية،  اإرادتهما  بف�سل  قرون   عبر  تطورتا  اللتين  و)كيمبردج( 

الدعم المالي العام، ولكن مع قدر كبير من ال�ستقلالية في الحوكمة، وتحديد الر�سالة والتوجه. ومن 

�سيا�سية ملائمة،  بيئة  تتوافر  اإذا لم  وجيز  زمن  الم�ستوى في  عالمية  قيام جامعة  اليوم  المحتمل  غير 

باإن�ساء مقدرات  العالية الخا�سة  التكاليف  ب�سبب  ومبادرة عامة مبا�سرة، ودعم مالي كبير، وذلك 

وت�سهيلات بحثية متقدمة.

وقد �سجل البروفي�سور )التباخ( محادثة في اأواخر القرن التا�سع ع�سر بين )جون روكفلر( الذي 

الكلية  التكلفة  �ساأل )جون( عن  الذي  اإليوت(  و)ت�سارل�ض  رئي�سًا لجامعة )هارفارد(،  بعدها  اأ�سبح 

لإقامة جامعة عالمية  الم�ستوى.  وكانت اإجابة جون : )50( مليون دولر، و مئتي عام. وبالرغم من ذلك 

ا�ستطاعت جامعة )�سيكاغو( في بداية القرن الع�سرين  تحقيق هذا الهدف خلال )20( عامًا فقط،  

بالرغم من اأن الثمن في ذلك الوقت كان اأكثر من )100( مليون دولر.

ويقدر )التباخ( التكلفة الكلية لإن�ساء جامعة عالمية الم�ستوى اليوم  بحوالي )500( مليون دولر، 

اأ�س�ستها جامعة  التي  الطب  كلية  كلفت   فقد  بكثير.  اأكثر من ذلك  تكون  قد  التكلفة الحقيقية  ولكن 

)كورنل( في دولة قطر عام 2002م )750( مليون دولر )مانقان 2008م(. وتخطط حكومة باك�ستان 

والتكنولوجيا  والعلوم  للهند�سة  ل�سرف )700( مليون دولر على كل واحدة من الجامعات الجديدة 

التي تنوي تاأ�سي�سها خلال الأعوام القليلة القادمة. 

وهنالك اأ�سئلة محورية يحتاج الم�سوؤولون اإلى التاأمل فيها والإجابة عنها، مثل : كم جامعة عالمية 

الم�ستوى ت�ستطيع دولهم اأن ت�سرف عليها وترعاها؟ وكيف لهم اأن يتاأكدوا من اأن   ال�ستثمار  في هذا 

الغر�ض لن يكون على ح�ساب ا�ستثمار في اأولويات اأخرى في اإحدى قطاعات التعليم فوق الثانوي؟ اإن 

تبني اإن�ساء جامعة عالمية الم�ستوى ل يعني - على اأية حال - اأن ت�سبح جميع الجامعات في اأي دولة 

اأو تكون لها الرغبة في ذلك والهدف المنا�سب الذي يمكن تحقيقه بدلً  من الدول عالمية الم�ستوى، 

من ذلك، هو تطوير وتنمية نظام متكامل للتدري�ض والبحث، واإيجاد موؤ�س�سات موؤهلة تقنية المنبع، 

ت�سيف وتدعم عدداً قليلًا من مراكز التميز التي تركز على المجالت ذات القيمة ومجالت المزايا 

التف�سيلية المختارة، و من �ساأن هذا كله اأن يتطور في نهاية الأمر  اإلى موؤ�س�سات عالمية الم�ستوى.
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وتعد الخطة الرئي�سة للتعليم العالي في )كاليفورنيا(، التي و�سعت في بداية ال�ستينيات نموذجًا 

جيدًا للروؤية الإ�ستراتيجية التي ترجمت اإلى نظام متنوع رفيع )نبذة 2 -1(. ويعمل نظام )كاليفورنيا( 

بوا�سطة  التي ربطت  الثانوي  فوق  التعليم  لموؤ�س�سات  وا�سع  تنظيم  ودعم   توحيد  العالي على  للتعليم 

ج�سور اإدارية واأكاديمية ولوائح اعتراف وا�سحة. وتتباهى )كاليفورنيا( اليوم بوجود )474( موؤ�س�سة 

تعليم فوق ثانوي، منها )145( جامعة حكومية، و)109( جامعات خا�سة، وبقية الموؤ�س�سات تنق�سم  

بين كليات المجتمع والمعاهد المهنية. ومن بين هذه الجامعات، هنالك جامعتان خا�ستان هما : جامعة 

)�ستانفورد( ومعهد )كاليفورنيا( للتكنولوجيا، واأربع جامعات حكومية هي :  جامعات )كاليفورنيا، 

بركلي( و)لو�ض اأنجل�ض( و)�سان ديياغو( و)�سان فران�سي�سكو(، وكلها م�سنفة �سمن جامعات القمة 

الع�سرين  في ت�سنيف )�سنغهاي، جياو تونغ(.

نبذة : )2 - 1(  

و�شع اإطار �شيا�شة التعليم العالي في )كاليفورنيا( 

كانت )كاليفورنيا( رائدة في و�سع ال�سيا�سة العامة لنظام الولية في التعليم العالي في الوليات المتحدة 

عندما طورت وطبقت خطتها الرئي�سة في عام 1959-1960م. والق�سايا الأ�سا�سية التي كانت محور الهتمام 

القطاعات  وتن�سيق  اإدارة  كيفية  وتحديدًا  والخا�ض،  العام  للقطاعين  الم�ستقبلية  الأدوار  هي  الوقت  ذلك  في 

العامة، وكيفية تجنب الزدواجية والأخطاء. ونجد اأن معظم المبادئ الرئي�سة التي انبثقت من الخطة الأولى 

هي التي ما تزال ت�سكل نظام الولية اإلى اليوم. 

❍  تعريف الر�سالت المختلفة لمكونات نظام التعليم العالي الأربعة : جامعات )كاليفورنيا(، جامعات ولية 

)كاليفورنيا(، كليات المجتمع ، والجامعات الخا�سة والكليات ال�سغيرة.

❍  اإن�ساء ن�ض قانوني تن�سيقي لكامل النظام.

❍  تباين وتميز نظم القبول في جامعات وكليات الولية.

❍  اأهلية الطلاب الذين يلتحقون بالموؤ�س�سات الخا�سة لمنح الولية الدرا�سية.

تتحكم  جامدة  خطة  �سنوات،  ع�سر  كل  تراجع  التي  العالي  للتعليم  الرئي�سة  )كاليفورنيا(  خطة  ولي�ست 

بطريقة مركزية في تطوير نظام )كاليفورنيا( للتعليم العالي، بل ت�سع بع�ض المعايير العامة مركزة  اأ�سا�سًا 

على الحدود والحواجز بين القطاعات الأربعة للتعليم العالي، وت�سعى اإلى نظام يوازن بين الم�ساواة والجودة 

والكفاءة. 

الم�شدر: البنك الدولي، 1994م

و لمزيد من التو�سيح لهذه النقطة، يميز الجدول )2 -1( بين اأنواع مختلفة من موؤ�س�سات التعليم 

اأي موؤ�س�سة؛ لكي  اأن تتحد و تتوافر  في  فوق الثانوي، عن طريق تو�سيح العوامل الأ�سا�ض التي يجب 

تمنحها اأبعاد التميز التي تحتاجها وتعرف بالتالي على اأنها موؤ�س�سة عالمية الم�ستوى. 
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وحتى في اأغنى دول المنظمة الدولية للتنمية والتعاون، لم ي�ستطع �سوى عدد قليل من الموؤ�س�سات تحقيق 

نوع من التركيز على اأف�سل الباحثين والأ�ساتذة والطلاب، والت�سهيلات والم�سادر التي تتمتع بها الجامعات 

البحثية عالمية الم�ستوى كاحتياجات و�سروط اأولية للتميز في العلم. وفي الوليات المتحدة -على �سبيل المثال- 

حيث يوجد اليوم اأكثر من )5000( موؤ�س�سة تعليم فوق الثانوي، يوجد اأقل من )30( جامعة فقط �سمن 

اأف�سل الجامعات في العالم. و في المملكة المتحدة يوجد اأقل من )10( جامعات،  وفي اليابان ل يوجد اإل اأقل 

من )5( جامعات. و ك�سفت الدرا�سات التي اأجريت في الوليات المتحدة موؤخرًا اأن هنالك اتجاهًا لتمركز 

الثروات �سمن جامعات  القمة، لتتمكن هذه الجامعات من ا�ستثمار مبالغ كبيرة لتو�سيع دورها المركزي في 

البحث، ولتقديم ت�سهيلات اأكثر رفاهية لجذب اأف�سل الطلاب واأع�ساء هيئة التدري�ض.

وقد اأ�سبح التعليم العالي على نحو متزايد ق�سة عالمين، مع وجود مدار�ض نخبة ت�سبح اأغنى واأقدر 

على �سراء كافة المواهب. وهذا فقط يتنا�سب مع  كلية )ويتمان(، ف�سكن الطلاب الجديد لـ)برين�ستون( 

الذي �سمي على )ميغ ويتمان(،  وذلك لأنه يحتوى على ق�سر ملياردير في هيئة م�سكن للطلاب. وبعد 

اأن وعد )ويتمان( بتقديم )30( مليون دولر للـ)77 غرفة(، مزق الإداريون ميزانيتهم واأعطوا المهند�ض 

المعماري )دامن�سي( �سيكات على بيا�ض لكي يركز على الفن المعماري مهما كلف ذلك. وقد خرجت المباني 

وفق اأ�سلوب معماري رفيع لت�سبح لوحة فنية جميلة، وقد كانت التكلفة )136( مليون، اأو )272.000( 

دولر لكل واحد من الـ )500( طالب لكي ي�سكنوا فيها. اإ�سراف وبذخ كلية )ويتمان( يلخ�ض الزدهار 

الرائع للطبقة العالية للجامعات الأمريكية الخا�سة.

مجلة )بزن�س ويبك(، )2007م(

ز لموؤ�ش�شات التعليم العالي عالمية الم�شتوى )الجدول 2 -1(  تعريف عوامل التميُّ

الحوكمة المف�شلةوفرة الم�شادرالتركيز على الموهبةنوع الموؤ�ش�شة

الجامعة البحثية

الجامعة التدري�شية / الكلية

كلية المجتمع

الجامعة المفتوحة

تركيز الطلاب و اأع�شاء هيئة التدري�س على 

الخريجين

تركيز الطلاب و اأع�شاء هيئة التدري�س )غير 

خريجين(

مجموعة طلاب متباينين ومتنوعين 

)تح�شيل اأكاديمي( مجموعة رائعة مع خبرة 

مهنية و مهارات تعلم

مجموعة طلاب متنوعة ) تح�شيل اأكاديمي واإعمار(

اأع�شاء هيئة تدري�س لديهم مهارات ممتازة 

للتعلم عن بعد

+++

++

+

+

+++

+++

+++

+++

الم�شدر : اأعده جميل �شالمي
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اتباعها  للحكومات  يمكن  اأ�سا�ض  اإ�ستراتيجيات  ثلاث  هنالك  اأن  العالمية  الخبرة  اأظهرت  وقد 

جامعات عالمية الم�ستوى :

❍   ترقية وتطويــر عـدد قليـل من الجامعات القائمة التي لديــها اإمكانية التفوق )اختيار 

الفائزين(.

❍   ت�سجيع عدد من الموؤ�س�سات القائمة على عمليــة الندمـاج مـع بع�سهــا والتحول اإلى جامعة 

جديدة، وهذا يوؤدي اإلى نوع من التاآزر والتبادل الذي يتطابق ويتماثل مع الموؤ�س�سة العالمية 

الم�ستوى )�سيغة هجينة(.

❍   اإن�ساءجامعات جديدة عالمية الم�ستوى )منهج ال�سفحة الجديدة(.

 وقد اأظهرت كل طريقة من هذه الطرق مزايا وعيوبًا اأ�سبحت الآن وا�سحة.

تـطـويـر الـمـوؤ�س�سـات الـقـائـمـة

اإن�ساء  مع  مقارنة  كبير  ب�سكل  قليلة  تكلفتها  اأن  هي  الطريقة  لهذه  الرئي�سة  الفوائد  اإحدى  اإن 

الثمانينيات مع  بداية  ال�سين منذ  تتبعها  التي  الإ�ستراتيجية هي  وتاأ�سي�ض موؤ�س�سات جديدة. وهذه 

توالي اإ�سلاحات م�ستهدفة بعناية وبرامج ا�ستثمار ) نبذة 2 -2 (. علمًا اأن جامعة )بكين( وجامعة 

)ت�سنقهوا( وهما اأف�سل جامعتين في ال�سين تحظيان بامتيازات خا�سة، وذلك لكي تتمكنا من اختيار 

لدى  �سديد  وخوف  ذعر  اإلى  يوؤدي  مما  اأخرى،  جامعة  اأي  قبل  المحافظات  كل  من  الطلاب  اأف�سل 

الجامعات الرئي�سة في الدولة.

 ولكن  من غير المحتمل اأن تنجح هذه الطريقة في دول لم يراجع فيها ب�سكل حا�سم  نظام الحوكمة 

والتدابير التي منعت تاريخيًّا ظهـــور جامعــات عالميــة الم�ستــوى. ويمكن اأن تخدم المقارنــة بين خبــرات 

ماليزيا  مملكة  محافظات  اإحدى  اأ�سا�سًا  �سنغافورة  لأن  النقطة،  هذه  تو�سيح  في  و�سنغافورة  ماليزيا 

لجامعتي  المتناق�سة  والق�س�ض  بريطانيا،  من  ماليزيا  ا�ستقلال  �سبقت  التي  القليلة  ال�سنوات  اأثناء 

)ملايا( و)�سنغافورة( الوطنية يمكن اأن تكون مفيدة نظرًا اإلى اأهميتهما الثقافية الم�ستركة واأ�سولهما 

ال�ستعمارية.
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وقد عملت جامعة )ماليا( في ظل ال�ستقلال على �سكل جامعة ذات مدينتين جامعيتين، اإحداهما 

منذ  )ماليا(  تابعة لجامعة  الأولى  المدينة  كانت  وقد  )�سنغافورة(،  والأخرى في  )كواللمبور(  في 

البداية، واأ�سبحت الأخرى جامعة )�سنغافورة( التي اندمجت مع جامعة )نانيانق( في عام 1980م 

لكي تخلق جامعة جديدة هي جامعة )�سنغافورة( الوطنية. وبكل مقايي�ض الت�سنيف العالمية، نجد 

اليوم اأن جامعة )�سنغافورة( الوطنية توؤدي ر�سالتها كجامعة عالمية الم�ستوى )المرتبة 19 في  ت�سنيف 

»التايمز« لعام 2006م(، بينما نجد جامعة )ماليا( تعاني كاإحدى موؤ�س�سات المرتبة الثانية في هذا 

الم�سار)المرتبة 192(. وبدرا�سة الم�سارات التطويرية المختلفة، ات�سحت  عدة عوامل تبدو معوقة لمقدرة 

للتطور والبتكار ب�سورة فاعلة  كالتي حققتها جامعة )�سنغافورة( الوطنية وهي:  جامعة )ماليا( 

المتزمتة،  والإجراءات  المالي،  الدعم  م�ستويات  وتدني  الدقيق،  القبول  ونظام  الحازمة،  ال�سيا�سات 

واللوائح المقيدة لدخول الطلاب الأجانب.

نبذة : )2 - 2(  

اإ�صلاح التعليم فوق الثانوي في ال�صين

تتحم�ض الحكومة ال�سينية لتطوير نظام تعليم عالمي رفيع المنزلة، وجهود الإ�سلاح الحالية تعك�ض هذا 

الهدف. ففي عام 1993م تبنت الحكومة ال�سينية عناوين رئي�سة للتطوير والإ�سلاح التعليمي اأبرزها اإن�ساء 

وتاأ�سي�ض )100( جامعة رئي�سة ذات مقررات عالية الجودة في الدرا�سات التخ�س�سية. وفي عام 1998م اأعلن 

اإقامة جامعات عالمية الم�ستوى، وذلك بالتركيز الكامل على  )جانق زيمن( الذي كان الرئي�ض حينها، هدف 

التقدم في العلوم و التكنولوجيا. ومن ذلك الوقت ازداد  تمويل الدولة للتعليم فوق الثانوي اإلى اأكثر من ال�سعف 

حتى اأ�سبح )10.4( بليون دولر عام 2003م، بما ي�سكل تقريبًا )1%( من مجموع الناتج القومي. وقد حظيت 

عدد من الجامعات عالمية الم�ستوى على منح مالية لكي تطور الجودة الموؤ�س�سية تحت الم�سروع )985(، الذي 

الم�ستوى  النجاح على  لديها جهود عظيمة نحو  قليلة  الموارد على موؤ�س�سات  واعية لتركيز  اإ�ستراتيجية  يعك�ض 

العالمي. 

وتنفق الجامعات ال�سينية حاليًّا ملايين الدولرات في ا�ستيعاب وتعيين الم�ساهير من العلماء ال�سينيين 

المتدربين بالخارج و ال�سينيين الأمريكيين، وفي بناء وتاأ�سي�ض مختبرات متكاملة خا�سة في العلوم والتكنولوجيا. 

و الإ�ستراتيجية هي اأن تحتفظ الكليات الممتازة  باأف�سل واأذكي الطلاب، وتزودهم ببرامج اأكاديمية و رواتب 

تناف�سية وحوافز اإ�سافية. ومع تدني تكلفة العمالة اأنجز التطور البنائي والإن�سائي بتكلفة تعادل ع�سر التكلفة 

في الدول ال�سناعية. كل هذا يحدث في �سياق نظام جديد من ال�ستقلالية المالية، وتقا�سم التكاليف الكبيرة 

والجهود المكثفة لتطوير الخبرة الإدارية علي كل م�ستويات القيادة الجامعية. 

الم�شدر: )فرن�س 2005م(، و)موهرمان 2003م(.



��

ل الــفـصـل الـثـانــي : مــــــســـــارات الـــتـــحــــــوُّ

و�سيا�سة التنفيذ الحا�سمة التي تطبقها الحكومة الماليزية وتنحاز اإلى اأطفال الملايا الذين يمثلون 

ا كبيرة لهذه ال�سريحة من ال�سكان. ويمثل طلاب الملايا )%52(  غالبية ال�سكان، اأتاحت ب�سكل كبير فر�سً

من اإجمالي ال�سكان الماليزيين وتتراوح ن�سبتهم بين )30%( اإلى ثلثي عدد الطلاب الإجمالي، وذلك في 

الفترة ما بين بداية ال�سبعينيات واإلى نهاية الثمانينيات. ون�سبة لذلك تناق�ست اأعداد الطلاب ال�سينيين 

من 65% اإلى حوالي 29% خلال الفترة نف�سها. ) تيرني و�سيرات، 2008م(.

الجامعة  حرمان  اإلى  والهنود  وال�سينيين  المالويين  الطلاب  بين  الم�ساواة  عدم  �سيا�سة  وقادت 

ولذا  الدولة.  المتميزين في  الطلاب  لأف�سل  وا�ستهدافها  الطلاب،  بقبول  من فر�ض الختيار الخا�ض 

الجامعات  باأف�سل  اللتحاق  من  اأكاديميًّا  الموؤهلين  وال�سينيين  الهنود  الطلاب  من  كثير  ي�ستطع  لم 

  .
)1(

الماليزية، واأ�سبحوا يبحثون عن الدار�سات العليا بالخارج، مما اأدى اإلى هجرة المواهب من ماليزيا

وبالإ�سافة اإلى تلك القيود تجاه طلابها، فقد فر�ست وزارة التعليم العالي الماليزية ما ن�سبته )%5( 

فيما يخ�ض قبول الطلاب الأجانب الذين يدر�سون في الجامعات الحكومية.

ومقارنة بجامعة )�سنغافورة( الوطنية هنالك ي�سكل الطلاب الأجانب حوالي )20%( من الطلاب 

درا�سات  تكلفة  وتجد  العليا.  الدرا�سات  م�ستوى  على  و)%43(  المتخرجين  غير  الطلاب  م�ستوى  في 

هوؤلء الطلاب الأجانب دعمًا كبيًرا من جامعة)�سنغافورة( الوطنية، حيث اإن ال�سبب وراء جذب مثل 

اأولئك الطلاب الأجانب لي�ض الغر�ض منه العائد المادي كما يحدث غالبًا في جامعات المملكة المتحدة 

واأ�ستراليا ، ولكن لجذب الكفاءات الطلابية العالية التي �ستثري مجموعة الطلاب.

ولجامعة )�سنغافورة( الوطنية �سعفا الموارد المالية لجامعة )ماليا( )205 مليون ميزانية �سنوية 

مقارنة مع 118 مليون(، وذلك  من خلال مجموعة اإجراءات تتمثل في : �سراكة التكاليف ، عائدات 

ال�ستثمار، زيادة التمويل والم�سادر الحكومية. وكان نجاح جهود زيادة حجم التمويل عبر برنامج المنح 

الذي تبنته الدولة  في اأواخر العام 1990م كجزء من �سيا�سة الدولة لدعم المدار�ض الفكرية ، ومبادرات 

التعليم الوطنية التي منحت من )3 -1(، ثم انخف�ست الآن اإلى )1 -1(. ونتيجة لذلك، فقد بلغت 

الوطنية وجامعة )ماليا( )6.300( دولر  لكل طالب في جامعة )�سنغافورة(  ال�سنوية  الم�سروفات 

و)4.053( دولر ب�سكل تتابعي في عام 2006م. 

)1(في �سيف عام 2008م ولأول مرة في ثلاثة عقود من �سيا�سيات العمل ال�سارم، تجراأ �سيا�سي مالوي هو رئي�ض ولية 

المقيدة  القوانين  تطبيق  في  ال�ستمرار  من  الحكمة  عن  الجمهور  اأمام  �سوؤال  طرح  على   ،)Selangor( �سيلانقور 

مدير الجامعة  نائب  �سجعها  التي  الطلابية  المظاهرات  �سرارة  تعليقاته  وكانت  والهنود.  ال�سينيين  ال�سكان  لمجموعة 

المحلية ورئي�ض وزراء الدولة )جاردين، 2008م(.
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واأخيًرا نجد في ماليزيا اأن لوائح الخدمة المدنية والإطار المالي المتع�سف زاد من حدة المناف�سة لجذب 

الكوادر العلمية الموؤهلة والباحثين من الدول الأجنبية. ومن ناحية اأخرى نجد اأن جامعة )�سنغافورة( ل 

تخ�سع لمثل هذه اللوائح المقيدة ، وقد تمثل هدف  م�سروع اإ�سلاح الخدمة العامة )PS 21( ال�سادر في 

مطلع عام 2000م في ترقية تطور ثقافة التميز والبتكار في كل الموؤ�س�سات العامة بما فيها تلك الجامعتان، 

لذلك ا�ستطاعت جامعة )�سنغافورة( الوطنية ا�ستقدام اأف�سل الباحثين العلميين واأ�ساتذة الجامعات من 

كل اأنحاء العالم ، حيث دفعت لهم اأعلى الرواتب ح�سب المعدلت العالمية ، كما قدمت لهم حوافز خا�سة 

بالتحاق  اأثر ذلك فعليًّا  العلمية، وقد ظهر  الكوادر  باأف�سل  المناف�سة والحتفاظ  المتميز لتحفيز  بالأداء 

عدد كبير من الباحثين المتميزين بجامعة )�سنغافورة( الوطنية.

نبذة : )2 - 3(  

هل تهتم الحكومات بالتعليم العالي؟

درو�س ميدانية

يمكن من اأجل النقا�ض اأن ناأخذ بعين النظر الآتي: كيف لفريق )بر�سلونة( لكرة القدم اأن يوؤدي دوره لو كانت 

تعتر�سه كل القوانين التي تمثل عبئًا ثقيلًا على الجامعات؟ وما الذي يحدث اإذا كان كل اللاعبين يتقا�سون 

رواتبهم من الدولة؟ وما الذي يحدث اإذا �سُمح للاعبين بال�ستمرار في اللعب يوميًّا بغ�ض النظر عن اأدائهم 

)بر�سلونة(  نادي  دخل  كان  اإذا  يحدث  وماذا  التمارين؟  اأثناء  و�سلوكهم  والتناف�سية  الأ�سا�سية  المباريات  في 

غير متوافق مع نتائجه  في المباريات؟ وماذا يحدث اإذا لم يدفع النادي رواتب عالية لجذب اأف�سل اللاعبين 

ولم يتخل�ض من اللاعبين الأقل عطاء؟ وماذا يحدث اإذا كانت اإ�ستراتيجية النادي وتكتيكاته الكروية تقررها 

الدولة بدلً من المدرب؟ األي�ض في هذه الطريقة مخاطرة واإبعاد لفريق )بر�سلونة( لكرة القدم وجعله خارج 

اأن هذه الطريقة غير حكيمة وغير فعالة لفريق ريا�سي  واإذا اتفقنا على  نطاق الجودة والبراعة في الأداء؟ 

فلماذا ن�سمح لجامعاتنا اأن تعمل تحت هذه الظروف؟ وهذا يو�سح اأننا في دواخلنا نهتم اهتمامًا كبيًرا بكرة 

القدم اأكثر من اهتمامنا بتعليم اأطفالنا.

 A Great Sense of Humor«، Vanguardia« ،)الم�شدر: اقتب�سه جميل �سالمي و)ريت�سرد هوبر( من )خافير �سالي مارتن

)17 نوفمبر لعام 2006م(، يعمل البروف�سور )�سالي مارتن( اأ�ستاذًا في جامعة )كولومبيا (الأمريكية وجامعة )بومبو فابرا( 

في اأ�سبانيا.
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التي  التنظيمية  وال�سروط  التمويل  مع خلق  داعمة،  �سيا�سة خارجية  بيئة  اإن�ساء  اإلى  الدول  لذا تحتاج 

تمكّن  وت�سجع الجامعات على المناف�سة على الم�ستوى العالمي من خلال اكت�ساب الموؤ�سرات التي تقوم عليها 

مقايي�ض الجودة والمطابقة، التي من خلالها تقيم العملية التعليمية بالجامعة مت�سمنة ال�سمعة والمتيازات، 

وتوجد طريقة واحدة   .)3-2 نبذة  العلمي )انظر  البحث  الأجانب، ومنح  والأ�ساتذة الجامعيين  والطلاب 

لت�سهيل ذلك من خلال منح الجامعات ا�ستقلالية اإدارية كاملة، وتوفير التمويل القائم على الأداء، وو�سع 

نظام �سريبي ي�سمح لل�سركات والموؤ�س�سات الخيرية بالتبرع للجامعات بمبالغ معفية من ال�سرائب ، وخير 

مثال على ذلك ما تقدمه الوليات المتحدة والهند في هذا ال�سدد.

دمــج المــوؤ�س�سـات الـقـائـمـة

با�سرت  وقد  القائمة.  الجامعات  بين  الندماج  ت�سجيع  هي  عالمية  جامعة  لإقامة  الثانية  الطريقة 

بع�ض  نفذت  حيث  الحالية،  ال�سنوات  في  وجهد  عناية  بكل  الم�سار  هذا  تطبيق  في  والدانمارك  فرن�سا 

الجامعات في فرن�سا بطريقة فردية، مع المدار�ض العليا درا�سة تمهيدية حول ملاءمة جدوى الندماج 

مكافاأة من بين  البتكار  باإن�ساء �سندوق تمويل  بادرت الحكومة  الدانمارك  اإقليمي. وفي  م�ستوى  على 

ا دمج عدد من الجامعات لتعزيز  مكافاآت اأخرى، لتوحيد ودمج الجامعات المت�سابهة. وفي ال�سين اأي�سً

الموؤ�س�سات القائمة. فمثلًا جامعة )بكين( الطبية دمجت مع جامعة )بيجين( في عام 2000م، وبطريقة 

جامعة  اأن  ونجد  الطبية،  الجامعة  مع  دمجت  التي  )فادن(  جامعة  وكذلك  )�سنغهاي(،  في  مماثلة 

المتحدة دمجت جامعة  المملكة  نتاج لندماج جامعتين. وفي  2004م هي  تاأ�س�ست عام  التي  )زيجانغ( 

كبيرة  جامعة  لخلق  وذلك  التكنولوجيا،  و  للعلوم  )مان�س�ستر(  معهد  مع  )مان�س�ستر(  في  )فيكتوريا( 

كما  2015م.  عام  بحلول  العالم  اأف�سل )25( جامعة في  ت�سبح �سمن  اأن  وهو  المن�سود  الهدف  تحقق 

دمجت جامعة )كاردف( وكلية الطب بجنوب )ويلز( لتكون خطوة را�سخة لإقامة جامعة عالمية الم�ستوى 

في )ويلز(. وفي معظم الحالت نجد اأن عمليات الدمج التي تمت بين الجامعات القوية كان لها هدف 

اأن  لحقيقة  وا�سحة  ا�ستجابة  هذا  ويعد  و�ساملة،  كبيرة  بحثية  جامعات  خلق  وهو  ظاهري  اأو  �سمني 

عن  النظر  بغ�ض  للموؤ�س�سات  التميز  وجوائز  العلمية  بالمن�سورات  تهتم  للجامعات  العالمية  الت�سنيفات 

حجم وعدد الطلاب الذين ت�سمهم تلك الجامعات. )هارمان و هارمان، 2008م(. 

واعتمدت حكومة التحاد الرو�سي على �سيا�سة الدمج �سمن الإ�ستراتيجية العامة، وذلك لتطوير 

الرائدة،  التحادية  الجامعات  من  اثنتان  اأقيمت  2007م  عام  وفي  البحثية.  الجامعات  من  نخبة 

رو�سيا،  جنوب  )دون(  نهر  على  )رو�ستوف(  في  قائمة  تعليمية  موؤ�س�سات  دمج   طريق  عن  وذلك 

وفي مدينة )�سيبييريا( في )كر�ستوبربار�سك(، و�ستمنح هاتان الجامعتان الجديدتان تمويلًا ماليًّا 

اإ�سافيًّا لدعم جهودهما في  توظيف باحثين ذوي كفاءة عالية وتجهيز اأحدث المختبرات البحثية. 

)هولدزورث، 2008م(.
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ومن اأعظم مزايا الندماج اأنه يف�سي اإلى موؤ�س�سات قوية قادرة على ال�ستفادة من التاآزر والتعاون 

اأخرى قد يكون الندماج محفوفًا  الذي يخلقه الجمع بين الموارد المالية والب�سرية. ولكن من ناحية 

بالمخاطر، وذلك لأنه  قد يفاقم الم�سكلات بدلً من حلها. ففي حالة فرن�سا -على �سبيل المثال-، فاإن 

�سيا�سة الدمج تزيد من جهود الباحثين، وتحقق مكانة رفيعة للجامعة ح�سب ت�سنيف )�سنغهاي( الذي 

يهتم بمخرجات البحوث، ولي�ض على الم�سكلات والقيود التي تعاني منها الجامعات الفرن�سية، مثل: 

عدم المرونة في �سيا�سات القبول، و�سعف الأ�سا�ض المالي، وتنظيمات الحكومة القا�سية، والممار�سات 

الإدارية التي عفا عليها الزمن. اأما في حالة الدانمارك فالق�سية مختلفة، حيث ظهرت فر�ض عظيمة 

كل  تحويل  اإلى  يهدف  �سامل  اإ�سلاح  عملية  �سياق  في  تجري  الندماج  عملية  لأن  النجاحات؛  من 

الجامعات في الدولة اإلى جامعات مرنة متميزة بفعالية م�ستمرة. )انظر الملحق هـ(

اأن تعاني من  الموؤ�س�سة الموحدة حديثًا يمكن  اأن  اآخر مرتبط ب�سيا�سة الدمج، وهو  وهنالك خطر 

اأ�سبح وا�سحًا، -على �سبيل المثال- اأن عملية الندماج التي �سبق  ت�سارب الثقافات الموؤ�س�سية. ولقد 

ذكرها بين جامعة )فيكتوريا( في )مان�س�ستر( وجامعة )مان�س�ستر( للعلوم والتكنولوجيا لم تكن موفقة 

كما كان متوقعًا، وقد اأقرّ حاليًّا بحوالي )30( مليون جنيه اإ�سترليني عجزًا في الميزانية، ومن المحتمل 

اأن تفقد المدينة الجامعية مايقارب )400( وظيفة، ولجامعة )مان�س�ستر( خبرة حديثة في تعقيدات 

و�سعوبات �سيا�سة الدمج. )قورا�سي، 2007م(. ومن بين الم�ساكل الرئي�سة التي تواجه �سيا�سة الندماج 

والتحديات  الدرا�سة،  ومناهج  والموظفين  الأ�ساتذة  يخ�ض  فيما  المعايير  ازدواجية  الجامعات  بين 

ال�سيا�سية في اإيجاد تمويل ودعم مالي للدمج، وعلى �سبيل المثال فقد كان هناك عدم التزام بتكرار 

تخفي�ض الوظائف اإجباريًّا، في الوقت الحا�سر ظهرت الحاجة الملحة اإلى تخفي�ض الوظائف في اأ�سرع 

وقت، ومن الم�سكلات ا�ستيعاب العمالة بعقود ق�سيرة المدى، والديون الموؤ�س�سية. وبالإ�سافة اإلى ذلك 

فقد عينت الموؤ�س�سات الجديدة اأف�سل واأ�سهر الأكاديميين، و ووفرت لهم اأف�سل الت�سهيلات اللازمة، 

اأع�ساء هيئة  وزاد هذا الأمر من تفاقم مديونية م�ستحقات الموظفين في الموؤ�س�سات التي دَمجت بين 

التدري�ض ممن يعملون عن بعد والمنفردين )ثقافتهم وعاداتهم وعقود العمل الخا�سة بهم( في جامعة 

واحدة،  ولذا يجب اأن نرى كيف لجامعة )مان�س�ستر( المدمجة اأن تتعامل مع كل هذه العقبات المالية 

التي  المن�سودة  �سالتها  لتحقيق  الأموال  تنفق  نف�سه  الوقت  وفي  الأ�سخا�ض،  بين  والعلاقات  والثقافية 

تبحث عنها وهي الو�سول اإلى العالمية. 

ومن التحديات الرئي�سة عند الرغبة في الدمج خلق ثقافة اأكاديمية م�ستركة وروؤية تغيير و�سط 

كل وحدات الموؤ�س�سة )الكليات والمدار�ض والأق�سام(، وتحقيق ان�سجام داخلي للموؤ�س�سة الجديدة. وفي 

حالت كثيرة تواجه اإدارات الموؤ�س�سات المدمجة تعقيدات �سديدة من م�ستوى ال�ستقلال العالي الذي 

تطالب به وحدات هذه الموؤ�س�سات. كما اأن الجامعات الجديدة التي قامت نتيجة للدمج قد تحمل معها 

موروثات الفروع القديمة، التي تمثل في بع�ض الأحيان عقبة في جذب المتميزين من الأ�ساتذة والطلاب. 
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ويحتاج مدير الموؤ�س�سة الجديدة اإلى الذكاء والفهم ال�سيا�سي لكي ي�ستطيع اإدارة الحتياجات المتنوعة 

والمكونات المت�ساربة داخل الموؤ�س�سة. 

اإن�ســاء مــوؤ�س�سـات جــديـدة

اإن الدولة التي لديها عادات موؤ�س�سية، وهياكل حوكمة عقيمة، وممار�سات اإدارية بيروقراطية تمنع 

وتعوق الجامعات التقليدية من اأن تكون موؤ�س�سات جديدة خلاقة ومبتكرة، ربما تكون الطريقة المنا�سبة 

فيها اأن تزود هذه الجامعات بالإداريين الذين ل يتاأثرون بثقافة الجامعات التقليدية، �سريطة األ تكون 

الموارد المالية عقبة مقيدة لهذه الجامعات. ويمكن اأن تنبثق الموؤ�س�سات الجديدة من القطاع الخا�ض، اأو 

من �سماح الحكومات للموؤ�س�سات الجديدة اأن تعمل تحت اإطار اإداري وتنظيمي اإيجابي. وتم�سي دولة 

كازاخ�ستان في هذا الم�سار؛ لأنها تبحث في اأن تجعل اقت�سادها عمومًا اأكثر تناف�سًا واأقل اعتمادًا على 

النفط، وقد قررت حكومة كازاخ�ستان اإن�ساء جامعة عالمية جديدة في )اإ�ستانا(، وخطة هذه الجامعة 

الجديدة اأن تنتهج منهجًا ابتكاريًّا متعدد النظام بالتعاون مع الجامعات العالمية الرائدة. وفي المنحى 

نف�سه اأعلنت حكومة المملكة العربية ال�سعودية في اأواخر عام 2007م عن خططها لإن�ساء جامعة بحثية 

خا�سة بالدرا�سات العليا بقيمة ثلاثة بلايين دولر، وهي جامعة الملك عبد الله للعلوم والتكنولوجيا، 

وحرية  اإدارية  با�ستقلالية  لتحظى  وذلك  العالي،  التعليم  وزارة  اخت�سا�ض  خارج  تعمل  �سوف  والتي 

اأكاديمية اأكثر مما تتمتع به الجامعات الأخرى في المملكة.

ا  ومن الق�س�ض المماثلة في هذا ال�سدد ق�سة اإن�ساء المعهد الهندي للتكنولوجيا، الذي تطور تدريجيًّ

في العقود ال�سابقة ليكون عالمي الم�ستوى )نبذة 2 ـ 4 (.  

ليكون  2007م،  عام  فبراير  في  للاقت�ساد  )باري�ض(  جامعة  اإن�ساء  هو  الثالث  الواعد  والنموذج 

نموذجًا بعد كلية )لندن( للاقت�ساد والعلوم ال�سيا�سية. وتمزج هذه المبادرة عنا�سر الدمج مع اإن�ساء 

2007م(.  ومالينقر،  )كاهان  الفرن�سي  ال�سياق  �سمن  الموؤ�س�سية  الأنماط  من  بالكامل  جديد  نمط 

و�ستعمل جامعة )باري�ض( للاقت�ساد التي تحظى برعاية م�ستركة من قبل اأربع مدار�ض عليا، وجامعة 

باري�ض )1( )ال�سربون(، والمركز الوطني للبحث العلمي، وكلية )باري�ض( للاقت�ساد، و�ستعمل ب�سفتها 

موؤ�س�سة خا�سة ت�سم اأف�سل الأق�سام في جميع الموؤ�س�سات الم�ساركة. وياأتي دعمها الأولي لي�ض فقط من 

الولية والمنطقة، ولكن اأي�ساً من �سركات خا�سة وغيرها. وعلى عك�ض الجامعات الفرن�سية التقليدية، 

�ستكون جامعة )باري�ض( للاقت�ساد عالية النتقاء فيما يتعلق بالطلاب القادمين اإليها، كما اأن نخبة 

من الأ�ساتذة �سياأتون من اأكثر الجامعات مكانة في العالم. 
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نبذة : )2 - 4(  

معاهد التقنية الهندية: ق�صة نجاح

و�سعت الهند العلوم والتكنولوجيا في مرتبة عالية �سمن اأجندة التنمية القت�سادية بعد ا�ستقلالها مبا�سرة. 

�س�ض المعهد الهندي للتكنولوجيا في عام 1951م في )خارا بور( غرب )بنقال( بم�ساعدةٍ ودعمٍ من منظمة 
ُ
وقد اأ

اليوني�سيف، وقد اأن�سئ على نموذج معهد )مان�س�ستر( للتكنولوجيا. ثم اأن�سئ المعهد الهندي الثاني للتكنولوجيا 

في )بومباي( في عام 1958م بم�ساعدة من التحاد ال�سوفيتي من خلال منظمة اليوني�سيف.

وفي عام 1959م اأقيم المعهد الهندي في )مدرا�ض( )الآن حانالت�سيناي( بم�ساعدة من دولة األمانيا. واأن�سئ 

المعهد الهندي للتكنولوجيا في )كانيور( من خلال م�ساعدة من التحاد المالي للجامعات الأمريكية. وقد دعمت 

ال�سناعة البريطانية وحكومة المملكة المتحدة قيام المعهد الهندي للتكنولوجيا في مدينة)نيودلهي( في عام 1961م. 

وفي عام 1994م اأن�سئ المعهد الهندي للتكنولوجيا في )قوهاتي( بجهود اأهلية. وقد اأ�سبحت جامعة )روركي( 

موؤ�س�سة �سابعة تحت مظلة المعهد الهندي للتكنولوجيا في عام 2001م.

 وبداأت الهند تاأخذ الخبرة والتميز من اأف�سل الممار�سات بين الدول ال�سناعية، وتوؤكد اأن هذه الموؤ�س�سات 

1956م. وي�سمي البرلمان  ونجاحها تمثل دوافع الهند وحرية الهند ونجاح م�ساعي رئي�ض الوزراء )نهرو( عام 

اإ�سافة  الموؤ�س�سات دعمًا وتمويلًا حكوميًّا،  ولذلك تجد هذه  المهمة«،  الوطنية  المعاهد   « الموؤ�س�سات  الهندي هذه 

اإلى تمتعها بحرية اإدارية واأكاديمية وا�سعة، مما �ساعدها على تقديم برامج مطابقة وعالية الجودة في الهند�سة 

ويقبل  و)الدكتوراة(.  و)الماج�ستير(  )البكالوريو�ض(  م�ستويات  في  والإدارة  التطبيقية  والعلوم  والتكنولوجيا 

الطلاب وفقًا لختبار تناف�سي عام عالي الم�ستوى. 

ولذلك نجد اأن المعاهد الهندية للتكنولوجيا تجذب اليوم اأف�سل الطلاب الذين يرغبون في الهند�سة والعلوم 

التطبيقية، ويختار )4000( طالب كل عام من بين )250000( متقدم، مما يوؤكد اأن المعاهد الهندية للتكنولوجيا 

ي�سغلون مواقع   المعاهد  اأن معظم خريجي هذه  الأمريكية. ونجد  انتقائية من اتحاد الجامعات  اأكثر  اأ�سبحت 

2005م �سنفت  العالم. وفي عام  اأجزاء عديدة من  والبتكار في  والبحوث،  التعليم،  الم�سوؤولية في  رفيعة عالية 

للتكنولوجيا  )مان�س�ستر(  معهد  بعد  الهند�سة  مدار�ض  اأف�سل  ثالث  لتكون  ا  عالميًّ للتكنولوجيا  الهندية  المعاهد 

وجامعة )كاليفورنيا( في )بركلي(.

وتكمن القوة الرئي�سة للمعاهد الهندية للتكنولوجيا في قدرتها على جذب اأف�سل الطلاب، وتاأهيلهم وتحويلهم 

اإلى مهند�سين مبتكرين و رواد اأعمال في الهند�سة . وقد واجهت المعاهد الهندية للتكنولوجيا في بداية الأمر بع�ض 

النقد في اأنها ت�ساعد على هجرة العقول خارج الهند وذلك لأن حوالي )40%( من الخريجين ي�سافرون للعمل في 

الخارج. وبعد النفتاح وت�سارع النمو القت�سادي الهندي نجد اأن هذا التهام بال�سعف قد تحول اإلى قوة بالن�سبة 

للتعاون الدولي وال�ستثمارات العالمية. وكثير من النجاح في )بانقالور( - على �سبيل المثال - يرجع اإلى ظاهرة 

الهجرة العك�سية للعقول المبدعة. 

الم�شدر: اأعده )�شا�شي �شريف�شتافا(، وجميل �شالمي
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اإن اإن�ساء موؤ�س�سات جديدة قد يكون له فوائد جانبية في تحفيز وا�ستمالة الموؤ�س�سات القائمة لتكون 

اأكثر ا�ستجابة للبيئة التناف�سية. وهنالك اأمثلة في اأجزاء كثيرة من العالم تو�سح اأن ظهور الجودة العالمية 

تكون  لكي  الحكومية  الجامعات  تحفيز  اإلى  اأدى  العام،  العالي  التعليم  قطاع  مع  الخا�سة  للجامعات 

ا اأكثر تركيزًا. وقد بداأت جامعة )اأورغواي( العريقة كجامعة حكومية عانت من الحتكار من  اإ�ستراتيجيًّ

قبل التعليم العالي في الدولة لمدة )150( عامًا، ولكنها اأعدت خطة اإ�ستراتيجية اهتمت باإن�ساء برنامج 

درا�سات عليا لأول مرة، وذلك بعد اأن تعر�ست اإلى مناف�سة في منت�سف الت�سعينيات من جامعات خا�سة 

حديثة العهد.وبالمثل في رو�سيا، نجد اأن اإن�ساء الكلية العليا للاقت�ساد وكلية )مو�سكو( للعلوم القت�سادية 

والجتماعية في الت�سعينيات قد �سغط على ق�سم القت�ساد في جامعة الولية في )مو�سكو( لكي تعمل على 

مراجعة واإعادة �سياغة مناهجها؛ لكي ت�سبح اأكثر ن�ساطا واأكثر مواكبة للتغيرات العالمية. 

اإن الحفاظ على الظروف المواتية لإن�ساء موؤ�س�سة عالمية الم�ستوى يحتاج اإلى اليقظة الم�ستمرة، وي�ستدل 

�ساعد  وقد  التكنولوجيا.  معاهد  تواجهه  الذي  التدري�ض  هيئة  اأع�ساء  المتنامي في  بالنق�ض  ذلك  على 

النجاح القت�سادي الهندي في اإحداث فجوة بين العاملين في المعاهد التكنولوجية وال�سناعة اأكثر مما 

كانت عليه في الما�سي، لذلك نجد اأن عددًا قليلًا من الخريجين الواعدين يبحثون عن عمل في وظائف 

ا اأن المعاهد الهندية للتكنولوجيا تعاني من نق�ض يقدر  اأكاديمية )نيلاكنتان،2007م(. وقد قدر حاليًّ

بحوالي )900( اأ�ستاذ موؤهل. ففي المعهد الهندي للتكنولوجيا في )دلهي( وحده يوجد حوالي )%29( 

وتقديم عرو�ض  الرواتب  لرفع  ال�ستقلالية  اإذا لم تجد  المعاهد  هذه  اأن  �ساغرة، ونجد  الوظائف  من 

التناف�سي. وقد واجهت المعاهد  فاإنها �ستكون في موقف خطر، و�ستفقد و�سعها  تناف�سية  اأكثر  توظيف 

الهندية للاإدارة ال�سغيرة العقبة نف�سها خلال �سعيها نحو العالمية. وت�سعر المعاهد الهندية للتكنولوجيا 

ومعاهد الإدارة  بقلق تجاه القرار الحالي للوزارة الفدرالية لتنمية الموارد الب�سرية الذي  يطالب  هذه 

المعاهد بتخ�سي�ض ح�سة ن�سبتها )49.5%( لحجز مواقع في الكليات للاأقليات المتنوعة )المجموعات 

ا، المنغلقة ،القبائل الأكثر تاأخرًا(. وقد طلبت الموؤ�س�سات من الحكومة منحها دعمًا  كالدعم  الأقل حظًّ

الذي قدمته الحكومة اإلى معهد )تاتا( للبحوث الأ�سا�سية، ومركز )بهابها( للبحوث النووية، ومعهد 

)هار�ض – �ساندرا( للبحوث وذلك  ب�سفتها من »المعاهد الوطنية المهمة«. )غوبتا، 2008 م(.

واأخيًرا، يعد تطبيق هذه الطريقة )اإن�ساء موؤ�س�سات جديدة( في الدول النامية نوعًا من المخاطرة؛ 

وذلك لأن المناف�سة مع بع�ض الموؤ�س�سات في نظام التعليم العالي الوطني ربما ل يكون ممكنًا اإذا كان 

الممار�سات  فاإن  وبالمثل  الجامعات.  من  قليل  عدد  على  مركزًا  اأ�سلًا  ال�سحيح  العام  التمويل  معظم 

التطبيقية في الموؤ�س�سات الجديدة لم يكن من الممكن تطبيقه مع البيئة الحوكمية الخانقة التي دائمًا 

ما تعيق الموؤ�س�سات العامة في التعليم فوق الثانوي، وهذا يوؤدى اإلى نظام عالي الزدواجية وفوق ما هو 

متوقع عمومًا من نظام طبقي. 
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تقييم هذه الطرق )المنهجيات(

الجدول )2 -2( هو محـــاولــة لتلخيـ�ض الجوانب الإيجابيـــة و ال�سلبيــة المرتبطــة بكــل طريقــة 

العامة ل  اأن هذه الطرق  اإلى  الإ�سارة  اإن�ساء موؤ�س�سات جديدة(. و تجدر  الدمج،  اأو نهج )الترقية، 

تتعار�ض فيما بينها، ويمكن للدول اأن توا�سل  مزج الإ�ستراتيجيات التي تقوم على هذه النماذج. وعلى 

الدول التي تقرر اإقامة جامعات عالمية الم�ستوى من خلال تطوير و ترقية الجامعات القائمة اأن تختار 

طريقة اأو منهجية ملائمة لمعرفة الجامعات التي يمكن دمجها.

)الجدول 2 -2(  مكا�شب وتكاليف الطرق الاإ�شتراتيجية لاإن�شاء جامعات عالمية الم�شتوى

المنهـج

تطوير الموؤ�ش�شات ال�شروط

القائمة

دمج الموؤ�ش�شات 

القائمة

اإن�شاء موؤ�ش�شات جديدة

اإمكانية جذب الموهبة

التكلفة

الحوكمة

الثقافة الموؤ�س�سية

اإدارة التغيير

الأ�ســاتــذة  تجديد  �سعوبة 

لـــجــذب  التغيــــر  واإحداث 

الطلاب المتفوقين.

اأقل تكلفة

من ال�سعوبة تغيير اأ�سلوب 

النظام  اإطار  العمل بنف�ض 

القديم.

التــغــيــيــــر مــــن  يـ�سـعــب 

الداخل

رئي�سة  وتوا�سل  ت�ساور  حملة 

مع جميع الم�ساهمين.

مع  الإدارة  لتغيير  فر�سة 

جـــذب عنا�ســــر اأكاديمية 

مقاومة  واحتمال  جديدة، 

الأ�ساتذة الموجودين.

محايد

ربما يعمل بطريقة قانونية 

في  الموجود  عن  مختلفة 

الموؤ�س�سات.

ربما يكون من ال�سعب خلق 

هوية جديدة خارج الثقافات 

الموؤ�س�سية ال�سائدة.

جميع  لتثقيف  طبيعي  نهج 

الأعراف  ب�ساأن  الم�ساهمين 

والثقافة الموؤ�س�سية المتوقعة.

فر�سة لختيار اأف�سل الأ�ساتذة 

والطلاب، �سعوبة قبول الطلبة 

غــيــر  موؤ�س�ســـة  في  المتفوقيــن 

معروفة، الحاجة لبناء  تقاليد 

بحثية وتدري�سية.

اأكثر تكلفة.

فر�سة لخلق القوانين الملائمة  

والإطار التنظيمي المحفز.

فر�سة لخلق ثقافة متميزة.

نهج »التكيف البيئي« للتوا�سل 

الجديدة  الموؤ�س�ســة  وت�ســويــق 

اجتماعيًّا.

الم�شدر: اأعده جميل �شالمي
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ويجب على الحكومات التي قررت اإن�ساء جامعات عالمية الم�ستوى من خلال رفع م�ستويات الموؤ�س�سات 

القائمة اأو دمجها اأن تختار المنهجية المنا�سبة لذلك. وتحتاج الحكومات اإلى  تقييم  الدرجة اأو المرحلة التي 

تريد اإدارة العملية فيها بطريقة مركزية، من اأجل الإفادة من الجامعات التي يمكن اأن تن�ساأ اأو تقام فيها 

مراكز متميزة كنوع من التدخل المبا�سر في ا�ستقلالية هذه الجامعات، كما يمكن للحكومات اأن توؤ�س�ض 

لنظام تعليم عالٍ بتقديم التوجيهات عن بعد، معتمدة على اإ�ستراتيجيات وا�سعة النطاق، وحوافز مالية 

لإغراء الجامعات الديناميكية لكي تتحول اإلى جامعات عالمية الم�ستوى بجهدها الذاتي.

وترى الخبرة العالمية اأن الطريقة الأخيرة هي الأن�سب والأف�سل للدول المتو�سطة والكبيرة، لأنها ت�سجع 

وتعد  الطويل.  المدى  على  فعالية  الأكثر  هي  اأنها  كما  القائمة،  العالي  التعليم  لموؤ�س�سات  التناف�سي  الأداء 

م�ساريع ال�سين رقم )211( و )985( وبرنامج العقل في كوريا الجنوبية، ومبادرة التميز الألمانية، ومعاهد 

الألفية التي اأن�ساأت في )�سايل( حاليًّا نماذج واأمثلة تعك�ض قدرة الدول على اأن ت�سجع و تعزز خلق مراكز 

بحثية متميزة  )نبذة 2 -5 (.  )ملحق  ي�سف اأعظم المبادرات الحالية المتميزة على م�ستوى العالم(. 

نبذة : )2 - 5(  

المبادرة الألمانية للتميُّز

2004م م�سابقة وطنية تهدف  يناير من عام  والبحوث في  للتعليم  الألمانية  الوزارة التحادية  اأطلقت 

النخبة  اإلى جامعة عالمية �سمن جامعات  والتحول  التطور  اإمكانية  لديها  اإلى تحديد )10( جامعات 

على م�ستوى العالم. وقد وُفر دعم اإ�سافي من�سو�ض عليه عبر ثلاث فئات : كل الموؤ�س�سات التي ت�سعى 

العليا  الدرا�سات  مدار�ض  دولية،  تميز  �سهادات  لديها  التي  المتياز  مراكز  العالمية،  نحو  بجهودها 

العازمة على تقوية جودة مناهجها.

وبعد ظهور مقاومة اأولية ب�سبب الغيرة من بع�ض الم�سوؤولين التقليدين في تمويل التعليم العالي، تُو�سل 

اإلى اتفاق و�سط، و�سكلت لجنة م�ستركة مع ممثلين من الموؤ�س�سات الألمانية ومجل�ض العلوم.

و)41(  مر�سحة،  جامعة   )27( بين  من  جامعات   )10( الم�ستركة  اللجنة  اختارت  2006م  يناير  وفي 

خطة من بين )157( متقدمًا لمراكز التميز، كما اختيرت )39( كلية درا�سات عليا من بين )135( 

كلية متقدمة. وغالبية الجامعات المختارة )7 من اأ�سل 10 ( تقع في وليتين :  ولية )بادن –ورتنبيرج( 

اأو معظم  والإن�سانية، وكل  العلوم الجتماعية  التميز في  ون�سبة )10%( فقط هي لمراكز  و)بافاريا(، 

العليا التي اختيرت تمتاز بالتركيز القوي على نظم متعددة التخ�س�سات. و�سوف  كليات الدرا�سات 

الخطط  لدعم  الموؤ�س�سات  لهذه  متاحًا  دولر  بليون   )3-  2( اإلى  ي�سل  الذي  الإ�سافي  التمويل  يكون 

والمقترحات الفائزة على مدى اأربع �سنوات.

الم�شدر: )كهم( ، 2006م.
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وفي الدول ال�سغيرة التي تكون فيها القدرة على اإدارة و تحريك و تجميع الموارد العامة والخا�سة 

اأكثر تعقيدًا يمكن اأن يكون تمويل ال�ستثمار هو الطريقة الملائمة والوافية للتنمية وا�ستثمار الموارد 

العامة. وفي نيوزيلندا -على �سبيل المثال- طالبت موؤ�س�سة الدولة المتميزة للتعليم فوق الثانوي، وهي  

بحثية  جامعة  اإلى  تتحول  لكي  الجامعة  م�ساعدة  الحكومة  جهود  ت�ستهدف  باأن  )اأوكلاند(،  جامعة 

اأن تكون كل الجامعات  باأنه لي�ض بال�سرورة  اإن اعتراف الحكومة )من خلال الإ�سلاحات(  رائدة. 

مت�ساوية اأو اأن تكون هناك طريقة حا�سمة يمثل الخطوة الأولى نحو تحول جامعة / جامعات نيوزيلندا 

البحثية لموؤ�س�سات عالمية الجودة و المرتبة.

والتحدي الذي يجب على  نيوزيلندا اأن تتعامل معه هو اأن موؤ�س�سات التعليم العالي الناجحة في 

العالم تعمل على م�ستويات ا�ستثمار عامة، وهذا هو ما تعاني الدولة منه ويجب اأن تفهمه وتتعامل معه. 

وللتمثيل فقط فاإن التمويل والدعم الفدرالي والمحلي في الجامعات الأمريكية يقدر بحوالي )12000( 

النظر دعم  الأخذ في  نيوزيلندا، وهذا مع عدم  ال�سعفين مقارنة مع  ي�ساوي  و هو  لكل طالب  دولر 

وتمويل الأوقاف الذي تتمتع به الجامعات الأمريكية . 

العالمية في  ال�سمعة  يحققوا  اأن  المتفوقين  والطلاب  المتميزين  الأ�ساتذة  ا�ستطاع جمهور من  وقد 

مع  الإنتاجية  والعلاقات  العالية،  العقلية  الإثارة  ومناخ  البحثية،  والمخرجات  والبحوث  التدري�ض، 

ال�سناعة التي ل يمكن اأن تتكرر في اأي مكان في العالم. ونذكر مثالً واحداً لما هو ممكن، ففي نوفمبر 

2006م اأجريت درا�سة في وزارة العلوم والتكنولوجيا والبحوث تو�سلت اإلى اأن )16( نوعًا من الأدوية 

والأغذية  الأدوية  اإدارة  اأجيزت من  التجريبية حاليًّا قد  التحاليل  نيوزيلندا في  التي طورتها  الطبية 

في  طورت  منها  و)12(  نيوزيلندا،  جامعات  في  وطورت  اأنتجت  الأدوية  هذه  من  و)13(  الأمريكية، 

جامعة )اأوكلاند(. 

يجب  الم�ستوى،  عالمية  البحثية  للجامعات  الم�ستركة  الخ�سائ�ض  وتحقيق  الهدف  اإلى  وللو�سول 

التعرف على متطلبات هذا الهدف وهي الروؤية، واللتزام، والرغبة في التغير. وهذه المتطلبات �سوف 

ت�ساعد جامعات نيوزيلندا الرائدة على اأن تقدم بيئة تعليمية عالية الجودة؛ كي تقود اإلى خلق التقدم 

المعرفي والكت�ساف العقلي والبتكار من داخل نيوزيلندا، ومن ثم تاأخذ الجامعات مكانها مع الجامعات 

ا من رفع  البحثية عالمية الم�ستوى. اإن الروؤية واللتزام والرغبة في التغير لي�ست كافية وحدها، فلا بد اأي�سً

م�ستويات ال�ستثمار العام والخا�ض، مع اللتزام التام بالهدف المحدد م�سبقًا للاإ�سلاحات المختلفة. 

المتميزة وال�ستثمار في موؤ�س�ساتهما،  البحوث  واأمريكا عملتا على تركيز  اأ�ستراليا  واإذا كانت كل من 

لتحقيق نتائج التنمية القت�سادية والجتماعية . فاإن الأمر نف�سه �سروري في نيوزيلندا، للتعرف على 

التعليم  اإ�سلاحات  �ستكون  فقط  وحينها  انتقائية،  اإ�ستراتيجية  بطريقة  التميّز  وتمويل  الدعم  كيفية 

العالي ناجحة.
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دور الـعـوامـل الاأخـرى

فيما يخت�ض  الرئي�ض فقط  اللاعب  لي�ست هي  الوطنية  اأن الحكومات  التاأكيد على  المهم  اإن من 

بت�سهيل اإن�ساء الجامعات العالمية وتاأ�سي�سها، ففي عدد من الدول والأنظمة الفدرالية توؤدي ال�سلطات 

الإقليمية اأو المحلية اأحيانًا اأدوارًا حا�سمة، وخير مثال يو�سح ذلك ما قامت به �سلطات ولية )كاليفورنيا( 

من ت�سميم واإن�ساء النظام المتكامل للتعليم العالي في عام 1960م، وما قامت به موؤخرًا من  تاأ�سي�ض 

ترعى  التي  الروابط بين الجامعات  تعزيز  و  لتقوية  وذلك  والإبداع،  بالبتكار  �سناديق تمويل خا�سة 

الع�سر  ال�سنوات  خلال  )�سنغهاي(  بلدية  قامت  فقد  نف�سها  وبالكيفية  المحلي،  والقت�ساد  الأبحاث 

�سيا�سات  �سيما جامعة )فودان(، وذلك جزء من  الرائدة ول  بتقديم دعم فاعل لجامعاتها  الما�سية 

المك�سيك  ليون( في  )نيوفو  ولية  والتجارة في  الأعمال  قطاع  اأ�سهم  كما  القت�سادية،  التنمية  تعجيل 

.)ITESM( للتقنية والدرا�سات العليا )ا  ب�سورة كبيرة في نجاح معهد )مونتيري ماديًّ

اإذ  كما يجب عدم اإغفال الدور المتمم للقطاع الخا�ض في دعم عملية تطوير الجامعات العالمية، 

المنح  زيادة  ت�ساعد في  مالية  العالمية بمعونات  الجامعات  الخا�ض  ال�سناعي  القطاع  يدعم  اأن  يمكن 

المقدمة للجامعات المتربعة على القمة، كما حدث في كل من �سنغافورة وهونج كونج وال�سين. ونجد 

موؤ�س�سات علمية جديدة  هدفها  باإطلاق  بع�ض الجمعيات الخيرية  بادرت  قد  اأنه  بع�ض الحالت  في 

التفوق والمتياز، وخير اأمثلة على ذلك ما قامت به الجمعيات الخيرية  تجاه كلية )اأولين( الهند�سية 

البليونير  تبرع  وقد  بكندا.  البريطانية  كولومبيا  في  )كوي�ست(  جامعة  اأو  )م�سات�سو�ست�ض(،  ولية  في 

الهندي )اأنيل اأقاروال( بمبلغ )1( بليون دولر لإن�ساء موؤ�س�سة تعليمية نظامية تعنى بالأبحاث العلمية 

يورو  مليون  الثري )كالو�ض جاكوب�ض( بمبلغ )200(  األمانيا تبرع  الهند، وفي  )اأوري�سا( في  في مدينة 

للجامعة العالمية الخا�سة الجديدة في )بريمين(.

مجل�ض  في  الخا�ض  القطاع  لرواد  الفعالة  الم�ساركة  اأن  نجد  المحتملة،  التمويلات  تلك  وبجانب 

القيادة، وتحريك  دفة  واإدارة  توجيه  ا في  التعليمية الجديدة مهم جدًّ الموؤ�س�سات  اأو  الموؤ�س�سة  اإدارة 

ا اأن ي�سهم القطاع الخا�ض بدوره في الترابط الوثيق للتحقق  عجلة التقدم والتطور ، كما يمكن  اأي�سً

والترتيب  المنا�سبة،  المناهج  ت�سميم  وفي  ال�سلة،  ذات  البرامج  اختيار  في  المدخلات  من  والتاأكد 

الكامل لأجندة الأبحاث التطبيقية للموؤ�س�سة التعليمية الجديدة، مع مراعاة ما يتوافق مع احتياجات 

القت�ساد المحلي.



��

الاأبعاد الاإ�ستراتيجية على الم�ستوى الموؤ�س�سي

المرجح  الأول منها ومن  يتمثل  المجال،  التي يجب مراعاتها في هذا  الأبعاد  هناك مجموعة من 

اأن يكون اأكثر اأهمية  في الخا�سية النوعية التي تتمتع بها القيادة، اإ�سافة اإلى الروؤية الإ�ستراتيجية 

في  الثاني  ويتمثل  الجديدة،  العالمية  الجامعات  اإن�ساء  في  المتمثل  المطلوب  التحول  لعملية  المطورة 

الأخير  اأما  والأهداف،  المقترح  الت�سور  ح�سب  والن�ساطات  والبرامج  للخطط  ال�سحيح  الت�سل�سل 

فيتمثل في الهتمام ال�ستثنائي  لما يعرف  باإ�ستراتيجية تدويل الجامعات.

القيادة والروؤية الاإ�ستراتيجية

لمهمة  ثاقبة  روؤية   و  قوية  قيادة  الأول  المقام  في  الم�ستوى  عالمية  جامعة  وتاأ�سي�ض  اإن�ساء  يتطلب 

تعليمية  برامج  اإلى  الروؤية  تلك  لترجمة  وا�سحة  اإ�ستراتيجية  وخطة  التعليمية،  الموؤ�س�سة  واأهداف 

را�سخة واأهداف مرجوة. ويعك�ض )ال�سكل 2 -1( مقارنة بين ديناميكية اإحدى الجامعات في م�سارها 

نحو التجديد مع م�سار الركود الذي تتبعه بع�ض الموؤ�س�سات التعليمية الأخرى التي ل ترغب في التغيير، 

اأو تلك التي لي�ست لديها القدرة على مواجهة تحدي نف�سها واأدائها. وغالبًا ما نجد اأن الجامعات التي 

والقوة حيال عملية  ال�سعف  تقييم جوانب  ومن�سغلة في  اأف�سل مهتمة  لنتائج  للو�سول  وتتطلع  تطمح 

التطوير والتقدم، و�سياغة اأهداف مرجوة ممتدة، بالإ�سافة اإلى ت�سميم وتنفيذ خطط التجديد التي 

من �ساأنها اأن ت�سهم في تح�سين اأدائها، وبالعودة اإلى ما �سبق ذكره في النقا�ض الخا�ض بجامعة )�ساو 

للروؤية  المفتقرة  واأدائها،  لنف�سها  نظرتها  الرا�سية عن  التعليمية  الموؤ�س�سات  من  عددًا  باولو(، نجد 

الطموحة للم�ستقبل الأف�سل توا�سل في تنفيذ برامجها التعليمية كما هي عليه في ال�سابق، وينتهي بها 

المطاف لتجد اأنها قد خلقت لنف�سها فجوة كبيرة في الأداء وتنفيذ برامجها مقارنة باأداء الجامعات 

المناف�سة المحلية اأو العالمية الأخرى.

وقد تو�سلت نتائج الأبحاث الحديثة التي اأجريت حول مو�سوع قيادة الجامعة، التي �سملت اأف�سل 

الجامعات في البحث العلمي، اإلى اأنه يقف وراء تلك الجامعات التي ت�ستهر بالأداء المتميز في تنفيذ 

برامجها اإدارة وقيادة جمعت بين المهارات الإدارية والتفوق البارز في مجال الأبحاث العلمية الناجحة 

) قودال، 2006م(، وللقدرة على تطوير وتحديث روؤية  منا�سبة  لم�ستقبل الجامعة وتنفيذ تلك الروؤية 

واإدراك  فهم  اإلى  المر�سد  القائد  اأو  ونائبه  الجامعة  مدير  يحتاج  فعالة،  بطريقة  الواقع  اأر�ض  على 

الواقع من  اأر�ض  الروؤية على  تلك  تطبيق  القدرة على  واإلى  التعليمية،  للموؤ�س�سة  الأجندة الجوهرية 

خلال المهارات الت�سغيلية ال�سرورية.

2003م  القائد الجديد في عام  اأن لو�سول  كما بينت درا�سة حالة جامعة )ليدز( في المملكة المتحدة 

�سهدتها  التي  التقهقر  الواعية لمواجهة عملية  بدء الجهود  التي �سهدت  اأثرًا ملحوظًا في م�سيرة الجامعة 

الجامعة، وذلك من خلال �سياغته لخطط جديدة منتقاة، وتنفيذ اإ�ستراتيجية التغيير التي نتج عنها نمو 
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)ال�شكل 2 -1(  ما�شات الركود والتغيير

الم�شدر: تم تبنيه من )بيري و�شيرلوك(، 2008م. 

الاكتفاء

الر�شا الذاتي

الما�شة

الركــود

تعاظم فجوة الاأداء 

المتنامية

انعدام

غياب

الاأعمال

الطموح

كالمعتاد

تحديد

�شياغة

الاأهداف

تح�شين الاأداء

الاأداء المتطور

اإ�شتراتيجية

التجديد

الما�شــة

التغييــــر
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مطرد في عدد الطلاب في الجامعة )هي ثاني اأكبر جامعة في المملكة المتحدة(، وقد قادت تلك الزيادة 

الكبيرة في اأعداد الطلاب اإلى خلق توتر بين عمليتي التدري�ض والأبحاث في الجامعة، نتج عنها ت�ساوؤل في 

دخل ونتائج البحوث العلمية، ومن بين التحديات الكبرى التي واجهت نائب مدير الجامعة الجديد الحاجة 

اإلى خلق اإح�سا�ض لدى المن�سوين تحت لواء الجامعة واإقناع كل فرد منهم ب�سرورة واأهمية خلق توازن اأف�سل 

بين اأهداف الموؤ�س�سة الجامعية والم�ساهمات الخا�سة بالقدرات الفردية واأق�سام الجامعة المختلفة بنوع من 

ال�ستقلال الذاتي ح�سب الأعراف والتقاليد.

وبالن�سبة لجامعة مثل جامعة )ليدز(، بتاريخها العريق و�سمعتها الرائدة، فقد جعل ذلك التحدي اأكثر 

�سعوبة، فقد كان لزامًا تو�سيح حقيقة الو�سع الراهن المتردي، ومدى اأهمية تنفيذ الروؤي الجديدة. ولن 

ي�ستطيع اأع�ساء هيئة التدري�ض ال�ستراك في اأي اإ�ستراتيجية ما لم تكن ذات م�سداقية، وجديرة بالثقة، 

الداخلية  المقايي�ض  من  مجموعة  ا�ستخدمت  فقد  ذلك  ولتحقيق  بها.  ويعترف  عليها  يعول  باأن  وجديرة 

والخارجية للاأداء ذات ال�سمعة والت�سنيف لو�سف و�سياغة الو�سع الراهن والروؤية. ....  وحدد الزمن 

والجهد المطلوبان لتنفيذ تلك الروؤية، » حيث توؤهلنا قدراتنا المتميزة بحلول عام 2015م من تبني وتكامل 

الأبحاث العلمية الخا�سة بالجامعة عالمية الم�ستوى والمنح الدرا�سية والتعليمية التي من خلالها �سيُ�سمن 

للجامعة مكان و�سط اأف�سل )50( جامعة في العالم.

)دونوقهو وكينيرلي _ ياأتي قريبا(        

ويتمثل اأحد العنا�سر الحا�سمة للروؤية في اختيار الموؤ�س�سة التعليمية للبيئة الملائمة، وال�سعي لتعظيم 

الميزة الن�سبية لها، ويجب في هذا ال�ساأن معرفة اأن الجامعات العالمية على الأغلب ل ت�ستطيع اأن تبرع 

باأنها  ، فمثلًا ت�ستهر جامعة )هارفارد( المعترف بها على نطاق وا�سع  وتتميز في جميع التخ�س�سات 

الجامعة الأولى  في العالم في مجال التعليم العالي، ولي�ست م�سنفة كاأف�سل جامعة في العالم في جميع 

التخ�س�سات )انظر الأمثلة في الجدول 2 -3(، حيث تظهر قوة الجامعة في مجالت القت�ساد، والعلوم 

الطبية، والتربية، والعلوم ال�سيا�سية، والقانون، واإدارة الأعمال، واللغة الإنجليزية، والتاريخ.

لذا فقد كان جزء من اإعداد و�سياغة الروؤية يحتوي على تحديد المجالت الرئي�سة التي ترغب بها 

الجامعة ولديها من الإمكانات المحتملة ما يمكنها من القيام ب�سل�سلة العلميات التعليمية والبحثية لتكون 

في طليعة الجامعات، مثل بع�ض الجامعات العالمية كالمعاهد الهندية للتقنية التي تخ�س�ست في فروع 

هند�سية تخ�س�سية قليلة، كما ت�ستهر جامعة )لندن( للاقت�ساد والعلوم ال�سيا�سية باأنها اإحدى اأف�سل 

وبالرغم من ذلك  الب�سرية.  الأجنا�ض  المتميزة في مجال القت�ساد، وعلم الجتماع، وعلم  الجامعات 

ل نجد في القائمة جامعة �سوي�سرية �سمن اأف�سل )50( جامعة في العالم، وجامعة )لوزين( لل�سياحة 

الجديدة  اإنجلترا  جمعية   « بوا�سطة  بها  والمعترف  المعتمدة  الوحيدة  الأوروبية  الجامعة  هي  والفندقة 

للجامعات والكليات«، وتعد �سمن اأف�سل الجامعات في العالم، وتجاريها في ذلك جامعة )نيفادا( كلية 

الإدارة الفنادق، وجامعة )كورنيل( لإدارة الفنادق.
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ما  الم�ستوى -  لت�سبح جامعات عالمية  التي تطمح  التعليمية -  الموؤ�س�سات  باأن تجاري  توجد �سرورة  ول 

تقوم به وتنتهجه اأف�سل الجامعات الحالية في العالم، اإذيمكن لتلك الجامعات اأن تبتكر وتبدع بطرق مختلفة، 

اأ�سول  وعلم  المناهج  لتنظيم  مختلفة  راديكالية  جذرية  طريقة  تبني  في  الممكنة  الم�سارات  تلك  اأحد  ويكمن 

التدري�ض، مثل ما انتهجته  كل من كلية )اأولين( الجديدة للهند�سة في )م�سات�سو�ست�ض( في الوليات المتحدة 

الأمريكية، وجامعة )ليمكوكوينج( للتقنية المبتكرة في ماليزيا اللتين بداأتا في مجالت الهند�سة والتقنية.

 وقد اأن�سئت كلية )فرانكلين دبليو اأولين(  للهند�سة في عام 1999م بتبرع وقفي بلغ )400( مليون 

دولر مقدمة من موؤ�س�سة )اأولين(، وذلك لتنفيذ وتطبيق منهج خا�ض بالبتكارات الهند�سية، وت�سعى كلية 

)اأولين( لتخريج مدربين في مجال المهارات الجديدة التي اأ�سير اإليها في تقرير عام 2005م، الذي ين�ض 

على تعليم وتدريب مهند�سي عام 2020م في مجالت مثل : المهارات في العمل �سمن الفريق الجماعي، 

والت�سالت، وتفكير اقتنا�ض الفر�ض، والإبداع، والت�سميم ) NAE 2005م( . وتقوم اأغلب الن�ساطات 

ومطلوب  العمل الجماعي،  فريق  بوا�سطة  الم�ساريع  وبناء  ت�سميم  )اأولين( في مجال  كلية  التعليمية في 

من جميع الطلاب اإكمال برنامج في مجال اأ�سا�سيات اإدارة الأعمال التجارية والمقاولت، بالإ�سافة اإلى 

العملي  النظام  ولتبني فل�سفة  العلوم الجتماعية.  اأو  الإن�سانية  والعلوم  الآداب  م�سروع خا�ض في مجال 

لم يكن للجامعة اأي اأق�سام/ �سعب اأكاديمية، ولت�سجيع ثقافة البتكارات المتوا�سلة  ومواجهة المخاطرة 

الطلاب  جميع  ويتلقى  )اأولين(،  بكلية  خدمة  مدة  نظام  هنالك  يعد  لم  الجامعيين  الأ�ساتذة  بوا�سطة 

المتيازات والمنح الدرا�سية التعليمية لتغطية نفقات ر�سوم التعليم وتكاليف ال�سكن والإعا�سة في مباني 

الكلية  ) ميلر 2007م، اأ(.

وبالرغم من ذلك فمن المبكر اإ�سدار اأحكام نهائية حا�سمة ، حيث اأكملت اأول دفعة من الخريجين 

الهند�سية  )اأولين(  كلية  باأن  توؤكد  وا�سحة  موؤ�سرات  وتوجد   ، 2006م  �سهر مايو  العلمية في  درجاتهم 

تمكنت من اجتذاب الطلاب الموهوبين و اأع�ساء هيئة التدري�ض المتميزين ، كما �ساغت مناهج اإبداعية 

مبتكرة ومحفزة للطلاب مع تطوير ثقافة التحوّل الثقافي ، وحظي خريجوها بوظائف جذابة، اأو األتحقوا 

باأف�سل الجامعات عالمية الم�ستوى في مجال الدرا�سات العليا ) �سوارتز، 2007م(.

وبالطريقة نف�سها فقد برزت جامعة )ليمكوكوينج( للتقنية المبتكرة في ماليزيا التي اأ�س�ست نف�سها 

لتكون موؤ�س�سة علمية خا�سة تركز برامجها في تبني واكت�ساب البرامج الإبداعية الخلاقة والمهارات 

ال�سناعي  المجال  في  الن�ساطات  من  وا�سعة  كبيرة  مجموعة  و�سمت  الت�سميم،  مجال  في  الكبيرة 

ال�سريع في مبانيها الجامعية الجديدة في كل من )بت�سوانا( و)ليثوزو(  التطور  وي�سهد  والخدمات، 

و)لندن(، ذلك النجاح والتطوّر لهذا النموذج من الجامعات.

فر�ض  انتهاز  هي  الم�ستوى  عالمية  جامعات  اإلى  الجامعات  تحول  في  الأخرى  المبتكرة  والطريقة 

النقلة الإقليمية اأو المحلية الخا�سة بفر�ض التقدم والتطوير، ويو�سح ذلك نموذج جامعة   )كليم�سون( 

بجنوب )كارولينا( في الوليات المتحدة الأمريكية ) انظر نبذة 2 -6(.
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اإن التعر�ض لأزمات قد يعطي -اأحيانًا- الدافع والطاقة للموؤ�س�سة الجامعية لتغيير ثقافتها واإعادة 

اإحياء كيانها كما حدث لجامعة )ليوفين( الكاثوليكية في بلجيكا في اأواخر العام1960م، اإذ واجهت 

2007م(، وت�سنف تلك الجامعة اليوم بعد تجاوزها  هذه الجامعة عجزًا ماليًّا كبيًرا ) هاتاكيناكا 

لتلك الأزمة �سمن قمة الجامعات الأوروبية.

لقد مرت الجامعة الأ�سقفية الكاثوليكية في مدينة )ليما( في بيرو عبر تجربة تحول اإيجابية مماثلة 

في اأواخر عام 1990م، وذلك بعد النق�ض الكبير في عدد الطلاب الم�سجلين في ك�سوفات الجامعة، مما قاد 

الجامعة لتبني �سيا�سة تخطيطية اإ�ستراتيجية �ساملة. اأما فيما يتعلق بنفور الطلاب وت�ساوؤل رغبتهم في 

اللتحاق بالجامعة مع اأن مقر الجامعة يقع في العا�سمة، فقد و�سع ذلك قيادة الجامعة اإلى التفكير في نقل 

مقر الجامعة اإلى موقع اآخر جديد قريب من مناطق الطبقات الو�سطى التي يقطنون بها حاليًّا، ولكن ما 

تمخ�ست عن المناق�سات وال�ست�سارات المطولة مع اأ�سحاب الح�س�ض اأثناء فترة التخطيط الإ�ستراتيجي 

جعل الجامعة تدرك وتعي باأن الق�سية الأ�سا�سية لتدهور الجامعة كان يكمن في تدهور نوعية الأداء وما 

يت�سل به، لذا فقد تم تبني مقايي�ض تجديد جذرية كبرى ا�ستملت على اإعادة �سياغة المناهج، والتركيز 

القوي الم�ستمر على مراقبة نوعية الأداء وتح�سينه، ونتج عن تبني تلك ال�سيا�سات زيادة كبيرة في اأعداد 

 .
)1(

الطلاب الم�سجلين في الجامعة، وبالتالي زيادة كبيرة في م�سادر التمويل

ومن المهم الإ�سارة -اأخيًرا- اإلى اأن الجهود التي تبذلها الجامعات في �سعيها للتحول يجب اأن تكون 

التاأثير  ظل  وفي  الأ�سيلة.  الم�ستقبلية  التقدمية  الإبداعية  الروؤى  على  مبنية  اإ�ستراتيجية  طبيعة  ذات 

المتنامي للت�سنيف العالمي الموثق للجامعات في م�ستهل هذا التقرير فاإنه يجب على الجامعات مقاومة 

التي  المحددة  والمقايي�ض  للموؤ�سرات  مبا�سرة  �سلة  ذات  محدودة  اأفعال  على  للتركيز  الإغراءات؛  هذه 

ي�ستخدمها القائمون على اأمر الت�سنيف ، ولي�ض من ال�سروري التركيز على المقايي�ض ذات ال�سلة بروؤية 

نبذة : )2 - 6(  

تبنى روؤية جديدة في جامعة )كليم�صون(

ركزت جامعة )كليم�سون( التي �سُيدت على قطعة اأر�ض ممنوحة لها في جنوب )كارولينا( ن�ساطها في المجال 

اعتمد على تحليل عميق  الأخيرة  ال�سنوات  راديكالي في  وتبنت عملية تحول  الميكانيكية،  والهند�سة  الزراعي 

للتحول الذي �سهدته جنوب )كارولينا( كواحدة من اأكبر مناطق ال�سناعة الآلية في الوليات المتحدة، وبناء 

اإم  الألمانية )بي  ال�سيارات  اإ�ستراتيجية مع �سريك �سناعة  على ذلك فقد �سكلت جامعة )كليم�سون( �سراكة 

دبليو(، بهدف اأ�سا�سي يكمن في اإعادة �سياغتها من جديد كاإحدى الموؤ�س�سات العلمية المتميزة في مجال الأجهزة 

الآلية، ومحركات ال�سيارات الريا�سية والأبحاث الخا�سة بها، اإ�سافة لمجال التربية. وتركزت روؤية الجامعة في 

اأن ت�سبح اإحدى اأف�سل )20( جامعة حكومية  في العالم، ح�سب قيا�ض مجلة )يو اإ�ض نيوز( والتقرير العالمي، 

وذلك من المرتبة الـ )74( التي احتلتها قبل اأربع �سنوات، والمرتبة الـ)34( التي احتلتها في العام 2005م.

الم�صدر: العر�ض الذي قدمه ال�سيد)كري�ض برزيمبل(  نائب  رئي�ض الجامعة للاأبحاث والتنمية القت�سادية في جامعة 

)كليم�سون( في موؤتمر معهد )م�سات�سو�ست�ض( للتقنية حول اأنظمة الإبداع والتطوير المحلية بتاريخ 13 دي�سمبر 2005م.

)1(مبني على زيارات متتالية ومقابلات من الكاتب في الفترة بين 1998 و 2001م.
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التغيير. وثمة خطر كبير هنا، حيث اإن الهتمام غير المتناهي ببع�ض العوامل الأخرى كمعدلت القبول، 

والتبرعات التي تحظى باأهمية ق�سوى قد تكون �سببًا ل�سرر للاأوجه الرئي�سة الأخرى التي قد تكون ذات 

اثنين من  العلمية على  الأبحاث  اإنتاجية  ويركز معدل  التربوية.  الأكاديمية  النظر  اأكبر من وجهة  اأهمية 

العوامل الرئي�سة التي ت�سهم في تعزيز النزعة في انحراف الأبحاث ينتج عنها اأنظمة جوائز منحرفة تنحاز 

وتف�سل كثرة اإنتاجية الأبحاث العلمية على ح�ساب عملية التعلم والتعليم الجيدة .  

اإن الطبيعة الذاتية لو�سع الجامعات العالمية يعني اأن تلك الجامعات �ستحاول مناق�سة تلك الأبعاد 

الأ�سا�سية لتقييم �سمعة الجامعة، التي غالبًا ما تكون مح�سو�سة وملمو�سة، وفي هذا ال�ساأن فاإن الن�ساطات 

البحثية العلمية والأبحاث المن�سورة والقتبا�سات والجوائز الكبرى تكون في الأ�سا�ض اأ�سياء ملمو�سة يمكن 

اأن  م�ستغربًا  لي�ض  لذا  ذلك،  عليها  ينطبق  ل  التعليمية  التربوية  العملية  جودة  اأن  نجد  بينما  قيا�سها، 

لتطوير  التعليمية  الموؤ�س�سات  و�سعي  الإح�ساءات،  العلمية في  الأبحاث  تركيزًا على معايير  نجد هنالك 

اأهميتها في مجال الأبحاث العلمية، بينما هناك قليل من الهتمام في قيا�ض وتقييم نوعية وجودة التعليم 

و الن�ساطات التعليمية التربوية، وتوجد فر�سيات �سمنية تفيد اأنه اإذا كانت هنالك موؤ�س�سة تعليمية ذات 

طابع تناف�سي عالٍ في القبول فاإن لتلك الموؤ�س�سة اأي�سا جودة تعليمية عالية حتى دون قيا�ض درجة تلك 

ا على ال�سمعة رفيعة الم�ستوى التي تتمتع بها تلك  الجودة، ولكن قد يكون تناف�ض الطلاب حول القبول  مبنيًّ

الجامعة من خلال الأبحاث الملمو�سة التي قدمتها، ولي�ض للقيم الأكاديمية التي تتبناها وتنتهجها.

 ليفين، جونق، واأوو) 2006م(.

الــتـ�سـلــ�ســل

اإن الوقت هو اأحد الأبعاد المهمة التي يجب مراعاتها في الخطة الإ�ستراتيجية الطموحة  للجامعة 

العالمية، فتطوير ثقافة التميز ل تحدث بين ليلة و�سحاها، والت�سل�سل ال�سحيح للتدخلات، والتوازن 

الدقيق للاأهداف الكمية المتعددة من المتطلبات المهمة لتجنب مواجهة الأوجاع الموؤلمة التي تعر�ست لها 

بع�ض الجامعات ال�سينية )نبذة 2 -7(.

لي�ست من  الإ�ستراتيجي  والتخطيط  التطوير  روؤية  اأن  التركيز على نقطة مهمة وهي  المهم  ومن 

الممار�سات التي تتطلب زمنًا واحدًا، حيث نجد في ظل البيئة التناف�سية الكبيرة اأن اأكثر الموؤ�س�سات 

تواجه ب�سورة �سارمة  التي  الموؤ�س�سات  تلك  الأكاديمي والمالي هي  التعليمية نجاحًا في كلا المجالين 

تحدياتها �سعيًا وراء الطرق الأكثر فعالية للا�ستجابة لحتياجات عملائها. ومع  عملية �سد النق�ض 

لراأ�ض المال الم�ستثمر في المجال الفكري، لن يكون الأداء �ساكنًا في اأف�سل الجامعات، فاأكثر الموؤ�س�سات 

التعليمية الناجحة غير مقتنعة وغير را�سية عن اإنجازات ونجاحات الما�سي، ولكنها ت�سعى وتتطلع  

تلك  نجحت  فقد  وبالطبع  العالم،  في  الجامعات  اأف�سل  لت�سبح  الطموح  ولديها  الأمام،  اإلى  دومًا 

الممتدة  الأهداف  وبلوغ  لتحديد  اأفرادها  من  فرد  كل  ي�سجع  داخلي  داعم  مناخ  خلق  في  الجامعات 

المرجوة.
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التحدي  مفهوم  رئي�سها  حدد  التي  الهند�سية،  )اأولين(  لكلية  الرئي�سة  الملامح  من  واحدة  هذه 

الم�ستمر للتطوير بالعبارات التالية:

نبذة : )2 - 7(  

المعوقات التي تواجه تحول الجامعات ال�صينية

توجد موؤ�سرات تدل على وجود بع�ض المعوقات التي تحول دون اإنجاز خطط التحول بالجامعات ال�سينية، واأول 

المحافظة على  ال�سينية على ح�ساب  ال�سريع في الجامعات  التو�سع  الدائر حول  القلق  يتمثل في  المعوقات  تلك 

الجودة، وثانيها الثقافة الأكاديمية التي تنادي بالنتائج ال�سريعة وهذه تعتر�ض وتعوق الإبداع وجهود الأبحاث 

الأمريكية،  المتحدة  الوليات  ومتاأ�سلة في  ا  العامة قوية جدًّ الثقافة  اأن  بينما نجد  الطويل،  المدى  العلمية على 

ويتم اأحيانًا خلق توازن لمثل تلك ال�سغوط من خلال العتراف بقيم الأ�سالة والإبداع. اأما المعوق الثالث فيتمثل 

نقطة  يعد  والتقنية  العلوم  تعمل في مجال  التي  الكبرى  الموؤ�س�سات  الطلاب الجامعيين في  اإلى  الإفتقار  اأن  في 

ال�سعف الثالثة، فبدون طلاب مدربين ب�سورة جيدة ومن�سوين لبرامج جامعية في الكليات المتقدمة لن تكون 

الرابع في  المعوق  ويتمثل  الجامعات،  لتلك  التابعة  والمعامل  الم�ستوى  عالية  التدري�ض  هيئة  من  ا�ستفادة  هنالك 

انعدام الحرية الأكاديمية التي تعد من المع�سلات الخطيرة في جمهورية ال�سين، حيث ي�سمح للكليات والطلاب 

ا،  بم�ساءلة �سيا�سات الحكومة، اأو النهماك في مناق�سات ومناظرات حول الق�سايا الملحة ب�سورة محدودة جدًّ

مع وجود تثبيط للتفكير الإبداعي.

وفي الختام نجد اأن روؤية ال�سين حول الجامعات العالمية يتمركز ب�سورة خا�سة حول زيادة عدد المن�سورات 

العلمية في ال�سحف العالمية، والمعامل الحديثة المواكبة للتطور، وزيادة عدد المباني، واجتذاب اأ�ساتذة الجامعات 

التقليد  2003م(، ومع ذلك فاإن روؤية تلك الجامعات تتمثل ب�سورة كبيرة في  والتمويل الإ�سافي )مهرمان،  

ولي�ض الإبداع، وقد ركز )روث �سايمونز، 2003م(، رئي�ض جامعة )براون( على اأهمية العوامل الأخرى كالبنية 

البنية الأ�سا�سية  اأن  الأ�سا�سية )حجر الأ�سا�ض( لنوعية الجامعة، فمثلًا نجد في الوليات المتحدة الأمريكية 

للنظام الجامعي �سيغ ح�سب المعايير من قادة التخ�س�ض في كل حقل، وقيم اأولئك القادة طبقاً لتلك الطريقة، 

وقد ذهب )�سايمونز( لأبعد من ذلك حيث ذكر » اأن الجامعات تطور من قدرات العلماء لتطوير العمل الأ�سلي 

الذي ل يمكن تطبيقه ب�سكل فوري اأو ال�ستفادة منه، فتلك الجامعات العظمى لي�ست ذات فائدة من الناحية 

جامعة  بوا�سطة  باإجرائه  ال�سماح  يمكن  وما  الم�ستقبلي،  للزمن  الإعداد  في  فائدة  ذات  ولكنها  فقط  الزمنية 

عظمى هو تدخل محدود قدر الإمكان من جانب الدولة، ويتمثل دور الدولة في توفير الم�سادر، ولكن مع اإفراد 

من  فاإن  والدرا�سية  التعليمية  المنح  بتقديم  الخا�سة  الكيفية  ليقرروا  الجامعات  تلك  لقادة  كبيرة  م�ساحات 

الأف�سل اأن تركز تلك الجامعات على اإن�ساء وتاأ�سي�ض اأق�سام ومعاهد اأو مدار�ض عالمية بدلً من المحاولة من اأن 

تبرع في كل المجالت التخ�س�سية«.

الم�شدر: )التباخ، 2003م(.
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اأولً  والمطلوب  معينة،  والتزامات  ثقافية  و�سلوكيات  اتجاهات  الم�ستمر  والتطوير  الإبداع  يتطلب   «

التوا�سع ال�سمني، وذلك لتبني الت�سور الذي يفيد باأن هنالك دومًا اإمكانية للتطور، واإمكانية دائمة للتعلم 

من الآخرين خارج نطاق البيئة والمجتمع الذي نعي�ض فيه«. وبال�ستماع اإلى الأو�ساط من خارج المحيط 

اإ�سافة  الأمريكية،  المتحدة  الوليات  العالي لم تكن دومًا في  للتعليم  القوية  المنظومة  اأن  الأكاديمي نجد 

اإلى اأن عملية التطوير الم�ستمر تكون ممكنة ومتاحة فقط في حالة وجود عملية تقييم م�ستمرة توجه تلك 

اأخطائنا  والتعلم من  والقيا�ض  والمراجعة  للتقييم  اأنف�سنا  اأن نخ�سع  راغبين في  نكون  اأن  ويجب  العملية. 

ال�سابقة، واأخيراً - وربما كان الأكثر اأهمية - فاإن عملية التطوير الم�ستمر تتطلب النفتاح على التغيير.

)ميلر 2007م، ب(

واإن اأ�سهر الجامعات العريقة غير مح�سنة �سد التطور ال�سروري والتاأقلم من الظروف المتغيرة، 

وخير  مثال على ذلك ف�سل جامعة )اأك�سفورد( في محاولتها لتبني اإ�سلاحات مالية، وفي ظل التناف�ض 

لم�سادر تمويل  الحاجة  �سرورة  للجامعة  المركزية  ال�سلطات  واجهت  فقد  الراهن  المتزايد  الأكاديمي 

والبحثي، وظلت  العالمي  الم�ستوى  اأ�ساتذة الجامعات على  اأ�سهر  توظيف  لتتمكن من موا�سلة  اإ�سافية 

الجامعة تواجه المعوقات المالية، ولقد كان للترتيبات الحكومية وبنية ال�سلطات الإدارية للجامعة القدرة 

على ال�سيطرة لعدة قرون على ح�سة كبيرة من ثروة الكليات الفردية التابعة لها، ولكن تلك الكليات 

ل ترغب في اأن ي�ساركها اأحد في م�سادر التمويل الناتجة من التبرعات التقليدية والر�سوم المح�سلة 

من طلاب الدرا�سات العليا الأجانب الذين يدفعون ر�سومًا اأعلى باأكثر من ثلاث مرات عن الر�سوم 

المدفوعة بوا�سطة الطلاب المحليين.

الذي  هود(  )جون  الجامعة  مدير  نائب  من  2006م  العام  في  الإ�سلاح  مقترحات  اأحد  جاء  وقد 

ا�ستقدم من نيوزلندا لقيادة جامعة )اأك�سفورد( في محاولة لتعوي�ض التوازن، من خلال اإعطاء المزيد 

من ال�سلاحيات حول تلك الم�سادر لقيادة الجامعة المركزية، مع ال�سماح بزيادة الإ�سراف والمراقبة 

المالية بوا�سطة خبراء من خارج الجامعة، وقد رُف�ض هذا المقترح جملة وتف�سيلا في المجل�ض الأكاديمي 

لجامعة )اأك�سفورد( مما حدا بـ)هود( اإلى تقديم ا�ستقالته من الجامعة في عام 2009م بعد مرور فترة 

ال�سلبية  النتائج  العليا عن قلقهم من  الدرا�سات  تعيينه. وقد عبر عدد من طلاب  اأعوام على  خم�سة 

المحتملة لتلك الترتيبات التي يمكن اأن ينتج عنها عبء اأكاديمي زائد مع نق�ض في الأ�سراف ال�سليم على 

طلاب الدرا�سات العليا ) �سولتز نير، 2008م(.

الـبـعـد الـتـدويـلـي

اإ�ستراتيجيات  ا�ستخدام  الم�ستوى في  اإلى جامعات عالمية  تعجيل تحوّل الجامعات  اأحد عوامل  يكمن 

التدويل بفعالية، اإذ �سيكون لتدفق الطلاب الأجانب المتفوقين دور فعال في تطور الم�ستوى الأكاديمي بين 

الطلاب، مع اإثراء نوعية التجربة وخبرات التعلم عبر البعد المتعدد الثقافات، وفي هذا ال�سدد فاإن القدرة 
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على تقديم البرامج التعليمية بلغة اأجنبية ول �سيما اللغة الإنجليزية �سيكون عامل جذب قوي وفعال. ونجد 

غير  بدول  جامعة   )11( هنالك  اأن  )�سنغهاي(  ت�سنيف  ح�سب  العالم  في  جامعة   )100( اأف�سل  �سمن 

ناطقة باللغة الإنجليزية تقوم بتدري�ض بع�ض البرامج باللغة الإنجليزية وذلك مثل : الدانمارك، فنلندا، 

اإ�سرائيل، هولندا، النرويج، ال�سويد، �سوي�سرا.

ومما عر�ض �سابقًا، فاإن القدرة على اجتذاب اأ�ساتذة الجامعات والباحثين الأجانب يعد من العوامل 

اأن تكون لها القدرة والإمكانات لتقديم  اأو الخ�سائ�ض المهمة للتميُّز، وتحتاج الجامعات اإلى  المحددة 

حوافز ت�سمل �سروط خدمة مرنة ومكافاآت ل�ستقطاب اأف�سل الأكاديميين على م�ستوى العالم من بع�ض 

الأقطار الأخرى، حيث �سي�سهم مثل اأولئك العلماء في ترقية وتطوير الأق�سام الحالية للموؤ�س�سة التعليمية، 

اأبحاث جديدة في بع�ض المناطق الأخرى ذات الميزة التناف�سية،  اأكاديمية ومراكز  اإن�ساء برامج  اأو في 

التدري�ض المعينين في الجامعات بين  اأع�ساء هيئة  اأن ن�سبة )27%( من  فمثلًا نجد في المملكة المتحدة 

عامي 2005 و 2006م من الجن�سيات الأجنبية )جامعات المملكة المتحدة 2007م(. اأما في الحالت التي 

يتعثر فيها ا�ستقطاب وتوظيف اأكاديميين اأجانب بنظام دوام نظامي، فيمكن لإدارة الجامعة التعاقد مع 

مثل اأولئك العلماء على اأ�سا�ض موؤقت )غير متفرغين(.

الجامعات  من  لتكون  الطامحة  الجامعات  من  عدد  �سكلت  الأجانب  العلماء  اإ�سهامات  ولت�سهيل 

العالمية �سراكات مثمرة مع اأف�سل الجامعات في الدول ال�سناعية ، ومثال لذلك معاهد التقنية الهندية 

من  عدد  هناك  اأن  نجد  الأخيرة  الآونة  وفي   .)4-  2 نبذة  انظر   ( تاأ�سي�سها  من  الأولى  ال�سنوات  في 

ب�سورة  اعتمدت  قد  )�سنغافورة(  في  الوطنية  الجامعة  مثل  ظهرت  التي  الم�ستوى  عالمية  الجامعات 

كبيرة على تحالفات اإ�ستراتيجية وتعاون مع الجامعة الوطنية الأ�سترالية، وجامعة  )ديوك(، وجامعة 

)اندهوفن( للتقنية في هولندا، وجامعة )هارفارد(، وجامعة )جون هوبكنز(، ومعهد )م�سات�سو�ست�ض( 

للتقنية، وجامعة )ت�سنجهاو( في ال�سين، وذلك كمثال يبين اأف�سل اأنواع ال�سركاء الم�سهورين، وبالرغم 

التعاون ت�سير ب�سكل �سل�ض دومًا، ونذكر على �سبيل المثال  ال�سراكات واتفاقيات  من ذلك لم تكن تلك 

الن�سقاق الحديث لل�سراكة في جامعة )جون هوبكنز( في )�سنغافورة( نتيجة عدم الر�سا عن نوعية 

هيئة التدري�ض  والمنتجات المقدمة من ال�سريك الأجنبي ) نورمايل، 2006م(.

وي�سكــل اجتذاب العلمــاء الرواد من خــلال مــا يعــرف بالعاملـين في الخــارج �سكلًا اآخر من اأ�سكال 

اإ�ستراتيجية التدويل التي تبناها عدد قليل من الجامعات في الهند وال�سين التي طبقت بنجاح )براون، 

2007م(، فقد وظفت جامعة )بكين( -على �سبيل المثال- مئات الأكاديميين من اأ�سل �سيني ، وكجزء 

في  العاملين  المتميزين  العلماء  لأداء  ل�سيقة  بمراقبة  الجامعة  تقوم  الب�سرية  الموارد  اإ�ستراتيجية  من 

الخارج وتوفير اأو�ساع جيدة لعودتهم، وقد بداأ عدد من الجامعات بتنفيذ هذه الإ�ستراتيجية في كل من 

المك�سيك، واأ�سكتلندا، وجنوب اإفريقيا، حيث بداأت في تطبيق اإ�ستراتيجيات فائقة الروعة للا�ستفادة من 

خبرات واإ�سهامات الكوادر الوطنية الموهوبة التي تعمل في خارج البلاد )انظر نبذة 2 -8(.
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اأما ما يخ�ض البعد الخا�ض بالتدويل لتطوير ال�سمعة العالمية للموؤ�س�سة التعليمية فيتمثل في مدى 

الكفاءة اللغوية للباحثين الوطنيين، وقدرتهم على ن�سر تلك الأبحاث باللغة الإنجليزية، حيث نجد 

العلمية  الأبحاث  خلال  من  وذلك  التعليمية،  الموؤ�س�سة  وتقدم  �سمعة  لرفع  واحدة  طريقة  هنالك  اأن 

اأ�سا�سية من المجلات المن�سورة  البيانات ب�سورة  اأدلة القتبا�ض تجمع وت�سنف  المن�سورة، ون�سبة لأن 

نتائج  اأ�ساتذة الجامعات ن�سر  التي من خلالها ي�ستطيع  اإحدى الطرق  باللغة الإنجليزية، وهذه هي 

الموؤ�س�سة  �سمعة  تعزيز  في  الأهمية  بالغ  عن�سرًا  ذلك  واأ�سبح  الإنجليزية،  باللغة  العلمية  اأبحاثهم 

التعليمية و�سهرتها، ومما ل �سك فيه اأن الموؤ�س�سات التعليمية التي تدر�ض برامجها باللغة الإنجليزية 

هي على الأرجح من الموؤ�س�سات التي تحظى بفر�ض اأكبر لمثل ذلك النجاح.

نبذة : )2 - 8(  

كيف ي�صتطيع العاملون في الخارج الإ�صهام في التطوير في الوطن الأم؟

)العقول  الخارج  في  ويعملون  واحد  لقطر  ينتمون  اأ�سخا�ض  عدة  ت�سم  �سبكة  اأنها  على  )الدي�سبورا(  تعرف 

المهاجرة(، وتتميز �سبكة )الدي�سبورا( الناجحة بالعنا�سر الثلاثة الآتية : )اأ( ت�سم اأع�ساء موهوبين لديهم دافع 

�سرعي قوي، )ب( يعمل اأع�ساوؤها في تنفيذ م�سروعات في وطنهم الأم، ويقدمون تلك الخدمات ك�سباط ات�سال 

اأو و�سطاء اأو كقوة موجهة لم�ساريع التنمية والتطوير في بلدهم الأم، )ج( تعمل بفاعلية وا�ستمرارية وتتطور عبر 

الزمن القائم على ن�ساطات قوية ذات نتائج قابلة للقيا�ض.

في  الحكومي  التدخل  يثمر  اأن  ويمكن  )اآنيًّا(،  الخارج  في  العاملين  �سبكة   برزت  فقد  الحالت،  معظم  وفي 

الم�ساعدة على تطويرها اأو دعم بنية تلك المبادرة، ويتمثل ال�سرط الأول المطلوب من الوطن الأم في ال�ستفادة 

من موهبة اأولئك العاملين بالخارج والعتراف بهم ليكونوا فر�سة لإ�ستراتيجية اقت�سادية قائمة ومبنية على 

العلم و المعرفة والعتراف . وتختلف طريقة الرتقاء بالعاملين في الخارج ح�سب الأو�ساع التي يمر بها الوطن 

الأم من ناحية، والخ�سائ�ض المتميزة لها من ناحية اأخرى، ولكن يكمن العن�سر العام في ال�ستفادة وا�ستثمار 

تلك المواهب المهاجرة بفاعلية، وهذا بالطبع ي�سير لوجود موؤ�س�سات را�سخة.

النموذج الإي�ساحي الأمثل ل�سبكة العاملين في الخارج يتمثل في �سبكة البحث )قلوبال ا�سكوت( وهي ال�سبكة القوية 

التي ت�سم مواهب من �ستى بقاع العالم، وت�ستخدم خبرات اأولئك الموهوبين كج�سر هوائي واأداة قفز لإن�ساء م�ساريع 

اأطلقت في اأ�سكتلندا في عام 2002م، وبرهنت تلك ال�سبكة على جاذبيتها المطلقة وفعاليتها حيث ت�سم حوالي )850( 

اإ�ستراتيجية النه�سة  اأ�سهموا في  2005م، وبالتالي  البارزين الموؤثرين الذين �ساركوا خلال عام  من رجال الأعمال 

م�سروع  قام  كما  بالخارج،  للموهوبين  )مك�سيكو(  و�سبكة  قلوبال(  )�سيلي  �سبكة  ا  واأي�سً اأ�سكتلندا،  القت�سادية في 

جنوب اإفريقيا العالمي بوحي من نموذج �سبكة )قلوبال ا�سكوت(  وفي طريقها لتبني طريقة دقيقة خا�سة بهم.

وك�سبكات بحث، يمكن مقارنة �سبكات العاملين في الخارج والتعلم من �سبكات الخريجين، كما توجد فر�ض 

فاعلة  وللجامعات ميزات مقارنة   ، العاملين في الخارج  �سبكة  للم�ساركة في  العالي  التعليم  لموؤ�س�سات  عديدة 

لمتابعة الخريجين المتميزين وتحديد القادة العاملين في الخارج، ومن ثم البناء التدريجي ل�سبكة البحث ، وتلك 

كانت طريقة بداية النجاح للعاملين في الخارج.

الم�شدر: )كوزين�شتوف(، 2006م.
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و في بع�ض الحالت، وجدت بع�ض الجامعات اأن من المفيد توظيف متخ�س�سين اأجانب لقيادة الموؤ�س�سة 

التعليمية خلال عملية التحول المقترح، وتجربة كل من : اأ�ستراليا، وجمهورية كوريا، والمملكة المتحدة في 

ال�سنوات الأخيرة اأمثلة على ذلك، وبالطبع  فاإن هذه الطريقة غير مرحب بها، اإذ اإن جلب خبير اأجنبي 

من الخارج لقيادة جامعة وطنية قد يوؤذي ويجرح الح�ض الوطني، وقد اأظهرت عدد من الدول رف�سها 

ومعار�ستها لجلب خبراء اأجانب ل�سغل المنا�سب العليا في الجامعات الوطنية، وبغ�ض النظر عن ذلك،  

نطاق  التفكير خارج   « نف�سها من خلال  للموؤ�س�سات تحدي  الجانب، حيث يمكن  اأحادية  فهذه طريقة 

المربع« لقبول فكرة.  

العالمية  الموؤ�س�سات  التي تعد من  التعليمية  الموؤ�س�سات  باأن قادة تلك  الوعي  ا  اأي�سً ومن ال�سروري 

ا خارج ال�سندوق وي�سعون ب�سكل دائم ومتوا�سل و بعدة طرق للمحافظة والبقاء  الرائدة يفكرون اأي�سً

لأطول فترة ممكنة في تلك المنا�سب العليا، وحيث ي�سعى الطلاب لإحراز التقدم والتميز في مجال 

التي  الكيفية  تغيير  العالمية  الجامعات  تلك  على  فيجب  الحدود،  عن  النظر  بغ�ض  العليا  الدرا�سات 

تتناف�ض بها لجتذاب مثل اأولئك الطلاب الطموحين لمدنهم الجامعية )نبذة 2 - 9(. 

نبذة : )2 - 9(  

عندما يتناف�س الأف�صل من اأجلك: النه�صة ال�صينية

اأ�سهم في جلب الطلاب ال�سينيين للدرا�سة في الوليات  الثقافي الذي  اإجراء العديد حيال الدافع  تم 

الدرا�سات  مجال  في  الأخرى  الم�سهورة  العالمية  الجامعات  وبع�ض  المتحدة  والمملكة  الأمريكية  المتحدة 

العالي بال�سين  التعليم  التطور في نظام  اإلى حد ما قليلًا من الهتمام  في عملية  العليا، الذي لقى 

ومواجهة تحديات �سيادة موؤ�س�سات التعليم الغربية، وخلقت تلك الطفرة النوعية المحلية مناف�سة عالمية 

لجذب اأف�سل الطلاب للدرا�سة بالخارج. 

وفي ظل الرغبة ال�سديدة لرعاية اأجيال من الطلاب في تلك الحدود الجديدة فقد ا�ستقطب الم�سوؤولون 

عن القبول في الجامعات الأمريكية المتميزة الطلاب ال�سينيين المتميزين في المدار�ض الثانوية الذين 

وفي  الدرا�سية،  نفقاتها  دفع  ي�ستطيعون  ل  التي  لهم  المتاحة  الكليات غير  القبول في  فكرة  ي�ستبعدون 

الحملة التي تمت في ال�سهر الما�سي اأثناء فعاليات المهرجان كان هنالك عدة ممثلين لجامعات م�سهورة  

بتدري�ض  الجامعات  تلك  وتقوم  )�ستانفورد(،  وجامعة  )بروان(،  وجامعة  )هارفارد(،  جامعة  ممثل 

الفنون والتربية، وتوفر عدة برامج بحثية ونقلوا للطلاب وذويهم فكرة عن طبيعة الم�سكن الأمريكي 

الداخلي للطلاب، مع تقديم الوعود بتلقي منح درا�سية مجانية. 

     وفي م�ستهل كلمته اأمام اأكثر من )300( طالب �سيني قال ال�سيد )فيتز�سيمون�ض( خلال زيارته 

نعلم  لقبول الطلاب، ونحن  »لي�ض هنالك عدد محدود  الرابعة في مدينة )بكين(.  الثانوية  للمدر�سة 

باأن هنالك عدد من الطلاب الجيدين من ال�سين لم يتقدموا  للالتحاق بالجامعة في الوقت الراهن، 

واأتمنى اأن اأرى اأولئك الطلاب �سمن الطلاب المدرجين بك�سوف الجامعة«.
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وقد اتجهت جميع الجامعات العالمية اإلى اجتذاب اأف�سل الطلاب والأكاديميين والباحثين من اأي 

مكان، واأ�سبح ذلك طريقة عملهم، ومنذ اأن اأ�سبح ال�سفر اأكثر �سهولة من ذي قبل فقد ا�ستدت حدة 

المناف�سة في جذب الأف�سل.

وبالن�سبة للجامعات المتخ�س�سة في مجال العلوم والتقنية، فقد كان لقدرتها على جذب عقود الأبحاث 

من ال�سركات الأجنبية والهيئات متعددة الجن�سيات فر�سة في الح�سول على اأداة قيا�ض جيدة للو�سع العلمي 

القائم في تلك الجامعات الناه�سة. وخلال ال�سنوات القليلة الما�سية تلقت بع�ض الجامعات الهندية وال�سينية 

بع�ض عقود الأبحاث المهمة من بع�ض ال�سركات في جنوب اأمريكا وبع�ض ال�سركات الأوروبية، وتكون اأحيانًا 

تلك العقود على نفقة الجامعات في تلك الأقطار التي ت�سم تلك ال�سركات )يو�سف ونابي�سيما، 2007م(.

ملخـ�ص لقائمــة التـدقيــق

تحتاج الأ�سئلة الح�سا�سة التالية اإلى اإجابات لتوجيه الم�سعى نحو اإن�ساء وتاأ�سي�ض الجامعات العالمية 

الم�ستوى :

على الم�صتوى الوطني

❍  لماذا تحتاج الدولة لجامعة عالمية الم�ستوى؟ وما ال�سبب القت�سادي الجوهري والقيمة الم�سافة 

المتوقعة مقارنة بمخرجات الجامعات القائمة؟

❍  ما الروؤية لمثل هذه الجامعة؟ وما البيئة المنا�سبة التي �ستحت�سن مثل هذه الجامعة؟

❍  ما مبلغ ال�ستثمار وتكاليف اإن�ساء جامعة عالمية الم�ستوى؟

❍  كم عدد الجامعات عالمية الم�ستوى التي يعتزم اإن�ساوؤها في ظل وجود اإمكانات مالية لإن�سائها 

كا�ستثمار للقطاع العام؟

»لي�ض هناك قيد اأو تحديد لعدد الطلبة ال�سينين الذين يمكن ا�ستيعابهم« هذا ما ذكره )فيتزومونز( 

اأمام ح�سد من الواقفين قرابة ما يزيد عن )300( طالب خلال زيارة اإلى المدر�سة رقم )4( في )بكين( 

واأ�ساف : »اآمل اأن اأ�ستطيع اأن األحقهم بالمجموعة للمناف�سة«.

هذه الر�سالة غير مطمئنة للطلبة الأمريكان ممن يرغبون في الح�سول على موطىء قدم في )هارفارد(، 

ا مع بع�ض المتعلمين. حيث يتواجد )1660( طالب في المرحلة الأولى، وكما اأنها تحدث تناق�سً

لكن )فيتز�سيمون�ض( واآخرين يرون اأن الأف�سل لهم التعود على الفكرة، حيث اإن طلبات اللتحاق من 

ال�سين و�سلت اإلى حالة من النفجار خلال ال�سنوات القليلة الما�سية، فقد انفتحت الدول ال�ستراكية  

على العالم، ولذا لي�ض لهم اإل الزيادة.

الم�شدر: )جان(، 2008م.
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❍  ما اأف�سل اإ�ستراتيجية قد تنجح فيها الدولة ؟ هل هي في ترقية الموؤ�س�سات التعليمية القائمة، اأو 

في دمج الموؤ�س�سات العلمية القائمة، اأو في اإن�ساء موؤ�س�سات تعليمية جديدة؟ 

❍  كيف تكون عملية الختيار �سمن الموؤ�س�سات العلمية القائمة في حالة اختيار الطريقة الأولى اأو 

الثانية؟

العالي  التعليم  وموؤ�س�سات  التعليمية الجديدة  الموؤ�س�سات  العلاقة والخطاب بين  �ستكون  كيف    ❍

القائمة؟

ول؟ وما مقدار التكلفة التي تقع على عاتق الميزانية العامة؟ وما  كيف يمكن تمويل عملية التحُّ   ❍

الن�سيب الذي �سيتحمله القطاع الخا�ض؟ وما الحوافز / المتيازات التي �ستقدم ؟ مثل منح 

اأرا�ض لإن�ساء مباني الجامعة والإعفاء من ال�سرائب.

❍  ما الترتيبات الحكومية التي يجب و�سعها حيز التنفيذ لت�سهيل ودعم مثل ذلك التحوُّل؟ وما 

م�ستوى ال�ستقلال الذاتي واأ�سكال الم�سوؤولية المنا�سبة؟

❍  كيف �سيكون دور الدولة في مثل هذا الإجراء؟

على الم�صتوى الموؤ�ص�صي

❍  كيف ت�ستطيع الموؤ�س�سة التعليمية بناء وت�سكيل اأف�سل فرق القيادة للموؤ�س�سة؟

❍  ما بيانات الروؤية والر�سالة؟ وما الأهداف المحددة التي ت�سعى الجامعة لتحقيقها؟

❍  ما البيئة المنا�سبة التي  ت�سعي وتطمح لتحقيق التميُّز في مجال التعليم والأبحاث؟

❍  كم يبلغ عدد الفئة الم�ستهدفة من الطلاب؟

❍  هل يجب على الجامعة الدخول في �سراكة مع موؤ�س�سة علمية اأجنبية؟ وكيف ينبغي اأن يكون  نوع 

مثل تلك ال�سراكة؟

❍  ما اأهداف التدويل التي ت�سعى الجامعة لتحقيقها ) فيما يخت�ض بالقدرة والطلاب والبرامج 

وغيرها(؟

❍  ما التكلفة المحتملة لتلك القفزة النوعية المقترحة؟ وكيف �ستمول؟

التي  الآلية  العــائــدات  ومــوؤ�ســرات  والمراقبـــة،  الإ�ســـراف  اأنظمة  ما  النجـاح؟  �سيقــا�ض  كيف    ❍

�ست�ستخدم؟
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الـــفـصــل الـثـالـث : مـــدلـــولات للــبـنــك الـــدولــــي

مـدلــولات للبنـك الــدولـي

الـفـ�ســل الـثـالــث

بمراحل  تمر  التي  والدول  النامية  الدول  حكومات  مع  اأ�سا�ض  ب�سورة  الدولي  البنك  عمل  تركز 

انتقالية على الق�سايا والإ�سلاحات النظامية في قطاع التعليم فوق الثانوي. وتت�سمن م�ساعدة البنك 

المالي من  والدعم  القدرات،  بناء  ون�ساطات  التحليلي،  والعمل  ال�سيا�سية،  ال�ست�سارة  الدولي تقديم 

خلال القرو�ض، والعتماد المالي لتي�سير ومواكبة التخطيط وتنفيذ عمليات الإ�سلاح الأ�سا�سية. 

وبالرغم من ذلك نجد في ال�سنوات الأخيرة اأن هنالك طلبات متزايدة من عدد من الدول ترغب 

في م�ساعدة البنك الدولي في تحديد العقبات الرئي�سة التي تعوق جامعاتها من اأن ت�سبح جامعات 

ت�سبح  اأن   : )اأي  الهدف  هذا  نحو  الجامعات  هذه  لتوجيه  التخطيط  في  وكذلك  الم�ستوى،  عالمية 

جامعات عالمية الم�ستوى(. ول�ستيعاب هذه المطالب، وجد البنك الدولي اأنه يحتاج اإلى النظر في كيفية 

تنظيم دعم الموؤ�س�سات التعليمية الفردية بما يتوافق مع التاأكيد التقليدي على الإبداع والإ�سلاحات 

النظامية. وتدل التجربة حتى يومنا هذا على اإمكانية تحقيق هذا الهدف من خلال ثلاثة اأنواع من 

التدخلات المتكاملة التي يمكن توحيدها في مجموعة متنوعة من الترتيبات بح�سب الظروف المختلفة 

لكل بلد من البلدان : 

❍  الم�ساعدة والتوجيه الفني لم�ساندة البلدان في التالي: 

 )اأ( تحديد الخيارات الممكنة والقدرة على تحمل تكاليفها.

 )ب( تحديد عدد الجامعات النخبة التي تحتاج اإليها كل دولة واإمكانية تمويلهـا بطريقـة منا�سبـة 

بناء عـلى التحليــل الـموجـه بح�ســب قيود التمويل الحالية والمتـوقــعــة. 
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 )ج( تحديد المهمة المخ�س�سة ومكانة الموؤ�س�سة التعليمية في كل حالة من الحالت.

 )د( تحقيق الترابط مع بقية موؤ�س�سات التعليم العالي؛ لتجنب انحراف توزيع الموارد عن الأغرا�ض 

المخ�س�سة. 

ذات  العالمية  للتجربة  التعر�ض  في  التعليمية  الموؤ�س�سات  من  النخبة  لم�ساعدة  والو�ساطة  التي�سير    ❍

ال�سلة من خلال ور�ض العمل والجولت الدرا�سية. وقد يت�سمن ذلك اإقامة علاقات مع موؤ�س�سات 

�سراكة تعليمية اأجنبية باإمكانها توفير الدعم في بناء القدرات اأثناء �سنوات بدء ت�سغيل الموؤ�س�سات 

التعليمية الجديدة اأو اأثناء فترة تحول الموؤ�س�سات التعليمية الحالية اإلى العالمية. كذلك باإمكان 

مختلفين  م�سالح  واأ�سحاب  �سركاء  توفير  طريق  عن  ال�سيا�سي  الحوار  تي�سير  الدولي  البنك 

للاتفاق ب�ساأن الروؤية وتوفير الدعم للموؤ�س�سات التعليمية الجديدة. 

تكاليف  وتحديد  الم�سروع  لت�سميم  ال�ستثمار؛  قبل  ما  درا�سات  لتمويل  المالي  الدعم  تقديم    ❍

ال�ستثمار الخا�سة بالإن�ساء الفعلي للموؤ�س�سة التعليمية المخطط لها. 

التعليم فوق  لتعزيز تطوير  اإيجابي  واإطار حوافز  اإطار تنظيمي  باإر�ساء  التي قامت  البلدان  وفي 

ا ا�ستخدام قرو�ض و�سمانات من هيئة التمويل الدولية )IFC( لإتمام اأو  الثانوي الخا�ض، يمكن اأي�سً

ا�ستبدال الدعم المالي من مجموعة البنك الدولي في حالة تاأ�سي�ض الجامعة اأو الجامعات الم�ستهدفة 

ب�سفة �سراكات عامة / خا�سة، اأو تحويلها اإلى �سراكات عامة / خا�سة. 

ومن المهم تخ�سي�ض هذه الخيارات بح�سب حالت الدولة المحددة، ومن غير المحتمل اأن تطلب 

البلدان ذات الدخل المرتفع والمتو�سط مثل هذه الم�ساعدة المادية، ولكنها بالتاأكيد تحتاج اإلى ا�ست�سارة 

هذه  توفير  ويمكن  العالمية،  للتجربة  ومراقب  تعليمي  كو�سيط  الدولي  للبنك  الن�سبية  الميزة  تعك�ض 

ال�ست�سارة على اأ�سا�ض الخدمة المجانية. 

الفنية والمالية.  الم�ساعدات  المتو�سط مهتمة بالح�سول على كل من  الدول ذات الدخل  وقد تكون 

 ،)Saint ،2006( وبناءً على تجربة البنك الدولي مع �سناديق دعم البتكارات  في عدد كبير من الدول

فاإن عملية ا�ستخدام نهج تناف�سي قد يو�سع له ت�سور م�ستقبلي من اأجل التاأكد من اأن عمليات التمويل 

تذهب اإلى تلك الموؤ�س�سات التي �سكلت اأكثر الروؤى الإ�ستراتيجية اإبداعًا، وطورت خططًا تنفيذية بعد 

تفكير م�ستفي�ض. 

قليلًا  التي يعد حجم �سكانها  تلك  المنخف�ض، وعلى وجه الخ�سو�ض  الدخل  الدول ذات  وتواجه 

ن�سبياً )اأي : اأقل من خم�سة ملايين ن�سمة( مجموعة من التحديات الفريدة من نوعها، في م�سعاها 

الهادف اإلى اإقامة موؤ�س�سة بارزة؛ يمكنها معالجة الطلبات الما�سة على المهارات الإن�سانية والحاجات 

موؤ�س�سة ذات  لإن�ساء  الكافية  الم�سادر  توفير  ونادرًا ما يمكنها  المتقدمة.  العلمية  بالأبحاث  الخا�سة 

كلفة عالية والإبقاء عليها، كما ل يوجد لديها اإل القليل من اأع�ساء هيئة التدري�ض الموؤهلين لتقديم 
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الـــفـصــل الـثـالـث : مـــدلـــولات للــبـنــك الـــدولــــي

اأن  اأبحاث على م�ستوى تناف�سي عالمي. وفي مثل هذه الحالة، فاإن من الممكن  برامج التدريب وعمل 

يكون تطوير موؤ�س�سة اإقليمية اأكثر ملاءمة لقت�سادياتها، مع ح�سد الم�سادر المالية والإن�سانية بطريقة 

تقنن التكلفة ب�سكل فعال. ولأغرا�ض بناء القدرة، يجب األ يقت�سر دعم المتبرعين -الخا�ض بتطوير 

ا  اأي�سً لي�سمل  يتعداه  اأن  يجب  بل  فقط،  الأولي  المال  راأ�ض  تمويل  على  البرامج-  هذه  مثل  تقوية  اأو 

توفير الدعم من اأجل عمليات ال�سيانة طويلة الأجل، والمحفزات الخا�سة با�ستقطاب واإبقاء المهنيين 

الأكفاء.

اأ�سناف  اأ�سكال الدعم المتنوعة التي بالإمكان توفيرها لم�ساعدة  ويلخ�ض الجدول رقم )3 -1( 

اإقامة  اأو  اإلى جامعات عالمية الم�ستوى،  اإلى تحويل جامعاتها  الهادف  مختلفة من الدول في م�سعاها 

واإن�ساء موؤ�س�سات بارزة جديدة بالكامل.

)جدول 3 -1( نوع الدعم الذي يقدمه البنك الدولي وفقًا لمجموعات الدول

دول ذات دخل نوع الم�شاعدة

فوق المتو�شط

دول ذات دخل  

متو�شط

دول ذات دخل قليل 

)ولايات كبيرة(

دول ذات دخل قليل

)ولايات �شغيرة(

نعمنعمنعمنعمم�ساعدات تقنية

نعمنعمنعمنعمت�سهيلات/ و�ساطة

نعملم�ساعدات مالية

)اأ�س�ض-تناف�سية(

نعمنعم

)اإقليمي(

الم�شدر: اأعده جميل �شالمي
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الـــــخـــــــــاتـــــــمـــــــــــــــة

 

»الجيد عدو العظيم«

   جيم كولينز

اإن الجامعات ذات الت�سنيفات العليا هي تلك الجامعات التي تقوم باإ�سهامات بارزة في تقدم المعرفة 

من خلال الأبحاث العلمية، و التدري�ض وفقًا لأكثر المناهج والو�سائل التعليمية ابتكارًا واإبداعاً في اأكثر 

الظروف ملاءمة، وهي تلك الجامعات التي تجعل من البحث العلمي جزءًا ل يتجزاأ في تدري�ض طلاب 

الجامعة غير الخريجين، وهي تلك الجامعات التي تنتج خريجين مبرزين لنجاحهم في اأكثر الميادين 

اإنها تلك المنجزات الملمو�سة وال�سمعة  تناف�سية خلال مراحل تعلمهم )الأكثر اأهمية( وبعد تخرجهم. 

الدولية المرافقة لتلك النجاحات غير المتغيرة التي تجعل من تلك الموؤ�س�سات  موؤ�س�سات عالمية الم�ستوى.

ول توجد و�سفة عالمية اأو تركيبة �سحرية ل�سنع جامعة عالمية الم�ستوى. فال�سياقات القومية والأنماط 

الموؤ�س�ساتية تختلف ب�سكل كبير. ولذا فاإنه يتوجب على كل بلد اأن يختار - من �سمن الطرق المتعددة 

المتاحة - اإ�ستراتيجية تتنا�سب مع م�سادره ومكامن قواه. وتقدم التجارب الدولية درو�سًا قليلة ب�ساأن 

الحوكمة  واإجراءات  الموارد،  وفرة  الموهبة،  على  العالي  )التركيز  الجامعات  لهذه  الرئي�سة  ال�سمات 

اأو  المرنة( والمناهج الناجحة للم�سي قدمًا في ذلك التجاه، بدءًا من رفع مكانة الموؤ�س�سات القائمة، 

دمج بع�سها ببع�ض، وانتهاءً باإيجاد موؤ�س�سات جديدة بالكامل.

الــــخــــاتــمـــــــة
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جامعات  اإن�ساء  عملية  فاإن  القدرة،  تح�سين  عمليات  اأو  الموؤ�س�سية  اللتزامات  عن  النظر  وبغ�ض 

عالمية الم�ستوى ل تتم بين ع�سية و�سحاها. ول يهم ما ينفق من اأموال طائلة على المجهود، فاإن النتائج 

الفورية ي�ستحيل تحقيقها، اإذ اإن تحقيق الأهداف الخا�سة باإقامة ثقافة تميز وتحقيق مخرجات ذات 

جودة عالية ت�ستغرق كثيًرا من ال�سنوات والتزامات دائمة غير متغيرة على عاتق كافة الم�سوؤولين عن 

الموؤ�س�سة  داخليًّا وخارجيًّا. 

وبالإ�سافة اإلى اأن عملية تحول نظام الجامعة ل يمكن اأن تحدث بمعزل عن الأمور الأخرى، فيجب اأن 

تتمحور الروؤية ذات المدى الطويل الخا�سة باإقامة جامعات عالمية الم�ستوى، وتنفيذها على )اأ( اإ�ستراتيجية 

تنمية اقت�سادية واجتماعية �ساملة للبلاد، )ب( التغيرات التي تحدث والإ�سلاحات المخطط لها على 

م�ستويات التعليم الدنيا، )جــ( الخطط الخا�سة بتطوير اأنماط اأخرى من اأنماط موؤ�س�سات التعليم فوق 

الثانوي لبناء نظام تدري�سي وبحثي وتقني متكامل. 

الم�ستوى كثيًرا ما ت�ساوى بالجامعات  الموؤ�س�سات عالمية  اأن  اأنه وعلى الرغم من  وجدير بالملاحظة 

اأن هناك موؤ�س�سات تعليم جامعي عالمية الم�ستوى لي�ست ببحثية التركيز ولي�ست  اإل  البحثية المرموقة، 

لها �سبغة جامعية بكل ما تحمله الكلمة من معنى. فالجامعة المفتوحة في المملكة المتحدة -على �سبيل 

المثال- يعترف بها على نطاق وا�سع باأنها رائدة التعلم عن بعد في العالم، ومع ذلك ل وجود لها �سمن 

الت�سنيف العالمي. وت�سنف كلية )كون�ستوجا( التابعة لمدينة )اأونتاريو( الكندية كاأف�سل كلية مجتمع في 

كندا، وتحظى كلية )فات�ض هوت�س�ست�سولن( الألمانية في مدينتي )مانهيم( و)بريمن( ب�سمعة ممتازة. 

وفي الوليات المتحدة الأمريكية ثمة ت�سنيف جديد لكليات المجتمع يعتمد بالأ�سا�ض على نوعية التعليم 

اأقل تقدير، ت�ساهي  والتعلم يوحي �سمنيًّا -على ما يبدو- باأن الموؤ�س�سات ذات الت�سنيف العالي على 

نتائجها اأف�سل نتائج الجامعات ذات ال�سنوات الأربع في البلاد )كاري، 2007م(.  وهناك دولتان اأوروبيتان 

)فنلندا واأيرلندا( حققتا تقدمًا ملحوظًا فيما يتعلق بن�ساأة القت�ساديات التي تقوم على المعرفة، ول 

تقنية  العالم، ومع ذلك تمتلكان موؤ�س�سات  الـ )50( في  القمة  تحظيان بوجود جامعة �سمن جامعات 

التركيز متميزة. ويف�سل نظام الت�سنيف الدولي ب�سكل ملحوظ الجامعات ذات الكثافة البحثية على 

مدار�ض  وتعد  فيها.  للدرا�سة  الطلاب  قبول  على  اهتمامها  جل  ين�سب  التي  الأول  الطراز  موؤ�س�سات 

الفنون الإن�سانية غير التقنية )مثل كليات:  ويل�سي، وكارلتون، وويليمز، وبومونا( �سمن اأف�سل الموؤ�س�سات 

الخا�سة بتدري�ض وتعليم الطلاب الجامعيين في الوليات المتحدة الأمريكية.

ا اأن  وفي الوقت الذي تنهمك فيه الدول في مهمة اإن�ساء جامعات عالمية الم�ستوى، يتوجب عليها اأي�سً

ا اإلى اإيجاد موؤ�س�سات متميزة بديلة للاإيفاء بالحاجات القائمة العري�سة بالن�سبة  تراعي الحاجة اأي�سً

للتعليم والتدريب التي يتوقع اأن يفي بها نظام التعليم فوق الثانوي. وما الجدل المتنامي حول عملية 

قيا�ض مخرجات التعليم الجامعي، الذي اأوقدت ناره تو�سيات لجنة تهجئة الحروف عام 2005م ب�ساأن 

م�ستقبل التعليم العالي في الوليات المتحدة الأمريكية، والمبادرة التي اأطلقتها المنظمة الدولية للتعاون 
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اإمكانية  2008م ب�ساأن قيا�ض مخرجات التعليم في التعليم العالي لدرا�سة  القت�سادي والتنمية عام 

القيام بتقييم مخرجات التعليم العالي، ما هو اإل �سهادة اعتراف باأن التميز ل يتمحور فقط حول 

ا احت�ساب  مقدار القيمة الم�سافة  تحقيق نتائج مبهرة ووجود طلاب متميزين فح�سب، بل يجب اأي�سً

التي منحتها الموؤ�س�سات في ت�سديها لحاجات التعلم الخا�سة بمجتمع الطلبة المتنوع والمتزايد.  

وختامًا، يجب اأن تفح�ض القوى ال�ساغطة والجهود التي تقف وراء الندفاع نحو جامعات عالمية 

الم�ستوى �سمن �سياق �سحيح، لتجنب المغالة في قيمة واأهمية الموؤ�س�سات عالمية الم�ستوى، وتجنب وقوع 

انحرافات في اأنماط توزيع الموارد �سمن نطاق اأنظمة التعليم الجامعي القومية. وحتى في ظل وجود 

زيادة ح�ستها في  اإلى  �سواء-  على حد  نامية  و  اأمة -�سناعية  كل  فيه  ت�سعى  عالمي  اقت�ساد معرفي 

اقت�سام ال�سوق القت�سادية، فاإن الحديث المبالغ فيه الذي يكتنف الموؤ�س�سات عالمية الم�ستوى يتجاوز 

حاجة ومقدرة كثير من الأنظمة للا�ستفادة من مثل هذه الفر�ض التعليمية والبحثية المتقدمة في المدى 

القائمة في بع�ض الدول  التعليم الجامعي  اأقل تقدير. ومما ل�سك فيه، فاإن موؤ�س�سات  القريب على 

المتميز قد  للخريجين، فالتعليم الجامعي  المتاحة  الفر�ض القت�سادية  نوعية تفوق  تتميز بم�ستويات 

يزيد من وطاأة ما هو قائم من م�ساكل ا�ستنزاف  للعقول.  

وكما هو الحال بالن�سبة ل�سناعة الخدمات الأخرى، فلا تحتاج كل اأمة اإلى وجود جامعات �ساملة 

عالمية الم�ستوى، ما لم يتم -على الأقل- الوفاء بكثير من المتطلبات الرئي�سة الخا�سة بالتعليم الجامعي. 

وتتطلب الموؤ�س�سات البحثية العالمية التزامات مالية هائلة، وتركزًا كبيًرا وا�ستثنائيًّا على راأ�ض المال 

ت�ستفيد  اأن  تعليم وبحث متميزة. ومن المرجح  بيئة  بتوفير  ت�سمح  �سيا�سات حوكمة  الب�سري، ووجود 

كثير من الدول من التركيز -بالمقام الأول- على تنمية وتطوير اأف�سل الجامعات القومية، على غرار 

اأو  ع�سر،  التا�سع  القرن  الأمريكية خلال  المتحدة  الوليات  المنح في  موؤ�س�سات  مثل  التي طورت  تلك 

والتدريب المختلفة  التعليم  الموؤ�س�سات على متطلبات  وتوؤكد هذه  األمانيا وكندا.  التقنية في  الجامعات 

الخا�سة بالقت�ساد والمجتمع الطلابي المحليين. ومتى ما تم تركيز الجهود على المجتمع و القت�ساد 

المحليين، فاإن من �ساأن مثل هذه الموؤ�س�سات اأن تحقق مزيدًا من التنمية الفعالة الم�ستقرة اأكثر بكثير 

من النجراف وراء الرغبات الجامحة في اإقامة جامعات عالمية الم�ستوى. علمًا اأن الجامعات حتمًا، 

من الآن و�ساعدًا، �ستكون ب�سكل متزايد عر�سة لعمليات المقارنة و الت�سنيف، وتلك التي تعد الأف�سل 

في هذه الت�سنيفات الخا�سة بالجامعات البحثية �سي�ستمر النظر اإليها على اأنها الجامعات الأف�سل 

في العالم. 
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مـقـارنـة المنهجيـات المتبـعـة 

فــي الت�سنيفــات الـعـالـمـيـة الـرئي�سـة  
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اأ�سبانيا، 21 - 26 المك�سيك،  كوريا،  جمهورية  النم�سا،  الأرجنتين، 

تايوان، ال�سين.

200 - 152

ال�سين، جمهورية الت�سيك، اليونان، هونج كونج، ال�سين، 27 - 33

اأيرلندا، نيوزلندا، جنوب اأفريقيا.

302 - 202

303 - 401المجر، الهند، بولندا.34- 36

402 - 503�سيلي، البرتغال، �سلوفينيا، تركيا.37 - 40

الم�شدر: جامعة )�شنغهاي( )جياو تونغ( لعام 2008م.
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المـلـحــق )جـ(

)THES( )ت�سنيف ملحق التعليم العالي الخا�ص ب�سحيفة )التايمز

ترتيب الدول لعام 2008م

ترتيب

البلد/المنطقة
البلد/المنطقة

مرتبة اأبرز جامعة

 في البلد/المنطقة

1الوليات المتحدة الأمريكية1

2المملكة المتحدة2

16اأ�ستراليا3

19اليابان4

20كندا5

24�سوي�سرا6

26هونج كونخ، ال�سين7

28فرن�سا8

30�سنغافورة9

48الدانمارك10

49اأيرلندا11

50ال�سين12

50جمهورية كوريا13

53هولندا14

57األمانيا15

63ال�سويد16 

65نيوزلندا17

72بلجيكيا18

91فنلندا19

93اإ�سرائيل20



�0

ترتيب

البلد/المنطقة
البلد/المنطقة

مرتبة اأبرز جامعة

 في البلد/المنطقة

115النم�سا21

124تايوان، ال�سين22

150المك�سيك23

154الهند24

166تايلاند25

177النرويج26

179جنوب اأفريقيا27

183رو�سيا الفدرالية28

186اأ�سبانيا29

192اإيطاليا30

196البرازيل31

197الأرجنتين32

200اليونان33

الم�شدر: ملحق التعليم العالي الخا�س ب�شحيفة )التايمز(، لعام 2008م.
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اإن الجامعة عالمية الم�شتوى هي الجامعة التي :

❍  لها �سمعة عالمية خا�سة باأبحاثها العلمية.

❍  لها �سمعة عالمية خا�سة بتدري�سها.

❍  لديها عدد من الباحثين الم�سهورين والرواد العالميين في مجال تخ�س�سهم.

❍  ل تعترف بها الجامعات ذات الطراز العالمي الأخرى فح�سب )على �سبيل المثال، الجامعات 

العاجية في الوليات المتحدة الأمريكية(، بل تعترف بها اأي�ساً جهات خارج مجال التعليم 

العالي. 

❍  لديها عدد من الأق�سام ذات الطراز العالمي )وهذا ل يعني بال�سرورة جميع الأق�سام(.

)اأي:  متميزتان  وروؤية  �سمعة  ولديها  العلمي،  بالبحث  الخا�سة  القوى  نقاط  وتعزز  تعين    ❍

مو�سوعاتها »القيادية«(.

ا هائلًا من البحوث الأ�سا�سية التطبيقية. ❍  ت�ستنبط الأفكار الإبداعية وتنتج كمًّ

❍  تتو�سل اأبحاثها اإلى اكت�سافات جديدة با�ستخدام و�سائل علمية جديدة يعترف بها نظراوؤها 

وتعترف بها الجوائز العالمية )على �سبيل المثال، فائزين بجائزة نوبل(.

❍  ت�ستهوي اأكثر الطلاب مقدرة، وتنتج اأف�سل الخرجيين.

❍  باإمكانها اجتذاب اأف�سل اأع�ساء هيئة التدري�ض والإبقاء عليهم.

❍  باإمكانها تجنيد اأع�ساء هيئة تدري�ض وطلاب من اأنحاء العالم.

تجتذب �سريحة كبيرة من طلاب الدرا�سات العليا للدرا�سة عن طريق ح�سور المحا�سرات    ❍

والبحث العلمي.

❍  تجتذب �سريحة كبيرة من الطلاب الأجانب.

المـلـحــق )د(

ال�ســمـــات الرئي�ســة للجامـعـات عالميـة الم�سـتـوى
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❍  تعمل �سمن �سوق دولية و تكون دولية في كثير من ن�ساطاتها )على �سبيل المثال: الروابط البحثية، 

تبادل الطلاب واأع�ساء هيئة التدري�ض، حجم الزيارات التي قام بها زوار لهم مكانة عالمية 

خلال فترة زمنية محددة(.

❍  لديها قاعدة تمويل جيدة.

❍  تتلقى تبرعات مالية كبيرة، ودخلها جيد.

البحوث  دخل  الخا�سة،  ال�سركات  قطاع  حكومي،   : المثال  �سبيل  )على  دخلها  م�سادر  تنوع    ❍

العلمية، الر�سوم الدرا�سية التي يدفعها الطلاب القادمون من الخارج(.

❍  توفر بيئة عالية الجودة ومعينة للبحث العلمي والعملية التعليمية لكل من اأع�ساء هيئة التدري�ض 

وطلابها )على �سبيل المثال : من�ساآت ومبان ذات نوعية عالية، حرم جامعي ذو نوعية عالية(.

❍  لديها فريق عمل اإداري من الطراز الأول يملك روؤية اإ�ستراتيجية وخطط تنفيذية.

ج طلابًا يتبووؤن فيما بعد منا�سب قيادية و�سلطات عليا )على �سبيل المثال : اأ�سحاب الحل  ❍  تخرِّ

والعقد مثل روؤ�ساء وزارة، اأو روؤ�ساء دولة(.

)اأك�سفورد(  جامعتي   : المثال  �سبيل  )على  وال�سبق  الإنجازات  من  طويل  تاريخ  لها  يكون    ❍

و)كامبردج( في المملكة المتحدة، وجامعة )هارفارد( في الوليات المتحدة(.

❍  تقدم اإ�سهامًا كبيًرا في المجتمع والع�سر الحديث.

❍  تقوم ب�سكل متوا�سل بمقارنة نف�سها مع الجامعات والأق�سام البارزة على م�ستوى العالم. 

❍  لديها الثقة في و�سع الأجندة الخا�سة بها.

الم�شدر: )األدن( و)لين(، عام 2004م.
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المـلـحــق )هـ(

اإ�سلاح التعليم فوق الثانوي في الدانمارك: قانون الجامعات لعام 2003م

موؤ�س�ساتية،  )ا�ستقلالية  مهمة  حقول  اأربعة  �سملت  باإ�سلاحات  القيام  عبر  الدانمارك  تعكف 

وقيادة موؤ�س�ساتية، و�سمانات الجودة، والعولمة( على تحويل نظامها فوق الثانوي اإلى قطاع م�ستقل 

ي�سهم في تحقيق نجاحات قومية كبيرة، وذلك عن طريق الإيفاء بمتطلبات �سوق العمل المزدهر التي 

تقوم على خدمته.

الا�شتقلالية الموؤ�ش�شاتية: ت�شاعد ا�شتقلال الجامعات الدانماركية

❍  بدءًا من عام )2003م( فاإن جميع الجامعات في الدانمارك تعد جامعات م�ستقلة عن وزارة 

العلوم والتقنية والبتكارات.

على  وبناءً  العلمي،  للبحث  مخ�س�سة  محددة  معدلت  على  بناءً  المالية  العتمادات  وزعت    ❍

وي�سمح  المالية.  للاعتمادات  فاعلية  اأكثر  معايير  اإيجاد  بغية  وتخرجه،  طالب  كل  ت�سجيل 

للموؤ�س�سات باإنفاق كافة مخ�س�ساتها المالية بال�سكل الذي تراه منا�سبًا، وقد ت�سعى للح�سول 

على اعتمادات مالية من م�سادر خارجية لتكون متممة للاعتمادات الحكومية، كما اأنها قد 

تقيم ن�ساطات بهدف الربح.

العقود بين  اأنواع  العمل كنوع من  اإلى  1999م  اأول مرة عام  التي قدمت  الأداء  وتهدف عقود    ❍

لم�ساعفة  الموؤ�س�سة  تلك  بها  ت�سعى  �سوف  التي  الطريقة  ب�ساأن  الفردية  والموؤ�س�سات  الحكومة 

الموؤ�س�سات  تعرفها  كما  طاقتها،  بكامل  الموؤ�س�سات  وتعمل  درجة.  اأق�سى  اإلى  قواها  نقاط 

بنف�سها، وت�سعى لتحقيق النجاحات في المجالت التي تكون فيها اأكثر تناف�سية.
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القيـادة الموؤ�س�سـاتيـة

❍  تمت موازنة القيادة على كافة الم�ستويات داخليًّا وخارجيًّا.

الغالبية الخارجية،  الأ�سا�ض تحت نطاق �سلطة مجل�ض الجامعة ذي  الموؤ�س�سة في  اإدارة  تبقى    ❍

الذي ينتخب اأع�ساوؤه ول يعينون، وي�سم هذا المجل�ض ممثلين من داخل الجامعة وخارجها، 

بما في ذلك الموظفون الأكاديمون والإداريون والطلاب. 

❍  يتعين على كل رئي�ض جامعة اأن يقوم باأداء عمله ب�سكل يتما�سى مع اإرادة المجل�ض.

الأق�سام  روؤ�ساء  العمداء بدورهم  الكليات وي�سرف عليهم، ويعين  يعين مدير الجامعة عمداء    ❍

وي�سرفون عليهم.

الم�سدر: قانون الجامعات لعام )2003م(، روجع في 14 دي�سمبر لعام 2005م، من الموقع اللكتروني

.http://en.vtu.dk/acts/act-on-universities/act-on-universities.pdf                 
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المـلـحــق )و(

مـبـادرات الـتـمـيـز الـبـحـثـي الـحـديـثـة
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تـوجـهـات فـي التنميـة

التنمية الب�شرية

تحدي اإن�ساء جامعات عالمية الم�ستوى

تاأليف : جميل �سالمي

اإ�سهام الجامعات العالمية الم�ستوى والأداء  اأهمية  اأ�سبحت الحكومات تدرك ب�سكل متزايد 

الرفيع في اإثراء �ساحة التناف�س العالمي، ودورها في النمو القت�سادي.  وهناك اعتراف يتزايد 

في كل من الدول ال�سناعية والمتقدمة للحاجة القائمة لإن�ساء اأكثر من جامعة عالمية الم�ستوى 

هذا  ويبين  العالم.  في  الموجودة  الجامعات  نخب  اأف�سل  مع  فعال  ب�سكل  تتناف�س  اأن  باإمكانها 

اأهمية  الم�ستوى،  عالمية  عالٍ  تعليم  موؤ�س�سات  نحو  التوجه  على  ال�سوء  �سلط  اأن  بعد  الكتاب، 

ت�سنيفات الجامعات محليًّا وعالميًّا، كما يبين الإ�ستراتيجيات الممكنة وال�سبل الخا�سة باإقامة 

جامعات ذات �سبغة تناف�سية عالمية، وي�ستك�سف التحديات، والمخاطر والتكاليف المتعلقة  بهذا 

وقادة الجامعات،  ال�سيا�سات،  بالن�سبة ل�سانعي  اإليها مهمة  تو�سل  التي  النتائج  وتعد  التوجه. 

والباحثين، والمهتمين بالتنمية.

اإن تحدي اإن�ساء جامعة عالمية الم�ستوى ما هو اإل تحليل مهم مخت�سر للم�سكلات الحقيقية 

التي تواجه عملية اإن�ساء جامعات بحثية �سمن �سياق عالمي. وما الجامعات البحثية المكثفة اإل 

الموؤ�س�سات  بهذه  الخا�سة  والإنجازات  التحديات  �سالمي  ال�سيد  ك�سف  وقد  متميزة،  موؤ�س�سات 

الرئي�سة.

- فيليب جي. التباخ

اأ�ستاذ في جامعة مونان

 كلية بو�سطن

حيث اأ�سبحنا نقي�س اأنف�سنا، فاإننا جميعًا لدينا م�سلحة كبيرة في التناف�س العالمي لإقامة 

جامعات عالمية الم�ستوى. وهذا الكتاب الجديد الذي اأعده جميل �سالمي، يعد مرجعية دولية لما 

يجب اأن يعمل لبلوغ الجامعات م�ستوى عالمي، ويجب اأن يقراأه اأع�ساء مجال�س الأمناء، والروؤ�ساء، 

ومديري الجامعات، وكل الم�سوؤولين عن القيادة في التعليم الجامعي.

- ريت�سارد كي. ميلر

رئي�س

كلية فرانلكين دبليو. اأولين للهند�سة
ترجمة

مركز البحوث والدرا�سات

في وزارة التعليم العالي

المملكة العربية ال�سعودية
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