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malhamid@yahoo.com

الملخ�ص التنفيذي:
�إن م�ستقبل الدول التي تريد �أن تواكب متطلبات الع�صر مرتبط بم�ستوى جودة التعليم الذي تقدمه  	
لأبنائها.  وم�ؤ�س�سات �إعداد المعلم جزء �أ�سا�س من نظام التعليم في المملكة. لذا ف�إن �أي �صعوبات تواجه هذه 
الم�ؤ�س�سات �سوف تنعك�س على م�ستوى الجودة في التعليم، ومن ثم ف�سوف ت�ؤثر على م�ستقبل الوطن ولا�سيما 
في المرحلة القادمة من تاريخه.  وتتزايد ال�شكوى من م�ستوى خريجي م�ؤ�س�سات �إعداد المعلم من حيث عدم 
تمكنهم من الكفايات والمهارات التي تتطلبها مهنة التعليم.  وت�سعى م�ؤ�س�سات �إعداد المعلم �إلى رفع كفاءتها 
في �إعداد المعلمين، وتحاول الأخذ بالتوجهات الحديثة �سعيًا منها �إلى �إعداد معلمين �أكفاء. ومن الم�ؤكد �أن 
ذلك وحده لي�س كافيًا، فلا بد �أن تواكبه جهود عديدة ترتبط بح�سن اختيار الملتحقين بتلك الكليات، ووجود 
�أع�ضاء هيئة التدري�س المتميزين، وتوفير الإمكانات الراقية، وتلبية الكفايات التربوية التي تتطلبها وزارات 

التربية والتعليم.

لقد تنامت متطلبات مهنة المعلم لت�شمل متطلبات مرتبطة بملاحقة التطور المعرفي في مجتمع الثورة 
المعلوماتية، ومتطلبات مرتبطة بالتمكن من التقنيات الحديثة وكيفية ا�ستخدامها، ومتطلبات �أخرى مرتبطة 
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بطرائق التدري�س، و�أ�ساليب التقويم، والقيا�س.  لذا ف�إن المعلم الذي كنا ننظر �إليه في الما�ضي على �أنه معلم 
متمكن قد لا يكون كذلك �إذا ما ق�سناه بمعايير مهنة التعليم ومتطلباته الحديثة، فلم يعد الجانب المعرفي 

وحده كافيًا للحكم على المعلم بالتمكن �أو عدمه.

ويتعمق  المعرفية  الجوانب  على  يركز  فبع�ضها  المعلم،  �إعداد  والتوجهات في  الأ�ساليب  تعددت  لقد 
يكثف الجرعات  الآخر  والبع�ض  والأدائية.    المهارية  �أحيانًا على ح�ساب الجوانب  يكون ذلك  وربما  فيها، 
التربوية ب�شكل لا يمكنه من الإعداد المعرفي للمعلم بال�شكل الذي يجعله قادرًا على �إثراء مادته والإحاطة 
الكاملة بها. ولذا فقد ظهرت توجهات حديثة وتجارب متعددة ا�ستثمرت التقدم التقني وتطور �إ�اترستجيات 

التدري�س لطرح برامج جديدة في �إعداد المعلم.

ت�ؤكد على �ضرورة  �إعداد المعلم  التوجهات الحديثة في مجال  وقد برزت في ع�صرنا الحا�ضر بع�ض 
مجاراة الع�صر بتطوراته العلمية والتربوية والتقنية، ومواكبة تطور المناهج الدرا�سية، وو�ضع ن�سب محددة  
�أثناء  والتدريب  العملية،  والتربية  والتربوي،  والتخ�ص�صي،  العام،  الإعداد  مثل:  المعلم،  �إعداد  لمتطلبات 
الخدمة. كما تفر�ض التطورات المتلاحقة وال�سريعة على ال�ساحة التقنية �أن يتعرف المعلم كيفية التعامل مع 

تقنيات التعليم الحديثة  وا�ستخدامها بفعالية �أثناء تنفيذ الدرو�س.

وات�ضح من خلال ا�ستعرا�ض لااتجاهات الحديثة في �إعداد المعلم الت�أكيد على ربط م�ؤ�س�سات �إعداد 
المعرفي  وت�أهيله  المعلم  تدريب  خلاله  من  يتم  �أن  يفتر�ض  الذي  الأ�سا�س  المنطلق  و�أنها  بالمدر�سة،  المعلم 
والمهاري والأدائي.  فكما �أنه لا يمكن �إعداد الطبيب ما لم يمار�س المهنة ويتلقى تعليماته العملية في م�ست�شفى 
تعليمي وب�إ�شراف �أ�ساتذة متمكنين، ف�إنه لا يمكن �أن يُعد المعلم بعيدًا عن الطلاب، والمناهج، وتقنيات التعليم 

المطبقة، والأ�ساليب التقويمية والإدارية داخل المدر�سة.

ومن التوجهات الحديثة التي برزت في هذا ال��شأن الت�أكيد على المهارات عند �إعداد المعلم، ويق�صد 
بها هنا المهارات المتعددة في التدري�س والتعلم، فبع�ضها يعتمد على التدريب، وبع�ضها يعتمد على ا�ستعدادات 

فطرية لدى الفرد، ومن تلك المهارات:

11 مهارات لاات�صال..
22 مهارات التعلم الذاتي..
33 مهارات ا�ستخدام التقنية..
44 مهارات الحوار..
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55 مهارات الإقناع..
66 مهارات الت�شويق..
77 مهارات زرع الثقة في النف�س..
88 مهارات المحا�سبية..
99 مهارات لااعتماد على الذات..
1010 مهارات الحكم على الآخرين.
1111 مهارات النقد.
1212 مهارات التفكير بجميع �أنواعة.
1313 مهارات القيادة.

وفي هذه الدرا�سة، ا�ستُعر�ضت �أبرز التوجهات العالمية في �إعداد المعلم، و�شمل ذلك توجهات الإعداد  	
في �ضوء مفهوم الكفايات، والإعداد على �أ�سا�س المهارات، والإعداد في �ضوء �أ�سلوب النظم، وتدريب المعلمين 
�أثناء الخدمة داخل المدر�سة، والتكامل بين الإعداد قبل الخدمة والتدريب �أثناءها. كما ا�ستعر�ضت الدرا�سة 
المجال.  ومن  العالمية في هذا  والتجارب  المملكة، وبع�ض الخبرات  المعلم في  �إعداد  الراهن لبرامج  الو�ضع 
�إلى ا�ستعرا�ض  �إ�ضافة  �أ�س�سها،  �إطار نظري يدعم توجهاتها ويحدد  الأهمية بمكان، ا�ستناد الدرا�سة على 

الدرا�سات ال�سابقة التي �ستكمل هذا الإطار وتدعمه. 

لقد اهتمت بع�ض الدول المتقدمة بو�ضع معايير اعتمادية ي�ستفاد منها �إجمالًا في تحديد المتطلبات 
الفنية لإعداد المعلم، منها ما و�ضعته الهيئة الوطنية للمعايير المهنية للتدري�س في الولايات المتحدة الأمريكية 
التدري�س  لمهنة  معايير  من   (NBPTS)   (National Board for Professional Teaching Standards)

تت�ضمن ما يلي:

11 لااهتمام بالمعرفة المهنية.  .
22 لاالتزام بطرق التدري�س المنا�سبة..
33 �إدارة الف�صل. .
44 التعليم من خلال الخبرة. .
55 الإح�سا�س بالانتماء..

ومنها المعايير المحددة لإعداد المعلم في ولاية )مت�شجن( في الولايات المتحدة الأمريكية، وهي:

11 المعرفة التامة بمادة التخ�ص�ص. .
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22 فهم بيئة التلاميذ. .
33 معرفة كيفية مواجهة ال�صعوبات )حل الم�شكلات(. .
44 معرفة طرائق التدري�س..

وفي لااتجاه نف�سه حددت ولاية )كاليفورنيا( معايير لمهنة التعليم، منها:

11 �إ�شراك جميع الطلاب في التعليم..
22 توفير بيئة فاعلة للتعليم..
33 تنظيم المادة التعليمية..
44 تخطيط الخبرات التعليمية..
55 تقويم التح�صيل الدرا�سي..
66 نمو المعلم مهنيًّا وتربويًّا..

وقد حددت اللجنة الوطنية لتقويم �أداء المعلمين في )كاليفورنيا( المتطلبات الأ�سا�سية التي تحتاج  �إليها 
مهارة التدري�س في الآتي:

11 �سعة الثقافة في المجالات العقلية والعلوم واللغات..
22 �إحاطة المعلم بالمواد المراد تدري�سها، ومعرفته بالمناهج وكيفية تنظيمها..
33 معرفته بالمهارات المطلوب منه تطويرها، والو�سائل التي ت�ساعده في �أداء المهمة..
44 الطلاب . التي تلائم  التدري�س  العامة والخا�صة بمادته، ومهارات  التدري�س  معرفته بطرائق 

باختلاف فئاتهم.
55 معرفته ب�أ�ساليب تقويم الطلاب، والت�أكد من تطور نموهم، وقابليتهم للتعلم، وا�ستعدادهم .

لتوظيف ما تعلموه ل�صالحهم.
 National( الأمريكية   المتحدة  الولايات  في  المعلم  �إعداد  برامج  لاعتماد  الوطنية  الهيئة  وتقوم  	
كل  مهنية  وطنية  معايير  ب�صياغة   )Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
خم�س �سنوات تخ�ص م�ؤ�س�سات �إعداد المعلمين والبرامج والمخرجات. وتعتمد الهيئة في �صياغة هذه المعايير 
على البحث التربوي في مجال التعليم والتعلم، وفي مجال البرامج الفعالة في �إعداد المعلمين, بالإ�ضافة �إلى 
المعايير العامة للاعتماد في المنطقة الجغرافية )Regional Accreditation( التي ت�شمل عادة مجموعة من 
على  بالاعتماد  لي�س  مهنيًّا،  المعلم  �إعداد  م�ؤ�س�سة  فعالية   )NCATE( معايير  وتقي�س  الأمريكية.  الولايات 
ا على كفاءة الخريجين وقدرتهم  البرامج والمناهج والخطط الدرا�سية المطبقة فح�سب، و�إنما بالتركيز �أي�ضً

على التدري�س.
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ال�شبكة  على  موقعها  بزيارة   )NCATE( تعتمدها  التي  التف�صيلية  المعايير  �إلى  الرجوع  ويمكن 
	.)www.ncate.org( العنكبوتية

ال�سعودية في  العربية  المملكة  المعلم في  �إعداد  م�ؤ�س�سات  وت�شهدها  �شهدتها  التي  الهيكلة  �إعادة  �إن  	
هذه  توظيف  طريق  عن  وذلك  المعلم،  �إعداد  في  الحديثة  التوجهات  من  ت�ستفيد  �أن  لها  ينبغي  الجامعات 
�إعداد المعلم، وتخطيط برامجه و�آليات تدريبه قبل الخدمة و�أثناءها.  و�إن ت�شخي�ص  �أ�س�س  التوجهات في 
واقع هذه الم�ؤ�س�سات الذي ت�ستعر�ضه الدرا�سة يو�ضح مدى مواكبتنا لهذه التوجهات الحديثة.  ومن هنا ف�إن 
الخطوة اللاحقة تكمن في كيفية ا�ستثمار هذه التوجهات عند اتخاذ الخطوات العملية لإعادة الهيكلة وفق 
�أ�س�س علمية، �آخذة في الح�سبان احتياجات �سوق العمل الحكومية والأهلية خلال ال�سنوات القادمة، ولا�سيما 

بعد �إقرار الخطة الم�ستقبلية للتعليم العالي. 

�ضوء  في  �أهدافها  المعلم  �إعداد  م�ؤ�س�سات  تحقق  لكي  �أنه  �إلى  البحثي  الم�شروع  هذا  انتهى  وقد 
التوجهات الحديثة لابد من القيام بالآتي:

توجيه دفة برامج �إعداد المعلم �إلى الإعداد التكاملي وترك الإعداد التتابعي لدواعي الحاجة الملحة؛ .11
حيث ثبت بالتجربة �أن الإعداد التكاملي ي�ؤثر �إيجابًا في و�ضع معايير اختيار المعلم، وفي تهيئة 

المعلم نف�سيًّا للمهنة منذ بداية الدرا�سة الجامعية. 

الت�أكيد على اكت�ساب المهارات ال�ضرورية لإعداد المعلم التي ا�ستعر�ضتها هذه الدرا�سة وت�ضمينها في .22
برامج �إعداد المعلم.

لكل .33 والتعليم  التربية  وزارة  حددتها  التي  للمعلمين  اللازمة  بالكفايات  المعلم  �إعداد  برامج  ربط 
تخ�ص�ص.

تحديث الخطط الدرا�سية لبرامج �إعداد المعلم..44

انتمائه .55 وتقوية  المعلم،  الطالب/  هوية  ت�أ�صيل  زيادة  ��شأنه  من  ما  كل  المعلم  �إعداد  برامج  ت�ضمين 
التدري�س  �إ�اترستيجيات  وتطبيق  التقنية،  مع  التعامل  من  وتمكينه  والمهني،  والوطني  الديني 

وطرائقه على النحو المحقق لغايات التربية و�أهدافها.

ربط الطلاب في �أثناء درا�ستهم بالمدار�س ب�شكل وثيق، و�إطالة مدة برنامج التربية العملية )ف�صل .66
درا�سي كامل بحد �أدنى، يمار�س فيه الطالب التدري�س داخل ال�صفوف، وت�سبقه ب�ضعة �أ�سابيع 

للم�شاهدة(.
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تنويع �إ�اترستيجيات التدري�س في م�ؤ�س�سات الإعداد، وزيادة ا�ستخدام الأ�ساليب التعليمية المتطورة، .77
مثل: التعلم الذاتي، والتعلم التعاوني، وحل الم�شكلات وغيرها.

�أن تكون موا�صلة الدرا�سة في برنامج البكالوريو�س م�شروطة بتحقيق الطالب معدلًا تراكميًّا لا يقل .88
ا( في نهاية الم�ستوى الثاني. عن )جيد جدًّ

�إلحاق مدر�سة -على الأقل- بكل كلية معلمين وكلية تربية للإ�شراف عليها، وتقديم نماذج تطبيقية .99
�أو  الكلية”،  “مدر�سة  ت�سمى  ذلك،  وغير  التدري�س  وطرق  المعلمين  تدريب  المن�شود في  للتطوير 

المدر�سة التجريبية.

�إعادة ت�أهيل المعلمين الحاليين وفق خطة تدريب �شاملة ت�سهم فيها م�ؤ�س�سات 1010 �أهمية  الت�أكيد على 
�إعداد المعلم ب�شكل كبير، وتدعمها وزارة التربية والتعليم.


