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الملخ�س التنفيذي:
�إن م�ضتقبل �لدول �لتي تريد �أن تو�كب متطلبات �لع�ضر مرتبط بم�ضتوى جودة �لتعليم �لذي تقدمه   
لأبنائها.  وموؤ�ض�ضات �إعد�د �لمعلم جزء �أ�ضا�ض من نظام �لتعليم في �لمملكة. لذ� فاإن �أي �ضعوبات تو�جه هذه 
�لموؤ�ض�ضات �ضوف تنعك�ض على م�ضتوى �لجودة في �لتعليم، ومن ثم ف�ضوف توؤثر على م�ضتقبل �لوطن ول�ضيما 
في �لمرحلة �لقادمة من تاريخه.  وتتز�يد �ل�ضكوى من م�ضتوى خريجي موؤ�ض�ضات �إعد�د �لمعلم من حيث عدم 
تمكنهم من �لكفايات و�لمهار�ت �لتي تتطلبها مهنة �لتعليم.  وت�ضعى موؤ�ض�ضات �إعد�د �لمعلم �إلى رفع كفاءتها 
في �إعد�د �لمعلمين، وتحاول �لأخذ بالتوجهات �لحديثة �ضعيًا منها �إلى �إعد�د معلمين �أكفاء. ومن �لموؤكد �أن 
ذلك وحده لي�ض كافيًا، فلا بد �أن تو�كبه جهود عديدة ترتبط بح�ضن �ختيار �لملتحقين بتلك �لكليات، ووجود 
�أع�ضاء هيئة �لتدري�ض �لمتميزين، وتوفير �لإمكانات �لر�قية، وتلبية �لكفايات �لربوية �لتي تتطلبها وز�ر�ت 

�لربية و�لتعليم.

لقد تنامت متطلبات مهنة �لمعلم لت�ضمل متطلبات مرتبطة بملاحقة �لتطور �لمعرفي في مجتمع �لثورة 
�لمعلوماتية، ومتطلبات مرتبطة بالتمكن من �لتقنيات �لحديثة وكيفية ��ضتخد�مها، ومتطلبات �أخرى مرتبطة 
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بطر�ئق �لتدري�ض، و�أ�ضاليب �لتقويم، و�لقيا�ض.  لذ� فاإن �لمعلم �لذي كنا ننظر �إليه في �لما�ضي على �أنه معلم 
متمكن قد ل يكون كذلك �إذ� ما ق�ضناه بمعايير مهنة �لتعليم ومتطلباته �لحديثة، فلم يعد �لجانب �لمعرفي 

وحده كافيًا للحكم على �لمعلم بالتمكن �أو عدمه.

ويتعمق  �لمعرفية  �لجو�نب  على  يركز  فبع�ضها  �لمعلم،  �إعد�د  و�لتوجهات في  �لأ�ضاليب  تعددت  لقد 
يكثف �لجرعات  �لآخر  و�لبع�ض  و�لأد�ئية.    �لمهارية  �أحيانًا على ح�ضاب �لجو�نب  يكون ذلك  وربما  فيها، 
�لربوية ب�ضكل ل يمكنه من �لإعد�د �لمعرفي للمعلم بال�ضكل �لذي يجعله قادرً� على �إثر�ء مادته و�لإحاطة 
�لكاملة بها. ولذ� فقد ظهرت توجهات حديثة وتجارب متعددة ��ضتثمرت �لتقدم �لتقني وتطور �إ�ضر�تجيات 

�لتدري�ض لطرح بر�مج جديدة في �إعد�د �لمعلم.

توؤكد على �ضرورة  �إعد�د �لمعلم  �لتوجهات �لحديثة في مجال  وقد برزت في ع�ضرنا �لحا�ضر بع�ض 
مجار�ة �لع�ضر بتطور�ته �لعلمية و�لربوية و�لتقنية، ومو�كبة تطور �لمناهج �لدر��ضية، وو�ضع ن�ضب محددة  
�أثناء  و�لتدريب  �لعملية،  و�لربية  و�لربوي،  و�لتخ�ض�ضي،  �لعام،  �لإعد�د  مثل:  �لمعلم،  �إعد�د  لمتطلبات 
�لخدمة. كما تفر�ض �لتطور�ت �لمتلاحقة و�ل�ضريعة على �ل�ضاحة �لتقنية �أن يتعرف �لمعلم كيفية �لتعامل مع 

تقنيات �لتعليم �لحديثة  و��ضتخد�مها بفعالية �أثناء تنفيذ �لدرو�ض.

و�ت�ضح من خلال ��ضتعر��ض �لتجاهات �لحديثة في �إعد�د �لمعلم �لتاأكيد على ربط موؤ�ض�ضات �إعد�د 
�لمعرفي  وتاأهيله  �لمعلم  تدريب  خلاله  من  يتم  �أن  يفر�ض  �لذي  �لأ�ضا�ض  �لمنطلق  و�أنها  بالمدر�ضة،  �لمعلم 
و�لمهاري و�لأد�ئي.  فكما �أنه ل يمكن �إعد�د �لطبيب ما لم يمار�ض �لمهنة ويتلقى تعليماته �لعملية في م�ضت�ضفى 
تعليمي وباإ�ضر�ف �أ�ضاتذة متمكنين، فاإنه ل يمكن �أن يُعد �لمعلم بعيدً� عن �لطلاب، و�لمناهج، وتقنيات �لتعليم 

�لمطبقة، و�لأ�ضاليب �لتقويمية و�لإد�رية د�خل �لمدر�ضة.

ومن �لتوجهات �لحديثة �لتي برزت في هذ� �ل�ضاأن �لتاأكيد على �لمهار�ت عند �إعد�د �لمعلم، ويق�ضد 
بها هنا �لمهار�ت �لمتعددة في �لتدري�ض و�لتعلم، فبع�ضها يعتمد على �لتدريب، وبع�ضها يعتمد على ��ضتعد�د�ت 

فطرية لدى �لفرد، ومن تلك �لمهار�ت:

مهار�ت �لت�ضال.. 1
مهار�ت �لتعلم �لذ�تي.. 2
مهار�ت ��ضتخد�م �لتقنية.. 3
مهار�ت �لحو�ر.. 4
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مهار�ت �لإقناع.. 5
مهار�ت �لت�ضويق.. 6
مهار�ت زرع �لثقة في �لنف�ض.. 7
مهار�ت �لمحا�ضبية.. 8
مهار�ت �لعتماد على �لذ�ت.. 9
مهار�ت �لحكم على �لآخرين.. 10
مهار�ت �لنقد.. 11
مهار�ت �لتفكير بجميع �أنو�عة.. 12
مهار�ت �لقيادة.. 13

وفي هذه �لدر��ضة، ��ضتُعر�ضت �أبرز �لتوجهات �لعالمية في �إعد�د �لمعلم، و�ضمل ذلك توجهات �لإعد�د   
في �ضوء مفهوم �لكفايات، و�لإعد�د على �أ�ضا�ض �لمهار�ت، و�لإعد�د في �ضوء �أ�ضلوب �لنظم، وتدريب �لمعلمين 
�أثناء �لخدمة د�خل �لمدر�ضة، و�لتكامل بين �لإعد�د قبل �لخدمة و�لتدريب �أثناءها. كما ��ضتعر�ضت �لدر��ضة 
�لمجال.  ومن  �لعالمية في هذ�  و�لتجارب  �لمملكة، وبع�ض �لخبر�ت  �لمعلم في  �إعد�د  �لر�هن لبر�مج  �لو�ضع 
�إلى ��ضتعر��ض  �إ�ضافة  �أ�ض�ضها،  �إطار نظري يدعم توجهاتها ويحدد  �لأهمية بمكان، ��ضتناد �لدر��ضة على 

�لدر��ضات �ل�ضابقة �لتي �ضتكمل هذ� �لإطار وتدعمه. 

لقد �هتمت بع�ض �لدول �لمتقدمة بو�ضع معايير �عتمادية ي�ضتفاد منها �إجمالً في تحديد �لمتطلبات 
�لفنية لإعد�د �لمعلم، منها ما و�ضعته �لهيئة �لوطنية للمعايير �لمهنية للتدري�ض في �لوليات �لمتحدة �لأمريكية 
�لتدري�ض  لمهنة  معايير  من   )NBPTS(   )National Board for Professional Teaching Standards(

تت�ضمن ما يلي:

�لهتمام بالمعرفة �لمهنية.  . 1
�للتز�م بطرق �لتدري�ض �لمنا�ضبة.. 2
�إد�رة �لف�ضل. . 3
�لتعليم من خلال �لخبرة. . 4
�لإح�ضا�ض بالنتماء.. 5

ومنها �لمعايير �لمحددة لإعد�د �لمعلم في ولية )مت�ضجن( في �لوليات �لمتحدة �لأمريكية، وهي:

�لمعرفة �لتامة بمادة �لتخ�ض�ض. . 1
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فهم بيئة �لتلاميذ. . 2
معرفة كيفية مو�جهة �ل�ضعوبات )حل �لم�ضكلات(. . 3
معرفة طر�ئق �لتدري�ض.. 4

وفي �لتجاه نف�ضه حددت ولية )كاليفورنيا( معايير لمهنة �لتعليم، منها:

�إ�ضر�ك جميع �لطلاب في �لتعليم.. 1
توفير بيئة فاعلة للتعليم.. 2
تنظيم �لمادة �لتعليمية.. 3
تخطيط �لخبر�ت �لتعليمية.. 4
تقويم �لتح�ضيل �لدر��ضي.. 5
نمو �لمعلم مهنيًّا وتربويًّا.. 6

وقد حددت �للجنة �لوطنية لتقويم �أد�ء �لمعلمين في )كاليفورنيا( �لمتطلبات �لأ�ضا�ضية �لتي تحتاج  �إليها 
مهارة �لتدري�ض في �لآتي:

�ضعة �لثقافة في �لمجالت �لعقلية و�لعلوم و�للغات.. 1
�إحاطة �لمعلم بالمو�د �لمر�د تدري�ضها، ومعرفته بالمناهج وكيفية تنظيمها.. 2
معرفته بالمهار�ت �لمطلوب منه تطويرها، و�لو�ضائل �لتي ت�ضاعده في �أد�ء �لمهمة.. 3
�لطلاب . 4 �لتي تلائم  �لتدري�ض  �لعامة و�لخا�ضة بمادته، ومهار�ت  �لتدري�ض  معرفته بطر�ئق 

باختلاف فئاتهم.
معرفته باأ�ضاليب تقويم �لطلاب، و�لتاأكد من تطور نموهم، وقابليتهم للتعلم، و��ضتعد�دهم . 5

لتوظيف ما تعلموه ل�ضالحهم.
 National( �لأمريكية   �لمتحدة  �لوليات  في  �لمعلم  �إعد�د  بر�مج  لعتماد  �لوطنية  �لهيئة  وتقوم   
كل  مهنية  وطنية  معايير  ب�ضياغة   )Council for Accreditation of Teacher Education )NCATE(
خم�ض �ضنو�ت تخ�ض موؤ�ض�ضات �إعد�د �لمعلمين و�لبر�مج و�لمخرجات. وتعتمد �لهيئة في �ضياغة هذه �لمعايير 
على �لبحث �لربوي في مجال �لتعليم و�لتعلم، وفي مجال �لبر�مج �لفعالة في �إعد�د �لمعلمين، بالإ�ضافة �إلى 
�لمعايير �لعامة للاعتماد في �لمنطقة �لجغر�فية )Regional Accreditation( �لتي ت�ضمل عادة مجموعة من 
على  بالعتماد  لي�ض  مهنيًّا،  �لمعلم  �إعد�د  موؤ�ض�ضة  فعالية   )NCATE( معايير  وتقي�ض  �لأمريكية.  �لوليات 
ا على كفاءة �لخريجين وقدرتهم  �لبر�مج و�لمناهج و�لخطط �لدر��ضية �لمطبقة فح�ضب، و�إنما بالركيز �أي�ضً

على �لتدري�ض.
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�ل�ضبكة  على  موقعها  بزيارة   )NCATE( تعتمدها  �لتي  �لتف�ضيلية  �لمعايير  �إلى  �لرجوع  ويمكن 
 .)www.ncate.org( لعنكبوتية�

�ل�ضعودية في  �لعربية  �لمملكة  �لمعلم في  �إعد�د  موؤ�ض�ضات  وت�ضهدها  �ضهدتها  �لتي  �لهيكلة  �إعادة  �إن   
هذه  توظيف  طريق  عن  وذلك  �لمعلم،  �إعد�د  في  �لحديثة  �لتوجهات  من  ت�ضتفيد  �أن  لها  ينبغي  �لجامعات 
�إعد�د �لمعلم، وتخطيط بر�مجه و�آليات تدريبه قبل �لخدمة و�أثناءها.  و�إن ت�ضخي�ض  �أ�ض�ض  �لتوجهات في 
و�قع هذه �لموؤ�ض�ضات �لذي ت�ضتعر�ضه �لدر��ضة يو�ضح مدى مو�كبتنا لهذه �لتوجهات �لحديثة.  ومن هنا فاإن 
�لخطوة �للاحقة تكمن في كيفية ��ضتثمار هذه �لتوجهات عند �تخاذ �لخطو�ت �لعملية لإعادة �لهيكلة وفق 
�أ�ض�ض علمية، �آخذة في �لح�ضبان �حتياجات �ضوق �لعمل �لحكومية و�لأهلية خلال �ل�ضنو�ت �لقادمة، ول�ضيما 

بعد �إقر�ر �لخطة �لم�ضتقبلية للتعليم �لعالي. 

�سوء  في  اأهدافها  المعلم  اإعداد  موؤ�س�سات  تحقق  لكي  اأنه  اإلى  البحثي  الم�سروع  هذا  انتهى  وقد 
التوجهات الحديثة لابد من القيام بالاآتي:

توجيه دفة بر�مج �إعد�د �لمعلم �إلى �لإعد�د �لتكاملي وترك �لإعد�د �لتتابعي لدو�عي �لحاجة �لملحة؛ . 1
حيث ثبت بالتجربة �أن �لإعد�د �لتكاملي يوؤثر �إيجابًا في و�ضع معايير �ختيار �لمعلم، وفي تهيئة 

�لمعلم نف�ضيًّا للمهنة منذ بد�ية �لدر��ضة �لجامعية. 

�لتاأكيد على �كت�ضاب �لمهار�ت �ل�ضرورية لإعد�د �لمعلم �لتي ��ضتعر�ضتها هذه �لدر��ضة وت�ضمينها في . 2
بر�مج �إعد�د �لمعلم.

لكل . 3 و�لتعليم  �لربية  وز�رة  حددتها  �لتي  للمعلمين  �للازمة  بالكفايات  �لمعلم  �إعد�د  بر�مج  ربط 
تخ�ض�ض.

تحديث �لخطط �لدر��ضية لبر�مج �إعد�د �لمعلم.. 4

�نتمائه . 5 وتقوية  �لمعلم،  �لطالب/  هوية  تاأ�ضيل  زيادة  �ضاأنه  من  ما  كل  �لمعلم  �إعد�د  بر�مج  ت�ضمين 
�لتدري�ض  �إ�ضر�تيجيات  وتطبيق  �لتقنية،  مع  �لتعامل  من  وتمكينه  و�لمهني،  و�لوطني  �لديني 

وطر�ئقه على �لنحو �لمحقق لغايات �لربية و�أهد�فها.

ربط �لطلاب في �أثناء در��ضتهم بالمد�ر�ض ب�ضكل وثيق، و�إطالة مدة برنامج �لربية �لعملية )ف�ضل . 6
در��ضي كامل بحد �أدنى، يمار�ض فيه �لطالب �لتدري�ض د�خل �ل�ضفوف، وت�ضبقه ب�ضعة �أ�ضابيع 

للم�ضاهدة(.
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تنويع �إ�ضر�تيجيات �لتدري�ض في موؤ�ض�ضات �لإعد�د، وزيادة ��ضتخد�م �لأ�ضاليب �لتعليمية �لمتطورة، . 7
مثل: �لتعلم �لذ�تي، و�لتعلم �لتعاوني، وحل �لم�ضكلات وغيرها.

�أن تكون مو��ضلة �لدر��ضة في برنامج �لبكالوريو�ض م�ضروطة بتحقيق �لطالب معدلً تر�كميًّا ل يقل . 8
�( في نهاية �لم�ضتوى �لثاني. عن )جيد جدًّ

�إلحاق مدر�ضة -على �لأقل- بكل كلية معلمين وكلية تربية للاإ�ضر�ف عليها، وتقديم نماذج تطبيقية . 9
�أو  �لكلية”،  “مدر�ضة  ت�ضمى  ذلك،  وغير  �لتدري�ض  وطرق  �لمعلمين  تدريب  �لمن�ضود في  للتطوير 

�لمدر�ضة �لتجريبية.

�إعادة تاأهيل �لمعلمين �لحاليين وفق خطة تدريب �ضاملة ت�ضهم فيها موؤ�ض�ضات . 10 �أهمية  �لتاأكيد على 
�إعد�د �لمعلم ب�ضكل كبير، وتدعمها وز�رة �لربية و�لتعليم.


