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 ص الدراسةملخ

الاستقلال الذاتي كمدخل لتطوير الإدارة الجامعية من وجهةة ظرةر القيةادالأ ادكاديميةة لةي الجامعةالأ  :عنوان الدراسة
 .السعودية

 : د. جواهر بنت أحمد قناديليالمشرف ادكاديميمها بنت عبدالله بن محمد الشريف.                                اسم الباحثه: 
 هـ1436 -1435.                            العام الدراسي:    دكتوراه في الإدارة التربوية والتخطيطالعلمية: الدرجة 

القيـادا  درجـة  درا  الـاا،  والتفـرع علـ   للاةـتقلا  القيـادا  اككادييـةدرجـة اارةـة هـدتت الدراةـة  م مفرتـة :  أهداف الدراسةة
الصــفوبا  الــل دــو  دوق  دقيــ    وكــالا التفــرع علــ  في الجامفــا  الوــفوديةاا، الــكهميــة اتةــتقلا   اككادييــة

وضع تصور مقترح لتبني مفهوم اتةتقلا  الـاا، كمـد ل لتطـوير الإدارة في   و اتةتقلا  الاا، في الجامفا  الوفودية
 .الجامفا  الوفودية

كمـا  .اتةـتقلا  الـاا، لإالإدار   الفلمـي  ا(ـا ا في الجامفـا  الوـفوديةأبفـاد صـيتت أةـةلة الدراةـة اياليـة في ضـو  أسئلة الدراسةة: 
 صيتت تروض الدراةة في ضو  أةةلتها.

 حيث يتناةب مع أهداع الدراةة. الوصفي  ا(نهج : تم اةتخدام المنهج المستخدم لي الدراسة
ا(لـــا ةـــفود  أم القـــر  و جامفـــة اككادييـــة في جامفـــة مـــن القيـــادا قائـــدا   ا438مـــن لإالنهائيـــة تكونـــت عينـــة الدراةـــة  :عينةةةة الدراسةةةة

 .ه35/1436وجامفة ا(لا  الد للفام الدراةي 
أبفـاد أبفـاد ثلـل  ثلاثـةا تقرة موزعة عل  47تم اةتخدام اتةتبانة لجمع البيانا  اللازمة كغراض الدراةة  وتضمنت لإ: الدراسة لأاو أد

 .ماةيوت  التدرج الخ يها  ويوتجاب علااتةتقلا  الاا، لإالإدار   الفلمي  ا(ا 
ا(توةــطا  ايوــابية  واتاراتــا  ا(فياريــة  ومفامــل اللبــا  الفــا   ةالباحلــ تلتحليــل بيانــا  الدراةــة اةــتخدم :المعالجةةالأ الإحئةةا ية

    ودليل التباين اكحاد . وا تبارومفامل اترتباط بيرةوق  كرونباخ  
 نتا ج كان من أهمها:وخلئت الدراسة إلى مجموعة من ال

 للاةتقلا  الاا، في الجامفا  الوفودية كانت بدرجة منخفضة. القيادا  اككادييةأق درجة اارةة  -1

 أق درجة  درا  أهمية تةتقلا  الاا، في الجامفا  الوفودية من وجهة نظر القيادا  اككاديية كانت بدرجة عالية. -2

 اتةتقلا  الاا، لإالإدار   الفلمي  ا(ا ا للجامفا  الوفودية كانت بدرجة عالية. أق موتو  الصفوبا  الل دو  دوق دقي  -3
 أنه توجد علاقة ارتباطية ضفيفة بين درجة اارةة البفد الإدار  وبين درجة أهمية البفد الإدار  من أبفاد اتةتقلا  الاا،. -4

 الإدارة الجامفية في الجامفا  الوفودية. تم وضع تصور مقترح لتبني مفهوم اتةتقلا  الاا، كمد ل لتطوير -5

للاةتقلا   القيادا  اككادييةأنه توجد تروق ذا  دتلة  حصائية بين متوةّطا  اةتجابا  أتراد عينة الدراةة حو  درجة اارةة  -6
 مل.الاا، في الجامفا  الوفودية تبفا  (تتيرا  الجامفة وعدد ةنوا  الخبرة اككاديية والنوع وطبيفة الف

 عدداً من التوصيالأ أبرزها: ةالباحث تالدراسة من ظتا ج قدم هولي ضوء ما توصلت إلي
ة  ضرورة تففيل دور  دارا  الجامفا  الوفودية من  لا  قيام وزارة التفليم بإقرار مد ل اتةتقلا  الاا، كمد ل لتطوير الإدارة الجامفي -1

 ة التجريب.وتشكيل اللجاق اللازمة (تابفة الجامفا  في مرحل

 ية.ضرورة  قرار اق يكوق لكل جامفة مجلس أمنا  يديرها ويهتم بشؤونها الدا لية والخارجية  اا يضفي عليها طابفا  من اتةتقلالية اتدار  -2

 الوماح للإدارة الجامفية بتشتيل ا(رات  الجامفية واةتلمارها وتر  ايرية باتخاذ القرارا  ا(تفلقة بالا لإدارة الجامفة. -3

الإدارة ضرورة الفمل التكاملي لتطوير الإدارة الجامفية في ضو  مد ل اتةتقلا  الاا، من  لا  زيادة مجا  اتخاذ القرارا  ا(تفلقة بمجات   -4
 الجامفية لتطوير اكدا  وتوهيل مهمة الجامفة في اتخاذ القرارا  الففالة الل تؤد   م دوين جوانب الفمل.

 كاديية كعضا  هيةة التدريس  واعطائهم الصلاحيا  في التدريس واعداد احااثهم وا(شاركة في ا(ؤثرا  في نطاق تخصصاهمم.تبني مفهوم ايرية اك -5

 التطوير الاداري( –الكلمالأ المفتاحية )الاستقلال 
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Abstract 

Study Title: Autonomy as an input for the development of the university administration 

from the perspective of academic leaders in Saudi universities. 
Researcher: Maha  Abdullah  Al-Sharif.                           Academic Supervisor: D. Jewels Ahmed Guenadely 

Degree: Doctorate in educational administration and planning.             Academic year: 1435- 1436H 
Study Objectives: The Study Aimed to identify the degree of the governing body and academic 

autonomy, and to identify the degree of awareness of the governing body and the Academy 

of the importance of autonomy in Saudi universities, as well as to identify the difficulties 

that hinder the achievement of autonomy in Saudi universities, and visualize the proposal to 

adopt the concept of autonomy Approach for Management Development in Saudi 

universities. 

Study questions: drafted the current study questions in the light of the dimensions of autonomy 

(administrative, scientific, financial) in Saudi universities. Study hypotheses as formulated 

in the light of the questions. 

The methodology used in the study: The researcher uses in her current study the descriptive 

approach  to suit the purpose of this study. 

Study Sample: The final study sample consisted of (438) leaders from academic leaders at King Saud 

University and King Khalid University and Umm Al Qura University for the academic year 

35/1436H. 

Study Tool: The researcher uses the questionaire was used to collect the data necessary for the purposes of the 

study, which included 47 items distributed on three dimensions represent the dimensions of 

autonomy (administrative, scientific, financial), and answered them according to Likart 

scale. 

Statistical treatments: To Analyze The data of The Study The Researcher used Averages, And Standard 

Deviations, And Cronbach Alpha Reliability Coefficient, T-Test and ANOVA To Determine The 

Significance Of The Differences Between The Averages. 

The study concluded that a set of results was the most important: 

1- The degree of academic and administrative body for autonomy in Saudi universities was low-grade. 

2- The degree of self-awareness of the importance of the independence of universities in Saudi Arabia, 

from the perspective of academic leaders were highly. 

3- that the level of the difficulties that hinder the achievement of autonomy (administrative, scientific, 

financial) for Saudi universities from the perspective of academic leaders were highly. 

4- The results showed that there is a weak correlation between the degree of the practice of 

administrative dimension of autonomy and the degree of importance. 

5- been conceived proposal to adopt the concept of autonomy as an input for the development of 

university administration in Saudi universities. 

6- The results showed that there were statistically significant differences between the mean sample 

study on the degree of the governing body and academic autonomy in Saudi universities from the 

perspective of academic leaders depending on the variables of the university and the number of 

years of academic experience and the type and nature of the work members of the responses 

differences. 

Findings of the results study, the researcher. presented a number of recommendations including: 

1- The necessity of activating the role of Saudi university administrations through the Ministry of 

Education approve the entrance of autonomy as an input for the development of university 

administration, and the formation of the necessary follow-up committees universities. 

2- The need to establish that each managed by the University's Board of Trustees and cares about the 

internal and external affairs, thus giving it the character of administrative autonomy. 

3- allow the university to run the university facilities management and investment and leave the freedom 

to make decisions related to the university administration. 

4- The need for complementary work to develop the university administration in the light of the entrance 

of autonomy by increasing the area of decision-making in the areas of university administration to 

develop performance and facilitate the task of the university to take effective decisions that improve 

aspects of the work. 

5- Adopt the concept of academic freedom of faculty members, and give them powers in teaching and 

preparing their research and participate in conferences in the scope of their specialties 

Keywords (autonomy - Administrative Development)) 
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 الإهداء
 

 الدة، وبلد الأمن والأمان، بلد الحرمين الشريفين لى بلد الرسالة المحمدية الخإ

 وطني الغالي 

 إلى قدوتي الأولى، نبراسي الذي ينير دربي...

 والدي الحبيب 

لى من ارتفعت أكفها بالدعاء إ إلى نهر الحب الذي لا ينضب، رمز العطاء والحنان...

 لي في جوف الليل وأطراف النهار...

 والدتي الحبيبة 

 ، و داعمي في مسيرتي ....اء، وعنوان العطاءإلى رمز الوف

 زوجي الحبيب 

 إلى عضدي وسندي في هذه الحياة....

 إخوتي أحبتي 

 إلى فلذات كبدي، سعادتي ونور عيني.....

 أبنائي الأحباء 

إلى الذين دعموني بحبهم وتعاونهم ودعائهم أهدي لكم جميعاً ثمرة جهدي 

 المتواضع.....

 جهدي ةثمر أهدي هؤلاء كل إلى
 .الكريم لوجهه خالصا عملي يجعل أن الله وأسأل

 الباحثة
 



 

 د
 

 شكر وتقدير
 

شرف الأنبيااء والمرسالين سايدنا  ماد     أالعالمين، والصلاة والسلام على  الحمد لله ربّ

 وعلى آله وصحبه أجمعين.

قااات تعااالىر   رب أوزعااني أن أشااكر نعمتاات الااتي أنعماات علااي وعلااى والاادي وأن اعماال صااالحا  

 (الأحقاف(15ه(  ترضا

أساا د لله شااكراً و ااداً الااذي جعلنااا مساالمين، والااذي وهبنااا الاانعم الااتي لا ت حصااى       

وهيأ لنا سبل التوفيق والرشاد، كما أنه لمن قبيال الوفااء والعرفاان أن أمقادم شاكري وتقاديري       

 .لعون والمساعدة طيلة فترة دراستيوامتناني إلى كل من مد لي يد ا

ني الله لإتماااام هاااذه الرساااالة، إلا أن أتقااادم  اااال  الشاااكر      لا يساااعني بعاااد أن وفقااا  و

 والتقدير لكل من ساهم في إنجاز هذه الدراسة، سواء برأي، أو توجيه، أو دعم، أو تسهيلات.

وأخّ  بالشكر والتقدير جامعة ام القرى متمثلة في مدير الجامعة معاالي الادكتور   

ام دراسااتي لمرحلااة الاادكتوراه  اتمااوذلاات لاتاحتهااا الفرصااة لااي في ؛بكااري باان معتااو  عسااا 

 .بها

رصااة إكمااات دراسااتي   كمااا أتقاادم بالشااكر لعمااادة الدراسااات العليااا لماانحهم إياااي ف      

 دارية.  جراءات الإم القرى، وتعاونهم في تسهيل الإأالعليا بجامعة 

تقدم بالشكر كذلت لعمادة كلية التربية ممثلة في عمياد الكلياة ساعادة الأساتاذ     أو

 بن مصلح المطرفي، على تعاونهم ودعمهم المستمر. الدكتور/ علي

لى من  تعلّمت منها الكثير، أستاذتي الفاضلة، سعادة الدكتورة/ جاواهر بنات أ اد    إ

قناااديلي، لمااا بذلتااه ماان وقاات وجهااد في ساابيل  تقااديم التوجيهااات والإرشااادات الااتي ساااهمت         

عرفاة متميازة في كال مرحلاة     بشكل كبير في إبراز هذه الدراساة، ولماا أضاافته لاي مان علام وم      

 من مراحل تعليمي في برنامج الدراسات العليا، فلها مني جزيل الشكر والعرفان.
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كمااااا أتقاااادم بجزياااال الشااااكر والامتنااااان لسااااعادة  كمااااي خطااااة الدراسااااة سااااعادة       

 مد بن معيض الوذيناني، وساعادة   /العبيدات، وسعادة الدكتورسليمان الدكتور/ أ د 

 مااد أ ااد، علااى تكاارمهم بتقااديم التوجيهااات والإرشااادات الخاصااة   الاادكتورر عبااا  بلااة 

 بالخطة.

ر  مااد العقيلااي  تقاادم بالشااكر والتقاادير والامتنااان لسااعادة الاادكتور   أن أنسااى أولا 

الساديدة مناذ أن   حصائي والتوجيهاات  ي من تذليل الصعاب في التحليل الإل هالمقابلة لما قدم

 النهائية. لى أن تبلور بصورتهإبدأ البحث كفكرة 

م القارى وخارجهاا علاى ماا قادموه مان       أالشكر زملائاي وزميلاتاي مان جامعاة     وأخّ  ب

 خدمات في توزيع وجمع الاستبانات ومشاركتهم ودعمهم النفسي لي.

د الادكتور/ أ ا  لمناقشاة الكارام، كالًا مان     كما أتقدم بجزيل الشكر لأعضاء لجنة ا

ماد الماانع، وذلات علاى تكارمهم ب عطاائي       الادكتور/ عبادالله بان     بن ساليمان العبيادات، و  

 من وقتهم والمشاركة في مناقشة هذه الدراسة.

الاادكتور/  مااد باان  الاادكتور/ هاشاام باان بكاار حريااري و  الأسااتاذ وكااذلت أشااكر  

معاايض الوذينااااني علااى صااادرهم الرحاااب وإعطااائي الكاااثير مااان وقااتهم لتقاااديم التوجيهاااات     

 .ةذه الصورمت في خروج هذا البحث بهوالارشادات التي اسه

ساتاذ / ماجاد بان    ،  وزوجاي الأ شكر أخي الدكتور/  مد بن عبدالله الشاري  أكما 

غازي الشاري ، علاى وهاوداتهم الكرفياة في تاذليل بعاض الصاعوبات الإدارياة الاتي واجهتهاا           

 أثناء الإعداد لهذه الدراسة.

طاعتااه، وختاماااً أتمنااى ماان الله العلااي القاادير أن تكااون دراسااتي هااذه عوناااً لااي علااى          

 .ةداري في الجامعات السعودييق التنمية الشاملة و التطوير الإوإسهاماً في تحق

 الله ولي التوفيقو
 الباحثة،،،
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 المقدمة:
ل  العوود شهد التعليم العالي في المملكة العربية السعودية توسعاً كميّا متسارعاً خلا

ما يدل  على على شي فإن ن دل   إضخم الميزانيات، وهذا أصدت له الماضية، حيث ر  
وتوفير  ،فضل  الكفاءاتأوتخريج  ،ورغبتها في تطوير التعليم ةلدولوسياسة ا الرؤية الثاقبة

جميع بنشاء الجامعات إالتوسع في  ، ويظهر ذلك من خلال بنائهاأ التعليم الجامعي لجميع
 38جامعات أهلية و 10جامعة، و 26ت الحكومية أنحاء الممكلة فود بلغ عدد الجامعا

حيث يخدم أكثر من  ،بتعاث الخارجياعتماد برنامج الملك عبدالله للا وكذلك كلية أهلية،
الكثير من المشاريع التي هدفها تطوير هنالك ، و مبتعث من جميع ابناء المملكةمئة الف 

 التعليم العالي السعودي.
لعمود الفوري للجامعات فود احتلت أهمية كبيرة في الجامعية هي ا الإدارةوبما أن 

دور كبير في تطوير  لما لها ؛الورن العشرين منالدول  المتودمة خاصة في العوود الأخيرة 
 طلما للجامعات من دور كبير في مجتمعاتها بكونها تسهم في تحويق الخطو  ؛الجامعات

 .تنمويةال
السعودية العديد من الوضايا والتحديات واجه التعليم العالي في المملكة العربية يو 

دارة الجامعاتبشكل  عام  ( 1: م2008) الداوود هاكما ذكر  هابرز أ بشكل  خاص ، ومن وا 
تمويل  و  ية الجامعات،استولالالحرية الأكاديمية و و هي عدم وضوح فلسفة التعليم العالي، 

 التعليم العالي. 
همية الاستولال  أوهذا يؤكد  ،هناك توجه عالمي للمناداة باستولال  الجامعاتو 

لمؤسسات التعليم العالي؛ ومن هذه التوجهات العالمية إعلان ليما المشهور والصادر في 
ن يمارس أحيث نص على  بشأن الحرية الأكاديمية واستولال  التعليم العالي، م1988عام 

مل  على استولال  مؤسسات التعليم العالي بالوسائل  الديموراطية للحكم الذاتي التي تشت
 .م(1988)إعلان ليما، المشاركة الفعالة من جانب جميع أعضاء المجتمعات الأكاديمية 



 3 

للحريات  م2004الأردن عام في وعلى الصعيد العربي كان إعلان عمان 
ول  مناداة عربية لاستولال  الجامعات أالأكاديمية واستولال  مؤسسات التعليم العالي 

دارتها ذاتياً.   وا 
ن فكرة أ( 49: م2010) ذكر هاديولال  للجامعات فود تسوللحديث عن الا

 ستولال رتبطت بمسألة الااالعالي والبحث العلمي تاريخياً  والتعليم اتية الجامعاستولال
ن ا  هيئات وأنظمة يضعها أساتذتها، و  الذاتية الداخلية عن طريق الإدارةالتي تعني الذاتي 
داء هذه أو  ،مهام الجامعات ووظائفهاية الجامعات مسالة ترتبط قبل  كل  شي باستولال

لا في حصول  إمل  تية الجامعات لا تكاستولالل ؛ ففضـه الأالمهام والوظائف على الوج
وذلك  ،والمالي الإداري: العلمي و دائها الوظيفيأالإدارة الذاتية لمكونات الجامعة على 

  .لارتباط هذه المكونات بعضها ببعض في تفاعلها وتكاملها الوظيفي
ذكرا في دراسة لمنظمة الجامعة حيث  (م2007) ايسترمان ونيوولا كّد على ذلكوأ

ات الهامة يية الجامعة والحرية الأكاديمية هي من الأساساستولالبية في بروكسل  أن و ور الأ
 م(.2013 في العصر الحديث )الربيعي، اتللغاية لبناء الجامع

الذاتي في  ستولال ويق الاهم المبادئ لتحأ نألى إ (Mudd, 2013مودد ) تواشار 
ن فشل  أي  ستولال ومبدأ الا ،الإداريةالتعليم العالي: مبدأ الحرية الأكاديمية و  المالي، وا 

 ؛ر في تحويق أهداف التعليم العاليالذاتي يجعل  هناك قصو  ستولال مبدأ من مبادئ الا
مل  للتعليم الذاتي الشا ستولال ولذلك يوترح تطبيق جميع المبادئ في آن واحد ليتحوق الا

 العالي.
دارة إبد من تطبيق اللامركزية في  نه لاأم( من 2007) وهذا ما أكد عليه اسماعيل 

، ة أكبر في وضع البرامج والتخصصاتالتعليم الجامعي بحيث يكون لكل  جامعة حري
والهدف من هذة اللامركزية هو زيادة كفاءة  ةيع ميزانيتها على البنود المختلفوحرية في توز 

لا تكون صورة مكررة من أو  ،عة وفعاليتها بحيث يكون لكل  جامعة خصوصيتهاالجام
الإداري لكل  جامعة بما يمكنها من وضع الهيكل   الإداري ستولال بعض، ودعم الا
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ات له في ظل  ه مطلب يجب الالتفحيث إنتؤكد علية الدراسة الحالية  وهذا ما .المناسب
 ملكة العربية السعودية.عداد الجامعات في المأالتنامي المستمر في 

نظام التعليم العالي في المملكة يوجد به نسبة استولالية وحرية في  ونجد أن
لا إويتضح ذلك من خلال  بعض بنود سياسة التعليم العالي ونظام الجامعات،  ،التصرف

وعدم  ،أننا نطمح في التوسع في هذه الاستولالية وزيادة الصلاحيات الممنوحة للجامعات
بد لنا من إعادة النظر في كيفية إدارة مؤسساتنا بصورة  وعلية لا، ويود عليهافرض ال
عصب الحياة ويتوقف نها هي لأ ؛بصورة خاصة والتعليمية ومؤسساتنا التربوية ،عامة

  عليها تودمنا.
دراسة موضوع  راء وكتابات الباحثين رأت الدراسة ضرورةآومن هذا المنطلق ومن 

مكانية تطبيوه في الجامعات كأحد أهم مداخل  تطوير إعرف على الذاتي والت ستولال الا
دقيوة منها في الحصول  على النتائج ال الجامعية في المملكة العربية السعودية، أملاً  الإدارة

 تعليم جامعي متميز.الحصول  على التي تفيد المصلحة العامة وتوديم خدماتها للمجتمع و 

 مشكلة الدراسة:

ئولين في جميع دول  العالم هو تطوير التعليم فود  أصبح من أهم ما يشغل  المس
ضرورة ملحة خاصة في ظل  التطور الهائل  في جميع العلوم والمعارف التي تسهم بصورة 

 مباشرة في تحويق التنمية الشاملة.
الجامعية هي نوطة البدء في تحويق أهداف أي تطوير  الإدارةأهداف ن أوبما 

بالضرورة التحول  من انه  (2 :م2008) الداوودكر فود ذ ،للجامعة في المستوبل 
ة الراهنة إلى ممارسات يتوافر فيها التخطيط والتنظيم والتنسيق والمتابعة الإداريالممارسات 

الجامعية من الوضع الراهن إلى الوضع المستوبلي  الإدارةوالتوويم، وتستهدف الانتوال  ب
والتي كان من ابرزها استولالية  لمستوبل متغيرات العصر وتحديات ا المأمول  الذي تتطلبه

 الجامعات.
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دارة التعليم الجامعي قضية تأتي على رأس إأن  ( 12م:2014أشار السعودي )و 
يمكن أن تووم بمهامها التعليمية  لا اتن الجامعطوير التعليم الجامعي؛ لأأولويات ت

ساليب تأخذ بالأ ةة متطور إلا من خلال  إدارة جامعي ، وتحويق أهدافها المنوطه بهاةالإداريو 
 .ة الحديثة في كافة أنشطتها وبرامجهاالإداري

عادة النظر في  ،ن عملية التطوير تتطلب ضرورة الاهتمام بالجامعاتا  و  وا 
خاصة في  ،لها ستولال ل  على زيادة مستوى الاوالعم ،السياسات التعليمية المتبعة فيها

في الجامعات السعودية  ستولال الذي هو أقل  مظاهر الا الإداري ستولال مجال  الا
ل  والزيود وهذا ما أكدت عليه دراسة دراسة الشبو  ،المالي ستولال ويليه مجال  الا ،والعربية

 م(.2007) بو حيمدأودراسة  ،م(2009)
أن ب( Enders, et al, 2013) انديرز وآخرون ذكر ولإصلاح التعليم الجامعي فود

ة الإداريات يعمل  على تعزيز حرية التصرف الذاتي في الجامع ستولال تحويق سياسة الا
وبالتالي تحسين الأداء وهو من المفاهيم الأساسية في  ،والرقابة الداخلية من الجامعات

 العصر الحاضر لإصلاح التعليم العالي.
هناك مجموعة من الويود المالية أن لى إ( Federici, 2013) فيديركي كما اشار

الذاتي للجامعات،  ستولال وهذا يحول  دون تحويق الا ،ة تفرض على الجامعاتالإداريو 
 .الذاتي ستولال في تحويق الا الإداريالمالي و  ستولال همية مجالي الاأوهذا يؤكد على 

 أشار العيسىبالنظر الى الاستولال  الجامعي في المملكة العربية السعودية فود و 
عن  جامعات غائب تماماً ال استولال أن مفهوم الحرية الأكاديمية و  " إلى (91: م2011)

فضاء التعليم العالي في المملكة العربية السعودية، ولم يطرح الموضوع بشكل  جدي إلا 
من خلال  مرحلة تأسيس جامعة الملك عبدالله للعلوم والتونية، التي أصرت في رؤيتها 

هم حثين للويام بدراساتأما العلماء والبا ،على أن لا حدود فكرية أو ثوافية أو سياسية
التي يمكن من خلالها  هي الحرية الأكاديميةو ، فضمنت لهم الجامعة ذلك ،وأبحاثهم
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جامعات الحكومية والأهلية إطلاق مكامن الإبداع والتأمل  والدراسة والاستنتاج، فأدبيات ال
 مصطلح الحرية الأكاديمية".من  ، ومنشوراتها، وندواتها تخلو تماماً الأخرى

التي تحد من تحويق الاستولال  الجامعي وتطوير هناك العديد من المعوقات 
هم معوقات الحرية الأكاديمية؛ أن من أم( 2001) برزها ماذكره قمبرأالجامعات ومن 

فالدولة هي الممول   ،لجامعاتأحادية تمويل  االذاتية المستولة للجامعات و  الإدارةغياب 
يفرض هيمنته ورقابته على  هو من اً للجامعات، وبالتالي فالممول  غالبالوحيد أو الأكبر 

عاقة إ ية استولالنفاقات الميزانية، مما يمكن الدولة من الاستيلاء على الصلاحيات وا 
 الجامعة كمؤسسة حرة.

المملكة العربية السعودية بإصدار  أتبد ه يجبنأ( 19: م2011العيسى )أكد كما 
 .الحويويةية ستولالدية بالاتتمتع فيه الجامعات السعو  نظام جديد للجامعات

ت تطوير التعليم دارة التعليم الجامعي تأتي على رأس أولوياإن قضية أوبما 
ن تووم بمهامها ألا يمكن  اتن الجامعوذلك لأ ؛في المملكة العربية السعودية الجامعي

دارة جامعية متطورة تأخذ بالأساليب إهدافها إلا من خلال  أة وتحويق الإداريالتعليمية و 
ي وقت أكثر من أالذاتي في هذه الفترة  ستولال للاة، وحاجة الجامعات ة الحديثالإداري
من مجال  عمل  الباحثه في التعليم العالي الأكاديمي، وملاحظة التكرار في و  ،مضى

ضافة لإاالتخصصات في جميع الجامعات والروتين البيروقراطيه في العمل  الاداري ، ب
اءت ضرورة دراسة العربية السعودية ج تنامي عدد الجامعات الحكومية في المملكهالى 

عليم العالي عامةً من خلال  والت ،الجامعية خاصةً  الإدارةجل  تطوير أهذا الموضوع من 
 .الإداريساليب حديثة في التطوير أتبني 

 ومن هنا جاء السؤال الرئيس التالي: 
 لي(  الما ،العلمي ،الإداري) الذاتي ستقالما التصور المقترح لتبني مفهوم الا

الجامعية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية في الجامعات  الإدارةكمدخل لتطوير 
 السعودية؟
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 أسئلة الدراسة:

الأكاديمية للاستولال  الذاتي )الإداري، العلمي، المالي( في  وياداتما درجة ممارسة ال -1
 ؟الجامعات السعودية من وجهة نظر أفراد مجتمع الدراسة

لأهمية الاستولال  الذاتي )الإداري، العلمي، ات الأكاديمية الويادما درجة إدراك  -2
 المالي( في الجامعات السعودية من وجهة نظر أفراد مجتمع الدراسة؟

ما الصعوبات التي تحول  دون تحويق الاستولال  الذاتي )الإداري، العلمي، المالي(  -3
 للجامعات السعودية من وجهة نظر الويادات الأكاديمية؟

لنسبية بين درجة ممارسة ودرجة أهمية الاستولال  الذاتي )الإداري، ما العلاقة ا -4
 العلمي، المالي( من وجهة نظر الويادات الأكاديمية في الجامعات السعودية؟

  فرضيات الدراسة:

 نصت فرضيات الدراسة على:
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين درجات استجابات أفراد عينة الدراسة حول   -1

للاستولال  الذاتي )الإداري، العلمي، المالي( في الويادات الأكاديمية ة درجة ممارس
 الجامعات السعودية من وجهة نظر الويادات الأكاديمية تعزى لمتغيرات الدراسة.

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين درجات استجابات أفراد عينة الدراسة حول   -2
تولال  الذاتي )الإداري، العلمي، المالي( لأهمية الاسالويادات الأكاديمية درجة إدراك 

 في الجامعات السعودية من وجهة نظر الويادات الأكاديمية تعزى لمتغيرات الدراسة.
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين درجات استجابات أفراد عينة الدراسة حول   -3

لي( الصعوبات التي تحول  دون تحويق الاستولال  الذاتي )الإداري، العلمي، الما
 للجامعات السعودية من وجهة نظر الويادات الأكاديمية تعزى لمتغيرات الدراسة.
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 أهداف الدراسة:

 تسعى الدراسىة الحالية إلى تحويق الأهداف التالية:
)الإداري، العلمي، المالي( ستولال للاالويادات الأكاديمية التعرف على درجة ممارسة  -1

 .في الجامعات السعودية
)الإداري، العلمي،  ستولال لأهمية الاالويادات الأكاديمية ة إدراك التعرف على درج -2

 .المالي( في الجامعات السعودية
)الإداري، العلمي،  الذاتي ستولال التعرف على الصعوبات التي تحول  دون  تحويق الا -3

 في الجامعات السعودية . المالي(
الذاتي  ستولال لاالتعرف على العلاقة النسبية بين درجة ممارسة ودرجة أهمية ا -4

 في الجامعات السعودية.)الإداري، العلمي، المالي( 
في  الإدارةالذاتي كمدخل  لتطوير  ستولال وضع تصور موترح لتبني مفهوم الا -5

 الجامعات السعودية.
محاور حصائية بين درجات استجابات أفراد عينة الدراسة حول  الإ فروقالكشف عن ال -6

الجامعة، ) لمتغيرات الدراسة تبعاً ات الأكاديمية من وجهة نظر الويادأداة الدراسة 
 .(النوع، عدد سنوات الخبرة الأكاديمية، طبيعة العمل 

 أهمية الدراسة:

، الذاتي للجامعات ستولال هذه الدراسة لتعالج موضوعاً بالغ الأهمية وهو الاجاءت 
هذه الدراسة  ، و تنبع أهميةالثوافي والحضاري للمجتمع لتطورحيث تعد الجامعات رمزاً ل

 :ظرية والتطبيوية متمثله فيما يليمن الناحيتين الن

 الأهمية النظرية:
معات، ونشأته وأبعاده، الذاتي للجا ستولال تودم هذه الدراسة إطاراً نظرياً حول  الا

عن  لمكتبات السعودية في توديم إطار معرفيكما قد تسهم في إثراء ا، ومحدداته
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تعتبر الدراسة الأولى محلياً على حد علم الدراسة في توديم ها حيث إن ،الذاتي ستولال الا
ن الدراسة جاءت تلبية للعديد من أو  ،الذاتي للجامعات ستولال طار نظري لمفهوم الاإ

م( على ضرورة الاهتمام 2009الدراسات والأبحاث حيث أوصت دراسة الشبول  والزيود )
عادة النظر في السياسات  ال ،بالجامعات الحكومية والعمل  على زيادة  ،متبعة فيهاوا 

م( حيث 2007دراسة أبو حيمد ) وصيةجاءت أيضاً تلبية لتفيها. و  ستولال مستوى الا
والأكاديمي  الإداري ستولال أوصت بضرورة منح الجامعات السعودية قدراً أكبر من الا

م( حيث أوصت بإضافة بنود لنظام الجامعات تعطي 1998والمالي، ودراسة عباس )
دارتها  ة الحريةالجامع لى حد بعيد كما تعطي مزيداً من إفي التصرف في تمويلها وا 

 المرونة لمواجهة احتياجات الجامعة المتطورة. 
 الأهمية التطبيقية:

الذاتي فإن هذه  ستولال الدراسات العربية والمحلية في موضوع الا ولةنظراً ل 
الذاتي ودوره في  ستولال ن الاالدراسة تعتبر الأولى على حد علم الباحثة التي تبحث ع

أصحاب الورار على مستوى تسهم في تعريف  يمكن أن التي للجامعات الإداريالتطوير 
ين والأكاديميين الإداريالوادة  موترحاتو معوقات و ممارسة و درجة أهمية حول  الدولة 

لى تساعد الوائمين ع حيث ،في الجامعات السعوديةالمالي و  الإداريو  العلمي ستولال للا
معرفة ضوء وضع سياسات التعليم وأنظمة الجامعات واللوائح الخاصة بالتعليم العالي في 

في  الجامعية الإدارةدور مما يسهم في تطوير  ؛الذاتي للجامعات ستولال الواقع الحالي للا
 المملكة العربية السعودية.

 :حدود الدراسة

 :الحدود الموضوعية  
الذاتي وبالتحديد في مجالات: الاستولال  تناولت الدراسة موضوع الاستولال  

 الإداري، والاستولال  المالي، والاستولال  العلمي.
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  :الحدود المكانية 
لمتمثلة في جامعة أم الورى تم تطبيق أداة الدراسة على بعض جامعات المملكة ا

ة طونة الرياض، وجامعة الملك خالد بمنطوجامعة الملك سعود بممكة المكرمة، و  نطوةبم
 .رعسي
  :الحدود الزمانية 

 هـ.1436لعام  ثانيتم تطبيق هذه الدراسة في الفصل  الدراسي ال
  :الحدود البشرية 

ة، وكيل  تم تطبيق هذه الدراسة على الوادة الأكاديميين في الجامعات )مدير جامع
ناثاً. ة، رئيس قسم، وكيلجامعة، عميد، وكيل  عميد  قسم( ذكوراً وا 

 :ا الإجرائيةوتعريفاته مصطلحات الدراسة

 التطوير (Development:) 
 يءعملية تهدف إلى الوصول  بالش التطوير بأنه: " (م2009الزهراني ) عرف

حتى يؤدي الغرض المطلوب منه بكفاءة تامة، ويحوق كل   ،المطور إلى أحسن صورة
 10ص".الأهداف المنشودة

 هد شمولي مخطط على نطاق المؤسسة" ج: نهأب (م2011) الخالدي هوعرف
بأكملها، ويدار من الومة لزيادة فعالية النظام، ويستهدف تحسين قدرة النظام على حل  

والويم وفي التركيب مشكلاته وتجديد نفسة ذاتياً، واستجابة للتغيير في المعتودات والمواقف 
 145ص.الهيكلي له"

 التعريف الاجرائي للتطوير:
 الإدارةعمال  ألعمل  على تحسين هذه الدراسة:  ا الجامعية في الإدارةيوصد بتطوير 

والوضاء على النمطية بين الجامعات  ،والتغلب على المشكلات التي تواجهها ،الجامعية
 هداف الجامعة ورسالتها.أات الحديثة في التطوير بما يخدم من خلال  تبني الاتجاه
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 الجامعية: الإدارة   
 التيالكيفية "  ها:الإدارة الجامعية بأن م(2007نولا عن اسماعيل  )ستراك عرف 

يدار بها نظام التعليم الجامعي وفواً لطبيعة المجتمع الذي تعيش فيه، وظروفه الاقتصادية 
والاجتماعية والسياسية والثوافية المحيطة به، حتى تتحوق الأهداف التي ينشدها المجتمع 

نسانية إناخ تتوافر فيه بالضرورة علاقات طار ومإن هذا النوع من التعليم وذلك في م
التي تزيد من فاعلية  الإدارةدارات والأساليب العصرية في ميدان سليمة بأحدث أنواع الإ

 19ص."الجامعية الإدارةوكفاية 
ت "جميع الأعمال  التي تووم بها الويادا: بأنها م(2007) سماعيل إكما عرفها 

ساء الأقسام رؤ و  ،عمداء الكليات ووكلاءها، و رئيس الجامعة ونوابهممثلين في الجامعية 
في ظل  الموارد المتاحة للجامعة عن طريق تطبيق أنسب  ةلتحويق أهداف محدد ؛العلمية

 20ص."ة المعاصرةالإداريالاتجاهات 
 ستقالالا (Autonomy:)   

" وضع الجماعة التي يكون لها الحق في : بأنه ستولال الا (م1984بدوي )ف ر ع
ة الإداريا الاصطلاح على المسائل  ويوصد بهذ ،تنظيم شؤونها بدون أي ضغط خارجي

 61ص."تتخذ قراراتها بدون تدخل  أي جهة نأو المؤسسة وحوها في أالمنظمة  استولال 
ويمكن  ،سة التي تكون ذاتية الحكمالمؤس: بأنه( Warmock, 1992واموك ) وعرفه

ت أو سيئة، ديكتاتورية او ديموراطية. والتي تصنع الورارا ةسها بطريوة جيدن تحكم نفأ
 وتتخذها بدون  واسطه أي شخص من الخارج.

 الجامعي  ستقالالا(University Autonomy:) 
مؤسسات  استولال "  :الجامعي يعني ستولال ن الاأ (م1988) أكد إعلان ليما
لعمل  ، وصنع الورارات المتعلوة بسير امن قوى المجتمع ، وغيرهاالتعليم العالي عن الدولة
دارته قرار ساالداخلي وبماليتها وا  وغيرها من الأنشطة ، ياساتها للتعليم والبحث والإرشاد، وا 

 2ص ."ذات الصلة
حرية الجامعات في  ( الاستولال  الجامعي بأنه: "Tight, 1992بينما عرف تايت )
 384."الخاصة بها ووضعها موضع التطبيقتحديد أهدافها وأولوياتها 
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بأنها:  مؤسسية في الجامعاتية الستولالالا"( Schimank, 2000وعرف ستشيمانك )
" تحرر الجامعة من جميع الويود الخارجية إدارياً بحيث يؤول  الحكم إلى الجامعات 

لتبرير وتبني نظام بموارد مالية كافية  ،وتحويلها من سلطة الدولة إلى الحكم الذاتي
 96.وتمكين السيطرة للجامعة"

ها: الجامعة التي تحدد الجامعة المستولة بأن (Shattock, 2003شاتوك ) عرفو 
يعزز  وهذا ،وتسيطر على ميزانيتها والعاملين فيها دون تدخل  هيئات أخرى ،مهامها

 .الجودة الداخلية للجامعة
الذاتي للجامعات:  ستولال الا (Palfreyman, 2002) بالفريمان كما عرف

يز، وأن تسن الجامعات التي تستول  في الحكم والتمويل  بحيث يكون فيها اتجاه ذاتي التعز "
ديها دستورها الخاص بحيث لا تكون عرضة للضغوط من الرعاة المحتملين، ويكون ل

 6.حوافز لتنويع مصادر دخلها"
 الذاتي في هذه الدراسة: ستقالالتعريف الاجرائي لا

: حق الجامعة في إدارة شؤونها ذاتياً في الذاتي في هذه الدراسة ستقاليقصد بالا
 ة والعلمية والمالية.اريالإدجميع المجالات 
ة الإداري: هو منح الجامعة الحرية في إدارة شؤونها الإداري ستقالبالا ويقصد

 وتحديد السياسات الداخلية لها والتخلص من المركزية.
: هو منح الجامعة الحرية في تحديد البرامج التي تودمها العلمي ستقالبالا ويقصد

تدريس بها واللغة الرئيسية في التعليم، ومنح واختيار مناهجها وتخصصاتها وطرق ال
 .عضو هيئة التدريس الحرية الأكاديمية في البحث والتدريس

ولها  ،أن يكون للجامعة ميزانيتها الخاصة من الدولة المالي: ستقالويقصد بالا
ن يكون لها أ يضاً أما تراه وتوتضيه سياستها وخطتها، و  حق التصرف فيها وتوزيعها حسب

واستثمار مواردها البشرية والمادية  ،ي إيجاد مصادر التمويل  المناسبة الخاصة بهاالحق ف
 على الوجه الأمثل ، وعمل  شراكات دولية.
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 الفصل الثاني

 أدبيــــات الدراســة

 أولًا: الاطار النظري:

  .المبحث الأول: تطوير الإدارة الجامعية 

 .المبحث الثاني: الاستقلال الذاتي للجامعات 

 انياً: الدراسات السابقة:ث

 الدراسات التي تناولت التطوير الإداري للجامعات 

 الدراسات التي تناولت الاستقلال الذاتي في الجامعات 

 .التعليق على الدراسات السابقة 
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 الفصل الثاني

 ةــات الدراســــأدبي

 تمهيد:

يث تم تناول  الإطار يتناول  هذا الفصل  عرضاً للإطار النظري، والدراسات السابوة، ح
لجامعات، وتم لالاستولال  الذاتي ، و : تطوير الإدارة الجامعيةماه ينالنظري من خلال  مبحث

، هي: الدراسات التي تناولت التطوير الإداري للجامعات ينور محعرض الدراسات السابوة في 
 .ت الدراسة، وفيما يلي عرض لأدبيالجامعاتفي االاستولال  الذاتي التي تناولت  الدراساتو 

 أولًا: الاطار النظري:

ية، والاستولال  الذاتي : تطوير الإدارة الجامعمالإطار النظري مبحثين هايتناول  
 .هماللجامعات، وفيما يلي عرض ل

 المبحث الأول: تطوير الإدارة الجامعية: 

ارة تطور الإد. و الإدارة الجامعية. و : مفهوم التطوير وأهدافه وأسبابههذا المبحث يتناول 
 .هاالجامعية في المملكة العربية السعودية، وفيما يلي عرض

 تمهيد:

العلمي ن التطور أاب وأصحاب الورار ورجال  الأعمال  يعزو الكثير من الكت
نما و الهائل  الذي حدث في دول  العالم المتودم لم يكن اعتباطاً أو عشوائياً، والتكنولوجي  ا 

علمية والوعي والشعور لمبني على معايير جاء نتيجة للإدارة ذات التخطيط السليم ا
فكان للإدارة دورها في تنظيم وتنسيق تلك الجهود العلمية التي ساهمت في  ،بالمسؤولية

البشرية  التودم العلمي والتكنولوجي، وكيف استطاعت من الاستغلال  الأمثل  للووى والموارد
 (.13: م2011 الدوري،هداف المنشودة التي رسمت لها )الأ والمادية، وكيفية تحويق
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ذلك  ؛رئيسياً  دوراً  دفي التطوير يع ةدار ن دور الإإ (338: م2009) الوريوتيوذكر 
ابتداءً منها، حيث إن مثل   ن التطوير يبدأ بتخطيط من الويادة الإدارية، ويطبق أيضاً لأ

ريد له أما ذا إيحظى بدعم الويادة الإدارية  نأيجب  وتدريباً  ومالاً  تلك الجهود تستلزم وقتاً 
ن هناك مسؤولية على أذ إالنجاح. ولا يعني ذلك سلبية العاملين في المستويات الاخرى، 

 جميع العاملين في تغيير التغيير المطلوب. 

للمؤسسات  الإداريمجال  التطوير حيث ذكر أن  (201: م2008)أيده الوحطاني و 
مؤثر في  ا له من بعدفي مودمة اهتمامات واضعي سياسات التطوير والتنمية لميأتي 

حيث يعكس التطوير  ،المخططةوبرامجها  المؤسسةهداف أالمدى الطويل  في تحويق 
بهدف الارتواء بمستوى  المؤسسةالتي تبذل  داخل   ةهود البشريالتنظيمي مودار الج

بما يحوق لها الودره على حل  مشكلاتها المختلفة من خلال  حسن تشجيعها  المؤسسة
تحويق برامجها التنموية ات المستوبلية التي تكفل  لها ستراتيجيلاوالانطلاق في وضع ا

 .ةالمستهدف

طار نظري شامل  يتناول  مفهوم إتؤكد الدراسة ضرورة التعرف على  ومما سبق
العربية السعودية في التطوير وبعض جهود المملكة  ،والجامعي وأهدافه الإداريالتطوير 

 :العرض التاليل  من خلا ، وذلكتللجامعا الإداريصلاح والإ

 :وأهدافه وأسبابه ونظرياته مفهوم التطوير :أولًا

 مفهوم التطوير:

بأنه: " جهد شمولي مخطط يهدف إلى تغيير  (337م: 2009الوريوتي )عرفه 
وتطوير المنظمات عن طريق التأثير في الويم والمهارات وأنماط السلوك، وعن طريق 

عمليات الهيكلية والهياكل  التنظيمية، وذلك لتطوير تغيير التكنولوجيا المستعملة، وكذلك ال
 الموارد البشرية والمادية وتحويق أهداف التنظيمية".



 16 

عملية تهدف إلى  : "بأنه التطويرتحديد مفهوم في  م(2009)الزهراني  واتفق معه
مة، الوصول  بالشيء المطور إلى أحسن صورة حتى يؤدي الغرض المطلوب منه بكفاءة تا

 10ص."لأهداف المنشودةويحوق كل  ا

المؤسسة جهد شمولي مخطط على نطاق " : نهأم( ب2011) الخالدي عرفةكما
بأكملها، ويدار من الومة لزيادة فعالية النظام، ويستهدف تحسين قدرة النظام على حل  

والويم وفي التركيب مشكلاته وتجديد نفسة ذاتياً، واستجابة للتغيير في المعتودات والمواقف 
 145ص.ي له"الهيكل

بعض التعاريف للتطوير والتطوير التعاريف السابوة و ومن خلال  استعراض 
ن التطوير يعني التغيير نحو أاتفوت على  نها جميعاً أ دراسةالالتظيمي للمنظمات وجدت 

وحل  لمشكلات المنظمات والاستجابة للتطورات الحديثة وتحويق الأهداف  ،الأفضل 
 المنشودة.

 أهداف التطوير:

 ، والرقابة الذاتية بين العاملينحساس بالالتزامالرئيسي للتطوير هو الإ الهدف نإ
شكلات ثم اتخاذ الطرق الكفيلة بحل  هذه الم ،المؤسسةوالاعتراف بالمشكلات الوائمة في 

 الوحطاني عية كما أوردها كلا منر وهناك بعض الأهداف الف ،ومساندة وتأييد هذه الحلول 
 وهي: م(2009) والوريوتي ،م(2008)

عضاء أتوفير مناخ التعاون بين ، و خاذ الورارات في مواقع العمل تطوير لامركزية ات -1
و الرؤساء والمرؤوسين بدلًا من الصراع أ سواء المديرين بعضهم بعضاً  المؤسسة
 والتنافس.

الذي يتوافق مع متطلبات العمل   تغيير سلوك الأفراد، وأساليب العمل  بالشكل  -2
العمل  على تطوير قدرات الأفراد ومهاراتهم بشكل  ، و مطلوبحداث التغيير الا  و 

 .و متغيرات البيئة الخارجيةأساليب العمل  أيتناسب مع التطورات التي تفرضها 
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تعويد العاملين على ممارسة الرقابة الذاتية، والاعتماد عليها كأساس للرقابة  -3
 لمسايرة التودم والتطوير.جراءات تغيير الهياكل  التنظيمية والإ، و لها الخارجية ومكملاً 

فراد والجماعات، وتشجيع روح علاقات تبادلية وتكاملية بين الأ يجادإالعمل  على  -4
 .مما يزيد فاعلية الجماعات ؛نافسة ضمن روح الفريقالم

 أسباب التطوير:

ن تووم المؤسسة بالتطوير من أساليب التي تستوجب سباب والأالأهناك العديد من 
-342م: 2009)الوريوتي ماذكره  ، ومنهاتتكيف مع الظروف المحيطةرامجها لقدراتها وب

345) : 

تغييرات بناء على قد تحدث الحيث  التغييرات في السياسات والووانين والأنظمة: -1
دارة الشؤون الاقتصادية، أو تعيد النظر في إو تشريعات تحكم أقرارات حكومية 

ع الصلاحيات عادة توزيإيعني مما  ؛داريإالحكومية بهدف إحداث تطوير  الإدارة
 خرى كثيرة يتم تغييرها.أمور أوالمسؤوليات من بين 

ي مؤسسة أالعاملون في  أقد يبد تطور وعي العاملين وزيادة طموحاتهم وحاجاتهم: -2
العمل  بهدف الحصول  على مورد رزق ثابت، ولكن مع مرور الزمن تتزايد 

 لاو مات كبيرة يودمونها للمؤسسة، قد يرونه من مساه متطلباتهم وتوقعاتهم، وذلك ما
يوابلها من خدمات، مما يستلزم من المؤسسة عود الدورات التدريبية  يأخذون ما

 لمساعدة العاملين على التكيف.
يوم عما تغيرت نظرة المواطن للموظف الحكومي ال تغير نظرة الجمهور وتوقعاته: -3

ستعمارية التي كان الفهم بالظروف الا ارتبطحيث  ة،كانت عليه قبل  خمسين سن
ستولة ن وفي عهد الدولة المما الآأ داة السلطة على المستفيدين،أفيها الموظف 
، وللعمل  على هن الموظف موجود لخدمتألى إن ينظر أو يجب أفالمواطن ينظر 
عادة تدريب موظفيها، بحيث إدارات ملت هذه التغيرات على الإأفلود  ،تحويق مطالبه

 لجمهور، بشكل  يخدم الأجهزة التي يعملون فيها.تغير فهمهم ونظرتهم ل
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تستوجب التغيرات في الظروف حيث  التغيرات في الظروف الاقتصادية والسياسية: -4
ن تووم التنظيمات أيجابية إو أسواء كانت سلبية  الاقتصادية والسياسية عموماً 

 صبحت غير قادرة علىألا ا  دارية للتكيف مع تلك الظروف، و إحداث تغييرات إب
 التعايش والوجود الفعال  في المجتمع.

لى محاولة البحث عن إحاد دى التنافس الأ ة:الإداريزيادة المنافسة بين التنظيمات  -5
ثبات إحسين قدرتها وفاعليتها وبالتالي بدائل  التي تمكن المؤسسة من خلالها ت

ومن ضمنها التدريب السلوكي كأحد الحلول   ،فظهرت وسائل  التدريب ،وجودها
 ساليب الممكنة لزيادة كفاءة المؤسسات.والأ

 :الإدارينظريات التطوير 

ليمية بصورة خاصة التع الإدارةبصورة عامة ونظرية  الإدارةلى حداثة نظرية إ نظراً 
لى تحليل  إة في العوود الأخيرة الإداريالمهتمين في المجالات التربوية و سارع الكثير من 

وبناء على ذلك تم اختيار بعض النماذج من  ة ووضع النظريات لها،الإداريالعملية 
ن أ( 40: م2014، حيث ذكر السعودي )ة وتطويرهاالإداريالنظريات التي تناولت العملية 

 الإدارةالجامعية فرع من  الإدارةن العامة؛ لأ الإدارةالجامعية علم له صله بعلم  الإدارة
فرعية للنظام حد النظم الأامعية الج الإدارة د، وتعةعامة ذات سمة مميزة وشخصية مستولال

ظام المتكامل  )الجامعة(، وفي نفس حد النظم الفرعية للنأ دالمتكامل  )المجتمع(، كما تع
 رن هذه العناصا  المدخلات والعمليات والمخرجات، و يتكون من  متكاملاً  ظاماً ن دالوقت تع

 الجامعية. الإدارةتمثل  محور عمل  

 عملية اجتماعية: الإدارةنظرية  -1

نه "تشير ألى إم( 2007عن العجمي وحسان ) ( نولاً 60: م2011) كر الدوريذ
عملية اجتماعية  الإدارةن نظريات ألى إة الإداريالمصادر الحديثة في موضوع النظريات 

جة السلوك في الوقت الحاضر، وهي تعتمد على معال الإدارةحدث نظريات أهي 
نظاماً اجتماعياً يضم صنفين من  الإدارةذا اعتبرت إطار منظم إالاجتماعي للمؤسسة في 
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ول  المؤسسات حيث المضمون هما: الأ الظواهر المستولة من حيث المظهر ومتداخلة من
فراد "البعد التنظيمي"، والثاني هو الأهداف أدوار وتوقعات وما تحووه من أمن  هوما تتطلب

 "البعد الشخصي". وما يمتلكون من حاجات ورغبات وطموحات

كعملية اجتماعية تنسب  الإدارةن نظرية أ( 50-48: م2005) ناجي ل آوذكر 
قات بين الرؤساء نها تسلسل  هرمي للعلاألى إليها إظر فهو ينJ.W.Getzels لى إ

ن النظام أجل  تحويق أهداف النظام. وذكر أ منطار نظام اجتماعي إوالمرؤوسين في 
 خر وهما:من جانبين ويؤثر كل  منهما في الآ يتكون

لتحويق  ؛دوار وما يتوقعه منهاأتووم به المؤسسات من  المؤسسي: أي ما البعد -1
 أهداف النظام الاجتماعي.

ولكل  شخصية مجموعة  ،ن لكل  فرد شخصيته الفريدة والمميزةأالبعد الشخصي:  -2
 من الحاجات وفق هرم معين تؤثر في سلوكياتها.

كيب لعاملي الدور ن السلوك الاجتماعي هو حصيلة تر أ J.W.Getzels جتزلز ويرى
 (.1)رقم  والشخصية كما يعبر عنها الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 

 (1شكل رقم )
 نموذج لبعدي المؤسسة والشخصية في السلوك  الاجتماعي

 (50م: 2005) المصدر: آل ناجي 
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ن الويمة أو  ،دارة السلوك البشريإنه يهتم بأ ليه علىإن ينظر أيمكن  الإدارةعلم و 
وهو الويام بدور  الإدارةتمثل  في توضيح الواجب الرئيسي لرجل  ت الإدارةالحويوية لنظرية 

وهي الووى التنظيمية والووى  ،للسلوك ةيط بين مجموعتين من الووى الموجهالوس
 الشخصية أي كما ذكرها جتزلز.

 نظرية النظم: -2

ثم قام  ،ات من الورن الماضييتم تطوير نظرية النظم في علم الأحياء في الستين
ساسية لهذه النظرية تعتمد والفكره الأ ،الإدارةبتطبيق هذة النظرية في مجال   ةالإدار علماء 

بط بين و الوحدة المركبة التي تجمع وتر أالكل  المنظم  :بأنه فعر يلى مفهوم النظام الذي ع
ه الأجزاء في معزل  ي جزء من هذأن دراسة إزاء ذات علاقات متبادلة، ولهذا فجأو أشياء أ

تشبة الكائن الحي  المؤسسةف، يعطي الصورة الحويوية المتكاملة لاخرى عن الأجزاء الأ
نه مفتوح عليها من خلال  أي أنظام يتفاعل  مع البيئة المحيطة  ها عبارة عنحيث إنمن 

وظائف  و أنظمة فرعية تمارس كل  منهاأجزاء أنه يتألف من أكما  ؛المدخلات والمخرجات
: م2000 خرون،آالشيخ سالم و ككل  ) مؤسسةالثر في تؤ نها أمعينة وتتأثر ببعضها كما 

58-59.) 

ووم بتحويل  ت المؤسسة أني أطار العام لمفهوم النظام ويوضح الشكل  الإ 
لى مخرجات على شكل  سلع أو خدمات تودمها إنتاج المختلفة الإ عناصرالمدخلات من 
 للبيئة المحيطة.

  

 
 
 

 (2شكل رقم )
 طار العام لمفهوم النظامالإ

 (59م: 2000لشيخ سالم وآخرون, المصدر: )ا
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 :فيما يليالفروض الأساسية لنظرية النظم ل  وتتمث

حيث لكل  تنظيم مدخلات يجري  ،مستمراً  نفسه وجوداً لن يحوق أيستطيع النظام  -1
وينتج عن هذه العمليات مخرجات والتي تكون  ،بينها تفاعلات فيما يسمى بالعمليات

 ومن ،لات عن طريق التغذية الراجعةبشكل  مباشر أو غير مباشر نوع من المدخ
ول  على الحص همن خلال  قدرت وجوداً مستمراً  ههنا يستطيع النظام أن يحوق لنفس
 .على مدخلات من المجتمع المحيط

ينشأ التنظيم استجابة لوجود حاجات ويتحدد السلوك التنظيمي بعدد من المتغيرات  -2
ولكل  تنظيم مجموعة من  ،نظيم نفسه ومن البيئة المحيطة بهالنابعة من الت

ى ويفرض التنظيم عل ،لبلوغ أهدافه التي يسعى لتحويوهاالنشاطات التي يمارسها 
 ن يووموا بها.أأعضائه أنماط السلوك التي يجب 

نظمة يجب أن تتفاعل  مع موعة من الأنظمة الفرعية وهذه الأيتكون التنظيم من مج -3
يتكون من  نظاماً  دلدولة تعض من أجل  تحويق الأهداف المنشودة، فابعضها البع

 الاقتصادي.ة مثل : النظام التعليمي، والثوافي، و مجموعة من الأنظمة الفرعي
حيث يضم أي تنظيم مجموعة من  ،ن هو الأساس في الويام بأي تنظيمن الانساأ -4

الفراد يتصفون بخصائص نفسية واجتماعية متميزة. وفعالية التنظيم واستمرار بوائه 
 .هعضائأعلاقات التي تربط تأثران بنوع الي
 مفتوحاً يتأثر اجتماعياً  يجب أن يكون نظاماً  هتى يستمر بواء التنظيم ونموه فإنح -5

والنمو الفعلي للتنظيم يتوقف على مدى ارتباط  ،بالبيئة المحيطة به ويؤثر فيها
نافع دراك المجتمع الخارجي للما  و  ،جة توبله للجديدالتنظيم بالبيئة المحيطة ودر 

 .(61-59: م2005 ل  ناجي،آ)دة من التطور التنظيمي العائ

نه قبل  أو  ،مية التطوير التنظيمي للمؤسساتهأن النظريات المذكورة تؤكد على ا  و 
حيث اة البعدين الشخصي والمؤسسي تطوير وتغيير في المؤسسة يجب مراع عمليةي أ

والسعي  ،تياجاتهواح هفترى الدراسة ضرورة دراسة دوافع نسان،ظيم هو الإساس كل  تنأ إن
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، وكذلك نينها لتحويق رغبة العاملين فيهالتحويوها من خلال  تطوير المؤسسة وأنظمتها وقوا
 .الخارجية ويؤثر بها هتعمل  كنظام مفتوح يتفاعل  مع بيئتو  ،المجتمع الخارجي المحيط بها

 الجامعية: الإدارةثانياً: 

 الجامعية: الإدارةمفهوم 

 الإدارة (19م: 2007) إسماعيل لًا عن نو (416م: 2002)ستراك عرف 
الكيفية التي يدار بها نظام التعليم الجامعي وفواً لطبيعة المجتمع الذي "  :بأنها الجامعية

تعيش فيه، وظروفه الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والثوافية المحيطة به، حتى تتحوق 
ناخ تتوافر فيه طار ومإوذلك في  ،الأهداف التي ينشدها المجتمع من هذا النوع من التعليم

دارات والأساليب العصرية في ميدان نسانية سليمة بأحدث أنواع الإإبالضرورة علاقات 
 ."الجامعية الإدارةالتي تزيد من فاعلية وكفاية  الإدارة

العملية التي يتم  ( الإدارة الجامعية بأنها: "31م: 2007وعرف عبد الحي )
وتوجيهها لتحويق الأهداف التي  ،نسانية والمادية والتنسيق بينهابموتضاها تعبئة الجهود الإ

 تسعى المؤسسة الجامعية إلى تحويوها".

"جميع الأعمال  التي تووم بها الويادات : ( بأنها20: م2007) سماعيل إكما عرفها 
قسام العلمية( عمداء الكليات ووكلاءها رؤساء الأ، و عية )رئيس الجامعة ونوابهالجام
في ظل  الموارد المتاحة للجامعة عن طريق تطبيق أنسب  ةأهداف محدد لتحويق

 .ة المعاصرةالإداريالاتجاهات 

تتم من خلال  مؤسسات  ": دارة التعليم العالي بأنهاإ( 8: م2013) وعرف الظاهر
التعليم العالي وهي المؤسسات التي تتولى التعليم العالي سواء كانت جامعات او كليات 

 ."أو غيرها مجتمع متوسطة،

الجامعية هي الكيفية  الإدارةن أجمعت على أالتعريفات السابوة  نأترى الباحثة و 
و الطريوة التي يدار بها العمل  في سبيل  تحويق الأهداف المنشودة للجامعة، حتى تتمكن أ

 الجامعة من الويام بوظائفها بكل  كفاءة وفاعلية.
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 الجامعية: الإدارةوظائف 

ن أ م(2007) وزيادة ومتولي والعتيبي والحامد ،م(2009لي )ذكرها كلا من الرحي
 : وهي ،عات ثلاث وظائف تووم على تحويوهاللجام

 خدمة المجتمع.و  البحث العلميو  التدريس

دارتها إكان لزاماً على الجامعات تدعيم  نهأقاً من هذه الوظائف ترى الباحثة وانطلا
الجامعية وأنظمتها تشكل  العمود الفوري  دارةالإة، فالإداريوتطوير كفاءات ومهارات هيئتها 

لنجاح التعليم الجامعي ككل ، ولكي تستجيب جامعاتنا لمتطلبات المجتمع وتوف بثبات في 
دارةً وتنظيماً إ عادة تأهيل  لذاتهاإبد لها من الويام بعملية  مواجهة تحديات العصر، فإنه لا

مكانات ةً، وقبل  كل  شيء مناخاً ادارياً داعماً للعطاء مودرةً وكفاءو ولهيئتها العلمية علماً  ،وا 
 والإبداع.

 الجامعية فيما يلي: الإدارة( وظائف 38-36 :م2007) الحي عبدولخص 

الجامعية،  الإدارةهذه الوظيفة من أهم أولويات  دوتع وظيفة التخطيط التربوي: -1
 ،زاتوالمباني والتجهي ،الهيكل  التعليمي :منها ،ويشمل  التخطيط جوانب كثيرة

 وغير ذلك. ،والخدمات الطلابية ،والبحث العلمي ،والمعامل  والمناهج
 ؛الجامعي الإداريهذه الوظيفة حجر الزاوية في العمل   دوتع وظيفة اتخاذ القرارات: -2

ما نوعية  أي مؤسسة تربوية هو هن تووم على أساسأن الموياس التي يجب لأ
لكفاءة التي توضع بها تلك الورارات؟ الورارات التي تتخذها تلك المؤسسة؟ وما درجة ا

صدار الأوالود ن أوهذا من أهم ما يجب  ،وامر في أوقاتهارة على اتخاذ الورارات وا 
 الجامعية. الإدارةتتميز به 

أهم الجامعية وعمودها الفوري و  الإدارةيعد التنظيم أساس  وظيفة التنسيق والتنظيم: -3
هذه الوظيفة بتنفيذ الخطط والبرامج  حيث تتعلق ،طلاقالإ عملياتها ووظائفها على

 ة في الجامعة حتى تحوق أهدافها المنشودة.الإداريوالورارات 
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المسئول   الإداريوفيها يووم الوائد  ت:فة تقسيم العمل وتوزيع الاختصاصاوظي -4
من ، وذلك عاملين وفواً لتخصصاتهم وكفاءتهمبتوزيع الأعمال  اللازمة على زملائه ال

، وحتى يعمل  على رفع الروح في السلطة وتحملهم المسئوليةمعه شراكهم إأجل  
المعنوية، وزيادة الودرة الإنتاجية وتفادي الصراع الذي قد يحدث بسبب الفراغ 

 الموجود لدى العاملين وعدم وضوح الاختصاصات.
ن ألجامعية ا الإدارةعلى  ومتابعة العمل: ةتوجيه العاملين وتدريبهم ومراقبوظيفة  -5

قامة إحتى تتمكن من  ،الجهد والإمكانات لتلك الوظائف التي تتطلب تكون مؤهله
لى جانب الويام بوظائف إالمؤتمرات العلمية، والمحاضرات  الدورات التدريبية، وتنظم

 .والمتابعة للأعمال  داخل  الجامعة المراقبة

ها حيث إن الإدارةالجامعية هي نفسها وظائف  الإدارةن وظائف أولاحظت الدراسة 
الجامعية  الإدارةن أم( في 2014) وهذا ما أكد علية السعودي ،الإدارةثل  أحد مجالات تم

وأنها  ،ن جميع الوظائف على درجة عالية من الأهميةأو  ،الإدارةحد فروع علم أهي 
على أبين جميع الوظائف وتطبيوها على  ولذلك يجب تحويق التوازن ؛مترابطة ومتكاملة

 الجامعية. الإدارةة لتحويق أهداف مستوى من الكفاءة والفاعلي

 ة في الجامعات:الإداريلأنماط ا

هو المسئول  عن وضع رسالة المؤسسة الجامعية موضع  الإداريالجهاز يعد 
رشادية تنوح الأنظمة للحفاظ على التراث الثوافي إنفيذ من خلال  رؤية واضحة ومبادئ الت

خرون آوذكر العبادي و  ،نسانيل  الإالاتصال  والتفاع وتطوير المهارات التونية ومهارات
دارة الجامعات وركز إة المستخدمة في الإداري( بعض الأنماط 90-78، صم2009)

 ،ساليببالأ الإدارةطين توليديين ونمطين عصريين؛ وهي: نماط منها نمأربعة أعلى 
 .المرئية الإدارة، و بالرؤية المشتركة الإدارةو  ،بالاهداف الإدارةو 
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  :(Management by Methods) بالاساليب الإدارة: أولاا 

ويغلب  ،بالأساليب على حساب الأهداف الإدارييهتم الجهاز  الإدارةوفي هذه 
، وقد تصل  درجة الشكل  على المضمون بشكل  يجمل  الوبيح ويخفي المشاكل  رغم وجودها

الجهاز ل  ساليب يتحو بالأ الإدارةفي كما  ،خفاء الحوائقا  لى التضليل  و إالاهتمام بالشكل  
هداف المؤسسة ألى إالعليا دون النظر  الإدارةلى جهاز خدمي يخدم أهداف إالتنفيذي 
 الجامعية.

  :(Management by Objectives) بالاهداف الإدارةثانياا: 

الجامعية عدد من الغايات التكتيكية  الإدارةفي رسالة  ستراتيجييوسم الهدف الا
ف صغيره توزع لى عدة أهداإسم كل  غاية تكتيكية ثم تو ،كلياتالتي توزع على عمداء ال

لى مهام يوزعها على إك يوسم كل  رئيس قسم هدفة الصغير بعد ذل، على رؤساء الأقسام
وهنا تتعدد الأهداف وطريوة الأداء  ،ي شكل  خطط بسيطة مستهدفة التحويقف همرؤوسي

هداف بالأ الإدارةعلى طريوة ن تفتيت الأهداف ا  و  ،ة والتنفيذيةالإداريتبعاً لتعدد المستويات 
ويكمن الفشل  الحويوي في عدم وضوح الرؤية على كافة  ،داريإهو سر فشلها كمنهج 

 بصاره، وينطبقإيمكن  لا التي ترى ما ةة، ونوصد بالرؤية هنا البصير الإداريالمستويات 
 بصاره لكن يمكن استبصاره.إذلك على المستوبل  الذي لا يمكن 

  :(Management Common Vision) رؤية المشتركةبال الإدارةثالثاا: 

 الإدارةبالرؤية أو  الإدارةو  ،ثرهأبسيط في متطلباته عميق في  الإداريسلوب هذا الأ
هداف بشكل  شمولي بحيث التي يتم فيها الاهتمام بالوسائل  وال الإدارةعلى المكشوف هي 

ين على رسالتها على ى عول  وضمير ووجدان الوائمإلالمؤسسة الجامعية  تنتول  رؤية
 ،ةستراتيجيتوسم الأهداف الا وفي هذه الحالة لا ،ةالإدارياختلاف مستوياتهم التنفيذية و 

ي الحريات لكل  وتطلق الطاقات وتعط ،لى الأهدافإولكن توسم أدوار وأدوات الوصول  
 المنشود.لهدف لى اإل  حسبما يتراءى لهم بهدف الوصول  ة للعمالعاملين بالجامع
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 Visual Managementالمرئية:  الإدارة رابعاا:

في دول  العالم  ههميتأونرى زيادة  ،وليد التجربة اليابانية الإداريهذا النمط  ديع
سباب متعدده للتشويش أوهناك  ،داد فيها درجات التشويش المؤسسيالنامية والتي تز 

 ،الجامعية المؤسسي في الجامعات، فيجب تحليلها حتى نستطيع تلافيها وتأدية رسالتنا
 يلي: ومن بعض الاسباب ما

  حكام المؤسسة الجامعية في الشخصيات الويادية والعامةأتطرف.  
  رضاء الويادات إلى إشكال  النفاق التي تهدف ألى بعض إتحول  مفهوم الولاء

 الجامعية.
 .تعدد وتداخل  الجهات الرقابية 
  مكتبيةدارة الأعمال  الورقية والإبانشغال  بعض الويادات الجامعية. 

ة العلاقات الرأسية والأفوية في قيمته من الواقعية وشفافي الإداريويستمد النمط 
رض الواقع، أدارة المستوبل  من حد التحديات الهامة لإأوعليه فهو  ،ركان العمل  المؤسسيأ
ات هامة ويمكن استراتيجيذا طبوت ثلاث إلا إن تتوفر الشفافية المطلوبة أيمكن  ولا

 (:3) رقم ات كما في الشكل اتيجيستر توضيح الا

 
 
 
 
 

 

 (3شكل)
  دارة المرئية في نجاح العمل الجامعيات الإاستراتيجيدور 

 م(2009, خرونآالعبادي و ) المصدر:
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 :للجامعات الإداريالتطوير 

ساليب بما يتماشى نظمة والأللجامعة تحديث السياسات والأ الإدارييعني التطوير 
ن يكون هناك أة دون الإداريساليب والنظم جي، والنمو في الألعلمي والتكنولو مع التودم ا

للجامعة من  الإداريداء لى رفع مستوى الأإيهدف  الإداريوالتطوير  في النظام أخط
في  ةة التوليدية، وتعميق وتدعيم اللامركزيالإداريساليب تحديث مجموعة النظم والأخلال  

 (.45: م2014 )السعودي، اتخاذ الورارات

 :دارة الجامعاتاهات الحديثة لإالاتج

تتمثل   الاتجاهات الحديثة لإدارة الجامعاتبأن  (52-46: م2014) السعودي ذكر
 :، وفيما يلي تفصيلهاالتدريب ،توكيد الجودة، المشاركة ،يةستولالالافي: 

 الجامعة: استقالأولاا: 

، ويعرف عني الحكم الذاتيتيونانية الأصل  كلمة  (Autonom) ستولال مصطلح الا
في أن  المؤسسةنه حق الجامعة أو أعلى  ستولال ة الاالإداريمعجم مصطلحات العلوم 

الجامعة يمكنها من  استولال تتخذ قراراتها وتنظم شؤونها بدون أي ضغط خارجي، و 
اته لا يخرجها عن توجية الدولة التكيف باستمرار مع الاحتياجات البيئية، وفي الوقت ذ

 شرافها.ا  و 

 الجامعية:  الإدارةمشاركة في ثانياا: ال

توجد معان واستخدامات متعددة للمشاركة، فالمفهوم الشائع لها في المنظمات هو 
ن المشاركة في أدائه لأعمال  محددة، معنى ذلك أمسئولية المرؤوس تجاه الرئيس في 

 المنظمات هي مشاركة في المسؤولية المحددة، بمعنى مشاركة المرؤوس للرئيس في
دارية تستخدمها إلا أن المشاركة باعتبارها وسيلة إ ،ه عن الأعمال  المنوطة بهمسئوليت
لا وهو المشاركة في عملية اتخاذ الورارات أ ،خرآنشاطاتها بشكل  في بعض  الإدارة
سلوبها ودرجتها باختلاف المستويات المشتركة وبنوع أة، وهذه المشاركة يختلف الإداري

 الورارات المتخذة.
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 دارة الجامعات:إيد جودة ثالثاا: توك

داء ان الأخطاء وضملى منع حدوث الأإدارة الجامعات إيشير مفهوم توكيد جودة 
رؤية ورسالة لى المستويات الوياسية، وذلك من خلال  وجود إالجيد، والوصول  بالمنتج 
داء بدقة ارة المعلومات الفعالة، وقياس للأدا  لى ضمان الجودة و إواضحة للجامعة تهدف 

داء الجيد، وقد حظي مفهوم توكيد الجودة باهتمام كبير من المسئولين ة معايير الأبواسط
ليها إوالنظر  ،مكانية تحويق الجودةإالجامعة، حيث تزايد التأكيد على دارة إعن تطوير 

 دارة الجامعات.إفي  هنها نظام يمكن تطبيوأعلى 

 رابعاا: تدريب القيادات الجامعية على التقنيات المعاصرة:

 الجامعية المعاصرة الإدارةات لويادات الجامعية أن تأخذ بأساسيأصبح لزاماً على ا
هداف الواضحة حتى يؤدوا لتونيات المعاصرة والاسترشاد بالأتعلق منها با سيما ما

واجباتهم على خير وجه مع معرفة كل  منهم مسئولياته ودوره منعاً للتضارب وتنازع 
اً للتعاون والترابط والتكامل  بينهم من خلال  الدورات الاختصاصات والازدواج، وتحويو

  التدريبية.

 الجامعية: الإدارةة التي تواجه الإداريالقضايا والتحديات 

أن ففي ظل  ما تعانيه مؤسسات التعليم الجامعي في الوطن العربي من مشكلات 
جزة عن عا ، فتكونكفاءةمؤسسات عن أداء أدوارها ووظائفها بتلك المن تواعس هناك 

 تلبية الطلب الاجتماعي على هذا النوع من التعليم، حتى بدت وكأنها تفود مكانتها،
عطاء مؤسسات إلى عدم إوعالمياً، وقد ترجع بصفة أساسية  محلياً  وهيبتها، ومصداقيتها

على خطى الجامعات دارة شؤونها ذاتياً والسير عليم العالي الصلاحيات الكافية لإالت
 ه(1430 )الورني، الذاتي للجامعة ستولال ل  تحويق مفهوم الامن خلا العالمية

مسيرتها، وتنحى بها  وقتع الجامعية العديد من التحديات التي الإدارةتواجه حيث 
 .برز هذه الوضايا والمشكلاتأوفيما يلي نذكر  ،عن تحويق أهدافها
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 إشكاليات التعليم الجامعي وانعكاساتها على إدارة الجامعات:

بأن  (329-324م: 2007)واسماعيل   ،(160 -159م: 2005)بري الأغ ذكر
دارية متعددة تحد من أدائها تواجه الجامعات العربية  مشكلات ومعوقات أكاديمية وا 

 :تيفي الآ ، وتتمثل ة المناط بهاللرسال

توليدية إدارة مؤسسات التعليم الجامعي، فما زالت تنظيماتها تميل  إلى الهرمية وتنحو  -1
إلى المركزية حتى الووانين  لطة فيها، وآليات صنع الورار، والتمويل الس كل  من

 واللوائح والتعليمات أصبحت نمطية باعتبارها نماذج متكررة.
 ،ة لدور التعليم الجامعي في مستوبل  التنميةستراتيجيغياب الرؤية الشاملة والنظرة الا -2

 واستثمار الموارد الوومية.
من ميزانية الدولة، وقلة توافر فرص أو عدم  محدودية مصادر التمويل  الحكومي -3

 وجود موارد تمويلية إضافية. 
 الإدارةفي كفاءة وفعالية  مما يؤثر سلباً  ؛دارة التعليم الجامعيإالمركزية في  -4

 .الجامعية
معات حيث تجعل  العمل  الموجود في الجا دارة التعليم الجامعي،إالبيروقراطية في  -5

 بداعياً.إوليس عملًا  ،عملًا روتينياً 
 المحسوبيةحيث يتم تعيين معظم الويادات الجامعية على  تعيين الويادات الجامعية، -6

 والمجاملات والمنفعة الشخصية.
 دارياً.إوقصور تأهيل  الويادات الجامعية ، الجامعي الإداريقصور التخطيط  -7

ه( أن 1423ه(؛ والراشد )1419الخضير )نولًا عن  م(2008الداوود )وذكر 
ما فيالسعودية  العربيةشكلات والتحديات التي تواجه الإدارة الجامعية في المملكه أهم الم
 يلي:
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 عدم وضوح فلسفة التعليم العالي: -1

حيث إن عدم وجود فلسفة واضحة تحدد وظيفته وتوجه عمله هي أكثر ما يعاني 
ارف منه التعليم العالي، ومؤسسات التعليم العالي تووم بالمحافظة على الخبرات والمع

نتاج العوول  المفكرة ذات  الموجودة، ونشرها، ونودها، واكتشاف آفاق جديدة للمعرفة، وا 
 التأهيل  العالي بما يتوافق وتوقعات المجتمع، ومتطلبات بناء مجتمع المعرفة.

 الحرية الأكاديمية واستقالية الجامعات: -2

ان المستول  تعد الجامعة مؤسسة أكاديمية تسعى دائماً إلى الاحتفاظ بهذا الكي
على الجامعات أن تنطلق وتكون ؛ ولذلك المتمثل  في الاستولالية والحرية الأكاديمية

محركاً فاعلًا للتنمية، وأن تتسم بخصائص يتم تطويرها ذاتياً تعطيها الودرة على الريادة، 
وتسهم بشكل  منتظم ومتواصل  في دفع التنمية، وأول  هذه الخصائص هو الاستولالية التي 

من خلال  ممارسات نوعية للمؤسسة التعليمية تتسم بالجودة الفاعلة، وتفضي إلى تأتي 
 .خلق محيط مفعم بالتودير لكفاءة وفعالية هذه التوجهات

 الكفاءة الداخلية والخارجية: -3
 الكفاءة الداخلية: الهدر التعليمي 

الي، يعد تدني الكفاءة الداخلية من أبرز التحديات التي تواجه إدارة التعليم الع
ويوصد بالكفاءة الداخلية: قدرة الجامعة أو المؤسسة التعليمية على تحويق أهدافها متمثلًا 
في تخريج طلابها في السنوات الموررة للتخرج، فتجاوز عدد السنوات الموررة للتخرج، 

إلى المستجدين تعد من مؤشرات الكفاءة الداخلية؛ ولهذا فإن  وانخفاض نسبة الخريجين
ءة والفعالية الداخلية للنظام التعليمي ستكون متدنية كلما زادت المدة التي معدل  الكفا

يوضيها الطالب في الجامعة، وهذا ما يعبر عنه بالهدر التعليمي والمتمثل  في الرسوب 
-ه1425)خطة التنمية الثامنة، المتكرر والتسرب من الجامعة خلال  سنوات الدراسة 

 (.http://www.mep.gov.saه، 1430
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 لكفاءة الخارجية: تلبية احتياجات التنمية ومتطلبات سوق العمل ا 

ويوصد بها قدرة النظام الجامعي على تلبية احتياجات ومطالب التنمية الاجتماعية 
، وتتمثل  هذه الكفاءة في وجود توافق أو مواءمة بين مخرجات الجامعة والاقتصادية

من الناحية النوعية، حيث يجب أن واحتياجات سوق العمل ، ليس من الناحية الكمية، بل  
 يتسم الخريجون بذات المواصفات والخصائص التي تتطلبها الوظائف في سوق العمل .

 سياسة القبول: الطاقة الاستيعابية وزيادة الطلب على التعليم العالي -4

إحدى أكبر التحديات التي تواجه التعليم  العاليتعد زيادة الطلب على التعليم 
لكة العربية السعودية، وهي ذات علاقة بالكفاءة الخارجية لمؤسسات التعليم العالي في المم

العالي؛ ولهذا تلوى قضية الاستيعاب في مؤسسات التعليم العالي أهمية وحواراً متزايداً 
خلال  الفترة الأخيرة، فهي قضية متعددة الأبعاد، من حيث توفير الإمكانات المادية 

مل ، والأفراد وحووقهم في الحصول  على فرصة التعليم والبشرية، والتوظيف وسوق الع
 العالي. 

 تمويل التعليم العالي: -5

وتتمثل  في وجود حاجة مستمرة ومتزايدة للموارد المالية التي يتطلبها تطوير 
، وتواجه الجامعات صعوبات متزايدة في العلميوتحديث البرامج العلمية ومراكز البحث 

لضرورية؛ وذلك بسبب ضخامة الاستثمارات المالية التي توفير كافة الموارد المالية ا
 يتطلبها تشغيل  مؤسسات التعليم العالي والتوسع فيها. 

جراءات مناسبة  ولهذا قامت الجامعات ومؤسسات التعليم العالي بإيجاد صيغ وا 
 لتنمية مواردها الذاتية؛ لتمثل  حلولًا للتحدي الناتج عن عدم كفاية التمويل ، من أبرزها ما

 :(36-27ه: 1423)السلطان،  ذكره
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إنشاء صندوق التعليم العالي الذي قام على فكرة إعادة تنظيم مكافآت الطلاب،  -1
حيث حددت المادة الأولى منه تنظيم الصندوق وأهدافه ومهامه، والتي تتمثل  في 
تطوير التعليم العالي في الجامعات وزيادة قدرتها على أداء دورها الذي يتناسب مع 

بات التنمية، والسعي إلى تنويع مصادر التمويل  وتطوير آلياته، وزيادة الموارد متطل
الذاتية، وحددت مصادر تمويل  الصندوق من ترشيد المكافآت وتنظيمها، وفوائض 

)وزارة التعليم الصندوق وعوائد استثمار أمواله، وعوائد الخدمات التي تودمها الجامعة 
 .ه(1426العالي، 

طلق عليه "الجامعة المنتجة" وهذا يعني أن تعمل  الجامعة على التحول  إلى ما ي -2
زيادة مواردها من الخدمات التي تودمها للآخرين مع المحافظة على التزاماتها 
العلمية والثوافية تجاه المجتمع، حيث تم السماح للمؤسسات التعليمية والبحثية بتوديم 

نشطتها العلمية، وقد قامت بعض خبراتها الاستشارية والبحثية، وتسويق برامجها وأ
الجامعات كجامعة الملك سعود، وجامعة الملك عبدالعزيز، وجامعة الملك فهد 
للبترول  والثروة المعدنية بإنشاء معاهد للبحوث والاستشارات؛ مما ساهم في إيجاد 
مصادر دخل  إضافية تودر بملايين الريالات تتعلق بمشاريع تعاقدية مع قطاع 

 تاج.الأعمال  والإن
زيادة الموارد المالية للمؤسسات عن طريق مجهوداتها الذاتية من عوود التدريب،  -3

وبرامج خدمة المجتمع والتعليم المستمر، ووضع الرسوم للحصول  على خدماتها 
 التعليمية.

التوسع في قبول  التبرعات والهبات والأوقاف لتمويل  المؤسسات التعليمية والمراكز  -4
مع سياسة التعليم، وتأصيل  هذا الدور لدى المجتمع، وعمل   البحثية بما لا يتعارض
 حملات للتوعية بذلك.
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الترتيب مع المؤسسات المالية لتوديم الوروض الحسنة لطلبة العلم، واسترجاع ذلك  -5
 على سنوات بعد التحاق الطالب بعمل  يدر عليه دخلًا ثابتاً.

الإدارة الجامعية العربية ومما سبق يتضح للدراسة أهم المشكلات التي تعاني منها 
مما يعيوها من تحويق أهدافها الأساسية، ومن هنا تأتي الحاجة لتطوير النظام الإداري 
عطاء قدر كاف من الاستولالية الذاتية  عادة النظر في السياسات واللوائح، وا  للجامعات، وا 
ح للجامعات من خلال  حرية فكر منسوبيها والبحث عن مصادر تمويل  ذاتية، ووضو 

فلسفة الجامعة وادارتها من خلال  نظم ادارية حديثة تضمن لها الاستولال  والتماشي مع 
 متطلبات العصر.

 هدار شفافية العمل الجامعي في الدول العربية:إسباب أ

  تطرف أحكام المؤسسة الجامعية في الشخصيات الويادية والعامة وتحميلها مسئولية
 خاطرة والابتكار.مما تسبب في قتل  روح الم ؛كل  الأخطاء

  عدم دقة اختيار بعض الويادات الجامعية، وعليه فود تسرب إلى مسيرة العمل  الجامعي
عملًا بميثاق وتحاول  الاحتفاظ بمواقعها بكل  الأساليب  ،قيادات تغيب عنها المصداقية

ومن هنا تجئ شدة التمسك بالمنصب على حساب المصلحة  ،""الغاية تبرر الوسيلة
 الأداء. العامة وجدية

  ،تعدد وتداخل  الجهات الرقابية ونفاذ بعض نشاطاتها إلى عمق المؤسسات الجامعية
 وبذلك أصبح الخوف ثوافة للعمل  المؤسسي.

  تمسك الويادات الجامعية بموقعها أصبح من دواعي الحماية، خاصة وقد انتشرت
 ا.ثوافة البحث في سلبيات وتجاوزات الويادات السابوة ومحاولة النيل  منه

  عدم جدية العمل  ونوص المعلومات ونمو مركز الووى وتغليب المصالح الشخصية
 وسوء استغلال  المناخ السياسي. ،على آليات التوييم والمحاسبة
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  الاعتماد بصفة مطلوة على الإحصاءات والتورير في توييم العمل  الجامعي والوائمين
دارته في التوييم بالتوارير لا يخلو م ن العامل  الشخصي الذي تكمن على تنفيذه وا 

 خطورته في التعيين للمناصب العليا بالجامعة.
 ويوع  ،"الإدارة" إلى "الجامعة في خدمة في خدمة الجامعة الإدارةهوم "انعكاس مف

خفاء السلبيات وعدم الاستفادة من  التركيز على الإيجابيات والمبالغة في أبعادها، وا 
 .(87-85: م2009 ادي واخرون،)العب فرضها ضمن آليات هذا التحول 

 الجامعية في المملكة العربية السعودية: الإدارةثالثاً: تطور 

لى تحويق نظام تعليم عالٍ  إسعى حيث ييمي السعودي رؤية طموحة لنظام التعلل
علت هذه المهمة جو على جودة عالية توود الى التنافسية في مجال  الاقتصاد المعرفي، 

لى تحويق التمايز في توديم خدماتها، والجودة العالية في إسعى مؤسسات التعليم العالي ت
وديم خدمات أو مخرجات متميزة على الاستفادة من التونية من خلال  ثلاث قنوات لت

م خدمات على توديو سهام الكبير في مجال  العلمي والبحثي، مستوى الموارد البشرية، والإ
لى إتوود  عليم العالي مدخلات مختلفةفي منظومة الت ، وأن يكونمستوى عال  من الجودة

 (.255 :م2013 ليات التي تتعامل  بها الجامعات )الظاهر،تطور الآ

هوداً حثيثة للعديد من حوبة التسعينات من الورن الميلادي الماضي ج وشهدت
الكويت وغيرها و  ماليزيا،و ، كوريا الجنوبيةو دارية مثل  الصين، إصلاحات إجراء إالدول  في 
داري إصلاح إه إجراء 1421ام أما المملكة العربية السعودية فود قررت في ع من الدول ،

عادة هيكلة الوطاع إ، وكلفتها بالإدارينشئت اللجنة الوزارية للتنظيم ألذلك  ؛شامل 
وتجلى ذلك  ه،نشاء اللجنة بدأ عملها يؤتي ثمار إحكومي، وبعد مرور ثلاث سنوات من ال

لغاء بعض إوالتي تم على ضوئها  ،ة بعض الوطاعاتعادة هيكلإفي العديد من قرارات 
: داراتها هوا  لورارات والذي يتعلق بالجامعات و هم هذه اأومن  ،خرىجهزة ودمج الألأا

عطاء مزيد من الصلاحيات  ،بإدارة شؤونها ستولال في الا واسعاً  إعطاء الجامعات مجالاً  وا 
 (.9 :م2009تيبي، ومجالس الكليات ومديري الجامعات )الع لمجالس الجامعات
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عدده الجامعات بلغ فود م( 2015الى احصائية وزارة التعليم العالي ) اداً نواست
 .كلية أهلية  38جامعات، و 10بلغ عدد الجامعات الأهلية ، و جامعة  26 الحكومية

يشهد التعليم العالي في المملكة العربية السعودية  أنم( 2010ذكر السلمي )و 
استطاعت الجامعات السعودية تحويق  ،الجانبين الكمي والكيفيتطوراً استثنائياً في 

التنافسية على المستوى العالمي مستويات عالية في مجالات الجودة والتميز ومؤشرات 
وهذه النسبة ت عد من  ،في المئة من خريجي الثانوية العامة 90على رغم استيعابها لحوالي 

عات لوبول  خريجي الثانوية العامة والتي تتراوح أعلى المعدلات العالمية التي توفرها الجام
في المئة كحد أقصى. فود تصدرت الجامعات السعودية  50في المئة إلى  35ما بين 

المراكز الأول  في التصنيفات العالمية على المستويين العربي والإسلامي. ففي عام 
عالمية جامعة  500م: دخلت جامعة الملك سعود تصنيف "شنغهاي" ضمن أول  2009

والجامعة العربية الوحيدة في التصنيف بين الجامعات العربية، كما حصلت على المرتبة 
سلامياً وشرق أوسطياً  الأولى عربياً في تصنيف "التايمز كيو إس"، والمركز الأول  عربياً وا 
في تصنيف "ويبومتركس"؛ كما حصلت جامعة الملك فهد للبترول  والمعادن على المرتبة 

 لى مستوى العالم العربي في تصنيف "التايمز كيو إس". الثانية ع

أسباب حصول  المملكة  م(2013) والظاهر ،م(2011) العيسىوحدد كل  من 
 :في النواط التاليةعلى هذه المراكز المتودمة 

في المملكة العربية  ةرقعداد الجامعات وتوزيعها في مناطق متفأالتوسع الكبير في  -1
 السعودية.

 والتخصصات العلمية والمستويات العلمية.تنوع البرامج  -2
 ، ومراكز الأبحاث والاستشارات.نشاء الكراسي العلميةإ -3
 زيادة نسبة ميزانية التعليم العالي. -4
 دولة في مختلف التخصصات. 34تطبيق برنامج الابتعاث الخارجي لأكثر من  -5
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 نها  و  ،عالين المملكة العربية السعوديه بصدد اعتماد قانون جديد يخص التعليم الا  و 
أصبحت الجامعات السعودية تخضع لنظام موحد  بصدور نظام مجلس التعليم العالي

، ويورر الإداريمواده الهيكل  العام للبنية التنظيمية الجامعية في بعديها الأكاديمي و  تحدد
هذا النظام أن للجامعة شخصية معنوية ذات ذمة مالية تعطيها حق التملك والتصرف 

ولعل   ،داري بإشراف وزير التعليم العاليمالي وا   استولال يورر تمتعها بوالتواضي، كما 
 143أحدث تنظيم إداري اتخذ لتطوير التعليم العالي تمثل  في قرار مجلس الوزراء رقم 

ليحل  محل  اللجنة العليا لسياسة  هـ بإنشاء المجلس الأعلى للتعليم3/5/1425وتاريخ 
ى خادم الحرمين الشريفين رئاسة المجلس، وينوب التعليم ومجلس التعليم العالي، ويتول

عنه ولي العهد، إضافة إلى عضوية كل  من: وزير التعليم العالي، وزير التربية والتعليم، 
وزير الخدمة المدنية، وزير المالية والاقتصاد، وزير العمل ، رئيس مدينة الملك عبدالعزيز 

 (.125 :م2007 ،وآخرون )الحامد الخبرةللعلوم والتونية، إضافة إلى أربعة من ذوي 

ه نه قد ذكرت التوارير الأولية عن المشروع بأنأ( 23: م2008) شار الداوودأو 
 الشؤونسيكون بديلًا للجنة العليا لسياسة التعليم ومجلس التعليم العالي، وقد اطلعت لجنة 

ت راراالتعليمية بمجلس الشورى على أبرز أنظمة الجامعات العالمية في كثير من الو
واستضافت عدداً من مديري الجامعات السعودية، وخلصت إلى مشروع نظامين أحدهما 

جلس للمجلس الأعلى للتعليم والآخر للجامعات، وأن هذين المشروعين قدما لأعضاء م
 الشورى للمداولة والنواش.

التغييرات التي سيحدثها إنشاء مجلس  نأ (23: م2008الداوود ) كما أضاف
نه سوف يودم تعريف شامل  للجامعة أو ما يتعلق بنظام الجامعات على يتضمن التعليم الأ

وتكوينها من كليات ومعاهد ومراكز بحث وعمادات ومراكز ووحدات مستولة وفق رؤية 
عطاء الشخصية المعنوية لكل  جامعة وأنها ذات ذمة مالية مستولة  ،حديثة معاصرة، وا 

ى للتعليم، وتوضح صلاحيات الكلية والمعهد ولها ميزانية مستولة يورها المجلس الأعل
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ة، كما توضح الإداريوالعمادة المساندة وذلك في الشؤون العلمية والتعليمية والمالية و 
صلاحيات مجلس الجامعة وكيفية اجتماعات مجلس الجامعة وأسلوب عمله، ولكل  جامعة 

عة بدلًا من وزير رئيس بدلًا من مسمى مدير، ويتولى رئيس الجامعة إدارة مجلس الجام
التعليم العالي، ولكل  جامعة نائب أو أكثر لرئيس الجامعة بدلًا من مسمى وكيل  جامعة، 
وتنظيم المجلس العلمي لكل  جامعة، ويتم تعيين رئيس الوسم عن طريق ترشيح مجلس 
الوسم لثلاثة من أعضائه يختار مجلس الجامعة أحدهم، وللجامعة الحق في إجراء 

 وث موابل  مبالغ مالية، وتأكيد أن اللغة العربية هي لغة التعليم. الدراسات والبح

ن الاهتمام أيم العالي السعودي تبين للدراسة ومما سبق عرضه في تطوير التعل
نشاء جامعة إونرى ذلك جلياً من خلال    ،الجامعية كان من أولويات التطوير الإدارةب

بحلة جديدة ومختلفة عن بوية  ءتجاعبدالله للعاوم والتونية في جدة، حيث  الملك
شار أوهذا ما  ،دارة شؤونهاإة التامة في الإدارييتها ستولالوذلك لا ،الجامعات السعودية

 ةللعلوم والتونية بهويتها المستولن جامعة الملك عبدالله ألى إ( 75 :م2011)العيسى،  هليإ
 .كانت واضحة المعالم منذ البداية التي أثارت الإعجاب، فود

 :(KAUST)كاوست عبدالله للعلوم والتقنية م  هوية جامعة المل  ما
 فيما يلي: ملامح هوية جامعة الملك عبدالله للعلوم والتونيةتتمثل  
تلتزم بالمعايير الأكاديمية الدولية في البحث  ن تكون الجامعة عالمية المستوىأ -1

 وتطبوها. الإدارةوالتدريس و 
نتاج إسية والتطبيوية، وتساهم في ث الأسان تكون جامعة بحثية تهتم بالبحو أ -2

 المعرفة.
 ، ولان يحكمها مجلس أمناء مستول أة حويوية إدارياً ومالياً؛ فورر ياستولالن تتمتع بأ -3

و أمن جهة ما، مهما كبرت  ولا تنتظر تمويلاً  ،تتبع لأي جهة حكومية مهما علت
 ، وأنظمتها الداخلية.مناء، بل  تحكمها سياسات مجلس الأصغرت
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ن تضع الجامعة معايير عالية المستوى لاختيار الطلاب المتميزين، من حيث أ -4
و الجنس أفرق الجامعة لاعتبارات الجنسية، الودرات العولية والمهارات العملية، ولا ت

  و الدين.أو اللون، أ
ولاحدود  ية الأكاديمية في البحث والتدريس فلا وصايةن تتبنى الجامعة مبدأ الحر أ -5

 . (77 م:2011)العيسى،  ل  والبحث والدراسة والنتائج العلميةأمام العو

ن المملكة أك عبدالله للعلوم والتونية يتضح ومن هذا العرض لرؤية جامعة المل
ي التعليم الجامعي، العربية السعودية تملك رؤية واضحة وطموحة لتحويق التميز ف

هذه الرؤية على الجامعات  ن تنطبقأى الريادة العالمية، ولكن نتمنى لإوالوصول  بها 
 ، وعدم تكوين صور مكررة لبعضها البعض.وذلك لخلق تميز بينها ؛الحكومية
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 الجامعي الذاتي ستقلالالمبحث الثاني: الا

الاستولال  الجامعي والحرية و . يتناول  هذا المبحث: الاستولال  الذاتي الجامعي

التجارب العالمية والعربية في تحويق وبعض  .معيأبعاد الاستولال  الذاتي الجا. و الاكاديمية

 ، وفيما يلي عرضها.الاستولال  الذاتي للجامعات

 أولاا: الاستقال الذاتي الجامعي:

 :الجامعيالذاتي  ستقالمفهوم الا

 ،وجاءت بمسميات مختلفة ،الذاتي الجامعي ستولال الا ومفاهيم اتريفتعددت تع
 ،الجامعي ستولال الا :برز مسمياتهاأومن  ،وني النهاية تحمل  نفس المضمكنها فول
 نفاً بعضاً منها:آونذكر  ،الإدارةلامركزية  ،الجامعة المستولة ،ية المؤسساتيةستولالالا

" تحرر  (Schimank, 2000)عرفها  : ية المؤسسية في الجامعاتستولالالا 
معات وتحويلها من يؤول  الحكم إلى الجا بحيثالجامعة من جميع الويود الخارجية إدارياً 

وتبني نظام بموارد مالية كافية لتبرير وتمكين السيطرة  ،سلطة الدولة إلى الحكم الذاتي
 96 للجامعة".

" الجامعات التي تستول  في الحكم  (Palfreyman, 2002)عرفها الجامعة المستولة: 
لا تكون  تسن دستورها الخاص بحيث وأنوالتمويل  بحيث يكون فيها اتجاه ذاتي التعزيز، 

 6 عرضة للضغوط من الرعاة المحتملين، ويكون لديها حوافز لتنويع مصادر دخلها".

الجامعة المستولة بأنها: الجامعة التي تحدد  (Shattock, 2003)وعرف شاتوك 
وهذا يعزز الجودة  ،مهامها وتسيطر على ميزانيتها والعاملين فيها دون تدخل  هيئات أخرى

 الداخلية للجامعة.
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 الذاتي للجامعات: ستقالة وتطور مفهوم الانشأ

ول  جامعة في ألا حينما أسست إوروبا أصطلح ومفهوم الجامعة لم يظهر في م
 ،وتم الاعتراف بها كجامعات من قبل  البابا، خرىثم الجامعات الأ م1076بولونا عام 

ن السلطة دهما يمتلكو ن البابا والامبراطور كانا وحلأ ؛ومن قبل  امبراطور روما المودس
 .(Remaoun, 2005") باو ور أعلى كل  

في الورون  باو ور أن الجامعة ولدت في أ( 7: م2010) هاديهذا ما أكد علية و  
فها مؤسسات مستولة، ي نشأت بوصأولى دون موافوة من الدولة الوسطى في المراحل  الأ

لى إالمبادرة  وأدها لى تحييإد الكنيسة والدولة اللتان سعيتا بداعها الثوافي هدا  لكن تطورها و 
 نشاء جامعات خاصة بهما.إ

ن مفهوم أغير  هنواعأبشتى  ستولال ي العصور الوسطى الاومارست الجامعات ف
ذاته نما بعد الحرب العالمية الثانية، عندما برز اتجاه عالمي يشجع المنظمات  ستولال الا

 ستولال حديث للام الومن بينها الجامعات. وقد بنى هذا المفهو  ستولال المختلفة على الا
سس علمية تجعل  للجامعة كياناً مستولًا وشخصية اعتبارية بحيث تضع الجامعة أعلى 

 وتووم بتنفيذها في الوقت الذي تحتفظ فيه الدولة بالإشراف عليها ،سياستها الداخلية
 (.6: م1998 )عباس،

لدولة فلسفة اية بستولاليتها وضمانات هذه الااستولالويؤكد تاريخ الجامعات ارتباط 
عالم الرأسمالي الغربي خصوصاً؛ الجامعات وحريتها سادت ال ةياستولالف ،جتهايتواسترا

نشاء الجامعات في تلك الدول  إي منذ أ:" قبل  قرون عديدة (2م: 2007) العبيدييوول  و 
وليست  ،م لا فإنها كانت جامعات خاصةأ كانت تلك الجامعة قديمة ورصينة سواء

ومنها  ،و غيرهاأو الجمعيات الخيرية ألمنظمات الدينية والكنيسة ا تمول  من حكومية
ل  ة والمالية، كما سخرت الدو الإدارييتها العلمية و استولالوكان هذا عاملًا في  ،جورهاأ

، سخرت نها وعلى وفق قوانين وأنظمة خاصةبية مو ور الاشتراكية سابواً وتحديداً الأ
التنموية الاقتصادية دافها ومخططاتها لتحويق اه ؛العلمية والمؤسساتالجامعات 
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الدولة  ن تدور في عجلةأ يضاً أو حرة أكاديمياً، بل  عليها أوالاجتماعية، فلم تكن مستولة 
 .ة"ستراتيجيف الدولة الاهداأهدافها على وفق أو تخطط أن تضع أو  ،ةستراتيجيوأهدافها الا

ا الحرية الأكاديمية معنى الحكم الذاتي هو من أول  المعاني التي اكتسبته دويع
في العصور الوسطى، حيث اعترفت السلطات الدينية والسياسية بأن  الرسميةبصفتها 

يكون للجامعات حق الحكم الذاتي، وبالتالي أصبح لأعضاء المجتمع الجامعي مجلس 
لإدارة جامعاتهم إدارة ذاتية، حيث تمنح الجامعة فرصة العمل  في حرية كاملة من أجل  

 .(42 م:2001سكران، وضمان بوائها واستمرارها ) اءتهارفع كف

ارتبط بنشأة وتطور الحرية الأكاديمية كونهما  ستولال ن نشأة وتطور مفهوم الاا  و 
ذا تحووت الحرية الأكاديمية إلا إية للجامعة ستولالولا تتحوق الا واحدة لعملةوجهان 

 لمنسوبيها.

 الذاتي للجامعات: ستقالأهمية الا

، والمعلوماتية السريعة في سوق العمل  الكليات والاتصالات ةيلتوندفعت تطورات ا
والجامعات إلى تطوير سياساتها، وتجديد برامجها بغية تحسين أداء مخرجاتها، إذ يؤكد 
كبار إداري الجامعات وأعضاء مجالسها في الولايات المتحدة الأمريكية حدوث موجة 

لة لما تدار به ، والجامعات بطرق مماثلكلياتالعالي تستدعي إدارة اتغيير تواجه التعليم 
 ذي أحدثته ثورة تونية المعلوماتفالتغير السريع ال ،الأعمال  التجارية، والصناعية

تكيف معها من خلال  ، والموررات الالكترونية تتطلب سرعة ال، والإنترنتتصالاتوالا
 .((Higher, 2009: 1 المهنية ، وتحسين أداء مخرجاتهاتجويد برامجها

ن  دارياً يحوق  استولال وا  كما ذكرها الفوائد العديد من الجامعة علمياً ومالياً وا 
(Ramirez, 2006وهي كالتالي ): 

، العلمي وحماية الحرية الأكاديميةو  ير حريات التفكير والإبداع المعرفضمان تواف -1
 تطوير البحث العلمي ودفع التنمية البشرية الشاملة.و 
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وتشجيع الأخذ  ،لى مستويات الإنتاج والتنمية الإنسانيةتودم المجتمع الجامعي ع -2
 بالتونية المتودمة.

قرارات حساب الجامعة.إ -3  عداد مشروع الموازنة وا 
تحديث الجامعة لبرامجها، وتجويدها، وتجديد خططها، وتفعيلها بما يلبي حاجات  -4

 مجتمعها.
والفكرية المبدعة  تحويق متطلبات التنمية فيها لتكون قادرة على المنافسة العلمية، -5

في عالم تحكمه المستجدات العلمية، والتونية والمعلوماتية، والأفكار المبدعة، 
 ليصبح لها سمعتها العلمية في سوق المعرفة. ؛واقتصاد المعرفة

والمبدعين من  لمتميزة فيها، واستوطاب المفكرينالمحافظة على الودرات العلمية ا -6
 المعرفة. العلماء والباحثين في مختلف حوول 

ومبتكرات العاملين بالجامعة،  الورارات المناسبة لدعم إبداعات وأفكار اتخاذ -7
ر أنظمة تشريعية تحمي الجامعة يتوف، و وتوظيفها لرفع مستوى وعي مجتمعها

 ومنسوبيها.
اذ خلق مناخ أكاديمي ملائم للنمو المعرفي المبدع، وبناء الثوة في الذات للأست -8

 الإفصاح والشفافية عن تعاملات الجامعة.، و د سواءالجامعي، والطالب على ح

هتم أدارته ا  في مجال  تطوير التعليم العالي و  ن توجة الدول  العالمية والكبرىأوبما 
ن نتبنى هذا أفي الدول  النامية نه من الضروري إالذاتي لجامعاتها ف ستولال يق الابتحو

هداف صلاح وتحويق الأجل  الإالذاتي لجامعاتنا من أ ستولال التوجه ونسعى لتحويق الا
اً للمناخ اً رئيسبالجامعة مطل استولال ن أ( 32: م2002) كد مرسيأحيث  المنشودة،

ن يتمشى أنما ينبغي إ مطلواً، استولالاً ليس  ستولال لاالطبيعي لنمو الجامعة، بيد أن هذا ا
 تجاهات العامة للمجتمع.مع الا
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 ت:الذاتي للجامعا ستقالخطوات التحول نحو الا

دخلت في أوروبا خلال  الثلاثين سنة الأخيرة أات الواسعة التي لود كانت للإصلاح
 في المؤسسات العمومية، الإدارةعلى الوطاع العمومي ثلاثة أهداف متكاملة: لامركزية 

ة على شاكلة ما تم في المواولات ستراتيجيعادة تجميع المراكز السياسية حول  أهدافها الاوا  
خلال  ت ترتيب علاقاتها بين الوحدات التجارية وموراتها الرئيسية عادأحيث  الكبرى،

حلال  قيادة عن بعد عن طريق المراقبة المطابوة الوبلية إالثمانينات والتسعينات، ثم 
 (.107: م2012 جوطي،الالمطبوة )

تحول  نه لتطوير المؤسسة او الجامعة والأ (Christensen, 2010ذكر كرستينسين )
، وهي على ن تمر عملية التطوير والتغيير بعدة مراحل أخر يجب آى لإبها من نظام 
 النحو التالي:

 .الإداريإعادة وتصميم الهيكلية الجديدة للجامعة، وعمليات إعادة التنظيم  -1
تصرفات صناع الورار في اتجاهات معينة لاستخدام التصميم توجيه أفكار و  -2

 مة.التنظيمي باعتبار الجامعة أداة في المنظمات العا
الحساب العولاني أو التفكير التنظيمي، والودرة على السيطرة على عمليات  -3

 الإصلاح.
في التصميم الهيكلي استخدام مفهوم الهيكلية المركزية لوصف وتحليل  التغيرات  -4

 والهيكل  الأفوي داخل  الجامعة لتحديد الأدوار أو المهام والوظائف ،لنظم الجامعة
 .على نفس المستوى

نه إويق الاستولال  الذاتي للجامعات فنه لتحأ( 108: م2012) طيشار الجو أو 
ها الصلاحيات اللازمة لتدبير شئونها ؤ عطاا  تاحة الفرصة لها و إيجب قبل  كل  شيء 

دبير الموارد البشرية تتمكن الجامعة في مجال  ت تىح البشرية(و المالية و )الوانونية الداخلية 
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لأجور ووسائل  توظيف الأساتذة والموظفين نظمة التشغيل  ومستوى وقيمة اأمن اختيار 
ويتم ذلك كله تحت مراقبة  ،هم وحجم التوظيفات التي تووم بهاومجالات تخصصات

 ستولال وبالنسبة للا ،للجامعة الإداري ستولال برز سمات الاأة، وهذا من الإداريمجالسها 
من خلال  شمولية المالي فيكون التحول  له من خلال  تبسيط وسائل  تدبير مواردها المالية 

سمح بحساب تكاليف الكلية وتوييم مالية تيمح بتوزيع داخلي للموارد، ومحاسبة تحليلية ت
 .زاتها كمصدر للتكلفة والربحنجاإ

ع الجامعة باستولالية تامة فيجب نه لكي تتمتأ( 83-82: م2010) الذيفاني أوردو 
 ي:ما يلن يتحوق فيها أ

وو الكفاءات في فرص الالتحاق بالسلك فراد المجتمع ذأبين جميع المساواه  -1
 الأكاديمي والاعتراف بحووق الأساتذه والباحثين والطلاب.

خلال  قوانين ولوائح مهنية  تعيين وترقية ومحاسبة أعضاء المجتمع الأكاديمي من -2
 من قبل  الجامعة. ةمعتمد

وحق  ،تواصل  العلمي مع الجامعات الأخرىحق أعضاء المجتمع الأكاديمي في ال -3
 مشاركة في صياغة المعايير المهنية.ال

 و قيد.أعن طريق الانتخاب الحر دون شرط  ةاختيار الواد -4

 الذاتي الجامعي: ستقالمعوقات الا

جيال  الجديدة الأت علق معظم الدول  أهمية كبرى على الجامعات ودورها في تدريب 
سياسية لخدمة  هدافاً أهداف هذه الدول  أث كانت حي طار وحدة البلاد،إالتي تتكامل  في 
ن بعض ا  و  لتنمية شخصية الفرد وخدمة مصالحه، ن يكون هدفاً تربوياً أمصالحها، قبل  

و خارجية مما يفودها أمن جهات معينة سواء كانت داخلية للضغوط  تتعرضالجامعات 
من الناحية الاسمية  ةول، وهناك الجامعات تكون مستاستولاليتها والحرية في اتخاذ قراراتها

وعدم توفر موومات  دارة نفسها ذاتياً إيست كذلك؛ وذلك لعدم قدرتها على ل كنهاول
 (.32-31: م2002 )مرسي، فيها ستولال الا
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م( بعض 2010والذيفاني ) ،(Christensen, 2010) كرستينسين وذكر كلا من
 الذاتي للجامعات وهي: ستولال معوقات الا

 السياسية(. )الضغوط ستولال النهج السائد في الجامعات لدعم الا -1
 .الجامعي ستولال عدم وجود بيانات كافية حول  التحول  إلى الا -2
 .وة المعايير والمواصفات الضروريةعدم مطاب -3
 ضعف الاعتماد على الذات في مجال  البحوث من قبل  إدارة الجامعة. -4
 عدم وجود مصادر تمويل  من خارج الجامعة. -5

يمية والاستولال  ة الأكادهم معوقات الحريأن من أ م(2001قمبر ) شارأو 
فالدولة هي  ،وأحادية تمويل  الجامعات ،الذاتية المستولة للجامعات الإدارةغياب  :الجامعي

ه ورقابته هو من يفرض هيمنت اً للجامعات، وبالتالي فالممول  غالبالممول  الوحيد أو الأكبر 
عاقة ؛على إنفاقات الميزانية ية استولال مما يمكن الدولة من الاستيلاء على الصلاحيات وا 
 الجامعة كمؤسسة حرة.

( أن هناك عدة معوقات تؤثر على Enders, et al, 2013) وآخرون انديرز ضافأو 
عادة الهيكلة والتنظيم لوطاع التعليم  :الذاتي للجامعات منها ستولال الا التغير السياسي، وا 

من السيطرة ة المتبعة في الجامعات وهي تعتبر كأداة لنظام جديد ستراتيجيوالا ،العالي
 الحكومية. 

للجامعات تتمثل  في  ستولال برز معوقات الاأن أن معظم الك تاب اتفووا على أونجد 
دارة إية، والهياكل  التنظيمية للجامعات، وعدم قدرة بعض المؤسسات على السياسة الخارج

تي ال الذاتي يتطلب قبل  البدء فيه التعرف على المعوقات ستولال ن الاأذ ، إنفسها ذاتياً 
جراء الدراسات المسحية واستطلاع الرأي والإطلاع على إمن خلال   هسوف تعترض

 .عتماده وتطبيوهاومن ثم البدء ب ،ستولال تجارب الجامعات العالمية في تطبيق الا
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 والحرية الاكاديمية:الجامعي  ستقالثانياا: الا

في جوانب عديدة مية رتباطاً وثيواً بالحرية الآكادياية الجامعات استولالترتبط مسألة 
يحدث  ويمكن أن يتعايشا إلا أن ذلك لا ،الجامعة استولال فالحرية الأكاديمية تتداخل  مع "

وفي دولة ما يمكن أن تمنح الجامعة الحرية الأكاديمية بوساطة المساند المالي وهو  ،دائماً 
كومة فحسب عن الح ستولال الجامعة على أنه يعني الا استولال يفسر  الحكومة وغالباً ما

 )هادي،" أية جماعة دينية أخرىوقد يشتمل  هذا أيضاً  ،إلا أن ذلك ليس هو الشأن الوحيد
 ..(54م: 2010

الجامعة شرطان أوليان لكي تكون مؤسسة التعليم  استولال ن الحرية الأكاديمية و ا  و 
الدراسة فمن دون حرية البحث والتدريس و  ،نتاج المعرفة وتطويرها وتعديلهاالعالي مركزاً لإ

مؤسسة التعليم العالي  استولال و  ،تتحوق هوية الأستاذ الباحث ولا ،يتودم البحث العلمي لا
 )اومليل ،توع تحت الضغط أو التوجيه أو التسخير  لكي لا ؛هو أيضاً شرط أساسي

 (.85: م1994

 استولال العلاقة والترابط بين  م1988ووضح إعلان ليما للحريات الأكاديمية لعام 
 :ية الجامعات على أنهااستولالعرف هذا الإعلان  يثح ،عات والحرية الأكاديميةالجام

مؤسسات التعليم العالي عن الدولة وغيرها من قوى المجتمع وصنع الورارات  استولال 
قرار سياستها للتعليم والبحث والإرشاد  دارتها وا  المتعلوة بسير العمل  الداخلي وبماليتها وا 

مؤسسات التعليم العالي يتضمن  استولال وأكد على أن  ،الصلة وغيرها من الأنشطة ذات
 :وهي كالآتي ،مسؤوليات وحووق من بينها الحرية الأكاديمية

جتماعية والثوافية قتصادية والاالتعليم العالي بتنفيذ الحووق الاتواصل  جميع مؤسسات  -1
يلحق الضرر ستخدام العلم والتكنولوجيا لما الى منع إوتسعى  ،والمدنية والسياسية

 بتلك الحووق.

 التصدي للمشكلات المعاصرة التي تواجه المجتمع. -2
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ومع الأكاديميين عند تعرضهم  ،توفير التضامن مع مؤسسات التعليم العالي الأخرى -3
 ضطهاد.للا

الحيلولة دون التبعية العلمية والتكنولوجية وتعزيز المشاركة والتعاون الأكاديمي  -4
 الدولي.

تمع لتزام الدول  وقوى المجاالي للتمتع بالحرية الأكاديمية و عليم العمؤسسات الت استولال  -5
 .ستولال الأخرى بعدم الإخلال  بهذا الا

علان ليما للحريات إ)م العالي بالوسائل  الديموراطية مؤسسات التعلي استولال ممارسة  -6
 (.4: م1988 الأكاديمية،

الحرية الأكاديمية علاقة ية الجامعات و استولالمما تودم يتبين لنا أن العلاقة بين 
الأكاديمية دون وجود  يمكن ممارسة الحرية إذ لا ،ووم على الترابط والتكامل  بينهماوثيوة ت

مات أو الووى المؤثرة في ية للجامعات تجاه الحكو استولالنوع أو درجة معنية من 
ية الجامعات دون تمكن أعضاء المجتمع استولالالحديث عن مكن ي كما لا ،المجتمع

هذه العلاقة ترتبط و  ،متع بفوائدها العلميةالأكاديمي من ممارسة الحرية الأكاديمية والت
ية استولالبأمور أخرى قد يكون في مودمتها وجود فهم واضح ومسؤول  لمعنى ومضامين 

الجامعات من جهة ولفحوى وحدود الحرية الأكاديمية إذ ينبغي ممارستها بوعي 
 ون قيود ولخدمة الإنسان والمجتمعام العلم والمعرفة دموضوعية بهدف فتح الأبواب أمو 

 .(ه1430 )الورني،

 بعاد الحرية الكاديمية:أ

 :بعاد رئيسيةأن للحرية الأكاديمية ثلاثة أ( م2012أشار الغريب )

 ولًا: الحرية الأكاديمية للمؤسسات الجامعية.أ

 ثانياً: الحرية الأكاديمية للأستاذ الجامعي.

 لأكاديمية للطالب.ثالثاً: الحرية ا
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ها استولالدارتها و ا  حديث عن المؤسسات الأكاديمية و محور البحث هو ال نأوبما 
الذاتي سوف يتم تناول  البعد الأول  والذي يتضمن الحرية الأكاديمية للموسسات الجامعية  

، الإداري ستولال حيث يشتمل  على هذا البعد على ثلاثة مكونات رئيسية وهي الا
 العلمي. ستولال الاو مالي، ال ستولال الاو 

 ةمة وضميرها فهي البوتوفي عول  الأ وجوهرياً  ساسياً أ تعد مكوناً  ن الجامعةأوبما 
بحاث في فروع المعرفة كافة، فود أثبت التاريخ في العصر فكار والأالتي تخرج منها الأ

ي نوع الحديث أن تودم الأمم مرتبط بالمستوى العلمي لجامعاتها، وبالرغم من التعاون ف
على أن الجامعة  جماعإن هناك ألا إخر، آى لإة بين الدولة والجامعة من مجتمع العلاق

م: 2012، الغريبمكن ان تووم بوظائفها الأساسية )حتى ي ستولال يجب أن تتمتع بالا
40.) 

 :أبعاد الاستقال الذاتي الجامعيثالثاا: 

الذاتي للجامعة، فهناك  ستولال الشكل  الوحيد للا ديع لا الإداري ستولال ن الاإ
 ستولال والا ،التربوي ستولال والا ،العلمي ستولال والا ،المالي ستولال الا لى ذلكإضافة بالإ

 . (109: م2012 الثوافي )الجوطي،

م( 2007حيمد ) بوأم( و 2002مثال  مرسي )أالعديد من الكتاب  جمعأبينما 
وهي  ،ى ثلاثة مكوناتالذاتي للجامعات عل ستولال ( على اقتصار الام1991وحنفي )

عرض له الباحثة توهو ما س ،المالي ستولال الاو  العلمي، ستولال الاو  ،الإداري ستولال الا
 على النحو التالي:بالتفصيل  

 : الإداري ستقالالا (1

للجامعات حول  قدرة المؤسسة التعليمية على  الإداري ستولال يتمحور مفهوم الا
المجالس  استولال والعلمي والممارسات البحثية و تهيئة المناخ المناسب للعمل  الأكاديمي 

والويادات الجامعية عن السلطة السياسية؛ ويتحوق هذا الجانب عن طريق ممارسة 
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التي تشمل  على  دارة الذاتيةالعالي بالوسائل  الديموراطية للإ مؤسسات التعليم استولال 
اكز البحثية داخل  من جانب جميع أعضاء الأقسام والهيئات والمر  ةالمشاركة الفعاَل
لمجتمع الأكاديمي على عضاء اأة، كما يتحوق عن طريق حصول  جميع المؤسسة الجامعي

تاحة الفرصة بدون تحيز من أي نوع في الاشتراك في مباشرة الشؤون الأكاديمية ا  و  ،الحق
ة لمؤسسات التعليم العالي بالانتخاب الإداريعلى أن يتم اختيار جميع الهيئات  ةالإداريو 
 كاديمي )نجيب،عضاء في مختلف قطاعات المجتمع الأحر المباشر من جميع الأال

 (.108: م2010

ن أم(  1998وعباس ) ،م(2002) ومرسي، م(2014وذكر كلا من السعودي )
الجامعات، وتتمثل  أهم أسسه  استولال من أبعاد حرية و  اً هام اً ديمثل  بع الإداري ستولال الا

وحرية ممارستها لوظائفها الأساسية من تخطيط  لإداريافي حق الجامعة في رسم هيكلها 
شراف ومتابعة، وحريتها في اتخاذ قراراتها وتصريف شؤونها الداخلية دون تدخل   وتنظيم وا 

 ين العاملين بهاالإداريمن الخارج، كما يكون لها الحق في تعيين أعضاء هيئة التدريس و 
 الإداري ستولال فأسس الا ،نهما أسسهلمالي بعداً آخر ولكل  ما ستولال في حين يمثل  الا

رف في ن يكون لها حق التصأله في نطاقها، و تتمثل  في اتخاذ الجامعة الورارات الداخ
 . شئونها دون تدخل  من الخارج

 ستولال نه يمكن بلورة أبرز جوانب الاألى إ( 48-47: م2014) وذكر السعودي
 للجامعة في التالي: الإداري

 هذكر  وهذا ما ،لجامعة في وضع هياكلها التنظيميةرية احرية تنظيم العمل : أي ح -1
ن تووم الجامعة بوضع أبالجامعة يوتضي  الإداري ستولال ن الاأم( 2002) مرسي

 وتنظيم العمل  بها من غير أي تدخل  خارجي. ،ةالإداريهياكلها التنظيمية و 

صراع داخلي لى وجود إنه يشير ألا إالكامل  للجامعة،  ستولال حرية التعيين: يمثل  الا -2
ببنود  ة، حيث تتضمن عملية التعيين التزاماً الإدارينسبي بين السلطة الاكاديمية و 

ة ومعايير الكفاءة التخصصية؛ الإداريطاق المسئولية ن ضمنالميزانية، والتي توع 
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لى اختلاف تناول  إعضاء، وتشير الاعتبارات المالية وهي من اختصاص الأ
تعبر المسئولية عن طة والووة فيما يتعلق بالتعيين حيث لعوامل  السل الإدارةعضاء و الأ

دارة ولا مركزية السلطة الاكاديمية بشأن ركزية للإطة الملحدهما بالسأمؤشرين يرتبط 
 اتخاذ الورار النهائي للتعيين.

يوتضي قبول  الطلاب وتعدد الاختصاصات والتحليل   حرية تحديد مستويات الوبول : -3
وفحص مدى صلاحية  ،طلباته وفحص متطلباتهالدقيق لنوعية التخصص ومت

  الطلاب باستخدام المعايير الموضوعية.

للجامعة يتمثل  في حرية تنظيم العمل   الإداري ستولال ن الاأم( 2005) وذكر صور
حرية وضع المناهج وتطويرها، حرية تحديد مستويات الوبول  و حرية التعيين، و بالجامعة، 
ة، الإداريعدم وضوح الأهداف  :للجامعة الإداري لال ستون من معوقات الاأو  ،والتأهيل 

، الإداريضعف محاولات التطوير والإصلاح و غياب أدلة العمل  الدقيوة والواضحة، و 
غياب روح المبادأة والإبداع في مجال  العمل  و الاعتماد على لوائح وتشريعات جامدة، و 

 .قصور التدريبو ، الإداري

داري كبل  حركتها عن إتنا تعاني من تسلط ن جامعاأ( 17: م2011وذكر الدخيل  )
 .راكد غير محووة لأهدافهاالانطلاق المطلوب فأصبحت منظومة التعليم العالي بيئة 

نما يجب ا  و ، سلوب جامد تتويد بهأتلتزم ب الصحيحة هي التي لا الجامعية الإدارةو 
ما فيما أ ،وتينيةمور العادية والورارات الر داري مرن فيما يتعلق بالأإن يكون لها نظام أ

باتخاذ قرارات  للجامعة الإدارين يسمح لها النظام أفيجب  ة،يتعلق بالمشكلات المتجدد
 (.37: م2002 )مرسي، ولا تتويد بووالب الروتين ةمبتكر 

من أنظمة  ن يتم تخليص الجامعاتأنه يجب أ( 20: م2011الدخيل  ) رأىوكذلك 
ريس وموظفي الجامعة من قبل  هيئة التدعضاء أن تور رواتب أالخدمة المدنية، فيجب 

 عن طريق مجالسها. ن تحدد السياسات الخاصة بكل  جامعةأو  ،مناء للجامعةأمجلس 
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الذاتي للجامعات في المملكة  ستولال نه لكي يتم تحويق الاأومن هنا تبين للدراسة 
ن أة، و داريالإتها ءاجراإن المركزية الشديدة والروتين في العربية السعودية يجب التخلص م

 الإداريهيل  أمناء لكل  جامعة على مستوى عالي من التدريب والتأيتم تشكيل  مجلس 
وسن السياسات التي  ،نظمة الرواتب والتعيينأويكون هو المسئول  عن وضع  ،والعلمي

 تها.استراتيجيتتناسب ورؤية الجامعة و 

 :المالي ستقالالا (2

قوى أمعاَ، بل  هو  الإداريديمي و الاكا ستولال المالي شرط ضروري للا ستولال الا
داء رسالتها أامعة في ن تستمر أي جأيمكن  ها، ولااستولالالضمانات لحرية الجامعة و 

و أالجامعات لضغوط من جانب الهيئات ن يتوفر لها المال  اللازم، وقد تتعرض أدون 
: م2002 ،ها )مرسياستولالالمصادر التي تمولها أو تنفق عليها، وبالتالي تفود الجامعة 

38.) 

الجامعات المالي الذي يؤكد  استولال  الإداري ستولال ه يدور في فلك الاحيث إن
ن التمويل  أالمالية ومواردها الخاصة، ونجد  ن يكون لكل  جامعة مصادرهاأنه يجب أ على

 )الغريب، لجامعات خصوصاً في دولنا العربيةالحكومي يشكل  الجزء الأوفر من ميزانية ا
 (.42: م2012

على المراكز المتودمة في  ةرى فإن الجامعات العالمية الحائز خبينما في الدول  الأ
هاي تعتمد في ميزانيتها على المنح غلمية كتصنيف التايمز سكوير والشنالعا التصنيفات
 % من مصادر تمويلها.40نها تمثل  أم( ب2010لتبرعات كما ذكر سالمي )والأوقاف وا

في الجامعات، وذلك يتوقف على دستور  ستولال ا الاوتتفاوت الدرجة التي يوجد به
ويحتاج التعليم العالي  ،كل  دولة وتعديلات الضرائب والدعم التشريعي لمهمة الجامعات

موالها عن أتوفير نسبة من ن الجامعة التي تستطيع لأ؛ لى التعامل  مع هذه الوضاياإ
لكي تستطيع الجامعة و  ؛المالي ستولال طريق مصادر غير حكومية تتمتع بدرجة من الا
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 ؛وتساهم في حلها ،مع المجتمع ومشكلاته ن تكون أكثر ارتباطاً أموال  يجب توفير هذه الأ
الجامعة لى حصول  إمما يؤدي  ه؛المجتمع بأهمية الجامعة في حيات لى شعورإمما يؤدي 

 لو،و الهبات والأوقاف )سنبأ ،ما عن طريق البحوث التعاقديةإ ،على الأموال  من المجتمع
 .(995: م2010

 ساسين التاليين: المالي للجامعات في الأ ستولال ويمكن بلورة بعد الا

 حرية الجامعة في وضع قواعدها المالية. -1

 )عباس، لها دون تدخل  من الخارج ةبواب الميزانية المعتمدأتصرفها في كافة  -2
 (.91: م1998

 ةاستراتيجيدال  الصين حيث تم استبالمالي  ستولال ومن الدول  التي سمحت بالا
جمالي المبلغ يعطى إلى تخصيص إبواب الثابتة تخصيص الميزانية السنوية ذات الأ

نفاق إؤسسات التعليم العالي الحرية في عطى لمأمر الذي الأ من قبل  الدولة، للجامعات
بأعمال   ةالتي تتناسب مع احتياجات الجامعة، وفي نفس الوقت تووم الدولالمال  بالصورة 

 هالمالية لما تمنح الإدارةللتأكد من حكمة وكفاءة  ؛المحاسبة المختلفة للجامعاتشراف و الإ
 (.994: م2010 موال  )سنبلو،أالدولة من 

المالي للجامعة يتمثل  في إتاحة  ستولال الا نألى إم( 2005صور )بينما أشار 
واعد مالية قاعتماد الجامعة على و توفير منابع مالية ذاتية، و مواد مالية كافية للجامعة، 

 .ولوائح إجرائية مرنة

تطبيق الوواعد المالية العامة المتبعة  :المالي للجامعة ستولال برز معوقات الاأن ا  و 
التوليل  من أهمية التنمية و ارتفاع تكاليف التعليم الجامعي، و في الدولة على الجامعة، 

 .د على الموارد الحكومية للتمويل الاعتماو التربوية، 

يم الدعم ( بأنه يجب تغيير طريوة تود19: م2011) يه الدخيل وهذا ما أكد عل
وتجبر الجامعات على  ،فصلةه يأتي في شكل  ميزانيات محيث إنالحكومي للجامعات، 
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من مما يمكن وزارة المالية  ؛قناعهم بهاا  وظفي وزارة المالية و مناقشة تفصيلاتها مع م
 في سير عمل  الجامعة. التحكم

 العلمي: ستقالالا (3

، أعضاء فراد المجتمع الأكاديمي )طلابأن يتمتع أالعلمي في  ستولال ثل  الايتم
خرى أ مووماتوهو بذلك يتطلب عدة  ،هيئة تدريس( بالحرية الكاملة في تداول  المعرفة

 هيوومون بتدريس عضاء هيئة التدريس الحق في اختيار مان يكون لأأيرتكز عليها، منها 
ارية أو سياسية الحق في التدخل  في مضامين تلك دإي سلطة لطلابهم دون أن يكون لأ

 أو الموافوة على ما ،عتراضبل  يكون للطلاب أيضاً الحق في إبداء رأيهم والا ،الموررات
من  العلمي أيضاً على حرية إجراء البحوث العلمية فليس ستولال ، كما يشتمل  الاهيدرسون

العلمية، والمعيار الوحيد  جراء البحوثإن تتدخل  في أحق أي جهة إدارية أو سياسية 
الذي يحكم البحث العلمي هو معيار الكفاءة العلمية المتعارف عليها في كل  تخصص بين 

ن يعمل  من أجلها هي العلم والمعرفة أالتي يجب  ةوالمصلحه الوحيد ،الباحثين العاملين به
 (.21: م2007 )صابر، على المستوى النظري وخدمة المجتمع على المستوى التطبيوي

ن أ( 108: م2012والجوطي ) ؛(32: م2002) كلا من مرسيفي حين أشار 
ها ومناهجها كاديمي( يعني حرية الجامعة في اختيار نظامها وبرامجالعلمي )الأ ستولال الا

و ينشره أ هيوول الجامعة وما هتدرس ، وعدم وضع أي قيود على ماوطرائق التدريس فيها
راء علمية وأكاديمية داخل  الجامعة، وهو يعني قدرة آيعبرون عنه من  أو ما ،أساتذتها
سياسة علمية تشمل  الشراكة العلمية وتطوير  وسن ،لى المبادرة وتحمل  المسؤوليةأكبر ع

 الأبحاث.

 استولال الجامعات؛  استولال ن من مظاهر أ( 47 :م2014وذكر السعودي )
وحريتهم في التعبير  االبحوث موضوعاتالتدريس فيها وحريتهم في اختيار  عضاء هيئةأ

ساس الانتخاب أامعة، واختيار قياداتهم على جرائهم العلمية والأكاديمية داخل  الآعن 
 .الحر
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ن يكون الانتخاب هدفاً بحد أيجب  نه لابأ( 34: م2011) حيث ذكر الدخيل 
و أة في الاختيار سواء لرئيس الوسم ضفاء موضوعينه محاولة لإأليه إنما ينظر ا  و  ،ذاته

 .عايير موضوعية لذلك الاختيارن يحدد مأو مدير الجامعة، و أالكلية عميد 

نه أللجامعات نجد الذاتي  ستولال ومن هذا الاستعراض المبسط لبعض مكونات الا
وتدور في فلك واحد  ،نما جميعها مكملة لبعضها البعضا  و  ،منها على حده نوعلا يتحوق 

صبحت لها شخصية اعتبارية أالذاتي و  ستولال لى الاإذا تحووت جميعاً وصلت الجامعة إ
 تميزها عن غيرها من الجامعات الأخرى.

 الذاتي للجامعات: ستقالبعض التجارب العالمية والعربية في تحقيق الارابعاا: 

 مريكية:التجارب العالمية: التجربة الأ (1

في الرأي العام الأمريكي، فمنذ نشأة  ةالذاتي للجامعات له قدسية كبير  ستولال الا
الاندماج بين الولايات في الأمور ية كدولة متحدة اكتفى بالاتحاد و الولايات المتحدة الأمريك

مور الذاتية لكل  ولاية لطبيعة المشتركة، وتركت الأالخارجية والمسائل  الداخلية ذات ا
 (.271: م1991 ،ظمها وفواً لظروفها الخاصة )حنفيتن

 ستولال مريكية تتمتع بالان الجامعات الأأ( 955: م2010) حيث ذكر سنبلو
 ستولال همية الاأدراك المسئولون عن الجامعات بوذلك لإ ،الذاتي منذ منتصف الخمسينات

وهذا يمكنها من  ن تووم الجامعات بوظائفها بدون ضغط أو تدخل ؛أو  والمالي لها، الإداري
 .لةية التي قد تتعرض لها الدو خطار الضغوط السياسية والاقتصادأتأمين نفسها من 

سباب تودم الجامعات ألى م( إ2005) دراسة لمجلة الايكو نومستأشارت و 
يتها النسبية عن الدولة وروح استولاللى إوتعزو ذلك  ،العالمي المستوىميركية على الأ

في جعل  العمل   هالي في الولايات المتحدة وقابليتالمنافسة التي تغمر مفاصل  التعليم الع
ي تلك التي تتمتع بالحكم أن الجامعات المستولة أو  ،مجتمعكاديمي ونواتجه مفيده للالأ
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وقيود الدولة لأنها لا تخضع الى التسلط البيروقراطي  ؛الوصوى ةالذاتي تتمتع بالمرون
، تطورات السوق العالمي ")الربيعي ةلمساير  السريع؛ التحديث والتغير وقوقوانينها التي تع

2013 http:\\www.almadapaper.com\paper.php?source=Akbar and mif=copy 

and sid=46077.) 

أن  (308-304: م2010) وسنبلو ؛(9 م:1998) من عباس كلاوضح أو 
أو  للجامعات الأمريكية يتضح من خلال  حق كل  جامعة رسمية كانت الإداري ستولال الا

 خاصة في وضع تشريعاتها وقوانينها التنظيمية ولوائحها المستمدة من فلسفة المجتمع
الأمريكي مع قابليتها للتعديل  بحسب المستجدات، كذلك الحق لكل  جامعة أمريكية أن 

ليتناسب مع حجم التخصصات والوظائف المناطة بها، وتووم  ؛الإداريهيكلها  تضع
كلما اقتضى الأمر، ويتم ذلك بدون مشاركة أي جهة حكومية، كذلك تنفرد  بتعديل  هيكلها

شراف ومتابعة ئف الأساسية للإدارة من تخطيط وتنظيم و كل  جامعة أمريكية بتأدية الوظا ا 
 ين بها. الإداريتعيين أعضاء هيئة التدريس و  ىومراقبة، إضافة إل

 ،م أو خطة مركزية للتعليم الجامعيالولايات المتحدة الأمريكية تنظي فيولا يوجد 
ويضم فلكل  جامعة مجلس إدارة خاص بها يتولى إدارتها ووضع التخطيط العام لها، 

طط الذاتي ضمن الخ ستولال شخصيات من خارج المؤسسة، ويتمتع بدرجة عالية من الا
 (.344 م:1994رزق، الشاملة التي وضعتها الولاية )

فالاتجاه السائد في الجامعات الأمريكية يتجه نحو مركزية التخطيط على مستوى 
أجهزة مركزية تضع  التنفيذ على مستوى الجامعة، بمعنى أن هناك مركزيةالولاية ولا 

وتترك لكل  جامعة حرية التصرف في تنفيذ هذه السياسات بما يضمن  ،التشريعات العامة
ية ستولالأكبر من الحرية والا اً مما يتيح للجامعات قدر  ؛حددةتحويق الأهداف العامة الم

 (.371م: 1994رزق، )

 ستولال ق الان قرار تطبيألى إ (Bozeman, et al, 2013) بوزيمان وأشارت دراسة
في الجامعات الأمريكية كان له دور كبير في تحسين مستوى الكليات العلمية  الذاتي
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 ،خاصة في الهندسة والرياضيات، وقامت أغلب الجامعات بتطوير أنظمة خاصة بها
ة المتبعة أن الصلاحيات وصلت إلى رؤساء الأقسام من الناحية ستراتيجيوكانت الا

 لمالية تم تحديد رؤساء الأقسام في السيطرة على الموارد المالية.ة، ومن الناحية االإداري

الأكاديمي، فإن الموررات تختلف من جامعة إلى  ستولال الاأما على مستوى 
أخرى، حيث تعمل  كل  جامعة على وضع مورراتها الدراسية وتطورها بالشكل  الذي يسهم 

ة تحديد طرق التدريس في حل  مشكلات البيئة الموجودة بها، ويحق لكل  جامعة حري
والوسائل  التعليمية، وتجعل  لكل  طالب حرية اختيار الموررات التي يدرسها بما يتلاءم مع 
ميوله واستعداداته، وتعمل  كل  جامعة على تنظيم الدراسة بها والامتحانات وتحدد الدرجات 

 .(100 م:1998عباس، بة لوبول  الطلبة الملتحوين بها )العلمية والمستويات المطلو 

والأكاديمي،  الإداري ستولال الا ه إضافةأن إلى (102م: 1998)عباس كما ذكر 
لية ها المادي من خلال  تعدد مصادر التمويل  المااستولالفالجامعات الأمريكية تتمتع ب
 حيث تشمل  المصادر التالية:

والرسمية، غير أنه يودم تمويل  الحكومة الفيدرالية الذي تودمه للجامعات الخاصة  -1
ية، في حين يودم الرسمية من خلال  ميزانية سنوية تعدها الحكومة الفيدرال امعاتللج

وث من خلال  معونة على شكل  مبالغ نودية موابل  خدمات البح للجامعات الخاصة
 للحكومة. التي تووم بها الجامعة الخاصة

 تمويل  حكومة الولاية، ويودم لكل  من الجامعات الخاصة والرسمية. -2

خاصة موابل  البحوث التي تودمها كل  من الجامعات الرسمية دعم المؤسسات ال -3
 والخاصة.

 للجامعات الرسمية. اً الهيئات الخيرية التي تودم غالب منح -4
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الرسوم التي يدفعها الطلبة وهي أساسية للجامعات الخاصة، ويحق لكل  جامعة حرية  -5
دده النول  في الميزانية المخصصة لها من الدولة من باب إلى باب حسب ما يح

 . عد مالية خاصة لكل  جامعة أمريكيةمجلسها ورئيسها، وتوجد قوا

ا الواسع على وهناك مصادر تمويل  أخرى للجامعات الأمريكية موابل  انفتاحه
في معاملها وورشها ومزارعها لصالح الكثير من  اً المجتمع، فمعظمها تجري بحوث

التي تتوصل  إليها، وتجد طريوها  المؤسسات، كما تهتم بالبحوث العلمية التطبيوية والنتائج
للجامعة، إضافة إلى  اً كبير  اً مالي اً مما يدر عائد ؛ي سوق العمل  بسرعةإلى التطبيق ف

قيامها بتنظيم برامج دراسية خاصة كتدريب موظفي المؤسسات العامة والخاصة لرفع 
رزق، ات )ل  مبالغ مالية تدفعها للجامعالجهات مواب فاءتهم العلمية بناء على طلب هذهك

 .(300 م:1994

ات الأمريكية بحريته أما ما يتعلق بعضو هيئة التدريس فإنه يتمتع في الجامع
حيث تضمن بيان اتحاد أساتذة الجامعات الأمريكية بأن للأستاذ الجامعي حق  الأكاديمية،

التمتع بالحرية الأكاديمية في الصف لمناقشة وتدريس الموضوعات التي توع في مجال  
خاصة التي و  ،ولكن ليس من حوه أن يدخل  في تدريس الموضوعات الجدلية تخصصه،

اعي أو فلسفة والتي قد يترتب عليها تهديد الكيان الاجتم لا تتصل  بموضوع دروسه،
 .(75م: 2001 ومعتودات المجتمع )سكران،

وبذلك فإن لعضو هيئة التدريس حق المطالبة بالحماية عن طريق الحرية 
م يناقش موضوعات ضمن تخصصه، أما في حالة مناقشته للموضوعات الأكاديمية ما دا

و هيئة التدريس أن يكون لذلك فعلى عض ؛فإنه يتحمل  نتائج ما يترتب عليها ،الجدلية
، (79 م:2001سكران، ته لموضوعات في غير مجال  تخصصه )عند مناقش اً حذر 

و بحث ونشر أ ،وبالتالي فإنه لا يحق لعضو هيئة التدريس مناقشة أمور خلافية
 .(219 م:1995طناش، موضوعات خارج تخصصه )
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المبسط لوحظ كثرة الدراسات العربية المعتمدة على بحوث  العرضومن هذا 
وذلك لنجاح ؛ وبين الجامعات العربية ستولال الموارنة بين الجامعات الأمريكية كنموذج للا

مما  ؛يف الجامعات العالميعليا في تصن وتميز الجامعات الأمريكية وتحويوها لمستويات
 جعلها جديره بالدراسة والموارنة والبحث.

 تجارب بعض الدول العربية: (2

 :تجربة الأردن 

فود  ،ردنالجامعات في الأ استولال ول  مناداة للحرية و أى العربي كانت على المستو 
مي ، والبحث العلمؤسسات التعليم العالي استولال ، و د إعلان عمان للحريات الأكاديميةأك

 م2004كانون الأول  من عام  16-15الذي عود في العاصمة الأردنية في الفترة من 
، وباحثين من مختلف لمفكرين، ورؤساء الجامعات، وأساتذتهابمشاركة نخبة من ا

، ة إلى لفت أنظار المسئولين العربالجامعات العربية على أن الحاجة أصبحت ملح
علمي ، ومؤسسات البحث الفي إخضاع الجامعات مخاطر التماديوتنبيه الرأي العام إلى 

، كما رأوا ضرورة تطوير بيئة ستولال ، وحرمانها من الاالعربي لمصالح فئوية وظرفية
تعبير عن ، وضمان حق النسق علمي عربي منتج ومستول  معاً  علمية صالحة لتكوين

رات الخاصة ذ الورا، وحق اتخاالرأي للمجتمع لأكاديمي، وحق نشر المعلومات وتبادلها
تدافع عن  ، ومنها تكوين نواباتلوائح وأنظمة تساعد على حمايتها ، ووضعبتسيير أعماله

 . (3-2م: 2004 ،إعلان عمان)مصالحها 

جراها المركز الوطني أيمية في الجامعات الاردنية التي دراسة الحريات الاكاد وفي
سة راؤول  ولنبيرغ لحووق ن ومؤسنسابالتعاون مع مركز عمان لحووق الإ نسانلحووق الإ

المالي  ستولال نتائجها في عمان بمنح الجامعات الا علنتأو  ،نسانينسان والوانون الإالإ
في اختيار الويادات داخل  المؤسسة وممارسة الحوار العلمي  ستولال الحويوي والا الإداريو 

حيث أوصت  داء عملها،ل  على العوائد المالية اللازمة لأواتباع الوسائل  العادلة للحصو 
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يتها وتعزيز استولالواحترام  ،الدراسة الجهات الرسمية بتوسيع اختصاصات الجامعات
ماليتها على أن تكون لها قوة نوابية ترعى مصالح الجامعات وتحسن التفاوض مع 

 م(http://ainnews.net/?p=107771 ،2011الحكومة )

م( ما يتعلق 2004علان عمَان للحريات الأكاديمية )إنادى به  مابرز أومن 
" تأكيد حق مؤسسات التعليم : والذي نص على ،(5ي البند رقم )الذاتي ف ستولال بالا

الأكاديمية العالي والبحث العلمي في إدارة شؤونها على أسس ديموراطية، واختيار هيئاتها 
علق بتعيين أعضاء الهيئة العلمية أو فصلهم، يناط بها كل  ما يت عن طريق انتخابات حرة

أو معاقبتهم، أو ترقيتهم على أساس معايير مهنية، وكذلك تأكيد حق الطلبة في المشاركة 
 ."الإدارةفي هذه 

نظمة صلاحات على الووانين والأردن بالعديد من التعديلات والإقامت الأ يضاً أو 
صدار قانون إحيث تم  ،لجامعاتعلى قانون ا التعديلاتخر آحيث كان  ،الجامعية

الذي وحد الجامعات الرسمية والخاصة ضمن قانون  م2012ردنية لسنة الجامعات الأ
 واحد.

ردنية في المناداة ن تحذو حذو الجامعات الأأوكان جديراً بالجامعات العربية 
طار إووضع  ،الجامعي والعمل  على ذلك من خلال  عود المؤتمرات والدورات ستولال بالا
ن دولة العراق بدأت أ، وتجد الدراسة هبعادأالجامعي بجميع  ستولال الااضح المعالم يحكم و 
عضاء المجتمع أوحرية  ،الجامعي ستولال ردنية في المناداة بالاذو جارتها المملكة الأبح

 .الأكاديمي

 :تجربة العراق 

 – 1958جامعة بغداد )عبد الجبار عبد الله ثاني رئيس  ستاذ الدكتورذكر الأ
ن أكيد على ذ يوول  لا بد لي من التأإساساً للاستورار أالجامعة وعده  استولال ( ب1963

، ستولال ولا ياتي الاستورار إلا بالا ،هم ما تتطلبه الجامعة للويام بواجباتهاأالاستورار من 

http://ainnews.net/?p=107771
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هواء والنزعات لتكون بعيدة عما قد يستجد من الأ ؛الجامعة استولال اذن فلا بد من ضمان 
 .(12م: 1963، سية والطائفية )دليل  جامعة بغدادالسيا

عمان  -علان بغدادإالجامعي كان  ستولال برز الجهود العراقية لتحويق الاأومن 
ه انطلاقاً من إعلانات حيث إنم( 2006) للحريات الأكاديمية في الجامعات العراقية

ذة الجامعات الأمريكية دولياً ابتداءً من إعلان حووق أسات بهاالحرية الأكاديمية المعمول  
وانتهاءاً بإعلان عمان للحرية الأكاديمية لعام  م،1998ومروراً بإعلان ليما  م،1940لعام 

وثيوة منهاجية بعنوان   ة وجديةصدر المؤتمر بعد نواشات وحوارات حيويأ، م2004
البند  الذاتي من خلال  ستولال كاديمية في الجامعات العراقية" يتضح مفهوم الا"الحريات الأ

ية مبدأ تطمح في الوصول  إليه مؤسسات التعليم ستولالالا " :ينص على ي( والذ5رقم )
وذلك من خلال   ،مما يتطلب أن تمارس الجامعة دورها بشكل  مستول  ؛بكل  درجاتها العالي

السماح لها بوضع وتحديد وممارسة السياسات الخاصة بها من دون أي تدخل  أو كبح من 
 الإدارةية اعتماد ستولالكما يتطلب مبدأ الا ،اق حرمها الجامعيأي جهة خارج نط قبل 

و أو الجهات الرسمية أعن تدخلات الدولة  الأكاديمية بعيداً  والمؤسساتالذاتية للجامعات 
ية حجة كانت، بحيث لا يتعارض مع تعزيز وتطوير دورها وأدائها أشبه الرسمية وتحت 

و توسيع دائرة أ ،الذاتية الإدارةاختيار هيئة  أو ،سواء في رسم سياساتها ووضع برامجها
 .(http://www.afwinfo.com) لخيار الديموراطي"المشاركة وتعميق ا

خيرة بدأت مسالة التي شهدها العراق في السنوات الأوفي ظل  الظروف السياسية 
 كاديميونهتم الأأف ،ومواقف عديدة اً بعادأالجامعات تطرح بشكل  واسع وتأخذ  يةاستولال

والسياسيون ورجال  الدين ومؤسسات المجتمع المدني بهذه الوضية الحيوية وفتح حوار 
ية ستولالدارة الجامعات وأنصار الاإنصار المركزية في أنها لا سيما بين وجدل  واسع بشأ

ية مؤطرة، ومهما كانت حجج استولاللى إي الدعوة أصار طريق ثالث يوفق بين الرأيين وأن
صبحت أية الجامعات استولالن أيمكن الوول   ،التيارات الثلاثبررات مواقف هذه وم

 (. 52: م2010 موضوعاً يحظي بالاهتمام والدراسة والتحليل  في العراق اليوم )هادي،
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ات لى أولى الجامعإية الجامعات العراقية يعود استولالن أم( 2009أكد العبيدي )و 
ي في السنة الأولى أ م1958ة ن قانونها الصادر سنإالعراقية وأمها جامعة بغداد ف

كدت أحكامه المختلفة على أة والسنة الأولى للعهد الجمهوري لتأسيس تلك الجامع
، ولكنه في الوقت نفسه أخضعها لرقابة ديوان ة والماليةالإداريية الجامعة العلمية و استولال

ت جامعة بغداد حيث تمتع، ن تمويلها كان من موازنة الدولة بصورة تامةلأ ؛الرقابة المالية
أثر  يتها المالية فضل  أوستولالوكان لا ،ة والماليةالإدارييتها وحريتها العلمية و استولالب
وقد تحوق ذلك باعتراف وزارة المالية  ،والمالي الإداريها استولاليجابي كبير على إ

ا هاستولال( بأن جامعة بغداد لها شخصيتها المعنوية و م1958والحكومة في السنة نفسها )
وأن رئيس جامعة بغداد لديه صلاحيات وزير المالية نفسها فيما  ،والمالي الإداريالعلمي و 

لس الوزراء بشأن موازنة يخص موازنة الجامعة ومجلس جامعتها لديه صلاحيات مج
  .(http://www.al-obaidy.com/uni_independenc) الجامعات

 ستولال ن العراق تطمح لتحويق مبدأ الاأوتبين للدراسة من خلال  العرض السابق 
وحرية فكر منسوبيها نتيجة للظروف السياسية والاقتصادية التي مرت  ،الذاتي لجامعاتها

الذاتية للجامعات بما لا  الإدارةو  ستولال السابوة، ونادت باستخدام مبدأ الا الفترةبها في 
 دورها في التعليم وخدمة المجتمع المحلي. يتعارض مع

 
 
 
 

 

 

 

 

http://www.al-obaidy.com/uni_independenc


 62 

 الدراسات السابقة:ثانياً: 

: الدراسات التي الباحثة هنا عرضاً للدراسات السابوة في محورين رئيسين هماتناول  ت
وتم تناولت التطوير الإداري للجامعات، والدراسات التي تناولت الاستولال  الذاتي في الجامعات، 

لدراسات وفيما يلي عرض لالسابوة في كل  محور من الأحدث إلى الأقدم، ترتيب الدراسات 
 .السابوة

 للجامعات الإداري: الدراسات التي تناولت التطوير أولًا

 م(2014) دراسة السعودي:  

 .الجامعية بين رصد الواقع والرؤى المستقبلية" الإدارة " بعنوان:

في العالم  ةمعات المستولدارة الجاإلى التعرف على طبيعة إهدفت الدراسة 
دارة الجامعات لى سيناريوهات موترحة لإإر، والوقوف على واقعها، والتوصل  المعاص

واعتمد الباحث على المنهج  ،م في جمهورية مصر العربيةلجامعات الأالمنفصلة عن ا
 سلوب السيناريوهات.أالوصفي، واستخدم 

يختلف  الإداريالتنظيم  أن :همهاألى عدد من النتائج من إوتوصلت الدراسة 
ة في الإداريقلة الاهتمام بتطوير النظم و  م،لجامعات المستولة عن الجامعات الأل

في اختيار  ةعف مشاركة مجتمع الجامعة المستوللى ضإكما توصلت  ة،ولالجامعات المست
توله نه يساهم المجتمع بتمويل  الجامعة المستولة. وأن ميزانية الجامعات المسأقاداتهم. كما 
 ستولال ن جوهر الاأئها حرية التصرف في الميزانية. و عطاإبواب دون لأ تحدد وفواً 

الجامعي هو قيام الجامعات المنفصلة بإدارة وتمويل  شئونها الذاتيه الداخلية، دونما تدخل  
 الإداري ستولال ن الاأو  هدافها،أتحويق من أي سلطة من خارج الجامعة بما يعمل  على 

في نطاقها دون التدخل  من  ةلجامعة المنفصلة في اتخاذ الورارات الداخليؤكد على حرية ا
ن تمويل  الجامعات أكما  هدافها،أارج الجامعة بما يعمل  على تحويق أي سلطة من خ
ضافية لتفعيل  إلجامعات للبحث عن موارد تمويلية ، مما دعى اهااستولالالمنفصلة يرتبط ب

 ها.استولالوللحفاظ على  ،نشطتهاأ
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المرنة لتتناسب وطبيعة  ضرورة وضع بعض التشريعات واللوائحصت الدراسة بوأو 
 أالبعض والعمل  على تفعيل  مبدوذلك لاختلاف ظروف الجامعات عن بعضها  ؛الجامعات

 الإدارةعداد جيل  مميز من الباحثين في مجال  إدارة الجامعات، وضرورة إاللامركزية في 
بما  ؛توجية كل  منهم لبحث مشكلة من مشكلاتها الجامعية من طلبة الدراسات العليا مع

لى المسببات الحويوية للعديد من تلك المشكلات، واقتراح الحلول  إلى الوصول  إيؤدي 
 الفعاله لها.

 م(2008) دراسة الداوود:  

الجامعية في الجامعات السعودية: التنظيم وتحديات التطوير دراسة  الإدارة"  بعنوان:
 تحليلية تقويمية.

الجامعية من حيث نشأة التعليم  الإدارةلى التعرف على موضوع إت الدراسة هدف
با وأمريكا والعالم و العالي وأهدافه وسياساته، وركزت في ذلك على التعليم العالي في أور 

الجامعية وفق  الإدارةالإسلامي والعربي والمملكة العربية السعودية، وتناولت الدراسة 
ايا ذات العلاقة، ، واعتمد الباحث على المنهج الوصفي مجموعة من التحديات والوض

الجامعية باستخدام الزيارات الميدانية للوحدات  الإدارةالتحليلي، وتم تطبيق توويم أداء 
ة، والاطلاع على اللوائح التفسيرية لنظام جامعة الملك سعود في المملكة العربية الإداري

 ي الحالي. السعودية للتعرف على واقع التعليم العال

عدم استخدام أدلة عمل  واضحة  :لى عدد من النتائج من أهمهاإالدراسة  وتوصلت
في الجامعة يتم بناء على نظام الجامعة  الإداريومحددة، ومن المعلوم أن التنظيم 

ن اللامركزية ريعية فيها من قرارات تنظيمية، و وما تصدره الجهات التش ،ولوائحها التنفيذية ا 
الذي  الإداريينبغي لها أن تكون، وأن تفويض الصلاحيات محكوم بالورار لا تطبق كما 

العليا في إدارة الجامعة،  الإدارةيتضح منه أن معظم حالات اتخاذ الورار تتركز في 
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أن معظم التي برزت أكاديمياً وعلمياً، و  اعتماد إدارة الجامعة على الكفاءات الأكاديميةو 
 ، وبخاصة إدارة التعليم الجامعي والعالي.الإدارةال  هذه الكفاءات غير مؤهلة في مج

: دراسة أبرزهاالجامعية  الإدارةعدة توصيات تتعلق بتطوير أداء وأوصت الدراسة ب
بالجامعة من حيث تحليل  الهيكل  التنظيمي بما يسهم في تطوير البناء  الإداريالتنظيم 

وير النظم واللوائح والورارات التنظيمي وتفويض السلطات ودعم اللامركزية، وأنه يجب تط
 اعتماداً على الحاسبات الآلية والوواعد المنظمة للعمل  وتصنيفها واقتراح تعديلها وتبسيطها

ة المختلفة، وتوحيد الإداريبما يتمشى وأهداف تحويق المرونة وحرية الحركة للوحدات 
ولا مركزية  ة بين وحدات الجامعة في ضوء سياسة مركزية التخطيطالإداريالأساليب 

ضرورة تووية العلاقات بين أعضاء هيئة التدريس والمحاسبة بالأهداف والنتائج، و  التنفيذ
دارة الو دارة الجامعةوا  دارة الكلية وا  بما يؤدي إلى سيادة الديموراطية والشورية الحويوية  سم وا 

 من أجل  تحويق أهداف الجامعة ووظائفها.

 م(2006) دراسة رزق:  

لوجيا المعلومات وتطوير ادارة الجامعات في كا من جمهورية مصر " تكنو : بعنوان
 العربية والولايات المتحدة الامريكية "دراسة مقارنة". 

م تكنولوجيا المعلومات في تطوير سس استخداألى التعرف على إهدفت الدراسة 
ات لوجيا في تطوير ادارة الجامعدارة الجامعات، والوقوف على واقع استخدام التكنو إ
دارة الجامعات المصرية بما إمريكية في تطوير ستفادة من خبرات الجامعات الأة الايمكانا  و 

واعتمدت الباحثة على المنهج الموارن، حيث  يتفق وثوافة وامكانات المجتمع المصري.
عات في مصر دارة الجامإالثوافي للعوامل  التي توف وراء  يتيح هذا المنهج التحليل 

 والاختلاف بينهما. هوجة التشابأسير مريكية وتفالأ والولايات المتحدة

ساليب الوصور في تطبيق الأ :سة الى عدد من النتائج من أهمهاوتوصلت الدرا
 ة التوليدية.الإداريساليبها أالجامعية وتمسك الجامعات ب الإدارةالتكنولوجية الحديثة في 
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 م(2002) الشافي دراسة عبد:  

 لتطوير التعليم الجامعي في مصر"دراسة مستقبلية". ة مقترحةاستراتيجيبعنوان:" 

ة لتطوير التعليم الجامعي في مصر، وذلك من استراتيجيلى وضع إهدفت الدراسة 
مريكية والصين بهدف الاستفادة الجامعي في الولايات المتحده الأ خلال  دراسة واقع التعليم

ذلك لمناسبته منهج الموارن و واعتمدت الباحثة على  بما يتناسب وواقع المجتمع المصري.
 .الدراسة

ة موترحة لتطوير التعليم الجامعي في مصر استراتيجيلى وضع إوتوصلت 
 ،تطوير التعليم ماقبل  الجامعيهمها: أة عدة محاور من ستراتيجيوتضمنت هذه الا

عادة هيكلة وا   ،فة جديدة للتعليم الجامعي في مصرتبني فلسو  ،الجامعية الإدارةتطوير و 
 ليم الجامعي على المستوى الوطني.التع

عتبار المحاسبية وسيلة ااستحداث جامعات للتعليم عن بعد و وأوصت الدراسة ب
 داء الجامعي.لتحسين الأ

 الاستقلال الجامعيالدراسات التي تناولت ثانياً: 

 الاستقلال الجامعيالدراسات العربية التي تناولت  -1

 ( 2010دراسة سنبلو)م: 

المالي للجامعات: دراسة مقارنة في مصر والولايات المتحدة  لستقا بعنوان: "الا
 الأمريكية"

مريكية المالي في الجامعات المصرية والأ ستولال لى رصد واقع الاإهدفت الدراسة 
المالي للجامعات  ستولال مكانية الاستفادة من خبرات الجامعات الأمريكية لزيادة الاإومدى 

 على المنهج الموارن تمع المصري، واعتمد الباحثالمج  المصرية بما يتفق مع ظروف
 الموارنة(. ،المناظرة ،التفسير ،متبعاً الخطوات التالية )الوصف
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 ستولال ن مظاهر ضعف الاأ :لى عدد من النتائج ومن أهمهاإوتوصلت الدراسة 
الرأي في تحديد  بداءإلي في الجامعات المصرية يتمثل  في: توقف دور الجامعات عن الما
 ر،خآلى إتوزيع ميزانيتها والتنول  من باب عادة إعدم استطاعة الجامعات و  ،انيتهاميز 
تنوع مصادر التمويل  تعد  حيث إنضعف قدرة الجامعات على تنويع مصادر تمويلها؛ و 

المالي  ستولال . ومن أهم مظاهر الاالمالي للجامعات ستولال هم مظاهر الاأمن 
حسب تاريخها اعد مالية خاصة بكل  جامعة على وجود قوانين وقو  ة:للجامعات الأمريكي
جمالي إكية التمويل  من الحكومة في صورة تستلم الجامعات الأمريو  ،وأهدافها وأولوياتها

تتعدد مصادر و  ،بواب في ضوء أهدافهاالجامعات بتوزيع المبالغ على الأ ثم تووم ،المبلغ
المالي ويبعدها عن خطر التدخل   ستولال التمويل  في الجامعات الأمريكية بما يتيح لها الا

ة التي يمكن وبذلك تكون بعيدة عن الضغوط السياسية والأزمات الاقتصادي ،في شئونها
 .ةان تتعرض لها الدول

ضرورة السماح الجامعات بالتفاوض مباشرة عن الميزانية وأوصت الدراسة ب
ها وذلك عن الخاصة بها مع الجهات المختصة.والسماح للجامعات بتعدد مصادر تمويل

طريق اجراء البحوث التعاقدية والشراكات مع الوطاعات المختلفة، وتنظيم حملات لجمع 
 التبرعات والهبات وغيرها من المصادر المختلفة. 

 ( م2005دراسة صقر):  

 . "لية للعاقة بين الجامعة والسلطةالجامعة والسلطة دراسة تحلي " :بعنوان

قع العلاقة بين الجامعة والسلطة من خلال  إلى التعرف على واالدراسة هدفت 
الجامعات  استولال وأهم العوامل  التي تؤثر على  ،الجامعات استولال الوقوف على واقع 

واعتمد الباحث على المنهج الوصفي التحليلي لملائمته  المصرية وكيفية الحد منها.
 للدراسة.
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 : إلى عدد من النتائج أهمها وتوصلت الدراسة

 ستولال الفكري والا ستولال الجامعة ثلاثة جوانب أساسية هي الا ل استولايتضمن 
الفكري في حرية المجتمع الأكاديمي  ستولال يتمثل  الا، و المالي ستولال والا الإداري

ة في اتخاذ قراراتها عحث العلمي والتدريس، وحرية الجامفي التعبير عن الرأي والب
معوقات أهم ، و لجامعة الفكريا استولال الخاصة على أن لا توجد قيود تحد من 

قصور في أدوات و طبيعة الفكر السائد في المجتمع،  :الفكري للجامعة ستولال الا
قصور البحث العلمي على و تدخل  السلطة في شؤون الجامعة، و البحث العلمي، 

طبيعة العلاقة و ارتداد الجامعة إلى الماضي، و كشف الحوائق العلمية دون تحليلها، 
للجامعة في حرية تنظيم العمل   الإداري ستولال يتمثل  الا،و ساتذتهمب وأبين الطلا
حرية تحديد مستويات و حرية وضع المناهج وتطويرها، و حرية التعيين، و بالجامعة، 

عدم وضوح  :للجامعة الإداري ستولال معوقات الاأهم ، كما أن الوبول  والتأهيل 
ضعف محاولات التطوير و ة، غياب أدلة العمل  الدقيوة والواضحو ة، الإداريالأهداف 

غياب روح المبادأة و الاعتماد على لوائح وتشريعات جامدة، و ، الإداريوالإصلاح 
 .قصور التدريبو ، الإداريوالإبداع في مجال  العمل  

 م(2004) الناصر دراسة عبد:  

ها: دراسة مقارنه في استقالأداء الجامعات في خدمة المجتمع وعاقته ب " :بعنوان
 "صر العربية والولايات المتحدة الأمريكية والنرويججمهورية م

  ةداء الوضع الراهن للجامعات المعاصر ألى الوقوف على طبيعة إهدفت الدراسة 
وتم وضع تصور  ية الجامعة،استولالمحل  الموارنة في خدمة المجتمع ومدى اتفاقه مع 

 ية الجامعة.استولالمع داء الجامعات المصرية في خدمة المجتمع بما يتفق أموترح لتفعيل  
 ،الوصفي ،البعد التاريخي :بعاد التاليةلى المنهج الموارن واعتمد على الأواعتمد الباحث ع

 .بؤيالتن ،التفسيري ،الثوافي ،التحليلي
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الجامعي ليس  ستولال ن الاأ :وتوصلت الدراسة الى عدد من النتائج من أهمها
ن أات من تحويق أهدافها ووظائفها، و امعبل  هو وظيفة مهمة تمكن الج ،غاية في حد ذاته

لى إدى أاضحة من قبل  الحكومة الأمر الذي الجامعات المصرية تخضع لهيمنة و 
نه في سبيل  دفع الجامعات للتطور قامت الحكومة النرويجية بمنح أو  ها،استولالإضعاف 

 كة داخل لكي تتيح لها حرية الحر  ؛الماليةو ة الإداريية ستولالالجامعات مزيداً من الا
 الجامعة وخارجها بما يعزز قيامها بوظائفها.

 ستولال لى وضع تصور موترح وتأسيس مجالس تتعلق بتحويق الاإوانتهت الدراسة 
جل  تحويق أهداف الجامعات ووظائفها والتي تعتبر وظيفة خدمة المجتمع أالجامعي من 
 من أهمها.

 ( 1998دراسة عباس)م:  

بجامعة صنعاء في ضوء خبرات الجامعات  الإداريلي و الما ستقالبعنوان: "تطوير الا
 الأمريكية"

لى محاولة التوصل  لأسس علمية يووم عليها تطوير بعدي إهدفت الدراسة 
بجامعة صنعاء بالاستفادة من خبرة الجامعات الأمريكية وبما  الإداريالمالي و  ستولال الا

منهج الموارن واتبعت الخطوات واعتمدت الباحثة على ال يتناسب مع واقع اليمن الثوافي.
 .التنبوء ،الموارنة ،الوصف :التالية

المالي: عدم  ستولال لى عدد من النتائج أهمها بالنسبة لواقع الاإوتوصلت الدراسة 
معة صنعاء الحرية في التنول  وعدم امتلاك جا ،وجود قواعد مالية خاصة بجامعة صنعاء

 ستولال لواقع للا النسبةبوكانت النتائج  ة.بواب الميزانية المخصصة لها من الدولأبين 
: عدم امتلاك جامعة صنعاء الصلاحيات في تعيين أعضاء هيئة التدريس الإداري
ن جامعة صنعاء لا تمتلك تنظيم أها وزارة المالية الدرجة، و ن تعتمد لأإلا بعد  ،بالجامعة

 الدراسة فيها إلا بمشاركة جهات حكومية اخرى تفرضها الدولة.
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صياغة قانون تنظيمي جديد يتم من خلاله تلافي  ت الدراسة بضرورةوأوص
ضافة بنود تعطي  الثغرات الموجودة في الووانين السابوة وتجريده من أي قيود تحده، وا 

دارتها  الجامعة الحرية كما تعطي مزيداً من  ،لى حد بعيدإفي التصرف في تمويلها وا 
 ة. المرونة لمواجهة احتياجات الجامعة المتطور 

 ( م1994دراسة رزق):  

 .معات في مصر وبعض الدول المتقدمة"الجا استقال" بعض مشكات  :بعنوان

إلى عرض الاتجاهات العالمية المعاصرة الشائعة في ممارسة  هدفت الدراسة
في كل  من الولايات المتحدة الأمريكية، وبريطانيا، إضافة إلى  هاستولالالجامعات لا

الجامعات في الدول  موضع  استولال المؤثرة في واقع  عوامل التعرف على الووى وال
ها من شأنها أن تدعم ستولاللممارسة الجامعات لا الدراسة، مع توديم نماذج عالمية مختلفة

 .حث على المنهج الموارن في دراستهواعتمد البا الجامعات المصرية. استولال ممارسة 

يعد ضرورة أساسية  الجامعات استولال  أن، سة إلى عدد من النتائج أهمهاوتوصلت الدرا
يتأثر مدى ا ورسالتها بأقصى كفاءة ممكنة، و للجامعات لتسيير أمورها وتحويق أهدافه

ية الجامعة استولال، وأن بالأيدلوجية السائدة في المجتمع ية الجامعات إلى حد كبيراستولال
ومنها ما يرجع  ،امعةإلى ظروف خارج الج اً دد من العوامل  منها ما يكون راجعبعتتأثر 

 .إلى اعتبارات من داخل  الجامعة، كاعتماد الجامعة على الدعم الحكومي

تتمتع جامعات الولايات المتحدة الأمريكية بين جامعات دول  الموارنة بودر أكبر من كما 
ية وحرية اتخاذ الورار في قبول  أو رفض من يتودم إليها من الطلاب، تليها ستولالالا

رشحهم لها ثم الجامعات المصرية التي عليها قبول  الطلاب الذين ي ،ريطانيةالجامعات الب
كما تعتمد جامعات الدول  الموارنة على مصادر التمويل  الذاتية  ،الجهاز المركزي للوبول 
وخدمات الاستشارات، ولكنها غير  ،والهبات ،والأوقاف الخيرية، مثل  الرسوم الدراسية

وتبين أنه للجامعات  ديم دعم مالي حكومي للجامعات،تو في لذا تساهم الدول  ؛كافية
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الأمريكية والبريطانية حرية التصرف في الاعتمادات المالية الحكومية على النحو الذي 
يراه مجلس كل  جامعة، وعلى العكس في الجامعات المصرية حيث تحدد الدولة أبواب 

، لأجهزة الحكومية الأخرىن كافة اوعلى الجامعة الالتزام بها شأنها شأ ،معينة للصرف
على التخطيط المركزي للتعليم العالي في إطار تعتمد الجامعات المصرية كما أن 

التخطيط الوومي الشامل  لكافة قطاعات المجتمع، بينما تتمتع الجامعات الأمريكية 
والبريطانية بالحكم الذاتي والتخطيط المركزي بتدخل  محدود من الدولة. وأخيراً يعتمد 

ليم العالي في الولايات المتحدة الأمريكية على التخطيط الإقليمي على مستوى الولاية التع
 أو المواطعة.

 ( 1991دراسة حنفي)م:  

والمالي )دراسة مقارنة(  الإداريها استقالبعنوان: "الهيكل التنظيمي للجامعات وعاقته ب
 ة"في جمهورية مصر العربية وانجلترا والولايات المتحده الامريكي

لى الوقوف على اهم مشكلات التي تحول  دون حصول  الجامعات إهدفت الدراسة 
لى اقتراح بديل  إي في المرحلة الراهنة، كما تهدف والمال الإداريها استولالالمصرية على 

 ،واعتمدت الباحثة على المنهج الموارن تنظيمي مناسب للعلاقة بين الدولة والجامعة.
 التاريخي والوصفي والتحليلي الثوافي.شتمل  المنهج على الجانب او 

تأثر بالنمط السائد ن الهياكل  التنظيمية تأ :وتوصلت الدراسة عدد من النتائج أهمها
السياسة الاقتصادية وكذلك  ،ن الرقابة تتأثر بالعامل  الايدلوجي والاقتصاديأفي الدولة، و 
تأثر بالنظام يية للدولة كما المركز  الإدارةتأثر بنمط ي الإداري ستولال ن الاأفي الدولة. و 

ذاتي كبير وممارسة حوها في  استولال السياسي، بينما تتمتع انجلترا والولايات المتحدة ب
دارة الجامعات إلى النمط اللامركزي السائد في إويرجع ذلك ؛ الذاتية بشكل  واسع الإدارة

 والنظام السياسي للدولتين.
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عات المصرية فود تأثر بالسياسة المالي في الجام ستولال وفيما يتعلق بالا
الدولة هي المصدر الوحيد لتمويل  الجامعات من  حيث إن ،الاقتصادية السائدة في الدولة

المالي للجامعات الانجليزية والأمريكية  ستولال تأثر الايبينما  الميزانية الخاصة بها،
ن التعلم مسئولية أ ر التمويل  وسياستهم الوائمة علىبالدخل  المرتفع الناتج من تنوع مصاد

 ويشارك في تمويله المنظمات والهيئات والدولة والأفراد. ،اجتماعية

 ،صدار قانون جديد ينظم العمل  في الجامعات المصريةإوأوصت الدراسة بضرورة 
عانة إو أن تضع الدولة ميزانية أو  ،دارة شئونهاإيتها وحريتها في استولالويضمن لها 

ه لتحويق متطلبات خطتها تأخذ منها الجامعات ما تريدو  ،للجامعة لمدة خمس سنوات
ها استولالضرورة امتلاك الجامعات لهبات عينية ت دِر عليها دخلًا يضمن لها و  الخمسية.
لى إسوة بالدول  المتودمة، ودعت الدراسة أتوفر الدولة منح مالية للجامعات ن أالمالي، و 

نشر توعية بأن التعليم مسئولية خرى في الدولة و التوسع في البحوث للوطاعات الأ
 اجتماعية يحق للجميع المشاركة في تمويله.

 التي تناولت الحرية الاكاديمية وتطرقت للاستقلال الجامعي الدراسات العربية -2

 ( م2013دراسة الدوسري):  

 بعنوان: "الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أم القرى وعاقتها بالإبداع"

لى التعرف على درجة توفر الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة إراسة هدفت الد
التعرف على درجة أداء أعضاء هيئة التدريس بجامعة أم و  التدريس بجامعة أم الورى.

لى العلاقة بين درجة توفر الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أم ا  و  الورى.
لى المنهج الوصفي واعتمدت الباحثة ع .جامعةلاالورى ودرجة أداء أعضاء هيئة التدريس ب

 للدراسة.  هالمسحي لملائمت

: أن درجة توفر الحرية الأكاديمية لى عدد من النتائج أهمهاإوتوصلت الدراسة 
(، ودرجة توفر 3.35حيث بلغت قيمة المتوسط ) ،لدى أعضاء هيئة التدريس متوسطة
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 ،(3.98ث بلغت المتوسط الحسابي )حي ،لدى أعضاء هيئة التدريس كانت عالية الأداء
نه توجد علاقة إيجابية بين درجة توفر الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أو 

 أم الورى ودرجة الأداء.

وأوصت الدراسة بضرورة منح عضو هيئة التدريس الحرية في اختيار محتوى 
عضو هيئة التدريس الحرية في  أن تووم إدارة الجامعة بمنحو  المادة التي يووم بتدريسها.

توفير قدر أكبر من الحرية الأكاديمية لعضو هيئة التدريس من خلال  و  توديم النود البناء.
في أنشطة  هرأي اءبدا  ديمية ومناقشة السياسات العامة و المشاركة في اختيار الويادات الأكا

ليتمكن من إجراء  ؛دريستوديم المزيد من الدعم المعنوي والمالي لعضو هيئة التو  .الجامعة
 البحوث. 

 ( 1430دراسة القرني)هـ: 

 بعنوان: " الحريّة الأكاديمية المنطلقات القانونيّة والضوابط" 

لى مفهوم الحريّة الأكاديمية المنطلوات الوانونيّة عالتعرف إلى هدفت الدراسة 
تبي وصفي المكعتمد الباحث على المنهج الاط في الجامعات العربية والسعودية، و والضواب

وثائق، والتجارب من مصادر مختلفة، ، والالذي يعتمد على جمع الدراسات، والتوارير
الدراسة على موضوع الحرية الأكاديمية بمفهومها الحديث  وتحليلها، ونودها، كما اقتصرت

 .لذي يرتبط مباشرة بنشأة الجامعات، وتطور فكرها بصفة عامةا

ن مفهوم الحرية الأكاديمية يتمثل  أتائج أهمها: لى عدد من النإوتوصلت الدراسة 
لِتتمكن من تصريف شؤونها دون تدخل   ؛الكليات والجامعات إدارياً، ومالياً  استولال في 

بداء الرأيخارجي، كما يعني ت ، والمشاركة متع الأساتذة فيها بحرية التدريس، والبحث، وا 
. وكشفت الدراسة عن عدة ملأكاديمية ذات العلاقة بتخصصاتهفي اتخاذ الورارات ا
معات الخاصة داخل  يأتي على رأسها سرعة انتشار الجا ت التوليديةتحديات تواجه الجامعا
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بكة العنكبوتية عبر قارات ، وتكاثر الجامعات التي تودم برامجها على الشالحدود وخارجها
معات رامجها لتدار من قبل  جا، بالإضافة إلى تنازل  بعض الجامعات عن بعض بالعالم

، مية بفتح فروع لها في بلدان أخرى، كما قامت جامعات عالأخرى، وهو ما يعرف بالتوأمة
 .وأصبحت تنافس الجامعات التوليدية

، لوائح تنظيمية في الدول  العربية تمنح الكليات وصت الدراسة بضرورة إيجادأو 
، وسرعة اتخاذ مورهالها حرية الحركة في تسيير أإدارياً، ومالياً يتيح  استولال والجامعات 

 الورارات المناسبة في الوقت المناسب دون تدخل  من خارجها.

  م(2009الزيود )دراسة الشبول و:  

جامعات الأردنية الرسمية بعنوان: "الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التدريس في ال
 ."والخاصة

أعضاء هيئة لى التعرف على درجة ممارسة الحرية الأكاديمية لدى إهدفت الدراسة 
والخاصة. كما هدفت الى التعرف لوجود فروق  الأردنية الرسميةالتدريس في الجامعات 

ردنية ضاء هيئة التدريس في الجامعات الأذات دلالة احصائية في درجة ممارسة اع
 .واعتمد الباحث على المنهج الوصفي المسحي ،الرسمية والخاصة للحرية الاكاديمية

زى تعدالة إحصائياً وجود فروق عدم  :دد من النتائج أهمهالى عإوتوصلت الدراسة 
عضاء هيئة أث العلمي والتدريس لدرجة ممارسة والبح للجنس في مجالات حرية التعبير

ة والخاصة. وجود فروق ذات التدريس للحرية الاكاديمية في الجامعات الأردنية الرسمي
حث العلمي والتدريس على درجة عزى للرتبة الأكاديمية في مجال  البتحصائية إدلالة 

هناك تودم وأن ستاذ. أس للحرية الأكاديمية لصالح رتبة ممارسة أعضاء هيئة التدري
للجامعات الخاصة على الجامعات الحكومية في درجة ممارسة الحرية الأكاديمية لأعضاء 

 هيئة التدريس. 
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  م(2008بو حشيش )أدراسة سلمان و:  

الحريات الأكاديمية لدى أساتذة الجامعات الفلسطينية  " تقويم درجة ممارسة: بعنوان
 بمحافظة غزة" 

هدفت الدراسة إلى توويم درجة الممارسة للحريات الأكاديمية لدى أساتذة  
 . طينية بمحافظة غزة من وجهة نظرهمالجامعات الفلس

: وجود أثر لمتغير الخبرة على حرية لى عدد من النتائج أهمهاإوتوصلت الدراسة 
ثر في حرية أمتغير مكان العمل  )الجامعة( له  نأواتخاذ الورارات. و  الإدارةشتراك في الا

أن أساتذة الجامعات و  وأيضا حرية الاشتراك في اتخاذ الورارات. ،تطوير ونول  المعرفة
فيما  (%80)بدرجة مرتفعة وصلت إلى  وصلوا الى مستوى الجودة والتمكينالفلسطينية 

 ات والمفردات الدراسية.يتعلق باختيار المورر 

 ( 2007دراسة أبو حيمد)م:  

 بعنوان: " الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية"

الأكاديمية في الجامعات التعرف على الوضع الراهن للحرية  لىإهدفت الدراسة  
التعرف على و ، تحد من الحرية الأكاديمية فيها التعرف على أهم العوامل  التيو  ،السعودية

واعتمدت  .الأكاديمية في الجامعات السعوديةالموترحات التي من شأنها تفعيل  الحرية أهم 
 .باحثة على المنهج الوصفي المسحيال

أن الوضع الراهن للحرية الأكاديمية في ، همهاألى عدد من النتائج إوتوصلت الدراسة 
عضو مجال  حرية من أكثر مظاهر أن ، و عات السعودية كان متوسط بشكل  عامالجام

ضوعات بحوثه العلمية في الجامعات السعودية حرية اختياره لمو  اً هيئة التدريس توفر 
، وحوه في نشر نتائج تلك البحوث كذلك حوه في اختيار طريوة التدريس التي يجريها

التي يراها ملائمة ومشاركته في مناقشة البرامج العلمية الخاصة بوسمه، وحوه في 
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مجال   من أقل  مظاهرأن . و مات التطوعية داخل  المجتمعوالخد الإسهام في النشاطات
ة في الجامعات السعودية حوه في اختيار عميد الكلي اً ر حرية عضو هيئة التدريس توف
ر مجالات الحرية الأكاديمي أكث ستولال مجال  الا ديع، ورئيس الوسم الذي ينتمي إليهما

ة عضو هيئة التدريس ثم في الجامعات السعودية يليه مجال  حري اً الأكاديمية توفر 
من أهم العوامل  التي تحد من الحرية الأكاديمية في أن ، و الإداري ستولال مجال  الا

نمية ضعف تو ، في أنظمة الجامعة الإداريالبيروقراطية والروتين : الجامعات السعودية
، ركزية السلطة وضعف تفويض السلطاتمو ، مصادر التمويل  غير الحكومية

لى الدولة كمصدر لتمويل  الاعتماد عو ، من الانتخاب لاً م التعيين بدتماد على نظاالاعو 
الاعتماد على نظام و ، ح خاصة بتنظيم الحرية الأكاديميةعدم وجود لوائو ، الجامعات

ت عدم توفر المتطلباو ، صادر من قبل  مجلس التعليم العاليموحد للجامعات ال
، التدريس بأعباء إدارية كثيرة ةتكليف أعضاء هيئو ، الأساسية اللازمة للبحث العلمي

لأكاديمية في الجامعات أهم الموترحات التي من شأنها تفعيل  الحرية اوكانت 
ارات الجامعية المتعلوة تفعيل  مشاركة أعضاء هيئة التدريس في صنع الور  : السعودية
اختيار اعتماد نظام الانتخاب عند و ، تشجيع إصدار المجلات العلميةو ، بأقسامهم
حويق أهداف في ت رفع الوعي بأهمية الحرية الأكاديميةو ، ين للويادات العلياالمرشح

عادة النظر في بعض النصوص الوانونية من نظام و ، الجامعة ورفع كفاءتها ا 
 . لتمكين الحرية الأكاديمية فيهاالجامعات السعودية 

ة وصت الدراسة بضرورة تطوير لوائح وأنظمة التعليم العالي لتمكين الحريأو 
 الإداري ستولال أكبر من الا يضاً ضرورة منح الجامعات السعودية قدراً أية فيها، و ستولالوالا

 والمالي والعلمي.
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 :الذاتي للجامعات ستقلالبالاالتي تناولت الدراسات الأجنبية  -3

 دراسة نوكالا و ( اجنيتاNokkala & Agneta, 2014): 

ة في مؤسسات التعليم العالي أوجه الذاتي والحرية الأكاديمي ستقالبعنوان: " الا
 التشابه والاختاف".

الذاتي والحرية  ستولال هدفت الدراسة إلى التعرف على سياسة التعليم العالي في الا
 يسلندا والنرويج والسويد.اروبي الخمسة: الدنمارك وفنلندا و بلدان الشمال  الأو لالأكاديمية 

سكندنافية في الدنمارك وفنلندا ول  الامن الد( جامعات 10وتكونت عينة الدراسة من )
 يسلندا والنرويج والسويد، وتم استخدام المنهج الوصفي لتحويق أهداف الدراسة.او 

ية الذاتي والحرية ستولالأن مستوى الاومن أهمها، صلت الدراسة إلى النتائج التاليةوتو 
بالموارنة مرتفع نسبياً يسلندا والنرويج والسويد اية في جامعات الدنمارك وفنلندا و الأكاديم

الدول  أن هناك تعاون في التعليم الجامعي في جامعات ، و مع نظرائهم الأوروبيين
العلاقة  ، كما توصلت الدراسة الى أنابه في اللغة والثوافة والتواليد، نظراً للتشالاسكندافية 

والحرية الذاتي  ستولال تدعم الا الدول  الاسكندنافيةبين مؤسسات التعليم العالي في 
المالي من قبل  رابطة  ستولال هناك قيود كثيرة تفرض على الا، كما انه الأكاديمية

الجامعات الأوروبية، وبالتالي تتركز المخاوف بشأن الحرية الأكاديمية أساساً على حرية 
 الذاتي وآليات التوجيه الجديدة. ستولال البحث، والتي تويد الا

 ( دراسة بونفيل وآخرونBonneville, et al, 2013):  

 الذاتي في التعليم العالي ودوره في الثبات التعليمي". ستقالبعنوان: " الا

لتعليم العالي في دعم لالذاتي  ستولال الدراسة إلى التعرف على دور الا تهدف
 الحكم الذاتي واستمرار الطلاب المشاركين في التعليم العالي في الأوساط الأكاديمية.

سة من أعضاء هيئة التدريس في جامعة ميريلاند في الولايات المتحدة وتكونت عينة الدرا
 الأمريكية، وتم استخدام المنهج الوصفي، والاستبيان لجمع البيانات.
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الجامعة هم طلاب الذاتي في  ستولال أن أكثر البيئات الداعمة للاصلت الدراسة إلى وتو 
توجد ، كما أنه لمالي في الجامعةا ستولال هناك ضغوط واضحة لدعم الا، و الدراسات العليا

والمالي تعزى لمتغير الرتبة العلمية وسنوات  الإداري ستولال فروق دالة إحصائياً حول  الا
 الخبرة.

 ( دراسة اندروز وآخرونEnders, et al, 2013): 

 الذاتي في الجامعات كخطوة لإصاح التعليم العالي". ستقالبعنوان: " تنظيم الا

الذاتي في التعيلم العالي ودوره في  ستولال التعرف على واقع الا هدفت الدراسة إلى
عملية تنظيم الأداء كخطوة إيجابية لإصلاح التعليم العالي، وكذلك التعرف على التوقعات 

 ذات الصلة فيما يتعلق بأداء الجامعات. 

واعتمدت الدراسة على العديد من النماذج الرئيسية، وناقشت المنهج المؤسسي في 
وتحليل  إصلاح السياسات في التعليم العالي.  ،سياسة العامة والتصميم المؤسسيال

واستخدم الباحثون الاستبانة كمصدر لجمع المعلومات، وكان منهج الدراسة هو المنهج 
 الوصفي التحليلي، وتكونت عينة الدراسة من مجموعة من الجامعات في هولندا.

الذاتي للجامعات يبنى على الثوة  ستولال أن الاا، وتوصلت الدراسة إلى نتائج أهمه
الذاتي في الجامعات  ستولال أن درجة ممارسة الا، و ية المهنيةستولالالمؤسسية وترتبط بالا

هناك عدة ، كما أن تبع السياسة التنظيمية لكل  جامعةالهولندية بدرجة موبولة، وهو ي
عادة الهيكلة الذاتي للجامعات منها التغير الس ستولال عوامل  تؤثر على الا ياسي، وا 

لنظام ة المتبعة في الجامعات وهي تعتبر كأداة ستراتيجيوالتنظيم لوطاع التعليم العالي والا
الذاتي في الجامعات الهولندية  ستولال أن تحويق سياسة الا، و جديد من السيطرة الحكومية

بالتالي تحسين و  ،ة والرقابة الداخلية من الجامعاتالإدارييعمل  على تعزيز حرية التصرف 
 . الأداء وهو من المفاهيم الأساسية في العصر الحاضر لإصلاح التعليم العالي



 78 

 ( دراسة بيرنينPiironen, 2013):  

صاح قانون الجامعات الفنلندية". ستقالبعنوان: " الا  الذاتي في الجامعات وا 

لى هدفت الدراسة إلى التعرف على أثر قانون الجامعات الجديد الذي يهدف إ
المؤسسي للجامعات في فنلندا. وكذلك التعرف على واقع تطبيق  ستولال تعزيز الا

الذاتي في الجامعات الفنلندية من وجهة نظر الويادات الأكاديمية في تلك  ستولال الا
( قائداً أكاديمياً من العاملين في الجامعات 50وتكونت عينة الدراسة من ) الجامعات.

 ان عليهم لغايات جمع المعلومات والبيانات اللازمة للدراسة.الفنلندية تم توزيع استبي

الذاتي في الجامعات الفنلندية على  ستولال أن الا، صلت الدراسة إلى النتائج التاليةوتو 
المستوى الأوروبي في مستوى مرتفع وهو ما عمدت إلى تحويوه سياسة التعليم العالي على 

الجامعات الفنلندية أحدث تغييراً كبيراً في الويم الذاتي في  ستولال أن تطبيق الا، فنلندا
لا توجد فروق دالة ، وأنه ت الجامعات للعمل  في سوق التعليمة، وزاد من إمكاناالإداري

إحصائياً بين الويادات الأكاديمية في الجامعات تعزى للدرجة العلمية وعدد سنوات 
 الخدمة.

 ( دراسة بوزيمان وآخرونBozeman, et al, 2013):  

ة في الجامعات الأمريكية ستراتيجيالذاتي والأولويات الا ستقالبعنوان: " القدرة على الا
 من وجهة نظر رؤساء الأقسام"

الذاتي في الجامعات  ستولال هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع تطبيق الا
ودعم الذاتي في الجامعات  ستولال الأمريكية، والتعرف على العلاقة الارتباطية بين الا

 البحث العلمي، وكذلك التعرف على الفروق من ناحية الجنس والخبرة والرتبة العلمية.
( رئيس قسم من رؤساء أقسام الكليات العلمية في 210تكونت عينة الدراسة من )و 

 الجامعات الأمريكية، وتم استخدام استبيان صمم خصيصاً، واستخدم المنهج الوصفي. 
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 ج التالية:وتوصلت الدراسة إلى النتائ

الذاتي في الجامعات الأمريكية كان له دور كبير في  ستولال أن قرار تطبيق الا
قامت أغلب ، و تحسين مستوى الكليات العلمية خاصة في الهندسة والرياضيات

ة المتبعة أن الصلاحيات ستراتيجيالجامعات بتطوير أنظمة خاصة بها وكانت الا
ة، ومن الناحية المالية تم تحديد لإدارياوصلت إلى رؤساء الأقسام من الناحية 

وضعت أغلب الجامعات ، كما رؤساء الأقسام في السيطرة على الموارد المالية
ات لكل  إدارة من الإدارات، وكذلك التنبؤ ستراتيجيخطط حددت فيها الأولويات والا

 ستولال وجود علاقة ارتباطية إيجابية بين الا، وأيضا توصلت إلى بما هو متوقع
الأولوية  ذاتي في الجامعات الأمريكية وبين دعم البحوث العلمية، حيث أعطيتال

د فروق دالة إحصائياً تعزى لمتغير الجنس وج، وانه تفي خطط الأقسام للبحوث
 والخبرة، بينما لا توجد فروق إحصائية ترجع للرتبة العلمية.

  دونغ وبينغدراسة (Dong & Ping, 2013):  

 ".ستقالالذاتي في التعليم العالي وتحقيق مستويات متعددة من الا ستقالبعنوان: "الا

الذاتي في الجامعات الصينية  ستولال هدفت الدراسة إلى التعرف على طبيعة الا
لذاتي في مؤسسات التعليم ا ستولال ودوره في تحويق مستويات تحفيزية متعددة في دعم الا

عليمية من مؤسسات التعليم العالي في ( مؤسسة ت58تكونت عينة الدراسة من )و  العالي.
جمهورية الصين الشعبية، وكان المنهج المستخدم هو المنهج الوصفي، حيث تم تصميم 

 استبانة لغايات جمع البيانات.

الذاتي في الجامعات الصينية له تأثيرات  ستولال أن الا، وتوصلت الدراسة إلى نتائج أهمها
الذاتي  ستولال أن درجة ممارسة الا، و ناخ التعليميى صناعة الورار والمتفاعلية تؤثر عل

الذاتي في الجامعات  ستولال أن دعم الا، و جامعات الصينية تكاد تكون متوسطةفي ال
 الصينية يعتبر من أهم متطلبات المرحلة الوادمة لتطوير التعليم العالي.



 80 

 ( دراسة مودMudd, 2013):  

 لي: معيار للأفضلية"الذاتي في التعلم العا ستقالبعنوان: " الا

الذاتي في  ستولال هدفت الدراسة إلى التعرف على الأصول  النظرية لتطبيق الا
 التعليم العالي.

الذاتي في  ستولال تحديد عدد من المبادئ لتحويق الاانه يجب وتوصلت الدراسة إلى 
ن فشل  ، و اليالم ستولال ة. ومبدأ الاالإداريالتعليم العالي أهمها: مبدأ الحرية الأكاديمية و  ا 

الذاتي يجعل  هناك قصور في تحويق أهداف التعليم العالي،  ستولال أي مبدأ من مبادئ الا
الذاتي الشامل  للتعليم  ستولال ولذلك يوترح تطبيق جميع المبادئ في آن واحد ليتحوق الا

الذاتي من الناحية المعرفية هو مسؤولية التعليم العالي، كما  ستولال أن الا، و العالي
 الذاتي. ستولال صلت الدراسة إلى وضع المعايير اللازمة لممارسة الاتو 

 ( دراسة فيدريتشFederici, 2013):  

الذاتي وعاقته مع الرضا الوظيفي، والقيود المفروضة على  ستقالبعنوان: " فعالية الا
 التعليم العالي ".

العالي،  هدفت الدراسة إلى استكشاف العلاقات بين الكفاءة الذاتية للتعليم
 الذاتي، والرضا الوظيفي، والويود التي تفرض على الجامعات النرويجية. ستولال والا
( عضو هيئة تدريس ممن يعملون في الجامعات 1818تكونت عينة الدراسة من )و 

النرويجية، واستخدم الباحث المنهج الوصفي، وتم جمع البيانات عن طريق استبيان 
 الإلكتروني.

 لى النتائج التالية:وتوصلت الدراسة إ

ة تفرض على الجامعات النرويجية وهو الإداريأن هناك مجموعة من الويود المالية و 
أظهرت النتائج وجود علاقة إيجابية ، و الذاتي للجامعات ستولال يحول  دون تحويق الا

أن ، كما الذاتي والرضا الوظيفي لدى العاملين في الجامعات ستولال بين كفاءة الا
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 ستولال ة في الاالإدارييفي يتأثر بشكل  سلبي مع وجود الويود المالية و الرضا الوظ
عدم وجود فروق دالة إحصائياً تعزي لمتغير الدرجة العلمية وعدد ، وأخيرا الى الذاتي

 سنوات الخبرة.

 ( دراسة هونيج، ورينيHonig & Rainey, 2012):  

 وأين نذهب".الذاتي وتطوير الجامعة: ماذا نعرف  ستقالبعنوان: " الا

الذاتي في الجامعات ودوره في  ستولال هدفت الدراسة إلى التعرف على مبادرات الا
 تطوير الأداء، وكانت المنهج المستخدم هو المنهج الوصفي.

الذاتي في الجامعات يهدف إلى زيادة سلطة اتخاذ  ستولال أن الاصلت الدراسة إلى وتو 
أن ، و ن مودرات الجامعة على أكمل  وجهم ة لتحسين الاستفادةاستراتيجيالورارات ك

لى تمكين الجامعة من إدارة الوائم ع الإداري ستولال الإصلاحات الجامعية تبدأ من الا
الذاتي في الجامعات يحوق نتائج أفضل  وهو يتطلب دعم مالي  ستولال أن الا، كما نفسها

 ية السياسات.استولاللتحويق الإصلاح و 

 ( دراسة بيشونغ وآخرونBaschung, et al, 2011): 

الذاتي للجامعات في أوقات تغيير الحكم في التعليم العالي: دراسة  ستقالبعنوان: " الا
 لسوق العمل الأكاديمي السويسري".

الذاتي في الجامعات  ستولال هدفت الدراسة إلى التعرف على مستوى الا
الذاتي  ستولال السويسرية، وتم استخدام مصفوفة تحليلية تجمع بين التمييز بين الا

الموضوعي والإجرائي، والتمييز بين الهيئات الرئاسية لمؤسسات التعليم العالي، والمهن 
 الأكاديمية والأكاديميين.

يكاد يكون مرتفعاً في الجامعات  الإداريالذاتي  ستولال أن الا وتوصلت الدراسة إلى
أن بعض الجامعات ، و الذاتي المالي ستولال السويسرية، بينما هناك انخفاض في الا

العامة الجديدة  الإدارةالذاتي وهو ضد الاتجاه العام الناجم عن  ستولال السويسرية تفود الا
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الذاتي في الجامعات  ستولال الا، و أن ت التي تنظم هيئة التعليم العاليلتعزيز الهيئا
ك ينبغي السويسرية من التغييرات الإيجابية التي ينبغي أن يحووها التعليم العالي، ولذل

الذاتي في الجامعات  ستولال أن الا، وأخيراً الذاتي في الجامعات ستولال إعادة توزيع الا
السويسرية يدعم سوق العمل  الأكاديمي السويسري ويؤدي إلى فاعلية أداء الجامعات وهو 

 يتصل  باللامركزية في نظام التعليم العالي.

 ( دراسة ليو وآخرونLiu, et al, 2011):  

 الذاتي إلى الإبداع لتطوير التعليم العالي وفق نموذج متعدد المستويات". ستقالمن الا" بعنوان:

الذاتي وعلاقته بالابداع  ستولال هدفت الدراسة إلى التعرف على مستوى الا
( من أعضاء 525وتكونت عينة الدراسة من ) الوظيفي في إحدى الجامعات الصينية.

 ستبيان معد خصيصاً لغايات جمع البيانات.هيئة التدريس الجامعي، وتم تطبيق ا

التنظيمي الذاتي في الجامعات بدرجة متوسطة، حيث  ستولال إن دعم الاأظهرت النتائج 
وجد علاقة ، وأنه تللجامعة الإداري ستولال لا يزال  هناك ارتباطات خارجية تؤثر على الا

ت الجامعة محووة الذاتي والإبداع الوظيفي، حيث كلما كان ستولال إيجابية بين الا
قدرة على تحويق الإبداع  الذاتي فإن مستوى الإنتاجية سيرتفع، وسيكون هناك ستولال للا

كما انه  عمل  على تحويق مستوى تنظيمي عاليالذاتي ي ستولال إن دعم الا، و الوظيفي
 فروق دالة إحصائياً تعزى لمتغير المؤهل  العلمي والخبرة.لاتوجد 

 ( دراسة وانغWang, 2010):  

 الذاتي في الجامعات الصينية". ستقالعنوان: " حوكمة التعليم والاب

الذاتي في الجامعات الصينية، ومدى  ستولال هدفت الدراسة إلى التعرف على الا
وتكونت عينة الدراسة من مجموعة من أعضاء هيئة  سيطرة الحكومة على التعليم العالي.

الدراسة من ثلاثة أجزاء رئيسية: الجزء  التدريس في الجامعات الصينية، وتكونت أداة
الذاتي في الجامعة من خلال  دراسة الوواعد والآراء  ستولال الأول  تضمن تحليل  نودي للا
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التي أعرب عنها المستجيبين على الاستبيان. والجزء الثاني تضمن الحكم الذاتي 
 المؤسسي، والجزء الثالث تضمن المتغيرات الديمغرافية.

 ستولال أن علاقة الدولة بالجامعة تحول  دون تحويق الاإلى  صلت الدراسةوتو 
، كما رة على بعض الجوانب تكون للحكومةالسيط حيث إنالذاتي في الجامعات الصينية 

الذاتي  ستولال إن آلية التحكم المزدوجة والممارسات الليبرالية الجديدة يؤدي إلى فودان الا
تي في الجامعات الصينية يؤدي إلى تحويل  الذا ستولال أن الا، و جامعات الصينيةفي ال

ذاتي في الجامعات ال ستولال الهوية الجامعية وبالتالي وجود أساليب مبتكرة تجعل  الا
توجد فروق دالة إحصائياً تعزى لمتغير الدرجة العلمية وعدد سنوات ،وأخيراً الصينية فعالاً 

 .الخبرة

 ( دراسة رانيريRanieri, 2009):  

 "الذاتي في الجامعات في البرازيل ستقالنب القانونية لابعنوان : " الجوا

الذاتي في  ستولال هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع الجوانب الوانونية للا
الجامعات في البرازيل ، وذلك من خلال  التعرف على نظام التعليم العالي من الجانب 

ريخي حيث تم تتبع سياسات وكان منهج الدراسة هو المنهج التا الوانوني في البرازيل .
 والمالي للجامعات. الإداري ستولال وقوانين التعليم العالي فيما يتعلق بالا

وتوصلت الدراسة إلى أن إصلاحات التعليم العالي ومختلف المراسيم الاتحادية 
الذاتي في الجامعات في البرازيل .  ستولال م أيدت الا1988حتى الدستور الاتحادي لعام 

الذاتي كشرط  ستولال مع تواليد الأكاديمية محدودة، ودرجة التفاهم بشأن الا ولكن في بلد
الأصيل  في أنشطة التدريس والبحوث منخفضة، ولذلك رغم التأييد ووضع السياسات 

الذاتي في الجامعات البرازيلية لم يحدث نظراً لأن  ستولال الداعمة إلا أن تطبيق عملية الا
 والتمويل . الإدارةسلطة في الدولة تريد أن تبوى صاحبة ال
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 ( دراسة أرمبروسترArmbruster, 2008 ) 

 والاعتماد على الذات بعد الجامعات الريادية". ستقالبعنوان: " الجامعات البحثية: الا

الذاتي  ستولال هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع الجامعات البحثية من حيث الا
وتكونت عينة الدراسة من أعضاء هيئة  ية.كرة مطورة عن الجامعات الريادوالتي هي ف

التدريس وطلاب الدراسات العليا الخريجين في أمريكا، وتم استخدام المنهج الوصفي 
 الإداري ستولال لتحويق أهداف الدراسة، وصمم الباحث استبياناً للتعرف على واقع الا

 والمالي في الجامعات البحثية.

إداري ومالي  استولال الجامعات البحثية تتمتع ب أن، دراسة إلى نتائج أبرزهاوتوصلت ال
الذاتي في الجامعات البحثية أدى إلى تطوير البحث  ستولال أن تطبيق الا، و مرتفع

أن الطابع المؤسسي في الجامعات البحثية ، كما الجامعي والودرة على الإبداع والابتكار
رورية لاستمرار وجود المشاريع العلمية ض حيث إنيحوق العوائد المتوقع أن تتحوق، 
أن الجامعات البحثية ، و والاعتماد على الذات ستولال الجامعة، وهو يتحوق من خلال  الا

 الجامعة والتمويل . استولال وتحوق ذلك من خلال   ،تودم برنامج بحثي واسع النطاق

 : التعليق على الدراسات السابقة

محلية أو عربية تتحدث  من خلال  العرض للدراسات السابوة لم تجد الباحثة دراسة
ره في الدراسات بينما وجدتها بوف )على حد علم الباحثة( الذاتي ستولال عن موضوع الا

، حيث بلغ عدد الدراسات العربية توريباً احدى عشرة دراسة بينما بلغ عدد الأجنبية
الدراسات الأجنبية أربعة عشر دراسة. وكانت معظم الدراسات العربية تناولت موضوع 

مثل  دراسة سنبلو  ،الإداريالمالي او  ستولال الجامعي أو جزء منه كالا ستولال الا
ية ستولالوبعض الدراسات تطرقت للا ،م(1991وحنفي ) ؛م(1998) وعباس  ؛م(2010)

. والوسم م(2004الناصر ) وعبد ؛م(2005) مثل  دراسة صور ،من خلال  أهدافها  فوط
لتي تناولت موضوع الحرية الأكاديمية وتطرقت الاخر من الدراسات العربية هي الدراسات ا
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 والورني ؛م(2007) برز الدراسات دراسة أبو حيمدأالجامعي بين ثناياها ومن  ستولال للا
لاضافة الى بعض . بام( وجميعها كانت دراسات محلية2013والدوسري ) ؛ه(1430)

تي بحثت موضوع . ومن هنا تتضح ندرة الدراسات المحلية والعربية الالدراسات العربية
حسب علم  –، الأمر الذي يبرز أهمية الدراسة الحالية حيث تمثل  الجامعي ستولال الا

الذاتي  ستولال الدراسة المحلية والعربية الأولى التي تتطرق لموضوع الا –الباحثة 
 .للجامعات

الجامعات كدراسة سنبلو  استولال ومن الدراسات العربية ما تناول  موضوع 
م(، 1998ودراسة عباس ) ؛م(1994ودراسة رزق ) ؛م(2005سة صور )ودرا ؛م(2010)

م( مع الدراسة الحالية حيث تطرقت التعرف على واقع 2007بو حيمد )أدراسة  واتفوت
 الإداري ستولال في المملكة العربية السعودية؛ فتناولت تشخيص واقع الا ستولال الا

م( مع 1998عباس )وت دراسة اتفكما ، مي والمالي في الجامعات السعوديةوالأكادي
أما دراسة سنبلو  ،للجامعات الإداريالمالي و  ستولال في مجالي الا الدراسة الحالية

 واتفوت دراسة صور ،المالي ستولال م( اتفوت مع الدراسة الحالية في مجال  الا2010)
 استولال مع الدراسة الحالية من حيث تناولها أهم العوامل  المؤثرة على  م(2005)

 للجامعات.  ستولال وكيفية الحد منها مما يساهم في تحويق الا ،معاتالجا

تتطرق الى موضوع نها ألى إالعربية السابوة  واختلفت الدراسة الحالية عن الدراسات
، ةالإداريالجامعية، والبحث في مجالاتة العلمية والمالية و  الإدارةالذاتي لتطوير  ستولال الا

ولم تبحث  ،يعها تبحث في الوضع الراهن والمشكلاتحيث كانت الدراسات السابوة جم
 الجامعي.  الإداريعن اهميتة في التطوير 

التي تتفق في موضوعها مع موضوع الدراسة الحالي وهو الدراسات الأجنبية  أما
قرب الدراسات الاجنبية لموضوع أهي و  (م2012)دراسة هونيج وريني  الذاتي ستولال الا

الذاتي في الجامعات  ستولال ة إلى التعرف على مبادرات الاالدراسة حيث هدفت الدراس
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ودوره في تطوير الأداء، وكانت المنهج المستخدم هو المنهج الوصفي، وأيضا تطرقت  
م( 2013) ودراسة مود ؛م(2013) ودراسة بيرينين ؛م(2013) كلا من دونغ ويينغ دراسة

في التعليم العالي، بينما  الذاتي ستولال لى موضوع الاإم( 2013خرون )آوبوتيفيل  و 
 خرى.الأالذاتي وبعض المتغيرات  ستولال خرى بدراسة العلاقة بين الااسات الأجاءت الدر 

الجامعية بصفة  الإدارةالذاتي وتطوير  ستولال وتختلف الدراسة الحالية كونها تبحث في الا
 خاصة وليس التعليم العالي عامةً.

 ،رجاء العالم )الصينأمتنوعة من جميع  جاءت الأجنبية ن الدراساتأنلاحظ كما 
الدراسات كانت حديثة جداً  ن جميعأـالبرازيل ( و ، مريكا، أهولندا، سويسرا، رويجالن، فنلندا
نه محل  اهتمام أو  ،الذاتي ستولال نما دل  على أهمية موضوع الاإن دل  على شيء إوهذا 

ربية الالتفات لمثل  هذه العديد من الدول  المتودمة، وبذلك كان جديراً على الدول  الع
نه نوله وأ ،الذاتي ستولال همية دراسة موضوع الاأا جاءت المواضيع مثار البحث، ومن هن

ثراء إنواة لأبحاث قادمة تسهم في  تعد الدراسة الحاليةو  ،الجامعية الإدارةنوعية للتعليم و 
 ا الموضوع.الموضوع محلياً وعربياً للحاق بالثورة العالمية في المناداه بدراسة هذ
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 الفصل الثالث

 إجراءات الدراسة

 تمهيد:

ءات المنهجيـــة للدراســـة مـــن حيـــث مـــنهج الدراســـة الـــذي يتنـــاول  هـــذا الفصـــل  الإجـــرا
، وتحديــد مجتمعــه وعينتــه، وأدواتــه مــن حيــث بنائهــا، والإجــراءات المتبعــة ةالباحثــه تاســتخدم

في تطبيوها والتأكد مـن صـدقها وثباتهـا، وأسـاليب المعالجـة الإحصـائية التـي اسـتخدمت فـي 
 تحليل  البيانات، وهي على النحو التالي:

 :اهج الدراسة ومتغيراتهأولًا: من 

ويشتمل  هذا الجزء على جانبين أساسيين، وهما: منهج الدراسة، ومتغيـرات الدراسـة، 
 لكل  منهما: توضيحوفيما يلي 

 . منهج الدراسة:1

لتحليلــــــي والوصــــــفي فــــــي الدراســــــة الحاليــــــة المــــــنهج الوصــــــفي ا ةالباحثــــــ تاســــــتخدم
الــذاتي كمــدخل   ســتولال واقــع الاســة قامــت الباحثــة بدرا المــنهجهــذا  ومــن خــلال  .الارتبــاطي
 .في الجامعات السعوديةالويادات الأكاديمية الجامعية من وجهة نظر  الإدارةلتطوير 

 . متغيرات الدراسة:2

 اعتمدت الدراسة على المتغيرات الآتية:

وهو المتغير الذي يعمل على إحداث تغير ما في الواقع، : المتغيرات المستقلة - أ

هذا التغير على المتغير التابع. وتمثل المتغيرات المستقلة في  وملاحظة نتائج وآثار

 هذه الدراسة المتغيرات التالية:

 طبيعة العمل  -  عدد سنوات الخبرة الأكاديمية -  النوع –الجامعة  -

وهو المتغير الذي يقاس أثر تطبيق المتغير المستقل عليه. وتتمثل : المتغيرات التابعة - ب
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 هذه الدراسة:المتغيرات التابعة في 

الذاتي في الجامعات السعودية من  ستولال للا الويادات الأكاديميةدرجة ممارسة  -
 .الويادات الأكاديميةوجهة نظر 

الذاتي في الجامعات السعودية   ستولال لأهمية الا الويادات الأكاديميةدرجة إدراك  -
 .الويادات الأكاديميةمن وجهة نظر 

للجامعات السعودية من  الذاتي ستولال لاالصعوبات التي تحول  دون تحويق ا -
 الويادات الأكاديمية.وجهة نظر 

 ثانياً: مُجتمَع الدّراسة والعينة:

 أ. مجتمع الدراسة:

نَ م جتمَع الدراسة من جميع الويادات   جامعة الملك سعودفي الأكاديمية تكو 
عددهم  ، والبالغه35/1436للعام الدراسي  جامعة أم القرىو جامعة الملك خالدو
، بالمملكة العربية السعودية التعليموزارة لوفق الإحصاءات الرسمية قائداً  (1024)

 والجدول  التالي يبين توزيع مجتمع الدراسة.
 ( 1جدول رقم )

 الجامعةيوضح توزيع مجتمع الدراسة وفقاً لمتغير 
 النسبة العدد الجامعة

 % 30.1 308 جامعة الملك سعود
 % 33.7 345 جامعة الملك خالد

 % 36.2 371 جامعة أم القرى
 % 100 1024 المجموع

بلغ عدد الويادات الأكاديمية في جامعة الملك سعود أن ( 1يتبين من الجدول  رقم )
%( من مجتمع الدراسة، أما عدد الويادات الأكاديمية في جامعة 30.1( بنسبة )308)

الويادات الأكاديمية في  ، في حين أن عدد%(33.7( بنسبة )345بلغ )الملك خالد 
 %( من مجتمع الدراسة. 36.2( بنسبة )371بلغ )أم الورى جامعة 
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 ب. عينة الدراسة:

جامعة الملك الويادات الأكاديمية في من قائداً ( 500تكونت عينة الدراسة من )

، وقد تم اختيارهم ه35/1436للعام الدراسي  وجامعة أم القرى وجامعة الملك خالد سعود
، الجامعةيوة الطبوية العشوائية، حيث تم توسيم مجتمع الدراسة إلى طبوات حسب بالطر 
%( من مجتمع الدراسة في كل  طبوة، والجدول  التالي يبين توزيع عينة 50) تحديدوتم 

 الدراسة.
 ( 2جدول رقم )

 الجامعةيوضح توزيع عينة الدراسة وفقاً لمتغير 
 نسبتها من مجتمعها النسبة العدد الجامعة

 % 48.7 % 30.0 150 جامعة الملك سعود
 % 49.3 % 34.0 170 جامعة الملك خالد

 % 48.5 % 36.0 180 جامعة أم القرى

 % 48.8 % 100 500 المجموع

عدداً من الاستبانات الموزعة خلال  التطبيق، والجدول  التالي  ةالباحث توقد فود
د، والعدد النهائي الصالح للاستخدام يوضح العدد الموزع، والعدد المفوود، والعدد المستبع

 والذي تمت عليه عملية التحليل .
 (3جدول )

 يبين عدد مجتمع الدراسة الموزع والمفقود والمستبعد والصالح للاستخدام

 الجامعة
 العدد النهائي العدد المستبعد العدد المفقود العدد الموزع

 بةالنس العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد
 % 24.2 121 0 0 % 5.8 29 % 30.0 150 جامعة الملك سعود
 % 31.0 155 0 0 % 3.0 15 % 34.0 170 جامعة الملك خالد

 % 32.4 162 0 0 % 3.6 18 % 36.0 180 جامعة أم القرى

 % 87.6 438 0 0 % 12.4 62 % 100 500 المجموع
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الويادات عينة الدراسة  وبالنظر إلى الجدول  السابق يتبين أن العدد الموزع على
( استبانة من إجمالي 62(، وقد تم فودان )500بلغ )الجامعات السعودية  الأكاديمية في

عدد النهائي الصالح للتحليل  ، فكان ال%( من عينة الدراسة12.4العدد الموزع بنسبة )
%( من مجتمع 42.8%( من عينة الدراسة، وبنسبة )87.6( استبانة بنسبة )438)

 أن هذه النسبة صالحة لتمثيل  مجتمع الدراسة. ةالباحث ت، واعتبر الدراسة

 وفيما يلي وصف عينة الدراسة حسب متغيرات الدراسة:

 متغير الجامعة: .1
 ( 4جدول رقم )

 يوضح توزيع عينة الدراسة وفقاً لمتغير الجامعة

 النسبة العدد  الجامعة
 % 27.6 121 جامعة الملك سعود
 % 35.4 155 جامعة الملك خالد

 % 37.0 162 جامعة أم القرى

 % 100 438 المجموع
 

الويادات الأكاديمية في جامعة الملك سعود بلغ ( أن عدد 4يتبين من الجدول  رقم )
الويادات الأكاديمية في جامعة الملك %( من عينة الدراسة، أما عدد 27.6( بنسبة )121)

الويادات في حين أن عدد %( من مجتمع الدراسة، 35.4( بنسبة )155خالد بلغ )
 %( من مجتمع الدراسة. 37.0( بنسبة )162الأكاديمية في جامعة أم الورى بلغ )
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 :النوعمتغير  .2

 ( 5جدول رقم )

 نوعاليوضح توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير 

 النسبة العدد المؤهل العلمي

 % 56.8 249 ذكور

 % 43.2 189 إناث

 % 100 438 المجموع

( بنسبة 249بلغ )الذكور الويادات الأكاديمية أن عدد  (5بين من الجدول  رقم )يت
( بنسبة 189بلغ )الإناث الويادات الأكاديمية %( من مجتمع الدراسة، أما عدد 56.8)
 %( من مجتمع الدراسة.43.2)

 :عدد سنوات الخبرة الأكاديميةمتغير  .3

 ( 6جدول رقم )
 قاً لمتغير عدد سنوات الخبرةيوضح توزيع أفراد عينة الدراسة وف

 النسبة العدد عدد سنوات الخبرة
 % 18.9 83 سنوات 5أقل من 

 % 21.0 92 سنوات 10إلى أقل من  5من 
 % 23.3 102 سنة   15إلى أقل من  -10من 

 % 36.8 161 سنة 15أكثر من 

 % 100 438 المجموع
 

 سنوات 5ن خبرتهم أقل  من الذية الويادات الأكاديميأن عدد ( 6يتبين من الجدول  رقم )
 10إلى أقل  من  5ن الذين خبرتهم مالويادات الأكاديمية ، أما عدد %(18.9( بنسبة )83بلغ )

إلى  -10 الذين خبرتهم منالويادات الأكاديمية ، أما عدد %(21.0( بنسبة )92سنوات بلغ )
كاديمية الذين خبرتهم الويادات الأ، أما عدد %(23.3( بنسبة )102سنة  بلغ ) 15أقل  من 
 %( من مجتمع الدراسة.36.8( بنسبة )161سنة بلغ ) 15أكثر من 
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 :طبيعة العملمتغير  .4

 ( 7جدول رقم )
 يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير طبيعة العمل

 النسبة العدد عدد سنوات الخبرة

 % 5.3 23 مدير ووكيل الجامعة
 % 37.8 166 عميد ووكيل  كلية

 % 56.9 249 ئيس ووكيل قسمر 

 % 100 438 المجموع

مدير ووكيل  الذين طبيعة عملهم الويادات الأكاديمية ( أن عدد 7يتبين من الجدول  رقم )
الويادات الأكاديمية الذين %( من مجتمع الدراسة، أما عدد 8.3( بنسبة )38بلغ ) الجامعة

%( من مجتمع الدراسة، أما عدد 36.1( بنسبة )158طبيعة عملهم عميد ووكيل   كلية بلغ )
%( من 55.3( بنسبة )242الويادات الأكاديمية الذين طبيعة عملهم رئيس ووكيل  قسم بلغ )

 مجتمع الدراسة.

 ثالثاً: أداة الدراسة:

 ويشمل  هذا الجزء على الجوانب التالية:

 خطوات بناء أداة الدراسة )الاستبانة(:

لجمع البيانات والمعلومات المتعلوة بالدراسة، على الاستبانة كأداة  ةالباحث تاعتمد
حيث تعد الاستبانة من أكثر أدوات البحث العلمي استخداماً وشيوعاً في البحوث الوصفية 

 المسحية. 

واقع  وتعرض الباحثة هنا لخطوات بناء أداة الدراسة المتمثلة في التعرف على
وجهة نظر الويادات الأكاديمية في من الجامعية  الإدارةالذاتي كمدخل  لتطوير  ستولال الا

 ، وتم إعداد أداة الدراسة وفواً للخطوات التالية:الجامعات السعودية
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 الهدف من أداة الدراسة:

 تمثل  الهدف من أداة الدراسة بما يلي:

الذاتي في الجامعات  ستقلالللا القيادات الأكاديميةالتعرف على درجة ممارسة  .1

 .في الجامعات السعودية ت الأكاديميةالقيادانظر السعودية من وجهة 

الذاتي في الجامعات  ستقلاللأهمية الا القيادات الأكاديميةالتعرف على درجة  .2

 .في الجامعات السعودية القيادات الأكاديمية السعودية  من وجهة نظر

الذاتي للجامعات السعودية من  ستقلالالصعوبات التي تحول دون تحقيق الاتحديد  .3

 يادات الأكاديمية.الق وجهة نظر

حول محاور أداة  الدراسةمجتمع الكشف عن الفروق بين متوسطات استجابات  .4

 ،عدد سنوات الخبرة الأكاديمية ،النوع ،الجامعةالدراسة تبعاً لمتغيرات الدراسة )

 .(طبيعة العمل

 صياغة فقرات أداة الدراسة:

 لصياغة فقرات أداة الدراسة تم عمل الإجراءات التالية :

 الإدارةالذاتي كمدخل  لتطوير  ستولال واقع الاباجعة الأدب النظري المرتبط مر  -
والصعوبات التي  الجامعية الإدارة تطوير متطلباتلك المرتبط بذ، وكالجامعية
 الجامعية. الإدارةالذاتي كمدخل  لتطوير  ستولال الاتواجه 

 ستولال لاواقع ا على للتعرفالتي استخدمت مراجعة مواييس الدراسات السابوة  -
الصعوبات ب دراسات المتعلوةوكذلك ال ،الجامعية الإدارةالذاتي كمدخل  لتطوير 

الجامعية من وجهة نظر  الإدارةالذاتي كمدخل  لتطوير  ستولال التي تواجه الا
، حيث قامت الباحثة الويادات الأكاديمية أو من في حكمهم في البيئة التربوية

دراسة الشبول  و م(، 2007راسة أبو حيمد )كدبالرجوع إلى العديد من الدراسات 
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؛ م(2013دراسة الدوسري )، و هـ(1430دراسة الورني )؛ و م(2009والزيود )
 .م(2014ودراسة السعودي )

مراجعة المصادر السابوة، والموضوعات المشتملة عليها، من أجل  تحديد  -
 وصياغة فوراته. محور من محاور أداة الدراسة، عبارات كل 

 فقرات أداة الدراسة حسب ما يلي:وقد تم صياغة 

مراعاة أن تخدم هذه الفورات الأهداف المطلوب تحويوها والتي تعمل  على  -
 تحويق أهداف الدراسة.

 تم صياغة فورات أداة الدراسة بحيث تكون واضحة ومفهومة ومناسبة لجميع -
 الويادات الأكاديمية في الجامعات السعودية. منالمستجيبين 

ورات أداة الدراسة التنوُّع، وأن يكون لكلّ  فورة هدف م حد د روعي في اختيار ف -
 .محور من محاور أداة الدراسةيويس مجالًا محدداً في كل  

 الصورة الأولية لأداة الدراسة:

استخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات اللازمة لأغراض هذه الدراسة نظراً 
تاز به من إمكانية جمع كمية كبيرة من لسهولة إدارتها وتنظيمها وقلة تكلفتها وما تم

 المعلومات في وقت قصير وتحليلها إحصائياً من خلال  برامج الحاسب الآلي.

ثلاثة  وتم إعداد أداة الدراسة في صورتها الأولية: حيث اشتملت أداة الدراسة على
 :في تتمثلأجزاء رئيسة 

ات اسة حسب متغير الدر  ينةوتضمن البيانات الأولية عن أفراد عالجزء الأول:  .1
 .(الجامعة، النوع، عدد سنوات الخبرة الأكاديمية، طبيعة العمل الدراسة )

أهمية وتضمن فورات الاستبانة التي استخدمت للتعرف على درجة : نيالثا جزءال .2
، الذاتي في الجامعات السعودية ستولال للاالويادات الأكاديمية ممارسة ودرجة 

(، وتكونت في صورتها المالي، والعلمي، و  اريالإدوتضمنت ثلاثة أبعاد، هي: )
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، عالية، عالية جداً )فورة، ويستجاب عليها وفق التدرج الخماسي  (32) الأولية من
 .(منخفضة جداً ، منخفضة، متوسطة

وتضمن فورات الاستبانة التي استخدمت للتعرف على الصعوبات  الجزء الثالث: .3
امعات السعودية من وجهة نظر الذاتي للج ستولال التي تحول  دون تحويق الا

والمالي(،  والعلمي الإداريالويادات الأكاديمية، وتضمنت ثلاثة أبعاد، هي: )
( فورة، ويستجاب عليها وفق التدرج الخماسي 18وتكونت في صورتها الأولية من )

أوافق   لا )أوافق  بدرجة عالية جداً، أوافق  بدرجة عالية، أوافق  بدرجة متوسطة،
أوافق  بدرجة عالية جداً(، والجدول  التالي يوضح توزيع فورات لا لية، بدرجة عا

 أداة الدراسة في صورتها الأولية.
 (8جدول )

 الصورة الأولية لأداة الدراسة

 

 

 

 

 

 

 عرض أداة الدراسة على المحكمين:

استشارة تم أداة الدراسة )الاستبانة( في صورتها الأولية  ةالباحث تبعد أن وضع
عرضها على مجموعة من المحكمين من  تم ، ومن ثمسعادة المشرف على الرسالة

(، وذلك للتأكد من 1ملحق رقم ) ات السعوديةجامعالأعضاء هيئة التدريس من أساتذة 
مدى مناسبة المفردات والفورات، والنظر في مدى كفاية أداة الدراسة )الاستبانة( من حيث 

 عدد الفقرات  الأبعاد محاور أداة الدراسة

 ستقلاللاادرجة أهمية ودرجة 
 الذاتي

 14 الإداري
 10 العلمي
 8 المالي 

التي تحول دون الصعوبات 
 الذاتي ستقلالتحقيق الا

 12 الإداري
 3 العلمي
 3 المالي 

 50 الصورة الأولية في  إجمالي الفقرات
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واقتراحاتهم،  بدراسة ملاحظات الم حكِّمين، ةالباحث توقام، عدد الفورات، وشموليتها
، كحذف بعض الفورات وتعديل  صياغة همبعض التّعديلات في ضوء توصيات توأجر 

، ودمج بعض الفورات مع بعضها. وكانت اهم التعديلات التي أشار إليها بعض الفورات
متغيرات فود تم  4الى  7توليص عدد متغيرات الدراسة من تم  المحكمون ما يلي:

ومن ثم تم اقتراح  ،العمل  والدرجه العلمية ونوعالاكاديمي الاستغناء عن متغير التخصص 
ضافة بعض  حذف وأيضاً  همية مع الممارسة في عبارات موحدة،دمج الا العبارات، وا 

 عبارات جديدة.

 صياغة تعليمات أداة الدراسة:

الويادات  الدراسة ينةتم صياغة تعليمات أداة الدراسة بغرض تعريف أفراد ع
عات السعودية على الهدف من أداة الدراسة، وروعي في ذلك أن تكون لجامبا الأكاديمية

الفورات واضحة ومفهومة وملائمة لمستواهم، كما تضمنت تعليمات أداة الدراسة التأكيد 
قراءة الفورات بدقة  هموكذلك طلب من على كتابة البيانات الخاصة بمتغيرات الدراسة.

 ستجابة في المكان المخصص.ومعرفة الموصود من كل  فورة مع تدوين الا

 صدق أداة الدراسة: 
 تم قياس صدق أداة الدراسة من خال:

 أ. صدق المحتوى أو الصدق الظاهري:

للتحوّق من صدق محتوى أداة الدراسة، والتأكُّد من أن ه ا تخدم أهداف الدراسة، تم  
إليهم دراسة  عرضها على مجموعة من المحكمين من أساتذة الجامعات السعودية، وط لِبَ 

بداء رأيهم فيها من حيث: مدى مناسبة الفورة للمحتوى، وط لِبَ إليهم النّظر في  الأداة، وا 
مدى كفاية أداة الدراسة من حيث عدد الفورات، وشموليّتها، وتنوُّع محتواها، أو أي ة 

ا يراه المحكم ملاحظات يَرَونَها م ناسِبة فيما يتعلق بالتّعديل ، أو التّغيير، أو الحذف وفق م
التّعديلات في  تبدراسة ملاحظات الم حكِّمين، واقتراحاتهم، وأجر  ةالباحث تلازماً. وقام

 ضوء توصيات، وآراء هيئة التّحكيم.
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جراء التّعديلات المشار إليها  ةالباحث توقد اعتبر  الأخذ بملاحظات الم حكِّمين، وا 
أن  الأداة  ةالباحث تة، واعتبر أعلاه بمثابة الصّدق الظّاهري، وصدق المحتوى للأدا

 .صالحة لوياس ما وضعت له

 ب. صدق الاتساق الداخلي لفقرات الأداة:

تم التحوق من صدق الاتساق الداخلي لكل  فورة من فورات أداة الدراسة، من خلال  
إيجاد مدى ارتباط كل  فورة والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي إليه، والتأكد من عدم التداخل  

من ذلك بإيجاد معاملات الارتباط باستخدام معامل  الارتباط  ةالباحث تا، وتحووبينه
 ( يوضح ذلك.9بيرسون، والجدول  )

 (9جدول )
 الذاتي ستقلالللاالقيادات الأكاديمية الاتساق الداخلي لفقرات درجة أهمية ودرجة ممارسة 

 معامل الارتباط رةرقم الفق معامل الارتباط رقم الفقرة معامل الارتباط رقم الفقرة

 لثالثالبعد ا ثانيالبعد ال البعد الأول
1 0.78 ** 11 0.72 ** 18 0.68 ** 
2 0.72 ** 12 0.64 ** 19 0.56 ** 
3 0.66 ** 13 0.58 ** 20 0.50 ** 
4 0.70 ** 14 0.60 ** 21 0.62 ** 
5 0.68 ** 15 0.48 ** 22 0.65 ** 
6 0.54 ** 16 0.54 ** 23 0.59 ** 
7 0.52 ** 17 0.56 ** 24 0.62 ** 
8 0.56 **     
9 0.58 **     

10 0.62 **     
 (.0.01** توجد دلالة إحصائية عند مستوى )

 - 0.52تراوحت بين )فورات البعد الأول  يتضح من الجدول  أن معاملات ارتباط 
البعد الثاني  فورات( وجميع معاملات ارتباط الأبعاد مرتفعة، أما معاملات ارتباط 0.78

فورات البعد ( وجميع معاملات ارتباط الأبعاد مرتفعة، أما 0.72 - 0.48تراوحت بين )
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( وجميع معاملات ارتباط الأبعاد مرتفعة، ويدل ُّ ذلك 0.68 - 0.50تراوحت بين )الثالث 
 على قوة التماسك الداخلي لفورات كل  بعد من أبعاد أداة الدراسة.

 (10جدول )
 الذاتي  ستقلاللي لفقرات الصعوبات التي تحول دون تحقيق الاالاتساق الداخ

 معامل الارتباط رقم الفقرة معامل الارتباط رقم الفقرة معامل الارتباط رقم الفقرة

 البعد الثالث ** 0.60 10 البعد الأول
1 0.82 ** 11 0.58 ** 19 0.78 ** 
2 0.76 ** 12 0.52 ** 20 0.68 ** 
3 0.74 ** 13 0.62 ** 21 0.56 ** 
4 0.68 ** 14 0.63 ** 22 0.52 ** 
 ** 0.54 23 البعد الثاني ** 0.62 5
6 0.56 ** 15 0.74 **   
7 0.60 ** 16 0.72 **   
8 0.68 ** 17 0.62 **   
9 0.54 ** 18 0.64 **   

 (.0.01** توجد دلالة إحصائية عند مستوى )

 - 0.52تراوحت بين )ات البعد الأول  فور يتضح من الجدول  أن معاملات ارتباط 
فورات البعد الثاني ( وجميع معاملات ارتباط الأبعاد مرتفعة، أما معاملات ارتباط 0.82

فورات البعد ( وجميع معاملات ارتباط الأبعاد مرتفعة، أما 0.74 - 0.62تراوحت بين )
تفعة، ويدل ُّ ذلك ( وجميع معاملات ارتباط الأبعاد مر 0.78 - 0.52تراوحت بين )الثالث 

 على قوة التماسك الداخلي لفورات كل  بعد من أبعاد أداة الدراسة.

كما تم التحوق من صدق الاتساق الداخلي لكل  بعد من أبعاد أداة الدراسة، من 
، والتأكد انتمي إليهيالذي  جميع الأبعادالدرجة الكلية لبعد بخلال  إيجاد مدى ارتباط كل  
تحووت الباحثة من ذلك بإيجاد معاملات الارتباط باستخدام من عدم التداخل  بينها، و 

 ( يوضح ذلك.11معامل  الارتباط بيرسون، والجدول  )
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 (11جدول )
  أداة الدراسةلأبعاد كل محور من محاور الاتساق الداخلي 

 

 - 0.58تراوحت بين )الأول  أبعاد المحور يتضح من الجدول  أن معاملات ارتباط 
الثاني المحور املات ارتباط ( وجميع معاملات ارتباط الأبعاد مرتفعة، أما مع0.76

( وجميع معاملات ارتباط الأبعاد مرتفعة، ويدل ُّ ذلك على 0.72 - 0.60تراوحت بين )
 قوة التماسك الداخلي لفورات كل  بعد من أبعاد أداة الدراسة.

 ثبات أداة الدراسة:
تم  استخراج معامل  ثبات أداة الدراسة بطريوة الفا كرونباخ وبطريوة التجزئة 

( وبلغ بطريوة 0.884صفية، وقد بلغ الثبات الكلي لأداة الدراسة بطريوة الفا كرونباخ )الن
(، وهو معامل  ثبات مرتفع ومناسب لأغراض الدراسة، كما تم 0.892التجزئة النصفية )

 . التالية الدراسة، ويوضحها الجدول  حساب معاملات الثبات لكل  محور من محاور أدا
 (12جدول )

 ت لمحاور أداة الدراسةمعاملات الثبا

 معامل الارتباط الأبعاد محاور أداة الدراسة

 ستقلالدرجة أهمية ودرجة الا
 الذاتي

 ** 0.70 الإداري
 ** 0.76 العلمي
 ** 0.58 المالي 

الصعوبات التي تحول دون 
 الذاتي ستقلالتحقيق الا

 ** 0.60 الإداري

 ** 0.72 العلمي

 ** 0.66 المالي 

 التجزئة النصفية الفا كرونباخ الأبعاد محاور أداة الدراسة

ممارسة درجة أهمية ودرجة 
 الذاتي ستقلالالا

 0.865 0.829 العلمي
 0.881 0.863 الإداري
 0.913 0.880 المالي 

 0.894 0.856 الثبات الكلي
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يتبين من الجدول  السابق أن معاملات ثبات محور درجة أهمية ودرجة ممارسة 
( وبلغ بطريوة التجزئة 0.856) الذاتي بطريوة الفا كرونباخ ستولال للاالويادات الأكاديمية 

(، وهو معامل  ثبات مرتفع ومناسب لأغراض الدراسة، أما معامل  ثبات 0.894النصفية )
الذاتي للجامعات السعودية بلغ بطريوة  ستولال محور الصعوبات التي تحول  دون تحويق الا

ت ثبات ( وجميعها معاملا0.902( وبلغ بطريوة التجزئة النصفية )0.879الفا كرونباخ )
مرتفعة، وتعد جميع معاملات ثبات محاور أداة الدراسة مرتفعة ومناسبة لأغراض الدراسة، 

( )عودة، 0.70وتجدر الإشارة أن معاملات ثبات المواييس الموننة يجب أن لا تول  عن )
 (.367م: 2002

 الصورة النهائية لأداة الدراسة:

ياس ما وضعت له، حيث أصبحت أداة الدراسة جاهزة في صورتها النهائية لو
 :ة أجزاء رئيسة تمثلت فيثلاثاشتملت أداة الدراسة على 

ات الدراسة حسب متغير  ينةوتضمن البيانات الأولية عن أفراد عالجزء الأول:  .1
 .(الجامعة، النوع، عدد سنوات الخبرة الأكاديمية، طبيعة العمل الدراسة )

أهمية مت للتعرف على درجة وتضمن فورات الاستبانة التي استخد: نيالثا جزءال .2
، الذاتي في الجامعات السعودية ستولال للاالويادات الأكاديمية ممارسة ودرجة 

(، وتكونت في صورتها الماليو  الإداريو العلمي وتضمنت ثلاثة أبعاد، هي: )
، عالية، عالية جداً )( فورة، ويستجاب عليها وفق التدرج الخماسي 24) من النهائية
 .(منخفضة جداً  ،منخفضة، متوسطة

الصعوبات التي تحول دون 
 الذاتي ستقلالتحقيق الا

 0.876 0.861 العلمي
 0.895 0.880 الإداري
 0.920 0.908 المالي 

 0.902 0.879 الثبات الكلي
 0.892 0.884 الثبات الكلي لأداة الدراسة
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وتضمن فورات الاستبانة التي استخدمت للتعرف على الصعوبات  الجزء الثالث: .3
الذاتي للجامعات السعودية من وجهة نظر  ستولال التي تحول  دون تحويق الا

(، والعلمي والمالي الإداريالويادات الأكاديمية، وتضمنت ثلاثة أبعاد، هي: )
فورة، ويستجاب عليها وفق التدرج الخماسي  (23وتكونت في صورتها النهائية من )

أوافق   لا )أوافق  بدرجة عالية جداً، أوافق  بدرجة عالية، أوافق  بدرجة متوسطة،
أوافق  بدرجة عالية جداً(، والجدول  التالي يوضح توزيع فورات أداة لا بدرجة عالية، 

 الدراسة في صورتها النهائية.
 (13جدول )

  الدراسةالصورة النهائية لأداة 

 
 

 
 

 

 

 

ك عرض أداة الدراسة في صورتها النهائية على سعادة المشرف، حيث تم بعد ذل
بتطبيوها، وبهذا اكتسبت أداة الدراسة  ةعلى مضمونها وأذن للباحث اً موافوته مشكور  ىأبد

 للتطبيق. صالحةمصداقيتها، وأصبحت 

خراجها بصورة تلائم مستوىورقياً  تم  طباعة أداة الدراسة  الويادات الأكاديمية ، وا 
مرفوة بتعليمات وأمثلة توضيحية حول  كيفية السيّر في الاستجابة، ، لجامعات السعوديةبا

  (.2ملحق رقم )

 عدد الفقرات  الأبعاد محاور أداة الدراسة

 ستقلاللاادرجة أهمية ودرجة 
 الذاتي

 10 الإداري
 7 العلمي
 7 المالي 

الصعوبات التي تحول دون 
 الذاتي ستقلالتحقيق الا

 14 الإداري
 4 العلمي
 5 المالي 

 47 النهائية الصورة  في  إجمالي الفقرات
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 إجراءات تطبيق أداة الدراسة:

بعد أن وضِعَت أداة الدراسة في صورتها النّهائية، وأصبحت جاهزة للتطبيق، 
أخذ توجيه خطاب م لتطبيق أداة الدراسة، وتسعادة المشرف على الرسالة  ةالباحث تأستاذن

بتطبيق  ةالباحث ت، وبدأمن الدراسات العليا بجامعة أم الورى لتسهيل  مهمة الباحثة
 ةالباحث تلجامعات السعودية، حيث قامبا الويادات الأكاديمية الدراسة عينةالاستبانة على 

أسابيع للتطبيق، وحدث ذلك ستة  بإعداد جدول  زمني لعملية التطبيق، حيث تم تخصيص
 (.3هـ ملحق رقم )35/1436ول  للعام الدراسي ل  الفصل  الدراسي الأخلا

 أ. تطبيق أداة الدراسة:

 باتباع الإجراءات التالية في عملية التطبيق: ةالباحث تقام

ت الباحثة بإعداد أداة الدراسة إلكترونياً، وتم الحصول  على البريد الالكتروني قام .1
في عينة الدراسة )جامعة أم الورى،  عوديةالويادات الأكاديمية بالجامعات السلجميع 

 خالد(. جامعة الملكجامعة الملك سعود، 

الويادات الأكاديمية تم ارسال  رابط الاستبانة عبر البريد الالكتروني لجميع  .2
 عينة الدراسة. بالجامعات السعودية

توضيح أهداف أداة الدراسة، وبيان أهميتها، تم من خلال  تعليمات أداة الدراسة  .3
بأن   الويادات الأكاديمية بالجامعات السعوديةت لفائدة المرجو ة منها، كما طمأنوا

طريوة  مله تالبيانات لن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي، كما أوضح
 الاستجابة من خلال  التعليمات المضمنة في أداة الدراسة.

 درجة القطع:أو  المح  ب. تحديد

ر الأساســية فــي بنــاء الموــاييس التربويــة، وهــي يعتبــر تحديــد هــذه الدرجــة مــن الأمــو 
 على النحو التالي:
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 (14جدول )
 يبين درجة القطع لكل مستوى من مستويات الاستجابة

 التقدير  المتوسط م
 جداً  عاليةدرجة  (4.20 – 5) 1
 عاليةدرجة  (3.40 -4.19) 2
 درجة متوسطة (2.60 -3.39) 3
 درجة منخفضة (1.80 -2.59) 4
 درجة منخفضة جداً  (1 - 1.79) 5

أن المتوسطات في الجدول  السابق ونسبها هي الحد الفاصل  بين  ةالباحث تواعتبر 
أو الدرجة  بعدمستوى الاستجابات في أداة الدراسة، وذلك لمتوسط الاستجابة للفورة أو ال

 الكلية.

 ج. طريقة تفريغ الاستجابات في أداة الدراسة:

 ةالباحث توقد ات بع معايير الفورات الم عتمَدَة والمحكمة.تم  تفريغ الاستجابات وفق 
 الإجراءات التّالية في عملية التفريغ: 

الرئيس وهو الجامعة  بتصنيف الاستبانات حسب متغيّر الدراسة ةالباحث تقام .1
 (.جامعة أم الورى، جامعة الملك سعود، جامعة الملك خالد)

لة على أد .2 اة الدراسة، والم تعلّوة بكل  استجابة من استجابات تم  تفريغ البيانات الم تحصِّ
 الويادات الأكاديمية بالجامعات السعودية. الدراسة عينةأفراد 

تم تْ عملية التّفريغ وفق المعايير المحددة في أداة الدراسة، حيث أعطي لكل  فورة ما  .3
داً، عالية ج)يناسبها من التدرج، حيث أعطي للاستجابة في وفق التدرج الخماسي 

 (.1، 2، 3، 4، 5درجة توابلها )( عالية، متوسطة، منخفضة، منخفضة جداً 

 الرزم الإحصائية للعلوم الاجتماعيةتم  إجراء التحليلات الإحصائية باستخدام  .4

(SPSS.) 
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 تجانس التباين لمتغيرات الدراسة:

 (15جدول )
 ات الدراسةاختبار تجانس التباين لمتغير 

 فيناختبار لي مستوى الدلالة
(Levene Statistic) 

 المتغير

 الجامعة 0.924 0.523
 النوع 1.312 0.142
 عدد سنوات الخبرة 1.036 0.259
 طبيعة العمل 1.515 0.098

 ما يلي:  يتبين من الجدول  السابق

متغيــر الجامعــة ومتغيــر طبيعــة العمــل  ومتغيــر  عأنــه يوجــد اعتداليــة فــي توزيــ -
نتيجة أنـه لا توجـد فـروق دالـة إحصـائية عدد سنوات الخبرة، حيث أظهرت ال

فـي توزيـع عــدد فئـات كـل  متغيــر مـن المتغيـرات، وبهــذا يتحوـق شـرط تجــانس 
ــــاين الأحــــادي ) ــــل  التب ــــاين، وهــــذا يجيــــز اســــتخدام تحلي ( لهــــذا ANOVAالتب

 المتغير.

حيث أظهرت النتيجـة أنـه لا توجـد  النوع، متغير عأنه يوجد اعتدالية في توزي -
، وبهـذا مـن المتغيـرات متغيـركـل  ة فـي توزيـع عـدد فئـات فروق دالـة إحصـائي

( T-Test)اختبـــار ت يتحوـــق شـــرط تجـــانس التبـــاين، وهـــذا يجيـــز اســـتخدام 
 لهذا المتغير.

 رابعاً: المعالجات الإحصائية:

 (، وتمثلت فيما يلي:SPSSقامت الباحثة باستخدام الرزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

ثل في استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وتم: أ. الإحصاء الوصفي

الذاتي في  ستقلالللاالقيادات الأكاديمية درجة ممارسة  للتعرف على
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، وأيضاً للتعرف على القيادات الأكاديميةالجامعات السعودية من وجهة نظر 

الذاتي في الجامعات  ستقلاللأهمية الاالقيادات الأكاديمية درجة إدراك 

، وكذلك للتعرف على القيادات الأكاديميةمن وجهة نظر  سعوديةال

الذاتي للجامعات السعودية من  ستقلالالصعوبات التي تحول دون تحقيق الا

 .وجهة نظر القيادات الأكاديمية

( لمعرفــة دلالّــة الفــروق T-testوتمثــل  فــي اســتخدام اختبــار ت ): ب. الإحصاااء التيليلااي 
ـــة الدراســـة ـــين اســـتجابات عين ـــة ودرجـــة ممارســـة  ب الويـــادات حـــول  درجـــة أهمي

الذاتي في الجامعات السعودية، وكذلك الصعوبات التـي  ستولال للاالأكاديمية 
الــذاتي للجامعــات الســعودية وفوــاً لمتغيــر النــوع،  ســتولال تحــول  دون تحويــق الا

( لمعرفــة دلالــّـة الفـــروق ANOVAتحليـــل  التبــاين الاحـــادي ) اســتخدامكمــا تـــم 
ـــين اســـتجابات ـــة الدراســـة حـــول  درجـــة  ب ـــة ودرجـــة عين الويـــادات ممارســـة أهمي

الصعوبات التـي ، وكذلك الذاتي في الجامعات السعودية ستولال للاالأكاديمية 
 اتالــــذاتي للجامعــــات الســــعودية وفوــــاً لمتغيـــــر  ســــتولال تحــــول  دون تحويــــق الا

 .الأكاديمية الجامعة وطبيعة العمل  وعدد سنوات الخبرة
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 ةـــائج الدراســنت

 وتفسيرها ومناقشتها
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 .ثانياً: التحقق من فرضيات الدراسة 
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 الفصل الرابع

 وتفسيرها ومناقشتها نتائج الدراسة

 تمهيد:

بعد أن عرضت الباحثة في الفصل السابق لإجراءات الدراسة من خلال بيان 

ف من الدراسة ومنهجها، وتحديد مجتمع الدراسة وعينتها، وأداة الدراسة من حيث الهد

بنائها وتقنينها، وحساب صدقها وثباتها، وتحديد المعالجات الإحصائية في التحليل الكمي 

 لاستجابات عينة الدراسة.

يتناول هذا الفصل تحليل نتائج الدراسة، وذلك من خلال عرض استجابات أفراد 

دراسة على تساؤلات الدراسة، ومعالجتها إحصائياً باستخدام مفاهيم الإحصاء عينة ال

الوصفي وأساليبه الإحصائية، وصولاً إلى النتائج وتحليلها وتفسيرها في ضوء الأطر 

الجامعية من وجهة  الإدارةالذاتي كمدخل لتطوير  ستقلالالنظرية للدراسة المتعلقة واقع الا

 في الجامعات السعودية.القيادات الأكاديمية نظر 

 أولًا: الإجابة عن أسئلة الدراسة:

 إجابة السؤال الأول وتفسيره ومناقشته:   -1

، الإداريالذاتي ) ستقلالللاالقيادات الأكاديمية ينص السؤال الأول على: ما درجة ممارسة 

 العلمي، المالي( في الجامعات السعودية من وجهة نظر أفراد مجتمع الدراسة؟

وللإجابة عن هذا السؤال تمَّ استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

، الإداريالذاتي ) ستقلالللاالقيادات الأكاديمية لجميع العبارات التي تمثل درجة ممارسة 

 العلمي، المالي( في الجامعات السعودية من وجهة نظر أفراد مجتمع الدراسة.
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  الإداريالبعد: 

 (16جدول )
الذاتي في الجامعات  ستقلالمن أبعاد الا الإداريالمتوسّطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة البعد 

 السعودية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية

العبارة في  الترتيب
 المقياس

 ترتيب العبارة 
 تنازلياً حسب المتوسطات

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 التقدير المعياري

يمثل مجلس الجامعة السلطة العليا المسؤولة عن  2 1
 متوسطة 1.452 3.07 اتخاذ القرارات

 متوسطة 1.528 2.74 يحق للجامعة  وضع الخطط بما يتلاءم مع الأهداف . 8 2

تتمتع كل جامعة سعودية بشخصية مستقلة نسبياً عن  5 3
 متوسطة 1.371 2.71 غيرها.

 متوسطة 1.317 2.65 بدون تدخلات خارجية.توضع الهياكل التنظيمية  9 4

 منخفضة 1.224 2.54 لها. ستقلاليضمن نظام الجامعات السعودية الا 3 5
 منخفضة 1.325 2.38 تضع كل جامعة السياسات المستقلة لها. 10 6
 منخفضة 1.043 2.33 تتم مراجعة نظام الجامعات السعودية بصفه دورية. 4 7
 منخفضة 1.151 2.23 منسوبيها .يحق للجامعة تعيين  7 8

يتاح لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية  6 9
 منخفضة 1.194 1.81 انتخاب رؤسائهم.

 منخفضة جداً  1.276 1.62 يتم اختيار القيادات الجامعية بالانتخاب. 1 10
 منخفضة 1.288 2.41 المتوسط العام  

من أبعاد  الإداريمارسة البعد يتبين من الجدول السابق أن عبارات درجة م

الذاتي في الجامعات السعودية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية تراوحت  ستقلالالا

( وفق مقياس التدرج الخماسي الذي تم تحديده. حيث بلغ 1.62 – 3.07متوسطاتها بين )

حك فإن (، ووفقاً للم1.288( وانحراف معياري )2.41المتوسط العام لعبارات هذا البعد )

الذاتي في الجامعات السعودية من وجهة  ستقلالمن أبعاد الا الإداريدرجة ممارسة البعد 

حيث تفاوتت استجابات أفراد مجتمع  ،نظر القيادات الأكاديمية كانت بدرجة منخفضة

الدراسة على عبارات البعد حيث جاءت العبارات ما بين درجة متوسطة ومنخفضة 

 ومنخفضة جداً.
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الذاتي في  سققالمن أبعاد الا الإداريك أربع عبارات لدرجة ممارسة البعد وكانت هنا

الجامعات السعودية تبعاً لاسقجابات أفراد مجقمع الدراسة بدرجة مقوسطة، وهي على 

 النحو القالي:

( والتي تنص على: "يمثل 3.07(، بمتوسط بلغ )2احتلت المرتبة الأولى العبارة )

ليا المسؤولة عن اتخاذ القرارات"، واحتلت المرتبة الثانية مجلس الجامعة السلطة الع

( التي تنص على "يحق للجامعة وضع الخطط بما 2.74(، بمتوسط بلغ )8العبارة )

( التي تنص 2.71(، بمتوسط بلغ )5يتلاءم مع الأهداف"، واحتلت المرتبة الثالثة العبارة )

عن غيرها"، واحتلت المرتبة  على "تتمتع كل جامعة سعودية بشخصية مستقلة نسبياً 

( التي تنص على "توضع الهياكل التنظيمية 2.65(، بمتوسط بلغ )9الرابعة العبارة )

 بدون تدخلات خارجية".

وربما يعود السبب في ذلك إلى أن أغلب الجامعات يتكون فيها مجلس الجامعة وهو 

ة ستراتيجيية والاالمسئول عن إصدار القرارات، وكل جامعة تقوم بوضع خطتها السنو

وتحدد أهدافها، فهي مستقلة نسبياً لأنها تسير أعمالها بنفسها، ولكن تبقى بعض قراراتها 

بحاجة لاعتماد وزارة التعليم، أو أنها بحاجة لبعض الموافقات، ولكن هذا الحد لا يصل 

 للجامعات. الإداري ستقلالإلى متطلبات الا

الذاتي  سققالمن أبعاد الا الإداريسة البعد بينما كانت هناك ست عبارات لدرجة ممار

في الجامعات السعودية تبعاً لاسقجابات أفراد مجقمع الدراسة بدرجة منخفضة 

 ومنخفضة جداً، وهي على النحو القالي:

( التي تنص على 2.54(، بمتوسط بلغ )3احتلت المرتبة الخامسة العبارة )

(، 10ا"، واحتلت المرتبة السادسة العبارة )له ستقلال"يضمن نظام الجامعات السعودية الا

( التي تنص على "تضع كل جامعة السياسات المستقلة لها"، واحتلت 2.38بمتوسط بلغ )

( التي تنص على "تتم مراجعة نظام 2.33(، بمتوسط بلغ )4المرتبة السابعة العبارة )

(، بمتوسط بلغ 7)الجامعات السعودية بصفه دورية"، واحتلت المرتبة الثامنة العبارة 
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( التي تنص على "يحق للجامعة تعيين منسوبيها"، واحتلت المرتبة التاسعة العبارة 2.23)

( التي تنص على "يتاح لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات 1.81(، بمتوسط بلغ )6)

( 1.62(، بمتوسط بلغ )1السعودية انتخاب رؤسائهم"، واحتلت المرتبة العاشرة العبارة )

 ص على "يتم اختيار القيادات الجامعية بالانتخاب".التي تن

وربما يعود السبب في ذلك إلى أن أغلب الجامعات السعودية لا يوجد فيها لغاية 

ة الجامعية لا الإداريفي شئونها، كما أن بعض القرارات  الإداري ستقلالالآن ما يدعم الا

عة وتبقي على أعمالها كل سنة لأنه تتم متابعتها أو قد لا يحدث تغيير كبير في سياسة الجام

لا يوجد ما يدعم اختيار وتعيين المنسوبين بطرق جديدة تحقق التنافس داخل الجامعة، 

 الذاتي إدارياً.  ستقلالولهذا لم تصل إلى المستوى المطلوب للا

وتتفق هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة كل  من السعودي 
 ,Ranieriرانيري )هـ(؛ و 1430؛ والورني )(Federici, 2013فيدريتش )م(؛ و 2014)

م(؛ وعبد الشافي 2004م(؛ وعبد الناصر )2006) م(؛ ورزق2008؛ والداوود )(2009
م( 1991م(؛ وحنفي )1994م(؛ ورزق )1998عباس )و م(؛  2005م(؛ وصور )2002)

 التي أشارت إلى انخفاض مستوى الاستولال  الإداري في الجامعات.

تختلف هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة كل  من أبو حيمد  بينما
 ,Dong & Ping) (؛ ودونغ وبينغEnders, et al, 2013م(؛ واندروز وآخرون )2007)

( التي أشارت إلى أن مستوى الاستولال  الإداري Liu, et al, 2011وليو وآخرون )(؛ 2013
 في الجامعات جاء بدرجة متوسطة.

ختلف هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة نوكالا واجنيتا كما ت
(Nokkala & Agneta, 2014( ؛ وبوزيمان وآخرون)Bozeman, et al, 2013  ؛ والشبول)

(؛ Armbruster, 2008م(؛ وأرمبروستر )2008م(؛ وسلمان وأبو حشيش )2009والزيود )
وانغ (؛ و Baschung, et al, 2011(؛ وبيشونغ وآخرون )Piironen, 2013وبيرنين )

(Wang, 2010 التي أشارت إلى أن مستوى الاستولال  الإداري في الجامعات جاء بدرجة )
 مرتفعة.
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 :البعد العلمي 

 (17جدول )

الذاتي في الجامعات  ستقلالالمتوسّطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة البعد العلمي من أبعاد الا
 وجهة نظر القيادات الأكاديمية السعودية من

العبارة في  الترتيب
 المقياس

 ترتيب العبارة 
 تنازلياً حسب المتوسطات

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 التقدير المعياري

يختار عضو هيئة التدريس المقررات التي تناسب  12 1
 متوسطة 0.966 3.24 التخصص الذي ينتمي اليه.

يس في اتخاذ القرارات التدر  يشارك أعضاء هيئة 16 2
 متوسطة 1.632 3.18 الخاصة بتطوير البرامج الأكاديمية.

يتمتع عضو هيئة التدريس بحرية نشر نتائج أبحاثه  14 3
 متوسطة 1.100 3.04 بسهولة.

يحق لعضو هيئة التدريس إجراء الأبحاث التي تناسب  13 4
 متوسطة 1.325 2.97 مجال تخصصه.

تدريس تدريس باقتراح المفردات يقوم عضو هيئة ال 11 5
 متوسطة 1.562 2.78 التي يراها تناسب المادة التي يقوم بتدريسها.

 منخفضة 1.282 2.47 يتاح لعضو هيئة التدريس المشاركة في خدمة المجتمع. 15 6

يشارك عضو هيئة التدريس في وضع الأنظمة واللوائح  17 7
 منخفضة 0.927 2.20 الجامعية .

 متوسطة 1.256 2.84 العام المتوسط  

يتبين من الجدول السابق أن عبارات درجة ممارسة البعد العلمي من أبعاد 

الذاتي في الجامعات السعودية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية تراوحت  ستقلالالا

( وفق مقياس التدرج الخماسي الذي تم تحديده. حيث بلغ 2.20 – 3.24متوسطاتها بين )

(، ووفقاً للمحك فإن 1.256( وانحراف معياري )2.84لعام لعبارات هذا البعد )المتوسط ا

الذاتي في الجامعات السعودية من وجهة  ستقلالدرجة ممارسة البعد العلمي من أبعاد الا

حيث تفاوتت استجابات أفراد مجتمع  ،متوسطةنظر القيادات الأكاديمية كانت بدرجة 

 اءت العبارات ما بين درجة متوسطة ومنخفضة.الدراسة على عبارات البعد حيث ج
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الذاتي في  سققالوكانت هناك خمس عبارات لدرجة ممارسة البعد العلمي من أبعاد الا

الجامعات السعودية تبعاً لاسقجابات أفراد مجقمع الدراسة بدرجة مقوسطة، وهي على 

 النحو القالي:

( والتي تنص على: 3.24(، بمتوسط بلغ )12احتلت المرتبة الأولى العبارة )

"يختار عضو هيئة التدريس المقررات التي تناسب التخصص الذي ينتمي إليه"، واحتلت 

( التي تنص على "يشارك أعضاء هيئة 3.18(، بمتوسط بلغ )16المرتبة الثانية العبارة )

ثة التدريس في اتخاذ القرارات الخاصة بتطوير البرامج الأكاديمية"، واحتلت المرتبة الثال

( التي تنص على "يتمتع عضو هيئة التدريس بحرية 3.04(، بمتوسط بلغ )14العبارة )

( 2.97(، بمتوسط بلغ )13نشر نتائج أبحاثه بسهولة"، واحتلت المرتبة الرابعة العبارة )

التي تنص على "يحق لعضو هيئة التدريس إجراء الأبحاث التي تناسب مجال تخصصه"، 

( التي تنص على "يقوم 2.78(، بمتوسط بلغ )11العبارة )واحتلت المرتبة الخامسة 

عضو هيئة التدريس تدريس باقتراح المفردات التي يراها تناسب المادة التي يقوم 

 بتدريسها".

وربما يعود السبب في ذلك إلى أن أغلب الجامعات تعطي أعضاء هيئة التدريس 

التخصص، بالإضافة إلى  الحرية في إجراء الأبحاث ونشرها، وتدريس المقررات وفق

مشاركة أعضاء هيئة التدريس في بعض القرارات من خلال اجتماعات الأقسام، ولكن هذا 

العلمي للجامعات لأن أعضاء هيئة التدريس لا يتمتعون  ستقلاللا يتناسب مع متطلبات الا

 .بالحرية الكاملة بل يبقون مقيدين بأقسامهم الأكاديمية التي يعملون فيها

الذاتي في  سققالكانت هناك عبارتين لدرجة ممارسة البعد العلمي من أبعاد الابينما 

الجامعات السعودية تبعاً لاسقجابات أفراد مجقمع الدراسة بدرجة منخفضة، وهي على 

 النحو القالي:

( التي تنص على "يتاح 2.47(، بمتوسط بلغ )15احتلت المرتبة السادسة العبارة )

مشاركة في خدمة المجتمع"، واحتلت المرتبة السابعة العبارة لعضو هيئة التدريس ال
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( التي تنص على "يشارك عضو هيئة التدريس في وضع 2.20(، بمتوسط بلغ )17)

 الأنظمة واللوائح الجامعية".

وربما يعود السبب في ذلك إلى أن حدود مشاركة أعضاء هيئة التدريس في 

جداً ولا تسمح الجامعة لعضو هيئة التدريس المشاركة المجتمعية ما زال في حدود ضيقة 

بخدمة المجتمع إلا من خلال قرارات وموافقات رسمية وهذا فيه تعقيد للإجراءات، كما 

أنه لا توجد صلاحيات لأعضاء هيئة التدريس في المشاركة في وضع الأنظمة واللوائح أو 

وبالتالي فإن أخذ رأيهم في بعض المشكلات، لأن هناك حدود للسلطة مسموح بها، 

 مشاركته تكاد تكون قليلة.

وتتفق هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة كل  من الدوسري 
 (؛ ودونغ وبينغEnders, et al, 2013م(؛ واندروز وآخرون )2007م(؛ وأبو حيمد )2013)

(Dong & Ping, 2013 ؛)وهونيج، وريني (Honig & Rainey, 2012 ؛ وليو وآخرون)
(Liu, et al, 2011 التي أشارت إلى أن مستوى الاستولال  االعلمي في الجامعات جاء )

 بدرجة متوسطة.

بينما تختلف هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة كل  من السعودي 
 م(؛ ورزق2008؛ والداوود )(Ranieri, 2009رانيري )هـ(؛ و 1430م(؛ والورني )2014)
م(؛ ورزق 1998عباس )و م(؛  2005م(؛ وصور )2002)م(؛ وعبد الشافي 2006)
 م( التي أشارت إلى انخفاض مستوى الاستولال  العلمي في الجامعات.1994)

 كما تختلف هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة نوكالا واجنيتا
(Nokkala & Agneta, 2014) م(؛ وسلمان وأبو حشيش 2009والشبول  والزيود )؛
(؛ Baschung, et al, 2011(؛ وبيشونغ وآخرون )Piironen, 2013؛ وبيرنين )م(2008)
( التي أشارت إلى أن مستوى الاستولال  العلمي في الجامعات جاء Wang, 2010وانغ )و 

 بدرجة مرتفعة.
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 :البعد المالي 

 (18جدول )
الذاتي في الجامعات  ستقلالاد الاالمتوسّطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة البعد المالي من أبع
 السعودية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية

العبارة في  الترتيب
 المقياس

 ترتيب العبارة 
 تنازلياً حسب المتوسطات

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 التقدير

 متوسطة 1.092 2.91 تقوم الجامعة بوضع ميزانيتها الخاصة.  22 1
 منخفضة 1.290 2.56 معة مكافآت منسوبيها.تحدد الجا 24 2
 منخفضة 1.164 2.50 تتبنى الجامعة مفهوم الجامعة المنتجة. 20 3
 منخفضة 1.102 2.48 توجد موارد مالية كافية لتسيير العمل. 23 4
 منخفضة 1.068 2.44 توجد مرونة كافية في القواعد المالية لتسيير العمل. 18 5
 منخفضة 1.051 2.40 ين بنود الميزانية بما يخدم مصلحة العمل. يمكن المناقلة ب 21 6
 منخفضة 1.107 2.26 يمكن  تدبير موارد دخل إضافية تخدم مجال العمل. 19 7

 منخفضة 1.125 2.51 المتوسط العام  

يتبين من الجدول السابق أن عبارات درجة ممارسة البعد المالي من أبعاد 

معات السعودية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية تراوحت الذاتي في الجا ستقلالالا

( وفق مقياس التدرج الخماسي الذي تم تحديده. حيث بلغ 2.26 – 2.91متوسطاتها بين )

(، ووفقاً للمحك فإن 1.125( وانحراف معياري )2.51المتوسط العام لعبارات هذا البعد )

ذاتي في الجامعات السعودية من وجهة ال ستقلالدرجة ممارسة البعد المالي من أبعاد الا

حيث تفاوتت استجابات أفراد مجتمع  ،نظر القيادات الأكاديمية كانت بدرجة منخفضة

 الدراسة على عبارات البعد حيث جاءت العبارات ما بين درجة متوسطة ومنخفضة.

وكانت هناك عبارة واحدة بدرجة مقوسطة لدرجة ممارسة البعد المالي من أبعاد 

الذاتي في الجامعات السعودية تبعاً لاسقجابات أفراد مجقمع الدراسة بينما بقية  قالسقالا

 العبارات بدرجة منخفضة، وهي على النحو القالي:

( والتي تنص على: 2.91(، بمتوسط بلغ )22احتلت المرتبة الأولى العبارة )

(، بمتوسط 24عبارة )"تقوم الجامعة بوضع ميزانيتها الخاصة"، واحتلت المرتبة الثانية ال
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( التي تنص على "تحدد الجامعة مكافآت منسوبيها"، واحتلت المرتبة الثالثة 2.56بلغ )

( التي تنص على "تتبنى الجامعة مفهوم الجامعة 2.50(، بمتوسط بلغ )20العبارة )

( التي تنص على 2.48(، بمتوسط بلغ )23المنتجة"، واحتلت المرتبة الرابعة العبارة )

(، بمتوسط 18موارد مالية كافية لتسيير العمل"، واحتلت المرتبة الخامسة العبارة )"توجد 

( التي تنص على "توجد مرونة كافية في القواعد المالية لتسيير العمل"، 2.44بلغ )

( التي تنص على "يمكن 2.40(، بمتوسط بلغ )21واحتلت المرتبة السادسة العبارة )

ما يخدم مصلحة العمل"، واحتلت المرتبة السابعة العبارة المناقلة بين بنود الميزانية ب

( التي تنص على "يمكن  تدبير موارد دخل إضافية تخدم 2.26(، بمتوسط بلغ )19)

 مجال العمل".

وربما يعود السبب في ذلك إلى أنه لا زالت الجامعات تعتمد على التمويل الحكومي 

 يمكنها أن تسير الجوانب المالية كما تريد في أعمالها، ولا يمكنها الاستغناء عنه، كما لا

لأنها محكومة ببنود وجوانب لصرف المبالغ المالية ولا يمكنها مناقلة بنود الميزانية، حيث 

تشرف وزارة التعليم على جميع الجوانب المالية وبالتالي فإن أي خلل في الميزانية يتم 

الذاتي المالي ما زال في  قلالستمساءلة الجامعة عنه، ولذلك فإن مستوى ممارسة الا

المالي لأنه أيضاً مرتبط  ستقلالمستوى منخفض، ولا تستطيع الجامعات تحقيق الا

 ة.الإداريبالجوانب 

وتتفق هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة كل  من السعودي 
 ,Federici(؛ وفيدريتش )Nokkala & Agneta, 2014م(؛ ونوكالا واجنيتا )2014)

هـ(؛ وسنبلو 1430(؛ والورني )Bonneville, et al, 2013(؛ وبونفيل  وآخرون )2013
م(؛ وعبد 2006) م(؛ ورزق2008(؛ والداوود )Ranieri, 2009م(؛ ورانيري )2010)

م(؛ 1998عباس )و م(؛  2005م(؛ وصور )2002م(؛ وعبد الشافي )2004الناصر )
انخفاض مستوى الاستولال  المالي  م( التي أشارت إلى1991م(؛ وحنفي )1994ورزق )

 في الجامعات.
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بينما تختلف هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة كل  من أبو حيمد 
 ,Dong & Ping) (؛ ودونغ وبينغEnders, et al, 2013م(؛ واندروز وآخرون )2007)

تولال  المالي ( التي أشارت إلى أن مستوى الاسLiu, et al, 2011وليو وآخرون )(؛ 2013
 في الجامعات جاء بدرجة متوسطة.

كما تختلف هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة نوكالا واجنيتا 
(Nokkala & Agneta, 2014( ؛ وبوزيمان وآخرون)Bozeman, et al, 2013  ؛ والشبول)

(؛ Armbruster, 2008م(؛ وأرمبروستر )2008م(؛ وسلمان وأبو حشيش )2009والزيود )
وانغ (؛ و Baschung, et al, 2011(؛ وبيشونغ وآخرون )Piironen, 2013وبيرنين )

(Wang, 2010 التي أشارت إلى أن مستوى الاستولال  المالي في الجامعات جاء بدرجة )
 مرتفعة.

وبعد أن عرضت الباحثة للمتوسطات الحسابية لجميع عبارات درجة ممارسة 

، العلمي، المالي( في الجامعات السعودية الإداريالذاتي ) ستقلالللا القيادات الأكاديمية

من وجهة نظر أفراد مجتمع الدراسة، تم حساب المتوسطات الإجمالية لجميع الأبعاد، 

 ( يوضح ذلك19والجدول )

 (19جدول )
الذاتي  لستقلاللاالقيادات الأكاديمية المتوسّطات الحسابية الإجمالية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة 

 , العلمي, المالي( في الجامعات السعودية من وجهة نظر أفراد مجتمع الدراسةالإداري)

 القيادات الأكاديميةيتبين من الجدول السابق أن المستوى الإجمالي لدرجة ممارسة 

، العلمي، المالي( في الجامعات السعودية من وجهة نظر أفراد الإداريالذاتي ) ستقلالللا

 التقدير الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الأبعاد
 متوسطة 1.256 2.84 العلمي البعد الثاني
 منخفضة 1.125 2.51 المالي البعد الثالث
 منخفضة 1.288 2.41 الإداري البعد الأول

 منخفضة 1.223 2.58 المتوسط الإجمالي
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(، ويلاحظ أن 2.58مجتمع الدراسة كانت بدرجة منخفضة، حيث بلغ المتوسط الإجمالي )

الذاتي كان على النحو التالي:  ستقلالللاالقيادات الأكاديمية ترتيب أبعاد درجة ممارسة 

( وبدرجة متوسطة، يليه البعد 2.84جاء في المرتبة الأولى البعد العلمي بمتوسط بلغ )

( 2.41بمتوسط بلغ ) الإداري( وبدرجة منخفضة، يليه البعد 2.51المالي بمتوسط بلغ )

 رجة منخفضة.وبد

هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة كل من السعودي  وتتفق

 ,Ranieriرانيري )هـ(؛ و1430؛ والقرني )(Federici, 2013فيدريتش )م(؛ و2014)

م(؛ وعبد الشافي 2004م(؛ وعبد الناصر )2006) م(؛ ورزق2008؛ والداوود )(2009

م( 1991م(؛ وحنفي )1994م(؛ ورزق )1998عباس )وم(؛  2005م(؛ وصقر )2002)

 في الجامعات. لذاتيالتي أشارت إلى انخفاض مستوى الاستقلال ا

بينما تختلف هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة كل من أبو حيمد 

 ,Dong & Ping) (؛ ودونغ وبينغEnders, et al, 2013م(؛ واندروز وآخرون )2007)

( التي أشارت إلى أن مستوى الاستقلال الذاتي Liu, et al, 2011)وليو وآخرون (؛ 2013

 في الجامعات جاء بدرجة متوسطة.

كما تختلف هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة نوكالا واجنيتا 

(Nokkala & Agneta, 2014( ؛ وبوزيمان وآخرون)Bozeman, et al, 2013 ؛ والشبول)

 ,Armbrusterم(؛ وأرمبروستر )2008ان وأبو حشيش )م(؛ وسلم2009والزيود )

(؛ Baschung, et al, 2011(؛ وبيشونغ وآخرون )Piironen, 2013(؛ وبيرنين )2008

( التي أشارت إلى أن مستوى الاستقلال الذاتي في الجامعات جاء Wang, 2010وانغ )و

 بدرجة مرتفعة.
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 إجابة السؤال الثاني وتفسيره ومناقشته:   -2

الذاتي  ستقلاللأهمية الاالقيادات الأكاديمية ص السؤال الثاني على: ما درجة إدراك ين

 ، العلمي، المالي( في الجامعات السعودية من وجهة نظر أفراد مجتمع الدراسة؟الإداري)

وللإجابة عن هذا السؤال تمَّ استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

الذاتي  ستقلاللأهمية الاالقيادات الأكاديمية تمثل درجة إدراك لجميع العبارات التي 

 ، العلمي، المالي( في الجامعات السعودية من وجهة نظر أفراد مجتمع الدراسة.الإداري)

  الإداريالبعد: 

 (20جدول )
من أبعاد  اريالإدلأهمية البعد  القيادات الأكاديميةالمتوسّطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة إدراك 

 الذاتي في الجامعات السعودية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية  ستقلالالا

العبارة في  الترتيب
 المقياس

 ترتيب العبارة 
 تنازلياً حسب المتوسطات

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 التقدير المعياري

 ية جداً عال 0.877 4.37 يحق للجامعة وضع الخطط بما يتلاءم مع الأهداف . 8 1
 عالية جداً  1.045 4.30 تضع كل جامعة السياسات المستقلة لها. 10 2

تتمتع كل جامعة سعودية بشخصية مستقلة نسبياً عن  5 3
 عالية جداً  1.047 4.29 غيرها.

 عالية جداً  0.925 4.24 يحق للجامعة تعيين منسوبيها . 7 4

 يمثل مجلس الجامعة السلطة العليا المسؤولة عن 2 5
 عالية جداً  1.098 4.23 اتخاذ القرارات

 عالية 0.975 4.18 لها. ستقلاليضمن نظام الجامعات السعودية الا 3 6
 عالية 0.150 4.15 توضع الهياكل التنظيمية بدون تدخلات خارجية. 9 7
 عالية 1.057 4.04 تتم مراجعة نظام الجامعات السعودية بصفه دورية. 4 8
 عالية 1.497 3.72 ادات الجامعية بالانتخاب.يتم اختيار القي 1 9

يتاح لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية  6 10
 انتخاب رؤسائهم.

 عالية 1.429 3.70

 عالية 1.010 4.12 المتوسط العام  
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لأهمية البعد القيادات الأكاديمية يتبين من الجدول السابق أن عبارات درجة إدراك 

الذاتي في الجامعات السعودية من وجهة نظر القيادات  ستقلالمن أبعاد الا الإداري

( وفق مقياس التدرج الخماسي الذي 3.70 – 4.37الأكاديمية تراوحت متوسطاتها بين )

( وانحراف معياري 4.12تم تحديده. حيث بلغ المتوسط العام لعبارات هذا البعد )

من  الإداريلأهمية البعد اديمية القيادات الأك(، ووفقاً للمحك فإن درجة إدراك 1.010)

الذاتي في الجامعات السعودية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية كانت  ستقلالأبعاد الا

حيث ارتفعت استجابات أفراد مجتمع الدراسة على عبارات البعد حيث  ،بدرجة عالية

 جاءت العبارات بدرجة عالية جداً وعالية.

الذاتي تبعاً  سققالمن أبعاد الا الإداريمية البعد وكانت جميع عبارات درجة إدراك أه

 لاسقجابات أفراد مجقمع الدراسة بدرجة عالية جداً وعالية، وهي على النحو القالي:

( والتي تنص على: "يحق 4.37(، بمتوسط بلغ )8احتلت المرتبة الأولى العبارة ) 

(، 10الثانية العبارة ) للجامعة وضع الخطط بما يتلاءم مع الأهداف"، واحتلت المرتبة

( التي تنص على "تضع كل جامعة السياسات المستقلة لها"، واحتلت 4.30بمتوسط بلغ )

( التي تنص على "تتمتع كل جامعة 4.29(، بمتوسط بلغ )5المرتبة الثالثة العبارة )

(، 7سعودية بشخصية مستقلة نسبياً عن غيرها"، واحتلت المرتبة الرابعة العبارة )

( التي تنص على "يحق للجامعة تعيين منسوبيها"، واحتلت المرتبة 4.24بلغ ) بمتوسط

( التي تنص على "يمثل مجلس الجامعة السلطة 4.23(، بمتوسط بلغ )2الخامسة العبارة )

(، بمتوسط بلغ 3العليا المسؤولة عن اتخاذ القرارات"، واحتلت المرتبة السادسة العبارة )

لها"، واحتلت  ستقلالنظام الجامعات السعودية الا ( التي تنص على "يضمن4.18)

( التي تنص على "توضع الهياكل 4.15(، بمتوسط بلغ )9المرتبة السابعة العبارة )

(، بمتوسط بلغ 4التنظيمية بدون تدخلات خارجية"، واحتلت المرتبة الثامنة العبارة )

فه دورية"، واحتلت ( التي تنص على "تتم مراجعة نظام الجامعات السعودية بص4.04)
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( التي تنص على "يتم اختيار القيادات 3.72(، بمتوسط بلغ )1المرتبة التاسعة العبارة )

( التي 3.70(، بمتوسط بلغ )6الجامعية بالانتخاب"، واحتلت المرتبة العاشرة العبارة )

 تنص على "يتاح لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية انتخاب رؤسائهم".

عود السبب في ذلك إلى إدراك القيادات الأكاديمية في الجامعات السعودية وربما ي

في الجامعات من خلال وضع الخطط والبرامج  الإداري ستقلاللأهمية تحقيق الا

والأهداف الخاصة بالجامعة، وتسيير أمورها بالطريقة التي تراها القيادات مناسبة ضمن 

افة إلى ضرورة تمتع القيادة الجامعية بحرية الذاتي للجامعات، بالإض ستقلالمبادئ الا

تصميم الهيكل التنظيمي المناسب الذي يتوافق مع احتياجات الجامعة وتحقيقها لرسالتها، 

وكذلك حرية اختيار القيادات الجامعية أو إيجاد الآليات المناسبة للتعيين والاختيار 

ة الإداريتحقيق جميع الجوانب  كالانتخاب مثلاً، ولهذا ترى القيادات الأكاديمية بأهمية

 الذاتي في الجامعات فارتفعت استجاباتهم على هذا المحور. ستقلالالمتعلقة بالا

وتتفق هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة كل  من السعودي 
 ,Federici(؛ وفيدريتش )Nokkala & Agneta, 2014م(؛ ونوكالا واجنيتا )2014)

 ,Dong & Ping(؛ ودونغ وبينغ )Enders, et al, 2013آخرون )(؛ واندروز و 2013

 ,Ranieriهـ(؛ ورانيري )1430(؛ والورني )Liu, et al, 2011(؛ وليو وآخرون )2013

م(؛ والداوود 2008م(؛ وسلمان وأبو حشيش )2009(؛ والشبول  والزيود )2009
م(؛ وعبد 2004م(؛ وعبد الناصر )2006) م(؛ ورزق2007م(؛ وأبو حيمد )2008)

م(؛ وحنفي 1994م(؛ ورزق )1998عباس )و م(؛  2005م(؛ وصور )2002الشافي )
 م( التي أشارت إلى أهمية الاستولال  الإداري في الجامعات.1991)
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 :البعد العلمي 

 (21جدول )

اتي في الذ ستقلالالمتوسّطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة إدراك أهمية البعد العلمي من أبعاد الا
 الجامعات السعودية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية 

العبارة في  الترتيب
 المقياس

 ترتيب العبارة 
 تنازلياً حسب المتوسطات

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 التقدير المعياري

لعضو هيئة التدريس إجراء الأبحاث التي تناسب  يحق 13 1
 تخصصه . مجال

 عالية جداً  0.803 4.50

 عالية جداً  0.860 4.46 يتمتع عضو هيئة التدريس بحرية نشر نتائج أبحاثه بسهولة. 14 2
 عالية جداً  0.956 4.32 يتاح لعضو هيئة التدريس المشاركة في خدمة المجتمع. 15 3

التدريس في اتخاذ القرارات  يشارك أعضاء هيئة 16 4
 جداً عالية  0.841 4.31 الخاصة بتطوير البرامج الأكاديمية.

يختار عضو هيئة التدريس المقررات التي تناسب  12 5
 عالية 1.017 4.03 التخصص الذي ينتمي إليه.

 عالية 1.167 4.01 وضع الأنظمة واللوائح الجامعية  يشارك عضو هيئة التدريس في 17 6

يقوم عضو هيئة التدريس تدريس باقتراح المفردات  11 7
 قوم بتدريسها.التي يراها تناسب المادة التي ي

 عالية 1.244 3.87

 عالية جداً  0.984 4.21 المتوسط العام  

لأهمية البعد القيادات الأكاديمية يتبين من الجدول السابق أن عبارات درجة إدراك 

الذاتي في الجامعات السعودية من وجهة نظر القيادات  ستقلالالعلمي من أبعاد الا

( وفق مقياس التدرج الخماسي الذي 3.87 – 4.50الأكاديمية تراوحت متوسطاتها بين )

( وانحراف معياري 4.21تم تحديده. حيث بلغ المتوسط العام لعبارات هذا البعد )

لأهمية البعد العلمي من القيادات الأكاديمية (، ووفقاً للمحك فإن درجة إدراك 0.984)

ادات الأكاديمية كانت الذاتي في الجامعات السعودية من وجهة نظر القي ستقلالأبعاد الا

حيث ارتفعت استجابات أفراد مجتمع الدراسة على عبارات البعد حيث  ،بدرجة عالية جداً 

 جاءت العبارات بدرجة عالية جداً وعالية.
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الذاتي في  سققالوكانت جميع عبارات درجة إدراك أهمية البعد العلمي من أبعاد الا

مجقمع الدراسة بدرجة عالية جداً وعالية، الجامعات السعودية تبعاً لاسقجابات أفراد 

 وهي على النحو القالي:

( والتي تنص على: 4.50(، بمتوسط بلغ )13احتلت المرتبة الأولى العبارة )

"يحق لعضو هيئة التدريس إجراء الأبحاث التي تناسب مجال تخصصه"، واحتلت 

ى "يتمتع عضو هيئة ( التي تنص عل4.46(، بمتوسط بلغ )14المرتبة الثانية العبارة )

(، بمتوسط 15التدريس بحرية نشر نتائج أبحاثه بسهولة"، واحتلت المرتبة الثالثة العبارة )

( التي تنص على "يتاح لعضو هيئة التدريس المشاركة في خدمة المجتمع"، 4.32بلغ )

( التي تنص على "يشارك 4.31(، بمتوسط بلغ )16واحتلت المرتبة الرابعة العبارة )

ء هيئة التدريس في اتخاذ القرارات الخاصة بتطوير البرامج الأكاديمية"، واحتلت أعضا

( التي تنص على "يختار عضو هيئة 4.03(، بمتوسط بلغ )12المرتبة الخامسة العبارة )

التدريس المقررات التي تناسب التخصص الذي ينتمي إليه"، واحتلت المرتبة السادسة 

( التي تنص على "يشارك عضو هيئة التدريس في 4.01(، بمتوسط بلغ )17العبارة )

(، بمتوسط بلغ 11وضع الأنظمة واللوائح الجامعية"، واحتلت المرتبة السابعة العبارة )

( التي تنص على "يقوم عضو هيئة التدريس تدريس باقتراح المفردات التي يراها 3.87)

 تناسب المادة التي يقوم بتدريسها".

لك إلى وعي القيادات الأكاديمية بأهمية تطوير الجوانب وربما يعود السبب في ذ

العلمية في الأقسام والكليات الجامعية لأن تطويرها يصاحبه تطوير العملية التعليمية في 

العلمي في الجامعات تنبع من أهمية الاهتمام بأعضاء هيئة  ستقلالالجامعية، وأهمية الا

وفير الإمكانات اللازمة لهم لتطوير التدريس من حيث الصلاحيات الممنوحة لهم وت

العملية التعليمية في الجامعة من حيث تطوير وتشجيع البحث العلمي في مختلف 

التخصصات، بالإضافة إلى منح عضو هيئة التدريس الجامعي دوراً في الاشتراك في 

في صنع القرارات وإبداء الاقتراحات المناسبة حول بعض الأنظمة والقوانين المعمول بها 

الذاتي للجامعات يجب أن يصاحبه تطوير دوري للعملية  ستقلالالا حيث إنالجامعة، 
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التعليمية والمكلف بها عضو هيئة التدريس الذي لا بد أن يكون له دور فعال ضمن الهيكل 

 التنظيمي للجامعة المستقلة.

وتتفق هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة كل  من السعودي 
 (؛ ودونغ وبينغEnders, et al, 2013م(؛ واندروز وآخرون )2013الدوسري )و م(؛ 2014)

(Dong & Ping, 2013 ؛)وهونيج، وريني (Honig & Rainey, 2012 ؛ وليو وآخرون)
(Liu, et al, 2011( ؛ والورني)؛ و 1430)هـ( رانيريRanieri, 2009) ؛ والداوود
م(؛ وأبو حيمد 2008وأبو حشيش ) م(؛ وسلمان2009م(؛ والشبول  والزيود )2008)
م(؛ التي أشارت إلى أهمية الاستولال  2002م(؛ وعبد الشافي )2006) م(؛ ورزق2007)

 العلمي في الجامعات.

 :البعد المالي 

 (22جدول )

الذاتي في  ستقلالالمتوسّطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة إدراك أهمية البعد المالي من أبعاد الا
 عات السعودية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية الجام

العبارة في  الترتيب
 المقياس

 ترتيب العبارة 
 تنازلياً حسب المتوسطات

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 التقدير المعياري

 عالية جداً  0.849 4.34 تقوم الجامعة بوضع ميزانيتها الخاصة.  22 1
 عالية جداً  1.093 4.28 لية لتسيير العمل.توجد مرونة كافية في القواعد الما 18 2

يمكن المناقلة بين بنود الميزانية بما يخدم مصلحة  21 3
 عالية جداً  0.989 4.22 العمل. 

 عالية جداً  0.928 4.20 يمكن  تدبير موارد دخل إضافية تخدم مجال العمل. 19 4
 ةعالي 1.063 4.17 تتبنى الجامعة مفهوم الجامعة المنتجة. 20 5
 عالية 1.115 4.11 تحدد الجامعة مكافآت منسوبيها. 24 6
 عالية 1.011 4.10 توجد موارد مالية كافية لتسيير العمل. 23 7

 عالية جداً  1.007 4.20 المتوسط العام  
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لأهمية البعد القيادات الأكاديمية يتبين من الجدول السابق أن عبارات درجة إدراك 

الذاتي في الجامعات السعودية من وجهة نظر القيادات  لستقلاالمالي من أبعاد الا

( وفق مقياس التدرج الخماسي الذي 4.10 – 4.34الأكاديمية تراوحت متوسطاتها بين )

( وانحراف معياري 4.20تم تحديده. حيث بلغ المتوسط العام لعبارات هذا البعد )

لأهمية البعد المالي من  القيادات الأكاديمية(، ووفقاً للمحك فإن درجة إدراك 1.007)

الذاتي في الجامعات السعودية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية كانت  ستقلالأبعاد الا

حيث ارتفعت استجابات أفراد مجتمع الدراسة على عبارات البعد حيث  ،بدرجة عالية جداً 

 جاءت العبارات بدرجة عالية جداً وعالية.

الذاتي في  سققالة البعد المالي من أبعاد الاوكانت جميع عبارات درجة إدراك أهمي

الجامعات السعودية تبعاً لاسقجابات أفراد مجقمع الدراسة بدرجة عالية جداً وعالية، 

 وهي على النحو القالي:

( والتي تنص على: 4.34(، بمتوسط بلغ )22احتلت المرتبة الأولى العبارة )

(، بمتوسط 18ت المرتبة الثانية العبارة )"تقوم الجامعة بوضع ميزانيتها الخاصة"، واحتل

( التي تنص على "توجد مرونة كافية في القواعد المالية لتسيير العمل"، 4.28بلغ )

( التي تنص على "يمكن المناقلة 4.22(، بمتوسط بلغ )21واحتلت المرتبة الثالثة العبارة )

(، 19لرابعة العبارة )بين بنود الميزانية بما يخدم مصلحة العمل"، واحتلت المرتبة ا

( التي تنص على "يمكن تدبير موارد دخل إضافية تخدم مجال 4.20بمتوسط بلغ )

( التي تنص على 4.17(، بمتوسط بلغ )20العمل"، واحتلت المرتبة الخامسة العبارة )

(، بمتوسط 24"تتبنى الجامعة مفهوم الجامعة المنتجة"، واحتلت المرتبة السادسة العبارة )

( التي تنص على "تحدد الجامعة مكافآت منسوبيها"، واحتلت المرتبة السابعة 4.11بلغ )

( التي تنص على "توجد موارد مالية كافية لتسيير 4.10(، بمتوسط بلغ )23العبارة )

 العمل".
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وربما يعود السبب في ذلك إلى إدراك القيادات الأكاديمية بالجامعات السعودية 

الكاملة في تسيير أعمال المالية داخل الجامعة، وترك  بضرورة منح الجامعات الحرية

المرونة الكافية للجامعة في تحويل الموارد التي تحصل عليها في تسيير بعض الأعمال 

ية الذاتية فإنها ستنجح في ستقلالفي الجامعة، خاصة وأن أغلب الجامعات إذا حققت الا

ة، فتكون الجامعة معتمدة في بعض البحث عن مصادر كثيرة لتعزيز مفهوم الجامعة المنتج

المجالات على نفسها لأن لديها موارد دخل يمكن الاستفادة منها وتوظيفها بشكل سليم، 

وهذا يتيح للجامعات رفع مستوى الحوافز للعاملين لتحقيق الإنتاجية التي تريدها، ولهذا 

 الذاتي للجامعات. ستقلالارتفعت أهمية البعد المالي لتحقيق الا

ق هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة كل  من السعودي وتتف
 ,Federici(؛ وفيدريتش )Nokkala & Agneta, 2014م(؛ ونوكالا واجنيتا )2014)

 & Nokkala(؛ ونوكالا واجنيتا )Bonneville, et al, 2013(؛ وبونفيل  وآخرون )2013

Agneta, 2014( ؛ وبوزيمان وآخرون)Bozeman, et al, 2013 ؛ والشبول  والزيود)
(؛ وبيرنين Armbruster, 2008م(؛ وأرمبروستر )2008م(؛ وسلمان وأبو حشيش )2009)
(Piironen, 2013( ؛ وبيشونغ وآخرون)Baschung, et al, 2011( ؛ و وانغ)Wang, 

(؛ والداوود Ranieri, 2009م(؛ ورانيري )2010هـ(؛ وسنبلو )1430(؛ والورني )2010
م(؛ وعبد 2004م(؛ وعبد الناصر )2006م(؛ ورزق )2007و حيمد )م(؛ أب2008)

م(؛ وحنفي 1994م(؛ ورزق )1998عباس )و م(؛  2005م(؛ وصور )2002الشافي )
 م( التي أشارت إلى أهمية الاستولال  المالي في الجامعات.1991)

وبعد أن عرضت الباحثة للمتوسطات الحسابية لجميع عبارات درجة إدراك 

الذاتي من وجهة نظر أفراد مجتمع الدراسة، تم  ستقلاللأهمية الا كاديميةالقيادات الأ

 ( يوضح ذلك23حساب المتوسطات الإجمالية لجميع الأبعاد، والجدول )
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 (23جدول )

 المتوسّطات الحسابية الإجمالية والانحرافات المعيارية 

 ة نظر القيادات الأكاديميةالذاتي من وجه ستقلاللأهمية الاالقيادات الأكاديمية لدرجة إدراك 

 ستقلالبق أن المستوى الإجمالي لدرجة إدراك أهمية لايتبين من الجدول السا

، العلمي، المالي( في الجامعات السعودية من وجهة نظر القيادات الإداريالذاتي )

(، ويلاحظ أن ترتيب 4.18الأكاديمية كانت بدرجة عالية، حيث بلغ المتوسط الإجمالي )

الذاتي كان على النحو التالي: جاء  ستقلاللأهمية الاالقيادات الأكاديمية أبعاد درجة إدراك 

( وبدرجة عالية جداً، يليه البعد المالي 4.21في المرتبة الأولى البعد العلمي بمتوسط بلغ )

( وبدرجة 4.12بمتوسط بلغ ) الإداري( وبدرجة عالية جداً، يليه البعد 4.20بمتوسط بلغ )

 عالية.

اسة كل  من السعودي وتتفق هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها در 
 ,Federici(؛ وفيدريتش )Nokkala & Agneta, 2014م(؛ ونوكالا واجنيتا )2014)

 ,Dong & Ping(؛ ودونغ وبينغ )Enders, et al, 2013(؛ واندروز وآخرون )2013

 ,Ranieriهـ(؛ ورانيري )1430(؛ والورني )Liu, et al, 2011(؛ وليو وآخرون )2013

م(؛ والداوود 2008م(؛ وسلمان وأبو حشيش )2009د )(؛ والشبول  والزيو 2009
م(؛ وعبد 2004م(؛ وعبد الناصر )2006) م(؛ ورزق2007م(؛ وأبو حيمد )2008)

م(؛ وحنفي 1994م(؛ ورزق )1998عباس )و م(؛  2005م(؛ وصور )2002الشافي )
 لجامعات.الذاتي لم( التي أشارت إلى أهمية الاستولال  1991)

 التقدير الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الأبعاد

 عالية جداً  0.984 4.21 العلمي البعد الثاني
 عالية جداً  1.007 4.20 المالي البعد الثالث
 عالية 1.010 4.12 الإداري البعد الأول

 عالية 1.003 4.18 المتوسط الإجمالي
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 الث وتفسيره ومناقشته: إجابة السؤال الث  -3

، الإداريالذاتي ) ستقلالينص السؤال الثالث على: ما الصعوبات التي تحول دون تحقيق الا

 العلمي، المالي( للجامعات السعودية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية؟

وللإجابة عن هذا السؤال تمَّ استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

، الإداريالذاتي ) ستقلاللعبارات التي تمثل الصعوبات التي تحول دون تحقيق الالجميع ا

 العلمي، المالي( للجامعات السعودية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية.

  الإداريالبعد: 

 (24جدول )
 ستقلالعاد الامن أب الإداريالمتوسّطات الحسابية والانحرافات المعيارية للصعوبات التي تحول دون تحقيق البعد 

 الذاتي للجامعات السعودية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية

العبارة في  الترتيب
 المقياس

 ترتيب العبارة 
 تنازلياً حسب المتوسطات

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 التقدير

 عالية جداً  0.958 4.28 الجامعية الإدارةصعوبة إجراء تغيير شامل في  25 1
 عالية 0.991 4.19 مركز السلطة في أيدي القيادات العليا في الجامعةت 29 2
 عالية 0.974 4.02 الاعتماد على أنظمة موحده من قبل الدولة 28 3
 عالية 1.059 3.93 مقاومة التغيير من قبل القيادات الجامعية 27 4
 عالية 1.152 3.91 جمود اللوائح والقوانين المعمول بها  26 5
 عالية 1.108 3.82 ة في الجامعةالإداريروقراطية الهياكل بي 32 6
 عالية 1.152 3.81 الإدارةالمركزية الشديدة في  31 7

الضغغغغوط الاجتماعيغغغغة علغغغغى القيغغغغادات الجامعيغغغغة )الوسغغغغاطة  30 8
 عالية 1.190 3.75 والمحسوبية(

 عالية 1.272 3.64 عدم وجود توصيف دقيق للمهام الوظيفية 37 9
 عالية 1.159 3.60 ة ومنسوبي الجامعةالإداريجود فجوة بين القيادات و  33 10
 عالية 1.243 3.54 الإداريقلة محاولات التطوير والإصلاح  38 11
 عالية 1.300 3.50 ة لدى منسوبي الجامعةالإداريغياب وضوح الأهداف  34 12
 يةعال 1.084 3.42 غياب المبادأة لدى أعضاء المجتمع الجامعي 36 13
 متوسطة 1.293 3.28 ة في الجامعاتالإداريقلة برامج التدريب المقدمة للقيادات  35 14

 عالية 1.138 3.76 المتوسط العام  
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يتبين من الجدول السابق أن عبارات درجة الصعوبات التي تحول دون تحقيق 

القيادات الذاتي للجامعات السعودية من وجهة نظر  ستقلالمن أبعاد الا الإداريالبعد 

( وفق مقياس التدرج الخماسي الذي 3.28 – 4.28الأكاديمية تراوحت متوسطاتها بين )

( وانحراف معياري 3.76تم تحديده. حيث بلغ المتوسط العام لعبارات هذا البعد )

من  الإداري(، ووفقاً للمحك فإن درجة الصعوبات التي تحول دون تحقيق البعد 1.138)

ي للجامعات السعودية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية كانت بدرجة الذات ستقلالأبعاد الا

عالية، حيث تفاوتت استجابات أفراد مجتمع الدراسة على عبارات البعد حيث جاءت 

 العبارات ما بين درجة عالية جداً وعالية ومتوسطة.

 لسققاالقي تحول دون تحقيق الا الإداريوكانت جميع عبارات درجة صعوبات البعد 

الذاتي تبعاً لاسقجابات أفراد مجقمع الدراسة بدرجة عالية جداً وعالية، باسقثناء عبارة 

 واحدة بدرجة مقوسطة، وهي على النحو القالي:

( والتي تنص على: 4.28(، بمتوسط بلغ )25احتلت المرتبة الأولى العبارة )

(، 29الثانية العبارة )الجامعية"، واحتلت المرتبة  الإدارة"صعوبة إجراء تغيير شامل في 

( التي تنص على "تمركز السلطة في أيدي القيادات العليا في 4.19بمتوسط بلغ )

( التي تنص على 4.02(، بمتوسط بلغ )28الجامعة"، واحتلت المرتبة الثالثة العبارة )

(، 27"الاعتماد على أنظمة موحده من قبل الدولة"، واحتلت المرتبة الرابعة العبارة )

( التي تنص على "مقاومة التغيير من قبل القيادات الجامعية"، 3.93ط بلغ )بمتوس

( التي تنص على "جمود 3.91(، بمتوسط بلغ )26واحتلت المرتبة الخامسة العبارة )

(، بمتوسط بلغ 32اللوائح والقوانين المعمول بها"، واحتلت المرتبة السادسة العبارة )

ة في الجامعة"، واحتلت المرتبة الإداريلهياكل ( التي تنص على "بيروقراطية ا3.82)

( التي تنص على "المركزية الشديدة في 3.81(، بمتوسط بلغ )31السابعة العبارة )

( التي تنص على 3.75(، بمتوسط بلغ )30"، واحتلت المرتبة الثامنة العبارة )الإدارة

("، واحتلت المرتبة "الضغوط الاجتماعية على القيادات الجامعية )الوساطة والمحسوبية
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( التي تنص على "عدم وجود توصيف دقيق 3.64(، بمتوسط بلغ )37التاسعة العبارة )

( التي تنص 3.60(، بمتوسط بلغ )33للمهام الوظيفية"، واحتلت المرتبة العاشرة العبارة )

ة ومنسوبي الجامعة"، واحتلت المرتبة الحادية الإداريعلى "وجود فجوة بين القيادات 

( التي تنص على "قلة محاولات التطوير 3.54(، بمتوسط بلغ )38العبارة ) عشر

( 3.50(، بمتوسط بلغ )34"، واحتلت المرتبة الثانية عشر العبارة )الإداريوالإصلاح 

ة لدى منسوبي الجامعة"، واحتلت المرتبة الإداريالتي تنص على "غياب وضوح الأهداف 

( التي تنص على "غياب المبادأة لدى 3.42لغ )(، بمتوسط ب36الثالثة عشر العبارة )

(، بمتوسط بلغ 35أعضاء المجتمع الجامعي"، واحتلت المرتبة الرابعة عشر العبارة )

 ة في الجامعات".الإداري( التي تنص على "قلة برامج التدريب المقدمة للقيادات 3.28)

والداخلية في وربما يعود السبب في ذلك إلى وجود كثير من المعوقات الخارجية 

اعتماد الجامعات على أنظمة  حيث إنالذاتي للجامعات،  ستقلالة تعوق الاالإداريالجوانب 

موحدة تصدر عن وزارة التعليم فإن هذا يعني أن لها مرجعية وهي غير مستقلة ذاتياً بل 

 ستقلالتتبع أنظمة الدولة وصعب الخروج عن اللوائح والقوانين الموجودة، وإن تحقيق الا

ة الداخلية الإداريللجامعات، بالإضافة إلى المعوقات  الإداريالذاتي يتطلب تغيير الهيكل 

التي ترتبط بالعاملين ومقاومة التحول نحو فكرة الجامعة المستقلة، وقلة التطوير 

كثيراً من الأنظمة المعمول بها حالياً لم تتغير من سنوات  حيث إن الإداريوالإصلاح 

في الجامعات، ولا زالت أغلب  الإداريجاهات حديثة نحو التطوير طويلة رغم ظهور ات

ة والنظام البيروقراطي في القيادة، الإداريالجامعات السعودية تتبع نظام المركزية في 

ة لا بد من تغييرها لكي تصبح الجامعات قادرة إدارياً الإداريوبالتالي جميع هذه الأنظمة 

 .الإداريالذاتي  ستقلالعلى التحول نحو الا

وتتفق هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة كل  من السعودي 
 ,Ranieriرانيري )هـ(؛ و 1430؛ والورني )(Federici, 2013فيدريتش )م(؛ و 2014)
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م(؛ وعبد الشافي 2004م(؛ وعبد الناصر )2006) م(؛ ورزق2008؛ والداوود )(2009
م( 1991م(؛ وحنفي )1994؛ ورزق )م(1998عباس )و م(؛  2005م(؛ وصور )2002)

 مستوى الاستولال  الإداري في الجامعات.وجود معوقات كثيرة تتعلق بالتي أشارت إلى 

 :البعد العلمي 

 (25جدول )

 ستقلالالمتوسّطات الحسابية والانحرافات المعيارية للصعوبات التي تحول دون تحقيق البعد العلمي من أبعاد الا
 ية من وجهة نظر القيادات الأكاديميةالذاتي للجامعات السعود

العبارة في  الترتيب
 المقياس

 ترتيب العبارة 
 تنازلياً حسب المتوسطات

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 التقدير

عدم وجود لوائح خاصة بتنظيم الحرية الأكاديمية  39 1
 عالية 1.180 3.69 لعضو هيئة التدريس

ساسغغغية لإنجغغغاز البحغغغوث ضغغغعف تغغغوافر المتطلبغغغات الأ 40 2
 عالية 1.229 3.58 العلمية

 عالية 1.323 3.40 ضعف الإعداد الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس 42 3
 متوسطة 1.312 3.39 صعوبة إجراءات المشاركة في المؤتمرات 41 4

 عالية 1.261 3.52 المتوسط العام  

ي تحول دون تحقيق يتبين من الجدول السابق أن عبارات درجة الصعوبات الت

الذاتي للجامعات السعودية من وجهة نظر القيادات  ستقلالالبعد العلمي من أبعاد الا

( وفق مقياس التدرج الخماسي الذي 3.39 – 3.69الأكاديمية تراوحت متوسطاتها بين )

( وانحراف معياري 3.52تم تحديده. حيث بلغ المتوسط العام لعبارات هذا البعد )

قاً للمحك فإن درجة الصعوبات التي تحول دون تحقيق البعد العلمي من (، ووف1.261)

الذاتي للجامعات السعودية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية كانت بدرجة  ستقلالأبعاد الا

عالية، حيث تفاوتت استجابات أفراد مجتمع الدراسة على عبارات البعد حيث جاءت 

 العبارات ما بين درجة عالية ومتوسطة.
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البعد الذاتي في  ستقلالالصعوبات التي تحول دون تحقيق الاوكانت جميع عبارات درجة 

الذاتي تبعاً لاسقجابات أفراد مجقمع الدراسة  سققالالعلمي القي تحول دون تحقيق الا

 بدرجة عالية، باسقثناء عبارة واحدة بدرجة مقوسطة، وهي على النحو القالي:

( والتي تنص على: "عدم 3.69(، بمتوسط بلغ )39ة )احتلت المرتبة الأولى العبار

وجود لوائح خاصة بتنظيم الحرية الأكاديمية لعضو هيئة التدريس"، واحتلت المرتبة 

( التي تنص على "ضعف توافر المتطلبات 3.58(، بمتوسط بلغ )40الثانية العبارة )

(، بمتوسط بلغ 42ارة )الأساسية لإنجاز البحوث العلمية"، واحتلت المرتبة الثالثة العب

( التي تنص على "ضعف الإعداد الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس"، واحتلت 3.40)

( التي تنص على "صعوبة إجراءات 3.39(، بمتوسط بلغ )41المرتبة الرابعة العبارة )

 المشاركة في المؤتمرات".

فيما يتعلق وربما يعود السبب في ذلك إلى وجود معوقات تتعلق بالجوانب العلمية 

بتطوير عمل أعضاء هيئة التدريس واختيار الكفاءات المناسبة القادرة على التحول نحو 

الذاتي للجامعات، وتحقيق الدعم العلمي لأعضاء هيئة التدريس وتوفير البيئة  ستقلالالا

الجامعية المناسبة لإجراء البحوث ودعمها، وتحسين إجراءات المشاركة في الندوات 

الداخلية والخارجية وزيادتها، ليصبح أعضاء هيئة التدريس مؤهلين لكي يتم  والمؤتمرات

 الذاتي العلمي للجامعات. ستقلالالتحول نحو الا

هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة كل  من السعودي  وتتفق
 م(؛ ورزق2008؛ والداوود )(Ranieri, 2009رانيري )هـ(؛ و 1430م(؛ والورني )2014)
م(؛ ورزق 1998عباس )و م(؛  2005م(؛ وصور )2002م(؛ وعبد الشافي )2006)
مستوى الاستولال  العلمي في ب وجود معوقات تتعلقم( التي أشارت إلى 1994)

 الجامعات.
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 :البعد المالي 

 (26جدول )
 ستقلالبعاد الاالمتوسّطات الحسابية والانحرافات المعيارية للصعوبات التي تحول دون تحقيق البعد المالي من أ

 الذاتي للجامعات السعودية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية

العبارة في  الترتيب
 المقياس

 ترتيب العبارة 
 تنازلياً حسب المتوسطات

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 التقدير المعياري

 عالية 1.013 4.00 الاعتماد على الموارد الحكومية في التمويل 43 1

درة علغى عمغل شغراكات علميغة مغع الجهغات ضعف الق 44 2
 عالية 1.049 3.76 الأخرى

3 47 
قبول الهبات والتبرعات تحكمها شروط صارمة من 

 الجهات العليا
 عالية 1.185 3.62

 عالية 1.083 3.47 وجود جهات رقابية من قبل الدولة 46 4
 متوسطة 1.316 3.37 ارتفاع تكاليف التعليم الجامعي 45 5

 عالية 1.129 3.64 ط العامالمتوس  

يتبين من الجدول السابق أن عبارات درجة الصعوبات التي تحول دون تحقيق 

الذاتي للجامعات السعودية من وجهة نظر القيادات  ستقلالالبعد المالي من أبعاد الا

( وفق مقياس التدرج الخماسي الذي 3.37 – 4.00الأكاديمية تراوحت متوسطاتها بين )

( وانحراف معياري 3.64. حيث بلغ المتوسط العام لعبارات هذا البعد )تم تحديده

(، ووفقاً للمحك فإن درجة الصعوبات التي تحول دون تحقيق البعد المالي من 1.129)

الذاتي للجامعات السعودية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية كانت بدرجة  ستقلالأبعاد الا

مجتمع الدراسة على عبارات البعد حيث جاءت  عالية، حيث تفاوتت استجابات أفراد

 العبارات ما بين درجة عالية ومتوسطة.

البعد  في  الذاتي ستقلالالصعوبات التي تحول دون تحقيق الاوكانت جميع عبارات درجة 

الذاتي تبعاً لاسقجابات أفراد مجقمع الدراسة  سققالالمالي القي تحول دون تحقيق الا

لية، باسقثناء عبارة واحدة بدرجة مقوسطة، وهي على النحو بدرجة عالية جداً وعا

 القالي:
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( والتي تنص على: 4.00(، بمتوسط بلغ )43احتلت المرتبة الأولى العبارة )

(، 44"الاعتماد على الموارد الحكومية في التمويل"، واحتلت المرتبة الثانية العبارة )

ى عمل شراكات علمية مع ( التي تنص على "ضعف القدرة عل3.76بمتوسط بلغ )

( التي تنص 3.62(، بمتوسط بلغ )47الجهات الأخرى"، واحتلت المرتبة الثالثة العبارة )

على "قبول الهبات والتبرعات تحكمها شروط صارمة من الجهات العليا"، واحتلت 

( التي تنص على "وجود جهات رقابية 3.47(، بمتوسط بلغ )46المرتبة الرابعة العبارة )

( التي تنص 3.37(، بمتوسط بلغ )45بل الدولة"، واحتلت المرتبة الخامسة العبارة )من ق

 على "ارتفاع تكاليف التعليم الجامعي".

وربما يعود السبب في ذلك إلى أن الجامعات السعودية ما دامت تعتمد على التمويل 

يس لديها القدرة الذاتي المالي، كما أن بعض الجامعات ل ستقلالالحكومي فإنها لن تحقق الا

على عمل شراكات مع المجتمع المحيط وإيجاد موارد تستطيع من خلالها تحقيق 

المالي الذاتي  ستقلالالمالي، كما أن بعض الجامعات لا يمكنها التحول نحو الا ستقلالالا

نظراً لارتفاع تكاليف التعليم الجامعي، وبالتالي لا تستطيع تغطية التكلفة الكبيرة حتى لو 

الذاتي  ستقلالدت الموارد الخارجية، ولهذا ارتفع مستوى الصعوبات المتعلقة بالاوج

 المالي.

وتتفق هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة كل  من السعودي 
 ,Federici(؛ وفيدريتش )Nokkala & Agneta, 2014م(؛ ونوكالا واجنيتا )2014)

هـ(؛ وسنبلو 1430(؛ والورني )Bonneville, et al, 2013(؛ وبونفيل  وآخرون )2013
م(؛ وعبد 2006) م(؛ ورزق2008(؛ والداوود )Ranieri, 2009م(؛ ورانيري )2010)

م(؛ 1998عباس )و م(؛  2005م(؛ وصور )2002م(؛ وعبد الشافي )2004الناصر )
مستوى بم( التي أشارت إلى وجود معوقات تتعلق 1991م(؛ وحنفي )1994ورزق )

 مالي في الجامعات.الاستولال  ال
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وبعد أن عرضت الباحثة للمتوسطات الحسابية لجميع عبارات الصعوبات التي 

، العلمي، المالي( للجامعات السعودية من الإداريالذاتي ) ستقلالتحول دون تحقيق الا

وجهة نظر القيادات الأكاديمية، تم حساب المتوسطات الإجمالية لجميع الأبعاد، والجدول 

 لك( يوضح ذ27)

 (27جدول )
, الإداريالذاتي ) ستقلالالمتوسّطات الحسابية الإجمالية والانحرافات المعيارية للصعوبات التي تحول دون تحقيق الا

 العلمي, المالي( للجامعات السعودية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية

يتبين من الجدول السابق أن المستوى الإجمالي للصعوبات التي تحول دون تحقيق 

لسعودية من وجهة نظر القيادات ، العلمي، المالي( للجامعات االإداريالذاتي ) ستقلالالا

(، ويلاحظ أن ترتيب 3.64الأكاديمية كانت بدرجة عالية، حيث بلغ المتوسط الإجمالي )

الذاتي كان على النحو التالي: جاء في  ستقلالأبعاد الصعوبات التي تحول دون تحقيق الا

بعد المالي ( وبدرجة عالية، يليه ال3.76بمتوسط بلغ ) الإداريالمرتبة الأولى البعد 

( وبدرجة 3.51( وبدرجة عالية، يليه البعد العلمي بمتوسط بلغ )3.64بمتوسط بلغ )

 عالية.

وتتفق هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة كل  من السعودي 
 ,Ranieriرانيري )هـ(؛ و 1430؛ والورني )(Federici, 2013فيدريتش )م(؛ و 2014)

م(؛ وعبد الشافي 2004م(؛ وعبد الناصر )2006) ورزقم(؛ 2008؛ والداوود )(2009
م( 1991م(؛ وحنفي )1994م(؛ ورزق )1998عباس )و م(؛  2005م(؛ وصور )2002)

 في الجامعات. ذاتيالاستولال  الارتفاع مستوى معوقات  التي أشارت إلى

 التقدير الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الأبعاد
 عالية 1.138 3.76 يالإدار  البعد الأول
 عالية 1.129 3.64 المالي البعد الثالث
 عالية 1.261 3.52 العلمي البعد الثاني

 عالية 1.176 3.64 المتوسط الإجمالي
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 الإجابة عن السؤال الرابع وتفسيره ومناقشته:   -4

لاقة النسبية بين درجة ممارسة ودرجة أهمية ينص السؤال الخامس على: ما الع

الاستقلال الذاتي )الإداري، العلمي، المالي( من وجهة نظر القيادات الأكاديمية في 

 الجامعات السعودية؟

وللإجابة عن هذا السؤال، وللكشف عن العلاقة الارتباطية بين درجة ممارسة 

مالي( من وجهة نظر القيادات ودرجة أهمية الاستقلال الذاتي )الإداري، العلمي، ال

(، pearsonالأكاديمية في الجامعات السعودية، تمَّ حساب معاملات الارتباط بيرسون )

 ( يوضح هذه العلاقة:28والجدول )

 (28جدول )

معاملات الارتباط بين درجة ممارسة ودرجة أهمية الاستقلال الذاتي )الإداري, العلمي, المالي( من وجهة نظر 
 لأكاديمية في الجامعات السعوديةالقيادات ا

 الأبعاد المتغير
 درجة أهمية الاستقلال الذاتي

 الارتباط الكلي البعد المالي البعد العلمي البعد الإداري

درجة ممارسة 
الاستقلال 

 الذاتي

 0.013 0.015 0.082 0.087 البعد الإداري
 0.090 0.073 0.041 * 0.115 البعد العلمي
 *0.128 0.084 0.088 *0.157  البعد المالي

 0.092 0.051 0.040 *0.126 الارتباط الكلي
 (  =0.05* دالة عند مستوى )  

 يتبين من الجدول السابق ما يلي:

أنه توجد علاقة ارتباطية ضعيفة بين درجة ممارسة البعد الإداري من أبعاد  -

الاستقلال الذاتي، حيث  الاستقلال الذاتي وبين درجة أهمية البعد الإداري من أبعاد

(، وهو معامل ارتباط دال إحصائياً. وهذا يدل على 0.126بلغ معامل الارتباط )

أن بعض جوانب الاستقلال الإداري موجودة، حيث تستطيع الجامعة أن تتخذ 
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القرارات الإدارية التي تسير أعمالها داخل الجامعة وهي من الصلاحيات 

ولكن تبقى معظم القرارات التي يتم اتخاذها على  الممنوحة للقيادات الأكاديمية،

 مستوى الإدارة العليا مقيدة لأنها لا بد أن تأخذ موافقة مجلس التعليم العالي.

أنه لا توجد علاقة ارتباطية بين درجة ممارسة أبعاد الاستقلال الذاتي ككل وبين  -

(، 0.092ط )درجة أهمية أبعاد الاستقلال الذاتي ككل، حيث بلغ معامل الارتبا

وهو معامل ارتباط غير دال إحصائياً. وهذا يدل على وجود فجوة بين جوانب 

الاستقلال الإداري في الواقع الفعلي، وبين ما تدركه القيادات الأكاديمية من أهمية 

الاستقلال الذاتي، وهي فجوة كبيرة إذ ترى القيادات الأكاديمية أهمية تحقيق 

ات، بينما الواقع الميداني لا يشير إلى وجود تطبيقات الاستقلال الذاتي في الجامع

 في هذا المجال.

وتتفق هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة كل  من دراسة الدوسري 
؛ (Nokkala & Agneta, 2014نوكالا واجنيتا )؛ و م( 2005صور )؛ و م(2013)
ليو ؛ و (Federici, 2013فيدريتش )؛ (Bozeman, et al, 2013بوزيمان وآخرون )و 

( التي أشارت إلى وجود علاقة ارتباطبية بين الاستولال  Liu, et al, 2011وآخرون )
 الذاتي وبعض المتغيرات المرتبطة بأداء الجامعات. 

 

 

 

 

 



 138 

 ثانياً: التحقق من فرضيات الدراسة:

 نتائج الفرض الأول وتفسيره ومناقشته: 

ق ذات دلالة إحصائية بين درجات استجابات أفراد نص الفرض الأول على أنه: " لا توجد فرو

، العلمي، الإداريالذاتي ) ستقلالللاالقيادات الأكاديمية عينة الدراسة حول درجة ممارسة 

 المالي( في الجامعات السعودية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية تعزى لمتغيرات الدراسة".

حصائية للفروق بين متوسططات وللتحقق من هذا الفرض، وللكشف عن الدلالة الإ

الذاتي  ستقلالللاالقيادات الأكاديمية استجابات أفراد عينة الدراسة حول درجة ممارسة 

، العلمي، المالي( في الجامعات السعودية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية وفقاً الإداري)

كما تم استخدام تحليل  ( لمتغير النوع،T-Testلمتغيرات الدراسة، تمَّ استخدام اختبار ت )

( لمتغيرات الجامعة وعدد سنوات الخبرة، كما تم استخدام ANOVAالتباين الأحادي )

( لمتغير طبيعة العمل، وفيما يلي نتائج هذا Kruskal-Wallis Testاختبار كروسكال ويلز )

 الفرض.

 :الجامعة 

 (29جدول )
طات استجابات أفراد عينة الدراسة حول درجة ممارسة مُلخَّص نتائج تحليل التباين الأحادي للفروق بين متوس

 , العلمي, المالي( في الجامعات السعودية تبعاً لمتغير الجامعةالإداريالذاتي ) ستقلالللا القيادات الأكاديمية

 مجموع المربعات مصدر التباين الأبعاد
درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة )ف(
مستوى 
 الدلالة

 الإداري

 508.407 2 1016.814 موعاتبين المج

 53.781 435 23394.713 داخل المجموعات * 0.001 9.453
  437 24411.527 المجموع الكلّي

 العلمي

 143.193 2 286.385 بين المجموعات

 15.514 435 6748.676 داخل المجموعات * 0.001 9.230
  437 7035.062 المجموع الكلّي
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 مجموع المربعات مصدر التباين الأبعاد
درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة )ف(
مستوى 
 الدلالة

 المالي

 118.476 2 236.952 وعاتبين المجم

 30.379 435 13215.005 داخل المجموعات * 0.021 3.900
  437 13451.957 المجموع الكلّي

 الدرجة الكلية

 1871.368 2 3742.737 بين المجموعات

 150.948 435 65662.316 داخل المجموعات * 0.001 12.397
  437 69405.053 المجموع الكلّي

 (.   =0.05ة عند مستوى ) * دال

دول السابق ما يلي:  يتبيَّن من الجط

( بين   =0.05أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
الويادات الأكاديمية متوسّطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول  درجة ممارسة 

ية من وجهة نظر الذاتي في الجامعات السعود ستولال من أبعاد الا الإداريللبعد 
الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير الجامعة، حيث بلغت قيمة )ف( المحسوبة 

 ( وهي قيمة دالة إحصائياً.9.453)

( بين   =0.05أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
 الويادات الأكاديميةمتوسّطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول  درجة ممارسة 

الذاتي في الجامعات السعودية من وجهة نظر  ستولال بعد العلمي من أبعاد الالل
الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير الجامعة، حيث بلغت قيمة )ف( المحسوبة 

 ( وهي قيمة دالة إحصائياً.9.230)

( بين   =0.05أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
الويادات الأكاديمية راد عينة الدراسة حول  درجة ممارسة متوسّطات استجابات أف

الذاتي في الجامعات السعودية من وجهة نظر  ستولال للبعد المالي من أبعاد الا
الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير الجامعة، حيث بلغت قيمة )ف( المحسوبة 
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 ( وهي قيمة دالة إحصائياً.3.900)

( بين   =0.05ة عند مستوى الدلالة )أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائي -
 الويادات الأكاديميةمتوسّطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول  درجة ممارسة 

، العلمي، المالي( في الجامعات السعودية من وجهة الإداريالذاتي ) ستولال للا
نظر الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير الجامعة، حيث بلغت قيمة )ف( المحسوبة 

 ( وهي قيمة دالة إحصائياً.12.397)

ولمعرفة اتجاه الفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول درجة 

، العلمي، المالي( في الجامعات الإداريالذاتي ) ستقلالللاالقيادات الأكاديمية ممارسة 

مستوى من السعودية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية تبعاً لمتغير الجامعة، ولصالح أيط 

( scheffeالمستويات الثلاثة، تمَّ إجراء المقارنات البعديطة، حيث تمَّ اسُْتخُْدِمَ اختبار شيفيه )

دول التالي.   للمقارنات البعديطة، كما هو مُبيَّن في الجط

 (30جدول )
الذاتي  ستقلالللا يةالقيادات الأكاديمنتائج المقارنات البعديةّ لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول درجة ممارسة 

 , العلمي, المالي( في الجامعات السعودية تبعاً لمتغير الجامعةالإداري)
 الملك خالد الملك سعود أم القرى المتوسط الجامعة الأبعاد

 الإداري

 * 2.69 - - 24.76 أم القرى

 * 3.45 - - 25.52 الملك سعود

 - - - 22.07 الملك خالد

 العلمي

 * 2.02 - - 20.90 أم القرى

 * 1.20 - - 20.08 الملك سعود

 - - - 18.88 الملك خالد

 المالي

 * 1.83 - - 18.48 أم القرى

 * 1.08 - - 17.73 الملك سعود

 - - - 16.65 الملك خالد
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 الملك خالد الملك سعود أم القرى المتوسط الجامعة الأبعاد

 الدرجة الكلية
 * 6.54 - - 64.14 أم القرى

 * 3.54 - - 63.33 الملك سعود

 - - - 57.60 الملك خالد

  (.  =0.05لة عند مستوى ) * دا

 وبالنطظر إلى نتائج المقارنات البعديطة يتبين ما يلي:

( حول  درجة   =0.05وجود فروق ذات دلالّة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
الذاتي في الجامعات  ستولال من أبعاد الا الإداريللبعد الويادات الأكاديمية ممارسة 

لأكاديمية تبعاً لمتغير الجامعة لصالح الويادات السعودية من وجهة نظر الويادات ا
الأكاديمية في جامعة الملك سعود وجامعة أم الورى على الويادات الأكاديمية في 

 جامعة الملك خالد.

( حول  درجة   =0.05وجود فروق ذات دلالّة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
الذاتي في الجامعات  ستولال للبعد العلمي من أبعاد الاالويادات الأكاديمية ممارسة 

السعودية من وجهة نظر الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير الجامعة لصالح الويادات 
الأكاديمية في جامعة الملك سعود وجامعة أم الورى على الويادات الأكاديمية في 

 جامعة الملك خالد.

ل  درجة ( حو   =0.05وجود فروق ذات دلالّة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
الذاتي في الجامعات  ستولال للبعد المالي من أبعاد الاالويادات الأكاديمية ممارسة 

السعودية من وجهة نظر الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير الجامعة لصالح الويادات 
الأكاديمية في جامعة الملك سعود وجامعة أم الورى على الويادات الأكاديمية في 

 جامعة الملك خالد.

( حول  درجة   =0.05ود فروق ذات دلالّة إحصائية عند مستوى الدلالة )وج -
، العلمي، المالي( في الإداريالذاتي ) ستولال للاالويادات الأكاديمية ممارسة 
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الجامعات السعودية من وجهة نظر الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير الجامعة 
جامعة أم الورى على الويادات لصالح الويادات الأكاديمية في جامعة الملك سعود و 

 الأكاديمية في جامعة الملك خالد.

ية بين الجامعات السعودية، ستقلالوربما يعود السبب في ذلك إلى تفاوت مستوى الا

، وهناك الإدارةوكذلك داخل الجامعة نفسها، فهناك بعض الجامعات تطبق اللامركزية في 

وهذا يدل على مدى استخدام تفويض  ة،الإداريبعض الجامعات تتمسك بالبيروقراطية 

ة، ولهذا تباينت استجابات الإداريالصلاحيات داخل الجامعة وحريتها في اتخاذ القرارات 

 القيادات الأكاديمية تبعاً لاختلاف الجامعة التي يعملون فيها. 

وتتفق هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة سلمان وأبو حشيش 

 شارت إلى وجود فروق دالة إحصائياً تعزى لمتغير الجامعة.التي أ م(2008)

 :عدد سنوات الخبرة الأكاديمية 

 (31جدول )
مُلخَّص نتائج تحليل التباين الأحادي للفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول درجة ممارسة 

 ي الجامعات السعودية تبعاً لمتغير الخبرة , العلمي, المالي( فالإداريالذاتي ) ستقلالللا القيادات الأكاديمية

 مجموع المربعات مصدر التباين الأبعاد
درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة )ف(
مستوى 
 الدلالة

 الإداري

 176.780 3 530.341 بين المجموعات
 55.026 434 23881.186 داخل المجموعات * 0.023 3.213

  437 24411.527 المجموع الكلّي

 العلمي

 56.646 3 169.939 بين المجموعات
 15.818 434 6865.122 داخل المجموعات * 0.014 3.581

  437 7035.062 المجموع الكلّي

 المالي

 204.463 3 613.390 بين المجموعات

 29.582 434 12838.567 داخل المجموعات * 0.001 6.912
  437 13451.957 المجموع الكلّي
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 مجموع المربعات مصدر التباين الأبعاد
درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة )ف(
مستوى 
 الدلالة

 درجة الكليةال

 1078.020 3 3234.059 بين المجموعات

 152.468 434 66170.994 داخل المجموعات * 0.001 7.070
  437 69405.053 المجموع الكلّي

 (.   =0.05* دالة عند مستوى ) 

دول السابق ما يلي:  يتبيَّن من الجط

( بين   =0.05أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
 الويادات الأكاديميةمتوسّطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول  درجة ممارسة 

الذاتي في الجامعات السعودية من وجهة نظر  ستولال من أبعاد الا الإداريللبعد 
الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة الأكاديمية، حيث بلغت قيمة 

 قيمة دالة إحصائياً. ( وهي3.213)ف( المحسوبة )

( بين   =0.05أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
 الويادات الأكاديميةمتوسّطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول  درجة ممارسة 

الذاتي في الجامعات السعودية من وجهة نظر  ستولال للبعد العلمي من أبعاد الا
لمتغير عدد سنوات الخبرة الأكاديمية، حيث بلغت قيمة  الويادات الأكاديمية تبعاً 

 ( وهي قيمة دالة إحصائياً.3.581)ف( المحسوبة )

( بين   =0.05أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
 الويادات الأكاديميةمتوسّطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول  درجة ممارسة 

الذاتي في الجامعات السعودية من وجهة نظر  ستولال الاللبعد المالي من أبعاد 
الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة الأكاديمية، حيث بلغت قيمة 

 ( وهي قيمة دالة إحصائياً.6.912)ف( المحسوبة )

( بين   =0.05أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
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 الويادات الأكاديميةراد عينة الدراسة حول  درجة ممارسة متوسّطات استجابات أف
، العلمي، المالي( في الجامعات السعودية من وجهة الإداريالذاتي ) ستولال للا

نظر الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة الأكاديمية، حيث بلغت 
 ( وهي قيمة دالة إحصائياً.7.070قيمة )ف( المحسوبة )

ة اتجاه الفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول درجة ولمعرف

، العلمي، المالي( في الجامعات الإداريالذاتي ) ستقلالللاالقيادات الأكاديمية ممارسة 

السعودية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة الأكاديمية، 

ات الأربعة، تمَّ إجراء المقارنات البعديطة، حيث تمَّ اسُْتخُْدِمَ ولصالح أيط مستوى من المستوي

دول التالي. scheffeاختبار شيفيه )  ( للمقارنات البعديطة، كما هو مُبيَّن في الجط

 (32جدول )

اتي الذ ستقلالللا القيادات الأكاديميةنتائج المقارنات البعديةّ لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول درجة ممارسة 
 , العلمي, المالي( في الجامعات السعودية تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة الأكاديميةالإداري)

 فأكثر 15 15-10 10-5 5أقل من  المتوسط الجامعة الأبعاد

 الإداري

 - - - - 22.19 أقل من خمس
 - - - - 23.24 10الى أقل من  5

 - - - * 1.52 23.71 15إلى أقل من  10
 - - - * 3.28 25.47 ة فأكثرسن 15

 العلمي

 - - - - 18.93 أقل من خمس
 - - - - 19.25 10الى أقل من  5

 - - - * 1.06 19.99 15إلى أقل من  10
 - - - * 1.68 20.61 سنة فأكثر 15

 المالي

 - - - - 15.18 أقل من خمس
 - - - - 17.68 10الى أقل من  5

 - - - * 2.83 18.01 15إلى أقل من  10
 - - - * 3.24 18.42 سنة فأكثر 15
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 فأكثر 15 15-10 10-5 5أقل من  المتوسط الجامعة الأبعاد

 الدرجة الكلية

 - - - - 57.10 أقل من خمس
 - - - - 60.17 10الى أقل من  5

 - - - * 4.53 61.63 15إلى أقل من  10
 - - - * 7.42 64.52 سنة فأكثر 15

  (.  =0.05* دالة عند مستوى ) 

 ة يتبين ما يلي:وبالنطظر إلى نتائج المقارنات البعديط 

( حول  درجة   =0.05وجود فروق ذات دلالّة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
الذاتي في الجامعات  ستولال من أبعاد الا الإداريللبعد الويادات الأكاديمية ممارسة 

السعودية من وجهة نظر الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة 
سنة فأكثر والذين خبراتهم  15دات الأكاديمية الذين خبرتهم الأكاديمية لصالح الويا

سنوات،  10الى أقل  من  5سنة على الذين خبرتهم من  15إلى أقل  من  10من 
 والذين خبرتهم أقل  من خمس سنوات.

( حول  درجة   =0.05وجود فروق ذات دلالّة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
الذاتي في الجامعات  ستولال لعلمي من أبعاد الاللبعد االويادات الأكاديمية ممارسة 

السعودية من وجهة نظر الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة 
سنة فأكثر والذين خبراتهم  15الأكاديمية لصالح الويادات الأكاديمية الذين خبرتهم 

ات، سنو  10الى أقل  من  5سنة على الذين خبرتهم من  15إلى أقل  من  10من 
 والذين خبرتهم أقل  من خمس سنوات.

( حول  درجة   =0.05وجود فروق ذات دلالّة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
الذاتي في الجامعات  ستولال للبعد المالي من أبعاد الاالويادات الأكاديمية ممارسة 

السعودية من وجهة نظر الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة 
سنة فأكثر والذين خبراتهم  15اديمية لصالح الويادات الأكاديمية الذين خبرتهم الأك
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سنوات،  10الى أقل  من  5سنة على الذين خبرتهم من  15إلى أقل  من  10من 
 والذين خبرتهم أقل  من خمس سنوات.

( حول  درجة   =0.05وجود فروق ذات دلالّة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
، العلمي، المالي( في الإداريالذاتي ) ستولال للاالأكاديمية الويادات ممارسة 

الجامعات السعودية من وجهة نظر الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير عدد سنوات 
سنة فأكثر والذين  15الخبرة الأكاديمية لصالح الويادات الأكاديمية الذين خبرتهم 

 10الى أقل  من  5من سنة على الذين خبرتهم  15إلى أقل  من  10خبراتهم من 
 سنوات، والذين خبرتهم أقل  من خمس سنوات.

وربما يعود السبب في ذلك إلى أن القيادات الأكاديمية ذوي الخبرة الأعلى 

بحكم التجارب والخبرات التي مروا بها، والمناصب التي تدرجوا فيها وتنقلهم بين 

أفضل حول واقع ة والأكاديمية تكونت لديهم نظرة الإداريكثير من الوظائف 

الذاتي في الجامعات، فتباينت استجابات القيادات الأكاديمية تبعاً  ستقلالممارسة الا

 لخبراتهم.

وتتفق هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة سلمان وأبو حشيش 

بوزيمان وآخرون ؛ و(Bonneville, et al, 2013بونفيل وآخرون )؛ وم(2008)

(Bozeman, et al, 2013)و ؛( وانغWang, 2010)  التي أشارت إلى وجود فروق دالة

 إحصائياً تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة.

؛ (Piironen, 2013وتتفق هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة بيرنين )

عدم ( التي أشارت إلى Liu, et al, 2011ليو وآخرون )و ؛(Federici, 2013فيدريتش )و

 وق دالة إحصائياً تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة.وجود فر
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 :النوع 

 (33جدول )
 ستقلالللاالقيادات الأكاديمية نتائج اختبار ت للفروق بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حول درجة ممارسة 

 , العلمي, المالي( في الجامعات السعودية تبعاً لمتغير النوعالإداريالذاتي )

 النوع الأبعاد
متوسط ال

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

الخطأ 
 المعياري

درجات 
 الحرية

مستوى  قيمة )ت(
 الدلالة

 الإداري
 2.49313 7.78151 24.9076 ذكور

436 2.649 0.008 * 
 0.50351 6.92205 23.0106 إناث

 العلمي
 0.25554 4.03233 20.4137 ذكور

436 3.207 0.001 * 
 0.28274 3.88705 19.1852 إناث

 المالي
 0.37611 5.93485 17.5663 ذكور

436 0.030 0.976 
 0.36434 5.00891 17.5503 إناث

 الدرجة الكلية
 0.83709 13.20906 62.8876 ذكور

436 2.601 0.010 * 
 0.84004 11.54865 59.7460 إناث

  (.  =0.05* دالة عند مستوى ) 

دول السابق ما يلي:  يظُْهِر الجط

( بين   =0.05ه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )أن -
للبعد الويادات الأكاديمية متوسطات استجابات عينة الدراسة حول  درجة ممارسة 

الذاتي في الجامعات السعودية من وجهة نظر  ستولال من أبعاد الا الإداري
(، 2.649ت المحسوبة )الويادات الأكاديمية وفواً لمتغير النوع، حيث بلغت قيمة 

وهي قيمة دالة إحصائياً، وكانت الفروق لصالح الذكور على الإناث، حيث بلغ 
(، بينما بلغ المتوسط 24.9076المتوسط الحسابي للويادات الأكاديمية الذكور )

 (.23.0106الحسابي للويادات الأكاديمية للإناث )

( بين   =0.05ة )أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلال -
للبعد الويادات الأكاديمية متوسطات استجابات عينة الدراسة حول  درجة ممارسة 
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الذاتي في الجامعات السعودية من وجهة نظر الويادات  ستولال العلمي من أبعاد الا
(، وهي قيمة 3.207الأكاديمية وفواً لمتغير النوع، حيث بلغت قيمة ت المحسوبة )

نت الفروق لصالح الذكور على الإناث، حيث بلغ المتوسط دالة إحصائياً، وكا
(، بينما بلغ المتوسط الحسابي 20.4137الحسابي للويادات الأكاديمية الذكور )

 (.19.1852للويادات الأكاديمية للإناث )

( بين   =0.05أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
للبعد الويادات الأكاديمية سة حول  درجة ممارسة متوسطات استجابات عينة الدرا

الذاتي في الجامعات السعودية من وجهة نظر الويادات  ستولال المالي من أبعاد الا
(، وهي قيمة 0.030الأكاديمية وفواً لمتغير النوع، حيث بلغت قيمة ت المحسوبة )

الذكور  غير دالة إحصائياً، حيث بلغ المتوسط الحسابي للويادات الأكاديمية
(، بينما بلغ المتوسط الحسابي للويادات الأكاديمية للإناث 17.5663)
(17.5503.) 

( بين   =0.05أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
الويادات الأكاديمية متوسطات استجابات عينة الدراسة حول  درجة ممارسة 

في الجامعات السعودية من وجهة  ، العلمي، المالي(الإداريالذاتي ) ستولال للا
نظر الويادات الأكاديمية وفواً لمتغير النوع، حيث بلغت قيمة ت المحسوبة 

(، وهي قيمة دالة إحصائياً، وكانت الفروق لصالح الذكور على الإناث، 2.601)
(، بينما بلغ 62.8876حيث بلغ المتوسط الحسابي للويادات الأكاديمية الذكور )

 (.59.7460ي للويادات الأكاديمية للإناث )المتوسط الحساب

وربما يعود السبب في ذلك إلى قرب القيادات الأكاديمية الذكور من مراكز صنع 

الذاتي في  ستقلالالقرار، كما أن أغلب القرارات التي يتم اتخاذها والتي تعبر عن الا

لأنه لا يوجد إدارة  الجامعة تكون في أقسام الذكور، ومن ثم تعمم على أقسام الإناث، نظراً 

 مستقلة تماماً للإناث، وبالتالي تباينت استجابات أفراد عينة الدراسة تبعاً لاختلاف النوع.
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وتتفق هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة بوزيمان وآخرون 

(Bozeman, et al, 2013)  التي أشارت إلى وجود فروق دالة إحصائياً تعزى لمتغير

 .النوع

هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة الشبول والزيود  تختلف بينما

 وجود فروق دالة إحصائياً تعزى لمتغير النوع.عدم م( التي أشارت إلى 2009)

 :طبيعة العمل 

 (34جدول )
ول ( للفروق بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حKruskal-Wallis Testنتائج اختبار كروسكال ويلز )

 الذاتي في الجامعات السعودية وفقاً لمتغير طبيعة العمل ستقلالللاالقيادات الأكاديمية درجة ممارسة 

 مستوى الدلالة كاي تربيع المتوسط العدد طبيعة العمل الأبعاد

 الإداري
 279.03 23 مدير ووكيل الجامعة

 200.16 166 عميد ووكيل  كلية * 0.002 12.282

 222.78 249 مرئيس ووكيل قس

 العلمي
 280.47 23 مدير ووكيل الجامعة

 209.14 166 عميد ووكيل  كلية * 0.006 10.094

 216.69 249 رئيس ووكيل قسم

 المالي
 287.20 23 مدير ووكيل الجامعة

 214.12 166 عميد ووكيل  كلية * 0.002 11.984

 212.38 249 رئيس ووكيل قسم

الدرجة 
 ةالكلي

 300.89 23 مدير ووكيل الجامعة

 204.63 166 عميد ووكيل  كلية * 0.001 18.061

 216.43 249 رئيس ووكيل قسم

  (.  =0.05* دالة عند مستوى ) 

 يتبي ن من الجّدول  السابق ما يلي:

( بين   =0.05أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
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للبعد الويادات الأكاديمية عينة الدراسة حول  درجة ممارسة متوسطات استجابات 
الذاتي في الجامعات السعودية من وجهة نظر  ستولال من أبعاد الا الإداري

الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير طبيعة العمل ، حيث بلغت قيمة كاي تربيع 
كانت (، و   =0.05(، وهي قيمة دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )12.282)

 الفروق لصالح الذين منصبهم مدير ووكيل  الجامعة على باقي المناصب الويادية.

( بين   =0.05أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
للبعد الويادات الأكاديمية متوسطات استجابات عينة الدراسة حول  درجة ممارسة 

ات السعودية من وجهة نظر الويادات الذاتي في الجامع ستولال العلمي من أبعاد الا
(، 10.094الأكاديمية تبعاً لمتغير طبيعة العمل ، حيث بلغت قيمة كاي تربيع )

(، وكانت الفروق لصالح   =0.05وهي قيمة دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )
 الذين منصبهم مدير ووكيل  الجامعة على باقي المناصب الويادية.

( بين   =0.05لة إحصائية عند مستوى الدلالة )أنه توجد فروق ذات دلا -
للبعد الويادات الأكاديمية متوسطات استجابات عينة الدراسة حول  درجة ممارسة 

الذاتي في الجامعات السعودية من وجهة نظر الويادات  ستولال المالي من أبعاد الا
(، 11.984الأكاديمية تبعاً لمتغير طبيعة العمل ، حيث بلغت قيمة كاي تربيع )

(، وكانت الفروق لصالح   =0.05وهي قيمة دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )
 الذين منصبهم مدير ووكيل  الجامعة على باقي المناصب الويادية.

( بين   =0.05أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
الأكاديمية  الوياداتمتوسطات استجابات عينة الدراسة حول  درجة ممارسة 

، العلمي، المالي( في الجامعات السعودية من وجهة الإداريالذاتي ) ستولال للا
نظر الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير طبيعة العمل ، حيث بلغت قيمة كاي تربيع 

(، وكانت   =0.05(، وهي قيمة دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )18.061)
 ر ووكيل  الجامعة على باقي المناصب الويادية.الفروق لصالح الذين منصبهم مدي
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ة الأكاديمية في المناصب الإداريوربما يعود السبب في ذلك إلى أن القيادات 

الذاتي الذي تتمتع به الجامعة نظراً لأنهم على  ستقلالالعليا يدركون بشكل أكبر الا

ب الأدنى الذين تواصل مباشر مع القيادات العليا، فكانت استجاباتهم أفضل من المناص

تكون نظرتهم مقتصرة على الجوانب التي تكون تحت صلاحياتهم، ولهذا تفاوتت 

 استجابات أفراد عينة الدراسة تبعاً لاختلاف مناصبهم.

تفردت الدراسة الحالية بهذه النتيجة حيث لم تتناول الدراسات السابقة هذا 

 المتغير بالتحليل.

 ته: نتائج الفرض الثاني وتفسيره ومناقش

نص الفرض الثاني على أنه: " لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين درجات استجابات 

الذاتي  ستقلاللأهمية الاالقيادات الأكاديمية أفراد عينة الدراسة حول درجة إدراك 

، العلمي، المالي( في الجامعات السعودية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية تعزى الإداري)

 راسة".لمتغيرات الد

وللتحقق من هذا الفرض، وللكشف عن الدلالة الإحصائية للفروق بين متوسططات 

 ستقلاللأهمية الاالقيادات الأكاديمية استجابات أفراد عينة الدراسة حول درجة إدراك 

، العلمي، المالي( في الجامعات السعودية من وجهة نظر القيادات الإداريالذاتي )

( لمتغير النوع، كما تم T-Testت الدراسة، تمَّ استخدام اختبار ت )الأكاديمية وفقاً لمتغيرا

( لمتغيرات الجامعة وعدد سنوات الخبرة، كما ANOVAاستخدام تحليل التباين الأحادي )

( لمتغير طبيعة العمل، وفيما Kruskal-Wallis Testتم استخدام اختبار كروسكال ويلز )

 يلي نتائج هذا الفرض.
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 :الجامعة 

 (35)جدول 

القيادات مُلخَّص نتائج تحليل التباين الأحادي للفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول درجة إدراك 
 , العلمي, المالي( في الجامعات السعودية تبعاً لمتغير الجامعةالإداريالذاتي ) ستقلاللأهمية الاالأكاديمية 

 مجموع المربعات مصدر التباين الأبعاد
درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة )ف(
مستوى 
 الدلالة

 الإداري

 333.905 2 667.810 بين المجموعات
 80.184 435 34880.016 داخل المجموعات * 0.016 4.164

  437 35547.826 المجموع الكلّي

 العلمي

 152.102 2 304.203 بين المجموعات
 30.122 435 13103.276 داخل المجموعات * 0.007 5.049

  437 13407.479 المجموع الكلّي

 المالي

 149.404 2 298.808 بين المجموعات
 33.612 435 14621.265 داخل المجموعات * 0.012 4.445

  437 14920.073 المجموع الكلّي

 الدرجة الكلية

 1806.135 2 3612.270 بين المجموعات

 347.439 435 151135.785 داخل المجموعات * 0.006 5.198
  437 154748.055 المجموع الكلّي

 (.   =0.05* دالة عند مستوى ) 

دول السابق ما يلي:  يتبيَّن من الجط

( بين   =0.05أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
يمية الويادات الأكادمتوسّطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول  درجة إدراك 

الذاتي في الجامعات السعودية من وجهة  ستولال من أبعاد الا الإداريلأهمية البعد 
نظر الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير الجامعة، حيث بلغت قيمة )ف( المحسوبة 

 ( وهي قيمة دالة إحصائياً.4.164)



 153 

( بين   =0.05أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
 الويادات الأكاديميةطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول  درجة إدراك متوسّ 

الذاتي في الجامعات السعودية من وجهة  ستولال لأهمية البعد العلمي من أبعاد الا
نظر الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير الجامعة، حيث بلغت قيمة )ف( المحسوبة 

 ( وهي قيمة دالة إحصائياً.5.049)

( بين   =0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )أنه توجد  -
 الويادات الأكاديميةمتوسّطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول  درجة إدراك 

الذاتي في الجامعات السعودية من وجهة  ستولال لأهمية البعد المالي من أبعاد الا
ت قيمة )ف( المحسوبة نظر الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير الجامعة، حيث بلغ

 ( وهي قيمة دالة إحصائياً.4.445)

( بين   =0.05أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
 الويادات الأكاديميةمتوسّطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول  درجة إدراك 

دية من ، العلمي، المالي( في الجامعات السعو الإداريالذاتي ) ستولال لأهمية الا
وجهة نظر الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير الجامعة، حيث بلغت قيمة )ف( 

 ( وهي قيمة دالة إحصائياً.5.198المحسوبة )

ولمعرفة اتجاه الفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول درجة 

لمالي( في ، العلمي، االإداريالذاتي ) ستقلاللأهمية الاالقيادات الأكاديمية إدراك 

الجامعات من وجهة نظر القيادات الأكاديمية تبعاً لمتغير الجامعة، ولصالح أيط مستوى من 

( scheffeالمستويات الثلاثة، تمَّ إجراء المقارنات البعديطة، حيث تمَّ اسُْتخُْدِمَ اختبار شيفيه )

دول التالي.   للمقارنات البعديطة، كما هو مُبيَّن في الجط
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 (36جدول )
 ستقلاللأهمية الاالقيادات الأكاديمية ائج المقارنات البعديةّ لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول درجة إدراك نت

 , العلمي, المالي( في الجامعات السعودية تبعاً لمتغير الجامعةالإداريالذاتي )
 الملك خالد الملك سعود أم القرى المتوسط الجامعة الأبعاد

 الإداري

 * 3.11 - - 43.00 أم القرى

 * 1.31 - - 41.20 الملك سعود

 - - - 39.89 الملك خالد

 العلمي

 * 2.01 - - 30.47 أم القرى

 * 1.34 - - 29.80 الملك سعود

 - - - 28.46 الملك خالد

 المالي

 * 2.07 - - 30.61 أم القرى

 * 1.03 - - 29.57 الملك سعود

 - - - 28.54 الملك خالد

 كليةالدرجة ال
 * 7.20 - - 104.10 أم القرى

 * 3.56 - - 100.46 الملك سعود

 - - - 96.90 الملك خالد

  (.  =0.05* دالة عند مستوى ) 

 وبالنطظر إلى نتائج المقارنات البعديطة يتبين ما يلي:

( حول  درجة   =0.05وجود فروق ذات دلالّة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
الذاتي في  ستولال من أبعاد الا الإداريلأهمية البعد كاديمية الويادات الأإدراك 

الجامعات السعودية من وجهة نظر الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير الجامعة 
لصالح الويادات الأكاديمية في جامعة الملك سعود وجامعة أم الورى على الويادات 

 الأكاديمية في جامعة الملك خالد.

( حول  درجة   =0.05ة إحصائية عند مستوى الدلالة )وجود فروق ذات دلالّ  -
الذاتي في  ستولال لأهمية البعد العلمي من أبعاد الاالويادات الأكاديمية إدراك 
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الجامعات السعودية من وجهة نظر الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير الجامعة 
على الويادات لصالح الويادات الأكاديمية في جامعة الملك سعود وجامعة أم الورى 

 الأكاديمية في جامعة الملك خالد.

( حول  درجة   =0.05وجود فروق ذات دلالّة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
الذاتي في  ستولال لأهمية البعد المالي من أبعاد الاالويادات الأكاديمية إدراك 

ة الجامعات السعودية من وجهة نظر الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير الجامع
لصالح الويادات الأكاديمية في جامعة الملك سعود وجامعة أم الورى على الويادات 

 الأكاديمية في جامعة الملك خالد.

( حول  درجة   =0.05وجود فروق ذات دلالّة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
، العلمي، المالي( في الإداريالذاتي ) ستولال لأهمية الاالويادات الأكاديمية إدراك 

لجامعات السعودية من وجهة نظر الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير الجامعة ا
لصالح الويادات الأكاديمية في جامعة الملك سعود وجامعة أم الورى على الويادات 

 الأكاديمية في جامعة الملك خالد.

الذاتي  ستقلالوربما يعود السبب في ذلك إلى اختلاف اهتمام الجامعات بجوانب الا

ف من جامعة لأخرى فهناك بعض الجامعات تركز على جوانب دون الأـخرى وتعتبر يختل

الذاتي، كما أن بعض الجامعات تختلف وجهة نظرها في  ستقلالأنها تحقق لها الا

الذاتي وذلك حسب التطبيقات الحالية التي تقوم بها كل  ستقلالالمجالات التي تحقق لها الا

 الذاتي. ستقلالم حول إدراك أهمية الاجامعة، ولذلك اختلفت وجهات نظره

وتتفق هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة سلمان وأبو حشيش 

 م( التي أشارت إلى وجود فروق دالة إحصائياً تعزى لمتغير الجامعة.2008)
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 :عدد سنوات الخبرة الأكاديمية 

 (37جدول )
القيادات ين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول درجة إدراك مُلخَّص نتائج تحليل التباين الأحادي للفروق ب

 , العلمي, المالي( في الجامعات السعودية تبعاً لمتغير الخبرة الإداريالذاتي ) ستقلاللأهمية الا الأكاديمية

 مجموع المربعات مصدر التباين الأبعاد
درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة )ف(
مستوى 
 الدلالة

 داريالإ

 475.133 3 1425.400 بين المجموعات

 78.623 434 34122.427 داخل المجموعات * 0.001 6.043
  437 35547.826 المجموع الكلّي

 العلمي

 14.402 3 43.207 بين المجموعات

 30.793 434 13364.273 داخل المجموعات 0.705 0.468
  437 13407.479 المجموع الكلّي

 يالمال

 123.516 3 370.548 بين المجموعات

 33.524 434 14549.525 داخل المجموعات * 0.012 3.684
  437 14920.073 المجموع الكلّي

 الدرجة الكلية

 1245.405 3 3736.216 بين المجموعات

 347.954 434 151011.838 داخل المجموعات * 0.014 3.579
  437 154748.055 المجموع الكلّي

 (.   =0.05* دالة عند مستوى ) 

دول السابق ما يلي:  يتبيَّن من الجط

( بين   =0.05أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
الويادات الأكاديمية متوسّطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول  درجة إدراك 

في الجامعات السعودية من وجهة الذاتي  ستولال من أبعاد الا الإداريلأهمية البعد 
نظر الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة الأكاديمية، حيث بلغت 

 ( وهي قيمة دالة إحصائياً.6.043قيمة )ف( المحسوبة )
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( بين   =0.05أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
الويادات الأكاديمية سة حول  درجة إدراك متوسّطات استجابات أفراد عينة الدرا

الذاتي في الجامعات السعودية من وجهة  ستولال لأهمية البعد العلمي من أبعاد الا
نظر الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة الأكاديمية، حيث بلغت 

 ( وهي قيمة غير دالة إحصائياً.0.468قيمة )ف( المحسوبة )

( بين   =0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )أنه توجد فروق  -
 الويادات الأكاديميةمتوسّطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول  درجة إدراك 

الذاتي في الجامعات السعودية من وجهة  ستولال لأهمية البعد المالي من أبعاد الا
اديمية، حيث بلغت نظر الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة الأك

 ( وهي قيمة دالة إحصائياً.3.684قيمة )ف( المحسوبة )

( بين   =0.05أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
الويادات الأكاديمية متوسّطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول  درجة إدراك 

الجامعات السعودية من  ، العلمي، المالي( فيالإداريالذاتي ) ستولال لأهمية الا
وجهة نظر الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة الأكاديمية، حيث 

 ( وهي قيمة دالة إحصائياً.3.579بلغت قيمة )ف( المحسوبة )

ولمعرفة اتجاه الفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول درجة 

، العلمي، المالي( في الإداريالذاتي ) ستقلاللالأهمية االقيادات الأكاديمية إدراك 

الجامعات السعودية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة 

الأكاديمية، ولصالح أيط مستوى من المستويات الأربعة، تمَّ إجراء المقارنات البعديطة، حيث 

دول التالي. ( للمقscheffeتمَّ اسُْتخُْدِمَ اختبار شيفيه )  ارنات البعديطة، كما هو مُبيَّن في الجط
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 (38جدول )

 ستقلاللأهمية الاالقيادات الأكاديمية نتائج المقارنات البعديةّ لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول درجة إدراك 
 اديمية , العلمي, المالي( في الجامعات السعودية تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة الأكالإداريالذاتي )

 فأكثر 15 15-10 10-5 5أقل من  المتوسط سنوات الخبرة الأبعاد

 الإداري

 - - - - 38.20 أقل من خمس
 - - - - 41.06 10الى أقل من  5

 - - - - 41.66 15إلى أقل من  10
 - - * 1.88 * 4.74 42.94 سنة فأكثر 15

 المالي

 - - - - 28.09 أقل من خمس
 - - - - 29.07 10الى أقل من  5

 - - - - 29.44 15إلى أقل من  10
 - - * 1.41 * 2.39 30.48 سنة فأكثر 15

 الدرجة الكلية

 - - - - 95.64 أقل من خمس
 - - - - 99.09 10الى أقل من  5

 - - - - 100.70 15إلى أقل من  10
 - - * 4.15 * 7.60 103.24 سنة فأكثر 15

  (.  =0.05* دالة عند مستوى ) 

 وبالنطظر إلى نتائج المقارنات البعديطة يتبين ما يلي:

( حول  درجة   =0.05وجود فروق ذات دلالّة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
الذاتي في  ستولال من أبعاد الا الإداريلأهمية البعد الويادات الأكاديمية إدراك 

الأكاديمية الذين خبرتهم الجامعات السعودية تبعاً لمتغير الجامعة لصالح الويادات 
سنوات، والذين خبرتهم أقل  من  10الى  5سنة فأكثر على الذين خبرتهم من  15

 خمس سنوات.

( حول  درجة   =0.05وجود فروق ذات دلالّة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
لأهمية البعد المالي تبعاً لمتغير الجامعة لصالح الويادات الويادات الأكاديمية إدراك 
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 10الى أقل  من  5سنة فأكثر على الذين خبرتهم من  15كاديمية الذين خبرتهم الأ
 سنوات، والذين خبرتهم أقل  من خمس سنوات.

( حول  درجة   =0.05وجود فروق ذات دلالّة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
، العلمي، المالي( في الإداريالذاتي ) ستولال لأهمية الاالويادات الأكاديمية إدراك 

الجامعات السعودية من وجهة نظر الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير الجامعة 
 5سنة فأكثر على الذين خبرتهم من  15لصالح الويادات الأكاديمية الذين خبرتهم 

 سنوات، والذين خبرتهم أقل  من خمس سنوات. 10الى أقل  من 

برة الأعلى وربما يعود السبب في ذلك إلى أن القيادات الأكاديمية ذوي الخ

الذاتي في الجامعات، بحكم الخبرات التي  ستقلاللديهم وعي أكثر بأهمية الا

 ستقلالشهدوها، والمناصب التي تدرجوا فيها، فاختلفت نظرتهم حول أهمية الا

 الذاتي تبعاً لاختلاف خبراتهم.

وتتفق هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة سلمان وأبو حشيش 

(؛ وبوزيمان وآخرون Bonneville, et al, 2013؛ وبونفيل وآخرون )م(2008)

(Bozeman, et al, 2013( ؛ ووانغ)Wang, 2010 التي أشارت إلى وجود فروق دالة )

 إحصائياً تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة.

(؛ Piironen, 2013وتتفق هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة بيرنين )

( التي أشارت إلى عدم Liu, et al, 2011(؛ وليو وآخرون )Federici, 2013ش )وفيدريت

 وجود فروق دالة إحصائياً تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة.
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 :النوع 

 (39جدول )
لأهمية  القيادات الأكاديميةنتائج اختبار ت للفروق بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حول درجة إدراك 

 , العلمي, المالي( في الجامعات السعودية تبعاً لمتغير النوعالإداريي )الذات ستقلالالا

 النوع الأبعاد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الخطأ 
 المعياري

درجات 
 الحرية

مستوى  قيمة )ت(
 الدلالة

 الإداري
 0.57214 9.02815 41.9317 ذكور

436 1.916 0.056 
 0.65054 8.94345 40.2698 إناث

 العلمي
 0.32971 5.20269 29.7791 ذكور

436 1.241 0.215 
 0.43253 5.94632 29.1164 إناث

 المالي
 0.33538 5.29217 30.0321 ذكور

436 2.436 0.015 * 
 0.46775 6.43048 28.6667 إناث

 الدرجة الكلية
 1.15270 18.1893 101.74 ذكور

436 2.040 0.042 * 
 1.41590 19.4653 98.0529 إناث

  (.  =0.05* دالة عند مستوى ) 

دول السابق ما يلي:  يظُْهِر الجط

( بين   =0.05أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
لأهمية الويادات الأكاديمية متوسطات استجابات عينة الدراسة حول  درجة إدراك 

في الجامعات السعودية من وجهة نظر  الذاتي ستولال من أبعاد الا الإداريالبعد 
(، 1.916الويادات الأكاديمية وفواً لمتغير النوع، حيث بلغت قيمة ت المحسوبة )

ة الإداريوهي قيمة غير دالة إحصائياً، حيث بلغ المتوسط الحسابي للويادات 
ة الإداري(، بينما بلغ المتوسط الحسابي للويادات 41.9317الأكاديمية الذكور )

 (.40.2698ديمية للإناث )الأكا

( بين   =0.05أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
لأهمية الويادات الأكاديمية متوسطات استجابات عينة الدراسة حول  درجة إدراك 
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الذاتي في الجامعات السعودية من وجهة نظر  ستولال البعد العلمي من أبعاد الا
(، 1.241وفواً لمتغير النوع، حيث بلغت قيمة ت المحسوبة )الويادات الأكاديمية 

ة الإداريوهي قيمة غير دالة إحصائياً، حيث بلغ المتوسط الحسابي للويادات 
ة الإداري(، بينما بلغ المتوسط الحسابي للويادات 29.7791الأكاديمية الذكور )
 (.29.1164الأكاديمية للإناث )

( بين   =0.05ة عند مستوى الدلالة )أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائي -
لأهمية الويادات الأكاديمية متوسطات استجابات عينة الدراسة حول  درجة إدراك 

الذاتي في الجامعات السعودية من وجهة نظر  ستولال البعد المالي من أبعاد الا
(، 2.436الويادات الأكاديمية وفواً لمتغير النوع، حيث بلغت قيمة ت المحسوبة )

قيمة دالة إحصائياً، وكانت الفروق لصالح الذكور على الإناث، حيث بلغ  وهي
(، بينما بلغ 30.0321ة الأكاديمية الذكور )الإداريالمتوسط الحسابي للويادات 
 (.28.6667ة الأكاديمية للإناث )الإداريالمتوسط الحسابي للويادات 

( بين   =0.05أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
لأهمية الويادات الأكاديمية متوسطات استجابات عينة الدراسة حول  درجة إدراك 

، العلمي، المالي( في الجامعات السعودية من وجهة الإداريالذاتي ) ستولال الا
نظر الويادات الأكاديمية وفواً لمتغير النوع، حيث بلغت قيمة ت المحسوبة 

، وكانت الفروق لصالح الذكور على الإناث، (، وهي قيمة دالة إحصائياً 2.040)
(، بينما 101.74ة الأكاديمية الذكور )الإداريحيث بلغ المتوسط الحسابي للويادات 

 (.98.0529ة الأكاديمية للإناث )الإداريبلغ المتوسط الحسابي للويادات 

بيعة الذكور أكثر إدراكاً لطالقيادات الأكاديمية وربما يعود السبب في ذلك إلى أن 

الذاتي التي يمكن أن تتم خاصة في الجوانب المالية، لأن أغلب  ستقلالعمليات الا

وان الصلاحيات الممنوحة للاناث  القرارات التي تتخذ بهذا الشأن تتم في جانب الذكور،
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ة أقل مقارنة بنظرائهم الذكور وأن معظم الأعمال والقرارات الإداريفي المجالات 

 ولهذا تباينت آراء عينة الدراسة وفقاً للنوع. ام الذكورية، وتسييرها يتم في الاقس

وتتفق هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة بوزيمان وآخرون 

(Bozeman, et al, 2013 التي أشارت إلى وجود فروق دالة إحصائياً تعزى لمتغير )

 النوع.

ا دراسة الشبول والزيود هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليه تختلف بينما

 م( التي أشارت إلى عدم وجود فروق دالة إحصائياً تعزى لمتغير النوع.2009)

 :طبيعة العمل 

 (40جدول )
( للفروق بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حول Kruskal-Wallis Testنتائج اختبار كروسكال ويلز )

 الذاتي في الجامعات السعودية وفقاً لمتغير طبيعة العمل ستقلاللأهمية الاالقيادات الأكاديمية درجة إدراك 

 مستوى الدلالة كاي تربيع المتوسط العدد طبيعة العمل الأبعاد

 الإداري
 225.87 23 مدير ووكيل الجامعة

 218.30 166 عميد ووكيل  كلية 0.461 1.547

 210.03 249 رئيس ووكيل قسم

 العلمي
 230.60 23 مدير ووكيل الجامعة

 189.87 166 عميد ووكيل  كلية 0.081 5.018

 209.63 249 رئيس ووكيل قسم

 المالي
 221.61 23 مدير ووكيل الجامعة

 208.67 166 عميد ووكيل  كلية 0.835 0.361

 218.87 249 رئيس ووكيل قسم

الدرجة 
 الكلية

 225.25 23 مدير ووكيل الجامعة

 210.07 166 يل  كليةعميد ووك 0.564 1.145

 212.96 249 رئيس ووكيل قسم

  (.  =0.05* دالة عند مستوى ) 
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 يتبي ن من الجّدول  السابق ما يلي:

( بين   =0.05أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
ة لأهميالويادات الأكاديمية متوسطات استجابات عينة الدراسة حول  درجة إدراك 

الذاتي في الجامعات السعودية من وجهة نظر  ستولال من أبعاد الا الإداريالبعد 
الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير طبيعة العمل ، حيث بلغت قيمة كاي تربيع 

 (.  =0.05(، وهي قيمة غير دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )1.547)

( بين   =0.05الدلالة )أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  -
لأهمية الويادات الأكاديمية متوسطات استجابات عينة الدراسة حول  درجة إدراك 

الذاتي في الجامعات السعودية من وجهة نظر  ستولال البعد العلمي من أبعاد الا
الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير طبيعة العمل ، حيث بلغت قيمة كاي تربيع 

 (.  =0.05ير دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )(، وهي قيمة غ5.018)

( بين   =0.05أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
لأهمية الويادات الأكاديمية متوسطات استجابات عينة الدراسة حول  درجة إدراك 

ظر الذاتي في الجامعات السعودية من وجهة ن ستولال البعد المالي من أبعاد الا
الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير طبيعة العمل ، حيث بلغت قيمة كاي تربيع 

 (.  =0.05(، وهي قيمة غير دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )0.361)

( بين   =0.05أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
لأهمية ادات الأكاديمية الويمتوسطات استجابات عينة الدراسة حول  درجة إدراك 

، العلمي، المالي( في الجامعات السعودية من وجهة الإداريالذاتي ) ستولال الا
نظر الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير طبيعة العمل ، حيث بلغت قيمة كاي تربيع 

 (.  =0.05(، وهي قيمة غير دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )1.145)
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على اختلاف القيادات الأكاديمية لك إلى أن جميع وربما يعود السبب في ذ

 ستقلالالذاتي، حيث يمارس كل منهم الا ستقلالمناصبهم القيادية يدركون أهمية الا

الذاتي وفقاً لمناصبهم التي يشغلونها، وبالتالي تتحقق من خلاله فائدة لجميع 

سوف المناصب القيادية لأن مستوى الصلاحيات الممنوحة لكل منصب قيادي 

 تزيد، ولذلك لم تتباين استجابتهم تبعاً لاختلاف مناصبهم.

تفردت الدراسة الحالية بهذه النتيجة حيث لم تتناول الدراسات السابقة هذا 

 المتغير بالتحليل.

 نتائج الفرض الثالث وتفسيره ومناقشته: 

جابات نص الفرض الثالث على أنه: " لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين درجات است

، الإداريالذاتي ) ستقلالأفراد عينة الدراسة حول الصعوبات التي تحول دون تحقيق الا

العلمي، المالي( للجامعات السعودية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية تعزى لمتغيرات 

 الدراسة".

وللتحقق من هذا الفرض، وللكشف عن الدلالة الإحصائية للفروق بين متوسططات 

الذاتي  ستقلالراد عينة الدراسة حول الصعوبات التي تحول دون تحقيق الااستجابات أف

، العلمي، المالي( للجامعات السعودية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية وفقاً الإداري)

( لمتغير النوع، كما تم استخدام تحليل T-Testلمتغيرات الدراسة، تمَّ استخدام اختبار ت )

لمتغيرات الجامعة وعدد سنوات الخبرة، كما تم استخدام  (ANOVAالتباين الأحادي )

( لمتغير طبيعة العمل، وفيما يلي نتائج هذا Kruskal-Wallis Testاختبار كروسكال ويلز )

 الفرض.
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 :الجامعة 

 (41جدول )

التي تحول  مُلخَّص نتائج تحليل التباين الأحادي للفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول الصعوبات
 , العلمي, المالي( للجامعات السعودية تبعاً لمتغير الجامعةالإداريالذاتي ) ستقلالدون تحقيق الا

درجة  مجموع المربعات مصدر التباين الأبعاد
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة )ف(
 الدلالة

 الإداري

 367.952 2 735.905 بين المجموعات
 735.905 435 68257.668 اتداخل المجموع 0.097 2.345

  437 68993.573 المجموع الكلّي

 العلمي

 107.765 2 215.529 بين المجموعات
 22.907 435 9964.681 داخل المجموعات * 0.010 4.704

  437 10180.210 المجموع الكلّي

 المالي

 53.529 2 107.057 بين المجموعات
 21.069 435 9165.016 داخل المجموعات 0.080 2.541

  437 9272.073 المجموع الكلّي

 الدرجة الكلية

 1308.043 2 2616.086 بين المجموعات

 415.372 435 180686.857 داخل المجموعات * 0.044 3.149
  437 183302.943 المجموع الكلّي

 (.   =0.05* دالة عند مستوى ) 

دول السابق ما   يلي:يتبيَّن من الجط

( بين   =0.05أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
متوسّطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول  الصعوبات التي تحول  دون تحويق 

الذاتي للجامعات السعودية من وجهة نظر  ستولال من أبعاد الا الإداريالبعد 
يث بلغت قيمة )ف( المحسوبة الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير الجامعة، ح

 ( وهي قيمة غير دالة إحصائياً.2.345)
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( بين   =0.05أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
متوسّطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول  الصعوبات التي تحول  دون تحويق 

وجهة نظر  الذاتي للجامعات السعودية من ستولال البعد العلمي من أبعاد الا
الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير الجامعة، حيث بلغت قيمة )ف( المحسوبة 

 ( وهي قيمة دالة إحصائياً.4.704)

( بين   =0.05أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
متوسّطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول  الصعوبات التي تحول  دون تحويق 

الذاتي للجامعات السعودية من وجهة نظر  ستولال لمالي من أبعاد الاالبعد ا
الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير الجامعة، حيث بلغت قيمة )ف( المحسوبة 

 ( وهي قيمة غير دالة إحصائياً.2.541)

( بين   =0.05أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
عينة الدراسة حول  الصعوبات التي تحول  دون تحويق متوسّطات استجابات أفراد 

، العلمي، المالي( للجامعات السعودية من وجهة نظر الإداريالذاتي ) ستولال الا
الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير الجامعة، حيث بلغت قيمة )ف( المحسوبة 

 ( وهي قيمة دالة إحصائياً.3.149)

جابات أفراد عينة الدراسة حول ولمعرفة اتجاه الفروق بين متوسطات است

، العلمي، المالي( للجامعات الإداريالذاتي ) ستقلالالصعوبات التي تحول دون تحقيق الا

السعودية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية تبعاً لمتغير الجامعة، ولصالح أيط مستوى من 

( Scheffeتخُْدِمَ اختبار شيفيه )المستويات الأربعة، تمَّ إجراء المقارنات البعديطة، حيث تمَّ اسُْ 

دول التالي.   للمقارنات البعديطة، كما هو مُبيَّن في الجط
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 (42جدول )
الذاتي  ستقلالنتائج المقارنات البعديةّ لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول الصعوبات التي تحول دون تحقيق الا

 ير الجامعة, العلمي, المالي( للجامعات السعودية تبعاً لمتغالإداري)
 الملك خالد الملك سعود أم القرى المتوسط الجامعة الأبعاد

 العلمي

 * 1.77 - - 15.09 أم القرى
 * 1.68 - - 15.00 الملك سعود

 - - - 13.32 الملك خالد

 الدرجة الكلية
 * 6.19 - - 88.59 أم القرى

 * 2.43 - - 84.83 الملك سعود

 - - - 82.40 الملك خالد

  (.  =0.05لة عند مستوى ) * دا

 وبالنطظر إلى نتائج المقارنات البعديطة يتبين ما يلي:

( حول    =0.05وجود فروق ذات دلالّة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
الذاتي  ستولال الصعوبات التي تحول  دون تحويق البعد العلمي من أبعاد الا

ية تبعاً لمتغير الجامعة للجامعات السعودية من وجهة نظر الويادات الأكاديم
ة الأكاديمية في جامعة الملك سعود وجامعة أم الورى على الإداريلصالح الويادات 

 ة الأكاديمية في جامعة الملك خالد.الإداريالويادات 

( حول    =0.05وجود فروق ذات دلالّة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
، العلمي، المالي( الإداري) الذاتي ستولال الصعوبات التي تحول  دون تحويق الا

للجامعات السعودية من وجهة نظر الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير الجامعة 
ة الأكاديمية في جامعة الملك سعود وجامعة أم الورى على الإداريلصالح الويادات 

 ة الأكاديمية في جامعة الملك خالد.الإداريالويادات 

قيادات الأكاديمية في الجامعات تختلف وربما يعود السبب في ذلك إلى أن ال

بعض الجامعات  حيث إنالذاتي،  ستقلالنظرتهم لطبيعة الصعوبات التي تواجه تحقيق الا

الذاتي، وبالتالي لديها إمكانية للتغيير،  ستقلالقد تكون مهيأة في بعض برامجها لتحقيق الا
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عملها أو عدم وجود ما  بينما جامعات أخرى قد تعاني من الصعوبات نتيجة المركزية في

الذاتي، وهذا تباينت وجهات نظرهم خاصة في المجال العلمي نظراً  ستقلاليدعم آليات الا

 لتعدد متطلباته. 

وتتفق هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة سلمان وأبو حشيش 

 م( التي أشارت إلى وجود فروق دالة إحصائياً تعزى لمتغير الجامعة.2008)

 :عدد سنوات الخبرة الأكاديمية 

 (43جدول )

مُلخَّص نتائج تحليل التباين الأحادي للفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول الصعوبات التي تحول 
 , العلمي, المالي( للجامعات السعودية تبعاً لمتغير الخبرة الإداريالذاتي ) ستقلالدون تحقيق الا

 مجموع المربعات نمصدر التباي الأبعاد
درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة )ف(
مستوى 
 الدلالة

 الإداري

 625.295 3 1875.884 بين المجموعات
 154.649 434 67117.689 داخل المجموعات * 0.007 4.043

  437 68993.573 المجموع الكلّي

 العلمي

 114.979 3 344.938 بين المجموعات
 22.662 434 9835.272 خل المجموعاتدا * 0.002 5.074

  437 10180.210 المجموع الكلّي

 المالي

 23.799 3 71.397 بين المجموعات
 21.200 434 9200.676 داخل المجموعات 0.340 1.123

  437 9272.073 المجموع الكلّي

 الدرجة الكلية

 1535.327 3 4605.980 بين المجموعات

 411.744 434 178696.963 داخل المجموعات * 0.011 3.729
  437 183302.943 المجموع الكلّي

 (.   =0.05* دالة عند مستوى ) 
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دول السابق ما يلي:  يتبيَّن من الجط

( بين   =0.05أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
التي تحول  دون تحويق متوسّطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول  الصعوبات 

الذاتي للجامعات السعودية من وجهة نظر  ستولال من أبعاد الا الإداريالبعد 
الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة الأكاديمية، حيث بلغت قيمة 

 ( وهي قيمة دالة إحصائياً.4.043)ف( المحسوبة )

( بين   =0.05لالة )أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الد -
متوسّطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول  الصعوبات التي تحول  دون تحويق 

الذاتي للجامعات السعودية من وجهة نظر  ستولال البعد العلمي من أبعاد الا
الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة الأكاديمية، حيث بلغت قيمة 

 وهي قيمة دالة إحصائياً.( 5.074)ف( المحسوبة )

( بين   =0.05أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
متوسّطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول  الصعوبات التي تحول  دون تحويق 

الذاتي للجامعات السعودية من وجهة نظر  ستولال البعد المالي من أبعاد الا
لمتغير عدد سنوات الخبرة الأكاديمية، حيث بلغت قيمة  الويادات الأكاديمية تبعاً 

 ( وهي قيمة غير دالة إحصائياً.1.123)ف( المحسوبة )

( بين   =0.05أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
متوسّطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول  الصعوبات التي تحول  دون تحويق 

، العلمي، المالي( للجامعات السعودية من وجهة نظر داريالإالذاتي ) ستولال الا
الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة الأكاديمية، حيث بلغت قيمة 

 ( وهي قيمة دالة إحصائياً.3.729)ف( المحسوبة )

ولمعرفة اتجاه الفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول 

، العلمي، المالي( للجامعات الإداريالذاتي ) ستقلالدون تحقيق الا الصعوبات التي تحول
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السعودية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة الأكاديمية، 

ولصالح أيط مستوى من المستويات الأربعة، تمَّ إجراء المقارنات البعديطة، حيث تمَّ اسُْتخُْدِمَ 

دول التالي. scheffeاختبار شيفيه )  ( للمقارنات البعديطة، كما هو مُبيَّن في الجط

 (44جدول )
الذاتي  ستقلالللاالقيادات الأكاديمية نتائج المقارنات البعديةّ لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول درجة ممارسة 

 , العلمي, المالي( في الجامعات السعودية تبعاً لمتغير الجامعةالإداري)
 فأكثر 15 15-10 10-5 5أقل من  المتوسط امعةالج الأبعاد

 الإداري

 - - - - 51.36 أقل من خمس
 - - - - 49.62 10الى أقل من  5

 - - * 5.14 * 3.40 54.76 15إلى أقل من  10
 - - * 4.60 * 2.86 54.22 سنة فأكثر 15

 العلمي

 - - - - 13.51 أقل من خمس
 - - - - 12.71 10الى أقل من  5

 - - * 2.05 * 1.25 14.76 15إلى أقل من  10
 - - * 2.09 * 1.29 14.80 سنة فأكثر 15

 الدرجة الكلية

 - - - - 82.34 أقل من خمس
 - - - - 80.43 10الى أقل من  5

 - - * 7.51 * 5.60 87.94 15إلى أقل من  10
 - - * 7.17 * 5.26 87.60 سنة فأكثر 15

  (.  =0.05* دالة عند مستوى ) 

 وبالنطظر إلى نتائج المقارنات البعديطة يتبين ما يلي:

( حول    =0.05وجود فروق ذات دلالّة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
الذاتي  ستولال من أبعاد الا الإداريالصعوبات التي تحول  دون تحويق البعد 

لح الويادات للجامعات السعودية تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة الأكاديمية لصا
سنة على  15إلى  10سنة فأكثر والذين خبراتهم من  15الأكاديمية الذين خبرتهم 

 سنوات، والذين خبرتهم أقل  من خمس سنوات. 10الى  5الذين خبرتهم من 
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( حول    =0.05وجود فروق ذات دلالّة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
الذاتي  ستولال أبعاد الاالصعوبات التي تحول  دون تحويق البعد العلمي من 

للجامعات السعودية من وجهة نظر الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير عدد سنوات 
سنة فأكثر والذين  15الخبرة الأكاديمية لصالح الويادات الأكاديمية الذين خبرتهم 

 10الى أقل  من  5سنة على الذين خبرتهم من  15إلى أقل  من  10خبراتهم من 
 برتهم أقل  من خمس سنوات.سنوات، والذين خ

( حول    =0.05وجود فروق ذات دلالّة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
، العلمي، المالي( الإداريالذاتي ) ستولال الصعوبات التي تحول  دون تحويق الا

للجامعات السعودية من وجهة نظر الويادات الأكاديمية تبعاً لمتغير عدد سنوات 
سنة فأكثر والذين  15لويادات الأكاديمية الذين خبرتهم الخبرة الأكاديمية لصالح ا

 10الى أقل  من  5سنة على الذين خبرتهم من  15إلى أقل  من  10خبراتهم من 
 سنوات، والذين خبرتهم أقل  من خمس سنوات.

وربما يعود السبب في ذلك إلى أن القيادات الأكاديمية ذوي الخبرة الأعلى 

الذاتي،  ستقلالات التي يمكن أن تواجه تحقيق الالديهم وعي أعلى بطبيعة الصعوب

ة الإداريوذلك بحكم التجارب والخبرات التي مروا بها، وتنقلهم بين الوظائف 

 ستقلالوالأكاديمية فتكونت لديهم نظرة حول الجوانب التي يمكن أن تعيق الا

 الذاتي فاختلفت وجهات نظرهم تبعاً لاختلاف خبراتهم.

ع النتائج التي توصلت إليها دراسة سلمان وأبو حشيش وتتفق هذه النتيجة م

(؛ وبوزيمان وآخرون Bonneville, et al, 2013م(؛ وبونفيل وآخرون )2008)

(Bozeman, et al, 2013( ؛ ووانغ)Wang, 2010 التي أشارت إلى وجود فروق دالة )

 إحصائياً تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة.

(؛ Piironen, 2013التي توصلت إليها دراسة بيرنين ) وتتفق هذه النتيجة مع النتائج

( التي أشارت إلى عدم Liu, et al, 2011(؛ وليو وآخرون )Federici, 2013وفيدريتش )

 وجود فروق دالة إحصائياً تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة.
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 :النوع 

 (45جدول )
 ستقلالالصعوبات التي تحول دون تحقيق الا نتائج اختبار ت للفروق بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حول

 , العلمي, المالي( للجامعات السعودية تبعاً لمتغير النوعالإداريالذاتي )

 النوع الأبعاد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الخطأ 
 المعياري

درجات 
 الحرية

مستوى  قيمة )ت(
 الدلالة

 الإداري
 0.76188 12.0225 53.4177 ذكور

436 1.328 0.185 
 0.96183 13.229 51.8095 إناث

 العلمي
 0.30352 4.7893 14.0723 ذكور

436 0.042 0.967 
 0.35554 4.8872 14.0529 إناث

 المالي
 0.29060 4.5853 18.5783 ذكور

436 1.854 0.064 
 0.33488 4.6039 17.7566 إناث

 الدرجة الكلية
 1.26897 20.0236 86.0683 ذكور

436 1.240 0.216 
 1.53040 21.0395 83.6190 إناث

دول السابق ما يلي:  يظُْهِر الجط

( بين   =0.05أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
متوسطات استجابات عينة الدراسة حول  الصعوبات التي تحول  دون تحويق البعد 

عات السعودية وفواً لمتغير النوع، حيث الذاتي للجام ستولال من أبعاد الا الإداري
(، وهي قيمة غير دالة إحصائياً، حيث بلغ 1.328بلغت قيمة ت المحسوبة )
(، بينما بلغ 53.4177ة الأكاديمية الذكور )الإداريالمتوسط الحسابي للويادات 
 (.51.8095ة الأكاديمية للإناث )الإداريالمتوسط الحسابي للويادات 

( بين   =0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )أنه لا توجد فروق  -
متوسطات استجابات عينة الدراسة حول  الصعوبات التي تحول  دون تحويق البعد 

الذاتي للجامعات السعودية وفواً لمتغير النوع، حيث  ستولال العلمي من أبعاد الا
بلغ  (، وهي قيمة غير دالة إحصائياً، حيث0.042بلغت قيمة ت المحسوبة )
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(، بينما بلغ 14.0723ة الأكاديمية الذكور )الإداريالمتوسط الحسابي للويادات 
 (.14.0529ة الأكاديمية للإناث )الإداريالمتوسط الحسابي للويادات 

( بين   =0.05أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
تحول  دون تحويق البعد  متوسطات استجابات عينة الدراسة حول  الصعوبات التي

الذاتي للجامعات السعودية وفواً لمتغير النوع، حيث  ستولال المالي من أبعاد الا
(، وهي قيمة غير دالة إحصائياً، حيث بلغ 1.854بلغت قيمة ت المحسوبة )
(، بينما بلغ 18.5783ة الأكاديمية الذكور )الإداريالمتوسط الحسابي للويادات 

 (.17.7566ة الأكاديمية للإناث )الإداريادات المتوسط الحسابي للوي

( بين   =0.05أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
متوسطات استجابات عينة الدراسة حول  الصعوبات التي تحول  دون تحويق 

، العلمي، المالي( للجامعات السعودية وفواً لمتغير النوع، الإداريالذاتي ) ستولال الا
(، وهي قيمة غير دالة إحصائياً، حيث بلغ 1.240يث بلغت قيمة ت المحسوبة )ح

(، بينما بلغ 86.0683ة الأكاديمية الذكور )الإداريالمتوسط الحسابي للويادات 
 (.83.6190ة الأكاديمية للإناث )الإداريالمتوسط الحسابي للويادات 

كاديمية الذكور والإناث ة الأالإداريوربما يعود السبب في ذلك إلى أن القيادات 

الذاتي نظراً لأنهم على  ستقلاللديهم نظرة مجتمعة حول الصعوبات التي تواجه تحقيق الا

الذاتي  ستقلالوعي بالتطبيقات الحالية والمشكلات التي يمكن أن توجد عند تطبيق الا

لم  كتداخل الصلاحيات والحاجة لإجراء تغييرات جذرية في نظم العمل الحالية، ولذلك

 تختلف استجاباتهم تبعاً لاختلاف النوع.

وتتفق هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة بوزيمان وآخرون 

(Bozeman, et al, 2013 التي أشارت إلى وجود فروق دالة إحصائياً تعزى لمتغير )

 النوع.
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الزيود هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة الشبول و تختلف بينما

 م( التي أشارت إلى عدم وجود فروق دالة إحصائياً تعزى لمتغير النوع.2009)

 :طبيعة العمل 

 (46جدول )
( للفروق بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حول Kruskal-Wallis Testنتائج اختبار كروسكال ويلز )

 وفقاً لمتغير طبيعة العمل الذاتي للجامعات السعودية ستقلالالصعوبات التي تحول دون تحقيق الا

 مستوى الدلالة كاي تربيع المتوسط العدد طبيعة العمل الأبعاد

 الإداري
 248.04 23 مدير ووكيل الجامعة

 216.54 166 عميد ووكيل  كلية 0.345 2.127
 216.95 249 رئيس ووكيل قسم

 العلمي
 233.13 23 مدير ووكيل الجامعة

 222.28 166 ل  كليةعميد ووكي 0.682 0.767
 215.54 249 رئيس ووكيل قسم

 المالي
 245.61 23 مدير ووكيل الجامعة

 215.74 166 عميد ووكيل  كلية 0.405 1.809
 217.85 249 رئيس ووكيل قسم

الدرجة 
 الكلية

 241.93 23 مدير ووكيل الجامعة
 218.30 166 عميد ووكيل  كلية 0.515 1.325

 216.76 249 ووكيل قسم رئيس

 يتبي ن من الجّدول  السابق ما يلي:

( بين   =0.05أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
متوسطات استجابات عينة الدراسة حول  الصعوبات التي تحول  دون تحويق البعد 

نظر الويادات الذاتي للجامعات السعودية من وجهة  ستولال من أبعاد الا الإداري
(، وهي 2.127الأكاديمية تبعاً لمتغير طبيعة العمل ، حيث بلغت قيمة كاي تربيع )

 (.  =0.05قيمة غير دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )
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( بين   =0.05أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
تحول  دون تحويق البعد متوسطات استجابات عينة الدراسة حول  الصعوبات التي 

الذاتي للجامعات السعودية من وجهة نظر الويادات  ستولال العلمي من أبعاد الا
(، وهي 0.767الأكاديمية تبعاً لمتغير طبيعة العمل ، حيث بلغت قيمة كاي تربيع )

 (.  =0.05قيمة غير دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )

( بين   =0.05ند مستوى الدلالة )أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية ع -
متوسطات استجابات عينة الدراسة حول  الصعوبات التي تحول  دون تحويق البعد 

الذاتي للجامعات السعودية من وجهة نظر الويادات  ستولال المالي من أبعاد الا
(، وهي 1.809الأكاديمية تبعاً لمتغير طبيعة العمل ، حيث بلغت قيمة كاي تربيع )

 (.  =0.05دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )قيمة غير 

( بين   =0.05أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
متوسطات استجابات عينة الدراسة حول  الصعوبات التي تحول  دون تحويق 

، العلمي، المالي( للجامعات السعودية من وجهة نظر الإداريالذاتي ) ستولال الا
الأكاديمية تبعاً لمتغير طبيعة العمل ، حيث بلغت قيمة كاي تربيع  الويادات

 (.  =0.05(، وهي قيمة غير دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )1.325)

وربما يعود السبب في ذلك إلى أن جميع القيادات الأكاديمية على اختلاف مناصبهم 

لذاتي نظراً لأنها تدخل في ا ستقلالالوظيفية يدركون الصعوبات التي تواجه تحقيق الا

 مجال اختصاصاتهم جميعاً ولذلك لم تتباين استجاباتهم تبعاً لاختلاف مناصبهم.

تفردت الدراسة الحالية بهذه النتيجة حيث لم تتناول الدراسات السابقة هذا المتغير 

 بالتحليل.
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 الفصل الخامس

 ملخص نتائج الدراسة والتوصيات والمقترحات

تتناول الباحثة في هذا الفصل أبرز النتائج التي توصلت إليها الدراسة الحالية، 

 ثم تقديم بعض التوصيات والمقترحات.

 أولًا: ملخص نتائج الدراسة:

 الباحثة فيما يلي ملخصاً للنتائج التي توصلت إليها الدراسة: تعرض

للاستولال  الذاتي )الإداري، العلمي، المالي( الويادات الأكاديمية أن درجة ممارسة  .1
في الجامعات السعودية من وجهة نظر أفراد مجتمع الدراسة كانت بدرجة منخفضة، 

ب أبعاد درجة ممارسة (، ويلاحظ أن ترتي2.58حيث بلغ المتوسط الإجمالي )
المرتبة الأولى  للاستولال  الذاتي كان على النحو التالي: جاء فيالويادات الأكاديمية 

 ، يليه البعد الإداري.البعد العلمي، يليه البعد المالي

أن درجة إدراك أهمية لاستولال  الذاتي )الإداري، العلمي، المالي( في الجامعات  .2
ت الأكاديمية كانت بدرجة عالية، حيث بلغ المتوسط السعودية من وجهة نظر الويادا

لأهمية الويادات الأكاديمية (، ويلاحظ أن ترتيب أبعاد درجة إدراك 4.18الإجمالي )
في المرتبة الأولى البعد العلمي، يليه  الاستولال  الذاتي كان على النحو التالي: جاء

 ، يليه البعد الإداري.البعد المالي

حول  دون تحويق الاستولال  الذاتي )الإداري، العلمي، المالي( أن الصعوبات التي ت .3
للجامعات السعودية من وجهة نظر الويادات الأكاديمية كانت بدرجة عالية، حيث 

(، ويلاحظ أن ترتيب أبعاد الصعوبات التي تحول  3.64بلغ المتوسط الإجمالي )
لمرتبة الأولى البعد في ادون تحويق الاستولال  الذاتي كان على النحو التالي: جاء 

 ، يليه البعد العلمي.لبعد المالي، يليه االإداري
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أظهرت النتائج أنه توجد علاقة ارتباطية ضعيفة بين درجة ممارسة البعد الإداري  .4
داري من أبعاد الاستولال  من أبعاد الاستولال  الذاتي وبين درجة أهمية البعد الإ

درجة ممارسة أبعاد الاستولال  الذاتي ككل   لا توجد علاقة ارتباطية بينبينما  .الذاتي
 وبين درجة أهمية أبعاد الاستولال  الذاتي ككل .

 الويادات الأكاديميةأنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية حول  درجة ممارسة  .5
للاستولال  الذاتي )الإداري، العلمي، المالي( في الجامعات السعودية من وجهة نظر 

 النوع،، و عدد سنوات الخبرة الأكاديمية، و الجامعة اتتغير الويادات الأكاديمية تبعاً لم
 .وطبيعة العمل 

لأهمية الويادات الأكاديمية أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية حول  درجة إدراك  .6
الاستولال  الذاتي )الإداري، العلمي، المالي( في الجامعات السعودية من وجهة نظر 

امعة، وعدد سنوات الخبرة الأكاديمية، والنوع، لمتغيرات الجالويادات الأكاديمية تبعاً 
 .طبيعة العمل بينما لا توجد فروق وفواً لمتغير 

حول  الصعوبات التي تحول  دون تحويق  توجد فروق ذات دلالة إحصائية أنه .7
الاستولال  الذاتي )الإداري، العلمي، المالي( للجامعات السعودية من وجهة نظر 

الجامعة، وعدد سنوات الخبرة الأكاديمية، بينما لا  يغير لمتالويادات الأكاديمية تبعاً 
 .طبيعة العمل النوع و  يتوجد فروق وفواً لمتغير 

تم وضع تصور موترح لتبني مفهوم الاستولال  الذاتي )الإداري، العلمي، المالي(  .8
كمدخل  لتطوير الإدارة الجامعية من وجهة نظر الويادات الأكاديمية في الجامعات 

 السعودية.
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 ثانياً: التوصيات:

في ضوء النتائج التي أسفرت عنها الدراسة تورد الباحثة عدداً من التوصيات التي 
يمكن أن تسهم في تفعيل  الاستولال  الذاتي كمدخل  لتطوير الإدارة الجامعية بالمملكة 

 العربية السعودية، وهي كما يلي:

التعليم بإقرار مدخل  تفعيل  دور إدارات الجامعات السعودية من خلال  قيام وزارة  -1
الاستولال  الذاتي كمدخل  لتطوير الإدارة الجامعية، وتشكيل  اللجان اللازمة لمتابعة 

 الجامعات في مرحلة التجريب.

إقرار ان يكون لكل  جامعة مجلس أمناء يديرها ويهتم بشؤونها الداخلية والخارجية،  -2
 مما يضفي عليها طابعاً من الاستولالية الادارية.

إعادة الهيكلة خل  الاستولال  الذاتي لتطوير الإدارة الجامعية من خلال  تحويق مد -3
تفعيل  دور الويادات الأكاديمية في الإشراف التطويري، والعمل  على للجامعات و 

 منحهم الصلاحية لاتخاذ الورارات المتعلوة بذلك.

ات المتعلوة العمل  على التنسيق بين وزارة التعليم والإدارة الجامعية فيما يتعلق بالورار  -4
بتطبيق الاستولال  الذاتي، وتحديد اختصاص كل  منهما؛ ليتم اتخاذ الورارات بناء 

 على الاختصاصات الممنوحة لكل  منهما.

التحول  الى الادارة الالكترونية في جميع المعاملات الادارية للوضاء على  -5
 البيروقراطية والمركزية في الادارة.

ميع الورارات المتعلوة بالعاملين من حيث متابعة تفويض الإدارة الجامعية باتخاذ ج -6
الأداء وتنفيذ العووبات الرادعة للموصرين في أدائهم، وعملية نول  العاملين وتبادلهم 

 بين الجامعات. 

العمل  على إعطاء الإدارة الجامعية صلاحيات أكثر تتناسب مع حجم المهام  -7
اتي، لتووم الجامعة بالتحرك في والأعمال  والأنشطة التي تووم بها في الاستولال  الذ

 إطار مرن والوضاء على الإجراءات الإدارية الروتينية.
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السماح للإدارة الجامعية بتشغيل  المرافق الجامعية واستثمارها وترك الحرية باتخاذ  -8
 الورارات المتعلوة بذلك لإدارة الجامعة.

لجامعة وصرفها في ترك الحرية الكاملة للإدارة الجامعية في تحديد مصادر تمويل  ا -9
الجوانب التي تودرها الجامعة، نظراً لأن إدارة الجامعة هي الجهة الوحيدة الوادرة 
على تحديد المتطلبات اللازمة وتوفيرها بالسرعة الممكنة دون تعويد الإجراءات 

 المالية المتعلوة بذلك.

ل  الذاتي ضرورة العمل  التكاملي لتطوير الإدارة الجامعية في ضوء مدخل  الاستولا -10
من خلال  زيادة مجال  اتخاذ الورارات المتعلوة بمجالات الإدارة الجامعية لتطوير 
الأداء وتسهيل  مهمة الجامعة في اتخاذ الورارات الفعالة التي تؤدي إلى تحسين 

 جوانب العمل .

التوسع في الدورات التدريبية المودمة للويادات الأكاديمية حول  مدخل  الاستولال   -11
بداعات المتميزين من خلال  الذاتي لتطو  ير الأداء الجامعي والاستفادة من خبرات وا 

تبني إقامة الندوات والمحاضرات والحلوات وورش العمل  من قبل  المسئولين عن 
عمليات التدريب حول  أساليب الإدارة الجامعية المستولة لزيادة إدراك الويادات 

 الأكادية نحوها من حيث المعرفة والممارسة.

فهوم الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس، واعطائهم الصلاحيات في تبني م -12
 التدريس واعداد ابحاثهم والمشاركة في المؤتمرات في نطاق تخصصاتهم.

التوجه الى الاقتصاد المعرفي وتبني مفهوم الجامعة المنتجة كأحد أهم الاتجاهات  -13
 الحديثة في الادارة الجامعية وتمويل  الجامعات. 

ون مع أعضاء هيئة التدريس في الجامعات والكليات السعودية، وخاصة في التعا -14
أقسام الإدارة والتخطيط التربوي لإعطاء دورات تدريبية لتزويد أعضاء هيئة التدريس 
والعاملين بخبرات جديدة متطورة حول  مدخل  الاستولال  الذاتي في الجامعات، وأن 

 لجادة.تأخذ الدورات صفة الاستمرارية والمتابعة ا
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 ثالثاً: المقترحات :

لم ا كان ميدان البحث يفتور إلى البحوث التي تتناول  موضوعات مماثلة لموضوع 
 هذا البحث، وسعياً إلى إثراء هذا الميدان بالبحوث ذات الصّلة فإن  الباحثة توترح ما يلي:

خ إجراء دراسات أخرى مماثلة حول  أثر تبني مدخل  الاستولال  الذاتي على المنا -1
التنظيمي والرضا الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس والعاملين في الجامعات 

 السعودية.

اجراء دراسات حول  العلاقة بين الاستولال  الذاتي والاعتماد الأكاديمي للجامعات  -2
 السعودية.

 اجراء دراسة استشرافيه لتطبيق مبداء الاستولال  الذاتي في الجامعات السعودية. -3

الاقتصاد الوائم على المعرفة في تحويق الاستولال  الذاتي  اجراء دراسة حول  دور -4
 للجامعات السعودية.

اجراء دراسة لوضع خطة استراتيجية لتبني مفهوم الاستولال  الذاتي كمدخل   -5
 للتطوير الاداري في الجامعات السعودية.
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 التصور المقترح

ية وموترحات الباحثة تم نتائج الدراسة الميدانخلال  الدراسة المكتبية النظرية و من 
الوصول  إلى وضع التصور الموترح لتبني مفهوم الاستولال  الذاتي )الإداري، العلمي، 
المالي( كمدخل  لتطوير الإدارة الجامعية من وجهة نظر الويادات الأكاديمية في الجامعات 

 السعودية، وفيما يلي عرض للتصور الموترح على النحو التالي:

 تمهيد:
هذا التصور، كونه يهتم بالتطوير الجامعي، حيث ان الجامعات تتيح  تأتي أهمية

العلم لأبناء الوطن وتوفر لهم سبل  التعليم والتعلم وت خرج اللبنات التي تووم عليها 
حضارات الأمم، ويأتي اهتمام الدولة بالعلم والتعليم كونها تنهج المنهج الاسلامي الذي 

ة العلماء ويتبين ذلك من قوله عز وجل : )يرفع الله يحث على العلم والتعليم ويودر قيم
( قال  ابن عباس رضي الله 11الذين آمنوا منكم والذين أوتوا العلم درجات( )المجادلة: 

عنهما: للعلماء درجات فوق المؤمنين بسبعمائة درجة ما بين الدرجتين مسيرة خمسمائة 
ان الورآن جاء مبينا وموضحا أهمية  عام، ومن هنا جاء اهتمام الدولة بالعلم والتعليم حيث

 العلم والعلماء وانه الركاز الذي تووم عليه الأمم والحضارات.

ن الهدف الأساسي من التطوير الإداري والمهني هو خلق كوادر إدارية تربوية  وا 
دارية وأعضاء هيئة التدريس في الجامعة لديهم المهارات والكفاءة  من قيادات أكاديمية وا 

تحويق الأهداف المهنية الخاصة بالجامعة من أجل  توفير فرص لتطوير أداء اللازمة ل
 .الإدارة الجامعية

وان هذا التصور الموترح يووم على أساس تطوير إدارة الجامعات السعودية، 
وتبنيها لمفهوم الاستولال  الذاتي والتحول  بها الى جامعات المستولة، وهي جامعات ممولة 

ي الويام برسالتها وأهدافها التربوية الخاصة بها مع الالتزام بالمعايير حكومياً ولها الحرية ف
الموضوعة من قبل  وزارة التعليم، حيث إن نظام التعليم في الجامعات ملتزم بتطبيق الويم 

 الدينية والتواليد الاجتماعية للمجتمع السعودي.
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 مكونات التصور المقترح:

منهجية  –)أهداف التصور الموترح  يشمل  التصور الموترح المكونات التالية
محاور  –منطلوات التصور الموترح  –مبادئ التصور الموترح  -التصور الموترح 

 الصعوبات التي تواجه التصور الموترح وسبل  التغلب عليها(. -وعناصر التصور الموترح 

 أهداف التصور المقترح:

العربية السعودية في ضوء يهدف التصور الموترح تطوير الإدارة الجامعية بالمملكة 
 مدخل  الاستولال  الذاتي )الإداري، العلمي، المالي( إلى ما يلي:

  إيجاد إطار نظري وفكري يوجه الجامعات للتحول  نحو الاستولالية، وذلك من
 خلال  تحليل  الأدبيات العلمية والتجارب العالمية في استولال  الجامعات.

 العربية السعودية في ضوء مدخل   تحديد متطلبات تطوير الجامعات بالمملكة
 الاستولال  الذاتي )الإداري، العلمي، المالي( لتحويق مبدأ الاستولالية.

  تحديد آليات تفعيل  التعاون بين الجامعات التي تووم على الاستولالية والاستفادة
من تجاربها، لتحويق الفعالية الشاملة للجامعة، وجودة الإدارة الجامعية والويادات 

 اديمية.الأك
  تحديد أهم المتطلبات لتطوير البنية التحتيه للجامعات، وتوفير المصادر الأساسية

 للتعليم وتدريب العاملين عليها.
  تحويق التطلعات الريادية التي تسهم في امتلاك الجامعات الميزة التنافسية التي

 تؤهلها للريادة من خلال  تحويق استولاليتها.
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 منهجية التصور المقترح:

جراءات علمية من خلال  خمس  قامت الباحثه ببناء التصور الموترح وفق منهجية وا 
 مراحل  على النحو التالي:

وتمثلت في صياغة أدبيات الدراسة من خلال  تحديد مفاهيم المرحلة الأولى:  .1
الاستولال  الذاتي )الإداري، العلمي، المالي(، وخصائصه، ومميزاته، وأسس 

لعربية والعالمية، واستعراض الدراسات السابوة للوقوف وشروط وجوده، والتجارب ا
 على تجارب الجامعات المستولة عربياً وعالمياً.

وتمثلت في دراسة الواقع من خلال  الاستبانة التي قامت الباحثة المرحلة الثانية:  .2
ببنائها وتونينها وتطبيوها ميدانياً على مجتمع الويادات الأكاديمية في الجامعات 

ة لمعرفة درجة الممارسة والأهمية للاستولال  الذاتي )الإداري، العلمي، السعودي
 المالي( كمدخل  لتطوير الإدارة الجامعية.

تحليل  نتائج الدراسة الميدانية وبناء التصور الموترح في صورته المرحلة الثالثة:  .3
الأولية بعد تحديد أهدافه ومنطلواته وعناصره ومتطلبات تطبيوه، والصعوبات 

 توقعة التي تواجه تطبيق التصور الموترح، وسبل  التغلب عليها.الم
تحكيم التصور الموترح من خلال  عرضه على مجموعة من المرحلة الرابعة:  .4

الخبراء في التعليم العالي، لتوييم مناسبته ومدى تحويوه لأغراضه وأهدافه، وابداء 
 .(4، ملحق )أي ملاحظات تفيد في دعم تطوير التصور الموترح

اعتماد التصور الموترح في صورته النهائية بعد الأخذ بآراء المرحلة الخامسة:  .5
المحكمين، والتأكد من إمكانية تطبيوه والإفادة منه في بناء متطلبات الاستولال  

 الذاتي كمدخل  لتطوير الإدارة الجامعية.
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 مبادئ التصور المقترح:

معة سعودية شخصية مستولة يووم التصور الموترح على أن تكون لكل  جا :التمايز (1
 تميزها عن نظيراتها من الجامعات الاخرى على المستوى المحلي والعربي.

الشفافية في التعاملات  أيركز التصور الموترح على ضرورة تفعيل  مبد الشفافية: (2
 الادارية في جميع الجوانب العلمية والمالية.

ايا تنافسية في التعليم العالي يدعم التصور الموترح امتلاك الجامعات مز  :التنافسية  (3
تؤهلها للمنافسة مع الجامعات العالمية من خلال  استوطاب الويادات 

 .الأكاديمية وأعضاء هيئة التدريس المتميزين
يووم التصور الموترح على مبدأ التبادل  بين الجامعات في المجالات  التبادلية: (4

 ة العليا للجامعة.المختلفة في ضوء استولالية الجامعة وصلاحيات الإدار 
يرتكز التصور الموترح على مبدأ التشاركية بين الجامعات والمجتمع  التشاركية: (5

 المحلي لدعم إقامة علاقات تعاون وشراكة مجتمعية.
يووم على الواقعية وليس الخيال . أي حسب الامكانات المادية والبشرية  الواقعية: (6

 ولة.المتوفرة، والتواليد المجتمعية والثوافية للد

 منطلقات التصور المقترح:

يأتي هذا التصور الموترح لتطوير الجامعات السعودية من خلال  إقرار الاستولال  
 الذاتي كمدخل  لتطوير الإدارة الجامعية، وينبغي أن ينطلق من الأمور التالية:

ان نجاح الادارة الجامعية يعتمد على ماتمتلكة الجامعات من تكنولوجيا شاملة توفر  .1
 الخدمات والمعلومات المطلوبة.لها 

ان الاستولال  الجامعي ليس غاية نصبو لها، بل  هو وسيله لتحويق أهداف الجامعة  .2
 .ةبكل  مرون

تزايد حاجة الإدارة الجامعية لتحويق اللامركزية في الورارات الإدارية وتحويق المرونة  .3
 الإدارية في تنفيذ أعمالها.
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لعالي للارتواء بجودة الجامعات وتحويق معايير مواكبة الاتجاه السائد في التعليم ا .4
 الجامعات العالمية.

ان المشاركة في اتخاذ الورارات في الادارة الجامعية تؤدي الى تحسين العلاقة بين  .5
 الموظفين والويادات الادارية، مما يسهم في التغيير والتطوير.

ب مع الاتجاهات وجود هيكل  تنظيمي يتناسب مع خطة الجامعة واحتياجاتها ويتناس .6
 .العالمية للإدارة الجامعية

إعداد وصف وظيفي للمسميات الوظيفية وتحديد المهام والمسؤوليات لتفادي حدوث  .7
 ازدواجية أو تعارض بعضها البعض.

 محاولة مواءمة مخرجات الجتمعة مع سوق العمل  المحلي والعالمي. .8
ودمة في الجامعات من منطلق ان معيار التودم العلمي والحصول  على مراكز مت .9

العالمية هو الانتاج العلمي لعضو هيئة التدريس من مؤلفات وأبحاث، كان لزاماً 
 الاهتمام بها. 

حاجة المجتمع المحلي للاستفادة من خدمات الجامعة في حل  مشكلاتها بطرق  .10
 علمية وتوديم استشارات لكافة أفراد المجتمع.

لتفعيل  أنشطتها، اتت الحاجة للبحث  من منطلق حاجة الجامعات الى موارد تمويلية .11
 عن مصادر تمويلية اخرى لتفعيل  الاستولال  الذاتي .

 اعتماد الجامعات على الميزانية السنوية، وتحديد أوجه الصرف في بنود محددة. .12
ضرورة توفير الدعم المالي اللازم لتمكين الجامعات من أداء مهامها وواجباتها  .13

لال  منحها حرية التصرف في جذب الاستثمارات بنجاح، وهذا لا يتوفر إلا من خ
 المالية.

أن الويادات الأكاديمية في الجامعة يعدون المحرك الذي يعول  عليه في تحريك دفة  .14
التعليم وقيادته الذي يوع على عاتوهم مهمة توظيف الكادر الإداري والتدريسي من 

 .منطلق الاستولالية
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 ستقال الذاتي لإددارة الجامعية وطرق تفعيلها:محاور وعناصر التصور المقترح لأبعاد الا

يووم التصور الموترح على عدد من الأبعاد والمرتكزات والمعايير التي يجب أن 
تتوافر لتطبيق الاستولال  الذاتي كمدخل  لتطوير الإدارة الجامعية، وأظهرت نتائج الدراسة 

علمي، المالي، وفيما يلي تفصيل  الميدانية تصنيف النتائج إلى ثلاثة أبعاد هي: الإداري، ال
لأهم متطلبات الاستولال  الذاتي كمدخل  لتطوير الإدارة الجامعية بالمملكة العربية 

 السعودية.

 أولاا: البعد الإداري:

أظهرت نتائج الدراسة الميدانية أن أهم متطلبات البعد الإداري من أبعاد الاستولال  
 هي:الذاتي كمدخل  لتطوير الإدارة الجامعية، و 

 أن يتم اختيار الويادات الجامعية بالانتخاب. (1)
 أن يمثل  مجلس الجامعة السلطة العليا المسؤولة عن اتخاذ الورارات. (2)
 أن يضمن نظام الجامعات السعودية الاستولال  لها. (3)
 أن تتم مراجعة نظام الجامعات السعودية بصفه دورية. (4)
 رها.أن تتمتع كل  جامعة سعودية بشخصية مستولة نسبياً عن غي (5)
 أن يحق للجامعة تعيين منسوبيها. (6)
 أن يحق للجامعة وضع الخطط بما يتلاءم مع الأهداف. (7)
 أن توضع الهياكل  التنظيمية بدون تدخلات خارجية. (8)
 أن تضع كل   جامعة السياسات المستولة لها. (9)

ويمكن تفعيل البعد الإداري من أبعاد الاستقال الذاتي كمدخل لتطوير الإدارة الجامعية 
 ال الآليات التالية:من خ

-7يتكون من عدد محدود من الأعضاء يتراوح من و  تشكيل  مجلس أمناء للجامعة: -1
مرات بالسنة الدراسية، ويتكون مجلس الامناء من  4-3يجتمع من ، أعضاء 9
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وقد تتشكل  عنه  ،دارية من المجتمع في كل  منطوةإكاديمية وشخصيات أشخصيات 
داري، ويوترح أن يتكون مجلس داء الإة على الأمحاسبي لجان تنفيذية تكون عيناً 

ستثمارات الكبرى نخبة من أصحاب الا ،مدير الجامعة ،مناء من )رئيس المجلسالأ
 خبراء دوليين(. ،قيادات متميزة ،في الدولة

 مهام مجلس الأمناء:

 وضع السياسات العامة للجامعة وتحديد أهدافها. -أ 

 الية الخاصة بالجامعة.دارية والأكاديمية والموضع اللوائح الإ -ب 

 تحديد التخصصات والبرامج التي تودمها الجامعة. -ج 

 قرار الموازنة العامة للجامعة، وتحديد أوجة الصرف.إ -د 

 ومعدات وتجهيزات. إقرار احتياجات الجامعة من كوادر بشرية ومبانٍ  -ه 

 قرار برامج الانتخابات لاختيار الويادات الجامعية.إ -و 

الوظيفية لمنسوبي الجامعة، وتحديد  وضع دليل  بتوصيف دقيق للمهام -ز 
 الصلاحيات الممنوحه لهم.

عداد خطة و إعادة هيكلة الجامعات إدارياً،  -2 مراجعة الخطة السنوية للجامعة، وا 
 استراتيجية تمثل  تطلعات الجامعة المستوبلية نحو تحويق الاستولالية.

ل  العمل  وكيفية التخطيط لعلاجها من خلا ،وضع خطة لإدارة الأزمات المتوقعة -3
 الميداني وليس توقعات نظرية.

تعريف الويادات الجامعية للمتوقع منهم إنجازه في حال  تم تبني مدخل  الاستولال   -4
 الذاتي.

ليتم من خلالها اختيار الويادات الجامعية  ؛العمل  على وضع معايير ومؤشرات دقيوة -5
ولالية تامة دون تدخل  والودرة على الإدارة باست ،المؤهلة التي تتمتع بالصفات الويادية

 المؤثرات الخارجية.
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العمل  على تحويق مبدأ التفويض الفعال  بحيث تووم إدارة الجامعة بتفويض بعض  -6
 مهام للأشخاص المناسبين الوادرين على أداء المهام بالشكل  السليم.

تحويق الكفايات المعرفية المناسبة حول  مدخل  الاستولال  الذاتي لدى الإدارات العليا  -7
 الجامعة.في 

دارية للوضاء على نجاز المعاملات الإإلكترونية في دارة الإلى الإإالتحول   -8
 دارية.الإ ةوتحويق المرون ،البيروقراطية

 للاستفادة من تجاربها. ةمستولالوغير  ةجراء دراسات موارنة بين الجامعات المستولإ -9

يبية في مهارات تأهيل  الويادات الأكاديمية الحالية من خلال  إلحاقهم بدورات تدر  -10
وأن تكون متوافوة مع الاتجاهات الحديثة للاستولال  الذاتي كمدخل  لتطوير  ،الويادة

 الإدارة الجامعية.

 ثانياا: البعد الأكاديمي )العلمي(:

أظهرت نتائج الدراسة الميدانية أن أهم متطلبات البعد الأكاديمي )العلمي( من أبعاد 
 دارة الجامعية، وهي:الاستولال  الذاتي كمدخل  لتطوير الإ

أن يووم عضو هيئة التدريس باقتراح المفردات التي يراها تناسب المادة التي يووم  (1)
 بتدريسها.

 أن يختار عضو هيئة التدريس الموررات التي تناسب التخصص الذي ينتمي إليه. (2)
 أن يحق لعضو هيئة التدريس إجراء الأبحاث التي تناسب مجال  تخصصه. (3)
 التدريس بحرية نشر نتائج أبحاثة بسهولة.أن يتمتع عضو هيئة  (4)
 أن يتاح لعضو هيئة التدريس المشاركة في خدمة المجتمع. (5)
أن يشارك أعضاء هيئة التدريس في اتخاذ الورارات الخاصة بتطوير البرامج  (6)

 الأكاديمية.
 يشارك عضو هيئة التدريس في وضع الأنظمة واللوائح الجامعية. (7)
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أو العلمي من متطلبات الاستقال الذاتي كمدخل ويمكن تفعيل البعد الأكاديمي 
 لتطوير الإدارة الجامعية من خال الآليات التالية:

  تنمية الوعي لدى الويادات الأكاديمية بأن مدخل  الاستولال  الذاتي أسلوب عملي
 لتحسين الأداء الجامعي، من خلال  الندوات واللواءات والبرامج.

 ضو هيئة التدريس في مجال  تدريسة، واجراء رفع مستوى الصلاحيات الممنوحة لع
أبحاثه، وخدمته للمجتمع؛ بحيث تتناسب مع مدخل  الاستولال  الذاتي كمدخل  

 لتطوير الإدارة الجامعية.
   تشكيل  لجان عمل  دائمة بالجامعة تمنح صلاحيات لمتابعة ومراجعة خطط عمل

 الجامعة والاقسام العلمية.
 دريس بالمكافآت الويمة، والترقيات، والتعيين في ربط الانتاج العلمي لعضو هيئة الت

 المناصب الويادية العليا.
  إعداد دليل  إرشادي يتضمن مجالات مهام عضو هيئة التدريس وتضمينه بعض

 الصيغ الإجرائية التي تساعد على التطبيق.
  توفير نظام اتصال  فعال  لتبادل  الخبرات بين أعضاء هيئة التدريس والمجتمع

 المحيط.
 ير البنية التحتية لنظام شبكة الاتصالات في الجامعة، واستبدالها بأنظمة حديثة تغي

 تستخدم البرامج والتونيات الحديثة.
  إعطاء حرية الحوار وتوديم الآراء والاستماع إليها بين الويادات الأكاديمية وأعضاء

 هيئة التدريس.
 ت بين أعضاء هيئة وضع برامج للشراكة الدائمة بين الجامعات في تبادل  الخبرا

 التدريس وعمل  الابحاث المشتركة وتطوير المناهج.
  توبل  الأفكار الإبداعية من أعضاء هيئة التدريس حول  تفعيل  الاستولال  الذاتي

 كمدخل  لتطوير الإدارة الجامعية.
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  التعرف على الاحتياجات المستوبلية للويادات الأكاديمية وأعضاء هيئة التدريس
 لتحويق مبدأ الاستولال  الذاتي.والتدريب المناسب 

 ثالثاا: البعد المالي:

أظهرت نتائج الدراسة أهم متطلبات البعد المالي من أبعاد الاستولال  الذاتي كمدخل  
 لتطوير الإدارة الجامعية، وهي:

 وجود مرونة كافية في الوواعد المالية لتسيير العمل . (1)
 .امكانية  تدبير موارد دخل  إضافية تخدم مجال  العمل  (2)
 تبني مفهوم الجامعة المنتجة. (3)
 امكانية المناقلة بين بنود الميزانية بما يخدم مصلحة العمل . (4)
 أن تووم الجامعة بوضع ميزانيتها الخاصة. (5)
 أن توجد موارد مالية كافية لتسيير العمل . (6)
 تحديد مكافآت منسوبي الجامعة. (7)

تطوير الإدارة ويمكن تفعيل البعد المالي من متطلبات الاستقال الذاتي كمدخل ل
 الجامعية من خال الآليات التالية:

  إعطاء الويادات الأكاديمية الحرية الكاملة في التصرف في مرافق الجامعة
 وتوظيفها واستثمارها الاستثمار الأمثل .

 .إيجاد نظام مرن في إنجاز المعاملات المالية 
 .تحديد مصادر الدخل  المتوقعة وعمل  سجلات مالية خاصة لها 
  لجنة دائمة برئاسة مدير الجامعة تتمتع بالحرية في طرح المناقصات  تشكيل

رساء العطاءات، وتسيير الميزانية.  وا 
 .مشاركة الويادات الأكاديمية في إعداد وصياغة الوانون المالي للجامعة 
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  تبني مفهوم الاقتصاد الوائم على المعرفة لتوفير مصادر دخل  للجامعة، وتحويق
 الاستولال  الجامعي. 

 عطاء الجامعة الحق في اختيار الميزانية التي تناسبها، وليس الاعتماد على نوع إ
 محدد من أنواع الميزانيات.

 متطلبات تطبيق التصور المقترح:

من خلال  قراءات الباحثه والاطلاع واستخلاص الأفكار تم التوصل  الى أن تحويق 
ل  لتطوير الإدارة الجامعية يلزمها فاعلية التصور الموترح لمتطلبات الاستولال  الذاتي كمدخ

 جملة من المتطلبات تتحدد فيما يلي:

للوفاء بمتطلبات تطوير الإدارة الجامعية في ضوء مدخل  الاستولال  الدعم السياسي:  (1
الذاتي ضرورة وجود استراتيجية سياسية للانفتاح في التعليم العالي، ووسيلة 

ات السليمة، ودعم الاستولال  لدعم الإدارة الجامعية في صنع واتخاذ الورار 
الذاتي للجامعات وتطوير لوائح التعليم العالي وسياساته بما يتناسب مع 

 التطورات العالمية.
للوفاء بمتطلبات تطوير الإدارة الجامعية في ضوء مدخل  العامل الاقتصادي:  (2

الاستولال  الذاتي يجب اتخاذ استراتيجية لتحويق مبادئ الاقتصاد الوائم على 
عرفة، والاستثمار في رأس المال  البشري المؤهل  تأهيلًا عالياً للعمل  في الم

 الجامعات.
للوفاء بمتطلبات تطوير الإدارة الجامعية في ضوء مدخل  الاستولال  القيادة الريادية:  (3

الذاتي يجب توفير قيادات تربوية تتطلع للريادة وتشجع على العمل  التعاوني 
والعلمي والمالي والشراكة المجتمعية في مختلف والمبادرة في التطوير الاداري 

 .المجالات
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يتطلب للوفاء بمتطلبات تطوير الإدارة الجامعية في ضوء مدخل  الثقافة التنظيمية:  (4
الاستولال  الذاتي بناء ثوافة تنظيمية تشمل  منظومة متكاملة من الويم 

ل  الذاتي المشتركة لتهيئة العاملين بالإدارة الجامعية لفهم مدخل  الاستولا
كمدخل  لتطوير الإدارة الجامعية ومنطلواته وعناصره ومبرراته، ودورة في 
الارتواء بدور الإدارة الجامعية من خلال  وضع برامج تثويفية وتدريبية لجميع 

 منسوبي الجامعة.
يتطلب للوفاء بمتطلبات تطوير الإدارة الجامعية في ضوء المتطلبات التكنولوجية:  (5

مكانات تكنولوجية تدعم مدخل  الاستولال  ال ذاتي توفر أجهزة وأنظمة وا 
الاتصال  والتواصل  الداخلي والخارجي، ودعم تطبيوات التعليم الإلكتروني في 

 الإدارة الجامعية.
يتطلب تطبيق التصور الموترح لمتطلبات تطوير الإدارة الجامعية المتطلبات المالية:  (6

ة لتنويع واستدامة مصادر في ضوء مدخل  الاستولال  الذاتي توفر استراتيجي
التمويل  للوفاء بالمتطلبات المالية الضخمة التي تتطلبها أنشطة الإدارة 

 الجامعية.
يتطلب لتطبيق التصور الموترح  إعادة هيكلة الجامعات لتوفير المتطلبات التنظيمية:  (7

الاستولالية الإدارية والأكاديمية والمالية لإدارة الجامعة التي تحوق المرونة 
 لإدارية وتعزز جودة التعليم العالي.ا

وأن أهم المتطلبات للوفاء بتحويق هذا المبدأ هو الدعم السياسي فهو المحرك 
الرئيس لجميع المتطلبات فإذا توفر الدعم السياسي، فوابلية التطوير والتغيير تكون 

ن فإ ،ذا لم يتوفر الدعم السياسي حتى مع توفر جميع المتطلبات الأخرىا  و  ،ممكنة
و غير ممكنة. ويتضح ذلك من الشكل  أامكانية التطوير والتغيير تكون ضعيفة 

 التالي:
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 (4شكل رقم )

الرسم التوضيحي لمتطلبات تطبيق التصور المقترح لتحقيق الاستقلال الذاتي كمدخل للتطوير الاداري 
 في الجامعات السعودية

 ثةالمصدر: تصميم الباح

 الصعوبات المتوقعة التي تواجه تطبيق التصور المقترح، وسبل التغلب عليها:

قد تبين انه من خلال  الدراسة الميدانية أن الصعوبات التي قد تواجه متطلبات 
 تطوير الإدارة الجامعية في ضوء مدخل  الاستولال  الذاتي تتمثل  فيما يلي:

 .ضعف الدعم السياسي من أصحاب الورار في الدولة -1
الاعتواد السائد بأن الجامعات السعودية غير قادرة على تحويق متطلبات  -2

 الاستولالية الإدارية.
 صعوبة نشر ثوافة الاستولال  الذاتي للجامعات في المجتمع المحلي . -3
 غياب روح المسؤولية والرقابة الذاتية عند بعض المسئولين في الجامعات. -4
ة في الجامعات السعودية، ومواومتهم نوص تأهيل  وتدريب بعض الويادات الاداري -5

 للتطوير.

 عدم توفر الدعم السياسي

 توفر الدعم السياسي 

العامل 
 الاقتصادي

لقيادة ا
الثقافة  الريادية

 التنظيمية

المتطلبات 
المتطلبات  التكنولوجية

 المالية

المتطلبات 
 التنظيمية

خط متعرج: لا يتحقق الاستقلال الذاتي         
 كمدخل للتطوير الاداري في الجامعات

خط مستقيم: يتحقق الاستقلال            
 الذاتي كمدخل للتطوير الاداري في الجامعات 
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ظهور الطابع الربحي لدى الجامعات التي تحوق الاستولال  الذاتي، وعدم الالتزام  -6
 بالمعايير العلمية والأكاديمية وتحويق التعلم الأفضل  للطلاب.

عدم توفر البنية التحتية المناسبة الوادرة على إحداث التغيير وتحويق متطلبات  -7
 لال  الذاتي.الاستو

عدم توفر البيئة الجاذبة للمجتمع المحيط، والودرة على تحويق التواصل  مع  -8
المجتمع وجذب الدعم اللازم الذي يساعد على تحويق متطلبات الاستولال  

 الذاتي.
عدم وجود خطة استراتيجية فعالة ومرنة للجامعات يكون من أهدافها تهيئة  -9

 .الجامعة للاستولال  الذاتي
 ا سبق، ترى الباحثة انه يمكن التغلب على الصعوبات من خلال  ما يلي: وفي ضوء م

إجراء المزيد من الأبحاث والدراسات التي تصول  أهمية الاستولال  الذاتي للجامعات  -1
 كأهم مداخل  التطوير الاداري فيها، وتوديمها لأصحاب الورار في الدولة.

يف المحاضرات، وورش نشر ثوافة الاستولال  الذاتي للجامعات؛ من خلال  تكث -2
 العمل ، والصحافة المحلية.

 تأهيل  وتدريب قيادات شابة لديها الوابلية للتطوير. -3
وضع تشريعات وسياسات عامة من قبل  لجنة مشتركة من الجهات المعنية تشكل   -4

من خلالها الخطوط العريضة للتعليم العالي وترك حرية وضع السياسات الداخلية 
ة العمل  من قبل  اللجنة، والتأكد من أن الجامعة تتبع للجامعات، مع ضرورة متابع

 الاتجاه الصحيح وتحوق الهدف العام من التعليم وعدم اتخاذه منحنيات أخرى.
جل  الحصول  على أوعمل  شراكات من  ،استوطاب رؤوس الأموال  والشركات الكبرى -5

همها أ لتحويق متطلبات مبدأ الاستولال  الذاتي والتي من ؛التمويل  والدعم اللازم
وعمل   ،عضاء هيئة التدريس المتميزينأواستوطاب  ،تجهيز البنية التحتية للجامعات
 وجذب المستتثمرين من الداخل  والخارج. ،البرامج اللازمة لتثويف المجتمع
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 ( 5) شكل رقم

 داري في الجامعات السعوديةالذاتي كمدخل للتطوير الإ يبين خطوات التحول للاستقلال

 المصدر: تصميم الباحثة

درجة ممارسة البعد الإداري   -1
 كانت بدرجة منخفضة. 

درجة إدراك الهيئة الإدارية  -2
والأكاديمية لأهمية البعد 

 الإداري كانت بدرجة عالية.

درجة الصعوبات التي تحول  -3
دون تحقيق البعد الإداري 

 جاءت بدرجة عالية.

 
  ِ 

تشكيل مجلس أمناء للجامعة -1
يضمن وضع السياسات واللوائح 

 ة الاستراتيجية للجامعة.طالخ قرارإو 

تفويض الصلاحيات  أتحقيق مبد-2
 الفعال.

وضع برنامج توعوي بأهمية  -3
الاستقلال الذاتي ونشر ثقافتة 

 وتدريب العاملين علية.

 ةن تكون كل جامعة سعودية مستقلأ-1
 . ةذاتيا, وتتمتع بشخصية مستقل

كاديمية ن يتاح انتخاب القيادات الأأ-2
 بالجامعات.

 ةأن تقدم الجامعة خدماتها بكل مرون -3
 دارية معقدة.إجراءات إوبدون أي 

ن تقدم الجامعة التخصصات والبرامج أ-4
ية مالتي تراها مناسبة مع أهدافها وتخدم التن

 الشاملة للدولة.
التنمية المهنية للقيادات الأكاديمية في -5

الجامعة مما يمكنهم من التعامل الأمثل مع 
 يدة.دوارهم الجدأ

خطوات التحول 
 للاستقلال الذاتي

 المأمول الواقع

البعد 
 داريالإ

توعية عضو هيئة التدريس بأن الاسقلال -1
 .هسلوب عملي لتحسين أداؤ أالذاتي 

رفع مستوى الصلاحيات الممنوحة لعضو -2
هيئة التدريس بحيث تتناسب مع مدخل 

 الاستقلال الذاتي.
راء بين عطاء حرية الحوار وتبادل الآإ-3

كاديمية وأعضاء هيئة التدريس, القيادات الأ
والمشاركة في اتخاذ القرارات وتوصيف المهام 

 الوظيفية الخاصة بهم.

درجة ممارسة البعد العلمي  -1
 كانت )متوسطة(.

درجة إدراك الهيئة الإدارية  -2
والأكاديمية لأهمية البعد 
العلمي كانت بدرجة عالية 

 جداً.
ن الصعوبات التي تحول دو  -3

تحقيق البعد العلمي كانت 
 بدرجة عالية.

 
 

ن يقوم عضو هيئة التدريس باقتراح أ-1
بدون  هالمفردات التي تناسب تخصص

 تدخلات خارجية.

بحاث والدراسات جراء الأإن يقوم بأ-2
التي يراها تناسب تخصصة وحقة في نشر 

 نتائجها.
جراء إحق عضو هيئة التدريس في -3

المجتمع,  شراكات خارجية مع مؤسسات
 وخدمة مجتمعة.

حقة في المشاركة في صنع القرارات  -4
 الجامعية.

البعد 
 العلمي

عطاء الجامعات الحرية الكاملة في إ-1
التصرف في ميزانيتها في أي وجه أو مجال 

 هدافها.أيخدم 

ن تختار الجامعة نوع الميزانية التي تناسب أ-2
 خطتها سواء ميزانية البنود او البرامج .

حق الجامعة في استثمار مرافقها وجذب -3
المستثمرين من الداخل والخارج لتوفير 

 ضافية.إمصادر دخل 
جل أاستقطاب المستشارين الماليين من  -4
 عداد خطة مالية تخدم أهداف الجامعة.إ

درجة ممارسة البعد المالي   -1
 كانت بدرجة منخفضة.

درجة إدراك الهيئة الإدارية  -2
بعد والأكاديمية لأهمية ال

المالي كانت بدرجة عالية 
 جداً.

الصعوبات التي تحول دون  -3
تحقيق البعد المالي كانت 

 بدرجة عالية.
 
 

وجود مرونه كافية في الخطط واللوائح -1
 المالية تفي بتحقيق أهداف الجامعة.

ن تكون الجامعة قادرة على تدبير أ-2
ضافية, وجذب أصحاب إموارد دخل 
 رؤوس الأموال.

دارية الجامعة المفاهيم الإن تتبنى أ-3
الحديثة مثل مفهوم الجامعة المنتجة 

 والجامعة البحثية.

البعد 
 المالي
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 راجعالمقائمة 

 القرآن الكريم

 أولًا: المراجع العربية:

 ( 2007أبو حيمد، ندى عبدالرحمن :)الحرية الأكاديمية في الجامعات السعوديةم ،
جامعة الملك سعود، كلية التربية، قسم الإدارة رسالة ماجستير غير منشورة، 

 التربوية، الرياض.
 ( 2005الأغبري، بدر سعيد علي :)إدارة الجودة الشاملة مدخل لإصاح التعليم م

، بحث مودم للمؤتمر التربوي الخامس "جودة الجامعي في الوطن العربي
مملكة أبريل ، كلية التربية، جامعة البحرين،  13-11التعليم الجامعي" 

 .194-157البحرين، ص: 
 ( 2005آل  ناجي، محمد عبدالله :)الإدارة التعليمية والمدرسية نظريات م

 ، الرياض: فهرسة الملك فهد الوطنية.1، طوممارسات
 ( 1994أومليل ، علي :)الحرية الأكاديمية والمواثيق الدولية، ورقة عمل مقدمة م

، عمان: منتدى الفكر بيةإلى ندوة الحرية الأكاديمية في الجامعات العر 
 العربي، سلسلة الحوارات العربية.

  تطوير إدارة التعليم الجامعي في ضوء بعض  م(:2007)إسماعيل ، علي عبد ربه
، الاسكندرية: دار الجامعة منشورةرسالة دكتوراة  ،الاتجاهات المعاصرة

 الجديدة.
 الرياض:  ،وما عليه التعليم العالي ما له م(:2011)الله  العزيز عبد الدخيل ، عبد

 العبيكان للنشر والتوزيع.
 ( 1984بدوي، أحمد زكي :)الواهره: دار الكتاب معجم مصطلحات العلوم الإداريةم ،

 المصري.
 ( 1963جامعة بغداد :)بغداد: مطبعة 1963-1962دليل الجامعة لعام م ،

 العاني.
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 توبوال  ، المغرب: دار جامعة المستقبلم(: 2012جوطي، حفيظ أبو طالب )ال
 للنشر.

 (  2007الحامد، محمد ؛ زيادة، مصطفى ؛ العتيبي، بدر ؛ متولي، نبيل :)التعليم م
، 4، طفي المملكة العربية السعودية رؤية الحاضر واستشراف المستقبل

 الرياض: مكتبة الرشد.
 ( 1991حنفي، نادية محمد :)الهيكل التنظيمي للجامعات وعاقته باستقالها م

ي: دراسه مقارنة في جمهورية مصر العربية وانجلترا الإداري والمال
، رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية التربية، والولايات المتحدة الأمريكية

 جامعة عين شمس، جمهورية مصر العربية.
 ( 2011الخالدي، إبراهيم بدر :)الأردن: دار أسامة للنشر والتوزيع.معجم الإدارةم ، 
 تعليم العالي في المملكة العربية السعودية بين ال :هـ(1419) الخضير، سعود

 .مكتبة العبيكان :، الرياضالطموح والإنجاز
 ( 2008الداوود، إبراهيم :)الإدارة الجامعية في الجامعات السعودية: التنظيم م

دراسة مودمة إلى المؤتمر العالمي  ، دراسة تحليلية توويميةوتحديات التطوير
م الإسلامي: تحديات وآفاق الجامعة الإسلامية عن التعليم العالي في العال

 ربيع الأول . 17-16في الفترة  ماليزيا -العالمية كوالامبور
 ( 2011الدوري، علي حسن :)الأردن: إثراء الادارة التربوية وديمقراطية التعليمم ،

 للنشر والتوزيع.
 ( 2013الدوسري، أشواق :)معة أم الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بجام

رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة أم الورى،  ،القرى وعاقتها بالإبداع
 كلية التربية، قسم الإدارة التربوية والتخطيط، مكة المكرمة.

 ( 2010الذيفاني، عبدالله أحمد :)الحريات الأكاديمية واستقال الجامعات تامعنى م
 - 60 د خاص، ص، مصر، عدوالتأصيل والمبادئ، مجلة العلوم التربوية

87. 
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 ( 2009الرحيلي، سمية سليمان :)الإدارة بالأهداف في جامعة أم القرى بمكة م
المكرمة فاعلية التطبيق والمعوقات من وجهة نظر القائمات بالعمل 

رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة أم الورى: مكة  ،الإداري بالجامعة
 المكرمة. 

 ( 2006رزق، إخلاص السيد :)يا المعلومات وتطوير ادارة الجامعات في تكنولوجم
كا من جمهورية مصر العربية والولايات المتحدة الامريكية "دراسة 

رسالة ماجستير غير منشورة، قسم التربية الموارنة والإدارة  ،مقارنة"
 التعليمية، كلية التربية بكفر الشيخ، جامعة طنطا.

 ( 1994رزق، فتحي مصطفى محمد :)تقال الجامعات في بعض مشكات اسم
، رسالة دكتوراه غير منشورة، مصر وبعض الدول المتقدمة دراسة مقارنة

 جامعة أسيوط، كلية التربية، أسيوط.
 ( 2009الزهراني، محمد أرشد عبد الكريم :)تصور مقترح لتطوير أدوات قياس م

، رسالة تحصيل الطاب وفق معايير الجودة الشاملة بوزارة التربية والتعليم
 اجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة أم الورى، مكة المكرمة.م

 (  2010سالمي، جميل :)الرياض: مكتبة نشاء جامعات عالمية المستوىإتحدي م ،
 الملك فهد الوطنية.

 ( 2014السعودي، رمضان محمد :)الإدارة الجامعية بين رصد الواقع والرؤى م
 للطبع والنشر والتوزيع.، مصر: دار المعرفة الجامعية المستقبلية

 ( 2001سكران، محمد محمد :)الواهرة: الحرية الأكاديمية في الجامعات المصريةم ،
 دار الثوافة للنشر والتوزيع.

 السياسات التعليمية المستوبلية للتعليم العالي. ندوة  :هـ(1423) السلطان، خالد صالح
هـ، 1423بان شع 17-13الرؤية المستوبلية للاقتصاد السعودي، الرياض 

 المملكة العربية السعودية، وزارة التخطيطـ.
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 ( 2008سلمان، محمد إبراهيم ؛ أبو حشيش، بسام عبدالرحمن :)تقويم درجة م
ممارسة الحريات الأكاديمية لدى أساتذة الجامعات الفلسطينية بمحافظة 

 - 584ص ، (39)2التربية، جامعة طنطا، مصر، ، مجلة كلية غزة
617. 

 جريدة تطوير التعليم العالي: النموذج السعوديم(: 2010شعل  فهم )السلمي، م ،
 م.2010 – 12 - 12يوم  ، ةالحيا

 ( 2010سنبلو، إبراهيم أبو الخير :)الاستقال المالي للجامعات: المؤتمر العلمي م
يم في الوطن ، اتجاهات معاصره في تطوير التعلالسنوي الثامن عشر

 .965-943، ص(3)العربي، مصر، 
 (  2009الشبول ، محمد علي ؛ الزيود، محمد صايل :)الحرية الأكاديمية لدى م

، الكويت: أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الأردنية الرسمية والخاصة
 .342 - 287، ص: (92)23المجلة التربوية، 

 ( 2000الشيخ سالم، فؤاد ؛ مخامرة، محسن ؛ الدهان، أميمة ؛ رمضان، زياد :)م
 (، الاردن: مركز الكتاب الاردني.6، )طارية الحديثةالمفاهيم الإد

 ( 2007صابر، خلود :)الواهرة: مركز الواهرة لدراسات حووق استقال الجامعةم ،
 الإنسان.

 ( 2005صور، عبد العزيز الغريب :)الجامعة والسلطة دراسة تحليلية للعاقة بين م
 ، مصر: الدار العالمية للنشر والتوزيع.الجامعة والسلطة

 ( 1995طناش، سلامة :)مفهوم الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التدريس م
(، 5)22، دراسات، سلسلة العلوم الانسانية ، مجلةفي الجامعات الأردنية

 .219ص
 ،عالم الكتب الحديث ردن:الأ، إدارة التعليم العالي :م(2013) براهيمإنعيم  الظاهر. 
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 إدارة التعليم الجامعي م(: 2009ي، أفنان )العبادي، هاشم ؛ الطائي، يوسف ؛ الأسد
 ، الأردن: الوراق للنشر والتوزيع.مفهوم حديث في الفكر الإداري المعاصر

 ( 1998عباس، عايده إبراهيم :)تطوير الاستقال المالي والإداري بجامعة صنعاء م
، الواهرة: مستوبل  التربية العربية، في ضوء خبرات الجامعات الأمريكية

 .110-85، ص(13/14)4
 ( 2007عبد الحي، رمزي :)دارة الجودة أداء الإدارة الجامعية في ضوء إ تقييمم

 ، الإسكندرية: دار الوفاء.الشاملة
 ( 2002عبد الشافي، رشا سعد :)استراتيجية مقترحة لتطوير التعليم الجامعي في م

، رسالة دكتوراة غير منشورة، كلية التربية، جامعة مصر رؤية مستقبلية
 وان.حل

 ( 2004عبد الناصر، عبد الناصر محمد :)أداء الجامعات في خدمة المجتمع م
وعاقته باستقالها: دراسة مقارنة في جمهورية مصر العربية والولايات 

، رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية التربية المتحدة الأمريكية والنرويج
 جامعة عين شمس، مصر.

 ( 2009العتيبي، محمد بن زويد :)جهود المملكة العربية السعودية ودول أخرى م
، الرياض: مكتبة الملك 1، طفي الإصاح الإداري والاقتصادي والاجتماعي

 فهد الوطنية.
 ( 2011العيسى، أحمد :)التعليم العالي في السعودية رحلة البحث عن هويةم ،

 لبنان: دار الساقي.
 ( 2012الغريب، شبل  بدران :)مجلة كلية لمواثيق الدوليةالحرية الأكاديمية في ام ،

 .52-40ص ،(1)22التربية، جامعة الاسكندرية، 
 ( 2008الوحطاني، محمد بن دليم :)إدارة الموارد البشرية نحو منهج استراتيجي م

 ، الرياض: العبيكان للنشر والتوزيع.2، طمتكامل
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 ( 1430الورني، علي بن سعد :)الحريّة الأكاديمية المنطلقات القانونيّة هـ
والضوابط. بحث مقدم لمؤتمر الاعتماد الأكاديمي لكليات التربية بالوطن 

جمادى  25-23، المدينة المنورة، جامعة طيبة العربي "رؤى وتجارب"
 الأولى.

 ( 2009الوريوتي، محمد قاسم :)الأردن: دار وائل  للنشر 5، طالسلو  التنظيميم ،
 والتوزيع.

 ( 2001قمبر، محمود :)دراسة تحليلية ة في الجامعات العربيةالحرية الأكاديميم ،
 ، الدوحة: دار الثوافة.3 ،موارنة، مجلة إبداعات تربوية نودية

 ندوة : منظور مستقبلي، ليم العاليكفاءة أداء التع ه(:1423) الراشد، عبدالله محمد
هـ، 1423شعبان  17-13الرؤية المستوبلية للاقتصاد السعودي، الرياض 

 .ودية، وزارة التخطيطالعربية السعالمملكة 
 ( 2002مرسي، محمد منير :)الاتجاهات الحديثة في التعليم الجامعي المعاصر م

 ، الواهرة: عالم الكتب.وأساليب تدريسه
 (  2010نجيب، كمال :)الحرية الأكاديمية في الجامعات المصرية في الحريات م

جيلية للخدمات ، الواهرة: الهيئة الوبطية الانالأكاديمية والتعددات الثقافية
 .108، ص(57)41 ،الاجتماعية، سلسلة إصدار منتدى حوار الثوافات

 ( 2010هادي، رياض عزيز :)الحرية الأكاديمية، الجامعات النشأة والتطورم ،
 الاستولالية، دون ناشر.
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 ثالثاً: المراجع الإلكترونية:

 (  1988إعلان ليما)الجمعية العمومية الثامنة والستين لخدمة  ،الحرية الأكاديمية :م
.  1988، 10-6الجامعات العالمية، المنعودة في ليما في الفترة من 

http://www.afwinfo.org/look/. 
 مرصد الحريات الأكاديمية في العالم العربي (://www.afwinfo.comhttp). 
  م.  2011\07\25دراسة عن واقع الحريات الأكاديمية في الجامعات الأردنية، الاثنين 

(http://ainnews.net/?p=107771) 
 ( هل  يحتاج العراق الى جامعة من الطراز العالمي؟            2013الربيعي، محمد :)م

 http:\\www.almadapaper.com\paper.php?source=Akbar 4-2ص 
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 ( كتابات في الميزان، موالة2013الربيعي، محمد :)تم الرجوع يوم الأربعاء م ،
 (p?id=36388http://www.kitabat.info/subject.ph) م.2/4/2014

  هـ. 1430-1425وزارة الاقتصاد والتخطيط السعودي.خطة التنمية الثامنة 
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 ( 2007العبيدي، ماهر موسى :)استولالية الجامعات العراقية بين الواقع والطموح، م
 .(obaidy.com/uni_independenc-http://www.al، )ول الجزء الأ

 Higher Ed. (2009): Program and Policy Council " Shared Governance in 

Colleges and Universities " www.aft.org/pub-2009 
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  قائمة بأسماء السادة المحكمين لأداة الدراسة

لعلمية والتخصصالدرجة ا طبيعة العمل )جهة العمل(  م الاسم 
 1 أ.د. أحمد سليمان العبيدات. أستاذ إدارة تربوية و تخطيط عضو هيئة تدريس بجامعة أم القرى
 2 أ.د. فوقية محمد راضي أستاذ تخصص قياس وتقويم عضو هيئة تدريس بجامعة أم القرى.
شم بكر حريري.أ.د. ها أستاذ إدارة تربوية و تخطيط عضو هيئة تدريس بجامعة أم القرى  3 

 4 د. سعد بن سعيد الزهراني. أستاذ مشارك  تخصص علم النفس الأمين العام المساعد بهيئة الاعتماد الأكاديمي.
 5 د. سلطان بن سعيد بخاري أستاذ مشارك تخصص ادارة تربوية وتخطيط عضو هيئة تدريس بجامعة أم القرى
ك تخصص إدارة تربوية وتخطيطأستاذ مشار  عضو هيئة تدريس بجامعة أم القرى.  6 د. عباس بله محمد 
 7 د. عبدالعزيز ناصر الشثري أستاذ مشارك تخصص إدارة تربوية وتخطيط جامعة الإمام محمد بن سعود الاسلامية
 8 د. محمد بن معيض الوذيناني. أستاذ مشارك تخصص إدارة تربوية وتخطيط عضو هيئة تدريس بجامعة أم القرى

دريس بجامعة الملك عضو هيئة ت
 سعود.

 9 د. محمد بن محمد الحربي. أستاذ مشارك تخصص إدارة تربوية وتخطيط

وكيلة قسم المناهج وطرق 
 التدريس بجامعة أم القرى.

أستاذ مشارك تخصص مناهج وطرق 
 10 د. نيفين بنت حمزة البركاتي التدريس.

رة تربوية وتخطيطأستاذ مساعد تخصص إدا عضو هيئة تدريس بجامعة أم القرى.  11 د. إبراهيم بن حنش الزهراني 

 12 د.أغادير بنت سالم العيدروس أستاذ مساعد تخصص إدارة تربوية وتخطيط عضو هيئة تدريس بجامعة أم القرى.

 13 د.إكرام حمزة صهوان استاذ مساعد تخصص قياس وتقويم عضو هيئة تدريس بجامعة أم القرى.

القرى. عضو هيئة تدريس بجامعة أم  
أستاذ مساعد تخصص المناهج 

 14 د. بيضاء بنت محمد الشريف وطرق التدريس.

 15 د. سعود عبدالجبار الحارثي دكتوراة في الإدارة التربوية والتخطيط وزارة التربية والتعليم بالطائف

جامعة عين شمس -كلية التربية أستاذ مساعد تخصص التربية  
لتربويةالاسلامية المقارنة والادارة ا  

 16 د. شريف عبدالله المنصوري

عضو هيئة تدريس بكلية الملك 
 عبدالله للدفاع الجوي.

 17 د. عبدالله بن محمد العامري أستاذ مساعد إدارة تربوية وتخطيط

جامعة  –وكيل الكلية الجامعية بأملج 
 تبوك

 18 د. فهد بن حمدان العبيري أستاذ مساعد تخصص إدارة تربوية وتخطيط.

ضو هيئة تدريس بجامعة أم القرى.ع  
أستاذ مساعد تخصص موهبة 

 19 د. محمد طه العقيلي وإبداع

 20 أ.د مرفت صالح ناصف أستاذ الإدارة التعليمية كلية التربية جامعة عين شمس
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(  2ملحق )   

 استبانه الدراسة في صورتها النهائية
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 المملكة العربية السعودية 
  وزارة التعليم       

 كلية التربية   -جامعة أم القرى 
 قسم الإدارة التربوية والتخطيط

 
 

  
 الاستقلال الذاتي كمدخل لتطوير الإدارة الجامعية 

 الأكاديمية في الجامعات السعودية ". القيادات"من وجهة نظر  
 
 

 إعداد الطالبة

 مها بنت عبدالله بن محمد الشريف

 (43270127الرقم الجامعي )

 

 إشراف

 الدكتوره: جواهر بنت أحمد قناديلي

 

 بكلية التربية بجامعة أم القرى  لنيل درجة الدكتوراه في الإدارة التربوية والتخطيط متطلب تكميلي
 م 2015هغ /  1436لعام 

 
          



 213 

 
 بسم الله الرحمن الرحيم

 
 

 حفظ  الله           سعادة الدكتور/ :.................................         
 

 وبعد  :،  بركاته و الله ورحمة عليكم السلام
ســتولال  الــذاتي كمــدخل  لتطــوير الإدارة الجامعيــة  "مــن وجهــة ت عــد الباحثــه دراســة  بعنــوان : )الا

 الأكاديمية في الجامعات السعودية " ( .الويادات نظر 
اه فــي قســم الإدارة التربويــة والتخطــيط حيــث توــدم هــذه الرســالة اســتكمالًا لمتطلبــات مرحلــة الــدكتور 

 .بجامعة أم الورى
 -)الإداريستولال  الذاتي الأكاديمية للا وياداتوتهدف الدراسة الى التعرف على درجة ممارسة ال

الأكاديميــــة لأهميــــة  ويــــاداتفــــي الجامعــــات الســــعودية، و التعــــرف علــــى درجــــة إدراك ال المييييا ( -العلمييييي
فــي الجامعــات الســعودية، و التعــرف علــى الصــعوبات التــي   المييا ( -لعلميييا-)الإداريســتولال  الــذاتيالا

فــي الجامعــات الســعودية ، وأخيــراً وضــع   المييا ( -العلميي -)الإداريســتولال  الــذاتيتحــول  دون تحويــق الا
ـــي مفهـــوم الا ـــرح لتبن ـــذاتيتصـــور موت دارة الجامعـــات إفـــي تطـــوير   الميييا ( -العلميييي -)الإداريســـتولال  ال

 ستجابة.موياس ليكرت الخماسي لتحديد درجة الإ استخدام. وقد تم السعودية
 

نني أضـــع بـــين أيـــدكم هـــذه إونظــراً لمـــا  ع هـــد فـــيكم مـــن خبـــرة ودرايـــة ومعرفـــة فــي هـــذا المجـــال  فـــ
سـيكون  تجاوبكمن أترونه مناسباً علماً بوأرجوا من سعادتكم  الإجابة على كامل  فوراتها بما الاستبانة ، 

 الاسـتبانة سـوف هـذه فـي بتدوينـه توومـون مـا ونؤكـد لكـم بـأني تحويق أهـداف الدراسـة، فله بالغ الأثر 
 .  يحفظكم  والله تعاونكم لكم شاكرةً  ،العلمي البحث لأغراض إلا ولن يستخدم التامة، بالسرية يحظى

 
ستولال  الـذاتي فـي هـذه الدراسـة: حـق الجامعـة فـي إدارة شـؤونها ذاتيـاً فـي ملاحظة:  يوصد  بالا

 جميع المجالات الإدارية والعلمية والمالية.
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 القسم الأول: البيانات العامة:

 
 ( أمام الاختيار المناسب فضلًا ضع علامة ) 

 
 الجامعة:
o الملك سعود 
o ام الورى 
o الملك خالد 

 
 :نوعال  

o ذكر 
o أنثى 

 
 عدد سنوات الخبرة الأكاديمية :

o أقل  من خمس سنوات 
o سنوات 10ل  من من خمس سنوات الى أق 
o  سنة 15اقل  من  إلىسنوات  10من 
o  سنة فأكثر 15من 

  
 :طبيعة العمل 

o مدير جامعة 
o وكيل  جامعة 
o عميد كلية 
o وكيل  كلية 
o رئيس قسم 
o وكيل  قسم 
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 القسم الثاني : محاور الدراسة 

 

اديمية في للقيادات الأك المالي( -العلمي-المحور الأول: درجة ممارسة و أهمية الاستقلال الذاتي )الإداري - أ
 الجامعات السعودية.

 

 م
  الممارسةدرجة 

 العغغغغغغغغغبارات

 الأهميةدرجة 
عالية 
 جداً 

منخفضة  منخفضة  متوسطة عالية
 جداً 

عالية 
 جداً 

منخفضة  منخفضة  متوسطة عالية
 جداً 

1      
الجامعيغغغغغغغغغة يغغغغغغغغتم اختيغغغغغغغغغار القيغغغغغغغغغادات 

      .بالانتخاب

2      
لعليغغا مجلغغس الجامعغغة السغغلطة ايمثغغل 

      اتخاذ القرارات المسؤولة عن

3      
يضغغغغغمن نظغغغغغام الجامعغغغغغات السغغغغغعودية 

      .الاستقلال لها

4      
تتم مراجعة نظام الجامعات السغعودية 

      .بصفه دوريه

5      
تتمتغغغع كغغغل جامعغغغة سغغغعودية بشخصغغغية 

      .مستقلة نسبياً عن غيرها

6      
هيئغغغغغغغغغغغة التغغغغغغغغغغغدريس يتغغغغغغغغغغغاح لأعضغغغغغغغغغغغاء 

امعغغغغغغغغغغغات السغغغغغغغغغغغعودية انتخغغغغغغغغغغغاب الجب
 .رؤسائهم

     

      يحق للجامعة تعيين منسوبيها .      7

8      
بمغغغغا  الخطغغغغطوضغغغغع  يحغغغغق للجامعغغغغة 

      الأهداف .يتلاءم مع 

9      
بغغغغغغغغدون  هياكغغغغغغغغل التنظيميغغغغغغغغةتوضغغغغغغغغع ال

      تدخلات خارجية.

10      
ة مستقلالسياسات الجامعة  تضع كل 

      .لها

11      
 عضغغغغو هيئغغغغة التغغغغدريس تغغغغدريس ومقغغغغي

المفغغردات التغغي يراهغغا تناسغغب بغغتقتراح 
 التي يقوم بتدريسها. المادة

     

12      
 مقغرراتعضغو هيئغة التغدريس اليختار 

التخصغغص الغغذي ينتمغغي التغغي تناسغغب 
 اليه..

     

13      
عضغغغغغو هيئغغغغغة التغغغغغدريس إجغغغغغراء يحغغغغغق ل

التي تناسب مجال تخصصه الأبحاث 
. 
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 م
  الممارسةدرجة 

 العغغغغغغغغغبارات

 الأهميةدرجة 
عالية 
 منخفضة  متوسطة عالية جداً 

منخفضة 
 جداً 

عالية 
 منخفضة  متوسطة عالية جداً 

منخفضة 
 جداً 

14      
نشر بحرية هيئة التدريس  يتمتع عضو

      بسهولة.بحاثة أنتائج 

15      
لعضغغغو هيئغغغة التغغغدريس المشغغغاركة تغغغاح ي

      .في خدمة المجتمع

16      
 فغغغغغي التغغغغغدريس هيئغغغغغةيشغغغغغارك أعضغغغغغاء 

اتخغغغغغغغاذ القغغغغغغغرارات الخاصغغغغغغغة بتطغغغغغغغوير 
 البرامج الأكاديمية.

     

17      
عضو هيئة التغدريس فغي وضغع  يشارك

      الجامعية . نظمة واللوائحالأ

18       
فغي القواعغد الماليغة كافيغة توجد مرونة  

      لتسيير العمل.

19      
 يمكغغغغن  تغغغغدبير مغغغغوارد دخغغغغل إضغغغغافية

      تخدم مجال العمل.

20      
تتبنغغغغغغغغغى الجامعغغغغغغغغغة مفهغغغغغغغغغوم الجامعغغغغغغغغغة 

      المنتجة.

21      
بمغا بغين بنغود الميزانيغة  ةالمناقلغيمكن 
      مصلحة العمل.  يخدم

22      
تقغغغغغغغغغوم الجامعغغغغغغغغغة بوضغغغغغغغغغع ميزانيتهغغغغغغغغغا 

      الخاصة. 

      .جد موارد مالية كافية لتسيير العملتو       23

      تحدد الجامعة مكافآت منسوبيها.      24
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من وجهة نظر  المالي( -لميالع-)الإداريالمحور الثاني: الصعوبات التي تحول دون تحقيق الاستقلال الذاتي - ب
 في الجامعات السعودية.الأكاديمية  القيادات

 

لا أوافق  بدرجة 
 عالية جداً 

لاأوافق  
 بدرجة عالية

أوافق  بدرجة 
 متوسطة

أوافق  
 بدرجة عالية

أوافق  بدرجة 
 العبغغغغغغغغغارات عالية جداً 

 م

 25 صعوبة إجراء تغيير شامل في الإدارة الجامعية.     

 26 جمود اللوائح والقوانين المعمول بها      
 27 مقاومة التغيير من قبل القيادات الجامعية .     
 28 الاعتماد على أنظمة موحده من قبل الدولة.     
 29 تمركز السلطة في أيدي القيادات العليا في الجامعة.     
الضغغغغغغغغغوط الاجتماعيغغغغغغغغة علغغغغغغغغى القيغغغغغغغغادات الجامعيغغغغغغغغة )الوسغغغغغغغغاطة      

 لمحسوبية(.وا
30 

 31 المركزية الشديدة في الإدارة.     
 32 بيروقراطية الهياكل الإدارية في الجامعة.     
 33 وجود فجوه بين القيادات الإدارية ومنسوبي الجامعة.     
 34 غياب وضوح الأهداف الادارية لدى منسوبي الجامعة .     
 35 الإدارية في الجامعات. قلة برامج التدريب المقدمة للقيادات     
 36 غياب المبادأة  لدى أعضاء المجتمع الجامعي.     
 37 عدم وجود توصيف دقيق للمهام الوظيفية.     
 38 قلة محاولات التطوير والاصلاح الاداري.     
عغغدم وجغغغود لغغغوائح خاصغغغة بتنظغغيم الحريغغغة الأكاديميغغغة لعضغغغو هيئغغغة      

 التدريس.
39 

 40 فر المتطلبات الأساسية لإنجاز البحوث العلمية.ضعف توا     
 41 صعوبة إجراءات المشاركة في المؤتمرات.     
 42 ضعف الإعداد الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس.     
 43 الإعتماد على الموارد الحكومية في التمويل.     
 44 ضعف القدرة على عمل شراكات علمية مع الجهات الأخرى.     
 45 ارتفاع تكاليف التعليم الجامعي.     
 46 وجود جهات رقابية من قبل الدولة.     
قبغغغول الهبغغغات والتبرعغغغات تحكمهغغغا شغغغروط صغغغارمة مغغغن الجهغغغات      

 العليا.
47 

 

 مع خالص شكري وتقديري
 الباحثة                                                                                                             
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 (  3ملحق رقم ) 

 صورة من خطاب الموافقة على تطبيق الدراسة
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 (  4ملحق  ) 

 التصور المقترحقائمة بأسماء السادة محكمي 
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 قائمة بأسماء السادة محكمي التصور المقترح

 م الاسم الدرجة العلمية والتخصص طبيعة العمل )جهة العمل(
 1 أ.د. أحمد سليمان العبيدات. أستاذ إدارة تربوية و تخطيط عضو هيئة تدريس بجامعة أم القرى
 2 د. عباس بله محمد أستاذ مشارك تخصص إدارة تربوية وتخطيط عضو هيئة تدريس بجامعة أم القرى
 3 د. محمد بن معيض الوذيناني. أستاذ مشارك تخصص إدارة تربوية وتخطيط عضو هيئة تدريس بجامعة أم القرى
عضو هيئة تدريس بكلية الملك 

 عبدالله للدفاع الجوي.
 4 د. عبدالله بن محمد العامري أستاذ مساعد إدارة تربوية وتخطيط

ىقر عضو هيئة تدريس بجامعة أم ال  5 د.أغادير بنت سالم العيدروس أستاذ مساعد تخصص إدارة تربوية وتخطيط 
ىعضو هيئة تدريس بجامعة أم القر   6 د.مايسة طه أبو هلال أستاذ مساعد إدارة أعمال 

 


	الاولى1
	المحتويات نهائي (1)
	متن الرسالة 

