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  ُباِللَّوِ  عَلَيْوِ  إلامَا اسْتَطَعْتُ  وَمَا تَـوْفِيقِي  الإصلاح إلاإِنْ أُريِد
 (88)ىود  تَـوكََّلْتُ وَإِليَْوِ أنُيِبُ 
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 داءـــــــــــإه
 

رسولنا إبٔ الأمي الذم علم ابؼتعلمبْ، إبٔ سيد ابػلق إبٔ  ،إبٔ منارة العلم كالإماـ ابؼصطفى
 .صلى الله عليو وسلم() الكريم نبينا محمد

إبٔ سيد حيابٌ، إبٔ من ألبسبِ تاج الفخر صغبّة حبٌ أصبحت أزىو بو كببّة، فغرس بُ 
 نفسي ابؽمة العلياء  دائمنا كأبدَا 

 رحمو اللهي ـأب
 كباركت طريقي بصلبتها كدعواتها  ،إبٔ من أعطتبِ بلب حدكد

 أمي الغالية
 إبٔ رمز العطاء ك الوفاء كالمحبة  

 واتيخي وأانو ـإخ
    إبٔ فارس قلبي كفلذة كبدم 

 ابني فارس
 فتعلمت كيف تكوف زكاة العلم  ،إبٔ من نهلت من علمهم

 أساتذتي
 .بو أن ينفع وجل عز المولى سائلة المتواضع، العمل ىذا أىدي جميعاً  إليهم

 
 الباحثة
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 رـشكر وتقدي
ـ ىذا البحث ليَّ بابؽداية كالتوفيق لطلب العلم، كمنّ عليّ بإبساابغمد كالشكر كالفضل لله أكلان كأخبّنا، الذم منَّ ع

 على البحث ىذا إخراج بُ ساىم من لكل كالتقدير بالشكر تقدـأف تابؼقاـ  ىذا بُ ةثالباح كيسعد ،كأنا بُ صحة كعافية

كأخصّ بالشكر .":" لا يشكر الله من لا يشكر الناس-صلي الله عليو كسلم -ىذه الصورة؛ كذلك انطلبقنا من قولو
ابؼلك معة بجا البَبيةبكلية  كبزطيطو إدارة التعليم العابٕأستاذ  ،علي ناصر شتوم آؿ زاىر /سعادة الأستاذ الدكتوركالتقدير 

 بابعميل. كالعرفاف كلمات الشكر أمامو تعجز ما كجهده كقتو من أعطاب٘ ، فقدخالد
كالدكتور الفاضل/  ،، أستاذ الإدارة كالإشراؼ البَبوممابغسن بؿمد ابؼغيد /سعادة الأستاذ الدكتور أشكر كما

 كالتشجيع الصادؽ كالعوف للجهد كذلك، ابؼلك خالد بجامعة البَبية بكلية البَبوم تخطيطالإدارة كالالسيد البحبّم أستاذ 
 .الصابغبْ عباده بو بهزم ما خبّ عبِ الله افجزابن ابؼستمر،

الإدارة كالتخطيط أستاذ / منصور بن عوض القحطاب٘ الدكتور الأستاذ دةسعا إبٔبخالص الشكر كالتقدير كأتقدـ 
الإدارة البَبوية كالتخطيط بكلية أستاذ  بيبمنصور نايف العتي كسعادة الأستاذ الدكتور/بكلية البَبية بجامعة ابؼلك خالد، 

 هاتهما القيمة.كإثرائو بتوجيعلى تفضلهما بابؼشاركة بُ مناقشة ىذا البحث  البَبية بجامعة بقراف
 كأخصّ امعة ابؼلك خالد بج الإدارة كالإشراؼ البَبوم قسم أسرة إبٕ التقديرك  الشكر معاب٘ أبظىب  ةالباحث تتقدـ كما

 الإدارة كالإشراؼ البَبوم كبصيع أعضاء ىيئة التدريس كمعاكنيهم بقسمكردـ رئيس القسم   سعيد مفرح/ الدكتور بالشكر
 . ف كمساعدةعلي ما قدموه للباحثة من عو 

 القائد رأسهم كعلى خالد ابؼلك جامعو العلمي الصرح كالتقدير إبٔ الشكر معاب٘ بأبظى تتوجو أف الباحثو تفخر كما
 ابؼلك جامعو لتطوير الواضحو إبقازاتو على الداككد بضد بن عبدالربضن الدكتور الاستاذ خالد ابؼلك جامعو مدير ابؼبدع
 فجزاه كدعمو بجهوده متميزه قفزات حققت كالبٍ العليا الدراسات كطلبب لبرامج دعمو كلاسيما المجالات بصيع بُ خالد

 عبدالله/الدكتور الكليو عميد بالشكر كأخص البَبيو كلية لأسرة كالتقدير بالشكر أتوجو كأيضا ابعزاء، خبّ عنا الله
 عسبّم فهيد عوضو للؤستاذ كالتقدير شكرال العمرم، كجزيل الدكتور عبدالله العليا/ للدراسات الكليو الكاسي، كككيل

 .ابعزاء خبّ عنا الله فجزاه البحث أداة كتوزيع التطبيق مرحلة بُ للباحثو البَبيو؛ لدعمو كليو اداره مدير

 فمن أخطأت الله، كإف من فالفضل أصبت فإف اجتهدت، أنبِ كحسبي كحده، لله فالكماؿ الكماؿ أدعى لا كأخبّنا

 لتوفيق كآخػر دعػوانا أف ابغمػد لله رب العػابؼبْ...ا كبالله ىػذا، نفسي
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 مستخلص البحث
 جامعة ابؼلك خالد: الجامعة

 كلية البَبية: الكلية المانحة
 اؼ البَبومقسم الإدارة كالإشر : القسم العلمي

 إدارة كإشراؼ تربوم. التخصص:
 دكتوراه  :الدرجة العلمية
 سبَاتيجية مقبَحة لتطوير كظائف ابعامعات السعودية بُ ضوء مبادئ جامعة ابؼستقبل.إ :عنوان البحث

 فاطمة علي عبدالله آؿ ابغارث :اسم الطالبة
 (433828347) :الرقم الجامعي
 ناصر شتوم آؿ زاىر. عليالأستاذ الدكتور/  : اسم المشرف

 ىػ.25/8/7437: تاريخ المناقشة
بُ ( خدمة المجتمعك  البحث العلمي،ك  ،التدريسمتطلبات تطوير كظائف ابعامعات السعودية ) تعرّؼبحث ىدؼ ال

من أعضاء ىيئة التدريس  العينة كتكونت ،عتمد البحث بُ منهجيتو على ابؼنهج الوصفيكا، مبادئ جامعة ابؼستقبلضوء 
 ( عضوا.438) ، كالبٍ بلغت)ابؼلك خالد، ابؼلك عبد العزيز، ابؼلك سعود، ابؼلك فهد للببَكؿ كابؼعادف( ات:بجامع

الوظائف الرئيسة  لتطوير أبنية توفر العديد من ابؼتطلبات البٍ تؤكد على النتائج من بؾموعة إبٔ البحث توصلك 
أف يشارؾ ، ك تلك الطالب مهارات إعداد البحوث العلميةللجامعة، ففي كظيفة التدريس كانت ابؼوافقة عالية بُ أف بي

التخطيط ة ابعامعي القيادةكأف تستخدـ ، ابعودة كالاعتماد ابعامعة للحصوؿ على كبرامج بُ أنشطةالأستاذ ابعامعي 
 من علوماتابؼ توفبّ ضركرة علىكانت ابؼوافقة عالية   تطوير كظيفة البحث العلميل، ك سبَاتيجي بُ عملية ابزاذ القرارلإا

 ل إدارةيتفع، ك ر بؾلبت علمية لنشر ابؼعرفة البٍ ينتجها أعضاء ىيئة التدريساصد، كإمتطورة بيانات حديثة قواعد خلبؿ

ر يتطو ضركرة  كانت ابؼوافقة عالية على  تطوير كظيفة خدمة المجتمعل، ك المجتمع بُ خدمة لتطبيقها ابؼبادرة أجل من ابؼعرفة
 .ابعامعة بُ المجاؿ التطوعي العاـ بػدمة المجتمع منسوبي ةشارك، كميستجد من معارؼ برامج التدريب بؼسايرة ما

سبَاتيجية مقبَحة لتطوير كظائف ابعامعات السعودية بُ ضوء مبادئ جامعة إ بناءكبُ ضوء نتائج البحث بً 
كل كظيفة، مع برديد ابؼتطلبات الرئيسة البٍ تقوـ عليها، مدعمة بآليات تطوير   نطلقاتمن خلبؿ بؾموعة من ابؼ ابؼستقبل

ابؼقبَحة مع برديد ابؼراحل اللبزمة للتنفيذ كابعهات ابؼسؤكلة  الإسبَاتيجيةاللبزمة لتطبيق كل بؿور من بؿاكر   الإسبَاتيجية
 الإسبَاتيجيةمن خلبؿ تطبيق  جامعة ابؼستقبل بادئبؼ السعودية ابعامعات تببُبضركرة البحث  كصىأك  ،عن التنفيذ

مع البَكيز على تطوير ابؽيكل التنظيمي  ،كابؼالية ابعامعات السعودية الاستقلبلية التنظيمية كالإدارية كمنح حة ابؼقبَ 
 للجامعات كتصميم ابؽياكل ابؼرنة.

 ةجامعةالمستقبل،الجامعات السعودي التعليم الجامعي، :الكلمات الدالة



 د 

 

 

 

 المحتويات قائمة

 رقم الصفحة وعػػػػػػػػػػابؼوض

 أ .داءػػػػػإى

 ب .رػشكر كتقدي

 ج .مستخلص البحث

 د .المحتويات قائمة

 ط .قائمة ابعداكؿ

 ؿ .قائمة الأشكاؿ

 ـ .ابؼلبحققائمة 

 38-3 الفصل الأول: مدخل إلى البحث

 2 .البحث مقدمة 

 4 .البحث مشكلة 

 6 .البحث أسئلة 

 6 .البحث أىداؼ 

 7 .البحث أبنية 

 8 .البحث حدكد 

 8 .حثالب مصطلحات 

 382-33 النظري للبحث:الإطار الفصل الثاني

 32 .بسهيد
 73 الجامعات السعودية.: ولالأ المبحث

 73 أكلان: نشأة ابعامعات بابؼملكة العربية السعودية.

 76 بابؼملكة العربية السعودية. ابعامعي التعليم أىداؼثانيان: 

 78 ربية السعودية.ثالثان: فلسفة نظاـ التعليم ابعامعي بابؼملكة الع

 28 بابؼملكة العربية السعودية. ابعامعي التعليم كظائفرابعان: 

 24 عي بابؼملكة العربية السعودية.ابعامالتخطيط للتعليم خامسان: 

 25 ابعامعات السعودية. تواجو البٍ سادسان:التحديات
 38 سابعان: ابعامعات السعودية كالتصنيفات العابؼية.



 ق 

 

 

 

 رقم الصفحة وعػػػػػػػػػػابؼوض

كظائفها بُ ضوء مبادئ جامعة  ربكو تطوي ات السعوديةتوجو ابعامع اتبرر مثامنان: 
 ابؼستقبل.

33 

كإبهابيات تطوير كظائف ابعامعات السعودية بُ ضوء مبادئ جامعة  تاسعان: فوائد
 35 ابؼستقبل.

 37 خلبصة ابؼبحث الأكؿ.
 38 جامعة المستقبل.            : ثانيال المبحث

 38 جامعات.لل التاربىي رالتطو أكلان: النشأة ك 
 42 ثانيان: مفهوـ جامعة ابؼستقبل.

 43 .ابؼبادئ البٍ ترتكز إليها جامعة ابؼستقبلثالثنان: 

 57 بعامعة ابؼستقبل. الرئيسة ابػصائص رابعان:

 54 خامسان: معايبّ بقاح جامعة ابؼستقبل بُ برقيق أىدافها.

 57 وء مبادئ جامعة ابؼستقبل.سادسان: متطلبات تطوير كظائف ابعامعات بُ ض
 64   سابعان:بماذج كبذارب عابؼية للتوجو بكو جامعة ابؼستقبل.

 64 التجربة الكندية: جامعة كابعارم. -7

 77 التجربة اليابانية.  -2

 77 البحثية.طوكيو  جامعة-2-7

 75 .جامعة ابؼستقبل ىاكودات ابؼتخصصة -2-2

 78 التجربة الأمريكية. -3

 78 .ة ىارفارد البحثيةجامع -3-7

 87 .معهد ماساشوستس للتكنولوجيا -3-2

 82 خلبصة ابؼبحث الثاب٘.
المبحث الثالث: مؤشرات القدرة التنافسية لجامعة المستقبل في ضوء التصنيفات 

 العالمية.
83 

 83 أكلان: القدرة التنافسية للجامعات كتصنيفها.

 86 مفهوـ تصنيف ابعامعات. -7-7

 هـ



 ك 

 

 

 

 رقم الصفحة وعػػػػػػػػػػابؼوض

 88 اع  تصنيف ابعامعات.أنو -7-2

 88 ىيكلة تصنيف ابعامعات. -7-3

 89 : ابؼؤشرات الكمية بُ تصنيف ابعامعات بُ العابٓ.ثانيان 

 97 : مؤشرات القدرة التنافسية لبعض ابعامعات العابؼية.ثالثان 

 97 مؤشرات معهد التعليم العابٔ للصبْ. -7

 93    مؤشرات تصنيف ابعامعات البريطانية.        -2

 95 مؤشرات تصنيف ابعامعات الأمريكية. -3

 97 مؤشرات تصنيف ابعامعات البولندية.  -4

 98 مؤشرات تصنيف ابعامعات اليابانية. -5

 788 مؤشرات تصنيف ابعامعات الركسية.  -6

 782 خلبصة ابؼبحث الثالث.
 782 خلبصة الفصل.

 339-384 الفصل الثالث: البحوث والدراسات السابقة

 785 بسهيد.

 785 عرض البحوث كالدراسات السابقة.أكلان: 

 785 الدراسات البٍ تناكلت كظيفة التدريس ابعامعي. -7

 778 الدراسات البٍ تناكلت كظيفة البحث العلمي. -2

 772 الدراسات البٍ تناكلت كظيفة خدمة المجتمع. -3

 774 الدراسات البٍ تناكلت جامعة ابؼستقبل. -4

 778 .السابقة الدراساتالبحوث ك   على : التعقيبنيان ثا

 336-328 الفصل الرابع: إجــراءات البحـث

 727 بسهيد.

 727 .منهج البحثأكلان: 

 722 .بؾتمع البحثثانيان: 



 ز 

 

 

 

 رقم الصفحة وعػػػػػػػػػػابؼوض

 722 .عينة البحثثالثان: 

 722 برديد حجم عينة البحث. -7
 723 راسة.بحث من ابعامعات بؿل الدال التخصيص الأمثل لعينة-2
 723 العمل. جهة حسب البحث عينة كصف -2-7

 724 تطبيقية(. -نوع الكلية )نظرية حسب البحث عينة كصف -2-2

 725 .عدد سنوات ابػدمة حسب البحث عينة كصف -2-3

 726 ابعنس)ذكر/أنثى(. حسب البحث عينة كصف -2-4

 727 .البحثكات أدا: رابعان 

 727 .صدؽ الأداة -7

 728 ؽ المحكمبْ.صد -7-7

 729 .الصدؽ الثنائي )الاتساؽ الداخلي( -7-2

 732 .ثبات الأداة -2

 734 : تنفيذ البحث.خامسان 
 734 .الأساليب الإحصائية ابؼستخدمة: سادسان 

 362-337 عرض نتائج البحث ومناقشتها وتفسيرىاالفصل الخامس:

 738 .بسهيد

 737 أكلان: إجابة السؤاؿ الأكؿ.

 747 : إجابة السؤاؿ الثانػي.ثانيان 

 755 ثالثان: إجابة السؤاؿ الثالث.

 767 رابعان: إجابة السؤاؿ الرابع.

 283-363 الفصل السادس:خاتمة البحث

 764 : ملخص نتائج البحث.أكلان 

 767 : توصيات البحث.ثانيان 



 ح 

 

 

 

 رقم الصفحة وعػػػػػػػػػػابؼوض

 767 : مقبَحات البحث.ثالثان 

ابعامعات السعوديو بُ ضوء مبادئ جامعة : إسبَاتيجية مقبَحة لتطوير كظائف رابعان 
 ابؼستقبل.

768 

 237-284 قائمة المراجع

 285 أكلان:ابؼراجع العربية.
 273 ثانيان:ابؼراجع الأجنبيو.

 263-238 الملاحق
 



 ط 

 

 

 

 قائمة الجداول
 

رقم 
 الجدول

 عنوان الجدول
رقم 

 الصفحة

 75 ابعامعات كتاريخ إنشائها. 7

2 
 سي إس SCImago للجامعات البحثي لتصنيفكفقا ل بؼملكةبا البحثية ابؼؤسسات

 32 ـ2872 للعاـ العلمية الإنتاجية من مؤشر الثالث الإصدار ماغو الإسباب٘

 33 التمييز ببْ ابعامعات بُ القرف العشرين كالقرف ابغادم كالعشرين 3

 58 التمييز ببْ أىداؼ ابعامعة ابغالية كابؼستقبلية 4
5 

 

 92 .ابعامعات العابؼية بؼعهد جياكتنج الصيبُمؤشرات تصنيف 

 94 مؤشرات الصحيفة البريطانية لتصنيف ابعامعات 6

 95 مؤشرات تصنيف ابعامعات الأمريكية.  . 7

 97 مؤشرات تصنيف ابعامعات البولندية. 8

 99 مؤشرات تصنيف ابعامعات اليابانية. 9

 788 مؤشرات تصنيف ابعامعات الركسية. 78

 722 ابٕ بؾتمع البحث كالتوزيع النسبي.إبص 77

 723 بطريقة التوزيع ابؼتساكم عينة البحثلطبقات التخصيص الأمثل  72

 723 .العمل بعهة البحث طبقان  عينة كصف 73

 724 .لنوع الكلية)نظرية، كتطبيقية( طبقان  البحث عينة كصف 74

 725 لعدد سنوات ابػدمة. طبقان  البحث عينة كصف 75

 726 .للجنس )ذكر، كأنثى( طبقان  البحث عينة صفك  76

77 

 متطلبات تطوير كظيفة التدريس "معاملبت ارتباط ببّسوف لعبارات المحور الأكؿ
بُ كالقيادة ابعامعية(  كالأستاذ ابعامعي، ابعامعي بُ بؾالات )الطالب ابعامعي،

 .بالدرجة الكلية"   مبادئ جامعة ابؼستقبل ضوء

729 

78 

متطلبات تطوير كظيفة البحث رتباط ببّسوف لعبارات المحور الثاب٘" معاملبت ا
العلمي بُ بؾاؿ )توليد ابؼعرفة، كنشر ابؼعرفة، كتطبيق ابؼعرفة( بُ ضوء مبادئ 

 .بالدرجة الكلية جامعو ابؼستقبل "

738 



 م 

 

 

 

رقم 
 الجدول

 عنوان الجدول
رقم 

 الصفحة

79 

" متطلبات تطوير كظيفة خدمة  معاملبت ارتباط ببّسوف لعبارات المحور الثالث
بُ بؾابٕ )التدريب، كالشراكة المجتمعية( بُ ضوء مبادئ جامعة ابؼستقبل المجتمع 

 .بالدرجة الكلية"

737 

 737 .معاملبت ارتباط ببّسوف لمحاكر الاستبانة بالدرجة الكلية للبستبانة 28

 733 بحث.الاة قيم معامل الثبات لأد 27

 736 .حساب حدكد الثقة الاستبانة 22

23 
تطلبػات تطػوير كظيفػة التػدريس ابعػامعي بُ بؼ ابؼعياريػة كالابكرافات ابغسابية ابؼتوسطات

 738 .مبادئ جامعة ابؼستقبل بُ ضوء بُ ابعامعات السعودية بؾاؿ )الطالب ابعامعي(

24 
تطلبػات تطػوير كظيفػة التػدريس ابعػامعي بُ بؼ ابؼعياريػة كالابكرافات ابغسابية ابؼتوسطات

 747 .من منظور مبادئ جامعة ابؼستقبل ات السعوديةبُ ابعامع ابعامعي( ستاذبؾاؿ )الأ

25 
تطلبػات تطػوير كظيفػة التػدريس ابعػامعي بُ بؼ ابؼعياريػة كالابكرافات ابغسابية ابؼتوسطات

 744 .مبادئ جامعة ابؼستقبل بُ ضوء بُ ابعامعات السعودية (ةابعامعي قيادةبؾاؿ )ال

26 
تطلبػات تطػوير كظيفػة البحػث العلمػي بُ بؼ ابؼعياريػة كالابكرافػات ابغسػابية ابؼتوسػطات

 747 بؾاؿ )توليد ابؼعرفة( بُ ابعامعات السعودية بُ ضوء مبادئ جامعو ابؼستقبل.

27 
بؼتطلبػات تطػوير كظيفػة البحػث العلمػي بُ  ابؼعياريػة كالابكرافػات ابغسػابية ابؼتوسػطات

 758 تقبل.بؾاؿ )نشر ابؼعرفة( بُ ابعامعات السعودية بُ ضوء مبادئ جامعو ابؼس

28 
بؼتطلبػات تطػوير كظيفػة البحػث العلمػي بُ  ابؼعياريػة كالابكرافػات ابغسػابية ابؼتوسػطات

 753 بؾاؿ )تطبيق ابؼعرفة( بُ ابعامعات السعودية بُ ضوء مبادئ جامعو ابؼستقبل.

29 
بؼتطلبػات تطػػوير كظيفػة خدمػػة المجتمػػع بُ  ابؼعياريػػة كالابكرافػػات ابغسػػابية ابؼتوسػطات

 756 لتدريب( بُ ابعامعات السعودية بُ ضوء مبادئ جامعة ابؼستقبل.بؾاؿ )ا

38 
بؼتطلبػات تطػػوير كظيفػة خدمػػة المجتمػػع بُ  ابؼعياريػػة كالابكرافػػات ابغسػػابية ابؼتوسػطات

 758 بؾاؿ )الشراكة المجتمعية( بُ ابعامعات السعودية بُ ضوء مبادئ جامعة ابؼستقبل.

37 
 متغػبّات اخػتلبؼ الاسػتجابات حسػب بػبْ لمقارنػةل ابؼتعػدد التبػاين برليػل نتػائج

 .الدراسة
767 

 786 .بؾاؿ الطالب ابعامعيكالآليات المحققة بؽا بُ  الإسبَاتيجيةأىداؼ  32

 737 .بؾاؿ الأستاذ ابعامعيكالآليات المحققة بؽا بُ  الإسبَاتيجيةأىداؼ  33



 ؾ 

 

 

 

رقم 
 الجدول

 عنوان الجدول
رقم 

 الصفحة

 788 .ادة ابعامعيةبؾاؿ القيكالآليات المحققة بؽا بُ  الإسبَاتيجيةأىداؼ  34

 789 .بؾاؿ توليد ابؼعرفةكالآليات المحققة بؽا بُ  الإسبَاتيجيةأىداؼ  35

 798 .بؾاؿ نشر ابؼعرفةكالآليات المحققة بؽا بُ  الإسبَاتيجيةأىداؼ  36

 797 كالآليات المحققة بؽا بُ بؾاؿ نشر ابؼعرفة. الإسبَاتيجيةأىداؼ  37

 792 ات المحققة بؽا بُ بؾاؿ التدريب.كالآلي الإسبَاتيجيةأىداؼ  38

 793 .بؾاؿ الشراكة المجتمعيةكالآليات المحققة بؽا بُ  الإسبَاتيجيةأىداؼ  39

 
 
 
 



 ؿ 

 

 

 

 قائمة الأشكال
 رقم الصفحة الشكلعنواف   ـ

 37 ـ2889البَتيب الدكبٕ لمجتمع ابؼعرفة السعودم بتقرير مؤشر التنافسية العابؼي 7
 45 امعة ابؼستقبل.ابؽيكل التنظيمي بع 2

 77 متطلبات إنهاء كرشة العمل بُ برنامج الامتداد البحثي. 3

 724 .العمل جهة البحث حسب لعينة بياب٘ رسم 4

 725 .كتطبيقية( )نظرية، نوع الكلية البحث حسب لعينة بياب٘ رسم 5

 725 سنوات ابػدمة. البحث حسب لعينة بياب٘ رسم 6

 726 ابعنس. حسبالبحث  لعينة بياب٘ رسم 7

8 
ابؼقبَحة لتطوير كظائف ابعامعات السعودية بُ ضوء تطبيق مبادئ  الإسبَاتيجية

 جامعة ابؼستقبل .
778 

 773 ابؼقبَحة. الإسبَاتيجيةمنطلقات  9

 776 ابؼقبَحة. الإسبَاتيجيةأىداؼ  78

 785 ابؼقبَحة. الإسبَاتيجيةالآليات اللبزمة لتطبيق  77

 798 ابؼقبَحة كابؼراحل البٍ بسر بها. الإسبَاتيجيةذ متطلبات تنفي 72

 282 ابؼقبَحة. الإسبَاتيجيةمعوقات تطبيق  73

 

 

 
 

 

 
 
 

  
 
 



 ـ 

 

 

 

 ملاحـققائمة ال
 رقم الصفحة لحقابؼعنواف   ـ

 228 بؿكمي الاستبانةبياف بأبظاء  7

 222 باللغة العربية. الاستبانة 2

 229 باللغة الإبقليزية. الاستبانة 3

 237 بياف بأبظاء المحكمبْ للئسبَاتيجية ابؼقبَحة. 4

 239 .) دكتوراه /ماجستبّ ( بحث موضوع تسجيل عن استفسار 5

 246-247 بـاطبات ابعامعات للتطبيق. 6
 263-248 سبَابذية قبل التحكيم .الإ 7
 - مستخلص البحث باللغة الابقليزية. 8

 - .الإبقليزيةالغلبؼ باللغة  9
 

 



 

 صل الأولالف
 ثـل إلى البحـمدخ

 البحث مقدمة. 

 البحث مشكلة. 

 البحث أسئلة. 

 البحث أىداف. 

 البحث أىمية. 

 البحث حدود. 

 البحث مصطلحات. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2 

 

 

 

 مدخل إلى البحث
 :البحث مقدمة

دكر كذلػػك لمحوريػػػة  ؛قضػػية جوىريػػػة مػػن قضػػايا الإصػػػلبح الاجتمػػاعى ابعامعػػاتتعػػدّ عمليػػة تطػػػوير 
لتنمية البشرية كالمجتمعية ابؼسػتدامة كبَ برقيػق التقػدـ كالرفاىيػة ابؼنشػودة للمجتمعػات كبَ ظػل بَ اابعامعات 

 Knowledge-Basedكلاقتصػػػػاد كبؾتمػػػػع ابؼعرفػػػػة Globalizationابؼتغػػػبّات العابؼيػػػػة كالتوجهػػػػات للعوبؼػػػػة 

Economy and Community َبؼواجهػػة  ؛الأداء ابغػػابٕ للجامعػػات، أصػػبح مػػن الضػػركرل إعػػادة النظػػر ب
 التحديات ابؼستجدة كتلبية الاحتياجات المجتمعية البٌ نتجت عنها. 

بُ  عليهػاالمجتمعػات ابغديثػة  دكؿ العػابٓ؛ لاعتمػادمعظػم  بُباىتمػاـ متزايػد " كقد حظيت ابعامعػات
البحػػث عػػن  تطػػوير ابعامعػػات ك  الضػػركرمبػػات مػػن  كمػػن بٍبُ بـتلػػف المجػػالات،  إليػػوبرقيػػق كػػل مػػا تهػػدؼ 

يطلق  أفتفاعل مع حضارة عصر التكنولوجيا كىذا النموذج بيكن ت أفستطيع ت جامعة عابؼيةنموذج صيغة ل
 (.4ص. ، 2877)ابععفرم، ابؼستقبل" عليو بابعامعة العصرية أك جامعة 

 قاعدتها كتوسيع، ناحية العلوـ كابؼعرفة من نشر رسالة كيقع على ابعامعات بُ القرف ابغادم كالعشرين

 المجالات، شبٌ بُ كالباحثبْ كابؼفكرين القادة المجتمعات، كإعداد مشكلبت حل بُ كللئسهاـ تنميةكالللتطوير 

 أكثػر مػن أصػبح فػالعلم كالتقنيػة، التطبيقيػة بأسػاليبو كالإبؼػاـ ابغػديث بناصػية العلػم الإمسػاؾ كذلػك مػن أجػل

 بُ الأمم ابؼعاصرة أداة ىو بل كالبشرية، كالاقتصادية الاجتماعية التنمية على الأمم تساعد البشرية البٍ الثركات
 .(Andrea Luxton ,2009,p. 22) برقيق سيادتها " 

بُ ابؼسابنة بُ برقيق ابػطط ابػمسية للتنميػة، ابعامعات ركزت ابؼملكة العربية السعودية على  لذلك
  بابعامعػاتمػاـ خطط تنموية طموحػة، كبُ كػل خطػة يػزداد الاىت عشرفقد أبقزت ابؼملكة العربية السعودية 

بغاجات المجتمع التنموية كالبٍ تكمن بُ تطوير القػول  صادقان  انعكاسان  دّ كركيزة أساسية بؽذه ابػطط لأنو يع
 .البشرية كتنميتها بُ بـتلف التخصصات البٍ بوتاجها المجتمع

كبػبّة اضػية قفػزات  بؼالسػنوات القليلػة ا لبؿلكػة العربيػة السػعودية خػمبُ ابؼت ابعامعات شهدكمن بٍ 
ختلفػػػة، ملكػػػة كبؿافظاتهػػػا ابؼمنػػػاطق ابؼ معظػػػمشمػػػل بصيػػػع جوانػػػب العمليػػػة التعليميػػػة، كغطػػػى  ىػػػائلبن  كتطػػػوران 

حيػث كػاف  ؛خػر بػأكثر مػن ذلػك حسػب الكثافػة السػكانيةالآلتحظػى كػل منطقػة بجامعػة مسػتقلة كبعضػها 
جامعات  (8)نها جامعة م (32)ىػ 7437جامعة، كأصبح بُ العاـ  (75)ىػ، 7425معات عاـ بعاعدد ا

 ىػ(.7436)كزارة التعليم العابٕ،  اصبػتلكها القطاع اأىلية بي
كابذهػػت ابعامعػػات السػػعودية بكػػو إضػػفاء البعػػد الػػدكبٕ علػػى خططهػػا، مػػن خػػلبؿ جامعػػات تنػػافس 
علػػػي الريػػػادة، كيسػػػهم بُ بنػػػاء بؾتمػػػع ابؼعرفػػػة كيلػػػبي متطلبػػػات التنميػػػة الاقتصػػػادية كالاجتماعيػػػة مػػػن خػػػلبؿ 

الس استشػػارية للجامعػػات مػػن كفػػاءات بؿليػػة كعابؼيػػة للمشػػاركة بُ رسػػم مسػػتقبل ابعامعػػة علػػي تشػػكيل بؾػػ
ابؼستوم التنافسي العابؼي، كإكماؿ برامج الاعتماد الأكادبيي، كبرديد ابؼهػارات ابؼطلوبػة مػن خػريج ابعامعػة 
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كابعامعػات العابؼيػة ابؼتميػزة، كإحػداث تعػاكف بػبْ ابعامعػات بابؼملكػة  البحوثكتشجيع نشر  ،لسوؽ العمل
 (.5ىػ، ص7434)العامرم،  بُ بؾالات تبادؿ أعضاء ىيئة التدريس كابؼنح الطلببية
الػبٍ  القضػايا أىػم العػابٕ أحػد التعلػيم أىػداؼ كبرقيػق كتعػدّ كظيفػة ابعامعػة بُ التػدريس كنقػل ابؼعرفػة

 كتوجهاتهػا لأىػدافها اتبؼراجعػة ابعامعػ ابغاجػة ملحػة كأصػبحت كافػة المجػالات، بُ ابؼتخصصػبْ باؿ تشغل

سياسػاتها  كتطػوير ابؼعرفػة، كإعػادة تشػكيل كتطويرىػا، كابؼعرفيػة الطفػرات التقنيػة، مػع تتوافػق البٍ كإسبَاتيجياتها
 للبستفادة كأىدافها لتتواءـ مع متطلبات العصر، كإعادة النظر بُ منهجية التخطيط، كبناء الإسبَاتيجيات،

 كالتاربىيػة الثقافيػة علػى ابؼرجعيػات المحافظػة مػع ابؼختلفػة، تطبيقاتهػا كمػنالعػابٓ  يشػهدىا الػبٍ التحػولات مػن

 (.4ص. ، 7432ابؼسلم )باجابر،  للمجتمع كالدينية
كبيثل البحث العلمي السمة البارزة للعصر ابغديث، بعد أف تأكدت أبنيتو بُ تقدـ الدكؿ كتطورىا، 

 بيثػلالبحػث العلمػي ابعػاد ية كغبّىا، كمػن بٍ فػإف كحل ابؼشكلبت الاقتصادية كالصحية كالتعليمية كالسياس
كعلى الرغم مػن قناعػة ابعامعػات بأبنيػة نتػائج البحػث العلمػي ابؼنجػز بُ مراكػز ، رسالة ابعامعات الأساسية

فاعلػة للبحػث  إسػبَاتيجية دلا توجػالبحث أك ابؼختبرات ابعامعية كدكر ذلك بُ الابتكارات التقنيػة، إلا أنػو 
بُ بؾػػاؿ البحػػث العلمػػي بابؼتطلبػػات الاقتصػػادية  السػػعودية ة بحثيػػة لػػربط جهػػود ابعامعػػاتالعلمػػي أك سياسػػي

 (.5ص. ىػ، 7433)حافظ،  كالاجتماعية
كسػابو إك  فػرص التعلػيم كالػتعلم لإعػداد كتأىيػل الفػرد إبهػادبُ  للجامعػاتتتمثػل ابؼسػؤكلية المجتمعيػة ك 

ة كاقتصػػادية كجغرافيػػة، مػػن ذلػػك كلػػدت ابغاجػػة ابؼهػارات كابؼعػػارؼ، رغػػم مػػا يواجهػػو مػػن برػػديات اجتماعيػ
انبثقػت فكػرة  كمػن بٍلوجود جامعة تتجاكز العوائق كابغواجز حػبٌ تصػل بخػدماتها التعليميػة إبٔ كػل طالػب، 

بيئة التعليم عن بعد  لتطويرحيث تسعى ابعامعات ابؼعاصرة ؛ (2889)الزائدم،  ابؼستقبلما يعرؼ بجامعة 
تلبيػة حاجػات ابؼتعلمػبْ مػن خػلبؿ الانضػماـ إبٔ  مػن خػلبؿالإدارة من خلببؽا، ك  الأساتذةكتفاعل الطلبة ك 

سػػبَاتيجيات تسػػمح بؽػػم بابغصػػوؿ علػػى ابؼعلومػػات إقػػادرة علػػى تقػػدبٙ بمػػاذج تعليميػػة قائمػػة علػػى  جامعػػات
 (.792ص.، 2872)ابػناؽ،  الأفكاركابؼعرفة ابؼطلوبة كتبادؿ 

عرفػػػة كالتنافسػػػية العابؼيػػػة للجامعػػػات ظهػػػر بمػػػوذج جامعػػػة كنظػػػران لتزايػػػد أبنيػػػة ابعامعػػػات بُ بؾتمػػػع ابؼ
ابؼستقبل، كبدأت دكؿ كثبّة بُ النظر إبٔ إنشاء جامعة عابؼيػة ابؼسػتول باعتبارىػا جػزءان جوىريػان كىػدفان قوميػان 
مػػن أجنػػدتها لإصػػلبح ابعامعػػات؛ لأف الأسػػاس ابؼنطقػػي الػػذم يرتكػػز عليػػو ىػػذا النمػػوذج أف علػػى ابؼسػػتول 

جامعة ابؼستقبل بدكر رئيس بُ عملية التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، كتعزز القدرة على إبهاد  القومي تقوـ
كبث ابؼعرفة كالتكنولوجيا، كبؿفزة على النمو الاقتصادم كالتنافسػية العابؼيػة، كمػا أنهػا تعػد آليػات تعػزز قػدرة 

رفػة ابؼتقدمػة، كتكييفهػا كاسػتحداثها الدكلة على التنػافس بُ السػوؽ العػابؼي للجامعػات عػن طريػق حيػازة ابؼع
(Salmi. J., 2009,p.29). 
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كبالتػػابٕ ظهػػرت طبقػػة عليػػا مػػػن ابعامعػػات ذات ابؼسػػتول العػػابؼي كىػػػي مػػا عرفػػت بجامعػػة ابؼسػػػتقبل 
الأمػػػػر الػػػػذم أدل  ،بيي علػػػػي ابؼسػػػػتول العػػػػابؼيداسػػػػتجابة لتحػػػػديات العوبؼػػػػة؛ للوصػػػػوؿ إبٔ الامتيػػػػاز الأكػػػػا

قويػػة للؤمػػاـ لمجابهػة التنػػافس العػػابؼي ابؼتصػػاعد، ىادفػػة مػػن ذلػػك إبٔ  إسػػبَاتيجيةفعػػة بابعامعػات إبٔ القيػػاـ بد
 .(Saldak & liu, 2009, p57) برقيق ابؼكانة  ذات ابؼستوم العابؼي

على رأسها التدكيل، الذم يعد عنصران حابظان لا غبُ عنو إبٔ مبادئ أساسية كترتكز جامعة ابؼستقبل 
. كالبَكيػػز علػػى البحػػث العلمػػي الػػذم يكشػػف بػػذلك عػػن الأخػػرلن ابعامعػػات بعامعػػة ابؼسػػتقبل بييزىػػا عػػ

شهرتها، كبظعتها ابغسنة، كمزاياىا الأكادبيية بُ البحث العلمي، كمن بٍ فإف قيامها بتحسبْ مستوم أدائها 
تيػػة البحثػػي يزيػػد مػػن السػػمعة الدكليػػة ابغسػػنة للجامعػػة، كالػػذكاء التكنولػػوجي ككفػػرة ابؼػػوارد مػػن خػػلبؿ بنيػػة بر

حديثػػة كػػابؼختبرات كابؼعػػدات العلميػػػة كتكنولوجيػػا ابؼعلومػػات كالوصػػوؿ إبٕ ابؼعرفػػػة العابؼيػػة، كفػػرؽ البػػػاحثبْ 
 .(Jeonjwoo Lee,2013,p.56ذات بزصصات متداخلة ) بحوثالذين يقوموف ب

إعداد جيل جديػد ذك مواصػفات خاصػة ة بمطالبكمن خلبؿ ما تقدـ أصبحت ابعامعات السعودية 
يستوعب التطورات العلمية كالإبقازات التكنولوجية، ك عابؼيان، يطبق ابؼعرفة بشكل مرف كمتواصل،  معبَؼ بها

 اكنظمهػػػ اكفلسػػػفته احاجػػػة مسػػػتمرة بؼراجعػػػة كتطػػػوير أىػػػدافه بُ السػػػعودية ابعامعػػػات تكمػػػن ىنػػػا أصػػػبح
لػى استشػراؼ ع ةعلػى درجػة عاليػة مػن ابعػودة كقػادر  امػن خػلبؿ أسػاليب حديثػة بذعلهػ ا ككظائفهاكأساليبه

بزريج "إنساف ابؼستقبل" القادر على مواجهة التغيبّ كالػذل يتميػز بعقليػة علميػة ناقػدة يثػق ك آفاؽ ابؼستقبل، 
 (.23ص.، 2889)سايغى،  بنفسو كبقدراتو على صناعة مستقبلو

 :بحثمشكلة ال
ابؼسػػػارات ا لأبنيتػػػو بُ رسػػػم اىتمػػػاـ ابغكومػػػات كابؼؤسسػػػات كالأفػػػراد، نظػػػرن  امعييشػػػغل التعلػػػيم ابعػػػ

ابؼسػػػتقبلية للػػػدكؿ كالمجتمعػػػات، كازدادت أبنيتػػػو بُ ظػػػل مػػػا تطرحػػػو العوبؼػػػة مػػػن مفػػػاىيم كتطبيقػػػات كتعززىػػػا 
كلقد بقم عن ذلك برولات بؿوريػة بابذػاه التكيػف مػع مػا ، التطورات ابؼتسارعة لأنظمة الاتصاؿ كابؼعلومات

ذم تشػهده الأسػواؽ العابؼيػة بػبْ الشػركات إبٔ يسمى بدجتمع ابؼعلومات كابؼعرفة العابؼي، كانتقػل التنػافس الػ
، تنػػافس مػػن نػػوع جديػػد بؿػػوره الإبػػداع كالتطػػوير كوسػػيلة للحصػػوؿ علػػى أعلػػى امعيمؤسسػػات التعلػػيم ابعػػ

 .ابؼردكدات
كظػائف، ك تقوـ بو من مهػاـ  بلوغ ابؼكانة العلمية ابؼتميزة، من خلبؿ ماإبٔ تسعى معظم ابعامعات ك 

(. كبػػالرغم مػػن ابعهػػود الػػبٍ تبػػذؿ لتطػػوير 2ىػػػ، ص7425فعػػاؿ )ابغليػػبي،  بشػػكل البضػػطلبع بدسػػؤكلياتهل
ابعامعات العربية، فما زالت دكف ابؼستول ابؼطلػوب، كالإصػلبحات التعليميػة تطبػق دكف كجػود نظػرة شػاملة 
للتطوير، بالإضافة إبٔ ضعف دكر ابعامعات بُ أداء كظائفها ابؼنوطة بها، ككجود قصور بُ بعض مدخلبت 

 (.49ص. ـ، 2885يم، كابلفاض مستول بـرجاتو  )أبودقة، التعل
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ىػػػػ( ضػػػعف دكر ابعامعػػػات بُ البحػػػث العلمػػػي كعػػػدـ دعمػػػو 7437كقػػػد أكػػػدت دراسػػػة الأبظػػػرم )
للتنمية الاقتصادية كالاجتماعية ككجود فجوة بػبْ مػا يػتم إنتاجػو مػن بحػوث علميػة كبػبْ الأىػداؼ ابؼرسػومة 

معػػػة الػػػبٍ لا تعطػػػي أبنيػػػة للدراسػػػات كالبحػػػث كلػػػذلك فصػػػػلت للجامعػػػات كفػػػق خطػػػط التنميػػػة، كأف ابعا
 (.4ص.ابعامعات أقساـ البحوث كالدراسات عن أقساـ التدريس )

تفعيل كظيفة ابعامعة بُ البحث العلمي كخدمة المجتمع من  ضركرة ( على2877) كما أكد ابؼطبّم
امعػات بحثيػة كمؤسسػات المجتمػع إبٔ خلبؿ بناء شراكات بحثية بػبْ ابعامعػات السػعودية ابؼزمػع بروبؽػا إبٔ ج

جانػػب رجػػػاؿ الأعمػػػاؿ كالشخصػػػيات البػػػارزة، كبنػػػاء علبقػػػات تعػػػاكف تنسػػػيق بُ بؾػػػالات الدراسػػػات العليػػػا 
كالبحث العلمي ببْ ابعامعات السػعودية كتطػوير البحػث العلمػي كفقػا لرؤيػة شموليػة تتضػمن بؿػاكر متكاملػة 

 (.272ص.ية كخدمة المجتمع )تركز أساسا على حداثة كجودة العملية التعليم
ىػ( على أبنية دكر ابعامعة بُ التدريس كنقل ابؼعرفػة، كدكر عضػو 7434) كما أكدت دراسة ابؽويد

التعلػيم  بػرامج تطػوير خػلبؿ مػن العػابٕ التعلػيم كرفػع جػودة بابعامعػة التعليميػة العمليػة ىيئة التػدريس بُ تطػوير
 لرفػع مسػتول برفػزه البٍ الإبهابية، الراجعة بالتغذية التدريس ئةىي عضو كتزكيد ابعامعة، التدريس بُ كأساليب

 (.3ص. على مستول طلببو ) أدائو، بدا ينعكس بالإبهاب
كرغم بعض ما برقق من تقدـ بُ مراكز بعض ابعامعات السعودية بُ التصنيفات العابؼية للجامعػات 

ذات  الإسػػبَاتيجية، بسػػبب غيػػاب الرؤيػػة إلا أف مسػػتواىا يتفػػاكت مػػن حيػػث توجههػػا بكػػو التنافسػػية العابؼيػػة
البعػػػػد العػػػػابؼي بُ خططهػػػػا كأىػػػػدافها، كلعػػػػل السػػػػبب بُ عػػػػدـ ابغضػػػػور ابعيػػػػد للجامعػػػػات السػػػػعودية  بُ 
التصػػػػنيفات العابؼيػػػػة يعػػػػود لبَكيزىػػػػا علػػػػي التػػػػدريس كبزػػػػريج الكػػػػوادر، ككػػػػذلك نتيجػػػػة لضػػػػعف التخطػػػػيط 

 (.6ص. ىػ، 7434الإسبَاتيجي لدعم توجهها بكو العابؼية )العامرم، 
كبُ ضػػػوء سػػػعي ابعامعػػػات السػػػعودية بكػػػو تضػػػييق الفجػػػوة مػػػع ابعامعػػػات العابؼيػػػة، كالاسػػػتفادة مػػػن 

ىػػػ(؛ بضػػركرة تبػػادؿ أسػػاتذة 7427خبراتهػا، فقػػد أكصػػت نػػدكة تطػوير ابؼعلػػم ابعػػامعي بجامعػػة ابؼلػػك سػعود )
لتعليميػة بُ ابعامعػات ابؼتقدمػة،  ابعامعات مع جامعات بابػػارج؛ لتبػادؿ ابػػبرات كالاسػتفادة مػن ابؼهػارات ا

كمػػػا أكصػػػت نػػػدكة الدراسػػػات العليػػػا بابعامعػػػات السػػػعودية توجهػػػات مسػػػتقبلية بجامعػػػة ابؼلػػػك عبػػػدالعزيز 
ىػ( بضركرة تفعيل تبػادؿ ابػػبرات مػع ابعامعػات العابؼيػة بُ بؾػاؿ الدراسػات العليػا البحػث العلمػي،  7422)

معػات السػعودية مػن ابػػبرات العابؼيػة، كأكصػت دراسػة ىػ( ضعف استفادة ابعا7428كذلك أكد الركيلي )
العػػامرم بضػػركرة مػػد جسػػور التعػػاف مػػع ابعامعػػات العابؼيػػة؛ كالاسػػتفادة مػػن اتفاقيػػات التوأمػػة كالشػػراكة بػػبْ 

 (.7ص.ىػ، 7434ابعامعات العابؼية الكبرل بؼواكبة التحديات ابؼستقبلية )العامرم، 
سػػػبَاتيجية كأىػػػداؼ ذات صػػػبغة إات السػػػعودية كجػػػود رؤيػػػة كيتطلػػب برقيػػػق الريػػػادة العابؼيػػػة للجامعػػػ

دكلية، كإضفاء البعد الدكبٕ علي أنشطة التدريس، كالبحث العلمي، كخدمة المجتمػع، كامػتلبؾ ميػزة تنافسػية 
ابؼتميػزين مػن الطػلبب كأعضػاء ىيئػة التػدريس الػدكليبْ، كفػتح قنػوات التواصػل للبسػػتفادة  لاجتػذابتؤىلهػا 
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ت العابؼية عن طريق التعاكف الدكبٕ كبرامج التوأمة، كالتبادؿ العلمي، كالشراكات البحثيػة من خبرات ابعامعا
 .(9ص. ىػ، 7434)العامرم، 

كمبنيػة علػى أسػس صػحيحة  كمتوازنػة، شػاملة بابعامعػات بُ ابؼملكػة النهػوض حركػة كلكػي تكػوف
لعلمي، كتقدبٙ برامج تعليمية ذات تستمد ركائزىا من مبادئ جامعة ابؼستقبل البٍ دعامتها الرئيسة البحث ا

صػبغة دكليػػة، تعتمػػد الاسػػتقلبلية بُ إدارة شػػؤكنها الداخليػػة، كتػػوفر ابغريػػة الفكريػػة كالأكادبييػػة لأعضػػاء ىيئػػة 
تعتػبِ كبرضػره برضػبّان فعػالان لعػابٓ العمػل كالإبػداع،  التدريس، كتهتم بابؼناىج كبؿتواىا كبطرائق التػدريس،كما

ت سوؽ العمل، كلكػي برقػق كظيفػة رئيسػة مػن كظائفهػا كىػي خدمػة المجتمػع، كىػذا لكي يتوافق مع متطلبا
 إلا من خلبؿ ىذه ابؼبادئ. تىلن يتأ

كبُ ضوء ما تواجهو ابعامعات السعودية من برديات فرضتها ابؼنافسة العابؼية تتجلى مشكلة البحث 
التػػػدريس، كالبحػػػث  (لرئيسػػػة: ابغػػػابٕ بُ ضػػػركرة سػػػعي ابعامعػػػات السػػػعودية بكػػػو تطػػػوير كظائفهػػػا الػػػثلبث ا

العلمػػي، كخدمػػة المجتمػػع ( كرفػػع مسػػتويات ابعػػودة بُ كػػل مػػا تقدمػػو مػػن خػػدمات كذلػػك مػػن خػػلبؿ تبػػبِ 
 بُ ظل التصنيفات الدكلية. مبادئ جامعة ابؼستقبل كنموذج للجامعات الرائدة عابؼيان 

 ابؼقبَحػػة الإسػػبَاتيجيةا مػػ :الآبٌعلػػى السػػؤاؿ الػػرئيس  الإجابػػةابغػػابٕ  بحػػثاكؿ البوػػكبُ سػػبيل ذلػػك 
 ؟ابؼستقبلمبادئ جامعة   وير كظائف ابعامعات السعودية بُ ضوءلتط

 :بحثال سئلةأ
ما متطلبات تطوير كظيفة التدريس ابعامعي بُ بؾالات )الطالب ابعامعي، كالأستاذ ابعػامعي، كالقيػادة  .7

 ابعامعية( بُ ابعامعات السعودية بُ ضوء مبادئ جامعة ابؼستقبل؟

طلبػػات تطػػوير كظيفػػة البحػػث العلمػػي بُ بؾػػاؿ )توليػػد ابؼعرفػػة، كنشػػر ابؼعرفػػة، كتطبيػػق ابؼعرفػػة( بُ مػػا مت .2
 ابعامعات السعودية بُ ضوء مبادئ جامعة ابؼستقبل؟

مػػػػا متطلبػػػػات تطػػػػوير كظيفػػػػة خدمػػػػة المجتمػػػػع بُ بؾػػػػابٕ )التػػػػدريب، كالشػػػػراكة المجتمعيػػػػة( بُ ابعامعػػػػات  .3
 بل؟السعودية بُ ضوء مبادئ جامعة ابؼستق

آرائهػػػم بُ تطػػػوير  حػػػوؿ العينػػػةأفػػػراد  اسػػػتجابة متوسػػػطات بػػػبْ إحصػػػائية دلالػػػة ذات فػػػركؽ توجػػػد ىػػػل .4
نػػػوع ك  جهػػػة العمػػػل،) اتبؼتغػػػبّ  عػػػزمت   كظػػػائف ابعامعػػػات السػػػعوديو بُ ضػػػوء مبػػػادئ جامعػػػة ابؼسػػػتقبل

 (؟دمة، كابعنسابػ سنوات كعددالكلية، 

 :بحثأىداف ال
 ابعامعات السعودية بُ ضوء مبادئ جامعة ابؼستقبل.  كظائف مقبَحو لتطوير إسبَاتيجيةبناء  .7

تعػػرّؼ متطلبػػات تطػػوير كظيفػػة التػػدريس ابعػػػامعي بُ بؾػػالات )الطالػػب ابعػػامعي، كالأسػػتاذ ابعػػػامعي،  .2
 كالقيادة ابعامعية( بُ ابعامعات السعودية بُ ضوء مبادئ جامعة ابؼستقبل.
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وليػد ابؼعرفػة، كنشػر ابؼعرفػة، كتطبيػق ابؼعرفػة( برديد متطلبات تطوير كظيفة البحث العلمي بُ بؾالات )ت .3
 بُ ابعامعات السعودية بُ ضوء مبادئ جامعة ابؼستقبل.

تعػػرّؼ متطلبػػػات تطػػوير كظيفػػػة خدمػػػة المجتمػػع بُ بؾػػػابٕ )التػػػدريب، كالشػػراكة المجتمعيػػػة( بُ ابعامعػػػات  .4
 السعودية بُ ضوء مبادئ جامعة ابؼستقبل.

آرائهم بُ تطوير  حوؿ ةأفراد العين استجابة متوسطات ببْ ائيةحصالإ دلالةال ذات فركؽال تعرّؼ مدل .5
نػػػوع ك  جهػػػة العمػػػل،) اتبؼتغػػػبّ  ت عػػػزل كظػػػائف ابعامعػػػات السػػػعودية بُ ضػػػوء مبػػػادئ جامعػػػة ابؼسػػػتقبل

 .(دمة، كابعنسابػ سنوات كعددالكلية، 

 :بحثال ميـةأى

أف تصػػبح ها أىػػداف أىػػم مػػنـ كالػػبٍ 2838مػػع رؤيػػة ابؼملكػػة  مواكبتػػوتتجلػػى أبنيػػة البحػػث ابغػػابٕ بُ  .7
، كسػػد الفجػػوة بػػبْ ـ2838جامعػػة دكليػػة بُ  288بطػػس جامعػػات سػػعودية علػػى الأقػػل مػػن أفضػػل 

بـرجػػػات التعلػػػيم العػػػابٕ كمتطلبػػػات سػػػوؽ العمػػػل، كالاسػػػتثمار بُ التعلػػػيم كتزكيػػػد الطػػػلبب كالطالبػػػات 
بْ بـرجػػات التعلػػيم العػػابٕ سػػد الفجػػوة بػػ، بالإضػػافة إبٔ بابؼعػػارؼ كابؼهػػارات اللبزمػػة لوظػػائف ابؼسػػتقبل

كمتطلبات سوؽ العمل، كتطوير التعليم كتوجيو الطلبب بكو ابػيارات الوظيفية كابؼهنية ابؼناسبة، كإتاحة 
  .الفرصة لإعادة تأىيلهم كابؼركنة بُ التنقل ببْ بـتلف ابؼسارات التعليمية

م جامعي ينافس على الريادة كيسػهم يتزامن البحث مع رؤية كزارة التعليم بابؼملكة كالبٍ تنص على تعلي .2
بُ بنػػاء بؾتمػػع ابؼعرفػػة، كيلػػبي متطلبػػات التنميػػة الاقتصػػادية كالاجتماعيػػة كالبيئيػػة، كيػػدعم برنػػامج الريػػادة 
العابؼيػػة للجامعػػات السػػعودية كأحػػد بػػرامج ابعػػودة النوعيػػة بُ ابعامعػػات السػػعودية؛ كالػػذم يهػػدؼ إبٔ 

الفكر كالأداء كالتأثبّ كالعلبقات للوصوؿ بها إبٔ الأفاؽ العابؼيػة.  نقل ابعامعات السعودية من المحلية بُ
سػػبَاتيجيو خاصػػة بأبعػػاد تطػػوير كظػػائف ابعامعػػات إكمػػن بٍّ فػػإف البحػػث بيثػػل أساسػػان ضػػركريان لوضػػع 

 بابؼملكة.

سػػبَاتيجيو لتطػوير كظػػائف ابعامعػػات إكلة عػػن تطػػوير ابعامعػات بابؼملكػػة ؤ يقػدّـ البحػػث للقيػػادات ابؼسػ .3
ضػػػػوء مبػػػػػادئ جامعػػػػة ابؼسػػػػتقبل بُ ظػػػػػل معػػػػايبّ ابؼنافسػػػػة العابؼيػػػػػة كالتصػػػػنيفات الدكليػػػػػة  عودية بُالسػػػػ

 للجامعات.

يسػػتمد البحػػػث أبنيتػػػو مػػػن التوجػػو العػػػاـ للجامعػػػات السػػػعودية بكػػو برقيػػػق الإسػػػهاـ الفاعػػػل بُ بػػػرامج  .4
ئ جامعػػػة ضػػػوء مبػػػاد كخطػػػط التنميػػػة المجتمعيػػػة الأمػػػر الػػػذم يتطلػػػب العمػػػل علػػػى تطػػػوير كظائفهػػػا بُ
سػػبَاتيجية  بؼتطلبػػػات إابؼسػػتقبل مػػن خػػػلبؿ خططهػػا كأىػػػدافها كأنشػػطتها، بفػػا يسػػػتدعي ابغاجػػة لبنػػػاء 

 تطوير كظائف ابعامعة.
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 : البحث حدود
 :الآتية بابغدكد البحث التزـ

 وير كظائف ابعامعات السعودية من خلبؿ ما يلي:: تطةابؼوضوعي كدابغد .7

مبػػادئ امعي، كالأسػتاذ ابعػػامعي، كالقيػػادة ابعامعيػػة( بُ ضػػوء كظيفػة التػػدريس بُ بؾػػالات )الطالػػب ابعػػ -
 ابؼستقبل.جامعة  

كظيفة البحث العلمي بُ بؾالات )توليد ابؼعرفة، كنشر ابؼعرفػة، كتطبيػق ابؼعرفػة( بُ ابعامعػات السػعودية  -
 بُ ضوء مبادئ جامعة ابؼستقبل.

بُ ابعامعػػات السػعودية بُ ضػػوء مبػػادئ  كظيفػة خدمػػة المجتمػع بُ بؾػػابٕ )التػػدريب، كالشػراكة المجتمعيػػة( -
 جامعة ابؼستقبل.

، جامعػػة ابؼلػك سػػعود، خالػد ابؼلػك جامعػػة: )الآتيػةبابعامعػػات  التػدريس ىيئػة أعضػػاء: ةالبشػري كدابغػد .2
 .جامعة ابؼلك عبدالعزيز، جامعة ابؼلك فهد للببَكؿ كابؼعادف( من الذكور كالإناث

ة ابؼلك سعود، جامعة ابؼلػك عبػدالعزيز، جامعػة ابؼلػك فهػد ، جامعخالد ابؼلك جامعة: يةابؼكان كدابغد .3
، كقػػد بً اختيػػار ىػػذه العينػػة مػػن ابعامعػػات السػػعودية لوركدىػػا بُ التصػػنيفات العابؼيػػة للبػػبَكؿ كابؼعػػادف

للجامعػات السػعودية، ككػذلك بؿاكلػة تغطيػة أكػبر عػػدد مػن ابعامعػات السػعودية حػبٌ يػتم التوصػػل إبٔ 
 .ابؼقبَحة الإسبَاتيجيةطبيق تسهم بُ ت بيانات دقيقة

 .ى7437/ ى7436 لعاـ الأكؿ الدراسي الفصل :ةالزماني كدابغد .4

 :بحثمصطلحات ال
 :الإستراتيجية
تصور الرؤل ابؼستقبلية للمؤسسة التعليميػة كرسػم رسػالتها كبرديػد غاياتهػا "بأنها:  الإسبَاتيجيةت عرّؼ 

بيػػاف الفػرص كابؼخػػاطر  بُة بينهػػا كبػبْ المجتمػػع بدػا يسػهم علػى ابؼػدل البعيػػد، كبرديػد أبعػػاد العلبقػات ابؼتوقعػ
ابؼػػؤثرة علػػى ابؼػػدل  الإسػبَاتيجيةالمحيطػة بهػػا كنقػػاط القػوة كالضػػعف ابؼميػػزة بؽػػا، كذلػك بهػػدؼ ابزػػاذ القػػرارات 

 (.33ص.ـ، 2885)ابؼغربي،  "البعيد كمراجعتها كتقوبيها
 بُتريد ابؼؤسسػة أف تكػوف عليهػا  البٍالصورة  تبدأ برسم البٍبؾموعة من العمليات "كما ت عرّؼ بأنها: 

كمػػن بٍ برديػػد الوسػػائل  تسػػاعد علػػى برقيػػق ىػػذه الصػػورة، الػػبٍ الإسػػبَاتيجيةابؼسػػتقبل، بٍ برديػػد الأىػػداؼ 
 (Len Tischler & Others ,2008, p3) . "كالاسبَاتيجيات الكفيلة بتحقيق ىذه الأىداؼ

نهػػػا: خطػػػػة شػػػاملة للجامعػػػة توضػػػح كيفيػػػة برقيػػػق رسػػػػالتها إجرائيػػػان بأ الإسػػػبَاتيجيةالباحثػػػة  كت عػػػرّؼ
كأىػػدافها كتعظػػيم قػػدرتها علػػى ابؼنافسػػة مػػن خػػلبؿ توضػػيح جوانػػب القػػوة كالضػػعف كالفػػرص كالتهديػػدات 

 كالتأكيد على ضركرة ارتباط ابعامعة بالمجتمع ابؼوجودة فيو.
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 المستقبل:جامعة  
مػػن إعػػادة صػػياغة رؤيتهػػا الػػبٍ تتسػػم بػػالطموح  ابعامعػػة الػػبٍ بسكنػػت" :بأنهػػاابؼسػػتقبل جامعػػة تعػػرؼ 

أنشػطتها ابؼختلفػة، بدػا بيكنهػا مػن الاسػتجابة الفعالػة للتغػبّات ك العػابٕ، كتصػيفي بُ ضػوئها رسػالتها كأدكارىػا 
)ابغجػػي  "الراىنػػة كالتحػػديات ابؼتوقعػػة للوصػػوؿ إبٔ الصػػورة الػػبٍ ينبغػػي أف تكػػوف عليهػػا ابعامعػػة بُ ابؼسػػتقبل

 (.23ص.، 2877كشهاب، 
"مؤسسة توجو جزءا كببّا من رسالتها كمواردىا للنشاط البحثي  :بأنهاابؼستقبل جامعة كما تعرؼ  

استجابة لتحديات القرف ابغادم كالعشرين، كتتمكن من تطوير ذاتها شكلب كمضمونا لتلبية ابؼطالب ابؼتغبّة 
 (Rifca hashimshony and jacov haina,2005,p.8) ابؼفركضة عليها كابؼتوقعة بُ ابؼستقبل".

ابؼسػػتقبل إجرائيػػان بأنهػا: ابعامعػػة الػبٍ تسػػعى بكػػو بنػاء فلسػػفة مؤسسػػية ذات  جامعػػة ابؼسػتقبلؼ كت عػرّ 
سػػبَاتيجية كبنيػػة تنظيميػػة تػػدعم الوصػػوؿ إبٔ الريػػادة العابؼيػػة كإضػػفاء البعػػد الػػدكبٕ علػػى الػػبرامج كالأنشػػطة إ

امعػػات السػػعودية، بدػػا يػػؤدم إبٔ حػػراؾ دكبٕ للطػػلبب الأكادبييػػة، كالبحػػث العلمػػي، كخدمػػة المجتمػػع بُ ابع
كأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس كالبػػػاحثبْ بُ ظػػػل تنػػػوع ثقػػػابُ كبنػػػاء علبقػػػات تعػػػاكف كشػػػراكة كتبػػػادؿ معػػػربُ مػػػع 

 ابعامعات العابؼية.
  المستقبل:جامعة مبادئ 

 تعرف مبادئ جامعة المستقبل بأنها:
 كالتكنولوجيػػػا حيػػػازة ابؼعرفػػػةية العابؼيػػػة، ك ابؼيػػػزة التنافسػػػ كتعزيػػػزتعلػػػيم العػػػابٕ، عمليػػػة تنميػػػة جػػػودة ال"      

ابؼتقدمػػة، كتكييفهػػا كاسػػتحداثها، كتػػدكيل الأنشػػطة الػػبرامج الأكادبييػػة، كاجتػػذاب الطػػلبب كأعضػػاء ىيئػػة 
  "التدريس، ككجود نظاـ فعّاؿ للحػوافز يػدعم الإبػداع كالتميػز، كتوظيػف البحػث العلمػي بُ خدمػة المجتمػع

 (.86ص. ػ، ى7437)سابؼي، 
بُ دراسػتو  (Gaff ,Jerry & Others, 2003) كفقػا بؼػا أكرده كمػا تعػرؼ مبػادئ جامعػة ابؼسػتقبل      
"ابؼعػػػايبّ الػػػبٍ تسػػػتند عليهػػػا ابعامعػػػات بُ بروبؽػػػا للػػػنمط العػػػابؼي سػػػعيا منهػػػا للػػػدخوؿ بُ مقدمػػػػة  بأنهػػػا:

صلبح ابعذرم للعمليات الػبٍ تػتم التصنيفات العابؼية للجامعات، من خلبؿ تببِ بؾموعة من عمليات الإ
داخل ابعامعة بدا يعمل على برقيق كضماف ابعودة التعليمية كزيادة كفاءتها الداخلية كزيػادة الطلػب عليهػا 
كبرسػبْ أدائهػػا كبـرجاتهػػا كابػػػدمات الػػبٍ تقػػدمها، بدػػا بوقػػق أىػػدافها المحليػػة كالعابؼيػػة كبينحهػػا القػػدرة علػػى 

 (p.5 )."ابؼنافسة

مبػػادئ جامعػػة ابؼسػػتقبل إجرائيػػان بأنهػػا: بأنهػػا تلػػك ابؼرتكػػزات الػػبٍ يتوقػػف عليهػػا بقػػاح الباحثػػة  ؼكت عػػرّ      
ابعامعػػػة بُ الوصػػػوؿ إبٔ الريػػػادة العابؼيػػػة كبرقيػػػق ابؼيػػػزة التنافسػػػية مػػػن خػػػلبؿ تبػػػبِ ىياكػػػل تنظيميػػػة مرنػػػة، 

دريس، كتػدكيل التعلػيم، كالتميػز بُ كاستقلبلية الإدارة ابعامعية، ابغرية الفكرية كالأكادبيية لأعضاء ىيئة الت
 البحث العلمي، كتوظيفو بُ خدمة المجتمع.
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كيقصػػػد بتطػػػوير كظػػػائف ابعامعػػػات السػػػعودية بُ ضػػػوء مبػػػادئ جامعػػػة ابؼسػػػتقبل: ىػػػو تطػػػوير كظيفػػػة 
التدريس بُ بؾالات )الطالب ابعامعي، كالأستاذ ابعامعي، كالقيادة ابعامعية(، ككذلك تطوير كظيفة البحث 

بُ بؾػػالات )توليػػد ابؼعرفػػة، كنشػػر ابؼعرفػػة، كتطبيػػق ابؼعرفػػة(، كتطػػوير كظيفػػة خدمػػة المجتمػػع بُ بؾػػابٕ  العلمػػي
)التدريب، كالشراكة المجتمعية( من خلبؿ تببِ مبادئ جامعة ابؼسػتقبل كالتحػوؿ بكػو العابؼيػة، كتطػوير القػدرة 

 التنافسية للجامعات السعودية بُ التصنيفات العابؼية للجامعات.



 

 لفصل الثانيا
   طار النظري للبحثالإ

 
 الجامعات السعودية.: ولالأ المبحث

 المبحث الثاني: جامعة المستقبل.
المبحث الثالث: مؤشرات القدرة التنافسية لجامعة المستقبل في ضوء 

 التصنيفات العالمية.
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 الإطار النظري للبحث
 تمهيد:

يػػػان كنوعيػػػػان متسػػػارعان بُ بؾػػػػاؿ تطػػػوير ابعامعػػػػات، حيػػػث تزايػػػػدت تشػػػهد السػػػػاحة البَبويػػػة تطػػػػوران كم
أعدادىا، كتنوعت البرامج كالتخصصات ابؼطركحة فيها، كتطورت تقنياتها كأبماطها التعليمية، فلم تعد ابؼعرفة 

وير ترفان فكريان بل أساسان لتقدـ المجتمعات كاعتبرت اقتصادان قائمػان بذاتػو، كأصػبح ىنػاؾ ضػركرة للبىتمػاـ بتطػ
 ابؼعرفة كالإنفاؽ عليها. 

كمػا أصػبح اقتصػاد ابؼعرفػة بؿػوران أساسػيان بُ كافػة المحافػل العلميػة كالثقافيػة باعتبػاره مػن الاقتصػػاديات 
ابؼفتوحة، كلا يوجػد حػواجز للػدخوؿ إليػو، لأنػو اقتصػاد بوتػاج إبٔ معرفػة عقليػة كإرادة تشػغيلية ككعػي كامػل 

التقبِ بكػل مػا فيػو، خاصػة بعػدما انتشػرت آثػار اقتصػاد ابؼعرفػة بُ العديػد  بأبعاده كجوانبو كمسؤكلية الالتزاـ
مػػن الأنشػػطة الاقتصػػادية لا سػػيما بُ العلػػم كابػػػدمات الصػػناعية كالتعلػػيم كالثقافػػة كالصػػحة كالإدارة العامػػة 

هػػا علػػى كغبّىػػا، كبػػذلك برػػوؿ بؾػػاؿ ابؼعرفػػة إبٔ بؿػػور للتنػػافس بػػبْ الػػدكؿ كالمجتمعػػات الػػبٍ تتسػػابق فيمػػا بين
ػػي بدجتمػػع  اكتسػاب مصػػادر القػػوة كالتفػوؽ ابغضػػارم، ككأنػػو برػػوؿ إبٔ بؾتمػع العلمػػاء كأىػػل ابؼعرفػة حػػبٌ بظ 

 (.795-794ـ، ص. 2884ابؼعرفة )الإبراىيم، 
بُ برقيػػػق التنميػػػة بُ بـتلػػػف المجػػػالات كقػػػد ركػػػزت ابؼملكػػػة العربيػػػة  ابعامعػػػاتتعتمػػػد الػػػدكؿ علػػػى ك 

ابؼسابنة بُ برقيق ابػطػط ابػمسػية للتنميػة، كبُ كػل خطػة يػزداد الاىتمػاـ بُ  دكر ابعامعاتالسعودية على 
انعكاسػا صػادقا بغاجػات المجتمػع التنمويػة كالػبٍ تكمػن بُ  دّ كركيزة أساسػية بؽػذه ابػطػط لأنػو يعػ  بابعامعات

 ـ(.2882)مدب٘، تطوير القول البشرية كتنميتها
شمػل بصيػػع  اضػػية قفػزات كبػػبّة كتطػورا ىػػائلببؼالسػػنوات القليلػة ا لبؿلكػػة خػمبُ ابؼ ابعامعػاتشػهد كت

خػػر بػػأكثر مػػن الاختلفػػة، لتحظػػى كػػل منطقػػة بجامعػػة مسػػتقلة كبعضػػها ملكػػة كبؿافظاتهػػا ابؼمنػػاطق ابؼ معظػػم
ة، كأصبح بُ العػاـ ػػجامع (75)ىػ، 7425معات عاـ ابعاذلك حسب الكثافة السكانية. حيث كاف عدد 

الوزارة  العابٕ ككالة)مرصد التعليم  اصبػتلكها القطاع اية بيجامعات أىل (8)جامعة منها  (32)ىػ 7437
 ىػ(.7432للتخطيط كابؼعلومات،

كتتعرض ابعامعػات لضػغوط خارجيػة كثػبّة، مثػل التقػدـ العلمػي كالتكنولػوجي كالتعقيػد ابؼتزايػد نتيجػة 
م بؾتمػػع، بؼػػا بيثلػػو للمشػػكلبت المجتمعيػػة الطارئػػة، لػػذا فػػإف تطػػوير ابعامعػػات كبرػػديثها بيثػػل مطلبػػان ملحػػان لأ

 التعليم من ثقل حيوم، ككسيلة فعالة، يعتمد عليو المجتمع بُ بموه كاستقراره.
 كتعرضػت لتغػبّات ابؼاضػيبْ العقػدين خػلبؿ العػابؼي ابؼسػتول علػى مػذىلبن  تطػورنات ابعامعػات كشػهد

 التغػبّات بزلػي كتلػ صػاحب أنػو إلا ،ككظائفهػا كسياسػاتو التنظيميػة كأىػدافها ىياكلهػا بُ كثػبّة جوىريػة

كالتقنيػة  ابؼعرفيػة الثػورة مػع أكبر بشكل متكيف دكر إبٔ كالابذاه ابؼعرفة تقدبٙ بُ دكرىا التقليدم عن ابعامعات
 (.7ىػ، ص.7437رامبلي،  ريزببّغ؛ )ألتباخ؛
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 نظػاـ فهػي، بأعبػاء التنميػة كالنهػوض قدراتػو، لتنميػة يطمػح بؾتمػع أم بُ أساسػية ركيػزة ابعامعػة كتعػد

 خلببؽا من تسعى البٍ التكوينية كظائفها برقق أف دكف أف تتطور بيكنها كلا كالاتصاؿ، بالتبادؿ يسمح حمفتو 

 .ابؼعرفة إنتاج بُ أىدافها برقيق بُ بالاستقلبلية تتميز البٍ ابؼعرفة العلمية على للمحافظة
الػبٍ تسػعى  اؼىػدبعامعات السػعودية ككظائفهػا، كالأنشأة اكمن خلبؿ ىذا الفصل تعرض الباحثة ل

ابؼتبػػع بُ كضػػع سياسػػاتها، بالإضػػافة إبٔ عػػرض  التخطػػيطلتحقيقهػػا، كالفلسػػفة الػػبٍ تقػػوـ عليهػػا، كأسػػلوب 
، كالتصػنيفات العابؼيػة ، كأىػم النمػاذج كالتجػارب عابؼيػة للتوجػو بكػو جامعػة ابؼسػتقبلمبادئ جامعة ابؼسػتقبل

العابؼيػة، كذلػػك بُ ضػوء عػػرض  التنافسػػيةبكػػو برقيػق  ابعامعػات السػػعودية توجػو علػى كأثرىػا للجامعػات
، بالإضافة إبٔ عرض مؤشرات القدرة التنافسية بعامعة ابؼستقبل بُ ابعامعات السعودية تواجو البٍ التحديات

 ضوء التصنيفات العابؼية.
 :الجامعات السعودية: ولالأ المبحث

ابؼملكػػة العربيػػة السػػعودية بُ ضػػوء حػػرص القيػػادة الرشػػيدة للمملكػػة العربيػػة السػػعودية علػػى أف برتػػل 
مكانػػة متميػػػزة بػػبْ دكؿ العػػػابٓ، كلقناعتهػػا بػػػأف التعلػػيم ابعػػػامعي أحػػد أسػػػس تقػػدمها كتػػػدعيم قػػدرتها علػػػى 
ابؼنافسػػة العابؼيػػة؛ فقػػد كػػاف لزامػػان علػػى ابعامعػػات السػػعودية أف تسػػعى للظفػػر بدكانػػة متميػػزة بػػبْ ابعامعػػات 

ابعامعػات امػتلبؾ خطػط إسػبَاتيجية للعمػل كفقػان بؽػا، علػى الإقليمية كالعابؼية، كلكي يتم ذلػك كجػب علػى 
 .مع توجهات ابؼملكة، كابػطط ابػمسية التنموية الإسبَاتيجيةأف تتفق ىذه ابػطط 

كنظػػران بؼػػا تواجهػػو بُ العصػػر ابغػػابٕ مػػن ، كنظػػران بؼػػا تشػػهده ابعامعػػات السػػعودية مػػن تزايػػد بُ عػػددىا
كبرابؾهػػػػا، كبسػػػػبب التقػػػػدـ ابؼعػػػػربُ كالتقػػػػبِ برػػػػوؿ خربهػػػػو  جياتهاكاسػػػػبَاتيبرػػػػديات كبػػػػبّة تػػػػؤثر بُ سياسػػػػاتها 

ابعامعات من ابؼنافسة المحلية إبٔ ابؼنافسة العابؼية، كما برولت معايبّ جودة الأداء من معايبّ بؿلية إبٔ معايبّ 
لتحولات عابؼية، كبرولت ابعامعات من الأداء التقليدم إبٔ الأداء القائم على التنافسية، كبُ ظل كل تلك ا

أصػػػبح لزامػػػان علػػػى ابعامعػػػات السػػػعودية أف تسػػػعى إبٔ برسػػػبْ قػػػدرتها التنافسػػػية علػػػى ابؼسػػػتويبْ الإقليمػػػي 
 .تببِ معايبّ جديدة للمنافسةكالعابؼي، كالبٍ يلزـ لتحقيقها 
نشأة ابعامعات بابؼملكة العربية السعودية، كالأىػداؼ الػبٍ تسػعى لتحقيقهػا،  كيتناكؿ ابؼبحث ابغابٕ

فة البٍ تقوـ عليها، كأىم الوظائف البٍ تؤديها، بالإضافة إبٔ عرض التحديات البٍ تواجهها بُ ضوء كالفلس
كظائفهػا بُ ضػوء مبػادئ  ربكػو تطػوي ات السعوديةتوجو ابعامع برراتمك  ظهور التصنيفات العابؼية للجامعة،

 جامعة ابؼستقبل، كالفوائد كالإبهابيات البٍ تتحقق من عملية التطوير.

 : نشأة الجامعات بالمملكة العربية السعودية:أولاً 
تأسسػػت كزارة التعلػػيم العػػابٕ بدوجػػب  بػػالنظر إبٔ نشػػأة ابعامعػػات بُ ابؼملكػػة العربيػػة السػػعودية فقػػد

عػػن تنظػػيم مسػػارات  كلةؤ ابؼسػػ السػػلطةـ(، كىػػي 7975ىػػػ ابؼوافػػق )8/78/7395مرسػػوـ ملكػػي كػػربٙ بُ 
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ابػارجيػػػة )لاؿ، بابعامعػػػات كالبعثػػػات  الدراسػػػةكالػػػذم يتمثػػػل بُ  ديةالسػػػعو  العربيػػػة بابؼملكػػػةالتعلػػػيم العػػػابٕ 
 ـ(.2888

ترسػػػي  الدكلػػػةاسػػػتكمالا بؼقومػػػات المجتمػػػع ابغػػػديث الػػػذم بػػػدأت  ابعامعػػػةككػػػاف التفكػػػبّ بُ إنشػػػاء 
شػاركت فيهػا بعنػو شػكّلها )خػادـ ابغػرمبْ الشػريفبْ(  طويلػةػ دراسػات  ابعامعػةدعائمػو، حيػث سػبق إقامػة 

كقػد  -) كزيػر ابؼعػارؼ آنػذاؾ( كعػدد مػن كبػار رجػاؿ كزارة ابؼعػارؼ كبعػض ابػػبراء ن عبػدالعزيزابؼلك فهػد بػ
 أساسػػوأف تضػع تقريرىػا الػذم أقامػت علػى  اللجنػةاسػتغرقت تلػك الدراسػات زىػاء عػامبْ اسػتطاعت فيهػػا 

 .(2-7ص.  ىػ،7489 )جامعة ابؼلك سعود، ىػ، كىي جامعة ابؼلك سعود7377أكبٔ ابعامعات بُ عاـ 
تأسسػػت جامعػػة  7397كبُ عػػاـ  -ابؼنػػورة بابؼدينػػة الإسػػلبمية ابعامعػػةىػػػ تأسسػػت 7387كبُ عػػاـ 

ىػ جامعة الببَكؿ كابؼعادف بُ الظهراف كجامعة الإماـ 7394كبُ عاـ  -ابؼكرمة كمكةابؼلك عبدالعزيز بجده، 
 الإحسػػػاء ىػػػػ تأسسػػػت جامعػػػة ابؼلػػػك فيصػػػل ب7395ُكبُ عػػػاـ  -بُ الريػػػاض الإسػػػلبميةبؿمػػػد بػػػن سػػػعود 

تأسسػػت علػػى  ةأكؿ كلّيػػ أفرغػػم -ابؼكرمػػة بدكػػةىػػػ بً تأسػػيس جامعػػة أـ القػػرل 7487كبُ عػػاـ  -كالػػدماـ
بُ  ابؼكرمػػة بدكػة البَبيػةىػػ بٍ كليػة 7369بُ عػاـ  ابؼكرمػة بدكػة(  الشػريعةمسػتول التعلػيم العػابٕ ىػي )كليػة 

لتعلػيم  العامػة للرئاسػة التابعػة امعيػةابعىػ تأسست أكؿ نواة لكليػات البنػات 7398ىػ، كبُ عاـ 7382عاـ 
كمتوسػطو بُ بـتلػف مػػدف  ةكليػػو جامعيػ  42للبنػات بالريػاض، بٍ تلتهػا  البَبيػػةحيػث بػدأت بكليػة  -البنػات

 (.3ـ،ص2888ابؼملكة )لاؿ،

كأف  ،يلبحظ أنهػا تسػبّ بخطػى ثابتػة،إف ابؼتتبع بغركة تطور التعلػيم العػابٕ بُ ابؼملكػة العربيػة السػعودية
 عليهػػا حريصػػوف علػػى برقيػػق أىػػدافها كغاياتهػػا بشػػكل أفضػػل. فبػػدايات التعلػػيم العػػابٕ بُ ابؼملكػػة  القػػائمبْ

ككػاف مػػن بشارىػػا  ،لكنهػػا شػكلت أساسػػان قويػػان لقيػاـ نهضػػة تعليميػػة بُ بؾػاؿ التعلػػيم العػػابٕ ،كانػت متواضػػعة
بُ عػػدد مػػن  تياسػػبع جامعػػات عملبقػػة تنتشػػر فركعهػػا بُ بصيػػع أبكػػاء ابؼملكػػة؛ حيػػث بسثلػػت ىػػذه البػػدا

ابؼؤسسػػػات كػػػاف بؽػػػا الأثػػػر الأكػػػبر بُ تشػػػكيل التعلػػػيم العػػػابٕ، كمػػػن ىػػػذه ابؼؤسسػػػات مػػػا يلػػػي: )قنػػػاديلي، 
 (.79-78ىػ، ص7428

 ـ. 7925ىػ / 7345ابؼعهد العلمي السعودم :أنشئ عاـ  -
 ـ . 7935ىػ/ 7355مدرسة برضبّ البعثات :  أ نشئت عاـ  -
 ـ . 7949ىػ / 7369ئت عاـ كلية الشريعة بُ مكة ابؼكرمة :  أ نش -
 ـ.7957ىػ/ 7372كلية ابؼعلمبْ بُ مكة ابؼكرمة : أ نشئت عاـ  -
 ىػ. 7373كليات الشريعة كاللغة العربية بالرياض : كقد أ نشئت الكليتاف عاـ  -
ىػػ . ككانػت كليػة البَبيػة تابعػة لػوزارة ابؼعػارؼ حػبٌ 7382كليػة البَبيػة بُ مكػة ابؼكرمػة :  أنشػئت عػاـ  -

 ىػ، حبْ ض مت بعامعة ابؼلك عبد العزيز .7397عاـ 
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، كزارة التعلػػػيم) التػػػابٕ: أمػػػا بالنسػػػبة للجامعػػػات السػػػعودية يعػػػددىا كيوضػػػح تػػػاريخ إنشػػػائها ابعػػػدكؿ
7436.) 

 ابعامعات كتاريخ إنشائها  (7جدكؿ )
 تاريخ إنشائها مقر إنشائها اسم ابعامعة الرقم
 ىػ7377 الرياض ابؼلك سعود. 7
 ىػ7387 ابؼدينة لبمية.ابعامعة الإس 2
 ىػ7397 جدة ابؼلك عبد العزيز. 3
 ىػ7394 الرياض الإماـ بؿمد بن سعود. 4
 ىػ7395 الظهراف ابؼلك فهد للببَكؿ ك ابؼعادف. 5
 ىػ7395 الإحساء ابؼلك فيصل. 6
 ىػ7487 مكة أـ القرل. 7
 ىػ7479 أبها ابؼلك خالد. 8
 ىػ7425 ابؼدينة طيبة. 9

 ىػ7425 الطائف الطائف. 78
 ىػ7425 القصيم القصيم. 77
 ىػ7426 حائل حائل. 72
 ىػ7426 ابعوؼ ابعوؼ 73
 ىػ7426 جازاف جازاف. 74
 ىػ7426 ياضالر  .جامعة ابؼلك سعود بن عبدالعزيز للعلوـ الصحية 75
 ىػ7427 تبوؾ تبوؾ. 76
 ىػ7427 الباحة الباحة. 77
 ىػ7427 بقراف .جامعة بقراف 78
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 :في المملكة العربية السعودية الجامعي التعليم أىداف: ثانياً 

 التعليم العابٕ مرحلة التخصص العملي بُ كافة أنواعو كمستوياتو، رعاية لػذكم الكفايػة كالنبػوغ،يعدّ 
ا بغاجػات المجتمػع ابؼختلفػة بُ حاضػرة كمسػتقبلو  بدػا يسػاير التطػور ابؼفيػد الػذم بوقػق  كتنمية بؼػواىبهم كسػد 

 ىػ(.7476 )كثيقة سياسة التعليم بُ ابؼملكة، أىداؼ الأمة كغايتها النبيلة
 نمػ جديػد مػا ىػو لكػل إشػعاع مركػز أنهػا حيػث المجتمػع، بُ الصػدارة مكػاف القػدـ منػذ ابعامعػة كبرتػل

 الإصػلبح كقػادة كالعلمػاء كالفلبسػفة ابؼفكػرين آراء منػو تنطلػق الػذم ابؼنػبر تعػد فهػي كابؼعرفػة، الفكػر

 المجتمػع لفلسػفة ابؼبَبصػة البَبويػة مػن فلسػفتها تنبػع فهػي جامعػة، لأم الزاكية حجر الأىداؼ كتشكل.كالتقدـ

 أم بنػاء بُ كالأسػاس الأكػبر بالدكر تقوـ ابعامعات جعل بفا العلم كالتكنولوجيا، بؾاؿ بُ العلمية كللتطورات

 بوقػق بدػا بهػا كالارتقػاء كابؼعرفػة كالمجتمػع الفػرد حوؿ خدمة بصيعها تتمحور كمهاـ كظائف من أمة، بدا تقوـ بو

 منػو يعػاب٘ الػذم الػنقص كسد ابؼتطورة كالكفاءات الكوادر من الوطن كسد حاجات الشامل بدفهومها التنمية

 نهضػتها العلميػة مسػؤكلية تكػوف أف تسػعى كالػبٍ الناميػة الػدكؿ كبخاصػة العػابٓ دكؿ مػن كثػبّ العمػل بُ سػوؽ

 للمجتمػع الفكريػة فهو القيادة مستقبلها معابٓ كيرسم حضارتها يصنع العابٕ أبنائها،فالتعليم بيد كالاجتماعية

 .الثقابُ تراثو على ابغفاظ عن ابؼسؤكؿ كىو
ىػػػ، تتجلػػى أىػػداؼ ابعامعػػات بُ 7476بُ ابؼملكػػة،كمػػن خػػلبؿ مػػا جػػاء بُ كثيقػػة سياسػػة التعلػػيم 

 ىػ(.7476 ابؼملكة العربية السعودية بُ النقاط التالية: )كزارة البَبية كالتعليم، اللجنة العليا لسياسة التعليم،
تنميػة عقيػدة الػولاء للػّو كمتابعػة السػبّ بُ تزكيػػد الطالػب بالثقافػة الإسػلبمية الػبٍ تشػعره بدسػؤكلياتو أمػػاـ  -

 عن أمة الإسلبـ لتكوف إمكانياتو العلمية كالعملية نافعة مثمرة. اللّو
عاليػان، لأداء كاجػبهم بُ خدمػة بلبدىػم، كالنهػوض  إعداد مواطنبْ أكفاء مؤىلبْ علميا كفكري ا تأىيلبن  -

 بأمتهم، بُ ضوء العقيدة السليمة، كمبادئ الإسلبـ السديدة.
 بُ التخصصات العلمية ابؼختلفة. إتاحة الفرصة أماـ النابغبْ للدراسات العليا -
-  ، القياـ بدكر إبهابي بُ ميداف البحث العلمي الذم يسهم بُ بؾػاؿ التقػدـ العػابؼي، بُ الآداب، كالعلػوـ

 كابؼخبَعات كإبهاد ابغلوؿ السليمة ابؼلبئمة بؼتطلبات ابغياة ابؼتطورة كابذاىاتها التقنية )التكنولوجية(.
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العلمػػي بدػػا يطػػوع العلػػوـ بػدمػػة الفكػػرة الإسػػلبمية، كبيكػػن الػػبلبد مػػن  النهػػوض بحركػػة التػػأليف كالإنتػػاج -
دكرىا القيادم لبناء ابغضارة الإنسانية على مبادئها الأصيلة البٍ تقود البشرية إبٔ الػبر كالرشػاد، كبذنبهػا 

 الابكرافات ابؼادية كالإبغادية.
ثركة اللغة العربية من " ابؼصطلحات "، بدا يسد تربصة العلوـ كفنوف ابؼعرفة النافعة إبٔ لغة القرافَ، كتنمية  -

 حاجة التعريب، كبهعل ابؼعرفة بُ متناكؿ أكبر عدد من ابؼواطنبْ.
القياـ بابػدمات التدريبية كالدراسات "التجديدية " البٍ تنقل إبٔ ابػربهبْ الذين ىم بُ بؾاؿ العمل مػا  -

 ينبغي أف يطلعوا عليو مم جد بعد بزرجهم.

يم العابٕ بابؼملكػة العربيػة السػعودية بُ إطػار برقيػق أىػداؼ خطػط التنميػة الشػاملة الػبٍ لقد قاـ التعل
كضػػعتها الدكلػػة للنهػػوض بػػالمجتمع كبرديثػػو،فكانت تنميػػة ابؼػػواد البشػػرية مػػن أبػػرز الأىػػداؼ الػػبٍ سػػعت إبٔ 

ا.فأىداؼ التعلػيم برقيقها تلك ابػطط ابؼتوالية مع البَكيز علػى رفػع كفػاءة تلػك ابؼػوارد كزيػادة معػدؿ عرضػه
حاجػػػػات كابذاىػػػػات العصػػػػر  كمعػػػػبرة عػػػػن كاقتصػػػػادية،،العػػػػابٕ بابؼملكػػػػة جػػػػاءت ملبيػػػػة بغاجػػػػات اجتماعية

)قنػاديلي،  كقػد بسثلػت بُ الأىػداؼ التاليػة: ،، كعوامػل بمػوه كتطػورهكمقتضياتو، كمطالب الإنساف السػعودم
 (.74ص. ىػ، 7428

احبَاـ  ابغقوؽ ك  ،بان كبالإسلبـ دينان كبدحمد نبيان كرسولان  ر أىداؼ إسلبمية : تتضمن ترسيخ الإبياف بالله -
 العامة البٍ كفلها الإسلبـ كشرع بضايتها.

استكشػاؼ مػا بُ الكػوف لتوسػيع ابؼعرفػة مػع تنميػة مهػارات الإفػػراد أىػداؼ معرفيػة : تتضػمن دراسػة ك    -
 اللغوية لتمكنهم من الاتصاؿ بابغضارات ك الثقافات الأخرل.

كتسػػاب ابؼهػػارات سػػواء كانػػت عمليػػة أك علميػػة أك سػػلوكية : تتضػػمن تنميػػة التفكػػبّ أىػػداؼ تتصػػل با  -
اكتساب القدرة على التعببّ كبعض ابؼهارات ابغركية اللبزمػة لبنػاء ابعسػم العلمي كالاستدلاؿ ك  البحثك 

 السليم .

يب كتهػػذ ،كتشػػافوأىػػداؼ تتصػػل بػػابؼيوؿ : تتضػػمن مسػػاعدة الأفػػراد علػػى اكتسػػاب ابؼيػػوؿ الصػػحيح كا  -
 تشجيع ابؽوايات.السلوؾ ك 

القػػيم: كتتضػػمن تبصػػبّ الأفػػراد بالأبؾػػاد التاربىيػػة للؤمػػة الإسػػلبمية كتنميػػة أىػػداؼ تتصػػل بالابذاىػػات ك  -
 إحساسهم بابؼشكلبت مع ابغرص على دعم التكافل الاجتماعي ببْ الأفراد.

ء كاجبػاتهم بُ خدمػة كطػنهم أىداؼ تتصل بإعداد مواطنبْ قادرين كمؤىلبْ تأىيلبن علميان بفيزان على أدا -
 دفعان بو إبٔ التقدـ كالرقي بُ ضوء مبادئ الإسلبـ.

أىػػػداؼ تعمػػػل علػػػى تػػػوفبّ القيػػػادات الفكريػػػة الإسػػػلبمية بُ شػػػبٌ القطاعػػػات العلميػػػة كابؼهنيػػػة كإعػػػداد  -
ابؼدرسبْ بُ بـتلف العلوـ التطبيقية كالتكنولوجية كتوفبّ احتياجات ابؼملكة مػن التخصصػات كابػػبرات 

 للبزمة بؽا بُ مسبّتها.ا
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 :إبٔ بصيعها تسعى أنها جليا ابعامعات يبدك أىداؼ عرض خلبؿ كمن

 .كالاقتصادية العلمية الثقافية متطلباتو الدينية الاجتماعية، لكل كالاستجابة أفراده كتنشئة المجتمع بناء -

 إليهػا المحتػاجبْ إبٔ لفعػاؿا توصػيلها علػى كالعمػل للمعرفػة ابؼسػتمر الإنتػاج طريػق عػن التنمية عملية إبقاح -

 .العابٓ يشهده الذم ابغديث العلمي كالتكنولوجي كالتقدـ يتماشى عاليا تكوينا كتكوينهم

 أك الداخليػة التحػولات كػل مػع التكيػف كضركرة كالثقابُ كالاجتماعي الاقتصادم بدحيطها ابعامعة ربط -

 .ابػارجية

 التعلػيم بُ بؾػاؿ خاصػة عابؼيػا بوػدث مػا علػى ابعامعػات انفتػاح ضركرة على الأىداؼ ىذه تؤكد كما

 طريق بُ السبّ من بد لا كبالتابٕ كاقتصاد السوؽ العوبؼة سياسة عليو فرضتو كاسعة برولات يعرؼ الذم العابٕ

 التعلػيم بؾػاؿ بُ ابغاليػة التوجهػات مػع التكيػف لػو يتسػبُ حػبٌ بهػرم عابؼيػا بدػا كربطػو العابٕ لتعليمهم التدكيل

 .العابٕ
 : فلسفة نظام التعليم الجامعي بالمملكة العربية السعودية:ثالثاً 

فلسفة النظػاـ التعليمػي للملكػة العربيػة السػعودية تقػوـ علػى:أف ابؼملكػة العربيػة السػعودية دكلػة عربيػة 
إسػلبمية بوكػػم الإسػلبـ بصيػػع جوانػػب ابغيػاة فيهػػا باعتبػػاره عقيػدة كشػػريعة كعبػػادة كحكمػان كنظامػػان متكػػاملبن 

كبوتل الدين الإسلبمي ابؼرتبة الأكبٔ ببْ القول ابؼػؤثرة بُ النظػاـ التعليمػي السػعودم، كمػن ابؼعػركؼ للحياة، 
أف الإسلبـ لو نظرة متكاملة للطبيعة البشرية كلبَتيبها بصورة أكثر شمولان.كأىم ما بررص عليػو فلسػفة النظػاـ 

ة كنشػرىا بػبْ الػنوء كفهػم الإسػلبـ فهمػان التعليمي بُ ابؼملكة العربية السعودية ىػو غػرس العقيػدة الإسػلبمي
صحيحان،كتنشػئة الأجيػاؿ علػى الأسػس الدينيػة كتزكيػػدىم بػالقيم كابؼثػل العليا،كإكسػابهم ابؼعػارؼ كابؼهػػارات 

كتأسيسػػان ،ابؼختلفة،كتنميػػة ابذاىػػاتهم السػػلوكية بكػػو الػػولاء الصػػادؽ لله سػػبحانو كتعػػابٔ بٍ للػػوطن ككلاة الأمر
أف فلسفة النظاـ التعليمي للملكػة العربيػة السػعودية توضػح الأسػس الػبٍ تسػتند إليهػا  على ما سبق يتببْ لنا

الأىػػػداؼ العامػػػة الػػػبٍ توجػػػو النظػػػاـ التعليمػػػي مػػػن خػػػلبؿ مػػػا تعنيػػػو ىػػػذه الفلسػػػفة مػػػن رؤيػػػة فكريػػػة شػػػاملة 
اليازجي، ) متكاملة،كلعل من أبرز الأسس )ابؼبادئ( ابؼستمدة من فلسفة النظاـ التعليمي السعودم ما يلي:

 (.245-243 ص. ،ـ2884

: فابؼملكػػة العربيػػة السػػعودية دكلػػة إسػػلبمية، فػػالتعليم فيهػػا مبػػبُ علػػى أف الإبيػػاف ىػػو المبــدأ الإيمــاني -
 ابؼصدر الوحيد بؼعرفتنا بخالقنا جل كعلب كبأنفسنا كبرسالتنا بُ ىذه ابغياة.

الوجود، كتنمية شخصيتو من بصيع  : كيقوـ ىذا ابؼبدأ على تأكيد مكانة الإنساف بُالمبدأ الإنساني -
 جوانبها الركحية كالفكرية كالوجدانية كابػلقية كابعسمية بصورة شاملة متكاملة.
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: فالسياسػة التعليميػة برػرص علػى برقيػق مبدأ العدل وتكـافؤ الفـرا التعليميـة بـين المـواطنين -
ف اسػتثناء اسػتنادان علػى مػا أقػره مبدأ ابؼساكاة كالعدالة أماـ ابؼػواطنبْ بُ ابغصػوؿ علػى فػرص التعلػيم بػدك 

  .الإسلبـ من مبادئ كأسس
: فالتنميػػػة الشػػػاملة كالبَبيػػػة يلتقيػػػاف بُ الإنسػػػاف بوصػػػفو بؿػػػوران بؽػػػا، حيػػػث لا تكػػػوف المبـــدأ التنمـــوي -

التنميػػة علػػى خػػبّ كجػػو إلا مػػن خػػلبؿ جهػػود البَبيػػة بُ تنميػػة الثػػركة البشػػرية، كلاتكػػن البَبيػػة علػػى خػػبّ 
 مية الشاملة.صورىا من دكف التن

: تقػػوـ السياسػػة التعليميػة بُ ابؼملكػػة علػػى اسػػتيعاب ابغركػػة التعليميػػة الػػبٍ بيػػر بهػػا العلػػم المبــدأ العلمــي -
الآف كمتابعة تطورىا بُ العابٓ ابؼعاصر حبٌ تلحق ابؼملكة دائمان بركب الدكؿ ابؼتقدمة بُ ميداف البحث 

 العلمي.
ــدأ التربيــة للعمــل - إعػػداد ابؼتعلمػػبْ للعمػػل، حيػػث تػػوبٔ السياسػػة التعليميػػة : كىػػذا ابؼبػػدأ يؤكػػد علػػى مب

بابؼملكػػة الػػربط بػػبْ الفكػػر كالعمػػل عنايػػة خاصػػة،  كباعتباربنػػا عنصػػرين رئيسػػيبْ بُ ابػػػبرة الإنسػػانية، 
كباعتبػػار العمػػل بكافػػػة أنواعػػو ركيػػزة للبَبيػػػة كجانبػػان رئيسػػيان بُ بؿتواىػػػا كأساليبها.كالسياسػػة التعليميػػػة بُ 

 د بُ ذلك على ما بُ أصوؿ الإسلبـ من تقدير للعمل كحض على إتقانو.ابؼملكة تستن

: حيػػث أف القػػوة بُ أبظػػى صػػورىا كأشمػػل معانيهػػا تشػػمل قػػوة العقيػػدة،كقوة مبــدأ التربيــة للقــوة والبنــاء -
ابػلق،كقػوة ابعسػػم،فابؼؤمن القػػوم خػبّ كأحػػب إبٔ الله مػػن ابؼػػؤمن الضػعيف كبُ كػػل خػػبّ، كابؼملكػػة بُ 

ابؼبػػدأ بُ سياسػػتها التعليميػػة إبمػػا تهتػػدم بهػػدم الإسػػلبـ الػػذم يػػدعو إبٔ الأخػػذ بأسػػباب إقرارىػػا ىػػذا 
القػػوة،كىي لا تنشػػد القػػوة بػػذاتها كإبمػػا لتكػػوف طريقػػان للخػػبّ كالبنػػاء،كتعبر عػػن سػػعي ابؼػػواطن السػػعودم 

 ابؼسلم إبٔ الكماؿ.
 لتمسك بالدين.: كتعبُ قدرة الإنساف على التعليم ابؼستمر كامبدأ التربية المتكاملة -

: كيعػبُ التمسػك بخػػبّ مػا بُ ابؼاضػي مػػن أصػوؿ تػدؿ علػػى العراقػة كالذاتيػػة مبـدأ الأصـالة والتجديــد -
كالابتكار،كتصػػلح لاعتمادىػػا بُ ابغياة،كالتجديػػد يعػػبِ توليػػد أصػػوؿ نابعػػة مػػن ابعهػػود الذاتيػػة ابؼتميػػزة 

كأحوابؽػػا بُ الزمػػاف كابؼكاف،فػػالتعليم بُ بالابتكػػار كابؼلبئمػػة لتعػػاليم الإسػػلبـ كابؼسػػتجيبة بؼطالػػب ابغيػػاة 
 ابؼملكة  يقف موقفان كسطان يتسم بالقوة كالاعتداؿ.

: يؤكد ىػذا ابؼبػدأ علػى تربيػة ابؼػواطن ابؼػؤمن ليكػوف لبنػة صػابغة بُ بنػاء أمتػو كيشػعر مبدأ التربية للحياة -
قػػػدر ابؼناسػػػب مػػػن كليتو بػدمػػػة بػػػلبده كالػػػدفاع عنها،كذلػػػك عػػػن طريػػػق إعػػػداد سػػػليم كتزكيػػػده بالؤ بدسػػػ

 ابؼعلومات الثقافية كابػبرات ابؼختلفة البٍ بذعل منو عضوان بُ المجتمع.
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أف ابؼبػػادئ كالأسػػس ابؼسػػتمدة مػػن فلسػػفة النظػػاـ التعليمػػي ىػػي الػػبٍ برػػدد السياسػػة  يالبػػديهكمػػن 
ابؼهػا كأىػدافها التعليمية للنظاـ التعليمي، كلذا بهدر بنا أف نوضػح مفهػوـ السياسػة التعليميػة بإبهػاز كأىػم مع

 بُ التعليم السعودم.
 :في المملكة العربية السعودية الجامعي التعليم وظائف: رابعاً 

قػػد تزايػػدت بُ الفػػبَة الأخػػبّة بؿػػاكلات الػػدكؿ علػػي اخػػتلبؼ مسػػتوياتها لتطػػوير جامعاتهػػا؛ بهػػدؼ ل
كقػد صػاحب  ،بؼتنوّعػةالاسػتجابة للطلػب الاجتمػاعي ابؼتزايػد للبلتحػاؽ بابعامعػات كالتكيػف مػع ابؼتغػبّات ا

عرفػػػػات، ) اتتحسػػػػبْ أداء ابؼؤسسػػػػات ابعامعيػػػػة كالارتقػػػػاء بدسػػػػتوم أداء ابعامعػػػػبذلػػػػك الاىتمػػػػاـ ابؼتزايػػػػد 
 .(ـ2872

كبُ ظل تداعيات تسارع التطػورات التكنولوجيػة، كتفجػر ابؼعلومػات كابؼعػارؼ، كاتصػاؿ العػابٓ أبصعػو 
اتيجيات بً إعػدادىا كتقػدبيها لتطػوير ابعامعػات،  سػبَ إكتواصل كل جزئياتػو، فقػد تكػرر ابغػديث مػؤخران عػن 

كما تعددت عركض كمقبَحات لمحاكر كأكلويات ىذه ابػطط. كمع ىذا، فػإف تقػدمان بؿسوسػان بكػو الأفضػل 
أحػػواؿ التعلػػيم مػػازاؿ رىػػن الانتظػػار كالتوقػػع، كمػػن بٍ جػػاء ازدحػػاـ الواقػػع بأطركحػػات كثػػبّة دكف نتػػائج  بُ

كإصػلبحو علػى أرضػو، كعلػى ضػوء ذلػك،  ابعامعيبَ بؾاؿ تطوير التعليم  عملية ملموسة على نطاؽ كاسع
، كخدمػػة العلمػيأبعادىػا الثلبثيػة: التػدريس، كالبحػث  بُتػوبٕ ىػذه الدراسػة اىتمامػا كبػبّا بوظػائف ابعامعػة 

 المجتمع.
 (.78-76ص. ـ، 2885 كبيكن عرض كظائف ابعامعة على النحو التابٕ:)بدكم،

 وسوق العمل:  التدريسيفة الوظيفة الأولى: وظ -3

تسػػتند إليهػػا ثقافػػة العصػػر ابغػػديث،  الػػبٍيشػػكل العلػػم بُ عابؼنػػا ابؼعاصػػر، كمػػا يػػزاؿ، القػػوة الأعظػػم 
إزالػػة كثػػبّ مػػن  بُفػػالتعليم لػػيس ضػػركريا فقػػط لإعػػداد العناصػػر ابؼؤىلػػة اللبزمػػة للتنميػػة، لكنػػو يسػػهم كػػذلك 

إعػػػداد القػػػول  بُدكر ابعامعػػػة  ةمػػػو الاقتصػػػادم، كتػػػبرز أبنيػػػالعوائػػػق الاجتماعيػػػة ابؼعوقػػػة بغركػػػة التصػػػنيع كالن
تنميػػة الرأبظػػاؿ البشػػرل الػػذل يعػػد  بُالعاملػػة، كالوفػػاء بحاجػػة المجتمػػع مػػن خربهيهػػا الػػذين يلعبػػوف دكرا مهمػػا 

بؾتمعاتنػػػا. فضػػػلب عػػػن دكر ابعامعػػػة  بُبػػػدكره مػػػن أىػػػم دعامػػػات كأسػػػس التنميػػػة الاقتصػػػادية كالاجتماعيػػػة 
أكيد على ابؼعايبّ ابؼوضوعية لنوعية ابػريج ابؼطلوبة، كابغرص على أف تتضمن الفعالية كالنشاط، كالتزامها بالت

لابتكػػار، كالقػػدرة ا دعػػم، ك ابؼسػػتقبليكلية، كاعتمػػاد أسػػلوب التخطػػيط ؤ كحػػب العمػػل كابؼبػػادرة، كبرمػػل ابؼسػػ
ككعيو بأىدافو كقدراتػو، بصاعات كببّة، فضلب عن اتصافو بالإخلبص لأمتو ككطنو كبؾتمعو،  بُعلى العمل 

 كالوقوؼ على حقائق عصره، كالإبؼاـ بالتحولات ابعارية فيو. 
فهػو مػن جانػب يؤكػد  القػوميضػوء الأمػن  كاستنادا إبٔ ىذه ابػلفيػة، تتضػح أبنيػة دكر ابعامعػات بُ

قػػة نػػو بيثػػل مػػن جانػػب آخػػر حلأسػػبَاتيجي لػػرأس ابؼػػاؿ البشػػرل، كمػػا إحقيقػػة أف التعلػػيم ابعػػامعي اسػػتثمار 
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كصػػل بؿوريػػػة بػػبْ بنيػػػة تعليميػػة أساسػػػية كبـرجػػات سػػػوؽ العمػػل، كذلػػػك مػػن خػػػلبؿ إعػػداد كتأىيػػػل أفػػػراده 
 ليدخلوا سوؽ العمل إضافة إبٔ المجالات الأخرل. 

 الوظيفة الثانية: البحث العلمي: -2
كز كابؼؤسسػات تعد ابعامعة ابؼؤسسة ابؼعنية بإنتاج ابؼعرفة، كاستنادان إبٔ شػبكة علبقاتهػا العضػوية بػابؼرا 

أفرزتهػػػا  الػػبٍكلياتها بذػػاه عديػػد مػػػن ابؼشػػكلبت ؤ البحثيػػة ابعامعيػػة، فقػػد أصػػػبح علػػى ابعامعػػة أف تواجػػػو مسػػ
 تتبلور فيما يلى:    كالبٍ، العلميبؾاؿ البحث  بُ العابؼي ابؼعربُالنظاـ  بُتداعيات التحوؿ 

ة عامة،  يضاؼ إبٔ ذلك تداعيات كلية كخدمؤ إبٔ سلعة خاصة بدلا من كونها مس العابٕبروؿ التعليم  -
ظػػاىرة العوبؼػػة كثػػػورة التكنولوجيػػا الرقميػػػة كاشػػتداد ابؼنافسػػػة العابؼيػػة، كتزايػػػد الابذػػاه بكػػػو تسػػويق التعلػػػيم 

 المجتمع. بُ، كتعديل سياسات القبوؿ بو، كتطور أساليب مشاركة ابعامعة العابٕ
جوىرىػا  بُراكػز البحثيػة الأجنبيػة: كتػرتبط تفاقم مشكلبت اضطراد التعاكف مع ابؼؤسسات ابعامعية كابؼ -

تكػػػػرر ابغػػػػديث عنهػػػػا خػػػػلبؿ العقػػػػدين  كالػػػػبٍسػػػػبَاتيجيات كمقبَحػػػػات تطػػػػوير التعلػػػػيم، إبدشػػػػركعات ك 
 الأخبّين. 

بؾػػػاؿ إجػػػراء  بُابعامعيػػػة،  ةبغجػػػم الاسػػػتفادة مػػػن إمكانيػػػات كقػػػدرات ابؼراكػػػز البحثيػػػ النسػػػبيالتواضػػػع  -
تواضػع  يػأبٌبردث بُ المجتمػع، كبَ نفػس السػياؽ،  البٍفاعلبت الأبحاث كالدراسات حوؿ الظواىر كالت

قطاعػات الصػػناعة كالزراعػة كغبّىػػا مػن القطاعػػات  بُحجػم التعػاكف بػػبْ ابؼؤسسػات كابؼراكػػز الإنتاجيػة 
 ابػدمية كالمجتمعية، كببْ ابؼؤسسات البحثية ابعامعية من جانب آخر. 

 الوظيفة الثالثة: الجامعة وخدمة المجتمع: -3
نػػا يػػبرز دكر ابعامعػػة كإحػػدل أىػػم ابؼؤسسػػات ابؼػػؤثرة كالفاعلػػة بُ تنميػػة بؾتمعاتهػػا، كمػػن بٍ، فػػإف كى

 بُكىكػذا، فػإف أبعػاد التطػور  ،دكر فاعل للجامعة يصبح حديثا ناقصان كمبتسران  يابغ بُحديثان عن التنمية 
 :الآبٌتو على النحو كتداعيا متطلباتوبؾاؿ خدمة المجتمع بيكن إلقاء الضوء على  بُدكر ابعامعة 

تطوير فلسفة كرسالة ابعامعة لتستهدؼ، كبَ إطار استشرافها للمستقبل كصياغة قواعد حركتو كتطوره،  -
برقػػػق التنميػػػة  الػػػبٍإعػػداد كتقػػدبٙ ابؼعرفػػػة، كتشػػجيع القػػػيم الأخلبقيػػة كالنهػػوض بالطبقػػػات الاجتماعيػػة 

 لفرد بدا يتفق مع مواىبو كرغباتو. لالذاتية 
للجامعػػة: كامتػػداد نطاقػػو ليشػػمل بؾػػالات النشػػاط اقتصػػادية كاجتماعيػػة  المجتمعػػيؿ الػػدكر تكامػػل كشمػػو  -

، بسشػػػيا مػػػع فلسػػػفة السػػػبق كالتميػػػز كأسػػػاس بػػػػركج ابعامعػػػة إبٔ بؾتمعهػػػا ةتكنولوجيػػػكسياسػػػية كعلميػػػة 
 العلمية كالبحثية للبستجابة بؼتطلباتو.  اكإمكاناتهكالتعرؼ على احتياجاتو كتسخبّ قدراتها 

للجامعػػػة: كبيػػػت خػػػبرة للبستشػػػارات كابؼسػػػاعدة،  كالتنمػػػوم الاقتصػػػادمير جػػػوىر كآليػػػات الػػػدكر تطػػػو  -
كتقدبٙ ابؼعونة كابػبرات ابؼتنوعة، من خلبؿ إرسػاء علبقػات التعػاكف كربػط ابعامعػة بالوحػدات الإنتاجيػة 

 . ابؼدب٘بؾالات الصناعة، كالزراعة، كقطاع الأعماؿ، كمؤسسات المجتمع  بُ
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هوـ السائد بُ أكساط التعليم العابٕ فإف كظائف ابعامعة بيكن برديدىا بُ الأبعاد الثلبثة طبقان للمفك 
 ـ(.2887 )كسناكم، الرئيسية التالية:

تقػػوـ رسػػالة ابعامعػػات بُ العصػػر ابغاضػػر بػػدكر بػػالفي الأبنيػػة بُ حيػػاة الأمػػم كالشػػعوب علػػى اخػػتلبؼ  -
ق فػػػإف رسػػػالة ابعامعػػػات تكمػػػن بُ ثلبثػػػة كمػػػن ىػػػذا ابؼنطلػػػ ،مراحػػػل تطورىػػػا الاقتصػػػادم كالاجتمػػػاعي

كذلك عػن  ،تتلخص الوظيفة الأكبٔ بُ قياـ ابعامعة بُ ابؼشاركة بُ تقدـ ابؼعرفة كنشرىا ،كظائف رئيسة
إضػػافة إبٔ إعػػداد القػػول  ،طريػػق التعلػػيم كالتػػدريس كتزكيػػد الطػػلبب بدختلػػف العلػػوـ كابؼعػػارؼ ابؼختلفػػة

تخصصػػػات الػػػبٍ بوتػػػاج إليهػػػا مػػػن ابؼسػػػتول العػػػابٕ بُ بـتلػػػف ال البشػػػرية ذات ابؼهػػػارت الفنيػػػة كالإداريػػػة
 كبُ بـتلف مواقع العمل لتحقيق التنمية الاقتصادية كالاجتماعية .، المجتمع

تػػػتلخص الوظيفػػػة الثانيػػػة بُ قيػػػاـ ابعامعػػػة بػػػدكر أسػػػاس بُ البحػػػث العلمػػػي بُ بـتلػػػف بؾػػػالات ابؼعرفػػػة  -
كتػػزداد أبنيػػة ىػػذه الوظيفػػة بُ العصػػر  ،العمػػل علػػى تطويرىػػاالإنسػػانية كتطبيقاتهػػا العلميػػة كالتكنولوجيػػة ك 

ابغاضػػر عصػػر الثػػورة العلميػػة، إذ عػػن طريػػق البحػػث العلمػػي بيكػػن أف تسػػهم ابعامعػػات بُ التشػػخيص 
 كالاجتماعية . الاقتصاديةالعلمي بؼشكلة تأخر التنمية 

رشػػادم يػق دكرىػا التثقيفػي كالإنهػا تكمػػن بُ خدمػة المجتمػع عػن طر إأمػا الوظيفػة الثالثػة لرسػالة ابعامعػة ف -
كتػػػػدعيم الابذاىػػػػات الاجتماعيػػػػة كالقػػػػيم  ،كابؼشػػػاركة بُ تقػػػػدبٙ ابػػػػػدمات الاجتماعيػػػػة كالتوعيػػػػة العامػػػػة

الإنسانية ابؼرغوبة. كمن الواضػح أف ىػذه الوظػائف الثلبثػة متصػلة ببعضػها كمرتبطػة ارتباطػان كثيقػػان بحيػث 
 .على الوظيفتبْ الأخريبْ إف أم خلل بُ إحدل ىذه الوظائف يؤثر سلبان 

( أف كظػائف ابعامعػات تنبثػق مػن دكرىػا الرائػد الػبٍ تنفػرد بػو، كالػذم يتميػز ىػ7428) كترل قناديلي
بالنظرة الشاملة إبٔ كحدة ابؼعرفة؛ كتكاملها؛ كالالتزاـ بنقل ابؼعرفة كبذديدىا مع التصدم لقيادة المجتمع بدلان 

كظػائف أساسػية مطلوبػة مػن ابعامعػات مهمػا اختلفػت أغػراض لػذلك فػإف ىنػاؾ  ،من الوقوؼ عند خدمتػو
 (. 76-75ص.مثل فيما يلي: )بيئتها كحاجاتها كتت

 وظيفة التدريب على المهنة لخدمة المجتمع:   -3
فبدايػة تقػػوـ ابعامعػػة بتوجيػػو طلببهػػا  ،تػرتبط ىػػذه الوظيفػػة بتػػدريب ابػػريج علػػى الأداء السػػليم للمهنػػة

لتخصصػػات الأكادبييػػة الػػبٍ يدرسػػونها كفقػػان بغاجػػات سػػوؽ العمػػل، ككفقػػان للميػػوؿ توجيهػػان مهنيػػان لاختيػػار ا
كالرغبػػػات، بحيػػػث يسػػػهم ىػػػذا التوجيػػػو العلمػػػي بُ تشػػػكيل ابذاىػػػات الطػػػلبب بلػػػو العمػػػل، كبكػػػو الدراسػػػة 

 ابعامعية نفسها. 
 وظيفة البحث العلمي:  -2

البحث العلمي إنتػاج الأفكػار كبرويلهػا تهتم ابعامعات بإنتاج العقلية الباحثة البٍ تستطيع من خلبؿ 
 ككػػػذلك تزكيػػػده بػػػالكوادر الإداريػػػة، كبالتػػػابٕ تزكيػػػد المجتمػػػع بالبػػػاحثبْ كابؼفكػػػرين، إبٔ بمػػػاذج قابلػػػة للتطبيػػػق،

بؿػور العمليػة التعليميػة  ىػو كعلى ذلػك فػإف التػدريس، كالفنية البٍ تساىم بُ إدارة مرافقو ابػدمية كالإنتاجية
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نشػػر ابؼعرفػػة مػػن  ك"الػػذم يعمػػل علػػىداء ىػػذه الوظيفػػة أالتػػدريس ىػػو الػػذم يقػػوـ بػػ يئػػةبُ ابعامعػػة كعضػػو ى
متميػػزة  نػػةبوظػػى بدكا كمػػا ...مػػا يقدمػػو مػػن أبحػػاث كدراسػػات عِػػبرخػػلبؿ عمليػػة التػػدريس كإنتػػاج ابؼعرفػػة 

يػة ابؼعرفيػة  حجػر الزاكيػة بُ العملبدثابػة  ىيئػة التػدريس بُ ابعامعػة  عضو يعد، ك مرموقة من قبل أفراد المجتمعك 
كلقػد حػدد أسػباب تنػاقص أعضػاء ىيئػة التػدريس  .أندر عوامػل الإنتػاج بُ ابعامعػةالتعليمية كيشكل أىم ك ك 

  بُ التابٕ:
 .ك طلب التقاعد ابؼبكر أبٕ التقاعد إ توحالإب نظاـ العمل ابؼتبع بُ ابعامعات كذلك إما -
 هامو الوظيفية كالتعليمية.تكوف السبب بُ عدـ قدرتو على أدائو بؼصحية تعرضو بؼشكلبت  -
 ضاء ىيئة التدريس بُ مؤسسات التعليم العابٕ ك إغراءات القطاع ابػاص.الثقافة:قصور الكادر ا -
 وظيفة نشر الثقافة :   -3

، كالقيم كالأعػراؼ كمػا ، كىي عبارة عن تراكم للؤفكارتعرؼ الثقافة بأنها كيانان للفكر كابؼعرفة الكلية
دمػػج كظيفػػة ، كابعامعػػات كحػػدىا قػػادرة علػػى ابغيػػاة الػػبٍ تشػػكلت عػػبر التػػاريخ أنهػػا تشػػكل كافػػة بـططػػات

، كبُ البحث كالتصدم للرسالة الثقافية؛ لأنها كل لا يتجزأ، كىي بُ عموميتها بسثل الثقافػة ، بوظيفةالإعداد
 خصوصيتها بسثل التخصص.

 .(ـ2877 ،)باكبّ :فيما يلي ابعامعة إبصاؿ الوظائف البٍ تقوـ بها بيكنك 
 علػى القػادرة العاملػة القػول إعػداد خػلبؿ من ابؼنشودة التنمية إحداث على القادر البشرم العنصر إعداد -

 .ابؼعاصرة كالتكنولوجية العلمية التغيبّات مواجهة

 .كابػدمات الإنتاج بؾالات بُ خبراتهم من للئفادة التدريس ىيئة من ابػبرة ذكم مشورات تقدبٙ -

  .مشكلبتو كحلّ  المجتمع ترقية بُ تسمح البٍ ابؼؤبسرات عقد -

 كاكسابهم كفايتهم لرفع للمهنيبْ ابؼستمر كالتدريب الأعمار، بصيع من الكبار لتعليم ابؼستمر التعليم تببِ -

 .ابؼهنة لأداء اللبزمة ابػبرات

 هأفػراد بهعػل مسػتول إبٔ بػالمجتمع ترقػى كنػدكات بؿاضػرات خػلبؿ من المحلي المجتمع بُ كابؼعرفة العلم نشر -
 .بؾتمعهم مع يتكيفوف

 كمعابعػة بزصصػهم، بؾػالات بُ معلومػاتهم لتحػديث بػربهيهػا كمػؤبسرات كنػدكات حلقػات ابعامعػة عقػد -

 .العلمية ابغياة بُ تواجههم البٍ ابؼشكلبت

 .كبؾتمعهم بيئتهم كربطهم الثقابُ، مستواىم لرفع تثقيفية برامج لطلببها ابعامعة تقدـ -

 .كالأىلية ابغكومية ابؼؤسسات بُ التطوعي العمل طريق عن يابػارج للمجتمع خدمات تقدبٙ -

 بالدراسات القياـ بغرض أنشئت البٍ البحوث ككحدات ابؼركزية كابؼعامل كالعملية البحثية الإمكانات توفبّ -

 .كالإنسانية العلمية المجالات بـتلف بُ ابؼتخصصة
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فبّكػز ، ابطػة بيػل بعضػها الػبعضكرغم تصنيف ىػذه الوظػائف بشػكل منفصػل إلا أنهػا متكاملػة، كمبَ 
التػػدريس علػػى إعػػداد القػػول البشػػرية الػػبٍ برتاجهػػا الػػدكؿ بُ ميػػادين العمػػل ابؼختلفػػة إلا أف جػػودة التػػدريس 

كالبحث العلمي نشأ بنشوء ابعامعات كارتقى برقيها كميزىا عػن بعضػها، كأخػذ دكره ، ومرتبطة بجودة بـرجات
انت نتاجان طبيعيان اة السائدة فيها، فالثورة العلمية البٍ نشهدىا اليوـ كينشط بُ تطوير بؾتمعاتها كالرقي بابغي

أمػػا بالنسػػبة بػدمػػة المجتمػػع فإنهػػا أصػػػبحت معيػػاران مػػن أىػػم ابؼعػػايبّ الػػبٍ تقػػوـ بُ ضػػػوئها ، للبحػػث العلمػػي
 ىذا العصر ابغديث كما بوفػل بػو مػن انفجػار سػكاب٘، كمعػربُ تمؤسسات التعليم العابٕ، حيث إف متغبّا

كتكنولػػوجي، فػػرض علػػى ابعامعػػات ابػػػركج مػػن عزلتهػػا عػػن بؾتمعاتهػػا، كالنػػزكؿ مػػن بركجهػػا العاجيػػة لتكػػوف 
 (.ـ2888 ،أىدافها أكثر مركنة لتحقيق احتياجات كمتطلبات بصيع أفراد المجتمع )ابغميدم كآخركف

 ة:السعودي العربية بالمملكة الجامعيالتخطيط للتعليم : خامساً 
ة بُ النقػاط التاليػة: )كثيقػة السعودي العربية بابؼملكة ابغكومي ابعامعيللتعليم  طيطتتبلور عملية التخ

 ىػ(.7476 سياسة التعليم بُ ابؼملكة،

 التعليم العابٕ يبدأ بعد الثانوية العامة أك ما يعادبؽا. -
 .تلف فركعو للمجلس الأعلى للتعليمبدخ -حكوميان كاف أك أىليان  -بىضع التعليم العابٕ  -
 .ا يلبئم حاجة البلبد كإمكانياتهاابعامعات كالكليات بُ ابؼملكة بد تنشأ -
 .ختصاصاتو كمسؤكلياتو كطريقة عملو، كيوضح نظامو كايكوف للجامعات بؾلس أعلى -
 .ببْ الكليات بشكل بوقق التوازف بُ احتياجات البلبد بُ بـتلف مرافقها عابٕينسق التعليم ال -
 .تخصصات ابؼختلفة كلما توافرت الأسباب كالإمكانيات لذلكتفتح أقساـ للدراسات العليا بُ ال -
 .ة للخربهبْ على اختلبؼ مستوياتهمبسنح ابعامعات الدرجات ابعامعي -
لبـ ، لتحقيػق أىػداؼ أمػة الإسػمعات الأخرل بُ البلبد الإسػلبميةتتعاكف ابعامعات بُ ابؼملكة مع ابعا -

 .بُ بناء حضارة إسلبمية أصيلة
ابؼملكػػػػة مػػػػع ابعامعػػػػات العابؼيػػػػة بُ الاىتمػػػػاـ بػػػػالبحوث العلميػػػػة كالاكتشػػػػافات تتعػػػػاكف ابعامعػػػػات بُ  -

 .بة، كتتبادؿ معها البحوث النافعةكابؼخبَعات، كابزاذ كسائل التشجيع ابؼناس
 يعتبُ بابؼكتبات كابؼخابر لتوفبّ كسائل البحث بُ التعليم العابٕ. -
 د، كتقوـ ببَبصتها، لتعريب التعليم العابٕ.ابؼوا لتنشأ دائرة للبَبصة تتابع الأبحاث العلمية بُ ك -
، بدػػا يوافػػق ـ بُ الإسػػلبـ كابغضػػارة الإسػػلبميةدرس بُ الكليػػات ابعامعيػػة كابؼعاىػػد العاليػػة تػػاريخ العلػػو ي ػػ -

بدػػا أبقػػزه  -ن اختصاصػػهم بُ ميػػادي -ابعامعػػة الإسػػلبمية اختصػػاص ىػػذه ابؼؤسسػػات، تعريفػػان لطلببهػػا 
  .ابؼسلموف
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 الجامعات السعودية: تواجو التي :التحدياتسادساً 
 لتحقيػقابعامعػات بُ اعتبارىػا مصػدرا رئيسػا لإنتػاج كتوليػد ابؼعرفػة  تقػوـ بػو تتجلى أبنية الدكر الػذم

كلية ابعامعػة بُ ؤ معايبّ ابعػودة كالتنافسػية كالػبٍ أصػبحت تتسػم بابغػدة كالتغػبّ ابؼسػتمر، كمػن بٍ تتعػاظم مسػ
حقبػة تاربىيػة بسػوج بػزخم مػن متغػبّات الثػورة ابؼعرفيػة، بؼستقبل بُ ظػل كمتطلبات تعليم ا الاستجابة بؼقومات

كالتقػػدـ التكنولػػوجي بفػػا يسػػتدعي معػػو ضػػركرة تطػػوير ابعامعػػات بوضػػعها ابغػػابٕ لرؤيتهػػا كرسػػالتها كخططهػػا 
للوفاء بالأدكار ابؼتوقعة منهػا، كلعػل ىػذه التحػديات بسثػل فرصػة للبسػتجابة بػوعي كحكمػة مػن  الإسبَاتيجية

 jamesبصػػيس دكدرسػػتاتدؿ إعػػادة تشػػكيل ابعامعػػات، أك علػػى حػػد تعبػػبّ رئػػيس جامعػػة متشػػجاف خػػلب

j.duderstatd   لسعي إبٔ اخبَاع بموذج جديد للجامعات.ا(peter lownds,2004,p.1-2) 

فقد أدل عدـ قدرة ابعامعة على القياـ بالوظائف ابؼتناقضة ما ببْ كظائفها التقليديػة كالوظػائف الػبٍ 
مؤخران إبٔ بحث الػدكؿ عػن كسػائل بديلػة لتحقيػق أىػداؼ ابعامعػة، حيػث بػدأت ابعامعػة تعػاب٘ مػن ظهرت 

ثػلبث أزمػات، الأكبٔ ىػي أزمػة الزعامػة أك السػيادة منػػذ أف أصػبحت ابعامعػة ليسػت ىػي ابؼؤسسػة الوحيػػدة 
رت بُ ظػل التنػاقض بػبْ كلة عن التعليم العابٕ كالإنتاج البحثي، أما الأزمة الثانية ىي الشرعية الػبٍ ظهػؤ ابؼس

تنظػػػيم ابؼعرفػػػة ابؼتخصصػػػة كقيػػػود الإتاحػػػة مػػػػن جانػػػب، كابؼطالػػػب السياسػػػية كالاجتماعيػػػة ابػاصػػػة بجامعػػػػة 
دبيقراطية كبرقيق تكافؤ الفرص لأطفاؿ الطبقة العاملة من جانب آخر، كأخبّان الأزمػة ابؼؤسسػة الػبٍ ظهػرت 

كأىػػداؼ ابعامعػػة، كبػػبْ الضػػغوط ابؼتزايػػدة لربطهػػا  نتيجػػة التنػػاقض بػػبْ مطالػػب الاسػػتقلبلية بُ تعريػػف قػػيم
بدعػػايبّ الفعاليػػة كالإنتاجيػػة كابؼسػػؤكلية الاجتماعيػػة الػػبٍ يواجههػػا ابؼشػػركع ابػػػاص، كتعمقػػت كازدادت الأزمػػة 

 (peter lownds,2004,p.3-6) ابؼؤسسة مع تقليص الدكلة لالتزامها بذاه ابعامعات.
لا  -على سبيل ابؼثاؿ -امعات ابغكومية بُ أمريكا الشماليةفقد أصبح التمويل ابغكومي ابؼقدـ للج

%مػػػن ابؼيزانيػػة الكليػػػة، أمػػا بُ ابعامعػػػة الأفريقيػػة، فقػػد طالػػػب البنػػك الػػػدكبٕ الػػدكؿ الأفريقيػػػة 58يزيػػد عػػن 
عائػػد كػػػابُ للبسػػتثمار فيهػػا، كىػػذا يرجػػػع إبٔ  لعػػدـ كجػػود بػػالتوقف عػػن الاسػػتثمار بُ ابعامعػػات الأفريقيػػػة

ديػػة بؽػػذه ابعامعػػات مػػن انهيػػار البنيػػة التحتيػػة، كالافتقػػار إبٔ التجهيػػزات، كضػػعف الاسػػتثمار بُ الصػػورة ابؼبَ 
ث.لذا تتعرض أغلب جامعات العابٓ بُ مطلع القػرف ابغػادم كالعشػرين إبٔ مسػتقبل غػامض، كخاصػة ػػالبح

تلفة للنشاط برت ثقل الضغوط النابذة عن مطالب الدكلة، كتغبّات سوؽ العمل، كبرديات ظهور مراكز بـ
الفكرم الرفيع خارج ابعامعات، كسوؼ بزتفي العديد من ابؼؤسسات ابعامعية برت كطأة الضغوط ابؼتزايػدة 

بشرط إحػداث تغيػبّ كبػبّ، كيتخػوؼ الػبعض مػن أف إلا تنجح بُ إبهاد طريقة للخلبص أمامها  كلنحوبؽا، 
تجاريػة كالصػناعية كابؼاليػة مػن قبػل القطػاع تفقد جامعات القرف ابغادم كالعشرين اسػتقلببؽا أمػاـ الضػغوط ال

ابػاص، كتراجع دكر الأكادبييبْ إبٔ دكر ىامشي بُ صنع قرارات ابعامعة، كسوؼ يػتم تقػديرىا مػن خػلبؿ 
 (peter lownds,2004,p.7-11) أدائها كفقان للؤىداؼ ابػارجية المحددة بؽا.
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د اسػػتمرار ابعامعػػة ابغكوميػػة، كمػػن كتعػػد الاسػػتجابة لتلػػك الضػػغوط مػػن التحػػديات ابعػػادة الػػبٍ تهػػد
 أسباب ذلك:

عػػػػدـ الارتبػػػػاط بػػػػبْ النمػػػػوذج ابؼؤسسػػػػي التقليػػػػدم للجامعػػػػة، كالنمػػػػوذج ابعديػػػػد الػػػػذم يتضػػػػمن الأداء  -
 ابؼطلوب.

 دخوؿ ابعامعة بُ منافسة مع ابؼؤسسات الأخرل البٍ ظهرت نتيجة ابؼطالب ابعديدة. -

 ارة ابغكومية بابعامعات مع بماذج الإدارة ابػاصة.التعرض ابؼباشر كابؼقارنة السلبية لنماذج الإد -

أم أف ابعامعػػػة تواجػػػو بـػػػاطر التنػػػاقض بػػػبْ أدكارىػػػا الأصػػػلية التقليديػػػة كالػػػبٍ تػػػرتبط بالتقاليػػػد كالقػػػيم 
كثقافة المجتمع، كببْ أدكارىا ابغديثة ابؼرتبطة بتحديات القرف ابغادم كالعشػرين مثػل: المحاسػبية كجػودة الأداء 

ضػػػػان ظهػػػػور مؤسسػػػػات جديػػػػدة تنػػػػافس ابعامعػػػػة بُ أدكارىػػػػا بػػػػل كقػػػػد تتفػػػػوؽ عليهػػػػا، ككػػػػذلك ابعػػػػامعي، أي
 استحداث نظم الإدارة بُ ابعامعات ابػاصة بُ مقابل الإدارة ابؼركزية كالببّكقراطية للمؤسسات ابغكومية.

اف كبالتابٕ تظهر رؤيتبْ متناقضتبْ: الأكبٔ تضع مسألة الارتباط بقول السػوؽ كالعػرض كالطلػب مكػ
الصػدارة، كبرػػافظ الثانيػػة علػػى الػػدكر الطبيعػػي للجامعػػة بُ بؾتمعهػػا، كتػػرل الرؤيػػة الأكبٔ أنػػو آف الأكاف لكػػي 
برتل نوعية التعليم كتنافسػيتو مكػاف الصػدارة بُ أكلويػات نظػاـ التعلػيم العػربي، أمػا الرؤيػة الثانيػة فتنطلػق مػن 

 (88-87ص.ـ، 2888بػضوع لو. )خضر، مقولة أنو يتوجب على ابعامعة أف بسثل ركح العصر دكف ا
فقػػد ظهػػرت ابعامعػػة ابغديثػػة بُ المجتمػػع الصػػناعي، كتتضػػمن ثػػلبث أفكػػار ىػػي: أف ابعامعػػة يوجههػػا 

، أمػػػػا الثالثػػػػة ىػػػػي التأكيػػػػد علػػػػى التميػػػػز culture، كالفكػػػػرة الثانيػػػػة ىػػػػي الثقافػػػػة Reasonمفهػػػػوـ السػػػػببية 
excellenceابؼوضػػوعات القوميػػة، كلكػػن مػػع التحػػوؿ إبٔ الاقتصػػاد  ، فجامعػػة الثقافػػة بزػػدـ الدكلػػة بُ إنتػػاج

حيػث يبحػث رأس ابؼػاؿ عػن الػربح كالفائػدة عػبر ابغػدكد، بػدأت ابعامعػة بُ خدمػة ذاتهػا فقػط مػػع  -العػابؼي
تبرير ذلك بالسعي إبٔ التميز كابؼنافسة العابؼية كاحتلبؿ مقدمة التصنيفات العابؼية، خاصة مع سػيادة الػنمط 

 ,Don Michael randel).أصػبح مػن أكثػر التهديػدات ضػغطان علػى ابعامعػة التقليديػة الاسػتهلبكي الػذم

2008,p.1) 

ذلػك إعػداد جيػل جديػػد  بُمطالبػان بدواجهػة تلػك التحػديات ككسػيلتو  ابعػامعيلػذلك أصػبح التعلػيم 
بفكػر جديػد يسػتوعب متغػبّات العصػر، كيطبػق ابؼعرفػة بشػكل مػرف كمتواصػل، جيػل ذك مواصػفات خاصػػة 

، يسػػتوعب التطػػورات العػػابؼيالمحلػػى، كابؼسػػتول  القػػوميؼ بهػػا عابؼيػػان، جيػػل متخصػػص علػػى ابؼسػػتول معػػبَ 
ضركرة تفرضها ظركؼ ابغاجة، فهو  ابعامعيالعلمية كالإبقازات التكنولوجية، كمن ىنا أصبح تطوير التعليم 

ب حديثػة بذعلػو علػػى حاجػة مسػتمرة بؼراجعػة كتطػوير أىدافػػو كفلسػفتو كنظمػو كأسػاليبو مػن خػػلبؿ أسػالي بُ
درجػػة مػػن ابعػػودة عاليػػة كقػػادر علػػى استشػػراؼ آفػػاؽ ابؼسػػتقبل كحػػل مشػػكلبت ابغاضػػر، قػػادر علػػى بزػػريج 
"إنساف ابؼستقبل" القادر على مواجهة التغيبّ كالتعامػل مػع المجهػوؿ كالػذل يسػتطيع أف يتعػاكف مػع غػبّه مػن 
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، سػػػػائغي) كبقدراتػػػػو علػػػػى صػػػػناعة مسػػػػتقبلوالأفػػػػراد كابعماعػػػػات، يتميػػػػز بعقليػػػػة علميػػػػة ناقػػػػدة يثػػػػق بنفسػػػػو 
 (.ـ2889

بفا سبق يتببْ أف التغبّات كالتحولات البٍ يشػهدىا المجتمػع بُ القػرف ابغػادم كالعشػرين، كالػبٍ أثػرت 
بدكرىا على قدرة ابعامعة على أداء رسالتها كبرديد مهمتهػا كمػا ينبغػي أف تكػوف، تتطلػب التفكػبّ بُ رؤيػة 

ن الاسػتجابة للمجتمػع الػذم بزدمػو كالوفػاء باحتياجػات ابغاضػر كمتطلبػات جديدة للجامعة كي تتمكن مػ
 ابؼستقبل، لذا تظهر ابغاجة إبٔ التوجو إبٔ جامعة ابؼستقبل.

كلياتها بذاه ؤ بدس لتفيكبُ ظل تعرض ابعامعات، كبصفة دائمة، لضغوط التطوير كالتحديث ابؼستمر، 
علػػى مواكبػة تػػدفق ابؼتغػبّات كالقػػول الدافعػة بابذػػاه اللحػػاؽ  التوقعػات المجتمعيػػة ابؼتزايػدة، كلتضػػاعف قػدراتها

بركػػاب العصػػر كلغتػػو، كبدػػا يتطلبػػو ذلػػك مػػن مبػػادرات كبػػرامج للتطػػوير كالتحػػديث بذعػػل مػػن الارتقػػاء بنوعيػػة 
 بُغايػػة لا بػػديل بؽػػا برقيقػػا بؼسػػارات التميػػز، ككصػػولان إبٔ الإبػػداع كنشػػر كتعمػػيم مقوماتػػو  ابعػػامعيالتعلػػيم 

 بُالأحػػػدث  ابؼعرفػػػة كالتقنيػػػة ، كاعتبػػػار ذلػػػك مػػػدخلبن أساسػػػيان للئمسػػػاؾ بناصػػػية ابعػػػامعيالتعلػػػيم بؾػػػالات 
التوصػل  ،العػابٕىذا السياؽ، بهب أف تتضمن الغايػات النهائيػة لعمليػة تطػوير التعلػيم  كبُالعربية المجتمعات 
يث بيكنها أف تنتج تعليمػا جاذبػا حاليا، بح القائمة ابعامعيتطوير نظم التعليم  بُتسهم  ابتكاريةإبٔ حلوؿ 

أكثر كفاءة، كأرقى نوعية، كبتكلفة ماديػة ملبئمػة مػن خػلبؿ أشػكاؿ مسػتحدثة مػن التنظػيم كطػرؽ الػتعلم، 
كالبحػث العلمػي فيهػا، يتطلػب الأمػر بدايػة رصػد  ابعػامعيكحػبٌ تػتمكن جامعاتنػا مػن تطػوير مسػبّة العمػل 

بؾموعػػة  بُمسػتوياتها ابؼتعػددة  بُبيكػن إبصابؽػا  كالػبٍ، يابعػامعأىػم عقبػات كمعوقػات مسػبّة تطػوير العمػل 
 (.5-4ص. ـ، 2885من التحديات البٍ تواجو ابعامعات بُ ظل متغبّات العصر ابغابٕ ما يلي:)بدكم، 

الانتقػاؿ مػن مرحلػة نقػل ابؼعرفػة إبٔ إنتاجهػا  بُابعديػد لوظيفػة ابعامعػة كدكرىػا لا يتمثػل فقػط  التحدم -
بهػػػا، بػػػل بيتػػػد إبٔ تطبيقػػػات ذلػػػك علػػػى التعلػػػيم: أنواعػػػو كمناىجػػػو مػػػن جانػػػب، كتطويرىػػػا كالاحتفػػػاظ 

كعلبقتو بالتكنولوجيا كتكنولوجيا التعلم من جانب آخر، كزيادة قدرات المجتمع على الاستمرار، كتعزيػز 
التطػػور كالاسػػتفادة مػػن الآفػػاؽ الرحبػػة لتكنولوجيػػا الاتصػػالات كابؼعلومػػات، كتػػداعيات ذلػػك  بُفرصػػتو 

 ديا. اقتصا
نقػػل ابؼعرفػػة كإعػػداد خػػربهبْ قػػادرين علػػى  أمالبػػدائل: ىػػل يقتصػػر دكر ابعامعػػة علػػى التعلػػيم،  إطػػار بُ -

الاسػػتجابة للبحتياجػػػات الآنيػػػة لسػػػوؽ العمػػػل؟ أـ يتحػػػوؿ إبٔ إنتػػاج معرفػػػة كتربيػػػة أفػػػراد دائمػػػي الػػػتعلم 
التكنولوجيػا، كبؿاكلػة دعػم  ركسر احتكػاقادرين على الاستمرار كالتطوير كالإبداع؛ أـ يتجاكز ذلك إبٔ  

اسػػػتقلبؿ القاعػػػدة الوطنيػػػة ابؼعرفيػػػة مػػػن خػػػلبؿ إنتػػػاج مػػػا بيكػػػن تسػػػميتو بالصػػػيفي كالتطبيقػػػات الوطنيػػػة 
 قد تعبَض ذلك.    البٍالاعتبار القيود كابؼعوقات  بُللتكنولوجيا كابؼعرفة، أخذا 

، كالالتزاـ بالإنتاج كابؼعرفػة، كالتنػافس العملية الإنتاجية، كترسيخ قيم احبَاـ العمل بُبؿورية دكر التعليم  -
 العلوـ التطبيقية كابؼمارسة العملي. بُكالتميز، كقيم حقيقية، كترغيب الشباب 
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الإدارة الدبيوقراطيػػة كدعػػم اسػػتقلبلية ابعامعػػة )ماديػػان كبسويليػػان كإمكانيػػات علميػػة كفنيػػة(، كالتأكيػػد علػػى  -
 امعة كبؾتمعها ككل من جانب آخر.التفاعل ابػلبؽ ببْ أعضائها من جانب، كببْ ابع

على ابعامعات الأجنبية كبذاربها كالاستفادة من خبراتهم العابؼية بدا يدعم فرص ابعامعة  العلميالانفتاح  -
 . العابؼي ابؼعربُحلقات البَاكم  بُالإبداع كالابتكار كالإسهاـ بدكرىا  بُ

بنيػة  بُات. كمػن بٍ، تتزايػد ابغاجػة إبٔ التنويػع ابعامعػ بُافتقار التنػوع كغيػاب التمػايز كانتشػار النمطيػة  -
كمواكبة احتياجات اكتساب ابؼعرفة كمتطلبػات التنميػة ابؼتغػبّة. متطلبػات التطػوير كالتغيػبّ  العابٕالتعليم 

ىػػػذا البعػػػد تتطلػػػب مزيػػػدا مػػػن ابؼركنػػػة، كبزفيػػػف القيػػػود ابؼعوقػػػة للتحػػػوؿ بكػػػو بؾتمػػػع ابؼعرفػػػة كالػػػتعلم  بُ
فيتعلػق بػالقيود  النظػاميأمػا ابعانػب  .ابعػامعية العودة كالػدخوؿ إبٔ نظػاـ التعلػيم ابؼستمر، كإتاحة حري

بػػػػبْ  كالقيمػػػػي الإدارمالنظاميػػػػة كالإداريػػػػة ابؼنظمػػػػة للجامعػػػػات كمؤسسػػػػاتها البحثيػػػػة، كافتقػػػػاد التواصػػػػل 
الػػربح القػػائمبْ علػػى شػػئونها، الأمػػر الػػذل يتطلػػب برريػػر الإدارة ابعامعيػػة مػػن القيػػود المجتمعيػػة، كحػػافز 

 بُكليتها ؤ التكلفػػة ابؼرتفعػػة اجتماعيػػا كبؾتمعيػػا، كالتػػزاـ الدكلػػة بعػػدـ النكػػوص عػػن مسػػ  ذم الاقتصػػادم
 .العابٕنشر كبذويد التعليم 

جػػوىره أمػػر لػػو حساسػػيتو ابػاصػػة، فهػػو، كإف ابزػػذ  بُكمسػػألة الاسػػتقلبؿ كالتبعيػػة: كىػػو  الإدارمالبعػػد  -
، كأشكاؿ كصور التعبػبّ عنهػا، بدايػة ابعامعيقراطية العمل أشكالا عدة غبّ مباشرة، مرتبط بقضية دبيو 

سػػياؽ  بُكمػػدل اسػػتقلبليتو. الأمػر يػػزداد تعقيػدا كحساسػػية عنػدما يثػػار  ابعػامعيمػن نظػػاـ ابزػاذ القػػرار 
إنتػاج ابؼعرفػة كنقلهػػا كوظيفػة جوىريػة للجامعػػة. فمػن غػبّ ابؼتصػور، نظريػػا علػى الأقػل، أف برقػػق  قضػيبٍ

بيئػػػػة تفتقػػػػد حريػػػػة التعبػػػػبّ، كاحػػػػبَاـ الآخػػػػر، كبفارسػػػػة حػػػػق  بُ الفكػػػػرمع كالتميػػػػز ابعامعػػػػة ىػػػػذا الإبػػػػدا 
 لا غػػبُ، كىػى كلهػػا متطلبػات ضػركرية ابعػامعيالقػػرار  بُالاخػتلبؼ، كإرسػاء ابغػػدكد الفاصػلة للتػدخل 

 كبرقيقو لغاياتو ككظائفو. ابعامعيعنها لازدىار العمل 
يػػبرز أيضػا عػػدد مػػن ابؼعوقػػات برػػد مػػن قػػدرة ابعامعػػة  كغايػػات ابعامعػػة كأىػػدافها: كىنػػا، الػػوظيفيالبعػد  -

إبٔ ذلك، فإف عمليػات تطػوير كبرػديث الػبرامج التعليميػة ابعامعيػة  ةكغاياتها إضافعلى الوفاء بأىدافها 
بؾملها مراجعة كبرديثان شاملبْ لتواكب بهما مستويات  بُبؽا، كتتطلب  ينبغيكمناىجها، لا تسبّ كما 
ابعامعيػػػة كالبحثيػػػة العابؼيػػػة، كلتعػػػاكد ابعامعػػػة اسػػػبَداد زمػػػاـ ابؼبػػػادرة كالاىتمػػػاـ  كمعػػػايبّ أداء ابؼؤسسػػػات

 بإعداد كبزريج باحثبْ قادرين على مواكبة ما يستجد بُ بؾابؽم كيبدعوف فيو. 
الػذم يعػد بذػاكزان كيفيػان للثػورة العلميػة  ،أف ابعامعات تواجو المجتمع الذم يسمى بؾتمع ما بعد الصػناعة -

حيػػث ىػػذا المجتمػػع لا يقتصػػر علػػى الانتقػػاؿ مػػن بنػػوـ الإنتػػاج إبٔ تأكيػػد سػػيادة القطػػاع  ،ةالتكنولوجيػػ
الثالػث مػن ابػػػدمات، بػل ىػو تصػػور لوجػود قطػاع رابػػع يتجػاكز قطػاع ابػػػدمات باىتمامػو بالنشػػاطات 

كلػػػيس كقػػػادة المجتمػػػع الػػػذين ىػػػم علمػػػاء كخػػػبراء  ،العلميػػػة كالفنيػػػة كالدينيػػػة الثقافيػػػة كالرياضػػػية البَفيهيػػػة
 سياسيبْ كعسكريبْ . 
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عػػػدـ قػػػدرة ابعامعػػػة علػػػى مواجهػػػة ابؼشػػػكلبت  ،تصػػػاعد حػػػدة الانتقػػػادات ابؼوجهػػػة إبٔ ابعامعػػػة كمنهػػػا -
 الاجتماعية كالفقر كابغركب كالتعصب . 

الػػػذم يػػػدعو إبٔ كجػػػود نوعيػػػات  ،الابذػػػاه ابؼتعػػػاظم لتكامػػػل كتػػػداخل ابؼنػػػاىج كالتخصصػػػات ابؼختلفػػػة -
لأف حػػل أم مشػػكلة مػػن مشػػكلبت العصػػر  ،متكػػاملبن كمتعػػدد العناصػػر جديػػدة مػػن ابؼػػؤىلبْ تػػأىيلبن 

 ستكوف متشابكة مع علوـ كأساليب كطرؽ معرفية أخرل.

 (.72-77ص.أف ابعامعات السعودية تواجو نوعبْ من التحديات بنا: )  ىػ(7426) كيرل الثويبِ
عوامػل داخليػة بابعامعػة، كمػن  برديات داخلية: كىي تلك ابؼتعلقػة بػالتطوير الػذابٌ للجامعػة، كتسػببها  -

تلػػك التحػػػديات، قػػدرة ابعامعػػػة علػػػى الاسػػتيعاب ابؼتزايػػػد بُ إعػػداد الطلبػػػة، كمػػػن ىػػم بُ سػػػن التعلػػػيم 
ابعامعي كقدرتها على تقدبٙ تعليم عػاؿ يػتلبءـ مػع متطلبػات المجتمػع كالتنميػة كقػدرتها علػى التكيػف مػع 

بغاصػػلة بُ طبيعػػة ابؼهػػن كالاختصاصػػات بُ سػػوؽ ابؼتغػػبّات التكنولوجيػػة سػػريعة ابغػػدكث، كالتغػػبّات ا
العمل كقدرتها على برقيق التوازف ببْ متطلبات الفرد كمتطلبػات المجتمػع كالتػوازف بػبْ الكػم كالكيػف بُ 
العملية التعليمية، كخلق التوازف ببْ كظائف التعليم ابعامعي ابؼتمثلة بالتدريس كالبحػث العلمػي كخدمػة 

 عامل مع مشكلبت التمويل كبؿدكدية ابؼوارد ابؼتاحة.المجتمع، كالقدرة على الت
التحػديات ابػارجيػة: كىػي تلػك التحػػديات الػبٍ تفػرض علػى ابعامعػة مػػن خػارج إطارىػا ابؼؤسسػي كقػػد  -

تكوف ىذه التحػديات مرتبطػة بالتفػاعلبت الداخليػة للمجتمػع أك بتلػك التحػديات الػبٍ يفرضػها الواقػع 
يػػث تواجػػو ابعامعػػات ابؼختلفػػة برػػديات مػػن ىػػذا النػػوع لارتباطهػػا الػػدكبٕ الػػذم ينتمػػي إليػػو المجتمػػع، ح

القػائم علػػى التفاعػػل مػع المجتمػػع المحػػيط كالعػػابٓ ابػػارجي بدتغبّاتػػو ابغضػػارية السػريعة ابؼتعػػددة كقػػد تتمثػػل 
تلك القضايا البٍ تفرض بُ كثبّ مػن الأحيػاف علػى الكثػبّ مػن الػدكؿ كبخاصػة دكؿ العػابٓ الثالػث كىػي 

تكنولوجيػػة أك الفكريػػة كالنظميػػة كقضػػايا الأمػػن الغػػذائي كالأمػػن الصػػحي كاكتشػػاؼ كاسػػتغلبؿ التبعيػػة ال
 ابؼوارد الطبيعية كالتعامل مع بـتلف قضايا الانفجار ابؼعربُ كالثقابُ كالتكنولوجي.

أف من أبرز التحديات البٍ يواجهها التعليم ابعامعي بُ ىذه ابؼرحلة، كخاصة  ىػ(7436) كيرل بياب٘
لانفتاح الكببّ بُ إنشاء ابعامعات كالكليػات ابغكوميػة كالأىليػة، كتعػدد الػبرامج الأكادبييػة، ىػي توافػق مع ا

التخصصات كالتأىيل كبناء القدرات ابؼعرفية كابؼهاريػة كثقافػة العمػل بدػا يتناسػب مػع متطلبػات كاقػع العمػل؛ 
بػبْ بـرجػات التعلػيم كابغاجػة الفعليػة  لأف كاقع خطط التنمية الوطنية قد عانت كتعاب٘ من الانفصػاـ الكبػبّ

لسوؽ العمل بفا ضاعف من أعداد خربهي ابعامعات لدينا رغم حاجة السوؽ ابؼتزايدة إبٔ الكػوادر البشػرية 
ابؼؤىلػػة مػػن ابعنسػػبْ، بالإضػػافة إبٔ مػػا سػػبق أف أشػػرت إليػػو مػػن قػػوة ابؼنافسػػة علػػى اسػػتقطاب أعضػػاء ىيئػػة 

لػػب بشػكل كبػػبّ علػى ىػػذه الفئػػة ابؼميػزة، لػػيس فقػط بُ ابؼملكػػة بػػل بُ التػدريس ابؼػػؤىلبْ بُ ظػل ازديػػاد الط
ابؼنطقة، كخاصة بُ التخصصات ابؼطلوبة بشدة بُ سوؽ العمل، إضافة إبٔ أف مؤسسات التعليم ابعامعي ػ 
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مػن أجػل أف تكػوف مؤسسػات ذات ثقػل علمػي كبحثػي، كتػؤدم دكرىػا التنمػوم ػ برتػاج إبٔ مراكمػة خػبرات 
 (.39ا يتطلب توفر موارد مالية كببّة)صيل، إضافة إبٔ إقامة بنية برتية قوية بفعلى مدل زمبِ طو 

 : الجامعات السعودية والتصنيفات العالمية:سابعاً 
بػػالرغم مػػن ابعهػػود ابغثيثػػة الػػبٍ تبػػذؿ لتطػػػوير ابعامعػػات بُ العػػابٓ العػػربي، فمػػا زالػػت دكف ابؼسػػػتول 

كف كجػود نظػرة شػاملة للتطػوير، كيغلػب ابعانػب النظػرم فما زالت الإصلبحات التعليميػة تطبػق د ،ابؼطلوب
على ابؼقررات كابؼناىج، إضػافة إبٔ قصػور النظػاـ التعليمػي عػن الاىتمػاـ بالطالػب مػن حيػث ميولػو كمواىبػو 
كقدراتو، كعدـ فاعلية كسائل تقوبٙ الطلبة  لكونها تقليديػة، ككجػود قصػور بُ بعػض مػدخلبت التعلػيم، كبَ 

تو بُ ظل التحديات البٍ تواجههػا كمنهػا:  حاجػة التعلػيم ابؼلحػة إبٔ التطػوير النػوعي ابلفاض مستول بـرجا
 (.49ص.  ـ،2885جل رفع مستول جودة العملية التعليمية كبرسبْ بـرجات التعلم ) أبودقة، أمن 

 بُ العػربي الفكػر مؤسسػة أصػدرتو الػذم العػربي، العػابٓ بُ الثقافيػة للتنميػة الثػاب٘ التقريػر كقػد أشػار
 :مػن بُ كػل دكلار 888 يتجاكز لا ابعامعي الطالب على السنوم ابغكومي الإنفاؽ أف إبٔ ـ2889ديسمبر

بُ  دكلار 8888 كيبلػفي كتػونس، لبنػاف بُ دكلار 7888 بكػو إبٔ كيصػل كابؼغػرب، كسػوريا، كالأردف، مصػر،
 الأمريكيػة ابؼتحػدة الولايػات كبُ دكلار، 78888 مػن أكثػر إبٔ مػثلبن  فرنسػا بُ يصػل حػبْ بُ السػعودية،

نسػػػب الإنفػػػاؽ ابغكػػػومي علػػػى الطالػػػب ابعػػػامعي بابؼملكػػػة إلا أف ىػػػذا  ارتفػػػاعكرغػػػم  .دكلار22888يبلػػػفي
الطالػػب لا يلقػػى رضػػا كقبػػوؿ سػػوؽ العمػػل كعػػدـ قدرتػػو علػػى ابؼنافسػػة كتلػػبي احتياجػػات عمليػػات التنميػػة 

 ىػ(.7437الاقتصادية كالاجتماعية )كزارة التعليم العابٕ،
( مػن حيػث إبصػابٕ عػدد الطػػلبب 72ـ أف ابؼملكػة احتلػت ابؼرتبػػة )2889 تقريػر التنافسػية كجػاء بُ

 ىػ( .7437ابؼسجلبْ بُ التعليم ابعامعي )كزار التعليم العابٕ،
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 ـ2889( يوضح البَتيب الدكبٕ لمجتمع ابؼعرفة السعودم بتقرير مؤشر التنافسية العابؼي7شكل)
 

 علػػى لاحتوائػػو كذلػػك مؤشػػر الػػذم يعػػد أكػػبر  Webo matrixككفقػػا بؼؤشػػر كيبػػو مػػاتركس 

 التابعػة Cyber Metrics Labسػايبرميبَكس  بـتػبرات بواسػطة أشػهر سػتة كػل تقيمهػا يػتم جامعػة72888

فقػػد جػػاءت ابعامعػػات  Spanish National Research Council.الػػوطبِ الإسػػباب٘  البحػػوث لمجلػػس
 للببَكؿ فهد ابؼلك ( بينما جاءت جامعة236سعود ) ابؼلك فقد جاءت جامعة ،السعودية بُ ترتيب متأخر

 7392سعود  بن بؿمد الاماـ جامعة 7765القرل  أـ جامعة 787العزيز  عبد ابؼلك جامعة 544كابؼعادف 
 جامعػة 3487طيبػة  جامعػة 2898بقػراف  جامعة 2484خالد  ابؼلك جامعة 7787فيصل  ابؼلك جامعة

 ىػ(.7434)كزارة التعليم العابٕ، 4292كالتقنية  للعلوـ الله عبد ابؼلك
 الإسػبانية مػاغو بالعاصػمة سػي إس معامػل أصػدرت  SCImago للجامعات البحثي لتصنيفككفقا ل

 ابعدكؿ التابٕ تصنيف ابؼؤسسات كيقدـ .ـ2872 للعاـ العلمية الإنتاجية من مؤشر الثالث الإصدار مدريد

 إبٔ إضافة ـ،2872ك ـ2877 للعامبْ الفرعية مؤشراتها من كل كقيم ابؼؤشر، بُ ظهرت البٍ بابؼملكة البحثية

 كاستحقت الأكؿ ابؼركز بُ سعود ابؼلك جامعة حلت حيث .كالإقليمي كالعابؼي الوطبِ ابؼستول على تصنيفها

 بُ العػابؼي ابؼسػتول علػى (947) ابؼركػز مػن كتقػدمت ـ،2872  الأكسػط الشػرؽ علػى مسػتول (22) ابؼرتبة
 للبػبَكؿ فهػد ابؼلػك جامعػة تلتهػا كقػد .ـ2872 بُ العػابؼي ابؼسػتول علػى (724) ابؼركػز لتحػل بُ ـ2877

 ابؼرتبػة بُ كانػت أف بعػد ـ2872 بُ الأكسػط الشػرؽ مسػتول علػى (45) للمركػز تراجعػت كابؼعػادف، حيػث

الشػرؽ  مسػتول علػى (78) ابؼركػز بُ لتحػل العزيػز عبػد ابؼلػك جامعػة تقػدمت كقػد .ـ2877 العػاـ بُ( 25)
 ابعدير كمن . ابؿلي الثالث ابؼركز بُ كلتحل ـ2877 عاـ بُ سجلتو الذم (47) مركزىا من مبَاجعة الأكسط،

 بؿلي الرابع ابؼركز حقق إذ كمؤسسة بحثية يصنف الأبحاث كمركز التخصصي فيصل ابؼلك مستشفى أف بالذكر

ـ )كزارة 2877 عاـ بُ (47) ابؼركز من ـ مبَاجع2872 عاـ بُ الأكسط الشرؽ مستول على (785) كابؼركز
 ىػ(.7434التعليم العابٕ،

 آم سي إس SCImago للجامعات البحثي لتصنيفكفقا ل بابؼملكة البحثية ابؼؤسسات (2جدكؿ )

 ـ2872 للعاـ العلمية الإنتاجية من مؤشر الثالث الإصدار ماغو الإسباب٘
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 3882 8.7 25.8 44.7 4634 جامعة ابؼلك سعود 7 22 724

7893 45 2 
جامعة ابؼلك فهد للببَكؿ 

 كابؼعادف
2895 36.7 38.3 9.8 2224 

 7748 8.6 26.8 45.9 7634 عبد العزيز ابؼلك جامعة 3 78 7668
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2828 785 4 
 ابؼلك فيصل مستشفى

 الأبحاث التخصصي كمركز
7247 37.5 43.9 9.8 843 

 583 4.7 76.7 37.3 843 فيصل ابؼلك جامعة 5 724 2558
 374 4.7 38.7 54.8 587 خالد ابؼلك جامعة 6 753 2888

ة علػػػػى موقػػػػع الصػػػػادر  2874يوضػػػػح برليػػػػل قػػػػوائم تصػػػػنيف ابعامعػػػػات لتصػػػػنيف شػػػػنغهام للعػػػػاـ ك 
التصنيف ظهور بطس جامعات عربية فقط، أربعه منهػا بُ ابؼملكػة العربيػة السػعودية، تتقػدّمها جامعػة ابؼلػك 

، كذلػػك نظػػران لأفّ تصػػنيف 388-287، كجامعػػة ابؼلػػك عبػػد العزيػػز بُ الفئػػة 288-757سػػعود بُ الفئػػة 
 فئػات متتاليػة، تليهمػا جامعػة ابؼلػك شانغهام يرتّب أكّؿ مئة جامعة، كيضمّ بعػد ذلػك ابعامعػات الباقيػة بُ

-487، فجامعتػا ابؼلػك عبػػد الله للعلػوـ كالتكنولوجيػا بُ الفئػػة 488-387فهػد للبػبَكؿ كابؼعػادف بُ الفئػػة 
 .. كبٓ تظهر أمّ جامعة عربية أخرل588

من ابؼراكز  28عن غياب ابعامعات السعودية الػـ 2875كشف التصنيف العابؼي للجامعات للعاـ ك 
كاكتفػػت  (CWUR) الأكبٔ بُ التصػػنيف الصػػادر أخػػبّان عػػن مركػػز التصػػنيف العػػابؼي للجامعػػات (588الػػػ)

جامعػػة، فيمػػا جػػاءت جامعػػة ابؼلػػك  7888عابؼيػػان، مػػن بػػبْ  569جامعػػة ابؼلػػك سػػعود بػػاحتلبؿ ابؼركػػز الػػػ
لػك فهػد للبػبَكؿ كابؼعػػادف عابؼيػان، كالثالثػػة عربيػان، كاحتلػت جامعػة ابؼ 784عبػدالله للعلػوـ كالتقنيػة بُ ابؼرتبػة الػػ

 .995، كجاءت جامعة ابؼلك عبدالعزيز بُ ابؼرتبة الػ847ابؼرتبة الػ
 :وظائفها في ضوء مبادئ جامعة المستقبل رنحو تطوي ات السعوديةتوجو الجامع برراتم: ثامناً 

يعمل  نظران لأف التعليم بدءان من مرحلة رياض الأطفاؿ كحبٌ التعليم ابعامعي مصمم للمجتمع الذم
فيو، كما أف مستقبل المجتمعات بُ ظل اقتصاد العوبؼة يعتمد على كيفية تعليم الأفراد كخاصة على ابؼستول 
ابعػػامعي، تظهػػر ابغاجػػة إبٔ التحػػوؿ إبٔ بمػػوذج جػػامعي جديػػد يلػػبي متطلبػػات بؾتمػػع ابؼعرفػػة، كيشػػبَؾ فيػػو 

لمجتمع كدعػم دكر ابعامعػات بُ البحػث أعضاء ىيئة التدريس بالمجتمع ابعامعي بُ إطار متكامل من خدمة ا
 (Lalita rajasingham,2004,p2).العلمي

 ,Harold perkin):كبػػالرغم مػػن ابؼكاسػػب الػػبٍ حققتهػػا ابعامعػػة، ظهػػر بعػػد البَاجػػع مػػن خػػلبؿ

2006,p196-199) 

 ارتفاع تكاليف التعليم العابٕ، كتقلص رغبة ابغكومات بُ زيادة بسويل ابعامعات. -
ية بُ ابعامعات كابؼركزية، فبالرغم من الإدارة الفيدرالية بالولايات ابؼتحدة، فإف ابعامعات زيادة الببّكقراط -

ابغكومية بزضع لسلطة الولاية، أما ابعامعات ابػاصة بزضع لسلطة بؾلس الأكصياء، أما بُ ابعامعات 
معػة مػن جانػب الأكركبية، يقوـ الأساتذة بدكر مػزدكج يشػمل العمػل الأكػادبيي مػن جانػب، كإدارة ابعا

 آخر.
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كبالتػابٕ بػدأت تظهػػر اختلبفػات بػبْ جامعػػات القػرف العشػرين، كجامعػػات القػرف ابغػادم كالعشػػرين، 
 (Daniel james Rowley& Others,1998,p110):كتتضح تلك الاختلبفات من خلبؿ ابعدكؿ التابٕ

 التمييز ببْ ابعامعات بُ القرف العشرين كالقرف ابغادم كالعشرين (3جدكؿ )
 جامعات القرف ابغادم كالعشرين  امعات القرف العشرين ج

 تتسم بدا يلي:
 الاستقرار كالتنبؤ -
 القيادة من أعلى إبٔ أسفل -

 الضبط كفقان للقواعد -

 الاستقلبؿ التضامبِ -

 التكامل الرأسي -

 التأكيد على التنظيم الداخلي -

 القدرة على التنافس بُ أسواؽ اليوـ  -

 امتداد ابؼميزات  -

 تتسم بدا يلي:
 التغبّ كالسرعة كالاستجابة -
 القيادة من قبل كل فرد -

 الضبط كفقان للرؤية كالقيم -

 الاعتماد ابؼتبادؿ التضامبِ -

 التكامل الافبَاضي -

 التأكيد على البيئة التنافسية -

 ابتكار أسواؽ للغد -

 إعادة اخبَاع ابؼميزات -

معػات القػرف ابغػادم يتضح من ابعدكؿ السابق الاختلبؼ الواضح ببْ جامعات القرف العشػرين كجا
كالعشرين، كيتأكد ىػذا الاخػتلبؼ مػن خػلبؿ الرجػوع إبٔ نشػأة ابعامعػات كانبثاقهػا مػن احتياجػات المجتمػع 
كتغبّىػػػا كتطورىػػػا ابؼسػػػتمر كفقػػػان لتغػػػبّات العصػػػر، كىػػػذا يعكػػػس رغبػػػة جامعػػػة القػػػرف ابغػػػادم كالعشػػػرين بُ 

مػن أعضػاء ابؼؤسسػة ابعامعيػة، بػدلان مػن اسػتئثار الاستمرار كإفادة المجتمع، كما يشبَؾ بُ إدارتهػا كػل عضػو 
رئيس ابعامعة بابؼسؤكلية، كتسبّ العمليات الإدارية كفقان لرؤية ابعامعة كالقيم البٍ يلتزـ بها أعضائها، بُ حبْ  

 كانت القواعد كالقوانبْ ىي أساس الضبط بُ جامعة القرف العشرين.
التكامػػػل بػػػبْ التخصصػػػات، كالكليػػػػات، كػػػذلك تعتمػػػد جامعػػػات القػػػرف ابغػػػادم كالعشػػػػرين علػػػى 

كالأقساـ على كافة ابؼستويات كذلك بشكل افبَاضي اعتمػادان علػى التكنولوجيػا ابغديثػة، كمػا تهػتم بػالتطلع 
إبٔ البيئة التنافسية ابػارجية بدلان من الاقتصار على التنظػيم الػداخلي، كذلػك بغػرض ابتكػار أسػواؽ جديػدة 

ار بُ ابؼميػزات الػػبٍ برظػى بهػا، بُ حػبْ تقتصػػر جامعػة القػرف العشػرين علػػى بُ ابؼسػتقبل، كالتجديػد كالابتكػ
، كالاستفادة مػن بفيزاتهػا كمػا ىػي دكف بذديػدىا أك تطويرىػا، كمػن بٍ تظهػر ابعامعػة  ابؼنافسة بُ أسواؽ اليوـ

حثػة بدراسػة إبٔ التوجو إبٔ بمط جديد من ابعامعات يلبئم طبيعة ابعامعة بُ الألفيػة الثالثػة، لػذا اىتمػت البا
 جامعة ابؼستقبل. 

كىنػػاؾ بؾموعػػة مػػن القضػػايا الػػبٍ تشػػغل بػػاؿ بعػػض البػػاحثبْ كالكتػػاب كتسػػتدعي التوجػػو إبٔ جامعػػة 
 ابؼستقبل، كتتضح تلك القضايا بُ التساؤلات التالية:
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ة، كيف بيكن الاستجابة إبٔ الاحتياجات الفكرية كالبَبوية ابؼتنوعػة للبقتصػاد العػابؼي الػذم توجػو ابؼعرفػ -
 حيث أصبح رأس ابؼاؿ البشرم أكثر أبنية رأس ابؼاؿ ابؼادم؟

 كيف بيكن ابؼوازنة ببْ قول السوؽ كالغرض العاـ بُ برديد التعليم العابؼي؟ -

ىل بيكن التحكم بُ قول السوؽ من خلبؿ سياسة ابغكومة كالاستثمار العاـ بدا يساعد على ابغفاظ  -
 على قيم كتقاليد ابعامعة؟

س ابعامعة قيم كاحتياجات كشخصية المجتمػع الػذم بزدمػو باعتبارىػا مػن ابؼؤسسػات إبٔ أم مدل تعك -
 الاجتماعية؟

ىل التعليم العابٕ خدمة عامة تتطلب الاستثمار ابغكومي، أـ أنو خدمة خاصػة يػتم بسويلهػا مػن سػوؽ  -
 (James J.Duderstadt,2000,p22-23)العمل التجارم؟

بؾموعػػة مػػن القػػيم كابؼهػػارات اللبزمػػة لإعػػداده ليكػػوف منتجػػان بُ إذا كػػاف التعلػػيم العػػابٕ يكسػػب ابؼػػتعلم  -
فإبٔ أم مدل يتمكن التعليم العابٕ بصورتو الراىنة من برسبْ الطاقة الإنتاجية ابػارجيػة  -سوؽ العمل

 بقدر ما يزيد من تطلعاتهم بكو الاستهلبؾ كالرفاىية؟

 كالتخطيط لاحتياجات التنمية؟ما مدل التوازف ببْ الطلب الاجتماعي على التعليم العابٕ  -

 ىل بسثل الشهادة ابعامعية رخصة لدخوؿ العمل؟ -

ىل ما تقدمو ابعامعات من علوـ كأساليب للمعرفة تزيد من قدرة ابؼتعلم على الوعي كالإدراؾ بؼعطيات  -
كاقعػػة كبػػذؿ ابعهػػد لتوظيػػف معارفػػو كخبراتػػو بُ سػػبيل مواجهػػة مشػػكلبت الواقػػع بػػدلان مػػن اللجػػوء إبٔ 

 وؿ ابعاىزة؟ابغل

ىل يتولد من خلبؿ التعليم العابٕ إدراؾ ككعي بالالتزاـ بابؼصلحة العامة كابغػرص علػى خدمػة المجتمػع؟  -
،  (.777-776ص.  ـ،2883)مكركـ

 كتضيف الباحثة التساؤلات التالية: -

 ية؟ىل تتغبّ رؤية كرسالة ابعامعة كفقان لتغبّ متطلبات العصر، كىل يتبع ذلك تغبّ بُ بنيتها الداخل -

إبٔ أم مدل تقدـ ابعامعات للمجتمع ما بوتاجو من خربهبْ مزكدين بدهػارات كمواصػفات تػتلبءـ مػع  -
 احتياجاتو؟

كبسكنػت جامعػػة ابؼسػػتقبل مػن الإجابػػة علػػى العديػد مػػن القضػػايا كالتسػاؤلات السػػابق الإشػػارة إليهػػا، 
، كالسػػمات الوظيفيػػة كىػػذا مػػا سػػوؼ يػػتم توضػػيحو بالتفصػػيل مػػن خػػلبؿ تنػػاكؿ خصػػائص جامعػػة ابؼسػػتقبل

 كالبنيوية بعامعة ابؼستقبل.

 :وإيجابيات تطوير وظائف الجامعات السعودية في ضوء مبادئ جامعة المستقبل : فوائدتاسعاً 
يتضػػػح مػػػن خػػػلبؿ عػػػرض فلسػػػفة جامعػػػة ابؼسػػػتقبل سػػػعيها إبٔ مواكبػػػة برػػػديات بؾتمػػػع القػػػرف ابغػػػادم 

كيل التعلػيم العػابٕ مػن خػلبؿ السػعي إبٔ تقصػي ابؼعرفػة كالعشرين البٍ سبق تناكبؽا، كمن ىذه التحػديات تػد
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العابؼية، كبرقيق التكيف مع المجتمع العابؼي بتقدبٙ قوانبْ الاتساؽ للدارسبْ، كتشبّ تلك القوانبْ إبٔ قواعػد 
كأسػػاليب التكيػػف مػػع المجتمػػع، كالاىتمػػاـ بعلػػم الػػتعلم الػػذم يعػػد مػػن المحػػاكر الأساسػػية بُ الأصػػوؿ المحػػددة 

ت القػػرف ابغػػادم كالعشػػرين، كمػػا يظهػػر اىتمامهػػا بالإبػػداع كالابتكػػار كبنػػا مػػن ابؼوضػػوعات ابؽامػػة بُ بؼهػػارا
الألفية ابعديدة، أما التوجو بكػو اسػتقلبلية ابعامعػة كالتفاعػل مػع أعضػائها كالمجتمػع ابػػارجي يشػبّ إبٔ سػعي 

من خلبؿ تكوين الشػراكات مػع  ابعامعة إبٔ برقيق دكرىا بُ خدمة بؾتمع ابؼعرفة، حيث يتحقق ىذا الدكر
 المجتمع كيساعدىا بُ ذلك استقلبليتها كقدرتها على التحكم بُ مصبّىا.

بُ ثلبثة بؾالات  ئف الرئيسة للجامعة تنحصركيرل كثبّ من الباحثبْ أف ىناؾ إبصاعان على أف الوظا
ىذه الأدكار بُ بؾملها تناط ك ، خدمة المجتمعالتعليم لإعداد القول البشرية، كالبحث العلمي، ك  رئيسة كىي:

بُ حجمها الأكبر بأعضاء ىيئة التدريس باعتبارىم بيثلوف حجر الزاكية بُ ابؼسبّة ابعامعية، حيث لا بيكػن 
للجامعة أف تؤدم كظائفها كبرقق أىدافها بصورة فعالة بدعزؿ عػن تػوفر القػول البشػرية ابؼؤىلػة كابؼػوارد ابؼاليػة 

مسػؤكليات أعضػاء ىيئػة التػدريس فيهػا، كيتوقػع مػنهم أف إبٔ برديػد أدكار ك تعمػد ابعامعػات اللبزمة، لػذلك 
ك بصاعيػة بفػا بهعػل بالتػابٕ عمليػة الاسػتثمار بُ مؤسسػات التعلػيم العػابٕ برقػق أيؤدكا أدكارىػم بصػورة فرديػة 

ػػاكعلػػى ضػػوء ذلػػك فػػإف ، أىػػدافها ابؼرجػػوة  مػػن أسػػس البنػػاء ابعػػامعي،  دكر عضػػو ىيئػػة التػػدريس بيثػػل أساسن
النشاطات العلميػة الػبٍ شخصيات الطلبب من خلبؿ البرامج ك كما أف دكره يتعدل التدريس إبٔ التأثبّ بُ 

ختلبؼ حجػم ابعامعػة كمن ابعدير بالذكر ىنا أف دكر عضػو ىيئػة التػدريس بىتلػف بػا ا،بورص على تنفيذى
تدريس، بَكز أدكاره بُ بؾالات التباين الأنظمة البٍ تستند إليها بُ برديد فلسفتها كأىدافها كتكمسؤكلياتها ك 

تقػػػػدبٙ خػػػػدمات للمجتمػػػػع المحلػػػػي مػػػػن خػػػػلبؿ ابؼراكػػػػز كابؼؤسسػػػػات كالبحػػػث العلمػػػػي كالتػػػػأليف كالبَبصػػػػة، ك 
 ـ(.2884ابؼتخصصة )شاىبْ، 

كلكي برقق مؤسسات التعليم العابٕ كظائفها التعليمية كالبحثية كابؼعلوماتية بُ القرف الواحػد كالعشػرين 
 إطػػار مبػػادئ جامعػػة ابؼسػػتقبل عليهػػا أف تكػػوف قػػادرة علػػى الاسػػتجابة بفعاليػػة بغاجػػات كتلبيتهػػا بنجػػاح بُ

التعلػػيم كالتػػدريب ابؼتغػػبّة كتكثيفهػػا بدػػا يلبئػػم ابؼتغػػبّات الػػبٍ طػػرأت علػػى كػػل التعلػػيم العػػابٕ كتبػػبِ أسػػاليب 
ابؼسػػتقبل بوقػػق  كصػػيفي مػػن النظػػػم الوظائفيػػة تتسػػم بقػػدر أكػػبر مػػن ابؼعرفػػة، كمػػن بٍ فػػإف تبػػبِ مبػػادئ جامعػػة

)ابعػػداكم،  اط التاليػػة:ػكإبهابيػػات تطػػوير كظػػائف ابعامعػػات السػػعودية كيتجلػػى بُ النقػػ ن الفوائػػدػبؾموعػػة مػػ
 (22-27ص. ، 2888

 .اىات ابغديثة بُ التعليم العابٕرصد رؤية كرسالة معاصرة تتماشى مع الابذ -

 .الأمبّ صر خطة إنشاء مشركع جامعةمنهجية علمية بؿكمة لتحقيق عنا إتباع -

بػػابػبرات العابؼيػػة لضػػماف برقيػق رؤيػػة كرسػػالة ابعامعػػة كإيكػاؿ كافػػة عناصػػر العمليػػة التعليميػػة  الاسػتعانة -
 .ها لتكوف بدثابة النظاـ ابؼتكاملكالتعلمية كابؼالية كالإدارية كنظاـ القبوؿ كالتسجيل إلي

 .سوؽ المحلي كالعابؼي على حد سواءتصميم برامج تتناسب مع متطلبات ال -
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 .وكنة بُ تصميم البرامج الأكادبييمنهج ابؼر  إتباع -

 .ة من خلبؿ كظائف ذات منظور عابؼيالتأكيد على برقيق أىداؼ ابعامع -

 .ات لقياس مدل برقيق ىذه ابؼعايبّالتأكيد على ابعودة بُ التدريس من خلبؿ معايبّ كأدك  -

قػػي كمرحلػػػة لاحقػػة لعمليػػػات بيالبَكيػػز علػػى التعلػػػيم ابؼسػػتمر كالبحػػػث العلمػػي بنوعيػػة الأساسػػػي كالتط -
 .التعليم

 .تعليم التعاكب٘ بأبماطو ابؼختلفةإبهاد شراكة حقيقية مع مؤسسات سوؽ العمل من خلبؿ ال -

 .وصالات لتنفيذ البرامج الأكادبييتوظيف تقنية ابؼعلومات كالات -

لعمليػػػة تبػػػبِ مفهػػػوـ التعلػػػيم بػػػلب حػػػدكد كمػػػن خػػػلبؿ إنشػػػاء مركػػػز بؼصػػػادر التعلػػػيم بىػػػدـ كافػػػة أطػػػرؼ ا -
 التعليمية.

صػػادر داخػػل ابغػػرـ ابعػػامعي خلػػق بيئػػة تعليميػػة تتػػيح للطالػػب حريػػة كسػػب ابؼعرفػػة الشػػاملة مػػن كافػػة ابؼ -
 .كخارجو

 .عكس رؤية كرسالة ابعامعةإنشاء مباف عصرية ت -

 .الشاملة بػدمة الاقتصاد ابؼعربُ إبهاد نظاـ أكادبيي قائم على أسس ابؼعرفة -

ظػائف ابعامعػات السػعودية بُ ضػوء مبػادئ جامعػة ابؼسػتقبل تتجلػػى بُ كإبهابيػات تطػوير ك  إف فوائػد
 النقاط التالية:

كالمجتمػػع كمواكبػػة التطػػورات ابغديثػػة بُ  ةربػػط بػػرامج البحػػث العلمػػي كالدراسػػات العليػػا بدشػػكلبت البيئػػ -
 ميادين العلم كابؼعرفة.

م بؽػا، كالتنسػيق بػبْ مؤسسػات تطوير ابؼناىج كالبرامج كربطها باحتياجات سوؽ العمل، كالتقوبٙ الػدكر  -
 التعليم العابٕ كالقطاع ابػاص.  

 تقوية ابؼركز التنافسي للمؤسسات التعليمية من خلبؿ رفع الكفاءة كزيادة ابعودة للخربهبْ. -

امعة بالفائدة أك ابؼنفعة البٍ بيكن أف يقدمها الطلبب ابعدد كالأعضػاء بُ المجلػس الأكػادبيي ابعاىتماـ  -
بكػػػو البحػػػث عػػػن مصػػػادر أخػػػرل للتمويػػػل بُ ظػػػل توجػػػو ابغكومػػػات بكػػػو تقلػػػيص  يشػػػبّ إبٔ توجههػػػا

 ابؼخصصات ابؼالية ابؼقدمة للجامعات.

تنظػػػيم أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس كفقػػػان للتخصصػػػات العلميػػػة، كالبحثيػػػة، كابػدميػػػة، مػػػع تعػػػاكنهم بُ إطػػػار   -
 كليات كمعاىد كمراكز توجهها رسالة ما.

كالقطاع ابػاص إبٔ رفد البحػث العلمػي بدوضػوعات مسػتمدة مػن يؤدل التعاكف البحثي ببْ ابعامعات  -
ملػػي القػائم ، كتنميػػة خػبرات كمهػػارات أعضػػاء ىيئػة التػػدريس بُ ابعامعػات كبرسػػبْ كضػػعهم الواقػع الع

 . ابؼادم كالأكادبيي كبالتابٕ برسبْ جودة أدائهم البحثي كالتدريسي
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الأقسػاـ كالكليػات كفقػان للبحتياجػػات كضػع تصػور عػاـ بػطػط البحػػث العلمػي بابعامعػة علػى مسػػتول  -
كضع تصور عاـ للتعاكف بػبْ كليػات ابعامعػة الػبٍ بهػا  ،البٍ تتطلبها ابؼؤسسات الاقتصادية كالاجتماعية

 .التنمية الاقتصادية كالاجتماعية دراسات عليا كمؤسسات

 قع.التوجيو بكو بؾالات بحثية جديدة تواكب متطلبات الألفية ابعديدة كابؼستقبل ابؼتو  -
 الػتعلم نػواتج بػبْ الػربط ذلػك بُ بدػا التنفيػذ، كإدارة الاسػبَاتيجي التخطػيط علػى ابؼؤسسػية القػدرة رفػع -

 .التعليم عائدات عن كللئفادة كالتقييم، كابعانب البَبوم ابؼناىج بؼراجعة كأساس ابؼؤسسية

 تطبيق اللبمركزية بُ إدارة مؤسسات التعليم العابٕ. -

 لطات بُ بـتلف ابؼستويات الإدارية الأكادبيية.تفويض بعض الصلبحيات كالس -

 لتوزيع ابؼسئوليات بُ بصيع المجالات الأكادبيية كالإدارية. إجرائيةكضع خطط  -

 :الأول خلاصة المبحث
مػن خػلبؿ مػا بً عرضػػو فقػد تنػاكؿ ىػذا ابؼبحػػث عػرض للتعلػيم ابعػامعي بابؼملكػػة كذلػك مػن خػػلبؿ 

السػػعودية، كالأىػػداؼ الػػبٍ تعمػػل مػػن أجػػل الوصػػوؿ إليهػػا، كبرديػػد  تنػػاكؿ نشػػأة ابعامعػػات بابؼملكػػة العربيػػة
الأطر الفلسفية البٍ تقوـ عليها كبركم الأداء ابؼؤسسي بداخلها، كما بً عرض أىم الأدكار  كالوظائف البٍ 

كبرديػد  تؤديهػا، بالإضػافة إبٔ عػرض التحػديات الػبٍ تواجههػا بُ ضػوء ظهػور التصػنيفات العابؼيػة للجامعػة،
كظائفهػػا بُ ضػػوء مبػػادئ جامعػػة ابؼسػػتقبل،  ربكػػو تطػػوي ات السػػعوديةابعامعػػ الػػبٍ تقػػف كراء سػػعي راتبر ابؼػػ

 كالفوائد كالإبهابيات البٍ تتحقق من خلبؿ تببِ مبادئ جامعة ابؼستقبل.

 :المستقبل ةالثاني: جامعالمبحث 
س النظػرم بعامعػة ، لػذا يقػدـ ابؼبحػث ابغػابٕ الأسػاامعات السػعوديةتناكؿ ابؼبحث السابق عرض ابع

ابؼستقبل متنػاكلان بعػض القضػايا الػبٍ اسػتدعت التوجػو بكػو جامعػة ابؼسػتقبل، كبالتػابٕ يسػتدعي ذلػك عػرض 
خصائص جامعة ابؼستقبل، كالسمات الوظيفية كابؽيكلية البٍ بسكنها من الاستجابة للتحديات البٍ يواجهها 

 تقبل كالبٍ سوؼ يتم تناكؿ عدد منها.المجتمع بُ ىذا القرف، مع عرض بعض بماذج بعامعات ابؼس

كلكػػن ىػػل بزتلػػف جامعػػة ابؼسػػتقبل عػػن ابعامعػػات بوضػػعها الػػراىن إبٔ حػػد كبػػبّ؟ كمػػا ىػػي جوانػػب 
التميػز كالاخػتلبؼ فيهػػا؟ ىػذا مػػا سػوؼ يػتم توضػػيحو بُ ابؼبحػث ابغػػابٕ مػن خػلبؿ اسػػتعراض أبػرز ملبمػػح 

يػػػة كالوظيفيػػػة بؽػػػا، كعػػػرض بعػػػض القضػػػايا جامعػػػة ابؼسػػػتقبل كالػػػبٍ تتضػػػح مػػػن خػػػلبؿ عػػػرض السػػػمات البنيو 
 كالإشكاليات البٍ بسثل منطلقات لتحديد دكر ابعامعة بُ ابؼستقبل.

 جامعات:لل التاريخي التطور: النشأة و أولاً 
 مفهوم التعليم الجامعي:  -3

بىتلف مفهوـ التعليم ابعامعي من بلد إبٔ آخر بُ المجتمعات ابؼعاصرة كفقان للمسافة الػبٍ قطعهػا كػل 
تمع على طريػق التقػدـ كالتطػور بُ منظومػة التعلػيم ابعػامعي. كقػد نشػأت مفػاىيم بـتلفػة للتعلػيم ابعػامعي بؾ

 تبعان لاختلبؼ النظرة إليو.
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 حػوؿ اليونسػكو نظمتها ندكة بُ كانوا يسهموف بلدا كأربعبْ أربعة عن بفثلوف كضع 7977 عاـ ففي

 كابؼهنيػة كالتقنيػة كابؼهنيػة الأكادبيية التعليم أشكاؿ كل ىو العابٕ التعليم "يقوؿ تعريفا إفريقيا بُ العابٕ التعليم

 كالبٍ: البَبية كمعاىد كابعامعات مؤسسات بُ تقوـ كابؼعلمبْ البٍ العاملبْ بإعداد

 .الثانوية الدراسة أبسوا قد ابؼتقدموف يكوف أف فيها للقبوؿ تشبَط -

 .عامة بصورة سنة 78 عمر بُ إليها ابؼتقدموف يكوف أف تشبَط -

 الدبلوـ أك كالدرجة إبٔ ذلك يشبّ ابظا برمل مكافأة على للحصوؿ مؤدية فيها الدراسية ابؼسافات تكوف -

  ."العابٕ التعليم بُ الشهادة أك

 باربار" بينت ،ـ7977عاـ  ففي .الظهور إبٔ طريقها تشق أخرل مصطلحات راحت ذاتو الوقت كبُ

 للدلالة الأمريكية ابؼتحدة الولايات بُ بكثرة تستخدـ"Secondary Post "الثانوم  بعد ما " عبارة أف " بورف

 Curent)ابؼسػتمرة  كالبَبيػة الكبػار تعلػيم كمنهػا الثانويػة ابؼدرسػة تلػي الػبٍ النظػامي التعلػيم أشػكاؿ بصيػع علػى

Education) ابؼتممػة   البَبيػة " عبػارة كإف الأىليػة ابؼؤسسػات تقػدمها الػبٍ البَبويػة كالػبرامج "Forther 

Education" الثالثػة"  "البَبيػة  تعبػبّ رئيسػة، أمػا بصػورة الإدارم الصػعيد علػى ابؼتحػدة ابؼملكػة بُ تسػتخدـ 

Tertiary Educationابؼسػتول تتجػاكز الػبٍ الأكادبييػة الدراسػات علػى للدلالػة رئيسػية بصػورة يسػتخدـ فهو 

 أكثػر مػدلوؿ إبٔ يشػبّ الػذم Compulsory Education Post  "الإلزاميػة بعػد مػا البَبيػة" الثػانوم، كىنػاؾ

 بُ ابؼتمثػل ابغػابٕ الابذاه يناسب قد كالذم الثالثة كالبَبية الثانوية بعد ما السابقبْ: البَبية التعببّين من اتساعا
 (.79-78ص. ـ،2886 زرزكر،أفضل ) بصورة كالعمل الدراسة من تناكب فبَات
 بستلػك بعػض البلػداف أف إذ الأكػادبييبْ، مػن قبػولا يلقػى ابغػل ىػذا أف ابغديثػة الكتابػات مػن كيبػدك

 .العابٕ إبغاقها بالتعليم حوؿ ابعدؿ يثور البٍ الثالثة البَبية معاىد من كببّة بؾموعة
لتعلػيم ابعػامعي ىػػو مرحلػة عليػػا مػن التعلػػيم كبىتلػف عػن التعلػػيم ابؼدرسػي حيػػث يػتعلم الطالػػب بُ كا

عمل بعد أف يناؿ إحدل الشػهادات بُ بزصػص معػبْ أثنػاء بؾاؿ متخصص يؤىلو للعمل بُ أحد ميادين ال
إبٔ ثػلبث مراحػل بإمكػاف الطالػب أف ابعػامعي دراستو ابعامعية. كبُ معظػم جامعػات العػابٓ ينقسػم التعلػيم 

 و:م منها عند بقاحأينهي دراستو عند نهاية 
  ه.ر بيضي فيو الطالب من أربعة إبٔ بطس سنوات حسب التخصص الذم اختا :البكالوريوس -
  .بيضي فيو الطالب من سنة إبٔ اثنتبْ حسب التخصص كحسب نظاـ ابعامعة :ابؼاجستبّ -
ابؼرحلػػػة الثالثػػػة : الػػػدكتوراه بيضػػػي فيػػػو الطالػػػب مػػػن سػػػنة إبٔ اثنتػػػبْ حسػػػب التخصػػػص كحسػػػب نظػػػاـ  -

ا بيػػنح ابعامعػة تقػرر مػا إذ أسػاتذةابعامعػة كبُ نهايػة ابؼػدة عليػو تقػدبٙ رسػػالة بحثيػة تناقشػو فيهػا بعنػة مػػن 
 (.23ص. ـ،2889)القطب،  .درجة الدكتوراه بُ الفلسفة بُ التخصص الذم اختاره
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ككفقان لوزارة التعليم العابٕ فإف التعليم العابٕ يقصد بو : " كل أنواع التعليم الػذم يلػي مرحلػة التعلػيم 
)كزارة التعلػيم  كابعامعػات" كالكليػات ،كابؼعاىد العليػا ،كتقدمو مراكز التدريب ابؼهبِ ،أك ما يعادبؽا ،الثانوم
 ( .288ص.  ،ىػ7475 ،العابٕ

 نشأة الجامعات وتطورىا: -2
بدأت فكرة ابعامعات بظهور مدارس كاتدرائية بُ مدف القرف الثاب٘ عشر بأكركبا، بالإضػافة إبٔ مػدارس 

هػن، بٍ حضرية جديدة بػدمة المجتمػع الػديبِ، كامتػدت لتعلػيم ابؼهػارات الأساسػية الػبٍ بوتاجهػا أصػحاب ابؼ
توسعت لتتضمن دراسات حرة مثل ابؼوسيقى كابعبر كالفلك، كظهرت أكؿ مؤسسػة معػبَؼ بهػا كجامعػة بُ 
أكركبا بُ العصػور الوسػطى بُ القػرف الثػاب٘ عشػر، كبحلػوؿ القػرف الثالػث عشػر، بػدأت تتخػذ ابعامعػة شػكلبن 

بً  7245ناع، كبُ عػػػاـ تضػػػامنيان، كأصػػػبحت كلمػػػة جامعػػػة تشػػػبّ إبٔ متجمػػػع أك نقابػػػة مثػػػل نقابػػػات الصػػػ
الاتفاؽ على انتخاب رئيس للجامعة، كما ظهر نظاـ الكليات بُ باريس، من خلبؿ بيوت كاف يقػيم فيهػا 
الطلبب، كأصبحت "الكلية" تشبّ إبٔ بؾتمع من الأساتذة كالطلبب، كيقوـ الأعضػاء الأكػبر سػنان بتػدريب 

 .(Harold Perkin,2006,p159-165) كتعليم الأصغر

بٕ مرت فكرة ابعامعة بدراحل بدءان مػن كونهػا مركػزان للدراسػات الدينيػة، كتعلػيم ابؼهػارات ابػاصػة كبالتا
برجل الدين كابػطابة كالنقاش كابعدؿ، كصولان إبٔ أبماط بـتلفة من ابعامعات مثل: جامعة بولونيػا كابعامعػة 

بػػرزت مػػن احتياجػػات المجتمػػع،  الفرنسػػية الػػبٍ بذمػػع بػػبْ مسػػؤكلية الطالػػب كالأسػػتاذ، أم أف فكػػرة ابعامعػػة
 كتنوعت أبماطها كفقان لظركفو.

(، أصػػػبحت ابعامعػػػات منعزلػػػة فكريػػػان، ـ7477 -ـ7378كبُ فػػػبَة الانشػػػقاؽ بُ ابغضػػػارة الغربيػػػة )
كبروؿ دكرىا لتكوف قوة ثالثة ببْ الكنيسة كالدكلة، كبالتابٕ أصػبحت ابعامعػة أداة بُ يػد الػدكؿ بُ ابغػركب 

، بل كبً تأسيس كليات كجامعات بؽذا الغرض، كبانتهاء ابغرب الدينية، تقلصت 78، 76الدينية بُ القركف
ىػػي تػػػدريب  78، كأصػػػبحت مهمػػة ابعامعػػات بُ القػػرف ـ7688أعػػداد الطػػلبب بابعامعػػات بقػػدكـ عػػاـ 

القساكسػػػة كتعلػػػيم أبنػػػػاء الفقػػػراء غػػػبّ القػػػػادرين علػػػى إحضػػػار معلػػػػم خػػػاص لأبنػػػائهم.كظهرت ابغاجػػػػة إبٔ 
، كبالتػػػابٕ ظهػػػرت ابغاجػػػة إبٔ مؤسسػػػات 79ا كالعلػػػوـ التطبيقيػػػة بُ النصػػػف الأكؿ مػػػن القػػػرف التكنولوجيػػػ

جديدة، كتضػمن ذلػك موجػة جديػدة مػن ابعامعػات، فتأسسػت ابعامعػة البحثيػة ابغديثػة، كابعامعػة التقنيػة، 
كبُ نهايػػة كابؼعهػػد البحثػػي، كمػػا ظهػػرت بؾػػالات علميػػة مثػػل الكيميػػاء، كالبيولػػوجي، كابؽندسػػة، كالكهربػػاء، 

، ازداد عدد الطلبب بُ جامعات أكركبا كالولايات ابؼتحدة الأمريكية، كما دخلت ابؼرأة لأكؿ مرة 79القرف 
 (.36ص.  ـ،2878مؤسسات التعليم العابٕ )ىاركف، 

كأما بُ اسػكتلندا كأبؼانيػا، بً تقػدبٙ بمػوذج بزصصػي يعتمػد علػى الأسػتاذ ذك التخصػص الواحػد بػدلان 
ج ككػل، كذلػك نتيجػة بؼتطلبػات عصػر الصػناعة، ككػاف النمػوذج الاسػكتلندم تػأثبّ كاضػح من تدريس ابؼػنه
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ذات المجػاؿ التخصصػي  university college، فظهرت كلية ابعامعة 79على ابعامعات الابقليزية بُ القرف 
 الواحد، كما لقى النموذج الأبؼاب٘ ابؼتخصص إعجابان على مستول الولايات ابؼتحدة كالياباف.

مػػا بسيػػز بؾتمػػع الصػػناعة بإتاحػػة التعلػػيم العػػابٕ للفئػػات ابؼهمشػػة كغػػبّ ابؼميػػزين، كسػػابنت بُ ذلػػك ك
الثورة الصناعية كالفرنسية كالاىتماـ بالتوجو بكو الدبيقراطيػة كابؼسػاكاة، حيػث كانػت ابؼػرأة كالطبقػات العاملػة 

% فقػػط 7ب مػن الطبقػة العاملػة كانػػت نسػبة الطػلب  7978مػن الفئػات ابؼهمشػة بسامػان بُ أكركبػا، كبُ عػاـ 
% إبٔ 7بػػدأت تتغػػبّ النسػػبة حػػبٌ كصػػلت مػػن  7938كاختفػػت ابؼػػرأة بسامػػان مػػن ابعامعػػات، كبحلػػوؿ عػػاـ 

% بُ ابقلػػبَا علػػى سػػبيل ابؼثػػاؿ، ككانػػت تلػػك ابؼرحلػػة ىػػي أسػػاس التوسػػع بُ التعلػػيم العػػابٕ بعػػد ابغػػرب 29
 (Harold Perkin,2006,174-179).  العابؼية الثانية

تضػػػح بفػػػا سػػػبق برديػػػد دكر كطبيعػػػة ابعامعػػػة كفقػػػان لاحتياجػػػات المجتمػػػع كمتطلبػػػات العصػػػر، كىػػػذا ي
يستدعى بالضركرة تغيبّ طبيعة ابعامعة كأبماط كبؾالات الدراسػة مػن كقػت إبٔ آخػر، فقػد فرضػت متطلبػات 

حالتهػػا مػػػرة عصػػر الصػػناعة علػػػى ابعامعػػة توجههػػػا بكػػو الاىتمػػػاـ بػػالعلوـ كالمجػػالات التطبيقيػػػة كػػي تسػػػتعيد 
أخرل، بالإضافة إبٔ اىتمامها بدعم تعليم الإناث كالطبقات العاملػة ابؼػؤثرة بُ اقتصػاد بؾتمػع الصػناعة، بفػا 
يؤكد ىػدؼ الباحثػة كسػعيها إبٔ تبػبِ بمػط جامعػة ابؼسػتقبل الػبٍ تواكػب متطلبػات الألفيػة الثالثػة كتسػهم بُ 

 حل مشكلبت ابعامعة بوضعها الراىن.
بعامعػػػة الفكػػػر الأكركبي كالقػػػيم الثقافيػػػة ابػاصػػػة بػػػو، كذلػػػك لتزايػػػد فػػػرص العمػػػل كقػػػد فػػػرض انتشػػػار ا

ابػاصة بهذا الفكر، كلكػن أدل ىػذا الفكػر إبٔ تهديػد الثقافػة الأـ كقػيم الػبلبد، كمػن بٍ كػاف للجامعػة تػأثبّ 
بُ نقل التعليم  غبّ مقصود كىو تدريب كبسكبْ المجتمع المحلي من ابؼطالبة باستقلبلو، ككاف البريطانيوف أسرع

العابٕ إبٔ مستعمرات أمريكا الشمالية، كذلك بغػاجتهم إبٔ تػدريب ابؼسػتعمرات علػى التسػامح الػديبِ؛ لػذا 
كليػػات قبػػل الثػػورة الأمريكيػػة، كبػػدأت بحلقػػات دينيػػة، كمنهػػا كليػػة ىارفػػارد بُ ماساشوسػػتس،   9بً تأسػػيس 

راسة الآداب ابغرة، كتطػوير نظػم التعلػيم العػاـ، كىػو كالبٍ اتبعت ابعامعة الاسكتلندية كبرولت تدربهيان إبٔ د
مػػا ميػػز ابػػػبرة الأمريكيػػة بُ ابؼرحلػػػة ابعامعيػػة الأكبٔ مػػن كقتهػػا كحػػػبٌ الآف، أمػػا بُ كنػػدا، سػػاعدت جامعػػػة 
الكنديبْ إبٔ كلاء اللبجئبْ من الولايات ابؼتحدة كتأمبْ شركرىم على ظهور أكؿ جامعاتها، ككانت جامعة 

NewBrunswick (.279ص.  ـ،2888)الثبيبٍ، أكؿ أكادبيية للعلوـ كالآداب ىي 
كظهػرت ثلبثػة تطػػورات مبَابطػة بُ الولايػػات ابؼتحػدة بعػد الثػػورة الأمريكيػة، الأكؿ ىػػو ظهػور جامعػػة 

كالػػبٍ بػػدأت بجػػامعبٍ شمػػاؿ كاركلينػػا كجورجيػػا، أمػػا التطػػور الثػػاب٘ بسثػػل بُ قػػانوف  State universityالػػدكؿ 
كالبٍ تضمن إتاحة الفرصة لأم فرد لتعلم أم دراسة يرغب فيها خاصػة بُ بؾػاؿ  morrill act 1862 موريل

العلػػوـ التطبيقيػػة ابؼفيػػدة للمجتمػػع الصػػناعي ابعديػػد، كالتطػػور الثالػػث ىػػو اقتبػػاس النمػػوذج الأبؼػػاب٘ للجامعػػة 
كنهػا اختلفػت ، كلHarvard) )(، بٍ جامعػة ىارفػارد  John Hopkins) جػوف ىػوبكنز البحثية بدءان بجامعػة

عن النمػوذج الأبؼػاب٘ بُ تقػدبٙ الأسػاتذة كالبػاحثبْ بسويػل كمػوارد بغػل ابؼشػكلبت العلميػة كالتكنولوجيػة.كما 
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بسثل الياباف بموذجان مدىشان لتغريب التعليم العػابؼي، حيػث قامػت ثػورة السػامورام الػبٍ اسػتعادت الإمبراطػور 
التكنولوجيا كالتعليم، حيث أشار رئػيس الػوزراء كقتهػا إبٔ باستبّاد كنقل للعلوـ الغربية، ك  7868ميجي عاـ 

 Imperial"أنها ضماف لقوة الأمة كرفاىية الأفراد"، لذا برولت مدارس السامورام إبٔ جامعػات الإمبراطػور 

universities كتبعها إنشاء العديد من الكليات كللمعاىد، ككانػت ابعامعػات تتبػع النمػوذج الأبؼػاب٘ الػذم ،
 Harold).  التػػدريس كالبحػػث، كلكػػن سػػرعاف مػػا بً تكييفػػو بؼلبئمػػة الثقافػػة كالمجتمػػع اليابػػاب٘ بهمػػع بػػبْ

Perkin,2006,p180-191) 
كيتبػػبْ بفػػا سػػبق أف انتشػػار ابعامعػػة بُ كافػػة أبكػػاء العػػابٓ يرجػػع إبٔ أىػػداؼ سياسػػية بالدرجػػة الأكبٔ 

د، كمػػػا يتضػػػح بسيػػػز الولايػػػات ابؼتحػػػدة كىػػػي نشػػػر الثقافػػػة الأكركبيػػػة بُ ابؼسػػػتعمرات كضػػػماف كلائهػػػا للػػػبلب
الأمريكيػػة كاليابػػاف بُ عػػدـ اقتصػػارىا علػػى نقػػل فكػػرة ابعامعػػات كالنمػػوذج الأبؼػػاب٘ فحسػػب، كلكػػن بسيػػزت 
الولايات ابؼتحدة بتقييم قانوف موريل الذم يشجع الدارسبْ على الإقباؿ على الدراسػة، كذلػك لوجػود قػدر 

لدراسػػة، كػػػذلك بسيػػزت اليابػػاف بُ تطػػوير النمػػوذج الأبؼػػاب٘ ليناسػػػب مػػن ابغريػػة بُ اختيػػار بؾػػالات كطبيعػػة ا
 ثقافتها كعاداتها كبؾتمعها الياباب٘.

% 75كشهد التعليم العابؼي أكبر توسع بُ الفػبَة الػبٍ تبعػت ابغػرب العابؼيػة الثانيػة، حيػث تأسسػت 
ة مػػػن الطػػػلبب إبٔ ، كمػػػا برػػػوؿ الاىتمػػػاـ بتعلػػػيم بلبػػػ7945مػػػن ابعامعػػػات بُ القػػػرف العشػػػرين منػػػذ عػػػاـ 

، 2888% عػاـ 68إبٔ  7968% عاـ 9الانتشار، حيث ارتفعت نسبة الطلبب بُ ابؼملكة ابؼتحدة من 
%،كيرجع التوسع غبّ ابؼسبوؽ 73% إبٔ 32%، كبُ الولايات ابؼتحدة من 48% إبٔ 78كبُ الياباف من 

تمػػع يرتكػػز إبٔ خػػدمات ابػبػػبّ ابؼهػػبِ، بُ ابعامعػػات إبٔ الثػػورة الثالثػػة بُ التػػاريخ البشػػرم، كالانتقػػاؿ إبٔ بؾ
كيطلق على ىذا المجتمع "بؾتمع ابؼعلومات" للتأكيد على أبنية الاتصالات الالكبَكنية كالتكنولوجيا الرقمية، 
أك "بؾتمع ابؼعرفة"، كقد ساىم ىذا المجتمع بُ تشكيل ابعامعة، كأصبحت ابعامعػة تقػدـ تعلػيم لكافػة ابؼهػن 

 (Harold Perkin,2006,p192-195). البٍ بوتاجها المجتمع 
يتببْ بفا سبق دخوؿ ابعامعة بُ مرحلة جديدة أكثر نضوجان كتطوران تتسم بدزيد من التقػدير للجامعػة 
كدكرىػػػػػا بُ بزػػػػػريج القػػػػػائمبْ بػػػػػابؼهن ابؼختلفػػػػػة، كمػػػػػا تضػػػػػمنت التوسػػػػػع بُ بؾػػػػػالات الدراسػػػػػة مثػػػػػل العلػػػػػوـ 

بغفػػاظ علػػى الػػبَاث الثقػػابُ كنقػػل ابؼعرفػػة بػػبْ الأجيػػاؿ الاجتماعيػػة، كمػػا يتبػػبْ أف تقيػػد بعػػض ابعامعػػات با
فحسب قد يؤدم إبٔ تلبشي تلك ابعامعات كاختفائها فيما بعد، كبالتابٕ استدعى التوسع غبّ ابؼسبوؽ بُ 
التعليم العابؼي التحوؿ من مرحلػة تعلػيم النخبػة إبٔ الانتشػار، بٍ إبٔ مرحلػة العابؼيػة بُ التعلػيم العػابٕ، حيػث 

امعػػات تعمػػل بُ سػػباؽ عػػابؼي، كمػػن بٍ انتشػػرت الاكتشػػافات ابعديػػدة عػػبر الانبَنػػت كمػػا بػػدأ أصػػبحت ابع
تبػػػػادؿ الطػػػػلبب بػػػػبْ ابعامعػػػػات، بالإضػػػػافة إبٔ تبػػػػادؿ الأبحػػػػاث مػػػػن خػػػػلبؿ الػػػػدكريات الدكليػػػػة، كزيػػػػارات 

 الأساتذة.
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 : مفهوم جامعة المستقبل:ثانياً 
فات كابؼفػاىيم حػوؿ كصػف ابعامعػات بُ شػبٌ ظهرت بُ الآكنة الأخبّة عدد من ابؼسميات كالتصػني

يفػي بػالغرض كابؼػدلوؿ، بػل أصػبح مػن ابؼهػم إطػلبؽ ابؼسػميات الػبٍ « جامعػة»أبكاء العابٓ، كبٓ يعد مسػمى 
ابؼاضية ظهرت مسميات جديدة منهػا جامعػات  سنواتتصف كاقع كطبيعة كأىداؼ ابعامعة. إلا أنو كبُ ال

بة ابعامعػػػة بنجػػػاح لتحػػػديات القػػػرف ابغػػػادم كالعشػػػرين، حيػػػث كتعكػػػس بظػػػات ابؼسػػػتقبل اسػػػتجا؛ سػػتقبلابؼ
تشكل إصػلبحا ناجحػا للتعلػيم العػابٕ أكثػر مػن أم إصػلبح ظهػر بُ القػرف العشػرين، كتعػبر ىػذه السػمات 
عن ابؼلبح العامة بعامعة ابؼستقبل كالبٍ تشػكل الأسػاس النظػرم العػاـ بؽػا، كلكػن قبػل تنػاكؿ تلػك ابؼلبمػح، 

 ماىية جامعة ابؼستقبل بفثلة بُ مفهومها كخصائصها. سوؼ يتم التعرض إبٔ

ابعامعػػة الػػبٍ بسكنػػت مػػن إعػػادة صػػياغة رؤيتهػػا الػػبٍ تتسػػم بػػالطموح " بأنهػػاابؼسػػتقبل جامعػػة  كتعػػرّؼ
العػػابٕ، كتصػػيفي بُ ضػػوئها رسػػالتها كأدكارىػػا أنشػػطتها ابؼختلفػػة، بدػػا بيكنهػػا مػػن الاسػػتجابة الفعالػػة للتغػػبّات 

، كبدػا يتسػق توقعة للوصوؿ إبٔ الصورة الػبٍ ينبغػي أف تكػوف عليهػا ابعامعػة بُ ابؼسػتقبلالراىنة كالتحديات ابؼ
 مػػػع ابػطػػػط التنمويػػػة ابػاصػػػة بدسػػػتقبل الػػػبلبد كيسػػػهم بُ قيػػػادة المجتمػػػع كالتوجػػػو بكػػػو ابؼسػػػتقبل ابؼرغػػػوب"

 .(74ص. ـ، 2877 ،شهاب)
علومات، كىي جامعة غبّ بؿكومػة جامعة الثورات العلمية، كابؼ" :بأنها ابؼستقبلجامعة  كما تعرّؼ 

بقوالػػػب تقليديػػػة بُ التػػػدريس كابؼػػػواد كابؼنػػػاىج كأدكات البحػػػث العلمػػػي كابؼختػػػبرات، كتواكػػػب ركح العصػػػر 
 (ـ2889 ،دياب ")كمتغبّاتو كتواجو برديات ابؼستقبل

كفاعليػػة تلػػك ابعامعػػات الػػبٍ تتمتػػع بالبعػػد الػػدكبٕ، كمػػن خػػلبؿ مػػا تقػػدـ فػػإف جامعػػة ابؼسػػتقبل ىػػي 
العمليػػة كمػا أف تشػػجع كتنجػز البحػوث الأساسػية كالتطبيقيػة،  ك كاسػتقرار بُ ابؼػوارد ابؼاليػة، القيػادة ابعامعيػة، 

تتمتػع بابغريػة كالاسػتقلبلية بُ نظامهػا الأكػادبيي، كبرػوم كػذلك التعليمية فيها مبنية علػى البحػث العلمػي،  
بالإضػافة إبٔ إعػداد خػريج علػى أعلػى قػدر مػن ،عددان كببّان من بػرامج الدراسػات العليػا ذات الطػابع البحثي

 الكفاءة كالتميز بُ ظل تنوع ثقابُ كبناء علبقات تعاكف كشراكة كتبادؿ معربُ مع ابعامعات العابؼية. 
 :المبادئ التي ترتكز إليها جامعة المستقبل: ثالثاً 

كىػذه ابغقيقػة  ،دلالاقتصػادم كالاجتمػاعي طويػل ابؼػ ـتعد ابعامعات بدثابة قيادات قوية تقػود التقػد
تبرز حاجػة ابغكومػات إبٔ إعطػاء الاسػتثمارات بُ التعلػيم العػابٕ أكلويػة كبػبّة. كعلػى كجػو التحديػد، كنظػرا 
لتزايد أبنية ابعامعات بُ بؾتمع ابؼعرفة يتسم بدرجة كببّة من التنافسية كالعوبؼة يكوف نتيجة بؽذا الوضع بركز 

رين. كبدأت دكؿ كثبّة بُ النظر إبٔ إنشػاء جامعػة عابؼيػة ابؼسػتول لوجود مفهوـ جامعة القرف ابغادم كالعش
أساسػية للتنميػة  كإسبَاتيجيةباعتبارىا جزءنا جوىريا من أجندتها  لإصلبح التعليم العابٕ فيها، كىدفا قوميا، 

وـ القوميػػة. إف الأسػػاس ابؼنطقػػي الػػذم ترتكػػز عليػػو ىػػذه ابغركػػة لػػو جانبػػاف: أكلا، علػػى ابؼسػػتول القػػومي تقػػ
ابعامعػػات ذات ابؼسػػتول العػػابؼي، بػػدكر رئػػيس بُ عمليػػة التنميػػة الاقتصػػادية كالاجتماعيػػة لأنهػػا تنمػػي جػػودة 
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التعليم العػابٕ، كتعػزز القػدرة علػى إبهػاد كبػث ابؼعرفػة كالتكنولوجيػا، بؿفػزة علػى النمػو الاقتصػادم كالتنافسػية 
اد كالمجتمػػػػع عػػػػن طريػػػػق مسػػػػاعدتها بُ بنػػػػاء العابؼيػػػػة. كتسػػػػاىم ابعامعػػػػات ذات ابؼسػػػػتول العػػػػابؼي بُ الاقتصػػػػ

الشبكات كالنظم الابتكارية مع الاقتصاد المحلي، كىذا الوضع يقوـ بعد ذلك باجتذاب الاستثمار الأجنبي. 
ثانيا: كعلى ابؼستول ابؼؤسسي، تعد ابعامعات ذات ابؼستول العابؼي آليػات تعػزز قػدرة الدكلػة علػى التنػافس 

 ,.Salmi. J) العػػابٕ عػػن طريػػق حيػػازة ابؼعرفػػة ابؼتقدمػػة، كتكييفهػػا كاسػػتحداثهابُ السػػوؽ العػػابؼي للتعلػػيم 

2009) 

معظػػػم المجتمعػػات ابؼتقدمػػػة كالناميػػػة، حيػػث تعتمػػػد المجتمعػػػات  بُباىتمػػاـ متزايػػػد  ابعامعػػػاتظػػى برك 
بُ بـتلػػػف المجػػػالات، كبُ ظػػػل بمػػػو ابؼعػػػارؼ النظريػػػة  إليػػوابغديثػػة علػػػى ابعامعػػػات بُ برقيػػػق كػػػل مػػػا تهػػػدؼ 

، كبغتميػػة إجػػراء أداء ابعامعػػاتكالتقػػدـ التكنولػػوجي الغػػبّ مسػػبوؽ بػػات مػػن ابؼهػػم  ضػػركرة الارتقػػاء بجػػودة 
يتفاعػل مػع  أفيستطيع  للجامعات بموذجيستوجب الأمر ضركرة البحث عن  امعات إصلبح جوىرم  بابع

ابؼسػػػػتقبل امعػػػػة يطلػػػػق عليػػػػو بابعامعػػػػة العصػػػػرية أك ج أفحضػػػػارة عصػػػػر التكنولوجيػػػػا كىػػػػذا النمػػػػوذج بيكػػػػن 
 (.2877)ابععفرم، 

فقد قاـ بوضع تصورات بديلة بعامعػة ابؼػستقبل، انتهت الدراسة إبٔ  (Jennings, 2001) جزأما جنك 
كضػػع بمػػوذج للتعلػػيم الافبَاضػػي بعامعػػة ابؼسػػتقبل بحيػػػث يتوسػػػع معهػػا تعػػدد أدكارىػػا كتصػػبح ابعامعػػة حينهػػا  

يػػػة، كتصػػػبح بدثابػػػػة متجػػر أك سػػػوؽ، أك كمكػػػاف للسػػػياحة كوسػػيط بغػػػل ابؼشػػػكلبت المجتمعػػػة بطريقػػة عقلبن
 العقلية، أك كمؤسسة تركبوية.

كتشػػبّ جامعػػة ابؼسػػتقبل إبٔ تغػػبّات حابظػػة كمسػػتمرة بُ التعلػػيم، فهػػي جامعػػة بُ حالػػة ثػػورة فكريػػة 
كثقافيػػػة مسػػػتمرة، حيػػػث تؤسػػػس قيػػػادة ثقافيػػػة كفكريػػػة، بالإضػػػافة إبٔ ابؼصػػػادر الأساسػػػية للؤفكػػػار كالقػػػيم، 

الابتكارات، كالاخبَاعات الإبداعية البٍ برقق التنمية الثقافية، كالاقتصادية كالتكنولوجية كسوؼ تتم إعادة ك 
تشػكيل مهمػة كرسػالة ابعامعػة كليػان بُ إطػار الأغػراض الإنسػانية، حيػث تشػبّ التغػبّات بُ جامعػة ابؼسػتقبل 

 (.724ص.  ـ،2882نصر، إبٔ أف الدراسة بُ ابعامعة سوؼ بزدـ احتياجات معينة للمجتمع )

 :منهاإبٔ مبادئ أساسية  جامعة ابؼستقبل ترتكز إبٔ أفبفا سبق بللص 
 بُ الصفوة نادم إبٔ تنضم أف تريد جامعة أم بـطط بُ الركبْ الركن ابعامعة رئيس ي عد   القيادة الجامعية: -7

 كرقيها، ابعامعة تطوير بُ جدان  سيان أسا عنصران  باعتبارىا رئيسها، كلاسيما ابعامعة، قيادة كتنبع أبنية .العابٓ

 كراء كػاف كقػد .العػابٓ علػى نافػذتها ىػو ابعامعػة فػرئيس كمسػارىا، ابعامعػة سػلوؾ العميػق بُ التػأثبّ مػن

 لػولا اليػوـ عليػو ىي ما على لتكوف كانت ما ىارفارد جامعة فمثلبن  رؤساء كبار، دائمان  الكبرل ابعامعات

 التاسػع القػرف من الثاب٘ النصف بCharles William Eliotُ  اـ إليوتكيلي تشارلز لرئيسها الكببّ ابعهد

 ابعامعة تاريخ بُ كاضحة بصمات الرؤساء بعض طبع حيث بُ العابٓ؛ كثبّة بؽذا ابؼشابهة كالأمثلة  عشر،

 أم إنشػاء فػإف كلػذلك.كالتعليمي العلمي ابعامعة مسار نوعية بُ نقلة كلايتهم مدة كمثلت ترأسوىا، البٍ
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 ابعامعة، بؼستقبل رؤية مناسبة كضع على كقادرة قوية قيادة شيء، كل قبل يتطلب، الطراز ىذا من عةجام

 أك نوابػان  سػواء أكػانوا ابعامعػة، رئػيس مػع يتعػاكف مػن بوتػاج كمػا فعالػة، بطريقػة الرؤيػة ىػذه كتنفيػذ

علػى  قػادرين ايكونػو  أف كإبٔ للمؤسسػة، خطػة لػركح كامػل فهػم إبٔ ابػطػة، ىػذه تنفيػذ بُ مستشػارين،
 (Victor Da Hsuan Feng,, 2005,p.6) . اللبزمة العملياتية بابؼهارات الرؤية تطبيق

يرتكز ابؽيكل التنظيمي للجامعة على الارتباط الوظيفي بدجالات ابؼعرفة ابؼتخصصة  الهيكل التنظيمي: -2
واسػعة ابػاصػة بالإنسػانيات كابؼوسعة، كيشبو التصنيف الوظيفي بؽذه المجالات ابؼعرفية بؾالات ابؼنػاىج ال

كالآداب، كالعلػػػوـ الطبيعيػػػة كالبيولوجيػػػة كالفيزيائيػػػة، كالعلػػػوـ الاجتماعيػػػة كالسػػػلوكية، كبؾػػػالات الدراسػػػة 
تشػػػابو بعػػػض مكونػػػات ابؽيكػػػل كتابؼهنيػػػة كالتطبيقيػػػة ابؼتنوعػػػة الػػػبٍ شػػػهدىا تنظػػػيم ابعامعػػػات ابؼعاصػػػرة، 

، إلا أف الاخػػتلبؼ كالتميػػز يظهػػر بُ التنظيمػػي بعامعػػة ابؼسػػتقبل مػػع كثػػبّ مػػن ابؽياكػػل  بعامعػػات اليػػوـ
طبيعػػة العمليػػات الإداريػػة الػػبٍ تػػتم داخػػل مكونػػات ىػػذا ابؽيكػػل التنظيمػػي، حيػػث تعتمػػد علػػى ابؼركنػػة 
كالتعاكف كتنسػيق ابعهػود بػبْ الأعضػاء، لػذا يكػاد بىتفػي الػنمط ابؽرمػي بُ التنظػيم الإدارم ليتحػوؿ إبٔ 

ا مػػا يظهػػر بوضػػوح مػػن خػػلبؿ تبػػادؿ التفػػاعلبت بػػبْ كػػل مػػن رئاسػػة علبقػػات تفاعليػػة متبادلػػة، كىػػذ
التميػػز، ابعػػودة ك ابعامعػػة، كاللجػػاف الإداريػػة ابعديػػدة الػػبٍ تتضػػمن بزصصػػات مػػن منظػػور جديػػد مثػػل: 

كابعانػػػب الػػػدكبٕ ...  ،، كالتواصػػػل كابؼشػػػاركة مػػػع ابعامعػػػات الأجنبيػػػةلتنميػػػة ابؼهنيػػػة للمػػػوارد البشػػػريةكا
 (World Union of the universities of academic excellence,2008,P.1) كغبّىا.

 
 
 
 

 
 
 

 
  ابؽيكل التنظيمي بعامعة ابؼستقبليوضح  الباحثةمن إعداد  (2شكل )                    

 

كيتضػػح مػػن الشػػكل السػػابق تشػػابو بعػػض مكونػػات ابؽيكػػل التنظيمػػي بعامعػػة ابؼسػػتقبل مػػع كثػػبّ مػػن 
، إلا أف الاخػػتلبؼ كالتميػػػز يظهػػر بُ طبيعػػة العمليػػات الإداريػػة الػػبٍ تػػػتم ابؽياكػػل التنظيميػػة بعامعػػات  اليػػوـ

داخل مكونات ىذا ابؽيكل التنظيمي، حيث تعتم علػى ابؼركنػة كالتعػاكف كتنسػيق ابعهػود بػبْ الأعضػاء، لػذا 
بوضػوح  يكاد بىتفي النمط ابؽرمي بُ التنظيم الإدارم ليتحوؿ إبٔ علبقات تفاعليػة متبادلػة، كىػذا مػا يظهػر

 المجلس الأكاديمي مجلس الأوصياء اسة الجامعةئر 

 مجلس العمداء لجان إدارية جديدة
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من خلبؿ الشكل السابق الػذم يتضػمن تبػادؿ التفػاعلبت بػبْ كػل مػن بؾلػس الأكصػياء، كرئاسػة ابعامعػة، 
كالمجلػػس الأكػػادبيي، كبؾلػػس العمػػداء كاللجػػاف الإداريػػة ابعديػػدة الػػبٍ تتضػػمن بزصصػػات مػػن منظػػور جديػػد 

اسػبية، كالسػلبـ العػابؼي، كابعانػػب مثػل: التمييػز، كالإبػداع، كالتواصػل كابؼشػاركة مػع ابعامعػات الأجنبيػة، كالمح
 الدكبٕ ... كغبّىا.

كإف السمة ابغاكمػة بعامعػة ابؼسػتقبل ىػي أف ابؽيكػل الإدارم بؽػا لػن يػنظم بشػكل ىرمػي، بػل يظهػر 
مػػن ابػػػرائط التنظيميػػة الػػبٍ تشػػبّ إبٔ  التكيػػف كابؼركنػػة كالابتكػػار بدػػا يلبئػػم ظػػركؼ ابؼنافسػػة الدكليػػة، كبػػدلان 

كرؤسػاء الأقسػاـ، بيكػن تنظػيم ابؼعاىػد،  العمػداءهات ابغاكمة من الرئيس كنوابو حػبٌ السلطة كمسؤكلية ابع
كابؼراكز، كالكليات على ضوء بؾالات التخصصات البينية، بفا يؤدم إبٔ إزالة ابغدكد كالفواصل ببْ بؾالات 

لعلػػػوـ التخصػػص الواسػػػعة، كمثػػاؿ لػػػذلك كقػػػوع كليػػات العلػػػوـ كالآداب كتعميهػػا برػػػت مظلػػػة كاحػػدة ىػػػي ا
ابؼتنوعػػػة كالإنسػػػانيات كالآداب، كتػػػزداد اللبمركزيػػػة بُ إدارة ابعامعػػػة أكثػػػر بفػػػا كانػػػت عليػػػو، كسػػػوؼ تػػػؤدم 
اللبمركزية إبٔ تنظيم أعضاء ىيئة التدريس كفقا للتخصصات العلمية كالبحثية كابػدمية مع تعػاكنهم بُ إطػار 

 (Fincher, Cameron, 1999, p.4-5).كليات كمعاىد كمراكز توجهها رسالة ما
كتتضح اللبمركزية من خلبؿ عدـ استئثار عمداء الكليات بالسلطة نتيجة تػداخل التخصصػات بػبْ 
الكليػػات، كبرقيػػق الاعتمػػاد ابؼتبػػػادؿ بػػبْ الكليػػات، كمػػن بٍ يقػػػوـ العمػػداء بتفػػويض السػػلطات بؼرؤكسػػػيهم 

 كالتفاكض فيما يتعلق بابزاذ القرارات ابػاصة بالكليات.
لتنظيمي بعامعة ابؼستقبل بؾلس الأكصياء الػذم يتكػوف مػن رئػيس ابعامعػة، كبفثلػي كيتضمن ابؽيكل ا

رئيس رئيس ابعامعة من النواب بٍ المجلس الأكادبيي كبؾلس العمداء كأعضاء إداريبْ لمجلس الأكصياء بىتص 
 World Union of the universities of academic)، ابعامعػة باختيػارىم كتعييػنهم بُ الإدارات ابؼختلفػة

excellence,2008,P.1) 
كما يتضمن بعانان إدارية، كتتكوف بعاف الإدارة من أعضاء متعلمبْ تعليمان راقيان مػن جامعػات أخػرل 
كربدػػا دكؿ أخػػرل، كتتكػػوف بعػػاف الإدارة مػػن أعضػػاء متعلمػػبْ تعليمػػان راقيػػان مػػن جامعػػات أخػػرل كربدػػا دكؿ 

قان للبرامج كابؼشركعات كالمجػالات، كمػن تلػك المجػالات: العلػوـ أخرل، كمؤىلبْ بينيان، كيتم تنظيم اللجاف كف
كالآداب، كالاتسػػاؽ، كالفهػػم الػػدكبٕ، كالسػػلبـ العػػابؼي، كعلػػم الػػنفس، كالبَبيػػة، كالكرامػػة الإنسػػانية، كمهمػػة 
اللجػػػاف توجيػػػو جامعػػػة ابؼسػػػتقبل فيمػػػا يتعلػػػق بالتنفيػػػذ ابؼهػػػبِ لبرابؾهػػػا العلميػػػة كابؼشػػػركعات كتتضػػػمن البنيػػػة 

الذم يػتحكم بُ ضػبط الاعتمػاد ابؼؤسسػي للمشػركعات  Academic Councilلتنظيمية المجلس الأكادبيي ا
 World)الػذم يػتحكم بُ ضػبط التطبيػق البيػبِ للػبرامج.  Academic Senateكبؾلػس العمػداء الأكػادبيي 

Union of the universities of academic excellence,2008,P.1) 
 World):أبرزىػػانوعيػػات متعػػدد مػػن العضػػوية مػػن   الإداريػػةلس كاللجػػاف كتتضػػمن عضػػوية المجػػا  

Union of the universities of academic excellence :Active membership, 2008) 
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شػخص  أمكالبٍ تصنف إبٔ عضػوية مرتبطػة بػالبرامج تتضػمن  Active Membership:عضوية نشطة  -
مرتبطػة بابؼشػركعات تتضػمن  ةابؼسػتقبل، كعضػويجامعػة  لػبرامج العلمػييسهم بشػكل فعػاؿ بُ التنػاكؿ 

 .عضو مشارؾ بُ مشركع أك أكبَ بُ سياؽ البرنامج الكلى بعامعة ابؼستقبل أم
تتضػػمن الأشػػخاص ابؼسػػابنبْ بُ الػػبرامج الإرشػػادية  Cooperative Membership:عضــوية تعاونيــة  -

 كالداعمة للجامعة.
شػػخص لديػػو الرغبػػة بُ التعمػػق بُ  أمتتضػػمن  Communicative Membership:عضــوية تواصــيلة  -

لإدارة جامعػة ابؼسػػتقبل  التنظيمػيكيتبػػبْ بفػا سػبق أف ابؽيكػل ، بيػبِمعػة ابؼسػتقبل بشػكل امشػركعات ج
حيػث يظهػر التعػاكف كالتكامػل بُ جهػود الأعضػاء  ،بيػبِيتأثر بطبيعة برابؾها الػبٍ يػتم تدريسػها بشػكل 

 الإدارميظهػػر التميػػز  االبينيػػة. كمػػكابػػػبرة  الػػدكبٕبنهػػا الػػتعلم الإداريػػبْ الػػذين بؽػػم مواصػػفات خاصػػة أ
بعامعػػة ابؼسػػتقبل بُ عضػػويتها الػػبٍ تتضػػمن التعيػػبْ كفقػػآ بعهػػود كإسػػهامات الأعضػػاء الػػبٍ بسثػػل مػػبرر 

إبٔ تصػنيفهم كفقػآ لػدرجات ثلبثػة بُ العضػوية، نشػطة، أك تعاكنيػة،  بالإضػافةللبستفاظة من خبراتهم، 
بُ ابؼناصػب  أكلان بٍ يظهر الاختلبؼ بينها كببْ ابعامعة التقليدية البٍ تتضمن التعيػبْ أك تواصلية، كمن 

 البٍ قد يقدمها العضو. كالإسهاماتالإدارية، بٍ انتظار ابعهود 
إف جامعػة القػرف ابغػػادم كالعشػرين الػػبٍ لػديها نسػبة عاليػػة مػن العلمػػاء  التركيـز علــي البحـث العلمــي: -3

ا كمزاياىػػ بػػذلك عػػن شػهرتها، كبظعتهػػا ابغسػػنة، بعنايػة تكشػػفذين بً اختيػػارىم الاكػادبييبْ ابؼمتػػازين الػػ
فػإف قيامهػػا بتحسػػبْ مسػػتوم أدائهػا البحثػػي بيكػػن أف يزيػػد مػػن كمػػن بٍ  بُ البحػػث العلمػػي، ةالأكادبييػ

بؽػذا تركػز الكتابػات الػبٍ  الأخػرلالسمعة الدكلية ابغسنة للجامعة،كيرفع مكانتها النسبية ببْ ابعامعات 
نػػاكؿ موضػػوع ابؼكانػػة ذات ابؼسػػتوم العػػابؼي بعامعػػة القػػرف ابغػػادم كالعشػػرين علػػي بـرجػػات البحػػث تت

تقوـ ابعامعات ذات ابؼستويات العابؼية بوظيفػة المحػاكر البحثيػة بُ  ،العلمي للجامعة.كمن الناحية العلمية
جامعػة علػي مسػتوم  كل من المجالات الوطنية كالدكلية .ككفقا لذلك، فإف الدكؿ الػبٍ برػاكؿ أف تنشػئ

 عػػابؼي تقػػوـ بُ كثػػبّ مػػن الاحيػػاف بحشػػد مواردىػػا كإعطائهػػا الأسػػبقية بُ ابذػػاه القيػػاـ بالبحػػث العلمػػي.
كلاريػػب أف جامعػػة القػػرف ابغػػادم كالعشػػرين تتجػػاكب كػػذلك كبصػػورة تػػدؿ علػػي العنايػػة كالاىتمػػاـ مػػع 

 .يػػػػػة، كابػدمػػػػة العامػػػػة للمجتمػػػػػعفيهػػػػا التػػػػدريس ذك ابعػػػػودة العال بدػػػػػا ،الأخػػػػرلابؼتطلبػػػػات الأكادبييػػػػة 
(Jeonjwoo Lee, 2013) 

كيتضػػح مػػن خػػلبؿ رؤيػػة كرسػػالة جامعػػة ابؼسػػتقبل ارتكػػاز البحػػث العلمػػي إبٔ التأكيػػد علػػى التوجػػو 
 بػدمة المجتمع كحل مشكلبتو، لذا فإنو يرتكز إبٔ:

 التأكيد على علوـ ابغياة كالبحوث البينية.  -
 ب متطلبات الألفية ابعديدة كابؼستقبل ابؼتوقع.التوجو بكو بؾالات بحثية جديدة تواك -
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ابؼوجهػػة بػدمػػة كإفػػادة البشػػرية، كىػػو مػػا بوقػػػق  Applied Researchالتوجػػو بكػػو البحػػوث التطبيقيػػة  -
 التوافق كالاتساؽ ببْ بـرجات جامعة ابؼستقبل كالمجتمع.

بػػػبْ ابعامعػػػة كرجػػػاؿ  التعػػػاكف مػػػع الصػػػناعة كالقطاعػػػات التنمويػػػة بُ المجتمػػػع لتبػػػادؿ بؼنػػػافع كابػػػػدمات -
 الأعماؿ.

 تكامل ابعهود البحثية مع قطاع التعليم قبل ابعامعي لتشجيع بزريج ابؼخبَعبْ كابؼبتكرين كالعلماء. -

تػػػدير جامعػػة القػػػرف ابغػػػادم كالعشػػرين أنشػػػطتها بُ البيئػػػة الػػبٍ ترتكػػػز فيهػػػا  الاســتقلالية والمحاســـبية: -4
ي . كالاستقلبؿ ابؼؤسسي داؿ علي سػيطرة كػل جامعػة ساس الاستقلبؿ ابؼؤسسأ علىابؼعايبّ الإجرائية 

من ىذه ابعامعات علي أنشػطتها، كلكػن أكثػر ابعامعػات العابؼيػة ابؼسػتوم بقاحػا تتماشػى مػع التػدخل 
كالادارة ابؼؤسسػػػية، بػػػل يشػػػمل   ،كالتمويػػػل ،كالذم لا يقتصػػػر علػػػي مسػػػائل ابؼلكيػػػة،ابغكػػػومي البسػػػيط

كاختيػػػار الطػػػلبب  كيعػػػد الاسػػػتقلبؿ ،فيهػػػا المحتػػػوم التعليميكػػػذلك الشػػػؤكف الأكادبييػػػة الداخليػػػة بدػػػا 
ابؼؤسسي أمرا لو أبنيتو لأف بإمكانو أف يشػجع أك بوػبط ابعامعػات علػي برقيػق أىػدافها الأكادبييػة الػبٍ 

كبُ الابتكػار  ،يتقيػد بقيػود للببتكػار.ابؼؤسسػي بُ البحػث العل الاستقلبؿبزطط بؽا.كبُ النهاية يساىم 
بصػورة فعالػة كسػريعة بؼطالػب سػوؽ عابؼيػة تتغػبّ  ،أنػو بيكػن ابعامعػات مػن الاسػتجابة كما،كبُ الإبػداع

كيشبّ ىذا ابؼبدأ إبٔ قدرة ابعامعة على بفارسة دكرىػا بعيػدان ، (Jeonjwoo Lee, 2013) بوتبّة متسارعة
 -ويليػػة)الاسػػتقلبلية التم أك الضػػغوط السياسػػية أك الاقتصػػادية أك الاجتماعيػػة عػػن التػػدخلبت الإداريػػة

تظهر أبنية المحاسبية سواء الذاتية من جانػب ابعامعػة كأعضػائها، أك المحاسػبية المجتمعيػة كالػبٍ  ،كالفكرية(
كبػػػػالرغم مػػػػن أف جامعػػػػات اليػػػػوـ ترتكػػػػز إبٔ مبػػػػدأ  ،يوجههػػػػا الػػػػرأم العػػػػاـ كمنظمػػػػات المجتمػػػػع ابؼػػػػدب٘

ذلػػك تػػأثر ابؼخصصػػات ابؼاليػػة  الاسػػتقلبلية، فػػإف ىػػذا ابؼبػػدأ بٓ يػػتم تفعليػػو بشػػكل كامػػل، كالػػدليل علػػى
المحػػػددة للجامعػػػات بالأزمػػػة الاقتصػػػادية، كتوجػػػو ابغكومػػػات إبٔ تقلػػػيص ابؼػػػوارد ابؼاليػػػة ابؼوجهػػػة للتعلػػػيم 

 العابٕ، إلا أف المحاسبية بدأت تفعل من خلبؿ ىيئات الاعتماد لضماف جودة الأداء ابعامعي.

 ابؼهمة برسبْ تعمل جامعة ابؼستقبل على حيث :ية بجامعة المستقبلتدريسالهيئة التنمية المهنية لل -5

 كمػدل ابعديػدة، التدريسػية كالطرائػق بالأسػاليب تبصػبّه خػلبؿ مػن ىيئػة التػدريس لعضػو التدريسػية

بالاسػتقلبلية  ابعػامعي التػدريس ىيئػة عضػو بستػع خػلبؿ مػن ككػذلك ابؼتطػورة، التكنولوجيػا اعتمادىػا علػى
 مػن التدريسػية لػيس ابؼهمػة بُ الأكادبييػة كابغريػة بالاسػتقلبلية ـفالاىتمػا كابؼهنيػة، الأكادبييػة كابغريػة

التػدريس  ىيئػة لأعضػاء ابؼهمػة ىػذه لأبنيػة كنظران .أساسياتو من كلكنو ابعامعي، التعليمي النظاـ كماليات
 يكػوف كأف العػابٕ، بالذكاء بستعو مثل بخصائص متعددة التدريس ىيئة عضو بستع ضركرة يشبَط ابعامعي،

 كأف كعواطفػو مشػاعره بسػيطرة يسػمح كلا فكريػة منطلقػات الأمور من مع فيتعامل فكرية، اىاتابذ لديو

التعامل  إبٔ إضافة العلمي، فضولو يثبّ كما تصوراتو عن بوضوح كالتعببّ مع الآخرين التواصل مهارة بيتلك
 (.9ص.  ،ـ2889صحيحان )دياب،  يراه ابذاه أم بُ كالقيادة ابؼبادرة دكر كأخذ متفتح، بعقل
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بانهمػػاؾ ابعامعػات ذات ابؼسػػتوم العػابؼي بُ تشػػكيلة متنوعػة مػػن  الـذكاء التكنولــوجي ووفـرة المــوارد: -6
كتركػز  ،الأنشطة البحثيػة الطليعيػة، كالػبٍ مػن خلببؽػا تنشػر ابؼعرفػة كالتكنولوجيػا، تصػبح تكنولوجيػا ذكيػة

تدربهيػة إبٕ بنيػة برتيػة مكلفػة كحديثػة  علي توفبّ ابؼوارد. كبرتاج جامعة القرف ابغادم كالعشرين كبصػورة 
كفرؽ البػاحثبْ الػذين ،كابؼختبرات كابؼعدات العلميػة كتكنولوجيػا ابؼعلومػات كالوصػوؿ إبٕ ابؼعرفػة العابؼيػة

يقومػػػوف بأبحػػػاث ذات بزصصػػػات متداخلػػػة .تقػػػوـ ىػػػذه البنيػػػة جنبػػػا إبٕ جنػػػب مػػػع ابؼنظومػػػة الوطنيػػػة 
 Jeonjwoo)  التدريس كالبحػث علػي أعلػي مسػتوم بفكػن بتوفبّ الأساس الذم يرتكز عليو للببتكار.

Lee, 2013). 

يتببْ من خلبؿ تطوير ابؽيكل التنظيمي بعامعة ابؼستقبل، كابؼبػادئ ابؼوجهػة  تطوير القدرات التمويلية: -7
لأنشػػطتها ابؼؤسسػػية، بالإضػػافة إبٔ طبيعػػة التصػػميم ابؼعمػػارم بؽػػا توجههػػا بكػػو الانػػدماج كالانصػػهار بُ 

طاعاتػو ابؼختلفػة، بفػػا يسػهم بُ تنميػة ابؼػػوارد الذاتيػة للجامعػة، كبالتػػابٕ تتجػو جامعػة ابؼسػػتقبل المجتمػع بق
إبٔ تنمية مواردىا الذاتية من خلبؿ تعاكنها مع قطاع الصناعة كالاستفادة من نتائج البحػوث التطبيقيػة، 

تمػاـ جامعػة ابؼسػػتقبل كابتكػار بؾػالات أكادبييػة جديػػدة برقػق الفائػدة كالعائػػد للجامعػة، كػذلك فػػإف اى
بالفائػػػدة أك ابؼنفعػػػة الػػػبٍ بيكػػػن أف يقػػػدمها الطػػػلبب ابعػػػدد كالأعضػػػاء بُ المجلػػػس الأكػػػادبيي يشػػػبّ إبٔ 
توجههػػا بكػػو البحػػث عػػن مصػػادر أخػػرل للتمويػػل بُ ظػػل توجػػو ابغكومػػات بكػػو تقلػػيص ابؼخصصػػات 

 World Union of the universities of academic excellence :Active)ابؼاليػة ابؼقدمػة للجامعػات

membership, 2008) 
يعد التدكيل عنصرا حابظا لا غبُ عنو بعامعة ابؼسػتقبل بييزىػا عػن ابعامعػات  تدويل البرامج التعليمية: -8

فإف بٓ تػدكؿ ابعامعػة أنشػطتها تكػوف بؿصػورة بحػدكدىا القوميػة. كبيكػن فهػم التػدكيل بُ ضػوء  الأخرل
لػػػى ابؼواىػػػػب الدراسػػػػية( كبُ ضػػػوء ابؼخرجػػػػات )الأنشػػػػطة العػػػػابرة )أم البَكيػػػػز ع ابؼػػػدخلبت الأكادبييػػػػة

للحدكد( كينظر للجامعات ذات ابؼسػتول العػابؼي كمقاصػد نهائيػة، حيػث تػؤدم بالبػاحثبْ مػن أعضػاء 
ىيئػػػات التػػػػدريس، كالبػػػػاحثبْ الأكػػػادبييبْ، كالطلبػػػػة داخػػػػل الػػػػوطن كعلػػػى امتػػػػداد العػػػػابٓ إبٔ الرغبػػػػة بُ 

أف بعػض ابعامعػػات تسػػتهدؼ عػػن قصػػد اجتػذاب الطلبػػة مػػن أبنػػاء الػػدكؿ الالتحػاؽ بهػػا. كبػػالرغم مػػن 
الأخػػرل باعتبارىػػا مصػػدر دخػػل بؽػػػا فتعػػاملهم كػػأنهم مصػػادر أربػػػاح مسػػتمرة، تسػػتطيع كبصػػورة بيكػػػن 
الاعتماد عليها أف برل مشكلبت بسويلها ابؼؤسسي، كبرغم ذلك فإف ىذا ليس ىػو التعريػف ابؼسػتخدـ 

علػى التػدكيل يكػوف بُ ضػوء مػا يػؤدم إليػو الامتيػاز الأكػادبيي للجامعػة مػن ىنا بؼعبُ التػدكيل فػابغكم 
تأثبّ دكبٕ بؽا: كيتمثل ذلك بُ ابعامعػات ذات ابؼسػتوم العػابؼي الػبٍ يعػبَؼ بهػا بُ كػل ابكػاء العػابٓ بؽػا 

بػػػة كبنػػػا الأمػػػراف اللػػػذاف بهػػػذباف إليهػػػا العلمػػػاء كالطل ،كمكانػػػة أكادبييػػػة رفيعػػػة مػػػن اداء اكػػػادبيي بفتػػػاز،
كبُ ظػػػل كجػػػود العلمػػػاء كالطلبػػػة القيػػػادين بُ ابعامعػػػات يوطػػػد أسػػػاس بؾتمػػػع اكػػػادبيي ذم ،ابؼوىػػػوببْ
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أم الإبقػازات  العلمية التكنولوجية، الاخبَاقاتمستوم جودة رفيعة، بهدؼ توليد ابؼعارؼ كاستحداث 
 . (Jeonjwoo Lee, 2013) الفذة بُ بؾاؿ العلوـ كالتكنولوجيا

بُ أيامنػػا ىػػذه، كمػػن أجػػػل ،بُ المجتمػػع القػػائم علػػي ابؼعرفػػػة رية داخـــل الجامعــة:تنميــة المــوارد البشــ  -9
برسػػبْ مسػػتوم التنافسػػية كالنمػػو الاقتصػػادم طويػػل ابؼػػدم، لابػػد مػػن ترقيػػة قاعػػدة ابؼػػوارد البشػػرية الػػبٍ 
تسػػػتطيع مواصػػػلة إنتػػػاج كإعػػػادة  انتػػػاج ابؼعرفػػػة كالابتكػػػارات. كقػػػد آؿ الأمػػػر بصػػػانعي السياسػػػة إبٕ أف 

حوا ينظػػػركف إبٕ ابعامعػػػات، كبالػػػذات ابعامعػػػات ابؼعنيػػػة بػػػالبحوث، باعتبػػػار أنهػػػا مفتػػػاح للبنتقػػػاؿ اصػػػب
كمكوف أساس من مكونات منظومة الابتكػار الوطنيػة الػبٍ لػن تقتصػر علػي توليػد ،صوب اقتصاد ابؼعرفة

يتوقع  البٍتكارات ذلك توليد الأفكار كالاب إبٔقاعدة ابؼوارد البشرية اللبزمة بؽذا الانتقاؿ، بل ستضيف 
 (Jeonjwoo Lee, 2013) . النظاـ الاقتصادم من أجل مصلحة ابعيل القادـ تستثبّمنها أف 

 تتوبٔ البٍ العلمية القيادات إعداد ىي الأساسية ابعامعات مهمة كانت إذا :التفاعل مع المجتمع -78

 المجتمػع مشػكلبت كالدراسػة بالبحػث تتػوبٔ الػبٍ ابؼتخصصػة العلميػة الكػوادر إعداد المجتمع ككذلك قيادة

 خػلبؿ أعضػاء مػن ابعامعػة تتقػدـ بٓ مػا المجتمػع نظػر بُ تكتمػل لا ابؼهمػة ىػذه فػإف كبرديثػو، بغية تطػويره

كبالتػابٕ فػإف جامعػة ابؼسػتقبل لا التنميػة،  عمليػة بُ مباشػر بػدكر لتقػوـ العلمية كخبراتهم التدريسية ىيئتها
بغػػػض النظػػػر عمػػا إذا كػػػاف المجتمػػػع سػػػوؼ يسػػػتفيد مػػػن تلػػػك تقتصػػر علػػػى تقػػػدبٙ بـرجاتهػػػا إبٔ المجتمػػػع 

بػػل إنهػػا تقػػدـ ابؼخػػرج القػػادر علػػى إفػػػادة  –كىػػذا حػػاؿ كثػػبّ مػػن جامعػػات اليػػػوـ  –ابؼخرجػػات أـ لا 
العلميػػػة، حيػػػث إف جامعػػػة ابؼسػػػتقبل برػػػدد أىػػػدافها  أك الأبحػػػاث المجتمػػػع، سػػػواء فيمػػػا يتعلػػػق بػػػابػربهبْ

التفاعػل بػبْ ابعامعػة ابؼسػتقبلية كالمجتمػع يعػبِ ، كمػا أف تمػع بكػو ابؼسػتقبلكرسالتها بدا يتيح بؽا قيػادة المج
اسػتفادة متبادلػة، فابعامعػػة تػدرس قضػػايا المجتمػع كمشػػاكلو، كالمجتمػع يسػػتفيد مػن الأفكػػار كالنتػائج الػػبٍ 

(. كتتسػػػم جامعػػػة ابؼسػػػػتقبل 76ص.  ـ،2882تقػػػدمها ابعامعػػػة بُ أبحاثهػػػا كبذاربهػػػا العلميػػػة )صػػػابّ،
رىا بُ المجتمع ككونها جزءان لا يتجزأ منو، حيث تتخطى أنشطتها أسوار ابعامعة، كىو مػا سػوؼ بانصها

يتضح تفصيلبن من خلبؿ التصػميم ابؼعمػارم بعامعػة ابؼسػتقبل، كمػا أشػارت ابؼبػادئ ابؼوجهػة لأنشػطتها 
التفاعػػػل  ابؼؤسسػػػية إبٔ سػػػعي ابعامعػػػة الػػػدائم إبٔ التكامػػػل كالانػػػدماج مػػػع المجتمػػػع ابػػػػارجي مػػػن خػػػلبؿ

النشػػط مػػع قطاعاتػػو التنمويػػػة ابؼختلفػػة، كمشػػاركة رجػػاؿ الأعمػػػاؿ بُ تنميػػة ابؼػػوارد الذاتيػػة للجامعػػػة بُ 
مقابػػل اسػػهامات ابعامعػػة البحثيػػة، كالتعليميػػة، كابػدميػػة بُ برسػػبْ انتاجيػػة الشػػركات كابؼصػػانع كتطػػوير 

 منتجاتها.

ي بُ ابعامعػة لا بيكػن أف ينجحػا دكف إف التعلػيم كالبحػث العلمػ التفاعل النشط داخل الجامعة: -77
كجػػود تفاعػػل بػػبْ أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس كالبػػاحثبْ كالطػػلبب، ىػػذا التفاعػػل لا بيكػػن أف يقتصػػر علػػى 
حلقات الدراسة، كإبما يشػمل أيضػان ابؼمارسػة اليوميػة، كالػبرامج ابؼشػبَكة، كالنػدكات خػارج ابؼنػاىج .... 

رات الطػلبب كالبػاحثبْ، فإنػو بهػب أف يوجػو الطػلبب كلكي ينجح ىذا التفاعل إبٔ شػحذ قػد كغبّىا.
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كالبػػاحثبْ إبٔ التفكػػػبّ ابؼسػػتمر كلػػػيس إبٔ اسػػػتيعاب الأفكػػار كابؼعلومػػػات فقػػػط، كمػػن ىنػػػا فػػػإف أدكات 
جامعػات ابؼسػػتقبل تشػػمل الدراسػػات ابؼتعلقػػة بابؼشػػكلبت الإنسػػانية، كالتجػػارب بُ الدراسػػات العلميػػة 

 (.76ص.  ـ،2882 كالتطبيقية )صابّ،

كمػػا أف التعامػػل مػػع ابعامعػػة علػػى أنهػػا عػػدد مػػن الكليػػات كالأقسػػاـ العلميػػة سػػوؼ بىتلػػف، حيػػث 
كبزتفػي الفواصػل كالفػركؽ  ،سينظر إليها على أنها كحدة كاحدة متجانسة ذات تفاعل متبػادؿ بػبْ عناصػرىا

 التخصصػات، ببْ الأقساـ، كالكليات ابؼختلفة، كببْ أعضاء ىيئػة التػدريس، كالطػلبب كالبػاحثبْ مػن شػبٌ
كىذا يتضح من خػلبؿ ظهػور بؾػالات للمعرفػة البينيػة مػن خػلبؿ التػداخل كالػبَابط كبرقيػق تكامػل ابؼعرفػة". 

حيػػث ترتكػػز ابعامعػػة  ،systemic approach)التخصصػػات ابؼتداخلػػة(، كىػػا مػػا يسػػمى ابؼػػدخل ابؼنظػػومي 
حتفػاظ بهػذه البنيػة بُ ابعامعػة ابغاليػة، حيػث الكلبسيكية التقليدية إبٔ البنيػة ابؽرميػة للػنظم ابؼختلفػة، كبً الا

تعبر العناصػر الرأسػية عػن الكليػات كالأقسػاـ، كالػبٍ غالبػان مػا توضػع بُ مكػاف بؿػدد كمعػركؼ، أمػا العناصػر 
الأفقية تعبر عن التفاعلبت بػبْ الػنظم، حيػث تػتم علػى فػبَات متباعػدة كعكػس اىتمامػات الأفػراد العػابؼبْ 

 ل التخصصات.معان بُ مشركع بيبِ متداخ
كعلى العكس مػن ذلػك، إف بنيػة ابؼعرفػة اليػوـ أصػبحت متداخلػة التخصصػات بشػكل أكػبر، حيػث 
تعبر العناصر الأفقية عن ابعوانب متداخلة التخصصات كالبٍ كانت بسثل عنصر ثانوم بُ ابعامعة التقليدية، 

إبٔ إعػػادة توصػػيف الفراغػػات  كلكنهػػا أصػػبحت عنصػػران أساسػػيان بُ جامعػػة ابؼسػػتقبل، كبالتػػابٕ تظهػػر ابغاجػػة
 (Rifca hashimshony and jacov haina, 2005, p.9)  الفيزيقية.

كيتضح من خلبؿ ما سبق التوسع بُ التخصصات البينية كأنها أصبحت عنصران بوكػم ابغيػز الفراغػي 
 بدرجة كببّة، كما أف التخصصات البينية عنصر أكبٔ، أساسي بُ بؿتول البرامج ابعامعية.

، كمعػايبّ تقيػيم التعليمػيتظهر ابغاجة إبٔ التعػرؼ علػى أسػس تصػميم ابغيػز  ميم المعماري:التص -72
قبػػػل تنػػػاكؿ التصػػػميم ابؼعمػػػارم بعامعػػػة ابؼسػػػتقبل، كعلػػػى ضػػػوء تلػػػك  التعليمػػػيابعػػػودة الشػػػاملة للمبػػػبُ 

 الأسس كابؼعايبّ بيكن ابغكم على بسيز التصميم ابؼعمارم بعامعة ابؼستقبل.
أدكات يسػػتخدمها أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس كالطػػلبب، مػػػن أجػػػل برقيػػػق  العػػػابٕيم قاعػػػات التعلػػػ دّ تعػػك 

إبٔ أف تعػػدد الوظػػائف كاخػػتلبؼ متطلبػػات أدائها،ككػػذلك اخػػتلبؼ عػػدد  رنا، كنظػػالتعليمػػيغايػػات النظػػاـ 
مباشرة بالسػمات التصػميمية بعميػع ابؼكونػات الداخليػة، فػإف ىنػاؾ  يرتبطأمر  التعليميابؼشاركبْ بُ النظاـ 

 .(7472-7478ص.ـ، 2886)شاىبْ، :ىي التعليميس بهب مراعاتها عند تصميم ابغيز أس
يصػعب فصػل قاعػة  لقاعات الدراسػة بصػورىا ابؼختلفػة: الداخليللتصميم  كالاجتماعي الإنساب٘البعد  -

إبٔ الدراسة عن الثقافة كالعادات كالتقاليد، لأف الظواىر الاجتماعية الػبٍ يػرتبط بهػا الفػرد بحكػم انتمائػو 
بالأىػداؼ البَبويػة التعليميػة كابؼنػػاىج  اكثيقػ اتعليميػة معينػة تػرتبط ارتباطػ اتفػرض عليػو أسػاليب بؾتمػع مػا،

 االدراسية، كأساليب التعليم، ليس ىذا فحسب، بل إنو قد بىتلف تصميم القاعة من بؾتمع لآخر، تبع
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 كبالتابٕعة استخدامها بؽذه القاعة، للتنوع بُ البيئات ابؼختلفة كمتطلباتها من التعليم، أك من حيث طبي
 من الواقع الإنساب٘ كالاجتماعي لمجموع ابؼستعملبْ بؽا. ايكوف الشكل الناتج نابع

أداء ابؼهمػة الػبٍ يريػد كػل مػن عضػو  التعليمػيللحيػز  الػداخليتسهم عناصر التصػميم  تضافر العناصر: -
بٔ برقيػػق الأىػػداؼ التعليميػػػة إ كصػػولان ا أك ابؼسػػتفيد مػػن القاعػػػة القيػػاـ بهػػ ،الطالػػب أك ،ىيئػػة التػػدريس

ابؼرجػػػػوة، كبيكػػػػن تشػػػػبيو ىػػػػذه ابؼسػػػػابنة بحزمػػػػة الأليػػػػاؼ الضػػػػوئية الدقيقػػػػة ابؼسػػػػتخدمة بُ الاتصػػػػالات 
الإلكبَكنية المحتلفة، حيػث تقػوـ بؾتمعػة بػأداء كظيفتهػا، كىكػذا الأمػر بالنسػبة لقاعػة الدراسػة، أك ابغيػز 

 الػػداخليأك ابؼكتػػب كظائفهػػا مػػع كحػػدات أخػػرل مػػن النظػػاـ حيػػث تػػؤدل فيػػو كحػػدة ابؼقعػػد  التعليمػػي
يػؤدل كظيفتػو ضػمن نظػاـ  التعليمػيالإضاءة، أك التهيئة الصوتية، كما أف القاعة أك ابغيػز  للقاعة مثل:

 .التعليميأكبر ىو ابؼببُ  بنائي معمارم

 لجامعة المستقبل: الرئيسة : الخصائصرابعاً 
شاء جامعات علي مستوم عػابؼي باعتبارىػا مكونػات جوىريػة بُ تقوـ دكؿ كثبّة بُ كقتنا ىذا، بإن 

التعليم العابٕ فيها، باعتبارىا أىدافا قومية .فإنو من ابؼنطقي بُ ىذا الصدد، أف   لإصلبح برابؾها كخططها
نتساءؿ عما إذا كانت كل دكلة تأمل أف تنشئ جامعة علي غرار جامعة القرف ابغادم كالعشرين قادرة علي 

بُ  الأكبٔ ةخطوات. ابػطو عن ىذا السؤاؿ ىناؾ ثلبث  كللئجابة لاسيما الدكؿ النامية. بهذا العمل.القياـ 
 ،كابػطػوة الثانيػة ىػي أف تقػوـ الدكلػة بناء جامعة القرف ابغادم كالعشرين ىي إدراؾ حقيقػة بظاتهػا ابؼميػزة بؽػا

ت مسػتوم عػابؼي مػن خػلبؿ التقيػيم منظومي بتقدير ما إذا كاف لديها القدرة علػي إنشػاء جامعػة ذا  كبنهج
كابػطوة الثالثة ىي أف يتعبْ علػي ،العقلبب٘ للتحديات البٍ ستواجهها بُ حالة إنشائها بعامعة بهذا الوصف

أف تػػػدخل بُ حسػػػبانها التحػػػديات الػػػبٍ كشػػػفت عنهػػػا بُ ابػطػػػوة الثانيػػػة أف تػػػتفهم حقيقػػػة مػػػا  دالدكلػػػة بعػػػ
مسػتوم عػابؼي .كبإمعػاف النظػر بُ ىػذا الإطػار، يتبػبْ أف عػددا  يتوجب عليها القياـ بو لإنشاء جامعة ذات

قلػػػيلب مػػػن الػػػدكؿ الناميػػػة لػػػديها الإمكانيػػػات الواعػػػدة الػػػبٍ تتػػػيح بؽػػػا أف ترعػػػي إنشػػػاء جامعػػػة القػػػرف ابغػػػادم 
كالعشرين.كبؽذا السبب يتعذر علي كثبّ من ابعامعات بُ الدكؿ النامية أف تدخل سوقا تشغلو بالفعػل نظػم 

 ـ(.2874 جامعات علي درجة عالية من التقدـ )خلف،تعليمية ك 
كانتقل الاىتماـ بإنشاء ابعامعات من ابؼستوم القومي إبٕ ابؼستوم العابؼي، حيث أصبحت ابعامعات 
البحثيػػػػػػػة أشػػػػػػػد أبنيػػػػػػػة لأف ابػػػػػػػػدمات كالػػػػػػػبرامج التعليميػػػػػػػة أصػػػػػػػبحت عابؼيػػػػػػػة،كما ظهػػػػػػػر سػػػػػػػوؽ عػػػػػػػابؼي 

كقػػد كلػػد ىػػذا الانتقػػاؿ ضػػغوطا تنافسػػية عابؼيػػة غػػبّ  ،مل الفكػػرمكمنتجات التكنولوجيػػا الراقيػػة،كالع،للمعرفػػة
مسبوقة علي نظم التعليم العابٕ بُ الػدكؿ، كمػا غػبّّ تصػورات النػاس لكػل مػن ابعػودة ابؼطلقػة لػنظم التعلػيم 

كليس إبٕ ،)أم من حيث النظر إبٕ كل جامعة علي حػدة كابعودة النسبية للجامعات ابػاصة،العابٕ القومية
بُ ابغػث ،كقد تسبب ظهور التقييمات الدكلية الػبٍ برػدد درجػات جػودة ابعامعػات امعات معا(.بؾموع ابع

علي ىذا الانتقاؿ . كبالتابٕ ظهرت طبقة عليا مػن ابعامعػات ذات ابؼسػتوم العػابؼي كىػي مػا عرفػت بجامعػة 
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علػػي  يالأكػػادبياز فإف السػػعي للوصػػوؿ إبٕ الامتيػػ،القػػرف ابغػػادم كالعشػػرين اسػػتجابة لعمليػػة العوبؼػػة.كأخبّا
كمػا أدم بابعامعػات ،ابؼستوم العابؼي بدأ يؤثر بقوة بُ ابزاذ القرار ابؼؤسسي بُ بؾػاؿ التعلػيم العػابٕ القومي

ىادفػػة مػػن  ،قويػػة للؤمػػاـ لمجابهػػة التنػػافس العػػابؼي ابؼتصػػاعد إسػػبَاتيجيةذات الصػػفة ابػاصػػة إبٕ القيػػاـ بدفعػػة 
 (Saldak & lie, 2009)  بؼستوم العابؼي.ابؼكانة  ذات ا كاستدامةذلك إبٕ برقيق 

كعلػػى الػػرغم مػػن عػػدـ كجػػود تعريػػف متفػػق عليػػو عابؼيػػا بعامعػػة القػػرف ابغػػادم كالعشػػرين، فػػإف ىػػذه 
التػػدرج ابؽرمػػي للسػػمعة الأكادبييػػة ابغسػػنة، كجػػودة  ذركةالتسػػمية تطلػػق عمومػػا علػػى ابعامعػػات ابؼوجػػودة بُ 

. يضاؼ إبٔ ذلك، أف ابعامعات ذات ابؼستول العابؼي تتقاسػم فيمػا التعليم بُ السوؽ العابؼية للتعليم العابٕ
 بينها أكجو شبو أكثر عددا بفا تتقابظو مع معظم ابعامعات الأخرل بُ نظمها القومية للتعليم العابٕ.

 )بضػد، :تتسم جامعة ابؼستقبل بخصائص بسيػز دكرىػا كمنظومػة بُ القػرف ابغػادم كالعشػرين كىػيحيث 
 (.66-65ص.  ـ،2874

 إنتاج ابؼعرفة كإبهاد كسائل استغلببؽا. -

 تدكيل التعليم كإضفاء البعد الدكبٕ على البرامج الأكادبيية. -

 الاستعانة بتكنولوجيا ابؼعلومات كالاتصالات كتفعيلها. -

 التطبيق ابعيد للبسبَاتيجيات التنافسية للبحث العلمي كتشجيع الابتكار. -

 .ابعامعي تعليميالالنظاـ  بُالتطوير ابؼستمر كالتجديد  -

 تطبيق أسلوب التخصصات الرئيسية كالفرعية ببْ الكليات من منظور الساعات ابؼتعددة. -

 تدعم مزايا تنافسية. كالبٍالتخصصات النادرة  بُتصميم برامج تعليمية  -

 السوؽ المحلى. بُعمل البرامج التطبيقية كتطبيقها  بُالتوسع  -

 ة التدريس من كل دكؿ العابٓ.استقطاب ابؼتميزين من الطلبب كأعضاء ىيئ -

 جغرافيان. الدكبٕ، كتقسيم السوؽ المحلى إبٔ قطاعات كالسوؽ ابعامعيإنشاء مركز لبحوث التسويق  -

 كضع اسبَاتيجيات لقياس ابغاجات كالطلب بابؼستقبل. -

بناء حلقة اتصاؿ دائمة بابؼنظمات الدكلية للحصوؿ على حصص بالسوؽ كالتنسيق كالتعاكف كالتكامل  -
 بابعامعات ابؼختلفة. ابعامعي مركز التسويق ببْ

 ذلك. بُاستحداث طرؽ للتدريب حديثة كإشراؾ الإدارة  -

 الإشراؼ على العمل كتوفبّ قيادات كاعية كدبيقراطية. بُإبهاد طرؽ جديدة  -

 القضاء على ابػوؼ لدل القيادات كبناء الثقة كخلق بيئة مشجعة للئبداع. -

 القيادات كضركرة عمل أفراد ابؼؤسسة كفريق كاحد.إلغاء ابغواجز ببْ العاملبْ ك  -

 عملية التحسبْ ابؼستمر. بُإلغاء ابغدكد القصول للؤداء، كاستخداـ طرؽ إحصائية  -

 العمل، كتشجيع التعببّ عن الاعتزاز بالنفس. بُالتشجيع على البراعة  -



53 

 

 

 

 ابعامعة. بُإبهاد برنامج فعاؿ للتعليم كالتنمية الذاتية لكل فرد  -

 Daniel) م جامعة ابؼستقبل بخصائص بسيز دكرىا كمنظومة بُ القرف ابغادم كالعشرين ىي:كما تتس

james, 1998, p.111-113) 

بسثل ابؼؤسسة الأكادبيية مصدر قوة من خلبؿ الركابط البٍ بستد من مرحلة  :Network ابعامعة شبكة .7
ات الدراسػػػػة الالكبَكنيػػػػة، مػػػػا قبػػػػل التعلػػػػيم ابعػػػػامعي كبرابؾػػػػو، كصػػػػولان إبٔ التعلػػػػيم عػػػػن بعػػػػد كحجػػػػر 

 كموديولات التعليم، كابؼعامل، كالأقمار الصناعية العابؼية.
فجامعػػػة عصػػػر ابؼعلومػػػات سػػػوؼ تقػػػوـ بإعػػػادة ىيكلػػػة كتنقػػػيح التػػػدريس،  :Culture ابعامعػػػة ثقافػػػة .2

كالػتعلم، كالبحػث حيػػث تتضػمن ثقافػة جديػػدة تتنػاكؿ الصػػداـ بػبْ المجػالات ابؼعرفيػػة كابؼهػن، كالعلػػوـ 
 نسانيات، كابؼرحلة ابعامعية الأكبٔ كالدراسات العليا.كالإ

فهػػػي مكػػػاف يػػػتم فيػػػو إثػػػراء أنشػػػطة خاصػػػة بالسػػػوؽ، حيػػػث يقػػػدـ الأفػػػراد  :Market ابعامعػػػة سػػػوؽ .3
خػػػػدماتهم للبيػػػػع أك التجػػػػارة، كيتفػػػػق ابؼسػػػػتهلكوف حػػػػوؿ احتياجػػػػاتهم، كالنتيجػػػػة ىػػػػي سػػػػوؽ يوجػػػػو 

 وؽ مرف بُ عقد الصفقات مع ابؼستهلكبْ.ابؼستهلك، كتتيح اللبمركزية للجامعة أف بسثل س

فهػػي قػػادرة علػػى ربػػط ابؼػػوارد للمشػػاركة كالانػػدماج بُ أنشػػطة  :Contractor ابعامعػة مباشػػر للؤعمػػاؿ .4
التعليم، فابؼوديولات البٍ تقدمها تقوـ بضماف التعليم بؼن يسػعى إبٔ التوظيػف، أك ابؼهػبِ، أك ابؼػتعلم 

كالبشػػر، كابؼواقػع بؼلبئمػة مػدل كاسػع مػن ظػركؼ للمتعلمػػبْ؛ مػدل ابغيػاة، كمػا يػتم توظيػف ابؼػوارد، 
 كمن بٍ تعمل ابعامعة كمباشر للؤعماؿ كموفر للبنية التحتية اللبزمة للتعلم.

اسػػتثمار مركزيػػة تسػػتخدمها  إسػػبَاتيجيةإف جامعػػة ابؼسػػتقبل لػػديها  :Conglomerate ابعامعػػة كتكتػػل .5
تكػػوين كتشػػكيل كحػػدات لتحويػػل منتجاتهػػا إبٔ ربػػح لػػدمج الأنشػػطة ابؼتنوعػػة كابؼتناقضػػة، كمػػا تقػػوـ ب

 كمكسب، كإذا فشلت كحدة بُ ابؼسابنة، يتم بيعها أك إغلبقها.

أم أف خصػػائص جامعػػة ابؼسػػتقبل تػػتلخص بُ كونهػػا شػػبكة متكاملػػة مػػن العلبقػػات بينهػػا كبػػبْ مراحػػل 
ة، كمػا أنهػا تقػدـ ثقافػة جديػدة التعليم ابؼختلفة، كالمجتمع من خػلبؿ ابؼشػركعات البحثيػة كابؼعامػل الالكبَكنيػ

قائمة على التكامل كإحداث التوافق ببْ ابؼتناقضات أك ابعوانب البٍ قد بزتفي الركابط بينها، مثل: بؾالات 
العلوـ كالإنسانيات، كابعوانب ابؼهنية كابؼعرفية أك النظرية كالتطبيقية، بالإضػافة إبٔ أنهػا سػوؽ يقػدـ منتجػات 

لمجتمػػع كفقػػان للعػػػرض كالطلػػب، حيػػث تهػػتم بدراسػػة احتياجػػات السػػػوؽ كخػػدمات للمجتمػػع كخػػدمات ل
كمتطلباتػػو، كمػػا تتسػػم جامعػػة ابؼسػػتقبل بقػػدرتها علػػى إدارة كمباشػػرة إعمابؽػػا ذاتيػػان، كىػػذا يتجلػػى مػػن خػػلبؿ 
توجػو بعػػض ابعامعػة لتعظػػيم مواردىػا الذاتيػػة نتيجػة بزلػػي الدكلػة عػػن دكرىػا بُ دعػػم كبسويػل ابعامعػػة، كتعتػػبر 

ابؼستقبل تكتلبن باعتبار أف كلياتها كمراكزىا البحثية كمعاىدىا ىي الوحدات ابؼكونة للتكتػل، كيتعػبْ  جامعة
عػػن تلػػك الوحػػدات ابؼسػػابنة بُ برسػػبْ بـرجػػات ابعامعػػة، كإذا بٓ تػػتمكن إحػػدل الوحػػدات مػػن ابؼشػػاركة 
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مطالبػػة الكليػػات بتقػػػدبٙ الإبهابيػػة، يػػتم الاسػػتغناء عنهػػا، كىػػذا يتجلػػى بوضػػوح بُ ظػػل الاعتمػػاد كابعػػودة ك 
 البٍ تفيد بإحرازىا تقدـ كاستعدادىا ابؼستمر للبعتماد. الإسبَاتيجيةابػطط 

 :معايير نجاح جامعة المستقبل في تحقيق أىدافها:خامساً 
تسم طبيعة العصر بالتغبّ السريع كالتقػدـ ابؼذىل فػي شػبٌ المجالات البَبوية، كالاجتماعية، كالسياسية، ت

كابؼعلوماتية، كلضماف برقيق مؤسسػات التعلػيم العػابٕ لرسػالتها بُ قيػادة حركػة التغيػبّ الاجتمػاعي  كالثقافية،
ابؼنشود لابد أف تنطلق من كعي عقلبب٘ ملم بالتغبّات ابعذرية البٍ ينبغي إحداثها، بفا يتطلب تقيػيم الواقػع 

؛ (2887ميػة كالعابؼيػػة )الشػػوبوات، البَبػوم كبرديػػػد نقػاط الضػػعف فيػو كمقاربتهػػا بالتحػديات الوطنيػػة كالقو 
حيث أف المجتمعات العابؼية بُ الوقت ابغاضر أصبحت تتببُ مفاىيم جديػدة كبؽػػا طػابع يتفػػق كابؼسػتجدات 
العلمية ابغاضرة مثل ابؼعلوماتيػة كابعػودة الشػاملة كبؾتمػع ابؼعرفػة كغبّىػا مػن ابؼفػاىيم ابٌ انطلقػت أصػلبن مػن 

 بفػػا أدل إلػػػى ظهػػور أنظمػػة تعليميػػة متطػػورة سػػتمد قوتهػػا مػػن ىػػذه ابؼقومػػات بُ ابعامعػات ابؼتطػػورة بُ العػػابٓ
 ،  (.2885؛ الزامل، 2888التعليم )السلوـ

، مسػتمر النمػو حػبٌ البَقػيبومل العصر ابعديد برػديات لػن يتصػدل بؽػا إلا رأس مػاؿ بشػرل دائػم ك 
في ابغػػدة، كلعػػل التعلػػيم ابؼتميػػز الػػذل بػػال تنافسػػيالعػػابٓ ابعديػػد باقتػػدار، كبَ ظػػل سػػياؽ  بُبيكػػن ابؼشػػاركة 

تتوافر بو شركط ابعودة الكلية قادر على الارتقاء بػالثورة البشػرية، كىػذا التعلػيم يتػأتى مػن خػلبؿ اسػتحداث 
حيػاة الأمػم مػن  بُ، كيلعب دكران أساسيان التعليميبيثل قمة البناء  ابعامعيمنظومة بؽا خصوصيتها، كالتعليم 

. تصػػنع حاضػره كترسػػى قواعػػد مسػػتقبلو الػػبٍاحتياجػػات المجتمػػع مػػن القػول البشػػرية خػلبؿ قدرتػػو علػػى تلبيػة 
 (.2887، القصاص)

كيػػأبٌ الاىتمػػاـ بابعامعػػات علػػى رأس منظومػػة التعلػػيم، نظػػران للػػدكر الػػذم تقػػوـ بػػو بُ تأىيػػل القػػول 
كلا يقتصر دكر تلك البشرية بُ عابٓ يتصف بالتغبّ السريع، كبُ ظل احتياجات السوؽ ابؼتطورة كابؼتسارعة، 

ابؼؤسسات على التأىيل فقط، بل يتعدل ذلك لتسهم بصورة مؤثرة بُ مسبّة التنمية الشاملة، كنشر ابؼعرفػة 
كالقياـ بالبحوث العلمية البٍ برقق التقدـ، كبُ ظل ابؼتغػبّات العابؼيػة ابؼتسػارعة بػات علػى ابؼنظمػات العربيػة 

لبػات، إذا رغبػت بُ الاسػتمرار كالنمػو كمواكبػة ابؼسػتجدات عامة، كابعامعػات خاصػة أف تواكػب تلػك ابؼتط
 العابؼية.

  كىناؾ معايبّ بؿددة لنجاح جامعة ابؼستقبل بُ برقيق أىدافها، كتتمثل ىذه ابؼعايبّ فيما يلي:
تزكيػػد بصيػػع الطػػػلبب بابؼعرفػػة كالػػوعي دكف بسييػػػز لتحقيػػق اتسػػػاؽ الفػػرد كتكيفػػو: أم عػػػدـ التمييػػز بػػػبْ  .7

حػػة ابؼعرفػػة، كلا تقتصػػر جامعػػة ابؼسػػتقبل علػػى تقػػدبٙ ابؼعرفػػة كابػػػبرات للدارسػػبْ كإبمػػا بستػػد الأفػػراد بُ إتا
لتوعيتهم من خلبؿ الثقافة لعامة بدا يتيح بؽم التفاعل الإبهابي كالاتساؽ مع العابٓ ابػارجي، كيتسق ىا 

عػػػابٓ كػػػي يػػػتمكن مػػػن ابؼعيػػار مػػػع فلسػػػفة جامعػػػة ابؼسػػػتقبل الػػػبٍ ترتكػػػز إبٔ برقيػػق التوافػػػق بػػػبْ الفػػػرد كال
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التكيف معو؛ كمن بٍ فإف توفر ابؼعارؼ كالوعي لدل ابػربهبْ، يتػيح بؽػم توجيػو ىػذا العػابٓ كقيادتػو بكػو 
 (World Union of the universities of academic excellence, 2008, P.1) ابؼستقبل ابؼرغوب.

مج العػلبج الركحػػي كالصػحي: قػػد التنػاكؿ العلمػي بؼسػػتحدثات العصػر كتعقيػػدات الواقػع مػػن خػلبؿ بػػرا .2
الػػبٍ سػػبق تناكبؽػػا بعػػض الأفػػراد بالإحبػػاط  –تصػيب بعػػض تعقيػػدات القػػرف ابغػػادم كالعشػػرين كبردياتػػو 

كالشػػػػعور بػػػػالاغبَاب، كبالتػػػػابٕ إذا بٓ تػػػػتمكن ابعامعػػػػة مػػػػن تقػػػػدبٙ العػػػػلبج الركحػػػػي كالصػػػػحة النفسػػػػية 
لفية ابعديدة، بػل كقػد يقػاكموف التغيػبّ لعػدـ للدارسبْ، لن تتمكن الأجياؿ ابعديدة من قيادة بؾتمع الأ

قػدرتهم علػػى فهمػػو كالتكيػف معػػو، كمثػػاؿ لػػذلك خػوؼ الػػبعض مػػن الثػورة التكنولوجيػػة كشػػعورىم بأنهػػا 
ظهرت لإبادة الإنساف، كبرل بؿلو، كىذا بودث بالفعل بُ بعض الشركات البٍ تتجو إبٔ التخلص مػن 

بات جديػػدة برتػػاج إبٔ عػػدد أقػػل مػػن العمالػػة، كىنػػا يػػبرز العمالػػة الزائػػدة نتيجػػة اسػػتخداـ أجهػػزة كحاسػػ
الدكر العلمػي بعامعػة ابؼسػتقبل بُ إبػراز ابعوانػب الإبهابيػة لتلػك التحػديات كاسػهاماتها الفعالػة بُ حيػاة 

 (World Union of the universities of academic excellence, 2008, P.1) البشر.

لتحليليػػػة للػػػبرامج ابعامعيػػػة بدػػػا يػػػدعم شخصػػػية الفػػػرد: أم تطػػػوير التحػػػديث العلمػػػي كابؼعابعػػػة العلميػػػة ا .3
الػػبرامج ابؼقدمػػة كبرػػديثها كفػػق أسػػس علميػػة، مػػع الرجػػوع إبٔ خػػبراء بُ بؾػػاؿ برديػػػث الػػبرامج ابعامعيػػة 

 بحيػػث تػػتم معابعتهػػا كتناكبؽػػا بدػػا يػػتلبئم مػػػع متطلبػػات العصػػر كاحتياجػػات القػػرف ابغػػادم كالعشػػرين.

(World Union of the universities of academic excellence, 2008, P.2) 
برقيػػػق السػػػعادة كمتعػػػة الػػػتعلم لكػػػل مػػػواطن مػػػن خػػػلبؿ الػػػبرامج التعليميػػػة كاسػػػبَاتيجيات التعليم:كفقػػػان   .4

لفلسػػفة جامعػػة ابؼسػػتقبل، فػػإف سػػعادة كمتعػػة ابؼػػواطن برػػدد كفقػػان لتكيفػػو كاتسػػاقو مػػع العػػابٓ المحػػيط بػػو، 
بُ برقيػق ىػػذه السػعادة كابؼتعػػة مػن خػلبؿ تػػأمبْ مسػتقبلو، حيػػث تتػيح فػػرص كتسػهم جامعػة ابؼسػػتقبل 

الدراسػػة كفقػػان لظػػركؼ كاحتياجػػػات الدارسػػبْ، كبالتػػابٕ بيكػػن للعػػػاملبْ اسػػتكماؿ دراسػػتهم ابعامعيػػػة، 
بالإضافة إبٔ أف إعداد البرامج كفقان للمجالات الواسعة كالتخصصػات البينيػة يتػيح للدارسػبْ للعمػل بُ 

بؾاؿ بُ ابؼستقبل، كما تتحقق سعادة ابؼواطن عند شعوره بأنو مواطن لػو دكر إبهػابي كمسػابنة أكثر من 
فعالة بُ المجتمع، كجامعة ابؼستقبل تتيح للفرد ابؼسابنة ليس بُ حاضر المجتمع فحسػب، كإبمػا بُ توجيػو 

 (World Union of the universities of academic excellence, 2008, P.2) .مستقبلة أيضان 
اتسػػاؽ التنػػاكؿ العلمػػي للػػبرامج مػػع ابؼسػػتويات ابؼعياريػػة العليػػا: فلببػػد أف يكػػوف التنػػاكؿ العلمػػي كتطػػوير  .7

 World) .الػبرامج بُ توافػق كاتفػاؽ مػع ابؼسػتويات ابؼعياريػة الطموحػة كالمحػددة لتطػوير كمعابعػة الػبرامج

Union of the universities of academic excellence, 2008, P.2) 

 World Union of the) .أف يكػوف ابؽػدؼ الرئيسػي بعامعػة ابؼسػتقبل برقيػق الاتسػاؽ مػع العػابٓ ككػل .8

universities of academic excellence, 2008, P.2) 

تعػػػاكف ابعامعػػػػة بُ برابؾهػػػا كمشػػػػركعاتها مػػػع الأكادبييػػػػات، كابؼنظمػػػات ابؼتصػػػػلة بهػػػا مثػػػػل ابغكومػػػػات،  .7
، كالبحث، كالسلطات، كالإذاعة كالتليفزيوف ، كالصحافة، كابعهات ابؼسابنة بُ العمل كالتجارة، كالعلوـ
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كالثقافػػػػة، كالسياسػػػػيبْ، كابؼػػػػواطنبْ: أم أف جامعػػػػة ابؼسػػػػتقبل تعتمػػػػد بُ بقاحهػػػػا علػػػػى تقػػػػدبٙ ابؼعػػػػارؼ 
كالبرامج البٍ بسكن بصيع الأفراد من الاتساؽ كالتكيف مع بؾتمعاتهػا كالعػابٓ ككػل، كبالتػابٕ يػتمكن مػن 

لإفادة كالاستفادة مػن الظػركؼ المحيطػة بػو، كيسػعى ابغصػوؿ علػى ابؼعػارؼ كابؼهػارات كالقػدرات برقيق ا
البٍ بوتاجها سػوؽ العمػل، أيضػان تهػتم جامعػة ابؼسػتقبل بالتحػديث العلمػي ابؼسػتمر لبرابؾهػا مػن خػلبؿ 

ق السػػعادة ابؼعابعػة القائمػػة علػػى أسػس علميػػة، كػػذلك مػن ابعوانػػب ابؼميػػزة بُ ابعامعػة اىتمامهػػا بتحقيػػ
كابؼتعة للدارسبْ، كمهػو معيػار بٓ تهػتم بػو أغلػب ابعامعػات التقليديػة، حيػث تقػدـ الػبرامج بغػض النظػر 

 ,World Union of the universities of academic excellence, 2008) عػن أبنيتهػا للدارسػبْ.

P.2) 

 :: متطلبات تطوير وظائف الجامعات في ضوء مبادئ جامعة المستقبلسادساً 
تتضػػح ملبمػػح جامعػػة ابؼسػػتقبل كالػػبٍ تعكػػس ابغاجػػة إبٔ التوجػػو بكػػو ابعامعػػات اسػػتجابة للتغػػبّات 

 كالتحديات البٍ يواجهها المجتمع بُ القرف ابغابٕ من خلبؿ المحاكر التالية:

 الرؤية: -3
لعػػػابؼي، ترتكػػػز رؤيػػػة جامعػػػة ابؼسػػػتقبل إبٔ برقيػػػق التوافػػػق كالاتسػػػاؽ مػػػن خػػػلبؿ تطػػػوير الإبػػػداع كالابتكػػػار ا 

كاستكشاؼ كتقصي ابؼعرفػة العابؼيػة، كتعلػيم التوافػق العػابؼي. أم أف فكػر جامعػة ابؼسػتقبل يسػتند إبٔ برقيػق 
أم كاقع الألفية الثالثة  –الاتساؽ كالتوافق مع العابٓ ابػارجي، كيتمثل ىذا العابٓ بُ الواقع الراىن كمستقبلو 

ؿ البحػث عػن ابؼعرفػة ابؼرتبطػة بهػذا العػابٓ كبردياتػو، كتطػوير كذلك من خػلب -كتداعياتها ابؼتوقعة بُ ابؼستقبل
الإبداع الذم بيكن الفرد من تعلم كيفية التوافق كالتكيف مع ىذا العابٓ بُ القرف ابغادم كالعشرين؛ كمن بٍ 

 Peter) .فػػإف توافػػق ابعامعػػة مػػع المجتمػػع ابػػػارجي يتػػيح بؽػػا فرصػػة توجيهػػو بكػػو ابؼسػػتقبل ابؼرجػػو كابؼرغػػوب

Huebner, 2003, P1-2)  

 الرسالة: -2
كبالتػػػابٕ تتمثػػػل رسػػػالة جامعػػػة ابؼسػػػتقبل بُ تزكيػػػد ابؼػػػتعلم بابؼعػػػارؼ كابػػػػبرات كابؼهػػػارات البَبويػػػة،  

كالبحثية، كابػدمية البٍ بوتاجها ابػريج كي يتمكن من التفاعل الإبهابي الناجح مع متطلبات القػرف ابغػادم 
ع كابؼسػػابنة بُ قيادتػػو بكػو ابؼسػػتقبل ابؼرغػػوب علػى ابؼسػػتويات المحليػػة، كالعشػرين كالاسػػتجابة الفعالػػة للمجتمػ

  (Peter Huebner, 2003, P.2) .كالإقليمية، كالدكلية

 الأىداف: -3
تهػػدؼ جامعػػة ابؼسػػتقبل إبٔ إعػػداد أجيػػاؿ قػػادرة علػػى التعامػػل مػػع معطيػػات ابؼسػػتقبل كمواكبتػػو، لػػذا  

 .  (Jamil Salmi, 2014 ):كنها من برقيق ىذا ابؽدؼحددت بؾموعة من الأىداؼ الإجرائية البٍ بس

 تعزيز اتساؽ الفرد مع ذاتو، كبؾتمعو، كالعابٓ. -
 دعم ابغكومات بُ جهودىا لتحقيق التكيف كالاتساؽ الفردم، كالاجتماعي كالبيئي. -
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 إعداد الطلبب بؼمارسة خطوات التفكبّ العلمي. -

 ن مصادر ابؼعرفة ابؼتعددة.توجيو الطلبب بكو البحث عن ابؼعلومات كابؼعرفة م -

 بسكبْ الطلبب من التعامل مع التكنولوجيا فائقة التقدـ. -

 تزكيد الطلبب بالتنوير العلمي، كالثقافة العامة، كالثقافة العلمية. -

 الاىتماـ بتزكيد الطلبب بالسلوؾ السليم العاـ، البيئي كالصحي كالاجتماعي. -

 بل.حيث الطلبب على التكيف مع تكنولوجيا ابؼستق -

كيظهر اتساؽ الأىداؼ السابق الإشارة إليها مع الفلسفة العامة المحددة بعامعة ابؼستقبل، فالأىداؼ  
كلها تهتم بالطالب كتوجيهو، كما تسعى الأىداؼ إبٔ برقيق الاتساؽ كالتكيػف العػابؼي لػدل الطالػب مػن 

ابؼختلفة داخل أك خارج البلبد خلبؿ اكتسابو الثقافة العامة، كتوجيهو للبحث عن ابؼعلومات من مصادرىا 
 )تدكيل التعليم العابٕ(.

كلكػػن يؤخػػػذ علػػػى تلػػػك الأىػػػداؼ اىتمامهػػػا بالطالػػػب فقػػػط، كبػػػالرغم مػػػن أنػػػو أىػػػم بؿػػػاكر العمليػػػة 
التعليمية، إلا أف الأىداؼ السابق الإشارة إليها يصعب برقيقها دكف الاىتماـ بالمحاكر الأخرل البٍ تتضمن 

بوصػػػر  السػػػابعلبيئػػػة التعليميػػػة، كالػػػبرامج، كالإدارة .... كغبّىػػػا، كمػػػا أف ابؽػػػدؼ أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس، كا
السلوؾ السليم العاـ بُ ابعوانب البيئية، كالاجتماعيػة، كالصػحية، كىػذه ابعوانػب بيكػن اكتسػابها بُ التعلػيم 

 بعامعية.قبل ابعامعي، لذا تظهر ابغاجة إبٔ التوجو السياسي، كالاقتصادم، كالثقابُ بُ ابؼرحلة ا
ككفقان للتمييػز السػابق بػبْ جامعػات القػرف العشػرين كجامعػات القػرف ابغػادم كالعشػرين، بسيػز الباحثػة 

 ببْ الأىداؼ ابغالية كابؼستقبلية من خلبؿ ابعدكؿ التابٕ:
 ( التمييز ببْ أىداؼ ابعامعة ابغالية كابؼستقبلية4جدكؿ )

 أىداف جامعة المستقبل أىداف الجامعة الحالية

 داد الفرد للعمل ابؼهبِ التخصصي.إع -
تقػػدبٙ ابؼعلومػػات كابؼعػػارؼ للطػػلبب مػػن  -

 مصادر متعددة.

تعلػػػػػيم الطػػػػػلبب مػػػػػن خػػػػػلبؿ الاسػػػػػتعانة  -
 بالتكنولوجيا ابؼتقدمة.

تزكيػػػػػػػػػػد الطػػػػػػػػػػلبب بػػػػػػػػػػالعلوـ كابؼعػػػػػػػػػػارؼ  -
 كالآداب.

حػػػػػػػػث الطػػػػػػػػلبب علػػػػػػػػى التكيػػػػػػػػف مػػػػػػػػع  -
 التكنولوجيا الراىنة.

 ات العصر.إعداد الفرد القادر على التكيف مع متغبّ  -
توجيػػو الطػػلبب للبحػػػث عػػن ابؼعلومػػػات كابؼعػػارؼ مػػػن  -

 مصادر متعددة.

بسكػػبْ كتػػدريب الطػػلبب علػػى التعامػػل مػػع التكنولوجيػػا  -
 فائقة التقدـ.

تزكيد الطلبب بالتنوير العلمػي، كالثقافػة العامػة كالثقافػة  -
 العلمية.

 حث الطلبب على التكيف مع تكنولوجيا ابؼستقبل. -
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بق إبٔ الاختلبؼ الواضح ببْ أىػداؼ ابعامعػة الراىنػة كأىػداؼ جامعػة ابؼسػتقبل كيشبّ ابعدكؿ السا
مع متطلبات العصر كذلك من خلبؿ بزصصو بُ أكثر من بؾاؿ، كمن  كالاتساؽالفرد القادر على التكيف 

بٍ بيكنػو تغيػبّ مهنتػو أكثػر مػن مػرة كفقػان بؼتطلبػات العصػر، بُ حػبْ يتخصػص خػريج ابعامعػة ابغاليػة للعمػل 
بُ مهنة معينة، كإذا بٓ يتمكن من ابغصوؿ عليها، يظل دكف عمل، كىذا يفسر ارتفاع نسبة البطالة، حيث 
تهتم جامعة ابؼستقبل بتوجيو الفرد للحصوؿ على ابؼعلومة بنفسو، بل كتدريبو على التعاكف مع أحدث أبماط 

السػػلبية بؽػػػا، كمثػػػاؿ لػػػذلك تػػػدريب التكنولوجيػػا، بدعػػػبُ الاسػػػتفادة مػػػن جوانبهػػا الإبهابيػػػة كتلبشػػػي ابعوانػػػب 
الطلبب على تقليص نسبة انبعاثات الغاز ابؼسبب لظاىرة الاحتباس ابغرارم، كىذا ما سوؼ يطرح تفصيلبن 

 بُ ابػبرة الأجنبية.
  الأستاذ الجامعي بجامعة المستقبل: -4

ت يعكػػػس أعضػػػاء ىيئػػػة تػػػدريس الألفيػػػة ابعديػػػدة احتياجػػػات عصػػػر ابؼعلومػػػات كبعػػػض الاحتياجػػػا
 .JamesJ)التقليدية للؤكادبييبْ كبزصصاتهم، كمن بٍ قد لا يستمر أعضاء ىيئػة تػدريس اليػوـ بُ ابؼسػتقبل 

Duderstadt,2000, p.22-23)،  كنظران للتغبّات ابؼتسارعة البٍ يشهدىا التعليم العابٕ، بٓ يعد التحدم ىو
أعضػػاء ىيئػػة تػػدريس لكليػػات كجامعػػات  إعػػداد ابػػػربهبْ للتعلػػيم العػػابٕ، كإبمػػا التحػػدم ابغقيقػػي ىػػو إعػػداد

 preparing future facultyابؼسػػتقبل، لػػذا ظهػػر مشػػركع برنػػامج إعػػداد أعضػػاء ىيئػػة تػػدريس ابؼسػػتقبل 

(PFF)،  حيػػث يقػػدـ رؤيػػة جديػػدة لبرنػػامج الإعػػداد بُ مرحلػػة الػػدكتوراه، كمػػا يقػػدـ بؾموعػػة مػػن الأفكػػار
ب الدكتوراه الذين يتم إعدادىم للعمل الأكادبيي، كما يقػدـ ابؼصممة للبرتقاء بالتنمية ابؼهنية ابؼوسعة لطلب

معلومات حػوؿ الكليػات كابعامعػات ابؼتنوعػة بدهامهػا ابؼختلفػة، كمػا يتػيح البرنػامج لطػلبب الػدكتوراه فرصػة 
ابؼركر بخبرة عمل أعضاء ىيئة التدريس بُ سياؽ تربوم بؿكم، بفا يسػاعدىم علػى ابزػاذ قػررا يتعلػق بعملهػم 

 (Daniel james Rowley & Others, 1998, p.110) .سسة كفقان لأىدافهم كقدراتهمبُ ابؼؤ 

كيتضمن ىذا ابؼشركع برنابؾان عامان لإعػداد أعضػاء ىيئػة التػدريس، أم أف رؤيتػو كأىدافػو تتسػق مػع أم 
بزصص، حيث يعتمد على الإعػداد الأكػادبيي كالبحثػي ابؼتعمػق لعضػو ىيئػة التػدريس ابعػامعي بُ أم كليػة 

مػػن خػػلبؿ بذربػػة العمػػل بُ سػػياؽ تربػػوم كتعلػػم   Internshipكأم جامعػػة، مػػع ابؼػػركر بفػػبَة تػػدريب ميػػداب٘ 
 (Philip , Liz Reisberg ,. Rumbely, 2010, p5 ).كيفية ابزاذ القرارات بشأف ابؼؤسسة البَبوية

ت الدراسات العليػا كبيثل البرنامج عملبن مشبَكان لرابطة الكليات كابعامعات الأمريكية مع بؾلس كليا
council of graduate schools، ( council of graduate schools, 2008, P.2)  كقػد مػر ابؼشػركع بػأربع

، كبسثػػل ىػػدفها بُ تطػػوير بػػرامج بموذجيػػة 7997كامتػػدت حػػبٌ  7993مراحػػل: بػػدأت ابؼرحلػػة الأكبٔ عػػاـ 
بسثػػل ىػػدفها بُ  2887حػػبٌ  7997مػػن  لإعػػداد أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس، أمػػا ابؼرحلػػة الثانيػػة كالػػبٍ امتػػدت

تأسػػيس بػػرامج لإعػػداد أعضػػاء ىيئػػة تػػدريس ابؼسػػتقبل كالعمػػل علػػى نشػػر تلػػك الػػبرامج بعػػد تقيػػيم النتػػائج، 
 (council of graduate schools, 2008, P.2 )كتعميم رؤية البرامج بُ ابؼؤسسات الأخرل. 
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 James) :وعػػة مػػن الأسػػباب منهػػػاكيرجػػع ظهػػور برنػػامج أعضػػػاء ىيئػػة تػػدريس ابؼسػػػتقبل إبٔ بؾم

J.Duderstadt, 2000, p.22-23) 

عدـ الاتساؽ ببْ ابؼدخل الراىن للئعداد بؼرحلة الدكتوراه كتغػبّ طبيعػة الأدكار كابؼهػاـ ابػاصػة بأعضػاء  -
 ىيئة التدريس ابعدد.

تشػػابهة اعتقػػاد الكثػػبّين أف أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بؾموعػػة متجانسػػة، أم ينػػدبؾوف بصيعػػان بُ أنشػػطة م -
للتدريس كالبحث، كأنهم بصعيان يواجهوف الضغوط نفسها، كىذا أمر غبّ صحيح، فهناؾ تنوع كببّ ببْ 

 أعضاء ىيئة التدريس كأدكارىم بُ المجتمع ابؼعاصر.

يعدّ عضو ىيئة التدريس ابؼصدر الرئيس لتميز ابعامعة، كمن بٍ فإف بسيز عضو ىيئػة التػدريس يػؤدم إبٔ  -
 دبيية كالبحثية للجامعة، كجودة الطلبب، كقدرة ابعامعة على خدمة المجتمع.بسيز البرامج الأكا

إف الػنمط ابغػػابٕ للئعػػداد كالتنميػػة ابؼهنيػػة لعضػػو ىيئػػة التػػدريس لا يتماشػػى مػػع متطلبػػات بؾتمػػع الػػتعلم  -
 كطبيعة ابؼهاـ كالوظائف ابؼنوط بو القياـ بها.

يلي للدكتوراه مدتو ساعة كاحػدة يرتكػز علػى علػم كبوتاج الدارس إبٔ إنهاء ثلبثة مقررات باختبار تأى
البَبية للحصوؿ على الشهادة، كما يقدـ الدارس ملف ابقاز التدريس، كيشارؾ بُ مقابلة خاصة بالوظيفة، 

 ,GAFF,JERRY G & Others) .بالإضػافة إبٔ تصػميم مقػرر بهمػع بػبْ اىتمامػات التػدريس كالبحػث

2003, p35-38) 

النظػػاـ ابغػػػابٕ بُ ابعامعػػات السػػعودية ابػػػاص بإعػػداد مرحلػػة الػػػدكتوراه بُ  كيتشػػابو ىػػذا النظػػاـ مػػع
تضػػمينو مقػػررات تدريسػػية كابؼػػركر باختبػػار تػػأىيلي، كلكنػػو يتميػػز عػػن النظػػاـ ابغػػابٕ بُ عػػدـ اقتصػػاره علػػى 
ابؼقػػررات كالاختبػػار فحسػػب، بػػل إنػػو بيتػػد ليشػػمل أنشػػطة مهنيػػة تناسػػب الفئػػات ابؼختلفػػة بػػدءان مػػن معػػاكب٘ 

 عضاء ىيئة التدريس كصولان إبٔ الدرجات العلمية ابؼختلفة.أ
كمػػػا أف برنػػػامج إعػػػداد أعضػػػاء ىيئػػػة تػػػدريس ابؼسػػػتقبل بيكػػػن أف بيثػػػل ضػػػمانان لكفػػػاءة عضػػػو ىيئػػػة 
التػػدريس مػػن خػػلبؿ تدريبػػو علػػى التػػدريس كالبحػػث كابػدمػػة، كمػػا أف تنػػوع أسػػاليب تقػػدبٙ المحتػػول يشػػجع 

ض يفضل أسلوب المحاضرة كابؼقػررات التدريسػية، كالػبعض الآخػر يسػتوعب الدارس على الإقباؿ عليو، فالبع
مػػن خػػلبؿ كرش العمػػل كابغلقػػات البحثيػػة، بُ حػػبْ يشػػعر الػػبعض بثػػراء خػػبرة الػػتعلم كالدافعيػػة مػػن خػػلبؿ 
الأنشػػطة ابؼهنيػػة كابؼمارسػػة ابؼيدانيػػة للتػػدريس مػػن خػػلبؿ فػػبَة الامتيػػاز، أيضػػان يتػػيح تواجػػد ابؼراقػػب أك ابؼرشػػد 

 رص تقدبٙ التغذية الراجعة ابؼتعلقة بابعوانب السلبية كالإبهابية بُ أداء عضو ىيئة التدريس.ف
 قبول الطلاب بجامعة المستقبل: -5

لا يتم القبوؿ كفقان بؼوىبة الطالب كقدراتو، كإبما كفقان للفائدة أك ابؼنفعة البٍ بيكن للدارس إنتاجها أك 
كامػػل للمتقػػدـ للقبػػوؿ بجامعػػة ابؼسػػتقبل لتحديػػد الوضػػع الفكػػػرم إبقازىػػا بُ بؾالػػو، لػػذا يػػتم عمػػل فحػػص  

كالانفعػػابٕ لػػو، كالتأكػػد مػػن التوافػػق العقلػػي كابعسػػمي لػػدل الػػدارس، بٍ تبػػدأ مرحلػػة الدراسػػة الػػبٍ تتضػػمن 
الفحص العلمي للحالة الراىنة للؤداء العقلػي مػن خػلبؿ ابغصػوؿ علػى نتػائج مػلء اسػتمارة يقػدمها ابؼتقػدـ 
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، كبنػػاء عليهػػا بوصػػل الفػػرد علػػى اقػػبَاح مػػن ابعامعػػة يتعلػػق بػػبرامج الدراسػػة الػػبٍ تناسػػبو كفقػػان عػػبر الانبَنػػت
لإجاباتو البٍ قدمها بُ الاستمارة، كقد تثبت تلػك الدراسػة عػدـ ملبئمػة بعػض الأفػراد للبلتحػاؽ بابعامعػة، 

 World Union of the universities of).كبُ ىػػذه ابغالػػة يػػتم رفضػػهم دكف اسػػبَداد رسػػوـ البَشػػيح

academic excellence :Application of the university of the future ,2014, p.1) 
مليػوف  2أما بالنسبة لأعداد ابؼقبولبْ، فتشبّ بعض الدراسات إبٔ ابغاجة إبٔ بزصػيص جامعػة لكػل 

طالػب، مػع إضػافة مواطن، كترل أف يبَاكح عدد الطلبب بجامعة ابؼستقبل مػن أربعػة آلاؼ إبٔ أربعػبْ ألػف 
 ثلث ىذ العدد إبٔ طلبة الدراسات العليا.

يتبػػػبْ بفػػػا سػػػبق اخػػػتلبؼ ابؼبػػػدأ الػػػذم تعتمػػػد عليػػػو جامعػػػة ابؼسػػػتقبل بُ القبػػػوؿ حيػػػث تهػػػتم أغلػػػب 
ابعامعات بقدرات كمواىب ابؼرشحبْ، بُ حبْ تعبِ جامعة ابؼستقبل بابؼنافع البٍ بيكن للدارس أف يثرم بها 

مع ىذا ابؼبدأ، فقد تتوافر لدل الفرد موىبة ما كلكنهػا قػد لا تضػيف ابعديػد إبٔ بؾػاؿ  المجاؿ، كتتفق الباحثة
بزصصو، كما أف العائد بُ ىذه ابغالة يكوف مزدكجان، أم على المجػاؿ التخصصػي مػن خػلبؿ إفػادة الػدارس 

بل لػػو لػػو، كعلػػى الفػػرد نفسػػو مػػن خػػلبؿ ابؼكاسػػب كالعائػػد ابؼػػادم كابؼعنػػوم الػػذم سػػتقدمو جامعػػة ابؼسػػتق
 لإسهاماتو بُ إثراء برابؾها كمشركعاتها.

 برامج التعليم: -6
إف الطريقة البٍ تعمل بها جامعة ابؼستقبل لتؤدم كظائفها بـتلفػة إبٔ حػد مػا، كينػتج ىػذا الاخػتلبؼ 
عػػن التغػػبّات بُ بػػرامج التعلػػيم كالػػتعلم كالوظػػائف ابػاصػػة بػػالتعليم قبػػل ابعػػامعي، كإعػػداد الطػػلبب الػػذين 

 :كالتابٕ  بابعامعة، لذا سوؼ يتم التعرض إبٔ برامج ما قبل ابؼرحلة ابعامعية بشكل عاـ يلتحقوف
 برنامج ما قبل المرحلة الجامعية: -6-3

سػنوات  4كيتوقع أف يصبح سن التحاؽ الطلبب بابؼدارس ابغكومية بُ القرف ابغادم كالعشػرين ىػو 
ل سػػوؼ يلتحػػق بػػالتعليم عنػػدما يكػػوف كتكمػػن فكػػرة التحػػاؽ الأطفػػاؿ بػػالتعليم عػػن ىػػذا السػػن بُ أف لطفػػ

مسػػتعد للبسػػتفادة مػػن التػػدريس، التػػدريب، كالتنميػػة الػػبٍ تقػػدمها ابؼػػدارس، كيؤكػػد مػػنهج ابؼرحلػػة الابتدائيػػة 
بشػػكل أكبٔ علػػى نظػػم الرمػػوز ابؼواطنػػة، كالرقميػػة، كابؼرئيػػة، كابؼسػػموعة ابػاصػػة بثقافػػة المجتمػػع، كمػػا بيكػػنهم 

 اسية للمواطنة، كيكوف ابؼنهج مدبؾان كليس مقسم إبٔ صفوؼ.اتقاف ابؼفاىيم كابؼبادئ الأس
كيلتحػػق التلبميػػػذ بثمػػػاف سػػػنوات أخػػػرل عقػػػب الانتهػػاء مػػػن ابؼرحلػػػة الابتدائيػػػة، حيػػػث يركػػػزكف فيهػػػا 
بالدرجػػة الأكبٔ علػػى ثقػػافتهم كابؼهػػن ابؼتاحػػة بؼػػواطبِ ىػػذه الثقافػػة، كبالإضػػافة إبٔ التعػػرض إبٔ الثقافػػة، فػػإف 

عداد أنفسهم بؼهنة أك أكثر من ابؼهن ابؼنتجة، حيث بوصل الطػلبب علػى شػهادة ابؼرحلػة الطلبب بيكنهم إ
الثانويػػة بُ الآداب مػػثلبن أك التكنولوجيػػا، كمػػن بٍ بالانتهػػاء مػػن مراحػػل التعلػػيم الربظػػي بيكػػن البػػدء بُ مهنػػة 

 (Fincher, Cameron, 1999, p.5) معينة باستثناء ابؼهن البٍ برتاج إبٔ درجة جامعية.
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أم أف خػريج التعلػػيم العػػاـ سػػوؼ يػػتمكن مػػن الالتحػاؽ بابؼهنػػة الػػبٍ تناسػػب ميولػػو كقدراتػػو باسػػتثناء 
ابؼهن البٍ برتاج إبٔ شهادة جامعية بؼزاكلتها، كمن بٍ فإف ذلك يضفي مزيػد مػن التحػدم لػبرامج مؤسسػات 

ادرين علػى مزاكلػة ابؼهنػة بغػض التعليم العابٕ بحيث تتمكن من إثارة اىتماـ خربهي التعليم العػاـ، خاصػة القػ
النظر عن ابؼؤىل ابعػامعي، فػإذا بٓ بهػد ابعديػد بُ الػبرامج ابعامعيػة كالػذم يضػيف خبراتػو كيسػهم بُ صػقل 

 مهاراتو، لن يلتحق بالتعليم العابٕ.
كتقدـ جامعة ابؼستقبل برامج على مستول الدرجة ابعامعية الأكبٔ، كعلى مسػتول الدراسػات العليػا، 

ىنػػػاؾ بسييػػز بػػػبْ بػػػرامج التخػػػرج كالػػبرامج ابؼهنيػػػة، فػػػالطلبب سػػوؼ يتخرجػػػوف بدجػػػرد اسػػػتكماؿ كلػػن يكػػػوف 
متطلبػػػات الدرجػػػة الػػػبٍ اختاركىػػػا، كتتسػػػم بػػػرامج جامعػػػة ابؼسػػػتقبل بإتاحػػػة الفرصػػػة للدراسػػػة حسػػػب رغبػػػة 

بُ قطػاع كاحتياجات الدارسبْ، على سبيل ابؼثاؿ بيكن للطلبب ابغاصلبْ على الثانوية العامة بفػن يعملػوف 
 مثل: الصناعة التقدـ إبٔ جامعة ابؼستقبل من خلبؿ الدراسة بعض الوقت بُ ابعامعة.

كبالتػػابٕ تػػػتمكن بػػػرامج جامعػػػة ابؼسػػتقبل مػػػن جػػػذب الطػػػلبب غػػبّ الػػػراغببْ بُ اسػػػتكماؿ دراسػػػتهم 
 ابعامعية من خلبؿ تيسبّ سبل الدراسة كفقان لاحتياجاتهم.

جامعػػػات القػػػرف ابغػػػادم كالعشػػػرين كفقػػػان للمجػػػالات العامػػػة كيػػػتم إعػػػداد كتنظػػػيم بػػػرامج الدراسػػػة بُ 
الواسػػعة للػػبرامج مثػػل العلػػوـ الثقافيػػة، كالعلػػوـ الاجتماعيػػة، كالعلػػوـ التطبيقيػػة، كيكػػوف لكػػل بؾػػاؿ بزصصػػي 
تاربىو، كفلسفتو، كقضاياه ابؼرتبطة بو، كالتكنولوجيا البٍ بيكن الاستعانة بها أثناء اكتساب ابؼتعاملبْ للمعرفة 

 (Fincher, Cameron, 1999, p.6) ابؼهارات كالفهم الضركرم لتخصص معبْ.ك 
أم أف تقػػدبٙ برنػػامج كبزصػػص معػػبْ يػػتم مػػن خػػلبؿ تناكلػػو بُ إطػػار بؾػػاؿ عػػاـ أكسػػع يقػػوـ بتوظيػػف 
العلوـ كالتخصصات ابؼختلفة بػدمة ىذ البرنامج أك التخصص، فدراسة القػانوف مػثلبن تتطلػب التعػرؼ علػى 

و، كالقضػػايا الاجتماعيػػة ابؼرتبطػػة بػػػو، كبالتػػابٕ يكػػوف ابػػػريج متخصػػص بُ القػػانوف، كلكنػػػو تاربىػػو، كفلسػػفت
يدرسو من خلبؿ بؾاؿ العلوـ الاجتماعية، بفا يتيح لو الاستفادة مػن علػوـ السياسػة، كالاجتمػاع، كالتػاريخ، 

وف ىنػاؾ مقػررات منفصػلة كالفلسفة.... كغبّىا بُ البرنامج، كتتصور الباحثة أنػو كفقػان بؽػذا التنظػيم، لػن تكػ
مثػػػل: تػػػاريخ القػػػانوف، أك فلسػػػفة القػػػانوف، كلػػػن يقػػػوـ أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس بكليػػػات ابغقػػػوؽ بالتػػػدريس 
فحسػػػب، كإبمػػػا سػػػوؼ يػػػتم الاسػػػتعانة بأعضػػػاء ىيئػػػة تػػػدريس مػػػن أغلػػػب كليػػػات ابعامعػػػة، فالانفصػػػاؿ بُ 

بزصصػو، بالإضػافة إبٔ تزكيػده بثقافػة التخصص كليس البرنامج، كبالتابٕ يتحقق ابغد من تقوقع الػدارس بُ 
 (Fincher, Cameron, 1999, p.6)  موسوعية.

لذا قد تتضػمن كافػة الكليػات أك يكػوف مػن بػبْ أعضػاء ىيئػة التػدريس مػؤرخبْ، كفلبسػفة، كعلمػاء 
اجتمػػػاع بزصصػػػوا بُ بؾػػػاؿ عػػػاـ لإفػػػادة الػػػبرامج ابؼنفصػػػلة كبؾػػػالات ابؼعرفػػػة البينيػػػة. أم أف منػػػاىج جامعػػػة 

قبل سػػوؼ تهػػدؼ إبٔ تنػػاكؿ كحػػدة ابؼعرفػػة كتأصػػيلها مػػن خػػلبؿ المجػػالات ابؼعرفيػػة، بٍ تأصػػيل الثقافػػة ابؼسػػت
 (Fincher, Cameron, 1999, p.7)  العامة، كبالتابٕ تكوف فرص التعليم كالتعلم البيئي تكوف متنوعة.
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داب٘ لمحتػول الػبرامج كيتيح إعداد كتنظيم برامج الدراسة على النحو السابق فرص التطبيق العملػي كابؼيػ
سواء عن طريق الربط البيئي مع التخصصات ابؼختلفػة، أك بشػكل منفصػل، علػى سػبيل ابؼثػاؿ، يفيػد عضػو 
ىيئػة التػدريس الفيلسػػوؼ الطػلبب بُ كليػػات الآداب بُ دراسػة فلسػػفة لػيس بشػػكل نظػرم بؾػػرد، كإبمػا مػػن 

، أيضػػان بُ كليػػات البَبيػػة لدراسػػة فلسػػفة خػػلبؿ التأمػػل الفلسػػفي لقضػػايا يواجههػػا المجتمػػع بُ الوقػػت الػػراىن
 إعداد ابؼعلم، أيضان يتناكؿ عابٓ الاجتماع القضايا المجتمعية ابؼرتبطة بكل بزصص ككل كلية.

 التعليم والتعلم: -6-2
بىتلػػف تعلػػيم الطالػػب بُ جامعػػة ابؼسػػتقبل نتيجػػة برسػػن أسػػاليب التػػدريس الػػبٍ يسػػتخدمها أعضػػاء 

 تقنيػػات كأبمػػاط التعلػػيم، كتبَكػػز ابعهػػود حػػوؿ مسػػاعدة الطػػلبب علػػى ىيئػػة التػػدريس، كمػػا يظهػػر التنػػوع بُ
ابقػػاز ابؼعرفػػة كغبّىػػا مػػن ابؼخرجػػات ابؼتوقعػػة مػػن الدراسػػة كالػػتعلم بُ الػػبرامج ابعامعيػػة، كتظػػل المحاضػػرة مػػن 
أسػػاليب التػػدريس كوسػػيلة للمشػػاركة بُ ابؼعرفػػة، إلا أنهػػا تقػػدـ مػػن خػػلبؿ بػػاحثي ابؼاجسػػتبّ الػػذم يقػػدموف 

ات نظػػػر بفيػػزة كمتطػػػورة، كمػػا يشػػػارؾ أيضػػان البػػػاحثوف ابؼميػػزكف بابعامعػػػة، كالعلمػػاء، كابؼتخصصػػػوف بُ كجهػػ
التػػػدريس بُ ابؼؤسسػػػات الأخػػػرل، أك الأقسػػػاـ، أك كحػػػدات ابعامعػػػة، كمػػػن بٍ يكػػػوف التعلػػػيم العػػػابٕ نظامػػػان 

 نفصلة.يتكوف من بؾموعة أجزاء مبَابطة داخليان، كيتسم بالتواصل داخل كببْ الوحدات ابؼ
كيػػػتم تيسػػػبّ تعلػػػم الطػػػلبب مػػػن خػػػلبؿ مصػػػادر التعلػػػيم كالػػػتعلم كالبحػػػث بابعامعػػػة، حيػػػث تتحمػػػل 
جامعػػػػات القػػػػرف ابغػػػػادم كالعشػػػػرين مسػػػػؤكليات التقػػػػوبٙ كالفحػػػػص كاختبػػػػار الدارسػػػػبْ مػػػػن خػػػػلبؿ تطبيػػػػق 

 ,Fincher):التكنولوجيػػا ابغديثػػة، لػػذا تقػػدـ ابعامعػػة بُ ىػػذا الصػػدد بدجموعػػػة مػػن الإجػػراءات تتمثػػل بُ

Cameron, 1999, p.7-8) 
اختبارات برديد البرنامج ابؼلبئم لإمكانات الطالب: كذلك للذين يلتحقػوف بابعامعػة لأكؿ مػرة، حيػث  -

تقدـ اختبارات ليس لتحديد القبوؿ، كإبما لتحديد مرحلة النمو الأكادبيي، فبمجرد قبوؿ الدارسبْ يتم 
 هم بُ برنامج معبْ.اختبارىم بؼعرفة مستول بموىم الأكادبيي ككضع

نظػػاـ رعايػػة ابؼوىػػوببْ مػػن خػػلبؿ الإسػػراع: بيكػػن الإسػػراع بُ الػػتعلم مػػن خػػلبؿ كضػػع متقػػدـ للطػػلبب  -
الػػػذين اثبتػػػوا اسػػػتعداد متقػػػدمان فيمػػػا يتعلػػػق بابؼعرفػػػة، كابؼهػػػارة، كالفهػػػم ابؼطلػػػوببْ بُ مرحلػػػة مػػػا، كذلػػػك 

 باستخداـ أساليب التقوبٙ كالقياس البٍ يوجهها الكمبيوتر.

توظػف أسػاليب التقػوبٙ كالقيػاس ابؼؤسسػية بُ جامعػػة ابؼسػتقبل لتيسػبّ الانتقػاؿ الفعػاؿ للمػتعلم مػػن ك 
مسػػتويات ثانويػػة إبٔ مسػػتويات أعلػػى مػػن الػػتعلم، كمػػن بٍ يػػتم تقلػػيص ابؼػػدة الزمنيػػة الػػبٍ يسػػتغرقها الػػدارس 

كىكذا تتضح مشاركة ابعامعة  للحصوؿ على درجة أكادبيية، كما تزداد درجة اتقاف ابؼتعلم للمعرفة كابؼهارة،
للكليػات كالأقسػاـ بُ برمػػل مسػؤكلية الاىتمػاـ بػػأداء ابؼػتعلم كالانتقػػاؿ بػو إبٔ ابؼسػتويات الأعلػػى، بفػا يؤكػػد 

 بالرجوع إبٔ فلسفة كأىداؼ جامعة ابؼستقبل أف الاىتماـ بابؼتعلم على رأس أكلوياتهم. 
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 المناخ الجامعي بجامعة المستقبل: -7
كن النظم التقليدية من مواكبة احتياجات التعلم، فإف الفرد إما أف يتوقف عن ابغصوؿ عندما لا تتم

على ابؼعرفة، أك بوصل عليها من مصدر آخر، كلذلك فإف ابؼناخ ابعامعي بُ جامعة ابؼستقبل يتيح للطالب 
بؼختلفػػػة، التػػدرب علػػػى مهػػػارات الػػػتعلم الػػػذابٌ بفػػا بيكنػػػو مػػػن ابغصػػػوؿ علػػػى ابؼعرفػػة بنفسػػػو مػػػن مصػػػادرىا ا

كابؼسػػابنة بُ إنتاجهػػا مػػن خػػلبؿ تنميػػة كفايػػات الإبػػداع كالابتكػػار لػػديهم كبنػػا مػػن الكفايػػات الأساسػػية بُ  
  :كفايات القرف ابغػادم كالعشػرين الػبٍ سػبق عرضػها، كىنػاؾ أكثػر مػن بمػط للطػلبب البػاحثبْ عػن ابؼعرفػة

(Daniel james Rowley& Others, 1998, 143-145) 
الػػذين يفضػػلوف الدراسػػة بُ موقػػع تقليػػدم بُ سػػياؽ جػػدكؿ دراسػػي ات التقليديــة: طــلاب الكليــ -7-3

كمقررات بؿددة للحصوؿ على درجة جامعة بُ نهاية خػبرة أربػع سػنوات، كلكػن ابؼػتعلم بُ جامعػة ابؼسػتقبل 
 بيكنو برويل التعلم التقليدم إبٔ تعلم نشاط كفعاؿ.

علمبْ، فهم نشطوف بُ تصػميم بػرابؾهم الدراسػية، ىم أكثر من بؾرد متطلاب الدراسات العليا:  -7-2
كبالتابٕ فهم بىتلفوف عن طلبب ابؼرحلة ابعامعية الأكبٔ، فهم لديهم تركيز كنضج أكػبر، كيعرفػوف مػا لػديهم 
الرغبػػة بُ معرفتػػػو بؼواكبػػػة احتياجػػػاتهم، كمػػػا يسػػػعوف إبٔ خدمػػػة مػػػن خػػػلبؿ عمػػػل مسػػػح للبيانػػػات ابػارجيػػػة 

 كتقييمها.
ــر النظــاميين والكبــار: المتعلمــون -7-3 كبيثلػػوف أكػػبر بؾموعػػة سػػريعة النمػػو، كىػػي الػػبٍ تسػػعى إبٔ  غي

الػتعلم خػػارج ابؼوقػػع ابؼصػمم لػػذلك، كبىتلفػػوف عػن غػػبّىم بُ حػػاجتهم إبٔ الػتعلم بشػػركطهم كلػػيس بشػػركط 
 ابؼؤسسة، كبُ ساعات كمواقع بـتلفة.

 جامعػػػػة ابؼسػػػػتقبل، فػػػػابؼتعلم دارس، إف التمييػػػػز بػػػػبْ فئػػػػات ابؼتعلمػػػػبْ الثلبثػػػػة يكػػػػاد بىتفػػػػي بسامػػػػان بُ
كباحث، كمرشد، كموجو، كإدارم قادر على إدارة بيئػة الػتعلم كإثرائهػا مػن خػلبؿ القيػاـ بالأنشػطة ابؼتنوعػة،  
كمػػا تتػػيح جامعػػة ابؼسػػتقبل لػػو فػػرص الدراسػػة كفقػػان لاحتياجاتػػو بُ أم كقػػت كام مكػػاف كبالتػػابٕ فهػػو قػػد 

 يكوف نظامي أك غبّ نظامي.
   :ماذج وتجارب عالمية للتوجو نحو جامعة المستقبل: نسابعاً 

 التجربة الكندية: جامعة كالجاري: -3
 المناخ الجامعي بجامعة المستقبل كالجارى: -3-3

تهتم جامعة كابعارل بتوفبّ البيئة المحفزة للطلبب كابعاذبة بؽم من كافة أبكاء العابٓ، كذلك من خلبؿ 
 ميز لمجتمع ابعامعة، كمنها:بعض ابػدمات البٍ تضفي الطابع ابؼ

خاصػػة  إسػػبَاتيجيةتقػػدـ ابعامعػػة برنػػامج ضػػماف التخػػرج كالػػذل  بيثػػل  مركــز نجــاح الطالــب:-3-3-3
للطلبب ابعدد تتضمن التزامات مؤسسية كالتزامات من جانب الطلبب. حيث تلتزـ ابعامعة بضماف إتاحة  

بُ الوقػت المحػدد دكف  أممعية بُ أربع سنوات كافة ابؼقررات البٍ بوتاجها الطلبب لاستكماؿ درجتهم ابعا
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ابؼنػتظم. كبُ  الأكػادبييإطالة بُ تلك ابؼدة، كذلك بُ حالة التزاـ للطالب بالدراسة طػوؿ الوقػت، كالإرشػاد 
حالة عدـ ضماف ابعامعة لإتاحة ابؼقررات، فإنهػا تقػدـ بػدائل مقبولػة، كتػوفر الإقامػة اللبزمػة للطالػب. كيػتم 

الػػذل يوظػػف عػػدد مػػن   Student Success Centerمػػن خػػلبؿ مركػػز بقػػاح الطالػػب دعػػم ىػػذا البرنػػامج
، كمهػػارات الدراسػػة كالػتعلم، كدعػػم الكتابػػة، كالتػػدخل ابؼبكػػر للتوجيػػو بفػػا الأكػػادبييابػػدمات مثػػل الإرشػػاد 
 (University of Calgary 2006-2010, p.45).يسهم بُ بقاح الدارس

: حيث أشارت الأبحاث إبٔ أبنية الستة أسابيع الأكبٔ بُ خػبرة توجيو الطالب في العام الأول-3-3-2
الطالػػب داخػػل ابغػػرـ كبقاحػػو كاسػػتمراره. لػػذا تقػػدـ ابعامعػػة برنػػامج السػػنة الأكبٔ مػػن خػػلبؿ مكتػػب خػػبرة 
الطالب، لتقدبٙ خدمات لطلبب العاـ الأكؿ، كإتاحة فرص الاتصاؿ بػبْ الطػلبب القػدامى، كأعضػاء ىيئػة 

 بْ.التدريس، كالعامل
، بالإضػػػافة إبٔ كالبػػػدب٘، كالعقلػػػي، الركحػػػي: يهػػػدؼ إبٔ تقػػػدبٙ الػػػدعم مركـــز ســـلامة الطالـــب-3-3-3
 University of Calgary) .جيػو كالإرشػاد فيمػا يتعلػق بابػػدمات الصػحية خاصػة بُ سػلبمة الأسػنافو الت

2006-2010, p.61) 
كوادر البشرية اللبزمة لتقدبٙ ابػبرات أف دكر ابعامعة لا يقتصر على توفبّ الإمكانيات ابؼادية، كال أم
لضػػماف بقػػاح الطالػػب كبزرجػػو بعػػد أربػػع  أكػػادبييإبمػػا بيتػػد بؼتابعػػة كػػل طالػػب مػػن خػػلبؿ مرشػػد ك للطػػلبب، 
 معوقات تؤثر على تقدمو بُ الدراسة.  أم كبزطيسنوات، 

 معايير نجاح جامعة المستقبل كالجارى في تحقيق أىدافها: -3-2
تقيػػيم بقاحهػػا علػػى ضػػوء ابؼسػػتويات ابؼعياريػػة الدكليػػة كالقوميػػة للئبقػػاز كالتميػػز، تقػػوـ جامعػػة كابعػػارل ب

 (University of Calgary 2008-2012, p.42-48)  كذلك كفقآ للمبادئ التالية:
 الإتاحة: وتتمثل مؤشراتها في : -3-2-3
 لة ابعامعية الأكبٔ.حالراىنة لقيد كتسجيل ابؼر  اتابغفاظ على ابؼستوي -
 على أك زيادة العدد الراىن لطلبب الدراسات العليا.ابغفاظ  -
 الارتقاء بفرص الدراسة الدكلية. -
 .تزكيد الطلبب من خارج كابعارل بفرص للمشاركة بُ البرامج الفريدة -
 الاستجابة والارتباط: وتتضح من خلال: -3-2-2
 ة.جامعة كابعارل بالقدرات اللبزمة للحياة ابؼهنية كالشخصي خربهيكافة   تزكيد -
 تقدبٙ برامج مرتبطة بالتنمية الصناعية كالمجتمعية الراىنة. -
 الملاءمة والاتساق: وتتمثل المؤشرات في: -3-2-3
 مواكبة احتياجات ابؼتعلمبْ ابؼستمرة. -
 أف تكوف ابؼصركفات عالية كتنافسية. -



65 

 

 

 

 تقدبٙ منح دراسية إضافية للدراسبْ. -
 :ىي: ومؤشراتو البحثيالتميز  -3-2-4
 ،البحثيبوضع جامعة كابعارل  الارتقاءابغفاظ على  -

 دعم بظعة كابعارل حوؿ العابٓ من خلبؿ برابؾها البحثية. -

 أكلوية التجديد بُ البرامج البحثية. -

 الفعالية: وتتضح من خلال: -3-2-5
 بحثية كدراسية تناسب كافة الوحدات الأكادبيية للجامعة. بيئةإبهاد  -

 التميز بُ اختيار أعضاء ىيئة التدريس. -

 %74.7 تعيػػبْ ابعامعػػة، كبً خربهػػي% مػػن 94.4توظيػف ابػػػربهبْ حيػػث تشػػبّ التقػػديرات إبٔ تعيػػبْ -
 منهم بُ كظائف ترتبط بابػبرة الأكادبيية كالدراسة.

% بالرضا عن جودة 93رضا الطلبب: من ابؼقاييس الرئيسة للفعالية كأشارت دراسة مسحية إبٔ شعور -
 العمل.% إبٔ ارتباطها بسوؽ 88البرامج، كأشار

أف النجاح بُ جامعة كابعارل يعتمد على إتاحة فرص التعلم للطلبب سواء من خارج أك داخل   أم
كابعػػارل، كتزكيػػد ابػػػريج بابؼهػػارات الػػبٍ بسكنػػو مػػن الارتقػػاء بػػالمجتمع. بالإضػػافة إبٔ بسيػػز ابعامعػػة بُ المجػػاؿ 

ات الأخػػرل مػػن الوصػػوؿ إليهػػا، كقػػد بُ جوانػػب بٓ تػػتمكن ابعامعػػ ابعامعػػة، كالتميػػز يشػػبّ إبٔ تفػػرد البحثػػي
يبػػدك للػػبعض كجػػود تشػػابو بػػبْ الاسػػتجابة كابؼلبئمػػة، إلا أف ابؼلبئمػػة بزػػتص بالدارسػػبْ كمػػدل ملبئمػػة مػػا 

، كمػا تشػبّ ابؼؤشػرات ابػػارجي، بُ حػبْ أف الاسػتجابة تتعلػق بػالمجتمع ملاحتياجػاتهجامعة ابؼستقبل  تقدمو
ا إبٔ ارتفػاع مسػتول الفعاليػة سػواء بُ الػبرامج أك ابػػدمات ابؼقدمػة ابػاصة بتوظيف ابػربهبْ كالشعور بالرضػ

 للدارسبْ.
 :العلميالبحث  -3-3

للمؤسسػة أسػػاس بظعتهػا القوميػة كالدكليػػة، كمػن بٍ علػػى ابؼؤسسػة اف برػػافظ  البحثػػيتعػد جػودة الأداء 
ن الفػػرص ابعديػػدة. لػػذا علػػى جوانػػب القػػوة لػػديها، مػػع تطػػوير ابعوانػػب البػػارزة، كبرقيػػق ابؼركنػػة للبسػػتفادة مػػ

 Strategic Research Plan الاسػبَاتيجيبتشػكيل خطػة أكادبييػة للبحػث  2882 قامػت ابعامعػة بُ عػاـ
 لتوضيح ابؼبادئ كالأكلويات البٍ تشكل توجهاتها الأكادبيية.

أف تسػػتفيد جامعػػة كابعػػارل مػػن جوانػػب القػػوة لػػديها للبرتقػػاء  للمؤسســة: البحثــيالهــدف  -3-3-3
كلكى 2878لتكوف ضمن أىم بطس جامعات بكندا عاـ كالإبداعي، كالتدريسي، البحثيشاطها بدستول ن

كالذل  Research Outreach programيتحقق ىذا ابؽدؼ قدمت جامعة كابعارل برنامج امتداد البحث 
 (University of Calgary 2006, p.1-2).البحثية الإسبَاتيجيةيسهم بُ برقيق أىداؼ 
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ـــة كالجـــارىســـتراتيإ -3-3-2   كمػػػواطبِتتطلػػػب العلبقػػػات الوثيقػػػة بػػػبْ ابعامعػػػة،  :جية البحـــث بجامع
 إسػبَاتيجيةكابعارل، كالمجتمع تقدبٙ برامج بحثية متنوعػة علػى ابؼسػتويبْ قبػل كبعػد التخػرج، كمػن بٍ تتضػمن 

 (University of Calgary 2006, p.7-11) :البحث ما يلى
من المجالات ذات الأداء البحثي الظاىر كالواضح، كالبٍ  دعم التميز البحثي: حددت ابعامعة عددان  -

الكيمياء غبّ العضوية   -تشكل عاملبن أساسيان بُ مستقبل البحث، كمن ىذه المجالات: فيزياء الفراغ 
 علم الآثار. -تاريخ أمريكا اللبتينية  -الدراسة الدينية  -علم الأحياء التكنولوجي  -

ف البحث كالتعليم بنا السبيل لاكتشاؼ معرفة جديدة كأساليب جديدة تطوير جوانب القوة البحثية: إ -
لتقدبٙ منافع للمجتمع كمن بٍ بيكن تطوير جوانب القوة البحثية عن طريق:عمل بؿاكلات لزيادة فرص 
التمويل من ابؼصادر الدكلية، كالصناعية ابؼختلفة، كزيادة بسويل البحث ليكوف ضعف ما كاف عليو عاـ 

يج طلبب متميزين بفا يسهم بُ بمو البرامج البحثية كبرقيق التميز العابؼي، كإشراؾ ـ، كبزر 2888
 % على الأقل من الطلبب بُ الدراسات العليا.28

برسبْ البنية التحتية للبحث: نتج عن بقاح البحث بجامعة كابعارم ضغوطان ىامة على البنية التحتية،  -
لذا حددت جامعة كابعارم إجراءات لتحقيق ىذا  كىذه تعد من العقبات الكبرل للنمو ابؼستمر،

ابؽدؼ منها: بناء تكنولوجيا ابؼعلومات كالاتصالات، كقد بقحت ابعامعة بُ ذلك بالفعل، كبرديث 
إبٔ تأسيس آليات مناسبة  بالإضافةخطة بؾتمع ابغرـ ابعامعي بحيث تتضمن أكلويات للتوسع، 

 للبحث.لضماف تغطية التمويل للتكاليف غبّ ابؼباشرة 

الارتقاء بالبحث التعاكب٘ كابؼتعدد التخصصات: إف الأكلويات البحثية لا يتم تنظيمها من خلبؿ نظم  -
بؿددة، كلكنها غالبان ما تكوف متداخلة التخصصات، كيعد معهد الطاقة كالبيئة كالاقتصاديات مثالان 

لمجالات البٍ تتضمن فرص الدمج على ذلك، لذا تسعى ابعامعة إبٔ الارتقاء بالتفاعل ببْ الباحثبْ بُ ا
ببْ النظم، كتنمية البحث التعاكب٘ كالاستفادة من بفيزات الفرص البحثية متعددة التخصصات، 
بالإضافة إبٔ تنظيم كرش عمل بؿفزة للمساعدة بُ تطوير مشركعات البحث ابؼدمج الإضافية، 

 كفحص كتغيبّ ابؽياكل الإدارية لتيسبّ البحث متداخل التخصصات.

مج البحث كالتعليم: يعد اندماج الطلبب بُ البحث كالتعليم جزء من الرسالة البَبوية لكابعارم، د -
سواء على مستول الدراسات العليا أك على مستول ابؼرحلة ابعامعية الأكبٔ، لذا بً الاتفاؽ على تنفيذ 

لاستقصاء من برنامج الاتصاؿ البحثي الذم يتيح للطلبب فرص تعلم ابؼداخل البحثية، كعملية ا
باحثبْ بارزين كرؤساء البحث بكندا الذين سوؼ يشاركوف بُ تقدبٙ ابؼقرر أك البرنامج ابػاص 

 بالأساليب البحثية، كيسهموف بدكر مباشر بُ البحث.
نقل منافع البحث إبٔ المجتمع: تلتزـ ابعامعة بدمج البحث كبرويل الاكتشافات البحثية إبٔ ابؼمارسة،  -

نقل التكنولوجيا الدكلية كالبٍ تلعب دكران ىامان بُ تيسبّ نقل نتائج البحث،  كذلك من خلبؿ شركة
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كتأسيس مركز بحث النفط الذم أكجد فراغ بؼوقع بحثي جديد يسمح الباحثبْ بالإبذار بو، كما  تقدـ 
ث معاىد كمراكز ابعامعة اسهامات ىامة بُ المجتمع مثل ابؼعهد الكندم لقانوف ابؼوارد الذم يوجو البح

 التطبيقي للحكومة.

تقييم التقدـ كالنجاح: كيتم ذلك من خلبؿ الاستمرار بُ مراجعة جوانب القوة البحثية بشكل منتظم،  -
كعمل مسح لمجالات التميز مقارنة بأفضل ابؼؤسسات عابؼيان، كقياس التميز البحثي من خلبؿ معيار 

جودة برامج الدراسات العليا من يتضمن نشر البحث، كالنمو بُ بسويل البحث، كقياس النجاح بُ 
خلبؿ زيادة عدد الباحثبْ، كقياس النجاح بُ الارتقاء بالبحث متعدد التخصصات عن طريق 
الشراكات ابعديدة، بالإضافة إبٔ تقييم الأداء البحثي بشكل سنوم خاصة بُ بؾالات الأكلوية 

 . الإسبَاتيجية

يقػوـ فيػو كػل عضػو ىيئػة  نظػاميعمليػة تقػوبٙ  2882بدأت ابعامعة عػاـ  :جوانب القوة البحثية -3-4
إبٔ قيػاس ابؼخرجػات كابؼػدخلبت ابؼلبئمػة لمجػالاتهم  بالارتكػازبعوانب القوة البحثية  ذابٌتدريس بعمل تقييم 

البحثيػػة، كمػػا تطالػػب الكليػػات بعمػػل مسػػح لمجػػالات جوانػػب القػػوة البحثيػػة مػػن خػػلبؿ ابؼقارنػػة بػػبْ ثػػلبث 
تتم دعػوة مػراجعبْ خػارجيبْ بؼراجعػة ابػطػة البحثيػة لكػل   اات الأخرل، أيضكحدات على الأقل بُ ابؼؤسس

 .كلية، كتقييم توضيح الكلية بعوانب القوة البحثية لديها
حصػػػر جوانػػػب القػػػوة بُ أبحػػػاث ابعامعػػػة كالأداء  ىػػػيالبحثيػػػة  الإسػػػبَاتيجيةأف ابؼرحلػػػة الأكبٔ بُ  أم

مػػن داخػػل ابعامعػة، كإبمػػا يػػتم  ابؼػراجعبْى الاعتمػػاد علػػى بالكليػػات المحتلفػة، كلا تقتصػػر ابعامعػػة علػ البحثػي
 لضماف ابغيادية كابؼوضوعية بُ إصدار الأحكاـ. ابػارجيالاستعانة بالتقييم 

تعػػد ىػػذه ابػطػػوة نتيجػػػة  :تقــديم مــدى واســع مــن البحــث والتعلــيم لـــدعم الأمــور التربويــة-3-4-3
الػبٍ تػدعم  الإسػبَاتيجيةبؾموعػة مػن الأكلويػات ، حيػث تقػدـ البحثػيمنطقية لتحديد جوانب القػوة كالتميػز 

 .البحث إسبَاتيجية
ث الطاقػػػة، و أحػػػد ابؼراكػػز الرائػػػدة لبحػػ ىػػيتعػػػد ابعامعػػة  ة:ئــقيــادة التجديـــد فــي الطاقـــة والبي-3-4-2

  (University of Calgary 2006, p. 3-4) فيما يلى: بُ ىذا المجاؿ كتتمثل بؾالات القوة البحثية
 .يةبَكؿ كالفيزياء التطبيقابؽندسة كعلوـ الب -

 ابؼياه. معابعةالمجتمع، ككذلك  قطاعات البيئة علىالتغبّات  العلوـ البيئية: تتضمن أثر -

، كمعابعػة الغػاز ابؼػائيمعػة بؿاكلػة اسػتعادة الفحػم اة بابعز : من جوانب القوة ابؼميابؼائيبحث الفحم  -
 .الطبيعيكالزيوت الثقيلة، كإنتاج كبرزين الغاز 

 .بُ البحوث ابؼرتبطة بابؼواردمهم ت كقانوف ابؼوارد: للجامعة دكر اقتصاديا -
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، حيػث بسثػل  الكنػدمالبحثية انعكاس متوقػع للبقتصػاد  الإسبَاتيجيةكؿ بُ الأكلويات بيثل المجاؿ الأك 
يهػػتم بػػالتفكبّ بُ ابػػػبرة البحثيػػة  الكنػػدم الاجتمػػاعيللطاقػػة الأمريكيػػة، كمػػا أف ابؼسػػتقبل  كػػبر بفػػولاأكنػػدا 

 بٍ ترتقى بالمجتمع.ال
 المبادرات للارتقاء بالبحث في الطاقة والبيئة، وتتمثل فيما يلى:-3-4-3

بتسػليم خطػة عمػل إبٔ كزارة التعلػيم العػابٔ  2885 كالطاقة ابؼمتػدة عػاـ كالبيئةقاـ معهد الاقتصاد  -
 الطاقة النظيفة.بجعل كندا موطن عابؼى بُ برنابؾان جديدان كجريئان يقدـ كعودان بألبرتا الذل يقود 

 تأسيس مركز ىندسة خط الأنابيب كالذل يعد كاحد من أىم ثلبثة على مستول العابٓ. -

 University of) الببَكليػة. بيجػنججامعػة  مػع ت الثقيلػة بالتعػاكفو الزيػ بُتأسػيس معمػل للبحػث  -

Calgary 2006,p.4) 

بحػػث الػػذم يتػػيح الفهػػم : ترتقػػي ابعامعػػة بالفهــم الســلوك البشــري والمؤسســات والثقافــات-3-4-4
، كقػدرتها علػى الإبػداع، كمؤسسػاتها، كالثقافػات، كاللغػات بكنػدا، كتتمثػل جوانػب كموقعهػاالأفضل لذاتها، 
 (University of Calgary 2006,p.5-6) :القوة البحثية بُ

 اللغة كالأدب كالابقاز الأدبي: يتعلق ىذا ابعانب بالدراسات اللغوية. -

 ؿ مركز بحث التعليم ابؼهبِ.التعليم ابؼهبِ: من خلب -

، كالسياسة الإقليمية كالدكلية ابؼبادرات  الإسبَاتيجيةالسياسة العامة كالشؤكف الكندية، كالدراسات  -
 الرئيسية بُ بؾاؿ فهم السلوؾ الإنساب٘ كابؼؤسسات كالثقافات:

أصػػلية اكتشػػفت كليػػة الإنسػػانيات بـطوطػػة بؼسػػرحية بؾهولػػة التوقيػػع بُ بؾموعػػة نسػػخ بؼخطوطػػات  -
كالبٍ أبشػرت عػن بحػث مكثػف يتعلػق بالتػأليف، كتػاريخ القيػاـ بهػا، ككػذلك  78، 77، 76للقركف 

 إنتاج ابؼسرحية من قبل قسم الدراما.

عمػػل مشػػركعبْ بحثيػػبْ بُ معهػػد كابعػػارم للئنسػػانيات بنػػا "السػػلطة كالمجتمػػع ابؼتحضػػر" كمشػػركع  -
 ج ابؼوقع.الإنسانيات كابؼكاف" الذم أسس علبقات عمل داخل كخار 

 استكماؿ دراسة حوؿ دعم كالارتقاء بدوقع جامعة كابعارم كرائدة للآداب كالثقافة. -

يتبػػبْ بفػػا سػػبق أف جامعػػة كابعػػارم لا تقتصػػر بُ أكلوياتهػػا البحثيػػة علػػى الابقػػازات العلميػػة فحسػػب، 
ت حػػػوؿ القػػػيم كإبمػػا تهػػػتم بابعوانػػػب الإنسػػػانية أيضػػان مثػػػل: اللغػػػة، كالأدب، كمػػػا اىتمػػػت أيضػػان بعقػػػد نػػػدكا

كالأخلبقيات، كمن بٍ بيتد دكر جامعة كابعارم إبٔ المجتمع الكنػدم مػن خػلبؿ نشػر قػيم التحضػر، كالعمػل 
 كالسياسات العامة.

تلعػب جامعػة كابعػارم دكران رياديػان  ابتكار تكنولوجيات وإدارة المعلومات لمجتمع المعرفة:-3-4-5
م التطبيقػػات الاجتماعيػػة للتكنولوجيػػا ابعديػػدة، كتتضػػمن بُ ابتكػػار كسػػائل برويػػل كنقػػل ابؼعلومػػات، كتقيػػي

جوانػب القػوة البحثيػة تطػػوير تكنولوجيػا ابؼعلومػات: حيػػث تظهػر جوانػب قػػوة بُ الوسػائط ابؼتعػددة الرقميػػة، 
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ككجػػود نظػػم متعػػددة مثػػل التصػػوير الرقمػػي، كمػػن ابؼبػػادرات الرئيسػػية بُ ابتكػػار تكنولوجيػػا كإدارة ابؼعلومػػات 
ة تأسػػيس مركػز ىندسػػة للػنظم الدقيقػػة للتفاعػل مػع ابؼعهػػد القػومي للتكنولوجيػػا النوكيػة، كتعػػاكف لمجتمػع ابؼعرفػ

معهػػد علػػم ابؼعلومػػات الذريػػة مػػع شػػركاء بُ العػػابٓ بشػػكل فريػػد متعػػدد التخصصػػات، كإبهػػاد بيئػػة افبَاضػػية 
 (University of Calgary 2006,p.6-7) .كحجرة للواقع الافبَاضي

ت القرف ابغادم كالعشرين كمنها التوجو بكػو بؾتمعػات ابؼعرفػة الػبٍ ترتكػز إبٔ كيتسق ذلك مع متطلبا
تكنولوجيات ابؼعلومات كالاتصالات، كما تتوافق مع ابؼستقبل التكنولوجي الكندم الذم يهتم بتػوفبّ البنيػة 

 التحتية التكنولوجية ابؼعلوماتية كإتاحتها.
ابؼتميػػػزة بُ علػػػوـ الأحيػػػاء الطبيػػػة كابؽندسػػػة،  يتضػػػمن البحػػػوثالارتقـــاء بالصـــحة والســـلامة: -3-4-6

ككذلك البحػث بُ ابؼمارسػة الإكلينيكيػة، كالصػحة المجتمعيػة، كتتضػمن بؾػالات القػوة البحثيػة بُ ىػذا المجػاؿ 
دراسػات بيولوجيػا السػرطاف، كالارتقػاء بالرعايػة الصػحية كتقػدبٙ الصػحة العامػة: أم صػحة الأسػرة كالمجتمػع،  

ـ،  2885رات الرئيسية للبرتقاء بالصحة كالسلبمة افتتاح مركز للصحة كالسلبمة عاـ كما أف من أىم ابؼباد
كمػػػا قامػػػت كليػػػة الطػػػب بإعػػػادة تنظػػػيم بؾموعاتهػػػا البحثيػػػة إبٔ معاىػػػد تهػػػدؼ إبٔ بزطػػػيط أنشػػػطة البحػػػث 

 (University of Calgary 2006,p.7) بابؼشاركة مع ككالات قومية.

ة بُ توجيػو ابؼسػتقبل الاجتمػاعي لكنػدا، كذلػك مػن خػلبؿ إتاحػة كبالتابٕ تسهم تلك الأكلوية البحثي
ابؼعلومات ابؼتوقعة عن الصحة، كالسكاف، كما توفر بيانات حوؿ الأمراض ابؼختلفة كتأثبّاتهػا علػى الأجيػاؿ 

 ابعديدة ككيفية التعامل معها.
 :برنامج امتداد البحث بكالجاري -3-5

توصػيل بحػػوثهم بشػػكل مقنػع إبٔ ابعمهػػور العػػريض  ثيهػا علػػىحتواجػو كػػل جامعػة برػػدم مسػػاعدة با
 University of)كغػػبّ ابؼتخصػػص؛ لػػذا تقػػدـ ابعامعػػة برنػػامج امتػػداد البحػػث كالػػذم تتمثػػل أىدافػػو بُ:

Calgary 2006, p. 15) 
 تعليم الباحثبْ كيفية توصيل عملهم إبٔ ابعمهور بأساليب لفظية كمطبوعة. -

 كذلك من خلبؿ بؾموعة من كرش العمل. تغيبّ كيفية تواصل الباحثبْ مع العابٓ -

 تنمية الوعي العاـ لدل الباحثبْ بأبنية بحوثهم للجامعة. -

كتتمثل أبنية البرنامج بُ كوف برامج الامتداد موجهة بالتعلم بػابػبرة، كمػا يػؤثر التػزاـ ابؼؤسسػة بخدمػة 
مركز التدريس كالتعلم، كتتم  الامتداد على فهم المجتمع للبحث كبرسبْ التعليم، كتعقد جلسات البرنامج بُ

ابؼشػػػػاركة بُ كرش العمػػػػل بؾانػػػػان، الفئػػػػات ابؼسػػػػتهدفة: طػػػػلبب ابؼرحلػػػػة ابعامعيػػػػة الأكبٔ كالدراسػػػػات العليػػػػا، 
 البرنامج كرش عمل ميسرة تتمثل بُ أربع جلسات تساعد ابؼشاركبْ على: كيتضمنكالباحثبْ، 

 .ة كاضحةالبحثية من خلبؿ إعداد أبحاث تتصف بلغتنمية مهاراتهم  -

 ابعمهور بُ المجتمع لتحديد المحتويات البحثية ابؼلبئمة.احتياجات ل يبرل -



78 

 

 

 

 .من البحوث الأكادبيية ابؼتخصصة لتناسب قدرات ابعمهور استخداـ اسبَاتيجيات لتبسيط ابؼعقد -

 كلمة لتقدبيو إبٔ ابعمهور.  588ملخص للبحث يتكوف من  إعداد -

ع الباحثبْ لاستعراض كمراجعة العركض كابؼلخصػات البحثيػة، كما يقوـ ابؼيسر بعمل مقابلبت فردية م -
 كيوضح الشكل التابٕ متطلبات إنهاء كرشة العمل:

 
 
 
 
 

  متطلبات إنهاء كرشة العمل بُ برنامج الامتداد البحثي (3شكل )
 إعداد الباحثة

 

 (University of Calgary, 2008,p. 11) أم أف إنهاء تدريب كرشة العمل يتطلب:
  البحث إبٔ ابؼرحلة ابعامعية الأكبٔ.تقدبٙ -

 إتقاف البحث الإسراعي بُ برنامج امتداد البحث. -

 جلسات تتضمن مهامان كتابية، كمراجعة شفهية، كتغذية راجعة. 4تقدبٙ  -

 تقدبٙ البحث إبٔ ابؼدارس كالمجتمع. -

 يتضح بفا سبق اىتماـ البرنامج بجذب الدارسبْ من الفئات ابؼختلفة كذلك من خلبؿ:
 اىتمامو بالتعلم بابػبرة. -

 بؾانية ابؼشاركة بُ البرنامج ككرش العمل. -

عقد كرش العمل بُ مركز التدريس كالتعلم بابعامعة بفا بيكن أعضاء ىيئة التدريس كالباحثبْ من متابعة  -
 كرش العمل كبؿاضراتهم بُ آف كاحد.

 .إكساب الفئات ابؼستهدفة القدرة على برليل احتياجات ابعمهور العريض -

 تعيبْ ميسر لعمل مقابلبت فردية لتوجيو الباحثبْ بفا يفيد بُ متابعتهم. -
 التجربة اليابانية: -2
 :البحثيةطوكيو  جامعة-2-3

يتضػػح بسيػػز جامعػػة طوكيػػو كاتسػػاؽ جهودىػػا مػػع متطلبػػات جامعػػة ابؼسػػتقبل كالتوجهػػات ابؼسػػتقبلية 
 للياباف، كىذ يتببْ من خلبؿ كثبّ من بؿاكره كما يلي:

تقدبٙ البحث  تقدبٙ البحث
 للمدارس

 ابعلسات ث الإسراعيالبح
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 :البحثيةطوكيو  جوانب التميز في جامعة -2-3-3
بسثػل بموذجػان للجامعػة البحثيػة الرائػدة بُ اليابػاف، حيػث تقػوـ بتوجيػو البحػث بُ كافػة  نموذج الجامعة: -

 أنشطتها الأكادبيية. 

ترتكز الرؤية إبٔ التوصػل إبٔ ابغقيقػة كالعمػق الأكػادبيي كيتحقػق ذلػك مػن خػلبؿ قابليػة ابؼعرفػة  الرؤية: -
ق بُ المجتمػع كدعػػم الػركابط البحثيػػة مػع القطاعػات ابؼختلفػػة بسػعيها إبٔ بزػػريج بـبَعػبْ كعلمػػاء، للتطبيػ

كليس بؾرد أفػراد عػاديبْ، مػع التأكيػد علػى التوصػل إبٔ ابؼعرفػة بأنفسػهم بدػا يتسػق مػع السػلبـ العػابؼي، 
ية بُ كمػػػػػن بٍ اىتمػػػػػت الرؤيػػػػػة بضػػػػػبط الطمػػػػػوح ابعػػػػػامح لػػػػػبعض الأفػػػػػراد بدػػػػػا يسػػػػػهم بُ خدمػػػػػة البشػػػػػر 

 (The University of  Tokyo, 2008, p.1)ابؼستقبل.

مػػن خػػلبؿ سػػعي ابعامعػػة إبٔ التميػػز العػػابؼي كىػػو مػػا يتفػػق مػػع ابؼنافسػػة العابؼيػػة، فػػإف رسػػالة  الرســالة: -
ابعامعة تتسم بتضمنها رسػالة سػامية للمسػابنة بُ برضػر، كسػلبـ، كرفاىيػة العػابٓ بفػا يتحػرر مػن الػدكر 

 ,The University of  Tokyo)بالإضافة إبٔ إتاحة البيئة الداعمة لتلك الرسالة.التقليدم للجامعات، 

2009, p.3) 

تتميز باىتمامها بابعانب القيمي، بالإضافة إبٔ الاىتمػاـ بتحقيػق مسػتويات متقدمػة كصػولان  المبادئ: -
 (The University of  Tokyo, 2009, p3) .إبٔ الإتقاف، كليس بؾرد النجاح التقليدم دكف أم بسيز

بٓ بردد ابعامعة أىدافان تقليدية، كإبما إطار اسبَاتيجي كامل يتضمن سبعة بؾالات، كبُ كل  الأىداف: -
بؾػػاؿ عػػدد مػػن الأىػػداؼ، كينػػدرج برتهػػا عػػددان مػػن ابؼؤشػػرات الػػبٍ تعػػبر عػػن كػػل ىػػدؼ، كمػػا تتسػػم 

ى المحػػاكر الثلبثػػة الأىػػداؼ بالشػػموؿ للمحػػاكر الػػبٍ تػػؤثر بُ بقػػاح عمػػل ابؼؤسسػػة كعػػدـ الاقتصػػار علػػ
 (The University of  Tokyo,2009, p3.3-5) التقليدية كىي البحث، كالتعليم كخدمة المجتمع.

ـــدريس: - ـــة الت يتضػػػح بسيػػػزىم بُ ابلػػػراطهم بُ ميػػػداف الصػػػناعة كالبحػػػوث ابؼرتبطػػػة بالمجػػػاؿ،  أعضـــاء ىيئ
 ,The University of Tokyo) .بالإضػافة إبٔ كجػود معهػد عػابؼي لإعػداد كتػأىيلهم للعمػل بابعامعػة

2007, p. 6) 

اتساؽ شػركط القبػوؿ مػع طبيعػة ابعامعػة، كذلػك مػن خػلبؿ الاىتمػاـ بالكفػاءة بُ بزصصػات  القبول: -
العلػػػوـ كالتكنولوجيػػػا، كمػػػا يتضػػػح التميػػػز بُ تنػػػوع كاخػػػتلبؼ شػػػركط القبػػػوؿ حسػػػب ابؼرحلػػػة ابعامعيػػػة، 

إتقػػاف اللغػػة اليابانيػػة لأف أغلػػب المحاضػػرات أمػػا بالنسػػبة للطػػلبب الػػدكليبْ فلببػػد  ،كمتطلبػػات كػػل قسػػم
 ,The University of  Tokyo) باللغة اليابانية كقد يلتحق الطالب الدكبٕ كدارس منتظم أك كباحث.

2009, p.1) 

تتميز بتخصصاتها البٍ تتفق مع متطلبػات الألفيػة ابعديػدة، ككػذلك نػوعبْ مػن الػبرامج  برامج التعليم: -
العليػػا الدكليػػة، كطالػػب البحػػث الػػذم يتػػيح فرصػػة الدراسػػة كالبحػػث ابغػػر دكف  ابؼميػػزة كبنػػا: الدراسػػات

 التقيد بابغضور أك الشهادة، كتفردىا ببرنامج ابغاسبات ابؼتقدمة. 
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يتسػػم بإتاحػػة الفرصػػة للطػػلبب لتجريػػب مػػا تعلمػػوه كبؿاكلػػة تطبيقػػو كبفارسػػتو بشػػكل  التعلــيم والــتعلم: -
 ,The University of  Tokyo, 2009) .كار كالاخبَاع لديهمعملي، بفا يسهم بُ تنمية مهارات الابت

p.1-3) 

مػػن خػػلبؿ دعػػم البحػػوث ابؼسػػتقلة كابؼوجهػػة ذاتيػػا كالارتقػػاء بالبحػػث مػػن أسػػفل إبٔ  البحــث العلمــي: -
أعلػػى مػػن خػػلبؿ الاسػػتخداـ الفعػػاؿ للتمويػػل ابػػػارجي، كالارتقػػاء بػػالبحوث بػػبْ الأقسػػاـ بقيػػادة بعنػػة 

ئاسة ابعامعة، كذلك تطوير التعليم الدكبٕ كالبحث كبرقيق التبػادؿ العلمػي كالطػلببي ابؼبادرات التابعة لر 
مع دكؿ العابٓ، كإبهاد بيئة بحثية تتسم بالعدالػة كالشػفافية لتوجيػو السػلوؾ البحثػي كتطػوير مقػاييس بؼنػع 

القيػػػػاـ  إىػػػػدار التمويػػػػل البحثػػػػي، كػػػػذلك الاىتمػػػػاـ بالبنيػػػػة التحتيػػػػة متضػػػػمنة ابؼراكػػػػز البحثيػػػػة، ككػػػػذلك
 The) .بدشػػػركعات تػػػدعم العلبقػػػات الدكليػػػة، كالػػػركابط مػػػع الشػػػركات ابؼختلفػػػة كقطػػػاع الصػػػناعة

University of  Tokyo, 2007, p. 4-5) 

بيثل التمويل غاية تسعى ابعامعة إليها، ككذلك كسيلة تشجع طلبب الدكتوراه علػى ابؼشػاركة  التمويل: -
تقليص نفقات إقامتهم، ككذلك إعادة ترتيب كتنظيم أكلويات بُ ابػدمة كابؼعاكنة البحثية كذلك مقابل 

 The) .إدارة التمويػػػل كالتوظيػػػػف ابؼػػػابٕ كتأسػػػػيس نظػػػػاـ خػػػاص بابؼيزانيػػػػة يػػػدعم التنػػػػوع كالشػػػػموؿ

University of  Tokyo, 2007, p. 7) 

ابػػو يتسػػم بػػالتنظيم اللبمركػػزم الػػذم يتػػيح علبقػػات التفاعػػل بػػبْ رئػػيس ابعامعػػة نو  الهيكــل التنظيمــي: -
كالإدارات ابؼختلفػة، كمػا يتضػػح التميػز بُ المحاسػبية لكػػل مػن رئػػيس ابعامعػة مػن قبػػل جهػات خارجيػػة، 

 (The University of  Tokyo, 2009, p. 22) .كالنواب كابؼديرين من جانب مكتب بؿاسبة داخلي

 الاتساق مع فكر جامعة المستقبل:-2-3-2
لعامة بعامعة ابؼسػتقبل بُ كثػبّ مػن بؿػاكره، كىػذا يتضػح تتفق جامعة طوكيو للتكنولوجيا مع ابؼلبمح ا

 (The University of  Tokyo, 2007, p. 7-18) من خلبؿ:
يرتكز فكر جامعة ابؼستقبل إبٔ برقيق التوافق العابؼي، كىو ما تسعى إليو رؤية معهد طوكيو من  الرؤية: -

 خلبؿ بزريج بـبَعبْ قادرين على ابؼسابنة بُ رفاىية العابٓ.

تركيزىػػا علػػى ابتكػػار بؾػػالات جديػػدة كالتجديػػد بدػػا بيكػػن الفػػرد مػػن التعامػػل مػػع معطيػػات  لأىــداف:ا -
 البنية التحتية الإدارية. كدعمابؼستقبل، بالإضافة إبٔ الاىتماـ بالقدرة البحثية، 

يتسق إعدادىم مع برنػامج إعػداد ىيئػة تػدريس ابؼسػتقبل مػن خػلبؿ اختصػاص  أعضاء ىيئة التدريس: -
لعػػػابؼي بتزكيػػػدىم بالإعػػػداد الػػػلبزـ بُ العلػػػوـ كالتكنولوجيػػػا، بالإضػػػافة إبٔ تػػػدريبهم علػػػى ابػػػػبرة ابؼعهػػػد ا

 ابؼيدانية ابؼرتبطة بدجاؿ الصناعة كالتكنولوجيا.

إف اىتمػػاـ ابعامعػة بالتأكيػػد مػػن كفػاءة الػػدارس بُ بزصصػات الرياضػػيات كالفيزيػاء كغبّىػػا مػػن القبـول: -
ا بالفائدة البٍ بيكن أف يقدمها الدارس، كىػي أسػاس القبػوؿ بجامعػات المجالات التطبيقية يؤكد اىتمامه

 ابؼستقبل.
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 يغلب عليها الطابع البيئي مثل: بزصص العلوـ كالتكنولوجيا ابغيوية الدكلية. برامج التعليم: -

 يتفق مع جامعة ابؼستقبل بُ التدكيل كالطبيعة البينية البٍ بسيز البرامج. التعليم والتعلم: -

يتفق ابؽيكل التنظيمي مع جامعة ابؼستقبل من خلبؿ التنظيم الذم يتيح اللبمركزيػة  تنظيمي:الهيكل ال -
 بُ ابزاذ القرارات.

الثػاب٘، كلكنػو  ابؼبحػثلا يرتبط التصميم بأحػد السػيناريوىات السػابق عرضػها بُ  التصميم المعماري: -
كتواجػػد ابؼواقػػع بُ أمػػاكن بهمػػع بػػبْ خصػػائص السػػيناريوىات ابؼختلفػػة مػػن خػػلبؿ التنظػػيم اللبمركػػزم 

متفرقة، كابغدكد شبو ابؼفتوحة، كمػا يتضػح اتسػاقو مػع جامعػة ابؼسػتقبل مػن خػلبؿ دعػم جهػود التعلػيم 
 قبل ابعامعي من خلبؿ ابؼدرسة الثانوية التابعة لو.

 الاتساق مع مستقبل البلاد:-2-3-3
بُ توجيػػو المجتمػػع كقيادتػػو بكػػو  يتضػػح سػػعى جامعػػة طوكيػػو إبٔ ابؼسػػابنة بُ ابؼسػػتقبل اليابػػاب٘ كرغبتهػػا

-The University of  Tokyo, 2007, p. 19) :ىػذا ابؼسػتقبل ابؼرغػوب، كيتضػح ذلػك مػن خػلبؿ مػا يلػي

25) 
تتفػػق مػػع ابؼسػػتقبل التكنولػػوجي اليابػػاب٘ الػػذم يهػػتم بغػػرس ابؼعرفػػة بػػالتعليم كالتػػدريب بػػدلان مػػن  الرؤيــة: -

 نقلها مباشرة.

الاجتمػػاعي كابػصػػائص القوميػػة للمجتمػػع اليابػػاب٘ القػػائم علػػى الالتػػزاـ تتفػػق مػػع ابؼسػػتقبل  المبــادئ: -
 بالقيم كالأخلبقيات العليا.

الاىتماـ بدجاؿ التعاكف الدكبٕ بفا يتفق كجهػود ابغكومػة بُ توضػيح صػورة مسػتقبل الػبلبد،  الأىداف: -
 كتأكيدىا على أبنية التدكيل كتزايد العوبؼة.

بقليزيػة بػالرغم مػػن أف الدراسػة تقػدـ باللغػة اليابانيػة يشػبّ إبٔ اىتمػػاـ إف اشػبَط اتقػاف اللغػة الا القبـول: -
 ابعامعة بالتدكيل كىو ما أكدت عليو ابغكومية اليابانية.

تتفػػق بؾػػالات الػػبرامج مػػع سياسػػة اليابػػاف الالكبَكنيػػة كابؼسػػتقبل التكنولػػوجي كاىتمامػػو  بــرامج التعلــيم: -
عهػػػد بػػػابلراط الطػػػلبب بُ بزصصػػػات مرتبطػػػة بػػػذلك مثػػػل: بتػػػوفبّ بنيػػػة برتيػػػة تكنولوجيػػػة، لػػػذا اىػػػتم ابؼ

الاستخداـ الفعاؿ للتكنولوجيا، أيضان يعد برنامج طالب البحث بؿاكلة للبستجابة بؼطالب ابؼػواطنبْ بُ 
 ابؼستقبل كمنها الاىتماـ بالدراسات العليا.

يل، ككػذلك يتفػق مػع يتسػق مػع مطالػب ابغكومػة بُ ابؼسػتقبل كمنهػا الاىتمػاـ بالتػدك  التعليم والتعلم: -
 رغبة ابؼواطنبْ بُ دعم كتشجيع الدراسة بابػارج.

تتسػػق ابؼشػػركعات البحثيػػة مثػػل: تبػػادؿ العلمػػاء الشػػباب، كرعايػػة البحػػث، كالبحػػث  البحــث العلمــي: -
التعػػاكب٘ مػػع آراء ابؼػػواطنبْ حػػوؿ ابؼسػػتقبل كأبنيػػة توثيػػق الػػركابط مػػع قطػػاع الصػػناعة، ككػػذلك ابؼسػػتقبل 

ؿ توثيق الركابط البحثية مع العلماء بُ الدكؿ ابؼختلفة بفا يسػهم بُ تػأمبْ الػبلبد مػن السياسي من خلب
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خلبؿ الاكتشافات ابؼبتكرة كعلبج الأمراض ابؼزمنة، كابؼخاطر ابػارجية من خلبؿ تأييد الدكؿ للجهػود 
 البحثية البٍ تقوـ بها ابعامعة.

م يعتمػػد علػػى ارتبػػاط الأجػػور بالإنتاجيػػة، يتسػػق فكػػر التمويػػل مػػع ابؼسػػتقبل الاقتصػػادم الػػذ التمويــل: -
 كىذا يظهر بوضوح من خلبؿ مكافأة طلبب الدكتوراه كفقان لإسهاماتهم. 

 :جامعة المستقبل ىاكودات المتخصصة -2-2

، كبالتابٕ فهي تتميز 2888بقحت جامعة ىاكودات بُ الإعلبف عن كونها جامعة مستقبل بُ عاـ 
، بالإضػافة إبٔ إسػهاماتها بُ برديػد الثػاب٘ل الػبٍ سػبق عرضػها بُ الفصػل بالتوافق مع ملبمح جامعػة ابؼسػتقب

 كتوجيو ابؼستقبل الياباب٘، كساعدىا بُ ذلك بسيزىا بُ كثبّ من ابعوانب، كىو ما سوؼ يتضح فيما يلي:
 :ىاكودات المتخصصة جوانب التميز في جامعة -2-2-3

يو جهودىا بػدمػة المجتمػع اليابػاب٘ بدػا يتفػق سابنت جوانب التميز بجامعة ابؼستقبل ىاكودات بُ توج
 مع متطلبات القرف ابغابٕ، كمن جوانب التميز ما يلي:

بسثػػل بموذجػػان بعامعػػة متخصصػػة بُ بؾػػاؿ يواكػػب برػػديات القػػرف ابغػػادم كالعشػػرين،  نمــوذج الجامعــة: -
كاحػدة ىػي  كبؾتمع ابؼعرفة كعصر ابؼعلومات، كىػو بؾػاؿ علػوـ ابؼعلومػات، حيػث تتضػمن ابعامعػة كليػة

 علم نظم ابؼعلومات.

تنفػرد ابعامعػػة برؤيتهػا الػبٍ ترتكػز إبٔ فكػر عصػػرم بػأف تكنولوجيػا ابؼعلومػات كالاتصػػاؿ  رؤيـة الجامعـة: -
  تؤدم إبٔ برسبْ حياة الإنساف كبرقيق حياة أفضل كذلك من خلبؿ الاستخداـ ابغكيم بؽا.

تكز أساسي بوكم عملها كتعتمد عليػو ابعامعػة تتميز بالاىتماـ بالقيم الإنسانية كالبَاث كمر  المبادئ: -
بُ الانفتػػػاح علػػػى المجتمػػػع مػػػع اسػػػتعراض التحػػػولات ابؼتسػػػارعة بُ بيئػػػة العوبؼػػػة كتأثبّىػػػا علػػػى ابؼسػػػتقبل 

 (Future University- Hakodate, 2008, p.1 ) الياباب٘.

بٍ تعػبر عػن مػدل تتسم بتحديدىا بُ صورة إجرائية من خلبؿ برديد عػدد مػن ابؼؤشػرات الػ الأىداف: -
الاقبَاب من ابقاز كل ىدؼ، بالإضافة إبٔ تأكيدىا على اتساؽ كتكيف ابػريج مػع متطلبػات العصػر 

 (Future University- Hakodate, 2008,p1 ) كالتغبّات ابؼتسارعة.

تتميػػز ابعامعػػة باختيػػار أعضػػاء ىيئػػة تػػدريس دكليػػبْ، كيتوقػػف اختيػػارىم علػػى  أعضــاء ىيئــة التــدريس: -
بقاز ابػاص بهم، بالإضافة إبٔ عدـ اقتصار عملهم على التواجد داخل ابعامعة فحسب، بل سجل الا

 (Future University- Hakodate, 2006,p3 ) بيتد بحيث يصل إبٔ منازؿ اليابانيبْ.

يتم بصورة تنافسية، كيشبَط النجاح بُ اختبار اللغة الابقليزية باعتبارىا لغة عابؼيػة، كمػا يتسػم  القبول: -
بالتأكػػػد مػػػن شػػػغف كرغبػػػة الػػػدارس بُ التعمػػػق بُ بزصػػػص ابعامعػػػة كذلػػػك مػػػن خػػػلبؿ الارتكػػػاز علػػػى 

 (Hideyuki Nakashima,2005,p5 ).الاىتماـ بتكنولوجيا ابؼعلومات
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تتضمن بزصصات كمقررات تواكب احتياجات المجتمع بُ الألفية الثالثة، بالإضػافة إبٔ  برامج التعليم: -
مػػد عليػػو الدراسػػة بفػػا يسػػهم بُ بزػػريج أجيػػاؿ قػػادرة علػػى قيػػادة الػػبلبد بكػػو الفكػػر ابؼسػػتقبلي الػػذم تعت

 ابؼستقبل ابؼرغوب.

العقػػػل  كإسػػػبَاتيجيةاتبػػػاع اسػػػبَاتيجيات متطػػػورة مثػػػل: تعلػػػم ابؼشػػػركع، كالبورتفوليػػػو،  التعلـــيم والـــتعلم: -
 ,Future University- Hakodate).ابؼفتػوح، كالاىتمػاـ بتلبيػة احتياجػات الطػلبب الػراغببْ بُ السػفر

2008, p.1) 

خدمػػة المجتمػػع اليابػػاب٘،  بُ بٓ برػػدد ابعامعػػة سػػول معيػػاران كاحػػدان للنجػػاح كىػػو التميػػز معــايير النجــاح: -
كلكنهػػا حػػددت مؤشػػرات النجػػاح بُ برقيػػق ىػػذا ابؼعيػػار مػػن خػػلبؿ أدكات قيػػاس بً تقنينهػػا خصيصػػا 

 البحثية البٍ تقدمها ابعامعة.لقياس مدل رضا المجتمع الياباب٘ عن عن ابػدمات التعليمية ك 

بحثيػػة تتضػػمن بيئػػة للتجريػػب بفػػا يسػػمح بإمكانيػػة تسػػويق بحػػوث  إسػػبَاتيجيةبرديػػد  البحــث العلمــي: -
ابعامعػػة كابقازاتهػػا، كأبػػرز مػػا تتميػػز بػػو ابعامعػػة بُ ىػػذه الصػػدد معمػػل التجريػػب الاقتصػػادم الػػذم يتػػيح 

 ,Future University- Hakodate ) .صادم فرص بذريب ابؼنتج للتأكد من بقاحو على ابؼستول الاقت

2008,p1) 

استحداث بعػاف مثػل: الإرشػاد ابغيػابٌ بفػا يسػهم بُ إعػداد الػدارس للحيػاة كالمجتمػع الهيكل التنظيمي: -
 ابػارج.

يتميز بتخصيص مببُ بحثػي مفتػوح بُ علبقاتػو كبمػط تأسيسػو، حيػث بً تصػميمو  التصميم المعماري: -
لة للتطويع كالتغبّ بدركنة كفقان لطبيعة الاستخداـ، كأيضان اتساقو مع معايبّ باستخداـ حوائط زجاجية قاب

 (Future University- Hakodate, 2005, p.1 ) ابعودة من خلبؿ تأسيس حجرة عازلة للصوت. .

 الاتساق مع فكر جامعة المستقبل: -2-2-2
: يما يلبؿها كذلك من خلبؿ يتببْ اتفاؽ جامعة ابؼستقبل ىاكودات مع فكر جامعة ابؼستقبل كملب

( Future University- Hakodate, 2008, p. 3-11) 

تتسػق مػع فكػػر جامعػة ابؼسػتقبل مػػن خػلبؿ الاىتمػاـ بتكنولوجيػػا ابؼعلومػات كدكرىػا بُ برسػػبْ  الرؤيـة: -
 حياة الإنساف، كىي الوسيلة العصرية للتوافق مع العابٓ المحيط.

ت إبٔ التوصػل إبٔ ابؼسػتقبل ابؼرغػوب، كذلػك بٖ خػلبؿ حشػد تسعى جامعة ابؼستقبل ىػاكودا الرسالة: -
 ابعهود لإبقاز ما حددتو الوثائق الربظية كخطط ابغكومات.

تتفق مع جامعة ابؼسػتقبل مػن خػلبؿ ارتكازىػا إبٔ الانفتػاح علػى المجتمػع كفػتح آفػاؽ جديػدة  المبادئ: -
 مع العابٓ ابػارجي.

ساؽ مع العابٓ الواقعي، كذلك تكامل جهود ابعامعػة مػع تهتم بقدرة الفرد على التعايو بات الأىداف: -
 التعليم قبل ابعامعي من خلبؿ اىتمامهم بأساسيات ابؼعرفة.
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ارتكازه إبٔ اىتماـ الدارس بدجاؿ تكنولوجيػا ابؼعلومػات يشػبّ إبٔ تقصػي ابعامعػة للمنفعػة الػبٍ  القبول: -
 بيكن أف يقدمها الدارس للجامعة كبقاحو بُ الدراسة.

تعتمػػػد الػػػبرامج الػػػبٍ تقػػػدمها جامعػػػة ىػػػاكودات علػػػى التوجػػػو ابؼسػػػتقبلي كتوجيػػػو فكػػػر  لتعلـــيم:بـــرامج ا -
 الدارسبْ بكو الاستفادة من بزصصاتهم بػدمة مستقبل البلبد.

يرتكػػز إبٔ اسػػبَاتيجيات كأسػػاليب مبتكػػرة، بالإضػػافة إبٔ التػػدكيل كتشػػجيع الطػػلبب  التعلــيم والــتعلم: -
 .على ابغصوؿ على ابػبرات الدكلية

تعتمد على معيار الانفتاح على العابٓ المحيط، بفا يسهم بُ اكتساب ابؼعارؼ البٍ تتيح  معايير النجاح: -
 التكيف كالتوافق مع ىذا العابٓ.

يتسػػػق مػػػع بعػػػض خصػػػائص سػػػيناريوىات جامعػػػة ابؼسػػػتقبل مػػػن خػػػلبؿ انفتػػػاح  التصـــميم المعمـــاري: -
بػػػػبُ التعليمػػػػي، كالتنظػػػػيم الػػػػوظيفي متعػػػػدد التصػػػػميم علػػػػى المجتمػػػػع، كمراعػػػػاة معػػػػايبّ جػػػػودة تصػػػػميم ابؼ

 الاستخداـ من خلبؿ التكوين الفراغي ابؼرف.

 الاتساق مع مستقبل البلاد: -2-2-3
تسػػعى جامعػػة ابؼسػػتقبل ىػػاكودات إبٔ ابؼسػػابنة بُ رفاىيػػة كتقػػدـ المجتمػػع اليابػػاب٘، كىػػو مػػا يتضػػح مػػن  -

 Future)لػػػبعض تلػػػػك المحػػػاكر: خػػػلبؿ اتسػػػاؽ بؿاكرىػػػػا مػػػع ابؼسػػػتقبل اليابػػػػاب٘، كفيمػػػا يلػػػػي عػػػرض 

University- Hakodate, 2008, p. 14-21) 

تتفػق مػع ابؼسػتقبل التكنولػوجي، كالسياسػة التكنولوجيػة كابؼعلوماتيػة الػبٍ تبنتهػا ابغكومػة، حيػث  الرؤية: -
 أكدت ابغكومة اليابانية أف ابؼستقبل يتجو بكو ابؼعلوماتية.

امػػو بػػالقيم كالأخلبقيػػات، ككػػذلك ابؼسػػتقبل الاجتمػػاعي الػػذم تتسػػق مػػع المجتمػػع اليابػػاب٘ كالتز  الرســالة: -
 يقوـ على ترسيخ القيم المجتمعية.

من خلبؿ الاىتماـ بدراجعة التحولات ابؼؤثرة على ابؼستقبل الياباب٘، ككػذلك القػيم الإنسػانية  المبادئ: -
 ماعي.كىو مبدأ أشمل من القيم المجتمعية البٍ ركز عليها ابؼستقبل التكنولوجي كالاجت

الاىتمػػػاـ بغػػرس ابؼعرفػػػة التكنولوجيػػة مػػػن خػػلبؿ فهػػػم أساسػػيات ابؼعرفػػػة، كالاىتمػػاـ بقيمػػػة  الأىــداف: -
 ابغكمة بُ التعامل مع التغبّات ابغديثة بفا يتفق مع ابؼستقبل التكنولوجي كالاجتماعي.

بل مػػن خػلبؿ مشػػاركتهم بُ مشػركعات كأعمػػاؿ بحثيػة كابقػػازات خاصػة بدسػػتق أعضـاء ىيئــة التـدريس: -
الػػبلبد، كمػػا يتوافػػق اختيػػار أعضػػاء ىيئػػة تػػدريس دكليػػبْ مػػع التوجػػو ابؼسػػتقبلي للحكومػػة اليابانيػػة بكػػو 

 التدكيل.

تتفػػػق بؾػػػالات الدراسػػػة مػػػع ابؼسػػػتقبل التكنولػػػوجي اليابػػػاب٘ كالاىتمػػػاـ بغػػػرس ابؼعرفػػػػة  بـــرامج التعلـــيم: -
ررات ىندسػة كبربؾػة الػنظم علػى سػبيل التكنولوجية بدلان من نقلها كاستعارتها، كمن بٍ كاف الاىتماـ بدق
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ابؼثػاؿ، كمػػا أف اعتمػػاد الدراسػػة علػػى ترسػػيخ كتنميػػة التفكػػبّ ابؼسػػتقبلي كالابلػػراط بُ ابؼشػػركعات ابؼعنيػػة 
 بدستقبل البلبد يشبّ إبٔ الدكر الفعاؿ الذم تقوـ بو ابعامعة بذاه مستقبل الياباف.

ع ابؼسػتقبل ابعػامعي الػذم يهػتم بتنميػة ركح ابؼشػاركة العقل ابؼفتػوح مػ إسبَاتيجيةتتفق  التعليم والتعلم: -
كابؼواطنػػة التضػػامنية، كمػػا أف توعيػػة الػػدارس بابؼشػػكلبت الواقعيػػة كمشػػاركتو بُ حلهػػا مػػن خػػلبؿ تعلػػم 
ابؼشركع يسهم بُ إعداد جيل من القادة القادرين على توجيو المجتمع، كما يتفق تدكيل الدارس كالػتعلم 

 .ةانياليابمع توجهات ابغكومة 

ابؼشػػػػاركة بُ ابؼعػػػػارض، كابؼهرجانػػػػػات، كابؼشػػػػركعات الػػػػبٍ ترتقػػػػي بدسػػػػتقبل الػػػػػبلبد  خدمــــة المجتمــــع: -
الاقتصػػادم، كالاجتمػػاعي للتبػػادؿ الػػدكبٕ علػػى ابغاجػػة إبٔ تفعيػػل دكر المجتمػػع ابؼػػدب٘.، كالتكنولػػوجي، 

شػاركة بُ ابػدمػة كمن أمثلة ذلك: مشركع مستقبل ىػاكودات، بالإضػافة إبٔ تشػجيع ابؼػواطنبْ علػى ابؼ
العامة، كىو ما يطالب بو اليابانيوف بُ ابؼستقبل، كما أكد مركز الياباف للتبادؿ الدكبٕ على ابغاجة إبٔ 

 تفعيل دكر المجتمع ابؼدب٘.

 التجربة الأمريكية: -3
فيمػػا يلػػى تنػػاكؿ بعامعػػات ابؼسػػتقبل الأمريكيػػة مػػن حيػػث جوانػػب التميػػز، كمػػدل اتسػػاؽ نظػػاـ كػػل 

 ر جامعة ابؼستقبل، بالإضافة إبٔ الاتساؽ مع مستقبل الولايات ابؼتحدة الأمريكية.جامعة مع فك
 :جامعة ىارفارد البحثية -3-3

حثيػة بعػدد مػن جوانػب التميػز الػبٍ مكنتهػا مػع ابغفػاظ علػى ابؼركػز الأكؿ بُ بتتسم جامعة ىارفارد ال
 للجامعات، كمنها: العابؼيالتصنيف 

 :دىارفار في جامعة  جوانب التميز-3-3-3
 48بزػريج ركاد كبػػاحثبْ علػػى أعلػى مسػػتول مػػن التميػػز، كىػذا يتجلػػى مػػن خػلبؿ حصػػادىا لأكثػػر مػػن -

 جائزة نوبل.
ابؼعقػػد مػن خػػلبؿ تقػػدبٙ الاكتشػػافات الػػبٍ تفيػػد  الػػدكبٕالارتكػاز إبٔ بزػػريج ركاد علػػى ابؼسػػتول  الرؤيــة: -

 Harvard).ادبييالمجتمػػػػػػػػع ككػػػػػػػػل كالتوسػػػػػػػػع بُ ابؼعرفػػػػػػػػة بُ كافػػػػػػػػة بؾػػػػػػػػالات الاستقصػػػػػػػػاء الأكػػػػػػػػ

University,2009,p1) 
الػبٍ  أمب ابعيدة فقػط ادالبَكيز على حصر بؾالاتها الدراسية كالبحثية كابػدمية بُ العلوـ كالآ الرسالة: -

 (Harvard University, 2010, p.1 ) برقق فائدة كمنفعة للبشرية.
ة مفتوحػة كآمنػػة كمرحبػة مػن جانػػب  إثػراء بيئػإبٔ القػيم مثػػل:  يتضػح بسيػز ابؼبػػادئ بُ الارتكػاز المبـادئ: -

الاحػبَاـ ابؼتبػادؿ، كالتحضػر بُ كافة أعضاء بؾتمع جامعة ىارفػارد، كالشػفافية كالمحاسػبية علػى الأداء، ك 
كابؼتمثل بُ كوف عضو ىيئة التدريس  الأبعاد ثلبثيالتفاعلبت داخل ابعامعة،بالإضافة إبٔ فعالية الدكر 
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 ,Ralph C. Martin& Others).ائو من الطلبب كابغفاظ عليهم، بىتص بحماية أبنمرشدا كموجها كأبا

2009, p.8-9) 
ــدريس:أ -  ةيتضػػح التميػػز بُ عػػدـ الاقتصػػار علػػي تقيػػيم الاقسػػاـ كالكليػػات لعضػػو ىيئػػ عضــاء ىيئــو الت

التػػدريس، كإبمػػا يػػتم الاعتمػػاد علػػي تقيػػيم عضػػو ىيئػػو التػػدريس لذاتػػو، كبػبراتػػو كقدرتػػو علػػي التفكػػبّ بُ 
 (Harvard University,2009,p46 ).مهنية جهود تطوير 

ك الظػركؼ أ ةالاجتماعيػ ةابػلفي عن كتكافؤ الفرص بغض النظر اةيتسم القبوؿ بابؼساك  :قبول الطلاب -
لتقصػي عػنهم ا، بػل ك من الطػلبب ميزينتبُ سعيها إبٕ انتقاء ابؼ ةللمتقدـ، كما يتضح بسيز ابعامع ةابؼالي

ابؼقبػػػولبْ كغػػػبّ ابؼقبػػػولبْ مػػػن خػػػلبؿ  برعايػػػةيضػػػا بُ اىتمامهػػػا أرد ىارفػػػاجامعػػػة بُ بؾتمعػػػاتهم، كتتفػػػرد 
 (Harvard University, 2009, p. 64-65 ) .التحويل إسبَاتيجية

 بالإضػػافة ةعػبر التخصصػػات ابؼختلفػ ةكتػرابط ابؼعرفػػ ،ةالعامػػ ةتتميػز بارتكازىػػا ابٕ البَبيػ بـرامج التعلــيم: -
 .متطلبات القرف ابغادم كالعشرين بةواكبسكن الدارس من م ةداث بؾالات عصريحابٕ است

  ة.كثر من ابعوانب النظريأ ةيعتمد علي ابؼمارسات العمليالتعليم والتعلم : -

ة، كتػػدعيم بزصصػػات عصػػري كاسػػتحداث يات البديلػػة،لكابؼسػػتقب ة:يهػػتم بعلػػوـ ابغيػػا البحــث العلمــي -
 (Harvard University, 2010, p. 64-65 ) ة.ابعامع تببْ كافو كحدا ةالركابط البحثي

تقػػاء بػػالتعليم قبػػل ابعػػامعي، كحػػل ر اتها بُ الاميتضػػح بسيػػز ىارفػػارد مػػن خػػلبؿ اسػػها خدمــو المجتمــع : -
البيئيػػػة مػػن خػػلبؿ تقلػػػيص معابعػػة مشػػكلبت بتػػػوفبّ فػػرص العمػػل كالتوظيػػػف ك  ةابؼشػػكلبت الاقتصػػادي

  Harvard ) .لػمػػع ككػػز اشػػعاع ثقػػابُ للمجتػػػػػمرك ةوف ابعامعػػػػػػك  إبٔ بالإضػػافة ،اثات الغػػازػػػػانبع

University, 2007, P. 1-5) 

 ةنسػانيبعػاد الإسس ابغيز التعليمػي كالاىتمػاـ بدراعػاة الأأيتضح التميز بُ مراعاة  التصميم المعماري : -
مػاف كابغفػاظ علػي مثػل : الأ ةابعػودة الشػامل ةمراعػا إبٔ ةضػافمن خلبؿ موقعهػا التػاربىي بالإ ةكالمجتمعي

 (Harvard University, 2007, p. 33 ) .ل مواصلبت غبّ ضارة من خلبؿ كسائ ةالبيئ

 الاتساق مع فكر جامعو المستقبل:-3-3-2
كىو مػا ،ابؼسػتقبل كالػذم سػبق عرضػو ةالاتساؽ مػع فكػر جامعػ إبٔىارفارد  ةتشبّ بؿاكر نظاـ جامع

 (Harvard University, 2009, P. 9-17 ) يتضح فيما يلي :

علػػػي المجتمػػع، مػػػع الاىتمػػػاـ  الانفتػػاحالتفاعػػػل مػػع المجتمػػػع مػػن خػػػلبؿ   إبٔ ةترتكػػػز ابعامعػػ المبــادي : -
 بُ أنشطتها كالمحاسبة عليها من جانب المجتمع ككل. ةبالشفافي

أف ابعامعػػة برفػػز  أم، ابػيػػابٕرؼ كالأفكػػار مػػن خػػلبؿ الاستقصػػاء اتتضػػمن الارتقػػاء بابؼعػػ الأىــداف: -
مػن ابغصػوؿ عليهػا مباشػرة،  كالتوصل إبٔ ابؼعرفة بػدلا طلببها على التفكبّ بُ ابؼستقبل كتقصى ابغقائق

 كىو ما ترتكز إليو جامعات ابؼستقبل بُ أنشطتها. 
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يهتم بالفائدة البٍ يقدمها الدارس، كىػذا يتأكػد مػن خػلبؿ سػعى ابعامعػة لانتقػاء ابؼقبػولبْ بُ  القبول: -
 بؾتمعاتهم.

تعتمد تلك البرامج على  لعلوـ التطبيقية، حيثتقدـ ابعامعة برامج بينية مثل ابؽندسة كا برامج التعليم: -
 رتكازىا إبٔ بؾاؿ عاـ.اضافة إبٔ ترابط ابؼعرفة عبر التخصصات، بالإ

كالسػػعادة للدارسػػبْ مػػن  ةتتفػػق مػػع جامعػػة ابؼسػػتقبل مػػن خػػلبؿ اىتمامهػػا بتحقيػػق ابؼتعػػ معاييرالنجــاح: -
لػة العقبػات الػبٍ برػوؿ اخػلبؿ إز  بالاكتشػاؼ، مػع الاىتمػاـ بابؼسػاكاة كتكػافؤ الفػرص مػن تعلمخلبؿ الػ

 دكف بسكن الفرد من ابؼشاركة.
 الاىتماـ بالبحوث البينية كالبحوث ابػاصة بدراسات ابؼستقبل كبدائلو. :العلميالبحث  -
 تكامل جهود ابعامعة مع التعليم قبل ابعامعي كبؿو الأمية كتعليم الكبار. خدمة المجتمع: -
ات الإدارية القائمػة علػى تفػويض السػلطات ابػاصػة بػالقرارات تتسق طبيعة العملي : التنظيميالهيكل  -

 ابؽامة للكليات كالعمداء مع جامعة ابؼستقبل.
بسثل ابعامعة بموذج للجامعة ابؼدينة من خلبؿ حجمهػا الكبػبّ كحػدكدىا ابؼفتوحػة  التصميم المعماري: -

 على المجتمع، كىو أحد سيناريوىات جامعة ابؼستقل.
 تقبل البلاد:الاتساق مع مس -3-3-3

و بُ بداية الفصل، كىو ػق عرضػػسب كالذم ػػيورة ابؼستقبل الأمريكػػمع ص دىارفار ة ػػق بؿاكر جامعػػػتتف
 ,Harvard University, 2009).  وب، كمػا يلػى:ػػػػػبقيػادة الػبلبد بكػو ابؼسػتقبل ابؼرغ اىتمامهػامػا يعكػس 

p.17-28) 

معػػة كفقػػأ بؼػػا أكصػػت بػػو جهػػود تطػػوير التعلػػيم العػػابٔ كمنهػػا الاىتمػػاـ بتحقيػػق ريػػادة عابؼيػػة للجا الرؤيــة: -
 تقرير التخطيط بؼستقبل التعليم العابٔ.

تتوافق مع توصيات الأجندة القوميػة للتعلػيم العػابٔ كىػو مػن ابعهػود ابؼميػزة بُ تطػوير التعلػيم  المبادئ: -
 العابٔ، كيظهر ىذا التوافق بُ مبادئ الشفافية كالمحاسبية.

سػػػوؼ يتمكنػػػوف مػػػن  كبالتػػابٕابعامعػػػة إبٔ إعػػداد أفػػػراد قػػػادرين علػػى قيػػػادة الػػػبلبد،  تسػػػعى الأىــداف: -
 للبلبد. السياسيكىذا ما يتوفق مع ابؼستقبل  ،بضايتها ضد ابؼخاطر كالتهديدات الداخلية كابػارجية

 ادمالاقتصػيتسق نظاـ الدعم ابؼابٕ للطلبب كقبوبؽم دكف النظر لظركفهم ابؼاديػة مػع ابؼسػتقبل  القبول: -
 كأحد تداعيات الأزمة الاقتصادية.  القومي، كالذل تظهر مؤشراتو بُ تقلص الناتج الأمريكي

قم تكػاليف الرعايػة الصػػحية؛ اللػبلبد كالػذل يشػػبّ إبٔ تفػ الاجتمػاعيتواكػب ابؼسػػتقبل  بـرامج التعلـيم: -
يم ابؼػابٕ لذا كاف اىتماـ ابعامعػة بتخصصػات الطػب كالصػحة العامػة،كما تتفػق مػع جهػود تطػوير التعلػ

كذلك مػن خػلبؿ تزكيػد الطػلبب بالثقافػة العامػة كبؾػالات حديثػة تسػهم بُ إبهػاد كظػائف جديػدة، بفػا 
 يسهم بُ تقلص البطالة ابؼتوقع تفاقمها بُ ابؼستقبل.
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مػن خػلبؿ إرسػاء أسػس كقواعػد الدبيقراطيػة  السياسػيجػو بكػو ابؼسػتقبل و يسػهم بُ الت التعليم والتعلم: -
، كىػو مػا التكنولػوجياة الكوبقرس، كإعداد أجيػاؿ قػادرة علػى القيػادة بُ المجتمػع باستخداـ بموذج بؿاك

 أكدت عليو جهود تطوير التعليم العابٔ .
لأمريكػػػػا كبضايتهػػػػا مػػػن التهديػػػػدات ابػارجيػػػػة  السياسػػػييسػػػػهم بُ تػػػأمبْ ابؼسػػػػتقبل  :العلمــــيالبحـــث  -

، كىػذا يتضػح مػن السياسػيةو ر كالكشػف عػن طبيعتػو كتوجهاتػخػكالداخلية، كذلك من خلبؿ معرفة الآ
 خلبؿ البحوث الأفريقية كالأككرانية.

مػن خػلبؿ ابؼسػابنة بتقػدبٙ الوظػائف خاصػة  الاقتصػادمتتسػق ابعهػود مػع ابؼسػتقبل  خدمة المجتمـع: -
إبٔ الاىتمػاـ بابؼشػاركة بُ حػل مشػكلة الاحتبػاس ابغػرارل كالػبٍ تعػد  بالإضػافةبعػد الأزمػة الاقتصػادية، 

 ابؼناخية ابؼتوقع تفاقمها بُ ابؼستقبل.من أخطر التغبّات 
القػػػائم علػػػى ترسػػػيخ مبػػػادئ الدبيقراطيػػػة  السياسػػػيتتسػػػق اللبمركزيػػػة مػػػع ابؼسػػػتقبل  :التنظيمـــيالهيكـــل  -

 كتكافؤ الفرص كدعم ابغرية.
 :معهد ماساشوستس للتكنولوجيا -3-2

ابؼعهػد كجامعػة  يتضح من خلبؿ المحاكر ابػاصػة بدعهػد ماساشوسػتس للتكنولوجيػا بػركز جوانػب بسيػز
  (MIT, 2010, p.2-9) مستقبل عن غبّه من ابعامعات، كىو ما يتجلى فيما يلى:

مػػن  الأمريكػػيكجهودىػػا كإسػهاماتها بُ الاقتصػػاد  العػػابؼيعلػػى ابؼسػتول  التكنولػػوجيالمجػػاؿ  : بُالريـادة -
 خلبؿ العائد الذل تقدمو كابؼخرجات البحثية.

تكػاز إبٔ الػتعلم بالعمػل بفػا يسػهم بُ شػعور الػدارس بأبنيػة كػل تتميز ابعامعة من خػلبؿ الار  المبادئ: -
 ما يتعلمو، بالإضافة إبٔ توظيفو بغدمة المجتمع.

تقػػدبٙ بُ إثػػارة ابغػػافز كالدافعيػػة للدراسػػة، بالإضػػافة إبٔ  بفػػثلب الوجػػداب٘الاىتمػػاـ بابعانػػب  الأىــداف: -
، اكتشػػػاؼ جوانػػػب الغمػػػوض بػػػوالشػػػغف كالولػػػع بالتخصػػػص، ك تعلػػػيم بهمػػػع بػػػبْ الدراسػػػة الأكادبييػػػة ك 

  كتدريس كبحث ما يتعلق بالعابٓ التطبيقي العملي.
الاعتماد على أساليب متنوعة للقبػوؿ بدػا يضػمن التأكػد مػن دقػة التقيػيم كتػوافر الاسػتعدادات  القبول: -

 ابؼدرسة،... كغبّىا. كتقاريرختبار ابؼقنن، كابؼقابلة، كابؼتطلبات بُ الطلبب، حيث تعتمد على الا
تتميز بتقدبٙ متطلبات عامػة تػزكد الطالػب بثقافػة عامػة بُ العلػوـ كالآداب بغػض النظػر  رامج التعليم:ب -

، كابؼهػػارل مػن خػلبؿ مهػارات الاتصػػاؿ، كالأدبي، العلمػيعػن بزصصػو، مػع الاىتمػػاـ بػالنمو ابؼتكامػل 
  ج الإثرائية كالصيفية.بالإضافة إبٔ تنوع أبماط تقدبٙ البرامج لتناسب كافة فئات الدارسبْ كمنها البرام
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 :الثاني خلاصة المبحث
مػػن خػػلبؿ مػػا بً عرضػػو فقػػد تنػػاكؿ ىػػػذا ابؼبحػػث الأسػػاس النظػػرم بعامعػػة ابؼسػػتقبل متنػػاكلان بعػػػض 

 التػػػاربىي التطػػػورالقضػػػايا الػػػبٍ اسػػػتدعت التوجػػػو بكػػػو جامعػػػة ابؼسػػػتقبل، كذلػػػك مػػػن خػػػلبؿ عػػػرض النشػػػأة ك 
معي، كالتحديػػد الػػدقيق بؼفهػػوـ جامعػػة ابؼسػػتقبل مػػن خػػلبؿ جامعػػات، كالوقػػوؼ علػػى مفهػػوـ التعلػػيم ابعػػالل

معػايبّ بقػاح ابؼميػزة بؽػا، كبرديػد  الرئيسػة ابػصػائص، كعػرض ابؼبادئ البٍ ترتكز إليها جامعة ابؼسػتقبلبرديد 
عات بُ ضوء مبػادئ متطلبات تطوير كظائف ابعامقبل بُ برقيق أىدافها، بالإضافة إبٔ برديد جامعة ابؼست
التجربػػة ابؼيػػة للتوجػػو بكػػو جامعػػة ابؼسػػتقبل مػػن خػػلبؿ عػػرض بمػػاذج كبذػػارب عقبل، مػػع عػػرض جامعػػة ابؼسػػت

جامعػة ابؼسػتقبل ، ك البحثيػةطوكيػو  جامعػةبفثلة بُ جامعة كابعارم، ككذلك التجربة اليابانيػة متمثلػة  الكندية
معهػػػد ، ك ثيػػػةجامعػػػة ىارفػػػارد البح، ككػػػذلك بً عػػػرض  التجربػػػة الأمريكيػػػة متمثلػػػة بُ ىػػػاكودات ابؼتخصصػػػة

 .ماساشوستس للتكنولوجيا
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مؤشرات القدرة التنافسية لجامعة المستقبل في ضوء التصنيفات  المبحث الثالث:
 :العالمية

قامػػت كثػػبّ مػػن الػػدكؿ بوضػػع معػػايبّ خاصػػة بػػابعودة التعليميػػة بٍ كضػػعت بعػػد ذلػػك بعػػض ابؼعػػايبّ 
ضػعت معػايبّ للقػدرة التنافسػية كحػددت بؽػا مؤشػرات ابػاصة بتحديػد موقػع التعلػيم بػبْ نظػائره بُ العػابٓ فو 

 تستخدـ لقياس تلك القدرة علي ابؼستويبْ المحلي كالعابؼي.
كمن بٍ كاف لابد من كجود معايبّ كمؤشرات كطنية لقياس قدرة ابعامعات السعودية يضعها ابػبراء   

ل جامعػة كلكػل كليػة أك قسػم أك معايبّ كمؤشػرات لكػ كالاكادبييوف ابؼعنيوف بذلك من القطاعات ابؼختلفة،
كحػػػدة ذات طػػػابع خػػػاص بحيػػػث تتػػػيح ىػػػذه ابؼؤشػػػرات برديػػػد موقػػػع ابعامعػػػة مقارنػػػة بنفسػػػها بُ ابؼاضػػػي أك 
بدثيلتهػػا بُ نفػػػس النقطػػػة الزمنيػػة كىػػػو مػػػا يػػؤدم بػػػذلك إبٕ اسػػػتمرارية التطػػوير كالتحسػػػبْ ، معػػػايبّ مهمتهػػػا 

يط بؽا ككذلك بُ تقييم كرقابة النظم التعليمية ابعامعية الأساسية تتحدد بُ عرض السياسة التعليمية كالتخط
كتطػػوير البحػػث فيهػػا ككػػذلك تسػػهم بُ تصػػنيفها كبنػػاء نظػػاـ جػػودة كابغفػػاظ عليػػو مػػن خػػلبؿ مقارنػػة تلػػك 

 (.57-56 .ص ـ،2874 النظم بأخرم لتحديد قدرتها التنافسية )بضد،
يػاس القػػدرة التنافسػػية للجامعػػات،  كضػػعت لق الػػبٍابؼبحػػث بعػػض ابؼعػايبّ كابؼؤشػػرات ىػػذا كيسػتعرض 

كمدل توافق تلك ابؼعايبّ كما برتويو من مؤشرات مع ابعامعات السعودية بوضعها ابغابٕ، مع إلقاء  الضػوء 
على أىم التجارب العابؼية  بُ تقييم ابعامعات، كاستعراض أىػم التحػديات الػبٍ تواجػو ابعامعػات السػعودية 

عة ابؼستقبل كأىم الإبهابيات كالفوائد البٍ ستتحقق من تبػبِ بمػوذج جامعػة كالبٍ برتم عليها تببِ مبادئ جام
 ابؼستقبل بابعامعات السعودية.

 لقدرة التنافسية للجامعات وتصنيفها:اأولًا: 
 جػودة على بناءن  العابٓ على مستول العابٕ التعليم كمؤسسات ابعامعات تصنيفات نتائج إعلبف أضحى

 حد إبٔ تعكس ابؼصنفة ابعامعات عليها برصل البٍ ابؼراتب لأف كببّ؛ ببَقب عاـ كل بوظى التعليمية العملية

 فيهػا توجػد الػبٍ ابؼتقدمػة البلػداف بُ بؿصػوران  الاىتمػاـ ىػذا يعػد كبٓ. لبلػدانها العلمػي التقػدـ كبػبّ مسػتول

 بػدأت بػل ،World-Class Universitiesالعابؼيػة" النخبػة جامعػات" يسمّى ما أك كالعريقة ابعامعات الكبرل

 ميزانيػة تنفػق الػبٍ البلػداف بُ كلاسػيما أيضػان، التصػنيفات ىػذه نتػائج كبػبّ بانشػغاؿ تتابع البلداف النامية بعض

 حصوبؽا خلبؿ من جامعاتها مكانة على الإنفاؽ ىذا ينعكس أف تنتظر حيث العابٕ؛ قطاع التعليم على كببّة

 بػأف العػاـ الاعػبَاؼ ابعامعػات بتصػنيف ابؼتزايد الاىتماـ كيعكس .العلمية بـرجاتها عابؼي بجودة اعبَاؼ على

 ىػذا بُ كالرئيسػي ابغيػوم العامػل ىػي ابعامعػات كأف العابؼيػة، كالتنافسػية الاقتصػادم قػاطرة النمػو ىػي ابؼعرفػة

 ابغػادم القػرف بُ ابؼعرفػة لاقتصػاد الرئيسػة ابؼؤسسػات ضػمن صػارت الػبٍ العابؼيػة رأسػها ابعامعػة المجاؿ، كعلى

 عشرين.كال
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إبغػاؽ أبنػائهم  بُكلعل التصنيف يسهل لأكلياء أمػور الطػلبب الػذين أنهػوا دراسػتهم الثانويػة كيرغبػوف 
بجامعػة ملبئمػة بؽػم، لػذا راجػػت الأدلػة الإرشػادية للجامعػات كراجػت معهػػا أدلػة تصػنيف ابعامعػات، كىػػذه 

أك الكليػػػة ابؼلبئمػػة كلا سػػيما أنهػػػا الأدلػػة تسػػهل علػػػى كثػػبّ مػػن النػػػاس ابزػػاذ القػػرار الػػػلبزـ باختيػػار ابعامعػػة 
شػكلها ابؼطبػوع أك الإلكػػبَكب٘ كبأسػعار زىيػدة، حيػث يشػهد التعلػيم العػػابٔ  بُمتنػاكؿ أيػديهم  بُأصػبحت 

 ,Scott Davies) وؽ، الأمػر الػذل يسػتوجب تصػنيفان بؼؤسسػاتوػػػتوسعان كميان غبّ مسب العابؼيعلى ابؼستول 

Floyd M. Hammock, 2005) يفتقر لنظاـ التصػنيف ابؼناسػب  رغػم زيػادة أعػداد  العربيعابٓ حيث  إف ال
 بـتلف الأقطار العربية. بُابعامعات 

 ـ تبػػػػبْ مػػػػا يلػػػػي: )عبدالسػػػػلبـ،2884/2885مػػػػن خػػػػلبؿ برليػػػػل مؤشػػػػر القػػػػدرة التنافسػػػػية لعػػػػاـ ك 
 (. 54-58 ص. ـ،2885

ب شػػرؽ آسػػيا علػػي قائمػػة اسػػتمرار تربػػع دكؿ أكركبػػا الغربيػػة كالولايػػات ابؼتحػػدة مػػع عػػدد مػػن دكؿ جنػػو  -
 ابؼؤشر ) العشرين الأكائل (.

، كما احتلػت 2888احتلت فنلندا ابؼركز الأكؿ بُ البَتيب خلبؿ سنوات ابؼؤشر ابػمس باستثناء عاـ  -
 الولايات ابؼتحدة ابؼركز الثاب٘ خلبؿ سنوات ابؼؤشر.

ـ 2884التنافسػية بُ مؤشػر كقد احتلت الدكؿ الأفريقية العشر ابؼراكػز الأخػبّة مػن حيػث تػدب٘ القػدرة  -
كمعهم عدد مػن دكؿ أمريكػا اللبتينيػة كبػنجلبديو مػن آسػيا كجورجيػا، ككانػت الػدكؿ الأفريقيػة الأسػوأ 
أداءن ىػػي تشػػاد كأبقػػولا كإثيوبيػػا كزبيبػػابوم كمدغشػػقر كنيجريػػا مػػع ملبحظػػة أف ىنػػاؾ دكلان أفريقيػػة برػػرز 

 كثبّة علي مراكز متقدمة.  تقدمان كببّان كمنها بتسوانا البٍ تنافس بُ مؤشرات

 76كمن الدكؿ العربية البٍ احتلت مركز متقدـ للغاية ىي الإمارات العربية ابؼتحدة كالبٍ احتلػت ابؼرتبػة  -
 ـ.2884/2885عػاـ  79متقدمة علػي العديػد مػن الػدكؿ الأكركبيػة أمػا إسػرائيل فلقػد احتلػت ابؼرتبػة 

أم  57ـ إبٕ ابؼرتبػػة2887بلفػػض ترتيبهػػا عػػاـ أ 2888عػػاـ  47بينمػػا مصػػر الػػبٍ كانػػت برتػػل ابؼرتبػػة 
ـ، بُ حػبْ ارتفػع ترتيػػب  2884/2885عػػاـ  62ىبطػت عشػرة مراكػز خػػلبؿ عػاـ كاحػد بٍ إبٕ ابؼرتبػة 

 كل من ابؼغرب كابعزائر بعد تراجع كأداء ضعيف خلبؿ السنوات ابؼاضية.

كة البٍ لا بيكن بؽا أف تتحقق ترل الباحثة أف الدكؿ العربية بحاجة ماسة إبٕ رؤية عربية مشبَ  كبالتابٕ
إلا من خلبؿ إبراد اقتصػادم عػربي بيكػن مػن خلبلػو التعػرؼ علػي أبػرز السػلع الػبٍ بيكػن ابؼنافسػة بهػا علػي 

 ابؼستوم الدكؿ، كالدكؿ العربية تزخر بالتنوع السلعي. 
 السػػوؽ ككلمػا زادت القػدرة التنافسػية لػدم ابؼنظمػة كلمػػا اسػتطاعت أف تبػبِ لنفسػها مكانػان أكػبر بُ

بحيػػػث يعتػػػبر ىػػػذا ابؼكػػػاف ىػػػو الأرض الصػػػلبة الػػػبٍ تقػػػف عليػػػو ابؼنظمػػػة كأسػػػاس للمنافسػػػة مػػػع غبّىػػػا مػػػن 
الأمانػػة التنفيذيػػة للقمػػة العابؼيػػة لمجتمػػػع ) ابؼنظمات.كمػػا بيكػػن زيػػادة القػػدرة التنافسػػية مػػن خػػلبؿ مػػا يلػػي:

 ـ(.2885 ،ابؼعلومات
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رات الوطنيػة كالإقليميػػة بغيػة المحافظػػة علػى التعػػاكف الإقليمػػي تػوفبّ ابؼسػػاعدة التقنيػة الراميػػة إبٔ بنػاء القػػد -
 كالدكبٕ كتوطيده.

 تقاسم ابػبرات كابؼعارؼ ابؼتعلقة بأفضل ابؼمارسات البٍ تتبناىا الدكؿ لزيادة قدرتها التنافسية. -

 استحداث قواعد كمعايبّ متوافقة بربـَ ابػصائص كابؼصابّ الوطنية. -

 ة لتكنولوجيا ابؼعلومات كالاتصالات كالاىتماـ بالابتكارات التكنولوجية.النهوض بتشييد البنية التحتي -

 تعزيز الاستخداـ الكفء للبنية التحتية. -

 التأكيد على تثقيف ابؼستخدمبْ الرئيسيبْ لتكنولوجيا ابؼعلومات كالاتصالات. -

ىػػذا القطػػاع تعزيػػز أداء القطػػاع العػػاـ مػػن خػػلبؿ إتبػػاع أدكات ابغكومػػة الإلكبَكنيػػة مػػن أجػػل برػػديث  -
 كحسن إدارتو.

دمج استخداـ تكنولوجيا ابؼعلومات كالاتصالات على نطاؽ بصاىبّم بُ ميداف الرعاية الصحية بهدؼ  -
برسبْ استخداـ ابؼوارد، كإرضاء ابؼرضى، كالرعايػة الشخصػية، كتنسػيق نظػم الرعايػة الصػحية العموميػة، 

 كابؼؤسسات ابػاصة كالقطاع الأكادبيي.

 ى زيادة كتعزيز استحداث كإنشاء نظم كآليات لتقييم الأداء كنشر ابؼعرفة.مواصلة العمل عل -

 ـ(.2883بالإضافة إبٔ ما سبق بيكن دعم القدرة التنافسية علي النحو التابٕ: ) عبدالمحسن،  -
النظر إبٕ التسويق علي أنو من أىم العوامػل الأساسػية لإبقػاح صػادرات للدكلػة اللبزمػة لتحقيػق موقػف  -

 يئة الأعماؿ الدكلية.تنافسي بُ ب
تقػػػوـ ابؼؤسسػػػػات بإنتػػػاج منػػػػتج يتناسػػػب كالاحتياجػػػػات الفعليػػػة للسػػػػوؽ بُ ظػػػل التغػػػػبّات كالتطػػػػورات  -

 ابؼعاصرة.
الاىتماـ بدراسة القدرات التنافسية للمؤسسات ابؼختلفة بُ الدكؿ الأخرل حبٌ بيكػن الاسػتفادة منهػا  -

 بُ تطوير القدرة التنافسية للمؤسسات المحلية.
مػاـ بدتطلبػات جػودة ابؼنتجػات مػن خػػلبؿ تػدعيم كحػدات البحػوث بابؼؤسسػات التعليميػة كغبّىػػا الاىت -

 بالإمكانيات الفنية ك البشرية ك ابؼادية للبستفادة من نتائج أبحاثها بُ بؾاؿ التطوير.

أم دكلػػة يتوقػػف علػػى بنػػاء القػػدرات  بُكبَ ضػػوء مػػا سػػبق بيكػػن القػػوؿ بػػأف زيػػادة القػػدرة التنافسػػية 
ة ابؼهػػارات للؤفػػراد مػػع اسػػتحداث أفضػػل ابؼعػػايبّ الػػبٍ برػػبـَ الإنسػػاف كالإنسانية،كتشػػييد البنيػػة التحتيػػة كتنميػػ

 بُلتكنولوجيػػا ابؼعلومػػات كالاتصػػالات مػػع تعزيػػز الاسػػتخداـ الأمثػػل بؽػػا،بٍ تفعيػػل دكر ابغكومػػة الإلكبَكنيػػة 
بالإضػافة إبٔ  ،ات الفعليػة للسػوؽ العػابؼيكالاىتماـ بجودة ابؼنتجات كفػق الاحتياجػ ،تعزيز أداء القطاع العاـ

 ضركرة الاىتماـ بدراسة القدرات التنافسية للدكؿ الأخرل، كغبّىا.

ك بيكػػػػػػػػػػػػن زيػػػػػػػػػػػػادة القػػػػػػػػػػػػدرة التنافسػػػػػػػػػػػػية بُ بؾػػػػػػػػػػػػاؿ التعلػػػػػػػػػػػػيم العػػػػػػػػػػػػابٕ كالبحػػػػػػػػػػػػث العلمػػػػػػػػػػػػي مػػػػػػػػػػػػن 
 (.88-87ص.  ،2873 )عباس، خلبؿ:
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لى للجامعات كصلبحياتهما بدا يضمن برقيق التنسيق ببْ دكر كل من كزارة التعليم العابٕ كالمجلس الأع -
 ابؼوضوعية كعدـ تضارب الاختصاصات بينهما. 

لا يتمثل فقط فيما بيلكػو مػن صػلبحيات للمجلس الأعلى للجامعات التأكيد على أف الدكر ابغقيقي  -
بػل فيمػػا يقدمػو مػػن خػدمات كمػػا يتحملػو مػػن مسػػؤكليات بواسػب عليهػػا. كذلػك كلػػو مػن خػػلبؿ أطػػر 

منظومػة متكاملػة كنشػطة  ، كذلك مػن اجػل تكػويناكر شفافة كفعالة ببْ المجلس كابعامعاتشراكة كتش
 للتعليم العابٕ. 

مراجعة قانوف الشركات فيما يتعلق بإنشاء ابعامعات ابػاصة بدا يضمن استقلبلية القرار الأكادبيي فيها  -
 كتزكيدىا بالتمويل الذابٌ الذم برتاجو. 

 لبعتماد كضبط ابعودة للجامعات الربظية كابػاصة على حد سواء.ل الوطنيةتفعيل دكر ابؽيئة  -
اعتمػػاد نظػػاـ فاعػػل لضػػبط ابعػػودة علػػى مسػػتول كػػل جامعػػة كإنشػػاء كحػػدات إداريػػة لضػػبط ابعػػودة بُ  -

ابعامعات من خلبؿ إنشػاء مراكػز ضػماف ابعػودة كالاعتمػاد بكػل جامعػة ككحػدات توكيػد ابعػودة بكػل  
 كلية  . 

 امعات الربظية بنتائج تقييم أدائها كفق بيانات ىيئة الاعتماد كضبط ابعودة. ربط الدعم ابغكومي للج -

 إعادة ىيكلة رسوـ ابعامعات الربظية كفق أسس تراعي متوسط دخل الفرد ككلفة التعليم ابغقيقية.  -

كضػػع خطػػط كبػػرامج لتسػػويق البحػػث العلمػػي علػػى مسػػتول الدكلػػة إضػػافة إبٔ مشػػاريع الطلبػػة الرياديػػة  -
 لتمويل بؽا من مؤسسات الإنتاج. كاجتذاب ا

مراجعة سياسات كنظم القبوؿ بابعامعات ابغكومية كابػاصة كجعلها عملية عادلة تعتمد على التنافس  -
 كتكافؤ الفرص. 

 تطوير البرامج التعليمية البٍ تركز على تطوير مهارات كأساليب البحث العلمي لدل الطلبة.  -

 Teachingبػدلان مػن النمػوذج التدريسػي التقليػدم  Learning Modelالبَكيػز علػى النمػوذج التعلمػي  -

Model  كالاعتماد ابؼتزايد على أسػلوب الػتعلم عػن بعػدDistance Learning  كالػذم يركػز علػى الػتعلم
 .  E- Learningالتفاعلي الالكبَكب٘ 

 .الكليات ابعامعية من خلبؿ مراكز تدريب كتنمية القدرات بُتطوير قدرات ابعهاز الإدارم  -

 مفهوم تصنيف الجامعات: -3-3
قومت من  البٍ: "أسلوب لتنظيم بؾموعة بؿددة من الأشياء بأنو يعرؼ التصنيف من الناحية العلمية

خلبؿ معايبّ بـتلفة، بفا يوفر كضعان أكثر شمولية للؤشياء كبهعل تنظيمها من الأفضل إبٔ الأسوأ مهمة أكثر 
 (Rodgerss, Cynthia, 2005 ).  سهولة"

عػػػػرؼ تصػػػػنيف ابعامعػػػػات بأنػػػػو: "طريقػػػػة بعمػػػػع ابؼعلومػػػػات لتقػػػػوبٙ ابعامعػػػػات كالػػػػبرامج كالبحػػػػث كي
كالنشػػاطات العلميػػة لتػػوفبّ التوجيػػو بعماعػػات مسػػتهدفة بؿػػددة، مثػػل الطلبػػة الػػذين أنهػػوا دراسػػتهم ابؼدرسػػية 
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أعضاء من طػاقم  كيريدكف الالتحاؽ بابعامعات، أك الطلبة الذين يريدكف تغيبّ بزصصاتهم أك جامعاتهم، أك
 خلػف، كضػع تنافسػي )أبػو بُإدارة القسم أك ابعامعة الذين يريدكف معرفة نقاط قوتهم كضعفهم حػبٌ يبقػوا 

 (.78 ص.، 2884
كتػػػرل الباحثػػػػة أف عمليػػػة تصػػػػنيف ابعامعػػػات بسثػػػػل أسػػػػلوبان منظمػػػان كخطػػػػوات متتاليػػػة تتبعهػػػػا بعػػػػض 

ق بعػض ابؼعػايبّ كابؼؤشػرات علػى تلػك ابعامعػات كبعػد ابؼؤسسات ابعامعية المحلية أك العابؼية مػن خػلبؿ تطبيػ
 معابعتها إحصائيان تستطيع أف ترتب تلك ابعامعات من الأقول إبٔ الأضعف كفق تلك ابؼعايبّ كابؼؤشرات.

من تصنيف ابعامعات ىو قياس قدرتها التنافسية حيث تسعى بعض الاجتهادات  الأساسيكالغرض 
يتسػػم بابغياديػػة، كيتحػػدل  موضػػوعيإطػػار  بُلػػى مسػػتول العػػابٓ ع Rankingإبٔ كضػػع ترتيػػب للجامعػػات 

 بشػػنغهام، أبرزىػػا تقريػػر معهػػد التعلػػيم العػػابٔ بجامعػػة جيػػاك تػػونج سػػنومشػػكل تقريػػر  بُالنػػػزعات الفرديػػة 
 الأكػػادبييبالصػػبْ، حيػػث يقػػوـ ىػػذا ابؼعهػػد بنشػػر تقريػػره علػػى شػػبكة ابؼعلومػػات الدكليػػة برػػت اسػػم التقػػوبٙ 

 بُللمؤسسػات مسػتخدمان  كالأكػادبيي البحثػيبيية، حيث يستند ىذا التقػوبٙ علػى الأداء للجامعات الأكاد
 ,Aguillo  لتلػػك ابؼؤسسػػات أك ابعامعػػات التنافسػػيذلػك بؾموعػػة مػػن ابؼؤشػػرات كابؼعػػايبّ، تعكػس الأداء 

Isidro F, 2008, p.233)). 

ت لتصػػػػػػنيف كمػػػػػػن خػػػػػػلبؿ مراجعػػػػػػة ترتيػػػػػػب ابعامعػػػػػػات السػػػػػػعودية بُ آخػػػػػػر بطسػػػػػػة تقػػػػػػارير صػػػػػػدر 
، فػػإف التسػػاؤؿ الػػذم يطػػرح نفسػػو: ىػػل ىػػذه ـ(2875/ـ2874/ـ2873/ـ2872/ـ2877)ابعامعػػات

التقارير تعكس الوضع الصادؽ فعلبن للجامعات من خلبؿ معايبّىا كمؤشراتها ابؼوضوعة؟، أـ أنو بهب على 
كىػػل تتمتػػع بديػػزة  أف يضػػعوا مؤشػػرات بديلػػة لتقػػيس الوضػػع ابغػػابٕ للجامعػػات؟ ابعػػامعيابؼهتمػػبْ بػػالتعليم 

؟، كىػل معػايبّ تقػوبٙ العلمػيالبحػث  بُتنافسية نسبية أـ أنها تفتقػر إبٔ تػوافر ابؼيػزة التنافسػية العابؼيػة خاصػة 
ابعامعات العابؼية بزتص بدجاؿ النشر كالأبحاث كلػيس بدجػاؿ التعلػيم العػابٔ؟، بدعػبُ أف ابعامعػة بسثػل رسػالة 

مسػػتول  بُكخدمػػة المجتمػػع؟، كعلػػى ىػػذا الأسػػاس كانػػت  علمػػيالكليسػػت مؤسسػػة تهػػتم بػػالتعليم كالبحػػث 
 ؟العابؼيالبَتيب  بُمبَاجع 

كقياسػػان علػػى بؿػػددات القػػػدرة التنافسػػية للجامعػػات العابؼيػػة نلبحػػػظ عػػدـ بستػػع ابعامعػػات السػػػعودية 
ق بدستول جيد يتناسب مع امكاناتها، كلكي  تصبح ابعامعات ذات قدرة تنافسػية عابؼيػة، لابػد مػن أف برقػ

 (.UNCTAD, "Environment ,2005 ,p5) الآبٌ طبقان للمعايبّ الدكلية:
 المحافظة على استمرارية برسبْ جودتها التعليمية عبر الزمن. -
 ابؼوارد البشرية كالتقنية كالنظم كالنتائج. بُأف برقق قدرات ذاتية بفثلة  -
 كالبنية. لفيكابػ الأماميالربط  بُابؼؤشرات القطاعية بفثلة  بُأف برقق قدرات  -
 .ابؼؤسسيكالدكر  ابغكوميالأىداؼ كالتوجهات كالدكر  بُأف برقق مؤشرات خارجية أك بيئية بفثلة  -
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كقدرة ابعامعة التنافسية مرتبطة بتوافر بؾموعة من ابؼوارد البشرية كابؼادية كابؼهارات التكنولوجيػة بحيػث 
علمية كبحثية متميزة، من ىنا تستطيع تلك  حصوبؽا على كوادر بُبيكن للجامعة أف تستخدمها كتستثمرىا 

 الأسواؽ ابػارجية. بُابعامعات أف تلبى احتياجات الأسواؽ العابؼية، كبذعل لنفسها مكانان مع ابؼتنافسبْ 
 أنواع  تصنيف الجامعات: -3-2

    (Jamie P. Merisoti,2003 ,p 5-9) .  :كقد صنفت ابعامعات بعدة طرؽ، أبنها
كيقوـ ىذا التصنيف على إعطاء ابؼؤسسة درجة كلية كاحدة،  امع أو الشامل:التصنيف الج -2-3

حيث يتم بذميع كل ابؼؤشرات كبزضع لعملية حسابية تطبق من خلببؽا الأكزاف كتستخرج النتيجة 
 الكلية للمؤسسة ابؼعنية، كيتبع ىذا النوع من التصنيف الولايات ابؼتحدة الأمريكية كبولندا كغبّبنا.

بهرل ىذا النوع من التصنيف حسب ابؼوضوع أك البرنامج أك فرع ابؼعرفة،  :الجزئينيف التص-2-2
تطرحها، كبيكن بؽذا النوع من  البٍحيث تصنف ابؼؤسسات كفق البرامج أك ابؼوضوعات المحددة 

من الدرجة ابعامعية الأكبٔ إبٔ الدراسات العليا  التابٕالتصنيف أف يغطى مستويات بـتلفة للتعليم 
 صحيفبٍكتستخدـ أبؼانيا ىذا النوع من التصنيف، كتقوـ بو أيضان ، لبرامج ابؼهنية كبرامج أخرلكا

Business Week & Financial Times ُبريطانيان. ب 
يوجد  كالبٍيشمل ىذا النوع من التصنيف بصيع الأنواع ابؼتبعة للتصنيف  التصنيف المتنوع:-2-3

 بُعلى بكو مستقل، كيستخدـ ىذا النوع من التصنيف اختلبفات كببّة بينها كيصعب تصنيفها 
حيث تقوـ ىذه ابؼؤسسة بتصنيف ابؼؤسسات كذلك من خلبؿ ردكدىا  ،Recruit Ltdالياباف من قبل 

موقوؼ إجابتو على الرد على السؤاؿ  التابٕعلى استبياف مكوف من بشانية كبشانبْ سؤالان، فيو السؤاؿ 
ؿ يتبعو ترتيب للجامعات بناءن على إجابتها عليو، كىكذا السؤاؿ الأكؿ بشكل مسلسل، كالسؤاؿ الأك 

 بُ ابعزئي الشموبٕيتبعو ترتيب آخر، كمن الأنواع الأخرل للتصنيف نوع يعرؼ بابؼدمج  الثاب٘
 :كالآبٌالتصنيف، كىذه التصنيفات تأخذ عدة أشكاؿ ىيكلية حسب طبيعتها  

 ىيكلة تصنيف الجامعات: 3-3
دة أشػػكاؿ ىيكليػة تتنػوع حسػب طبيعتهػػا، كتنقسػم ىػذه الأشػكاؿ ابؽيكليػػة عػ بُتصػنف ابعامعػات 
 : ىيإبٔ ثلبثة أشكاؿ أساسية 

... إبْ، 3، 2، 7 رقميتسلسل  بُحيث تصنف ابعامعات فيها مرتبة الهيكلة الترتيبية: -3-3
من بؾموعة الرتبة الأكبٔ  بُ Prineestonكبرنستوف  Harvardرد افعلى سبيل ابؼثاؿ تعتبر جامعتا ىارف

سنة  بُ U.S. News & World Reportبسنح درجة الدكتوراه، كذلك بدوجب تصنيف  البٍابعامعات 
بؽذا النوع من التصنيف فهي جامعة كلبرؾ  البَتيبينهاية السلم  بُتقع  البٍـ. أما ابعامعات 2884

 Sunny Albany (Premium Onlineكجامعة جنوب نيويورؾ  Drexel لكدر كس Clarkson فسو 
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Edition, 2004, : 4). كاحتلت كلية Williams College  ككليةAmherst College  ٔالرتبة الأكب
 .بسنح درجة البكالوريوس بدوجب ىذا التصنيف البٍعلى زمرة كليات الفنوف ابغرة  التوابٕكالثانية على 

بؾموعات أك  بُمج كتقوـ ىذه ابؽيكلية على بذميع ابعامعات أك البراالهيكلية التكتلية: -3-2
عناقيد، بٍ تصنف ىذه ابعامعات أك البرامج حسب كضعها على بكو "بفتاز" أك "متوسط" أك "ردئ"، 

أبؼانيا. كابؼبرر الذل  بُ CHEكمركز تطوير التعليم العابٔ  Sternتصنيف بؾلة  بُكىذه ابؽيكلية تتبع 
 بُاختلبؼ  أمابؼئوية لو بؿاذيره إذ أف تستند إليو ىذه ابؽيكلية أف التصنيف حسب العلبمة أك النسبة 

سلم التصنيف. فعلى  بُالنتيجة الرقمية بؼؤشر من ابؼؤشرات لعمل ابعامعة يؤثر على كضع ابعامعة 
 .U.Sتصنيف صحيفة  بُ 22كابعامعة ذات الرتبة  73سبيل ابؼثاؿ: الفارؽ ببْ ابعامعة ذات الرتبة 

News  مدل يبَاكح ببْ صفر كمائة. كيؤخذ على تصنيف  بُعلبمات  6 بُـ كاف يتمثل 2887لعاـ
البيانات، كيؤخذ عليو أيضان أنو لا بيكن  بُابعامعات باستخداـ العلبمات أنو لا يراعى ىامو ابػطأ 

نفس ابؼستول إذ ربدا توجد أقساـ قوية كأخرل متوسطة  بُابعامعة  بُأف تكوف بصيع الأقساـ العلمية 
 .ابعامعة ابؼتميزة بُأك ضعيفة 

 العددمكىى خليط من ابؽيكليتبْ السابقتبْ حيث يستخدـ البَتيب الهيكلية المهجنة: -3-3
مؤسسة  58الياباف، حيث تفرز أعلى  بُ Recruit Ltdكلكن لمجموعة بؿددة، كىذا ما تطبقو مؤسسة 

ن مسحها، كرغم تعدد نوعية التصنيف كىيكلتو، يتبادر للذى بُكل إجابة على الأسئلة الواردة   بُ
: ما نصيب ابعامعات السعودية من ذلك؟ كىل تضع ىذه ابعامعات دراسات إحصائية الآبٌالسؤاؿ 

 ،)أبو خلف كميغمار التصنيف؟.حبٌ بيكن تقدير تلك ابؼؤشرات بشكل   بُبيكنها ابػوض 
 .(7ـ، ص2884

 : المؤشرات الكمية في تصنيف الجامعات في العالم:ثانياً 
ؿ ابؼؤشرات السالفة الذكر تعابِ إحصػائيان للوصػوؿ إبٔ مػدل برقيقهػا بعد أف يتم بذميع البيانات حو 

كنسبة برقيق كل مؤشر على حدة، كمدل تأثبّ كل مؤشر على النسبة العامة لتصنيف ابعامعػة، كللئحصػاء 
يػتم تناكبؽػا  الػبٍالتصنيف سواء كاف ذلك مػن خػلبؿ ابؽيكليػة البَتيبيػة أك ابؽيكليػة العنقوديػة  بُىنا دكر ىاـ 

ابؽيكلية البَتيبية تبدأ بجمػع البيانػات مػن مصػادر البيانػات ابؼوجػودة أك مػن بػبْ  بُفيما بعد، فآلية التصنيف 
بيانػػات أصػػلية تقػػوـ بجمعهػػا ابعهػػة ابؼسػػئولة عػػن البَتيػػب، بٍ بهػػرل اختيػػار نػػوع ككميػػة ابؼتغػػبّات مػػن تلػػك 

يػػػتم حسػػػاب  كبالتػػػابٕىػػػذه ابؼتغػػػبّات، بصعػػػت، بٍ بهػػػرل معػػػايرة كبرديػػػد أكزاف ابؼؤشػػػرات مػػػن  الػػػبٍالبيانػػات 
 .N. C. Liu and Y) نظػاـ مرتػب بُابؼؤشػرات كإجػراء ابؼقارنػة عليهػا كالػذل يػؤدل إبٔ فػرز ابؼؤسسػات 

Chieng 2005 ,p 207 .) 

الاختبػػارات )المحكيػػة( حيػػث تتفػػاكت  بُتوزيػػع العلبمػػات  البَتيػػبيالتصػػنيف  بُكيشػػبو توزيػػع الأكزاف 
آخػػػر حسػػب أبنيتػػػو، كيوجػػد فػػػركع للؤسػػئلة الرئيسػػػية بىصػػص لكػػػل فػػرع علبمتػػػو العلبمػػات مػػػن سػػؤاؿ إبٔ 
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مؤشػر مػن  75علػى  U.S Newsتسػتخدمو صػحيفة  الػبٍ البَتيػبيابؼلبئمة، فمثلبن توزيػع علبمػات التصػنيف 
 (.N. C. Liu and Y. Chieng 2005 ,pp. 209-230) خلبؿ العناصر الآتية:

ن ابعامعػات مثػل مػدل تكػريس الأسػاتذة أنفسػهم للتعلػيم( تقدير الأقراف )من خلبؿ اسػتطلبع رأل مػ -
 درجة. 25كبىصص بؽذا ابؼؤشر 

: مػػن الدرجػػة 88درجػػة مػػن بينهػا بىصػػص  28ابعامعػة كبىصػػص بؽػػذا ابؼؤشػر  بُاسػتمرار بقػػاء الطلبػػة  -
مسػتول السػنة  بُ: مػن الدرجػة لنسػبة اسػتمرار بقػاء الطلبػة 28سنوات ك 6مدة  بُلنسبة بزرج الطلبة 

 .Freshman Level الأكبٔ

 :التابٕبؽذا درجة موزعة على النحو  28موارد الأساتذة كبىصص ابؼؤشر  -

 طالبان. 28الصف الذل لا يزيد عن  بُ: لعدد الطلبة 38
 أك أكثر. 758الصف الذل يبلفي عدد  بُ: لعدد الطلبة 78
 : لركاتب الأساتذة.25
 : لنسبة الأساتذة إبٔ الطلبة.75
 لذين بوملوف الدرجات العلمية العالية.: لعدد الأساتذة ا75

 : للؤساتذة ابؼتفرغبْ.5
 درجة منها: 75انتقائية الطلبة كبىصص بؽذا ابؼؤشر  -2

 .ACT, SATابعامعة بفن بوملوف شهادة  بُ: للطلبة الذين التحقوا 58
 نتيجة ابؼدرسة الثانوية. بُ: 78: للطلبة الذين أحرزكا أعلى 48
 ابعامعة. بُ: لنسبة قبوؿ الطلبة 78

 درجات. 78التعليم كالبحث كابػدمات كبىصص بؽذا ابؼؤشر  بُمعدؿ الإنفاؽ على الطالب  -

مػػدة  بُأداء ابعامعػػة فيمػػا يتعلػػق بنسػػبة التخػػرج كيعػػبُ ذلػػك الفػػارؽ بػػبْ نسػػبة التخػػرج ابغقيقيػػة للطلبػػة  -
قيقيػة للتخػرج أعلػى ست سنوات من تاريخ التحاقهم إبٔ النسبة ابؼتوقعة لتخربههم، فإذا كانت ابؼدة ابغ

 درجات. 5من ابؼدة ابؼتوقعة لتخرجهم فإنو يعد دلالة لصابّ ابعامعة،كبىصص بؽذا ابؼؤشر 

بزرجػػوا منهػػا كيعتػػبر  الػػبٍنسػػبة عطػػاء ابػػػربهبْ كتوضػػخ النسػػبة ابؼئويػػة للخػػربهبْ الػػذين يتبرعػػوف للجامعػػة  -
 درجات. 5صص بؽذا ابؼؤشر ىذا ابؼؤشر دليلبن غبّ مباشر عن رضى ابػربهبْ عن جامعاتهم، كبى

كمن ابؼلبحػظ أف عمليػة تصػنيف ابعامعػات مرتبطػة ارتباطػان كثيقػان بالفئػة ابؼسػتهدفة كابػاصػة بابعامعػة 
تريد التعػرؼ  البٍسواء كانت ىذه الفئة طلبة أك أكلياء الأمور أك كزارة التعليم العابٔ أك ابغكومة أك ابعهات 

الضعيف منها، كابؽيكلة البَتيبيػة ابؼتبعػة تػبرز ابعامعػات ابؼتفوقػة أكلان بٍ  على ابعامعات ابؼميزة أك ابؼتوسطة أك
 الػبٍالأقل بسيزان، فابؼؤشر الذل يتناكؿ نسبة عدد الأساتذة إبٔ الطلبة يشبّ إبٔ مدل الرعاية كابػدمة العلميػة 

ذلك أفضل من أف أستاذ لكل بشانية طلبب يكوف  ىيتتوافر لدل الطالب بتلك ابعامعة فإذا كانت النسبة 
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تكػػوف النسػػبة أسػػتاذ لكػػل مائػػػة طالػػب، كبَ ابغالػػة الأكبٔ ينػػاؿ الطػػلبب رعايػػػة أفضػػل كأحسػػن مػػن ابغالػػػة 
جامعػة نوعيػة  ىػيتصػنف ضػمن ابعامعػات ابؼميػزة كابؼمتػازة  الػبٍتأخذ ابؼرتبػة الأكبٔ أك  البٍالثانية، كابعامعة 

ع من عناصر مكوناتها حبٌ تصل إبٔ ىذه ابؼرتبة العليا )ابػو قوتها العلمية كالإدارية بدعبُ أنها تهتم بكل نو  بُ
 ( .73 ص. ،2884 ،خلف

ىذا  بُكلكى تعكس عملية تصنيف ابعامعات النوعية بدوضوعية كدقة، فإف خبراء التصنيف يوصوف 
 :بالآبٌالمجاؿ 

 ابؼؤشر صفات الصدؽ كالثبات كابؼقارنة. بُأف يتوفر  -
ن مػدخلبت كعمليػات كبـرجػات، فمػثلبن ابؼػنهج مثػاؿ للمػػدخلبت أف تتنػاكؿ ابؼؤشػرات كػل ابعوانػب مػ -

 موقع العمل مثالان للمخرجات. بُكنوعية التعليم مثاؿ للعمليات، كفاعلية ابػريج 

ابعامعػػة أفضػػل مػػن ابؼؤشػػرات  بُتعػػد ابؼؤشػػرات ابؼوضػػوعية مثػػل نسػػبة ابؼعلػػم إبٔ الطلبػػة كنسػػبة القبػػوؿ  -
رأل  بُالتصنيف، لاحتمالية كجود اخػتلبؼ  بُ -لذل بهيبتعتمد على الشخص ا البٍتلك -الذاتية 

 النوعية الأكادبيية الكلية بؼؤسسة ما. بُاثنبْ طلب منهما التعببّ عن رأيهما 

أم مرحلػة مػػن مراحػػل  بُاسػتخداـ إجػػراءات معياريػػة بعمػع كبزػػزين كبرليػػل كعػرض ابؼعلومػػات، فابػطػػأ  -
 على اعتباره مقياسان للنوعية الأكادبيية. ىذه العملية سيقلل الفائدة ابؼرجوة من ابؼؤشر 

 : مؤشرات القدرة التنافسية لبعض الجامعات العالمية:ثالثاً 
تضعها بعض مؤسسات التصنيف كىذه ابؼؤشػرات كابؼعػايبّ  البٍىناؾ بعض ابؼعايبّ كابؼؤشرات ابؼقننة 

تصػنيف  بُيػث توضػع ابؼؤسسػة تأخذ أكزانان نسبية، بٍ تأخذ درجػة معينػة بيكػن بعػدىا معابعتهػا إحصػائيان بح
 .(732ص.ـ، 7999)ابغساب٘،  معبْ. تنافسيعند مستول 

كيتناكؿ ىذا ابؼوضوع مؤشرات التصنيفات ابؼختلفة للجامعات، سواء كانت تصنيفات دكلية، كتقػوـ 
للجامعػػػػات كابؼراكػػػػز البحثيػػػػة علػػػػى مسػػػػتول العػػػػابٓ، مػػػػن أبػػػػرز  Rankingىػػػػذه التصػػػػنيفات بوضػػػػع ترتيػػػػب 

بؼعنيػػة بهػػذا التصػػنيف ىػػو معهػػد التعلػػيم العػػابٔ بالصػػبْ، أك بعػػض ابؼؤسسػػات المحليػػة كالصػػحف ابؼؤسسػػات ا
الأمريكيػػة كالبريطانيػػػة كالبولنديػػػة كاليابانيػػػة كالركسػػػية، كىػػػذه التصػػنيفات المحليػػػة تقػػػوـ بوضػػػع ترتيػػػب أك تقػػػوبٙ 

توبٔ لإحدل مؤسساتها  خاضت غمار ىذه المحاكلات البٍللجامعات على ابؼستول المحلى، بدعبُ أف الدكؿ 
بوضػػػع تقػػػوبٙ أك تصػػػنيف أك ترتيػػػب بعامعاتهػػػا كمؤسسػػػاتها  العلمػػػيابؼعنيػػػة بشػػػئوف التعلػػػيم العػػػابٔ كالبحػػػث 

الأكادبييػة كالبحثيػػة علػػى مسػػتول ىػذه الدكلػػة فقػػط، دكف أف يتعػػدل ىػذا التصػػنيف ابعامعػػات كابؼؤسسػػات 
 ،عدد مػن ابؼؤشػرات ابؼعياريػة، )ابػو خلػفالدكؿ الأخرل. حيث اىتمت تلك ابؼؤسسات بوضع  بُالبحثية 
كذلك لتقيس  من خلببؽا قوة ابعامعة أك ضػعفها، كبزتلػف ىػذه ابؼؤشػرات حسػب نػوع  ،(9 ص. ،2884

بسنح الدكتوراه بزتلف عػن مؤشػرات الكليػات  البٍسيجرل تصنيفها، فمؤشر ابعامعة  البٍابعامعة أك البرامج 
س، كمؤشػر برنػامج إدارة الأعمػاؿ بىتلػف عػن مؤشػر برنػامج البَبيػة، بسنح درجػة البكػالوريو  البٍأك ابعامعات 
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 ككاضػعيتصػنيف ابعامعػات. كأىػم ابؼصػنفوف  بُتستخدمها بعػض ابؼؤسسػات  البٍكنتناكؿ بعض ابؼؤشرات 
 كىي: ابؼعايبّ كابؼؤشرات،

 مؤشرات معهد التعليم العالى للصين:  -3
كترتيبهػا مػن خػلبؿ  كالبحثػي الأكػادبييان لأدائهػا يقوـ ىذا ابؼعهد بنشر تقييم مستول ابعامعػات طبقػ

 . ( N.C.L.I.U and Y. Cheng, A, 2005 ):الآبٌ بُبؾموعة من ابؼعايبّ كابؼؤشرات تتمثل 

 ابغاصلوف على جوائز دكلية. -

 شبٌ بؾالات ابؼعرفة. بُالأبحاث كابؼقالات العلمية الأكثر شهرة  -

 العلمية. تنشرىا أفضل المجلبت البٍابؼقالات العلمية  -

 معايبّ أخرل. -
 التقييم . بُكابعدكؿ التابٕ يوضح كل مؤشر كنسبتو ابؼئوية 

 مؤشرات تصنيف ابعامعات العابؼية بؼعهد جياكتنج الصيبُ (5جدكؿ ) 

 http:ed.sjtu.edu.co/ranking.htmموقػػػػػع  بُكيلبحػػػػػظ مػػػػػن ابعػػػػػدكؿ السػػػػػابق أيضػػػػػان كمػػػػػا جػػػػػاء 
 ابؼلبحظات الآتية:

- N& S  كالعلػػػوـ العلػػػوـ الاجتماعيػػػة  بُبزصصػػػت  الػػػبٍتشػػػبّ ىػػػذه ابغػػػركؼ إبٔ ابؼؤسسػػػات التعليميػػػة
 الإنسانية.

- Alumini  ٔالمجػالات ابؼختلفػة،  بُابؼؤسسة التعليمية  بُعدد ابغاصلبْ على جوائز نوبل  إبصابٕتشبّ إب
كبيكػػن تعريفهػػا علػػى أنهػػا عبػػارة عػػن الأفػػراد ابغاصػػلبْ علػػى البكػػالوريوس أك ابؼاجسػػتبّ أك الػػدكتوراه مػػن 

 النسبيالوزف  الكود ابؼؤشر ابؼعيار

عدد ابغاصلبْ على جوائز نوبل أك جوائز كأكبظة دكلية أخرل  جودة التعليم
 :Alumni 78 ابعامعة. بهيخر مشهورة من 

جودة أعضاء 
ىيئة التدريس 

 )الكلية(

عدد ابغاصلبْ على جوائز نوبل، أك جوائز كأكبظة دكلية أخرل 
 :Award 28 مشهورة من أعضاء ىيئة التدريس بابعامعة.

عدد أعضاء ىيئة التدريس بابعامعة الأكثر من حيث عدد مرات 
 :Hici 28 الان.بؾ 27 بُ Citationالإشارة إبٔ أبحاثهم 

نتائج البحث 
 العلمي

 :Science & Nature M & S 28 بؾلبٍ بُعدد الأبحاث ابؼنشورة للجامعة 
عدد الأبحاث ابؼنشورة من قبل ابعامعة الأكثر من حيث مرات 

المجالات العلمية  بُ Citationأبحاث تالية  بُالإشارة إليها 
 التطبيقية أك العلوـ الاجتماعية

SCI 28: 

 :Size 78 مقارنان بحجم ابؼؤسسة العلمية. الأكادبييالأداء  حجم ابعامعة
 :788 الإبصابٕ
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بَات الزمنيػة، فػالفبَة الزمنيػة الأحػدث تكػوف درجتهػا طبقػان للفػ النسػبيابؼؤسسة التعليمية، كبىتلف الػوزف 
 :، ككلما نقصت الفبَة الزمنية عشر سنوات قلت عشر درجات على سبيل ابؼثاؿ:788

 .(2878إبٔ  2887: ابغاصلوف على ىذه الدرجات خلبؿ الفبَة الزمنية )788 .7
 (.2888-7997: ابغاصلوف على ىذه الدرجات خلبؿ الفبَة الزمنية )98 .2
 .(7938 -7928)  : خلبؿ الفبَة من78إبٔ أف يصل لآخر عشر سنوات  كىكذا .3
كبَ حالة حصوؿ الفرد على أكثر من درجة من ابؼؤسسة، كقد حصل علػى جػائزة نوبػل مػرة كاحػدة  .4

 نفس فبَة حصولو على ابعائزة. بُحياتو بوتسب للمؤسسة مرة كاحدة  بُ
- Award تشبّ إبٔ أعضاء ىيئػة التػدريس :Staff بؾػالات: الفيزيػاء،  بُلوا علػى جػوائز نوبػل الػذين حصػ

الكيميػػاء، الطػػب، الاقتصػػاد، الرياضػػيات، أثنػػاء عملهػػم بابؼؤسسػػة التعليميػػة )كىػػم علػػى رأس العمػػل( 
: كلمػا 78للمؤشر بدقدار  النسبيللمؤشرات طبقان للفبَة الزمنية حيث يقل الوزف  النسبيكبىتلف الوزف 

. كبَ حالػػة انتسػػاب الفػػرد لأكثػػر مػػن مؤسسػػة يػػتم احتسػػاب قلػػت الفػػبَة الزمنيػػة بدعػػدؿ عشػػر سػػنوات
 درجتو بؼؤسسة كاحدة فقط من تلك ابؼؤسسات.

عليهػا أك ابغصػػوؿ عليهػا، كبنػػاء  الاطػلبعذلػػك علػى بيانػات دكليػػة مقارنػة بيكػػن  بُك يعتمػد ابؼعهػد 
 ابػػاص بػػذلك دكؿ بـتلفػػة يػتم النشػر علػى ابؼوقػػع الإلكػبَكب٘ بُعلػى طلػب كثػبّ مػػن الكليػات كابؼؤسسػات 

 The Academic Ranking of World Universitiesكابؼسػمى التقػوبٙ الأكػادبيي للجامعػات العابؼيػة 

(ARWU)  ( www.ARW U  ,org, 2010.) 

 مؤشرات تصنيف الجامعات البريطانية:             -2

نيػػة بُ التعلػػيم أكضػػحت أحػػدل الدراسػػات أف مػػن أىػػم بؿػػددات القػػدرة التنافسػػية بُ الأقػػاليم البريطا
 ( Garrett, Richard,2001)العابٕ كابػدمات ابػاصة بو  ما يلى: 

 نوعية ابؼشركعات كدرجة الابتكار بها.  -
 خلق ابؼعرفة كإبهاد كسائل استغلببؽا.  -
 تنمية مهارات الأفراد بُ تلك ابؼؤسسات. -
 الاستعانة بتكنولوجيا ابؼعلومات كالاتصالات كتفعيلها.  -
 سبَاتيجيات التنافسية. التطبيق ابعيد للب -
 التنمية ابؼستمرة للخطط الابتكارية كالإقليمية.  -
 كضع برامج إقليمية فعالة تتناسب مع كل إقليم.  -
 تنمية التنظيمات الإقليمية.  -
 ابؼراجعة كابؼساندة ابؼستمرة للؤعماؿ. -
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ؿ بفكػن، ككلمػا بً استغلبؿ ابؼعرفة أفضل اسػتغلب افكلما زادت درجة الابتكار بُ ابؼشركعات، ككلم
بً الاىتمػػاـ بتنميػػة مهػػارات الأفػػراد لأفضػػل مسػػتوم بفكػػن، ككلمػػا اسػػتعانت ابؼنظمػػة بوسػػائل التكنولوجيػػا 

 ابغديثة كالاتصالات، كلما أدم ذلك إبٕ زيادة القدرة التنافسية لدم ابؼنظمة.
البريطانيػػػة بؾموعػػة مػػػن  The Times Higher Education Supplementتسػػتخدـ صػػحيفة ك 

ؤشػػػرات لبَتيػػػب أك تقػػػوبٙ ابعامعػػػات كابؼراكػػػز البحثيػػػة الإبقليزيػػػة، تهػػػدؼ كلهػػػا إبٔ برديػػػد قػػػدرة جامعاتهػػػا ابؼ
ظل الابذاىػات الدكليػة بكػو العوبؼػة، كذلػك مػن خػلبؿ بؾموعػة معػايبّ كمؤشػرات يصػل عػددىا  بُالتنافسية 

 (. 76ص  ،2884 : )أبو خلف، الآبٌابعدكؿ  بُإبٔ تسعة بيكن إدراجها 
 يوضح مؤشرات الصحيفة البريطانية لتصنيف ابعامعات ( 6 جدكؿ )

 المؤشر م
 شركط القبوؿ.  7
 نسبة الطلبة إبٔ الأستاذ.  2
 (.ابغسابيتقوبٙ التعليم )علبقة ابؼتوسط   3
 ابؽيئة الأكادبيية(. بُتقوبٙ البحث )متوسط العلبمات للعضو   4
 وات.نفقات ابغوسبة كابؼكتبة لكل طالب متفرغ بدعدؿ ثلبث سن  5

النفقػػػات علػػػى ابؼرافػػػق )النفقػػػات علػػػى مرافػػػق الطلبػػػة كابؼػػػوظفبْ لكػػػل طالػػػب متفػػػرغ بدعػػػدؿ ثػػػلبث   6
 سنوات(.

 كقتها(. بُالكفاية )النسبة ابؼئوية ابؼتوقعة لإكماؿ الدراسة   7
 معدؿ الصفبْ ابعامعيبْ )السنة الأكبٔ كالثانية(.  8

9  
اصلوا تعليمهم من بصيع ابػربهبْ الآخػرين الػذين عرفػت نسبة ابػربهبْ الذين حصلوا على كظائف كاملة أك يو 

 عناكينهم.
 :الآبٌكيستخلص من ابعدكؿ 

 حرص ابعامعة على برقيق معدلات متعارؼ عليها دكليان فيما يتعلق بنسبة الطلبب إبٔ الأساتذة. -

امعػػات كالتعلػػيم العػػابٔ يبَتػػب عليػػو ارتفػػاع مسػػتول أداء تلػػك ابع العلمػػيتقػػوبٙ البحػػث  مؤشػػرمارتفػػاع  -
 بحثيان كعلميان .  

تنافسية ابعامعات ابؼدفوعة من خلبؿ نسػبة ابػػربهبْ الػذين أتػيح بؽػم فرصػة ابغصػوؿ علػى كظيفػة غالبػان  -
 بدا يتفق مع متطلبات السوؽ.  Education Orientationما تكوف مصحوبة بتوجيو البرامج التعليمية 
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كقتها يػؤدل برقيقػو بشػكل جيػد إبٔ إعػادة  بُاء الدراسة الكفاية كابؼقصود بو النسبة ابؼئوية ابؼتوقعة لإنه -
بزصيص ابؼوارد الاقتصادية للجامعة بشكل جيد كمنظم كبشكل أكثر كفاءة بينو كببْ كليػات كمعاىػد 

 تلك ابعامعة.

 مؤشرات تصنيف الجامعات الأمريكية : -3
قػػدرة تنافسػػية عاليػػة مػػن أىػػم المحػػددات الػػبٍ جعلػػت جامعػػات الولايػػات ابؼتحػػدة الأمريكيػػة تتمتػػع ب

 (. 788ـ، ص. 2887مقارنة بالدكؿ الأخرل ما يلي: )الزيادات، كالنسور، 
 الاىتماـ بجودة ابؼنتج إبٔ أقصى درجة مقارنة بالتنافس.  -
 التكلفة الأقل بُ الإنتاج كذلك للتحكم بُ القيمة السعرية.  -
 القيمة السعرية ابؼنخفضة البٍ تساعد علي جذب العملبء.  -
 زات تنافسية بُ ابؼنتج غبّ متوفر بُ الدليل. توفر مي -
 كأىم كسائل دعم القدرة التنافسية.   االاىتماـ بالتكنولوجي -
 كضع القوانبْ ابؼلزمة كابؼسئولة عن إدارة ابؼنتج. -
 ابؼعدلات ابؼرتفعة للئنتاج كالتطور التكنولوجي كالابتكار. -
 دراسة ابؼستهلك كإشباع حاجاتو.  -

بؾموعػػة مػن ابؼؤشػػرات تهػػدؼ إبٔ تصػػنيف  U.S. News & World Reportتسػتخدـ صػػحيفة ك 
الولايات ابؼتحدة الأمريكية، كقد أعدت الصحيفة بشانية عشػر مؤشػران   بُبسنح درجة الدكتوراه  البٍابعامعات 

 .(us.news.come.Edu/rankingm,2009): الآبٌابعدكؿ  بُكما جاءت 

 ةيوضح مؤشرات تصنيف ابعامعات الأمريكي (7جدكؿ )
 ابؼؤشػر ـ
 تقدير الأقراف )ابعامعات ابؼناظرة(. 7
 نسبة الالتحاؽ كالتخرج. 2
 ابعامعة. بُ Freshmanمستول السنة الأكبٔ  بُمتوسط بقاء الطلبة  3
 كل عاـ )س(.  بُنسبة التخرج ابؼتوقعة  4
 نفس العاـ )س(. بُنسبة التخرج الفعلية  5
 ئ.الأداء لنفس العاـ )س( متميز أـ رد 6
 موارد الأساتذة. 7
 طالبان. 28يوجد فيها أقل من  البٍالنسبة ابؼئوية لعدد الصفوؼ  8
 طالبان أك أكثر 58يوجد فيها  البٍالنسبة ابؼئوية لعدد الصفوؼ  9
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 ابؼؤشػر ـ
 نسبة الأساتذة إبٔ الطلبة. 78
 نسبة الأساتذة ابؼتفرغبْ. 77
 رتبة الانتقائية أك ابؼفاضلة. 72
 .SAT.ACT:( لعلبمات امتحاف 75-:25نية )الرتبة ابؼئي 73
 ابؼدرسة الثانوية. خربهي: من 78أعلى  بُنسبة طلبة السنة الأكبٔ الذين كانوا  74
 نسبة القبوؿ. 75
 ابؼوارد ابؼالية للجامعة الأـ. 76
 رتبة تبرع ابػربهبْ. 77
 معدؿ نسبة تبرع ابػربهبْ للجامعة الأـ. 78

 ض ابؼفاىيم، أبنها:كيعكس ابعدكؿ السابق بع
 مقارنة ابعامعة بابعامعات ابؼناظرة . -
 برديد نسبة الالتحاؽ كالتخرج  للجامعة.  -
  .سعى ابعامعات إبٔ برقيق قدرة تنافسية عالية مقارنة بابعامعات الأخرل ابؼناظرة بؽا -

 .التعليمييعكس أداء ابعامعة  Freshmanالسنة الأكبٔ  بُأف متوسط بقاء الطلبب  -

 حدة ابؼنافسة ببْ ابعامعات ابؼناظرة يؤدل إبٔ زيادة قدرتها التنافسية.اشتداد  -

 ابػربهبْ. كفاءةخاصة   سوؽ التعليم. بُتعكس نسبة قبوؿ الطلبب ابؼنافسة ابغقيقية لتلك ابعامعة  -

بهػػب البحػػث عػػن مػػوارد إضػػافية كأخػػرل بديلػػة  أمللجامعػػة موضػػع الدراسػػة  الػػذابٌالاىتمػػاـ بالتمويػػل  -
 ة، بفا بيكنها من القدرة على ابؼنافسة من خلبؿ زيادة بـصصاتها ابؼالية.لتلك ابعامع

مشػػاريع تشػػرؼ عليهػػا  بُبهػػب التنبيػػو إبٔ أبنيػػة التػػبرع للجامعػػة مػػن قبػػل رجػػاؿ الأعمػػاؿ أك إشػػراكهم  -
 ابعامعة لزيادة بـصصاتها ابؼالية كمصدر للبستثمار كزيادة بـصصات ابعامعة ابؼالية.
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 جامعات البولندية: مؤشرات تصنيف ال -4
إصػدار تقػوبٙ عػن ابعامعػات  بُمػع صػحيفة بولنديػة   Prespektawyتشبَؾ دار نشر تربوية بولنديػة 

البولندية كىذا التقوبٙ بوتول على بؾموعة من ابؼعايبّ تضم ستة عشر مؤشران، حيػث تعكػس تلػك ابؼؤشػرات 
 : )أبػو خلػف،الآبٌكؿ ؤشرات يوضػحها ابعػدلتلك ابعامعات، كأىم ىذه ابؼ كالبحثي الأكادبييتأثبّ الأداء 

 .(76ص  ،2884
 يوضح مؤشرات تصنيف ابعامعات البولندية (8جدكؿ )

 المؤشـر م
 العاـ الأخبّ. بُحصلت عليها ابؽيئة التدريسية  البٍالقوة العلمية: )ابؼؤىلبت كالألقاب العلمية  7
 الدكلة. بُ العلميلعلمية من قبل بعنة البحث الامكانيات العلمية )ابؼعدؿ المحسوب لأقساـ الكليات ا 2
 شركط القبوؿ. 3
 مؤسسات التعليم العابٔ. بُعدد طلبة الدراسات العليا كطلبة الدكتوراه بابؼقارنة مع بؾموع الطلبة  4
 نسبة الأساتذة من بضلة ألقاب أستاذ مساعد كأستاذ كامل بابؼقارنة للعدد الكلى من ابؽيئة التدريسية. 5
 ابعامعة الواحدة بُنسبة عدد الأساتذة إبٔ العدد الكلى للطلبة  6
 مكتبة الكلية. بُعدد الكتب  -موارد ابؼكتبة 7
 تشبَؾ فيها ابعامعة. البٍالمجلبت البولندية: عدد المجلبت  8
 تشبَؾ فيها ابعامعة. البٍالمجلبت الأجنبية: عدد المجلبت  9

 لعة.قاعة ابؼطا بُمدل توفر ابؼقاعد  78
 حوسبة ابؼكتبة. 77
 البيئة التعددية: عدد الطلبة الأجانب بابؼقارنة مع المحليبْ. 72
 للطلبة الوافدين من الأماكن النائية بُ بولندا. الداخليالسكن  73
 النشاطات الطلببية العلمية. 74
 النشاطات الثقافية الطلببية. 75
 دعم ابػربهبْ. 76

 :الآبٌالسابق على  ابعدكؿ بُكتدؿ ابؼؤشرات 
مػن  كالػبٍمػؤىلبت كألقػاب أعضػاء ىيئػة تدريسػها،  بُابغرص على زيادة قدرة ابعامعة العلمية كابؼتمثلة  -

 سياؽ ابعامعات العابؼية. بُخلببؽا برظى ابعامعة بدرجة كببّة من التنافسية 
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ت الآليػة لأقسػاـ الكليػات اىتماـ ابعامعة بزيادة إمكانياتها العلمية من خلبؿ زيادة عدد أجهزة ابغاسبا -
بالدكلػػة، كػػل ذلػػك يػػؤدل إبٔ زيػػادة  العلمػػيالعلميػػة حػػبٌ يصػػل إبٔ العػػدد ابؼقػػرر مػػن قبػػل بعنػػة البحػػث 

 قدرة ابعامعة التنافسية.

اىتمػاـ ابعامعػػة يرفػع كفػػاءة ابؼكتبػات، كذلػػك مػن خػػلبؿ زيػادة عػػدد الكتػب كابؼراجػػع بهػا، كزيػػادة عػػدد  -
 رة التنافسية لتلك ابعامعات.ابؼقاعد بها، كل ذلك يعكس القد

زيادة عدد الطلبب ابؼلتحقبْ بالدراسات العليا ككذلك زيادة عدد أعضاء ىيئة التػدريس مػن ابغاصػلبْ  -
 تنمية القدرة التنافسية للجامعة. بُعلى درجة أستاذ مساعد، يعطى فرصان 

 ظ على قدرتها التنافسية.ابغفا بُشركط قبوبؽا للطلبب يسهم  بُبستع ابعامعة بقدر كببّ من ابؼركنة  -

تنػػػوع الأنشػػػطة العلميػػػة كالثقافيػػػة لطػػػلبب ابعامعػػػة يعكػػػس قػػػدرة ابعامعػػػة علػػػى التكيػػػف مػػػع ابؼتغػػػبّات  -
 الدكلية.

طػػلبب ابغضػػػر كالريػػف كالطػػػلبب الأجانػػب كػػل ذلػػػك يرفػػع درجتهػػػا  بُتعػػدد البيئػػة الطلببيػػػة كابؼتمثلػػة  -
 التنافسية.

 رفع قدرة ابعامعة التنافسية المحلية. بُيسهم  توفبّ سكن صحى للطلبب الوافدين من الريف -

عدد من المجلبت المحلية يزيد من نشرىا بؿليان كيزيد قػدرتها التنافسػية المحليػة كاشػبَاكها  بُاشبَاؾ ابعامعة  -
 عدد من المجلبت الأجنبية يزيد من قدرتها التنافسية العابؼية. بُ

 مؤشرات تصنيف الجامعات اليابانية:  -5
بقيػػػاس القػػػدرة التنافسػػػية للجامعػػػات حيػػػث كضػػػعت عػػػدد مػػػن  Asahi Shimbunة تهػػػتم صػػػحيف

 .( Asahi Shimbun,2010: )ابؼؤشرات بلغت عشركف مؤشران قسمت إبٔ أربع بؾموعات أساسية كىى

كػػل طالػػػب مؤشػػرات تربويػػة: مثػػػل عػػدد أجهػػػزة ابغاسػػب إبٔ عػػػدد الطػػلبب كعػػػدد الكتػػب ابؼسػػػتعارة ل -
 كىكذا.

ينتجها علمػاء ابعامعػة، كعػدد ابؼشػركعات البحثيػة بػبْ ابعامعػة  البٍمؤشرات بحثية: مثل عدد النشرات  -
 ... كىكذا.البيئيكشركات المحيط 

ابغكومة )المجالس  بُبْ يمؤشرات خاصة بخدمة المجتمع: مثل عدد براءات الاخبَاع كعدد بسثيل الأكادبي -
 ابغكومية(.

نوعيػة  -موقع ابعامعة على الشبكة )شبكة الاتصالات الدكليػة( -: مثل رسوـ الدراسةمؤشرات متنوعة -
 كابعدكؿ التابٕ يوضح مؤشرات الصحيفة اليابانية لتصنيف ابعامعات. امتحاف القبوؿ... إبْ.

http://www.asahi.com/


98 

 

 

 

 يوضح مؤشرات تصنيف ابعامعات اليابانية (9جدكؿ ) 
 المؤشـر ـ

 مؤشرات تربوية:
 د الطلبة.عدد الأساتذة إبٔ عد 7
 عدد أجهزة ابغاسوب إبٔ العدد الكلى للطلبة. 2
 عدد الكتب ابؼستعارة لكل طالب. 3
 نوعية الكافبَيا. 4

الكتػػػب ابؼطبوعػػػة بخػػػط  -الطػػػرؽ ابؼنحػػػدرة -ابؼرافػػػق كابػػػػدمات ابؼقدمػػػة للمعػػػوقبْ مثػػػل: )ابؼصػػػاعد 5
 كغبّ ذلك(.أجهزة أخذ ابؼلبحظات...  -السماعات -أجهزة تكببّ الوثائق -برايل
 الإنتاج البحثي:مؤشرات 

 أنتجها العلماء. البٍعدد النشرات  6
 عدد النشرات البٌ اقتبس فيها لنشرات أخرل. 7
 عدد مشاريع البحث ابؼشبَكة ببْ ابعامعة كالشركات. 8
 كمية البحوث ابؼمولة من ابغكومة اليابانية كمعاىد أخرل. 9

 :مؤشرات خدمة المجتمع
 كسائل الإعلبـ العامة. بُ الأكادبييهور تكرار ظ 78
 بؼساقات إضافية. الأكادبييتكرار تقدبٙ  77
 .الأكادبيينابؽا  البٍعدد براءات الاخبَاع  72
 المجالس ابغكومية. بُعدد مرات العضوية الأكادبيية  73
 الصحف كالمجلبت كالنشرات الأخرل. بُيكتب فيها الأكادبييوف  البٍعدد ابؼرات  74
 رسوـ الدراسة. 75
 متوسط أعمار ىيئة التدريس بابعامعة. 76

 الػػػبٍبزػػريج سياسػػػيبْ كلاعبػػػبْ رياضػػػيبْ بؿبَفػػػبْ أك أكبؼبيػػػبْ أك رؤسػػػاء شػػػركات مػػػن الكليػػػات الأـ  77
 درسوا فيها.

 نوعية امتحاف القبوؿ. 78
 موقع ابعامعة على الإنبَنت. 79
 للتعريف كالبَكيج. تعقدىا ابعامعة البٍالنشرات ابعامعية  28
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 كمن ابؼؤشرات بابعدكؿ السابق نلبحظ:
يزيػد مػن  كبالتػابٕأف توفر حاسب لكل طالب يزيد من قػدرة ابعامعػة علػى اسػتيعاب تكنولوجيػا العصػر  -

 قدرتها التنافسية.
ىنػػاؾ بعػػض العوامػػل تػػؤثر تػػأثبّان مباشػػران علػػى تنافسػػية ابعامعػػات مثػػل الرسػػوـ الدراسػػية كمتوسػػط أعمػػار  -

 اء ىيئة التدريس، كأدلة ابعامعة كموقعها على الشبكة الدكلية.أعض

، البيئػػيبؿيطهػػا  بُىنػاؾ علبقػػة طرديػػة بػػبْ قػػدرة ابعامعػػة التنافسػػية كزيػادة عػػدد ابؼشػػركعات البحثيػػة بؽػػا  -
 ينابؽا أعضاء ىيئة تدريسها. البٍككذلك مع عدد براءات الاخبَاع 

خدمػة المجتمػػع  بُأك الػدكريات دلػيلبن علػى إسػهاماتهم ظهػور أعضػاء ىيئػة الصػحف العامػة أك المجػػالات  -
كسائل الإعلبـ العامة يضػفى  بُيعطى للجامعة أبنية اجتماعية كقدرة تنافسية خاصة التدريس  كبالتابٕ

 على ابعامعة قدرة تنافسية ككذلك مقالاتهم ابؼنشورة.

من قدرة تربويػة عاليػة كيسػهم  توازف النسب ببْ عدد الطلبب كعدد الأساتذة بَ ابعامعة بيكن ابعامعة -
 ذلك بَ تدعيم قدرتها التنافسية.

المجػالس ابغكوميػة دالان علػى مػدل قػدرة ابعامعػة  بُيعد زيادة عدد بسثيل أعضاء ىيئة التدريس للجامعة  -
 فهو دالان على قدرتها التنافسية. كبالتابٕخدمة المجتمع  بُ

 مؤشرات تصنيف الجامعات الروسية:   -6
الركسػػػػية بنشػػػػر تقػػػػوبٙ للجامعػػػػات الركسػػػػية كابؼؤسسػػػػات البحثيػػػػة  Carrel Journal تقػػػوـ صػػػػحيفة

الإدارة كالاقتصػاد كيضػم ىػػذا  بؾػابٕ بُكالأكادبييػة بهػدؼ كضػع تقػوبٙ أك تصػنيف بؼؤسسػػات التعلػيم العػابٔ 
الذل يوضح تصنيف  التابٕبابعدكؿ  ىي(، كما 78، ص2884التقوبٙ اثنبْ كعشرين مؤشران  )أبو خلف، 

 امعات الركسية:ابع
 يوضح مؤشرات تصنيف ابعامعات الركسية (78جدكؿ )

ــر م  المؤشـــ
 عدد ابؼتقدمبْ بطلبات للمقعد الواحد. 7
 شهادة ابؼدرسة الثانوية. بُمعدؿ الطالب  2
 جلسة امتحانات الصيف. بُمعدؿ الطالب  3
 .النهائيامتحاف التخرج  بُمعدؿ الطالب  4
 خربهبْ بدرجة الشرؼ.النسبة ابؼئوية لل 5
 ابعامعة. بُالنسبة ابؼئوية للخربهبْ الذين التحقوا ببرنامج درجة ابؼاجستبّ كالدكتوراه  6
 النسبة ابؼئوية للخربهبْ الذين كجدكا كظائف يعد بزرجهم بستة أشهر. 7
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ــر م  المؤشـــ
 طالب كطالبة. 788عدد الأساتذة لكل  8
 أعضاء ىيئة التدريس ابؼتفرغبْ.الذل يتحملو  التعليميالنسبة ابؼئوية للعبء  9

 النسب ابؼئوية بغملة درجة دكتوراه الفلسفة كدكتوراه العلوـ ببْ الأساتذة. 78
77 .  عدد الأعضاء الربظيبْ كالأعضاء بابؼراسلة للؤكادبيية ابغكومية للعلوـ
 السابقة. عدد مناقشات رسائل الدكتوراه البٌ أجراىا أعضاء ىيئة التدريس خلبؿ ابػمس سنوات 72
 السنوات ابػمس الأخبّة. بُعدد الدراسات البٌ كتبها أعضاء ىيئة التدريس  73
 ابػمس سنوات الأخبّة. بُعدد منح البحث البٌ حصل عليها أعضاء ىيئة التدريس  74
 ابػمس سنوات الأخبّة. بُابػارج البٌ قاـ بها أعضاء ىيئة التدريس  بُعدد ابؼهمات البحثية  75
 انية ابعامعة لكل طالب.ميز  76
 عدد بنود ابؼكتبة لكل طالب. 77
 مرافق الصفوؼ بابؼبَ ابؼربع لكل طالب. 78
 مرافق السكن بابؼبَ ابؼربع لكل طالب. 79
 مرافق الرياضة بابؼبَ ابؼربع لكل طالب. 28
 .الدكبٕقائمة الاعبَاؼ  27
 قائمة التقوبٙ العاـ. 22

 عدة بفيزات أبنها: كتشبّ ابؼؤشرات السابقة إبٔ
 إف ارتفاع معدلات الدرجات للطلبة ابؼلتحقبْ بابعامعة يضفى عليها أبنية تربوية كقدرة تنافسية عالية. -
إف اىتمػػاـ ابعامعػػة بػػابػربهبْ مػػن حيػػث حصػػوبؽم علػػى درجػػة الشػػرؼ أك التحػػاقهم بدرجػػة ابؼاجسػػتبّ  -

ة تنافسػػية عاليػػة كلمػػا برقػػق ذلػػك أك كالػػدكتوراه أك تعييػػنهم بعػػد بزػػرجهم كػػل ذلػػك بهعػػل للجامعػػة قػػدر 
 ارتفعت نسبتو.

العلػوـ كبَ البَبيػة إبٔ الأعضػاء غػبّ  بُاىتماـ ابعامعة بالنسبة ابؼئوية بغملة الػدكتوراه للمنتسػببْ خاصػة  -
 الربظيبْ بابؼراسلة بهعل للجامعة أبنية كقدرة تنافسية كببّة.

كعػػدد الدراسػػػات الػػبٌ كتبهػػا أعضػػاء ىيئػػػة اىتمػػاـ ابعامعػػة بإحصػػاء عػػدد مناقشػػػات رسػػائل الػػدكتوراه  -
ابػمػس سػنوات  بُابػػارج ) بُالتدريس كعدد ابؼنح البحثية البٌ حصػلوا عليهػا كعػدد ابؼهمػات البحثيػة 

الأخػػبّة لكػػل حالػػة( دلػػيلبن علػػى قػػدرة ابعامعػػة علػػى المحافظػػة علػػى قػػدرتها البَبويػػة كبالتػػابٔ المحافظػػة علػػى 
 عابؼية.قدرتها التنافسية ببْ ابعامعات ال
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من ببْ ابؼعػايبّ الػبٌ كضػعتها تلػك الصػحيفة معيػار العػبء التعليمػى علػى كاىػل أعضػاء ىيئػة التػدريس  -
ابؼتفػػػػرغبْ يعكػػػػس ىػػػػذا ابؼؤشػػػػر قػػػػدرة ابعامعػػػػة التنافسػػػػية بؼػػػػا قػػػػد تسػػػػتفيده ابعامعػػػػة مػػػػن خػػػػبرة ىػػػػؤلاء 

 ابؼتخصصبْ.

ل طالػب ككػذلك اىتمامهػا بدػدل ملبئمػة اىتماـ ابعامعة بدعرفة مدل توفر ابؼيزانيػة ابؼناسػبة بدقارنتهػا لكػ -
ابؼكتبة كالسكن كأماكن النشاط الرياضى ليعبر ذلك عن اىتماـ ابعامعة بابعودة خاصة معيار الاعتمػاد 

 ابؼؤسسى للجامعة بفا بهعل بؽا قدرة تنافسية عالية.

العػاـ  العػابؼيقائمػة التقػوبٙ  بُللجامعػة ككضػع ابعامعػة  الػدكبٕاىتماـ الصحيفة بوضػع معيػار الاعػبَاؼ  -
 بهعل ابعامعة تبذؿ ابعهد للحفاظ على تنافسها عابؼيان.

 :الثالث خلاصة المبحث
بً مػػن خػػلبؿ ىػػذا ابؼبحػػث عػػرض مؤشػػرات القػػدرة التنافسػػية بعامعػػة ابؼسػػتقبل بُ ضػػوء التصػػنيفات 

 بُستخدمة ابؼابؼؤشرات الكمية العابؼية كذلك من خلبؿ تناكؿ مفهوـ تصنيف ابعامعات كأنواعو ابؼختلفة، ك 
كذلك من خػلبؿ  ؤشرات القدرة التنافسية لبعض ابعامعات العابؼيةتصنيف ابعامعات بُ العابٓ، مع عرض بؼ

ؤشػػرات تصػػنيف مابعامعػػات البريطانيػػة، ك مؤشػػرات تصػػنيف للصػػبْ، ك مؤشػػرات معهػػد التعلػػيم العػػابٔ عػػرض 
نيف ابعامعػػػػات اليابانيػػػػة، ؤشػػػػرات تصػػػػمؤشػػػػرات تصػػػػنيف ابعامعػػػػات البولنديػػػػة، ك مابعامعػػػػات الأمريكيػػػػة، ك 

  .مؤشرات تصنيف ابعامعات الركسيةك 
 خلاصة الفصل: 

الػػػػبٍ تسػػػػعى  ىػػػداؼبً مػػػن خػػػػلبؿ ىػػػذا الفصػػػػل تنػػػاكؿ نشػػػػأة ابعامعػػػػات السػػػعودية ككظائفهػػػػا، كالأ
بالإضػػافة إبٔ عػػرض  ،ابؼتبػػع بُ كضػػع سياسػػاتها التخطػػيطلتحقيقهػػا، كالفلسػػفة الػػبٍ تقػػوـ عليهػػا، كأسػػلوب 

 ستقبل، كأىم النماذج كالتجارب العابؼية بعامعة ابؼسػتقبل، كالتصػنيفات العابؼيػة للجامعػاتمبادئ جامعة ابؼ

ابعامعػات  تواجػو الػبٍ العابؼيػة، كعػرض التحػديات بكػو برقيػق التنافسػية ابعامعػات السػعودية توجو على كأثرىا
 التصنيفات العابؼية. السعودية، بالإضافة إبٔ عرض مؤشرات القدرة التنافسية بعامعة ابؼستقبل بُ ضوء

، كلكػػػي تػػػنجح ابعامعػػػات السػػػعودية بُ برسػػػبْ قػػػدرتها التنافسػػػية؛ فػػػإف ذلػػػك كبُ ظػػػل مػػػا بً عرضػػػو
بابعامعػػات السػػعودية يتوافػػق مػػع بمػػوذج طػػوير يتطلػػب كثػػبّان مػػن الأمػػور، حيػػث بهػػب كضػػع بمػػوذج موحػػد للت

فسػػػػية العابؼيػػػػة، كأف تتبػػػػبُ ابعامعػػػػات لػػػػوزارة التعلػػػػيم، يكػػػػوف ىدفػػػػو برسػػػبْ القػػػػدرة التنا الإسػػػػبَاتيجيةابػطػػػة 
، كذلك من خػلبؿ ابزاذىػا خطػوات مبادئ جامعة ابؼستقبلعلى  البٍ تقوـ التنافسية الإسبَاتيجيةالسعودية 

جذب ابؼستفيدين لى ابؼستول المحلي أك العابؼي، ك بسكّنها من ابغصوؿ على مزايا أفضل من منافسيها سواءن ع
ل متميز كإبهابي عن ابعامعات الأخػرل ابؼنافسػة، ككػذلك ضػركرة تنميػة من خلبؿ تقدبٙ ابػدمات بؽم بشك

، كإقنػاعهم بتػأثبّه الإبهػابي علػػى البحػث العلمػػيقػدرات أعضػاء ىيئػة التػدريس بابعامعػػات السػعودية بدجػاؿ 
برسػػبْ القػػدرة التنافسػػية فيمػػا بػػبْ ابعامعػػات مػػن خػػلبؿ حضػػور كرش عمػػل، دكرات كمػػؤبسرات متخصصػػة 
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تعزيػز التبػادؿ الثقػابُ كالتفػاعلي تعظيم دكر ابعامعات مػن خػلبؿ ، ك ، كزيادة الإنتاج البحثيداخلية كخارجية
الإبهابي مع ابعامعات العابؼية، كدعم اتفاقيات العقود البحثية مع ابؼراكز البحثية العابؼية كابعامعػات ابؼتميػزة، 

ة بؿفػػزة للئبػػداع كالابتكػػار كالإنتػػاج، كزيػػادة برفيػػز أسػػاتذة ابعامعػػات مػػن خػػلبؿ تػػوفبّ بيئػػة أكادبييػػة تنافسػػي
كتشػػجيع البػػاحثبْ كالدارسػػبْ بُ ابعامعػػات علػػى إعػػداد دراسػػات منهجيػػة متخصصػػة، كتػػذليل التحػػديات 
ابؼادية كالبشرية البٍ تواجو ابعامعات السعودية، كالبٍ قد تعيق مػن برسػبْ قػدرتها التنافسػية، حيػث بهػب أف 

 ابعامعات السعودية بابؼركنة كالقػدرة علػى التكيػّف مػع التغػبّات غػبّ تتسم )الرؤية، كالرسالة، كالأىداؼ( بُ
 .برقيق ىذه الأىداؼعلى بؼتوقعة البٍ قد تؤثر ا



 
 

 الفصل الثالث
 البحوث والدراسات السابقة

 

 .عرض البحوث والدراسات السابقةأولًا: 
 .التعقيب على البحوث والدراسات السابقة: ثانياً 
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 ابقةلسا والدراسات البحوث
 تمهيد:
بأربعة بؿاكر من خلبؿ  يتناكؿ ىذا الفصل عدد من الدراسات السابقة ذات الصلة بدوضوع البحث       

عرض الدراسات البٍ تناكلت كظيفة التدريس ابعامعي، كالدراسات البٍ تناكلت كظيفة البحث العلمي، 
كقد بً ترتيبها من ت جامعة ابؼستقبل، كالدراسات البٍ تناكلت كظيفة خدمة المجتمع، كالدراسات البٍ تناكل

أىداؼ الدراسة، كابؼنهج ابؼتبع، كأبرز النتائج البٍ توصلت إليها  عرض الأقدـ إبٔ الأحدث من خلبؿ
، لإبراز أكجو حسب طبيعة كل دراسة، كبعد الانتهاء من عرض الدراسات السابقة سيتم التعليق عليها

دراسات السابقة كبرديد أكجو الاستفادة كالتفرد للبحث ابغابٕ التشابو كالاختلبؼ ببْ البحث ابغابٕ كال
 :النحو التابٕكذلك على  عن الدراسات السابقة

 :السابقةالبحوث والدراسات  ضأولًا: عر 
 الدراسات التي تناولت وظيفة التدريس الجامعي: -3

 Video) دخاؿالوقوؼ على النواحي التقنية لإمكانية إ (2888ىدفت دراسة يوسف؛ عبداللطيف )

Conference)  بُ ابعامعات ابؼصرية، كاستخدمت الدراسة ابؼنهج الوصفي، كتوصلت إبٔ ضركرة إنشاء
بُ ابغرـ ابعامعي بحيث يستطيع الباحثوف من  (Video Conference)مركز متخصص بُ مؤبسرات الفيديو 

قساـ ابؼختلفة للكليات للمشاركة بُ خلبلو متابعة ابؼؤبسرات العابؼية مع تطوير مراكز ابغاسبات الآلية بالأ
ىذه ابؼؤبسرات سواء بالفيديو أك بالصوت. أما من الناحية التعليمية فلببد من حث أعضاء ىيئة التدريس 

كعرضها على الطلبب  NASAبالكليات كغبّىا للمتابعة كابؼشاركة بُ مؤبسرات الفيديو ابعارية مثل برامج 
ريب عدد من ابؼهندسبْ بالشبكة على تكنولوجيا التعليم عن بعد كجزء مكمل للمناىج الدراسية. كتد

 كإرسابؽم إبٔ دكرات تكنولوجيا مؤبسرات الفيديو، كذلك بهدؼ تطوير الشبكات كإعداد الكوادر العلمية.

وؿ تعرؼ كجهة نظر أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أـ القرل ح تىدفدراسة  (2887) نقلي كأجرل
 أىم النتائج كمنابؼنهج الوصفي  دراسةمعايبّ القبوؿ بُ جامعات ابؼملكة العربية السعودية. استخدمت ال

: أف أىم معايبّ القبوؿ بابعامعة من كجهة نظر العينة ىي قضاء عاـ من ابػدمة البٍ توصلت إليها الدراسة
لبْ بابعامعة بعدد الطلبب ابؼتخرجبْ بُ القطاع العسكرم بعد الثانوية، كأف يتساكل عدد الطلبب ابؼقبو 

منها. أف أكثر الإمكانيات ابؼادية كالبشرية ملبءمة ىي الارتباطات ابؼالية للمكافآت. كجود فركؽ ببْ أفراد 
أىم التوصيات: مناسبة معايبّ القبوؿ كمن عينة الدراسة بُ تصورىم بؼعايبّ القبوؿ بابعامعات ترجع للعمر. 

عاـ يتم فيو قبوؿ طلبب جدد بابعامعة. مراعاة الإمكانيات ابؼادية كالبشرية مع الظركؼ ابػاصة بكل 
 للجامعة بحيث تتناسب الأعداد ابؼقبولة مع عدد أعضاء ىيئة التدريس. 

http://search.shamaa.org/arSearch.aspx?lookfor=%D9%86%D9%82%D9%84%D9%8A%D8%8C%20%D8%A3%D8%AD%D9%84%D8%A7%D9%85%20%D8%A8%D9%86%D8%AA%20%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3%20%D8%A8%D9%86%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D8%B9%D9%84%D9%8A&type=authortag_Text&page=1&RecordsPerPage=20
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معرفة كاقع الدراسة العلمية بُ كليات البنات، كمعرفة أبرز ( 2878) كحاكلت دراسة الأبظرم 
دريس كأبرز عوامل النهوض بالدراسة العلمية ، كالتعرؼ على آليات معوقات الدراسة العلمية لدل ىيئة الت

ربط الدراسة العلمية بدتطلبات خطط التنمية الاجتماعية كالاقتصادية. كلتحقيق ىدؼ الدراسة بً استخداـ 
أبنية بفارسة الدراسة العلمية لدل عضوات ىيئة التدريس  ، كتوصلت الدراسة إبٔابؼنهج الوصفي )ابؼسحي(

ية متطلبات التنمية الاجتماعية كالاقتصادية. من أبرز معوقات الدراسة العلمية قلة ابؼصادر كالدكريات لتلب
بُ مكتبة الكلية كانشغاؿ عضوة ىيئة التدريس بالأعماؿ الإدارية كغياب التنسيق مع جهات سوؽ العمل 

اسة العلمية لتلبية متطلبات من أبرز عوامل النهوض بالدر ، ك القرار حوؿ خطط الدراسة العلمية بُ ابزاذ
التنمية الاجتماعية كالاقتصادية توفبّ قاعدة بيانات دقيقة للدراسة العلمية ترتبط بشبكة ابؼعلومات ابػاصة 
بخطط التنمية، كتقدبٙ حوافز مادية كمعنوية لعضوات ىيئة التدريس كالقياـ بالتنسيق ببْ مراكز البحوث بُ 

 ث العلمية. ابعامعات لضماف عدـ تكرار البحو 

استجابات القيادات ابعامعية بُ ابعامعات السعودية بكو  ( برديد2877) كحاكلت دراسة ابؼطبّم
تقدبٙ تصور مقبَح للتحوؿ ك جاىزية ابعامعات للتحوؿ بكو جامعات بحثية بُ ضوء برديات بؾتمع ابؼعرفة. 
ماعية كالاقتصادية للمجتمع بكو جامعة بحثية سعودية بُ ضوء برديات بؾتمع ابؼعرفة كالظركؼ الاجت

أىم نتائج الدراسة: تببْ أف استجابات  كمنابؼنهج الوصفي التحليلي،  كاستخدمت الدراسةالسعودم. 
القيادات ابعامعية كانت ابؼوافقة بدرجة عالية على توافر متغبّات ابغرية الأكادبيية، كرؤية ابعامعة، كالثقافة 

تببْ  كمات البحثية كالشراكة مع ابؼؤسسات المجتمعية، كالإنتاجية البحثية.  التنظيمية كابؼناخ السائد كالاتفاقيا
أف استجابات القيادات ابعامعية كانت ابؼوافقة بدرجة متوسطة على متغبّات الدراسات العليا، البَكيز 

ث كالتخطيط بُ المجاؿ البحثي كحقوؽ ابؼلكية الفكرية كتسويق الابتكارات، كالاحتياجات ابؼالية للبح
العلمي، كتكامل كتوازف الإمكانات اللبزمة للبحث العلمي، كجاىزية ابعامعات السعودية للتحوؿ إبٔ 

 جامعات بحثية. 

 ابؼستقبلي ابعامعي التعليم لسمات تربوية كضع رؤية ( دراسة ىدفت2872) شناعة؛ كالطراكنة كأجرل

 ابعامعي التعليم درجة مواءمة عن الكشف خلبؿ من ابؼعرفة، بؾتمع متطلبات ضوء بُ الأردنية بُ ابعامعات

 ىيئة أعضاء من عضوا769 من الدراسة عينة تكونت.ابؼعرفة بؾتمع بؼتطلبات الأردنية ابعامعات بُ ابغابٕ

 الدراسة، كأظهرت أىداؼ كلتحقيق.الزيتونة جامعة من 49ك الأردنية، من ابعامعة 728منهم  التدريس،

 من ميزانية ابعامعات لدعم البحوث العلمية فيها كتقدبٙ تقرير الدراسة ضركرة بزصيص جزء كببّ نتائج
سنوم للمبالفي البٍ بً صرفها بُ ىذا الابذاه، كتوفبّ الامكانيات ابؼادية كالتجهيزات ابغديثة كالكوادر 
البشرية ابؼساندة للباحث، مع العمل على زيادة أعداد المجلبت كالدكريات العلمية المحكمة البٍ يتم نشر 

 ابعامعات بُ ابؼستقبلي ابعامعي التعليم لسمات رؤية تربوية اقبَاح بً النتائج ىذه ضوء فيها. كبُبحوث ال

 ابؼعرفة. متطلبات بؾتمع ضوء بُ الأردنية
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( تعرؼ أثر ابؼوجة التقنية الثالثة على العملية التعليمية بُ ابعامعات 2872كىدفت دراسة الفقهاء )
( استبيانات بًّ تعريبها كتطويرىا لتناسب كاقع 3وذج.استخدمت الدارسة )جامعة فيلبدلفيا بم -العربية

ابعامعات العربية كتكوف بؾتمع الدراسة من عينة من طلبب كطالبات كأساتذة جامعة فيلبدلفيا بُ الأردف 
كأكصت الدراسة بدا يلي: إف رياح التغيبّ قادمة لا بؿالة. كسيصاحبها حوكمة للجامعات العربية بتهمة 
ىدر الدخل القومي الإبصابٕ، كالفشل بُ إحداث التوافق مع معطيات الألفية الثالثة، كمن ىذا ابؼنطلق، 
لابد من العمل التشاركي ببْ ابعامعات لتيسبّ عملية التغيبّ الإبهابي بُ أساليب التدريس ابؼتبعة، كالانتقاؿ 

ة. فمن الطبيعي أف تكوف ابؼواد عالية الكلفة، إبٔ اسبَاتيجيات التعليم الافبَاضي ابؼبنية على أسس التفاعلي
 لكنها بزدـ أعدادان كببّة من الطلبة، بفا بهعل ابؼردكد الاقتصادم لاستخدامها بؾد إبٔ حد كببّ.

فاىيم كالمجالات كالاسبَاتيجيات لبناء ابؼيزة التنافسية بُ ابؼ معرفة إبٔ (2872) دراسة الصابّ ىدفتك 
مت الدراسة ابؼنهج الوصفي، كاستخدمت الدراسة الاستبانة بعمع ابؼعلومات، ابعامعات السعودية، كاستخد

كمن أىم نتائج الدراسة: برتل متطلبات المجالات التنافسية كمتطلبات الاسبَاتيجيات التنافسية درجة مهمة 
جدا من أجل بناء ابؼيزة التنافسية بُ ابعامعات السعودية من كجهة نظر أعضاء بؾالس ابعامعات 

سعودية، كما تعتبر اسبَاتيجيات التمايز كالبَكز من أجل التمايز كابؼقارنة ابؼرجعية كالتحالفات ال
ابػيارات الأنسب اسبَاتيجيا لبناء ابؼيزة التنافسية بُ ابعامعات ابغكومية السعودية من كجهة  الإسبَاتيجية

 نظر أعضاء بؾالس ابعامعات السعودية.

تعرؼ كاقع بفارسة طلبب الدراسات العليا للحرية إبٔ  تىدفدراسة ( 2872) الرزقي أجرل
استخدـ الباحث ابؼنهج الوصفي ك الأكادبيية كعلبقتها بدرجة بفارستها بؼهارات الاتصاؿ كابزاذ القرارات .

طلبب الدراسات العليا بُ كليات البَبية  فأبنها: أتوصلت الدراسة إبٔ بؾموعة من النتائج من ، ك التحليلي
طلبب الدراسات العليا بيارسوف  أف امتوسطة. كملسعودية بيارسوف ابغرية الأكادبيية بدرجة بابعامعات ا

أىم توصيات الدراسة : تطوير لوائح كأنظمة التعليم العابٕ لإلزاـ كمن مهارات الاتصاؿ بدرجة عالية، 
بػبرات مع ابعامعات تبادؿ اك ابعامعات بتوفبّ قدر كببّ من ابغرية الأكادبيية لطلبب الدراسات العليا . 

 .العابؼية للبستفادة من بذاربها بُ بؾاؿ ابغرية الأكادبيية للطالب
الوقوؼ على مستول جودة التعليم للطلبة السعوديبْ بُ ابػارج  (2873) كحاكلت دراسة الأبضدم

ـ كأىم الصعوبات البٍ تواجههم بُ سبيل 2878بحسب ترتيبها بُ تصنيفي شنغهام ككيو أس عاـ 
ؿ لذلك، كاستخدمت الدراسة ابؼنهج الوصفي بددخليو الوثائقي كالنوعي، كمن أىم ما توصلت إليو الوصو 

الدراسة من نتائج كجود علبقة عكسية ببْ ببْ قيد الطلبة السعوديبْ كببْ ترتيب ابعامعات بُ تصنيفي 
 بُ جامعات دكؿ أمريكا ككندا كبريطانيا كأسبَاليا. (QS)شنغهام ككيو أس

 لتحقيق كمدخل العابٕ تدكيل التعليم بؼتطلبات مقبَح تصور ( كضع2873سة العامرم )درا كىدفت

كجاءت نتائج  .ابؼسحي الوصفي ابؼنهج الدراسة ىذه بُ كاستخدـ .السعودية للجامعات العابؼية الريادة



787 

 

 

 

 ابغكومية ديةالسعو  ابعامعات بُ العابٕ التعليم تدكيل توفر متطلبات درجة الدراسة على النحو التابٕ: جاءت

 ابغراؾ لبعد متوسط أعلى ككاف ضعيفة توفر بدرجة ( كجاءت بصيع الأبعاد2.28قدره ) بدتوسط ضعيفة

المجتمع  خدمة تدكيل لبعد متوسط ( كأقل2848) بدتوسط التدريس ىيئة لأعضاء الدكلية ابؼهنية كالتنمية
 توفر لدرجة تقديرىم حوؿ الدراسة ينةع أفراد استجابات ببْ إحصائية دلالة ذات فركؽ (، كما توجد7.97)

 قدبية ابعامعات لصابّ ابعامعة نشأة بؼتغبّ تبعا ابغكومية ابعامات السعودية بُ العابٕ التعليم تدكيل متطلبات

 ببْ العلمية بؼتغبّ الرتبة كتبعا التطبيقية، الطبيعية العلوـ بزصص لصابّ العلمي التخصص بؼتغبّ كتبعا النشأة،

 مشارؾ. أستاذ رتبتهم الذين مساعد( لصابّ أستاذ مشارؾ/ فئبٍ )أستاذ
 أـ بجامعة التدريس يئةى لأعضاء الأكادبيية ابغرية توفر درجة تعرؼ( 2873) الدكسرمكحاكلت دراسة 

 كدرجة القرل أـ بجامعة التدريسء ىيئة لأعضا الأكادبيية ابغرية توفر درجة ببْ العلبقة ىلع التعرؼك .القرل

 ابؼسحي الوصفي جهابؼن الباحثة تخدمتاس .همأدائ بُ القرل أـ بجامعة التدريس يئةى أعضاءاع إبد

  ،متوسطة التدرس يئةى أعضاء لدل الأكادبيية ابغرية توفر درجة أف(، كمن أىم نتائج الدراسة: الارتباطي(
 درجة ببْ إبهابية علبقة كجودكذلك   ،عالية كانت التدريس يئةى أعضاء لدل اعالإبد توفر درجةكما أف 

 أـ بجامعة التدريس يئةى أعضاءاع إبد كدرجة القرل أـ بجامعة التدريس يئةى لأعضاء الأكادبيية ابغرية توفر

 بُ ابؼشاركة خلبؿ من التدريس يئةى لعضو الأكادبيية ابغرية من أكبر قدر توفبّكأكصت الدراسة ب .القرل
 . ابعامعة أنشطة بُ الرأم بداءإك  العامة السياسات كمناقشة الأكادبيية القيادات اختيار

مستول أداء ابعامعات السعودية بُ ظل الإدارة ابؼرئية بدفاىيم   تعرؼ (2873) بربنبْسة درا ىدفت
مستول أداء الأبعاد التالية  كتعرؼ .كايزف للجودة اليابانية كما يتصورىا مديرك ابعامعات كككلبؤىم

دارة ابؼرئية بدفاىيم كايزف )الإدارم، الاجتماعي، الاقتصادم، السياسي( بُ ابعامعات السعودية بُ ظل الإ
للجودة اليابانية كما يتصورىا مديرك ابعامعات كككلبؤىم. طبقت الدراسة على ابعامعات ابغكومية 

جامعة كالبٍ بً بزصيص ميزانية بؽا ضمن بـصصات ابعامعات  79بابؼملكة العربية السعودية البالفي عددىا 
ـ. حبٌ نهاية العاـ 2889/ 2888ابؼوافق  ػى7438/ 7429ـ. من بداية العاـ الدراسي 2889بُ ميزانية 
. أىم نتائج كاستخدمت الدراسة ابؼنهج الوصفيـ. 2877/ 2878ابؼوافق  ػى7432/ 7437الدراسي 

الدراسة: أداء ابعامعات السعودية قيد الدراسة )للبعد الإدارم= بفتاز(، )البعد الاجتماعي= بفتاز(، )البعد 
لسياسي= بفتاز(. كالأداء العاـ للجامعات بفتاز. التوصيات: التوصية بتطوير الاقتصادم= جيد(، )البعد ا

 أداء البعد الاقتصادم للجامعات، كتدعيم الأبعاد الباقية لضماف مستول أداء مرتفع بُ كافة الأبعاد. 

 ابعودة لضماف كمدخل ابؼؤسسية القدرات لبناء مقبَح تصور ( تقدب2873ٙ) دراسة الزىراب٘ ىدفتك 

 من عشوائية طبقية عينة نظر كجهات على التعرؼ بعد كذلك السعودية، بُ ابعامعات الأكادبيي عتمادكالا

 القدرات بناء متطلبات توفر درجة الأكادبيية حوؿ الأقساـ رؤساء الوكلبء، العمداء،" القادة الأكادبييبْ

 كالاعتماد ابعودة ضماف اتمؤشر  توفر كدرجة ابؼؤسسية، القدرات بناء أنشطة بفارسة ابؼؤسسية، كدرجة

http://search.shamaa.org/arSearch.aspx?lookfor=%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%8C%20%D8%A3%D8%B4%D9%88%D8%A7%D9%82%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF&type=authortag_Text&page=1&RecordsPerPage=20
http://search.shamaa.org/Search.aspx?lookfor=%D8%A8%D8%B1%D9%87%D9%85%D9%8A%D9%86%D8%8C%20%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%B1%D8%A9%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%85%D9%86%20%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF&type=authortag_Text&page=1&RecordsPerPage=20
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 ابؽيئة تقدمة الذم التطويرم التقوبٙ مشركع تطبيق بُ ابؼشاركة السعودية ابعامعات ابغكومية بُ الأكادبيي

 ابؼنهج الباحث استخدـ الدراسة أىداؼ السعودية كلتحقيق العربية بُ ابؼملكة كالاعتماد للتقوبٙ الوطنية

 بدرجة تتوفر ابؼؤسسية القدرات بناء متطلبات أفَّ  ابؼيدانية الدراسة نتائج أىم من التحليلي، ككاف الوصفي

 كالاعتماد ابعودة ضماف مؤشرات كأفَّ  ضعيفة، بدرجة بسارس ابؼؤسسية القدرات بناء أنشطة كأفَّ  متوسطة،

 ابعودة ضماف بُ تسهم ابؼؤسسية القدرات بناء كأنشطة متطلبات كأفَّ  متوسطة، بدرجة تتوفر الأكادبيي

 .الدراسة شملتها البٍ السعودية ابغكومية ابعامعات بُ العينة تقديرات أفراد حسب الأكادبيي لاعتمادكا
( تقصي فاعلية استخداـ نظاـ لإدارة التعلم )البلبؾ بورد( لدعم 2874) الكندرمكىدفت دراسة الفريح؛ 

وصفي، كأظهرت نتائج الدراسة عمليبٍ التعليم كالتعلم البٍ تتم كجها لوجو، كاستخدمت الدراسة ابؼنهج ال
أف كلب من سهولة استخداـ التكنولوجيا كالاستفادة كاف بؽما تأثبّ إبهابي على الابذاىات بكو التكنولوجيا، 
علبكة على ذلك كجد بأف ابذاىات ابؼتعلمبْ كاف بؽا تأثبّ كاضح على فاعلية التكنولوجيا كالبٍ بدكرىا 

بيكن أف يكوف   (TAM)لنتائج بأف بموذج قبوؿ التكنولوجياأثرت على مستول استخدامها، كأشارت ا
 بموذجا حيويا للتقصي عن فاعلية تطبيق التكنولوجيا.

تعرؼ الكفايات القيادية البٍ بهب أف بيتلكها رؤساء الأقساـ  (2874) كىدفت دراسة البطي
يهم، كمعرفة ما إذا كانت الأكادبيية بُ جامعة حائل كدرجة امتلبؾ ىؤلاء الرؤساء بؽا كدرجة أبنيتها لد

ىناؾ فركؽ دالة إحصائيا بُ برديد الكفايات القيادية لرؤساء الأقساـ كفقا بؼتغبّ ابؼرتبة العلمية كابػبرة 
العملية، كاستخدمت الدراسة ابؼنهج الوصفي التحليلي، كقد توصلت الدراسة إبٔ بؾموعة من النتائج أبنها 

ؤساء الأقساـ جاءت بدرجة عالية بينما جاءت درجة الأبنية عالية القيادية لر  الكفايات أف درجة امتلبؾ
جدا، كعدـ كجود فركؽ دالة إحصائيا ببْ أفراد عينة الدراسة بُ برديد درجة امتلبؾ الكفايات القيادية 

 لرؤساء الأقساـ كفقا بؼتغبّ ابؼرتبة العلمية كابػبرة العملية بُ بصيع بؾالات الدراسة كأبعادىا.

( برديد درجة تطبيق مبادئ ابغوكمة بكليات البَبية بجامعة 2874) الثويبِاسة أبوكربٙ؛ كحاكلت در 
حائل كجامعة ابؼلك سعود كما يراىا أعضاء ىيئة التدريس، كاستخدمت الدراسة ابؼنهج الوصفي، كأظهرت 

درجة تطبيق مبادئ نتائج الدراسة أف أفراد العينة بكليات البَبية بجامعة حائل كجامعة ابؼلك سعود يركف أف 
تاج إبٔ مزيد من ابعهود ت برمازالمبادئ ابغوكمة ابغوكمة مازاؿ لا يرتقي إبٔ الدرجة البٍ يتوقعونها كأف 

بُ بفارسات الأفراد ذلك كوف مفهوـ ابغوكمة كتطبيقاتو من ابؼفاىيم ابغديثة البٍ مازالت بُ طور  التمكينه
 ا انعكاس طبيعي للوضع العاـ السائد.النمو كالتحذير عمليا بُ العمل ابؼؤسسي كىذ

 خدمة بُ ابعامعي الأستاذ دكر من برد البٍ ابؼعوقات أىم ( عرض2875) كىدفت دراسة البلبدم

 التصور على كالتعرؼ .ابؼكرمة مكة بدنطقة السعودية بابعامعات التدريس ىيئة أعضاء نظر كجهة من المجتمع

 بابعامعات- التدريس ىيئة أعضاء نظر كجهة من المجتمع مةخد بُ ابعامعي الأستاذ دكر لتفعيل ابؼقبَح

 دكر أف الدراسة نتائج أظهرت التحليلي، الوصفي ابؼنهج الباحثة استخدمت .ابؼكرمة مكة بدنطقة السعودية
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 كابػدمة التوعية بُ بؾاؿ ابؼكرمة مكة بدنطقة السعودية ابعامعات بُ المجتمع خدمة بُ ابعامعي الأستاذ

 بُ المجتمع خدمة بُ ابعامعي الأستاذ دكر أف الدراسة نتائج ،كما أظهرت)متوسطة( درجةب العامةجاء

 .)مرتفعة( بدرجة التطبيقية بؾاؿ البحوث بُ ابؼكرمة مكة بدنطقة السعودية ابعامعات

 بُ الأكادبيية للحرية التدريس ىيئة عضوات عكاق درجة عن فالكش( 2875) ىدفت دراسة ابغارثي
 نع الكشف.القرل أـ بجامعة التدريس ىيئة لعضوات العلمية الإنتاجية مستول ىعل ؼالتعر . لالقر  أـ جامعة
 إنتاجو كمستول القرل أـ بجامعة التدريس ىيئة لعضوات الأكادبيية ابغرية عكاق ببْ علبقة كجود مدل

ركؽ بُ درجة ف دالتالية: كجو كاستخدمت الدراسة ابؼنهج الوصفي، كتوصلت الدراسة إبٔ النتائج .العلمي
كاقع ابغرية الأكادبيية لعضوات ىيئة التدريس بجامعة أـ القرل تبعا بؼتغبّ الدرجة العلمية بُ بؾاؿ التعببّ عن 
الرأم لصابّ الأساتذة كالأساتذة ابؼشاركبْ، كما كجدت فركقا تبعا لاختلبؼ ابعنسية بُ بؾابٕ التعببّ عن 

  ىيئة التدريس غبّ السعوديات. الرأم كالتدريس كالدرجة الكلية لصابّ عضوات

 الدراسات التي تناولت وظيفة البحث العلمي: -2
 تطوير بُ كالقطاع ابػاص ابعامعات ببْ للشراكة مقبَح تصور ( إبٔ كضع2888ىدفت دراسة الثنياف )

 ببْ ةالشراك بؾاؿ بُ العابؼية النماذج أىم على التعرؼ ككذلك السعودم، العربية ابؼملكة بُ العلمي البحث

 بُ ابؼملكة العلمي البحث تطوير بُ منها الإفادة بيكن كالبٍ العلمي البحث بُ ابػاص ابعامعات كالقطاع

 النسبة زيادة السعودية، كاستخدمت الدراسة ابؼنهج الوصفي التحليلي. كتوصلت الدراسة إبٔ ضركرة العربية

 ككضع ابعامعات بُ البحوث نتائج بتسويق تماـالاى على الدكلة، كالبَكيز ميزانية بُ العلمي للبحث ابؼخصصة

 بُ أبحاث علمية لدعم معان  الشركات من عدد بذمع بكو التوجو على الآليات ابؼناسبة لذلك مع البَكيز
 التعاكف لتحقيق اتصاؿ كحدة علمية كإنشاء أبحاث مراكز إنشاء على ابػاص القطاع ابعامعات، مع تشجيع

 العلمي. البحث بؾاؿ بُ

دفت إبٔ تقوبٙ البحث العلمي بُ جامعة بغدادم بُ ضوء مؤشرات ( دراسة ى2873) كاظمكأجرل  
تعرؼ الأبنية النسبية لفقرات كبؾالات مؤشرات (، ك إنساب٘ -ابعودة الشاملة كفق متغبّ التخصص )علمي

البحث  تعرؼ مستول تقوبٙ ، كابعودة الشاملة البٍ تضمنتها الاستبانة من كجهة نظر أعضاء ىيئة التدريس
، مدة ابػدمة -ابؼرتبة العلمية -التخصص -العلمي لدل تدريسيي جامعة بغداد كفقا بؼتغبّات ابعنس

من أبرز نتائج الدراسة: تفوؽ ابؼؤشرات الكمية للؤقساـ العلمية كاستخدمت الدراسة ابؼنهج الوصفي، ك 
البٍ تظهر الأبنية النسبية لتقوبٙ  ظهر تقارب بالنسب ابؼئوية، كما على ابؼؤشرات الكمية للؤقساـ الإنسانية

عند تعرؼ دلالة الفركؽ بُ التقوبٙ تبعا بؼتغبّات ك البحث العلمي بُ جامعة بغداد للفقرات كلمجالاتها أيضا. 
الدراسة تببّْ أف التخصص كاف دالّا إحصائيا كابعنس كاللقب العلمي غبّ داؿ إحصائيا، ككاف التفاعل ببْ 

 التخصص كاللقب العلمي دالّا إحصائيا، كبٓ يكن دالّا ببْ ابعنس كالتخصص اللقب كابعنس كالتفاعل ببْ
 .ككذلك غبّ داؿ التفاعل ببْ ابعنس كالتخصص كاللقب العلمي
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الكشف عن دكر القطاع ابػاص بُ بسويل البحث العلمي  (2873) بينما ىدفت دراسة القرشي
 برديد معوقات زيادة بسويل البحث العلمي من بابؼملكة العربية السعودية، كبُ إطار برقيق ذلك سعت إبٔ

ف كاقع بسويل البحث العلمي من القطاع أالقطاع ابػاص، كقد اتبع ابؼنهج الوصفي كقد بينت نتائج الدراسة 
ىناؾ معوقات لزيادة بسويل البحث العلمي من ، ك ابػاص بابؼملكة العربية السعودية يعد ضعيفا كدكف ابؼأموؿ

لكة العربية السعودية أبنها: قصور التعاكف ببْ معاىد البحوث كالقطاع ابػاص على القطاع ابػاص بابؼم
التمويل كنوعية البحوث ابؼرغوبة؛ تفضيل القطاع ابػاص للعائد الاقتصادم السريع على العائد الاجتماعي 

ث العلمي بيكن دعم الشراكة ببْ القطاع ابػاص كالبحث العلمي لتمويل البح، ك بعيد ابؼدل بؽذه البحوث
التعاكف كالتنسيق ببْ معاىد البحوث كالقطاع ابػاص على التمويل  بابؼملكة العربية السعودية عن طريق

كنوعية البحوث ابؼرغوبة؛ حث ابؼستثمرين كجهات الدعم من القطاع ابػاص لتمويل البحث العلمي 
 .بابؼملكة كفق أساليب عابؼية حديثة كمقنعة

قاء الضوء على بعض خصائص مصادر ابؼعلومات البٍ يستعملها إل (2874) كىدفت دراسة جعجع
للتوصّل لأرقاـ بذيب عن أسئلة ك الباحث البَبوم العربي لكتابة أبحاثو بُ الدكريات البَبوية العربية المحكمة، 

الدراسة إبٔ عدد من النتائج أبّنها أف الباحث البَبوم  كتوصلت ،الوصفيالدراسة ابزذت الدراسة ابؼنهج 
عربي بييل إبٔ استخداـ مصادر كرقية، أفّ اللغة الإبقليزية كانت الأكثر استعمالان ببْ اللغات، كما أفّ ال

تاريخ ابؼصادر كاف قدبيان نسبةن إبٔ تاريخ نشرىم. أمّا بُ ما بىص ابؼصادر الإلكبَكنية، ابؼصادر الأجنبية 
ة ابؼصادر، تصدّرت ابؼقالات كالكتب، فيما  كابؼصادر ابغديثة فقد كانت الأقلّ استخدامان. بالنسبة لنوعي

كانت الرسائل ابعامعية كالتقارير كأكراؽ ابؼؤبسرات أقلّ استخدامان بكثبّ. كما خلصت الدراسة إبٔ أف 
كقد أظهرت النتائج انعكاس ، قليمية، كتليها ابؼصادر المحليةابؼصادر العابؼية مستعملة أكثر من ابؼصادر الإ

بًّ الاستنتاج أف ك ، د كابؼؤسسات على مصادر ابؼعلومات ابؼستعملة من قبل الباحثبْالوضع الاقتصادم للبل
الباحث البَبوم العربي ما زاؿ بعيد عن كسائل الاتصاؿ ابغديثة كغبّ مندمج بقنوات الاتصاؿ غبّ الربظي 

 .البٍ تشكّل أحد أىمّ عناصر الانتاج العلمي ابغابٕ

 البحث ثقافة تفعيل بُ ابؼؤبسرات العلمية دكر على عرؼالت ( دراسة ىدفت2874) كأجرل النايف

 السنوم، العلمي ابؼؤبسر فعاليات بُ مشاركة الطلبة بُ ابؼؤثرة العوامل كأىم العابٕ التعليم طلبة لدل العلمي

 ابؼشاركة بكو الطلبة دافعية بُ كاضح تدب٘ كجود الدراسة نتائج كاستخدمت الدراسة ابؼنهج الوصفي، ككشفت

 البٍ كاللوجستية ابػدمات ابؼساندة مستول بُ كاضح تدب٘ كجود أيضان  النتائج ككشفت البحثية، نشطةالأ بُ

 كجود بُ ملحوظان  ارتفاعان  ىناؾ أف أظهرت كما الطلبة، لدل العلمي البحث ثقافة لتعزيز ابعامعة تقدمها

 ضوء كبُ .العلمية ابؼؤبسرات مسارات بُ كابؼشاركة البحثية الأنشطة الابلراط بُ الطلبة عن تعيق البٍ ابؼعوقات

 كتعزيز العلمي البحث ثقافة تفعيل بُ جامعةحائل دكر لتفعيل ابؼقبَحة الآليات أىم اقبَاح بً الدراسة نتائج

 .الطلببية ابؼشاركات
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تقصي مشكلبت البحث العلمي لدل أعضاء ىيئة التدريس بُ  (2875) كحاكلت دراسة الرفاعي
ابؼنهج  الباحثردنية، كعلبقتها ببعض ابؼتغبّات، كلتحقيق أغراض الدراسة استخدـ ابعامعات ابغكومية الأ

كتوصلت الدراسة ، الوصفي التحليلي بهدؼ استكشاؼ مشكلبت البحث الربظي بُ ابعامعات الأردنية
إبٔ أف مشكلبت البحث العلمي بُ ابعامعات الأردنية ابؼطركحة بُ ابؼقياس كافقت عليها العينة بدرجة 

كابؼالية كالسياسية ذات رتبة  الإداريةرتفعة على المجاؿ الكلي للمقياس، كأف المجالات الفرعية الثلبثة: م
جوىرية بدرجة مرتفعة، حيث احتلت ابؼشكلبت الإدارية ابؼرتبة الأكبٔ من ببْ مشكلبت البحث الربظي 

، بُ حبْ أف بؾابٕ ابؼشكلبت الشخصية تلتها ابؼالية كالسياسية بُ ابؼرتبتبْ، الثانية كالثالثة على التوابٕ
كالعلمية بٓ تظهر بؽما رتبة جوىرية مقارنة بباقي المجالات. بالإضافة إبٔ عدـ كجود فركؽ ذات دلالة 

بُ درجة ابؼوافقة على مشكلبت البحث العلمي لأم من متغبّات  8.85إحصائية عند مستول الدلالة 
الدراسة ابؼستقلة على المجاؿ الكلي للمقياس، بُ حبْ ظهر فرؽ جوىرم بؼتغبّ الفئة العمرية على بؾاؿ 

 سنة.  54-33ابؼشكلبت السياسية لصابّ الفئة العمرية المحصورة ببْ 
 الدراسات التي تناولت وظيفة خدمة المجتمع: -3

 المجتمع خدمة بُ ابؼعاصرة ابعامعات أداء طبيعة على الوقوؼىدفت  ( دراسة2884) أجرل رشاد

 المجتمع خدمة بُ ابؼصرية ابعامعات أداء لتفعيل مقبَح تصور إبٔ الوصوؿة، ك ابعامع استقلبلية مع اتفاقو كمدل

 يلي ما البحث إليها توصل البٍ تائجالن كمن، كاستخدمت الدراسة ابؼنهج ابؼقارف، ابعامعة كاستقلبلية يتفق بدا

 على ركزت بالقصبّة ليست كلفبَة تأسيسها فمنذ المجتمع، خدمة بوظيفة ابؼصرية ابعامعات اىتماـ حداثة:

 بعامعاتا دكر ضعف بُ أسهم بفا ابػدمية، بالوظيفة الاىتماـ ضعف مقابل بُ كالبحثية، التدريسية الوظيفة

 المجتمع، خدمة بوظيفة بىتص ،ابؼصرية بابعامعات تنظيمي ىيكل كجود من رغمال علىك  .المجاؿ ىذا بُ ابؼصرية

 .القطاع ذلك أداء بُ ملحوظنا قصورنا بشة أف إلا

دكر جامعة أسيوط بُ بؾاؿ خدمة المجتمع ( التعرؼ على 2872) بينما ىدفت دراسة عبدالربضن
لبت البٍ بروؿ دكف قياـ جامعة أسيوط التعرؼ على أىم ابؼشكك كتنمية البيئة بُ ضوء برديات ابؼستقبل، 

بوظائفها، كأىم برديات ابؼستقبل البٍ تؤثر على دكرىا، كبناء تصور مقبَح لتطوير ىذا الدكر كزيادة القدرة 
الدراسة ابؼنهج الوصفي التحليلي. توصلت  اتبعتعلى مواجهة ىذه التحديات. لتحقيق الأىداؼ، 

معة أسيوط تعمل على أف تكوف بحوثها أكثر ارتباطا بالمجتمع الدراسة إبٔ عدة نتائج من أبنها أف جا
كمشكلبتو، فهي تسهم بُ تقدبٙ ابؼساعدات الفنية لأبناء المجتمع كذلك من خلبؿ عقد ابؼؤبسرات كالندكات 
كابغلقات البٍ تناقو قضايا كمشكلبت التعليم، كقياـ ابؼستشفيات ابعامعية بالكشف الطبي على الطلبب 

تمع. كىي تتيح الساحات الرياضية بابعامعة لأبناء المجتمع أثناء الإجازات، كتوفر الدكرات كأفراد المج
التعليمية بُ اللغات الأجنبية لأفراد المجتمع، كتنسق مع مؤسسات المجتمع لاستخداـ منشآت ابعامعة لإقامة 
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ت المجتمع بُ الاحتفاؿ ابؼؤبسرات كالاجتماعات كالندكات البٍ تنظمها ىذه ابؼؤسسات، كتشبَؾ مع مؤسسا
 بابؼناسبات القومية كالمحلية كالدينية. 

تعرؼ كجهات نظر أعضاء ىيئة التدريس بكلية عجلوف ابعامعية ( ال2872) كحاكلت دراسة الركاشدة
، استخدمت ابؼنهج الوصفيبُ دكر جامعة البلقاء التطبيقية بُ خدمة المجتمع، كلتحقيق ىدؼ الدراسة 

أف ىناؾ دكرا متوسط الأبنية بعامعة البلقاء التطبيقية بُ خدمة المجتمع من كجهة نظر  كتوصلت الدراسة إبٔ
أعضاء ىيئة التدريس فيها، إضافة إبٔ كجود فركؽ بُ آرائهم بكو دكر ابعامعة، ذات دلالة إحصائية عند 

عند مستول  ( تعزل بؼتغبّ ابعنس لصابّ الإناث، ككجود فركؽ ذات دلالة إحصائية8.85مستول الدلالة )
سنوات( من جهة كذكم  9 -6سنوات( ك) 5( تعزل بؼتغبّ ابػبرة ببْ ذكم ابػبرة )أقل من 8.85الدلالة )
سنوات فأكثر( من جهة أخرل، ككجود فركؽ ذات  78سنوات( فأكثر لصابّ ذكم ابػبرة ) 78ابػبرة )

لصابّ رتبة أقل من أستاذ ( تعزل لأثر الرتبة الأكادبيية 8.85دلالة إحصائية عند مستول الدلالة )
 .مساعد

دكر ابعامعة بُ خدمة المجتمع المحلي، كتطوير ىذا الدكر  ( التعرؼ على2872) كىدفت دراسة الزغبي
بُ ضوء بعض التجارب العربية كالعابؼية. كاستخدمت الدراسة ابؼنهج الوصفي التحليلي، كبً التوصل إبٔ 

لا توجد فركؽ ببْ متغبّات الدراسة كما و من النتائج أن تببْ دابػبرة كقعدـ كجود فركؽ تعزل بؼتغبّ 
خدمة المجتمع المحلي، لاف تلك الصعوبات تشكل مشكلبت  بُتواجهو ابعامعة من الصعوبات كابؼشكلبت 

تواجو عضو ىيئة التدريس بُ تنفيذ مشركعات خدمة ابعامعة للمجتمع، كىي لا تتعلق بابؼتغبّات بُ ىذه 
 .الدراسة

إبٔ برديد دكر جامعة المجمعة بُ خدمة المجتمع، كالوقوؼ على دكر  (2874) سابٓ كىدفت دراسة
قسم البَبية ابػاصة كبرديد ابؼعوقات البٍ تواجو ىذا القسم للتوصل إبٔ كضع تصور مقبَح بؼواجهة العقبات 

من خلبؿ تببّْ ، ك الدراسة على ابؼنهج الوصفي التحليلي اعتمدتكتفعيل دكر القسم بُ خدمة المجتمع. 
الدراسة إف قلّة عدد ابعمعيات ابؼهتمة بالإعاقة بُ ابؼناطق المحيطة بجامعة المجمعة من أكثر ابؼعوقات البٍ 
تعوؽ قسم البَبية ابػاصة بدكره بُ خدمة المجتمع. كجاء بُ البَتيب الثاب٘ عبارة ضعف جسور التواصل ببْ 

 البَتيب الثالث عبارة ضعف كعي المجتمع بدكر القسم كالمجتمع كخاصة بُ جانب خدمة المجتمع. كجاء بُ
بًّ التوصل إبٔ كضع تصورات مقبَحة لتفعيل دكر القسم بُ ك قسم البَبية ابػاصة بُ خدمة قضايا الإعاقة. 

خدمة المجتمع: تصور خاص بابعانب الإدارم، تصور خاص بدكر أعضاء ىيئة التدريس، تصور خاص 
 .بالمجتمع

برسبْ القدرة  بُ كدكره تسويق ابػدمات ابعامعية( التعرؼ على دكر 2875) كحاكلت دراسة العتيبي
العزيز، كاستخدمت الدراسة ابؼنهج الوصفي ابؼسحي، كتوصلت  عبد كابؼلك القرل أـ بٍالتنافسية بعامع

الدراسة إبٔ النتائج التالية: أف تسويق ابػدمات التعليمية بابعامعات السعودية بشكل عاـ يتوفر بدرجة 
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سطة، كما بينت الدراسة أىم ما يببْ ىذا الواقع أف ابعامعات تبذؿ جهودا مستمرة لتطوير ابػدمات متو 
التعليمية، كما بينت الدراسة أف تسويق ابعامعات للخدمات المجتمعية كجزء من رسالتها بذاه المجتمع 

مو ابعامعات فيما بشكل عاـ جاء بدرجة متوسطة كما أكضحت الدراسة أف من أبرز ما يشبّ إبٔ ما تقد
 يتعلق بابػدمات المجتمعية أنها تقيم معارض عامة للؤعماؿ كابؼنتجات ابؼختلفة بدرجة عامة.

 الدراسات التي تناولت جامعة المستقبل:-4
دراسة ىدفت إبٔ تناكؿ تأثبّ التحولات  (James Duderstadt, 2000)أجرل جيمس دكدر ستادت 

ار ككظائف ابعامعة كعلبقتها ك بتناكؿ قول التغيبّ كتأثبّىا على تغبّ أد مستقبل ابعامعة كذلك علىالمجتمعية 
بالمجتمع بالإضافة إبٔ التغبّات البٍ قد تطرأ على التعليم العابٕ الأمريكي، كاستخدمت الدراسة ابؼنهج 

ا ا مالوصفي، كتوصلت الدراسة إبٔ بؾموعة من المحاكر ابػاصة بعمليات التحوؿ منها أف التحديس غالبن 
ا كضركرة مشاركة أعضاء ىيئة التدريس بُ تنفيذ التحوؿ مع الأخذ ا أك تنظيمين ا كليس مالين ا ثقافين يكوف تغبّن 

بُ الاعتبار طبيعة كخصائص ابعامعات ابؼعاصرة، كأف جامعة ابؼستقبل لابد كأف تندمج بُ عمليات 
 للتغبّ كي تتمكن من الاستجابة للتحديات ابؼستقبلية. إسبَاتيجية

عرض الإعداد الراىن لأعضاء ىيئة التدريس  (Ann E.Austin,2003)  كلت دراسة آف أكسبًكحا
كمدل تطابقها مع متطلبات كظيفة عضو ىيئة التدريس بجامعة ابؼستقبل، بُ ظل تزايد أعداد ابؼتقاعدين 

لك بتناكؿ بدؤسسات التعليم العابٕ بالولايات ابؼتحدة كالتوجو بكو انتداب أعضاء ىيئة تدريس جدد، كذ
ابػبرات البٍ ينبغي أف تزكد عضو ىيئة التدريس بها بُ ابؼراحل الأكبٔ لعملو بجامعة ابؼستقبل، كاستخدمت 
الدراسة ابؼنهج الوصفي، كتوصلت الدراسة إبٔ أف نظاـ الإعداد الراىن لا يؤىل عضو ىيئة التدريس إبٔ 

متكامل يتوافق مع ابؼهاـ كالأدكار كالوظائف مواكبة متطلبات جامعة ابؼستقبل كضركرة توفبّ نظاـ إعداد 
 ابعديدة بعامعة ابؼستقبل الأمريكية.

إبٔ توضيح ابغاجة إبٔ إعداد  (James Duderstadt,2003)كىدفت دراسة جيمس دكدر ستادت 
أعضاء ىيئة تدريس بعامعات ابؼستقبل كذلك بؼواجهة عدـ الاتساؽ ببْ ابؼدخل الراىن بُ الإعداد بدرحلة 

وراه، كتغبّ توقعات ابعامعة من الأعضاء ابعدد بفا دعا إبٔ إعادة التفكبّ بُ دكرىم بُ دعم التدريس الدكت
كالبحث العلمي؛ لذا تناكلت الدراسة النموذج الراىن للتعليم العابٕ بالولايات ابؼتحدة الأمريكية كتأثبّ 

بٔ كجود عدـ اتساؽ ببْ إعداد بؾتمع ابؼعرفة، كاستخدمت الدراسة ابؼنهج الوصفي، كتوصلت الدراسة إ
أعضاء ىيئة التدريس كأىداؼ مهنتهم ككظائف جامعة ابؼستقبل، كذلك توصلت إبٔ ضركرة ىيكلة 
الوظائف الأكادبيية كجعلها ترتكز على بؾموعة من القيم كالأخلبقيات كابؼمارسات البٍ تتفق مع مبادئ 

 جامعة ابؼستقبل.

التعرؼ على التصميم الأمثل بعامعة  (Rifca& Gacov,2005)كحاكلت دراسة رفقا كجاكوؼ 
ابؼستقبل كذلك من خلبؿ تناكؿ التوجهات كالتحولات ابؼختلفة بُ المجتمع كابؼؤثرة على رؤية كرسالة كأدكار 
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ابعامعات، كبرليل تأثبّ تلك التوجهات على البنية الفراغية كابؼؤسسية للجامعات، كتوصلت الدراسة إبٔ 
البٍ يأخذىا ابؼخططوف بُ اعتبارىم بُ التصميم ابؼستقبلي للجامعات كتوصلت تقدبٙ ملخص للعوامل 

 الدراسة أيضا إبٔ بؾموعة من السيناريوىات ابؼقبَحة للتصميم الأمثل بعامعات ابؼستقبل.

التعرؼ على ابعوانب الراىنة البٍ تسهم بُ تشكيل  (Rosemary,2007)كىدفت دراسة ركز مارم 
رف ابغادم كالعشرين، مع البَكيز على ابعامعات الأكركبية، مع أخذ القول كالعناصر كإنتاج ابعامعة بُ الق

ابؼوجهة لصناع القرار كقادة ابعامعات بُ الاعتبار، كتناكلت الدراسة فكرة إعادة إنتاج ابعامعة بُ ظل العوبؼة 
دراسة إبٔ كجود كأىداؼ ككظائف ابعامعات كدكر البحث العلمي بُ إعادة إنتاج ابعامعات، كتوصلت ال

فجوة ببْ باحثي التعليم العابٕ كصانعي القرار بفا يستدعي ضركرة تعميق الدراسات حوؿ فكرة إعادة إنتاج 
 ابعامعات مع مراعاة الاختلبفات ببْ طبيعة العناصر ابؼميزة لكل جامعة عن الأخرل.

تعليم ابعامعي السعودم، إبٔ كضع بموذج مقبَح بعامعة افبَاضية بال( 2889) كحاكلت دراسة الزائدم
ابؼستقبلي، كبناء على ذلك قدمت  بُ منهجيتها ببْ ابؼنهج الوصفي كمنهج الاستشراؼ بصعت الدراسةك 

التخطيط التعليمي  الدراسة بموذجنا مقبَحنا بعامعة افبَاضية بالتعليم ابعامعي السعودم، كذلك من منظور
موضوعات مثل:  لباحثة بإجراء دراسات تستقصيكالإدارم، كلكي تستكمل جوانب التخطيط بؽا توصي ا

التعليمي ككحدات  النظم التشغيلية، كالبرامج الدراسية، كابؼناىج كطرؽ التعليم كالتعلم، كتصميم المحتول
كمواردىا البشرية بدا فيها  ابؼوارد كطرؽ العرض، كالاختبارات كآلياتها كالتقييم كتطوير، كالنتائج التعليمية،

التعليم الافبَاضي بُ التعليم  تدريس، كاقتصادياتها. كأخبّنا تأمل الباحثة أف يتم مستقبلب تببِأعضاء ىيئة ال
 .ابعامعي السعودم كبديل اسبَاتيجي لو قيمتو ابؼضافة بؼنافع التعليم التقليدم

إبٔ برليل العوامل البٍ بذعل ابعامعات  (Bloch & Press,2009)كآخركف  ؛بينما ىدفت دراسة بلوؾ
على التنافس، كبلوغها ترتيب متميز بُ التصنيفات العابؼية للجامعات، كذلك من خلبؿ  ةمريكية قادر الأ

فحص العمليات ابؼتعددة البٍ من خلببؽا تلعب ابعامعات دكران أساسيان بُ اقتصاد الدكلة كبرتفظ بابؼيزة 
عمليات الادارية بابعامعة كاىتمت التنافسية، كركزت الدراسة على بؾالات ابؼعرفة كتكنولوجيا ابؼعلومات كال

بفحص خصائص ابعامعات كدكر البحث العلمي فيها كالاسبَاتيجيات البٍ تساعد بُ الاحتفاظ بديزة 
تنافسية بؽا. كتوصلت الدراسة إبٔ ما يلي: أف قدرة ابعامعات على ابؼنافسة تتطلب العديد من العوامل 

بتكار، كمنح ابعامعة الاستقلبلية كابغرية الفكرية أبنها سياسات ابذاىات عامة تشجع الإبداع كالا
لأعضائها، اعتماد ابعامعات على بسويل أبحاثها من جهات متعددة كليس من قبل ابغكومة فقط، كأكدت 
الدراسة إبٔ أف ىناؾ بؾموع من المجالات البٍ بيكن قياسها كجودة الطلبب كالكليات كالبنية التحتية 

كمكانة ابعامعة العابؼية كما أف بمو ابعامعة يعتمد على القول الدافعة لتحقيق  للجامعة كابغوافز كالبَقية
 التميز كالبٍ بزتلف من جامعة لأخرل.
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ىدفت إبٔ عرض  (Swedish Institute for Research,2010)كبُ دراسة ابؼعهد السويدم للبحوث 
التصنيفات العابؼية للجامعات بُ ظل ما أسفرت عنو نتائج  أدائهاابعامعات السويدية لتطوير  بذارب

ترتيب ابعامعات السويدية بها، كتوصلت الدراسة إبٔ أف تببِ بماذج جامعة ابؼستقبل بابعامعات السويدية ك 
 من بينح ابؼزيد امل التالية: كجود تعديلو بُ ظل ىذه التصنيفات ينبغي من خلبلو البَكيز على الع

 القطاع ىذا كببّان بُ تقدمان  برقق السويد بأف بُ كالكليات عاتالاضافية للجام ابغرية فستسمح .الاستقلبلية

 من كالكليات ابؼزيد ابعامعات من أمور أخرل، كلبن  جانب بٔإالتعديل،  ىذا بينح التنافسي. كما العابؼي

 النوعية، من حيث جديد دعم نظاـ ق دّـ التعديل، مع كبالتزامن .ابػاصة الداخلية بنيتها لتحديد السلطة

 أفضل ذات نوعية شهادات برامج لديها البٍ كالكليات فابعامعات .الشهادات برامج بُ النتائج بْلتحس

 .بٙو التق بعملية العابٕ للتعليم السويدية الوكالة الوطنية إضافيان. كستقوـ بسويلبن  ست منح

 مؤسسات لتنافسية ابغكومة دراسة ىدفت إبٔ الوقوؼ على دعم (Helen,2012)كأجرت ىيلبْ 

 التشريع قنوات ثلبث ابغابٕ للوصوؿ بعامعات ابؼستقبل ذات الطابع العابؼي كذلك من خلبؿ تعليمال

الدعم  تقدبٙ طريقة تغيبّ على كالعمل بالتواجد، ابعامعات من بـتلفة لأبماط كالسماح.كالتنظيم كالتمويل
 تركز البٍ من ابؼيزانيات بـتلفة أنواع إبٔ الأداء ميزانيات من التحوؿ عبر العابٕ، التعليم بؼؤسسات ابغكومي

كتوصلت الدراسة إبٔ أف  .كالعمل ابؼتفوؽ الأداء نتائج على بناء التمويل كالكفاءة، كمنح الأداء على
 عبر القرار، مركنة يضمن بدا كابؼالية التنظيمية كالإدارية الاستقلبلية ابعامعات جامعات ابؼستقبل تتطلب منح

ككذلك كجود  .الطويل ابغكومي الركتبْ على كالابتعاد ابزاذ القرارات سرعة علىالقدرة  بيتلكوف أمناء بؾالس
 تسمح إسبَاتيجية رؤية تببِ على الدكلية، بُ ظل قيادة جامعية قادرة مع ابؼعايبّ متسقة كجودة تقوبٙ معايبّ

البحوث  كتطبيق إجراء بغرض الإنتاج قطاعات مع شراكة ركابط ابؼعربُ، كخلق بكو الاقتصاد بالتحوؿ
 .التطبيقية

إبٔ عرض النموذج الصيبِ بعامعة ابؼستقبل ذات ابؼستول  (Jun Li,2012)كىدفت دراسة جوف بٕ 
العابؼي كعرض بظاتها الرئيسة كإسهاماتها بُ المجتمعات العابؼية. كتوصلت الدراسة إبٔ بؾموع من ابؼتطلبات 

رسالة العابؼية، كزياد إنتاج ابؼعرفة، كالامتياز اللبزـ للوصوؿ بابعامعات إبٔ ابؼستول العابؼي كمنها: ال
الأكادبيي كالتعليمي. القيم ابعوىرية للسيادة الذاتية للجامعة كاستقلبليتها، ابغرية الفكرية كالأكادبيية 
لأعضاء ىيئ التدريس. استقطاب الدراسبْ من شبٌ بقاع العابٓ من خلبؿ بظعة أكادبيي متميزة، كدعم 

ت العابٓ. التميز البحثي كمناخ التشجيع الفكرم ككجود مقياس جيد للحكم الذابٌ الانفتاح على جامعا
الداخلي كالتقاليد الراسخة. كجود التمويل الكابُ كالتيسبّات اللبزمة بعذب أبؼع كأفضل الطلبب على 

 مستول العابٓ.
تصاد ( الكشف عن تصور بعامعة سعودية ذكية من خلبؿ آليات اق2873) ابػماشكىدفت دراسة 

ابؼعرفة، ككذلك التعرؼ على البنية التظيمية للجامعة الذكية بُ ظل الاقتصاد ابؼعربُ، ككذلك كضع تصور 



776 

 

 

 

مقبَح لتطوير نظم التعليم ابعامعي لتلبية متطلبات الاقتصاد ابؼعربُ، كاعتمدت الدراسة على ابؼنهج عن بعد 
بٔ أف أىم متطلبات التحوؿ بكو ابعامعة )دلفي( من خلبؿ إجراء مسح لآراء ابػبراء كتوصلت الدراسة إ

الذكية بُ ظل اقتصاد ابؼعرفة تتمثل بُ: كجود بنية تنظيمية كتوفبّ منظومة للئبداع كالابتكار تتمتع بكفاءة 
عالية، كذلك جعل مراكز كأقساـ ابعامعة كحدات لإنتاج ابؼعرفة كتوليدىا، ككذلك الانتقاؿ من مرحلة 

بؼعرفة بؼعابعة ابؼشكلبت الواقعية، بالإضافة إبٔ التوجو بكو اللبمركزية كالعمل اكتساب ابؼعرفة إبٔ توظيف ا
 على بسكبْ العاملبْ بابعامعة، كتطبيق  حقوؽ ابؼلكية الفكرية بُ استخداـ البربؾيات.

إبٔ كضع أفكار كاقبَاحات بعامعات عابؼية  (Jeonjwoo Lee, 2013) جيوبقو بٕ دراسةكىدفت 
التدرج ابؽرمي للسمعة الأكادبيية  ذركةتسمية تطلق عمومان على ابعامعات ابؼوجودة بُ كأف ىذه ال ابؼستول

 ابغسنة، كجودة التعليم بُ السوؽ العابؼية للتعليم العابٕ. كتوصلت الدراسة إبٔ أف جامعة ابؼستقبل ترتكز
رف ابغادم كالعشرين التدكيل: يعد التدكيل عنصرا حابظا لا غبُ عنو بعامعة الق :منهاإبٔ مبادئ أساسية 

كالبَكيز علي البحث العلمي الذم يكشف بذلك عن شهرتها، كبظعتها  .الأخرلبييزىا عن ابعامعات 
ابغسنة، كمزاياىا الأكادبيية بُ البحث العلمي: كمن بٍ، فإف قيامها بتحسبْ مستوم أدائها البحثي بيكن 

نولوجي ككفرة ابؼوارد: من خلبؿ بنية برتية مكلفة أف يزيد من السمعة الدكلية ابغسنة للجامعة. كالذكاء التك
كحديثة كابؼختبرات كابؼعدات العلمية كتكنولوجيا ابؼعلومات كالوصوؿ إبٔ ابؼعرفة العابؼية، كفرؽ الباحثبْ 
الذين يقوموف بأبحاث ذات بزصصات متداخلة. كالاستقلبؿ ابؼؤسسي: تدير جامعة القرف ابغادم 

ة البٍ ترتكز فيها ابؼعايبّ الإجرائية على أساس الاستقلبؿ ابؼؤسسي. كالاستقلبؿ كالعشرين أنشطتها بُ البيئ
ككذلك تنمية ابؼوارد البشرية داخل  ابؼؤسسي داؿ على سيطرة كل جامعة من ىذه ابعامعات علي أنشطتها.

 ابعامعة.  
رين بُ ( إبٔ التعرؼ على متطلبات تطبيق جامعة القرف ابغادم كالعش2874كىدفت دراسة خلف )

لتببِ  إسبَاتيجيةضوء بعض ابػبرات الأجنبية كإمكانية الإفادة منها بابعامعات ابؼصرية، ككذلك كضع رؤية 
تطبيق ىذه ابؼتطلبات بابعامعات ابؼصرية. كقد استخدمت الدراسة منهج استشراؼ النظم بُ رصد خبرات 

ية "جامعة القرف ابغادم كالعشرين" الدكؿ الأجنبية بُ تطوير ابعامعات من خلبؿ بموذج ابعامعة العابؼ
ككيفية الإفادة منو بابعامعات ابؼصرية. كمن أىم نتائج الدراسة: لتطبيق متطلبات جامعة القرف ابغادم 

زيادة ميزانية البحث العلمي كالعشرين كبُ ضوء خبرات بعض الدكؿ الأجنبية فإنو على ابعامعات ابؼصرية 
كلويات أعضاء ىيئة التدريس كفقان لضوابط ك أعلى  ةابعماعي ةصص البحثيبُ توزيع ابغ ةالعدال، ك بابعامعات

ىيئة التدريس  عضاءلأ ةبُ ابؼؤبسرات كالندكات ابػارجي ابؼشاركةتوسيع قاعدة ك  .ةىواء الشخصيبعيدة عن الأ
 .حسب ابؼناصب كما بودث حاليان  حسب التخصصات كليس

 :السابقة الدراساتو  البحوث على قيبتعال: ثانياً 
 التعقيب العام:-3
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استخدمت ابؼنهج الوصفي بُ فقد الدراسات السابقة ك  تنوعت ابؼناىج البحثية ابؼستخدمة بُ البحوث -
 كدراسة .( استخدمت ابؼنهج ابؼقارف2884دراسة رشاد )دراستها لتطوير التعليم ابعامعي عدا 

  .( استخدمت منهج استشراؼ النظم2874 )خلف،

 ضها استخدمت الاستبانة كأداة بعمع البيانات.معظم الدراسات البٍ بً عر  -

 بصيع الدراسات البٍ بً عرضها طبقت بُ مؤسسات التعليم ابعامعي.  -

تناكلت الدراسات السابقة مداخل كبذارب تطوير التعليم ابعامعي، ككذلك متطلبات إنشاء جامعة  -
 عابؼية ابؼستول كأىم ابػصائص ابؼميزة.

 لبحث الحالي والدراسات السابقة:أوجو الشبو والاختلاف بين ا -2
يتفق البحث ابغابٕ مع معظم الدراسات السابقة بُ استخداـ ابؼنهج الوصفي بُ دراستو لتطوير  -

 مبادئ جامعة ابؼستقبل.ضوء  بُكظائف ابعامعات السعودية 

 يتفق البحث ابغابٕ مع معظم الدراسات السابقة بُ استخداـ الاستبانة كأداة بعمع البيانات. -

 تلف البحث ابغابٕ مع الدراسات السابقة بُ العينة ابؼطبق عليها البحث )أعضاء ىيئة التدريس(بى -
)أعضاء ىيئة التدريس معها بُ العينة ابؼطبق عليها  اتفقت( فقد 2873 عدا دراسة )العامرم،
عزيز، )جامعة ابؼلك عبدالابؼطبق عليها البحث اتكلكن اختلفت معها بُ ابعامع بابعامعات السعودية(

 .كجامعة ابؼلك سعود، كجامعة ابؼلك فهد، كجامعة ابؼلك خالد(

ابعامعات بُ كظائف يتفق البحث ابغابٕ مع الدراسات السابقة بُ بؿاكؿ صياغة مقبَحات لتطوير  -
 الرائدة. العابؼيةضوء التجارب 

 أوجو التفرد للبحث الحالي: -3

لتطوير كظائف ابعامعات  سبَاتيجيةإ يعدّ البحث ابغابٕ من البحوث ابؼهمة حيث يهدؼ لوضع
كلا سيما بُ ظل التصنيفات العابؼية ابغديثة للجامعات  ضوء مبادئ جامعة ابؼستقبل، السعودية بُ

 السعودية من خلبؿ تناكلو الوظائف الثلبث الرئيسة كالتابٕ:

مبادئ ضوء  بُ( ابعامعيةالقيادة  -الأستاذ ابعامعي  -كظيفة التدريس بُ بؾالات )الطالب ابعامعي -
 ابؼستقبل.جامعة  

 ( بُ ابعامعات السعودية بُابؼعرفةتطبيق  -ابؼعرفةنشر  -كظيفة البحث العلمي بُ بؾاؿ )توليد ابؼعرفة -
 ضوء مبادئ جامعو ابؼستقبل.

ضوء مبادئ  المجتمعية( بُ ابعامعات السعودية بُ الشراكة -كظيفة خدمة المجتمع بُ بؾابٕ )التدريب -
 .جامعة ابؼستقبل

من خلبؿ مراجعة الباحثة للدراسات كالبحوث العربية يتضح ندرة الدراسات كالبحوث السعودية  -
 ضوء مبادئ جامعة ابؼستقبل. كظائف ابعامعات السعودية العربية بُ كالعربية البٍ تناكلت تطوير
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 أوجو الاستفادة من الدراسات السابقة: -4
 بقة على النحو التابٕ:بيكن إبصاؿ جوانب الاستفادة من الدراسات السا

بؿاكلة ابعامعات السعودية أف البحث ابغابٕ يبرره بعض من توصيات كنتائج الدراسات السابقة، مثل:  -
 .هور التصنيفات العابؼية للجامعاتظل ظالوصوؿ للريادة العابؼية بُ 

عات السعودية ابؼعوقات البٍ تواجو ابعامالبحث ابغابٕ من الدراسات السابقة بُ التعرؼ على  استفاد -
 ضوء مبادئ جامعة ابؼستقبل. عند تطوير كظائفها بُ

 .بحثكبُ بناء أداة ال بحثالبحث ابغابٕ من الدراسات السابقة بُ توضيح أدبيات ال استفاد -

البحث ابغابٕ من الأساليب الإحصائية البٍ طبقت بُ الدراسات، كأيضان التعقيب على النتائج  استفاد -
 ابغابٕ. بحثكشف عنها اليالبٍ س

 



 
 الفصل الرابع

 إجــراءات البحـث
 منهج البحث.أولًا: 
 مجتمع البحث.ثانياً: 
 عينة البحث.ثالثاً: 

 أدوات البحث.: رابعاً 

 البحث. تنفيذ: خامساً 
 .ةالمستخدم الأساليب الاحصائية: سادساً 
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 ثـالبح راءاتـإج
 تمهيد:

دار حوؿ ابعامعات السعودية ككظائفها مع النظرم، الذم بُ الفصوؿ السابقة الإطار  بحثتناكؿ ال
عرض بعامعة ابؼستقبل كمبادئها كأىم التجارب كابػبرات العابؼية، كتطوير كظائف ابعامعات السعودية بُ 

ابؼيدانية من حيث أىدافها  البحث ن الفصل ابغابٕ أىم إجراءاتكيتضمّ ضوء مبادئ جامعة ابؼستقبل، 
كتطبيق الأداة كحساب  البٍ ستطبق عليها الأداة، توكبؾتمع البحث كعين ،ابؼنهج ابؼتبع بُ البحثك  ،كأدكاتها

 الإحصائية ابؼتبعة لتحديد نتائج البحث كتفسبّىا. كالأساليبصدقها كثباتها كابؼعابعة 
إطاره ابؼيداب٘ تعرؼ متطلبات تطوير كظائف ابعامعات السعودية بُ ضوء مبادئ بُ ىدؼ البحث ك 

 نظر أعضاء ىيئة التدريس بابعامعات السعودية، كبرقق ذلك من خلبؿ:من كجهة جامعة ابؼستقبل 
تطبيق الاستبانة للتعرؼ إبٔ آراء عينة من أعضاء ىيئة التدريس بجامعات )ابؼلك خالػد، كجامعػة ابؼلػك  -

 عبد العزيز، كجامعة ابؼلك سعود، كجامعة ابؼلك فهد للببَكؿ كابؼعادف(.
 .ابؼقبَحة يةالإسبَاتيج بناءتفسبّ نتائج البحث ك  -

 منهج البحث::أولاً 
، حيث بيكّن للباحث بحثابؼنهج الوصفي؛ بؼلبئمتو لطبيعة العتمد البحث على بُ منهجيتو على ا

دراسة الواقع أك الظاىرة كما توجد، كيهتم بوصفها كصفان دقيقان، كيعبر أبعاد ابؼشكلة، ك  كصف كبرليلمن 
كذلك من خلبؿ الإطلبع كالبحث بُ  ،ـ(2885دات كآخركف، عنها تعببّان كيفيان أك تعببّان كميان، )عبي

تطوير كظائف ابعامعات السعودية  بحث "ع الو أدبيات البحث البَبوم كالدراسات السابقة ابؼتعلقة بدوض
من خلبؿ تطبيقها على جامعات: )ابؼلك خالد، كجامعة ابؼلك عبد بُ ضوء مبادئ جامعة ابؼستقبل 

ىذا ابؼنهج بغرض  ةستخدـ الباحثت، ك كجامعة ابؼلك فهد للببَكؿ كابؼعادف( العزيز، كجامعة ابؼلك سعود،
 كذلك من خلبؿ: كصف ما ىو قائم كفهم الظواىر البَبوية كبرليلها كبرديد كاستنباط العلبقات بينها

الوصف: كيضمن بصػع البيانػات كابؼعلومػات ابػاصػة بدبػادئ جامعػة ابؼسػتقبل كالعوامػل ابؼػؤثرة بُ برقيػق  .7
 باتها.متطل

التحليل: من خلبؿ برليل بذارب كخػبرات جامعػات ابؼسػتقبل بُ بعػض الػدكؿ الأجنبيػة، بالإضػافة إبٔ  .2
برليل كاقع ابعامعات السعودية كالتحديات البٍ تواجهها، كابؼبررات البٍ تستدعي تطبيق مبادئ جامعػة 

 ابؼستقبل بابعامعات السعودية.

ليلها كالإفادة منها بُ التعرؼ على أىػم مبػادئ جامعػة بصع الدراسات ذات الصلة بدوضوع البحث كبر .3
 ابؼستقبل كآليات تطبيقها. 
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برديػد أىػم متطلبػات تطػػوير كظػائف ابعامعػات السػػعودية بُ ضػوء مبػادئ جامعػػة ابؼسػتقبل مػن خػػلبؿ  .4
 استطلبع آراء عينة البحث من أعضاء ىيئة التدريس بابعامعات السعودية. 

 لتطوير بُ ضوء تطبيق مبادئ جامعة ابؼستقبل بابعامعات السعودية.مقبَحة ل إسبَاتيجيةرسم ملبمح  .5

 مجتمع البحث:: ثانياً 
بجامعات  )أستاذ، كأستاذ مشارؾ، كأستاذ مساعد( يتكوف بؾتمع البحث من أعضاء ىيئة التدريس

التطبيقية من )ابؼلك خالد، ابؼلك عبد العزيز، ابؼلك سعود، ابؼلك فهد للببَكؿ كابؼعادف(، بكلياتها النظرية ك 
 .ىػ(7436الذكور كالإناث، كقد جاءت إحصاءات بؾتمع البحث كالتابٕ: )كزارة التعليم ، 

 إبصابٕ بؾتمع البحث كالتوزيع النسبي (77جدكؿ )
 النسبيالتوزيع  المجتمع الأصلي ابعامعات ـ

 28.9       7826 جامعة ابؼلك خالد  7
 37.8       3387 جامعة ابؼلك عبد العزيز 2
 34.2       2983 جامعة ابؼلك سعود 3
 7.7        624 جامعة ابؼلك فهد للببَكؿ كابؼعادف 4

 %788 8734 الإبصابٕ
 ىػ(.7436 ،)كزارة التعليم :المصدر

 عينة البحث:: ثالثاً 
ابؼلك ك  ابؼلك عبد العزيز،ك  ابؼلك خالد،من أعضاء ىيئة التدريس بجامعات: ) البحث عينة تكونت

 ابؼلك فهد للببَكؿ كابؼعادف(، كقد بً برديد العينة كفقا بؼا يلي: ك سعود، 
 حجم عينة البحث: اتحديد -3

ضوء حجم المجتمع بؿل  بُكفق ابؼعابٓ البٌ بً برديدىا  ،بً برديد حجم عينة البحث
كدرجة الصلبحية  ،%(5نسبة ابػطأ ابؼسموح بو بحدكد ) ،%(95(، حيث درجة الثقة )8734البحث)

كقد اسفرت النتائج على أف حجم العينة من أعضاء ىيئة التدريس بالمجتمع بؿل البحث بهب ألا  %(.2)
 (56ـ، ص7994( مفردة، كذلك كفقا للمعادلة التالية:)عبدابؽادم، كفاركؽ، 438يقل عن )

 Attribute Sample Formula 

 

S = Z
2
 * N * E(1 – E) / [(A

2
 * N) + (Z

2
 * E(1 – E) )] 

  

S = required sample size: حجم العينة ابؼطلوب 

Z = Factor for the desired confidence level ابؼعيارية بؼستول معنوية معبْ الدرجة :  
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N = Population size: حجم المجتمع بؿل الدراسة  

E = Expected error rate: نسبة ابػطأ ابؼسموح بو 
A = Precision range: درجة الصلبحية 

  :بحث من الجامعات محل الدراسةال ص الأمثل لعينةالتخصي-2
 بطريقة التوزيع ابؼتساكم عينة البحثلطبقات (: التخصيص الأمثل 72جدكؿ رقم )

 جحم العينة ابؼطلوبة النسبيالتوزيع  حجم المجتمع الطبقات ـ
 97 28.9       7826 جامعة ابؼلك خالد  7
 764 37.8       3387 العزيز جامعة ابؼلك عبد 2
 744 34.2       2983 جامعة ابؼلك سعود 3
 37 7.7        624 جامعة ابؼلك فهد للببَكؿ كابؼعادف 4

 438 %788 8734 الإبصابٕ
 

 البحث: متغبّات حسب البحث لعينة كصفا يلي كفيما
 :العمل جهة حسب البحث عينة وصف -2-3

 .العمل جهة سبح البحث عينة كصف (73)  جدكؿ
 %   العينة ابعامعات ـ
 27.76 97 جامعة ابؼلك خالد  7
 38.74 764 جامعة ابؼلك عبد العزيز 2

 33.49 744 جامعة ابؼلك سعود 3

 7.27 37 جامعة ابؼلك فهد للببَكؿ كابؼعادف 4

 %788 438 الإبصابٕ
( كبنسبة 97لد )كمن ابعدكؿ السابق يتضح أف عدد أفراد العينة من جامعة ابؼلك خا

 جامعة ابؼلك سعود %(، كمن38.74( كبنسبة )764%(، كمن جامعة ابؼلك عبد العزيز)27.76)
 (.7.27( كبنسبة )37جامعة ابؼلك فهد للببَكؿ كابؼعادف) %(، كمن33.49( كبنسبة )744)
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 .العمل جهة حسب البحث لعينة بياب٘ رسم (4) شكل       
 تطبيقية(: -الكلية )نظريةنوع  حسب لبحثا عينة وصف -2-2

 .نوع الكلية)نظرية، كتطبيقية( البحث حسب عينة كصف (74) جدكؿ
 النسبة % تطبيقية النسبة % نظرية ابعامعات ـ

 29.67 27 78.33 64 جامعة ابؼلك خالد  7
 37.88 62 62.28 782 جامعة ابؼلك عبد العزيز 2
 37.94 46 68.86 98 جامعة ابؼلك سعود 3
 93.55 29 6.45 2 جامعة ابؼلك فهد للببَكؿ كابؼعادف 4

 %38.74 764 %67.86 266 الإبصابٕ
( 64كمن ابعدكؿ السابق يتضح أف عدد أفراد العينة من جامعة ابؼلك خالد من الكليات النظرية)

من الكليات ( ك 782(، كمن جامعة ابؼلك عبد العزيز من الكليات النظرية)27كمن الكليات التطبيقية )
 (، كمن46( كمن الكليات التطبيقية )98جامعة ابؼلك سعود من الكليات النظرية) (، كمن62التطبيقية )

 (.29( كمن الكليات التطبيقية )2جامعة ابؼلك فهد للببَكؿ كابؼعادف من الكليات النظرية)
( كىذا يعكس 764( كمن الكليات التطبيقية)266كقد جاء إبصابٕ العينة من الكليات  النظرية)

غلبة ككثرة الكليات النظرية بابعامعات السعودية عن الكليات التطبيقية كىذا ما يستدعي الاىتماـ بزيادة 
أصبحت دكؿ العابٓ ابؼتقدـ  حيثالكليات التطبيقية للحاؽ بركب التقدـ العلمي كالتقبِ كالتكنولوجي 

 كالبحثية.تنشئ جامعات متخصصة بُ العلوـ التكنولوجية كالتطبيقية 
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 .)نظرية،كتطبيقية( نوع الكلية حسب البحث لعينة بياب٘ رسم (5) شكل

 
 

 :عدد سنوات الخدمة حسب البحث عينة وصف -2-3       

 عدد سنوات ابػدمة.  البحث حسب عينة كصف  (75) جدكؿ                 
( 5أقل من) ابعامعات ـ

 سنوات
( إبٔ أقل من 5من )
 ات       ( سنو 78)

( سنوات 78)من 
 فأكثر  

 24 38 37 جامعة ابؼلك خالد  7

 48 73 57 جامعة ابؼلك عبد العزيز 2
 43 69 32 جامعة ابؼلك سعود 3
 78 74 7 جامعة ابؼلك فهد للببَكؿ كابؼعادف 4

 777 786 727 الإبصابٕ
 

       
   

 

 سنوات ابػدمة حسب البحث لعينة بياب٘ رسم (6) شكل
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( كأف من 727( سنوات بُ ابػدمة بلفي )5يتضح من التوزيع السابق أف إبصابٕ من أمضى أقل من )
( بُ 78( فيما بلفي عدد من أمضى أكثر من )786( بلفي ) 78( سنوات كأقل من )5أمضى أكثر من )

لتدريس من ، كتعكس ىذه النتيجة قدرة ابعامعات السعودية على استقطاب أعضاء ىيئة ا(777ابػدمة )
 الداخل كابػارج كالقدرة على الاحتفاظ بهم من خلبؿ توفبّ مناخ جاذب من الناحية ابؼادية كابؼعنوية.

 الجنس)ذكر/أنثى(: حسب البحث عينة وصف -2-4
 .أنثى( -ابعنس )ذكر  حسب البحث عينة كصف (76) جدكؿ

 النسبة % أنثى النسبة % ذكر ابعامعات ـ
 35.76 32 64.84 59 جامعة ابؼلك خالد  7
 37.77 52 68.29 772 جامعة ابؼلك عبد العزيز 2
 37.94 46 68.86 98 جامعة ابؼلك سعود 3
 8 8 788 37 جامعة ابؼلك فهد للببَكؿ كابؼعادف 4

 38.23 738 69.77 388 الإبصابٕ
 بنسبة (388يتضح من ابعدكؿ السابق أف عدد أفراد العينة حسب ابعنس قد بلفي من الذكور )

، كتعكس %( من حجم العينة 38.23بنسبة ) (738، كبلفي من الإناث )%( من حجم العينة69.77)
ىذه النتيجة قلة عدد أعضاء ىيئة التدريس من الإناث بابعامعات السعودية، حيث بلفي أعداد الذكور بُ 

 .مقابل الإناث ما يزيد عن الضعف

 
 

 سابعن حسب البحث لعينة بياب٘ رسم (7) شكل       
 

 البحث:  واتأد: رابعاً 
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"، كاف من  متطلبات تطوير كظائف ابعامعات السعودية بُ ضوء مبادئ جامعة ابؼستقبل لتحديد "
الضركرم التعرؼ على أراء عينة من  أعضاء ىيئة التدريس  بجامعات ) ابؼلك خالد، جامعة ابؼلك عبد 

ادف( من خلبؿ كضع استبانة بعمع بيانات العزيز، جامعة ابؼلك سعود، جامعة ابؼلك فهد للببَكؿ كابؼع
الدراسة ابؼيدانية لكونها تتفق مع مشكلة البحث كأىدافو كباعتبارىا كسيلة للحصوؿ على ابؼعلومات 

 كالبيانات .
 كتكونت الاستبانة من :

 جهة العمل، نوع الكلية، عدد سنوات ابػدمة، ابعنس(.بيانات أساسية تضمّنت: ) -

 ( عبارة كىى كالتابٕ:64)نت تضمّ ل ىذا ابعزء من الاستبانة ثلبثة بؿاكر بؿاكر الاستبانة: كقد شم -

كالأستاذ  متطلبات تطوير كظيفة التدريس ابعامعي بُ بؾالات )الطالب ابعامعي، المحور الأكؿ: .7
ن : كتضمّ من كجهة نظر عينة البحث مبادئ جامعة ابؼستقبلبُ ضوء كالقيادة ابعامعية(  ابعامعي،

 عبارة.  ( 24)

المحور الثاب٘: متطلبات تطوير كظيفة البحث العلمي بُ بؾاؿ )توليد ابؼعرفة، كنشر ابؼعرفة، كتطبيق  .2
 عبارة.  ( 24ن )كتضمّ  ابؼعرفة( بُ ضوء مبادئ جامعة ابؼستقبل من كجهة نظر عينة البحث.

معية( بُ ضوء المحور الثالث: متطلبات تطوير كظيفة خدمة المجتمع بُ بؾابٕ )التدريب، كالشراكة المجت .3
 عبارة.( 76ن )كتضمّ  مبادئ جامعة ابؼستقبل من كجهة نظر عينة البحث:

الربظية من ككيل  ابؼخاطبةكقد قامت الباحثة بتطبيق أداة البحث على عينة البحث من خلبؿ 
من قبل  ابؼتابعةكبست  ،المحددةجامعة ابؼلك خالد للدراسات العليا كالبحث العلمي لنظرائو بابعامعات 

من خلبؿ التواصل الشخصي كالتواصل بالوسائط الإلكبَكنية ابؼتعددة، كما قامت بإعداد رابط  لباحثةا
عليو باللغة العربية، كرابط آخر باللغة الابقليزية؛ كذلك لأف غالبية أعضاء بً رفع أداة البحث الكبَكب٘ ك 

 .ةبيئالناطقبْ باللغة العر ىيئة التدريس بجامعة ابؼلك فهد للببَكؿ كابؼعادف من الأجانب من غبّ 
 رابط أداة البحث باللغة العربية:

vMunRC73FGWU7AcmHpwgOp4Pq0kb -https://docs.google.com/forms/d/1nH1

xsb3wmyL7c/viewform?c =0&w=1&usp=mail_form_link  

 

 رابط أداة البحث باللغة الإنجليزية:
-Hh-4mUdhttps://docs.google.com/forms/d/1mAuePHX7

AyNk89n9fY0YMWbonxjBhony_mY/viewform?c= 0&w=1&usp=mail_form_link 

 صدق الأداة:  -3
بً عرض أداة البحث  على عدد من ابؼتخصصبْ للحكم فيها بُ ضوء أىداؼ البحث من أجل 
التأكد من صدقها بُ ضوء ملبئمة الفقرة بؽدؼ بؾالات البحث بشكل خاص كمدل ملبئمتها بؽدؼ 

https://docs.google.com/forms/d/1nH1-vMunRC73FGWU7AcmHpwgOp4Pq0kb%20xsb3wmyL7c/viewform?c%20=0&w=1&usp=mail_form_link
https://docs.google.com/forms/d/1nH1-vMunRC73FGWU7AcmHpwgOp4Pq0kb%20xsb3wmyL7c/viewform?c%20=0&w=1&usp=mail_form_link
https://docs.google.com/forms/d/1mAuePHX74mUd-Hh-AyNk89n9fY0YMWbonxjBhony_mY/viewform?c=%200&w=1&usp=mail_form_link
https://docs.google.com/forms/d/1mAuePHX74mUd-Hh-AyNk89n9fY0YMWbonxjBhony_mY/viewform?c=%200&w=1&usp=mail_form_link
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كأف العبارات كالألفاظ تقيس ما بهب قياسو، كدرجة كضوح الفقرة كمدل دقة صياغتها  ـ،بشكل عا الأداة
 اللغوية.

كيعبِ ذلك أنو إذا بسكنت أداة بصع البيانات من قياس الغرض الذم صممت لقياسو، فإنها تكوف 
ليل من ناحية، صادقة. كما يقصد بالصدؽ "شموؿ الاستمارة لكل العناصر البٍ بهب أف تدخل بُ التح

بحيث تكوف مفهومة لكل من يستخدمها)عبيدات كآخركف،  ككضوح فقراتها كمفرداتها من ناحية ثانية،
 .( 768ـ، ص2885

 :صدق المحكمين -3-3
للؤداة عن  المحكمبْبيكن حساب صدؽ ك : كمبْبواسطة صدؽ المح بحث التأكد من صدؽ أداة البًك 

عدد من المحكَّمبْ لتحديد ما إذا كانت ىذه الفقرات تتعلق بابعانب  طريق التحليل ابؼبدئي لفقراتها بواسطة
بٍ بعمل تكرارات استجابات ىذه المجموعة من المحكمبْ كبىتار الفقرات البٍ اتفق عليها أكبر  الذم تقيسو

 عدد من المحكمبْ. كبً استخداـ معامل ارتباط ببّسوف بؼعرفة الصدؽ الداخلي للؤداة )الاستبانة(.

 ى( بصورتها الأكلية علة) الاستبان بحثال اةبعرض أدقامت الباحثة  بحثال اةقق من صدؽ أدللتحك 
( لبياف أبظاء 7"انظر ملحق رقم )بغرض التحكيم البَبية ببعض ابعامعات  اتبعض من أساتذة كلي

إذا  رض الذم أعدت من أجلو، كما ػللغ ةكذلك للتأكد من مدل ملبءمة الاستبان ،المحكمبْ للبستبانة"
كبعد أخذ ابؼلبحظات  ،بؿوركإضافة ابؼناسب لكل  ،كانت العبارات كاضحة كتنتمي إبٔ المحور المحدد بؽا

قبولان من أغلب المحكمبْ حبٌ  لقِ كحذؼ بعض العبارات البٍ بٓ ت داة،بعبْ الاعتبار بست إعادة صياغة الأ
 ما كضعت من أجلو.  صادقة بُ قياس دّ البٍ تع بحثال داةبً التوصل للصورة النهائية لأ

 كابؼقبَحات للتوجيهات ككفقان  البحث، لأىداؼ الاستبانة مدل مناسبة حوؿ المحكمبْ آراء على كبناءن 

 عبارة (64) الاستبانة بُ العبارات عدد ليصبح بعضها كحذؼ لغويان، كإضافة العبارات بعض صياغة تعديل بً

 لاستبانة بُ صورتها النهائية كالتابٕ:بؾالات، كقد جاءت ا 8بؿاكر، كمقسمة إبٔ 3 كزعت على
 جهة العمل، نوع الكلية، عدد سنوات ابػدمة، ابعنس.كتضمّن البيانات الأساسية:  الجزء الأول: -

 (8)كمقسمة إبٔ،بؿاكر) 3 (كزعت على ،عبارة (64) العبارات من بؾموعة كيشمل الجزء الثاني: -
 :كالتابٕبؾالات  

ر وظيفة التدريس الجامعي في مجالات )الطالب المحور الأول: متطلبات تطوي-3-3-3
 ىذا المحور عن يعبّر  مبادئ جامعة المستقبل: في ضوءالجامعي،والأستاذ الجامعي،والقيادة الجامعية( 

: من كجهة نظر عينة البحث مبادئ جامعة ابؼستقبلضوء  بُمتطلبات تطوير كظيفة التدريس ابعامعي 
كالقيادة  كالأستاذ ابعامعي، )الطالب ابعامعي، الات ىي:( بؾ3، موزعة على)عبارة( 24) نكتضمّ 

 .ابعامعية(
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المحور الثاني: متطلبات تطوير وظيفة البحث العلمي في مجال )توليد المعرفة،ونشر -3-3-2
متطلبات تطوير كظيفة  ىذا المحور عن يعبّر  مبادئ جامعو المستقبل. المعرفة،وتطبيق المعرفة( في ضوء

( 24) ىذا المحور ن: كتضمّ من كجهة نظر عينة البحث مبادئ جامعة ابؼستقبلضوء  البحث العلمي بُ
 .(، موزعة على ثلبثة بؾالات ىي: )توليد ابؼعرفة، كنشر ابؼعرفة، كتطبيق ابؼعرفةعبارة

متطلبات تطوير وظيفة خدمة المجتمع في مجالي )التدريب، والشراكة  المحور الثالث:-3-3-3
متطلبات تطوير كظيفة خدمة  ىذا المحور عن يعبّر ك دئ جامعة المستقبل: المجتمعية( في ضوء مبا

 ،عبارة( 76) ىذا المحور ن: كتضمّ من كجهة نظر عينة البحث مبادئ جامعة ابؼستقبلضوء  المجتمع بُ
 موزعة على بؾالبْ بنا: )التدريب، كالشراكة المجتمعية(.

 الصدق الثنائي )الاتساق الداخلي(: -3-2
على أسلوب الصدؽ الثنائي الذم يهدؼ التعرؼ  بحثبُ حساب صدؽ أداة الاحثة ت الباعتمد

"  "Pearson Correlation من خلبؿ معامل ببّسوف الداخلي بحثال اةمدل الاتساؽ الداخلي لأدإبٔ 
لقياس مدل  ؛ببْ درجة كل عبارة كالدرجة الكلية لباقي العبارات بُ فقرات الاستبانة البٍ تنتمي إليها

بدعبُ "صدؽ ابؼضموف" ككذلك الاتساؽ ببْ الدرجة الكلية  اة البحثية العبارات ابؼتضمنة بُ أدصلبح
 :كما ىو موضح بُ ابعدكؿ الآبٌ  الاستبانةللبستبانة، كدرجة كل بؿور من بؿاكر 

متطلبات تطوير كظيفة التدريس  " معاملبت ارتباط ببّسوف لعبارات المحور الأكؿ (77جدكؿ )
مبادئ جامعة ضوء  بُكالقيادة ابعامعية(  كالأستاذ ابعامعي، الات )الطالب ابعامعي،ابعامعي بُ بؾ

 بالدرجة الكلية"   ابؼستقبل
 الدلالة معامل الارتباط العبارة الدلالة معامل الارتباط العبارة
7 8088 8087 73 8089 8087 
2 8089 8087 74 8085 8087 
3 8084 8087 75 8082 8087 
4 8086 8087 76 8087 8087 
5 8078 8087 77 8084 8087 
6 8085 8087 78 8083 8087 
7 8088 8087 79 8087 8087 
8 8083 8087 28 8085 8087 
9 8087 8087 27 8089 8087 

78 8088 8087 22 8083 8087 
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 الدلالة معامل الارتباط العبارة الدلالة معامل الارتباط العبارة
77 8083 8087 23 8087 8087 
72 8086 8087 24 8084 8087 

بصيع عبارات المحور الأكؿ للبستبانة مع الدرجة الكلية للمحور  يتضح من ابعدكؿ السابق ارتباط
تتمتع بدرجة صدؽ  عبارات المحورف بصيع أبفا يعبِ  (8087بارتباطات موجبة كدالة إحصائيا عند مستول )

 .مرتفعة 
متطلبات تطوير كظيفة البحث "  ( معاملبت ارتباط ببّسوف لعبارات المحور الثاب78٘جدكؿ )

بالدرجة  ضوء مبادئ جامعو ابؼستقبل " اؿ )توليد ابؼعرفة، كنشر ابؼعرفة، كتطبيق ابؼعرفة( بُالعلمي بُ بؾ
 الكلية

 الدلالة معامل الارتباط العبارة الدلالة معامل الارتباط العبارة
7 8089 8087 73 8078 8087 
2 8086 8087 74 8085 8087 
3 8084 8087 75 8088 8087 
4 8086 8087 76 8083 8087 
5 8088 8087 77 8087 8087 

6 8083 8087 78 8088 8087 

7 8086 8087 79 8083 8087 
8 8088 8087 28 8086 8087 
9 8084 8087 27 8084 8087 

78 8088 8087 22 8083 8087 
77 8087 8087 23 8082 8087 

72 8085 8087 24 8088 8087 

للبستبانة مع الدرجة الكلية للمحور  الثاب٘المحور  بصيع عبارات يتضح من ابعدكؿ السابق ارتباط
تتمتع بدرجة صدؽ  عبارات المحوربفا يعبِ اف بصيع  (8087بارتباطات موجبة كدالة إحصائيا عند مستول )

 .مرتفعة 
" متطلبات تطوير كظيفة خدمة  معاملبت ارتباط ببّسوف لعبارات المحور الثالث ( 79جدكؿ )

 بالدرجة الكليةريب، كالشراكة المجتمعية( بُ ضوء مبادئ جامعة ابؼستقبل "المجتمع بُ بؾابٕ )التد
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 الدلالة معامل الارتباط العبارة الدلالة معامل الارتباط العبارة
7 8083 8087 9 8089 8087 
2 8084 8087 78 8082 8087 
3 8087 8087 77 8085 8087 
4 8082 8087 72 8083 8087 
5 8086 8087 73 8087 8087 
6 8079 8087 74 8084 8087 
7 8078 8087 75 8087 8087 
8 8087 8087 76 8079 8087 

بصيع عبارات المحور الثالث للبستبانة مع الدرجة الكلية للمحور  يتضح من ابعدكؿ السابق ارتباط
بدرجة صدؽ تتمتع  عبارات المحوربفا يعبِ اف بصيع  (8087بارتباطات موجبة كدالة إحصائيا عند مستول )

 .مرتفعة
أف قيم معامل ارتباط كل عبارة من العبارات مع بؿورىا موجبة كدالة  السابقة كيتضح من ابعداكؿ

كيؤكد ذلك قوة الارتباط الداخلي  ،بفا يشبّ إبٕ أف بصيع العبارات تتمتع بدرجة صدؽ مرتفعة ،إحصائيا
داخلي ببْ الدرجة الكلية للبستبانة  بحساب مدل الاتساؽ ال قامت الباحثةكما ،  ببْ بصيع العبارات

 كدرجة كل بؿور من بؿاكر الاستبانة كما ىي موضحة بابعدكؿ التابٕ:
 معاملبت ارتباط ببّسوف لمحاكر الاستبانة بالدرجة الكلية للبستبانة (28جدكؿ )

 الدلالة معامل الارتباط المحاكر ـ
الػػػػػػب متطلبػػػػػػات تطػػػػػػوير كظيفػػػػػػة التػػػػػػدريس ابعػػػػػػامعي بُ بؾػػػػػػالات )الط  .7

مبػادئ جامعػة  بُ ضػوءكالقيادة ابعامعية(  كالأستاذ ابعامعي، ابعامعي،
 .ابؼستقبل

8098 8087 

متطلبات تطوير كظيفة البحث العلمي بُ بؾاؿ )توليد ابؼعرفة،كنشر   .2
 .مبادئ جامعة ابؼستقبل ابؼعرفة، كتطبيق ابؼعرفة( بُ ضوء

8089 8087 

ابٕ )التدريب، كالشراكة متطلبات تطوير كظيفة خدمة المجتمع بُ بؾ  .3
 .مبادئ جامعة ابؼستقبل المجتمعية( بُ ضوء

8092 8087 

للبستبانة مع الدرجة الكلية للبستبانة بارتباطات  ثلبثةكيتضح من ابعدكؿ السابق ارتباط المحاكر ال
تفعة  ف بصيع بؿاكر الاستبانة تتمتع بدرجة صدؽ مر أيعبِ  بفا ،(8087موجبة كدالة إحصائيا عند مستول )

  .كيؤكد قوة الارتباط الداخلي ببْ بصيع بؿاكر الاستبانة
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 ثبات الأداة: -2
على ابغصوؿ على النتائج  داةكيقصد بو قدرة الأ كيعرؼ الثبات على أنو "الاتساؽ بُ نتائج الأداة"

 حثبالباحثة بالتأكد من ثبات أداة القامت نفسها فيما لو أعيد استخداـ الأداة نفسها مرة ثانية. ك 
على عينة من أعضاء ىيئة التدريس بجامعة ابؼلك  بتطبيقها بُ شكلها النهائي من خلبؿ دراسة استطلبعية

باستخداـ حزمة البرامج الإحصائية للعلوـ الاجتماعية  البيانات برليل ( عضوا، كب35ًخالد بلغت )
(SPSS.)( بغرض حساب معدؿ ثباتها بواسطة معامل ثبات ألفا )كركنباخ 

عضوا من أعضاء ىيئة  (438)يق الصورة النهائية للبستبياف على عينة البحث البٍ بلغت بً تطب
 تبٍ قام)ابؼلك خالد، ابؼلك عبد العزيز، ابؼلك سعود، ابؼلك فهد للببَكؿ كابؼعادف(،  التدريس بجامعات

لبرتباط معادلة باستخداـ ابؼعادلة العامة ل ،ساب معامل الثبات عن طريق معامل الارتباط )ر(بح ةالباحث
 كما يأبٌ:  ،)سببّماف(

 
 اة أف معامل الارتباط لأد( تببّْ SPSSكبتطبيق ابؼعادلة السابقة باستخداـ البرنامج الإحصائي )

  كالتابٕ:  بحثال
( كىي درجة مناسبة تدؿ علي بستع الاستبانة 8087ا عند مستول ) داؿ إحصائين  ىو( ك 8089ر= )

 ستول ثبات مرتفع .بد
اة " لقياس معامل الثبات لأد Alpha-Cronbachمعامل " ألفا كركنباخ ة الباحث تكما استخدم

 كجاءت النتائج كما يوضحها ابعدكؿ الآبٌ :البحث، تبعا لمحاكر الاستبانة 

 بؾػ ص× بؾػ س  –ف بؾػ س ص 

 [2)بؾػ ص( – 2[ ]ف بؾػ ص 2)بؾػ س( –  2]ف بؾػ س

 معادلة سببّماف للبرتباط )ر( =



732 

 

 

 

 بحثالاة قيم معامل الثبات لأد (27جدكؿ )
 معامل  ألفا كركنباخ عباراتعدد ال المحاكر

 بُ ضوءمتطلبات تطوير كظيفة التدريس ابعامعي ور الأكؿ: المح
 .مبادئ جامعة ابؼستقبل

24 8097 

 8098 8 الطالب ابعامعي
 8098 8 الأستاذ ابعامعي
 8097 8 القيادة ابعامعية

 المحور الثاب٘: متطلبات تطوير كظيفة البحث العلمي بُ ضوء
 مبادئ جامعة ابؼستقبل.

24 8092 

 8097 8 توليد ابؼعرفة
 8098 8 نشر ابؼعرفة

 8097 8 تطبيق ابؼعرفة
 المحور الثالث: متطلبات تطوير كظيفة خدمة المجتمع بُ ضوء

 مبادئ جامعة ابؼستقبل.
76 8098 

 8098 8 التدريب
 8098 8 الشراكة المجتمعية

 8097 للعينة الكلية معامل الثبات " ألفا"
متطلبات تطوير كظيفة التدريس ابعامعي بُ بؾالات "( أف المحور الأكؿ:27) كيتضح من ابعدكؿ

" حصل معامل مبادئ جامعة ابؼستقبل بُ ضوءكالقيادة ابعامعية(  كالأستاذ ابعامعي، )الطالب ابعامعي،
(، فيما حصل المحور الثاب٘:"متطلبات تطوير كظيفة البحث العلمي بُ بؾاؿ )توليد 8097ثبات بقيمة)

(، 8092مبادئ جامعة ابؼستقبل" على معامل ثبات بقيمة) يق ابؼعرفة( بُ ضوءابؼعرفة،كنشر ابؼعرفة، كتطب
كحصل المحور الثالث "متطلبات تطوير كظيفة خدمة المجتمع بُ بؾابٕ )التدريب، كالشراكة المجتمعية( بُ 

(، كىذا يدؿ على أف قيم الثبات لكافة 8098مبادئ جامعة ابؼستقبل" على معامل ثبات بقيمة) ضوء
الاستبانة عالية، بفا يعطي مؤشرا بؼناسبتها لتحقيق أىداؼ البحث ابغابٕ كإمكانية إعطاء نتائج  بؿاكر

 مستقرة كثابتة بُ حاؿ إعادة تطبيق البحث.
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 تنفيذ البحث: :ساً خام
 بً مراجعة البحوث كالدراسات السابقة كالاستفادة منها بُ إعداد أدكات الدراسة. -
عة من أعضاء ىيئة التدريس بابعامعات السعودية كابعامعات بً عرض أدكات الدراسة على بؾمو  -

 العربية.
 بً توزيع أداة الدراسة على عينة البحث بابعامعات. -
 بً برليل النتائج كتفسبّىا. -
التخطيط ك  الإدارة البَبوية بُابؼختصبْ  مقبَحة كبركيمها من قبل بؾموعة من إسبَاتيجيةبً عمل  -

 الاسبَاتيجي.
 الإحصائية المستخدمة: الأساليب :ادسً سا

لتحقيق أىداؼ البحث كبرليل البيانات البٍ بً بصعها، بً استخداـ الأساليب الإحصائية ابؼناسبة عن 
 برليل كاختبار طريق استخداـ ابؼتوسط ابغسابي كحساب التكرارات كالابكرافات ابؼعيارية، كالنسب ابؼئوية.

بغساب ( Person Correlation Coefficient)ط ببّسوف كاستخداـ معامل ارتبا الابذاه ابؼتعدد التباين
لقياس ثبات أداة البحث.  (Alpha Cronbach) الصدؽ الداخلي لأداة البحث كمعامل ألفا كركنباخ

كاختبار )ت( بغساب الفركؽ ببْ ابؼتوسطات ابغسابية، من خلبؿ حساب الأكزاف النسبية كحدكد الثقة 
 عبارة كذلك كفقا للخطوات التالية:  للبستبانة؛  بؼعرفة مستول برقق كل

حساب تكرارات استجابة أفراد العينة على الاستبانة لكل عبارة برت كل بديل من بدائل الإجابة  
 :إعطاء موازين رتب لكل بديل من بدائل الاستجابة على النحو التابٕبغبّ موافق( ك  ،بؿايدك  ،)موافق كىى

 .(7(، غبّ موافق )2بؿايد ) (،3موافق )

ضرب تكرار كل عبارة بُ ابؼيزاف الرقمي لبديل الاستجابة بٍ بصع حاصل الضرب للحصوؿ على   -
 درجة الاستجابة الكلية لكل عبارة.

ابغصوؿ على الوزف النسبي لكل عبارة؛ كذلك بقسمة الدرجة الكلية " بؾموع الأكزاف النسبية " لكل  -
من خلبؿ العلبقة  (3) رقمي للبستجابة كىوبُ أعلى كزف نسبي عبارة على عدد أفراد العينة مضركبان 

 التالية: 

   3×  3+  ك  2×  2+  ك  3×  3ك                                  
 ق =                         

 ن                      3                                                
 حيث إف : 

  ؽ = الوزف النسبي للعبارة 
 عدد تكرارات موافق                             =  7ؾ 
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 عدد تكرارات بؿايد  2ؾ = 
 عدد تكرارات غبّ موافق  3ؾ = 
    ف  = عدد أفراد العينة 
ابغصوؿ على نسبة شدة ابؼوافقة على كل عبارة من عبارات الاستبانة من ابؼعادلة التالية : )أبو حطب؛  -

 (.24ص، 7997صادؽ، 

  3 – 3أقل درجة موافقة على العبارة         –درجة موافقة على العبارة  أكبر               
          =                    =                                                                         =8.67 

  3              عدد البدائــل                                                             
 

 تقدير ابػطأ ابؼعيارم بالنسبة لشدة ابؼوافقة على كل عبارة من عبارات الاستبانة من ابؼعادلة التالية:  -

 ب                                     ×  أ  الخطأ المعياري ) خ.م (  =               
 ن                                                 

 ث إن: حي
   8067أ = نسبة متوسط شدة ابؼوافقة على العبارة  
  = 8033=   8067 – 7أ  =  – 7ب  
  = 438ف = عدد أفراد العينة 

تعيبْ حدكد الثقة البٍ برصر ابؼدل الذم بودد كجود متوسطات بؾموعات الأفراد فيو حوؿ ابؼتوسط  -
 ف التابٕ :كبً حساب حدكد الثقة من القانو  ،ابغقيقي ) نسبة ابؼوافقة (

 8095كذلك عند درجة ثقة  ،7096× ابػطأ ابؼعيارم ±   8067حدكد الثقة حوؿ الوزف النسبي = 
 كذلك كما يلي :

  = 8077=  7096×  80822+  8067ابغد الأعلى  
  = ٗ8063=   7096×  80822 - 8067ابغد الأدب 

الثقة كبرليل النتائج البٍ بً كقد راعت الباحثة عند حساب التحليل الإحصائي كحساب حدكد         
 التوصل إليها ما يلي : 

 ( بُ مستول موافق . 8077العبارات البٍ بؽا كزف نسبي أكبر من أك يساكم ابغد الأعلى ) -
( بُ مستول 8063( كابغد الأدبٗ )8077العبارات البٍ بؽا كزف نسبي ينحصر ببْ ابغد الأعلى ) -

 بؿايد.

 ( بُ مستول غبّ موافق.8063من أك يساكم ابغد الأدبٗ )العبارات البٍ بؽا كزف نسبي أقل  -

نسبة متوسط 
 شدة الموافقة
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كىي حدكد الثقة البٍ برصى ابؼدل الذم بودد كجود  ،للبستبانةبً حساب حدكد الثقة بالنسبة و
كيتضح ذلك من ابعدكؿ  ،متوسطات بؾموعات الأفراد فيو حوؿ ابؼتوسط ابغقيقي بالنسبة لشدة التحقق

 : التابٕ

 لبستبانةلثقة حساب حدكد ال (22) جدكؿ
 حدكد الثقة ابػطأ ابؼعيارم العينة

 438    80822  
 ابغد الأدبٗ ابغد الأعلى

   8077  8063 
 كبً حساب حدكد الثقة من القانوف التابٕ:

 8095كذلك عند حدكد ثقة  7096× +  ابػطأ ابؼعيارم  8067حدكد الثقة حوؿ الوزف النسبي =  -
 8085كدرجة شك 

ار أف حدم الثقة بىتلفاف باختلبؼ عدد أفراد العينة، كبً حساب حدكد الثقة مع الأخذ بُ الاعتب
 كذلك على النحو التابٕ : لبحثكفقان للمعابعة الإحصائية السابقة لعينة ا

 فأعلى فهى دالة كتتحقق. 8077متوسط استجابة  نسبةأف العبارة البٍ برصل على  -

 غبّ دالة كلا تتحقق . 8063قل متوسط استجابة أ نسبةأف العبارة البٍ برصل على  -

 غبّ كاضحة الدلالة. 8077 ،8063متوسط استجابة  ببْ   نسبةأف العبارة البٍ برصل على  -
 :كالتابٕ ابغسابي ابؼتوسط قيمة على ابغكم معيار يكوف كبذلك

 .منخفضةموافقة  تكوف درجة (7.67أقل من)  إبٔ (7)من  ابغسابي ابؼتوسط قيمة -

 موافقة متوسطة. تكوف درجة (2.34أقل من)  إبٔ (7.67)  من ابغسابي ابؼتوسط قيمة -

 موافقة عالية. تكوف درجة (3)  إبٔ (2.34)  من ابغسابي ابؼتوسط قيمة -

 



 الفصل الخامس
 نتائج البحث ومناقشتها وتفسيرىا

 
 .عرض نتائج البحث -
 .نتائج البحث وتفسيرىا ةمناقش -
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 نتائج البحث ومناقشتها وتفسيرىا
 :تمهيد

أداة البحث على عينة البٍ بً التوصل إليها من خلبؿ تطبيق  بحثتناكؿ ىذا الفصل عرضان لنتائج ال
 ، كذلك على النحو التابٕ:تساؤلاتال، كتفسبّ النتائج بُ ضوء البحث

 : إجابة السؤال الأول:أولاً 
ستاذ ابعامعي، ما متطلبات تطوير كظيفة التدريس ابعامعي بُ بؾالات )الطالب ابعامعي، كالأ

 ضوء مبادئ جامعة ابؼستقبل؟ ( بُ ابعامعات السعودية بُابعامعيةكالقيادة 

 أفراد آراء بؼعرفة ابؼعيارية ابغسابية، كالابكرافات ابؼتوسطات  استخداـ بً الأكؿ السؤاؿ على للئجابة

كالأستاذ  ي،متطلبات تطوير كظيفة التدريس ابعامعي بُ بؾالات )الطالب ابعامعحوؿ  البحث عينة
بابعدكؿ )  موضحة ىي كما النتائج ، كعرضتمبادئ جامعة ابؼستقبلضوء  بُكالقيادة ابعامعية(  ابعامعي،

23)، (24( ،)25.) 
 الطالب الجامعي:( 3)

تطلبات تطوير كظيفة التدريس ابعامعي بُ بؼ ابؼعيارية كالابكرافات ابغسابية يوضح ابؼتوسطات (23جدكؿ )
 (438=)ف عيبؾاؿ الطالب ابعام

ابؼتوسط  العبارة م
 ابغسابي

الابكراؼ 
 البَتيب ابؼعيارم

 3 89320 29.2 .إعداد البحوث العلميةبيتلك مهارات  3
 2 89353 29.2 بيتلك مهارات الاتّصاؿ الناجح مع الآخرين. 5
 3 89364 29.8 .بيتلك مهارات القيادة اللبزمة لصناعة القرارات البناءة 2
 4 89482 2902 يذ برامج ابعامعة بػدمة المجتمع المحلي.يشارؾ بُ تنف 7
 5 .8942 2906 يوظف تقنية ابؼعلومات بُ عملية التعلم الالكبَكب٘. 3
 6 89442 2905 بيتلك مقومات إدارة الوقت داخل ابعامعة أثناء اليوـ الدراسي. 6
 7 89452 2903 يقدـ براءات اخبَاعات بغاضنات الأعماؿ بابعامعة 8
 8 89422 2903 يشارؾ بُ ابؼؤبسرات العلمية داخل/ خارج ابعامعة. 4

 2.87 ابؼتوسط العاـ

 يتضح من ابعدكؿ السابق النتائج التالية:
 ية ابؼتعلقػػةوظيفػػة التدريسػػالمتطلبػػات تطػػوير أعطػى أفػػراد عينػػة البحػػث درجػػة عاليػػة مػػن ابؼوافقػة علػػى -7-7

 ( درجات.3( من أصل )2.83 -2.92بَاكح ببْ )بالطالب ابعامعي حيث كاف ابؼتوسط ابغسابي ي
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إعػداد البحػوث العلميػة "بُ البَتيػب الأكؿ حيػث حصػل بيتلػك مهػارات ( ابؼتعلق "7جاء ابؼتطلب )-7-2
بفا يؤكد حصولو على درجة موافقة عالية من استجابات عينة  ،(2.92حسابي )متوسط ىذا ابؼتطلب على 

. كيتفق ذلك وير كظيفة التدريس ابعامعي بُ بؾاؿ الطالب ابعامعيتطبُ  البحث، كيؤكد أبنية ىذا ابؼتطلب
بػبْ   العلمػي البحػث ثقافػة لتفعيػل الآليػات ( كالػبٍ أكػدت كضػع بؾموعػة مػن2874) مػع دراسػة النػايف

 .الطلببية ابؼشاركات طلبب ابعامعة كتعزيز
الثػػاب٘ حيػػث بُ البَتيػػب ( ابؼتعلػػق "بيتلػػك مهػػارات الاتّصػػاؿ النػػاجح مػػع الآخػػرين"5جػػاء ابؼتطلػػب )-7-3

بفػػػا يؤكػػػد حصػػػولو علػػػى درجػػػة موافقػػػة عاليػػػة مػػػن  ،(2.97متوسػػػط حسػػػابي )حصػػػل ىػػػذا ابؼتطلػػػب علػػػى 
تطػػوير كظيفػػة التػػدريس ابعػػامعي بُ بؾػػاؿ الطالػػب بُ  اسػػتجابات عينػػة البحػػث، كيؤكػػد أبنيػػة ىػػذا ابؼتطلػػب

بؼهػػارات الاتصػػاؿ ؾ الطالػػب ( الػبٍ أكصػػت بضػػركرة امػتلب2872) ، كيتفػػق ذلػػك مػع دراسػػة الرزقػػيابعػامعي
 لتواصل مع الآخرين.كا

( ابؼتعلػػػق " بيتلػػك مهػػػارات القيػػادة اللبزمػػػة لصػػناعة القػػػرارات البنػػاءة"بُ البَتيػػػب 2جػػاء ابؼتطلػػب ) -7-4
(، بفػػا يؤكػػد حصػػولو علػػى درجػػة موافقػػة 2.98الثالػػث حيػػث حصػػل ىػػذا ابؼتطلػػب علػػى متوسػػط حسػػابي )

تطػوير كظيفػػة التػدريس ابعػامعي بُ بؾػػاؿ بُ  ؤكػد أبنيػػة ىػذا ابؼتطلػبعاليػة مػن اسػتجابات عينػػة البحػث، كي
بؼهػػارات ( الػػبٍ أكصػػت بضػػركرة امػػتلبؾ الطالػػب 2872) . كيتفػػق ذلػػك مػػع دراسػػة الرزقػػيالطالػػب ابعػػامعي

 .ابزاذ القرارات

الرابػػع ( ابؼتعلػػق "يشػػارؾ بُ تنفيػػذ بػػرامج ابعامعػػة بػدمػػة المجتمػػع المحلػػي"بُ البَتيػػب 7جػػاء ابؼتطلػػب ) -7-5
(، بفػا يؤكػد حصػولو علػى درجػة موافقػة عاليػة مػن 2.87حيث حصل ىذا ابؼتطلب على متوسػط حسػابي )

تطػػوير كظيفػػة التػػدريس ابعػػامعي بُ بؾػػاؿ الطالػػب بُ  اسػػتجابات عينػػة البحػػث، كيؤكػػد أبنيػػة ىػػذا ابؼتطلػػب
بُ بػػرامج  ( مػػن ضػػعف مشػػاركة الطػػلبب2884) . كيتفػػق ذلػػك مػػع مػػا توصػػلت إليػػو دراسػػة رشػػادابعػػامعي

 خدمة المجتمع.

بُ البَتيب ابػػامس  ( ابؼتعلق "يوظف تقنية ابؼعلومات بُ عملية التعلم الالكبَكب٘"3جاء ابؼتطلب ) -7-6
(، بفػا يؤكػد حصػولو علػى درجػة موافقػة عاليػة مػن 2.86حيث حصل ىذا ابؼتطلب على متوسػط حسػابي )

ير كظيفػػة التػػدريس ابعػػامعي بُ بؾػػاؿ الطالػػب تطػػو بُ  اسػػتجابات عينػػة البحػػث، كيؤكػػد أبنيػػة ىػػذا ابؼتطلػػب
لمصػادر ل ( مػن أف اسػتخداـ طػلبب ابعامعػة2874.كيدعم ذلك ما توصلت إليو دراسػة جعجػع )ابعامعي

 الأقلّ استخدامان. يعدابؼصادر الأجنبية كابؼصادر ابغديثة ك الإلكبَكنية، 

بُ  بعامعػػة أثنػػاء اليػػوـ الدراسػػي"( ابؼتعلػػق "بيتلػػك مقومػػات إدارة الوقػػت داخػػل ا6جػػاء ابؼتطلػػب ) -7-7
(، بفػا يؤكػد حصػولو علػى درجػة 2.85حسػابي ) متوسػط البَتيب السادس حيث حصل ىذا ابؼتطلػب علػى

تطػوير كظيفػة التػدريس ابعػامعي بُ بُ  موافقة عالية من استجابات عينة البحث، كيؤكػد أبنيػة ىػذا ابؼتطلػب
 .بؾاؿ الطالب ابعامعي
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بُ البَتيب السابع  نات الأعماؿ بابعامعة"ضلق "يقدـ براءات اخبَاعات بغا( ابؼتع8جاء ابؼتطلب ) -7-8
(، بفػا يؤكػد حصػولو علػى درجػة موافقػة عاليػة مػن 2.83حيث حصل ىذا ابؼتطلب على متوسػط حسػابي )

تطػػوير كظيفػػة التػػدريس ابعػػامعي بُ بؾػػاؿ الطالػػب بُ  اسػػتجابات عينػػة البحػػث، كيؤكػػد أبنيػػة ىػػذا ابؼتطلػػب
أصػػبح التوجػػو بكػػو تربيػػة الإبػػداع كالابتكػػار كإعػػداد ابؼخبَعػػبْ بظػػة بػػارزة تتسػػم بهػػا طػػلبب  ، حيػػثابعػػامعي

 جامعات التصنيف الأكؿ كىذا ما أدل إبٔ ظهور ابعامعات التكنولوجية.

 ثػامنبُ البَتيػب ال ( ابؼتعلػق "يشػارؾ بُ ابؼػؤبسرات العلميػة داخػل / خػارج ابعامعػة"4جاء ابؼتطلب ) -7-9
(، بفػا يؤكػد حصػولو علػى درجػة موافقػة عاليػة مػن 2.83تطلب على متوسػط حسػابي )حيث حصل ىذا ابؼ

تطػػوير كظيفػػة التػػدريس ابعػػامعي بُ بؾػػاؿ الطالػػب بُ  اسػػتجابات عينػػة البحػػث، كيؤكػػد أبنيػػة ىػػذا ابؼتطلػػب
 بكو الطلبة دافعية بُ كاضح تدب٘ كجود عن ( حيث كشفت2874) . كيتفق ذلك مع دراسة النايفابعامعي

 البحثية. الأنشطة بُ ابؼؤبسرات من خلبؿ ركةابؼشا

كيعزل ارتفاع درجة ابؼوافقة على ابؼتطلبات ابؼتعلقة بتطوير كظيفة التدريس بُ بؾاؿ الطالب ابعامعي 
لابد ( كالبٍ تدؿ على أنو 2.87) الذم بلفيالطالب ابعامعي ارتفاع ابؼتوسط العاـ للعبارات ابؼتعلقة ب إبٔ

هارات كالقدرات البٍ بسكنو من مواجهة برديات القرف ابغادم كالعشرين كمن أىم كأف بيتلك بؾموعة من ابؼ
 ىذه ابؼهارات:

ابؼشاركة بُ تنفيذ برامج خدمة المجتمع المحلي، كابؼسابنة الفعالة بُ خطط التنمية كىذا ما أكصت بو  -
 .(2887) نقليدراسة 

مهارات الاتصاؿ بدرجة كالتمكن من  ،ؾ مهارات البحث العلميكامتلب ابغرية الأكادبيية بفارسة -
 .(2872) كىذا ما أكدت عليو دراسة الرزقي عالية

القدرة على استخداـ البربؾيات كالتكنولوجيا ابغديثة كتقنية ابؼعلومات كالتعلم الالكبَكب٘ كتوظيفها  -
 تو.( بُ دراس2873) ابػماشبُ عملية التعليم كالتعليم كىذا ما أكده 

http://search.shamaa.org/arSearch.aspx?lookfor=%D9%86%D9%82%D9%84%D9%8A%D8%8C%20%D8%A3%D8%AD%D9%84%D8%A7%D9%85%20%D8%A8%D9%86%D8%AA%20%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3%20%D8%A8%D9%86%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D8%B9%D9%84%D9%8A&type=authortag_Text&page=1&RecordsPerPage=20
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 الجامعي: الأستاذ( 2)
تطلبات تطوير كظيفة التدريس ابعامعي بُ بؼ ابؼعيارية كالابكرافات ابغسابية يوضح ابؼتوسطات (24جدكؿ )

 (438ف =) ابعامعي ستاذبؾاؿ الأ

ابؼتوسط  العبارة م
 ابغسابي

الابكراؼ 
 البَتيب ابؼعيارم

 3 89385 29.3 كالاعتماد.يشارؾ بُ أنشطة/ برامج ابعامعة للحصوؿ على  ابعودة  2
 2 8363 29.2 يطبق مبادئ التعلم الالكبَكب٘ بُ تدريس بؿتول ابؼقرر الدراسي. 3
 3 89563 2908 يطبق نتائج أبحاثو بُ تقدبٙ حلوؿ للمشكلبت المجتمعية. 3
 4 .8952 .292 بىصص جزءا من كقتو داخل ابعامعة لإعداد البحوث العلمية. 6
 5 89643 2925 ابعامعات العابؼية بُ بزصصو لتبادؿ ابؼعرفة. يتواصل مع أساتذة 8
 6 89625 2923 يقوـ ببحوث مشبَكة مع طلببو لإكسابهم مهارات البحث العلمي. 7
 7 .8963 2923 تعتمد ترقيات أعضاء ىيئة التدريس على فوزىم بجوائز عابؼية أك بؿلية. 5
 8 89642 2923 ادبيي للمقرر الدراسي.يشارؾ طلببو بُ برديد موضوعات المحتول الأك 4

 .292 ابؼتوسط العاـ

 يتضح من ابعدكؿ السابق النتائج التالية:
ية وظيفػػة التدريسػػالمتطلبػػات تطػػوير أعطػػى أفػػراد عينػػة البحػػث درجػػة عاليػػة مػػن ابؼوافقػػة علػػى  -2-7

( 3مػن أصػل )( 2.73 -2.93بالأستاذ ابعػامعي، حيػث كػاف ابؼتوسػط ابغسػابي يػبَاكح بػبْ ) ابؼتعلقة
 درجات.

بػػػػػرامج ابعامعػػػػػة للحصػػػػػوؿ علػػػػػى  ابعػػػػػودة  ( ابؼتعلػػػػػق "يشػػػػػارؾ بُ أنشػػػػػطة/2جػػػػػاء ابؼتطلػػػػػب ) -2-2
بفػا يؤكػد حصػولو   ،(2.93بُ البَتيب الأكؿ حيث حصل ىذا ابؼتطلب متوسػط حسػابي ) كالاعتماد"

الأبظػػرم  علػػى درجػػة موافقػػة عاليػػة مػػن اسػػتجابات عينػػة البحػػث، كيػػدعم ذلػػك مػػا توصػػلت إليػػو دراسػػة
 ابزاذ القػرار حػوؿ خطػط عن ابؼشاركة بُانشغاؿ عضو ىيئة التدريس بالأعماؿ الإدارية ( من 2878)

تطػػوير كظيفػػة التػػدريس ابعػػامعي بُ بؾػػاؿ بُ  ذلػػك  أبنيػػة ىػػذا ابؼتطلػػب ابعامعػػة كبػػرامج ابعػػودة كيؤكػػد
 .ابعامعي الأستاذ

 كػبَكب٘ بُ تػدريس بؿتػول ابؼقػرر الدراسػي"( ابؼتعلػق "يطبػق مبػادئ الػتعلم الال3جاء ابؼتطلػب ) -2-3
بفػػا يؤكػػد حصػػولو علػػى  ،(2.97بُ البَتيػب الثػػاب٘ حيػػث حصػػل ىػذا ابؼتطلػػب علػػى متوسػػط حسػابي )

درجػػة موافقػػة عاليػػة مػػن اسػػتجابات عينػػة البحػػث، كيؤكػػد ذلػػك ضػػركرة توظيػػف عضػػو ىيئػػة التػػدريس 
طلببػو عػبر أسػاليب التواصػل الالكبَكنيػة  للتكنولوجيا ابغديثة بُ إعداد كتػدريس ابؼقػررات كالتواصػل مػع

 كغرس ىذه الثقافة بُ طلببو.
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( ابؼتعلػػػق "يطبػػػق نتػػػائج أبحاثػػػو بُ تقػػػدبٙ حلػػػوؿ للمشػػػكلبت المجتمعيػػػة "بُ 7جػػػاء ابؼتطلػػػب ) -2-4
(، بفػػا يؤكػػد حصػػولو علػػى 2.88البَتيػػب الثالػػث حيػػث حصػػل ىػػذا ابؼتطلػػب علػػى متوسػػط حسػػابي )

تطػوير كظيفػة التػدريس بُ  ت عينػة البحػث، كيؤكػد أبنيػة ىػذا ابؼتطلػبدرجة موافقة عاليػة مػن اسػتجابا
 دراسػػة الػػبلبدم نتػػائج . كيػػأبٌ ىػػذا ابؼتطلػػب اسػػتجابة بؼػػا أظهرتػػوابعػػامعي سػػتاذابعػػامعي بُ بؾػػاؿ الأ

بُ  ابؼكرمػة مكػة بدنطقػة السػعودية ابعامعػات بُ المجتمػع خدمػة بُ ابعامعي الأستاذ دكر ( من أف2875)
، بفػا يقتضػي تفعيػل دكر عضػو ىيئػة التػدريس بُ )متوسػطة( بدرجػة العامػة جػاء كابػدمػة التوعيػة بؾػاؿ

خدمػػة قضػػػايا كمشػػػكلبت المجتمػػع كتسػػػخبّ أبحاثػػػو بغلهػػا كالعمػػػل علػػػى تطبيػػق نتائجهػػػا كالتواصػػػل مػػػع 
 ابؼؤسسات المجتمعية من أجل متابعة نتائج التطبيق.

بُ  اخل ابعامعة لإعػداد البحػوث العلميػة"( ابؼتعلق "بىصص جزءا من كقتو د6جاء ابؼتطلب ) -2-5
(، بفا يؤكد حصػولو علػى درجػة 2.79البَتيب الرابع حيث حصل ىذا ابؼتطلب على متوسط حسابي )

تطوير كظيفة التدريس ابعػامعي بُ  موافقة عالية من استجابات عينة البحث، كيؤكد أبنية ىذا ابؼتطلب
و ىيئة التدريس منصبا على كظيفة التدريس كبعض ، حيث أصبح اىتماـ عضابعامعي ستاذبُ بؾاؿ الأ

يكػػػوف الػػػدافع كراء ذلػػك ىػػػو ابغصػػػوؿ علػػػى البَقيػػػة  البحػػػوثالأعمػػاؿ الإداريػػػة، كحينمػػػا يقػػػوـ بإعػػداد 
للدرجة الأعلى كليس دافعا بحثيا نػاتج عػن رغبػة بُ إعػداد البحػوث بؼعابعػة قضػايا كمشػكلبت بؾتمعيػة 

 ملحة.

بُ  "يتواصل مع أساتذة ابعامعات العابؼية بُ بزصصو لتبادؿ ابؼعرفة"( ابؼتعلق 8جاء ابؼتطلب ) -2-6
(، بفػػا يؤكػػد حصػػولو علػػى 2.75البَتيػػب ابػػػامس حيػػث حصػػل ىػػذا ابؼتطلػػب علػػى متوسػػط حسػػابي )

درجػػػة موافقػػػة عاليػػػة مػػػن اسػػػتجابات عينػػػة البحػػػث، كيػػػدعم ىػػػذا ابؼتطلػػػب التوجػػػو العػػػابؼي بعامعػػػات 
فيما بينها من خلبؿ التواصل ببْ أعضاء ىيئة التدريس بها كإعداد  التصنيف الأكؿ على تبادؿ ابػبرات

 سػػػتاذتطػػػوير كظيفػػػة التػػػدريس ابعػػػامعي بُ بؾػػػاؿ الأبُ  كيؤكػػػد أبنيػػػة ىػػػذا ابؼتطلػػػب البحػػػوث ابؼشػػػبَكة،
 .ابعامعي

( ابؼتعلػػػق "يقػػػوـ ببحػػػوث مشػػػبَكة مػػػع طلببػػػو لإكسػػػابهم مهػػػارات البحػػػث 7جػػػاء ابؼتطلػػػب ) -2-7
(، بفػػا يؤكػػد 2.73السػػادس حيػػث حصػػل ىػػذا ابؼتطلػػب علػػى متوسػػط حسػػابي ) العلمػػي" بُ البَتيػػب

حصػػولو علػػى درجػػة موافقػػة عاليػػة مػػن اسػػتجابات عينػػة البحػػث، كيتماشػػى ىػػذا ابؼتطلػػب مػػع مبػػادئ 
جامعػػة ابؼسػػتقبل كالػػبٍ برػػرص علػػى إعػػداد الطالػػب القػػادر علػػى البحػػث بُ مصػػادر ابؼعلومػػات كإعػػداد 

إلا بإشراؼ كتوجيػو مػن الأسػتاذ ابعػامعي، كمػا أف مشػاركة الطالػب  البحوث العلمية كلن يتحقق ذلك
 بُ ىػذا المجػاؿ، كعليػو تتجلػى أبنيػة ىػذا ابؼتطلػب كبػبّان   ان البحػوث يكسػبو خػبرة كبسيػز لأسػاتذتو بُ إعػداد 

 .ابعامعي ستاذتطوير كظيفة التدريس ابعامعي بُ بؾاؿ الأبُ 
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عضػػاء ىيئػة التػػدريس علػػى فػوزىم بجػػوائز عابؼيػػة أك ( ابؼتعلػػق "تعتمػد ترقيػػات أ5جػاء ابؼتطلػػب ) -2-8
(، بفػا يؤكػد حصػولو 2.73بُ البَتيب السابع حيث حصل ىذا ابؼتطلب على متوسط حسابي ) بؿلية"

تطػػوير كظيفػػػة بُ  علػػى درجػػة موافقػػة عاليػػة مػػػن اسػػتجابات عينػػة البحػػث، كيؤكػػد أبنيػػػة ىػػذا ابؼتطلػػب
( مػػن 2874يػػدعم ذلػػك مػػا أكصػػت بػػو دراسػػة خلػػف). ك ابعػػامعي سػػتاذالتػػدريس ابعػػامعي بُ بؾػػاؿ الأ

كلويػات بعيػدة عػن أعضاء ىيئة التدريس كفقػان لضػوابط ك أعلى  ةبُ توزيع ابغصص البحثي ةالعدالضركرة 
 ة كإبما اعتماد على فوزىم بجوائز عابؼية أك بؿلية.ىواء الشخصيالأ

تػػػول الأكػػػادبيي للمقػػػرر ( ابؼتعلػػػق "يشػػػارؾ طلببػػػو بُ برديػػػد موضػػػوعات المح4جػػػاء ابؼتطلػػػب ) -2-9
(، بفػػػا يؤكػػػد 2.73حيػػػث حصػػل ىػػػذا ابؼتطلػػػب علػػى متوسػػػط حسػػابي ) ثػػامنبُ البَتيػػػب ال الدراسػػي"

حصولو على درجة موافقة عالية من استجابات عينة البحث، كيأبٌ ىذا ابؼتطلب بساشيا مع مبدأ رئيس 
ابؼقػرر الأكػادبيي بالتعػاكف  من مبادئ جامعة ابؼستقبل كىو إعػداد طالػب قػادر علػى ابؼشػاركة بُ إعػداد

تطػػوير بُ  مػػع أسػػاتذتو بفػػا يػػربي فيػػو ثقافػػة البحػػث العلمػػي ابؼنشػػودة كيؤكػػد ذلػػك  أبنيػػة ىػػذا ابؼتطلػػب
 Jeonjwooجيوبقو بٕ دراسة كىذا ما أكدتو دراسة ابعامعي ستاذكظيفة التدريس ابعامعي بُ بؾاؿ الأ

Lee (2013) . 

لبات ابؼتعلقة بتطوير كظيفة التدريس بُ بؾاؿ الأستاذ ابعامعي كيعزل ارتفاع درجة ابؼوافقة على ابؼتط
أف طبيعة ابؼهاـ ابؼنوطة بعضو ىيئة  ( كالبٍ تدؿ على2.79) إبٔ ارتفاع ابؼتوسط العاـ للعبارات كالذم بلفي

 يلي:  التدريس بُ ظل برديات القرف ابغادم كالعشرين كمبادئ جامعة ابؼستقبل تتطلب منو ما
التطبيقية كىذا ما أكدت عليو  بؾاؿ البحوث بُ السعودية ابعامعات بُ المجتمع مةخد بُ ابؼسابنة -

 (.2875) دراسة البلبدم

كىذا ما أكدت عليو دراسة  العلمية بالإنتاجية كعلبقتها بُ إجراء البحوث الأكادبيية ابغريةالتمتع ب -
 .(2875) ابغارثي

ضماف ابعودة كالاعتماد الأكادبيي بُ كمدخل لللجامعة  بناء القدرات ابؼؤسسية ابؼشاركة بُ  -
 .(2873) كىذا ما أكدت عليو دراسة الزىراب٘ ابعامعات السعودية
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 :ةالجامعي القيادة( 3)
تطلبات تطوير كظيفة التدريس ابعامعي بُ بؼ ابؼعيارية كالابكرافات ابغسابية يوضح ابؼتوسطات (25جدكؿ )

 (438ة ف =)ابعامعي قيادةبؾاؿ ال

توسط ابؼ العبارة م
 ابغسابي

الابكراؼ 
 البَتيب ابؼعيارم

 3 893.3 29.8 تستخدـ التخطيط الاسبَاتيجي بُ عملية ابزاذ القرار. 3
 2 893.0 .290 يضمن تشكيل ابؽيكل التنظيمي للجامعة برقيق رؤية كرسالة ابعامعة. 1
 3 .8943 2902 يتسم ابؽيكل التنظيمي بابؼركنة بدا يسمح بتفويض السلطة للمرؤكسبْ. 5
 4 .8942 2905 بررص على توفبّ قنوات اتصاؿ فعالة مع العاملبْ بابعامعة . 2
 5 89524 2908 عابؼية لتدكيل البرامج التعليمية. ةتضع معايبّ تنافسي 4
 6 .8952 .292 توفر نظاـ حوافز فعاؿ لتحفيز الأساتذة على الإبداع كالتميز 8
 7 89686 2924 ابعامعات العابؼية ابؼتقدمة. تعقد اتفاقيات التوأمة العلمية مع 7
 8 89622 2922 توفر بعثات للطلبة بجامعات ابؼستول الأكؿ بُ التصنيف العابؼي. 6

 2.82 ابؼتوسط العاـ

 يتضح من ابعدكؿ السابق النتائج التالية:
ية تدريسػػوظيفػػة الالمتطلبػػات تطػػوير أعطػى أفػػراد عينػػة البحػػث درجػة عاليػػة مػػن ابؼوافقػػة علػى  -3-7

( 3( مػن أصػل )2.72 -2.98بالقيادة ابعامعية، حيث كاف ابؼتوسط ابغسابي يبَاكح بػبْ ) ابؼتعلقة
 درجات.

بُ  ( ابؼتعلػػػق "تسػػػتخدـ التخطػػػػيط الاسػػػبَاتيجي بُ عمليػػػة ابزػػػاذ القػػػػرار"3جػػػاء ابؼتطلػػػب ) -3-2
لو علػػى بفػا يؤكػد حصػو   ،(2.98البَتيػب الأكؿ حيػث حصػل ىػػذا ابؼتطلػب علػى متوسػط حسػػابي )

درجة موافقة عالية من استجابات عينة البحث، كيؤكد ذلك أبنية قياـ القيادة ابعامعية بإعداد خطة 
إسػػبَاتيجية لتطػػوير الأداء ابؼؤسسػػي للجامعػػة كبرديػػد الآليػػات كابؼتطلبػػات اللبزمػػة لتنفيػػذ بؿػػاكر ىػػذه 

 ،برليػػل الواقػػع ابعػػامعي ابػطػػة، كأف تعتمػػد بُ كػػل قراراتهػػا علػػى التخطػػيط الاسػػبَاتيجي القػػائم علػػى
 ة.ابعامعي القيادةتطوير كظيفة التدريس ابعامعي بُ بؾاؿ بُ  كيؤكد ىذا ابؼتطلب

( ابؼتعلػػق "يضػػمن تشػػكيل ابؽيكػػل التنظيمػػي للجامعػػة برقيػػق رؤيػػة كرسػػالة 7جػػاء ابؼتطلػػب ) -3-3
يؤكػػد بفػػا  ،(2.89بُ البَتيػػب الثػػاب٘ حيػػث حصػػل ىػػذا ابؼتطلػػب علػػى متوسػػط حسػػابي ) ابعامعػػة"

تطػوير بُ  حصولو على درجػة موافقػة عاليػة مػن اسػتجابات عينػة البحػث، كيؤكػد أبنيػة ىػذا ابؼتطلػب
كىػػػذا مػػػا أكػػػدت عليػػػو دراسػػػة جػػػيمس دكدر  ة.ابعامعيػػػ قيػػػادةكظيفػػػة التػػػدريس ابعػػػامعي بُ بؾػػػاؿ ال

مػػػن  ضػػػركرة بنػػػاء ىيكػػػل تنظيمػػػي يتسػػػم بابؼركنػػػة كجعػػػل  James Duderstadt (2003)سػػػتادت 
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الأكادبييػػة ترتكػػز علػػى بؾموعػػة مػػن القػػيم كالأخلبقيػػات كابؼمارسػػات الػػبٍ تتفػػق مػػع مبػػادئ الوظػائف 
 جامعة ابؼستقبل.

( ابؼتعلػػػق "يتسػػػم ابؽيكػػػل التنظيمػػػي بابؼركنػػػة بدػػػا يسػػػمح بتفػػػويض السػػػلطة 5جػػػاء ابؼتطلػػػب ) -3-4
(، بفػػػا يؤكػػػد 2.87بُ البَتيػػػب الثالػػػث حيػػػث حصػػػل ىػػػذا ابؼتطلػػػب متوسػػػط حسػػػابي ) للمرؤكسػػػبْ"

تطػوير بُ  حصولو على درجػة موافقػة عاليػة مػن اسػتجابات عينػة البحػث، كيؤكػد أبنيػة ىػذا ابؼتطلػب
 علػى( 2884) ة، كىذا مػا تؤكػد عليػو دراسػة رشػادابعامعي قيادةكظيفة التدريس ابعامعي بُ بؾاؿ ال

 بُ ، كضػعف مشػاركة ابؼرؤكسػبْابؼصػرية بابعامعػات تنظيمػي يكػلابؽ بُ أداء ملحوظنػا قصػورنا بشػة أف
 عملية ابزاذ القرار كتفويض السلطة إليهم بُ ظل ابؼركزية الشديدة داخل ابعامعة.

بُ  ( ابؼتعلق "بررص على توفبّ قنوات اتصػاؿ فعالػة مػع العػاملبْ بابعامعػة"2جاء ابؼتطلب ) -3-5
(، بفػػا يؤكػػد حصػػولو علػػى 2.85البَتيػػب الرابػػع حيػػث حصػػل ىػػذا ابؼتطلػػب علػػى متوسػػط حسػػابي )

قة عالية من استجابات عينة البحث، كيدعم ىذا ابؼتطلب التوجو العاـ للجامعات العابؼية درجة مواف
لتحقيػق الإبػداع الػوظيفي لػػدل العػاملبْ، كذلػك مػػن خػلبؿ تػوفبّ سػبل الراحػػة كالأمػاف الػوظيفي بؽػػم 
كفػػتح قنػػوات الاتصػػاؿ معهػػم مػػن قبػػل الرؤسػػاء، كالاسػػتماع إبٔ مطػػالبهم كالعمػػل علػػى تنفيػػذىا، بفػػا 

 لق لديهم حافزا قويا لتحقيق جودة الأداء كالإبداع الوظيفي.بى

بُ البَتيػب  عابؼيػة لتػدكيل الػبرامج التعليميػة" ة( ابؼتعلق "تضع معايبّ تنافسػي4جاء ابؼتطلب ) -3-6
(، بفػػا يؤكػػد حصػػولو علػػى درجػػة 2.88متوسػط حسػػابي ) ابػػامس حيػػث حصػػل ىػػذا ابؼتطلػػب علػػى

جيوبقػػو  البحػػث، كيػػدعم ىػػذا ابؼتطلػػب مػػا توصػػلت إليػػو دراسػػةموافقػػة عاليػػة مػػن اسػػتجابات عينػػة 
 :منهػػاإبٔ مبػػادئ أساسػػية  أكػػدت  أف جامعػػة ابؼسػػتقبل ترتكػػز كالػػبٍ( Jeonjwoo) Lee 2013بٕ

التػػدكيل، حيػػث يعػػد التػػدكيل عنصػػرا حابظػػا لا غػػبُ عنػػو بعامعػػة القػػرف ابغػػادم كالعشػػرين بييزىػػا عػػن 
ا، كبظعتهػػا ابغسػػنة، كمزاياىػػا الأكادبييػػة بُ البحػػث ، كيكشػػف بػػذلك عػػن شػػهرتهالأخػػرلابعامعػػات 

 بُ العابٕ التعليم تدكيل توفر متطلبات درجة ( حيث جاءت2873العلمي، ككذلك دراسة العامرم )
 بدرجة ضعيفة. ابغكومية السعودية ابعامعات

بُ  تميز"( ابؼتعلق "توفر نظاـ حوافز فعاؿ لتحفيز الأساتذة على الإبداع كال8جاء ابؼتطلب ) -3-7
(، بفا يؤكد حصولو علػى درجػة 2.79البَتيب السادس حيث حصل ىذا ابؼتطلب متوسط حسابي )

تطػػػوير كظيفػػػة التػػػدريس بُ  موافقػػة عاليػػػة مػػػن اسػػتجابات عينػػػة البحػػػث، كيؤكػػد أبنيػػػة ىػػػذا ابؼتطلػػب
 & Bloch) 2009)ة. كىذا ما أكدت عليػو دراسػة بلػوؾ، كآخػركف ابعامعي قيادةابعامعي بُ بؾاؿ ال

Others  مػػن ضػػركرة كضػػع ابعامعػػة لنظػػاـ ابغػػوافز كالبَقيػػة يعتمػػد علػػى معػػايبّ كاضػػحة تػػدعم مكانػػة
ابعامعة العابؼية كما بوفز القول الدافعة لتحقيػق التميػز لػدل أعضػاء ىيئػة التػدريس كالػبٍ بزتلػف مػن 

 جامعة لأخرل.
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بُ  بعامعػات العابؼيػة ابؼتقدمػة"( ابؼتعلق "تعقد اتفاقيات التوأمة العلمية مع ا7جاء ابؼتطلب ) -3-8
(، بفػا يؤكػد حصػولو علػى 2.74البَتيب السػابع حيػث حصػل ىػذا ابؼتطلػب علػى متوسػط حسػابي )

تطوير كظيفػة التػدريس بُ  درجة موافقة عالية من استجابات عينة البحث، كيؤكد أبنية ىذا ابؼتطلب
أف اسػػتجابات  ( 2877) طػػبّممػػن خػػلبؿ دراسػػة ابؼ تبػػبْكقػػد  ة.ابعامعيػػ قيػػادةابعػػامعي بُ بؾػػاؿ ال

القيػػادات ابعامعيػػة كانػػت ابؼوافقػػة بدرجػػة عاليػػة علػػى تػػوافر متغػػبّات ابغريػػة الأكادبييػػة، كالاتفاقيػػات 
 .كابعامعات العابؼية البحثية كالشراكة مع ابؼؤسسات المجتمعية

  يف العابؼي"( ابؼتعلق "توفر بعثات للطلبة بجامعات ابؼستول الأكؿ بُ التصن6جاء ابؼتطلب ) -3-9
(، بفا يؤكد حصولو علػى 2.72بُ البَتيب الثامن حيث حصل ىذا ابؼتطلب على متوسط حسابي )

تطوير كظيفػة التػدريس بُ  درجة موافقة عالية من استجابات عينة البحث، كيؤكد أبنية ىذا ابؼتطلب
الوقػػوؼ  ( الػػبٍ ىػػدفت2873) ة. كدعمػػت ذلػػك دراسػػة الأبضػػدمابعامعيػػ قيػػادةابعػػامعي بُ بؾػػاؿ ال

علػػى مسػػتول جػػودة التعلػػيم للطلبػػة السػػعوديبْ بُ ابػػػارج بحسػػب ترتيبهػػا بُ تصػػنيفي شػػنغهام ككيػػو 
ـ كأىم الصعوبات الػبٍ تػواجههم، كتوصػلت إبٕ كجػود علبقػة عكسػية بػبْ بػبْ قيػد 2878أس عاـ 

بُ جامعػػػات دكؿ  (QS)الطلبػػػة السػػػعوديبْ كبػػػبْ ترتيػػػب ابعامعػػػات بُ تصػػػنيفي شػػػنغهام ككيػػػو أس
 ريكا ككندا كبريطانيا كأسبَاليا.أم

كيعزل ارتفاع درجة ابؼوافقة على ابؼتطلبات ابؼتعلقة بتطوير كظيفة التدريس بُ بؾاؿ القيادة ابعامعية 
أف أدكار القيادة ابعامعية بُ ظل  ( كالذم يدؿ على2.82) إبٔ ارتفاع ابؼتوسط العاـ للعبارات كالذم بلفي

 كأف تتضمن التابٕ: تببِ مبادئ جامعة ابؼستقبل لابد 
، كاتفاقيات التوأمة مع الاتفاقيات البحثية كالشراكة مع ابؼؤسسات المجتمعية، كالإنتاجية البحثيةعقد  -

 ـ(.2872( كدراسة الفقهاء )2877) ابؼطبّمكىذا ما أكدت عليو دراسة ابعامعات العابؼية 

 السعودية للجامعات العابؼية لريادةا لتحقيق كمدخل العابٕ تدكيل التعليم بؼتطلبات مقبَح تصور بناء -
 (.2873العامرم ) كىذا ما أكدت عليو دراسة

عضاء ىيئة التدريس أعلى  ةابعماعي ةبُ توزيع ابغصص البحثي ةالعدالك  ،زيادة ميزانية البحث العلمي -
 ـ(.2874خلف ) كىذا ما أكدت عليو دراسة ةىواء الشخصيكلويات بعيدة عن الأأكفقان لضوابط ك 

 كىذا ما أكدت عليو البحوث التطبيقية كتطبيق إجراء بغرض الإنتاج قطاعات مع شراكة ابطرك  خلق -
  (Helen, 2012) دراسة ىيلبْ

 Jun) تشجيع أعضاء ىيئة التدريس على التميز البحثي كالفكرم كىذا ما أكصت بو دراسة جوف بٕ -

Li,2012) 
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 : إجابة السؤال الثانـي:ثانياً 

البحث العلمي بُ بؾالات )توليد ابؼعرفة، كنشر ابؼعرفة، كتطبيق ابؼعرفة( ما متطلبات تطوير كظيفة 
 ضوء مبادئ جامعو ابؼستقبل؟ بُ ابعامعات السعودية بُ

 عينة أفراد آراء بؼعرفة ابؼعيارية ابغسابية، كالابكرافات ابؼتوسطات استخداـ الثاب٘ بً السؤاؿ على للئجابة

العلمي بُ بؾالات )توليد ابؼعرفة، كنشر ابؼعرفة، كتطبيق  البحث حوؿ متطلبات تطوير كظيفة البحث
 بابعدكؿ موضحة ىي كما النتائج ضوء مبادئ جامعو ابؼستقبل، كعرضت ابؼعرفة( بُ ابعامعات السعودية بُ

 (26( ،)27( ،)28.) 
 توليد المعرفة: (3)

يفة البحث العلمي بُ بؼتطلبات تطوير كظ ابؼعيارية كالابكرافات ابغسابية يوضح ابؼتوسطات (26جدكؿ )
 (438ف = )بؾاؿ توليد ابؼعرفة 

ابؼتوسط  العبارة م
 ابغسابي

الابكراؼ 
 البَتيب ابؼعيارم

 3 .8948 .290 متطورة. حديثة بيانات قواعد خلبؿ من ابؼعلومات توفبّ 8
 2 894.4 2908 تفعل التبادؿ ابؼعربُ مع مراكز البحوث المحلية/ العابؼية. 3
 3 89683 2924 العلمي بابعامعة كفقان لاحتياجات المجتمع. تعد خطة البحث 3
 4 89622 2922 تشبَؾ مع ابؼؤسسات الإقليمية كالدكلية بُ إجراء بحوث علمية. 6
 5 .8964 2928 توفر الدعم ابؼابٕ لأعضاء ىيئة التدريس لإجراء البحوث العلمية. 2
 6 89653 2928 ات البحث العلمي.تضع آليات كاضحة بؼراقبة التزاـ الباحثبْ بأخلبقي 5
 7 89632 .296 اخبَاعات عابؼية. براءات على للحصوؿ تسعى 7
 8 89665 2960 توجد مراكز بحوث متخصصة بُ المجالات التطبيقية. 4

 2.74 ابؼتوسط العاـ

 يتضح من ابعدكؿ السابق النتائج التالية:
كظيفػة البحػث العلمػي متطلبػات تطػوير ة علػى أعطى أفراد عينة البحث درجة عالية من ابؼوافقػ -7-7

( 3( مػػػن أصػػػل )2.89 -2.68بتوليػػػد ابؼعرفػػػة، حيػػػث كػػػاف ابؼتوسػػػط ابغسػػػابي يػػػبَاكح بػػػبْ ) ابؼتعلقػػػة
 درجات.

بُ البَتيب  متطورة" بيانات حديثة قواعد خلبؿ من ابؼعلومات ( ابؼتعلق "توفب8ّجاء ابؼتطلب ) -7-2
بفا يؤكد حصولو على درجة موافقػة   ،(2.89ط حسابي )الأكؿ حيث حصل ىذا ابؼتطلب على متوس

تطػػػوير بُ  ( أبنيػػة ىػػػذا ابؼتطلػػب2878) عاليػػة مػػن اسػػػتجابات عينػػة البحػػػث، كتؤكػػد دراسػػة الأبظػػػرم
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تػوفبّ قاعػػدة بيانػات دقيقػػة للدراسػة العلميػػة كظيفػة البحػث العلمػػي بُ بؾػاؿ )توليػػد ابؼعرفػة( مػػن خػلبؿ 
 . ط التنميةترتبط بشبكة ابؼعلومات ابػاصة بخط

بُ البَتيػب  ( ابؼتعلق "تفعل التبادؿ ابؼعربُ مع مراكز البحػوث المحليػة/ العابؼيػة"3جاء ابؼتطلب ) -7-3
بفػا يؤكػد حصػولو علػى درجػة موافقػة  ،(2.88الثاب٘ حيث حصل ىذا ابؼتطلب على متوسط حسػابي )

يفة البحػث العلمػي بُ بؾػاؿ كظتطوير بُ  عالية من استجابات عينة البحث، كيؤكد أبنية ىذا ابؼتطلب
 كتؤكػػػػد دراسػػػػة الأبظػػػػرم ،)توليػػػػد ابؼعرفػػػػة( بُ ابعامعػػػػات السػػػػعودية بُ ضػػػػوء مبػػػػادئ جامعػػػػة ابؼسػػػػتقبل

القياـ بالتنسيق ببْ مراكز البحوث بُ ابعامعات لضػماف عػدـ من خلبؿ  ( أبنية ىذا ابؼتطلب2878)
 تكرار البحوث العلمية.

بُ  طػة البحػػث العلمػي بابعامعػة كفقػػان لاحتياجػات المجتمػػع"( ابؼتعلػػق "تعػد خ7جػاء ابؼتطلػب ) -7-4
(، بفػػا يؤكػػد حصػػولو علػػى 2.74البَتيػػب الثالػػث حيػػث حصػػل ىػػذا ابؼتطلػػب علػػى متوسػػط حسػػابي )

كظيفػػة البحػػث تطػػوير بُ  درجػػة موافقػػة عاليػػة مػػن اسػػتجابات عينػػة البحػػث، كيؤكػػد أبنيػػة ىػػذا ابؼتطلػػب
معػات السػعودية بُ ضػوء مبػادئ جامعػة ابؼسػتقبل. كيتفػق ذلػك العلمي بُ بؾاؿ )توليػد ابؼعرفػة( بُ ابعا

 ( كالػػبٌ أكػػدت علػػى ضػػركرة بنػػاء خطػػة البحػػث لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس2872) مػػع دراسػػة الركاشػػدة
 كاحتياجاتو. خدمة المجتمع على قضاياامعة البلقاء التطبيقية بج

كلية بُ إجراء بحوث علمية" بُ ( ابؼتعلق "تشبَؾ مع ابؼؤسسات الإقليمية كالد6جاء ابؼتطلب ) -7-5
(، بفا يؤكد حصػولو علػى درجػة 2.72البَتيب الرابع حيث حصل ىذا ابؼتطلب على متوسط حسابي )

( كالػػبٍ 2877موافقػة عاليػػة مػػن اسػػتجابات عينػػة البحػػث، كيؤكػػد أبنيػػة ىػػذا ابؼتطلػػب دراسػػة ابؼطػػبّم )
البَكيػػز ك لمجتمعيػػة، كالإنتاجيػػة البحثيػػة، الاتفاقيػػات البحثيػػة كالشػػراكة مػػع ابؼؤسسػػات اتؤكػػد ضػػركرة عقػػد 

كظيفػػة تطػػوير بفػػا يسػػهم بُ كالتخطػػيط بُ المجػػاؿ البحثػػي كحقػػوؽ ابؼلكيػػة الفكريػػة كتسػػويق الابتكػػارات 
 البحث العلمي بُ بؾاؿ )توليد ابؼعرفة( بُ ابعامعات السعودية بُ ضوء مبادئ جامعة ابؼستقبل.

ابؼابٕ لأعضػاء ىيئػة التػدريس لإجػراء البحػوث العلميػة"  ( ابؼتعلق "توفر الدعم2جاء ابؼتطلب ) -7-6
(، بفػا يؤكػد حصػولو علػى 2.78بُ البَتيب ابػامس حيث حصل ىذا ابؼتطلب على متوسط حسابي )

كظيفػػة البحػػث تطػػوير بُ  درجػػة موافقػػة عاليػػة مػػن اسػػتجابات عينػػة البحػػث، كيؤكػػد أبنيػػة ىػػذا ابؼتطلػػب
كأكدت ذلػك  امعات السعودية بُ ضوء مبادئ جامعة ابؼستقبل.العلمي بُ بؾاؿ )توليد ابؼعرفة( بُ ابع

الاحتياجػػػػات ابؼاليػػػػة للبحػػػػث العلمػػػػي، كتكامػػػػل كتػػػػوازف ( مػػػػن ضػػػػركرة تػػػػوفبّ 2877دراسػػػػة ابؼطػػػػبّم )
ككػذلك  الإمكانات اللبزمة للبحث العلمي، كجاىزية ابعامعات السعودية للتحوؿ إبٔ جامعات بحثيػة.

دعػم الشػراكة بػبْ القطػاع ابػػاص كالبحػث العلمػي على ضػركرة  كالبٍ أكدت (2873دراسة القرشي )
 .لتمويل البحث العلمي بابؼملكة العربية السعودية
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( ابؼتعلػػػق "تضػػػع آليػػػات كاضػػػحة بؼراقبػػػة التػػػزاـ البػػػاحثبْ بأخلبقيػػػات البحػػػث 5جػػاء ابؼتطلػػػب ) -7-7
بفػػا يؤكػػد  (،2.78البَتيػػب السػػادس حيػػث حصػػل ىػػذا ابؼتطلػػب علػػى متوسػػط حسػػابي ) بُ العلمػػي"

حصولو على درجة موافقة عالية من استجابات عينة البحث، حيث بيثل البحث العلمي السمة البارزة 
البٍ بسيز جامعة عن أخرل كتدعم بظعتها الأكادبيية كلن يتأتى ذلك إلا من خلبؿ قيػاـ ابعامعػة بوضػع 

حثبْ بهػػذه القواعػػد، بفػػا بهعػػل بؾموعػػة مػػن القواعػػد كابؼعػػايبّ كالأطػػر ابغاكمػػة كمراقبػػة مػػدل التػػزاـ البػػا
 الباحث العلمي بابعامعة يتسم بابؼوضوعية كابؼصداقية.

بُ البَتيػب السػابع  اخبَاعػات عابؼيػة" بػراءات على للحصوؿ ( ابؼتعلق "تسعى7جاء ابؼتطلب ) -7-8
(، بفػا يؤكػد حصػولو علػى درجػة موافقػة عاليػة مػن 2.69حيث حصل ىػذا ابؼتطلػب متوسػط حسػابي )

كظيفػػة البحػػث العلمػػي بُ بؾػػاؿ )توليػػد تطػػوير بُ  عينػػة البحػػث، كيؤكػػد أبنيػػة ىػػذا ابؼتطلػػباسػتجابات 
لرعايػػة ابؼبتكػػرين كابؼخبَعػػبْ  رئيسػػان  ضػػوء توجػػو ابعامعػػات العابؼيػػة إبٔ جعػػل ابعامعػػة مصػػدران  ابؼعرفػػة( بُ

 كتعهدىم بالرعاية كتوفبّ الدعم لتحويل اخبَاعاتهم إبٔ كاقع.

بُ البَتيػػب  بؼتعلػػق "توجػػد مراكػػز بحػػوث متخصصػػة بُ المجػػالات التطبيقيػػة"( ا4جػػاء ابؼتطلػػب ) -7-9
(، بفا يؤكد حصولو علػى درجػة موافقػة 2.68الثامن حيث حصل ىذا ابؼتطلب على متوسط حسابي )

كظيفة البحػث العلمػي بُ بؾػاؿ تطوير بُ  عالية من استجابات عينة البحث، كيؤكد أبنية ىذا ابؼتطلب
كىذا ما أكدتو دراسة ابػمػاش  ابعامعات السعودية بُ ضوء مبادئ جامعة ابؼستقبل.)توليد ابؼعرفة( بُ 

 ( من ضركرة جعل مراكز كأقساـ ابعامعة البحثية كحدات لإنتاج ابؼعرفة كتوليدىا.2873)

كيعزل ارتفاع درجة ابؼوافقة على ابؼتطلبات ابؼتعلقة بتطوير كظيفة البحث العلمي بُ بؾاؿ توليد 
بفا يدؿ على تطوير إنتاج كتوليد ابؼعرفة  (2.74ارتفاع ابؼتوسط العاـ للعبارات كالذم بلفي )إبٔ ابؼعرفة 

 : بابعامعات يتطلب ما يلي
 بؾاؿ بُ التعاكف لتحقيق اتصاؿ كحدة علمية كإنشاء أبحاث مراكز إنشاء على ابػاص القطاع تشجيع -

 .(2888العلمي، كىذا ما أكصت بو دراسة الثنياف ) البحث

قاعدة بيانات دقيقة للدراسة العلمية ترتبط بشبكة ابؼعلومات ابػاصة بخطط التنمية، كتقدبٙ  توفبّ -
ىيئة التدريس كالقياـ بالتنسيق ببْ مراكز البحوث بُ ابعامعات  عضاءحوافز مادية كمعنوية لأ

 (.2878) كىذا ما أكدتو دراسة الأبظرم لضماف عدـ تكرار البحوث العلمية

المجاؿ البحثي كحقوؽ ابؼلكية الفكرية كتسويق الابتكارات، كالاحتياجات ابؼالية  بُ الدقيق التخطيط -
كىذا ما أكدتو دراسة  كتكامل كتوازف الإمكانات اللبزمة للبحث العلمي للبحث العلمي،

 ىػ(7432ابؼطبّم)

دراسة ياج المجتمعي كضع خطة البحث العلمي بابعامعة كفقان لمجموعة من الأكلويات على رأسها الاحت
 .(Bloch & Others, 2009) بلوؾ، كآخركف
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 نشر المعرفة (2)
بؼتطلبات تطوير كظيفة البحث العلمي بُ  ابؼعيارية كالابكرافات ابغسابية يوضح ابؼتوسطات (27جدكؿ )

 (438ف=) بؾاؿ نشر ابؼعرفة

ابؼتوسط  العبارة م
 ابغسابي

الابكراؼ 
 البَتيب ابؼعيارم

 3 89482 .290 .ابؼعرفة البٍ ينتجها أعضاء ىيئة التدريستصدر بؾلبت علمية لنشر  7
 2 89438 2902 يتوفر لدل ابعامعة قاعدة بيانات للبحوث العلمية البٍ بذريها. 3
 3 89422 2906 تعقد  مؤبسرات بزدـ منسوبي ابعامعة/ المجتمع لنشر ابؼعرفة بينهم. 2
 4 89426 2904 تدريس بُ ابؼؤبسرات العابؼية.تتحمل نفقات نشر الأبحاث العلمية لأعضاء ىيئة ال 5
 5 89405 2902 ابؼتجددة ابؼعرفية بابؼتطلبات العمل احتياجات سوؽ  بررص على تلبية 8
 6 89522 2902 .تقوـ بتدريس الإنتاج العلمي لأعضاء ىيئة التدريس لطلبة ابعامعة 3
 7 89632 2922 بيقية.التسويق المحلي /العابؼي لبحوثها العلمية التط ىتعمل عل 6
 8 89648 2928 تشجع الباحثبْ على تربصة الكتب العابؼية البٍ تتضمن معارؼ جديدة. 4

 2.83 ابؼتوسط العاـ

 يتضح من ابعدكؿ السابق النتائج التالية:
كظيفػة البحػث العلمػي متطلبػات تطػوير أعطى أفراد عينة البحث درجة عالية من ابؼوافقػة علػى  -2-7

( 3( مػػػن أصػػػل )2.89 -2.78نشػػػر ابؼعرفػػػة، حيػػػث كػػػاف ابؼتوسػػػط ابغسػػػابي يػػػبَاكح بػػػبْ )ب ابؼتعلقػػػة
 درجات.

( ابؼتعلػػػق "تصػػػػدر بؾػػػلبت علميػػػة لنشػػػر ابؼعرفػػػػة الػػػبٍ ينتجهػػػا أعضػػػاء ىيئػػػػة 7جػػػاء ابؼتطلػػػب ) -2-2
بفػا يؤكػد حصػولو   ،(2.89بُ البَتيػب الأكؿ حيػث حصػل ىػذا ابؼتطلػب متوسػط حسػابي ) التػدريس"

فقػػػة عاليػػػة مػػػن اسػػػتجابات عينػػػة البحػػػث، كيؤكػػػد أبنيػػػة ىػػػذا ابؼتطلػػػب دراسػػػة شػػػناعة؛ علػػػى درجػػػة موا
( الػػبٌ أكػػدت ضػػركرة العمػػل علػػى زيػػادة أعػػداد المجػػلبت كالػػدكريات العلميػػة المحكمػػة 2872) كالطراكنػػة

  البٍ يتم نشر البحوث فيها.

بُ  لعلمية البٍ بذريهػا "( ابؼتعلق "يتوفر لدل ابعامعة قاعدة بيانات للبحوث ا3جاء ابؼتطلب ) -2-3
بفا يؤكد حصػولو علػى درجػة  ،(2.87البَتيب الثاب٘ حيث حصل ىذا ابؼتطلب على متوسط حسابي )

كظيفػة البحػث العلمػي تطػوير بُ  موافقة عالية من استجابات عينػة البحػث، كيؤكػد أبنيػة ىػذا ابؼتطلػب
كىػذا مػا أكدتػو دراسػة  ة ابؼستقبل.بُ بؾاؿ )نشر ابؼعرفة( بُ ابعامعات السعودية بُ ضوء مبادئ جامع

تػػوفبّ قاعػػدة بيانػػات دقيقػػة للدراسػػة العلميػػة تػػرتبط بشػػبكة ابؼعلومػػات ( مػػن ضػػركرة 2878) الأبظػػرم
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ابػاصة بخطط التنمية، كالقياـ بالتنسيق ببْ مراكز البحػوث بُ ابعامعػات لضػماف عػدـ تكػرار البحػوث 
 العلمية.

 بسرات بزػدـ منسػوبي ابعامعػة/ المجتمػع لنشػر ابؼعرفػة بيػنهم"( ابؼتعلق "تعقد  مؤ 2جاء ابؼتطلب ) -2-4
(، بفػا يؤكػد حصػولو علػى 2.86بُ البَتيب الثالث حيث حصل ىػذا ابؼتطلػب علػى متوسػط حسػابي )

كظيفػػة البحػػث تطػػوير بُ  درجػػة موافقػػة عاليػػة مػػن اسػػتجابات عينػػة البحػػث، كيؤكػػد أبنيػػة ىػػذا ابؼتطلػػب
( كالبٍ أكدت 2874) بعامعات السعودية ما جاء بُ دراسة النايفالعلمي بُ بؾاؿ )نشر ابؼعرفة( بُ ا

 بُ ابؼؤثرة العوامل كأىم العابٕ التعليم طلبة لدل العلمي البحث ثقافة تفعيل بُ ابؼؤبسرات العلمية دكر على
 السنوم للجامعة. العلمي ابؼؤبسر فعاليات بُ مشاركة الطلبة

ت نشػػر الأبحػػاث العلميػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بُ ( ابؼتعلػػق "تتحمػػل نفقػػا5جػػاء ابؼتطلػػب ) -2-5
(، بفا يؤكد 2.84بُ البَتيب الرابع حيث حصل ىذا ابؼتطلب على متوسط حسابي ) ابؼؤبسرات العابؼية"

حصولو على درجة موافقة عالية من اسػتجابات عينػة البحػث، كيػدعم ىػذا ابؼتطلػب تػوفبّ درجػة عاليػة 
التدريس بُ إعداد البحوث كنشره، كعدـ ابػوؼ من تكبد مبالفي  من الإبداع كالتميز لدل أعضاء ىيئة

مالية نظبّ نشرىا بُ المجلبت العلمية أك ابؼشػاركات البحثيػة بُ ابؼػؤبسرات المحليػة أك العابؼيػة بُ ظػل رعايػة 
 ابعامعة كبرمل بؼثل ىذه النفقات.

 ابؼعرفيػة بابؼتطلبػات العمػل احتياجػات سػوؽ  ( ابؼتعلػق "برػرص علػى تلبيػة8جػاء ابؼتطلػب ) -2-6

(، بفػا يؤكػػد 2.87متوسػط حسػػابي )علػػى ابؼتجػددة " بُ البَتيػػب ابػػامس حيػػث حصػل ىػػذا ابؼتطلػب 
تطػػوير بُ  حصػػولو علػػى درجػػة موافقػػة عاليػػة مػػن اسػػتجابات عينػػة البحػػث، كيؤكػػد أبنيػػة ىػػذا ابؼتطلػػب

غيػػاب ( مػػن 2878)كظيفػػة البحػػث العلمػػي بُ بؾػػاؿ )نشػػر ابؼعرفػػة( مػػا توصػػلت إليػػو دراسػػة الأبظػػرم 
كتلبية ابؼتطلبػات المجتمعيػة  التنسيق مع جهات سوؽ العمل بُ ابزاذ القرار حوؿ خطط الدراسة العلمية

 بُ ابعامعات السعودية. من ابػربهبْ

 ( ابؼتعلق "تقوـ بتدريس الإنتاج العلمي لأعضاء ىيئة التدريس لطلبة ابعامعة"7جاء ابؼتطلب ) -2-7
(، بفا يؤكد حصػولو علػى 2.87حصل ىذا ابؼتطلب على متوسط حسابي )حيث  سادسبُ البَتيب ال

درجة موافقة عالية من استجابات عينة البحث، كيأبٌ ىذا ابؼتطلػب بُ ظػل التوجػو بكػو تطبيػق كتفعيػل 
الإنتاج البحثي لأعضاء ىيئة التػدريس كخلػق منافسػة شػريفة مػن خػلبؿ قيػاـ ابعامعػة بتػدريس البحػوث 

بُ مؤبسرات عابؼيػة، أك خضػعت  كاستحسانان  لى جوائز بؿلية أك عابؼية أك لاقت قبولان ابؼتميزة كابغاصلة ع
 للتطبيق بدؤسسات المجتمع كأحرزت بقاحا كفاعلية.

بُ  التسػويق المحلػي /العػابؼي لبحوثهػا العلميػة التطبيقيػة" ى( ابؼتعلػق "تعمػل علػ6جاء ابؼتطلػب ) -2-8
(، بفػػا يؤكػػد حصػػولو علػػى 2.72متوسػػط حسػػابي )البَتيػػب السػػابع حيػػث حصػػل ىػػذا ابؼتطلػػب علػػى 

( مػن 2888درجة موافقة عالية من استجابات عينة البحث، كيؤكد أبنية ىذا ابؼتطلب دراسة الثنياف )
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الآليػات ابؼناسػبة لػذلك مػع  ككضػع ابعامعػات بُ البحػوث نتػائج بتسػويق الاىتمػاـ علػى خػلبؿ البَكيػز
 ابعامعػات، مػع تشػجيع بُ أبحػاث علميػة لػدعم معػان  كاتالشػر  مػن عػدد بذمػع بكػو التوجػو علػى البَكيػز

 البحػث بؾػاؿ بُ التعػاكف لتحقيػق اتصػاؿ كحػدة علميػة كإنشػاء أبحػاث مراكػز إنشػاء علػى ابػاص القطاع

  العلمي.

( ابؼتعلػػق "تشػػجع البػػاحثبْ علػػى تربصػػة الكتػػب العابؼيػػة الػػبٍ تتضػػمن معػػارؼ 4جػػاء ابؼتطلػػب ) -2-9
(، بفػػػا يؤكػػػد 2.78حيػػػث حصػػػل ىػػػذا ابؼتطلػػػب علػػػى متوسػػػط حسػػػابي )بُ البَتيػػػب الثػػػامن  جديػػػدة"

تطػػوير بُ  حصػػولو علػػى درجػػة موافقػػة عاليػػة مػػن اسػػتجابات عينػػة البحػػث، كيؤكػػد أبنيػػة ىػػذا ابؼتطلػػب
 كظيفة البحث العلمي بُ بؾاؿ )نشر ابؼعرفة( بُ ابعامعات السعودية بُ ضوء مبادئ جامعة ابؼستقبل.

على ابؼتطلبات ابؼتعلقة بتطوير كظيفة البحث العلمي بُ بؾاؿ نشر كيعزل ارتفاع درجة ابؼوافقة 
( كمن بٍ فإف تطوير عملية نشر ابؼعرفة 2.87إبٔ ارتفاع ابؼتوسط العاـ للعبارات كالذم بلفي )ابؼعرفة 

 التابٕ:  بابعامعات يتطلب
من رسالتها تسويق ابعامعات البحوث العلمية كالتطبيقية ككذلك تسويق ابػدمات المجتمعية كجزء  -

 .(2875) بذاه المجتمع كىذا ما أكدتو دراسة العتيبي

ىيئة التدريس حسب  عضاءلأ ةتوسيع قاعدة ابؼشاركو بُ ابؼؤبسرات كالندكات ابػارجيعقد ابؼؤبسرات  -
كىذا ما أكدتو دراسة يوسف كعبداللطيف  حسب ابؼناصب كما بودث حاليان  التخصصات كليس

 ـ(.2874ـ(، كدراسة خلف )2887)

الانتقاؿ من مرحلة اكتساب ابؼعرفة إبٔ توظيف ابؼعرفة بؼعابعة ابؼشكلبت الواقعية كىذا ما أكدتو  -
 .(2873) ابػماشدراسة 
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 تطبيق المعرفة   (3)
بؼتطلبات تطوير كظيفة البحث العلمي بُ  ابؼعيارية كالابكرافات ابغسابية يوضح ابؼتوسطات (28جدكؿ )

 (438بؾاؿ تطبيق ابؼعرفة ف=)

ابؼتوسط  ارةالعب م
 ابغسابي

الابكراؼ 
 البَتيب ابؼعيارم

 3 89423 2902 .المجتمع بُ خدمة لتطبيقها ابؼبادرة أجل من ابؼعرفة تفعل إدارة 7
 2 89406 2902 .تعمل على تسويق نتائج البحوث لتطبيقها بُ قطاعات العمل ابؼختلفة 3
 3 89522 2902  .تائج أبحاثهمتوفر حرية البحث العلمي لأعضاء ىيئة التدريس لتطبيق ن 3
 4 89582 2902 .إليها تتوصل البٍ ابؼعرفة لتطبيق المحلي مؤسسات المجتمع شراكة مع تعقد 8
 5 89582 2908 تشكل فرؽ بحثية بغل مشكلبت المجتمع  بُ ضوء نتائج البحوث العلمية.  2
 6 89540 2922 ررات الدراسية.تفعل نتائج البحوث العلمية لأعضاء ىيئة التدريس بُ إعداد ابؼق 4
 7 .8962 2928 تنظم الزيارات ابؼيدانية بؼواقع العمل كالإنتاج  للطلبة كأعضاء ىيئة التدريس. 5
 8 89646 2962 تنشئ مصانع )حدائق التكنولوجيا( داخل ابعامعة لتحويل ابؼعارؼ إبٔ منتجات. 6

 2.78 ابؼتوسط العاـ

 التالية: يتضح من ابعدكؿ السابق النتائج
كظيفػة البحػث العلمػي متطلبػات تطػوير أعطى أفراد عينة البحث درجة عالية من ابؼوافقػة علػى  -3-7

( 3( مػػػن أصػػػل )2.87 -2.67بتطبيػػػق ابؼعرفػػػة، حيػػػث كػػػاف ابؼتوسػػػط ابغسػػػابي يػػػبَاكح بػػػبْ ) ابؼتعلقػػػة
 درجات.

بُ  المجتمػع" بُ خدمػة بيقهػالتط ابؼبػادرة أجػل مػن ابؼعرفػة ( ابؼتعلػق "تفعػل إدارة7جػاء ابؼتطلػب ) -3-2
بفػػا يؤكػػد حصػػولو علػػى   ،(2.87البَتيػػب الأكؿ حيػػث حصػػل ىػػذا ابؼتطلػػب علػػى متوسػػط حسػػابي )

ابغديثة بصورة مسػتمرة إبٔ بلػوغ  امعةتسعى ابعدرجة موافقة عالية من استجابات عينة البحث، حيث 
، كىػذا يػدفعها إبٔ العمػل باسػتمرار مػايهكالمحافظػة علالإبػداع كابؼيػزة التنافسػية اليػة كبرقيػق عالكفػاءة كالف

كتطػوير منتجاتهػا كاسػتخداـ الأدكات كالأسػاليب كالطرائػق  كاسػبَاتيجيتهاعلػى تطػوير كبرػديث أىػدافها 
ابؼيػزة تحقيػق الػبٍ تعػد الركيػزة الأساسػية ل الة، كبرقيقا لذلك فإنها تسعى إبٔ كسػب ابؼعرفػة ابؼتجػددةعالف

مػن أىػم كأبقػع الأسػاليب إدارة ابؼعرفػة  أسػلوبتطبيق كيعد ،يات الإبداع لعمل فاعلبن  التنافسية، كأساسان 
الإدارية ابغديثة، كالذم يعبُ بالاستغلبؿ الأمثل للمعرفة الضمنية كالصربوة بهدؼ برقيق كتعزيز الإبداع 

 كميزة تنافسية بسكنها من الاستمرار كالبقاء.
ج البحػػوث لتطبيقهػػا بُ قطاعػػات العمػػل ( ابؼتعلػػق "تعمػػل علػػى تسػػويق نتػػائ3جػػاء ابؼتطلػػب ) -3-3

(، بفػػػا يؤكػػػد 2.82ابؼختلفػػػة" بُ البَتيػػػب الثػػػاب٘ حيػػػث حصػػػل ىػػػذا ابؼتطلػػػب علػػػى متوسػػػط حسػػػابي )
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حصولو على درجة موافقة عالية من استجابات عينة البحث، كيؤكػد أبنيػة ىػذا ابؼتطلػب دراسػة الثنيػاف 
الآليػات ابؼناسػبة  ككضػع ابعامعػات بُ بحػوثال نتائج بتسويق الاىتماـ على ( من خلبؿ البَكيز2888)

ابعامعػات، مػع  بُ أبحػاث علميػة لػدعم معػان  الشػركات مػن عػدد بذمػع بكػو التوجػو علػى لذلك مع البَكيز
 بؾػاؿ بُ التعػاكف لتحقيػق اتصػاؿ كحػدة علميػة كإنشػاء أبحػاث مراكػز إنشػاء علػى ابػاص القطاع تشجيع

 العلمي. البحث

لػػق "تػػوفر حريػػة البحػػث العلمػػي لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس لتطبيػػق نتػػائج ( ابؼتع7جػػاء ابؼتطلػػب ) -3-4
بفػػا يؤكػػد حصػػولو  ،(2.82حيػػث حصػػل ىػػذا ابؼتطلػػب متوسػػط حسػػابي ) لػػثبُ البَتيػػب الثا أبحػػاثهم"

ما توصػلت إليػو دراسػة  على درجة موافقة عالية من استجابات عينة البحث، كيؤكد أبنية ىذا ابؼتطلب
 التػدريس يئػةى لأعضػاء الأكادبييػة ابغريػة تػوفر درجػة بػبْ إبهابيػة لبقػةع كجػود( مػن 2873) الدكسػرم

 أكػبر قػدر تػوفبّ، كأكصػت الدراسػة بالقرل أـ بجامعة التدريس يئةى أعضاءاع إبد كدرجة القرل أـ بجامعة

 كمناقشػة الأكادبييػة القيػادات اختيػار بُ ابؼشػاركة خػلبؿ مػن التػدريس يئػةى لعضػو الأكادبييػة ابغريػة مػن

 . ابعامعة أنشطة بُ الرأم بداءإك  العامة ياساتالس

 تتوصػل الػبٍ ابؼعرفة لتطبيق المحلي مؤسسات المجتمع شراكة مع ( ابؼتعلق "تعقد8جاء ابؼتطلب ) -3-5

(، بفػا يؤكػد حصػولو 2.87بُ البَتيب الرابع حيػث حصػل ىػذا ابؼتطلػب علػى متوسػط حسػابي ) إليها"
 دراسػػػة ابؼطػػػبّم ينػػػة البحػػػث، كيؤكػػػد أبنيػػػة ىػػػذا ابؼتطلػػػبعلػػػى درجػػػة موافقػػػة عاليػػػة مػػػن اسػػػتجابات ع

الاتفاقيػػات البحثيػػة كالشػػراكة مػػع ابؼؤسسػػات المجتمعيػػة، كالإنتاجيػػة ( كالػػبٍ تؤكػػد ضػػركرة عقػػد 2877)
بفػا يسػهم بُ البَكيز كالتخطيط بُ المجاؿ البحثي كحقوؽ ابؼلكية الفكرية كتسويق الابتكػارات ك البحثية، 

 لمي بُ بؾاؿ )توليد ابؼعرفة( بُ ابعامعات السعودية.كظيفة البحث العتطوير 

( ابؼتعلق "تشكل فرؽ بحثيػة بغػل مشػكلبت المجتمػع  بُ ضػوء نتػائج البحػوث 2جاء ابؼتطلب ) -3-6
(، بفػػا يؤكػػػد 2.88بُ البَتيػػب ابػػػامس حيػػث حصػػل ىػػذا ابؼتطلػػب علػػى متوسػػط حسػػابي ) العلميػػة"

ينػػة البحػػث، كيبػػبُ ىػػذا ابؼتطلػػب علػػى أسػػاس أف حصػػولو علػػى درجػػة موافقػػة عاليػػة مػػن اسػػتجابات ع
ابعامعػػة تعػػد ابؼصػػدر الػػرئيس بؼواجهػػة كحػػل ابؼشػػكلبت كالقضػػايا المجتمعيػػة بدػػا يعػػزز كظيفتهػػا الرئيسػػة بُ 

 خدمة المجتمع.

( ابؼتعلػػػق "تفعػػػل نتػػػائج البحػػػوث العلميػػػة لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس بُ إعػػػداد 4جػػػاء ابؼتطلػػػب ) -3-7
(، بفػا 2.77البَتيب السادس حيث حصل ىذا ابؼتطلب على متوسط حسػابي )بُ  ابؼقررات الدراسية"

يؤكػػد حصػػولو علػػى درجػػة موافقػػة عاليػػة مػػن اسػػتجابات عينػػة البحػػث، كيػػؤدم ىػػذا ابؼتطلػػب إبٔ برفيػػز 
التػػدريس بابعامعػػة علػػى إعػػداد كإجػػراء البحػػوث ابؼتميػػزة كتفعيػػل نتائجهػػا داخػػل ابعامعػػة  ىيئػػةأعضػػاء 

 كخارجها.
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( ابؼتعلق "تنظم الزيارات ابؼيدانية بؼواقع العمل كالإنتاج  للطلبة كأعضػاء ىيئػة 5ابؼتطلب )جاء  -3-8 
(، بفػػا يؤكػػد 2.78بُ البَتيػػب السػػابع حيػػث حصػػل ىػػذا ابؼتطلػػب علػػى متوسػػط حسػػابي ) التػػدريس"

حصولو على درجة موافقة عالية من استجابات عينة البحث، كيؤكد أبنية ىذا ابؼتطلب ضركرة ربط مػا 
واقػع العمػل كالإنتػاج بفػا بىلػق نوعػا مػن ميتم تدريسػو داخػل ابعامعػة بدػا يػتم فعليػا علػى أرض الواقػع بُ 

 البَابط كالتعاكف ببْ ابعامعة كابؼؤسسات الإنتاجية.

( ابؼتعلق "تنشئ مصانع )حدائق التكنولوجيا( داخل ابعامعة لتحويل ابؼعارؼ 6جاء ابؼتطلب ) -3-9
(، بفػػػا يؤكػػػد 2.67الثػػػامن حيػػػث حصػػػل ىػػػذا ابؼتطلػػػب متوسػػػط حسػػػابي )بُ البَتيػػػب  إبٔ منتجػػػات"

تطػػوير بُ  حصػػولو علػػى درجػػة موافقػػة عاليػػة مػػن اسػػتجابات عينػػة البحػػث، كيؤكػػد أبنيػػة ىػػذا ابؼتطلػػب
( البٍ ىػدفت تقصػي 2874) كظيفة البحث العلمي بُ بؾاؿ )تطبيق ابؼعرفة( دراسة الفريح؛ كالكندرم

التعلم )البلبؾ بورد( لدعم عمليبٍ التعليم كالتعلم، كأظهرت نتائج الدراسة فاعلية استخداـ نظاـ لإدارة 
أف كػػػلب مػػػن سػػػهولة اسػػػتخداـ التكنولوجيػػػا كالاسػػػتفادة كػػػاف بؽمػػػا تػػػأثبّ إبهػػػابي علػػػى الابذاىػػػات بكػػػو 
التكنولوجيػػػػا، عػػػػلبكة علػػػػى ذلػػػػك كجػػػػد بػػػػأف ابذاىػػػػات ابؼتعلمػػػػبْ كػػػػاف بؽػػػػا تػػػػأثبّ كاضػػػػح علػػػػى فاعليػػػػة 

 بٍ بدكرىا أثرت على مستول استخدامها، كأشارت النتائج بػأف بمػوذج قبػوؿ التكنولوجيػاالتكنولوجيا كال
(TAM)  للتقصي عن فاعلية تطبيق التكنولوجيا. كدراسة بلػوؾ، كآخػركف  حيويان  بيكن أف يكوف بموذجان

Bloch & Others,2009)ت ( البٍ ركزت الدراسة على بؾالات ابؼعرفػة كتكنولوجيػا ابؼعلومػات كالعمليػا
 الادارية بابعامعة.

كيعزل ارتفاع درجة ابؼوافقة على ابؼتطلبات ابؼتعلقة بتطوير كظيفة البحث العلمي بُ بؾاؿ تطبيق 
 التابٕ:  ( بفا يتطلب2.78إبٔ ارتفاع ابؼتوسط العاـ للعبارات كالذم بلفي )ابؼعرفة 

 الدكسرمما أكصت بو دراسة كىذا  التدريس يئةى لعضو كالبحثيةالأكادبيية ابغرية من أكبر قدر توفبّ -
(2873.) 

كىذا ما أكصت  ابعامعات بُ أبحاث علمية لدعم معان  الشركات من عدد بذمع بكو التوجو على البَكيز -
 (.2875دراسة الثنياف ) بو

( 2877) تسويق نتائج البحوث لتطبيقها بُ قطاعات العمل ابؼختلفة كىذا ما أكدتو دراسة ابؼطبّم -
 .(2875) كدراسة العتيبي

 : إجابة السؤال الثالث:ثالثاً 
المجتمعية( بُ ابعامعات  كالشراكة ،ما متطلبات تطوير كظيفة خدمة المجتمع بُ بؾابٕ )التدريب

 ضوء مبادئ جامعة ابؼستقبل؟ السعودية بُ

 أفراد آراء بؼعرفة ابؼعيارية ابغسابية، كالابكرافات ابؼتوسطات استخداـ بً الثالث السؤاؿ على للئجابة

المجتمعية( بُ  الشراكة -حوؿ متطلبات تطوير كظيفة خدمة المجتمع بُ بؾابٕ )التدريب البحث نةعي
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(، 29بابعدكؿ ) موضحة ىي كما النتائج ضوء مبادئ جامعة ابؼستقبل، كعرضت ابعامعات السعودية بُ
(38.) 
 ( التدريب3)

ت تطوير كظيفة خدمة المجتمع بُ بؼتطلبا ابؼعيارية كالابكرافات ابغسابية يوضح ابؼتوسطات (29جدكؿ )
 (438بؾاؿ التدريب ف=)

ابؼتوسط  العبارة م
 ابغسابي

الابكراؼ 
 البَتيب ابؼعيارم

 3 89424 2902 تطور برامج التدريب بؼسايرة ما يستجد من معارؼ. 6
 2 89453 2904 تقدـ الاستشارات العلمية بؼؤسسات المجتمع أك أفراده. 4
 3 89425 2903 ع أفراد المجتمع من خلبؿ التعليم ابؼستمر.توفر فرص التدريب بعمي 2
 4 .8942 2902 توفر برامج التدريب ابؼستمر بػربهيها لرفع كفايتهم ابؼهنية . 3
 5 .8952 2920 تعقد اتفاقيات توأمة مع مؤسسات التدريب العابؼية بُ بؾاؿ التنمية البشرية. 7
 6 89522 2924 بُ أماكن عملهم.تقدـ برامج للتدريب عن بعد للمتدرببْ  5
 7 89622 2924 توجد خطة زمنية للتدريب المجتمعي مدعمة بديزانيات تنفيذىا. 1

8 
توجد مراكز متخصصة لتدريب أفراد المجتمع على بعض ابغرؼ كالصناعة 

 8 89522 2923 كابؼشاريع.

 2.79 ابؼتوسط العاـ

 يتضح من ابعدكؿ السابق النتائج التالية:
 كظيفة خدمة المجتمع ابؼتعلقةمتطلبات تطوير أعطى أفراد عينة البحث درجة عالية من ابؼوافقة على  -7-7

 ( درجات.3( من أصل )2.87 -2.73بدجاؿ التدريب، حيث كاف ابؼتوسط ابغسابي يبَاكح ببْ )
يػب الأكؿ بُ البَت "تطور برامج التدريب بؼسػايرة مػا يسػتجد مػن معػارؼ( ابؼتعلق "6جاء ابؼتطلب ) -7-2

بفا يؤكد حصػولو علػى درجػة موافقػة عاليػة مػن   ،(2.87حيث حصل ىذا ابؼتطلب على متوسط حسابي )
بؼسايرة التطورات بُ برامج  كيدعم أبنية ىذا ابؼتطلب ضركرة تطوير برامج التدريب استجابات عينة البحث،

 سوؽ العمل كابؼهن ابؼختلفة.كاحتياجات أفراد المجتمع كمؤسساتو بُ ظل التغبّ ابؼستمر بُ متطلبات 

بُ البَتيب الثاب٘  ( ابؼتعلق "تقدـ الاستشارات العلمية بؼؤسسات المجتمع أك أفراده"4جاء ابؼتطلب ) -7-3
بفػا يؤكػد حصػولو علػى درجػة موافقػة عاليػة مػن  ،(2.84حيث حصل ىذا ابؼتطلب على متوسػط حسػابي )

برات علػػػى مسػػػتول بـتلػػػف المجػػػالات ابؼتعلقػػػة اسػػػتجابات عينػػػة البحػػػث، حيػػػث تعػػػد ابعامعػػػة مصػػػدرا للخػػػ
 بدؤسسات المجتمع كأفراد، كمن بٍ يتجلى دكرىا بُ توفبّ ابؼعلومات كالاستشارات العلمية كالفنية ابؼطلوبة.
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بُ  ( ابؼتعلق "توفر فرص التػدريب بعميػع أفػراد المجتمػع مػن خػلبؿ التعلػيم ابؼسػتمر"2جاء ابؼتطلب ) -7-4
(، بفػػا يؤكػػد حصػػولو علػػى درجػػة 2.83ىػػذا ابؼتطلػػب علػػى متوسػػط حسػػابي ) البَتيػب الثالػػث حيػػث حصػػل

كظيفة خدمة المجتمع بُ بؾاؿ تطوير بُ  موافقة عالية من استجابات عينة البحث، كيؤكد أبنية ىذا ابؼتطلب
هػاراتهم )التدريب( أبنية دكر ابعامعة بُ برقيق التنمية البشرية بعميع أفراد المجتمع بُ كافة المجػالات لتطػوير م

 كقدراتهم بؼواكبة أحدث التوجهات بُ بؾاؿ العمل كالإنتاج كدعم كتوفبّ فرص التدريب للجميع.

بُ البَتيػب  ( ابؼتعلق "توفر برامج التدريب ابؼستمر بػربهيهػا لرفػع كفػايتهم ابؼهنيػة "3جاء ابؼتطلب ) -7-5
ولو على درجة موافقػة عاليػة (، بفا يؤكد حص2.82الرابع حيث حصل ىذا ابؼتطلب على متوسط حسابي )
دكر ابعامعػة بُ متابعػة خربهيهػا بعػد التخػرج كعػدـ  من استجابات عينة البحػث، كيؤكػد أبنيػة ىػذا ابؼتطلػب

انقطػػاع الصػػلة معهػػم بدجػػرد التخػػرج لتطػػوير إمكانػػاتهم كرفػػع مسػػتول كفايػػاتهم كإمػػدادىم بابعديػػد بُ بؾػػاؿ 
تطلبات ابؼهن كالوظائف ابؼختلفة كبالتابٕ رفػع مسػتول قػدرتهم بزصصاتهم بؼواكبة التغبّ ابؼستمر بُ طبيعة كم

 على ابؼنافسة بُ سوؽ العمل.

( ابؼتعلػػق "تعقػػد اتفاقيػػات توأمػػة مػػع مؤسسػػات التػػدريب العابؼيػػة بُ بؾػػاؿ التنميػػة 7جػػاء ابؼتطلػػب ) -7-6
حصػولو  (، بفػا يؤكػد2.78بُ البَتيب ابػامس حيث حصػل ىػذا ابؼتطلػب علػى متوسػط حسػابي ) البشرية"

كظيفػػة خدمػػة تطػػوير بُ  علػػى درجػػة موافقػػة عاليػػة مػػن اسػػتجابات عينػػة البحػػث، كيؤكػػد أبنيػػة ىػػذا ابؼتطلػػب
المجتمػػع بُ بؾػػاؿ )التػػدريب( بُ ابعامعػػات السػػعودية بُ ضػػوء مبػػادئ جامعػػة ابؼسػػتقبل. كيعػػزل ارتفػػاع درجػػة 

 ابعامعػات بُ التػدريب إبٔ أبنيػة دكر ابؼوافقػة علػى ابؼتطلبػات ابؼتعلقػة بتطػوير كظيفػة خدمػة المجتمػع بُ بؾػاؿ

مع ابؼؤسسات المجتمعية كىذا ما أكصت  التعاكف لتحقيق اتصاؿ كحدة للتدريب المجتمعي كإنشاء مراكز إنشاء
 (.2888بو دراسة الثنياف )

( ابؼتعلق "تقدـ برامج للتدريب عن بعػد للمتػدرببْ بُ أمػاكن عملهػم" بُ البَتيػب 5جاء ابؼتطلب ) -7-7
(، بفػا يؤكػد حصػولو علػى درجػة موافقػة 2.74حيػث حصػل ىػذا ابؼتطلػب علػى متوسػط حسػابي ) السػادس

عالية من استجابات عينة البحث، حيث يؤكد ىذا ابؼتطلب على التعاكف كالبَابط ببْ ابعامعػة كابؼؤسسػات 
مػػن خػػلبؿ المجتمعيػػة مػػن خػػلبؿ تػػوفبّ فػػرص التػػدريب كالتنميػػة ابؼهنيػػة للعػػاملبْ مػػع مراعػػاة ظػػركؼ أعمػػابؽم  
 إمدادىم بابػبرات كفرص التدريب داخل مؤسساتهم عن بعد دكف تكبد عناء السفر كالانتقاؿ.

بُ  ( ابؼتعلػػػق "توجػػػد خطػػػة زمنيػػػة للتػػػدريب المجتمعػػػي مدعمػػػة بديزانيػػػات تنفيػػػذىا"7جػػػاء ابؼتطلػػػب ) -7-8
ى درجػػة (، بفػػا يؤكػد حصػػولو علػػ2.74حيػػث حصػل ىػػذا ابؼتطلػػب علػػى متوسػط حسػػابي ) بعالبَتيػب السػػا

كظيفة خدمة المجتمع بُ بؾاؿ تطوير بُ  موافقة عالية من استجابات عينة البحث، كيؤكد أبنية ىذا ابؼتطلب
 )التدريب( بُ ابعامعات السعودية بُ ضوء مبادئ جامعة ابؼستقبل.

( ابؼتعلػػػق "توجػػػد مراكػػػز متخصصػػػة لتػػػدريب أفػػػراد المجتمػػػع علػػػى بعػػػض ابغػػػػرؼ 8جػػػاء ابؼتطلػػػب ) -7-9
(، بفا يؤكػد 2.73بُ البَتيب الثامن حيث حصل ىذا ابؼتطلب على متوسط حسابي ) كابؼشاريع"كالصناعة 



757 

 

 

 

علػى أبنيػة الػدكر  حصولو على درجة موافقة عاليػة مػن اسػتجابات عينػة البحػث، كيؤكػد أبنيػة ىػذا ابؼتطلػب
 فػػرص الػػذم تقػػوـ بػػو الوحػػدات ذات الطػػابع ابػػػاص كمراكػػز التػػدريب ابؼتخصصػػة داخػػل ابعامعػػة بُ تػػوفبّ

 التدريب للعاملبْ بدختلف ابؼهن كالوظائف.

كيتضح من خلبؿ العبارات السابقة ارتفاع درجة ابؼوافقة على ابؼتطلبات ابؼتعلقة بتطوير كظيفة خدمة 
 ( .2.79المجتمع بُ بؾاؿ التدريب إبٔ ارتفاع ابؼتوسط العاـ للعبارات كالذم بلفي )

 ( الشراكة المجتمعية:2)
بؼتطلبات تطوير كظيفة خدمة المجتمع بُ  ابؼعيارية كالابكرافات ابغسابية توسطاتيوضح ابؼ (38جدكؿ )

 (438بؾاؿ الشراكة المجتمعية ف=)
 

ابؼتوسط  العبارة م
 ابغسائي

الابكراؼ 
 ابؼعيارم

 الترتيب

 3 89404 2902 بردد ابعامعة الاحتياجات الفعلية للمجتمع المحلي بوسائل علمية متعددة. 8
  89406 2902 وبو ابعامعة بُ المجاؿ التطوعي العاـ بػدمة المجتمع.يشارؾ منس 5
 3 89538 .292 تقيم اتصالات كعلبقات فعالة مع ابؼؤسسات المجتمعية. 3
 4 89546 2922 تقوـ بحملبت بؾتمعية للتوعية الصحية /السياسية /الاجتماعية. 7
 5 89552 2925 تضع مؤشرات لقياس كفاءة ابػدمات المجتمعية ابؼقدمة. 1
 6 .8956 2923 تستحدث بزصصات علمية جديدة كفقا لاحتياجات سوؽ العمل. 4
 7 89524 2922 تفعل مشاركة أكلياء الأمور بُ بؾالسها. 2

6 
يوجد موقع الكبَكب٘ لأكلياء الأمور بؼتابعة أبنائهم مباشرة داخل المحاضرات بُ 

 8 89260 2954 ضوء قيم المجتمع.

 2.74 ـابؼتوسط العا

 يتضح من ابعدكؿ السابق النتائج التالية:
 كظيفة خدمة المجتمع ابؼتعلقةمتطلبات تطوير أعطى أفراد عينة البحث درجة عالية من ابؼوافقة على  -2-7

( 3( مػػػن أصػػػػل )2.82 -2.54بدجػػػاؿ الشػػػراكة المجتمعيػػػػة، حيػػػث كػػػاف ابؼتوسػػػػط ابغسػػػابي يػػػبَاكح بػػػػبْ )
 درجات.

بؼتعلػػػق "برػػػدد ابعامعػػػة الاحتياجػػػات الفعليػػػة للمجتمػػػع المحلػػػي بوسػػػائل علميػػػة ( ا8جػػػاء ابؼتطلػػػب ) -2-2
%(، بفػا يؤكػد حصػولو 2.82متعددة" بُ البَتيب الأكؿ حيث حصل ىذا ابؼتطلب على متوسػط حسػابي )

على درجة موافقة عالية من استجابات عينة البحث، كيؤكد أبنية ىذا ابؼتطلب ضركرة أف تعتمد ابعامعة بُ 
لاحتياجػات المجتمعيػة مػن ابػػربهبْ كابػػدمات علػى أسػس كمعػايبّ علميػة تقػوـ علػى القػراءة الواقعيػة دراسة ا

 كابؼتأنية بغاجات المجتمع كتطلعاتو.

بُ  ( ابؼتعلػػق "يشػػػارؾ منسػػػوبو ابعامعػػة بُ المجػػػاؿ التطػػػوعي العػػاـ بػدمػػػة المجتمػػػع"5جػػاء ابؼتطلػػػب ) -2-3
بفػػا يؤكػػد حصػػولو علػػى درجػػة   ،(2.82متوسػػط حسػػابي )حيػػث حصػػل ىػػذا ابؼتطلػػب علػػى  الثػػاب٘البَتيػػب 
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كظيفة خدمة المجتمع بُ بؾاؿ تطوير بُ  موافقة عالية من استجابات عينة البحث، كيؤكد أبنية ىذا ابؼتطلب
)الشػراكة المجتمعيػة( بُ ابعامعػات السػعودية بُ ضػوء مبػادئ جامعػػة ابؼسػتقبل. كيتفػق ذلػك مػع مػا توصػػلت 

 من ضعف مشاركة الطلبب بُ برامج خدمة المجتمع. (2883) إليو دراسة رشاد

بُ البَتيػػب  ( ابؼتعلػػق "تقػػيم اتصػػالات كعلبقػػات فعالػػة مػػع ابؼؤسسػػات المجتمعيػػة"3جػػاء ابؼتطلػػب ) -2-4
(، بفػػا يؤكػػد حصػػولو علػػى درجػػة 2.79الثالػػث حيػػث حصػػل ىػػذا ابؼتطلػػب علػػى نسػػبة متوسػػط حسػػابي )

كس ذلك مدل حرص ابعامعة على تفعيل ابؼشاركة المجتمعية موافقة عالية من استجابات عينة البحث، كيع
بُ كافة أنشطتها، كخلق حالة من التعاكف كالبَابط مع مؤسسات المجتمػع كأفػراده مػن خػلبؿ إقامػة علبقػات 

 تواصل فعالة تقوـ على الاحبَاـ ابؼتبادؿ لكافة ابؼؤسسات المجتمعية كدكرىا الفاعل بُ النهوض بالمجتمع.

بُ  ( ابؼتعلػػق "تقػػوـ بحمػػلبت بؾتمعيػػة للتوعيػػة الصػػحية /السياسػػية /الاجتماعيػػة"7تطلػػب )جػػاء ابؼ -2-5
(، بفػػا يؤكػػد حصػػولو علػػى درجػػة 2.77البَتيػػب الرابػػع حيػػث حصػػل ىػػذا ابؼتطلػػب علػػى متوسػػط حسػػابي )
اؿ كظيفة خدمة المجتمع بُ بؾتطوير بُ  موافقة عالية من استجابات عينة البحث، كيؤكد أبنية ىذا ابؼتطلب

 )الشراكة المجتمعية( بُ ابعامعات السعودية بُ ضوء مبادئ جامعة ابؼستقبل.

بُ البَتيػػب  ( ابؼتعلػػق "تضػػع مؤشػػرات لقيػػاس كفػػاءة ابػػػدمات المجتمعيػػة ابؼقدمػػة"7جػػاء ابؼتطلػػب ) -2-6
(، بفػػا يؤكػد حصػػولو علػى درجػػة موافقػػة 2.75ابػػامس حيػػث حصػل ىػػذا ابؼتطلػب علػػى متوسػػط حسػابي )

ستجابات عينة البحث، كيؤكد أبنية ىذا ابؼتطلب حرص ابعامعة على قياس رضػا المجتمػع بػأفراده عالية من ا
 كمؤسساتو عن جودة ابػدمات البٍ تقدمها، ككضع بؾموعة من الآليات اللبزمة لضماف ىذه ابعودة.

 ( ابؼتعلػق "تسػتحدث بزصصػات علميػة جديػدة كفقػا لاحتياجػات سػوؽ العمػل"4جاء ابؼتطلب ) -2-7 
(، بفػػا يؤكػػد حصػػولو علػػى 2.73 البَتيػػب السػػادس حيػػث حصػػل ىػػذا ابؼتطلػػب علػػى متوسػػط حسػػابي )بُ

درجة موافقة عالية من استجابات عينة البحث، كيؤكػد أبنيػة ىػذا ابؼتطلػب علػى متابعػة ابعامعػة بؼػا يسػتجد 
 مػػن احتياجػػات سػػوؽ العمػػل كمقابلػػة ذلػػك باسػػتحداث بزصصػػات جديػػدة للوفػػاء بهػػذه الاحتياجػػات مػػن

 ابػربهبْ.

بُ البَتيػػػب السػػػابع حيػػػث  ( ابؼتعلػػػق "تفعػػػل مشػػػاركة أكليػػػاء الأمػػػور بُ بؾالسػػػها"2جػػػاء ابؼتطلػػػب ) -2-8
(، بفػػػا يؤكػػػد حصػػػولو علػػػى درجػػػة موافقػػػة عاليػػػة مػػػن 2.72حصػػػل ىػػػذا ابؼتطلػػػب علػػػى متوسػػػط حسػػػابي )

بؾػػػاؿ )الشػػػراكة  كظيفػػػة خدمػػػة المجتمػػػع بُتطػػػوير بُ  اسػػػتجابات عينػػػة البحػػػث، كيؤكػػػد أبنيػػػة ىػػػذا ابؼتطلػػػب
 المجتمعية( بُ ابعامعات السعودية بُ ضوء مبادئ جامعة ابؼستقبل.

( ابؼتعلػػػق "يوجػػػد موقػػػع الكػػػبَكب٘ لأكليػػػاء الأمػػػور بؼتابعػػػة أبنػػػائهم مباشػػػرة داخػػػل 6جػػػاء ابؼتطلػػػب ) -2-9
بُ البَتيػػػب الثػػػامن حيػػػث حصػػػل ىػػػذا ابؼتطلػػػب علػػػى متوسػػػط حسػػػابي  المحاضػػػرات بُ ضػػػوء قػػػيم المجتمػػػع"

(، بفا يؤكػد حصػولو علػى درجػة موافقػة عاليػة مػن اسػتجابات عينػة البحػث، كيعكػس ىػذا ابؼتطلػب 2.54)
حرص ابعامعة على برقيق رضا أكلياء الأمور كتفاعلهم مع أنشطة كبػرامج ابعامعػة كمتػابعتهم لأبنػائهم أثنػاء 
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ليػػاء أمػػػورىم بؼػػػدل دراسػػتهم بفػػػا بىلػػق حالػػػة مػػػن الانضػػباط كالالتػػػزاـ لػػدل طػػػلبب ابعامعػػػة نتيجػػة معرفػػػة أك 
 انتظامهم بُ دراستهم.

كيعزل ارتفاع درجة ابؼوافقة على ابؼتطلبات ابؼتعلقة بتطوير كظيفة خدمة المجتمع بُ بؾاؿ الشراكة 
 التابٕ:  ( بفا يتطلب2.74ارتفاع ابؼتوسط العاـ للعبارات كالذم بلفي ) المجتمعية إبٔ

 كالابتعاد ابزاذ القرارات سرعة القدرة على ن بيتلكوفابعامعة بف  أمناء بسثيل أكلياء الأمور بُ بؾالس -

 .(Helen, 2012) الطويل، كىذا ما أكصت بو دراسة ىيلبْ ابغكومي الركتبْ على
 ابعامعات بُ المجتمع كخدمة كابػدمة التوعية ضركرة مشاركة الطلبب كأعضاء ىيئة التدريس بُ بؾاؿ -

 دراسة البلبدمكىذا ما أكصت شكلبت المجتمعية التطبيقية فيما بىص ابؼ البحوث كإجراء السعودية
(2875.) 
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 : إجابة السؤال الرابع:رابعاً 
آرائهم بُ تطوير  حوؿ العينةأفراد  استجابة متوسطات ببْ إحصائية دلالة ذات فركؽ توجد ىل

 كعددنوع الكلية، ك ، جهة العمل) بؼتغبّ عزمت   كظائف ابعامعات السعوديو بُ ضوء مبادئ جامعة ابؼستقبل
  (؟، كابعنسدمةابػ سنوات

 :كالتابٕ النتائج ككانت الابذاه ابؼتعدد التباين برليل اختبار استخداـ بً السؤاؿ، ىذا على للئجابة
 .البحث متغبّات اختلبؼ حسب الاستجابات ببْ للمقارنة ابؼتعدد التباين برليل نتائج (37جدكؿ )

اور
مح

اال
 

 مصادر الاختلاف
مجموع 
 المربعات

 درجات
 الحرية

متوسط 
 قيمة ف المربعات

الدلالة 
 الإحصائية

مؤشر 
 الدلالة

معي
لجا

س ا
دري

 الت
حور

م
 

 غير دالة 8.3843 8.4836 8.3978 2 8.3928 جهة العمل
 غير دالة 8.9762 8.8887 8.8883 2 8.8883 نوع الكلية

 غير دالة 8.2923 8.6755 8.3398 2 8.6738 عد سنوات الخدمة

 غير دالة 8.2548 2.3343 8.9535 3 3.8948 الجنس

    8.4923 422 322.7828 الخطأ

     429 325.6632 الكلي

مي
العل

ث 
لبح

ور ا
مح

 

 غير دالة 8.2446 3.9229 8.9423 2 3.2538 جهة العمل

 غير دالة 8.3732 8.4883 8.3888 2 8.3848 نوع الكلية

 غير دالة 8.9725 8.8833 8.8835 2 8.8835 عد سنوات الخدمة

 غير دالة 8.2848 8.2688 8.3278 3 8.5788 الجنس

    8.4724 422 328.6878 الخطأ

     429 322.7422 الكلي

مع
مجت

ة ال
خدم

ور 
مح

 

 غير دالة 8.2548 3.9327 8.8225 2 3.9838 جهة العمل
 غير دالة 8.3723 8.4822 8.3855 2 8.3948 نوع الكلية

 غير دالة 8.9654 8.4537 8.3978 2 8.3978 عد سنوات الخدمة

 غير دالة 8.2658 8.3866 8.3388 3 8.6788 الجنس

    8.4865 422 323.6838 الخطأ

     429 324.7758 الكلي

 ببْ الابذاه للمقارنة ابؼتعدد التباين برليل نتائج كمن خلبؿ برليل إحصاءات ابعدكؿ السابق، تشبّ

 إحصائية ببْ دلالة ذات فركؽ كجود عدـ (M-ANOVAالبحث ) اتمتغبّ  اختلبؼ الاستجابات حسب

)جهة العمل،  البحث: متغبّات اختلبؼ حسب الاستبانة بؿاكر حوؿ البحث عينة استجابات متوسطات
من  ابعدكؿ السابق بُ التباين برليل قيم تراكحت حيث كنوع الكلية، كعدد سنوات ابػدمة، كابعنس (،
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 على يدؿ ( كىذا8.85) دلالة مستول عند إحصائيان  دالة غبّ القيم ىذه(، ك 2.7347( إبٔ )8.8887)

تطوير كظائف  البحث حوؿ ضركرة مشكلة أبنية على ابؼتغبّات باختلبؼ البحث عينة أفراد معظم اتفاؽ
ابعامعات السعودية بُ ضوء مبادئ جامعة ابؼستقبل بؼواجهة برديات ابؼنافسة العابؼية، كالتصنيفات العابؼية 

 التعليم تدكيل "متطلبات حوؿ (2873العامرم ) دراسة نتائج مع يتفق جزئيان  كىذا التعليمية جامعاتلل

برسبْ حوؿ ضركرة  (2875) السعودية، كدراسة العتيبي العابؼية للجامعات الريادة لتحقيق كمدخل العابٕ
حوؿ تنافسية  (Bloch & Others, 200) كدراسة بلوؾ، كآخركف ،القدرة التنافسية للجامعات السعودية

 (Jeonjwoo Lee, 2013) جيوبقو بٕ دراسةابعامعات البحثية الأمريكية كبرديات ابؼستقبل الصناعي، ك 
 .برتل مقدمة التصنيفات العابؼية  حوؿ إنشاء جامعات عابؼية ابؼستول

 
 



 الفصل السادس
 خاتمة البحث

 .ملخص نتائج البحث: أولاً 

 .البحث توصيات: ثانياً 
 .البحث مقترحات :ثالثاً 

ستراتيجية مقترحة لتطوير وظائف الجامعات السعودية في ضوء مبادئ إ: رابعاً 
 .جامعة المستقبل
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 خاتمة البحث
 ملخص نتائج البحث:: أولاً 

 ية ابؼتعلقػػػةوظيفػػة التدريسػػالمتطلبػػات تطػػوير أعطػػى أفػػراد عينػػة البحػػث درجػػة عاليػػة مػػػن ابؼوافقػػة علػػى  .7
، ( درجػات3( مػن أصػل )2.92 -2.83امعي حيث كاف ابؼتوسط ابغسابي يبَاكح بػبْ )بالطالب ابع

 على النحو التابٕ: كجاءت أعلى ثلبثة متوسطات
بُ البَتيب الأكؿ حيث حصل  إعداد البحوث العلمية"بيتلك مهارات ( ابؼتعلق "7جاء ابؼتطلب ) -

 .( 2.92ىذا ابؼتطلب على متوسط حسابي )
بُ البَتيب الثاب٘ حيث  علق "بيتلك مهارات الاتّصاؿ الناجح مع الآخرين"( ابؼت5جاء ابؼتطلب ) -

 .( 2.97حصل ىذا ابؼتطلب على متوسط حسابي )

بُ البَتيب  ( ابؼتعلق "بيتلك مهارات القيادة اللبزمة لصناعة القرارات البناءة"2جاء ابؼتطلب ) -
 .(2.98الثالث حيث حصل ىذا ابؼتطلب على متوسط حسابي )

 ية ابؼتعلقػػػةوظيفػػة التدريسػػالمتطلبػػات تطػػوير فػػراد عينػػة البحػػث درجػػة عاليػػة مػػػن ابؼوافقػػة علػػى أعطػػى أ .2
، ( درجات3من أصل ) ( 2.93-2.73بالأستاذ ابعامعي، حيث كاف ابؼتوسط ابغسابي يبَاكح ببْ )

 على النحو التابٕ: أعلى ثلبثة متوسطاتككانت 
 ج ابعامعػػة للحصػػوؿ علػػى  ابعػػودة كالاعتمػػاد"( ابؼتعلػػق "يشػػارؾ بُ أنشػػطة/ بػػرام2جػػاء ابؼتطلػػب ) -

 .(2.93بُ البَتيب الأكؿ حيث حصل ىذا ابؼتطلب على متوسط حسابي )

بُ  ( ابؼتعلػػق "يطبػػق مبػػادئ الػػتعلم الالكػػبَكب٘ بُ تػػدريس بؿتػػول ابؼقػػرر الدراسػػي"3جػػاء ابؼتطلػػب ) -
 .(2.97البَتيب الثاب٘ حيث حصل ىذا ابؼتطلب على متوسط حسابي )

بُ البَتيػب  ( ابؼتعلق "يطبػق نتػائج أبحاثػو بُ تقػدبٙ حلػوؿ للمشػكلبت المجتمعيػة "7طلب )جاء ابؼت -
 .(2.88الثالث حيث حصل ىذا ابؼتطلب على متوسط حسابي )

 ية ابؼتعلقػػػةوظيفػػة التدريسػػالمتطلبػػات تطػػوير أعطػػى أفػػراد عينػػة البحػػث درجػػة عاليػػة مػػػن ابؼوافقػػة علػػى  .3
( درجػات، 3( مػن أصػل )2.92 -2.72ابغسابي يبَاكح بػبْ ) بالقيادة ابعامعية، حيث كاف ابؼتوسط

 على النحو التابٕ: أعلى ثلبثة متوسطاتككانت 
بُ البَتيػػػب  ( ابؼتعلػػق "تسػػػتخدـ التخطػػيط الاسػػػبَاتيجي بُ عمليػػة ابزػػػاذ القػػرار"3جػػاء ابؼتطلػػػب ) -

 .(2.98حسابي )متوسط الأكؿ حيث حصل ىذا ابؼتطلب على 

 ضمن تشكيل ابؽيكل التنظيمي للجامعػة برقيػق رؤيػة كرسػالة ابعامعػة"( ابؼتعلق "ي7جاء ابؼتطلب ) -
 .(2.89بُ البَتيب الثاب٘ حيث حصل ىذا ابؼتطلب على متوسط حسابي )
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 ( ابؼتعلق "يتسم ابؽيكل التنظيمي بابؼركنة بدا يسمح بتفويض السػلطة للمرؤكسػبْ"5جاء ابؼتطلب ) -
 .(2.87وسط حسابي )بُ البَتيب الثالث حيث حصل ىذا ابؼتطلب على مت

 كظيفػة البحػث العلمػي ابؼتعلقػةمتطلبػات تطػوير أعطى أفراد عينة البحث درجة عاليػة مػن ابؼوافقػة علػى  .4
( درجػػات، 3( مػػن أصػػل )2.89 -2.68بتوليػػد ابؼعرفػػة، حيػػث كػػاف ابؼتوسػػط ابغسػػابي يػػبَاكح بػػبْ )

 على النحو التابٕ: أعلى ثلبثة متوسطات ككانت
بُ البَتيػب  متطػورة" بيانػات حديثػة قواعػد خػلبؿ مػن ابؼعلومػات ق "تػوفبّ( ابؼتعلػ8جػاء ابؼتطلػب ) -

  (.2.89متوسط حسابي )الأكؿ حيث حصل ىذا ابؼتطلب على 

بُ البَتيػػب  ( ابؼتعلػػق "تفعػػل التبػػادؿ ابؼعػػربُ مػػع مراكػػز البحػػوث المحليػػة/ العابؼيػػة"3جػػاء ابؼتطلػػب ) -
 .(2.88)الثاب٘ حيث حصل ىذا ابؼتطلب على نسبة متوسط حسابي 

بُ  ( ابؼتعلػػػق "تعػػػد خطػػػة البحػػػث العلمػػػي بابعامعػػػة كفقػػػان لاحتياجػػػات المجتمػػػع"7جػػػاء ابؼتطلػػػب ) -
 .(2.74البَتيب الثالث حيث حصل ىذا ابؼتطلب على متوسط حسابي )

 كظيفػة البحػث العلمػي ابؼتعلقػةمتطلبػات تطػوير أعطى أفراد عينة البحث درجة عاليػة مػن ابؼوافقػة علػى  .5
، ( درجػػػات3( مػػن أصػػػل )2.89 -2.78يػػث كػػػاف ابؼتوسػػػط ابغسػػابي يػػػبَاكح بػػػبْ )بنشػػر ابؼعرفػػػة، ح

 على النحو التابٕ: أعلى ثلبثة متوسطاتككانت 
 ( ابؼتعلػق "تصػدر بؾػلبت علميػة لنشػر ابؼعرفػة الػبٍ ينتجهػا أعضػاء ىيئػة التػدريس"7جاء ابؼتطلب ) -

 .(2.89بُ البَتيب الأكؿ حيث حصل ىذا ابؼتطلب على متوسط حسابي )

بُ  ( ابؼتعلػػق "يتػػوفر لػػدل ابعامعػػة قاعػػدة بيانػػات للبحػػوث العلميػػة الػػبٍ بذريهػػا "3جػػاء ابؼتطلػػب ) -
 .(2.87البَتيب الثاب٘ حيث حصل ىذا ابؼتطلب على متوسط حسابي )

( ابؼتعلػق " تعقػد  مػؤبسرات بزػدـ منسػوبي ابعامعػة/ المجتمػع لنشػر ابؼعرفػة بيػنهم"بُ 2جػاء ابؼتطلػب ) -
 .(2.86حصل ىذا ابؼتطلب متوسط حسابي ) البَتيب الثالث حيث

 كظيفػة البحػث العلمػي ابؼتعلقػةمتطلبػات تطػوير أعطى أفراد عينة البحث درجة عاليػة مػن ابؼوافقػة علػى  .6
، ( درجػػات3( مػػن أصػػل )2.87 -2.67بتطبيػػق ابؼعرفػػة، حيػػث كػػاف ابؼتوسػػط ابغسػػابي يػػبَاكح بػػبْ )

 على النحو التابٕ: أعلى ثلبثة متوسطاتككانت 
بُ  المجتمػع" بُ خدمػة لتطبيقهػا ابؼبػادرة أجػل مػن ابؼعرفػة ( ابؼتعلػق " تفعػل إدارة7ابؼتطلػب ) جػاء -

 (.2.87بي )البَتيب الأكؿ حيث حصل ىذا ابؼتطلب متوسط حسا
( ابؼتعلػػػق "تػػػوفر حريػػػة البحػػػػث العلمػػػي لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس لتطبيػػػق نتػػػػائج 7جػػػاء ابؼتطلػػػب ) -

 .(2.82ىذا ابؼتطلب على متوسط حسابي ) بُ البَتيب الثاب٘ حيث حصل أبحاثهم"

( ابؼتعلػػػػق "تعمػػػػل علػػػػى تسػػػػويق نتػػػػائج البحػػػػوث لتطبيقهػػػػا بُ قطاعػػػػات العمػػػػل 3جػػػػاء ابؼتطلػػػػب ) -
 .(2.82بُ البَتيب الثالث حيث حصل ىذا ابؼتطلب على متوسط حسابي ) ابؼختلفة"
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 خدمػػة المجتمػع ابؼتعلقػػةكظيفػة متطلبػػات تطػوير أعطػى أفػراد عينػػة البحػث درجػػة عاليػة مػن ابؼوافقػػة علػى  .7
، ( درجػات3( مػن أصػل )2.87 -2.73بدجاؿ التدريب، حيث كػاف ابؼتوسػط ابغسػابي يػبَاكح بػبْ )

 على النحو التابٕ: أعلى ثلبثة متوسطاتككانت 
بُ البَتيػب الأكؿ  ( ابؼتعلق "تطور برامج التدريب بؼسايرة ما يستجد مػن معػارؼ"6جاء ابؼتطلب ) -

 .(2.87ى متوسط حسابي )حيث حصل ىذا ابؼتطلب عل

بُ البَتيػػػب  ( ابؼتعلػػػق "تقػػدـ الاستشػػػارات العلميػػة بؼؤسسػػات المجتمػػػع أك أفػػراده"4جػػاء ابؼتطلػػب ) -
 .(2.84الثاب٘ حيث حصل ىذا ابؼتطلب على متوسط حسابي )

بُ  ( ابؼتعلق "توفر فرص التدريب بعميع أفراد المجتمع من خلبؿ التعليم ابؼسػتمر"2جاء ابؼتطلب )  -
 .(2.83يب الثالث حيث حصل ىذا ابؼتطلب على متوسط حسابي )البَت

 كظيفػة خدمػػة المجتمػع ابؼتعلقػػةمتطلبػػات تطػوير أعطػى أفػراد عينػػة البحػث درجػػة عاليػة مػن ابؼوافقػػة علػى  .8
( 3( مػػن أصػػل )2.82 -2.54بدجػػاؿ الشػػراكة المجتمعيػػة، حيػػث كػػاف ابؼتوسػػط ابغسػػابي يػػبَاكح بػػبْ )

 على النحو التابٕ: سطاتأعلى ثلبثة متو ، ككانت درجات
بُ  ( ابؼتعلػػق "يشػػارؾ منسػػوبو ابعامعػػة بُ المجػػاؿ التطػػوعي العػػاـ بػدمػػة المجتمػػع"5جػػاء ابؼتطلػػب ) -

 (.2.82متوسط حسابي )البَتيب الأكؿ حيث حصل ىذا ابؼتطلب على 

( ابؼتعلػػػق "برػػػدد ابعامعػػػة الاحتياجػػػات الفعليػػػة للمجتمػػػع المحلػػػي بوسػػػائل علميػػػة 8جػػاء ابؼتطلػػػب ) -
 (.2.82متوسط حسابي )بُ البَتيب الثاب٘ حيث حصل ىذا ابؼتطلب على  عددة"مت

بُ البَتيػػب  ( ابؼتعلػػق "تقػػيم اتصػػالات كعلبقػػات فعالػػة مػػع ابؼؤسسػػات المجتمعيػػة"3جػػاء ابؼتطلػػب ) -
 .(2.79الثالث حيث حصل ىذا ابؼتطلب على متوسط حسابي )

البحػث  متغػبّات اخػتلبؼ الاسػتجابات حسػب بػبْ الابذػاه للمقارنػة ابؼتعػدد التبػاين برليل نتائج أشارت .9
(M-ANOVA) حػوؿ البحػث عينػة اسػتجابات متوسػطات إحصػائية بػبْ دلالة ذات فركؽ كجود عدـ 

) جهة العمل، كنوع الكلية، كعدد سػنوات ابػدمػة،  البحث: متغبّات اختلبؼ حسب الاستبانة بؿاكر
(، 2.7347( إبٔ )8.8887مػن ) سػابقابعػدكؿ ال بُ التبػاين برليػل قػيم تراكحػت حيػث كابعػنس (،

 البحث عينة أفراد معظم اتفاؽ على يدؿ ( كىذا8.85) دلالة مستول عند إحصائيان  دالة غبّ القيم كىذه

تطوير كظائف ابعامعات السػعودية بُ ضػوء  البحث حوؿ ضركرة مشكلة أبنية على ابؼتغبّات باختلبؼ
 .التعليمية العابؼية، كالتصنيفات العابؼية للجامعاتمبادئ جامعة ابؼستقبل بؼواجهة برديات ابؼنافسة 
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 البحث: صياتتو : ثانياً 
 بُ ضوء نتائج البحث يوصي البحث بالتابٕ:

 منح ابعامعات السعودية الاستقلبلية التنظيمية كالإدارية كابؼالية من خلبؿ: -7
 تعاد عن الركتبْ.تكوين بؾلس أمناء بيتلك القدرة كالصلبحية بسرعة ابزاذ القرارات كالاب -

يعتمد على ابؼركنة كالتعاكف  بشكل غبّ ىرمي مرنة يميةتصميم ىياكل تنظتطوير ابؽيكل التنظيمي، ك  -
كتنظيم ابؼعاىد، كابؼراكز، كالكليات على ضوء  كالتكيف كالابتكار بدا يلبئم ظركؼ ابؼنافسة الدكلية

 اصل ببْ بؾالات التخصص الواسعة.بؾالات التخصصات البينية، بفا يؤدم إبٔ إزالة ابغدكد كالفو 

 تعزيز ابؼركز التنافسي للجامعات السعودية من خلبؿ:-2
 الالتزاـ بابؼعايبّ ابؼختلفة للتصنيفات الدكلية للجامعات. -

 كضع اسبَاتيجيات تنافسية للبحث العلمي كتشجيع الابتكار. -

ثمار ابؼعرفة بُ خدمة المجتمع إنشاء مصانع )حدائق التكنولوجيا( داخل ابعامعات لتوليد كتوظيف كاست -
 كبرويل ابؼعارؼ بؼنتجات.

 تشجيع أعضاء ىيئة التدريس على تدكيل الإنتاج البحثي، كربط البَقيات بالأبحاث البٍ تناقو عابؼيان. -

كضع خطة بؼتابعة ابػربهبْ كمدل مسابنتهم بُ خدمة المجتمع كتوافق إعدادىم مع احتياجات سوؽ  -
 بعة أدائهم بُ ابعهات البٍ يعملوف بها.العمل كحل مشاكلهم، كمتا

تببِ ابعامعات السعودية لتطبيق الإسبَاتيجية ابؼقبَحة البٍ توصلت بؽا الباحثة كابؼشتملة على منطلقات -3
تطوير كظائف ابعامعات السعودية من خلبؿ توفبّ متطلبات جامعة ابؼستقبل، كبًَّ  آليات –أىداؼ  –

 الإسبَاتيجية كبًَّ كضع حلوؿ مقبَحة بؽا.عرض ابؼعوقات ابؼتوقعة لتطبيق 
 البحث: مقترحات: ثالثاً 

 :ابؼستقبلية التاليةإجراء البحوث  الباحثةتقبَح 
 بُ ضوء توجهات اقتصاد ابؼعرفة. للجامعات السعودية تنافسية ميزة بناءل الإسبَاتيجيالتخطيط  -

 .سعوديةابعامعات الالأزمات الاقتصادية العابؼية كتأثبّىا على بسويل   -

 .كمستقبلها ابعامعات السعودية على كتأثبّاتها كالداخلية ابػارجية البيئية ابؼتغبّات -

بؼتطلبػػات تطبيػػق مبػػادئ ابعامعػػة العابؼيػػة بابعامعػػات السػػعودية بُ ضػػوء رؤيػػة ابؼملكػػة  إسػػبَاتيجيةرؤيػػة  -
 ـ.2838

 لابتعاث بابعامعات السعودية.مقبَحة للشراكة مع ابعامعات العابؼية بُ ضوء تقوبٙ برامج ا إسبَاتيجية -

لإعػادة ىندسػة عمليػات البحػث العلمػي بابعامعػات السػعودية بُ ضػوء بمػوذج ابعامعػة  إسبَاتيجيةرؤية  -
 البحثية.
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متطلبات بروؿ ابعامعات السعودية إبٔ جامعات عابؼية بُ ضوء الشراكة الدكلية مع جامعات التصنيف  -
 الأكؿ.

وظائف الجامعات السعودية في ضوء تطبيق مبادئ جامعة ستراتيجية مقترحة لتطوير إ: رابعاً 
 :المستقبل

سبَاتيجى بظة من أىم بظات ابغياة ابؼعاصرة، كما من أمة أك بؾتمع يسعى إبٔ لإأصبح التخطيط ا
بنائو مستقبل أفضل إلا كيتخذ من التخطيط منهاجا تتبعو كل مؤسساتو، من أجل برقيق مستقبل أفضل لأ

تمعات الآف أكثر حاجة إبٔ استخداـ التخطيط بعد تزايد التقدـ العلمى ، كقد أصبحت المجكشعبو
كينسحب ذلك التعقيد كالتشابك ،ساليب ابغياة بَ بـتلف المجتمعاتكالتكنولوجى، كتشابك كتعقد بمط كأ

تقدـ على التخطيط بَ المجاؿ البَبول كالتعليمى، باعتباره من المجالات الأساسية كالفعالة بَ بصيع عمليات ال
 (.73ص.  ،2889 )عباس، كالتنمية كزيادة كفاءة كفاعلية الأفراد

سبَاتيجى مدخل من ابؼداخل ابؼهمة الذل تستخدمو العديد من ابؼؤسسات كابؽيئات، لإكالتخطيط ا
، ككذلك توحيد كتركيز أنشطة بصيع نشطة، كبرقيق الأىداؼ بصورة أفضلمن أجل أداء الأعماؿ كالأ

ؤسسات كابؽيئات بكو برقيق الغايات كالأىداؼ نفسها، بالإضافة إبٔ تعديل كتوجيو العاملبْ بَ ىذه ابؼ
ص. ، 2888 مسار ىذه ابؼؤسسات كابؽيئات، بدا يتناسب مع ابؼتغبّات المحلية كالإقليمية كالعابؼية )حسن،

65.) 
  مدخلبن  سبَاتيجىلإاكبَ ضوء توجهات ابؼملكة ككزراة التعليم تتخذ ابعامعات السعودية التخطيط 

بابعامعات السعودية، كالبٌ تولت مهمة سبَاتيجى لإاكمنهاجان كقد تبلور ذلك بَ انشاء كحدات للتخطيط 
ابػاصة بكل جامعة ككذلك مهمة متابعة كتقييم ىذه ابػطة، البٌ بست  الإسبَاتيجيةإعداد كصياغة ابػطط 

احل ابؼختلفة، لوضع كصياغة ابػطة بصورة لامركزية، من خلبؿ الدكر الفعاؿ لأقساـ الكليات بَ ابؼر 
 للجامعة، كبدشاركة الأطراؼ ابؼعنية من المجتمع ابػارجى.  الإسبَاتيجية

ستجابة للمستجدات كالتحديات البٍ تواجهها الوزارة على بـتلف مستوياتها، كما بً إبقازه من كا
ة للوزارة للعشر سنوات البٍ ابؼقبَح  الإسبَاتيجيةمشركعات خلبؿ السنوات ابؼاضية، يأبٌ إعداد ابػطة 

من أجل برقيق الانسجاـ كالتكامل ببْ الغايات  ىػ7448ىػ حبٌ  7438مع بداية العاـ ابؽجرم  بدأت
كالأىداؼ كآليات التنفيذ بُ جهاز الوزارة كذلك لتحقيق آماؿ كطموحات الوطن كالارتقاء بدستول التعليم 

بدثابة  الإسبَاتيجيةمة كالرائدة بُ ىذا المجاؿ. كتعتبر ابػطة العابٕ بُ ابؼملكة ليكوف بُ مصاؼ الدكؿ ابؼتقد
 آلية لتطوير الأداء ابؼؤسسي لديواف الوزارة ك الوحدات الإدارية ابؼرتبطة بها تنظيميا مثل ابؼلحقيات الثقافية

 (.2ص.ىػ، 7438 )كزارة التعليم العابٕ،
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بر خطة لتطوير قطاع التعليم العابٕ بُ كتنسجم ىذه ابػطة مع خطة آفاؽ للتعليم العابٕ ك البٍ تعت
سبَاتيجى لإاابؼملكة. كلتحقيق ىذه الغاية بً تشكيل فريق عمل مكوف من عدد من ابػبراء بُ التخطيط 

من داخل الوزارة كمن ابعامعات السعودية، حاكلوا خلبؿ الفبَة ابؼاضية كضع ابػطوط العريضة لإعداد كثيقة 
بذارب عدد من مؤسسات التعليم العابٕ بُ العابٓ، كأىم منطلقات كبؿاكر ىذه ابػطة بناء على خبراتهم، ك 

ابػطة ابػمسية للوزارة، إضافة إبٔ الاسبَشاد بدرئيات بـتلف قيادات الوزارة، حيث بً عقد العديد من 
الاجتماعات ككرش العمل كاللقاءات كابؼقابلبت مع عدد من ابؼسئولبْ بالوزارة. كقد نتج عن ذلك صياغة 

بدا يتماشى مع الرؤية كالرسالة ابؼقبَحة، كىو ما  الإسبَاتيجيةية، كرسالة، كقيم للوزارة، ككضع الأىداؼ رؤ 
ثِّل ابؼرحلة الأكبٔ من ابػطة، البٍ ت عدّ خارطة طريق لتطوير قطاعات الوزارة ابؼختلفة. كستتناكؿ ابؼرحلة  بي 

كمراجعة السياسات كالإجراءات الإدارية كذلك  التالية من ىذا ابؼشركع دراسة ابؽيكل التنظيمي للوزارة،
معرفة التقدـ بُ أداء  لسد الفجوة ببْ الواقع كابؼأموؿ، ككذلك بناء مؤشرات رئيسة للؤداء تساعد على

 بُ الأعماؿ أداءالعمل كبرقيق الأىداؼ، كتسهم بُ برديد الابكرافات كبرقيق التحسبْ ابؼستمر بعودة
 (.2ص.ىػ، 7438بٕ،الوزارة )كزارة التعليم العا

 بٍللدكلة كال عاشرهمسية البػطة ابػلوزارة التعليم بشكل مباشر على ا الإسبَاتيجيةطة بػتنعكس اك 
تفعيل دكر الوزارة  بُطة بػؤمل أف تسهم ىذه اموعة من الطموحات الرئيسة. كمن ابؼبؾتهدؼ لتحقيق 

 ملكة.رتقاء بالتعليم العابٕ بابؼالا بُقيق رؤيتها برك 

علي ابعامعات السعودية أف تتجو للبستفادة من خبرات كمبادئ جامعة ابؼستقبل، من  كينبغي
خلبؿ علبقات التعاكف كالشراكة كالتوأمة العابؼية، الأمر الذم يوجب ضركرة تبادؿ أساتذة ابعامعات مع 

ككذلك تفعيل لتبادؿ ابػبرات كالاستفادة من ابؼهارات التعليمية بُ ابعامعات ابؼتقدمة، ،جامعات بابػارج
، كمد ؿ الدراسات العليا كالبحث العلميتبادؿ ابػبرات ببْ ابعامعات السعودية كابعامعات الاخرم بُ بؾا

لتطوير التعليم  ،جسور التعاكف ببْ ابعامعات السعودية كابعامعات العابؼية بُ بصيع بؾالات التعليم ابعامعي
كإسبَاتيجيات الشراكة ببْ ابعامعات المحلية كابعامعات ابعامعي السعودم بالاستفادة من اتفاقيات التوأمة 

ابؼقبَحة لتطبيق مبادئ جامعة ابؼستقبل  الإسبَاتيجيةكيوضح الشكل التابٕ بـطط تفعيل  العابؼية الكبرم.
 على ابعامعات السعودية لتحقيق التنافسية كالوصوؿ إبٔ الريادة العابؼية.
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ابؼقبَحة لتطوير كظائف ابعامعات السعودية بُ  الإسبَاتيجيةيوضح ن إعداد الباحثة م ( 8شكل)

 ضوء تطبيق مبادئ جامعة ابؼستقبل .
ابؼقبَحة بعد برليل كتفسبّ آراء ابػبراء كالاستفادة من  للئسبَاتيجيةكفيما يلي عرض للصورة النهائية 

تصور التعليم العابٕ كسياؽ تعليمي بعامعات خبراتهم، كيتضمن السياؽ المجتمعي بعامعة ابؼستقبل، ك 
 ابؼستقبل، كجامعات ابؼستقبل بنماذجها البحثية، كالتكنولوجية، كابؼتخصصة.

 المقترحة : الإستراتيجيةمنطلقات  -3
يتسم بؾتمع جامعة ابؼستقبل بقدرتو على دعم الأنشطة البَبوية كالبحثية كابػدمية البٍ تقدمها 

بالإضافة إبٔ اتساؽ جهوده كارتباطها برؤية كرسالة ابعامعات بدا يؤىل جامعات  مؤسسات التعليم العابٕ،
ابؼستقبل لتوجيو المجتمع كقيادتو بكو ابؼستقبل ابؼرغوب، كبالتابٕ يسود ببْ المجتمع كجامعتو علبقة تكامل 

م ابؼنطلقات البٍ كتكافل اجتماعي كاعتماد متبادؿ للوصوؿ إبٔ الرفاىية المجتمعية، كترل الباحثة أف من أى
تعتمد عليها ابعامعات السعودية لتطوير كظائفها بُ ضوء تطبيق مبادئ جامعة ابؼستقبل تتمثل بُ 

 ابؼنطلقات التالية:
 المنطلق التعليمي للمملكة العربية السعودية: -3-3
تصػػػبح بطػػػس جامعػػػات كالػػػبٍ تسػػػعى لأف ـ 2838رؤيػػػة السػػػعودية ابؼقبَحػػػة مػػػع  الإسػػػبَاتيجيةتتػػػزامن  -

، كسػػد الفجػػوة بػػبْ بـرجػػات التعلػػيم ـ2838جامعػػة دكليػػة بُ  288علػػى الأقػػل مػػن أفضػػل  سػػعودية
العػابٕ كمتطلبػػات سػوؽ العمػػل، كالاسػػتثمار بُ التعلػيم كتزكيػػد الطػػلبب كالطالبػات بابؼعػػارؼ كابؼهػػارات 

سػػػد الفجػػػوة بػػػبْ بـرجػػػات التعلػػػيم العػػػابٕ كمتطلبػػػات سػػػوؽ ، بالإضػػػافة إبٔ اللبزمػػػة لوظػػػائف ابؼسػػػتقبل

 القيادة الجامعية مجلس أمناء الجامعة

 رسالة الجامعة رؤية الجامعة

 الأىــداف التنافسية

 مرتكزات التنافسية

 الاستقلالية/عضو ىيئة التدريس/التمويل البحث العلمي/ التدويل/خدمة المجتمع

 ريادة عالمية وميزة تنافسية

 شراكة وتوأمة مع الجامعات العالمية
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الفرصػة لإعػادة  عمل، كتطوير التعليم كتوجيو الطلبب بكو ابػيارات الوظيفيػة كابؼهنيػة ابؼناسػبة، كإتاحػةال
  .تأىيلهم كابؼركنة بُ التنقل ببْ بـتلف ابؼسارات التعليمية

توجػػو ابؼملكػػة بكػػو تعلػػيم جػػامعي ينػػافس علػػى الريػػادة كيسػػهم بُ بنػػاء بؾتمػػع ابؼعرفػػة، كيلػػبي متطلبػػات  -
تصادية كالاجتماعية كالبيئية، كالذم يهدؼ إبٔ نقل ابعامعات السعودية من المحلية بُ الفكر التنمية الاق

 كالأداء كالتأثبّ كالعلبقات للوصوؿ بها إبٔ الأفاؽ العابؼية.

دخػوؿ ابعامعػات السػعودية إبٔ السػباؽ العػابؼي مػػن ك بُ ابؼملكػة بكػو العابؼيػة  للجامعػاتالتوجػو ابعديػد  -
امعػػات الأجنبيػػة بُ التعلػػيم كالأبحػػاث كالنشػػر العلمػػي، كتسػػهيل تبػػادؿ الطػػلبب أجػػل التواصػػل مػػع ابع

كالأساتذة كالباحثبْ السعوديبْ مع ابعامعات الأجنبية كعقد الشراكات العلمية كإقامة ابؼشاريع البحثية 
غػػراض كاسػػتخدامات الطاقػػة النوكيػػة بُ الأ تكنولوجيابؼشػػبَكة بُ بؾػػالات تقنيػػة ابؼعلومػػات كتقنيػػة النػػانو 

 .السلمية كغبّىا من المجالات

توجو ابعامعات للتكامل بُ عملها مع قطاعات الصناعة، كمثاؿ بركز ابعامعة ابؼنتجة، كتوجيو مزيد من  -
 الاىتماـ للتعليم التكنولوجي.

توجػػػو كزارة التعلػػػيم إبٔ بؾتمػػػع ابؼعرفػػػة، كإطػػػلبؽ ابؼبػػػادرة القوميػػػة لتنميػػػة الابتكػػػار بالاشػػػبَاؾ مػػػع ابؼراكػػػز  -
 بحثية ابؼختلفة.ال

تتمثل صورة المجتمع السعودم السياسي ابؼتوقع المنطلق السياسي للمملكة العربية السعودية:  -3-2
 كفقان بؼتطلبات بؾتمع القرف ابغادم كالعشرين، كرؤية ابؼستقبل فيما يلي:

 بؾتمع يؤمن بحرية التعببّ عن الرأم كابؼشاركة السياسية للمواطن بُ كافة الأنشطة. -

 المجتمع السعودم كمؤسساتو على الشفافية كالنزاىة بُ كافة الأنشطة. حرص -

 إعلبء قيمة العلم كالثقافة بُ المجتمع السياسي. -

 توجو المجتمع السعودم بكو إتاحة الفرصة لتمكبْ ابؼواطن من ابؼشاركة بُ ابغياة السياسية. -

 الدكلة. كجود قيادات مؤىلة لصنع القرار السياسي، كتقلد مناصب مسئولة بُ -

 التوجو المجتمعي بكو تفعيل نظم الرقابة على السلطة التنفيذية كبؿاسبتها بشكل معلن. -

 دعم جهود التعاكف الدكبٕ بدا يسهم بُ تعزيز ابؼكانة الإقليمية كالدكلية للمملكة العربية السعودية. -

 ابؼساكاة بُ ابغقوؽ كالواجبات كعدـ التفرقة ببْ ابؼواطنبْ. -

أدت الأزمة الاقتصادية العابؼية كالبٍ انعكست قتصادي للمملكة العربية السعودية: المنطلق الا -3-3
آثارىا على العابٓ أبصع، ككذلك المجتمع السعودم، إبٔ توجو الدكؿ إبٔ إعادة النظر بُ نظمها الاقتصادية، 

 كبالتابٕ بيكن تصور السياؽ الاقتصادم السعودم ابؼتوقع من خلبؿ المحاكر التالية:
 ود خطة للتنمية الاقتصادية كالبشرية برقق متطلبات كطموحات المجتمع السعودم.كج -
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بسيػػز الاقتصػػاد السػػعودم بتنوعػػػو، كتوجػػو ابغكومػػة لمجػػالات تنافسػػػية جديػػدة مثػػل: ابؼعػػدات ابؽندسػػػية،  -
 كالالكبَكنيات، كالتكنولوجيا ابغيوية.

بّ ابغكوميػػة كابعهػػاز الإدارم بالدكلػػة، توجػػو ابغكومػػة بكػػو تنفيػػذ مشػػركع ابغكومػػة الإلكبَكنيػػة بُ ابؼصػػا -
 كانعكاس ذلك على الاقتصاد من خلبؿ بركز نظاـ التسويق الالكبَكب٘ للمنتجات.

 ضركرة التحوؿ بكو السوؽ الوطنية بُ ظل الأزمة ابؼالية العابؼية كتضخم الأسعار. -

قتصػػادم عػػربي السػعي إبٔ صػػياغة نظػاـ اقتصػػادم سػعودم بؿقػػق لطموحػػات المجتمػع، كبرقيػػق تكامػل ا -
 ببْ ابؼملكة كالدكؿ العربية.

 بؾتمع يتجو إبٔ ابؼنافسة بُ ظل اقتصاد العوبؼة كبررير الأسواؽ. -

 كضع ابغكومة سياسات كحوافز لتشجيع القطاع ابػاص على ابؼشاركة ابؼتميزة. -

م يتوقع أف يكوف السياؽ الاجتماعي السعودالمنطلق الاجتماعي للمملكة العربية السعودية:  -3-4
 على النحو التابٕ:

 مؤشرات التنمية بُ ابؼملكة تشبّ إبٔ ضركرة التقدـ بُ ابؼؤشرات ابػاصة بالصحة كالتعليم. -

 صياغة منظومة متكاملة من القيم كالأخلبقيات البٍ بركم المجتمع. -

 الاعبَاؼ بدكر مؤسسات المجتمع ابؼدب٘ البٍ تعمل كفق مرجعية كطنية. -

 البطالة كصولان إبٔ التوظيف الكامل )السعودة(. لتقليص معدؿ إسبَاتيجيةتببِ  -

التوجػػػو المجتمعػػػي بكػػػو تػػػأمبْ الاحتياجػػػات الأساسػػػية للمػػػواطنبْ مػػػن غػػػذاء، كمسػػػكن، كمػػػوارد مائيػػػة،  -
 كصحية.

 تأمبْ احتياجات ابؼسنبْ كذكم الاحتياجات ابػاصة. -

 غبّات الدكلية ابؼختلفة.الاىتماـ بوضع سياسة ثقافية سعودية كإعلبمية عربية تأخذ بُ اعتبارىا ابؼت -

النظرة المجتمعية للتعليم على أنو ابؼدخل الأساسي لبناء المجتمع بدا يتضمنو من تػوفبّ التعلػيم لكافػة أفػراد  -
 المجتمع.

 التأكيد على ابؼواطنة كإلغاء كافة أكجو التفرقة ببْ ابؼواطنبْ. -

المجتمع التكنولوجي ابؼتوقع بُ  تتمثل صورةالمنطلق التكنولوجي للمملكة العربية السعودية:  -3-5
 بؾتمع قادر على التكيف مع معطيات العوبؼة، كمتطلبات عصر ابؼعرفة كابؼعلوماتية، كذلك من خلبؿ:

 بؾتمع علمي تكنولوجي يرتكز إبٔ اقتصاد ابؼعرفة كتكنولوجيا ابؼعلومات. -

 الأجياؿ ابعديدة.التوجو لإحلبؿ الثقافة العلمية ك التكنولوجيو لغة للحوار كالتفاىم ببْ  -

 التوجو من بؾتمع مستهلك للتكنولوجيا، إبٔ مستثمر، بٍ منتج بؽا. -

 تعميق البحوث كالدراسات بُ بؾالات علمية أكثر تطوران. -

 نشر ثقافة التكنولوجيا كمتطلبات بناء بؾتمع ابؼعرفة لكافة أكجو ابغياة بُ ابؼملكة. -
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 ابؼقبَحة الإسبَاتيجيةمنطلقات  ( 9شكل)
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تصبح بطس جامعات سعودية على الأقل ـ كالبٍ تسعى لأف 2838رؤية السعودية ابؼقبَحة مع  الإسبَاتيجيةتتزامن 
 ـ2838دكلية بُ  جامعة 288من أفضل 

 .توجو ابؼملكة بكو تعليم جامعي ينافس على الريادة، كيلبي متطلبات التنمية الاقتصادية كالاجتماعية

 .استقطاب العقوؿ ابؼوىوبة من الطلبة كابؼدرسبْ كالباحثبْ

 .توجو ابعامعات للتكامل بُ عملها مع قطاعات الصناعة، كمثاؿ بركز ابعامعة ابؼنتجة

 .تعليم إبٔ بؾتمع ابؼعرفة، كإطلبؽ ابؼبادرة القومية لتنمية الابتكارتوجو كزارة ال

 كجود خطة للتنمية الاقتصادية كالبشرية برقق متطلبات كطموحات المجتمع السعودم.

 بسيز الاقتصاد السعودم بتنوعو، كتوجو ابغكومة لمجالات تنافسية جديدة

 .بُ ابؼصابّ ابغكومية كابعهاز الإدارم بالدكلة توجو ابغكومة بكو تنفيذ مشركع ابغكومة الإلكبَكنية

 الإبياف بضركرة التحوؿ بكو السوؽ الوطنية بُ ظل الأزمة ابؼالية العابؼية كتضخم الأسعار.

 بؾتمع يتجو إبٔ ابؼنافسة بُ ظل اقتصاد العوبؼة كبررير الأسواؽ.

 م.مؤشرات التنمية ا تشبّ إبٔ ضركرة التقدـ  بُ مؤشرات الصحة كالتعلي

 لتقليص معدؿ البطالة كصولان إبٔ التوظيف الكامل )السعودة(. اسبَاتيجيةتببِ 

 الاىتماـ بوضع سياسة ثقافية سعودية كإعلبمية عربية تأخذ بُ اعتبارىا ابؼتغبّات الدكلية ابؼختلفة.

 تمع.اعتبار التعليم ابؼدخل الأساسي لبناء المجتمع بدا يتضمنو من توفبّ التعليم لكافة أفراد المج

 التأكيد على ابؼواطنة كإلغاء كافة أكجو التفرقة ببْ ابؼواطنبْ.

 بؾتمع يؤمن بحرية التعببّ عن الرأم كابؼشاركة السياسية للمواطن.

 إعلبء قيمة العلم كالثقافة بُ المجتمع السياسي.

 تفعيل نظم الرقابة على السلطة التنفيذية كبؿاسبتها بشكل معلن.

 دكبٕ بدا يسهم بُ تعزيز ابؼكانة الإقليمية كالدكلية للمملكة العربية السعودية.دعم جهود التعاكف ال

 تساكم ابغقوؽ كالواجبات كعدـ التفرقة ببْ ابؼواطنبْ.

 بؾتمع علمي تكنولوجي يرتكز إبٔ اقتصاد ابؼعرفة كتكنولوجيا ابؼعلومات.

  الأجياؿ ابعديدة.اعتبار الثقافة العلمية كالتكنولوجية ىي لغة ابغوار كالتفاىم ببْ

 التوجو من بؾتمع مستهلك للتكنولوجيا، إبٔ مستثمر، بٍ منتج بؽا.

 تعميق البحوث كالدراسات بُ بؾالات علمية أكثر تطوران.

 نشر ثقافة التكنولوجيا كمتطلبات بناء بؾتمع ابؼعرفة لكافة أكجو ابغياة بُ ابؼملكة.

 التعليمي المنطلق

 السياسي المنظلق

 الاقتصادي المنطلق

 الاجتماعي المنطلق

 التكنولوجي المنطلق
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 المقترحة: الإستراتيجيةأىداف  -2
 .ابؼستقبل ةبُ ضوء مبادل جامع ةتطوير كظائف ابعامعات السعودي :للإستراتيجية الهدف العام -2-3
 أىداف تطوير وظيفة التدريس الجامعي: -2-2
 الطالب الجامعي: -2-2-3
 على برقيق النجاح كالتميز كقيادة المجتمع بكو ابؼستقبل. إعداد خربهبْ قادرين -

 إعداد البحوث العلمية كالاتصاؿ الاتّصاؿ الناجح مع الآخرين.هارات بؼ امتلبؾ طلبب ابعامعة -

 بسكبْ طلبب ابعامعة من توظيف تكنولوجيا ابؼعلومات بُ عملية التعلم. -

 نات الأعماؿ بابعامعة.ضاعات بغاتطوير قدرات ابؼخبَعبْ من الطلبب لتقدبٙ براءات اخبَ  -

 تقدبٙ برامج تعليمية كأنشطة أكادبيية لطلبب ابعامعة على أعلى مستول من ابعودة. -

 الأستاذ الجامعي: -2-2-2
 الإعداد الأكادبيي كالبحثي ابؼتعمق لعضو ىيئة التدريس ابعامعي، مع ابؼركر بفبَة تدريب ميداب٘. -

 .امعةبابعة لأعضاء ىيئة التدريس كمعاكنيهم تنمية ابؼهارات الأكادبيية كالإداري -

 رفع الكفاءة الأكادبيية كالبحثية كالوظيفية لعضو ىيئة التدريس. -

 تطوير نظم التعاكف البحثي ببْ أعضاء ىيئة التدريس بابعامعة بدا بىدـ تطوير التعليم ابعامعي. -

 الإعداد. برامج بُ لوجيةالتكنو  الثقافة كإدخاؿ ابعامعي، للمدرس ابؼهبِ التكوين بدبدأ الأخذ -

 القيادة الجامعية: -2-2-3
 تفويض السلطة للجامعة كمنحها مزيدان من ابغرية كالاستقلبلية بُ ابزاذ القرار كتنفيذه كتقوبيو. -

 الاعتماد على التخطيط الاسبَاتيجي بُ كضع خطط التطوير كالتحسبْ -

 رسم ابػطوط الرئيسية لمحاكلة التحوؿ إؿ جامعة ابؼستقبل. -

 .كمواكبتها للتطورات ابغديثة بُ بـتلف المجالات للجامعةعزيز ابؼركز التنافسي ت -

 .كابؼتخصصة ابؼتميزة البشرية بالعناصر كالكليات بابعامعة للئدارات ابعديدة ابؽياكل استكماؿ -
 .المجاؿ ىذا بُ ابؼستمر التحديث كمواكبة كالكليات بابعامعة الإلكبَكنية الإدارة تطوير نظم -

 ىداف تطوير وظيفة البحث العلمي:أ -2-3
 توليد المعرفة: 2-3-3
  البحثية. كابؼراكز ابؼؤسسات المجتمعية مشاركة نطاؽ كتوسيع ككلياتها للجامعة بحثية خطة كضع -

 .العصر تطورات أحدث تواكب متقدمة أكادبيية معايبّ كفق العليا الدراسات برامج تطوير -
 .عالية أكادبيية معايبّ إطار بُ الأكادبيي للبعتماد كمعاملها البحثية ابعامعة مراكز تأىيل -

 الارتقاء بدجالات البحوث البٍ تتسق مع ابػطط التنموية للبلبد بُ ابغاضر كابؼستقبل. -
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 .زيادة ابؼيزانيات ابؼخصصة للبحوث العلمية بدا يوجد ابؼركنة الكافية لتمويل الأبحاث -

 .ة ابؼتميزةػاث العلميػتشجيع الأبحك  ،كليةات الدػربط مراكز البحوث بشبكات قواعد ابؼعلوم -

 نشر المعرفة: 2-3-2
 .العلمي للبحث بسويل مصادر استحداث -

 .عابؼيان  متقدمة كمعتمدة أكادبيية معايبّ من خلبؿ للؤبحاث العلمي نشرتطوير نظم ال -

 تشجيع أعضاء ىيئة التدريس على نشر أبحاثهم العلمية داخل ابؼملكة كخارجها. -

 بزدـ منسوبي ابعامعة/ المجتمع لنشر ابؼعرفة بينهم. عقد  مؤبسرات -

 تشجع الباحثبْ على تربصة الكتب العابؼية البٍ تتضمن معارؼ جديدة. -

 .إصدار بؾلبت علمية لنشر ابؼعرفة البٍ ينتجها أعضاء ىيئة التدريس -

 تطبيق المعرفة: -2-3-3
 ها ابعامعة.العابؼي للبحوث العلمية التطبيقية البٍ تنتج التسويق المحلي/ -

 إنشاء مصانع )حدائق التكنولوجيا( داخل ابعامعة لتحويل ابؼعارؼ إبٔ منتجات. -

 ابعامعة. معالصناعة كالقطاعات التنموية بُ المجتمع لتبادؿ ابؼنافع كابػدمات قطاع التعاكف مع  -
 . لواقعالبحث العلمي بدوضوعات مستمدة من ا بدا بيدكالقطاع ابػاص  ةالتعاكف البحثي ببْ ابعامع -

 .توجيو البحث العلمى للتخصصات التطبيقية  -
 أىداف تطوير وظيفة خدمة المجتمع: -2-4
 التدريب: 2-4-3
 إعداد خطة زمنية للتدريب المجتمعي مدعمة بديزانيات تنفيذىا. -

 تطور برامج التدريب بؼسايرة ما يستجد من معارؼ. -

 .الانتماء كتعميق الثقافية ابؽوية على دكالتأكي الوعي كنشر التنوير بؾاؿ بُ ابعامعة دكر تدعيم -

 توفبّ البرامج التدريبية ابؼناسبة لاحتياجات العاملبْ كتوافقها مع مهاـ كظائفهم. -

 عقد ابؼؤبسرات ككرش العمل كابغلقات النقاشية حوؿ قضايا خدمة المجتمع كتنمية البيئة . -

 الشراكة المجتمعية: 2-4-2
 المجتمع. تنمية لتحقيق ا،كخربهه ابعامعة ببْ الركابط تقوية -

 توجيو البحوث البٍ يقوـ بها أعضاء ىيئة التدريس بكو مشكلبت المجتمع كقضاياه . -

 .دراسة كبرديد متطلبات كاحتياجات كرغبات سوؽ العمل من بـرجات ابعامعات -

 .تصمم ابعامعات رؤيتها كأىدافها كإسبَاتيجيتها كبرابؾها الأكادبيية كفق احتياجات سوؽ العمل -

 .القطاع ابػاص بُ بؾالس ابعامعة ك  المجتمع بفثليكلياء الأمور ك الإشراؾ الفعاؿ لأ -
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 ابؼقبَحة الإسبَاتيجيةأىداؼ  ( 78شكل )

 الطالب الجامعي
 مستقبل.للإعداد خربهبْ قادرين على قيادة المجتمع 

كالاتصػػاؿ الاتّصػػػاؿ  البحػػػث العلمػػيهػػارات مامػػتلبؾ 
 .الناجح مع الآخرين

تطػػوير قػػدرات ابؼخبَعػػبْ مػػن الطػػلبب لتقػػدبٙ بػػراءات 
 الأعماؿ بابعامعة. اضناتاخبَاعات بغ

ب ابعامعػة تقدبٙ برامج تعليمية كأنشطة أكادبيية لطػلب
 على أعلى مستول من ابعودة.

 الأستاذ الجامعي 
 .الإعداد الأكادبيي كالبحثي ابؼتعمق

 ثية كالوظيفية.رفع الكفاءة الأكادبيية كالبح
 .ابؼهنية كابؼقومات الشخصية السمات تنمية

 .تطوير التعاكف البحثي ببْ أعضاء ىيئة التدريس
ضاء ىيئة ية لأعتنمية ابؼهارات الأكادبيية كالإدار 

 م.التدريس كمعاكنيه
 ابعامعي. للمدرس ابؼهبِ التكوين بدبدأ الأخذ

 ةالجامعي قيادةال
تفويض السلطة للجامعة كمنحها حرية ابزاذ القرار 

 كتنفيذه كتقوبيو.
بُ كضع خطط  الإسبَاتيجيالاعتماد على التخطيط 

 .التطوير
 .كالكليات بابعامعة الإلكبَكنية الإدارة تطوير نظم

احة بيئة كمناخ جامعي داعم لكافة أعضاء المجتمع إت
 ابعامعي.

كمواكبتها للتطورات  للجامعة ةالتنافسي القدرةتعزيز 
 .ابغديثة 

 بابعامعة للئدارات ابعديدة ابؽياكل استكماؿ
 .كالكليات

 توليد المعرفة
 .أكادبيية معايبّ كفق العليا الدراسات برامج تطوير

 .العلمي حثالب بؾاؿ بُ الإبداع تشجيع
 .الأكادبيي للبعتماد البحثية ابعامعة مراكز تأىيل

 .اتػقواعد ابؼعلومك بشبكات  يةثراكز البحابؼربط 
 للجامعة. بحثية خريطة رسم

 ؽ بالدراسات العليا بػربهى ابعامعة.تشجيع الالتحا
 .كضع تصور عاـ بػطط البحث العلمي بابعامعة

 

 نشر المعرفة
 بابعامعة. للؤبحاث العلمي تطوير نظم النشر

 .عضاء ىيئة التدريسلأالعلمية  الأبحاثنشر 
 لنشر ابؼعرفة. عقد  مؤبسرات بزدـ منسوبي ابعامعة

 ةضمن على تربصة الكتب العابؼية ابؼتتشجع الباحثبْ
 عارؼ جديدة.بؼ

 توفبّ قاعدة بيانات للبحوث العلمية البٍ بذريها.
 إصدار بؾلبت علمية لنشر الأبحاث ابعامعية.

 
 تطبيق المعرفة

 للمعرفة. ةالتطبيقيق تكامل ابؼعرفة النظرية ك برقي

إنشاء مصانع )حدائق التكنولوجيا( داخل ابعامعة 
 لتحويل ابؼعارؼ إبٔ منتجات.

 .توجيو البحث العلمى للتخصصات التطبيقية 

بدا بىدـ خطط البحث العلمى كتطبيقاتو ب الاىتماـ
 .التنمية

 .كالقطاع ابػاص ةالتعاكف البحثي ببْ ابعامع

الصناعة كالقطاعات التنموية بُ قطاع التعاكف مع 
 ابعامعة. معالمجتمع لتبادؿ ابؼنافع كابػدمات 

البحوث بُ ابعامعات كتوجيهها  تفعيل دكر مراكز
 .تسويقيان كفق متطلبات منظمات الأعماؿ

 

 التدريب
إعداد خطة زمنية للتدريب المجتمعي مدعمة 

 بديزانيات تنفيذىا.

ر برامج التدريب بؼسايرة ما يستجد من يتطو 
 معارؼ.

التخصصػات  مػن دراسة احتياجات سوؽ العمل
 كابؼهن كتوفبّىا من ابػربهبْ.

 الػوعي كنشػر التنػوير بؾػاؿ بُ ابعامعػة دكر تػدعيم
 .الانتماء كتعميق الثقافية ابؽوية على التأكيد

تػػػػػػوفبّ الػػػػػػبرامج التدريبيػػػػػػة ابؼناسػػػػػػبة لاحتياجػػػػػػات 
 توافقها مع مهاـ كظائفهم.العاملبْ ك 

 الشراكة المجتمعية
 ابعامعة تقدمها البٍ كالبرامج المجالات برديد

 .بيئية كخدمة المجتمع تنمية أىداؼ لتحقيق

 لتحقيق كخربهها، ابعامعة ببْ الركابط تقوية
 المجتمع. تنمية

تسويق ابؼشركعات البحثية التطبيقية بػدمة 
 المجتمع.

تمع للبستفادة من الشراكة مع مؤسسات المج
 .ابػبرات كالإمكانات لتحقيق التنمية

بحوث أعضاء ىيئة التدريس بكو توجيو 
 مشكلبت المجتمع كقضاياه .

تصػمم ابعامعػػات رؤيتهػا كأىػػدافها كإسػػبَاتيجيتها 
كبرابؾهػػػػػػػا الأكادبييػػػػػػػة كفػػػػػػػق احتياجػػػػػػػات سػػػػػػػوؽ 

 .العمل

تمػػػػع كقدرتػػػػو علػػػػى ابؼسػػػػابنة بُ دعػػػػم رفاىيػػػػة المج
 كعابؼيان. ابؼنافسة بؿليان 

 

 تطوير وظيفة التدريس الجامعيأىداف  تطوير وظيفة البحث العلميأىداف  تطوير وظيفة خدمة المجتمعأىداف 

 المقترحة الإستراتيجيةأىداف 
 .تقبلالمس ةفي ضوء مبادى جامع ةتطوير وظائف الجامعات السعودي :للإستراتيجية الهدف العام
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 :الإستراتيجيةالآليات اللازمة لتطبيق  -3
ابؼملكة العربية السعودية بُ تعرض الباحثة فيما يلي الآليات الرئيسة لتطوير كظائف ابعامعات بُ 

ضوء تببِ مبادئ جامعة ابؼستقبل، كمن بٍ لا تكتفي الباحثة بُ تناكبؽا للوظائف التقليدية الثلبث 
بل تتخطى ذلك لتناكؿ كظائف جامعات ابؼستقبل  -التدريس كالبحث العلمي كخدمة المجتمع -للجامعات

ات ابؼستقبلية لدكر ابعامعة بؿليا كعابؼيا بُ ظل معايبّ كأدكارىا ابؼتجددة بدا يتلبئم مع التحديات كالتوقع
ابؼقبَحة جامعات ابؼستقبل بُ ابؼملكة من  الإسبَاتيجيةابؼنافسة كالتصنيفات العابؼية للجامعات، كتتناكؿ 

 حيث:
 آليات تطوير وظيفة التدريس الجامعي: -3-3
 الآليات الخاصة بالطالب الجامعي : -3-3-3

لكثبّين بؼكتب التنسيق كدكره بُ تنظيم عمليات القبوؿ بابعامعات، إلا أف بالرغم من معارضة ا
الدراسة تتفق مع أبنية كجود سياسة للقبوؿ بجامعة ابؼستقبل برقق العدالة كتكافؤ الفرص من خلبؿ مكتب 
موحد لتنسيق القبوؿ ببْ ابعامعات مع كجود بؿددات أخرل تضمن توفر متطلبات الدراسة ابعامعية بؼن 

تقدـ إليها مثل: الطلبقة اللغوية العربية، كالطلبقة بُ إحدل اللغات، كالقدرة على الدراسة كالبحث؛ لذا ي
 تتمثل بؿددات القبوؿ بجامعات ابؼستقبل فيما يلي:

 نتيجة شهادة الثانوية العامة أك ما يعادبؽا من شهادات أخرل. -

 عقد اختبار بُ اللغة العربية كاجتيازه. -

 للغة الابقليزية يقيس التمكن من اللغة قراءة ككتابة كحديثان كاجتيازه.عقد اختبار بُ ا -

 عقد اختبار بُ الثقافة العامة للكشف عن كعي الطالب بالواقع المجتمعي كاجتيازه. -

 كاجتيازه. أكمايعادبؽاICDL   عقد اختبار الرخصة الدكلية لقيادة ابغاسب الآبٕ -

لطالػب( بػبْ التعلػيم العػاـ كابعامعػة للكشػف عػن قدراتػو تصميم قاعدة بيانػات مشػبَكة )سػجل ابقػاز ا -
 كمهاراتو كتوجيهو كفقان لتلك ابؼهارات. 

تقارير مدرسية تفيد بتميػز الطالػب مػن الناحيػة الدراسػية، كالسػلوكية، كالاجتماعيػة لضػماف مسػابنتو بُ  -
 الارتقاء بأداء جامعة ابؼستقبل.

 تو بُ جو من الأماف.ابؼركر بدقابلة شخصية للطالب الكشف عن انفعالا -

 اختيار الطلبب كفق اختبارات قدرات خاصة بالكليات ابؼختلفة. -

كجػػود نظػػاـ للئرشػػاد البَبػػوم كالأكػػادبيي كابؼهػػبِ داخػػل الكليػػات: يتضػػمن بعنػػة مػػن ابػػػبراء البَبػػويبْ  -
 كالنفسيبْ للمسابنة بُ حل ابؼشكلبت البٍ يعاب٘ منها الدارس كبسثل عقبة أماـ بقاحو.

الصػحية: مػن خػلبؿ الكشػف الػدكرم علػى الطػلبب خاصػة بُ ظػل الفبّكسػات الػبٍ بػدأت بُ  الرعايػة -
 التفشي على مستول العابٓ.
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التوجيػػو السػػلوكي للطػػلبب داخػػل كخػػارج ابعامعػػو: توزيػػع كتيػػب علػػى كػػل دارس منػػذ التحاقػػو بابعامعػػة  -
 التحلي بها.بودد السلوكيات ابؼتوقعة منو طواؿ فبَة دراستو، كالأخلبقيات البٍ ينبغي 

تػػػأمبْ انتقػػػاؿ الطػػػلبب: مػػػن خػػػلبؿ تػػػوفبّ كسػػػائل مواصػػػلبت تيسػػػر علػػػى الطػػػلبب سػػػبل الانتقػػػاؿ إبٔ  -
 ابعامعة، ك ابؼكتبات كابؼراكز البحثية، بفا ينتج عنو دافعية كرغبة الدارس بُ الإقباؿ على ابعامعة.

طػػلبب مػع أعضػػاء ىيئػػة أنشػطة البَفيػػو: بزصػيص أنشػػطة للبَفيػو علػػى الطػػلبب، علػى أف بهتمػػع فيهػا ال -
 التدريس، كالعاملبْ كالقيادات بالكليات للتغلب على ابغاجز النفسي بينهم.

 الدعم ابؼابٕ للطلبب: كجود منظومة للدعم ابؼابٕ للطلبب بُ مراحل التعليم ابؼختلفة. -

 .وبدا يتلبءـ مع متطلبات العصر كمستجدات امعيةكالتخصصات ابعإضفاء البعد الدكبٕ على ابؼقررات  -

 تصميم برامج تعليمية بَ التخصصات النادرة كالبٌ تدعم مزايا تنافسية عابؼية للجامعة. -

 إعداد برامج أكادبيية كأنشطة تعليمية دكلية، لاستقطاب الطلبب كالباحثبْ من كل دكؿ العابٓ.  -

ءات ككضػػػع إجػػػرالعابؼيػػػة مػػػن خػػػلبؿ التبػػػادؿ الطلببي،عقػػػد إتفاقيػػػات التوأمػػػة كالشػػػراكة مػػػع ابعامعػػػات ا -
 التحفيز كابؼكافأة للمجيدين من خلبؿ منح للدراسة  كالتدريب بابعامعات العابؼية. 

مراعػػاة البعػػػد ابؼسػػتقبلي بُ تنػػػاكؿ ابؼقػػررات ابؼختلفػػػة، بدعػػبُ أف كػػػل مقػػرر ينبغػػػي أف بىػػرج منػػػو الػػػدارس  -
 بتصور مستقبلي بػدمة قضايا التنمية بُ المجتمع السعودم.

بَحة برغبات الطلبب كمراعاتها من خلبؿ برنامج برويل ابؼسار، كىو ابؼق الإسبَاتيجيةكما اىتمت 
برنامج تقدمو جامعة ابؼستقبل للطلبب الذين اخفقوا بُ عملية القبوؿ، أك ثبت عدـ رغبتهم بُ الالتحاؽ 
بالكلية كذلك من خلبؿ ابؼقابلة الشخصية، كيقود ىذا البرنامج عددان من ابػبراء البَبويبْ كأساتذة علم 

نفس بغرض الكشف عن ميوؿ كتوجهات الطلبب كتوجيههم بكو التخصص الذم يناسبهم، مع عرض ال
مدل كاسع من ابػيارات كالفرص ابؼتاحة لدل الطلبب، كمعاكنتهم على الاختيار، ككذلك برنامج تسويق 

ا، خدمات ابعامعة،كالذم يقبَح أف تتضمن عملية القبوؿ قياـ جامعة ابؼستقبل بالإعلبف عن أنشطته
ككلياتها، كبزصصاتها ابؼختلفة من خلبؿ )كتيب( يتضمن الإجابة عن كافة التساؤلات البٍ بذوؿ بُ ذىن 
خريج الثانوية العامة قبل الإقباؿ على تسجيل رغبتو، مع عرض ابقازات ابعامعة، كخدمات البَفيو، كالرعاية 

ف يكوف تسليم ىذا الكتيب بؼكتب الطبية، كابؼسكن أك ابؼدف ابعامعية، كابؼصركفات.. كغبّىا، على أ
التنسيق شرطان أساسينا لتسليم خطاب ابعامعة للطلبب، أم يتم إرفاؽ ابػطاب مع كتيب يتضمن كافة 

 البيانات عن ابعامعات ابؼختلفة، كبالتابٕ تتحقق الشفافية. 
 الآليات الخاصة بالأستاذ الجامعي: 3-3-2

ريس ابعامعي يتكامل مع الدراسات العليا البٍ تهدؼ نظران لعدـ كجود نظاـ لإعداد عضو ىيئة التد
لإعداد باحثبْ بالدرجة الأكبٔ، تقبَح الباحثة أف تتضمن جامعة ابؼستقبل معهدان أك مركزان بىتص بإعداد 
أعضاء ىيئة تدريس الكليات ابؼختلفة من خلبؿ درجة علمية قد تكوف دبلوـ إعداد عضو ىيئة التدريس 
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درجة الدكتوراه ىي المحكم الأساسي للتعيبْ، كيتضمن برنامج الإعداد ابؼقبَح ما  ابعامعي، بحيث لا تكوف
 يلي:

إعػػػداد بزصصػػػي: كبىػػػتص بتقدبيػػػو أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس بالكليػػػة الػػػبٍ يرغػػػب العضػػػو بُ التعيػػػبْ بهػػػا،  -
 كيتضمن مزيد من العمق الأكادبيي كالدراسة ابؼتخصصة.

تذة ابػبراء بُ ابعػاؿ البَبػوم بتقػدبٙ مقػررات تربويػة خاصػة إعداد تربوم للتدريس ابعامعي: بىتص الأسا -
بالعمل ابعامعي، كأساليب التعامل مع الطلبب بُ ابؼرحلة ابعامعية ككيفية ابؼسابنة بُ حل مشكلبتهم، 

 كذلك من خلبؿ مركرىم بفبَة امتياز تتضمن التدريب ابؼيداب٘ على التدريس ابعامعي.

هػارات البحػػث العلمػي، كأساسػياتو، ككيفيػة تسػويق الباحػث بؼهاراتػػو إعػداد بحثػي: يتمثػل بُ تزكيػدىم بد -
 كأعماؿ البحثية بُ ابؼؤبسرات، كالمحافل الدكلية أم التدكيل. 

كالقػػرف  ،إعػػداد ثقػػابُ عػػاـ: كيشػػمل مهػػارات اللغتػػبْ العربيػػة كالابقليزيػػة، كتػػاريخ ابؼملكػػة كالػػوطن العػػربي -
عوبؼة كبؾتمع ابؼعرفة..ك كغبّىػا مػن المجػالات الػبٍ تسػهم بُ ابغادم كالعشرين كمتطلباتو، كاقتصاديات ال

 تزكيد العضو بثقافة موسوعية بسكنو من أداء رسالة جامعة ابؼستقبل.

إعداد خدمي: بىتص بتزكيد أعضاء ىيئة التدريس بابؼعارؼ كابؼهارات كالقيم ابؼرتبطة بالامتداد ابعامعي  -
بغكومػػػة ابؼسػػػتقبلية، كأىػػػداؼ الألفيػػػة ابعديػػػدة، ككيفيػػػة كعلبقتهػػػا بخطػػػط التنميػػػة بُ الػػػبلبد كتوجهػػػات ا

امتػػدادت تسػػهم بُ الاسػػتفادة مػػن ابػػػدمات ابعامعػػة كأداء أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس  اسػػبَاتيجياتإعػػداد 
 للمسابنة بُ برقيق تلك الأىداؼ ككضع خطط التنمية موضع تنفيذ.

أف كػل عضػػو ىيئػة تػدريس بوصػل علػػى  تبػبِ ابؼػدخل التكػاملي بُ بنػاء الػػبرامج كابؼقػررات ابؼختلفػة، أم -
توصػػيف كامػػل بدقػػررات الفرقػػة الػػبٍ يقػػوـ بالتػػدريس بؽػػا، كيػػتم عقػػد اجتمػػاع قبػػل بػػدء الدراسػػة للبتفػػاؽ 
حوؿ كيفية تناكؿ كافة ابؼقررات بأسلوب تكاملي، بحيث يقػوـ كػل عضػو بػربط بؿػاكر ابؼقػرر ابػػاص بػو 

 توجو بكو ابؼستقبل.بابؼقرارت الأخرل كتوضيح دكر تلك ابؼقررات بُ ال

تبػػػبِ ابؼػػػدخل البيػػػبِ كعػػػبر التخصصػػػات بُ طبيعػػػة كنوعيػػػة بػػػرامج جامعػػػة ابؼسػػػتقبل، كىػػػو مػػػا يواكػػػب  -
متطلبات القػرف ابػػادم كالعشػرين، خاصػة بعػد الأزمػة ابؼاليػة العابؼيػة، كبالتػابٕ فػإف الدراسػة البينيػة كعػبر 

 عة ابؼستقبل. التخصصات تتيح مدل كاسع من الفرص الوظيفية أماـ خريج جام

اختيار تنافسية، ترتكز  إسبَاتيجيةكتعتمد جامعة ابؼستقبل بُ اختيارىا لأعضاء ىيئة التدريس على 
إبٔ إعلبف مفتوح لا يقتصر على خربهي ابعامعة فحسب، كإبما إعلبف على مستول ابؼملكة يتيح فرص 

 ىيئةاختيار عضو بُ قيق التميز برالتقدـ كفقان لشركط كمتطلبات برددىا كل جامعة حسب طبيعتها، كيتم 
 :من خلبؿ توافر ابؼعايبّ التالية التدريس

 .ا بىدـ ابعامعة كالمجتمع المحليالقدرة علي عمل الأبحاث العلمية بشكل سليم بد -
 .ربية بالعمل البحثي كأكراؽ العملابؼشاركة بُ ابؼؤبسرات كالندكات المحلية كالع -
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 لذابٌ؛ بؼواجهة التطورات العلمية ابغديثة.حرص عضو ىيئة التدريس على التطوير ا -

 التعاكف البحثي مع أعضاء ىيئة التدريس بابعامعة بدا بىدـ تطوير التعليم ابعامعي. -

 ابؼسابنة بُ تقدبٙ ابػدمة البحثية لعناصر كمؤسسات المجتمع المحلي . -
 كالعلم. كالتعلم بؼواكبة كل جديد بُ التعليم كابؼيلالأفق  سعة -
 . الطلبة كالرؤساءعلبقات إنسانية جيدة مع  ناءالقدرة علي ب -
 أدكارىم.على أداء  ك مساعدان  لأفكارىم ك مبادران  قدرات الآخرين متقبلبن ب الثقة -
 .الانسجاـ مع الذات كالرقابة الذاتية ،الاستقامة، الأمانة، الإخلبص ؛بالشخصية ابؼتكاملة التحلي -

 يات بالأبحاث البٍ تنافس عابؼيا.القدرة على تدكيل الإنتاج البحثي، كربط البَق -
 الأخذ بنظاـ التعاقد بدلان من التثبيت الدائم كذلك لضماف جودة أداء عضو ىيئة التدريس. -

 نظاـ ركاتب تنافسي يعتمد على الراتب التصاعدم كفقان لأداء كابقازات عضو ىيئة التدريس. -

 الآليات الخاصة بالقيادة الجامعية: -3-3-3
مناء بعامعة ابؼستقبل كفق معايبّ خاصة بالكفاءة كابؼبادرة، كاستعداد العضو يتم تشكيل بؾالس أ

للتطوير كالتغيبّ،  مع البعد عن معيار الأقدبية الذم غالبان ما يتمثل بُ أفراد يتجهوف إبٔ مقاكمة التغيبّ 
 كالتجديد، بالإضافة إبٔ: 

 ائح ابػاصة بالكليات.اختصاص المجالس ابعامعية برسم كبرديد السياسات العامة كاللو  -

 أف يتضمن تشكيل المجالس ابعامعية أعضاء بفثلبْ عن كافة الكليات كالوحدات كابؼراكز ابعامعية. -

 أف تتضمن بعنة بؼتابعة أداء قيادات الكليات ابؼختلفة كأعضاء ىيئة التدريس. -

  .التدريب ( ،وقيبوضوح كسهولة كموضوعية ) البَ  ابؼوارد البشريةبُ بؾاؿ  امعةتطبيق خطة ابع -

أف يتضمن ابؽيكل التنظيمي بعامعة ابؼستقبل بعنة للرقابة كالمحاسبة بزتص بدراقبة أداء الكليات  -
 كالأقساـ، كرفع تقرير دكرم لمجلس إدارة ابعامعة.

 توفبّ البرامج التدريبية ابؼناسبة لاحتياجات العاملبْ بابعامعة كتوافقها مع مهاـ كظائفهم. -

 ية للعاملبْ بدستويات الأداء كجودتو، كالقدرة على إدارة كمواجهة الضغوط.ربط البَقيات الوظيف -

 توعية العاملبْ بابعامعة بدتطلبات جامعة ابؼستقبل، كتغبّ طبيعة ابؼهاـ كالوظائف ابؼوكلة إليهم. -

 توظف إدارة ابعامعة قواعد البيانات كمصادر ابؼعلومات ابؼتاحة لصنع كابزاذ القرار. -

 معة دكر بؾلس الأمناء لدعم كتطوير العملية التعليمية.تفعل إدارة ابعا -

 توظف إدارة ابعامعة نتائج تقوبٙ الطلبب لتحسبْ أدائهم. -

 تضع إدارة ابعامعة ميثاقان للثقافة كالقيم الأخلبقية البٍ بهب اف تسود بُ بؾتمع ابعامعة.  -

 .تنفيذال كإدارةسبَاتيجى لإا التخطيط على امتلبؾ القيادة ابعامعية القدرة -

 لتوزيع توزيع ابؼسئوليات بُ بصيع المجالات الأكادبيية كالإدارية. إجرائيةكضع خطط  -
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برقيق التوازف ببْ الاستقلبؿ الذابٌ كإمكانية ابؼساءلة كالمحاسبية يقتضػى تفكػبّان شػاملبن بُ أسػلوب إدارة  -
 التقييم ابؼهبِ كالتنمية ابؼهنية. ابعامعة كالإجراءات ابؼلبئمة للتوظيف كالتشغيل كتوفبّ ابؼوارد كالربط ببْ

كلكي تتحقق فعالية إدارة جامعة ابؼستقبل، تظهر ابغاجة إبٔ اختيار القيادات ابعامعية كفق معايبّ 
 يضعها بؾالس الأمناء، كمن تلك ابؼعايبّ ابؼقبَحة:

 أف يكوف للمرشح رؤية سياسية تتفق كتوجهات البلبد كخططها التنموية. -

 راية كصلة كثيقة بسوؽ العمل كاحتياجاتو كمتطلباتو.أف يكوف على كعي كد -

 أف يكوف قد حقق ابقازات ملموسة بُ صناعة القرار البَبوم. -

 توفر ابػبرة الإدارية البَبوية العصرية البٍ تتفق كثقافة المجتمع كتوجهاتو بكو التغيبّ. -

 أف يتمتع بفكر تطورم يقاكـ النمطية كالقوالب ابعامدة. -

 لمحاسبة الذاتية على الأداء دكف انتظار دكر بعنة الرقابة.أف تتوفر لديو ا -

 آليات تطوير وظيفة البحث العلمي: -3-2
بحثية متكاملة، إلا أف الدراسة ترل ضركرة  إسبَاتيجيةبالرغم من انفراد بموذج ابعامعة البحثية بتقدبٙ 

إبٔ تقدبٙ البحوث البينية البٍ بحثية ترتكز  إسبَاتيجيةأف تتضمن جامعات ابؼستقبل بنماذجها ابؼختلفة 
تتناكؿ ابؼشكلبت المجتمعية كقضايا المجتمع، كذلك باعتبار أف البحث من الوظائف الأساسية للجامعة، 
كبناء على ىذا يتم برديد الأكلويات البحثية ابؼرتبطة بدستقبل البلبد التنموم كالبٍ برتاج ابعامعة إبٔ كضعها 

البحثية بابعامعات  الإسبَاتيجيةسعودم بُ ابؼستقبل، كتتضمن آليات تطوير بُ اعتبارىا لإفادة المجتمع ال
 السعودية مايلي:

 .زيادة ابؼيزانيات ابؼخصصة للبحوث العلمية بدا يوجد ابؼركنة الكافية لتمويل الأبحاث -

 .كضع تصور عاـ بػطط البحث العلمي بابعامعة على مستول الأقساـ كالكليات كفقان للبحتياجات -

البحػػوث  مػػن خػػلبؿبؾػػالات بحثيػػة جديػػدة تواكػػب متطلبػػات ابؼسػػتقبل البحػػث العلمػػي بػدمػػة  توجيػػو -
 ا بوقق التوافق كالاتساؽ ببْ بـرجات جامعة ابؼستقبل كالمجتمع.بد، المجتمعالتطبيقية ابؼوجهة بػدمة 

ت ابؼؤسسػا مػع للتعػاكف ابؼناسػبة المجػالات كأسػاس لتحديػد للجامعػات السػعودية، بحثيػة خريطػة رسػم -
 المجتمعية.

 التخرج. كالتعليم بعد العلمي البحث بؾاؿ بُ الاستثمار تنافسية ببْ الباحثبْ لتكثيف عملية إجراء -

 التعاكف مع الصناعة كالقطاعات التنموية بُ المجتمع لتبادؿ ابؼنافع كابػدمات ببْ ابعامعة. -
 خبَعبْ كابؼبتكرين كالعلماء.تكامل ابعهود البحثية مع قطاع التعليم قبل ابعامعي لتشجيع بزريج ابؼ -

 .ة ابؼتميزةػاث العلميػتشجيع الأبحك  ،ات الدكليةػربط مراكز البحوث بشبكات قواعد ابؼعلوم -

 . القطاع ابػاص يؤدل إبٔ رفد البحث العلمي بدوضوعات مستمدة من الواقع معالتعاكف البحثي  -
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الالتزاـ، كالأمانة العلمية، كبضاية ابؼلكية كضع سياسية بحثية ترتكز إبٔ الأخلبقيات كالقيم البحثية مثل:  -
الفكريػة، مػػع برديػػد ىػػدؼ مسػػتقبلي تسػػعى ابعامعػػة إبٔ برقيقػػو بُ غضػػوف بطػػس سػػنوات بىػػتص بكػػم 

 كنوعية البحث ابؼتوقع ابقازىا، كالإعلبف عن تلك السياسة. 
الوراثيػة، كالبحػث عػن برديد الأكلوليات البحثية: كتتمثل بُ: التوسع بُ بحثػو النػانوتكنولوجي كابؽندسػة  -

 بدائل للمسابنة بُ حل ابؼشكلبت المجتمعية، كالبحث عن بدائل متطورة للطاقة النظيفة.

توفبّبيئػػػة بحثيػػػة بفيػػػزة: تتضػػػمن تػػػوفبّ البنيػػػة التحتيػػػة اللبزمػػػة مػػػن معامػػػل كمعاىػػػد بحثيػػػة، بالإضػػػافة إبٔ  -
 دكريات العلمية.بزصيص مركز للتكامل البحثي، كدعم ابؼكتبات بالكتب، كابؼراجع، كال

تػوفبّ ابؼػواد الػبٍ بوتاجػو بػاحثو الكليػات العلميػة كالتكنولوجيػة كالأدكات ابؼعمليػة، مػع تػوفبّ عػدد كػاؼ  -
 من أجهزة الكمبيوتر لإتاحة فرص البحث الفردم.

نظػػاـ ربػػط بػػبْ ابؼكتبػػات بُ ابعامعػػات السػػعودية ككػػل يسػػهل إتاحػػة ابؼػػواد العلميػػة غػػبّ ابؼتػػوفرة داخػػل  -
 طلبها الكبَكنيا من مكتبات ابعامعات الأخرل.ابؼكتبة ك 

التأكيد على دكر ابؼكتبات الرقمية، البٍ تتيح للبػاحثبْ الػدخوؿ إبٔ ابؼوقػع باسػتخداـ كلمػة سػر خاصػة  -
 بو للتعرؼ على أحدث ما بً إنتاجو بُ المجالات ابؼختلفة كعلى مستول ابعامعات السعودية.

فزيونيػػة إعلبنيػػة، ككػػذلك بؾلػػة أك صػػحيفة للئعػػلبف عػػن التسػػويق البحثػػي مػػن خػػلبؿ بزصػػيص قنػػاة تلي -
ابقػػازات ابعامعػػة البحثيػػػة، كابؼشػػركعات ابؼسػػتقبلية، كالبحػػػوث كالدراسػػات الػػبٍ يعمػػػل عليهػػا البػػػاحثوف 

 للحصوؿ على دعم الشركات كقطاع الصناعة ككافة ابعهات ابؼعنية بالبحث أك ابؼنتج البحثي.
يػث تكػوف القػيم كالأخلبقيػات ىػي ابؼرجػع الأساسػي بُ العمػل العمل البحثي كفق منظومة أخلبقيػة، ح -

البحثػػػي، خاصػػػة بُ الأبحػػػاث الطبيػػػة الػػػبٍ تتنػػػاكؿ زراعػػػة الأعضػػػاء، كالتػػػبرع، كبحػػػوث ابؽندسػػػة الوراثيػػػة 
 كابعينات، كذلك كي لا يؤدم الشغف بالعلم إبٔ الشتات.

خبَاعات الطلبب كأعضاء ىيئػة التعاقد مع الشركات كابؼصانع كفق مزاد تصاعدم لتسويق ابتكارات كا -
 التدريس.

توظيػػف ابؼعرفػػة النظريػػة الػػبٍ يتلقاىػػا الدارسػػوف بغػػل مشػػكلبت كاقعيػػة كابغصػػوؿ علػػى عائػػد مػػادم بُ  -
 ابؼقابل.

 بعامعة من خلبؿ تعاكنها مع قطاع الصناعة كالاستفادة من نتائج البحوث التطبيقية.اتنمية موارد  -

العلمي كالتجهيزات كالإنشاءات بابعامعات يعبِ تنمية مصادر  مسابنة القطاع ابػاص بُ بسويل البحث -
 .بسويل جديدة للجامعات بسكنها من تفعيل أدائها الأكادبيي كزيادة التمويل بؼشاريعها

 آليات تطوير وظيفة خدمة المجتمع: -3-3
أم بسثل جامعة ابؼستقبل مركز إشعاع حضارم كثقابُ للمجتمع ككل، كما أنها منارة للفكر كالر 

العاـ، لذا ينبغي أف بستد جهودىا بػدمة المجتمع على ابؼستويات السياسية، كالاقتصادية، كالاجتماعية، 
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كاليئية، كىذا يصعب برقيقو إلا بُ حالة اتساؽ خطة ابعامعة كجهودىا بػدمة المجتمع مع أىداؼ كزاة 
مقبَحات كأنشطة خاصة بخدمة التعليم كخطط ابغكومة ابؼستقبلية؛ لذا بسكنت الباحثة من التوصل إبٔ 

 المجتمع، كمن تلك الأنشطة: 
إعػػدد الكػػوادر كالقيػػادات القػػادرة علػػى ابؼشػػاركة بُ توجيػػو الػػبلبد بكػػو برقيػػق الأىػػداؼ التنمويػػة للؤلفيػػة  -

 ابعديدة، بفا يتيح التمكبْ السياسي للمواطنبْ كفقان بؼتطلبات ابؼستقبل السياسي.

 .ابؼنطقة، بفا يتيح الفرصة لتنسيق ببْ جهود ابعامعة كخطط منطقةللأف بسثل جامعة ابؼستقبل مقران  -

عقػػد دركات تدريبيػػة للعػػاملبْ بُ قطاعػػات الصػػناعة كالأعمػػاؿ التابعػػة للشػػركات التكنولوجيػػة بُ حالػػة  -
ابعامعػػػػة التكنولوجيػػػػة، أك البػػػػاحثبْ بػػػػابؼراكز البحثيػػػػة بُ حالػػػػة ابعامعػػػػة البحثيػػػػة، أك الشػػػػركات التابعػػػػة 

عػػػة ابؼتخصصػػػة، كذلػػػك لتحػػػديث مهػػػارات العػػػاملبْ لتواكػػػب متطلبػػػات القػػػرف ابغػػػادم لتخصػػػص ابعام
كالعشرين، كتزكيدىم بدهارات إنتاج سلعة بأقل تكلفة كأعلى جودة، أك ابتكػار منػتج جديػد مػن خػلبؿ 
الدراسػػات كالبحػػوث، أك تطػػوير ابؼنػػتج ابغػػابٕ، علػػى أف تكػػوف تلػػك الػػدكرات بػػأجر رمػػزم، كذلػػك بُ 

 مع موقع العاملبْ لتعيبْ أكبر عدد من خربهي العاـ. مقابل التعاقد

ابؼسػػابنة بُ التوظيػػف: مػػن خػػلبؿ تػػوفبّ منػػاخ داعػػم للببتكػػار كالاخػػبَاع داخػػل ابعامعػػة التكنولوجيػػة،  -
كالإبػػػػػداع بُ التخصػػػػػص بابعامعػػػػػة ابؼتخصصػػػػػة، بالإضػػػػػافة إبٔ التوصػػػػػل إبٔ أحػػػػػدث نتػػػػػائج البحػػػػػوث 

 مية.كالدراسات البٍ تسهم بُ دعم جهود التن

نشػػر الػػوعي المجتمعػػي كالثقػػابُ: مػػن خػػلبؿ مبػػادرة يقػػوـ بهػػا عػػدد مػػن الطػػلبب كأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس  -
لتثقيف سكاف القرل، كابؼناطق الريفية، كالفئات المحركمة، بالتعاكف مع منظمات المجتمع ابؼدب٘، على أف 

السػلبية علػػى الأسػػرة بالدرجػػة يتضػمن البرنػػامج التثقيفػػي تػوعيتهم بدخػػاطر التسػػرب مػن التعلػػيم كتأثبّاتػػو 
 الأكبٔ كعلى مستقبل البلبد فيما بعد، مع برفيز رجاؿ الأعماؿ لتمويل تلك ابؼبادرة.

الارتقاء بجهود التعليم قبل ابعامعي: من خلبؿ عدـ قصػر الصػلة بػبْ ابعامعػات كابؼػدارس علػى كليػات  -
لتوثيػق الصػلة بينهػا كبػبْ ابعامعػات، البَبية، كإبما من خلبؿ تدريب طلبب الكليات ابؼختلفة بابؼػدارس 

كذلػػك بُ كجػػود رقابػػة كإرشػػػاد كتوجيػػو مػػن أعضػػػاء ىيئػػة التػػدريس ابعػػػامعي، كمثػػاؿ لػػذلك اختصػػػاص 
طػػلبب كليػػات الطػػب بالكشػػف الػػدكرم علػػى طػػلبب ابؼػػدارس، كمتابعػػة العيػػادات ابؼدرسػػية كبذهيزىػػا 

عيػػػػة بدراسػػػػة حالػػػػة الطػػػػلبب بالإسػػػػعافات الأكليػػػػة، أيضػػػػا اختصػػػػاص طػػػػلبب كليػػػػات ابػدمػػػػة الاجتما
 ابؼتأخرين دراسيان أك الذين يعانوف من مشكلبت أسرية انعكست عليهم بُ الدراسة.

تنظيم الدكرات التدريبية بؼعلمي التعليم قبل ابعامعي: لتأىيلهم للتدريس كفقان لأحدث مػا توصػلت إليػو  -
كماؿ الدراسػػػات العليػػػا تعلػػػيم كتعلػػػم، بالإضػػػافة إبٔ تشػػػجيعهم علػػػى اسػػػت اسػػػبَاتيجياتالبحػػػوث مػػػن 

 كالتعمق بُ البحوث البٍ تفيد بؾاؿ عملهم كتسهم بُ إثراء ابػبرة التدريسية.
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بضلػة ترشػيد ابؼيػاه للمسػتقبل: تعتمػد تلػك ابغملػة علػى اتفاقيػة بػبْ ابعامعػة كشػركات ابؼيػاه لتوجيػو كافػة  -
 ركة ابؼياه.المحافظات لبَشيد استخداـ ابؼياه لديها، كالتعرؼ على النتيجة من خلبؿ ش

مشركعات بؿو الأمية كتعليم الكبار: كتتم مػن خػلبؿ مشػاركة طػلبب ابعامعػة بُ أكقػات الفػراغ، أك بُ  -
الأجػػػػازة الصػػػػيفية للبرتقػػػػاء بابؼسػػػػتول التعليمػػػػي لطػػػػلبب ابؼػػػػدارس، بالإضػػػػافة إبٔ بؿػػػػو أميػػػػة العػػػػاملبْ، 

بل مػن خػلبؿ تنظػيم ابؼسػابقات بالإضافة إبٔ تأىيل طلبب ابؼدارس الثانويػة للبلتحػاؽ بجامعػات ابؼسػتق
 العلمية، كالتعرؼ على الطلبب ابؼميزين علميان كدراسيان لتقدبٙ منح دراسية بؽم .

تطػوير فكػرة ترشػيد الكهربػاء كتقليػل اسػتخداـ أجهػػزة التكييػف الػبٍ تػؤدم إبٔ زيػادة نسػبة انبعػاث غػػاز  -
باء بؼدة ساعة أسبوعيان داخل ثاب٘ أكسيد الكربوف، كذلك من خلبؿ دعوة للتخلي عن استخداـ الكهر 

 ابعامعة، كتطوير الفكرة لتمتد إبٔ خارجها. 

البحػػث عػػن مصػػادر بديلػػة كنظيفػػة للطاقػػة مػػن خػػلبؿ البحػػوث كالدراسػػات العلميػػة، بػػل كبذريػػب تلػػك  -
 البحوث بسهيدان لتطبيقها بُ الواقع ابؼيداب٘ لإفادة المجتمع منها.

 بؼهن كتوفبّىا من ابػربهبْ.دراسة احتياجات سوؽ العمل من التخصصات كا -
كجعلهػا مواكبػة تهػا، يػؤدل إبٔ برسػبْ جود ةإشراؾ القطاع ابػاص بُ إعداد البرامج الدراسية بُ ابعامعػ -

 . بؼتطلبات منظمات الأعماؿ ةبؼتطلبات سوؽ العمل ، كبالتابٕ ملبئمة بـرجات ابعامع

بحيث تتضمن بحوثان  ،لمجتمع كقضاياهتوجيو البحوث البٍ يقوـ بها أعضاء ىيئة التدريس بكو مشكلبت ا -
 موجهة بػدمة المجتمع اك معنية بتقدبٙ حلوؿ بؼشكلبتو. Applied Researchesتطبيقية 

 اىتماـ ابعامعة بابؼؤبسرات ككرش العمل كابغلقات النقاشية حوؿ قضايا خدمة المجتمع كتنمية البيئة. -

 .كباستخداـ كسائل متعددة التسويق الفعاؿ لبرامج كخدمات ابعامعات على نطاؽ كاسع -

 ابعامعات بدراسة كبرديد متطلبات كاحتياجات كرغبات سوؽ العمل من بـرجات ابعامعات قياـ -

 .تصمم ابعامعات رؤيتها كأىدافها كإسبَاتيجيتها كبرابؾها الأكادبيية كفق احتياجات سوؽ العمل -

 .بات منظمات الأعماؿتفعيل دكر مراكز البحوث بُ ابعامعات كتوجيهها تسويقيان كفق متطل -
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ابؼقبَحة الإسبَاتيجيةالآليات اللبزمة لتطبيق  ( 77شكل )

 الخاصة بالطالب الجامعي الآليات
 اجتياز اختبار تعقده ابعامعة بُ اللغة العربية.

 ة قراءة ككتابة كحديثان.اجتياز اختبار اللغة الابقليزي

اجتياز اختبار بُ الثقافة للكشف عن كعي الطالب 
 بالواقع المجتمعي.

ابغصوؿ على شهادة الرخصة الدكلية لقيادة ابغاسب 
 .ICDL  الآبٕ

 .كشف عن انفعالاتوللمقابلة شخصية للطالب 

 الخاصة بالأستاذ الجامعيالآليات 
البحثي كأكراؽ  ابؼشاركة بُ ابؼؤبسرات كالندكات بالعمل

 العمل .

نظاـ ركاتب تنافسي يعتمد على الراتب التصاعدم 
 كفقان لأداء كابقازات عضو ىيئة التدريس.

الأخذ بنظاـ التعاقد بدلان من التثبيت الدائم كذلك 
 .داءالألضماف جودة 

 الطلبة.علبقات إنسانية جيدة مع  القدرة علي بناء

 ةالجامعي قيادةلخاصة بالالآليات ا
لتوزيع توزيع ابؼسئوليات بُ بصيع  إجرائيةضع خطط ك 

 المجالات الأكادبيية كالإدارية.

 التخطيط على امتلبؾ القيادة ابعامعية القدرة

 .التنفيذ كإدارة الإسبَاتيجي

جامعة بعنة للرقابة لأف يتضمن ابؽيكل التنظيمي ل
 .كالمحاسبة بزتص بدراقبة أداء الكليات كالأقساـ

كمصادر ابؼعلومات ابؼتاحة  ياناتف قواعد البيتوظ
 رار.بزاذ القلا

توعية العاملبْ بابعامعة بدتطلبات جامعة ابؼستقبل، 
 كتغبّ طبيعة ابؼهاـ كالوظائف ابؼوكلة إليهم.

 وظيفية للعاملبْ بدستويات الأداء.ربط البَقيات ال

 الخاصة بتوليد المعرفة الآليات
بدا يوجد  زيادة ابؼيزانيات ابؼخصصة للبحوث العلمية

 .ابؼركنة الكافية لتمويل الأبحاث

كضع تصور عاـ بػطط البحث العلمي بابعامعة على 
 .مستول الأقساـ كالكليات كفقان للبحتياجات

كأساس  للجامعات السعودية، بحثية خريطة رسم
ابؼؤسسات  مع للتعاكف ابؼناسبة المجالات لتحديد

 المجتمعية.

 الخاصة بنشر المعرفة الآليات
عاقد مع الشركات كابؼصانع كفق مزاد تصاعدم الت

لتسويق ابتكارات كاخبَاعات الطلبب كأعضاء ىيئة 
 التدريس.

تكامل ابعهود البحثية مع قطاع التعليم قبل ابعامعي 
 لتشجيع بزريج ابؼخبَعبْ كابؼبتكرين كالعلماء.

القطاع ابػاص يؤدل إبٔ رفد  معالتعاكف البحثي 
 .تمدة من الواقعالبحث العلمي بدوضوعات مس

 الخاصة بتطبيق المعرفة الآليات
توظيف ابؼعرفة النظرية البٍ يتلقاىا الدارسوف بغل 
مشكلبت كاقعية كابغصوؿ على عائد مادم بُ 

 ابؼقابل.

بعامعة من خلبؿ تعاكنها مع قطاع اتنمية موارد 
 الصناعة كالاستفادة من نتائج البحوث التطبيقية.

بؾالات بحثية جديدة ة توجيو البحث العلمي بػدم
البحوث  من خلبؿتواكب متطلبات ابؼستقبل 

 .المجتمعالتطبيقية ابؼوجهة بػدمة 

التعاكف مع الصناعة كالقطاعات التنموية بُ المجتمع 
 لتبادؿ ابؼنافع كابػدمات ببْ ابعامعة.

 

 الخاصة بالتدريب الآليات
إعػػدد الكػػػوادر كالقيػػػادات القػػادرة علػػػى ابؼشػػػاركة 

الػػػبلبد بكػػػو برقيػػػق الأىػػػداؼ التنمويػػػة  بُ توجيػػػو
 للؤلفية ابعديدة.

تنظػػػػيم الػػػػػدكرات التدريبيػػػػة بؼعلمػػػػػي التعلػػػػيم قبػػػػػل 
 ابعامعي لتأىيلهم للتدريس.

إشراؾ القطػاع ابػػاص بُ إعػداد الػبرامج الدراسػية 
 تها.يؤدل إبٔ برسبْ جود ةبُ ابعامع

عقد دركات تدريبية للعاملبْ بُ قطاعات 
 تابعة للشركات.الصناعة كالأعماؿ ال

تفعيػػػػػػػػػػل دكر مراكػػػػػػػػػػز البحػػػػػػػػػػوث بُ ابعامعػػػػػػػػػػات 
كتوجيههػػػػػا تسػػػػػويقيان كفػػػػػػق متطلبػػػػػات منظمػػػػػػات 

 .الأعماؿ

 الخاصة بالشراكة المجتمعية الآليات
توجيو البحوث البٍ يقوـ بها أعضاء ىيئة 

 التدريس بكو مشكلبت المجتمع كقضاياه.

اىتماـ ابعامعة بابؼؤبسرات ككرش العمل كابغلقات 
شية حوؿ قضايا خدمة المجتمع كتنمية النقا

 البيئة.

، بفا يتيح للمنطقةأف بسثل جامعة ابؼستقبل مقران 
الفرصة لتنسيق ببْ جهود ابعامعة كخطط 

 .للمنطقة

تصمم ابعامعات رؤيتها كأىدافها كإسبَاتيجيتها 
كبرابؾها الأكادبيية كفق احتياجات سوؽ 

 .العمل

عات على التسويق الفعاؿ لبرامج كخدمات ابعام
 .نطاؽ كاسع كباستخداـ كسائل متعددة

اىتماـ ابعامعة بابؼؤبسرات ككرش العمل كابغلقات 
 النقاشية حوؿ قضايا خدمة المجتمع.

 تطوير وظيفة التدريس الجامعيآليات  تطوير وظيفة البحث العلميآليات  تطوير وظيفة خدمة المجتمعآليات 

 الإستراتيجيةالآليات اللازمة لتطبيق 
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 والآليات المحققة لها الإستراتيجيةالأىداف                                               
  أىداف تطوير وظيفة التدريس الجامعي والآليات المحققة لها

 بؾاؿ الطالب ابعامعي( 32جدكؿ)
القضايا 

 الإستراتيجية
 الإستراتيجيةآليات تحقيق الأىداف  الإستراتيجيةالأىداف 

عي
جام

ب ال
طال

ال
 

إعداد خربهبْ قادرين على برقيق النجاح كالتميػز كقيػادة المجتمػع بكػو 
 ابؼستقبل.

 عقد اختبار بُ اللغة العربية كاجتيازه.

 

إعػػداد البحػػوث العلميػػة كالاتصػػاؿ هػػارات بؼ امػػتلبؾ طػػلبب ابعامعػػة
 الاتّصاؿ الناجح مع الآخرين.

عقػػػػد اختبػػػػار بُ اللغػػػػة الابقليزيػػػػة يقػػػػيس الػػػػتمكن مػػػػن اللغػػػػة قػػػػراءة ككتابػػػػة كحػػػػديثان 
 كاجتيازه.

بسكػػبْ طػػلبب ابعامعػػة مػػن توظيػػف تكنولوجيػػا ابؼعلومػػات بُ عمليػػة 
 التعلم.

 أكمايعادبؽا كاجتيازه.ICDL  الآبٕ عقد اختبار الرخصة الدكلية لقيادة ابغاسب

تطػػػوير قػػػػدرات ابؼخبَعػػػػبْ مػػػػن الطػػػلبب لتقػػػػدبٙ بػػػػراءات اخبَاعػػػػات 
 بغضانات الأعماؿ بابعامعة.

تصػػميم قاعػػدة بيانػػات مشػػبَكة )سػػجل ابقػػاز الطالػػب( بػػبْ التعلػػيم العػػاـ كابعامعػػة 
 للكشف عن قدراتو كمهاراتو كتوجيهو كفقان لتلك ابؼهارات.

تعليميػػة كأنشػػطة أكادبييػػة لطػػلبب ابعامعػػة علػػى أعلػػى  تقػػدبٙ بػػرامج
 مستول من ابعودة.

 ابؼركر بدقابلة شخصية للطالب الكشف عن انفعالاتو بُ جو من الأماف.
 عقد اختبار بُ الثقافة العامة للكشف عن كعي الطالب بالواقع المجتمعي كاجتيازه.
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 ( بؾاؿ الأستاذ ابعامعي33جدكؿ)
القضايا 

 الإستراتيجية
 الإستراتيجيةآليات تحقيق الأىداف  الإستراتيجيةالأىداف 

معي
لجا

ذ ا
ستا

الأ
 

 إعداد الأبحاث العلمية بدا بىدـ ابعامعة كالمجتمع المحلي . .الإعداد الأكادبيي كالبحثي لعضو ىيئة التدريس
 ابؼشاركة بُ ابؼؤبسرات كالندكات بالعمل البحثي كأكراؽ العمل . .الإدارية لأعضاء ىيئة التدريستنمية ابؼهارات الأكادبيية ك 

رفػػػػػػع الكفػػػػػػاءة الأكادبييػػػػػػة كالبحثيػػػػػػة كالوظيفيػػػػػػة لعضػػػػػػو ىيئػػػػػػة 
 التدريس.

كضػػع نظػػاـ ركاتػػب تنافسػػي يعتمػػد علػػى الراتػػب التصػػاعدم كفقػػان لأداء كابقػػازات عضػػو 
 ىيئة التدريس.

اكف البحثي بػبْ أعضػاء ىيئػة التػدريس بابعامعػة تطوير نظم التع
 التعاكف البحثي مع أعضاء ىيئة التدريس بابعامعة . بدا بىدـ تطوير التعليم ابعامعي.

 الثقافػة كإدخػاؿ ابعػامعي، للمػدرس ابؼهػبِ التكػوين بدبػدأ الأخػذ

 الإعداد. برامج بُ التكنولوجية
 ث البٍ تنافس عابؼيا.تدكيل الإنتاج البحثي، كربط البَقيات بالأبحا

 . الطلبة كالرؤساءعلبقات إنسانية جيدة مع  القدرة علي بناء
 الأخذ بنظاـ التعاقد بدلان من التثبيت الدائم كذلك لضماف جودة الأداء.

 ابؼسابنة بُ تقدبٙ ابػدمة البحثية لعناصر كمؤسسات المجتمع المحلي .
الانسػػجاـ مػػع الػػػذات  ،امة، الأمانػػة، الإخػػػلبصالاسػػتق ؛بالشخصػػية ابؼتكاملػػػة التحلػػي

 .كالرقابة الذاتية
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 ( بؾاؿ القيادة ابعامعية34جدكؿ)
القضايا 

 الإستراتيجية
 الإستراتيجيةآليات تحقيق الأىداف  الإستراتيجيةالأىداف 

عية
جام

ة ال
ياد

الق
 

 سات العامة كاللوائح ابػاصة بالكليات.رسم كبرديد السيا تفويض السلطة للجامعة بُ ابزاذ القرار كتنفيذه كتقوبيو.
 لتوزيع ابؼسئوليات الأكادبيية كالإدارية. إجرائيةكضع خطط  تببِ التخطيط الاسبَاتيجي بُ كضع خطط التطوير كالتحسبْ

 المحاسبة .تضمبْ ابؽيكل التنظيمي بعامعة ابؼستقبل بعنة للرقابة ك  رسم ابػطوط الرئيسية لمحاكلة التحوؿ إؿ جامعة ابؼستقبل.
 رار.بزاذ القف قواعد البيانات كمصادر ابؼعلومات ابؼتاحة لايتوظ .كمواكبتها للتطورات ابغديثة للجامعةتعزيز ابؼركز التنافسي 

 بالعناصػر كالكليات بابعامعة للئدارات ابعديدة ابؽياكل استكماؿ
 .كابؼتخصصة ابؼتميزة البشرية

 ء لدعم كتطوير العملية التعليمية.تفعل إدارة ابعامعة دكر بؾلس الأمنا
 توظف إدارة ابعامعة نتائج تقوبٙ الطلبب لتحسبْ أدائهم.

 ف تسود بُ ابعامعة. أتضع ميثاقان للثقافة كالقيم الأخلبقية البٍ بهب 
 إعداد برامج تدريبية للعاملبْ بابعامعة كتوافقها مع مهاـ كظائفهم.

 لبْ بدستويات الأداء كجودتو.ربط البَقيات الوظيفية للعام
 توعية العاملبْ بدتطلبات كآليات التحوؿ إبٔ جامعة ابؼستقبل.

  . ابؼوارد البشريةبُ بؾاؿ  امعةخطة ابعبرامج كأنشطة تطبيق 
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 أىداف تطوير وظيفة البحث العلمي والآليات المحققة لها 
 ( بؾاؿ توليد ابؼعرفة35جدكؿ)

القضايا 
 الإستراتيجية

 الإستراتيجيةآليات تحقيق الأىداف  الإستراتيجيةالأىداف 

رفة
لمع

د ا
تولي

 

 مشػػػػػاركة نطػػػػػاؽ كتوسػػػػػيع ككلياتهػػػػػا للجامعػػػػػة بحثيػػػػػة خطػػػػػة كضػػػػػع
  البحثية. كابؼراكز ابؼؤسسات المجتمعية

 .زيادة ابؼيزانيات ابؼخصصة للبحوث العلمية بدا يوجد ابؼركنة الكافية لتمويل الأبحاث

 .خطط البحث العلمي بابعامعة على مستول الكليات كفقان للبحتياجات صياغة متقدمة. أكادبيية معايبّ كفق العليا راساتالد برامج تطوير
 بُ الأكػػػادبيي للبعتمػػػاد كمعاملهػػػا البحثيػػػة ابعامعػػػة مراكػػػز تأىيػػػل

 .عالية أكادبيية معايبّ إطار

 مػن خػلبؿابؼسػتقبل بؾػالات بحثيػة جديػدة تواكػب متطلبػات توجيػو البحػث العلمػي بػدمػة 
 المجتمع.البحوث التطبيقية ابؼوجهة بػدمة 

الارتقاء بدجالات البحوث الػبٍ تتسػق مػع ابػطػط التنمويػة للػبلبد 
 بُ ابغاضر كابؼستقبل.

 مػع للتعػاكف ابؼناسػبة المجػالات كأسػاس لتحديػد للجامعػات السػعودية، بحثيػة خريطػة رسػم

 ابؼؤسسات المجتمعية.
بؼخصصػػػػة للبحػػػػوث العلميػػػػة بدػػػػا يوجػػػػد ابؼركنػػػػة زيػػػػادة ابؼيزانيػػػػات ا

 .الكافية لتمويل الأبحاث

 . العلمي البحث بؾاؿ بُ الاستثمار تنافسية ببْ الباحثبْ لتكثيف عملية إجراء
 .بؾالات بحثية جديدة تواكب متطلبات ابؼستقبلتوجيو البحث العلمي بػدمة 

تشجيع ك  ،ةات الدكليػربط مراكز البحوث بشبكات قواعد ابؼعلوم
 التعاكف مع الصناعة كالقطاعات التنموية بُ المجتمع لتبادؿ ابؼنافع كابػدمات ببْ ابعامعة. .ة ابؼتميزةػاث العلميػالأبح
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 ( بؾاؿ نشر ابؼعرفة36جدكؿ)
القضايا 

 الإستراتيجية
 الإستراتيجيةآليات تحقيق الأىداف  الإستراتيجيةالأىداف 

رفة
لمع

ر ا
نش

 

بعامعػػة مػػن خػػلبؿ تعاكنهػػا مػػع قطػػاع الصػػناعة كالاسػػتفادة مػػن نتػػائج البحػػوث اتنميػػة مػػوارد  .العلمي للبحث بسويل مصادر استحداث
 التطبيقية.

 أكادبييػػػة معػػايبّ مػػن خػػلبؿ للؤبحػػاث العلمػػي تطػػوير نظػػم النشػػر
 .عابؼيان  متقدمة كمعتمدة

 .ة ابؼتميزةػالعلمي اثػتشجيع الأبحك  ،ات الدكليةػربط مراكز البحوث بشبكات قواعد ابؼعلوم

 توظيف ابؼعرفة النظرية البٍ يتلقاىا الدارسوف بغل مشكلبت كاقعية مقابل عائد مادم. تشجيع أعضاء ىيئة التدريس على نشر أبحاثهم العلمية.
 .جيع بزريج ابؼخبَعبْ كابؼبتكرينالبحثي مع التعليم قبل ابعامعي لتش تفعيل التعاكف عقد  مؤبسرات بزدـ منسوبي ابعامعة/ المجتمع لنشر ابؼعرفة.

 التعاقد مع الشركات كابؼصانع لتسويق ابتكارات الطلبب كأعضاء ىيئة التدريس. تشجع الباحثبْ على تربصة الكتب العابؼية.
إصػػػدار بؾػػػػلبت علميػػػػة لنشػػػر ابؼعرفػػػػة الػػػػبٍ ينتجهػػػا أعضػػػػاء ىيئػػػػة 

 .التدريس

 .مسابنة القطاع ابػاص بُ بسويل البحث العلمي 
 القطاع ابػاص.بعامعة من خلبؿ تعاكنها مع اتنمية موارد 
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  ( بؾاؿ نشر ابؼعرفة37جدكؿ)
القضايا 

 الإستراتيجية
 الإستراتيجيةآليات تحقيق الأىداف  الإستراتيجيةالأىداف 

رفة
لمع

ق ا
طبي

ت
 

 ية. كاقعبحثية رفد البحث العلمي بدوضوعات  بُابػاص القطاع  معالتعاكف البحثي  تسويق البحوث العلمية التطبيقية البٍ تنتجها ابعامعة.
إنشػػػػاء مصػػػػانع )حػػػػػدائق التكنولوجيػػػػا( داخػػػػػل ابعامعػػػػة لتحويػػػػػل 

 ابؼعارؼ إبٔ منتجات.
 باحثو الكليات العلمية كالتكنولوجية كالأدكات ابؼعملية.  اتوفبّ ابؼواد البٍ بوتاجه

تمػع لتبػادؿ الصػناعة كالقطاعػات التنمويػة بُ المجقطاع التعاكف مع 
 توفبّبيئة بحثية بفيزة: تتضمن توفبّ البنية التحتية اللبزمة. ابعامعة. معابؼنافع كابػدمات 

البحػػػػث  بدػػػػا بيػػػػدكالقطػػػػاع ابػػػػػاص  ةالتعػػػػاكف البحثػػػػي بػػػػبْ ابعامعػػػػ
 . العلمي بدوضوعات مستمدة من الواقع

 كضع سياسية بحثية ترتكز إبٔ الأخلبقيات كالقيم البحثية .

 صياغة البرامج كابػطط البحثية مع برديد الأكلوليات البحثية ذات العائد المجتمعي. .لبحث العلمى للتخصصات التطبيقية توجيو ا
القطاع ابػاص يؤدل إبٔ رفد البحػث العلمػي بدوضػوعات مسػتمدة مػن  معالتعاكف البحثي 

 . الواقع
 برديد الأكلوليات البحثية.
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 لمجتمع والآليات المحققة لهاأىداف تطوير وظيفة خدمة ا
  ( بؾاؿ التدريب38جدكؿ)

القضايا 
 الإستراتيجية

 الإستراتيجيةآليات تحقيق الأىداف  الإستراتيجيةالأىداف 

يب
تدر

ال
 

 دريس.تنظيم الدكرات التدريبية بؼعلمي التعليم قبل ابعامعي لتأىيلهم للت إعداد خطة زمنية للتدريب المجتمعي مدعمة بديزانيات تنفيذىا.
إعدد الكوادر كالقيادات القادرة على ابؼشاركة بُ توجيو البلبد بكو برقيق الأىداؼ التنموية  تطور برامج التدريب بؼسايرة ما يستجد من معارؼ.

 للؤلفية ابعديدة.
 علػػى كالتأكيػػد الػػوعي كنشػػر التنػػوير بؾػػاؿ بُ ابعامعػػة دكر تػػدعيم
 .الانتماء كتعميق الثقافية ابؽوية

دكر مراكػػػػز البحػػػػوث بُ ابعامعػػػػات كتوجيههػػػػا تسػػػػويقيان كفػػػػق متطلبػػػػات منظمػػػػات  تفعيػػػػل
 .الأعماؿ

 تها.يؤدل إبٔ برسبْ جود ةإشراؾ القطاع ابػاص بُ إعداد البرامج الدراسية بُ ابعامع توفبّ البرامج التدريبية ابؼناسبة لاحتياجات العاملبْ.
وؿ قضػػػػايا عقػػػػد ابؼػػػػؤبسرات ككرش العمػػػػل كابغلقػػػػات النقاشػػػػية حػػػػ

 خدمة المجتمع كتنمية البيئة .

 عقد دركات تدريبية للعاملبْ بُ قطاعات الصناعة كالأعماؿ التابعة للشركات.
تفعيػػػػل دكر مراكػػػػز البحػػػػوث بُ ابعامعػػػػات كتوجيههػػػػا تسػػػػويقيان كفػػػػق متطلبػػػػات منظمػػػػات 

 .الأعماؿ
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 ( بؾاؿ الشراكة المجتمعية39جدكؿ)
القضايا 

 الإستراتيجية
 الإستراتيجيةآليات تحقيق الأىداف  الإستراتيجيةاف الأىد

عية
جتم

 الم
راكة

الش
 

اىتمػػػاـ ابعامعػػػة بػػػابؼؤبسرات ككرش العمػػػل كابغلقػػػات النقاشػػػية حػػػوؿ قضػػػايا خدمػػػة المجتمػػػع  المجتمع. تنمية لتحقيق كخربهها، ابعامعة ببْ الركابط تقوية
 كتنمية البيئة.

ة التدريس بكو مشكلبت توجيو البحوث البٍ يقوـ بها أعضاء ىيئ
 المجتمع كقضاياه .

بفا يتيح الفرصة لتنسيق ببْ جهود ابعامعة كخطط  للمنطقو .أف بسثل جامعة ابؼستقبل مقران 
 المجتمع المحلي.

دراسػػة كبرديػػد متطلبػػات كاحتياجػػات كرغبػػات سػػوؽ العمػػل مػػن 
 .بـرجات ابعامعات

ابؾهػا الأكادبييػة كفػق احتياجػات سػوؽ تصمم ابعامعات رؤيتها كأىدافها كإسػبَاتيجيتها كبر 
 .العمل

تصػػػػػػػمم ابعامعػػػػػػػات رؤيتهػػػػػػػا كأىػػػػػػػدافها كإسػػػػػػػبَاتيجيتها كبرابؾهػػػػػػػا 
 .الأكادبيية كفق احتياجات سوؽ العمل

 دراسة احتياجات سوؽ العمل من التخصصات كابؼهن كتوفبّىا من ابػربهبْ.

ص بُ القطػاع ابػػاك  المجتمػع بفثلػيكليػاء الأمػور ك الإشراؾ الفعاؿ لأ
 .بؾالس ابعامعة 

 ابؼشاركة بُ تنفيذ مشركعات بؿو الأمية كتعليم الكبار.
 توجيو البحوث البٍ يقوـ بها أعضاء ىيئة التدريس بكو مشكلبت المجتمع كقضاياه.
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 المقترحة: الإستراتيجيةمراحل تنفيذ  -4
 التالية: دية على ابؼراحللتطوير كظائف ابعامعات السعة  الإسبَاتيجية ابػطة إعداد عملية  تقوـ

 الاسبَاتيجي للتخطيط كحدة إنشاء يتم ابؼرحلة ىذه بُ :مرحلة التأصيل المؤسسي و التوعية -4-3
 عملية بُ الأقساـ بصيع بسثيل تضمن بصورة بكل كلية، الاسبَاتيجي للتخطيط فريق كذلك ك بابعامعة،
 . التخطيط

 بكليات ابعامعة بدراسة التخطيط فرؽ تقوـ بؼرحلةا ىذه بُ كالراىن:  الوضع تحليل مرحلة -2 -4
 كالفرص كالضعف القوة عناصر برديد بً حيث ،(SWOT) الرباعي التحليل بؼنهجية كفقان  الراىن الوضع

 برليل صورة بُ كالإدارات العلمية الأقساـ لكافة الراىن الوضع بتجميع التخطيط فرؽ تقوـ بٍ كالتهديدات،
 ابعامعة. مستوم علي الراىن الوضع برليل بٍ الكليات، مستوم علي الراىن للوضع

كبسثل الرؤية ابؽدؼ العاـ الذم تسعي ابعامعة الخطة:  محاور و الرسالة و الرؤية تحديد مرحلة -4-3
لتحقيقو كيتحدد بُ ضوئها سياسة ابعامعة بُ تسيبّ العمل كتطوير الأداء بها من خلبؿ رسالة معلنة 

بعامعة بُ ظل مبادئ جامعة ابؼستقبل انعكاسا لطموحات المجتمع المحلي للجامعة ككاضحة، كما تعد رؤية ا
جعل خربهيها ىم ابػيار الأكؿ لقطاعات العمل ابؼختلفة بُ المجتمع  ابعامعة رسالة بُ ابؼستقبل.بُ حبْ بسثل

إبٔ دكلة متقدمة كالقطاعات التنموية للمسابنة بُ صنع كبزطيط مستقبل البلبد، كبدا يكفل بؽا نقل ابؼملكة 
 بؽا مكانة عابؼية.

تشتمل ىذه ابؼرحلة على كضع الأىداؼ  :العامة والتنفيذية الإستراتيجيةوضع الأىداف  مرحلة -4-4
العامػػة للجامعػػة ككػػذلك الأىػػداؼ التنفيذيػػة الػػبٌ تضػػمن برقيػػق المحػػاكر ابػمػػس الػػبٌ حػػددتها  الإسػػبَاتيجية

 ابعامعة بَ ابػطوة السابقة. 

بَ ىػػذه ابؼرحلػػة يػػتم برديػػد الأنشػػطة كآليػػات وضــع وصــياغة الخطــة التنفيذيــة للجامعــة: مرحلــة  -4-5
للجامعػػة، كتضػػمنت كػػذلك  الإسػػبَاتيجيةالتنفيػػذ كابؼتابعػػة ككػػذلك الفػػبَة الزمنيػػة اللبزمػػة لتحقيػػق الأىػػداؼ 

ة بالإضافة مؤشرات النجاح ابػاصة لكل ىدؼ من الأىداؼ التنفيذية البٌ تتضمنهاابػطة التنفيذية للجامع
 إبٔ برديد ابؼيزانية ابؼطلوبة لكل ىدؼ كنشاط بَ ابػطة التنفبذية. 

 ك الأنشػطة كافػة متابعػة عػن ابؼسػئولبْ برديػد بً حيػث :التقويم و المتابعة خطة صياغة مرحلة -6 -4
 . التحقق أدكات ك الأداء مؤشرات

 تطلبات التالية:كيتطلب بناء جامعة ابؼستقبل كجود تعليم عاؿ يقوـ على توافر ابؼ
ىناؾ عدد من ابؼبادئ العامة البٍ ينبغي  متطلبات خاصة بالمبادئ الموجهة لجامعة المستقبل: -4-3

 أف بركم عمل جامعات ابؼستقبل على اختلبؼ بماذجها، كتتمثل تلك ابؼبادئ فيما يلي:
لية ابعامعػػػػة كحريتهػػػػا الاسػػػػتقلبلية كابغريػػػػة الأكادبييػػػػة: كبسثػػػػل ابؼبػػػػدأ ابغػػػػاكم لكافػػػػة أنشػػػػطتها، فاسػػػػتقلب -

 الأكادبيية تتيح فرص التفرد كالتميز ببْ ابعامعات .
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 الاتاحة: أم إتاحة التعلم لكافة فئات ابؼتعلمبْ على اختلبؼ ظركفهم كمتطلبات تعلمهم. -

 ابعودة: برقيق ابعودة كالتمييز بُ الأداء البحثي كالتدريسي كابػدمي، كالأنشطة ابؼقدمة للدارسبْ. -

 أبماط الأنشطة ابعامعية كأساليب تقدبيها، بدا يفي بالاحتياجات ابؼختلفة للمتعلمبْ.التنوع: بُ  -

التعاكف كابؼسؤكلية: فجودة الأداء كتنوع ابػدمات تتطلب برمل كل عضو بُ المجتمع ابعامعي ابؼسؤكلية  -
 كبرقيق علبقات التكافل كالاعتماد ابؼتبادؿ ببْ العاملبْ.

البحثػي، أك التدريسػي، فالشػػعور بعنػاء العمػل يؤىػل ابػػريج للعمػل ابعػػاد العمػل ابعػاد: سػواء بُ العمػل  -
 كبرمل ابؼسؤكلية بعد التخرج.

الانتمػػاء للػػوطن: بػػأف يكػػوف ىػػو ابؼبػػدأ ابغػػاكم لكافػػة الأنشػػطة ابعامعيػػة، كذلػػك لبَسػػيخ قػػيم ابؼواطنػػة  -
 كبزريج أجياؿ على كعي بحقوقها ككاجباتها.

لسلوكيات ابؼؤسسية، فكل عضو يتصرؼ بُ إطار منظومة من القػيم الأخلبقيات ابؼعاصرة: ىي المحور ل -
 كالسلوكيات المجتمعية البٍ لا تتعارض مع الشريعة الإسلبمية.

المحاسبية: لكي تؤبٌ ابغرية الأكادبيية غاياتها بدا لا يتعارض مع الصابّ العػاـ، لابػد أف بسػارس بُ سػياؽ  -
 ج، كبسثل المحاسبية السبيل لضبط الأداء.المحاسبية كالشفافية لإعلبـ المجتمع بالنتائ

العابؼية: أم المحػور ابغػاكم لعمػل ابعامعػة ىػو تطلعهػا لتحقيػق مكانػة عابؼيػة مػن خػلبؿ تػدكيل أنشػطتها  -
 كبرابؾها، كالوصوؿ إبٔ ابؼراكز ابؼتقدمة بُ التصنيفات العابؼية للجامعات.

تببِ بموذج جامعة ابؼستقبل بُ ابؼملكة يتطلب متطلبات خاصة بالتشريعات واللوائح الجامعية:  -4-2
كجود إطار تشريعي جديد يواكب متطلبات القرف ابغابٕ كيدعم تطبيق مبادئ جامعة ابؼستقبل، كتتمثل 

 بؿاكر الإطار التشريعي ابؼقبَح فيما يلي:
مواكبة التشريع بؼتطلبػات العصػر كبنػاء بؾتمػع ابؼعرفػة، كذلػك بػأف يتضػمن التشػريع اختصاصػات خاصػة  -

ابعامعػػة منهػػا: إعػػداد القػػادة القػػادرين علػػى توجيػػو الػػبلبد بكػػو ابؼسػػتقبل ابؼرغػػوب، مػػع تزكيػػد الػػبلبد بدػػا ب
برتاجػػػو مػػػػن ابؼتخصصػػػبْ كالفنيػػػػبْ كابػػػػبراء بُ المجػػػػالات الػػػبٍ تواكػػػػب احتياجػػػات السػػػػوؽ كمتطلبػػػػات 

 الاقتصاد القومي كالعابؼي بدا يؤىل البلبد للمنافسة العابؼية.

لية ابعامعػػات الإداريػػة كابؼاليػػة، كذلػػك مػػن خػػلبؿ حريتهػػا بُ الأمػػور ابػاصػػة بػػالتخطيط الالتػػزاـ باسػػتقلب -
 كالتنفيذ كابؼتابعة، كأمور ابؼيزانية، بالإضافة إبٔ صياغة السياسة العامة للجامعة. 

البعد عن التقيد بُ إنشاء ابعامعات بقرار كزارم، كأف تبَؾ القرارات ابػاصة بتأسيس كلية أك قسم، أك  -
 لهما إبٔ موقع آخر خارج ابغرـ ابعامعي لمجلس ابعامعة.نق

قصػر دكر كزارة التعلػػيم علػى كضػػع سياسػات عامػػة تتػيح النهػػوض بابعامعػات كلا تتػػدخل بُ حريػػة أداء  -
ابعامعػػات لػػدكرىا بدػػا يسػػمح باسػػتقلببؽا كبرقيػػق الإبػػداع كالابتكػػار، بفػػا يتػػيح الفػػرص أمػػاـ كػػل جامعػػة 

 بٍ تنظم شؤكنها الأكادبيية كالإدارية كابؼالية.لوضع لائحتها ابػاصة بها ال
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 مستقبلية تتسق مع ابؼتطلبات الوطنية كالعابؼية. إسبَاتيجيةتلتزـ كل جامعة بوضع خطة  -

تتسػق مػع  إسػبَاتيجيةتلتزـ كل جامعة جديػدة بُ حػاؿ ابؼطالبػة بقػرار إنشػائها بتقػدبٙ لائحػة بهػا كخطػة  -
ع برديػػد التوقعػات كابؼؤشػػرات الػبٍ بيكػػن مػن خلببؽػػا ابغكػػم ابػطػط التنمويػػة كصػورة مسػػتقبل الػبلبد، مػػ

 على توجو ابعامعة بذاه تنفيذ تلك ابػطة منذ العاـ الأكؿ لتأسيسها.

برػدد لائحػة كػل جامعػة التوقعػات الػبٍ بيكػن مػػن خلببؽػا ابغكػم علػى توجههػا كجامعػة مسػتقبل، كمػػا  -
 معة مستقبل.كذلك للبعبَاؼ بها كجا ،يشبَط حصوؿ ابعامعة على الاعتماد

تتطلب إدارة التعليم العابٕ بُ ابؼملكة إعادة ىيكلة منظومة متطلبات خاصة بالقيادة الجامعية:  -4-3
التعليم العابٕ بشكل عاـ كابعامعي بشكل خاص، كإعادة ىيكلة ابعامعات السعودية القائمة، بالإضافة إبٔ 

دة تغطي بصيع مناطق ابؼملكة كبسكن برقيق الإتاحة بإنشاء جامعات ككليات، كأقساـ كبزصصات جدي
الطلبب من الالتحاؽ بها؛ كي تتمكن جامعات ابؼستقبل من تفعيل أنشطتها كبرابؾها، كخدماتها، 
كجهودىا البحثية، كتظهر حاجة ابعامعة إبٔ إدخاؿ بعض التعديلبت بُ ابؽيكل التنظيمي للتعليم العابٕ  

 أىدافها، كذلك من خلبؿ:كي تتمكن جامعات ابؼستقبل من برقيق رسالتها ك 

إعادة ىيكلة الإدارة ابعامعية: بدا يتػيح بنػاء ابؽيكػل التنظيمػي كالإدارم للجامعػات، بدػا بوقػق اللبمركزيػة  -
 كاستقلبلية القرار. 

الػنص علػى أف يكػػوف للجامعػة بؾلػػس للؤمنػاء يتػوبٔ رسػػم السياسػات كمتابعػػة الأداء، كالنظػر بُ الأمػػور  -
 ات ابعامعية.الداخلية بالكليات كالوحد

 تفويض السلطات ابػاصة بالسياسات العامة كأمور التخطيط كالتنفيذ كابؼتابعة للجامعات. -

 تفعيل دكر المجالس ابعامعية، بُ رسم السياسات كابؼتابعة كابؼشاركة بُ ابزاذ القرارات. -

 كلية.يظهر التكيف كالابتكار بدا يلبئم ظركؼ ابؼنافسة الد ،ابؼرف للجامعة ابؽيكل الإدارم -
 إزالة الفواصل ببْ بؾالات التخصص الواسعة.ك ضوء بؾالات التخصص البينية،  بُ تنظيم الكليات -
 لسلطات بؼرءكسيهم فيما يتعلق بابزاذ القرارات ابػاصة بالكليات.إدارة ابعامعة لتفويض  -

 ابؼسؤكليات. برمل على قدرتهم لزيادة كأساس ابؼهنية قدراتهم كتنمية العاملبْ تدريب -

بعيػػػػػدا عػػػػػن الازدكاجيػػػػػة كالتضػػػػػارب بُ كبرقيػػػػػق الأىػػػػػداؼ تنفيػػػػػذ الأعمػػػػػاؿ  إبٔ ابؼػػػػػرفالتنظػػػػػيم  ميػػػػػؤد -
 .ك ابػبرةتوزيع الأعماؿ علي أساس التخصص بد افر الاستفادة من قدرات الأ، ك الاختصاصات

كجود قاعدة بيانات كمعلومػات دقيقػة عػن كػل بؾػالات العمػل ابعػامعي كإعػلبـ كافػة ابؼهتمػبْ بػالتعليم  -
 .الإسبَاتيجيةابعامعة كالمجتمع المحلي بها كذلك حبٌ بيكن التوصل إبٕ أفضل القرارات  داخل

إف بٓ  –يعتبر عضو ىيئة التدريس من العناصر الفعالة متطلبات خاصة بأعضاء ىيئة التدريس:  -4-4
اختياره كتعيينو كفق بُ ابؼنظومة التعليمية، لذا تظهر أبنية الارتقاء بأدائو، كالاىتماـ ب -تكن الأكثر فعالية
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قواعد كضوابط تضمن بسيزه بُ العمل، بالإضافة إبٔ توفبّ ابؼناخ المحفز للتجديد كالابتكار، لذا تقبَح الباحثة 
 ما يلي: 

 كضع نظاـ لاختيار أعضاء ىيئة التدريس بابعامعات يقوـ على معايبّ ضماف ابعودة كالاعتماد. -

حهم ابؼزيػد مػن ابغريػة الفكريػة كالأكادبييػة، كتشػجيعهم علػى الارتقاء بدستول أعضاء ىيئة التدريس كمن -
 الاىتماـ بالبحث العلمي كتوظيفو بػدمة المجتمع كابؼنافسة البحثية على ابؼستول الدكبٕ.

تشكيل بعنة بزػتص بالإقامػة الكاملػة داخػل الكليػات ابعامعيػة بؼتابعػة أداء عضػو ىيئػة التػدريس كالوفػاء  -
 لبحثية كابػدمية، من خلبؿ تقدبٙ تقارير دكرية.بعدد ساعاتو التدريسية، كا

كضػػع قواعػػد للتعيػػبْ كالبَقيػػة ارتكػػازان إبٔ ابعػػدارة كالقػػدرة علػػى التطػػوير كلػػيس الأقدميػػة، كذلػػك لضػػماف  -
 التجديد بُ الأداء كعدـ مقاكمة التغيبّ كالتحديث.

البعثػات كالانتػػداب تشػكيل بعنػة البحػث كالتقصػي عػن أعضػػاء ىيئػة التػدريس بُ السػفر، كالإعػارات، ك  -
 للكشف عن بـالفي القواعد كالقوانبْ.

الاىتمػػػاـ بالتنميػػػة ابؼهنيػػػة ابؼسػػػتدامة للقيػػػادات ابعامعيػػػة كأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس، كرعايػػػة أعضػػػاء ىيئػػػة  -
 التدريس ماديان، بدا يكفل بؽم حياة كربية، كاجتماعيان كصحيان... ابْ.

 لأقساـ ابؼختلفة.تيسبّ حراؾ أعضاء ىيئة التدريس بُ الكليات كا -

برديد مدة زمنية للبقاء بُ كظيفة عضو ىيئة التدريس للبَقية إبٔ الوظيفة الأعلػى، كإلا بوػاؿ إبٔ كظيفػة  -
 إدارية بابعامعة.

تظهر ابغاجة إبٔ تنويع مصادر التمويل ابؼقدمة للجامعات، كعدـ متطلبات خاصة بالتمويل:  -4-5
ضافة إبٔ عدـ قدرة كافة ابعامعات على تنمية مواردىا الاقتصار على التمويل ابغكومي فحسب، بالإ

 الذاتية كالاستفادة منها، لذا بيكن للحكومة القياـ بدا يلي:
 تشجيع ابؼشاركة ببْ ابعامعة كمؤسسات المجتمع للمسابنة بُ بسويل ابعامعات ابغكومية. -

علػى ابغصػوؿ علػى تلػك  تشكيل بعنة للتمويل بزتص بإعػداد خطػة للميزانيػة، مػع التعاقػد مػع ابغكومػة -
 ابؼيزانية بُ مقابل الوفاء بتوقعات معينة من ابعامعات كخرجيها. 

التجديد بُ صيفي التعلػيم ابعػامعي بالتوسػع بُ ابعامعػات الافبَاضػية كابؼفتوحػة كالتكنولوجيػة كغبّىػا مػن  -
 أبماط مؤسسات التعليم العابٕ للوفاء باحتياجات ابؼتعلمبْ كمواكبة ظركفهم ابؼختلفة.

عقد اتفاقيات شراكة ببْ ابعامعات ابؼختلفة تقتضي بالاعتمػاد ابؼػابٕ ابؼتبػادؿ بػبْ ابعامعػات، بدعػبُ أف  -
 ابعامعة البٍ لديها فائض تقدمو لنظبّتها بُ مقابل تعزيز موقف ابعامعة ابؼمولة من الاعتماد.

 ربط ميزانية كل جامعة بجودة أدائها التعليمي كالبحثي كابػدمي. -

للجامعػات بسكنهػا مػن تفعيػل أدائهػا الأكػادبيي مػن خػلبؿ مسػابنة القطػاع  هبسويل جديد تنمية مصادر -
 . ابػاص بُ بسويل البحث العلمي كالتجهيزات كالإنشاءات بابعامعات



391 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ابؼقبَحة كابؼراحل البٍ بسر بها الإسبَاتيجيةمتطلبات تنفيذ  ( 72شكل )
 المقترحة: الإستراتيجيةتطبيق  معوقات -5

بالرغم من عرض الباحثة بؼتطلبات تطبيق مبادئ جامعة ابؼستقبل بابعامعات السعودية على عدد 
من ابػبراء للتأكد من إمكانية تطبيقها، فإف الكشف عن بعض ابؼشكلبت البٍ قد تعوؽ تطبيقها بُ الواقع 

تلببُ بعضها قبل الظهور، تعرض الباحثة بعض تلك ابؼيدابٗ كبُ بؿاكلة التغلب على تلك ابؼشكلبت، ك 
 قابلة للتطبيق: الإسبَاتيجيةابؼشكلبت مع إبراز إمكانية التغلب عليها بدا بهعل 

 مرحلة التأصيل المؤسسي و التوعية

 

متطلبات 
خاصة 

بالمبادئ 
الموجهة 
لجامعة 
 المستقبل

 

 الراىن الوضع تحليل مرحلة

 
 الخطة محاور و الةالرس و الرؤية تحديد مرحلة

 

 العامة والتنفيذية الإستراتيجيةوضع الأىداف  مرحلة

 
 مرحلة وضع وصياغة الخطة التنفيذية للجامعة

 
 التقويم و المتابعة خطة صياغة مرحلة

 

 المقترحة الإستراتيجيةمتطلبات تنفيذ 

 

متطلبات 
خاصة 

 بالتمويل

 

متطلبات 
خاصة 

بأعضاء 
ىيئة 

 التدريس

 

متطلبات 
خاصة 
بالقيادة 
 الجامعية

 

متطلبات 
خاصة 

بالتشريعات 
واللوائح 
 الجامعية
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 معوقات خاصة بالإطار التشريعي: -5-3

كتتمثل بُ ابؼشكلبت ابػاصة بالتشريع الذل بوكم عمل التعليم ابعامعي كمؤسساتو، بإضافة إبٔ 
 اقع الفعلي، كمن تلك ابؼشكلبت:تطبيقو بُ الو 

 التطبيق الصورم كالتنفيذ الشكلي للحرية الأكادبيية كالاستقلبلية ابؼالية كالإدارية للجامعات. -

سػبَاتيجية مؤسسػية كفكػر خػاص بإارتباط القوانبْ كالتشريعات بأشخاص كمسؤكلبْ أكثر من ارتباطهػا  -
 بابؼنظومة ابعامعية ككل.

 ياغة أنشطتها لكى تتأىل إبٔ التحوؿ بعامعة ابؼستقبل.رفض بعض ابعامعات إعادة ص -
كبالرجوع إبٔ بؿاكر الإطار التشريعي ابؼقبَح، يتضح إمكانية التغلب على تلك ابؼشكلبت من خلبؿ 
إلزاـ ابعامعات بالتطبيق الفعلي لبنود التشريع، كابغفاظ على الاستقلبلية ابؼالية، كالإدارية، كالأكادبيية 

أف منح خربهي جامعات ابؼستقبل أكلوية التعيبْ بُ الوظائف ابؼختلفة يدفع كثبّ من للجامعات، كما 
ابعامعات إبٔ التهافت كالسعي لإعادة صياغة أنشطتها للتحوؿ إبٔ بموذج جامعات ابؼستقبل، كإلا سوؼ 
تكوف ابعامعة مهددة بإحجاـ الطلبب عنها، كما أف إتاحة الفرصة لكل جامعة لوضع حطتها 

 بينحها البداية الفعلية بُ تفعيل ابغرية الأكادبيية للجامعات. تيجيةالإسبَا
 معوقات خاصة بالإطار الثقافي: -5-2

ترتبط تلك ابؼشكلبت بفكر كثقافة المجتمع السعودم، كتأثبّ تلك الثقافة على المجتمع ابعامعي 
 كأعضائو على اختلبؼ خلفياتهم الثقافية كالاجتماعية، كمن تلك ابؼشكلبت:

قاكمػة أصػػحاب ابؼصػػابّ للفكػػر ابؽػادؼ كابؼتطػػور بعامعػػة ابؼسػػتقبل، كذلػك بُ حالػػة تفتيػػت ابعامعػػات م -
الكبرل، فقد يرفض البعض فكرة تفتيت ابعامعات لرغبتهم بُ الاستفادة مػن بعػض الوحػدات ابعامعيػة 

 البٍ تقدـ عائد مابٕ ذك قيمة مرتفعة.

الػػػبلبد بكػػػو ابؼسػػػتقبل، كالاعتقػػػاد بػػػأف التعلػػػيم قبػػػل ضػػػعف القناعػػػات بأبنيػػػة التعلػػػيم ابعػػػامعي بُ قيػػػادة  -
 ابعامعي ىو أساس تكوين الشخصية فقط، بفا يهمو من دكر ابعامعة بُ إعداد أجياؿ ابؼستقبل.

سػػيادة ثقافػػة السػػلبية كالبعػػد عػػن ابؼبػػادرة كالعمػػل الإبهػػابي، لاعتقػػاد كػػل فػػرد أنػػو كحػػده غػػبّ قػػادر علػػى  -
 ا قد تؤتى بشارىا.التغيبّ، بُ حبْ أف ابؼبادرة كحدى

ثقافة المحافظة كالأصالة كالبعد عن التجديد اعتقادا من البعض أف الاسػتفادة مػن بعػض النمػاذج الغريبػة  -
 يعد غزكا ثقافيا كتهديدا للهوية الوطنية.

 صعوبة التحرر من الفكر ابؼركزم كالعلبقة ابؽرمية ببْ الرئيس كمرؤكسيو.  -

 :معوقات خاصة بالإطار التنظيمي -3 -5
كتتمثل بُ ابؼشكلبت ابػاصة بابؼنظومة ابعامعية كطبيعتها البٍ نشأت عليها متضمنة عناصرىا من 

 مدخلبت، كعمليات كبـرجات، كمن تلك ابؼشكلبت:
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صػػػعوبة تفتيػػػت بعػػػض ابعامعػػػات كنقػػػل كليػػػات كضػػػمها إبٔ مواقػػػع أخػػػرل لاعتبػػػارات خاصػػػة بػػػالواقع  -
 الفيزيقي كمواقع تلك الكليات.

 عليم ابعامعي كالتعليم قبل ابعامعي، كضعف التكامل ببْ جهود ابؼنظومتبْ.الفجوة ببْ الت -
 تعارض فكرة ابعامعة ابؼتخصصة مع التوزيع ابعغرابُ كالوفاء باحتياجات الدارسبْ بُ المحافظات. -

كتقبَح الباحثة بُ ىذا الصدد توجيو مزيد من الاىتماـ للؤنشطة ابػاصة بالتعليم قبل ابعامعي بُ 
وث البَقية لأعضاء ىيئة التدريس، مع بزصيص حافز مابٕ بفيز لإسهامات أعضاء المجتمع ابعامعي تقييم بح

بُ الارتقاء بأداء ابؼدارس، كابؼستول التعليمي للطلبب، كابؼناىج، كأساليب التقوبٙ، أما بالنسبة بؼشكلة 
لقبوؿ من خلبؿ تشكيل بعاف التطبيق الصورم لعملية القبوؿ بابعامعات، بيكن ابؼسابنة بُ تقنبْ عملية ا

لامركزية من خارج الكليات بزتص بإجراء الاختبارات، على أف بذمع ببْ أساتذة التخصص، كأساتذة 
 تربويبْ، كخبراء نفسيبْ، بالإضافة إبٔ عناصر من كزارة التعليم العابٕ لضماف توافر الرقابة كالشفافية.

 معوقات خاصة بالموارد البشرية: -4 -5
كافة العناصر البشرية البٍ تسهم بُ نظاـ جامعة ابؼستقبل مثل أعضاء ىيئة التدريس   كتتمثل بُ

ابعامعي، كالطلبب، كالباحثبْ، كمعلمي ابؼدارس، كرجاؿ الأعماؿ...كغبّىم، كمن ابؼشكلبت البٍ تبرز بُ 
 ىذا الصدد ما يلى:

 ابؼرشحبْ للقبوؿ بابعامعات.صعوبة الرقابة على نزاىة تقارير معلمي ابؼدارس ابػاصة بأداء الطلبب  -

 الذاتية كالمحاباة بُ ابغكم على الطلبب بُ اختيارات القبوؿ بابعامعات كالكليات ابؼختلفة. -

 ضعف التكامل بُ ابعهود البحثية لأعضاء المجتمع ابعامعي نتيجة تقوقع الباحثبْ بُ بزصصاتهم. -

 م بُ تفاقم مشكلة البطالة.الفجوة ببْ مهارات ابغربهبْ كسوؽ العمل، كتقدبٙ بـرجات تسه -
كيتلببَ التصور ابؼشكلبت ابػاصة بصعوبة ابغكم على نزاىة معلمي ابؼدارس كالقائمبْ على عملية 
القبوؿ من خلبؿ تنوع كتعدد أساليب القبوؿ كعدـ الارتكاز إبٔ جانب كاحد، بفا يضمن صدؽ كثبات 

ج إبٔ إعادة تنظيم الوحدات ابعامعية بدا يضمن النتائج، أما بالنسبة لتقوقع الباحثبْ بُ بزصصاتهم فيحتا 
العمل البيبُ كابغوار العلمي ببْ الأقساـ كالتخصصات ابؼختلفة، كىو ما سبق تناكلو بُ التصميم ابؼعمارم 
بعامعة ابؼستقبل.كما تقبَح الباحثة الارتكاز إبٔ دراسات كاقعية بُ حالة فتح أقساـ جديدة أك إنشاء  

 لتوافق ببْ مهارات ابػربهبْ كاحتياجات كمتطلبات سوؽ العمل.كليات جامعية لضماف ا
 معوقات خاصة بالإمكانيات المادية: -5 -5

كتتضمن ابؼشكلبت ابػاصة بالتجهيزات ابؼادية للمؤسسات ابعامعية كما تتطلبها تلك التجهيزات 
 من بسويل كبـصصات مالية، كتتمثل تلك ابؼشكلبت فيما يلى:

 ة كابؼخصصات ابؼالية ابؼوجهة للبحوث العلمية كجهود خدمة المجتمع.ضعف الإمكانات ابؼادي -

 قصور الإمكانيات ابؼادية ابؼتاحة بدا يعوؽ توفبّ كسائل الراحة كالأماف داخل المجتمع ابعامعة. -
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عدـ الدقةبُ اختيار مقر كمواقع كثبّ من ابعامعات بغض النظر عن طبيعة بموذج ابعامعة كرسالتها الػبٍ  -
 برقيقها من خلبؿ بزصصات معينة.تسعى إبٔ 

سوء الاستفادة من كسػائط تكنولوجيػا ابؼعلومػات بابعامعػات، نتيجػة سػوء اسػتخدامها بفػا يتسػبب عنػو  -
 تلف الأجهوة، أك نتيجة سيطرة فكرة ابغفاظ على تلك الوسائط أفضل من استخدامها.

ها كذلك كى يتم اختيار للجامعات قبل اختبار موقع إسبَاتيجيةكما تقبَح الباحثة إعداد خطة 
ابؼوقع على أسس علمية تأخذ بُ اعتبارىا رسابٔ ابعامعة، أما بالنسبة بؼشكلة الاستفادة من الوسائط 
التكنولوجية فهى برتاج إبٔ قياـ ابؼتخصصبْ بُ المجاؿ التكنولوجى بصيانة الأجهزة كبرمل مسؤكليتها كى 

 توافر عنصر ابػبرة.يتم تلببُ الرىبة من تلف ابعهاز، بالإضافة إبٔ 
كبالتابٕ بيكن الاستفادة من الإسبَاتيجية ابؼقبَحة لتطوير كظائف ابعامعات السعوديو بُ ضوء 

من خلبؿ الاسبَشاد بالمحاكر السابق عرضها،  مبادئ جامعة ابؼستقبل عند تأسيس جامعات جديدة
للتحوؿ  بعامعة مستقبل تقود ككذلك بيكن الاستفاده منها بُ تطوير  ابعامعات القائمة كالبٍ تسعى  

كتنأل بو عن أل عقبات اك عثرات قد تؤدل إبٔ ضعف ابؼنافسة المجتمع السعودم بكو ابؼستقبل ابؼرغوب 
 مع الدكؿ ابؼتقدمة.             
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 بيق الإسبَاتيجيةابؼعوقات البٍ يتوقع أف تعوؽ تط ( 73شكل)

يق 
تطب

ت 
عوقا

م
جية

بَاتي
لإس

ا
 

بَحة
ابؼق

 

 التطبيق الصورم كالتنفيذ الشكلي للحرية الأكادبيية كالاستقلبلية ابؼالية كالإدارية للجامعات.

مؤسسية كفكر خاص  بإسبَاتيجيةارتباط القوانبْ كالتشريعات بأشخاص كمسؤكلبْ أكثر من ارتباطها 
 ابعامعية ككل. بابؼنظومة

 رفض بعض ابعامعات إعادة صياغة أنشطتها لكى تتأىل إبٔ التحوؿ بعامعة ابؼستقبل.

صعوبة تفتيت بعض ابعامعات كنقل كليات كضمها إبٔ مواقع أخرل لاعتبارات خاصة بالواقع الفيزيقي 
 كمواقع تلك الكليات.

 تكامل ببْ جهود ابؼنظومتبْ.الفجوة ببْ التعليم ابعامعي كالتعليم قبل ابعامعي، كضعف ال
 تعارض فكرة ابعامعة ابؼتخصصة مع التوزيع ابعغرابُ كالوفاء باحتياجات الدارسبْ بُ المحافظات.

 

 صعوبة الرقابة على نزاىة تقارير معلمي ابؼدارس ابػاصة بأداء الطلبب ابؼرشحبْ للقبوؿ بابعامعات.

 رات القبوؿ بابعامعات كالكليات ابؼختلفة.الذاتية كالمحاباة بُ ابغكم على الطلبب بُ اختيا

 الفجوة ببْ مهارات ابغربهبْ كسوؽ العمل، كتقدبٙ بـرجات تسهم بُ تفاقم مشكلة البطالة.

 ضعف التكامل بُ ابعهود البحثية لأعضاء المجتمع ابعامعي نتيجة تقوقع الباحثبْ بُ بزصصاتهم.

 

 .امعة ابؼستقبلمقاكمة أصحاب ابؼصابّ للفكر ابؽادؼ كابؼتطور بع

 .ضعف القناعات بأبنية التعليم ابعامعي بُ قيادة البلبد بكو ابؼستقبل

 .لاعتقاد كل فرد أنو كحده غبّ قادر على التغيبّ ؛سيادة ثقافة السلبية كالبعد عن ابؼبادرة

غزكا  ثقافة المحافظة كالأصالة كالبعد عن التجديد اعتقادا أف الاستفادة من بعض النماذج الغريبة يعد
 ثقافيا كتهديدا للهوية الوطنية.

 ضعف الإمكانات ابؼادية كابؼخصصات ابؼالية ابؼوجهة للبحوث العلمية كجهود خدمة المجتمع.

 قصور الإمكانيات ابؼادية ابؼتاحة بدا يعوؽ توفبّ كسائل الراحة كالأماف داخل المجتمع ابعامعة.

 ات بغض النظر عن طبيعة بموذج ابعامعة كرسالتها.اختيار مقر كمواقع كثبّ من ابعامعبُ عدـ الدقة 
سوء الاستفادة من كسائط تكنولوجيا ابؼعلومات بابعامعات، نتيجة سوء استخدامها بفا يتسبب عنو 

 ة، أك نتيجة سيطرة فكرة ابغفاظ على تلك الوسائط أفضل من استخدامها.ز تلف الأجه
 

معوقات خاصة بالإطار 
 التشريعي

طار معوقات خاصة بالإ
 الثقافي

معوقات خاصة بالإطار 
 التنظيمي

 بالمواردمعوقات خاصة 
 البشرية

معوقات خاصة بالإمكانيات 
 المادية
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 :الإستراتيجيةالجهات المسؤولة عن تنفيذ  -6
كزارة  مػع كزارة البَبيػة كالتعلػيم ، من خلبؿ دمجػى7436 ربيع الثاب9٘ أنشئت بُ :كزارة التعليم -6-7

 .بُ كزارة كاحدة كذلك بعد صدكر أمر ملكي بدبؾهما التعليم العابٕ

 ةابعامعػػػ ةللبحػػػث العلمػػػي كالدراسػػػات العليػػػا كككالػػػ ةككػػػالات ابعامعػػػابعامعػػػات السػػػعودية، ك  -6-2
 ة.ابعود ةمي كعمادالبحث العل ةكعماد، للتخطيط كابعوده

 .ساء الأقساـؤ كعمداء الكليات كر ة بابعامعات السعودية القيادات ابعامعي -6-3

 

 
 

https://ar.wikipedia.org/wiki/9_%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/9_%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/1436%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/1436%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_(%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_(%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A_(%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A_(%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A_(%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9)


 قائمة المراجع
 

 .المراجع العربية أولًا:
 .المراجع الاجنبية ثانياً:
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 قائمة المراجع
 : المراجع العربية:أولاً 

 القرآف الكربٙ.

 ،(877ح758-5/757) ابؼعركؼ شكر بُ باب الأدب كتاب بي داكد،أ سنن (7955) داكد أبو الإماـ
( 4/339) إليػػك أحسػػن بؼػػن الشػػكر بُ جػػاء مػػا بػػاب كالصػػلة الػػبر كتػػاب سػػننو بُ البَمػػذم كالإمػاـ
 .الألباب٘ الشيخ صححو كابغديث ـ، 7955

بؾلة البحػث  .عي بُ الأردفبُ إدارة التعليم ابعام الإسبَاتيجيةالقرارات دكر ـ(. 2884الإبراىيم، عدناف  )
- 786ص ص ) .ـ، جامعػػة ابؼنيػػا: كليػػة البَبيػػة2884 ، أكتػػوبر2( 78)، بُ البَبيػػة كعلػػم الػػنفس

279.) 

مناىج البحث كطرؽ التحليل الإحصائي بُ العلوـ النفسية (. 7997صادؽ، أماؿ) ؛أبو حطب، فؤاد
 . القاىرة: الابقلو ابؼصرية.كالبَبوية كالاجتماعية 

كرقػػة علميػػة أعػػدت بؼػػؤبسر  .ـ( .التعريػػػف بتصنيػػػف ابعامػعػػػات كارتباطػػػو بالنوعيػػػة2884، نػػادر )أبػػو خلػػف
النوعيػػة بُ التعلػػػيم ابعػػامعي الفلسػػػطيبِ الػػذم عقػػػده برنػػػامج البَبيػػة كدائػػػرة ضػػبط النوعيػػػة بُ جامعػػػة 

 .جامعػػػػة القػػػػدس ابؼفتوحػػػػة ،5/7/2884-3القػػػػدس ابؼفتوحػػػػة بُ مدينػػػػة راـ الله بُ الفػػػػبَة مػػػػن 

http://www.usnews.com/usnews/edu/college/eohome.htm 
تقوبٙ ابؼخرجات التعليمية بُ مؤسسات التعليم العابٕ على مستول . (ـ2885براىيم )إأبو دقة سناء 
 .( ديسمبر فلسطبْ : ابعامعة الاسلبمية بغزة2) كؿيم العابٕ، المجلد الأعل. ابعودة بُ التابؼساؽ
( درجة تطبيق مبادئ ابغوكمة بكليات البَبية بجامعة حائل كجامعة 2874؛ الثويبِ، طارؽ )أبوكربٙ، أبضد

)ص  الأردف. ، 3(75)، بؾلة العلوـ البَبوية كالنفسيةابؼلك سعود كما يراىا أعضاء ىيئة التدريس، 
 (.735-97ص 

( التصنيف العابؼي بعامعات الدارسبْ السعوديبْ بُ ابػارج: الواقع كابؼأموؿ، 2873) عائشة الأبضدم،
 (.758-774)ص ص  ، الأردف.2، عدد74، بؾلدبؾلة العلوـ البَبوية كالنفسية

البحػػث العلمػػي بُ كليػػات البنػػات بجامعػػات ابؼملكػػة ابغكوميػػة كمسػػابنتو بُ ىػػػ(.7437) فاطمػػةالأبظػػرم، 
، كليػػػة الآداب كالعلػػػوـ الإداريػػػة  . رسػػػالة ماجسػػػتبّ،ت التنميػػػة الاجتماعيػػػة كالاقتصػػػاديةتلبيػػػة متطلبػػػا

 جامعة أـ القرل. 

تقريػر ابؼػؤبسر  ،لمجتمػػع ابؼعلومػػات القمػػة العابؼيػػة. (ـ2885) الأمانة التنفيذية للقمػة العابؼيػة لمجتمػع ابؼعلومػات
 37-29)بافػارك،  قمة العابؼيػة لمجتمػع ابؼعلومػاتبشأف ال الإقليمي لأمريكا اللبتينية كمنطقة الكاريبي

 ـ2885تونس  ،2883 ، جنيف، (2883يناير

http://www.usnews.com/usnews/edu/college/eohome.htm
http://search.shamaa.org/arSearch.aspx?lookfor=%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D8%8C%20%D9%81%D8%A7%D8%B7%D9%85%D8%A9%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF&type=authortag_Text&page=1&RecordsPerPage=20
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ىداؼ التعليم العابٕ مدل برقيق كليات البَبية بُ ابعامعات السعودية لأ .ىػ(7432) سابٓباجابر، بظبّة 
 رسالة دكتوراه، كلية البَبية، جامعة أـ القرل. .من كجهة نظر أعضاء ىيئة التدريس

ـ(. تطػػػور دكر ابعامعػػػة بُ خدمػػػة المجتمػػػع بُ ضػػػوء ابؼسػػػؤكلية المجتمعيػػػة كالابذاىػػػات 2877عايػػػدة ) كبّ،بػػػا 
الػذم عقػػد بُ  كرقػػة مقدمػو للمػؤبسر طينية،مػؤبسر ابؼسػػؤكلية المجتمعيػة للجامعػات الفلسػ العابؼيػة ابغديثػة

 ، جامعة القدس ابؼفتوحة.ـ26/9/2877مدينة نابلس بتاريخ 

. كلية التجػارة، دكر ابعامعة ببْ برديات الواقع كآفاؽ ابؼستقبل: رؤية نظرية ـ(.2885بدكل، منبّ بؿمود )
 جامعة أسيوط، مصر.

مستول أداء ابعامعات السعودية بُ ظل الإدارة ابؼرئية بدفاىيم  .ىػ(7434) بربنبْ، أمبّة عبد الربضن أبضد
رسالة دكتوراه، كلية البَبية، جامعة  م.كايزف للجودة اليابانية كما يتصورىا مديرم ابعامعات كككلبئه

  أـ القرل.
لة بؾ ( الكفايات القيادية لرؤساء الأقساـ الأكادبيية بُ جامعة حائل،2874البطي، عبدالله بن بؿمد)

 (.777-83)ص ص   ، الأردف.2( 75)، العلوـ البَبوية كالنفسية
دكر الأستاذ ابعامعي بُ خدمة المجتمع من كجهة نظر .ىػ( 7436حضيض ) ابن سعد بنت البلبدم، مبُ

رسالة دكتوراه، كلية كابؼأموؿ(.  الواقع( ابؼكرمة مكة أعضاء ىيئة التدريس بابعامعات السعودية بدنطقة
 (.258-289)ص ص  معة أـ القرل.البَبية، جا

 المجلػة برليليػة. كصػفية دراسػة كظائفهػا، – مفهومهػا – نشػأتها :ابعامعػة.ـ(2888معػيض) مليحػاف الثبيػبٍ،

 (.258-289)ص ص . 74( 54) الكويت، النشرالعلمي، بؾلس البَبوية،
 بُ البحػث العلمػي ويرتطػ بُ ابػػاص كالقطػاع ابعامعات ببْ الشراكة .ىػ(7429) الثنياف، سلطاف بن ثنياف

 رسالة دكتوراه، كلية البَبية، جامعة ابؼلك سعود. .مقبَح تصور: السعودية العربية ابؼملكة

كاقع التعليم ابعامعي بُ ابؼملكة العربية السػعودية كتوقعاتػو ىػ(.7426) الثويبِ، يوسف بن بؿمد عبد الكربٙ
 ابؼستقبلية.

 ،رة الدراسات كالتنظيمإدا ،ىػ7489-7487دليل جامعة ابؼلك سعود،  ىػ(.7489) جامعة ابؼلك سعود
 الرياض. ،جامعة ابؼلك سعود

 -23) ابؼنعقدة بُ رحاب جامعة ابؼلك سعود .تطوير ابؼعلم ابعامعيكة ند. ىػ(7427) جامعة ابؼلك سعود
 .ىػ(7/7427/ 25

عمادة  .اسات العليا بابعامعات السعودية توجهات مستقبليةندكة الدر  ىػ(.7422) جامعة ابؼلك عبدالعزيز
 2887( إبريل 78 - 76) -ىػ 7422( بؿرـ 24 - 22بجامعة ابؼلك عبدالعزيز ) الدراسات العليا

 .ـ

http://www.qou.edu/arabic/conferences/socialResponsibilityConf/dr_ayddaBakeer.pdf
http://www.qou.edu/arabic/conferences/socialResponsibilityConf/dr_ayddaBakeer.pdf
http://search.shamaa.org/Search.aspx?lookfor=%D8%A8%D8%B1%D9%87%D9%85%D9%8A%D9%86%D8%8C%20%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%B1%D8%A9%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%85%D9%86%20%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF&type=authortag_Text&page=1&RecordsPerPage=20
http://search.shamaa.org/Search.aspx?lookfor=%D8%A8%D8%B1%D9%87%D9%85%D9%8A%D9%86%D8%8C%20%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%B1%D8%A9%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%85%D9%86%20%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF&type=authortag_Text&page=1&RecordsPerPage=20
http://www.almajidcenter.org/search_details.php?keyword=%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83%20%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D8%8C%201407-1409%D9%87%D9%80&how=1&by=1
http://www.almajidcenter.org/search_details.php?keyword=%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83%20%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D8%8C%201407-1409%D9%87%D9%80&how=1&by=1
http://www.almajidcenter.org/search_details.php?keyword=%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83%20%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF.%20%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85&how=3&by=2&in=
http://graduatestudies.kau.edu.sa/Default.aspx?Site_ID=306&Lng=AR
http://graduatestudies.kau.edu.sa/Default.aspx?Site_ID=306&Lng=AR
http://graduatestudies.kau.edu.sa/Default.aspx?Site_ID=306&Lng=AR
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العػػابٕ الأىلػػي مػػن منظػػور عػػابؼي . بذربػػة إنشػػاء جامعػػة الأمػػبّ  .جػػودة التعلػػيم ـ(2888ابعػػداكم، بؿمػػد )
ابؼلتقػػى الأكؿ بؼسػػػؤكبٕ ابعػػودة بُ ابعامعػػػات السػػػعودية.  –بؿمػػد بػػن فهػػػد الأىليػػة بابؼنطقػػػة الشػػرقية 

 جامعة الإماـ بؿمد بن سعود الإسلبمية، الرياض.  ""ابعودة مسؤكلية ابعميع
رسالة ماجستبّ، كلية الاعلبـ، . مصادر ابؼعلومات بُ الأبحاث البَبوية العربية .(2874) جعجع، ىنادم 

 ابعامعة اللبنانية.

قسم العلوـ البَبوية، كلية رياض  .بكو جامعة عصرية عربية(. 2877) دكح عبدالرحيمابععفرم، بف
 جامعة الإسكندرية.، الأطفاؿ

 ىيئة عضوات لدل العلمية بالإنتاجية كعلبقتها الأكادبيية ابغرية .ىػ(7436) ابغارثي، مشاعل عبدالله بؿمد

 جامعة أـ القرل.. رسالة ماجستبّ، كلية البَبية، القرل أـ بجامعة التدريس

 جدة: مركز النشر العلمي. .أساسيات البحث العلمي .ىػ(7433حافظ، عبدالرشيد بن عبدالعزيز )
. القاىرة: دار عابٓ التعليم العابٕ كابعامعي ابؼقارف حوؿ العابٓ(. 2877بظاعيل، شهاب، لببُ )إابغجي، 

 الكتب.
بؾلػػػة البحػػػوث ة بُ ابؼؤسسػػػات التعليميػػػة. ـ( قيػػػاس القػػػدرة التنافسػػػي7999) ابغسػػػاب٘، خليػػػل سػػػيد بؿمػػػد

 (.773-724)ص ص . 2( 73)جامعة جنوب الوادم،  -كلية التجارة  التجارية ابؼعاصرة،
(.التخطػػػيط الاسػػػبَاتيجى كمػػػدخل بؼواجهػػػة الأزمػػػات البَبويػػػة بَ ابؼؤسسػػػات 2888حسػػػن، مػػػاىر أبضػػػد )

 (.787-67)ص ص  يناير. 2-7( 24) ، جامعة أسيوط،بؾلة كلية البَبيةالتعليمية بَ ج.ـ.ع. 

الابذاىات البَبوية لأعضاء ىيئة التدريس بكليات ابؼعلمبْ  .ىػ(7425) ابغليبي، عبداللطيف بن بضد
كلية البَبية، جامعة ابؼلك  ،ندكة تنمية أعضاء ىيئة التدريس بالتعليم العابٕ. كعلبقتها بالتوافق ابؼهبِ

 سعود.
درة التنافسػػية للجامعػػات ابؼصػػرية باسػػتخداـ بعػػض ابؼػػداخل برسػػبْ القػػـ(. 2874بضػػد، حسػػبِ عبػػدابؼنعم)

 كلية البَبية، جامعة سوىاج، مصر.  ،رسالة دكتوراه. ابغديثة

 .. أبمػػاط التعلػػيم العػػابٕ بُ دكؿ بؾلػػس التعػػاكف ابػليجػػي العربيػػةـ( 2888ابغميػػدم، عبػػدالربضن آخػػركف. )
 كزارة التعليم العابٕ . الرياض.

 القاىرة: الدار ابؼصرية اللبنانية. .بل التعليم العربي ببْ الكارثة كالأملمستق .ـ(2888) خضر، بؿسن

بؼتطلبات جامعة القرف ابغادم كالعشرين بُ ضوء بعض  إسبَاتيجيةرؤية  (.2874خلف، أبظاء أبضد )
كلية البَبية، جامعة   ،رسالة ماجستبّ. ابػبرات الأجنبية كإمكانية الإفادة منها بابعامعات ابؼصرية

 ب الوادم، مصر.جنو 

http://search.shamaa.org/arSearch.aspx?lookfor=%D8%AC%D8%B9%D8%AC%D8%B9%D8%8C%20%D9%87%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%8A&type=authortag_Text&page=1&RecordsPerPage=20
http://search.shamaa.org/arSearch.aspx?lookfor=%D8%AC%D8%B9%D8%AC%D8%B9%D8%8C%20%D9%87%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%8A&type=authortag_Text&page=1&RecordsPerPage=20
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التحوؿ بكو ابعامعة الذكية كفقا بؼتطلبات اقتصاد  ىػ(7434)ابضد  بن راكافبنت مشاعل  ،ابػماش
. رسالة دكتوراه، كلية البَبية، جامعة أـ ابؼعرفة :تصور مقبَح بؼؤسسات لتعليم العابٕ السعودم

 القرل.

التجربة  -اجو التعليم الافبَاضي ابعامعي(. ابؼعوقات كالتحديات البٍ تو 2872ابػناؽ، سناء عبدالكربٙ )
كلية العلوـ   -، جامعة بؿمد خضبّ بسكرة27العدد  .أبحاث اقتصادية كإدارية. يةابؼاليزية كالعرب

 (.223-784) ص ص الاقتصادية كعلوـ التسيبّ، ماليزيا.
ابغريػػة الاكادبييػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بجامعػػة أـ القػػرل كعلبقتهػػا . ىػػػ(7434) أشػػواؽ بؿمػػد، مالدكسػػر 

 رسالة ماجستبّ، كلية البَبية، جامعة أـ القرل. . بالإبداع
 . دمشق: كزارة الثقافة السورية.توجهات بكو جامعة عربية للمستقبل(. 2889دين. ) دياب، عز ال

ابغرية الأكادبيية كعلبقتها بدهارات الإتصاؿ كإبزاذ القرارات لدل  ىػ(.7433) معيض زيدم بؿمد ،الرزقي
.رسالة دكتوراه، كلية البَبية، جامعة أـ طلبب الدراسات العليا بُ كليات البَبية بابعامعات السعودية

 القرل.

 بُ دراسة مقارنة .باستقلبلو كعلبقتو المجتمع خدمة بُ ابعامعات أداء. (2884) دالناصر بؿمدرشاد، عب
كالنركيج، رسالة دكتوراه، كلية البَبية، جامعة عبْ  ابؼتحدة الأمريكية كالولايات العربية مصر بصهورية
 شمس.

ومية الأردنية من كجهة مشكلبت البحث العلمي بُ ابعامعات ابغك .(2875) الرفاعي، بظبّة عبد الله
 (.743-784)ص ص  الكويت.،774( 29) .لمجلة البَبويةا .نظر أعضاء ىيئة التدريس فيها

لي من كجهة نظر أعضاء دكر ابعامعة بُ خدمة المجتمع المح .(2872) الركاشدة، علبء زىبّ عبد ابعواد
) ص ص  .4( 48)  .بؾلة العلوـ الإجتماعية ،جامعة البلقاء التطبيقية بموذجا.ابؽيئة التدريسية فيها 

724-767.) 
مقبَحة لتطوير التعليم ابعامعي بابؼملكة العربية  إسبَاتيجية .ىػ(7428) الركيلي، سعود بن عبد الله برد

 بَبية، جامعة ابؼلك سعود.رسالة دكتوراه، كلية ال .السعودية

رسالة  ،مبموذج مقبَح بعامعة افبَاضية بالتعليم ابعامعي السعود(. 2889الزائدم، أبظاء بنت بؿمد )
 ، كلية البَبية، جامعة أـ القرل، ابؼملكة العربية السعودية.ماجستبّ

دمػػػة عػػػبر شػػػبكة (. كاقػػػع إفػػػادة ابعامعػػػات العربيػػػة مػػػن خػػػدمات ابؼعلومػػػات ابؼق2885) الزامػػػل، منصػػػور.
 (.49-23) ص ص ، 2( 77. )بؾلة مكتبة ابؼلك فهد الوطنيةنبَنت. الإ

 بُ " دكتػوراه -ماسػبَ -ليسػانس " ابعديػد نظػاـ ابعػامعي الإصػلبح تطبيػق تقيػيم ـ(.2886) زرزكر، أبضػد
 بػأـ ابعػامعي ابؼركػز ك قسػنطينة منتػورم بجامعػة ميدانيػة الشػغل دراسػة عػابٓ إبٔ الطلبػة برضػبّ ضػوء

http://search.shamaa.org/arSearch.aspx?lookfor=%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%8C%20%D8%A3%D8%B4%D9%88%D8%A7%D9%82%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF&type=authortag_Text&page=1&RecordsPerPage=20
http://search.shamaa.org/arSearch.aspx?lookfor=%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%8C%20%D8%A3%D8%B4%D9%88%D8%A7%D9%82%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF&type=authortag_Text&page=1&RecordsPerPage=20
http://search.shamaa.org/arSearch.aspx?lookfor=%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%8C%20%D8%A3%D8%B4%D9%88%D8%A7%D9%82%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF&type=authortag_Text&page=1&RecordsPerPage=20
http://search.shamaa.org/arSearch.aspx?lookfor=%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B2%D9%82%D9%8A%D8%8C%20%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%B6%20%D8%B2%D9%8A%D8%AF%D9%8A%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF&type=authortag_Text&page=1&RecordsPerPage=20
http://search.shamaa.org/arFullRecord.aspx?ID=107387
http://search.shamaa.org/arFullRecord.aspx?ID=107387
http://search.shamaa.org/arSearch.aspx?lookfor=%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%B4%D8%AF%D8%A9%D8%8C%20%D8%B9%D9%84%D8%A7%D8%A1%20%D8%B2%D9%87%D9%8A%D8%B1%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%A7%D8%AF&type=authortag_Text&page=1&RecordsPerPage=20
http://search.shamaa.org/arSearch.aspx?lookfor=%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%B4%D8%AF%D8%A9%D8%8C%20%D8%B9%D9%84%D8%A7%D8%A1%20%D8%B2%D9%87%D9%8A%D8%B1%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%A7%D8%AF&type=authortag_Text&page=1&RecordsPerPage=20
javascript:if(typeof%20ZwxWnC60==typeof%20alert)ZwxWnC60();actionFourAuthor('%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%8C%20%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%20%D8%A8%D9%86%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87%20%D8%A8%D8%B1%D8%AF')
javascript:if(typeof%20ZwxWnC60==typeof%20alert)ZwxWnC60();actionFourAuthor('%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%8C%20%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%20%D8%A8%D9%86%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87%20%D8%A8%D8%B1%D8%AF')


421 

 

 

 

قسػنطينة،  – منتػورم الإنسػانية جامعػة كالعلػوـ الاجتماعيػة العلػوـ . رسػالة ماجسػتبّ، كليػةلبػواقي"ا
 ابعزائر.

دكر ابعامعات ابغكومية السورية بُ خدمة المجتمع المحلي كتطويرة بُ  .(2872) الزعبي، نادية عبد الكربٙ
اه، كلية البَبية، رسالة دكتور . ضوء بذارب عربية كعابؼية : دراسة ميدانية بُ جامعة دمشق كبؾتمعها

 جامعة دمشق.

بنػػػاء القػػػدرات ابؼؤسسػػػية كمػػػدخل لضػػػماف ابعػػػودة كالاعتمػػػاد  ىػػػػ(.7434) إبػػػراىيم حػػػنو سػػػعيد ،الزىػػػراب٘
 . رسالة دكتوراه، كلية البَبية، جامعة أـ القرل.الأكادبيي بُ ابعامعات السعودية : تصور مقبَح

طػػػيط ابؼػػػوارد البشػػػرية كدكره بُ تعزيػػػز ابؼقػػػدرة بز .ـ(2887سػػػور، مػػػركاف بؿمػػػد )الزيػػػادات، بؿمػػػد عػػػواد؛ الن
جامعػة أسػيوط،  -المجلػة العلميػة، كليػة التجػارةالتنافسػية لعينة من منظمات القطاع ابػػاص بػالأردف. 

 (.757-782)ص ص  (.72ع)

تصور مقبَح لتفعيػل دكر قسػم البَبيػة ابػاصػة بكليػة البَبيػة جامعػة  .(2874) سابٓ، عبد الباقي بؿمد عرفة
 (.72-37)ص ص  .2- 3( 22. )بؾلة العلوـ البَبوية .بُ خدمة المجتمع المجمعة

 البحػوث مركػز ،العػابٕ التعلػيم كزارة ابؼسػتول، عابؼيػة جامعػات إنشػاء برػدم . ىػػ(7437) سػابؼي، بصيػل

 ض.الريا كالدراسات،

. رسالة استخداماتها، فوائدىا كتأثبّىا على تنافسية ابؼؤسسة أنظمة ابؼعلومات:ـ(. 2889سايغى، فيصل )
 ماجستبّ، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيبّ، جامعة ابغاج بػضر، ابعزائر.

، عثمػػاف.ا  ي.نبَنػػت بُ ابغصػػوؿ علػػى ابؼعلومػػات اللبزمػػػة لتنػػػشيط البحػػػث العلمػػ(. دكر الإ2888) لسػػلوـ
من كتػػاب عػػن كاقػػع نػػدكة البحػػث العلمػػي فػػػي دكؿ ابػلػػػيج العربػػػي: الواقػػػع كابؼعوقػػات كرقػػة بحػػث ضػػ

 .، جامعة ابؼلك عبدالعزيز للعلوـ كالتقنية، السعودية كالتطلعات

أعمػاؿ ابؼػؤبسر  ـ(. العمارة الداخلية لأبنية التعليم العػابٕ مػن منظػور ابعػودة الشػاملة.2886) شاىبْ، عطية
خريطػػػة الواقػػػع  -)التعلػػػيم العػػػابٕ بُ مصػػػر فبرايػػػر77-74لبحػػػوث السياسػػػيةالسػػػنوم الثػػػامن عشػػػر ل

 كاستشراؼ ابؼستقبل(،المجلد الأكؿ، مركز البحوث كالدراسات السياسية، جامعة القاىرة.

كمػدخل لتحقيػق جػودة  التطػوير ابؼهػبِ لأعضػاء ابؽيئػات التدريسػية ـ(.2884شاىبْ، بؿمػد عبػد الفتػاح )
عػػدت بؼػػؤبسر النوعيػػة بُ التعلػػيم ابعػػامعي الفلسػػطيبِ الػػذم أ ميػػةكرقػػة علمعي. النوعيػػة بُ التعلػػيم ابعػػا

 عقده برنامج البَبية كدائرة ضبط النوعية بُ جامعة القدس ابؼفتوحة.

رؤيػػػة تربويػػػة مقبَحػػة لسػػػمات التعلػػػيم ابعػػػامعي  .(2872) شػػناعة، منػػػاؿ صػػػبحي؛ الطراكنػػػة، بؿمػػد حسػػػن
( 73. )بؾلة العلوـ البَبوية كالنفسيةء متطلبات بؾتمع ابؼعرفة، ابؼستقبلي بُ ابعامعات الأردنية بُ ضو 

 (.798-754)ص ص  الأردف..4

http://search.shamaa.org/arSearch.aspx?lookfor=%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%8C%20%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85&type=authortag_Text&page=1&RecordsPerPage=20
http://search.shamaa.org/arSearch.aspx?lookfor=%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%8C%20%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85&type=authortag_Text&page=1&RecordsPerPage=20
http://search.shamaa.org/arSearch.aspx?lookfor=%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%8C%20%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85%20%D8%AD%D9%86%D8%B4%20%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%AF&type=authortag_Text&page=1&RecordsPerPage=20
http://search.shamaa.org/arSearch.aspx?lookfor=%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%8C%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D9%82%D9%8A%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9&type=authortag_Text&page=1&RecordsPerPage=20
http://search.shamaa.org/arSearch.aspx?lookfor=%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%8C%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D9%82%D9%8A%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9&type=authortag_Text&page=1&RecordsPerPage=20
http://search.shamaa.org/arFullRecord.aspx?ID=101459
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دراسة مقارنة بعامعات ابؼستقبل بَ بعض الدكؿ الأجنبية  .ـ(2877) لببُ بؿمود عبدالكربٙ شهاب،
 رسالة دكتوراه، كلية البَبية، جامعة حلواف، مصر. .كإمكاف الإفادة منها بَ مصر

بحث ابٕ. (. مقومات جودة العملية التعليمية التعلمية بُ مؤسسات التعليم العػ2887الشوبوات، صفاء. )
 .مقدـ بُ ابؼؤبسر السادس لكلية البَبية بجامعة البحرين

ابؼػػػؤبسر القػػومي السػػػنوم العاشػػػر بؼركػػػز الفلسػػػفة كالأىػػػداؼ.  -ـ(. جامعػػػة ابؼسػػتقبل2882) صػػابّ، بضػػػدم
)جامعة ابؼستقبل بُ الوطن العربي( مركز تطوير التعلػيم ابعػامعي، جامعػة عػبْ  تطوير التعليم ابعامعي

 .شمس، القاىرة

رسالة . بناء ابؼيزة التنافسية بُ ابعامعات ابغكومية السعودية .ىػ(7433الصابّ، عثماف بن عبدالله )
 دكتوراه، كلية البَبية، جامعة أـ القرل.

العابؼية  الريادة لتحقيق كمدخل العابٕ التعليم تدكيل متطلبات .ىػ(7434) العامرم، عبدالله بن بؿمد
 رسالة دكتوراه، كلية البَبية، جامعة أـ القرل. ح.بَ مق تصور : السعودية للجامعات

التخطػػػػيط الاسػػػػبَاتيجى كمػػػػدخل للحصػػػػوؿ علػػػػى ابعػػػػودة كالاعتمػػػػاد ـ(. 2889عبػػػػاس، بؿمػػػػود السػػػػيد )
 جامعة سوىاج، مصر. ،. كلية البَبيةالأكادبيى بَ مؤسسات التعليم ابعامعي

رجيػػة مػػدخلب لتحديػػد القػػدرة التنافسػػية  مصػػفوفة العوامػػل الداخليػػة كابػاـ(. 2873عبػػاس، بؿمػػود السػػيد )
 جامعة سوىاج، مصر. ،. كلية البَبيةدراسة برليلية.  للجامعات ابؼصرية

دكر جامعة أسيوط بُ تطوير خدمة المجتمع كتنمية البيئة بُ  .(2872) عبد الربضن، ىشاـ عبد الشابُ
 ، رسالة دكتوراه، كلية البَبية، جامعة أسيوط.ضوء برديات ابؼستقبل

مكانػة مصػر كالػدكؿ العربيػة بُ ابؼؤشػرات العابؼيػة : برليػل اقتصػادم لبَتيػػب  ـ(.2885عبػد السػلبـ، رضػا )
 .القاىرة: ابؼكتبة الأكادبيية. الدكؿ العربية بُ أبرز ابؼؤشرات التنموية العابؼية

 ر الفكر العربي. القاىرة: دا بحوث التسويق كبرديات ابؼنافسة الدكلية.ـ(. 2883عبد المحسن، توفيق بؿمد )
دار القػػاىرة: ، الاحصػػاء البَبػػوم كالقيػػاس النفسػػي ـ(7994)كفػػاركؽ، السػػيد عثمػػاف ؛عبػػد ابؽػػادم، السػػيد

 ابؼعارؼ. 

البحث العلمي مفهومو كأدكاتو،  .ـ(2885كايد ) عبدالربضن، كعبدابغق، كعدس، عبيدات، ذكقاف،
 كالتوزيع. (، عمّاف: دار الفكر للطباعة كالنشر7) الطبعة .كأساليبو

برسبْ القدرة التنافسية للجامعات  بُ تسويق ابػدمات ابعامعية كدكره ىػ(.7436العتيبي، بدر مبركؾ )
. رسالة دكتوراه، كلية البَبية، تصور مقبَح حالة جامعة أـ القرل كجامعة ابؼلك عبدالعزيز  السعودية

  جامعة أـ القرل.

ابعامعية بُ مصر باستخداـ آليات ضماف ابعودة  تطوير الإدارة(. 2872عرفات، أمبّة مأموف ) 
 . رسالة دكتوراة غبّ منشورة. كلية البَبية. جامعة طنطا، مصر.كالاعتماد

http://main.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/Thesis/BrowseThesisPages.aspx?fn=ThesisPicBody&BibID=11194455&TotalNoOfRecord=15&PageNo=1&PageDirection=First
http://main.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/Thesis/BrowseThesisPages.aspx?fn=ThesisPicBody&BibID=11194455&TotalNoOfRecord=15&PageNo=1&PageDirection=First
http://main.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/Thesis/BrowseThesisPages.aspx?fn=ThesisPicBody&BibID=11194455&TotalNoOfRecord=15&PageNo=1&PageDirection=First
http://search.shamaa.org/arSearch.aspx?lookfor=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%85%D9%86%D8%8C%20%D9%87%D8%B4%D8%A7%D9%85%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D9%81%D9%8A&type=authortag_Text&page=1&RecordsPerPage=20
http://search.shamaa.org/arSearch.aspx?lookfor=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%85%D9%86%D8%8C%20%D9%87%D8%B4%D8%A7%D9%85%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D9%81%D9%8A&type=authortag_Text&page=1&RecordsPerPage=20
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 (TAM)استخداـ بموذج قبوؿ التكنولوجيا .(2874) الفريح، سعاد عبدالعزيز؛ كالكندرم، علي حبيب
( 75. )بؾلة العلوـ البَبوية كالنفسية .لتقصي فاعلية تطبيق نظاـ لادارة التعلم بُ التدريس ابعامعي

 (.83-37) ص ص الأردف. 

 .أثر ابؼوجة التقنييو الثالثة على العملية التعليمية بُ ابعامعات العربية(. "2872الفقهاء، عصاـ بقيب )
 القاىرة: ابؼؤسسة العربية للبستشارات العلمية كتنمية ابؼوارد البشرية.

 الثػورة رصػد(العػابؼي العػابٕ التعليم بُ توجهاتىػ(. 7437رامبلي؛  ) إم لورا ريزببّغ؛ ليز ألتباخ؛ جي فيليب

 سات، الرياض. كالدرا البحوث العابٕ، مركز التعليم .تربصة: كزارة) الأكادبيية

دكر القطاع ابػاص بُ بسويل البحث العلمي بابؼملكة  .(2873) ، رانية بنت بؿمد بن ضيف اللهالقرشي
 (.32-7)ص ص  .74-7( 44.)عابٓ البَبية ،العربية السعودية

ابؼلتقػػى الػػدكبٕ ـ(. التعلػػيم العػػابٕ كالبحػػث العلمػػى الأزمػػة كسػػبل بذػػاكزه. 2887) القصػػاص، مهػػدم بؿمػػد
كليػة   ـ،2887نػوفمبر  27-26الثالث حوؿ كاقع التنمية البشرية بُ اقتصاديات البلداف الإسػلبمية 

 كزارة التعليم العابٕ كالبحث العلمى، ابعزائر. ،جامعة ابعزائر ،العلوـ الاقتصادية كعلوـ التيسبّ
. سلسػػػػلة فلسػػػػفة التميػػػػز بُ التعلػػػػيم ابعػػػػامعي"بكو جامعػػػػة متميػػػػزةـ(. 2889بظػػػػبّ عبدابغميػػػػد ) القطػػػػب،

 رة: ىبة النيل العربية للنشر كالتوزيع.إشراقات تربوية، ابؼركز العربي للتعليم كالتنمية، القاى

دكر التخطػػػيط بُ إعػػػداد الكفػػػاءات العاليػػػة بُ ابؼملكػػػة العربيػػػة ىػػػػ( .7428) جػػػواىر بنػػػت أبضػػػد ،قنػػػاديلي
 ، ابؼملكة العربية السعودية.القرلكلية البَبية، جامعة أـ مركز بحوث   السعودية.

، رسالة بُ ضوء مؤشرات ابعودة الشاملة تقوبٙ البحث العلمي بُ جامعة بغداد (2873) كاظم، دنيا
 ماجستبّ، كلية البَبية للبنات، جامعة بغداد. 

توجيػػػو البحػػػث العلمػػػي بُ الدراسػػػات العليػػػا بُ ابعامعػػػات  ـ(.2887) بؿمػػػود بؿمػػػد عبػػػد الله ،كسػػػناكم
كليػػػة . توجهػػػات مسػػػتقبلية( -)الواقػػػع  لتلبيػػػة متطلبػػػات التنميػػػة الاقتصػػػادية كالاجتماعيػػػة السػػػعودية

جامعػة  ،. توجهػات مسػتقبليةنػدكة الدراسػات العليػا بابعامعػات السػعودية، جامعػة أـ القػرل -البَبية
 ـ(2887ىػ/أبريل 7422جدة )بؿرـ  ،ابؼلك عبدالعزيز

دكر البحػػث العلمػػي بُ مؤسسػػات التعلػػيم العػػابٕ مػػن كجهػػة نظػػر أعضػػاء  ـ(.2888) زكريػػا بػػن بوػػي ،لاؿ
 ،(55ع ) ،بؾلس النشر العلمي ،جامعة الكويت ،المجلة البَبوية .ىيئة التدريس بابعامعات السعودية

 (.34-7)ص ص  .74ـ/

كرقة علمية . التنمية البشرية بُ ابؼملكة تطوير التعليم العابٕ كأحد ركافدـ(. 2882) غازم بن عبيد، مدب٘
 –يط كزارة التخطػ (ـ2828ىػػ )7448حبٌ عػاـ  الرؤية ابؼستقبلية للبقتصاد السعودم مقدمة لندكة

 ـ.   2882أكتوبر  23-79ىػ ابؼوافق 7423شعباف  77-73الرياض، 

http://search.shamaa.org/arFullRecord.aspx?ID=92501
http://search.shamaa.org/arFullRecord.aspx?ID=92501
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تصور مقبَح للتحوؿ بكو جامعات بحثية بالتعليم ابعامعي السعودم بُ  .(2877) ابؼطبّم، نواؼ بن بجاد
 رسالة دكتوراه، كلية البَبية، جامعة أـ القرل. .ضوء برديات بؾتمع ابؼعرفة

 .بؼواجهة برديات القرف ابغادل كالعشرين الإسبَاتيجيةالإدارة . ـ(2885)ابؼغربى، عبدابغميد عبدالفتاح 
 القاىرة: بؾموعة النيل العربية.

، عبدالودكد )  . القاىرة: الشافعي للطباعة كالنشر.دراسات كبحوث -قراءات بُ البَبيةـ(. 2883مكركـ

 التعليم طلبة لدل العلمي البحث ثقافة تفعيل بُ العلمية ابؼؤبسرات دكر. (2874النايف، سعود بن عيسى )

 بُ للبحوث العربية ابعامعات ابراد بؾلةالسعودية،  العربية حائل بابؼملكة جامعة  )حالة دراسة(  العابٕ
 (.783-62)ص ص  .7( 34. )بٕالعا التعليم

ت رؤية مسػتقبلية بعامعػة ابؼسػتقبل بُ الػوطن العػربي بُ ضػوء متغػبّات كبرػولا .ـ(2882) نصر، بؿمد على
)جامعػة ابؼسػتقبل بُ  ابؼػؤبسر القػومي السػنوم العاشػر بؼركػز تطػوير التعلػيم ابعػامعيابغاضػر كابؼسػتقبل. 

 الوطن العربي( مركز تطوير التعليم ابعامعي، جامعة عبْ شمس، القاىرة.

السػعودية مػن كجهػة نظػر  معايبّ القبوؿ بُ ابعامعػات ىػ(.7428) نقلي، أحلبـ بنت عباس بن بؿمد علي
 . رسالة ماجستبّ، كلية البَبية، جامعة أـ القرل.أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أـ القرل

 بُ العابٕ التعليم لسياسة نقدم العلمية برليل ابؼعرفة ترقية بُ ابعامعي التكوين دكرـ( .2878ىاركف، أبظاء )
 منتػورم الاجتماعيػة، جامعػة كالعلػوـ انيةالإنسػ العلػوـ رسػالة ماجسػتبّ، كليػة .LMDنظػاـ  ابعزائػر

 قسنطينة، ابعزائر.
 ابعامعي جودة التعليم رفع بُ التدريس ىيئة عضو أداء تقوبٙ مسابنة .ىػ(7434ابؽويد، ندل علي سابٓ )

رسالة  .)لالقر أـ جامعة بُ كالطالبات التدريس ىيئة عضوات نظر كجهة من ميدانية دراسة(
 امعة أـ القرل.ج ،ماجستبّ، كلية البَبية

" ابؼملكػػة كثيقػػة سياسػة التعلػػيم بُ ابؼملكػةاللجنػة العليػػا لسياسػة التعلػيم " .ىػػػ(7476) كزارة البَبيػة كالتعلػيم
 العربية السعودية.

ككالة الوزارة  الرياض: .إحصاءات ابعامعات ،مركز احصاءات التعليم. ىػ(7436) كزارة التعليم العابٕ
 .للتخطيط كابؼعلومات

مؤشػػػػػرات التعلػػػػػيم العػػػػػابٕ بُ ابؼملكػػػػػة العربيػػػػػة ىػػػػػ (. 7432) مرصػػػػػد التعلػػػػػيم العػػػػػابٕ ،كزارة التعلػػػػيم العػػػػػابٕ
 ،ككالة الوزارة للتخطيط كابؼعلومات.السعودية

الرياض: . الدكلية ابػريطة على السعودية ابعامعات .ىػ(7434) مرصد التعليم العابٕ ،ارة التعليم العابٕكز 
 ككالة الوزارة للتخطيط كابؼعلومات.

، الريػػاض: 77ع ،إحصػػاءات التعلػػيم العػػابٕ بُ ابؼملكػػة العربيػػة السػػعودية .ىػػػ(7475) كزارة التعلػػيم العػػابٕ
 العابٕ. الإدارة العامة لتطوير التعليم

http://search.shamaa.org/arSearch.aspx?lookfor=%D9%86%D9%82%D9%84%D9%8A%D8%8C%20%D8%A3%D8%AD%D9%84%D8%A7%D9%85%20%D8%A8%D9%86%D8%AA%20%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3%20%D8%A8%D9%86%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D8%B9%D9%84%D9%8A&type=authortag_Text&page=1&RecordsPerPage=20
http://search.shamaa.org/arSearch.aspx?lookfor=%D9%86%D9%82%D9%84%D9%8A%D8%8C%20%D8%A3%D8%AD%D9%84%D8%A7%D9%85%20%D8%A8%D9%86%D8%AA%20%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3%20%D8%A8%D9%86%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D8%B9%D9%84%D9%8A&type=authortag_Text&page=1&RecordsPerPage=20
http://he.moe.gov.sa/ar/Ministry/Deputy-Ministry-for-Planning-and-Information-affairs/HESC/Pages/default.aspx
http://he.moe.gov.sa/ar/Ministry/Deputy-Ministry-for-Planning-and-Information-affairs/HESC/Pages/default.aspx
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، ابؼملكػػة ىػػػ(7448-7438) لػػوزارة التعلػػيم العػػابٕ الإسػػبَاتيجيةابػطػػة  .ىػػػ(7438) كزارة التعلػػيم العػػابٕ
 العربية السعودية.

 .مؤشرات التعليم العابٕ بُ ابؼملكة العربية السعودية .ىػ(7437) مرصد التعليم العابٕ كزارة التعليم العابٕ،
 .ابؼعلوماتككالة الوزارة للتخطيط ك  الرياض:

 .مؤشرات التعليم العابٕ بُ ابؼملكة العربية السعودية .ىػ(7435) مرصد التعليم العابٕ كزارة التعليم العابٕ،
 .ككالة الوزارة للتخطيط كابؼعلومات الرياض:

كرقػة  ،السياسة العامػة بُ التعلػيم الأساسػي بابؼملكػة العربيػة السػعودية ـ(2884)بقاة عبد الربضن  ،اليازجي
 . جامعة القاىرة –بكلية دار العلوـ  بُ التعليم العاـ (  مل ) مؤبسر اللغة العربيةع

أبرز التحديات البٍ يواجهها التعليم ابعامعي ىي توافق التخصصات كالتأىيل كبناء ىػ( 7436بياب٘، أبضد )
، معهد الإدارة 728، العدد بؾلة التنمية الإداريةل. القدرات ابؼعرفية كابؼهارية مع متطلبات كاقع العم
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 مرتب أبجدياً محكمي الاستبانة بيان بأسماء  
 كجهة العمل،درجتو العلميو اسم المحكم

 دكتوراه الإدارة تربوية كمشرفو بوزارة التعليم . أركل علي أخضر
 أستاذ الإدارة البَبوية ابؼساعد بجامعة ابؼلك حالد أمل بؿمد حسن البدكم

 ابؼساعد بجامعة بليموث)بريطانيا( مبتعثة من جامعة جيزاف الإسبَاتيجيةأستاذ الإدارة   أميمة البدرم
 أستاذ مناىج اللغو العربيو ابؼشارؾ بجامعة خالد. ن أبضد مسلمحس

 بصهورية مصر العربية-أستاذ الإدارة البَبوية ابؼساعد بجامعة قناة السويس حناف حسن سليماف
 أستاذ أصوؿ البَبيو ابؼساعد بجامعة ابؼلك خالد. حناف بؿمد أبضد

 بجامعة الاماـ بؿمد بن سعود الإسلبمية البَبوم ابؼشارؾ طأستاذ الإدارة كالتخطي خالد عواض عبدالله الثبيبٍ
 أستاذ مساعد للبدارة تربوية بابعامعة  العربية ابؼفتوحو سعود عبد ابعبار ابغارثي
 بصهورية مصر العربية. -جامعة بنها  -أستاذ الإدارة التعليمية بكلية البَبية سلبمة عبدالعظيم حسبْ

 أستاذ التخطيط البَبوم بجامعة ابؼلك خالد. سلطاف سعيد عبده ابؼخلببُ.
 أستاذ القيادة كالإشراؼ البَبوم ابؼشارؾ بجامعة الكويت                      سلطاف غالب الدبواب٘

 أستاذ الإداره كالتخطيط ابؼشارؾ بجامعبٌ ابؼلك خالد كالأزىر. السيدالسيد بؿمود البحبّم
 دارة البَبوية كسياسات التعليم ابؼشارؾ بجامعة ابؼلك خالدأستاذ الإ السيدة بؿمود ابراىيم سعد

 أستاذ الإدارة كالتخطيط ابؼساعد بجامعة ابؼلك خالد. صفاء عبدالرزاؽ العبَبي
 بصهورية مصر العربية -أستاذ أصوؿ البَبية بجامعة عبْ شمس ضياء الدين زاىر

 بؼساعد بجامعة ابؼلك خالد.أستاذ الإدارة كالتخطيط ا الطيب بؿمد إبراىيم عبدابؼوبٔ
 أستاذ الإداره التعليميو ابؼساعد بجامعة ابؼلك خالد. عاصم أبضد حسبْ بؿمد
 بصهورية مصر العربية. -أستاذ الإدارة البَبوية بجامعة سوىاج عبدالباسط بؿمد دياب
 دالله للدفاع ابعومأستاذ الإدارة البَبوية كالتخطيط ابؼساعد بكلية ابؼلك عب عبدالله بن بؿمد العامرم

 أستاذ إدارة التعليم العابٕ بجامعة ابؼلك خالد. علي ناصر شتوم آؿ زاىر
ماجدة مصطفى عبدالله 

 عبدالرازؽ
 أستاذ الإداره كالإشراؼ ابؼساعد بكلية الشرؽ العربي للدراسات العليا بالرياض

 لك سعودأستاذ  الإدارة البَبوية ابؼشارؾ بجامعة ابؼ بؿمد بن بؿمد ابغربي
 استاذ البَبيو ابؼقارنو ابؼشارؾ بجامعة ابؼلك خالد. بؿمد جودة التهامي
 بصهورية مصر  -جامعة سوىاج -الاداره كالتخطيط ابؼشارؾ بكلية البَبيةأستاذ  بؿمود السيد عباس

مشعل بن سليماف العدكاب٘ 
 العنزم

 أستاذ الادارة كالتخطيط تربوم ابؼساعد بجامعة الإماـ 

 أستاذ الإداره البَبوية بجامعة ابؼلك خالد. ر بن عِوَض القحطاب٘منصو 
 أستاذ الإداره كالتخطيط ابؼساعد بجامعة ابؼلك خالد. مبُ بؿمود عبدابؼوبٔ

 أستاذ الإدارة كالتخطيط ابؼساعد بجامعة ابؼلك خالد. مبُ ياسبْ بؿي الدين بؿرـ



 
 
 
 
 
 
 

 باللغة العربية الاستبانة( 2ملحق رقم )
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 باللغة العربية الاستبانة
 المملكة العربية السعودية  

 التعليم وزارة       
 خالد الملك جامعة      

 العليا الدراسات عمادة  
 التربية كلية       

 قسم الإدارة والإشراف التربوي

 

 استبانة حول
  

معة متطلبات تطوير وظائف الجامعات السعودية في ضوء مبادئ جا
 المستقبل 

 

 

 

 إعداد الطالبة
 فاطمة علي عبدالله آل الحارث

 
 
 

 المشرف العلمي
 الأستاذ الدكتور/ علي ناصر شتوي آل زاىر

 أستاذ إدارة التعليم العالي وتخطيطو بكلية التربية بجامعة الملك خالد
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 وبعد،... السلام عليكم ورحمة الله وبركاتو
مقبَحة لتطوير كظائف ابعامعات  إسبَاتيجيةعلمي بعنواف " بحثتقوـ الباحثة بإجراء 

السعودية بُ ضوء مبادئ جامعة ابؼستقبل" للحصوؿ على درجة الدكتوراه  بُ فلسفة البَبية 
 بزصص"إدارة كإشراؼ تربوم".

ب٘ تعرؼ متطلبات تطوير كظائف ابعامعات السعودية بُ ضوء يهدؼ البحث بإطاره ابؼيداك 
من كجهة نظر أعضاء ىيئة التدريس بابعامعات السعودية،كيقصد بجامعة مبادئ جامعة ابؼستقبل 

كبنية تنظيمية  إسبَاتيجيةابؼستقبل بُ ىذا البحث "ابعامعة البٍ تسعى بكو بناء فلسفة مؤسسية ذات 
ابؼية كإضفاء البعد الدكبٕ على البرامج كالأنشطة الأكادبيية، كالبحث تدعم الوصوؿ إبٔ الريادة الع

العلمي، كخدمة المجتمع بُ ابعامعات السعودية، بدا يؤدم إبٔ حراؾ دكبٕ للطلبب كأعضاء ىيئة 
التدريس كالباحثبْ بُ ظل تنوع ثقابُ كبناء علبقات تعاكف كشراكة كتبادؿ معربُ مع ابعامعات 

 العابؼية".
 ابعنس -عدد سنوات ابػدمو -نوع الكليو -عمل جهو ال-
 قسمبْ رئيسبْ بنا:لبً تقسيم الاستبانة قد  ك 

عدد  –نوع الكلية  –جهة العمل  كيتضمن بيانات عن :كليةالأالقسم الأكؿ: البيانات  (7)
 .ابعنس سنوات ابػدمة 

 بؿاكر الاستبانة، كذلك من خلبؿ المحاكر التالية: :القسم الثاب٘ (2)
  كالأستاذ ، ؿ: متطلبات تطوير كظيفة التدريس ابعامعي بُ بؾالات )الطالب ابعامعيالمحور الأك

 مبادئ جامعة ابؼستقبل.ضوء  بُكالقيادة ابعامعية(  ابعامعي،
 كنشر ابؼعرفة، )توليد ابؼعرفة، تالمحور الثاب٘: متطلبات تطوير كظيفة البحث العلمي بُ بؾالا 

 بؼستقبل.مبادئ جامعة اضوء  بُكتطبيق ابؼعرفة( 
 ،بُكالشراكة المجتمعية(  المحور الثالث: متطلبات تطوير كظيفة خدمة المجتمع بُ بؾابٕ )التدريب 

كفق مقياس  ةستبانكسوؼ تكوف الإجابة عن فقرات ىذه الإ مبادئ جامعة ابؼستقبل،ضوء 
 غبّموافق(. بؿايد، ليكرت الثلبثي)موافق،

ع العلم بأف بياناتها ستكوف خاصة بالاستخداـ م الاستبانةآمل التكرـ بالإجابة عن عبارات 
 بُ إبقاز ىذا البحث.  ابؼثمرتعاكنكم للسيادتكم  العلمي فقط مع خالص الشكر كالتقدير

 
 الباحثة                         

 فاطمة علي آؿ ابغارث                                                                    
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 : البيانات الأساسية:لالقسم الأو 
 :  جهة العمل

    خالد ابؼلك جامعة        

  جامعة ابؼلك سعود        
                                        جامعة ابؼلك عبدالعزيز       
  .جامعة ابؼلك فهد للببَكؿ كابؼعادف      

 نوع الكلية:  

   نظرية    
  تطبيقية   

 دمة:  عدد سنوات الخ

    ( سنوات 5أقل من) 

  ( سنوات       78( إبٔ أقل من )5من ) 

    ( سنوات فأكثر  78)من  

 الجنس:
      ذكر 
      أنثى 

 :الاستبانةمحاور  القسم الثاني:
فيما يلي مجموعة من المتطلبات اللازمة لتطوير وظائف الجامعات السعودية في ضوء مبادئ جامعة المستقبل، 

( في المربع المناسب من وجهة ى إبداء رأيكم في ىذه المتطلبات حسب أىمية كل متطلب بوضع علامة )يرج
 نظرك:

ـــــــب الجامعي،والأســـــــتاذ  ـــــــي مجـــــــالات )الطال ـــــــدريس الجـــــــامعي ف ـــــــات تطـــــــوير وظيفـــــــة الت المحـــــــور الأول:  متطلب
 مبادئ جامعة المستقبل: في ضوءالجامعي،والقيادة الجامعية( 
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    بيتلك مقومات إدارة الوقت داخل ابعامعة أثناء اليوـ الدراسي.  .6
    يشارؾ بُ تنفيذ برامج ابعامعة بػدمة المجتمع المحلي.  .7
    نات الأعماؿ بابعامعة.ضيقدـ براءات اخبَاعات بغا  .8

 الجامعي: الأستاذ( 2) 
 غير موافق محايد وافقم العـــــــــبارة م
    يطبق نتائج أبحاثو بُ تقدبٙ حلوؿ للمشكلبت المجتمعية.  .9

    يشارؾ بُ أنشطة/ برامج ابعامعة للحصوؿ على  ابعودة كالاعتماد.  .78
    يطبق مبادئ التعلم الالكبَكب٘ بُ تدريس بؿتول ابؼقرر الدراسي.  .77
    للمقرر الدراسي. يشارؾ طلببو بُ برديد موضوعات المحتول الأكادبيي  .72
    تعتمد ترقيات أعضاء ىيئة التدريس على فوزىم بجوائز عابؼية أك بؿلية.  .73
    بىصص جزءا من كقتو داخل ابعامعة لإعداد البحوث العلمية.  .74
    يقوـ ببحوث مشبَكة مع طلببو لإكسابهم مهارات البحث العلمي.  .75
    و لتبادؿ ابؼعرفة.يتواصل مع أساتذة ابعامعات العابؼية بُ بزصص  .76

 :ةالجامعي القيادة( 3)
 غير موافق محايد موافق العـــــــــبارة م

    يضمن تشكيل ابؽيكل التنظيمي للجامعة برقيق رؤية كرسالة ابعامعة.  .77
    بررص على توفبّ قنوات اتصاؿ فعالة مع العاملبْ بابعامعة .  .78
    القرار. تستخدـ التخطيط الاسبَاتيجي بُ عملية ابزاذ  .79
    عابؼية لتدكيل البرامج التعليمية. ةتضع معايبّ تنافسي  .28
    يتسم ابؽيكل التنظيمي بابؼركنة بدا يسمح بتفويض السلطة للمرؤكسبْ.  .27
    توفر بعثات للطلبة بجامعات ابؼستول الأكؿ بُ التصنيف العابؼي.  .22
    ابؼتقدمة.تعقد اتفاقيات التوأمة العلمية مع ابعامعات العابؼية   .23
    توفر نظاـ حوافز فعاؿ لتحفيز الأساتذة على الإبداع كالتميز  .24
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المحور الثاني:متطلبات تطوير وظيفة البحث العلمي في مجال )توليد المعرفة،ونشر المعرفة،وتطبيق المعرفة( في 
 مبادئ جامعو المستقبل. ضوء

 ( توليد المعرفة3)
 ر موافقغي محايد موافق العـــــــــبارة م

    تعد خطة البحث العلمي بابعامعة كفقان لاحتياجات المجتمع.  .25
    توفر الدعم ابؼابٕ لأعضاء ىيئة التدريس لإجراء البحوث العلمية.  .26
    تفعل التبادؿ ابؼعربُ مع مراكز البحوث المحلية/ العابؼية.  .27
    توجد مراكز بحوث متخصصة بُ المجالات التطبيقية.  .28
    ت كاضحة بؼراقبة التزاـ الباحثبْ بأخلبقيات البحث العلمي.تضع آليا  .29
    تشبَؾ مع ابؼؤسسات الإقليمية كالدكلية بُ إجراء بحوث علمية.  .38
    اخبَاعات عابؼية. براءات على للحصوؿ تسعى  .37
    متطورة. حديثة بيانات قواعد خلبؿ من ابؼعلومات توفبّ  .32

 ( نشر المعرفة2)
 غير موافق محايد موافق رةالعـــــــــبا م

    .تقوـ بتدريس الإنتاج العلمي لأعضاء ىيئة التدريس لطلبة ابعامعة  .33
    تعقد  مؤبسرات بزدـ منسوبي ابعامعة/ المجتمع لنشر ابؼعرفة بينهم.  .34
    يتوفر لدل ابعامعة قاعدة بيانات للبحوث العلمية البٍ بذريها.  .35
    العابؼية البٍ تتضمن معارؼ جديدة.تشجع الباحثبْ على تربصة الكتب   .36
    تتحمل نفقات نشر الأبحاث العلمية لأعضاء ىيئة التدريس بُ ابؼؤبسرات العابؼية.  .37
    التسويق المحلي /العابؼي لبحوثها العلمية التطبيقية. ىتعمل عل  .38
    .تصدر بؾلبت علمية لنشر ابؼعرفة البٍ ينتجها أعضاء ىيئة التدريس  .39
    ابؼتجددة ابؼعرفية بابؼتطلبات العمل احتياجات سوؽ  لى تلبيةبررص ع  .48

 ( تطبيق المعرفة3) 
 غير موافق محايد موافق العـــــــــبارة م

     .توفر حرية البحث العلمي لأعضاء ىيئة التدريس لتطبيق نتائج أبحاثهم  .47
    ة. تشكل فرؽ بحثية بغل مشكلبت المجتمع  بُ ضوء نتائج البحوث العلمي  .42
    .تعمل على تسويق نتائج البحوث لتطبيقها بُ قطاعات العمل ابؼختلفة  .43
    تفعل نتائج البحوث العلمية لأعضاء ىيئة التدريس بُ إعداد ابؼقررات الدراسية.  .44
    تنظم الزيارات ابؼيدانية بؼواقع العمل كالإنتاج  للطلبة كأعضاء ىيئة التدريس.  .45
    تكنولوجيا( داخل ابعامعة لتحويل ابؼعارؼ إبٔ منتجاتتنشئ مصانع )حدائق ال  .46
    .المجتمع بُ خدمة لتطبيقها ابؼبادرة أجل من ابؼعرفة تفعل إدارة  .47
    .إليها تتوصل البٍ ابؼعرفة لتطبيق المحلي مؤسسات المجتمع شراكة مع تعقد  .48
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مبادئ  يب، والشراكة المجتمعية( في ضوءالمحور الثالث:متطلبات تطوير وظيفة خدمة المجتمع في مجالي )التدر 
 جامعة المستقبل:

 ( التدريب3)
 غير موافق محايد موافق العـــــــــبارة م

    توجد خطة زمنية للتدريب المجتمعي مدعمة بديزانيات تنفيذىا.  .49
    توفر فرص التدريب بعميع أفراد المجتمع من خلبؿ التعليم ابؼستمر.  .58
    ابؼستمر بػربهيها لرفع كفايتهم ابؼهنية .توفر برامج التدريب   .57
    تقدـ الاستشارات العلمية بؼؤسسات المجتمع أك أفراده.  .52
    تقدـ برامج للتدريب عن بعد للمتدرببْ بُ أماكن عملهم.  .53
    تطور برامج التدريب بؼسايرة ما يستجد من معارؼ.  .54
    بُ بؾاؿ التنمية البشرية.تعقد اتفاقيات توأمة مع مؤسسات التدريب العابؼية   .55

56.  
توجد مراكز متخصصة لتدريب أفراد المجتمع على بعض ابغرؼ كالصناعة 

 كابؼشاريع.
   

 ( الشراكة المجتمعية:2)
 غير موافق محايد موافق العـــــــــبارة م

    تضع مؤشرات لقياس كفاءة ابػدمات المجتمعية ابؼقدمة.  .57
    بؾالسها. تفعل مشاركة أكلياء الأمور بُ  .58
    تقيم اتصالات كعلبقات فعالة مع ابؼؤسسات المجتمعية.  .59
    تستحدث بزصصات علمية جديدة كفقا لاحتياجات سوؽ العمل.  .68
    يشارؾ منسوبو ابعامعة بُ المجاؿ التطوعي العاـ بػدمة المجتمع.  .67
    اضرات يوجد موقع الكبَكب٘ لأكلياء الأمور بؼتابعة أبنائهم مباشرة داخل المح  .62
    تقوـ بحملبت بؾتمعية للتوعية الصحية /السياسية /الاجتماعية.  .63
    بردد ابعامعة الاحتياجات الفعلية للمجتمع المحلي بوسائل علمية متعددة.  .64
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His Highness Dr. ……………………. God protects him 

Peace, Mercy and Blessing of God, 

The researcher conducts an academic research titled "A Proposed Strategy for 

Developing Saudi University Functions in the Light of Future University Principles" to 

obtain Doctoral degree in education in the specialization of "Educational Administration 

and Supervision". 

The research with its field framework aims at defining the requirements of developing 

Saudi university functions in the light of future university principles according to 

faculty members. Future university in this research means "the university that seeks for 

establishing an organizational philosophy with an organization strategy and structure 

that supports achieving the world leadership and giving the international dimension on 

academic programs and activities, scientific research and community service in Saudi 

universities in a way that leads to an international mobility of students, faculty members 

and researchers in the light of a cultural variety and building cooperation; partnership 

and cognitive exchange relations with the world universities". 

For achieving this aim, the questionnaire is divided into two main sections: 

(1) First Section: Primary data: including data about gender, etc). 

(2) Second Section: Questionnaire axes through the following axes: 

 First axis: requirements of developing the university teaching function in fields 

such as: (University student, university teacher and university leadership) in the 

light of future university principles. 

 Second axis: requirements of developing the scientific research function in fields 

such as: (creating, spreading and applying knowledge) in the light of future 

university principles. 

 Third axis: requirements of developing community service function in both 

fields (training and community partnership) in the light of future university 

principles. The answers of the paragraphs of this questionnaire will be 

according to Triple Likert Scale (agree, neutral, disagree). 

Considering you the main axis of research in addition to the importance of your 

role in the educational process, I hope you kindly spend a part of your precious 

time to complete and answer the two parts of this questionnaire expressing your 

opinion according to the previous graduation and sending it at the address 

mentioned below as soon as possible knowing that your answers will arrest all 

the attention, and will not be used except for the scientific research purposes 

and achieving the current research goals. 

Researcher: Fatma Ali Al Al- Hareth 

umfaris-f@hotmail.com 

mailto:umfaris-f@hotmail.com
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Kindly click with () in the right place: 

First Section: Main Data University: 

King Saud University                                                        

King Abdul Aziz University                                           

King Khalid University                                                   

King Fahd University of Petroleum and Minerals          

 

Type of College: 

Theoretical                                                                       

Applied                                                                            

 

Number of Service Years: 

Less than (5) years                                                           

From (5) to less than (10) years                                       

From (10) years onwards                                                 

 

Gender: 

Male                                                                                 

Female                                                                              

 

Second Section: Questionnaire Axes: 

First Axis: the requirements of developing the university teaching function in fields 

such as: (university student, university teacher and university leadership) in the light of 

future university principles. 

The following is a group of clauses. Kindly click () in the right place according to 

you: 

(1) University Student: 

Disagree Neutral Agree Clause 
Serial 

No. 

  
 Having the skills of preparing scientific 

researches. 

1. 

  
 Having the necessary leadership skills to make 

constructive decisions. 

2. 

   Employing IT in the electronic learning process. 3. 

  
 Participating in scientific conferences inside or 

outside the university. 

4. 

  
 Having the successful communication skills with 

others. 

5. 

 
  Having the basics of time management inside 

university during the academic day. 

6. 

 
  Participating in implementing university programs 

to serve the local community. 

7. 

 
  Presenting patents for business incubators in 

university. 

8. 

 (2) University Teacher 

Disagree Neutral Agree Clause 
Serial 

No. 

  
 Applying his research results to provide solutions 

for community problems. 

9. 
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Disagree Neutral Agree Clause 
Serial 

No. 

  
 Participating in university programs to achieve 

quality and credit. 

10. 

  
 Applying the electronic learning principles in 

teaching the curriculum content. 

11. 

  
 Participating with his students in identifying 

academic content subjects of academic curriculum. 

12. 

  
 Progressing in promotion system based on his 

winning with local or world awards. 

13. 

 
  Dedicating a part of his time inside the university 

for preparing the scientific researches. 

14. 

 

   Preparing researches in cooperation with his 

students to help them acquire scientific research 

skills. 

15. 

 

  Communicating with the world university 

professors in his specialization for knowledge 

exchange. 

16. 

 

(3)University Leadership: 

Disagree Neutral Agree Clause 
Serial 

No. 

  
 Forming the organization structure of university in 

a way that achieves its vision and mission. 

17. 

  
 Providing effective communication channels with 

university affiliates. 

18. 

  
 Using the strategic planning in the process of 

taking decision. 

19. 

  
 Putting world completion measures to 

internationalize educational programs. 

20. 

  

 Designing the organizational structure that is 

characterized with flexibility to allow delegating 

authority to staffs. 

21. 

 
  Providing mission for students in the first level 

universities in world classification. 

22. 

 
  Holding scientific twinning agreements with the 

developed world universities. 

23. 

 
  Providing an efficient bonus system to motivate 

teachers for creativity and excellence. 

24. 
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Second Axis: Requirements of developing the scientific research function in fields such 

as: (creating, spreading and applying knowledge) in the light of future university 

principles. 

(1) Creating Knowledge 

Disagree Neutral Agree Clause 
Serial 

No. 

  
 University prepares scientific research plan 

according to society requirements. 

25. 

  

 University provides the financial support for 

faculty members for conducting the scientific 

researches. 

26. 

  
 University activates the cognitive exchange with 

scientific research centers. 

27. 

  
 University includes specialized research centers in 

the applied fields. 

28. 

  

 University develops clear mechanisms to monitor 

the research commitment with scientific research 

ethics. 

29. 

 

  University participates with the local and 

international organizations in conducting scientific 

researches. 

30. 

    University seeks for obtaining world patents. 31. 

 
  University provides information through 

sophisticated modern databases. 

32. 

 

(2) Spreading Knowledge 

Disagree Neutral Agree Clause 
Serial 

No. 

  
 University teaches the scientific production of 

faculty members to students. 

33. 

  
 University holds conferences to help its affiliates 

in spreading knowledge between them. 

34. 

  
 University provides a database for scientific 

researches it conducts. 

35. 

  
 University encourages researchers for translating 

world books including new knowledge. 

36. 

  

 University pays costs of publishing scientific 

researches of faculty members in the world 

conferences. 

37. 

 
  University markets its applied scientific researches 

locally or internationally. 

38. 

 
   University issues scientific magazines to spread 

knowledge produced by faculty members. 

39. 

 

  University cares for meeting labor market 

requirements with the renewable cognitive 

requirements. 

40. 
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 (3) Applying Knowledge 

Disagree Neutral Agree Clause 
Serial 

No. 

  

 University allows the freedom of scientific 

research for faculty members to apply their 

research results. 

41. 

  
 University forms research teams to solve society 

problems in the light of scientific researches. 

42. 

  
 University markets research results to apply them 

in the different work fields. 

43. 

  

 University employs scientific research results of 

faculty members in preparing the academic 

syllabuses. 

44. 

  

 University organizes field visits to locations of 

work and production for students and faculty 

members. 

45. 

 

  University establishes plants (Technology 

Gardens) within it to transform knowledge into 

products. 

46. 

 
  University employs knowledge administration for 

initiating to apply it in society service. 

47. 

 

  University holds a partnership with the 

organizations of local society to apply knowledge 

it acquires. 

48. 

 

Third axis: Requirements of developing community service function in both fields 

(training and community partnership) in the light of future university principles. 

(1) Training 

Disagree Neutral Agree Clause 
Serial 

No. 

  
 University develops a time plan for community 

training supported with budgets to implement it. 

49. 

  
 University provides training opportunities for all 

society members by continuous education.  

50. 

  

 University provides the continuous training 

programs for its graduates to promote their 

occupational adequacy.  

51. 

  
 University provides the scientific consultations for 

society organizations and individuals. 

52. 

  
 University provides training programs in distance 

for trainees in their work places. 

53. 

  
 University develops training programs to cope 

with any emerging knowledge.  

54. 

  

 University makes twinning agreements with the 

world training organizations in the human 

development field.  

55. 

 

  University has specialized centers for training 

society members on some crafts, industries and 

projects. 

56. 
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(2) Community Partnership 

Disagree Neutral Agree Clause 
Serial 

No. 

  
 University puts indicators to measure the 

efficiency of the provided community services. 

57. 

  
 University activates the participation of parents in 

its councils.  

58. 

  
 University creates efficient communications with 

the community organizations.  

59. 

  
 University develops new scientific specializations 

according to labor market requirements. 

60. 

  
 University affiliates participate in the public 

voluntary field for the society service. 

61. 

  

 University has a website for parents to pursue their 

sons directly inside lectures in the light of 

community values.  

62. 

  
 University organizes community campaigns to 

raise health, political and social awareness.  

63. 

 
  University identifies the actual requirements of 

local society using several scientific means. 

64. 

. 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 للإستراتيجيةبيان بأسماء المحكمين  (4ملحق رقم )
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  للإستراتيجيةبيان بأسماء المحكمين 
 كجهو العمل،درجتو العلميو اسم المحكم

 بجامعة الاماـ بؿمد بن سعود الإسلبمية البَبوم ابؼشارؾ أستاذ الإدارة كالتخطيط ثبيبٍخالد عواض عبدالله ال
 بصهورية مصر العربية -أستاذ التخطيط البَبوم بجامعة سوىاج خلف بؿمد البحبّم

 أستاذ التخطيط البَبوم بجامعة ابؼلك خالد. سلطاف سعيد عبده ابؼخلببُ.
 الإداره كالتخطيط ابؼشارؾ بجامعبٌ ابؼلك خالد.أستاذ  السيدالسيد بؿمود البحبّم

 بصهورية مصر العربية -أستاذ أصوؿ البَبية بجامعة عبْ شمس ضياء الدين زاىر
 أستاذ الإدارة البَبوية كالتخطيط بجامعة الإماـ بؿمد بن سعود الإسلبمية. عبدالمحسن بؿمد السميح

 بجامعة ابؼلك سعود.أستاذ إدارة التعليم العابٕ  علي بن سعد القرب٘
 أستاذ الإدارة البَبوية كالتخطيط بجامعة طيبة. بؿمد بن علي زىيد الغامدم

 بصهورية مصر  -كلية البَبية بجامعة سوىاجأستاذ الإداره كالتخطيط ابؼشارؾ ب بؿمود السيد عباس



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 استفسار عن تسجيل موضوع بحث (5ملحق رقم )
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 مخاطبات التطبيق للجامعات (6) ملحق رقم
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 المملكة العربية السعودية

 وزارة التعليم
 خالدجامعة الملك 

 العلياعمادة الدراسات 
 كلية التربية

 التربويالإدارة والإشراف قسم 

 

 

 
 

 
 

 مقبَحة  إسبَاتيجيةبركيم 

 
 سةعنواف الدرا

 مقبَحة لتطوير كظائف ابعامعات السعودية  بُ ضوء مبادئ جامعة ابؼستقبل( إسبَاتيجية)
 بزصص"إدارة كإشراؼ تربوم" البَبية بُ دكتوراه الفلسفةاستكمالان بؼتطلبات ابغصوؿ على  

 إعداد الطالبة
 فاطمة علي عبدالله آل الحارث

 ابؼشرؼ العلمي 
 زاىر الأستاذ الدكتور/ علي ناصر شتوم آؿ
 أستاذ إدارة التعليم العابٕ كبزطيطو

 

 الفصل الدراسي الثاني للعام الجامعي
 م2836/ىـ3437
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 حفظو الله                       ....................الأستاذ الدكتور/سعادة 
 :وبعدالسلام عليكم ورحمة الله وبركاتو، 

مقبَحػػة لتطػػوير  إسػػبَاتيجيةكتػػوراه بعنػػواف )تقػػوـ الباحثػػة بوضػػع اللمسػػات الأخػػبّة لإعػػداد أطركحػػة د 
 درجػػة اسػػتكمالان بؼتطلبػػات ابغصػػوؿ علػػى كظػػائف ابعامعػػات السػػعودية  بُ ضػػوء مبػػادئ جامعػػة ابؼسػػتقبل(

مػن جامعػة ابؼلػك خالػد، كتعػرؼ مبػادئ جامعػة  بزصػص"إدارة كإشػراؼ تربػوم" البَبيػة بُ الفلسفة  دكتوراه
د عليها ابعامعػات بُ بروبؽػا للػنمط العػابؼي سػعيا منهػا للػدخوؿ بُ مقدمػة ابؼستقبل بأنها:" ابؼعايبّ البٍ تستن

التصػػنيفات العابؼيػػة للجامعػػات، مػػن خػػلبؿ تبػػبِ بؾموعػػة مػػن ابؼبػػادئ الػػبٍ يػػتم مػػن خػػلبؿ تطبيقهػػا برقيػػق 
ضػماف ابعػػودة التعليميػة كزيػػادة كفاءتهػػا الداخليػة كزيػػادة الطلػب عليهػػا كبرسػػبْ أدائهػا كبـرجاتهػػا كابػػػدمات 
الػبٍ تقػدمها، بدػا بوقػق أىػدافها المحليػة كالعابؼيػة كبينحهػا القػدرة علػى ابؼنافسػة"، كقػد سػعت الدراسػة لإعػداد 

مقبَحة لتطوير كظائف ابعامعات السعودية  بُ ضوء مبادئ جامعة ابؼستقبل، كلتحقيػق أىػداؼ  إسبَاتيجية
 استخدمت الباحثة ابؼنهج الوصفي باستخداـ أداة الاستبانة. الرسالة

كبنػػاء علػػى مػػا بً التوصػػل إليػػو مػػن نتػػائج الدراسػػة ابغاليػػة مػػن خػػلبؿ التحليػػل الكمػػي كالكيفػػي لأداة 
الدراسة، كمن خلبؿ التعرؼ على النماذج العابؼية للجامعات البٍ اعتمدت تطبيق مبادئ جامعة ابؼستقبل، 

 الإسػبَاتيجيةمػت الباحثػة ببنػاء بفثلػة بُ الإطػار النظػرم كالدراسػات السػابقة قا الرسػالةبالإضافة إبٔ أدبيػات 
 ابؼقبَحة من خلبؿ:

 ابؼقبَحة. الإسبَاتيجيةابؼنطلقات البٍ تقوـ عليها  -
 ابؼقبَحة. الإسبَاتيجيةأىداؼ  -
 ابؼقبَحة. الإسبَاتيجيةمتطلبات تنفيذ  -
 .الإسبَاتيجيةالآليات اللبزمة لتطبيق  -
 .الإسبَاتيجيةابعهات ابؼسؤكلة عن تنفيذ  -

 ابؼقبَحة. بَاتيجيةالإسمعوقات تطبيق  -
 الإسػػػبَاتيجيةكلإبسػػػاـ ىػػػذه الدراسػػػة كبحكػػػم خػػػبرتكم بُ المجػػػاؿ آمػػػل مػػػن سػػػعادتكم التكػػػرـ بتحكػػػيم 

ابؼقبَحػػة ابؼرفقػػة، كتسػػجيل آرائكػػم حػػوؿ العناصػػر المحػػددة، كالتفضػػل بعػػرض مػػا تركنػػو مناسػػبا مػػن إضػػافة أك 
 خالص التحية كالتقدير.حذؼ أك تعديل شاكرة لسعادتكم حسن اىتمامكم كتعاكنكم كتقبلوا 

 الباحثة 
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 الإسبَاتيجيةأرجو تعبئة البيانات التالية حفظا بغقوقكم كمسابنتكم بُ بركيم 
 

  اسم المحكم
  الدرجة العلمية 

  التخصص
  جهة العمل الحالي

لكترونيالبريد الإ   
  رقم الجوال

 
 

 ولكم للتحكيمأسعد بتواصلكم بُ حاؿ كجود أم استفسار شاكرة لكم سلفا قب

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 فاطمة علي عبدالله آل الحارثالباحثة:  
 جامعة الملك خالد  -كلية التربية -الإدارة والإشراف التربوي قسم  - طالبة دكتوراه

 8555768378جوال:
E-mail:      umfaris-f@hotmail.com 

 

mailto:umfaris-f@hotmail.com
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 المقترحة الإستراتيجيةأولا: منطلقات 

 الإسبَاتيجيةالصياغة  العناصر
درجة التأثبّ بُ صياغة 

 ليقالتع الإسبَاتيجية
 منخفضة متوسطة عالية

السياؽ 
التعليمي 
للمملكة 
العربية 
 السعودية

توجو ابؼملكة بكو تعليم جامعي ينافس على الريادة، 
     تطلبات التنمية الاقتصادية كالاجتماعية.كيلبي م

استقطاب العقوؿ ابؼوىوبة من الطلبة كابؼدرسبْ 
كالباحثبْ من أجل التواصل مع ابعامعات الأجنبية بُ 

 .التعليم كالأبحاث كالنشر العلمي
    

توجو ابعامعات للتكامل بُ عملها مع قطاعات 
مزيد من الصناعة، كظهور ابعامعة ابؼنتجة، كتوجيو 

 الاىتماـ للتعليم التكنولوجي.
    

توجو كزارة التعليم إبٔ بؾتمع ابؼعرفة،كإطلبؽ ابؼبادرة 
لتنمية الابتكار بالاشبَاؾ ببْ الوزارة كابؼراكز البحثية 

 ابؼختلفة.
    

السياؽ 
السياسي 
للمملكة 
العربية 
 السعودية

     برقيق الشفافية كالنزاىة بُ كافة الأنشطة.
     ء قيمة العلم كالثقافة بُ المجتمع السياسي.إعلب

إتاحة الفرصة لتمكبْ ابؼواطن كمشاركتو بُ ابغياة 
     السياسية.

كجود قيادات مؤىلة لصنع القرار السياسي، كتقلد 
     مناصب مسئولة.

تفعيل نظم الرقابة على السلطة التنفيذية كبؿاسبتها 
     بشكل معلن.

اكف الدكبٕ بدا يسهم بُ تعزيز ابؼكانة دعم جهود التع
     الإقليمية كالدكلية للمملكة العربية السعودية.

     تساكم ابغقوؽ كالواجبات كعدـ التفرقة ببْ ابؼواطنبْ.
كجود خطة للتنمية الاقتصادية كالبشرية برقق متطلبات 

     كطموحات المجتمع السعودم.

السياؽ 
الاقتصادم 
للمملكة 

ة العربي
 السعودية

بسيز الاقتصاد السعودم بتنوعو، كتوجو ابغكومة لمجالات 
تنافسية جديدة مثل: ابؼعدات ابؽندسية، كالالكبَكنيات، 

 كالتكنولوجيا ابغيوية.
    

توجو ابغكومة بكو تنفيذ مشركع ابغكومة الإلكبَكنية بُ 
ابؼصابّ ابغكومية كابعهاز الإدارم بالدكلة، كانعكاس 

قتصاد من خلبؿ بركز نظاـ التسويق ذلك على الا
 الالكبَكب٘ للمنتجات.

    

    الإبياف بضركرة التحوؿ بكو السوؽ الوطنية بُ ظل الأزمة 
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 الإسبَاتيجيةالصياغة  العناصر
درجة التأثبّ بُ صياغة 

 ليقالتع الإسبَاتيجية
 منخفضة متوسطة عالية

 ابؼالية العابؼية كتضخم الأسعار.
السعي إبٔ صياغة نظاـ اقتصادم سعودم بؿقق 
لطموحات المجتمع، كبرقيق تكامل اقتصادم عربي ببْ 

 بية.ابؼملكة كالدكؿ العر 
    

بؾتمع يتجو إبٔ ابؼنافسة بُ ظل اقتصاد العوبؼة كبررير 
     الأسواؽ.

كضع ابغكومة سياسات كحوافز لتشجيع القطاع ابػاص 
     على ابؼشاركة ابؼتميزة.

مؤشرات التنمية البشرية تشبّ إبٔ تقدـ مؤشرات الصحة 
     كالتعليم.

السياؽ 
الاجتماعي 
للمملكة 
العربية 

 ديةالسعو 

صياغة منظومة متكاملة من القيم كالأخلبقيات البٍ 
     بركم المجتمع.

الاعبَاؼ بدكر مؤسسات المجتمع ابؼدب٘ البٍ تعمل كفق 
     مرجعية كطنية.

لتقليص معدؿ البطالة كصولان إبٔ  إسبَاتيجيةتببِ 
     التوظيف الكامل )السعودة(.

     ات ابػاصة.تأمبْ احتياجات ابؼسنبْ كذكم الاحتياج
الاىتماـ بوضع سياسة ثقافية سعودية كإعلبمية عربية 

     تأخذ بُ اعتبارىا ابؼتغبّات الدكلية ابؼختلفة.

اعتبار التعليم ابؼدخل الأساسي لبناء المجتمع بدا يتضمنو 
     من توفبّ التعليم لكافة أفراد المجتمع.

تفرقة ببْ التأكيد على ابؼواطنة كإلغاء كافة أكجو ال
     ابؼواطنبْ.

تأمبْ الاحتياجات الأساسية للمواطنبْ من غذاء، 
     كمسكن، كموارد مائية، كصحية.

بؾتمع علمي تكنولوجي يرتكز إبٔ اقتصاد ابؼعرفة 
     كتكنولوجيا ابؼعلومات.

السياؽ 
التكنولوجي 
للمملكة 
العربية 
 السعودية

ىي لغة ابغوار  اعتبار الثقافة العلمية كالتكنولوجية
     كالتفاىم ببْ الأجياؿ ابعديدة.

التوجو من بؾتمع مستهلك للتكنولوجيا، إبٔ مستثمر، بٍ 
     منتج بؽا.

تعميق البحوث كالدراسات بُ بؾالات علمية أكثر 
     تطوران.

    نشر ثقافة التكنولوجيا كمتطلبات بناء بؾتمع ابؼعرفة 
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 الإسبَاتيجيةالصياغة  العناصر
درجة التأثبّ بُ صياغة 

 ليقالتع الإسبَاتيجية
 منخفضة متوسطة عالية

 لكافة أكجو ابغياة بُ ابؼملكة.
     

 المقترحة الإستراتيجيةثانيا: أىداف 

 الإسبَاتيجيةالصياغة  العناصر
درجة التأثبّ بُ صياغة 

 ليقالتع الإسبَاتيجية
 منخفضة متوسطة عالية

الأىداؼ 
اابػاصة 
بالطالب 
 ابعامعي

إعداد خربهبْ قادرين على برقيق النجاح كالتميز كقيادة 
     المجتمع بكو ابؼستقبل.

إعداد البحوث العلمية هارات بؼ امتلبؾ طلبب ابعامعة
     كالاتصاؿ الاتّصاؿ الناجح مع الآخرين.

بسكبْ طلبب ابعامعة من توظيف تكنولوجيا ابؼعلومات 
     بُ التعلم.

تطوير قدرات ابؼخبَعبْ من الطلبب لتقدبٙ براءات 
     اخبَاعات بغضانات الأعماؿ بابعامعة.

تعليمية كأنشطة أكادبيية لطلبب ابعامعة تقدبٙ برامج 
     على أعلى مستول من ابعودة.

الأىداؼ 
اابػاصة 
بالأستاذ 
 ابعامعي

الإعداد الأكادبيي كالبحثي ابؼتعمق لعضو ىيئة التدريس 
     .ابعامعي

تنمية ابؼهارات الأكادبيية كالإدارية لأعضاء ىيئة التدريس 
     .كمعاكنيهم

بوقق أىداؼ بدا ضاء ىيئة التدريس تطوير قدرات أع
 .ابعامعة

    

رفع الكفاءة الأكادبيية كالبحثية كالوظيفية لعضو ىيئة 
     التدريس.

تطوير نظم التعاكف البحثي ببْ أعضاء ىيئة التدريس 
     .بابعامعة

عضو ىيئة ل ابؼهنية كابؼقومات الشخصية السمات تنمية
 .كابؼهبِ يالأكادبي أدائهم لتحسبْالتدريس 

    

 كإدخاؿ ابعامعي، للؤستاذ ابؼهبِ التكوين بدبدأ الأخذ

     الإعداد. برامج بُ التكنولوجية الثقافة

 بأبحاثو التدريس للقياـ ىيئة لعضو الإمكانات توفبّ

 .كدراساتو كنشرىا
    

    القرار تفويض السلطة للجامعة كمنحها حرية ابزاذ الأىداؼ 
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 الإسبَاتيجيةالصياغة  العناصر
درجة التأثبّ بُ صياغة 

 ليقالتع الإسبَاتيجية
 منخفضة متوسطة عالية

ابػاصة 
بالقيادة 
 ابعامعية

 كتنفيذه كتقوبيو.
     تعزيز التعاكف كالاعتماد ابؼتبادؿ ببْ الأطراؼ القيادية.

الاعتماد على التخطيط الاسبَاتيجي بُ كضع خطط 
     التطوير .

نشر ثقافة التغيبّ داخل ابعامعة كزيادة دافعية العاملبْ 
     بكو الإبداع.

وؿ إؿ جامعة رسم ابػطوط الرئيسية لمحاكلة التح
     ابؼستقبل.

     كالكليات. بابعامعة الإلكبَكنية الإدارة تطوير نظم
     .بابعامعة للعاملبْ الاجتماعية ك الصحية الرعاية برسبْ

إتاحة بيئة كمناخ جامعي داعم لكافة أعضاء المجتمع 
     ابعامعي.

كمواكبتها للتطورات  للجامعة ةالتنافسي القدرةتعزيز 
     .بغديثة ا

     كالكليات. بابعامعة للئدارات ابعديدة ابؽياكل استكماؿ

الأىداؼ 
ابػاصة 
بتوليد 
 ابؼعرفة

 ابؼراكز بدشاركة ككلياتها للجامعة بحثية خطة كضع
      البحثية.

 أكادبيية معايبّ كفق العليا الدراسات برامج تطوير
     .العصر تطورات أحدث تواكب متقدمة

 بتوفبّ العلمي البحث بؾاؿ بُ الإبداع كدعم تشجيع
     .ابؼلبئم ابؼناخ

 للبعتماد كمعاملها البحثية ابعامعة مراكز تأىيل
     .عالية أكادبيية معايبّ إطار بُ الأكادبيي

الارتقاء بدجالات البحوث البٍ تتسق مع ابػطط التنموية 
     للوطن .

لعلمية بدا يوجد زيادة ابؼيزانيات ابؼخصصة للبحوث ا
     .ابؼركنة الكافية لتمويل الأبحاث

كضع تصور عاـ بػطط البحث العلمي بابعامعة على 
     .مستول الأقساـ كالكليات كفقان للبحتياجات

 ،ات الدكليةػربط مراكز البحوث بشبكات قواعد ابؼعلوم
     .ة ابؼتميزةػاث العلميػتشجيع الأبحك 

اسات العليا بػربهى الكلية ك تشجيع الالتحاؽ بالدر 
     الكليات الاخرل ك الوافدين.
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 الإسبَاتيجيةالصياغة  العناصر
درجة التأثبّ بُ صياغة 

 ليقالتع الإسبَاتيجية
 منخفضة متوسطة عالية

 المجالات كأساس لتحديد للجامعة، بحثية خريطة رسم

     ابؼؤسسات المجتمعية. مع للتعاكف ابؼناسبة

الأىداؼ 
ابػاصة 
بنشر 
 ابؼعرفة

     .العلمي للبحث بسويل مصادر استحداث
 معايبّ لبؿمن خ للؤبحاث العلمي تطوير نظم النشر

     .عابؼيان  متقدمة كمعتمدة أكادبيية

نشر الأبحاث العلمية لأعضاء ىيئة التدريس داخل 
     ابؼملكة كخارجها.

عقد  مؤبسرات بزدـ منسوبي ابعامعة/ المجتمع لنشر ابؼعرفة 
     بينهم.

تشجع الباحثبْ على تربصة الكتب العابؼية ابؼتضمنة 
     بؼعارؼ جديدة.

تسويق المحلي /العابؼي للبحوث العلمية التطبيقية البٍ ال
     تنتجها ابعامعة.

إصدار بؾلبت علمية لنشر ابؼعرفة البٍ ينتجها أعضاء 
     .ىيئة التدريس

     توفبّ قاعدة بيانات للبحوث العلمية البٍ بذريها.

الأىداؼ 
ابػاصة 
بتطبيق 
 ابؼعرفة

ية كابعانب التطبيقي برقيق التكامل ببْ ابؼعرفة النظر 
     للمعرفة.

إنشاء مصانع )حدائق التكنولوجيا( داخل ابعامعة 
     لتحويل ابؼعارؼ إبٔ منتجات.

تفعيل دكر مراكز الاستشارات كالبحوث بُ ابعامعات 
كتوجيهها تسويقيان كفق متطلبات منظمات الأعماؿ من 

 .البحوث كالبرامج التدريبية كالاستشارات كابػبرات
    

الصناعة كالقطاعات التنموية بُ المجتمع قطاع التعاكف مع 
     ابعامعة. معلتبادؿ ابؼنافع كابػدمات 

 بدا بيدكالقطاع ابػاص  ةالتعاكف البحثي ببْ ابعامع
     . البحث العلمي بدوضوعات مستمدة من الواقع

الاىتماـ بالبحث العلمى كتطبيقاتو بدا بىدـ خطط 
     التنمية.

     .توجيو البحث العلمى للتخصصات التطبيقية 

 
الأىداؼ 

إعداد خطة زمنية للتدريب المجتمعي مدعمة بديزانيات 
     تنفيذىا.

     تطوير برامج التدريب بؼسايرة ما يستجد من معارؼ.
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 الإسبَاتيجيةالصياغة  العناصر
درجة التأثبّ بُ صياغة 

 ليقالتع الإسبَاتيجية
 منخفضة متوسطة عالية

ابػاصة 
 بالتدريب
 

 كالتأكيد الوعي كنشر التنوير بؾاؿ بُ ابعامعة دكر تدعيم
     .الانتماء كتعميق الثقافية ابؽوية على

توفبّ البرامج التدريبية ابؼناسبة لاحتياجات العاملبْ 
     كتوافقها مع مهاـ كظائفهم.

دراسة احتياجات سوؽ العمل من التخصصات كابؼهن 
     كتوفبّىا من ابػربهبْ.

توفبّ برامج تنمية مهنية لعضو ىيئة التدريس لتنمية  
     تمع كتنمية البيئة .كفاياتو بُ خدمة المج

عقد ابؼؤبسرات ككرش العمل كابغلقات النقاشية حوؿ 
     قضايا خدمة المجتمع كتنمية البيئة .

التسويق الفعاؿ لبرامج كخدمات ابعامعات على نطاؽ 
     .كاسع كباستخداـ كسائل متعددة

الأىداؼ 
ابػاصة 
بالشراكة 
 المجتمعية

تمع كقدرتو على ابؼنافسة بؿليان ابؼسابنة بُ دعم رفاىية المج
     كعابؼيان.

 لتحقيق ابعامعة تقدمها البٍ كالبرامج المجالات برديد
     .بيئية كخدمة المجتمع تنمية أىداؼ

 تنمية لتحقيق كخربهها، ابعامعة ببْ الركابط تقوية
     المجتمع.

     تسويق ابؼشركعات البحثية التطبيقية بػدمة المجتمع.
الشراكة المجتمعية مع مؤسسات المجتمع للبستفادة من 

     .ابػبرات كالإمكانات لتحقيق التنمية

توجيو البحوث البٍ يقوـ بها أعضاء ىيئة التدريس بكو 
     مشكلبت المجتمع كقضاياه .

دراسة كبرديد متطلبات كاحتياجات كرغبات سوؽ 
     .العمل من بـرجات ابعامعات

ات رؤيتها كأىدافها كإسبَاتيجيتها كبرابؾها تصمم ابعامع
     .الأكادبيية كفق احتياجات سوؽ العمل

القطاع ك  المجتمع بفثليكلياء الأمور ك الإشراؾ الفعاؿ لأ
     .ابػاص بُ بؾالس ابعامعة 

تفعيل دكر مراكز البحوث بُ ابعامعات كتوجيهها 
     .تسويقيان كفق متطلبات منظمات الأعماؿ

 

 



477 

 

 

 

 المقترحة الإستراتيجيةالثا: مراحل تنفيذ ث

 الإسبَاتيجيةالصياغة  العناصر
درجة التأثبّ بُ صياغة 

 ليقالتع الإسبَاتيجية
 منخفضة متوسطة عالية

مرحلة التأصيل 
 ابؼؤسسي

 للتخطيط كحدة إنشاء يتم ابؼرحلة ىذه بُ
 للتخطيط فريق كذلك ك بابعامعة، الاسبَاتيجي
 بصيع بسثيل تضمن بصورة لية،بكل ك الاسبَاتيجي

 . التخطيط عملية بُ الأقساـ

    

 برليل مرحلة
 الراىن الوضع

بكليات ابعامعة  التخطيط فرؽ تقوـ ابؼرحلة ىذه بُ ك
 الرباعي التحليل بؼنهجية كفقان  الراىن الوضع بدراسة

(SWOT)، كالضعف القوة عناصر برديد بً حيث 
 بتجميع تخطيطال فرؽ تقوـ بٍ كالتهديدات، كالفرص
 بُ كالإدارات العلمية الأقساـ لكافة الراىن الوضع
 بٍ الكليات، مستوم علي الراىن للوضع برليل صورة
 ابعامعة. مستوم علي

    

 برديد مرحلة
 ك الرؤية
 ك الرسالة

 ابػطة: بؿاكر

كبسثل الرؤية ابؽدؼ العاـ الذم تسعي ابعامعة لتحقيقو 
بُ تسيبّ العمل كيتحدد بُ ضوئها سياسة ابعامعة 

كتطوير الأداء من خلبؿ رسالة معلنة، كما تعد رؤية 
ابعامعة بُ ظل مبادئ جامعة ابؼستقبل انعكاسا 
لطموحات المجتمع المحلي للجامعة بُ ابؼستقبل.بُ حبْ 

جعل خربهيها ىم ابػيار الأكؿ  ابعامعة رسالة بسثل
لقطاعات العمل ابؼختلفة بُ المجتمع كالقطاعات 

للمسابنة بُ صنع كبزطيط مستقبل البلبد، التنموية 
كبدا يكفل بؽا نقل ابؼملكة إبٔ دكلة متقدمة بؽا مكانة 

 عابؼية.

    

كضع  مرحلة
الأىداؼ 
 الإسبَاتيجية

 الإسػبَاتيجيةتشتمل ىذه ابؼرحلة على كضع الأىػداؼ  
العامة للجامعة ككػذلك الأىػداؼ التنفيذيػة الػبٌ تضػمن 

كابغوكمػػة كالتنظػػيم كابؼػػوارد أف يكػػوف لػػديها مػػن القيػػادة 
البشرية كابؼادية كابؼشػاركة المجتمعيػة كالتقػوبٙ ابؼؤسسػي مػا 

 الإسػػػػػبَاتيجيةيػػػػدعم برقيػػػػػق رسػػػػالتها ابؼعلنػػػػػة كأىػػػػدافها 
لتحقيػػػػػػق قػػػػػػدرة مؤسسػػػػػػية عاليػػػػػػة، كأف تضػػػػػػع ابعامعػػػػػػة 
الطالػػب بُ مقدمػػػة اىتماماتهػػػا، كتتبػػػبُ معػػػايبّان أكادبييػػػة 

تعليميػػػػػػة بُ مػػػػػػرحلبٍ  قياسػػػػػػية، كأف تتػػػػػػوافر بهػػػػػػا بػػػػػػرامج
 إسػػػػػبَاتيجيةالبكػػػػػالوريوس كالدراسػػػػػات العليػػػػػا، بزػػػػػدمها 

للتعلػػػيم كالػػػتعلم، ككػػػوادر أكادبييػػػة قػػػادرة علػػػى البحػػػث 
 العلمي بدا يضمن برقيق كاستمرارية فاعليتها التعليمية.

    

    التنفيػػػػذ بَ ىػػػذه ابؼرحلػػػػة يػػػػتم برديػػػػد الأنشػػػػطة كآليػػػػات مرحلة كضع 

2     
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 الإسبَاتيجيةالصياغة  العناصر
درجة التأثبّ بُ صياغة 

 ليقالتع الإسبَاتيجية
 منخفضة متوسطة عالية

كصياغة ابػطة 
التنفيذية 
 للجامعة

كابؼتابعة ككذلك الفبَة الزمنيػة اللبزمػة لتحقيػق الأىػداؼ 
للجامعػػػػػة، كتضػػػػػمنت كػػػػػذلك مؤشػػػػػرات  الإسػػػػػبَاتيجية

النجاح ابػاصة لكل ىدؼ من الأىداؼ التنفيذيػة الػبٌ 
تتضػػمنها ابػطػػة التنفيذيػػة للجامعػػة بالإضػػافة إبٔ برديػػد 
ابؼيزانيػػػػػػػة ابؼطلوبػػػػػػػػة لكػػػػػػػػل ىػػػػػػػدؼ كنشػػػػػػػػاط بَ ابػطػػػػػػػػة 

 التنفبذية. 

 صياغة مرحلة
 ابؼتابعة خطة

 كالتقوبٙ

 ك الأنشػطة كافػة متابعػة عن ابؼسئولبْ برديد يتم حيث
كيتطلػػػػػػػب ذلػػػػػػػك  .التحقػػػػػػػق أدكات ك الأداء مؤشػػػػػػػرات

التأكػد مػن برقيػق مػػا بً تصػميمو مػن أىػداؼ، كالأخػػذ 
بُ الاعتبػػػػػػار كػػػػػػػل مػػػػػػن البيئػػػػػػػة ابػارجيػػػػػػة كالإمكانػػػػػػػات 

ء بـاطرىػػػػا الداخليػػػػة للجامعػػػػة. كتقيػػػػيم الفػػػػرص بُ ضػػػػو 
المحتملػة، كتقيػػيم ابػػدمات البَبويػػة  الػبٍ قػػدمت للفئػػات 
ابؼسػػػتهدفة بُ ابؼراحػػػل السػػػابقة، كبرديػػػد ابؼشػػػاكل الػػػبٍ 

. كيػػػػتم ذلػػػك مػػػػن خػػػػلبؿ الإسػػػبَاتيجيةكاجهػػػت تنفيػػػػذ 
الػػبٍ كػػاف مػػن  ؼمقارنػة الأىػػداؼ الػػبٍ برققػػت بالأىػدا

ابؼقرر تنفيذىا كبرديػد الصػعوبات الػبٍ كاجهػت ابعامعػة 
 ثناء التنفيذ.        بُ أ

    

 .الإستراتيجيةرابعا: الآليات اللازمة لتطبيق 

 الإسبَاتيجيةالصياغة  العناصر
درجة التأثبّ بُ صياغة 

 ليقالتع الإسبَاتيجية
 منخفضة متوسطة عالية

الآليات 
ابػاصة 

بالطالب 
 ابعامعي

     اجتياز اختبار تعقده ابعامعة بُ اللغة العربية.
ز اختبػػػػار الػػػػتمكن مػػػػن اللغػػػػة الابقليزيػػػػة قػػػػراءة ككتابػػػػة اجتيػػػػا

     كحديثان.

اجتياز اختبار بُ الثقافة للكشف عػن كعػي الطالػب بػالواقع 
     المجتمعي.

 ابغصوؿ على شهادة الرخصة الدكلية لقيادة ابغاسػب الآبٕ

 ICDL.     

سػػػجل ابقػػػاز الطالػػػب )للبورتفوليػػػو( منػػػذ التحاقػػػو بابؼدرسػػػة 
رجػػو منهػػا للكشػػف عػػن قدراتػػو كمهاراتػػو كتوجيهػػو كحػػبٌ بز

 كفقان لتلك ابؼهارات. 
    

     ابؼركر بدقابلة شخصية للطالب للكشف عن انفعالاتو.
    اختيػػػار الطػػػلبب كفػػػق اختبػػػارات قػػػدرات خاصػػػة بالكليػػػات 
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 الإسبَاتيجيةالصياغة  العناصر
درجة التأثبّ بُ صياغة 

 ليقالتع الإسبَاتيجية
 منخفضة متوسطة عالية

 ابؼختلفة.

الآليات 
ابػاصة 
بالأستاذ 
 ابعامعي

دـ ابعامعػػػػػة إبقػػػػاز الأبحػػػػػاث العلميػػػػة بشػػػػػكل سػػػػػليم بدػػػػا بىػػػػػ
     كالمجتمع المحلي .

ابؼشػػػػػػاركة بُ ابؼػػػػػػؤبسرات كالنػػػػػػدكات بالعمػػػػػػل البحثػػػػػػي كأكراؽ 
     العمل .

نظػػاـ ركاتػػب تنافسػػي يعتمػػد علػػى الراتػػب التصػػاعدم كفقػػػان 
     لأداء كابقازات عضو ىيئة التدريس.

الأخذ بنظاـ التعاقد بدلان مػن التثبيػت الػدائم كذلػك لضػماف 
     ءجودة الأدا

القػػػػػػدرة علػػػػػػى تػػػػػػدكيل الإنتػػػػػػاج البحثػػػػػػي، كربػػػػػػط البَقيػػػػػػات 
     بالأبحاث البٍ تنافس عابؼيا.

 الطلبػة كالرؤسػاءعلبقات إنسانية جيػدة مػع  القدرة علي بناء
.     

حػػرص عضػػو ىيئػػة التػػدريس علػػى التطػػوير الػػذابٌ؛ بؼواجهػػة 
     التطورات العلمية ابغديثة.

ىيئػة التػدريس بابعامعػة بدػا بىػدـ  التعاكف البحثػي مػع أعضػاء
     تطوير التعليم ابعامعي.

ابؼسػػػػػابنة بُ تقػػػػػدبٙ ابػدمػػػػػة البحثيػػػػػة لعناصػػػػػر كمؤسسػػػػػات 
     المجتمع المحلي .

الاسػػػػػػػػػتقامة، الأمانػػػػػػػػػة،  ؛بالشخصػػػػػػػػػية ابؼتكاملػػػػػػػػػة التحلػػػػػػػػػي
     .الانسجاـ مع الذات كالرقابة الذاتية ،الإخلبص

 
الآليات 
ابػاصة 
بالقيادة 

 امعيةابع

اختصاص المجالس ابعامعيػة برسػم كبرديػد السياسػات العامػة 
     كاللوائح ابػاصة بالكليات.

لتوزيػػػػع توزيػػػػع ابؼسػػػػئوليات بُ بصيػػػػػع  إجرائيػػػػةكضػػػػع خطػػػػط 
     المجالات الأكادبيية كالإدارية.

 الاسػبَاتيجي التخطػيط على امتلبؾ القيادة ابعامعية القدرة

 .التنفيذ كإدارة
    

يتضػػمن ابؽيكػػػل التنظيمػػي بعامعػػػة ابؼسػػتقبل بعنػػػة للرقابػػػة أف 
     كالمحاسبة بزتص بدراقبة أداء الكليات كالأقساـ.

بزػػاذ ف قواعػػد البيانػػات كمصػػادر ابؼعلومػػات ابؼتاحػػة لايػػتوظ
     رار.الق

تفعل إدارة ابعامعة دكر بؾلس الأمنػاء لػدعم كتطػوير العمليػة 
     التعليمية.

     امعة نتائج تقوبٙ الطلبب لتحسبْ أدائهم.توظف إدارة ابع
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 الإسبَاتيجيةالصياغة  العناصر
درجة التأثبّ بُ صياغة 

 ليقالتع الإسبَاتيجية
 منخفضة متوسطة عالية

ف تسػود بُ أتضع ميثاقان للثقافػة كالقػيم الأخلبقيػة الػبٍ بهػب 
     ابعامعة. 

تػػػػػػػوفبّ الػػػػػػػبرامج التدريبيػػػػػػػة ابؼناسػػػػػػػبة لاحتياجػػػػػػػات العػػػػػػػاملبْ 
     بابعامعة كتوافقها مع مهاـ كظائفهم.

اء كجودتػػو، ربػػط البَقيػػات الوظيفيػػة للعػػاملبْ بدسػػتويات الأد
     كالقدرة على إدارة كمواجهة الضغوط.

توعيػػة العػػاملبْ بابعامعػػة بدتطلبػػات جامعػػة ابؼسػػتقبل، كتغػػبّ 
     طبيعة ابؼهاـ كالوظائف ابؼوكلة إليهم.

بوضػوح كسػهولة  ابؼوارد البشريةبُ بؾاؿ  امعةتطبيق خطة ابع
      .كموضوعية ) البَفيو، التدريب (

آليات 
تطوير 

فة كظي
البحث 
 العلمي

زيادة ابؼيزانيات ابؼخصصة للبحػوث العلميػة بدػا يوجػد ابؼركنػة 
     .الكافية لتمويل الأبحاث

كضػػػػع تصػػػػور عػػػػاـ بػطػػػػط البحػػػػث العلمػػػػي بابعامعػػػػة علػػػػى 
     .مستول الأقساـ كالكليات كفقان للبحتياجات

بؾػالات بحثيػة جديػدة تواكػػب توجيػو البحػث العلمػي بػدمػة 
البحػػػوث التطبيقيػػػة ابؼوجهػػػة  مػػػن خػػػلبؿتقبل متطلبػػػات ابؼسػػػ

 المجتمع.بػدمة 
    

 كأسػاس لتحديػد للجامعات السػعودية، بحثية خريطة رسم

 ابؼؤسسات المجتمعية. مع للتعاكف ابؼناسبة المجالات
    

 بُ الاسػتثمار تنافسػية بػبْ البػاحثبْ لتكثيػف عمليػة إجػراء
     التخرج. كالتعليم بعد العلمي البحث بؾاؿ

التعػػاكف مػػع الصػػناعة كالقطاعػػات التنمويػػة بُ المجتمػػع لتبػػادؿ 
     ابؼنافع كابػدمات ببْ ابعامعة.

تكامػػػػل ابعهػػػػود البحثيػػػػة مػػػػع قطػػػػاع التعلػػػػيم قبػػػػل ابعػػػػػامعي 
     لتشجيع بزريج ابؼخبَعبْ كابؼبتكرين كالعلماء.

 ،ات الدكليػػػةػربػػػط مراكػػػز البحػػػوث بشػػػبكات قواعػػػد ابؼعلومػػػ
     .ة ابؼتميزةػاث العلميػتشجيع الأبحك 

توظيػػػػػػػف ابؼعرفػػػػػػػة النظريػػػػػػػة الػػػػػػػبٍ يتلقاىػػػػػػػا الدارسػػػػػػػوف بغػػػػػػػل 
 مشكلبت كاقعية كابغصوؿ على عائد مادم بُ ابؼقابل.

    

بعامعػػة مػػن خػػلبؿ تعاكنهػػا مػػع قطػػاع الصػػناعة اتنميػػة مػػوارد 
     كالاستفادة من نتائج البحوث التطبيقية.

كفػػق مػزاد تصػػاعدم لتسػػويق التعاقػد مػػع الشػركات كابؼصػػانع 
 ابتكارات كاخبَاعات الطلبب كأعضاء ىيئة التدريس.

    

     .مسابنة القطاع ابػاص بُ بسويل البحث العلمي 
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 منخفضة متوسطة عالية

القطػػاع ابػػػاص يػػؤدل إبٔ رفػػد البحػػث  مػػعالتعػػاكف البحثػػي 
     .  العلمي بدوضوعات مستمدة من الواقع

     القيم البحثية . كضع سياسية بحثية ترتكز إبٔ الأخلبقيات ك 
     برديد الأكلوليات البحثية.

تػػػػػػػػوفبّ ابؼػػػػػػػػواد الػػػػػػػػبٍ بوتاجػػػػػػػػػو بػػػػػػػػاحثو الكليػػػػػػػػات العلميػػػػػػػػػة 
 كالتكنولوجية كالأدكات ابؼعملية.

    

     توفبّبيئة بحثية بفيزة: تتضمن توفبّ البنية التحتية اللبزمة.

آليات 
تطوير 
كظيفة 
خدمة 
 المجتمع

ت القػػػادرة علػػػى ابؼشػػػاركة بُ توجيػػػو إعػػػدد الكػػػوادر كالقيػػػادا
     البلبد بكو برقيق الأىداؼ التنموية للؤلفية ابعديدة.

     نشر الوعي المجتمعي كالثقابُ.
تنظػػػػػيم الػػػػػدكرات التدريبيػػػػػة بؼعلمػػػػػي التعلػػػػػيم قبػػػػػل ابعػػػػػامعي 

     لتأىيلهم للتدريس.

     مشركعات بؿو الأمية كتعليم الكبار.
ؽ العمػػػل مػػػن التخصصػػػات كابؼهػػػن دراسػػػة احتياجػػػات سػػػو 

     كتوفبّىا من ابػربهبْ.

 ةإشراؾ القطاع ابػػاص بُ إعػداد الػبرامج الدراسػية بُ ابعامعػ
     تها.يؤدل إبٔ برسبْ جود

توجيػػػو البحػػػوث الػػػبٍ يقػػػوـ بهػػػا أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس بكػػػو 
     مشكلبت المجتمع كقضاياه.

كابغلقػػات النقاشػػية  اىتمػػاـ ابعامعػػة بػػابؼؤبسرات ككرش العمػػل
     حوؿ قضايا خدمة المجتمع كتنمية البيئة.

التسػػػويق الفعػػػػاؿ لػػػبرامج كخػػػػدمات ابعامعػػػات علػػػػى نطػػػػاؽ 
     .كاسع كباستخداـ كسائل متعددة

ابعامعػػػػػات بتحديػػػػد متطلبػػػػػات كاحتياجػػػػات كرغبػػػػػات  قيػػػػاـ
     سوؽ العمل من بـرجات ابعامعات

كإسػػػبَاتيجيتها كبرابؾهػػػا تصػػػمم ابعامعػػػات رؤيتهػػػا كأىػػػدافها 
     .الأكادبيية كفق احتياجات سوؽ العمل

تفعيل دكر مراكػز البحػوث بُ ابعامعػات كتوجيههػا تسػويقيان 
     .كفق متطلبات منظمات الأعماؿ

أف بسثػػل جامعػػة ابؼسػػتقبل مقػػران للمحافظػػة، بفػػا يتػػيح الفرصػػة 
     لتنسيق ببْ جهود ابعامعة كخطط المحافظة.

ركات تدريبيػػػػػػػػة للعػػػػػػػػاملبْ بُ قطاعػػػػػػػػات الصػػػػػػػػػناعة عقػػػػػػػػد د
     كالأعماؿ التابعة للشركات.
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 الإستراتيجيةخامساً: الجهات المسؤولة عن تنفيذ 

 الإسبَاتيجيةالصياغة  العناصر
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 ليقالتع الإسبَاتيجية
 منخفضة متوسطة عالية

يذ 
 تنف

عن
كلة 

سؤ
ت ابؼ

بعها
ا

جية
بَاتي

لإس
ا

 

، مػػػػػن ػىػػػػػ7436 ربيػػػػػع الثػػػػػاب9٘ أنشػػػػػئت بُ :ة التعلػػػػػيمكزار 
بُ  كزارة التعلػيم العػابٕ مع رة البَبية كالتعليمكزا خلبؿ دمج

 .كزارة كاحدة كذلك بعد صدكر أمر ملكي بدبؾهما
    

     كزارة التخطيط كالاقتصاد.
     كزارة العمل.

 ةللبحػػث العلمػػي كالدراسػػات العليػػا كككالػػ ةككػػالات ابعامعػػ
البحػػػػػػث العلمػػػػػػي  ةكعمػػػػػػاد، للتخطػػػػػػيط كابعػػػػػػوده ةابعامعػػػػػػ
 ة.ابعود ةكعماد

    

كعمػػداء الكليػػات ة بابعامعػػات السػػعودية يػػادات ابعامعيػػالق
     .ساء الأقساـؤ كر 

مؤسسػػػػػػػات المجتمػػػػػػػع ابؼػػػػػػػدب٘ كالقطػػػػػػػاع ابػػػػػػػػاص كطػػػػػػػلبب 
     ابعامعات كأكلياء الأمور.

 المقترحة.   الإستراتيجيةسادساً: معوقات تطبيق 

 الإسبَاتيجيةالصياغة  العناصر
درجة التأثبّ بُ صياغة 

 ليقعالت الإسبَاتيجية
 منخفضة متوسطة عالية

معوقات 
خاصة 
بالإطار 
 التشريعي

التطبيػػػػػق الصػػػػػورم كالتنفيػػػػػذ الشػػػػػكلي للحريػػػػػة الأكادبييػػػػػة 
     كالاستقلبلية ابؼالية كالإدارية للجامعات.

ارتبػػػاط القػػػوانبْ كالتشػػػريعات بأشػػػخاص كمسػػػؤكلبْ أكثػػػر 
مؤسسػػية كفكػر خػاص بابؼنظومػػة  إسػبَاتيجيةمػن ارتباطهػا ب

 امعية ككل.ابع
    

رفض بعض ابعامعات إعادة صياغة أنشػطتها لكػى تتأىػل 
     إبٔ التحوؿ بعامعة ابؼستقبل.

معوقات 
خاصة 
بالإطار 
 التنظيمي

مقاكمػػة أصػػحاب ابؼصػػابّ للفكػػر ابؽػػادؼ كابؼتطػػور بعامعػػة 
     ابؼستقبل.

ضػػعف القناعػػات بأبنيػػة التعلػػػيم ابعػػامعي بُ قيػػادة الػػػبلبد 
     .بكو ابؼستقبل

سػػيادة ثقافػػة السػػلبية كالبعػػد عػػن ابؼبػػادرة كالعمػػل الإبهػػابي، 
     لاعتقاد كل فرد أنو كحده غبّ قادر على التغيبّ.

ثقافػػػة المحافظػػػة كالأصػػػالة كالبعػػػد عػػػن التجديػػػد اعتقػػػادا أف 
    الاسػػػػتفادة مػػػػن بعػػػػض النمػػػػاذج الغريبػػػػة يعػػػػد غػػػػزكا ثقافيػػػػا 

https://ar.wikipedia.org/wiki/9_%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/9_%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/1436%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/1436%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_(%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_(%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A_(%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A_(%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9)
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 كتهديدا للهوية الوطنية.
تحػػػرر مػػػن الفكػػػر ابؼركػػػزم كالعلبقػػػة ابؽرميػػػة بػػػػبْ صػػػعوبة ال

     الرئيس كمرؤكسيو. 

معوقات 
خاصة 
بابؼوارد 
 البشرية

صػػعوبة الرقابػػة علػػى نزاىػػة تقػػارير معلمػػي ابؼػػدارس ابػاصػػة 
     بأداء الطلبب ابؼرشحبْ للقبوؿ بابعامعات.

الذاتيػػػػػة كالمحابػػػػػاة بُ ابغكػػػػػم علػػػػػى الطػػػػػلبب بُ اختيػػػػػارات 
     عات كالكليات ابؼختلفة.القبوؿ بابعام

ضػػػػػػعف التكامػػػػػػل بُ ابعهػػػػػػود البحثيػػػػػػة لأعضػػػػػػاء المجتمػػػػػػع 
     ابعامعي نتيجة تقوقع الباحثبْ بُ بزصصاتهم.

الفجػػػػوة بػػػػبْ مهػػػػػارات ابغػػػػربهبْ كسػػػػػوؽ العمػػػػل، كتقػػػػػدبٙ 
     بـرجات تسهم بُ تفاقم مشكلة البطالة.

معوقات 
خاصة 

بالإمكانيات 
 ابؼادية

بؼاديػػػة كابؼخصصػػػات ابؼاليػػػة ابؼوجهػػػػة ضػػػعف الإمكانػػػات ا
     للبحوث العلمية كجهود خدمة المجتمع.

سػػػػػػػوء الاسػػػػػػػتفادة مػػػػػػػن كسػػػػػػػائط تكنولوجيػػػػػػػا ابؼعلومػػػػػػػات 
بابعامعات، نتيجة سوء اسػتخدامها بفػا يتسػبب عنػو تلػف 

 الأجهزة.
    

قصػػور الإمكانيػػات ابؼاديػػة ابؼتاحػػة بدػػا يعػػوؽ تػػوفبّ كسػػائل 
     تمع ابعامعة.الراحة كالأماف داخل المج

عػػدـ الدقػػة اختيػػار مقػػر كمواقػػع كثػػبّ مػػن ابعامعػػات بغػػض 
النظػػر عػػن طبيعػػة بمػػوذج ابعامعػػة كرسػػالتها الػػبٍ تسػػعى إبٔ 

 برقيقها.
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Abstract: 

       The objective of the research to identify the requirements for the development of 

the functions of the Saudi universities (university teaching, scientific research, one 

Community Service) in the light of the principles of the University of the future, the 

search in the methodology of the descriptive approach, a sample consisted in search of 

members of the teaching staff at universities:( King Khaled, King Abdul Aziz, King 

Saud, King Fahd Petroleum and Minerals), which reached.430 members. 

       Search reached a set of conclusions which stresses the of the posts of President of 

the university, in teaching posts were high approval that the student has the skills of the 

preparation of the scientific research, and attend the university professor in the activities 

of the University for quality control and accreditation, and use the collegiate leadership 

of the strategic planning in the decision-making process, and to develop the function of 

scientific research and the consent was high on the need to provide information through 

databases of sophisticated modern and scientific journals and the dissemination of 

knowledge produced by members of the teaching staff, activating the management of 

knowledge for the initiative for application in the service of society, and to develop the 

function of community service was high approval on the need to develop training 

programs to keep abreast of new knowledge, the participation of employees in the 

university in the field of volunteerism in society. 
      In the light of the results of the research a suggested strategy has been set up to 

develop the posts of the Saudi universities according to the principles of the Future 

University through a group of main perspectives supported by developing mechanisms 

for each post , job , and this is with marking the strategical needs which are necessary 

for applying each axis of the suggested strategy with marking the necessary stages for 

implementation and who is responsible for implementing. 

       And the research has recommended that the Saudi universities should adopt the 

principles of the Future University through applying the suggested strategy and through 

granting the Saudi universities the managerial , organizational and financial 

independency besides concentrating on developing the organizational frame and 

designing flexible ones. 
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