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 لدراسةلخص ام

رلخطدد  راودد الم  ريفةإدد   اددف     ددفر   لإعددفر تقددفا رإددجرت م   ةقج دد   لىهدفت  هددال رافةرإدد   
وتحفلمدف ههدا ريقا د   راد   عدفر ه   ور د   ةرإد  خدل   ةد  ظد   ريقدرةر   ارادرض    بمفلم درير لد  راا والمد  
ورلاإدتة و    رااصدي  ريودح  واتحق د  ههدفرا رافةرإد  رإدت فة  راة  اد  ريد ه   رلإعدفر تارجهه  ع دف 

                                        .       في ة طق  رارض  ر ة ريفرةس راا والم  ا ظ   ريقر على جم      فر   ةق الفةرإ  وط  كأ رة 

 النتائج التي توصلت إليها الدراسة:أبرز 

ريفةإ     عفر  رلخط  راو الم  اف     فةرتضح هن ةتاإط ريارتق  راق   على عة ةر  )راار   رارره  في -1
 ( وبفةج  ةارت .3 ةجه ة   2.74بلغ )  ف ريقرةر وظ   

ةتاإدط ريارتقد  راقد   علدى عةد ةر  )ريقا د   راد  تارجدده    دفر  ريدفرةس ع دف  عدفر  رلخطد (  دف بلددغ  -2
ةركزلمد  راتوالمد  و  كادرة رععةد ا رلإ رةلمد  علدى    دفة ريفةإد (  وهبدر  هدال ريقا د    3 ةجه ة   2.28)

 راق   يفرةس ريقرةر  تتطلب و   هطا  ة   ض ة ةتطلة ته ري  لم .
)ةقج    لإعفر  رلخط  راو الم  الور ل  راا والم  وظ   )ريقرةر (  ف بلغ  يارتق  على عة ةر ةتاإط ر -3

رلخ ةج دد     ةرك رايددرو وراتهفلمددفر  في راة  دد  هددا هددال ريقج دد   هدد  ه(  وةدد  3 ةجدده ةدد  2.92)
جارودب راقداة   ةرك و رإدجرت م    ة  إدة  لإعدفر  رلخطد  ريفةإد   ةتقدف ة ريودتاض  ور هد     وتةني

 وراضقف في راة    رافرخل  

اقفلمددف ةدد  راتاصدد    القودد  علددى با خرجدد  رافةرإدد وفي ضدداا تحل دد  ه ب دد   رافةرإدد  وههددا وت  مهدد  
. فر  رلخطددددددد  راودددددددد الم  بمفلم دددددددد  راددددددددرضرارتددددددد  ةدددددددد  ةوددددددددتا  ه را    ددددددددفر  رير لددددددد  راا والمدددددددد  ع ددددددددف  عدددددددد



1 

 

                                                                                                                                            :قدمةالم
راقفةة ة    ث ته  وش ط ةؤثر في ر ه   رلإ رةي  في هي ة ظو  راقو    إ س نجهتقف راق   ة راجبالم  

اتحق    ةرؤوإ ه مم  لموها في تاج هوكااك راقفةة على راتاج ه وراتحي ز ورار  ب   خرلم رلآفي  على راتأثير
ولمقف رات ط ط ريفةإ   به  بالإ رةة ريفةإ   وةت  ةوتا  راق ةلين وة  ثم را ها   اب لرعهفرا ريط

 .الأهفرا راقرلمة  وراةق فة ريف  راول ارات ط ط هولى راقول    رلإ رةلم  را  تحق  

 لى ت ظ ا رععود   ري تليد  ةد  هجد  تحق د  ههدفرته  في  توقىهن ريفةإ    اق   ةرعوه لمتطلب ة  و        
تدنن رات طد ط رايقلد   هدا عد    ريفةإد    وبشدك عدفر  رلخطدط    ري  لم  وراةشرلم  ةد  خدل   ته ضاا  ةك و

 تربالم .رلإ رةلم  ورات ظ و   في هي ةؤإو     ج  ةلح  تتطلةه  راقول   

ات ط ط لموت ف  يو عفة ة ظو   رععو   على ه را عو  ر"هن  (2012)  ث لمؤكف راشلاي       
هوه ة  راضروةي  عط ا رلإ رةة ريفةإ   رهتو ة  هكبر ع ف تخط ط راقول   و  ته  الأةا  هتض  وتاج ه ط  

تقا  راقو  راجباي بايفةإ  نحا را م    راجبالم  ورلاهتو   بتاتير و عفر  راكي ض  رلإ رةلم  رايق ا  را  
ةفلمري وةفلمرر  ريفرةس على تحق   رعهفرا  لمو عفكو  هوه "   وتحق   رعهفرا وراغ ض  راجبالم 

ن عول   ه"( 2007) كف   ةرإ  راقرلمي وكار هراكي اة ريطلاب  وةارجه  راصقابا  وةت  ةوتا  
لى هنه    ريرجاة  بالإض ت ةر  ص  ة  تحكوه  رعهفرا  رر رتخ ذزلمف ة  ت عل   ةفلمرة ريفةإ  في رات ط ط ت

ضح  تقل  ة  رعخط ا تحق  رعة  را يو  اف  راق ةلين في ريفةإ  وذاك عن خط  راقو  رلمحف ة وراار
   ."  ف كةير لى

هن  وبمدد   راتقل و دد راجبالمدد  و ع صددرر هإ إد   ةدد  ع  صددر راقول دد  لمقددف  راودد الم  ريفةإدد   رلخطدد  عدفر  ن        
 َّ لمكددن ذاددك لمتطلددب هن هددال رلخطدد  وةت بقتهدد  وتقا هدد  تددن عددفر عدد    ريوددؤوا راي دد    ل هدد   ددفر  ريددفرةس 

بموددتا    رةر  ةددفرةس راتقلدد ا  ورلاةتقدد الإ ددفرا راتطددالمر ريددأةا   عددفر  راوددل ا عددفر ه  رلإعلددى  ر  دد  ة 
 راق   في ريفرةس.

 مشكلة الدراسة:

ةود عفته  وذادك ةد  هجد   ؛ لى رات ط طري ظو   را ا  في هةس رلح ج    مم  لا شك في هن  
تد ات ط ط ورادتوك  ةد  عول  تده هد  ةهد ةة ضدروةلم  لا لمودتق ا عود  رلإ رةة ريفةإد   على تحق   ههدفرته   

هصدةح را دا  رات ط ط ريفةإد  هن " اتؤكف على( 2015) راوة ق    ث ج ا   ةرإ     لا ة  خلله   
تةفون رلخطط تتقار ك  راقول    وتض   رعهفرا وتيقف ة اك  وظ   تقل و  لموقى التطالمر  ةلزة  وضروة 



 

ت اقدفةة علدى رات طد ط راودل ا    ةد  رلخطد  راق ةد  الفواد  راصل  بين راجب   وبين ع  صره  رافرخل د   وهلمضد 
 ."ها ريتطلة   را  يجب تارتره  بااقو  رلإ رةية  ه

ةتددد  ههم دد  راتددفةلمب وراتطدددالمر اق  ددفر  ريددفرةس في اتؤكددف علدددى " (2012 راشددلاي )وكددار جدد ا   ةرإددد  
في ةفرةإدد يقرةر  راا والمدد  في ةفلم دد    راشددكل  تقددطولا  رادد  رلخطدد  ريفةإدد   وخددا رااضدد   .ةوددتا  رع را

ةقط    راار   وتا ق    تتوشى ة رلخط  راو الم   لإعفر  وض  رإجرت م     فلما مم  لموتفع    رارض 
  ادف     ددفر  ريددفرةس عددفر  رلخطد  راودد الم   ةقا د   اددار جد ا  ةشددكل  رافةرإد  اجكددز علددى  ؛ريودتقة 

فرةس راا والمددد  ا ظددد   ريقدددرةر  في ةفلم ددد  في ريددد ه ةقج ددد  لإعدددفر  رإدددجرت م  تقدددفا و   لدددب عل هدددراتغ وك ي ددد 
 رارض . 

 أهداف الدراسة:

 رعهفرا رات ا  :إق  رافةرإ  اتحق   

 رارض . فلم  بمالة    رةس وظ   ريقرةر  راا والم  ةفعفر  رلخط  راو الم  في   رةة  ةرإ  ور     .1
 عفر  رلخط  راو الم .ع ف   الة    رةس وظ   ريقرةر  راا والم قا    را  تارجه    فر  ةفري كشف .2
    ددفر  ةددفرةس وظدد   ريقددرةر  راا والمدد عددفر  رلخطدد  راودد الم  اددف  ةقج دد  اتطددالمر   رإددجرت م  تقددفا  .3

 .الة   

 أهمية الدراسة: 
 وتي ههم   رافةرإ  مم  لمل :

 راا والمددد  ريددفرةسعدددفر  رلخطدد  راودد الم  في   رةة  ور دد   ن وتدد    هددال رافةرإدد  توددد عف في راتقددرا علددى  .1
 رارض .بم طق    ظ   ريقرةر ا

رةس وظد   ريقدرةر  راا والمد  ع دف    دفر  ةدف تارجدهراتقدرا علدى ريقا د   راد  لمتا   ة  هدال رافةرإد   .2
 (.رافوةر  راتفةلمة  -ريؤه  راقلو -إ ار  رلخفة )يتغيرر  رافةرإ    عفر  رلخط  راو الم   تةق   

تغيرر  رلإ رةلم  في راقصر رلحفلمث ورا  تودتفع  رإدتحفرا راتغ دير وراتطدالمر تتارت  هال رافةرإ  ة  ري .3
 ورات ط ط ريفةإ .في راقو  رلإ رةي 

 ظدد   اعددفر  رلخطدد  راودد الم  اددف     ددفر  رير لدد  راا والمدد  ةقج دد  تودد ها في تطددالمر   رإددجرت م  فا تقدد .4
 .ريقرةر 

 أسئلة الدراسة: 
 توقى رافةرإ  الإج ب  ع  رعإ ل  رات ا  :



 

الة    في ةفلم   رارض  ة  وجه   راا والم عفر  رلخط  راو الم  في   رةة ةفرةس وظ   ريقرةر  ة  ور     .1
 وظر    فر  ريفرةس؟

ة  وجه  وظر  عفر  رلخط  راو الم رةس وظ   ريقرةر  راا والم  ع ف  را  تارجه    فر  ةف  ريقا   ة  .2
 ؟   فر  ريفرةس

ة   عفر  رلخط  راو الم  اف     فر  رير ل  راا والم  وظ   ريقرةر تطالمر  ريقج   ا ة  رلاإجرت م   .3
 وجه  وظر    فر  ريفرةس؟

 حدود الدراسة:
 رلحفو  وه : في  عفر  هال رافةرإ  بقف  ة  راتزة  راة  ات ن      

 رإجرت م   وتقفاراتقرا على ور   رلخط  ريفةإ   على هال رافةرإ   ر تصر :الحدود الموضوعية
 .ريقرةر راا والم  بمفلم   رارض  ا ظ       اف     فر  رير ل ةقج   لإعفر  رلخط  راو الم  ريفةإ

 ظ   ريقرةر  في ةفلم   ا   فر  ريفرةس راا والم  جم    طةق  هال رافةرإ  علىالحدود البشرية:
  .رارض

 ظ   ريقرةر  في ةفلم   اراا والم   ريفرةس علىوةه  ري فرني ق  هال رافةرإ  في ج ةل  ط   : الحدود المكانية
 رارض .
ه 1438-1437تم تطة   هال رافةرإ  في رايص  رافةرإ  رعو  ة  راق   ر  ةق  الزمانية:الحدود 

(2017.) 
 ة:مصطلحات الدراس

ر د  رادفلم  ة ك  وريتقلددب هد  رلخطد  راشد ةل  رادد  تت داه  ريؤإود  ةد  خددل  رلاإدتم ب  الا :الاسترتراتيجية
  .(16:2010رلحر   ) لمته  وتحق   رعهفرا را  ت شفه غ لى وصالا  

 التعريف الإجرائي: 
ريوتقةل   الوؤإو  ووض  ةإ اته  وتحفلمف ههفرته  رلاإجرت م   على ريف  وتصاة الرؤض  ه  نماذج القو 

 راةق ف وتكان ةة    على   ج    ق ق   الوؤإو .
ه  عة ةة ع  مجواع  ة  راتق     ورعإ ا ب ورلإجررار  را  توت ف  في راتقرا علدى  :الخطة المدرسية

رلا ت  ج   ريوتقةل   التقل ا وتحفلمفه  على ريوتا  رلمحل   ورات ط ط التفربير را  لم ةغ  رتخ ذه  يارجه  
 .(213:2015راوق  ) هال رلا ت  ج  

را هدفهرلمحدف ة ورااإد    ريرإداة  راد  تت دا ةد  هجد  تحق د   هد  مجواعد  ةد  راتدفربيرالتعريف الإجرائتري:
 .ريفةإ 



 

ه  راقول   را  لمتا ة  خلله  راتأثير في إلاك رعترر  ور و ع   وذاك ة  هج   تقها ة :القيادة التربوي
 .(81:2014)عطاي    برغة  ورضح  اتحق   ههفرا محف القو

 الو ظودد  س ودد  راق  دف راجبدداي بهدفا تحق دد  رعهددفرا ري شدا ةهدد  عول د  لمقددا  بهدد  التعريترف الإجرائترتري:
 ب  ه وبين ريرؤوإين.ة  خل   يج   رااق  وةو  راتق ون و  فرا راتي ع  راتك ا ف  وس  رااإ    

 لى  راطلب  لمتيرعه ك  جفلمف التقل ا راا واي لمتكان ة  برناة  ةشجك لمفةإه جم    اهنظام المقررات:
رلخط  في ه كله  ر فلمف وظ    وتتةنى  راطة ق  القلا   خررلإوو و   ورلآالقلا   ين: ه فهم  تخصصةو ةلمين 

لمربط بين  راتك ةل   راايري ه   راجركو    وظ  وظ   ريقفلا  رايصل    راو ع   رافةرإ   ريق    
 .(2012: 8 )راو  في الح  ة وراته    اواق راقو عفر  لإريقرةر  رافةرإ   وبين ر

ها وظ   جفلمف التقل ا راا واي لمهفا  لى  كو ب راطلب ةه ةر  راتيكير راقل   :التعريف الاجرائي
ورتخ ذ راقررةر  وتحو  ريوؤوا    لإعفر ها رلإعفر  راصح ح يرر   راتقل ا ر  ةق  وةتطلة   إاق 

   .ورلمجتو  راقو 
 السابقة: الدراسات

لتردى مترديري متردار   بعنوان " درجة توافر كفايات التخطيط المدرسي( 2015دراسة السبيعي )- 1 
هدفت  رافةرإد   لى راتقدرا علدى  ةجد  كيد ض  رات طد ط ريفةإد  ريقرت د  ريرتةطد  بمرر د   :التعليم العام"

 عددددفر  رلخطدددد  وت ي دددداه  وريت بقدددد  وراتقدددداا رال ةدددد  اددددف   دددد  ة ريددددفرةس وراتقددددرا علددددى إددددة  تطددددالمر هددددال 
(    دف ةد  ةدفرةس 32رإت ف  راة  ث ريد ه  رااصدي  راتحل لد  وتكدان مجتود  رافةرإد  ةد  ) راكي ض  

هن  ةجد  تدارتر كيد ض   وكد ن ةد  هبدر  وت  مهد  ؛راجبدالمين بمح تظد  ةةد     شرتينري( ة  8راتقل ا راق   و)
رات طدد ط ريفةإدد  ريقرت دد  جدد ا  بشددك  عدد   بفةجدد  كةدديرة  وعددف  وجددا  تددروق ذر   لاادد    صدد     في 

  ةج  تارتر كي ض  رات ط ط ريفةإ  اف     ة ةفرةس راتقل ا راق   باختلا ريتغيرر .
التتردري  عترب بعترد لتن يترة ( بعنوان " استخدام بتررنامج حاستروم مقترتر    2013دراسة الغامدي ) -2

هفت  هال رافةرإد   لى ب د ا    ود  بمهد ةر   :يجي لدى مديري المرحلة الثانوية"مهارة التخطيط الاسترات
رات ط ط رلاإجرت م  رال ة  اف     ة ريفرةس راا والم  الق    سعو لها بي عل   وب  ا ةا   تفةلمبي راكجوني 

وراكشدددف عددد  ت عل ددد  رادددبرناة  راتدددفةلمبي ريقدددج  في ت و ددد  ةهددد ةر  ات و ددد  ةهددد ةر  ريدددفلمرلم  في رات طددد ط 
إددت ف  راة  ددث ريدد ه  راتمددرلمبي وطةقدد  رافةرإدد  علددى ر. و رات طدد ط اددف   دد  ة ريددفرةس في ة طقدد  راة  دد 

الور ل  راا والم  بم طق  راة    و ف تاصل  رافةرإ  رلى را تد    رات ا د : وجدا   ر  (    ف30ع    تكاو  ة  )
بقدددفي في -تددروق ذر   لاادد    صدد     بددين ةتاإددط   ةجددد   رلمجواعدد  راضدد بط  )تددفةلمب تقل ددفي(  ةلدد 

 رلاختة ة وذاك اص لح رلاختة ة راةقفي.



 

  ستراتيجي المدرسي   المدار ( بعنوان "عوامل تفعيل تطبيق التخطيط الا2012دراسة الشلوي )-3
لى راتقددددرا علددددى عارةدددد  تيق دددد  تطة دددد  رات طدددد ط  هددددفت  رافةرإدددد    :الثانويترترترترة )بنات(بمحافظترترترترة الخترترترترر "

رلاإددجرت م  ريفةإدد  وراتقددرا علددى وجددا  تددروق في رإددتم با  ع  دد  رافةرإدد  وتقدد  الا  يدد  وعددف   وةر  
 ( ةددد     دددفر  و93ودددح  علدددى ع  ددد  بلغددد  )راتدددفةلمب ورلخدددبرة  رإدددت فة  راة  اددد  ريددد ه  رااصدددي  ري

وةددد  وتددد    رافةرإدددد : هن  ه رة الفةرإدددد  وكددد ل  ريدددفرةس راا والمددد  بمح تظدددد  رلخدددرج  رإدددت فة  رلاإدددتة و 
رإتم با  هتر ر ع    رافةرإ  تؤكف وجا  مم ةإ  تقل   القارة  راي    رال ة  اتيق   رات طد ط رلاإدجرت م  
ريفةإدد  بفةجدد  ع ا دد   ولماجددف تددروق ذر   لاادد    صدد      ددا  راقارةدد  رلإ رةلمدد  ريددؤثرة في تيق دد  تطة دد  

 .ة  فةإ  باختلا رافوةر  راتفةلمرات ط ط ري

" مهترترترارات التخطترترتريط الاسترترترترتراتيجي المتحققترترترة لترترتردى مترترترترديري  ( بعنترترترتروان2014دراسترترترة )الع ترترتررات  -5
تهدفا هدال رافةرإد  رلى راتقدرا علدى ةهد ةر    :البتراء مب وجهة نظر المعل ين " ومديرات مدار  تربية

وريقلود    و د  رات ط ط رلاإجرت م  ريتحقق  اف  ةفلمري ةفرةس ترب   راةجرا ةد  وجهد  وظدر ريقلودين 
( تقدرة ةا عد  علدى هةبقد  مجد لا  ه ةده في 58لمتا تحق   ههدفرا رافةرإد  وتطة قهد  تم  عدفر  رإدتة  ن ةد  )

رات طدد ط هدد  )رارؤلمدد   رارإددد ا   راة  دد  رافرخل دد   راة  ددد  رلخ ةج دد ( و ددف تم راتأكددف ةددد  صددفق وثةدد   هدددال 
 وةقلوددد  ةددد  ةقلوددد  ةفةإددد  راةدددجرا. وتاصدددل  ( ةقلوددد   202رع رة  و دددف تم راتطة ددد  علدددى ع  ددد   ارةهددد  )

لى را تدد    رات ا دد :  ن تقددفلمر هتددرر  راق  دد  لاةددتلك ةددفلمري ةددفرةس ترب دد  راةددجرا يهدد ةر  رات طدد ط   رافةرإدد 
  ذر   لااده   صد     علدى جم د  رلاإجرت م  ج ا بفةج  ةتاإط   وهثةت  را تد    عدف  وجدا  تدروق تر لمد

 ر  رافةرإ  ريوتقل  وه  )ر  س  ريؤه   رلخبرة(. لا  رافةرإ  تقز  يتغير مج

بعنتروان: متردى إسترهام مترديري المتردار     (Rizvi, M. & Hussain) (2015دراسترة ريزيفتري )-6
 ع لية التخطيط وصنع القرارات التربوية   المدار .

(Rizvi, M. & R. (2015). School 36 leaders’ engagement in curriculum 

planning and decision-making. Teachin for Tomorrow Today, 266  .(  
تحد  رإدت فر  ه ور  رتخد ذ راقدررة وتلدك راتغالمد  راررجقد  راد  تقدفةه  هفت  تلك رافةرإد   لى       

وك وددد  ع  ددد  رافةرإددد  ةكاوددد  ةددد  فةرإددد  ريددد ه  رااصدددي  راتحل لددد . را    ورإدددت فةرات طددد طعول ددد  
ه هددر   و ددف لمجواعدد  ةدد  ريددفرةس رعةرلمك دد  ت اعدد   بددين رلابتفر  دد  ورلإعفر لمدد  وراا والمدد .    ددفر  ( 19)

 رةلمدد  هد  رالمد ن رلإريفةإد  لملقدى عل ده رادفوة رعكددبر في رتخد ذ راقدررةر  راجبالمد  راد  تقتبر     دفهن  را تد   
 عل ه . ورلإض ت  راتقفلم  خلله  ة  لمتا رااي رلإةش  يبما ب  راضاا 

" تصترتر يم وتطترتروير بترتررنامج إرتترترادي لتن يترترة ( بق ددارنMcCarty, T. D( )2014) دراسترترة ميكترتراري-7
 ".مهارات التخطيط لدى مديري المدار    ولاية كنسا 



 

2-McCarty, T. D. (2014). Planning and developing advisory 
programs for the personalization of education: a handbook to guide 
school leaders of large high schools in Kansas (Doctoral dissertation, 

Kansas State University. 
ي تصدددو ا وتطدددالمر بدددرناة   ةشددد  ي ات و ددد  ةهددد ةر  رات طددد ط ادددف  ةدددفلمر هدددفت  تلدددك رافةرإددد   لى       

تمدرلمبي. وتم تطة د  رادبرناة  علدى ع  د  ةرلمة د  راتةقد  هدال رافةرإد  ريد ه  شدةه رريفرةس في ولالم  ك و س. 
 8في ولالمد  ك ود س وذادك في تدجة  رةد   (    دفر  22) بلدغ عدف ها  د  ة ريدفرةستق بلهد  ع  د  ضد بط  ةد  

هإدد ب   تفةلمة دد . و ددف هوضددح  وتدد    رافةرإدد  نجدد   راددبرناة  راتددفةلمبي في ت و دد  ةهدد ةر  رات طدد ط بشددك  
   .تقل 

بعنترترترترتروان: "العوامترترترترترل الترترترترترتي تعرقترترترترترل تنفيترترترترتر  الخطترترترترترط (chemwei) (2014)ي ادراسترترترترترة  ترترترترترو -8
 .كينيا   بار ينجوالاستراتيجية   المدار  الثانوية   منطقة 

3- Chemwei, "Factors that Impede the Implementation of Strategic 
Plans in Secondary Schools in Baringo District, Kenya" 

هفت  رافةرإ  الإج ب  على مجواع  ةد  رعإد ل  ةد  ههمهد   ةد  هدا وثدير رله كد  ريؤإود  الوفةإد  علدى 
هددا وثددير ريددارة  راةشددرلم  الوفةإدد  علددى نجدد   تطة دد  رلخطددط  وةدد  ددفةته  علددى تطة دد  رلخطددط رلاإددجرت م    

رافةرإدد  راد  تم تطة قهدد   ه ور هةد  . (    دفي ريددفرةس3)ةددفةس و( 84)رلاإدجرت م    ع  د  رافةرإدد  هد  
 د  ة وريقد بل  راش صد   ةد   ريقلودين رلاإدتة و  علدى تطة د  تم بح دث. ش صد  را  ق بلريو  رلاإتة و ه  ت

ن ه  ك هةبقد  ع  صدر هد  راد  تدؤثر علدى  دفةة ريفةإد  عد  تطة د  رلخطدط هوتاصل  رافةرإ   لى: ريفرةس 
ريؤإو  الوفةإ       ة ريفةإ   ريارة  راةشرلم  ورااق ت  ريؤإو   رلاإجرت م  . هال راق  صر ه : رله ك  

 الوفةإ .
 على الدراسات السابقة: التعقي  

هنه  ةكز  على ههم   ةاضاع رات ط ط ريفةإ  وت  واته  تةين افةرإ   راو بق رة  خل  رإتقرر        
ة   ورض مختلي   وه  ك عل   ةة شرة بين بقض هال رافةرإ   ورافةرإ  رلح ا    و ف تم جم  هال 

ة  هال رافةرإ    تم رلاإتي  ة ة ريفةإ    و ف هإ إين وهم : رات ط ط ريفةإ  وراق   ا على محاةلم   رافةرإ   ب
 ةشكل  رافةرإ  وتاض ح ههم ته  وههفرته . في تحفلمف

 الطريقة وإجراءات الدراسة:

  ث  ك  راة  ث "ةته اطة ق  رافةرإ   اري ه  رااصي  ريوح   يل ت نرإت فة  راة  ا: دراسةمنهج ال
ولمهدتا ريد ه  رااصدي  باإدتمارب جم د  مجتود    ترر  مجتود  راةحدثهريشكل    ف رافةرإ   على جم    ة  وصف



 

 "ة قتهدددد  و ةجدددد  جا تهدددد وذاددددك بهددددفا وصددددف راظدددد هرة ريفةوإدددد  ةدددد    ددددث ط  هو ع  دددد  كةدددديرة ة دددده  راةحددددث
 (.2012 177:)راقو ا

لمتكددان مجتودد  راةحددث ةدد  جم دد     ددفر  ريددفرةس راا والمدد  ا ظدد   ريقددرةر  وراةدد اغ عددف ها   :دراسترترةمجت ترترع ال 
 ه.1437/1438رافةرإ  رعو  الق   خل  رايص    بم طق  رارض (    فة 58)

 :الدراسةأداة 
تمش    ة   روا هدال رافةرإد  وطة قد  راة د نا  راد  لمدرر  جمقهد   وعلدى ريد ه  ريتةد  في رافةرإد   وههدفرته  

ةددد  ارعكادددر ةلوتوددد ؤلاته   وراا ددد  ريودددوا  لهددد  ورلإةك و ددد   ري  لمددد  ريت  ددد   تم راتاصددد   لى هن رع رة 
 اتحق   ههفرا هال رافةرإ  ه  "رلاإتة و  ".

 بناء أداة الدراسة )الاستبانة(   صورتها الأولية: 
 ع ف  عفر  رلاإتة و  على ريص  ة رات ا  : تم رلإعتو  

 ريررج  ذر  راصل  بماضاع رافةرإ  هو جزا ة  ةشكل  رافةرإ .-1

 ت  وا  هجزرا هو مح وة ة  ةاضاع رافةرإ .راةحاا ورافةرإ   راو بق  را  -2

ريشددددرا راقلودددد  ومةرا رلمحكوددددين راددددالم  عرضدددد  علدددد ها رلاإددددتة و  في صدددداةته  ريةف  دددد  وةق بلدددد  بقددددض -3
هددا  ددا  رلاإددتة و  ريوددت فة  في رافةرإدد  وطرلمقدد  صدد  غ   ةرمري تصددين في مجدد   رافةرإدد  ورلاإددتي  ة ةدد  

   .رإ عة ةرته  بم  لمت  إب ة  ههفرا رافة 

تقددرر  ( 10ةد  ) ولمتكدان: ا ترور الثترايو تقدرر  (8ةد  ) ولمتكدان :وقترد تكونترت الاسترتبانة مب:ا ترور الأو 
 راةدفر   تحود     ود  هدال رلمحد وة عةد ةر  ةد  عةد ةة كد  ولمق بد   تقدرر ( 7ةد  ) ولمتكدان  ا ترور الثالتر :و

 ةق  تهد  اتدتا  ةجد   راو بق  راقة ةر  ة  عة ةة ك   عط ا تم هورت ( و ف لا – ة   ف هورت   –)هورت :رات ا  
 :رلآتي را حا على   ص     

 .ور فة  ةج  (1) هورت  لا   ةجتين (2) ة   ف  لى هورت   ةج    (3) هورت 

 :المقيا  صدقمؤترات 

 أولا: الصدق الظاهري لأداة الدراسة )صدق ا ك ين(:
 ددا  ةددف   بآةر هدداك الإجشدد   اددتم عرضدده  علددى عددف  ةدد  رلمحكوددين وذ التحقدد  ةدد  صددفق رع رة      

ا ده  ةد   وضا  راقة ةر  وةف  ةل وته  ي  وضق  عجله  وةف  ة  إة  راقة ةر  الوحاة رااي ت تود  



 

جر د   وض  راتقدفلمل  ورلا جر د   راد   كد  ةد  خللهد  تطدالمر رلاإدتة و   وب د ا علدى راتقدفلمل  ورلا 
 جررا راتقفلمل  رال ة     هصةح  رلاإتة و  في صاةته  را ه        و ف تمه  رلمحكوان  ررا  هبف

 مؤترات ثبات المقيا :
 و ب ةق ة  تم وعلى ب  نا  رلمجتو  طة قه  ة فرو   تم تري ع رة رافةرإ  بقف راتأكف ة  راصفق راظ ه

 و ب ةق ة  رلاةتة ط بين ك   ةج  ك  رلاةتة ط بيرإان يقرت  راصفق رافرخل  الإتة و    ث تم 
 . ه راقة ةةعة ةة ة  عة ةر  رلاإتة و  باافةج  راكل   الوحاة رااي ت تو  را

 :المعالجة الإحصائية 
رلاجتو ع د   القلدا  رلإ صد     رلحدز  باإدت فر  ري  إدة  رلإ صد     رعإد ا ب ةد  راقفلمدف رإدت فر  تم 

(Statistical Package for Social Sciences) 

 .رلآلي رلح إب  لى راة  نا  و  خ   ترة ز تم هن بقف وذاك  (SPSS) باارةز رختص ةر   له  لمرةز ورا 
واتحفلمف طا  خلض ريق  س راالث  )رلحفو  رافو   وراقل  ( ريوت ف  في مح وة رافةرإ   تم  ود ب ريدف  

= 2/3) طددددا  رلخل دددد  راصددددح ح هي(  ثم تقوددد وه علددددى عددددف  خددددلض ريق دددد س الحصددددا  علددددى 2=3-1)
(  بقف ذاك تم  ض ت  هال راق و   لى ه     و  في ريق  س وذاك اتحفلمف رلحدف رععلدى لهدال رلخل د   0.66

 وهكار هصةح طا  رلخلض كو  لمل :
   ا  )لا هورت ( نحا ك  عة ةة باختلا رلمحاة ريرر     إه. 1.66 لى  1.00ة  
   هورت   لى  ف ة ( نحا ك  عة ةة باختلا رلمحاة ريرر     إه. ا   2.33 لى 1.67ة( 
   ا  )هورت ( نحا ك  عة ةة باختلا رلمحاة ريرر     إه. 3.00 لى  2.34ة  

 وبقف ذاك تم  و ب ريق لم س رلإ ص     رات ا  :
 وتحفلمدف رافةرإد  ع  د  عتدرر  وراا  ي د  راش صد   رلخصد    علدى التقدرا ري المد  ورا ودب راتكدررةر  .1

 .رافةرإ  ه رة تتضو ه  را  رار  و  رلمح وة عة ةر  ة ل هترر ه  رإتم با 
  .رلحو بي ريتاإط .2
 ع  د  هتدرر  رإدتم با  رنحدررا ةدف  علدى التقدرا "Standard Deviation" ريق د ةي رلانحدررا  .3

 ةتاإدطه  عد  رار  ود  رلمحد وة ةد  محداة واكد  رافةرإد   ةتغديرر  عةد ةر  ةد  عةد ةة اكد  رافةرإد 
 رلحو بي.

": يقرتد   ةجد  رلاةتةد ط بدين عةد ةر  رلاإدتة و  " Pearson Correlation نةق ة  رلاةتة ط بيرإا  .4
 ورلمحاة رااي ت تو   ا ه ك  عة ةة.

 .رافةرإ  ه رة ثة   ةف  لاختة ة :('Conchs) كرووة خ هاي  ةق ة  .5



 

 تفسيرهاعرض نتائج الد ِّراسَة و  

التررياض مترب للبنترات بمدينترة  ما واقع إعداد الخطترة السترنوية   إدارة متردار  نظترام المقترررات الثانويترة -1
 وجهة نظر قائدات المدار ؟

 ريق  ةلمد  ورلانحررتد   رلحو ب   وريتاإط   ري الم  ورا وب راتكررةر   و ب تمراوؤر   على الإج ب 
 ك ات لي:  را ت    وج ا  رافةرإ   هترر  لاإتم با  ورارتب

 (1جفو  )                                 

رافةرإد  علددى عةدد ةر  محداة " راار دد  راددرره  في  عدفر  رلخطدد  راودد الم  في  عدفر  رلخطدد  راودد الم  اددف   مجتودد رإدتم با   تددرر  
    فة ريفةإ  وظ   )ريقرةر ("
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 هورت  هورت   لى  فة  لا هورت 

 % ك % ك % ك

راقفةة على ب  ا ترلم  راقو  لإعفر   2
 رلخط  في ةفرةس وظ   ريقرةر 

 هورت  1 0.35 2.86 86.2 50 13.8 8 0 0

تحق   ةةفه ريروو  في رإجرت م     7
 هورت  2 0.37 2.84 84.5 49 15.5 9 0 0 رلخط  راو الم 

رلإي   باعهفرا راق ة  ا ظ    3
 ريقرةر  في ير ل  راا والم 

 هورت  3 0.42 2.78 77.6 45 22.4 13 0 0

تحفلمف ه ور  تق  ا بررة  رلخط   8
 هورت  4 0.52 2.72 75.9 44 20.7 12 3.4 2 راو الم 

5 
ص  غ  رإجرت م    رلخط  

راتيص ل   ال ط  بم  لمت  إب ة  
 وظ   ريقرةر 

 هورت  5 0.53 2.71 74.1 43 22.4 13 3.4 2

1 
تلا    فة ريفةإ  بايه ةر  ريل ة  

وريي ه ا رلخ ص  بإعفر  رلخط  
 رافةرإ   ا ظ   ريقرةر 

 هورت  6 0.50 2.69 70.7 41 27.6 16 1.7 1

4 
ص  غ  راغ ض  راق ة  ال ط  بم  

لمت  إب ة  وظ   ريقرةر  وهوض ع 
 ريفةإ 

 هورت  7 0.47 2.69 69 40 31 18 0 0



 

تحفلمف ري زرو   ري ا   ابررة  رلخط   6
 راو الم 

 هورت  8 0.65 2.60 69 40 22.4 13 8.6 5

 هورت  0.30 2.74 المتوسط الحسام العام
 

 ي:ما يل يتضح مب خلا  الجدو  رقم

( 8هولا : لمتضدو  محداة )راار د  رادرره  في  عدفر  رلخطد  راود الم  ادف     دفة ريفةإد  وظد   )ريقدرةر ( علددى )
علددى راجت ددب  وهدد جم دد  تقددرر  رلمحدداة( بفةجدد  )هورتدد ( علددى )تقددرر   جدد ا  رإددتم با  هتددرر  رافةرإدد  

( 2.86 لى  2.60 )ةد (   ث تررو   ةتاإط تها رلحو ب   6-4-1-5-8-3-7-2رايقرر  ة ا )
 2.34وهدددال ريتاإددددط   تقدددد  بااي دددد  راا ااددد  ةدددد  ت دددد   ريق دددد س ريتددددفةج راالثددد  ورادددد  تددددجرو  ةدددد  بددددين )

 ( ورا  تشير  لى خ  ة)هورت (على ه رة رافةرإ .3.00 لى

يخد   ريقدرةر ( ت ود رافةرإ  )   فر  ريفرةس راا والمد  وظد    مجتو هترر  ثاو   : ه  ك تق ةب في رإتم با  
ةر (    ث هن ريتاإط رلحو بي محاة راار   رارره  في  عفر  رلخط  راو الم  اف     فة ريفةإ  وظ   )ريقر 

وهددال ريتاإددط   تقدد  بااي دد  راا اادد  ةدد  ت دد   ريق دد س ريتددفةج  ( 2.86 لى  2.60لمددجرو  ةدد  بددين )  لهدد
 راالث .

لا عةدد ةر  في محدداة )راار دد  راددرره  في  عددفر  ثااادد : لمتضددح كددااك ةدد  ر ددفو  هودده  كدد  ترت ددب هعلددى ثدد 
 رلخط  راو الم  اف     فة ريفةإ  وظ   )ريقرةر (  وب  ةج  ةارتق     فر  ريفةإ  وظ   )ريقرةر ( 

 كو  لمل : 

( وه " راقفةة على ب  ا ترلم  راقو  لإعفر  رلخط  2ج ا  رإتم با  هترر  رافةرإ  على رايقرة ة ا ) .1
(  ورنحددددررا 2.86يقددددرةر  " بايرتةدددد  رعولى وبفةجدددد  )هورتدددد (  بمتاإددددط  ودددد بي )في ةددددفرةس وظدددد   ر

ةد  راقارةد  ريهود  في صد  غ  رلخطد  ريفةإد   ن ترلمد  راقود  س راة  ا  ذاك تيور(  و 0.35ةق  ةي )
وت ي داه  وتقا هدد  بكيدد اة ع ا دد   وراقكددس صددح ح تضدقف ترلمدد  راقودد  وعددف  كي اتدده لمضددقف رلخطدد  

 بي عل  .ريفةإ   ولمق   ت ي اه  
( وه " تحق د  ةةدفه ريروود  في رإدجرت م    رلخطد  7ج ا  رإتم با  هترر  رافةرإ  على رايقرة ة ا ) .2

تيودر (  و 0.37(  ورنحررا ةق د ةي )2.84" بايرتة  راا و   وبفةج  هورت   بمتاإط  و بي ) راو الم 
راة  ا  ذاك بكان ريروو  في رلخط  ع صر ةها في ه ر ه  بااكي اة ريطلاب   وتو ها في ة و  راققة   

طلابدد  بمدد   قدد  وراصددقابا   تهدد  تت ةددأ بمدد   كدد  هن لمارجههدد  ةدد  عقةدد   وتضدد  في ريق بدد  رلحلددا  ري
 ت ي ا رلخطط في  ة ه  رلمحف  وةارجه  هي  روا ط ة  .



 

( وه " رلإي   باعهفرا راق ة  ا ظ   ريقدرةر  في 3ج ا  رإتم با  هترر  رافةرإ  على رايقرة ة ا ) .3
(  0.42(  ورنحدررا ةق د ةي )2.78ير ل  راا والم  " بايرتة  راا اا  وبفةج  هورتد   بمتاإدط  ود بي )ر

تكدد   ذر لم  ة  إددب  ر  راة  ادد  هن رلخطدد  ر  ددفة لا  كدد  هن تاضدد  بشددك  صددح ح وعلددى ةوددتا وتدد
ةدد  ترجمدد  تلدددك رعهددفرا في رلخطددد   ة دده  اتدددتوك را ظدد   راتقل وددد  وت ةادد  عهددفرا عدد  تهددا ووعددد  

 تتضو  ما    ت ي ا تلك رعهفرا بشك  ةة شر.ريفةإ    لى ور   وبررة  
 كو  لمل :رافةرإ  عل ه    مجتو ة    ث ةارتق  هترر  ا عة ةر     ثلهب  و   ك  ترت ب 

( وهد " تحفلمدف ري زرو د  ري ا د  ادبررة  رلخطد  6رافةرإ  على رايقرة ة دا ) مجتود  ج ا  رإتم با  هترر  .1
راة  ادد   وتيوددر(  0.65(  ورنحددررا ةق دد ةي )2.60راودد الم  " بفةجدد  )هورتدد (  بمتاإددط  ودد بي )

ذاددك رلى هن ةدد  رلإجددررار  راضددروةلم  ورله ةدد  تخصدد   ورعتودد   ري زرو دد  ري ا دد  ري  إددة   ورادد  تضددو  
 تحق   ك  ع  صر رلخط  وت ي ا ك  ةرر له  بفون تا ف.

( وهددد " صدد  غ  راغددد ض  راق ةدد  ال طددد  بمددد  4جدد ا  رإدددتم با  هتددرر  رافةرإددد  علددى رايقدددرة ة ددا )  .2
(  ورنحدررا 2.69رةر  وهوضد ع ريفةإد  " بفةجد  )هورتد (  بمتاإدط  ود بي )لمت  إب ةد  وظد   ريقد

(  ولمؤكف ذاك رلى هن رلخط  ر  فة ه  راد  تحقد  رلاوودم   وراتارتد  بدين رعهدفرا 0.47ةق  ةي )
وراغ ض  راق ة  يفرةس ريقرةر   ة  ةررع ة طة قد  هدار را ظد   وةد  لميرضده ةد  ةتطلةد   ومخرجد    

   رلمح ط  بايفةإ   وطة قته  رات ظ و  . راة   وهلمض  راظروا
لددا    ددفة ريفةإدد  بايهدد ةر  رال ةدد  ( وهدد " ت  1جدد ا  رإددتم با  هتددرر  رافةرإدد  علددى رايقددرة ة ددا ) .3

(  2.69وريي ه ا رلخ ص  بإعفر  رلخط  رافةرإ   ا ظ   ريقرةر  " بفةج  )هورت (  بمتاإط  و بي )
ن هن ةددد  عارةددد  نجددد    عدددفر  رلخطددد  رافةرإددد   سذادددك  ك  ددد  تيودددير(  و 0.50ورنحدددررا ةق ددد ةي )

ةدد  ةهدد ةر   عددفر  رلخطددط بشددك  كدد ا   بمدد   قدد  نجدد   رلخطدد  رية  دد  علددى     ددفة ريفةإدد توك  تدد
 وبفونه  تصةح ع  صر وةكانا  رلخط  ضق ي  راة   ن ورعهفرا وراغ ض . هإس ريقرت  ورلإتق ن 

اف     فة  ق   على عة ةر  )راار   رارره  في  عفر  رلخط  راو الم رتضح هن ةتاإط ريارتق  را
(  ورا  تشير  لى خ  ة )هورت ( على ه رة 3 ةجه ة   2.74ريفةإ  وظ   )ريقرةر (  ف بلغ)

تحق    رافةرإ   وهار لمتوا  في راقفةة على ب  ا ترلم  راقو  لإعفر  رلخط  في ةفرةس وظ   ريقرةر  
ير ل  ررلإي   باعهفرا راق ة  ا ظ   ريقرةر  في  رإجرت م    رلخط  راو الم   ةةفه ريروو  في

( را  تاصل  رلي وجا  مم ةإ  2012وت م   ةرإ  راشلاي )ة  راا والم   تتي  وت م  راوؤر  رعو  
وت م  تقل   القارة  راي    رال ة  اتيق   رات ط ط رلاإجرت م  ريفةإ  بفةج  ع ا    وهلمض  ة  

( را  تاصل  رلي هن  ةج  تارتر كي ض  رات ط ط ريفةإ  ريقرت   ج ا  2015 ةرإ  راوة ق  )
 بشك  ع   بفةج  كةيرة.



 

ماهي المعوقات التي تواجه قائدات مدار  نظام المقررات الثانوية عند إعداد  -2
 الخطة السنوية؟

 ورلانحررتد   رلحود ب   وريتاإدط   ري المد  ورا ودب راتكدررةر   ود ب راودؤر  رااد ني تم علدى الإج بد 
 :رات لي ر فو  لماضحه  كو  را ت    وج ا  رافةرإ   هترر  لاإتم با  ورارتب ريق  ةلم 

 (2جفو  )
 " ريقا    را  تارجه    فر  ريفرةس ع ف  عفر  رلخط  راو الم رافةرإ  على عة ةر  محاة "  مجتو رإتم با   ترر  
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 أوافق أوافق إلى حد ما لا أوافق

 % ك % ك % ك

 أوافق 1 0.42 2.83 84.5 49 13.8 8 1.7 1 كثرة الأعباء الإدارية على قائدة المدرسة 7

3 
مركزية الت ويل العام لمدار  المقررات 

وقت أطو  مع زيادة متطلباته تتطل  
 المادية

 أوافق 2 0.68 2.52 62.1 36 27.6 16 10.3 6

1 
مركزية اتخاذ القرار   وزارة التعليم لا 

 3 0.68 2.31 43.1 25 44.8 26 12.1 7 تساعد على بناء خطة مت يزة
أوافق إلى 
 حد ما

أوافق إلى  4 0.81 2.26 48.3 28 29.3 17 22.4 13 قلة البرامج التدريبية للتخطيط المدرسي 6
 حد ما

قلة صلاحيات قائدة المدرسة    10
 التخطيط الاستراتيجي

أوافق إلى  5 0.69 2.26 39.7 23 46.6 27 13.8 8
 حد ما

 6 0.76 2.24 43.1 25 37.9 22 19 11 قلة عدد الكفاءات البشرية المؤهلة 4
أوافق إلى 
 حد ما

مقاومة التغيير مب قبل منسوبات  8
أوافق إلى  7 0.69 2.19 34.5 20 50 29 15.5 9 المدرسة تجاه ثقافة التغير   المدرسة

 حد ما

حدوث تغيرات مفاجئة   التنظي ات  9
 المتعلقة بنظام المقررات

أوافق إلى  8 0.80 2.17 41.4 24 34.5 20 24.1 14
 حد ما

2 
قلة المعلومات المتاحة على أنظ ة 

 9 0.83 2.16 43.1 25 29.3 17 27.6 16 مدار  المقررات
أوافق إلى 
 حد ما

ضعف المناخ التشاركي التعاوي داخل  5
أوافق إلى  10 0.80 1.83 24.1 14 34.5 20 41.4 24 المدرسة

 حد ما
 أوافق إلى حد ما 0.48 2.28 المتوسط الحسام العام

 

 ة  لمل : لمتضح ة  خل  ر فو 



 

( تقددرر   10هولا : لمتضدو  محدداة )ريقا د   رادد  تارجده    ددفر  ريدفرةس ع ددف  عدفر  رلخطدد  راود الم ( علددى)
(   ددث بلغدد  3 7جدد ا   رإددتم با  هتددرر  رافةرإدد  علددى )تقددرتين( بفةجدد  )هورتدد ( وهددى رايقددرر  ة ددا )

ريق دد س ريتدددفةج ( وهدددال ريتاإددط   تقددد  بااي دد  راا ااددد  ةدد  ت ددد   2.52   2.83ريتاإددط   رلحودد ب   )
( ورادد  تشددير  لى خ دد ة)هورت (على ه رة رافةرإدد   في  ددين 3.00 لى 2.34راالثدد  ورادد  تددجرو  ةدد  بددين )

(تقدددرر  ةددد  تقدددرر  رلمحددداة بفةجددد  )هورتددد  رلى  دددف ةددد ( وهدددى 8جددد ا  رإدددتم با  هتدددرر  رافةرإددد  علدددى  )
( 2.31   1.83)ةد  تها رلحود ب  (   ث تررو د  ةتاإدط 5-2-9-8-4-10-6-1رايقرر  ة ا )

 1.68وهدددال ريتاإددددط   تقدددد  بااي ددد  راا و دددد  ةدددد  ت دددد   ريق ددد س ريتددددفةج راالثدددد  وراددد  تددددجرو  ةدددد  بددددين )
 ( ورا  تشير  لى خ  ة)هورت  رلى  ف ة (على ه رة رافةرإ .2.33 لى

رةر ( لمحددداة ثاو ددد  : ه ددد ك تيددد و  في رإدددتم با  ع  ددد  هتدددرر  رافةرإددد  )   دددفر  ريدددفرةس راا والمددد  وظددد   ريقددد
    ث هن ريتاإط رلحو بي لها لمجرو  ة  " راو الم  "ريقا    را  تارجه    فر  ريفرةس ع ف  عفر  رلخط 

 (  وهال ريتاإط   تق  بااي   راا و   وراا اا  ة  ت    ريق  س ريتفةج راالث .2.83 لى  1.83بين )

ثلا عة ةر  في محاة )ريقا    را  تارجده    دفر  ثااا : لمتضح كااك ة  ر فو  هوه  ك  ترت ب هعلى 
ريددفرةس ع ددف  عددفر  رلخطدد  راودد الم (  وددب  ةجدد  ةارتقدد  هتددرر  رافةرإدد  )   ددفر  ريددفرةس راا والمدد  وظدد   

 ريقرةر ( كو  لمل :

 " كارة رععة ا رلإ رةلم  على    دفة ريفةإد ( وه "  7ج ا  رإتم با  هترر  رافةرإ  على رايقرة ة ا ) -1
 علددى(  ولمؤكددف ذادك 0.42(  ورنحدررا ةق د ةي )2.83بايرتةد  رعولى وبفةجد  )هورتدد (  بمتاإدط  ودد بي )

هن روشددغ      ددفة ريفةإدد  بشددك   ر ددا في رععودد   رلإ رةلمدد  لمدد قكس إددلة  علددى  ددفةته  في ريودد هم  بشددك  
 تق   في وض  خط  ةتك ةل  وةرو  وةتار و  ومحقق  الأهفرا وراغ ض .

ةركزلمدد  راتوالمدد  راقدد   يددفرةس ريقددرةر  ( وهدد " 3جدد ا  رإددتم با  هتددرر  رافةرإدد  علددى رايقددرة ة ددا ) -2
(  2.52بمتاإدط  ود بي ) ( " بايرتةد  راا و د  وبفةجد  )هورتد  تتطلب و   هطا  ة   ض ة ةتطلة ته ري  لمد 

ع  عددد  جم ددد  رعوظوددد  (   وهدددار لمقدددني هن وظددد   ريقدددرةر  يختلدددف شدددكل وةاضدددا 0.68ورنحدددررا ةق ددد ةي )
راتقل و   رعخر    ت اتوالم  رلخد و بده كةدير وةتشدقب   وب دا  راصدرا ةتقدف ة   في راا د  راداي لمتطلدب 

 .ارلحصا  عل ه  رارجاع الإ رةر  ري ا   ريركزلم  را  ة   را  تتصف بااروتين راشفلمفة وراةط 
ةركزلمدد  رتخدد ذ راقددررة في و رةة راتقلددد ا لا ( وهدد " 1جدد ا  رإددتم با  هتددرر  رافةرإدد  علددى رايقددرة ة ددا ) -3

(  2.31لى  ددف ةدد (  بمتاإددط  ودد بي ) تودد عف علددى ب دد ا خطدد  ةتو ددزة " بايرتةدد  راا اادد  وبفةجدد  )هورتدد  
(  ولمدددف  ذادددك رلى هن ريركزلمددد  راشدددفلمفة رياجدددا ة في رتخددد ذ راقدددررةر  لا توددددوح 0.68ورنحدددررا ةق ددد ةي )

ر راتقل ا وطة قد  ريدفرةس و روتهد ؛ تت درج رلخطدط كأنهد  لمت  إب ة  تطا بااتطالمر ورلإبفرع وراتقفلم  رااي لم
 هنم ط ثابت  تقل فلم  لا تتصف با ا ة ورلابتك ة.



 

 ك ا يلي:مب حي  موافقة أفراد الدراسة عليها  قل ثلاث عبارات أبين ا يمكب ترتي  
راتشدد ةك  راتقدد وني  رخدد  ضددقف ري دد خ ( وهدد " 5جدد ا  رإددتم با  هتددرر  رافةرإدد  علددى رايقددرة ة ددا ) -1

(  ولمؤكدف ذادك 0.80(  ورنحدررا ةق د ةي )1.83لى  ف ة (  بمتاإط  و بي ) " بفةج  )هورت   ريفةإ 
خطد  ذر    ود  ةكتولد   اكد   علدىلى هن غ د ب ةو  رايرلمد  وراتقد ون رياودر رلايجد بي لا لمضدو  رلحصدا   

 تظهر ضق ي  خ ا   ة  رعتك ة وراتطالمر.
 ل  ريقلاة   ريت    علدى هوظود  ةدفرةس ( وه " 2ج ا  رإتم با  هترر  رافةرإ  على رايقرة ة ا ) -2

 ي(  وتقدددز 0.83(  ورنحدددررا ةق ددد ةي )2.16لى  دددف ةددد (  بمتاإدددط  وددد بي ) " بفةجددد  )هورتددد   ريقدددرةر 
وةؤشددرر  رع را عدد   ن عددف  تددارتر ريقلاةدد   ريتك ةلدد  ورلمحفثدد  وريفعودد  بالإ صدد ار هلى  راة  ادد  ذاددك 

ما دد   وهوظودد  عودد  ةددفرةس ريقددرةر  يخلدد  رويصدد   بددين رعهددفرا راق ةدد  يددفرةس ريقددرةر   وبددين ع  صددر 
 رلخط  رياضاع .

 فوا تغيرر  ةي ج   في رات ظ و   ( وه " 9ج ا  رإتم با  هترر  رافةرإ  على رايقرة ة ا ) -3
( 0.80(  ورنحررا ةق  ةي )2.17 ف ة (  بمتاإط  و بي )لى  " بفةج  )هورت   ريتقلق  ب ظ   ريقرةر 

لى هن رلخط  را  لا تض   فة ة  ريروو  اجرع  راتطاةر  ريي ج   تقمز ع  راتق ة  ة  هي  ولماضح ذاك 
 ت ظ و   هو  ررةر  تصفة بشك  ةي جئ ة  راق  وين على وظ   ريقرةر .

 قا    را  تارجه    فر  ريفرةس ع ف  عفر  رلخط هن ةتاإط ريارتق  راق   على عة ةر  )ريرتضح 
وهبر   (  ورا  تشير  لى خ  ة )هورت  رلى  ف ة ( على ه رة رافةرإ 3 ةجه ة   2.28) بلغ(  ف راو الم 

ةركزلم  راتوالم  راق   يفرةس ريقرةر  تتطلب و     كارة رععة ا رلإ رةلم  على    فة ريفةإ هال ريقا     
 . ض ة ةتطلة ته ري  لم هطا  ة  

هن ةفلمر ريفةإ  لملقى عل ه را  تاصل  رلي  (2015 ةرإ  ةلمزلمي  )تتي  وت م  راوؤر  راا ني ة  وت م   
بما ب  راضاا رلإةش  ي رااي لمتا ة   رلإ رةلم رافوة رعكبر في رتخ ذ راقررةر  راجبالم  را  تقتبره  رالم ن 

 خلله  راتقفلم  ورلإض ت  عل ه .

ما الاستراتيجية المقترحة لتطوير إعداد الخطة السنوية لدى قائدات المرحلة الثانوية نظام -3
 المقررات؟

 ريق  ةلم  ورلانحررت   رلحو ب   وريتاإط   ري الم  ورا وب راتكررةر   و ب راوؤر  راا اث تم على الإج ب 
 :رات لي ر فو  لماضحه  كو  را ت    وج ا  رافةرإ   هترر  لاإتم با  ورارتب

 (3جفو  ة ا )
 "ةقج    لإعفر  رلخط  راو الم  الور ل  راا والم )ريقرةر ( رافةرإ  على عة ةر  محاة " مجتو  رإتم با   ترر  
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 هورت  هورت   لى  فة  لا هورت 

 % ك % ك % ك

6 
  ةرك رايرو وراتهفلمفر  في راة    

 هورت  1 0.22 2.95 94.8 55 5.2 3 0 0 رلخ ةج  

3 
تةني رإجرت م    ة  إة  لإعفر  رلخط  

 هورت  2 0.26 2.93 93.1 54 6.9 4 0 0 ريفةإ   ةتقف ة ريوتاض  ور ه  

5 
  ةرك جاروب راقاة وراضقف في راة    

 هورت  3 0.26 2.93 93.1 54 6.9 4 0 0 رافرخل  

1 
ة ح    فر  ةفرةس ريقرةر  صل     

 هورت  4 0.28 2.91 91.4 53 8.6 5 0 0 هكبر التطالمر

2 
تطالمر وظ   رتص   تق   بين    فة ريفةإ  

 هورت  5 0.24 2.91 93.1 54 5.2 3 1.7 1 ورلإ رةة رااإطى

4 
 ة  وضا  رعهفرا رلاإجرت م   الق ةلين 

 هورت  6 0.28 2.91 91.4 53 8.6 5 0 0 عول    عفر  رلخط  وت ي اه 

7 
تطالمر عول    رات ط ط ريوتقةل   ب  ا 

 هورت  7 0.28 2.91 91.4 53 8.6 5 0 0 على وت    راتقاا

 هورت  0.18 2.92 المتوسط الحسام العام
 

 مايلي:يتضح مب خلا  الجدو  

( تقددرر   7لإعددفر  رلخطد  راود الم  الور لد  راا والمدد  وظد   )ريقدرةر ( علدى )هولا : لمتضدو  محداة )ةقج د   
ج ا  رإتم با  هترر  رافةرإ  )   فر  ريفرةس راا والم  وظ   ريقدرةر  علدى )جم د  تقدرر  رلمحداة( بفةجد  

تها رلحودد ب   (   ددث تررو دد  ةتاإددط 7-4-2-1-5-3-6)هورتدد ( وهددى علددى راجت ددب رايقددرر  ة ددا )
( وهال ريتاإط   تق  بااي   راا اا  ة  ت    ريق  س ريتفةج راالث  ورا  تدجرو  ةد  2.95   2.91)ة 

 ( ورا  تشير  لى خ  ة)هورت (على ه رة رافةرإ .3.00 لى 2.34بين )

ثاو   : ه  ك تق ةب في رإتم با  ع    هترر  رافةرإ  لمحاة" ةقج    لإعفر  رلخط  راو الم  الور ل  راا والم  
(  وهدال ريتاإدط   2.95 لى  2.91وظ   )ريقدرةر ("    دث هن ريتاإدط رلحود بي لهدا لمدجرو  ةد  بدين )

 تق  بااي   راا اا  ة  ت    ريق  س ريتفةج راالث .



 

ثااادد : لمتضددح كددااك ةدد  ر ددفو  هودده  كدد  ترت ددب هعلددى ثددلا عةدد ةر  في محدداة )ةقج دد   لإعددفر  رلخطدد  
 )ريقرةر (  وب  ةج  ةارتق     فر  ريفرةس راا والم  وظ   ريقرةر  كو  لمل : راو الم  الور ل  راا والم 

  ةرك رايدددرو وراتهفلمدددفر  في راة  ددد  ( وهددد " 6جددد ا  رإدددتم با  هتدددرر  رافةرإددد  علدددى رايقدددرة ة دددا ) -1
ولمؤكددف  ( 0.22(  ورنحدررا ةق دد ةي )2.95" بايرتةدد  رعولى وبفةجد  )هورتدد (  بمتاإدط  ودد بي ) رلخ ةج د 

ودده ةدد  راضددروةي ع ددف  عددفر  رلخطدد  تا دد  ريتغدديرر  وراقار دد  رلمحتولدد  رادد   ددف تصددفة ةدد  راة  دد  ه علددىذاددك 
   فوثه .رلخ ةج   الوفةإ  ووض  رعطر ريرو  التق ة  ةقه  و   

تةدني رإدجرت م    ة  إدة  لإعدفر  رلخطد  ( وهد " 3ج ا  رإتم با  هترر  رافةرإد  علدى رايقدرة ة دا ) -2
(  ورنحدررا 2.93بمتاإط  ود بي ) ( " بايرتة  راا و   وبفةج  )هورت  ةتقف ة ريوتاض  ور ه   ريفةإ  

هن رات المددد  في رإدددت فر  رلاإدددجرت م    ري  إدددة  ع دددف  عدددفر  رلخطددد   علدددى(  ولمؤكدددف ذادددك 0.26ةق ددد ةي )
 خط  ممت  ة ةتشقة  في رعهفرا وريوتاض  .  ىلمضو  رلحصا  عل ريفةإ   

  ةرك جاروددب راقدداة وراضددقف في راة  دد  ( وهدد " 5جدد ا  رإددتم با  هتددرر  رافةرإدد  علددى رايقددرة ة ددا ) -3
 (.0.26(  ورنحررا ةق  ةي )2.93" بايرتة  راا اا  وبفةج  هورت   بمتاإط  و بي ) رافرخل  

صدل      ( وه " ة ح    فر  ةفرةس ريقدرةر 1ج ا  رإتم با  هترر  رافةرإ  على رايقرة ة ا ) -4
 (.0.28(  ورنحررا ةق  ةي )2.91بمتاإط  و بي ) ( هكبر التطالمر " بايرتة  رارربق  وبفةج  )هورت 

تطددالمر وظددد   رتصدد   تقددد   بددين    دددفة ( وهدد " 2جدد ا  رإددتم با  هتدددرر  رافةرإدد  علدددى رايقددرة ة دددا ) -5
(  ورنحدررا ةق د ةي 2.91 بي )" بايرتةد  رلخ ةود  وبفةجد  )هورتد (  بمتاإدط  ود ريفةإ  ورلإ رةة رااإطى

(0.24.) 
وضدا  رعهدفرا رلاإدجرت م   القدد ةلين ( وهدد " 4جد ا  رإدتم با  هتدرر  رافةرإدد  علدى رايقدرة ة دا ) -6

(  ورنحدررا 2.91" بايرتة  راو  إ  وبفةج  )هورتد (  بمتاإدط  ود بي )  ة  عول    عفر  رلخط  وت ي اه 
 (.0.28ةق  ةي )

تطدالمر عول د   رات طد ط ريودتقةل   ب د ا ( وهد " 7  رافةرإ  علدى رايقدرة ة دا )ج ا  رإتم با  هترر -7
(  ورنحددددررا ةق دددد ةي 2.91" بايرتةدددد  راودددد بق  وبفةجدددد  )هورتدددد (  بمتاإددددط  ودددد بي ) علددددى وتدددد    راتقدددداا

(  وهار لماضح هوه لا يجب ة ه  وت    تقاا رلخطط راو بق  ع دف وضد  رلخطدط بايودتقة  وذادك 0.28)
 رعخط ا وراققة   وراولة    رياجا ة ت ه ؛ وة  ثم ة ةه  ةوتقةل.اتم ب 
هن ةتاإدددددط ريارتقددددد  علدددددى عةددددد ةر  )ةقج ددددد   لإعدددددفر  رلخطددددد  راوددددد الم  الور لددددد  راا والمددددد  وظددددد    رتضدددددح

وةدد  ههددا هددال  (  ورادد  تشددير  لى خ دد ة )هورتدد ( علددى ه رة رافةرإدد 3 ةجدده ةدد  2.92))ريقرةر ( ددف بلددغ
تةدددني رإدددجرت م    ة  إدددة  لإعدددفر  رلخطددد      ةرك رايدددرو وراتهفلمدددفر  في راة  ددد  رلخ ةج ددد ريقج ددد   هددد  

  تتيد  وت مد  راودؤر   جاروب راقاة وراضقف في راة    رافرخل د  ور ه     ةركريفةإ   ةتقف ة ريوتاض  



 

ثر علدى  دفةة ع  صدر هد  راد  تدؤ هةبقد   ه د ك راد  تاصدل  رلي هن(2014 ةرإد  وداي )راا اث ة  وت مد  
هددال راق  صددر هدد : رله كدد  ريؤإودد  الوفةإدد     دد  ة ريفةإدد    رلاإددجرت م   ريفةإدد  عدد  تطة دد  رلخطددط 

 ريارة  راةشرلم  ورااق ت  ريؤإو   الوفةإ .
 الثانوية بمدينة المرحلة قائدات لدى المدرسية السنوية الخطة لإعداد قترحةالم ستراتيجيةالا

 :المقررات نظام الرياض

 منطلقات الخطة الاستراتيجية:
ةشدددكل  رافةرإددد  ووت  مهددد  راددد  وضدددح  رااضددد  رادددرره  الت طددد ط وريقا ددد   راددد  تارجههددد     دددفر   .1

 ريفرةس راا والم  وظ   ريقرةر  ع ف  عفر  رلخط  راو الم .
 عدفر  رلخطد  ممد  لمدؤثر علدى  عف  وضا  بقض ههفرا وظ   ريقرةر  اق  دفر  ريدفرةس بودةب  فرثتده .2

 م   ريقج   تو عفها على راتغلب على مختلف راصقابا .   ورلاإجرت  ريفةإ 
تاصدد    ةدددؤتمر راق ددد  ر  رلإ رةلمدد  رلحكاة ددد  راددداي عقددفل ةقهدددف رلإ رةة راق ةددد  بااددرض  في نه لمددد  عددد    .3

   را  هكف  على ههم   رخت  ة راق   ر  ورات ط ط في راقو  ريفةإ . 2014
رلحفلما  را  طره  على راا   ف رلإ رةلم  وة  ههمه  وهوله  رات طد ط باات داع في ههم   ةو لمرة راتطاةر   .4

 رإت فر  رلاإجرت م    ي  في ذاك ة  هثر في على راقو  رلإ رةي. 
  تا   تقل ا ةتو ز  في    ةش ةك  مجتوق   ة  تحق   ةةفه ر ا ة راش ةل .الرؤية:

ة   تربالمدد  ذر  ةوددتا  عدد   الط اةدد   وت و دد   ددفةرتها توددقى ةددفرةس ريقددرةر   لى تقددفا خددف الرسترترالة:
على راتيكير وتقزلمز راق ا رلإيج ب   في وياإها وةررع ة رعبق   رلاجتو ع   ورا يو   لها ا كاودار  د  ةلم  علدى 
راتقلا ةف  رلح  ة  وذاك ة  خل   يج   ب    تقل و   ة  إة  تح   شررا نخة  ة  ريقلو   ريتو دزر  في 

 ررك  مجتوق   ت عل .ضاا ش

 أهداف مدار  المقررات:
 . يج   ةارط  راضقف في راقل   بين ريفةإ  ورلمجتو  رلمحل  وراقو  على  يج    لا  له  
   راقو  على ةت  ةوتا  رااع  رات ط ط  اف  جم   راق ةلين في ريفةإ  و برر  ههم   رات ط ط كق ةد

 ةها لموها في ةت  ةوتا  رع را.
   تكددرض  رلاهتودد   يو دد  وددار   را وددا الط اةدد  راضددقف وراقصدداة في تحصدد   راط اةدد   راقلودد  و ةق  دد 

 وويو     وصح   . وإلاك    



 

  راط اةد    اتت  إدب هعدفر ها ةد  تزرلمدف هعدفر  تاتير ةرشفة طلب   هخر  وةقلود   ذور  كيد اة ع ا د
 ريوتور.

  تقاا(.  ت ظ ا  ةت بق   ة  ب  تخط ط )ة ظاة  راق   ة  في جم   و   يه  ة  تطالمر 
   يفرةس ريقرةر  تاتير راة    ريفةإ   ريل و  اتلة   ر ت  ج   رارؤلم  ريوتقةل.  
 بم  لمت  إب ة  ةتطلة   وظ   ريقرةر  طالمر وراتحوين ريهني ريوتور الوقلو  رات. 
 .تيق   رعوشط  را  تقز  ةه ةر  راط اة   وتتة  ةةفه تك تؤر رايرو 
  تاإ     عفة راشررك  رلمجتوق   بين ريفةإ  وهوا  ا رعةاة ورله     رلخ ةج   افعا راتطالمر ريوتور

 الوفةإ .

  تحق   ةق لمير ر ا ة رلمحل   هث  ا راقو. 
عنترد إعترداد التعاون والع ل برو  الفريق الواحترد   متردار  نظترام المقترررات  قالاستراتيجي: تحقيالهدف 
  .سلي ة  ظل علاقات إنسانية السنوية  الخطة

 السياسات:

عقددف بددررة  تهددفا  لى تاع دد  جم دد  رلإ رةض  في ريفةإدد  التقرلمددف سهم دد  راقودد  راتقدد وني في عول دد    .1
  .ري تلي  رلإ رةة

 رعإ ا ب را   ك  ة  خلله  رإتا ةة  ت ع   ريؤإوين و يزها القو  رياور.  إت فر ر  .2
   ةدددد  عل دددد    وودددد و   إددددل و  في ريفةإدددد  ورلحددددرو علددددى تحق دددد  ةةددددفه راقددددف  وريودددد ورة بددددين جم دددد   .3

 رياجا لم . 
رعتددرر  وتحق د  عل دد    تحودين هإد ا ب رلاتصدد   في ريفةإد  اكدد  تود عف علددى   دفرا راتي عدد  بدين .4

  . وو و   إل و 
الخطترترترة السترترترنوية   مترترتردار  نظترترترام  الهترترتردف الاسترترترتراتيجي: الع ترترترل علترترترى تحقيترترترق مبترترتردأ المرونترترترة عنترترترد إعترترترداد

 المقررات الثانوية.

 السياسات:

هن تكان رعهفرا راق ة  وراتيص ل   في رلخط  ريفةإد   ةاضداع  بشدك  لمودوح لهد  بااتقدفلم  في ضداا  .1
 رلإط ة راق   ال ط .

 هن تتضو  رلخط  ريفةإ   راقفلمف ة  راةفر   اتكان ةل و  الظروا وريتغيرر  راط ة  . .2
 دد  لا تكددان رلخطدد  ةوت   دد  ةتوددو   في رإددجرت م    رلخطدد  وعددف  رلاعتودد   علددى نمددط ور ددف رات المدد  .3

 با وا . 



 

 موضترترحة أهدفتره ومتطلباتترتره قاعتردة معلومترترات خاصترة بمترتردار  المقترررات ءالاسترتراتيجي: إنشترتراالهتردف 
 .للج يع احةمتوان تكون 
 :السياسات

وريقد ةا ري تليد  راد  تودها في راتقرلمدف ب ظد   الوقلاةد   ع ة  تطة     رةة ريقرت  و وش ا  ارعف -1
  جفلمف عل ه .   او  خ   ك  ة  ه وراتطالمر باعوظو  رلحفلما   ريقرةر  هو ة  لمتقل

تدداتير هجهددزة ووإدد    رتصدد    فلمادد   كدد  ةدد  خللهدد   يددع ووشددر ريقلاةدد   وجقلهدد  في ةت دد و  -2
 ة  راتحفلمث ريوتور له .  ر و  

 جفلمف على هال ريقلاة  . ار و   في  ض ت  ك  ة  هةش ةك  و إه   -3

الهترتردف الاسترترتراتيجي: الرفترترع مترترب كفترتراءة قائترتردات مترتردار  نظترترام المقترترررات الثانويترترة   كافترترة الجوانترتر  
 التربوية والمهنية.

 السياسات:

ت و دد  ةقدد ةا وةهدد ةر     ددفر  ةدددفرةس وظدد   ريقددرةر  ةدد  خدددل   ضدداة ةددؤتمرر  ووددفور  تربالمددد   .1
 ب ظ   ريقرةر .ةتقلق  

 عقف بررة  تفةلمة   في مج   رات ط ط وةو هم  راق  فر  ت ه .  .2
 راقول    رلإ رةلم  ي  له  ة  هثر في تاتيرك ت  تفةلمب    فر  ةفرةس ريقرةر  على رإت فر  راتق    في   .3

  . وتطالمرل راا   ور هف في راقو 

المقترترررات الثانويترترة والع ترترل علترترى تحويلهترترا تنويترترع مصترترادر  ويترترل مترتردار  نظترترام  الهترتردف الاسترترتراتيجي:
  .  لتوفير مصادر مالية لتنفي  الخطة لمدار  منتجة

 :السياسات

 رعتو   ة زرو   ة ا   تشغ ل   خ ص  ب ظ   ريقرةر  ةت  إة  ة  ةتطلة ته. .1
ةد  رلحدرو علدى  ريار و  بين عف  راطلب وريارة  ري ا   ريت  د  وضدةط را يقد   و  كد   رار  بد  عل هد  .2

  .جا ة ري رج   راتقل و  
 رلحصا  على رافعا ري  ي رال   ة  ةص  ة خ ةج  . .3
  .تقط وعف  رلاعتو   على راتوالم  رلحكاة  رعتو   ةفرةس وظ   ريقرةر  كوفةإ  ة تم  .4

   الهدف الاستراتيجي: تقديم نظام حوافز يبرز دور مدار  نظام المقررات   تطوير التعليم العام.

  السياسات:



 

 نج  . ارتز ة  لم  وةق الم  التو ز ورلإ وض  .1
  شررك رلمجتو  رلمحل  ع ف رلا تي   بالإنج  ر .   .2
رلحدرو علدى ريشد ةك  في ريود بق   ورا دفور  راد  تقد   علدى ةودتا  ةكتدب رلاشدررا راجبداي و  رةة  .3

 راجب   وراتقل ا.  
 

 القيادات التربوية: ختيارلامعايير 

 وراكي اة هن لمكان الق  ف راجباي راقفةة على مم ةإ  ك ت  راقول    رلإ رةلم  بكي اة و    ع ا  .راقفةة  .1
رن  تلك راق  ف راجباي ريه ةر  راارت   وريه ةر  رلإوو و   ورلاجتو ع   وريه ةر  رلا ةرك   راتصداةلم    .2

 .ةؤلم  رات ظ ا رااي لمقا لرا  تو عفل في 
جباي ةو  رية  ةة القو     لموتط   كوب ر جر  ريرؤوإين وة  ثم لموتط   هن تكان اف  راق  ف را .3

 راتأثير ت ها.
 .إ ار ريقرت  راقلو   وريه    ورلخبرة في راقو  رلإ رةي يفة لا تق  ع  خمس   .4
هن لمتوتدد  بصددي   ش صدد   ة  إددة  الق دد  ة ةادد  رلاهتودد   بايظهددر وراف دد  في ريارع ددف و ددب راتمفلمددف  .5

  .راق طي لمر وراصبر ورااك ا وراتطا 
هن  تلددددك    دددددف ريفةإددددد  ةهددددد ةر  راددددتقلا رادددددارتي وافلمددددده راقدددددفةة علددددى ر دددددفرا رات و ددددد  ريه  ددددد  افلمددددده  .6

 .والورؤوإين
 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 لإعداد الخطة السنوية المدرسية لدى قائدات المرحلة الثانوية بمدينة الرياض نظام المقررات استراتيجية مقترحة

تقل ا ةتو ز  في    ةش ةك   رتا  الرؤية: 
 .مجتوق   ة  تحق   ةةفه ر ا ة راش ةل 

توقى ةفرةس ريقرةر  رلى تقفا خفة   تربالم  ذر  ةوتا  ع   الط اة   وت و    فةرتها على راتيكير وتقزلمز راق ا رلإيج ب   في  :الرسالة
تقل و   ة  إة  تح  رشررا وياإها وةررع ة رعبق   رلاجتو ع   ورا يو   لها ا كاوار    ةلم  على راتقلا ةف  رلح  ة  وذاك ة  خل   يج   ب    

 وق   ت عل .  ة  ريقلو   ريتو زر  في ضاا شررك  مجتنخة

 منطلقات الخطة الاستراتيجية أهداف مدار  المقررات

 مشكلة الدراسة ونتائجها

عدم وضو  بعض أهداف 
 نظام المقررات 

توصيات مؤ ر القيادات 
 الحكوميةالإدارية 
 م2014عام

أهمية مسايرة التطورات 
 الحديثة   الإدارة

الأهداف 

  ةالاستراتيجي

 .راقو  على  يج    لا  يارط  راضقف 
  راقوددد  علدددى ةتددد  ةودددتا  راددداع  رات ط طدددد  في

 ريفةإ .
    ةق  دددد  راضددددقف وراقصدددداة في تحصدددد   راط اةدددد

 راقلو .
    تددددداتير ةرشدددددفة طلب ددددد  هخدددددر  وةقلوددددد   ذور

 كي اة ع ا  .
   راق   ة  في جم   و   يه .تطالمر ة ظاة 
    تدددداتير راة  دددد  ريفةإدددد   ريل ودددد  اتلة دددد  ر ت  جدددد

 رارؤلم  ريوتقةل  .
   راتطددددددالمر وراتحوددددددين ريهددددددني ريوددددددتور ي وددددددابا

 ريفةإ .
 . تيق   رعوشط  را  تقز  ةه ةر  راط اة 
   تاإددددد     عدددددفة راشدددددررك  رلمجتوق ددددد  بدددددين ريفةإددددد

 .وهوا  ا رعةاة ورله     رلخ ةج  
  تحق   ةق لمير ر ا ة رلمحل   هث  ا راقو. 

 

 

 القيم

 تقديم التغذية الراجعة في عملية التقويم وفق معايير:

الكفاءة، الفاعلية، المرونة، الواقعية، الاستمرارية، 

 الالتزام، المسئولية

 .راتق ون وراقو  برو  رايرلم  راار ف        . راقو  على تحق   ةةفه ريروو 
  . ارت  ة  كي اة    فر  ةفرةس وظ   ريقرةر       وقل  واع   في تمالم  ريفةإ  .
 تق   تقفا وظ    ارتز  . 

 الثقة، الشفافية ، الالتزام، المسئولية، التمكين، المحاسبية

 لاختيار معايير

 القدرة التربوية القيادات

 والكفاءة

مهارات ذاتية 

 وانسانية واجتماعية

 روح المبادرة

 العلمية المعرفة

  والخبرة والمهنية
صفات شخصية 

 للقيادة مناسبة



 

 التوصيات 

 تحق   ةةفه راتق ون بين ترلم  راقو  ع ف  عفر  وت ي ا رلخط  ريفةإ   في ةفرةس وظ   ريقرةر . -1
ههم   تحق   ةةفه ريروو  ع ف  عفر  رلخط  راو الم  وهن تكان   بل  التقفلم  بم  لمت  إب ة  راتغ ديرر  في  -2

 وظ   ريقرةر  في بفرض  تطة قه في ةفرةس راتقل ا راق  .هوظو  
ههم    ي      دفة ريفةإد  باعهدفرا راق ةد  ا ظد   ريقدرةر  في رير لد  راا والمد  وهن تكدان رلخطد  راود الم   -3

 ةة    على تحق   هال رعهفرا.
ةرس علدى رلإعدفر  ضروةة عقدف وة  عود  و وةر  تفةلمة د  في مجد   رات طد ط ات و د   دفةة    دفر  ريدف -4

 ف رععة ا ورععو   رلإ رةلم  عل ه   ورإت فرةه  اصدل     راتيدالمض يراول ا ال ط  راو الم  ة  تخ
 في راقو  رلإ رةي اتحق   ذاك.

تحالم  راتوالم  راق   يفرةس ريقرةر  رلى را ظ   رالةركدزي اتداتير ةزلمدف ةد  راا د   و ض ة ري صصد    -5
 ورلاعتو  ر  ري ا   اااك.

ههم دد  وضدد  رايددرو وراتهفلمددفر  رلمحتولدد  في راة  دد  رلخ ةج دد  في رلاعتةدد ة ع ددف وضدد  رلخطدد   وراتحددفض   -6
 را  تارجه ةفرةس وظ   ريقرةر  ك ظ    فلمث وك ي   راتغلب عل ه .

ضددروةة رات المدد  في رإددجرت م     عددفر  رلخطدد  ريفةإدد   وهن تكددان ةتقددف ة ريوددتاض  ور هدد   ةت  إددة  -7
 وظو  ورعهفرا راق ة  را  توقى ةفرةس ريقرةر  اتحق قه .ة  رع
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