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 شكر وتقدير
المخلوقات  وافع أهل العلمم أعلمى المداجات  فقمال سمبحانه  الحمد لله الذي له الأسماء الحسنى وكامل الصفات  فاوت بحكمهه بين

ــنكَّمْ وَللــُـءٱينَ َّوتّـَـواْ للْعٱلْــمَ دَرجََــ ـت   [ وأشمممهد أن لا إلممه إلا الله وحممدك لا شممري  لممه أبممان لنمما طمممرق 11]المجادلممة  }يَـرْفـَـ ٱ لللـُـلَّ للـُـءٱينَ ءامَنّـَـواْ مٱ
))مـن ســلر قريقـات يلــتمع فيـل علمــات القائمل   ممممحمدلممق وخمير التيمات اللهممم صمل علمى اً عبممدك واسموله أكممل الخمممحمدالخميرات  وأشمهد أن 

وعلممى هلممه وأصممحابه الممذين فضمملهم الله بممالعلم النممافع والأعمممال الصممالحات  وسمملم تسممليماً ك مميراً إلى يمموم  ســهل ال لــل بــل قريقــات إلــ  الجنــة   
 المعاد  وبعد.

وتفضل بإتمام هذا البحث فمققول  لله الحممد والشمكر أولاً وأخميراً علمى أن وفقمني وشمر  صمداي فلله الفضل والمنّة على ما أنعم عليِّ 
وهي سنة المصطفى عليه أفضل الصلاة وأتم الهسليم   وأصلي وأسلم على مربي الأممة وسميد  الإسلاميلمدااسة الأصل ال اني من أصول الهشريع 

 مة وتركها على المحجة البيضاء ليلها كنهااها لا يزيغ عنها إلا هال .بني هدم الذي أدى الأمانة وبلغ الرسالة ونصح الأ

فإني أتقدم بالشكر والامهنمان لوالمدي الكمر ين  )من لا يشكر الناس لا يشكر ال  امه الًا لقول المصطفى صلى الله عليه وسلم   
لكمر  أن امازيهم د من العبااات ما يمو  صمنيعهما   فقسمقل الله اعلى ما بذلاك من وقههما وااحههما لمساعدتي على إتمام هذك الدااسة  فلا أج

ــن ســليمان العــدواني العنــزي  ثم أتقممدم يزيممل الشممكر وعظمميم الامهنممان عممني خممير الجممزاء أسممهاا الإدااة  لســعادة المشــرف الــدكتور/ مشــعل ب
  إنجمماز هممذك  لهوجيهممه أثممرمرشممداً   وكممان و يهمما داعممماً الممذي تفضممل بالإشممراه علممى هممذك الدااسممة   والممتي كممان ف والهخطمميا الوبمموي المسمماعد  

 .ك الله خير الجزاءالدااسة   فجزا

الإدااة أسمهاا  سعادة الدكتور: عبدال بن عبدالرحمن الفنتـو ;كما يسعدني أن أتقدم بالشكر الجزيل لسعادة المناقشين الأفاضل 
ــن    شمماا والهخطمميا الوبمموي الم ــراهوســعادة الــدكتور علــي ب علممى تفضمملهم بقبممول  أسممهاا الإدااة والهخطمميا الوبمموي المسمماعد ال قالــ  يمإب

 . خيراً وأجزل همم الم وبةمناقشة هذا البحث وعلى ما قدموك من نُصح وإاشاد فجزاهم الله
وبيه مهم لمممة   قسممممم الإدااة والهخطممميا الوبمممموي   نسمممم الإسمممملاميةبممممن سمممعود  مممممحمددم شمممكري وتقممممديري لجامعمممة الإمممممام أقمممم أيضممماً 

ومنسوباته على ما لمسهه من دعم طيلة فوة دااستي  كمما أقمدم شمكري إلى أسماتذتي الأكماام المذين تهلممذت علمى أيمديهم   برنمام  الدااسمات 
 العليا وأخص بالشكر المدكهواتين الفاضملهين   د. وفماء بنم  حممد الهمواري   و د. فاطممة بنم  عبمدالعزيز الهمواري علمى مما بمذلاك ممن مسماعدك

 وقدماك من نصح   جزاهم ابي عني عظيم الجزاء .
كما أتقدم بخالص شكري وامهناني لرفقاء دابي وسمندي   همذك الحيماة أخمواتي ميمونمة وأممل وخولمه وجمانمة   وإخموتي عبمدالله وأنم  

تشمممجيع ودعممموات صمممادقة وعبممدالرحمن وهاهمممد وأحممممد وزوجممماتهم   وأخممواي  وأعممممامي وبنممماتهم علمممى كمممل ممما قمممدموك ممممن جهمممد ومسمماعدة ودعمممم و 
 فجزاهم الله عني خير الجزاء . 

لمممن أنسمممى تلممم  القلممموب الرائعمممة والممدعوات الصمممادقة والمممدعم المعنممموي اللاقمممدود ممممن زمممميلات الدااسمممة وافيقمممات  اً ولمممي  هخمممر  وأخمميراً 
لبكميري   وبقيمة المزميلات   شمعبة الإدااة   خوله الغانم  زهوا القحطاني   هديل الهممامي   هملا االأسهااة  منال السالم    الأسهااةالكفا    

 .والهخطيا الوبوي 
وأخيراً  أتقدم يزيل الشكر وعظيم الامهنان إلى كل من شمجعني ووجهمني  وأاشمدني  وسمددني وقمدم ي  النصميحة و سماهم   إنجماز 

 اتهم وأن ازي عني الجميع خير الجزاء .هذك الدااسة   سقاكر فضلكم ما حيي    وأسقل لله العلي القدير أن اعل ال    ميزان حسن

 وأعمممانني علمممى إتممممام همممذك ( فمممإني أحممممد الله علمممى أن وفقمممني70لأ)القصمممص  والآخمممرةوانطلاقممماً ممممن قولمممه تعمممالى  لألمممه الحممممد   الأولى 
عمموك جممل وعمملا أن الله عممن كممل خطممق واد   فممما كممان فيهمما مممن صممواب فهممو مممن الله وممما كممان مممن خطممق فمممن نفسممي والشمميطان   فاسممهغفرالدااسممة

 .ينفع بها من قرأها أو اطلع عليها   والحمد لله الذي بنعمهه تهم الصالحات



 ج 

 مستخلص الدراسة

 .الواادة   صحيح الإمام البخااي سمات ومهااات القائد الوبوي المسهنبطة من الأحاديث النبوية عنوان الدراسة:

 العنزي. العدواني هوا مشعل بن سليمانالدك المشرف: اوابي بن  عبدالعزيز  الوكي الباحثة:

 ماجسهير. الدرجة العلمية:
بن سعود  ممحمدجامعة الإمام  الجهة العلمية:

 .الإسلامية
 الإدااة والهخطيا الوبوي. القسم: كلية العلوم الاجهماعية  الكلية:

 ال انيالفصل الدراسي  ه1437-ه1436 العام الجامعي:

ات ومهممااات القائممد الوبمموي المسممهنبطة مممن الأحاديممث النبويممة الممواادة   الهعممره علممى سممم هــدفت الدراســة
    والتي تهم من خلالصحيح الإمام البخااي

 اسهنباط سمات القائد الوبوي من الأحاديث النبوية الواادة   صحيح الإمام البخااي . -
   صحيح الإمام البخااي.اسهنباط  المهااات الفنية للقائد الوبوي من الأحاديث النبوية الواادة  -
الوبممممموي ممممممن الأحاديمممممث النبويمممممة المممممواادة   صمممممحيح الإممممممام  اسمممممهنباط المهمممممااات الإنسمممممانية للقائمممممد -

 البخااي.
 الوبوي من الأحاديث النبوية الواادة   صحيح الإمام البخااي. للقائد الفكريةاسهنباط المهااات  -
 لأحاديث النبوية الواادة   صحيح الإمام البخااي.اسهنباط  المهااات الذاتية  للقائد الوبوي من ا -

   اسهخدم  الدااسة المنه  الوثائقي والمنه  الاسهنباطي.منهج الدراسة

 وقد توصلت الدراسة لعدة نتائج من ِهمها: 
  الشمجاعة  هميأن سمات القائمد الوبموي ممن الأحاديمث النبويمة المواادة   صمحيح الإممام البخمااي  -

تقبمممل النقمممد  الأمانمممة  الهواضمممع  حممم  الفكاهمممة  المممذكاء وسمممرعة البديهمممة  المبممماداة   الرؤيمممة ال اقبمممة 
  المرونمة     القمدوة الحسمنة  الإي اااقعيةالعدل  الحزم  الولاء  الإبداع والابهكاا  الصت  الرحمة  الو 

 الهعامل.



 د 

واادة   صممممحيح الإمممممام المممأن أبمممرز المهممممااات الفنيممممة للقائممممد الوبممموي المسممممهنبطة مممممن الأحاديممممث النبويممممة  -

همممي  الرؤيمممة المسمممهقبلية وتحديمممد الأهمممداه   النقمممد البنممماء   الفهمممم العميمممق ل مممموا   تحممممل  البخمممااي
 المسؤولية.

الممواادة   صممحيح الإمممام أن أبممرز المهممااات الإنسممانية للقائممد الوبمموي المسممهنبطة مممن الأحاديممث النبويممة  -

العفمو   الآخمرين  السمعي لهطموير مهمااات العممل   الآخمرين  مشمااكة حسمن الهعاممل  همي البخااي
 العمل برو  الفريق.  عند المقداة

المممواادة   صمممحيح الإممممام أن أبمممرز المهمممااات الفكريمممة للقائمممد الوبممموي المسمممهنبطة ممممن الأحاديمممث النبويمممة  -

  وصممناعة القيممادات   الهقممدير الجيممد ل كفمماءعممن العمممل هممي  امممهلا  صممواة اهنيممة كاملممة البخممااي
 لقداة على الخطابة.ا
المممواادة   صمممحيح الإممممام أن أبمممرز المهمممااات الذاتيمممة للقائمممد الوبممموي المسمممهنبطة ممممن الأحاديمممث النبويمممة  -

 ضبا النف .  هي  الهخطيا للعمل  القداة على المواجهة البخااي

 ِبرز توصيات الدراسة: 
لات شخصية  والهقكيمد علمى وضع معايير دقيقة لاخهياا القائد الوبوي  من خلال اخهبااات ومقاب -

 توافر سمات القائد الناجح لديه.
ضمممرواة تقهيمممل القائمممد الوبممموي قبممممل توليمممه القيمممادة ممممن خممملال بممممرام  مركمممزة تدايبيمممة مهاايمممة )نظريممممة   -

 وعملية(.
 للعلوم المرتبطة بالسلو  الإنساني والإدااي. الإسلاميضرواة الهقصيل  -
 ة من الأحاديث النبوية وجعلها مرجع للقيادات الوبوية.جمع السمات والمهااات القيادية المسهنبط -
المميممزة والاسممهفادة منهمما  بالإضممافة للفكممر  الإسمملاميةحممث علممماء الإدااة علممى دااسممة اربممة الإدااة  -

 الإدااي المعاصر  وقاولة الجمع بينهم لإااد نظام إدااي مهميز.
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 فهرس الآيات القرآنية
 الصفحة السورة /رقم الآية  الآية

 37-16 لأ21لأالأحزاب   لَقَدْ كَانَ لَكُمْ  ي اَسُولي اللَّهي أُسْوَةٌ حَسَنَةٌ 
رَ مَني اسْهَقْجَرْتَ إ  61-21 لأ26لأالقصص  الْقَوييُّ الَأميينُ  نَّ خَيمْ

 28 لأ159عمران   هللأ فبَيمَا اَحْمَة  مينَ اللَّهي لينَْ  هَممُْ وَلَوْ كُنَْ  فَظًّا...
 32 لأ4لأالقلم  وَإينََّ  لَعَلَى خُلُق  عَظييم  

... َ ليلنَّاسي  37 لأ44لأالنحل  وَأنَمْزلَْنَا إيليََْ  الذِّكْرَ ليهُبمَينِّ
 40 -39 لأ4-3لأالنجم  نْطيقُ عَني اهْموََى...وَمَا يمَ 

نَة  إياَا قَضَى اللَّهُ وَاَسُولهُُ...  40 لأ36لأالأحزاب  وَمَا كَانَ ليمُؤْمين  وَلَا مُؤْمي
نَ الْمُؤْمينيينَ   62 لأ215لأالشعراء  وَاخْفيضْ جَنَاحََ  ليمَني اتمَّبمَعََ  مي

هي ياَ قمَوْمي لميَ  ...وَإياْ قاَلَ مُوسَى ليقَوْمي  71 لأ5لأالصف   تمُؤْاُونَنيي
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 فهرس الأحاديث النبوية
 الصفحة المصنف قرف الحديث
 19  3 داوود أبو لأ إاَا خَرجََ ثَلاثةٌَ  ي سَفَر  فمَلْيمُؤَمِّرُوا أَحَدَهُمْ 
 60-14 البخااي كُلُّكُمْ ااَع   وكَُلُّكُمْ مَسْئُولٌ عَنْ اَعييَّهيهي ...

 19 البخااي ى هَذَا الْأَمْري الصَّاليحي ...مَا بمَقَاؤُناَ عَلَ 
؟ لُنيي  21 مسلم …ياَ اَسُولَ اللّهي أَلَا تَسْهمَعْمي

 37 مسلم ...سُنَّةً حَسَنَةً فمَلَهُ أَجْرُهَا الإسلاممَنْ سَنَّ  ي 
... اَ الَأعْمَالُ بيالنمِّيَّاتي  38 البخااي إينََّّ
 94  40 البخااي …إيلاَّ مَنْ أَبَ كُلُّ أمَُّتيي يَدْخُلُونَ الْجنََّةَ  

 57 البخااي أَحْسَنَ النَّاسي ...- صَلَّى اللَّهُ عَلَيْهي وَسَلَّمَ  -كَانَ اَسُولُ اللَّهي 
  ِّ  58 البخااي كُنَّ يََْرُجْنَ ...  -صلى الله عليه وسلم-أَنَّ أزَْوَاجَ النَّبِي

 59 البخااي   فإَينَّهُ مَنْ خَرجََ...مَنْ كَريكَ مينْ أمَييريكي شَيْئًا فمَلْيَصْتيْ 
 ُّ يمُ الراوي... -صلى الله عليه وسلم-صَلَّى النَّبِي  60 البخااي قاَلَ إيبمْراَهي

 61 البخااي مَا مينْ عَبْد  اسْهمَرْعَاكُ اللَّهُ اَعييَّةً  فمَلَمْ يََُطْهَا...
ي اَبَّهُ...إينَّ أَحَدكَُمْ إياَا قاَمَ  ي صَلاتَيهي  فإَينَّهُ يمُ   62 البخااي نَاجي

 62 البخااي بمَيَْ  فاَطيمَةَ... -صلى الله عليه وسلم-جَاءَ اَسُولُ اللَّهي 
 َّ نْ قمَوْميي -صلى الله عليه وسلم-أتَمَيُْ  النَّبِي  63 البخااي ... ي نمَفَر  مي

 ِّ  64 اايالبخ ...-صلى الله عليه وسلم-أَنَّ الْيمَهُودَ دَخَلُوا عَلَى النَّبِي
عْهُمْ أَنَّ أبَاَ عُبمَيْدَةَ قَدْ جَاءَ بيشَيء    64 البخااي ... أظَنُُّكُمْ قَدْ سميَ

... ِّ  65 البخااي دَخَلَ اَجُلٌ فَصَلَّى فَسَلَّمَ عَلَى النَّبِي
كُمْ هَذَا... يخي رُ فَضي  65 البخااي مَا كَانَ لنََا خََْرٌ غَيمْ

 66 البخااي إياَا أاَاَدَ سَفَراً أقَمْرعََ... -عليه وسلمصلى الله -كَانَ اَسُولُ اللَّهي 
نْ بَنيي مََْزُوم  سَرَقَْ   فمَقَالُوا  مَنْ يكَُلِّمُ فييهَا...  67 البخااي أَنَّ امْرأَةًَ مي

 ُّ َ النَّبِي  67 البخااي بيرَجُل  قَدْ شَريبَ ... -صلى الله عليه وسلم-أُتيي
عْبًا ...لَوْ أَنَّ الَأنْصَااَ سَلَكُ   68 البخااي وا وَاديياً أَوْ شي

 ُّ  68 البخااي خَطًّا مُرَبمَّعًا... -صلى الله عليه وسلم-خَاَّ النَّبِي
...  69 البخااي مََ لُ الْجلَيي ي الصَّاليحي وَالسَّوْءي كَحَاميلي
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 ِّ نَمَا نََْنُ جُلُوسٌ مَعَ النَّبِي  69 البخااي ... -صلى الله عليه وسلم-بمَيمْ
 ُّ  70 البخااي ...-صلى الله عليه وسلم-لَمَّا كَانَ يمَوْمُ حُنمَيْن  هثمَرَ النَّبِي

 71 البخااي إنيِّ لأقَُومُ  ي الصَّلاةَي أاُييدُ أَنْ أطَُوِّلَ فييهَا ...
...ِّ يُّ وَأَصْحَابهُُ عَلَى النَّبِي  71 البخااي قَديمَ طفَُيْلُ بْنُ عَمْر و الدَّوْسي

نْ يمَوْمي أُحُد  ...هَلْ أتََ   71 البخااي ى عَلَيَْ  يمَوْمٌ كَانَ أَشَدَّ مي
 72 البخااي بمَيْنَ أمَْرَيْني... -صلى الله عليه وسلم-مَا خُيمِّرَ اَسُولُ اللَّهي 
... -صلى الله عليه وسلم-كَانَ اَسُولُ اللَّهي   73 البخااي يقَْخُذُنيي فمَيمُقْعيدُنيي
 73 البخااي صَااي سَقلَُوا اَسُولَ اللَّهي  ...أَنَّ ناَسًا مينَ الأنَْ 

يهي...  74 البخااي لا يمُؤْمينُ أَحَدكُُمْ حَتََّّ يَيُبَّ لَأخي
 74 البخااي صلى الله عليه وسلم...-لَمَّا قَديمْنَا الْمَديينَةَ هخَى اَسُولُ اللَّهي 

 75 البخااي سَّائيلُ...إياَا جَاءَكُ ال -صلى الله عليه وسلم-كَانَ اَسُولُ اللَّهي 
مَ الْعَشَاءُ فاَبْدَءُوا بيهي قمَبْلَ أَنْ تُصَلُّوا...  76 البخااي إياَا قُدِّ

 78 البخااي  الطَّائيفَ... -صلى الله عليه وسلم-لَمَّا حَاصَرَ اَسُولُ اللَّهي 
 79 البخااي مَرَّ عَلَى اَجُل  ... -صلى الله عليه وسلم-أَنَّ اَسُولَ اللَّهي 
 ِّ  79 البخااي أَكْ مَرنُاَ ظيلاًّ... -صلى الله عليه وسلم-كُنَّا مَعَ النَّبِي

 79 البخااي إيلَى الْحرَُقَةي... -صلى الله عليه وسلم-بمَعَ مَنَا اَسُولُ اللَّهي 
 َّ  80 البخااي  ي دَيْن  ... -صلى الله عليه وسلم-أتَمَيُْ  النَّبِي

 80 البخااي أعَْطَى اَهْطاً ... -الله عليه وسلم صلى-أَنَّ اَسُولَ اللَّهي 
مَااةََ...  81 البخااي ياَ عَبْدَ الرَّحْمَني بْنَ سَمُرةََ لَا تَسْقَلي الإي

دي فمَهمَنَاوَلَهُ النَّاسُ... ٌّ فمَبَالَ  ي الْمَسْجي  83 البخااي قاَمَ أَعْراَبيي
 َّ  84 البخااي نييَن...عَشْرَ سي  -صلى الله عليه وسلم-خَدَمُْ  النَّبِي

 84 البخااي إياَا كُنْهُمْ ثَلاثَةًَ فَلاَ يمَهمَنَاجَى اَجُلَاني دُونَ الآخَري...
رُ  فمَعَلَ  مَا عُمَيْر   أبَاَ ياَ  84 البخااي .النمُّغَيمْ

 ُّ  85 البخااي عَامَ الحُْدَيبْييَةي... -صلى الله عليه وسلم-لما خَرجََ النَّبِي
ِّ  أَنَّ اَجُلاً قاَلَ   86 البخااي .. .   أوَْصينيي  -صلى الله عليه وسلم-ليلنَّبِي

لَكُمْ...  87 البخااي تمَلَقَّ ي الْمَلائَيكَةُ اُوَ  اَجُل  مِيَّنْ كَانَ قمَبمْ
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اَا ... -صلى الله عليه وسلم-أَنَّ اَسُولَ اللَّهي   87 البخااي  اكَيبَ عَلَى حمي

َّ... إينَّا يمَوْمَ الْخنَْدَقي نََْفيرُ   89 البخااي فمَعَرَضَْ  كُدْيةٌَ شَدييدَةٌ  فَجَاءُوا النَّبِي
هي... -صلى الله عليه وسلم-خَرجََ اَسُولُ اللَّهي   91 البخااي  ي مَرَضي

 92 البخااي مَرَضَهُ  -صلى الله عليه وسلم-لَمَّا مَريضَ اَسُولُ اللَّهي 
 93 البخااي فمَقَامَ أبو بَكْر ... اأَيَُْ  النَّاسَ هُْهَميعييَن  ي صَعييد  

 َّ عَ  -صلى الله عليه وسلم-أتََ ي امْرَأةٌَ النَّبِي  93 البخااي فقََمَرَهَا أَنْ تمَرْجي
ينمَنَا أيَمَّهمُهَا الأمَُّةُ... ينًا  وَإينَّ أمَي  94 البخااي  إينَّ ليكُلِّ أمَُّة  أمَي

 َّ  94 البخااي  ..يْدًانمَعَى زَ  -صلى الله عليه وسلم-أَنَّ النَّبِي
عُْ  اَسُولَ اللَّهي يمَقُولُ    94 البخااي اسْهمَقْريئوُا...  لأ سميَ

 َّ عَ النَّبِي  95 البخااي يََْطُبُ... -صلى الله عليه وسلم-سميَ
... -صلى الله عليه وسلم-لَمَّا سَااَ اَسُولُ اللَّهي   96 البخااي عَامَ الْفَهْحي

 َّ  97 البخااي بمَعَثَ مُعَااًا ... - عليه وسلمصلى الله-أَنَّ النَّبِي
 98 البخااي  أَنَّ ناَسًا مينَ الأنَْصَااي قاَلُوا ليرَسُولي اللَّهي...

اَ  99 البخااي   ...ليََْ  الشَّدييدُ بيالصُّرَعَةي  إينََّّ
 ُّ  99 البخااي عَنْ أَشْيَاءَ كَريهَهَا... -صلى الله عليه وسلم-سُئيلَ النَّبِي

 ِّ ي مَعَ النَّبِي  99 البخااي  ...-صلى الله عليه وسلم-كُنُْ  أمَْشي
 ِّ  99 البخااي  وَهْوَ ناَزيلٌ ... -صلى الله عليه وسلم-كُنُْ  عينْدَ النَّبِي

 100 البخااي لا تمَغْضَبْ لأ فردّد ميراااً  قال  لأ لا تمَغْضَبْ 
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 الفصل الأول

 مدخل الدراسة

 قدمة:م 1-1
لنجمممما  المنظمممممات وتحقيممممق أهممممدافها   والمممم  كو مممما اة تعممممد عنصممممراً أساسممممياً وهاممممماً داالإ

الأساس والطريقة التي تداا بها كافة الأعمال داخل تل  المنظممة   وتمزداد أهميمة وجودهما كمل مما 
اتسع نطاق المنظمة وازدادت الكوادا البشرية داخلها   وال  لأهميهها   تنظيم الجهود وتحقيمق 

  والإدااة الناجحممة ترتكممز علممى وجممود قيممادة ناجحممة ترأسممها   إا أن القيممادة تعممد فممن الأهممداه 
  وتهقكمد ضمرواتها   الهمقثير علمى المرؤوسمين وتموجيههم نَمو اهممده  الآخمرينمن فنون الهقثير   

المنشود  لذا تعد أهم مقومات نجا  المنظمات وغيرها ممن الكيانمات همي وجمود القائمد النماجح  
ا نَو تحقيق أهدافها المرسومة  ويلعب دوااً ائيسماً ومهمماً   الهمقثير علمى العماملين واوي ليسير به

 العلاقة   اسم معالم خطة ومسيرة العمل.

الممم  إلى أن القمممادة   ابمممة حجمممر الأسممماس للكيمممان أيممماً كمممان  ويعمممود  تعمممد القيمممادة حيمممث
ابمممة و  ا ممماا القمممرااات وينظممممون المسمممؤوليات ويفوضمممون السممملطات ويسمممهمون   الرق يَططمممون

الرشمميدة   بالإضممافة إلى الجانممب الأهممم  والمهم ممل   الهممقثير علممى سمملوكيات واااهممات الأفممراد   
وهي ما يقود المجهمع نَو تحقيق أهدافه  فإاا كان  فعالة فإ ا تحقق أهدافها بكل تميز وإتقمان   

لسممات والمهمااات المتي تسمماعد لمذل  كمان ممن مقوممات نجما  القائمد همي امهلاكمه لمجموعمة ممن ا
  تحقيمق أهدافمه  وقمد أداكمْ  الأمممم أهميمة وجودهما فقولههما الاههمممام ممن حيمث نشمر مفاهيمهمما 

 ( 20م  ص2012طاحون   أبووالهداب عليها. )

والمهقمل لحقيقة إاسال الرسل ادها لقيادة الأمم   وإخراجهم من الظلممات إلى النموا   
د بها تحقيق الخلافة   الأاض من أجل الصملا  والإصملا   وقمد أممر يقُص الإسلامفالخلافة   

بهممما ولمممو كمممان   الاجهمممماع القليمممل العمممدد  أو المهواضمممع اهممممده  يقمممول عليمممه الصممملاة  النمممبِ  
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داوود(  فمممممن بمممماب  أولى  أبممممولأ )اواك  إاَا خَممممرجََ ثَلاثمَمممةٌ  ي سَممممفَر  فمَلْيمُممممؤَمِّرُوا أَحَممممدَهُمْ  والسمممملام  لأ
موضمموع القيممادة اههماممماً خاصمماً  لكو مما  الإسمملامالأك ممر والأكممت  وهمممذا أولى علممماء  الاجهممماع

ابممن تيميممة   )السياسممة الشممرعية(  لأاممب أن  الإسمملامواجممب مممن واجبممات الممدين  يقممول شممي  
يعره أن ولاية أمر الناس من أعظم واجبات الدين  بل لا قيام للدين إلا بهما   فمإن بمني هدم لا 

بالاجهمماع  لحاجمة بعضمهم إلى بعمض  ولابمد هممم عنمد الاجهمماع مممن اأسلأ   إلام تمهم مصملحهه
والطبيعة البشرية المتي خلقهما الله  وخلمق فيهما غريمزة الاجهمماع  الإسلاميةفهي أمر تحهمه الشريعة 

 (151هم  ص1411( )الضحيان 7م  ص2006والهعاون لما فيه مصلحة مشوكة.) ماضي  

الممنه  الصممحيح للقيمادة البشمرية والمتي   لهما النممواج القيممادي كمما اسمم  السمنة النبويمة 
والذي قاد البشرية وأخرجها من ظلممات الجهمل إلى نموا الإ مان  وأسم  دولمة   ممحمدالأول 

شممامَة تفوقمم  بممالمفهوم الحقيقممي للحضممااة علممى غيرهمما والمم    حفممم حقمموق الإنسممان وكرامهممه 
(   كهابمممه لأالخالمممدون المائمممةلأ 5 ص م1978) اات  يقمممول مايكمممل هممموإعممملاء فضمممائله ومكااممممه

همممو الرجمممل الوحيمممد   الهمممااي  المممذي تحقمممق لمممه النجممما  الكاممممل علمممى المسمممهوى المممديني  مممممحمدلأ
أسممم  واحمممد ممممن أعظمممم الأديمممان   العمممالم  وأصمممبح أيضممماً قائمممداً  مممممحمدوالمممدنيوي  لقمممد وضمممع 

اً بعمد وفاتمه لا يمزال تمقثيرك قويماً واسمع سياسياً عظميم الهمقثير  واليموم بعمد أك مر ممن ثلاثمة عشمر قرنم
الانهشمماا  فجممديراً بنمما أن نعهممتك بحممق هممو أعظممم القممادة السياسمميين تممقثيراً   كممل عصمموا الهممااي  

 ك ر تقثيراً   الهااي  الإنسانيلأالشخص الأ ليكون اً ممحمدالبشري  وهو ما اعلني أاشّح 

يممممة والإداايممممة الناجحممممة  الممممتي قممممادت يزخممممر بالقيممممادات الوبو  الإسمممملامي الهممممااي كممممما أن 
م( 2011التوفيسموا ) أديمر   لأعلمى وأسممى مراحلهما  حيمث توصمل  أبحما  الإسلاميةالخلافة 

إلى أن علممم الإدااة الممذي يعهقممد الممبعض أنممه إنهمماج غممربي  ممما هممو إلا إبممداع إسمملامي كممان النممبِ 
  أ مما الإسمملامالقيممادة الوبويممة     و مِمما تهميممز بممه القيممادة عموممماً وتحديممداً أول اوادك  ممممحمد

تكهسي بطابع  فريد ونوعي  حيمث تعُهمت وسميلة خدميمة لنخمرين  ويمؤجَر القائمد علمى أدائهما   
 (195م  ص2012طاحون   أبوالدنيا والآخرة.)
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 مشكلة الدراسة : 1-2
يعمممد النظمممام الوبممموي همممو أحمممد الأنظممممة المهممممة بمممل همممو العممممود الفقمممري لبقيمممة الأنظممممة 

اعيمممة  ولا تمممؤدى اسمممالهه حمممتَّ تمسممم  بزماممممه قيمممادة تربويمممة فاعلمممة قممماداة علمممى تشمممخيص الاجهم
مكامن الخلل  وااوز كل المعوقات والهحديات  لما له ممن أهميمة كمتى   حيماة المجهمعمات وسمر 
 ضمممهها وتقمممدمها  والقائمممد الوبممموي همممو أحمممد العناصمممر اهماممممة لممممدخلات النظمممام الوبممموي  وعلمممى  

 (87م  ص2010لعمليممممممممممممة الوبويمممممممممممة. )عسممممممممممممكر   لخرجمممممممممممات الم ودةجمممممممممممم كفاءتمممممممممممه تعهممممممممممممد
   12   ص2006طاهر )

والمهقمممل   الأبحمما  الوبويممة  اممد أن القيممادة حممازت علممى أهميممة كبمميرة   الفكممر الإدااي 
المعاصممممر   حمممممتَّ أ ممممما أصمممممبح  ممممممن المواضممممميع اهماممممممة   البحمممممو  الوبويمممممة والممممم  لمممممما تشمممممهدك 

ت وتحمممديات وتنمماف  وتزايمممد المشمممكلات وتعقممدها  الأممممر المممذي المؤسسممات ممممن تطممواات وتغممميرا
يرى أن لا بمديل للقيمادة باعهبااهما المفهما  الوحيمد لمرو  ب قيادات فاعلة  حتَّ أن لأدااكرلأ يهطل

  (.78م   ص2010المؤسسات.)عسكر   

م( على ضمرواة 2012م( و )الأسطل   2011وقد أكدت دااسة )المخهاا وعبدالنوا  
ق اخهيممماا القائممد والسمممات المهممموافرة فيممه  والمهمممااات الممتي لابممد ممممن تممدايب القائمممد الاههمممام بطممر 

عليهمممما  كممممما اكممممزت علممممى أن المواصممممفات الشخصممممية للقائممممد الوبمممموي تعطممممي تصمممموااً لصمممملاحية 
 الشخص لموقع القيادة الوبوية  كما ترسم توقعاً لجودة أدائه   العمل .

ات الوبويممة علممى المهممااات القياديممة والممتي كممما اتضممح أن هنمما  ضممعف   تقهيممل القيمماد
م( و )الزهممممراني   2008تمممؤثر سمممملباً   أداء القائممممد الوبمممموي كممممما أظهممممرت المممم  دااسممممة )بنمممم   

ه ( 1433م( و)الغاممدي  2008م(  ويؤيد هذا ما توصل  إليه نهمائ  دااسمة )قايمد  2012
 ادات الوبوية وإعادة تقهيلها.م( من أن هنا  احهياجاً بداجة كبيرة لهدايب القي2009 و)أحمد
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م ( ممممن ضمممرواة الرجممموع للهمممااي  2009ويؤيمممد الممم  مممما أوصممم  بمممه دااسمممة )قشمممطة     
ها النممممواج القيمممادي الناجحمممة والمممتي يمممقتي   مقمممدمه الإسممملامية  والاقهمممداء بالقيمممادات الإسممملامي
ااب م( أوصممم  الجامعممممات برصممممد الخممممتات والهجمممم2011  كممممذل  دااسممممة )العضممممايلة   النبممموي 

للقيمممادات المهميمممزة واسمممهخلاص أبمممرز المهمممااات القياديمممة للاسمممهفادة منهممما  كمممذل  أكمممدت دااسمممة 
ه(  علممممممى ضممممممرواة العنايممممممة والاههمممممممام بهقهيممممممل القممممممادة 1430م( و)النبيهممممممي  2008)بنمممممم    

( همم1432دة  أما دااسة )الطمويرقي  للقيا الإسلاميةللمؤسسات الوبوية وتدايبهم على المبادئ 
 للعلوم الإنسانية . الإسلامي   بضرواة الهقصيل فقد أوص

للقيممادة  الإسمملاميالأمممر الممذي يممدعو المؤسسممات الوبويممة إلى ضممرواة الاههمممام بالهقصمميل 
همممم( و 1409الوبويممة وتحويلهممما لواقممع تطبيقمممي  وقممد أكمممدت علمممى ضممرواة الممم  دااسممة )القمممرني  

(  وقمممد أوضمممح  دااسمممة 2012 م(و )الزهمممراني 2005همممم (و )انممما سممممااة  1432)الطمممويرقي  
لعلممممم الإدااة الوبويممممة لازالمممم   الإسمممملاميم ( أن الجهممممود المبذولممممة   الهقصمممميل 2008)حلممممواني  

ضمممعيفة جمممداً اغمممم وجمممود بعمممض الاههممممام ممممن قبمممل البممماح ين  حيمممث الواقمممع يشمممير إلى اسمممهعانة 
ح همممذا ممممن زخمممم المؤسسمممات الوبويمممة بالمبمممادئ والنظريمممات القياديمممة المسمممهمدة ممممن الغمممرب  ويهضممم

المؤلفات التي تناول  القيمادة ممن وجهمة نظمر غربيمة   الأممر المذي جعمل المكهبمات العربيمة تشمكو 
 عزوه الباح ين عن مراجعها الأصيلة.

اممدها تهضمممن مقومممات قياديممة تمكممن مممن  الإسمملاميكممما أن المهقمممل   مبممادئ الممدين 
أثبمم  جدااتممه وقوتممه منممذ  الإسمملام   يقخممذ بهمما مممن قيممادة أي نظممام أو كيممان  والنظممام الإدااي

وخلفاؤك الراشدون أاوع الأم لة   القيادة الناجحمة لمي   العصوا الأولى  وقد ضرب الرسول 
بالهنظير وإنَّا بالعمل الذي اسَّد سلوكاً فعلياً بلغ قممة الهمقثير  عمدلاً وتسماقاً وتنظيمماً  مِما أدى 

 أبموالمتي قامم  علمى إثرهما حضمااات شمامَة البنماء. ) لاجهماع الأمة حول تل  القيادات المهميزة
 (.11م  ص2006و)طاهر   (195م  ص2012طاحون  
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المرتكمممز علمممى كهممماب الله وسمممنة نبيمممه عليمممه أفضمممل الصممملاة  الإسممملاميكمممما يعمممد الهمممااي  
 والسمملام مرجعمماً أساسممياً وثريمماً لعلممم الإدااة والقيممادة وتحديممد أبممرز سماتهمما ومهاااتهمما وفنو مما   ومممن

وهمي السمنة النبويمة صمحيح  الإسملاميأبرز تل  المصنفات المتي نقلم  لنما أبمرز مرتكمزات الهمااي  
  وأك رهمما فائممدة بعممد كهمماب  الإسمملامالإمممام البخممااي الممذي يعممد مممن أعظممم الكهممب المصممنفة   

  اا الهزم فيه الإمام البخااي اواية الأحاديث الصحيحة   ويعد كهابه ممن أصمح الكهمب بعمد  الله
 هاب الله سبحانه .ك

ومممن خممملال مممما سمممبق والممذي اتضمممح معمممه وجمممود ضممعف   القيمممادات الوبويمممة وحاجههممما 
لكمممي تحقمممق النجممما  والهميمممز  جممماءت الدااسمممة   همممذا  الإسممملاميللهمممدايب والهقهيمممل والهقصممميل 

  وقاولمة اسمهنباط أبمرز السممات والمهمااات -احممه الله–السياق   قراءة صحيح الإممام البخمااي 
زمممة للقيممادات الوبويممة مممن الأحاديممث النبويممة  والمم  لهقممد ها كنمممواج بممااز للقيممادة الوبويممة اللا

ولأهمية السنة النبوية   حياة القائد المسلم    وشمهادة الك مير ممن العلمماء   الناجحة  الإسلامية
ممممن أفضمممل واعهبااهممما   مممممحمدالمممتي قادهممما  الإسممملاميةالغمممربيين   علمممم الإدااة بنجممما  القيمممادة 

وأقمموى القيممادات علممى مسممهوى البشممرية علممى الممرغم مممن الهقممدم الممتي توصممل  لممه العلمموم الغربيممة   
هال الإدااة اعلها مصدااً مهماً ومقدماً على غيرك من المصادا  كمما يمدعو ويَمث علمى ضمرواة 

لعلمممم الإدااة ككمممل وهمممال القيمممادة علمممى وجمممه الخصممموص  وعلمممى حمممد علمممم  الإسممملاميالهقصممميل 
لباح ة ومن خلال البحمث   قواعمد المعلوممات المحليمة ودليمل الرسمائل للجامعمات فإنمه لا توجمد ا

دااسممممة مشممممابهة همممممذك الدااسممممة   تحليممممل الأحاديممممث النبويممممة واسممممهنباط سمممممات ومهممممااات القائممممد 
لعلم الإدااة الوبوية   الإسلاميالوبوي  كذل  يوجد تقصير من قبل الباح ين   هال الهقصيل 

ذا جمممماءت الحاجممممة لم ممممل هممممذك الدااسممممة والممممتي تهممممده لمعرفممممة سمممممات ومهممممااات القائممممد الوبمممموي لمممم
 المسهنبطة من الأحاديث النبوية الواادة   صحيح الإمام البخااي .

 و كن تحديد مشكلة الدااسة بالسؤال الرئي  
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واردة فـي ما سمات ومهارات القائـد التربـوي المسـتنبطة مـن الأحاديـث النبويـة الـ          
 صحيح الإمام البخاري ؟

 ِسئلة الدراسة : 1-3
مممما سممممات القائممممد الوبممموي المسمممهنبطة مممممن الأحاديمممث النبويمممة الممممواادة   صمممحيح الإمممممام  -

 البخااي
مممما المهمممااات الفنيمممة للقائمممد الوبممموي المسمممهنبطة ممممن الأحاديمممث النبويمممة المممواادة   صمممحيح  -

 الإمام البخااي 
الوبوي المسهنبطة من الأحاديث النبوية المواادة   صمحيح  ما المهااات الإنسانية  للقائد -

 الإمام البخااي ؟
للقائممد الوبمموي المسممهنبطة مممن الأحاديممث النبويممة الممواادة   صممحيح  الفكريممةممما المهممااات  -

 الإمام البخااي ؟
ممما المهممااات الذاتيممة للقائممد الوبمموي المسممهنبطة مممن الأحاديممث النبويممة الممواادة   صممحيح  -

 م البخااي ؟الإما

 ِهداف الدراسة : 1-4

  تهده الدااسة الحالية إلى

الهعره علمى سممات ومهمااات القائمد الوبموي المسمهنبطة ممن الأحاديمث النبويمة المواادة   
  مام البخااي  والتي تهم من خلالصحيح الإ

اسممممهنباط سمممممات القائممممد الوبمممموي مممممن الأحاديممممث النبويممممة الممممواادة   صممممحيح الإمممممام  -
 البخااي.

هنباط  المهممااات الفنيممة للقائممد الوبمموي مممن الأحاديممث النبويممة الممواادة   صممحيح اسمم -
 الإمام البخااي .
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اسممممهنباط  المهممممااات الإنسممممانية  للقائممممد الوبممممموي مممممن الأحاديممممث النبويممممة المممممواادة    -
 صحيح الإمام البخااي.

  صمحيح  للقائد الوبوي ممن الأحاديمث النبويمة المواادة  الفكريةاسهنباط  المهااات  -
 الإمام البخااي.

اسمهنباط  المهمااات الذاتيمة  للقائممد الوبموي ممن الأحاديممث النبويمة المواادة   صممحيح  -
 الإمام البخااي.

 ِهمية الدراسة : 1-5

  تهحممد  عممن أبممرز وأهممم مممواد للمنظمممات وهممي القيممادةتنبممع أهميممة الدااسممة مممن كو مما 
ة  والمم   مما علممى تحقيممق النجمما  للمنظممم العمماملينفالقائممد هممو مممن يسمماعد مممن خمملال الهممقثير   

 همماز بممه مممن سمممات ومهممااات تؤهلممه للقيممام بواجبممه علممى أتم وجممه  و  هممذا السممياق  كممن تحديممد 
 أهمية الدااسة كما يلي  

 الأهمية النظرية )العلمية  :

 تتز أهمية الدااسة من الناحية النظرية )العلمية( من خلال بعض الجوانب من أهمها 

 للقيادة الوبوية. الإسلاميذك الدااسة للهقصيل تسعى ه -1
 .الإسلامأ ا دااسة تسهم   إبراز النمواج القيادي    -2
مممن خمملال البحممث   قواعممد المعلومممات المحليممة اتضممح قلممة الدااسممات المعممدة لهحليممل  -3

 الأحاديث النبوية واسهنباط السمات والمهااات اللازمة للقيادة الوبوية.
 لوبوية   ل هذك الدااسات.إثراء المكهبة ا -4

 الأهمية التطبيقية )العملية :

 تسهم هذك الدااسة   ابا القيادات الوبوية بالسنة النبوية . -1
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 اسهنباط أبرز السمات اللازمة للقيادة الوبوية   صحيح الإمام البخااي . -2
ة تسمممهم همممذك الدااسمممة   اسمممهنباط أهمممم مهمممااات القائمممد المسممملم المممتي تعينمممه   قيممماد -3

 مؤسسهه.

   حدود الدراسة 1-6

اقهصممرت الدااسممة علممى تحليممل الأحاديممث النبويممة الممواادة   صممحيح الإمممام البخممااي    
ااسممة  علممى كهمماب وقاولممة اسممهنباط السمممات والمهممااات اللازمممة للقائممد الوبمموي   واقهصممرت الد

م زيمممن للإمممما والمسممممى )الهجريمممد الصمممريح لأحاديمممث الجمممامع الصمممحيح( البخمممااي مَهصمممر صمممحيح
 لأنمممه اعهممممد   كهابمممه علمممى اريمممد الأحاديمممث النبويمممة ممممن غمممير  المممدين أحممممد الزبيمممدي    والممم  

 .لسهولة تناول الحديث  الأسانيد  كما قام بحذه تكراا

 مصطلحات الدراسة : 1-7

ممممة   العلاممممة   والسممممة همممي العلاممممة البممماازة الهعريمممف اللغممموي للسممممات ســـمات:   السي
 عجم اللغة العربية المعاصرة(للشخص والتي يعره بها. )م

  وتعطمممممي الهممممموازن الآخمممممرين  صمممممفة يهميمممممز بهممممما الشمممممخص عمممممن  وتعـــــرف الســـــمة ب نهـــــا
 (11ه  ص1429)العهيبِ  .لشخصيهه

  هممي الصمفات الشخصمية المتي يهميمز بهما شممخص ب نهـا ويمكـن تعريـف السـمة إجرائيـات 
 ما  وقد تكون فطرية وقد تكون مكهسبة.

مهممااة هممي  القممداة علممى أداء العمممل بتاعممة. )معجممم اللغممة الهعريممف اللغمموي لل مهــارات:
 العربية المعاصرة(

   القمداة علمى أداء العممل وإنجماز المهمام بققمل وقم  وجهمد مِكمن. وتعرف المهارة ب نها
 (11ه  ص1430)النبيهي  
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  همممي اممممهلا  القائمممد لعمممدد ممممن الصمممفات المممتي ب نهـــا ويمكـــن تعريـــف المهـــارة إجرائيـــات 
مممن الكفمماءة والجممودة  وقممد تكممون مكهسممبه بالوااثممة أو  العمممل  سممهوى عممالي  انإتقممسمماعد علممى ت

 بالهعلم والهدايب.

الهعريممف اللغمموي للقيممادة  أصمملها قَ وّ دَ   والقائممد هممو الممزعيم الممذي يقممود مممن  القيــادة:
 دونه. )معجم اللغة العربية المعاصرة(

  نشممماط الجماعمممة   والممم   تعمممره بق مما   عمليمممة الهمممقثير  تعريـــف القيـــادة اصـــطلاحيات 
 (  .171ه   ص1434لهحقيق أهداه معينة )العجمي  

هممي قممداة القائممد علممى قيممادة المنظمممة  والهممقثير    ويقصــد بالقيــادة فــي هــءة الدراســة:
العمماملين  مممن خمملال كسممب ودهممم وانهمممائهم وتعمماو م  والمم   مما  هلكممه مممن سمممات شخصممية 

وقيادتهمما لطريممق  إتقمانلأهممداه المرسممومة للمؤسسمة بكممل ومهمااات إداايممة  تسماعدك علممى تحقيمق ا
 النجا .

يسممى صمحيح الإممام البخمااي ب)الجمامع الصمحيح تعريف صحيح الإمام البخاري : 
المسممند المخهصممر مممن أممموا اسممول الله صمملى الله عليممه وسمملم وسممننه وأيامممه(   واقهصممر فيممه علممى 

تسعة ألاه واثنين وثممانين حمدي اً  ما  (9082)الأحاديث الصحيحة فقا   وتبلغ عدد أحادي ه
سمهمائة ألمف حمديث  ويعمد كهابمه ممن أصمح الكهمب  (600.000)فيها ممن مكمرا اخهااهما ممن

 (5ه  ص1435بعد كهاب الله عز وجل.)البخااي  



 

 

 الفصل الثاني 
 الإقار النظري والدراسات السابقة

 الإقار النظري : 2-1
 القيادة  2-1-1

 مفهوم الإدارة ونش تها 2-1-1-1
 نش ة الإدارة 2-1-1-2
 الإدارة في الإسلام 2-1-1-3
 مفهوم الإدارة التربوية 2-1-1-4
 مفهوم القيادة 2-1-1-5
 القيادة في الإسلام 2-1-1-6
 ارة والقيادةالفرق بين الإد 2-1-1-7
 عناصر القيادة 2-1-1-8
 ِهمية القيادة 2-1-1-9
 القيادة التربوية 2-1-1-10
 القائد التربوي 2-1-1-11
 ِهم وظائف القائد التربوي 2-1-1-12
 سمات القائد التربوي 2-1-1-13
 مهارات القائد التربوي 2-1-1-14

 السنة النبوية 2-1-2
 تعريف السنة النبوية 2-1-2-1
 ِقسام السنة النبوية 2-1-2-2
 خصائص السنة النبوية 2-1-2-3
 مصادر السنة النبوية 2-1-2-4
 بويةحجية السنة الن 2-1-2-5
 ترجمة الإمام البخاري 2-1-2-6
 ترجمة الإمام الزبيدي 2-1-2-7

 الدراسات السابقة: 2-2
 دراسات محلية 2-2-1
 دراسات عربية 2-2-2
 دراسات ِجنبية 2-2-3
 التعليق عل  الدراسات السابقة 2-2-4



12 

 

 الفصل الثاني 
 الإقار النظري والدراسات السابقة

 الإقار النظري  2-1

 القيــــــــادة 2-1-1

 الإدارة : مفهوم 2-1-1-1

  والممم  كو ممما لمنظمممماتالإدااة عنصمممر همممام   الأنظممممة ويعهمممت أحمممد أهمممم الممممدخلات ل
الأسمماس لإدااة  كافمممة العمليمممات   وتمممزداد أهميمممة وجودهممما كمممل مممما اتسمممع نطممماق المنظممممة وازدادت 
الكممموادا البشمممرية داخلهممما   والممم  لأهميههممما   تنظممميم الجهمممود والسمممير بالعممممل للنجممما  وتحقيمممق 

 ه .الأهدا

( administration)فكلممة إدااة  اخهلف الباح ون   تحديد مفهوم واحد لملإدااة  و 
( وتعني الآخر   فمالإدااة ad( وتعني خدمة   وال اني )ministrationتهكون من شقين هما   )

 ( 21هم  ص1434العلا  . ) أبو الآخرينتعني خدمة 

الجماعيممة بشممكل يَقممق الأهممداه  كممما جمماء تعريممف الإدااة بق مما  عمليممة تنظمميم الجهممود
الهنظميم    وال  من أجل تحسين حياة الإنسان سواء كمان عضمواً  كفاءة وفاعلية  المطلوبة بكل

 ( 32هم  ص1434. ) العجمي  أو مسهفيداً من الخدمات

كما تعره بق ا  عملية اجهماعية مسهمرة تهكون من عدة عمليات الهخطيا والهنظيم   
 .طلوبممممممةوالمممممم  لاسممممممهغلال جميممممممع الممممممموااد المهاحممممممة للوصممممممول ل هممممممداه الم والهوجيممممممه والرقابممممممة  

 (11ه  ص1435)عبدالوهاب  
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 نش ة الإدارة: 2-1-1-2

ترجمممع نشمممقة الإدااة إلى بدايمممة الخليقمممة   حيمممث كانممم  تممممااس بمممالفطرة وبعفويمممة لإشمممباع 
لإدااة علمى حاجات الفرد ولم يكن هما قواعمد أو أسم  للعممل بهما   وأول ممن قمام بدااسمة علمم ا

أسممماس علممممي همممو العمممالم )فريمممداي  تمممايلوا(   كهابمممه لأمبمممادئ الإدااة العلميمممةلأ   ثم تطممموا علمممم 
ئفمه الإدااة بعد الحرب العالمية ال انية وبذل العلماء الجهود لهحديد مفهومه وأهدافه ومبادئمه ووظا

 (19هم  ص1434العلا  بوأوالعناصر التي تشهمل عليه. )

 : الإسلام الإدارة في 2-1-1-3

ومنهمممما القضممممايا الإداايممممة والاقهصممممادية  عمممماع جميممممع القضممممايا   الحيمممماة البشممممرية الإسمممملام
يسمهند إلى نصموص  الإسملامجهماعية  وكمان الفكمر الإدااي   الصمدا الأول ممن لااو والسياسية 

إلى سممممبل تحقيممممق أهممممدافهم  القممممرهن الكممممر  وتوجيهممممات السممممنة النبويممممة  فهممممي دلمممميلهم ومرشممممدهم
والتي خرج  للعمالم  بقسملوب   ممحمدما جاءت به الإدااة النبوية بقيادة الرسول   و اتهموغاي

مهميممز   نظامممه   جعلهمما تحقممق الريممادة   المم  الممزمن ولمممدة طويلممة كسممب  مممن خلاهممما قلمموب 
 .وى وأسمممى إدااة علممى وجممه الهممااي ملايممين البشممر ومازالمم  حممتَّ الوقمم  الحاضممر تصممنف بق مما أقمم

 (146م   ص2008)طشطوش   

ه( بضمرواة العممل علمى إبمراز مما يهميمز بمه 1425وقد أشاات توصيات دااسة )سمااة   
عممن غمميرك مممن المفمماهيم الإداايممة الغربيممة المعاصممرة   وتوضمميح أن الفكممر  الإسمملاميالفكممر الإدااي 

 صالح لكل مكان وزمان . الإسلاميالإدااي 

 مفهوم الإدارة التربوية : 2-1-1-4

الإدااة   الجانمممممب الوبممممموي كونمممممه المحمممممر  لمسممممميرة الإنسمممممان وتطمممممواك   وهمممممي  تمممممتز أهميمممممة
المؤسسممات الأهممم   المجهمعممات  فممالإدااة الوبويممة وجودهمما عنصممر أساسممي   العمليممة الوبويممة   
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فهممي أداة لاسممه ماا الإمكانممات الماديممة والبشممرية اللازمممة لهحقيممق الأهممداه الوبويممة   وهممي تهفممق 
 امة   الخطوط العريضة لأسلوب العمل لكن  هلف   طبيعة العمل.مع الإدااة الع

و كممن تعريفهمما بق مما هموعممة مممن العمليممات الممتي يقمموم بهمما العمماملين مممن  طمميا وتوجيممه   
 ( 102ه  ص1434واقابة من أجل تحقيق العملية الإدااية .)العجمي   

 مفهوم القيادة : 2-1-1-5

ي موجممود منممذ وجممود الحيمماة البشممرية وامعاتهمما   ولكنهمما القيممادة كلمممة اشممههرت قممد اً فهمم
اشمممههرت قمممد اً   الأمممموا العسمممكرية  وخمممير ممممن   مممل القيمممادة العسمممكرية والإداايمممة الناجحمممة همممو 

حيممث كممان م ممال للقائممد المممؤثر الممذي اسممهطاع بقيادتممه بنمماء حضممااة إسمملامية    ممممحمدالرسممول 
 فاق  الحضااات تنظيماً وعدلاً . 

ددت الهعاايف الواادة لمفهوم القيادة بهعدد وجهات نظمر العلمماء حوهمما   لكنهما وقد تع
وتمموجيههم نَممو  الآخممرينبوجممه عممام يقصممد بهمما السمملو  الممذي يقمموم بممه الفممرد مممن أجممل الهممقثير   

 هده مشو .

بق ممما   عمليمممة الهمممقثير المهبادلمممة بمممين القائمممد  (173ه   ص1434وقمممد عرفهممما العجممممي )  
 ال  لهحقيق الأهداه المطلوبة .والهابعين و 

( بق مما   الأعمممال الممتي يقمموم بهمما القائممد لقيممادة 34ص ه  1419كممما عرفهمما خطمماب )  
لأ)أخرجمه  كُلُّكُممْ ااَع   وكَُلُّكُممْ مَسْمئُولٌ عَمنْ اَعييَّهيمهي    لأ جنودك   وخير تعريف همما قمول الرسمول 

 البخااي(. 

ة تحريمم  النمماس نَممو اهمممده الممدنيوي والأخممروي بق مما   عمليمم الإسمملاميةتعممره القيممادة و 
 (41م  ص2013. )السويدان  باشراحيل   الإسلاموفق قيم وشريعة 
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ه( علمى ضمرواة السمعي  لإبمراز القموة والهميمز 1429وقد أشاات وأكدت دااسمة زاهمر )
وجمموب الممتي تسممهمد قوتهمما وإمكاناتهمما مممن القممرهن الكممر  والسممنة النبويممة   و  الإسمملامية  القيممادة 

 اسه ماا ال  الهميز  لإبراز شخصية القائد الوبوي المسلم .

أن ممما جمماء بممه الفكممر  علممى م(2012كممما أكممدت نهممائ  دااسممة الخصمماونة  والجمممال) 
إعادة بلواة لما كمان عليمه الفكمر  إلاالإدااي المعاصر من حيث القيادة وأساليبها وصفاتها ما هي 

بمممالرغم ممممن أنمممه لا  ن خممملال كهممماب الله وسمممنة اسممموله مممم   العهمممد النبممموي الإسممملاميالإدااي 
 ا أهمية الفكر الإدااي الحديث وما له من مساهمة   تطوا الفكر الإدااي   .انككن إ 

 من خلال الهعاايف التي وادت   مفهوم القيادة تسهنه  الباح ة ما يلي 

 .وهر العملية الإدااية  وتعد هي جالآخرينالهقثير    قوم الأساسي   القيادة هيأن الم -
 لهحقيق الأهداه المرسومة. أن القيادة تسعى -
ثقمة  الهقثير وكسمبأن القيادة تسهمد قوتها من الجماعة بشكل أساسي  ا تسعى له من  -

 المرؤوسين.
 أن القيادة عملية تعاون بين القائد والجماعة. -

ل هممي أوسممع مممن نظمممات معينممة   بممن القيممادة ليسمم  مرتبطممة  كممما اممدا الإشممااة إلى أ
فالأسممرة تحقممق أهممدافها المم    وتعممنى بكممل عمممل يقمموم بممه العمماملين نهيجممة تممقثير القائممد علمميهم   

الاجهماعيمممة تشمممهمل علمممى قيمممادات غمممير اسميمممة تمممؤدي  الحيممماة كمممما أن    تحممم  قيمممادة اب الأسمممرة
طريممممق    دة فهممممي تحقممممق أهممممدافها وتسمممميرقمممموانين القيمممماب وعنممممد الهزامهمممماعملهمممما القيممممادي بهلقائيممممة 

 النجا .
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 : الإسلامالقيادة في  2-1-1-6

قيممادة    حيممث تممولى الرسممول  الإسمملاميةمممع نشممقة الممدعوة  الإسمملامبممدأت القيممادة   
شمممر الهوحيمممد   ثم تطممموات القيمممادة تممموجيههم  وتحديمممد أهمممداه المممدعوة هممممم   وهمممي نالمسممملمين و 

 الإسممملاميةنمممة  وتقسيسمممه للدولمممة إلى المدي تنوعممم    هالاتهممما ومسمممؤولياتها بعمممد هجمممرة النمممبِ و 
بشمؤون السياسمة العاممة  وتمدبير شمؤون الأممة  ولم  -عليمه الصملاة و السملام  -  حيمث قمام فيها
ااعياً لشؤون الأممة   وقائما  صالحهما الدينية والدنيوية   حتَّ لحق بالرفيق الأعلمى  بعمد  يزل 

حة التي اسهطاع  تحقيمق الأهمداه الناج الإسلاميةمن القيادات  ف ثاني أن خلف من بعدك ص
ومغاابهممما   كمممما  الأاض  مشمممااق  الإسممملامممممن نشمممر   -عليمممه الصممملاة والسممملام - المممتي اسمهممما

ساهم    بناء حضمااة إسملامية عريقمة كمان همما أثرهما   تمااي  الإنسمانية عمت القمرون ولم تشمهد 
داد جيمممل ممممن القيمممادات همممي إعممم الإسممملاميالبشمممرية همممما   يمممل  وجعمممل ممممن أهمممم واجبمممات القائمممد 

 (2ه   ص1426. )العمرو    الإسلامية

خممير قائممد عرفهممه البشممرية   فقفعالممه كانمم  تممنم عممن شخصممية قياديممة فممذة اات  ويعممد 
قرااات حكيمة   فحريٌ على كل قيادي مسلم أن يضمع سميرته العطمرة نصمب عينيمه  لينهمل ممن 

انَ لَكُمممممممممْ  ي اَسُممممممممولي اللَّممممممممهي أُسْمممممممموَةٌ لَقَممممممممدْ كَممممممممقممممممممال الله تعممممممممالى   لأ معينهمممممممما ويقهممممممممدي بقفعالممممممممه 
وتمممدبرها بالهحليمممل والدااسمممة لمحاولمممة  (   فممملا بمممد ممممن القمممراءة    سمممنهه 21 لأ)الأحزابحَسَمممنَةٌ 

الاقهممداء بممه   قيادتممه للمجهمممع المسمملم  و قاولممة اسممهخلاص المبممادئ القياديممة اهمامممة الممتي كممان 
ادها كخطوط ائيسة   العمل  كمذل  الوقموه علمى يعهمدها   إدااته و قيادته واعهم النبِ 

م   2007وتشجيعهم لإنجاز العمل . )كامل    الآخرينطريقهه   حل المشاكل  والهعامل مع 
 (6ص
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 الفرق بين الإدارة والقيادة : 2-1-1-7

  فلكممل موقمف بعممد قيممادي وبعممد إدااي   وقممد قممدم عممن القيممادة والإدااة ممموابا الحمديث
علماء والباح ين فروقات بين مفهوم الإدااة والقيادة   تسعى الباح ة لجممع  أبمرز مما الك ير من ال

اهممممممادي  وعبمممممد (180همممممم  ص1435( والعجممممممي )85همممممم  1435تم طرحمممممه   كهممممماب مطمممممر )
والمنيممف  (32م  ص2012وأبممو طمماحون ) (82م   ص2010( وعبمموي ) 69م   ص2011)
 (  25هم   ص1432)

  1-2) جدول
 والقيادة مقارنة الإدارة

 القيادة الإدارة ِوجل المقارنة

قددة   الهخطيا   الهنظيم   الهوجيه    العمليات
 تدوا حول الهخيل   الإبداع   الهجديد  والهغيير المهابعة   الإشراه   الهقو 

   واكهساب ثقههم الآخرينعلى الهقثير على  على الحقائق والمعلومات اللازمة التركيز
 لامركزي زي وااتيمرك التنظيم

 الجماعة وشخصية القائد المنصب مصدر القوة
 تركز على ثقهه بالمرؤوسين تركز على الرقابة الذاتية الرقابة
 إبداعية اوتينية القرارات
 )مبادا يسير للمسهقبل( تهحدى الوضع الراهن )م ابر يعيش الحاضر( تقبل الوضع الراهن الطموح
 المدىبعيدة  قصيرة المدى النظرة
 الآخرينيقيم اابطة عاطفية مع  قايد الآخرينتعاملل م  

من خلال توجيههم  تدفع العاملين للعمل العمل
 تركز على اخهياا الطريقة الصحيحة للعملو 

تركز على اخهياا تلهم العاملين وتحفزهم للعمل و 
 العمل الصحيح

 وير والهجديد وتحقيق الرؤية المسهقبليةتسعى للهط تسعى للإنجاز وتحقيق الأهداه المرسومة الدافعية
 يناقش القيادي الأوامر ويغير ما يلزم ثم ينفذها يهلقى المدير الأوامر ثم ينفذها الأوامر

ومن خلال المقاانة يهضح لنا الفرق بين الإدااة والقيادة   فلي  كل ممدير قائمد   ولكمن  
مممن مهممام الإدااة   ويهضممح أيضمماً أن  كممل قائممد بالإمكممان أن يكممون مممديراً   و القيممادة هممي جممزء
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عامممل القمموة لممدى المممدير هممي السمملطة والمنصممب  بينممما عامممل القمموة لممدى القائممد هممي الهممقثير علممى 
 .الآخرين

 عناصر القيادة: 2-1-1-8

هنممما  عناصمممر أساسمممية يرتكمممز عليهممما العممممل   القيمممادة  ولا تقممموم القيمممادة إلا بوجودهممما  
 وهي   (26م   ص2008اكرها  طشطوش  ) 

ويسمممى المرشممد  وهممو المكممون الأساسممي والعنصممر اهمممام للقيممادة   وعليممه يرتكممز  :القائــد -
العمممممل القيممممادي  ولا يممممهم نجاحممممه وتفوقممممه إلا بممممامهلا  مهممممااات وسمممممات تؤهلممممه لهحقيممممق 

 أهداه المنظمة  وتحقيق الانسجام بين فريق العمل .
الهمممقثير علمممى العممماملين ودفعهمممم ممممن أهمممم العمليمممات القياديمممة للقائمممد همممي عمليمممة  :التـــ  ير -

لهحقيممممق الأهممممداه المرسممممومة  ويصممممل القائممممد للهممممقثير بالإقنمممماع لا بالإجبمممماا حممممتَّ يَقممممق 
 الأهداه بقعلى كفاءة وجودة.

وهممم إحممدى حلقممات سلسممة القيممادة فممدو م لا  كممن تحقيممق الأهممداه   المرؤوســين : -
 فهم عنصر أساسي من عناصر القيادة.

هممممة وهمممده تسمممعى لهحقيقمممه  ولا يمممهم تحقيقهممما إلا ممممن كمممل مؤسسمممة همممما م  الأهـــداف: -
 . املين لدفعهم لهحقيق تل  الأهداهخلال الهقثير على الع

وهممممذك العناصممممر أساسممممية لعمليممممة القيممممادة   ولا تكهمممممل القيممممادة إلا بوجودهمممما   فالقائممممد   
ممع   أساسي لنجا  العمل و لكي يقود لابد أن يكون اا تقثير  ويَقق الم  ممن خملال الهعاممل

المرؤوسممين كعنصممر أساسممي للهممقثير علمميهم وكسممب ولائهممم  وتعمماو م   تحقيممق الأهممداه   كممما  
يركز على وجود همده يرغمب الوصمول لمه  سماعدة المرؤوسمين   وتكهممل حلقمة العناصمر بوجمود 

 مواقف معينة تقوم عليها القيادة وتحقق بها أهدافها .
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 :ِهمية القيادة 2-1-1-9

 حيممماة البشمممر  و تمممتز أهميههممما   جميمممع الهنظيممممات الجماعيمممة   والممم  للقيمممادة أهميمممة  
لهنسمميق جهمممود العمماملين وقيمممام العممدل فيهممما   وتنبمممع أهميههمما   المؤسسمممات كو مما جممموهر العمليمممة 

   بهمما   أقممل الهجمعممات البشممرية حيممث قممال  الإداايممة وقلبهمما النممابض   وقممد أمممر الرسممول 
 داوود (. أبو( )اواك سَفَر  فمَلْيمُؤَمِّرُوا أَحَدَهُمْ إاَا خَرجََ ثَلاثةٌَ  ي )

ومِا يدل على أهمية القيمادة   حيماة المجهمعمات كو ما أسماس   صملا  أو فسماد شمؤون    
النممماس  فكلمممما كانممم  القيمممادة صمممالحة وقويمممة كمممان المجهممممع مهماسمممكاً وقويممماً وتحققممم  الأهمممداه 

ة كمان المجهممع مهفككماً وتعطلم  المصمالح العاممة للمجهمع   وكلما كان  القيادة فاسدة و ضعيف
 للمجهمع   فالنجا  والهقدم للمجهمعات مرتبا بنوعية القيادات التي تقوم عليها .

فيمممما اواك  -اضمممي الله عنمممه–ويؤكمممد الممم  مممما جممماء   الحمممديث عمممن أبي بكمممر الصمممديق  
نمَا عَلمَى هَمذَا الْأَمْمري الصَّماليحي مَما بمَقَاؤُ البخااي    صمحيحه للممرأة الأحمسمية  لمما سمقلهه فقالم   لأ 

مممهُكُمْ  لأ )اواك  الَّمممذيي جَممماءَ اللَّمممهُ بيمممهي بمَعْمممدَ الْجاَهيلييَّمممةي ؟ قمَممالَ   بمَقَممماؤكُُمْ عَلَيْمممهي مَممما اسْمممهمَقَامَْ  بيكُممممْ أئَيمَّ
 البخااي(.

والعجمممممي  (101ص هممممم 1435أيضمممماً كممممما اكرهمممما مطممممر )  ة القيممممادةكممممما تممممتز أهميمممم          
  (    أ ا تساعد على181م   صه1434)

 وضع تصوا مسهقبلي للمؤسسة واسم الأهداه بعيدة المدى. -
 تحويل الأهداه المرسومة لنهائ  عن طريق اسم الخطة اللازمة لمسيرة العمل. -
 السيطرة على المشاكل الداخلية للمؤسسة  ووضع الخطا اللازمة لعلاجها.  -
 ها لخدمة المنظمة .مواكبة المهغيرات المحيطة والاسهفادة من -
تحفيمممممز وتمممممدايب واعايمممممة الأفمممممراد لهحقيمممممق الأهمممممداه   إا همممممم اأس الممممممال الأهمممممم لكمممممل  -

 المؤسسات .
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 كما أ ا مهمة لهنظيم الحياة.  -

  ووصمممموهما  نظممممماتو مممما السممممبب الممممرئي  لنجمممما  المكممممما تممممهلخص أهميممممة القيممممادة   ك
سهقبلية والوسائل اللازمة لهنفيذ ل هداه المنشودة من خلال مواكبة الهطواات ووضع الخطا الم

الأهممداه   وقاولممة الحممد مممن المشمماكل داخممل المنظمممة   ويممهم المم  مممن خمملال تحفيممز العمماملين 
 ومراعاتهم ودفعهم لهحقيق الأهداه.

 القيادة التربوية 2-1-1-10

تعمممد القيمممادة الوبويممممة أحمممد مهطلبمممات العصممممر الحمممديث و أحمممد الأسممممباب اهماممممة لنجمممما  
  كمممما يعمممد النظمممام الوبممموي أحمممد الأنظممممة الاجهماعيمممة المهممممة  فالمؤسسمممات لوبويمممةسسمممات االمؤ 

 .  وتحقق أهدافها بكفاءة وإتقانالوبوية بحاجة لقيادات ناجحة لهقود مسيرة العمل داخلها

وتعره القيادة الوبوية بق ا  نشماط اجهمماعي هماده يسمعى ممن خلاهمما القائمد للهعماون 
لمصممالح المشمموكة للمؤسسممة الوبويممة   والمم  مممن خمملال الهعمماون   اسممم مممع المرؤوسممين لهحقيممق ا

 ذ لأجممممممممممل الوصممممممممممول ل هممممممممممداه.الخطمممممممممما وتحديممممممممممد المسممممممممممؤوليات للعمممممممممماملين ومهابعممممممممممة الهنفيمممممممممم
 (176ه  ص1434 )العجمي

 :القائد التربوي 2-1-1-11

هعداد وقمممداة علمممى مسممم  زممممام القيمممادة تكليمممف ومسمممؤولية تحهممماج إلى شمممخص لديمممه اسممم
القيممام بهمما وأدائهمما علممى أكمممل وتعممد مممن المهمممات الصممعبة الممتي لا  كممن لأي شممخص   الأممموا
 .وجه

  الممم  الشمممخص المممذي  هلممم  ممممن الصمممفات الشخصمممية والمواهمممب ويعمممره القائمممد بقنمممه
لهحقيمق الأهمداه المرؤوسين وتوجيههم وإعطائهم الهعليمات وية ما يسمح له بإدااة المنظمة و الق

 (28  صم 2008. )طشطوش   المنشودة



21 

  فهو مهفوق بامهلاكه هموعمة مهمااات  الآخرينوالقائد  اجل  يهحلى  يزات تميزك عن 
وسمممات جعلهممه مممؤهلاً للقيممادة   كممذل  يهميمممز باسممهخدام نفممواك للهممقثير علممى سمملو  وتوجهمممات 

 (68م  ص2011)عبداهمادي   وكسب ولائهم وتعاو م لهحقيق الأهداه المرسومة . الآخرين

ا  القائممد   مهامممه أن يكممون فيممه مممن الميممزات ممما اعلممه جممديراً بالقيممادة ومممن أسممباب نجمم
ه  1426)العمممرو    أمممرك و كنمه مممن أداء عملمه. وإتبماععلمى غميرك  مِمما يهيمب المهبمموعين لطاعهمه 

 ( 13ص

ويؤكممممد المممم  ممممما اكممممرك لأإبممممراهيم سمممميلزن لأ التفسمممموا يامعممممة هاافممممااد   مقممممال لممممه بممممقن 
جمممات الإبداعيمممة همممي نهممماج قمممادة لا نهممماج ممممديرين فالقائمممد يوجمممه سماتمممه الشمممركات العظيممممة والمنه

ومهاااتممه وقدااتممه الشخصممية للوكيممز علممى أهدافممه والقيممام بهمما بممقعلى كفمماءة وجممودة . ) المنيممف  
 (233ه  ص1432

قائممداً  يضممع  وقممد وادت هيممات وأحاديممث تبممين أهميممة القيممادة ومسممؤوليهها وقممد كممان 
صمممفتي يركمممز علمممى دات ممممن أهمهممما النزاهمممة والاسمممهقامة وحسمممن الخلمممق و سممممات لممممن يعمممين ممممن القيممما

رَ مَني اسْهَقْجَرْتَ الْقَوييُّ الَأميينُ إالأمانة والقوة مسهنداً على قوله تعالى  لأ  (   26لأ)القصمص نَّ خَيمْ

كما جاءت الأحاديث تبين عظم أمرها منها ما جماء   مسمند الإممام مسملم عمن أبي اا  اضمي 
. ثُمّ قمَالَ  يمَا الله عنمه  قمال ؟ قمَالَ  فَضَمرَبَ بييمَديكي عَلمَىَ مَنْكيمبِي   قمُلْمُ   يمَا اَسُمولَ اللمّهي أَلاَ تَسْمهمَعْميلُنيي

َقّهَمما وَ  ممزْيٌ وَنَدَامَممةٌ  إلاّ مَممنْ أَخَممذَهَا بحي أدَّى أبَمَما اَاَ إنمّمَ  ضَممعييفٌ وَإنمّهَمما أمََانمَمةٌ  وَإنمّهَمما يمَمموْمَ الْقييَامَممةي خي
مممبُّ لمَممَ  مَممما  يمَمما أبَمَمما اَان   إينيِّ  هي فييهَممما لأ و  الروايمممة الأخمممرى   لأالمّممذيي عَلَيْممم أاَاََ  ضَمممعييفًا   وَإينيِّ أُحي

ممي   لا تمَمقَمَّرَنَّ عَلمَمى اثمْنمَمميْني   وَلا تمَمموَلَّيَنَّ مَممالَ يهَيمميم   ممبُّ لينمَفْسي لأ  فهممذا الحممديث يعممد أصمملاً    أُحي
ا ولا قادااً على القيام بوظائف تل  الولايمة علمى أكممل اجهناب أمر الولاية لمن هو لي  أهلًا هم

   باب كراهة الإمااة بغير ضرواة(ه1416وجه . )النووي  
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والقائد قدوة لغيرك   فإاا كلف مرؤوسيه لابد أن يكون أول من يقموم بمذل  الهكليمف   
د   أمموا مطالمب وقدوة أيضاً   احوام القوانين والهعليمات والأنظمة  لأن أي تهاون ممن القائم

 (104هم   ص1432بها المرؤوسين تفقدك الاحوام .)المنيف   

 ِهم وظائف القائد التربوي :  2-1-1-12

وعموض  (183ه  ص1434من أبرز المهمام الوظيفيمة للقائمد الوبموي كمما اكرهما العجممي )
 ( ما يلي 147همم  ص1433الله )

  بشمممرط أن تكممون واقعيمممة قابلمممة الهخطمميا لوضمممع أهممداه قريبمممة وبعيممد الممممدى للمؤسسممة -
 للهنفيذ.

  حيمممث أن ممممن أهمممم وظمممائف القائمممد الأفكممماا الإبداعيمممة تحممم  إطممماا الإبمممداعيالهفكمممير  -
 علمي.

 والتي يسه مرها   عمله وتظهر   سلو  القائد . الختة الإدااية  -
 سياسة العقاب وال واب   وحل المشكلات والصراعات الداخلية  ا يكفل المحافظة إتباع -

 على النظام داخل المنظمة .
الحكم والوساطة حيث يكون القائد حكماً وسيطاً فيما ينشب من صراعات وخلافات  -

 داخل العمل.
 حفز العاملين على العمل   والحفاظ على الرو  المعنوية العالية. -
 توثيق الصلة بين المنظمة والبيئة الخااجية. -
 .واللوائح والأنظمة الإسلامييم الدين إكساب المرؤوسين السلو  الوبوي   ضوء تعال -

  التربوي  سمات القائد 2-1-1-13

تعد قيادة الأشخاص من أصعب المهام والوظائف  لأ ا تهطلب توفر سمات ومِيزات   
القائممد تؤهلممه للقيممام بهممذك المهمممة   فهنمما  مممن اكممر أن للقائممد سمممات قممددة  وهنمما  مممن أنكممر 
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 دوء  وهنمما  قممادة ثوايممون  ويوجممدن هنمما  قممادة يهسمممون باهممموجممود سمممات قممددة للقائممد بحجممة أ
ويؤكمممد همممذا المبمممدأ  ..الخ   قمممادة صممماامون  وممممنهم مَمممن يهصمممف بمممالرو  الاجهماعيمممة المرحمممة أيضممماً 
أنمه ممن العبمث تحديمد صمفات معينمة للقمادة   والم  لأن  اكمرهاا الإدااة )بيو دااكر( حيمث أس

قممممف والظمممروه وقمممداة القائمممد علمممى ا ممماا الهصممممرفات القيمممادة وصمممفات القائمممد تهوقمممف علمممى الموا
السمليمة حيمال الم    لكمن الجميمع أكمد علمى وجمود صمفات معينمة ضمرواية امب توافرهما فمميمن 
يشممممغل مناصممممب قياديممممة مممممع الإ ممممان بقهميممممة الصممممفات  الخاصممممة الأخممممرى للقائممممد والممممتي لا  كممممن 

 (14م  ص2008حصرها. )الفقي  

ز القياديمة المتي تحهماج لقيمادات  تمهلم  سممات ومهمااات و  العصر الحاضر تعددت المراك
قمممددة   والممم  حسمممب الموقمممع القيمممادي للقائمممد   وتمممدايب وتنميمممة مهممماااتهم لهحقيمممق الأهمممداه 

م( علمى 2012والأسمطل )    م(2011المطلوبة  وقد أكمدت نهمائ  دااسمة المخهماا وعبمدالنوا )
  ية الشمخص لموقمع القيمادة الوبويمةلصملاح أن المواصفات الشخصية للقائد الوبوي تعطي تصموااً 

 كما ترسم توقعاً لجودة أدائه   العمل.

كممل مممن والممتي اكرهمما  و  كممن إجمممال أبممرز السمممات الأساسممية الواجممب توافرهمما   القائممد 
 (119همممممممم   ص1435ومطمممممممر ) (92م   ص2010عبممممممموي )و  (42م  ص2008طشمممممممطوش)
   وهي (  122م   ص2013وخليل )

يكممون قممادااً علممى تحمممل المسممؤولية والاعممواه بالخطممق   كممما تمموفر لممه حيممث  الشــجاعة : -
 بكل ثقة وجرأة . هقراااتح  المخاطرة  كذل  تمكنه من إصداا 

وتعممني القممداة علممى ا مماا القممرااات   الوقمم  المناسممب  أي أنممه يعطممي الفرصممة  الحــزم : -
هاممة للقائمد لهعرضمه لإبداء الرأي   لكن لدية قوة على حسمم الأمموا   النهايمة   وهمي 

 لمواقف وظروه طاائة تحهم عليه ا اا قرااات فواية.
 قداته على تحمل مصاعب العمل  وهي سمة تكسب القائد ثقة العاملين. الصبر: -
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 وتعني الهحلي بصفات الأمانة والعفة والهمس  بالمبادئ الأخلاقية السليمة. النزاهة: -
عممماملين وتقمممد  مطمممالبهم علمممى المطالمممب وتعمممني مشمممااكة ال :الآخـــرينالإيثـــار ومســـاعدة  -

 الشخصية للقائد.
 وإخممملاصوتعمممني أن تكمممون تصمممرفات القائمممد تحممممل ولاء  :الـــولاء والوفـــاء والإخـــلا  -

 للعاملين معه وللعمل مِا يساعد على جودة الأداء. 
   وهمة عالية لهحقيق النجا .اءل  وتعني الاندفاع للقيام بالمهام بكل تفالحماس -
  البعد عن )الأنا( المحبطة للعاملين .وتعني :التواض  -
وتعني أن يعره القائد إمكانات المنظمة وقداات العماملين حمتَّ يسمهطيع اسمم  :الواقعية -

 خطة الوصول للهده .
 وتعني بذل الحب لنخرين ومشااكههم اهمموم والمشاكل التي يعانون منها. :الرحمة -
المدوافع   وهي تعهمت ممن أكمت لصعاب همانفيذ القرااات وتذليل اوتعني مهابعة ت :الفعالية -

 .للعاملين للعمل والإنهاج
وتعني أن القائد لابد أن يكون قدوة حسنة للعاملين   جميع المجالات  :القدوة الحسنة -

 . اء العمل أو الأخلاق أو الانضباطسو 
 هولا يعممني أن يكممون القائممد عبقريمماً   ولكممن لابممد مممن امهلاكمم :الــءكاء وســرعة البديهــة -

 عدل اكاء يؤهله للهعامل مع المواقف . لم

 ( هموعة من السمات وهي 38هم   ص1427وأضاه هما ماضي ) 

امممب علمممى القائمممد ا ممماا القمممرااات بمممدون تحيمممز أو ظلمممم  كمممما لا ينبغمممي لمممه أن  العـــدل : -
 يصدا أحكاماً  ائية على العاملين غير قابلة للهعديل .

  المواقممف والقممداة علممى الممهحكم    وتعممني ضممبا الأعصمماب الهــدوء وضــبط الــنفع : -
 انفعالاته   وهي توحي بإاادة قوية للقائد مِا اعله يَظى بالاحوام .
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وتعمني إ مان القائمد باهممده المرسموم للمؤسسمة ووضمعه دائمماً  الإيمان بالهدف والغاية : -
ة نصمممب عينيمممه وتركيمممز جميمممع أعمالمممه لهحقيقهممما  لأنمممه يبمممث فيمممه الحمممماس  والدافعيمممة وال قممم

 بالنف  مِا تنعك  على العاملين .
  املين معه حقق انسجام عاي  بيمنهمكل ما كان القائد أك ر معرفة بالع  :معرفتل برجالل -

 وكان دافعاً همم لهحقيق المزيد من الجهد والإبداع .

السممممات إضمممافة للسممممات ( هموعمممة ممممن 120م   ص2011كمممما أضممماه عبمممداهمادي ) 
  السابقة وهي

لابممد أن يكممون القائممد علممى قممدا عمماي  مممن ال قممة بممالنف  ممما بــالآخرين: الثقــة بــالنفع و  -
يؤهله لإدااة المنظمة والسيطرة على المشكلات  كذل  لابد أن  نح ثقهه للعاملين حمتَّ 

 يَقق أهدافه بنجا .
بمممامهلا  أسممملوب الحمممواا البنممماء ومهمممااات الإقنممماع   والمممتي  امـــتلاه مهـــارات الاتصـــال: -

سممهماع للعمماملين  وهممي تم ممل جمموهر العمليممة القياديممة   حيممث لا تسمماعد القائممد علممى الا
 إلا من خلال مهااات الاتصال الفعال. الآخرين كن للقائد أن يؤثر   

لابد للقائد من امهلا  مهااة سمرعة تنظميم الأفكماا والهعاممل ممع الأمموا   إدارة الوقت: -
 وتوفير الوق  للهخطيا والهفكير للوصول ل هداه. 

ترتيمممب الأولويمممات   الأعممممال أممممر ضمممرواي   حيممماة القائمممد لإنجممماز  لأعمـــال:ترتيـــ  ا -
 الأعمال حسب أهميهها وضرواتها. 

الأفكمماا    القائممد النمماجح غممير اوتيممني بممل اممب الهجديممد الابتكــار وتطــوير الــءات :  -
   ويسعى دائماً لهطوير ااته . وأداء العمل 

 امل لهلطيف الأجواء وعلاج للهوتر.امهلا  القائد لح  الفكاهة ع :حع الفكاهة  -
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ا الممممتي   و الوصممممول للخبايمممما والخفايمممميعمممممل للوصممممول لأعممممماق الموضمممموع :الرؤيــــة الثاقبــــة -
 .يصعب اكرها و كن إدااكها

( سمممات أخممرى إضممافة لممما اكممرك الآخممرون 54  صهممم1432) واكممرت الصممرايرة وهملمموب
 وهي 

فممرق عمممل مِمما يسمماهم علممى  يسممعى لجعممل الأعمممال تممهم عممن طريممق العمــل بــروح الفريــق: -
 . لعمل الجماعي واو  الفريق الواحدنشر او  ا

  يسممعى دائممماً لوضممع خيممااات لحممل أي مشممكلة طاائممة   كممذل   المرونــة فــي التعامــل -
 يَاول للحلول المرضية لكافة الأطراه .

يسممعى دائممماً لهقبممل انهقممادات العمماملين بكممل احابممة  لأنممه يسممعى دائممماً  تقبــل الانتقــاد : -
 طوير ااته . له

 ( 15م  ص2008وأضاه الفقي )

% مممممن وقهممممه   عمليممممة 80وهممممذا ممممما تؤكممممدك الأبحمممما  بممممقن القائممممد  ضممممي  التخطــــيط : -
 %   الهنفيذ   ولا يو  شيئاً للصدفة.20الهخطيا  بينما 

يعمممل   قمميا مممنظم  فهممو يهممهم بممالهنظيم ابهممداء مممن وقهممه وأهدافممه وأولوياتممه  التنظــيم : -
 . انههاء  كهبه

 (  41م   ص2012طاحون )  أبووأضاه 

ـــادرة : - ه لزممممام المبممماداة   جميمممع فالقائمممد لابمممد أن يكمممون قمممدوة لنخمممرين   امهلاكممم المب
 . الأموا
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 ( بإضافة سمة للقائد وهي  244هم   ص1427واسهفرد سعد )

لابد للقائد من الحرص على إعداد القادة و تكوين صمف  الاهتمام بصناعة القيادات: -
 منهم .   ثاني

(  صمممفات القائمممد إلى سممممات شخصمممية وسممممات 92همممم  ص1431كمممما صمممنف الشمممي ) 
 إدااية وهي كالهاي  

 السمات الشخصية :

  الأمانممة والسمممعة الحسممنة  الهحلممي بممالأخلاق  قمموة البممدن والصممحة  المرونممة وسممعة وهممي
اة علمى الابهكماا الأفق  القداة على ضبا النف   المظهر الحسن  احوام النف  والآخرين  القد

 وحسن الهصره  الهعاون.

 :السمات الإدارية

للعمممل  القممداة علممى تقبممل   الإلمممام بالعلاقممات الإنسممانية  الإلمممام بالأنظمممة واللمموائح وهممي
ااات السممممريعة   المواقممممف   القممممداة علممممى اكهشمممماه الأخطمممماء  القممممداة علممممى ا مممماا القممممر الانهقمممماد
كفاءة العالية  الحزم   الد قراطية   القيادة   الانضباط  مِا ال قة بالنف  المبنية على ال  الطاائة

 اعله قدوة حسنة للعاملين معه  العدل  إعطاء الفرصة للعاملين  لإبداء مواهبهم وقدااتهم... 

 وهي  الإسلام( سمات للقائد الوبوي   210م  ص2012طاحون ) أبوكذل  اكر 

مسممملماً لهكممممون مِااسمممماته نابعمممة مممممن تعمممماليم  ينبغممممي أن يكممممون القائمممد الوبمممموي :الإســـلام -
 .الإسلام

تعهت من أبرز صمفات القائمد المسملم  فالأمانمة مؤشمر للسممات المهذبمة الأخمرى  :الأمانة -
 .الإسلاميةللشخصية 

 ينبغي للقائد الهحلي بالصت والحكمة   ظل ما يواجه من أحدا . :الصبر -
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الهواضممع للمسمملمين  إا أ مما سمممة علممى إكسمماب صممفة  الإسمملامييؤكممد الممدين  التواضــ : -
 .الآخرينتكسب القائد خاصية الهقثير   

ويهطلممب المم  قممدااً مممن الحكمممة والحممذا   ا مماا  الاهتمــام باتخــاذ القــرار الصــائ  : -
 القرااات.

وتهم ممل   اممهلا  القائمد لقاعممدة علميمة نظريممة    :معرفـة النظريـة والخبــرة الميدانيـةال -
عممممل بإتقممان  كمممذل  لابممد ممممن الخممتة الميدانيمممة ليكممون القائمممد  صصممه تمكنمممه مممن أداء ال

 فاعلا وملماً بالأحدا  من حوله.

وتعممد هممذك مممن السمممات اللازمممة للشخصممية القياديممة مممع الهقكيممد علممى أن القيممادة أعمممق 
 (.17م ص2008 )الفقي. ت ضرواية لفاعلية القائدلكنها تعه من هرد سمات  هلكها القائد 

مممنَ اللَّمممهي لينْممَ  هَممُمممْ وَلمَموْ كُنْمممَ  فَظًّمما غَليممميمَ الْقَلْمممبي قولمممه تعممالى   لأ    والمهقمممل فبَيمَممما اَحْممَمة  مي
ملْ عَلمَ هُمْ وَاسْهمَغْفيرْ هَممُمْ وَشَماوياْهُمْ  ي الْأَمْمري فمَإياَا عَزَمْمَ  فمَهمَوكََّ ى اللَّمهي لَانمْفَضُّوا مينْ حَوْليَ  فاَعْفُ عَنمْ

شمممل العديممد مممن  هممذا الهوجيممه الربمماني  اممد أن(   159عمممران   هللأ) الْمُهمَمموكَِّليينَ إينَّ اللَّممهَ يَيُممبُّ 
 إليممهيوافممق ممما توصممل  وهممذا   رهمما لكممل مممن يهممولى منصممباً قياديمماً سمممات القائممد الممتي لابممد مممن تواف

م ( من أن القرهن الكمر  والسمنة النبويمة أثبهم  سممات القائمد قبمل 2010نهائ  دااسة الشمراني )
 فكر الإدااي المعاصر بقرون عديدة.ال

لمممم  علممممى المممم  نهممممائ  دااسممممة العمممممري بممممالهعلم والهممممداب  دالسمممممات وقممممد تكهسممممب 
 كممن للقائممد اكهسممابها مممن خمملال الممهعلم  والهممداب  الممتي أكممدت علممى وجممود سممماتم( و 2010)

حممديث عليهمما الإنسممان وقممد تكهسممب ويممدل  عليهمما ومِااسممهها  مممن المم  سمممة اهمممدوء قممد ابممل
معُ فمَيمَقُمولُ   لاَ تمَغْضَمبْ للصحابي ) ل الله اسو  ( لَا تمَغْضَبْ   قاَلَ   فمَرَدَّدَ ميراَااً   كُلَّ اَليَ  يمَرْجي

 لأاواك البخاايلأ إلى أن سمة اهمدوء قد تكهسب بالهعلم والهداب.
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لهممااي    و السمميرة ولكمل واحممدة ممن تلمم  السممات أم لممة شماهدة مممن حيماة القممادة عمت ا
حافلمة بمالمواقف المتي تشمهد لمه بمامهلا  سممات القائمد الفمذ المتي    مممحمدالقائمد  العطرة  للنبِ

 وتحقيممق الأهممداه المرسممومة   كممذل  سممنهه العطممرة مليئممة الآخممريناسممهطاع مممن خلاهممما الهممقثير   
السمممممات اللازمممممة  اا قياداتممممه و  اخهيمممم طريقممممة الرسممممول  بالأحاديممممث النبويممممة الممممتي وضممممح  

 ان من خلاهما يوجه صحابهه الكرام للمناصب القيادية المناسبة .للقيادات والتي ك

لممذل  لا بممد مممن حممرص المسممؤولين علممى تمموافر هممذك السمممات لمممن يهممولى مناصممب قياديممة 
وخاصة المناصب التي هما تمقثير كبمير   تطموا وتقمدم المجهممع   والم  لهحقيمق الأهمداه المطلوبمة 

 بكل إتقان وفعالية.

 قائد التربوي :مهارات ال 2-1-1-14

يهفق الك ير من المهخصصين   علم الإدااة إلى أن القادة   المؤسسات الوبوية بحاجمة  
لاممممهلا  هموعمممة ممممن  المهمممااات الإداايمممة  لممااسمممة العممممل الإدااي بنجممما    وهمممي  هلمممف بمممين 

الإدااة  مهااات لازمة للقيادات على مسهوى الإدااة العليا وبين مهااات للقيمادات علمى مسمهوى
 الهنفيذية   وال  للوصول لأفضل النهائ  .

إن نجا  القائد الوبوي مرتبا بامهلاكه لعدد من المهااات التي تعد من واجبات الإدااي 
. الآخمممرينالنممماجح  والمممتي يشممموط ممممع توافرهممما توظيفهممما عمليممماً أثنممماء مِااسمممهه لعملمممه وتعاملمممه ممممع 

 (.86م  ص2010)عبوي   

  القممداة علممى أداء العممل وإنجمماز المهممام بققمل وقمم  وجهممد مِكممن. اوتعـرف المهــارة ب نهــ
 (11ه  ص1430)النبيهي 
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 و كن تحديد المهااات الأساسية للقيادة   وهي 

 المهااات الفنية. -
 المهااات الإنسانية. -
 (.الإدااكية) المهااات الفكرية -
 المهااات الذاتية . -

 و كن تفصيلها كالهاي  

 / المهارات الفنية:1

اسممهخدام تلمم   إتقممانهخصصممة   فممرع مممن فممروع العمممل   و هممي المعرفممة الم المهممااة الفنيممة
لإنجمماز العمممل بكفمماءة عاليممة   كممذل  القممداة  الإجممراءاتالمعلومممات والمعممااه لهحليممل وتبسمميا 

  لحمربياعلم والختة والهدايب . )على معالجة المواقف داخل العمل   وتكهسب هذك المعااه باله
 (87ه  ص 1436

وتعممد المهممااات الفنيممة مممن أك ممر المهممااات تحديممداً حيممث  كممن الهحقممق مممن توافرهمما لممدى 
 (33م   ص2015القائد من خلال مِااسهه لعمله.)البااودي  

ين مِممن يممهم اخهيممااهم لقيممادة أن الهجممااب العالميممة و المحليممة ت بمم  أن غالبيممة المممدير  كممما 
النشمماط الممذي تم اخهيممااهم لممه   و يركممز هممؤلاء ممما يممقتون مممن هممالات أخممرى  هلممف عممن  منظمممة

القممادة علممى الممهعلم الممذاتي لخبايمما المعرفممة المهخصصممة   المجممال الحممديث حممتَّ يهمكنمموا مممن إجممراء 
الهحويل المطلوب  كما أنه لا  كمن لممدير مهمما بلغم  معرفهمه العلميمة أن يسمهوعب الهغميرات   

رفمممة ا اللازممممة للمؤسسمممة  لمممذل  تظهمممر حاجهمممه عصمممر المعرفمممة المممذي نعيشمممه  وأن  هلممم  كمممل المع
 (120هم   ص1432للعاملين و الاسهفادة من ختاتهم و معرفههم العلمية. )المنيف   
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فلذل  يعد أعظم القادة من يَيا نفسه  سماعدين أكفماء للاسمهفادة ممنهم   وممن بمين 
تكهسممب بالدااسممة والممهعلم المهممااات الفنيممة الممتي اممب علممى القممادة والعمماملين   المنظمممة إتقا مما و 

 (   53هم   ص1435والهدايب والختة وهي ما اكرها مطر )

  وهمي مهمااة لازممة للقمادة   المؤسسمات  رسم الرؤية المستقبلية و تحديد الأهـداف -
 وال  لأهميهها   تحديد مصير المنظمة   كما أ ا الخطوة التي تسبق ا اا لقرااات .

تعهت من أهم المهااات التي يهمهمع بهما القائمد  خاصمة    :اتخاذ القرار صناعة و مهارة  -
لذا يَهاج القائد للإلمام بكافمة المعطيمات والظمروه المتي تواجمه  المواقف العاجلة والطاائة 

المنظمة  وكذل  امهلا  معلومات كافيمة عمن موضموع القمراا الممراد ا مااك لدااسمة وتحليمل 
  . اخهياا البديل المناسب   الوق  المناسبالمعلومات واسهعراض البدائل المهاحة و 

لابمممد أن يكمممون القائمممد لديمممة مهمممااة تكممموين العلاقمممات الإنسمممانية  العلاقـــات الإنســـانية : -
 السليمة  ليحقق بيئة عمل مهعاونة تعمل بكل فعالية وإاابية.

اة علمى أن يكون القائد ملماً  هااة النقد البناء   وتعني القمد القدرة عل  النقد البناء : -
 وتصحيحها وتحويلها لعنصر فعال . الأخطاءاكهشاه 

ممممن أنجمممح الأسممماليب   قيمممادة المنظممممات همممو الأسممملوب  : يالشـــور اعتمـــاد الأســـلو   -
الشمممواي   حيمممث  هممماز بالوسمممطية بمممين اللمممين والحمممزم   مِممما يمممؤدي لخلمممق بيئمممة عممممل فعالمممة 

 المرسومة .  الأهداهمهميزة قاداة على تحقيق 

 ( المهااات الهالية  88م  ص2010وي ) وأضاه عليها عب

حيث يكمون القائمد قمادااً علمى تحممل المسمؤولية داخمل  القدرة عل  تحمل المسؤولية : -
 المنظمة سواء   تحديد الأهداه وإصداا القرااات وكذل    نهائ  العمل. 

ـــق ل مـــور : -  أي يكمممون قمممادااً علمممى القمممراءة العميقمممة ل مممموا وتحليلهممما قبمممل الفهـــم العمي
 تنفيذها. 
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 / المهارات الإنسانية :2

  مِممما اعلمممه قمممادااً علمممى العممممل ممممع الآخمممرينوتعمممني قمممداة القائمممد علمممى فهمممم نفسمممه وفهمممم 
بهفاعممممل وتعمممماون  وفهممممم حاجمممماتهم والعمممممل علممممى إشممممباعها  والمممم  لهحفيممممز الجماعممممة  الآخممممرين

لأ ما تهعاممل ممع  ومساعدتهم لهحقيق الأهداه المشوكة   وتعد المهااات الإنسانية أك ر صعوبة
 ( 87هم   ص1436العنصر البشري . )الحربي  

وابيممع  (102هممم  ص1422( وعممريف  )55هممم  ص1435ومممن  المهممااات ممما اكممرك مطممر ) 
 ( وهي ما يلي  90هم  ص142)

وتعمني الهعاممل ممع العماملين بقسملوب قموم ومهمذب حمتَّ  :الآخـرينحسن التعامـل مـ   -
على تحقيق ساهمة   تلبية احهياجاتهم  مِا يساعد يكسب ولائهم واحوامهم  كذل  الم

 .الأهداه بقعلى إنهاجية
  حيمممث تزيمممدك قممموة واحممموام  عهمممت ممممن المهمممااات العاليمممة للقائمممدت :العفـــو عنـــد المقـــدرة -

 وتساهم   بث او  الهسامح بين العاملين .
مممل   مممن خمملال تقممد  المسمماعدة همممم لهكمموين فريممق عالســعي لتطــوير مهــارات العــاملين -

 .تشجيع العمل الجماعي مهكامل مهعاون مِا يساعد على
  وبحمممث المشممماكل داخمممل العممممل وقاولمممة إاممماد الحلمممول  مشـــاركة العـــاملين فـــي العمـــل -

 الناجحة هما . 

ومن أهم ملامح سلو  القائد الناجح   الهعامل مع العاملين أنمه  هلم  ابهسمامة بحسمن 
  مهااة الإنصات والاسهماع  كما يهسم بالحزم   غير خلق يقابل به المرؤوسين    كما أنه  هل

 (45م  ص2008شدة.)الفقي   

كممما يعممد امممهلا  القائممد لهلمم  المهممااات الإنسممانية هممي مممن قاسممن الأخمملاق الممتي يَممث 
وَإينَّممَ  لَعَلمَمى     قولممه تعممالى   لأ   وقممد امهممد  الله بهمما اسممولنا الكممر   الإسمملاميعليهمما الممدين 
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(  فههطلب هذك المهااة أن يكمون القائمد ممداكاً لميمول واااهمات العماملين 4لأ)القلم   يم  خُلُق  عَظي 
حاجمماتهم وبممذل ال قممة  وإشممباعمعممه   مقممدااً لممرو  الابهكمماا لممديهم بهشممجيعهم وافممع معنويمماتهم   

 همم. 

 / المهارات الفكرية )الإدراكية :3

  فهمي تعمني دك بشمكل مهكاممل وتعني قداة القائد على تصموا و اؤيمة الهنظميم المذي يقمو 
ة وللبيئة من حوهما  وفهمم الموابا بمين أجزائهما  والقمداة علمى إداا  نهمائ  نظمالنظرة العميقة للم

 –ا مماا القممراا  –القممرااات  وهممذك المهممااة معينممة للقائممد   مِااسممة الوظممائف الإداايممة )الهخطمميا 
قيمممادات علمممى مسمممهوى الإدااة خص التحليمممل الظمممروه البيئيمممة(  وهمممي مطلوبمممة لكمممل القمممادة وبمممالأ

 (58هم  ص1435. )مطر  العليا

  كممممذل  الهنبممممؤ يكممممون قممممادااً علممممى ابهكمممماا الأفكمممماا والقائممممد المممممهمكن مممممن هممممذك المهممممااة
بالأخطمماا والمشمماكل قبممل وقوعهمما  مِمما يسمماعد علممى إامماد الحلممول المناسممبة   الوقمم  المناسممب. 

 (19هم  ص1426)حمادات   

 ( وهي 58هم  ص1435رية ما اكرك مطر )ومن المهااات الفك

  حمتَّ يمهمكن ممن وابطهما بقهمداه المجهممع :لاه صـورة ذهنيـة كاملـة عـن المنظمـةامـت -
 تحقيق الأهداه المرسومة ومعالجة المشكلات الإدااية بكفاءة عالية.

ممممن خممملال تحديمممد الأولويمممات ومهابعمممة إنجازهممما  واممماوز  مهـــارة تنظـــيم وإدارة الوقـــت: -
 لوق .الإهداا   ا

  لابد للقائد من امهلا  مهااة عاليمة   الإلقماء والخطابمة القدرة عل  الإلقاء والخطابة -
 .اا والقداة على الإقناع والهقثيرمن أجل جذب الأنظ

والم  مممن خمملال وضممع الرجمل المناسممب   المكممان المناسممب   التقــدير الجيــد ل كفــاء: -
 . والسعي بالمنظمة للهقدم والنجا  لاسهغلال الفرض



34 

 / المهارات الءاتية :4

 (  80م   ص2011ومن أبرز تل  المهااات والتي اكرها عبداهمادي ) 

وهمو الهفكمير الممنظم الملازم قبمل تنفيمذ أي عممل والمذي ينههمي با ماا  :التخطيط للعمـل -
 (13ه ص1425)الحقيل   .رااات مناسبة لكيفية إنجاز العملق
 (   155هم  ص1431وأضاه القيسي ) 
 . إقامة علاقات ودية مع المرؤوسين مِا يساعدك على  بروح الفكاهةالتمت   -
 .ضبط النفع -

  (67هم   ص1431أضاه هما النعيمي )و 

 القدرة عل  المواجهة. -

كمممما ينبغمممي الهنبيمممه إلى أن همممذك المهمممااات موابطمممة فيمممما بينهممما  وكمممل منهممما يمممؤثر ويهمممقثر 
امممه بواجبممه علممى أكمممل وجممه )مطممر  بممالآخر  فهممي أساسممية ومهمممة  وضممرواية لعمممل القائممد وقي

 ( 58هم   ص1435

و كن القول أن أهمية المهااات للقائد الوبوي تكمن   بلوغ وتحقيمق الأهمداه المطلوبمة 
  وتحقيمق أهمداه العماملين و الرضمما الموظيفي هممم وضمممان ممل وافمع مسمهوى الإنهاجيممة والأداءللع

 ( 90م  ص2010اسهمرااية العمل. )عبوي  

الاههمممام بهمذك المهممااات ومممدى توافرهمما   القيمادات الوبويممة   الميممدان   ويممدل وقمد بممدأ 
هممم( والممتي تم إجراؤهمما علممى المممدااس الهابعممة 1434  لمم  ممما أكدتممه نهممائ  دااسممة )الشممهريعلممى ا

لمشمممروع الملممم  عبمممدالله ابمممن عبمممدالعزيز لهطممموير الهعلممميم العمممام  دينمممة مكمممة المكرممممة ممممن أن مِااسمممة 
الفكريمممة( لمممديري الممممدااس الهابعمممة للمشمممروع   -الذاتيمممة  –الإنسممانية  –لقياديمممة )الفنيمممة المهممااات ا

 كان  بداجة كبيرة.
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وتعهممت أهميممة هممذك المهممااات نسممبية حسممب المسممهويات الهنظيميممة   ففممي المسممهويات الممدنيا 
ا     أمممممالفكريممممة ك ممممر مممممن المهمممماااتمممممن الإدااات تكممممون المهممممااات الإنسممممانية والفنيممممة مطلوبممممة أ

  هممممم1429والإنسممممانية. )مريزيممممق    ون الحاجممممة أك ممممر للمهممممااات الفكريممممةالمسممممهويات العليمممما فهكمممم
 (19هم ص1426)حمادات    (100ص

هممم( بضممرواة تممدايب 1430هممم( و دااسممة النبيهممي )1433كممما أوصمم  دااسممة الزهممراني )
اً حممتَّ تحقممق أهممدافها القيممادات الوبويممة علممى اكهسمماب المهممااات القياديممة عمليمماً  وتطبيقهمما ميممداني

 بكل جودة وإتقان.

وبعد البحث والهعمق   سمات ومهااات القائد الوبوي اتضح أن هنا  تشمابه وتمداخل 
بينها عند الباح ين   وتعزو الباح ة سبب الاخهلاه إلى طبيعة العلوم الإنسانية التي تهباين فيهما 

المهممممااات جبليممممة   الإنسممممان وجهممممات النظممممر بممممين البمممماح ين  إضممممافة إلى أن بعممممض السمممممات و 
  وقمد يكهسمبها ممن  الإنسانوبعضها مكهسب  كسمة )الحلم واهمدوء( قد تكون سمة جبلية   

خممملال المممهعلم والهمممدايب علمممى مهمممااة )ضمممبا المممنف (   وعنمممد اكهسممماب المهمممااة وإتقا ممما تهحمممول 
 والمهااات .لسمة   الإنسان   وهمذا السبب يَد  الاخهلاه والهداخل   تصنيف السمات 

وصل  لمه ممن لذا سع  الباح ة لعمل جدول لهصنيف السمات والمهااات حسب ما ت
 .خلال القراءة والبحث
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  2-2) جدول

 التربوي القائد ومهارات سمات

 مهارات القائد التربوي سمات القائد التربوي

سمات 
 ذاتية

الشجاعة   الحزم   ال قافة   الولاء   
اضع   الإخلاص   الحماس   الهو 

الواقعية   الذكاء وسرعة البديهة   
  ة ال اقبة  العدل   ال قة بالنف الرؤي

ح  الفكاهة   تقبل النقد   المباداة  
الأمانة   الابهكاا   تطوير الذات   
 الصت   الرحمة   اهمدوء )الحلم(

مهارات 
 فكرية

امهلا  صواة اهنية كاملة عن 
المنظمة   إدااة الوق    القداة 

الإلقاء والخطابة   الهقدير على 
 الجيد ل كفاء وصناعة القيادات

سمات 
 إدارية

 المرونة   الهعامل   الانضباط.
 

 مهارات فنية

لرؤية المسهقبلية وتحديد ا
  صناعة و ا اا القراا   الأهداه

سؤولية   النقد البناء   تحمل الم
 .الفهم العميق ل موا 

سمات 
 اجتماعية

 الحسنة. الإي اا   القدوة

مهارات 
 إنسانية

  مهااات الاتصال وحسن الهعامل
العفو عند المقداة   السعي لهطوير 

  مشااكة الآخرينمهااات 
  العمل  العمل برو   الآخرين

 الفريق
مهارات 
 ذاتية

الهخطيا للعمل  ضبا النف   
 القداة على المواجهة.

 الباح ة( إعداد)من  
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 :بويةالسنة الن 2-1-2

 :تمهيد

  وهمممي وحممميٌ امممب  الإسممملاميتحهمممل السمممنة النبويمممة المصمممدا ال ممماني ممممن مصمممادا الهشمممريع 
طاعممة لله سممبحانه وتعممالى   وهممي تعممنى بهوضمميح وتفسممير القواعممد العامممة الممتي  وإتباعممهالعمممل بممه 

َ لي وادت   القممرهن الكممر  دل علممى المم  قولممه تعممالى   لأ  لنَّمماسي مَمما نممُمزِّلَ وَأنَمْزلَْنمَما إيليَْممَ  الممذِّكْرَ ليهبُمَممينِّ
 (.44لأ )النحل  إيليَْهيمْ 

لذل  أولى العلماء اههماماً  كبيراً  بالسنة النبوية حفظماً وكهابمة وعلمماً وعمملاً   وظهمرت 
العديممد مممن المؤلفممات   تممدوين السممنة النبويممة وشممرحها وإيضمما  أحكامهمما وضمموابطها  كممما أن 

بكافمممممة جوانبهممممما المهنوعمممممة ممممممن اسمممممم الخطممممما  السمممممنة النبويمممممة تعمممممد مصمممممدا ثمممممري للقيمممممادة الوبويمممممة
القريبة والبعيدة المدى  والقيادة النبوية تعمد الم مال الأعلمى والأسممى علمى مسمهوى  والاسواتيجيات

    أسمموة حسممنة   وسمملو  يقهممدى القيممادات البشممرية    و كممن اخهصمماا وسممائل القيممادة النبويممة 
يقهمما  وأمممر يهممدي إلى الطريممق الأم ممل  و ممي وجماعممة تنقمماد بالطاعممة   وأهممداه يسممعى لهحق  بممه

( لَقَممممممدْ كَممممممانَ لَكُمممممممْ  ي اَسُممممممولي اللَّممممممهي أُسْمممممموَةٌ حَسَممممممنَةٌ يصممممممد عممممممن السممممممبيل الأاال  قممممممال تعممممممالى  )
 (7م ص2002( )المطيري   31م   ص2011(. )عبداهمادي   21 )الأحزاب

 تعريف السنة النبوية: 2-1-2-1

  الحيماة   سمواء كانم  حسمنة أو سميئة   وممن الم  الطريقمة المعهمادة  السنة في اللغـة:
مملَ  الإسمملامممما جمماء   الحممديث الصممحيح   )مَممنْ سَممنَّ  ي  سُممنَّةً حَسَممنَةً فمَلمَمهُ أَجْرهَُمما وَأَجْممرُ مَممنْ عَمي

اَ...(لأاواك مسلملأ .)السلمي    (103همم  ص1432بهي
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مِمما يممراد بممه  مممن قممول أو فعممل أو تقريممر ممما صممدا عممن النممبِ  الســنة فــي الاصــطلاح :
مممن الأممموا الدنيويممة والجبليممة الممتي لا دخممل هممما  الهشممريع ل مممة  فيخممرج بممذل  ممما صممدا عنممه 

 (13هم   ص1425بالأموا الدينية   ولا صلة هما بالوحي .) الألباني   

 (16هم   ص1415الجديد وامع على أحاديث . )الطحان    الحديث في اللغة :

مممممن قممممول أو فعممممل أو تقريممممر أو  ف إلى النممممبِ ممممما أضممممي الحــــديث فــــي الاصــــطلاح :
 (16هم   ص1415صفة.)الطحان   

 ويهضح لنا أنه لا يوجد اخهلاه   الهعريف الاصطلاحي بين السنة والحديث.

هممو الحممديث المسممند الممذي يهصممل إسممنادك بنقممل العممدل  ويقصــد بالحــديث الصــحيح :
 (21ه    ص774-700الضابا عن العدل الضابا إلى منههاك .)ابن ك ير  

تطلممممممق   مقابممممممل البدعممممممة .  وتطلممممممق السممممممنة عنممممممد العلممممممماء علممممممى المسممممممهحب والمنممممممدوب   كممممممما
 (103همم  ص1432 )السلمي

 ِقسام السنة النبوية: 2-1-2-2

 تنقسم السنة من حيث ااتها إلى ثلاثة أقسام وهي  

يع   مَهلمممف المناسمممبات مِممما يهعلمممق بهشمممر  وهمممي مممما تحمممد  بمممه النمممبِ  :الســـنة القوليـــة -
مَمما ليكُممملِّ امْمممريئ  مَممما   ) الأحكمممام ممممن غمممير القمممرهن  كقولمممه  مَمما الَأعْمَمممالُ بيالنمِّيَّممماتي   وَإينََّّ إينََّّ

 ( لأاواك البخاايلأ.نمَوَى

م مل   ممن فعمل   شمؤون العبمادة وغيرهما وهمي مما صمدا عمن الرسمول  :السنة الفعلية -
 ما نقل لنا   طريقة أداء الصلوات ومناس  الح  .
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ممن أفعمال صمدات ممن الصمحابة بسمكوت منمه دليمل    ما أقرك النمبِ  تقريريةالسنة ال -
تقييممد  ومممن أم لممة المم  ممما اواك الشمميخان مممن اؤيهممه  أوالرضممى   أو بإظهمماا اسهحسممان 

مممن النظممر  -اضممي الله عنهمما–للحبشممة وهممم يلعبممون بممالحراب   المسممجد وتمكممين عائشممة 
 ( 104همم  ص1432  ( )السلمي65م     ص2000السباعي   ) إليهم .

 السنة النبوية : خصائص  2-1-2-3

  (   وهي46هم   ص1429أسود   تظهر هذك الخصائص   عدد من الأموا اكرها )

وَمَمما يمَنْطيممقُ عَممني  السممنة النبويممة هممي مممن المموحي المعنمموي لا اللفظممي   كممما قممال تعممالى   )  -1
 (4-3 ( )النجم  ( إينْ هُوَ إيلاَّ وَحْيٌ يوُحَى3اهْموََى )

 .الإسلاميةاتصال سند السنة النبوية   وهذا من خصائص  الأمة  -2
حفممم السممنة النبويممة مممن الضممياع  والمم   مما هيممقك الله همممذك الأمممة مممن اجممال نقلوهمما لمممن  -3

بعممدهم وسممعوا لحفظهمما مممن خمملال كهابههمما وتمييممز الصممحيح مممن الموضمموع   كممما وضممعوا 
 قواعد وضوابا تضبا قبوهما واوايهها .

 النبوية معصومة من الخطق   الهشريع كو ا وحي  والوحي منزك عن الخطق. السنة  -4

 مصادر السنة النبوية : 2-1-2-4

للسمنة النبويممة عممدة مصممادا خصصمم  لجمممع الأحاديممث وفقمماً لأسمم  وقواعممد تم الاتفمماق 
عليهمما بممين المهخصصممين   علممم الحممديث   وقممد اهممهم علممماء الحممديث بالمقاانممة بممين كهممب السممنة 

رص علممى ترتيبهمما وفقمماً لالهممزام الكاتممب بشممروط ومعممايير   الهممدوين وضممعها أئمممة الحممديث   والحمم
 ( 63هم  ص1423وأشهر تل  الكهب المدونة   الحديث النبوي ) علي  

 الجامع الصحيح للإمام البخااي. -
 المسند الصحيح للإمام مسلم. -
 سنن أبي داوود. -



40 

 سنن النسائي.  -
 جامع الومذي. -
 ه. سنن ابن ماج  -

 حجية السنة النبوية: 2-1-2-5

اتفق المسلمون عامة على وجوب الاحهجاج بالسمنة النبويمة و العممل  قهضماها   إا أ ما 
المصدا الهشريعي ال اني  والمرجع    الشرع بعد القمرهن الكمر    كمل أمموا الحيماة  وكمل مما يمقمر 

بممل هممو مبلممغ لممما أوحمماك الله إليممه  إنَّمما هممو بممقمر الله حيممث أنممه لا ينطممق عممن اهممموى بممه الرسممول 
(  وقممد 4-3( )الممنجم ( إينْ هُمموَ إيلاَّ وَحْمميٌ يمُموحَى3وَمَمما يمَنْطيممقُ عَممني اهْممَموَى ) بممدليل قولممه تعممالى  لأ)

تحرم مَالفهها   منها قوله وادت الك ير من الآيات والأحاديث التي توجب الاحهكام إلى السنة و 
مْ وَمَمما كَممانَ ليمُممؤْمين  وَ   لأ تعممالى ممنْ أمَْممريهي نمَمة  إياَا قَضَممى اللَّممهُ وَاَسُممولهُُ أمَْممراً أَنْ يَكُممونَ هَممُممُ الخيْيمَممرَةُ مي لَا مُؤْمي

(    و منهما حمديث أبي هريمرة 36لأ )الأحمزاب   وَمَنْ يمَعْصي اللَّهَ وَاَسُولَهُ فمَقَمدْ ضَملَّ ضَملَالًا مُبيينمًا
تيي يمَمدْخُلُونَ الْجنََّممةَ إيلاَّ مَممنْ أَبَ قمَمالُوا يمَما اَسُممولَ كُمملُّ أمَُّممقممال   ) أن اسممول الله  -اضممي الله عنممه-

( لأ أخرجمه البخماايلأ . )الألبماني اللَّهي وَمَنْ يقَْبَ قاَلَ مَنْ أَطاَعَنيي دَخَلَ الْجنََّةَ وَمَنْ عَصَانيي فمَقَدْ أَبَ 
 (35ه   ص1425( )باجمعان   27  صهم1425   
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 اري:ترجمة الإمام البخ 2-1-2-6
  3-2) جدول

 ترجمة الإمام البخاري
 بن إسماعيل بن إبراهيم بن المغيرة البخااي  المكنى بقبي عبدالله ممحمد :اسمل
 (.493هم  1427همم . )الزبيدي 256  وتو  عام ه194ولد   بخااى عام  :ةمولد

 :نش تل وعلمل
  كمممما كمممان   وقمممد أهممممم حفمممم الحمممديث وهمممو ابمممن عشمممر سمممنين نشمممق   بيممم  علمممم وفضمممل

حريصاً على تمييز الأحاديث الصحيحة من غيرها   كما امهاز بقوة ااكرة يضرب بهما الم مل 
 (69هم ص1422. )المبااكفواي  

  الضممعفاء الصممغير  كهمماب الهممااي  الصممغير  كهمماب خلممق أفعممال العبمماد  كهمماب مممن مؤلفاتممه :مؤلفاتل
 (280هم ص1422. )المبااكفواي   الهااي  الكبير

العلماء  ِقوال
 :عنل

قال عنه ابن خز ة   لأ ما اأي  تح  أد  السماء أعلم بحمديث اسمول الله صملى الله عليمه 
 (.493هم  1427خااي لأ . )الزبيدي بن إسماعيل الب ممحمدوسلم ولا أحفم له من 

ال عنه قهيبة بن سعيد ال قفي   لأجالس  الفقهاء والزهماد والعبماد فمما اأيم  منمذ عقلم  ق
هممم 1422)المبممااكفواي   .  ابممن إسماعيممل  وهممو   زمانممه كعمممر   الصممحابة لأ ممممحمدم ممل 
 206ص

الجام  
الصحيح 
المسند من 
حديث رسول 

وسننل  ال 
يامل :  وِ

وأفضلها بعد كهماب الله تعمالى   يقمول  الإسلاميعهت كهاب جامع الصحيح من أجل كهب 
ي  لا اغهسممل  قبممل المم  وصمملالبخممااي   ممما وضممع    كهمماب الصممحيح حممدي اً إ الإمممام

كهممممابي إلا اسممممهخرت الله وصمممملي  اكعهممممين وتيقنمممم  مممممن اكعهممممين   وممممما أدخلمممم  حممممدي اً    
صمممممحهه   اقهصمممممر كهابمممممه علمممممى اكمممممر الصمممممحيح ممممممن الأحاديمممممث    احهممممموى كهابمممممه علمممممى 

)البخممممممممممممممااي حممممممممممممممدي اً غمممممممممممممير مكراة 2602كمممممممممممممراة   و حمممممممممممممدي اً بالأحاديممممممممممممممث الم7275
 (13هم ص1435 

لشروحات ا
  عل  كتا
الإمام 
 البخاري:

   منها
 هم(795لأفهح البااي شر  صحيح البخاايلأ للحافم ابن اجب الحنبلي) -1
 هم(852لأفهح البااي بشر  صحيح البخاايلأ لابن حجر العسقلاني ) -2
لأعممممدة القمممااي لأ للحمممافم بمممدا المممدين قممممود بمممن أحممممد الحنفمممي الشمممهير بمممالعيني  -3
 (109هم  ص1426الزهراني  لأ. )هم(855)
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 ترجمة  الإمام الزبيدي : 2-1-2-7

  3-2) جدول

 الزبيدي الإمام ترجمة

 :اسمل
أحمممد بممن عمممر  العبمماس أحمممد بممن أحمممد بممن عبممداللطيف بممن أبي بكممر بممن أبمموزيممن الممدين 

 (.13هم  ص1427. )الزبيدي الشرجي الزبيدي اليماني الحنفي 
 (.13هم  ص1427)الزبيدي همم . 893ه   وتو  عام 812ولد   بلدة زبيد عام  : ةمولد

  وكممان يعمممل بهمما مداسمماً كقبيممه وجممدك وكممانوا مممن أفاضممل أهممل المميمن   وأبمموكاشممههر هممو  نش تل وعلمل :
 (1066ه  ص1402)الكهابي  .وجدك 

 مؤلفاتل :

مممن مؤلفاتممه   كهمماب طبقممات الخممواص أهممل الصممدق والإخمملاص   الفوائممد   الصمملات 
ة الأحباب   بالإضافة لكهابمه مَهصمر صمحيح والعوائد   المخهاا من مطالع الأنواا   نزه

. البخمممااي والمممذي حممممل عنممموان )الهجريمممد الصمممريح لأحاديمممث الجمممامع الصمممحيح ( الإممممام
 (.13هم  ص1427)الزبيدي 

كتا  مختصر 
البخاري)التجريد 

الصريح 
لأحاديث 
الجام  
 الصحيح 

ممن غمير يعد الكهاب من أشهر مؤلفمات الزبيمدي   جمرد فيمه أحاديمث صمحيح البخمااي 
تكممراا وجعلهمما قذوفممة الأسممانيد ولم يممذكر مممن الأحاديممث إلا ممما كممان مسممنداً مهصمملاً   

 (1067ه ص1402)الكهابي   ه . 889فرغ من تقليفه عام 
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 :الدراسات السابقة 2-2

له    وماسابقة التي تناول  مشكلة الدااسةسيهم   هذا المبحث اسهعراض الدااسات ال
  وسمممميهم اسممممهعراض عنمممموان كممممل دااسممممة  وهممممدفها  ومنهجهمممما  وأدواتهمممما صمممملة بالدااسممممة الحاليممممة 
 .الهوصيات التي توصل  هما الدااسةوعينهها  وأهم النهائ  و 

  مممن حيممث أوجممه الشممبه والاخممهلاه    المممنه  ومممن ثم الهعقيممب علممى كممل الدااسممات
 .ابقةواهمده  وأوجه الاسهفادة من الدااسات الس

ممن الأحمد  ل قمدم  ممع مراعماة الوتيمب الأيمدي   حمال  وسيهم عرضها مرتبة تاايَياً 
 توافق  بعض الدااسات   نف  الهااي .

ـــة   ـــة  –ســـيتم تقســـيم الدراســـات لعـــدة محـــاور ) دراســـات محلي  –دراســـات عربي
 دراسات ِجنبية  

 دراسات محلية: 2-2-1
مسـتنبطة : القـيم الإداريـة والمهـارات القياديـة الهـ  بعنوان1433دراسة الزهراني ) -1

 من صلح الحديبية وتطبيقاتها في الإدارة المدرسية.

هممدف  الدااسممة إلى اسممهنباط أهممم القمميم الإداايممة مممن صمملح الحديبيممة   وكممذل  اسممهنباط 
لح الحديبيمة أهم المهااات القيادية من صلح الحديبية   وتطبيق القيم والمهمااات المسمهنبطة ممن صم

  وتوصممل  الدااسممة لعممدد مممن النهممائ  الاسممهنباطيالمممنه    اسممهخدم الباحممث   الإدااة المداسممية
  الصممممت  سمممنة  الحمممواا  القممممدوة الحح الحديبيمممة قيممممماً إداايمممة )الشمممواىممممن أبرزهممما   يهضمممممن صمممل

  إدااة   ضمممبا المممنف   القمممداة علمممى الهحممممل)المبممماداة والابهكممماا همممااات قياديمممةلخ( ومإ...الحلمممم
 لقائد الوبوي   وتؤصل للفكر الإدااي المسلم .لخ( تسهم   الااتقاء بقداء اإ....الوق 
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و  ضممموء النهمممائ  أوصممم  الدااسمممة بهوصممميات منهممما   إبمممراز القممميم الإداايمممة اات الطمممابع 
  العممممل الإدااي لأهميههممما   حيممماة القائمممد الوبممموي   تمممدايب القمممادة الوبمممويين علمممى  الإسممملامي

مليممماً  إنشممماء هممممع لهقصممميل الفكمممر الإدااي المهمممااات القياديمممة المسمممهنبطة ممممن الدااسمممة تمممدايباً ع
 صبغة إسلامية على العمل الإدااي . لإضفاء الإسلامي

هـــــ  بعنــــوان : الســــمات الشخصــــية للقيــــادات الإداريــــة 1433راســــة الغامــــدي )د -2
 الواردة في سورة النمل وتطبيقاتها في الإدارة التربوية.

لإداايمممة المممواادة   سمممواة همممدف  الدااسمممة للهعمممره علمممى السممممات الشخصمممية للقيمممادات ا
النممممل   وإبمممراز أوجمممه الشمممبه والاخمممهلاه بمممين السممممات المسمممهنبطة ممممن سمممواة النممممل والسممممات 

  سمهنبطة   همال الإدااة الوبويمةالإدااية الحالية   كذل  وضع أم لة لهطبيق السمات القياديمة الم
اه  وتوصمممل  الدااسمممة اسمممهخدم  الباح مممة الممممنه  الهممماايَي الاسمممهنهاجي للوصمممول هممممذك الأهمممد

ينظممر للقيممادة الإداايممة إلى أ مما هموعممة وظممائف إداايممة يؤديهمما قائممد  الإسمملاملنهممائ  مممن أبرزهمما   
يهمهع بهقثير على العاملين لهحقيق الأهداه المرسومة   الاخهلاه الكبمير بمين السممات الإداايمة 

وضمموابطها عنممد المسمملم  الحاليممة والسمممات المسممهنبطة مممن سممواة النمممل والمم  يكمممن   مصممداها
 ومعاملة القائد لمرؤوسيه .

باط   الهعمممق   فهممم كهمماب الله واسممهننهممائ  أوصمم  الدااسممة بهوصمميات منهمماو  ضموء ال
  العممل علمى اخهيماا سمممات قمادة المؤسسمات الوبويمة وفمق السمممات الفكمر الإدااي لإدااة حياتنما

 التي اسهنهجهها الباح ة من قادة القرهن الكر .

هـــــ  بعنــــوان : قــــيم ِخلاقيــــة  ومهــــارات وعناصــــر إداريــــة 1430اســــة النبيهــــي )در  -3
 مستنبطة من قصة ذي القرنين بالقران الكريم وتطبيقاتها في القيادة المدرسية .

هممدف  الدااسممة إلى اسممهنباط بعممض القمميم الأخلاقيممة والمهممااات الإداايممة الممواادة   قصممة 
ة والمهمااات الإداايمة المسمهنبطة ممن القصمة علمى تعاممل اي القرنين   وتوضميح أثمر القميم الأخلاقيم
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القائممد الوبمموي مممع مممن حولممه   اسممهخدم الباحممث المممنه  الاسممهنباطي   وتوصممل  الدااسممة لعممدد 
من النهائ  من أبرزها   احهموت قصمة اي القمرنين علمى قميم أخلاقيمة ومهمااات إداايمة تسماهم   

 ائد إتقا ا عن طريق معرفهها والهدايب عليها .تعزيز قداة القائد لأداء أفضل   و كن للق

ا القمادة و  ضوء النهائ  أوص  الدااسة بهوصيات منها  بضرواة وضمع ضموابا لاخهيما
  عممممل بمممرام  خاصمممة بكمممل مهمممااة وتمممدايب القمممادة علمممى اكهسمممابها ممممن اوي الأخممملاق الفاضممملة

 والعمل بها ميدانياً .

التربــوي ومعــايير اختيــارة فــي مــنهج ه  بعنــوان : القائــد 1425دراســة الحجيلــي ) -4
م  دراسة ميدانية لمـد  تحققهـا مـن وجهـة نظـر معلمـي المرحلـة  الإسلاميةالتربية 

 الثانوية بالمدينة المنورة.

مممع  الإسمملاميةهممدف  الدااسممة إلى تحديممد معممايير اخهيمماا القائممد الوبمموي   مممنه  الوبيممة        
 ياا مديري المدااس ال انوية بالمدينة المنواة .معرفة مدى تطبيق هذك المعايير عند اخه

اسممهخدم الباحممث المممنه  الاسممهنباطي والمممنه  الوصممفي الهحليلممي  تكممون ههمممع البحممث 
من جميع معلمي المدااس ال انوية بالمدينة المنواة  وتوصل  الدااسة لعدد من النهائ  من أبرزها   

لأمممموا المممتي جممماء بيا ممما وإيضممماحها   القمممرهن أن موضممموع القيمممادة بنوعيهممما العاممممة والخاصمممة ممممن ا
احهموت علمى معمايير ومقوممات ااتيمة  الإسملاميةالكر  والسنة النبوية   كما توصل إلى أن الوبية 

وخلقيممة ومهنيممة يممهم علممى ضمموئها اخهيمماا  القائممد الوبمموي   مممع إمكانيممة تطبيقهمما مممن قبممل القائممد 
 وتحويلها لواقع ملموس.

ص  الدااسة بهوصيات منهما  ضمرواة مراعماة المعمايير الذاتيمة والخلقيمة و  ضوء النهائ  أو 
عنممممد اخهيمممماا مممممديري المممممدااس مممممن قبممممل  الإسمممملاميةوالمهنيممممة للقائممممد الوبمممموي وفقمممماً لمممممنه  الوبيممممة 

  كما توصل أنمه  كمن القيمام بدااسمة مسمهقلة تهنماول أحمد معمايير سؤولين بوزااة الوبية والهعليمالم
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سمواء الذاتيمة أو المهنيمة أو الشخصمية    طميا  الإسملاميةالوبوي   ممنه  الوبيمة اخهياا القائد 
 . تربوية لهطوير القيادات الوبويةوتنفيذ دواات 

: معالم القيادة في الأحاديث النبويـة كمـا وردت ه  بعنوان1420دراسة المغيرة ) -5
 .الإمام مسلم وتطبيقاتها التربويةفي صحيح 

لهعمره علمى قواعمد القيمادة النبويمة   الأحاديمث النبويمة   صمحيح هدف  الدااسمة إلى ا
  اسممممهخدم الباحممممث المممممنه  الاسممممهقرائي والوصممممفي لم وتطبيقاتهمممما   الواقممممع الوبممممويالإمممممام مسمممم

الهحليلممي   وتوصممل  الدااسممة لعممدد مممن النهممائ  مممن أبرزهمما  أن قواعممد القيممادة النبويممة للهخطمميا  
هممممي تحديممممد الأهممممداه ووضممممو  الهعليمممممات والاسممممهعانة بممممالله  كممممما وادت   الأحاديممممث النبويممممة

والهوكمممل عليمممه   وقواعمممد الهنظممميم همممي وحمممدة اهممممده ووحمممدة القيمممادة وتماسممم  الجماعمممة وتقسممميم 
العمممل ومراعمماة الهخصممص وتفممويض السمملطة   وقواعممد الهوجيممه هممي الهممداج   الهوجيممه و مراعمماة 

 الهوجيه .الظروه الخاصة للعاملين واسه ماا المواقف   

  ضمممرواة مِااسمممة الشمممواى   ا ممماا نهمممائ  أوصممم  الدااسمممة بهوصممميات منهممماو  ضممموء ال     
  تمممموفير حمممموافز قويممممة للعمممماملين ماديممممة الآخممممرينالقممممرااات  والعدالممممة   توزيممممع الأدواا وتقيمممميم 

 ومعنوية.

 :دراسات عربية 2-2-2
ــــوان2013) دراســــة الســــبهان -1 ــــة فــــي الم  بعن ــــة القــــوة والأمان ــــة : ِهمي ــــادة ةرؤي قي

 إسلاميةة.

هدف  هذك الدااسة للهعره على مفهوم القوة والأمانة   الكهاب والسنة وبيان أهميههما 
تحقمق القموة والأمانمة علمى ضمرواة  الإسملاميةللقيادة   وممدى الهوافمق بمين الإدااة الحدي مة والإدااة 

  الممممممنه  الهحليلمممممي إلىاطي   إضمممممافة   اسمممممهخدم الباحمممممث الممممممنه  الهممممماايَي الاسمممممهنب  القيمممممادة 
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سممبقها و جممدااتها وتميزهمما منممذ  الإسمملاميةوتوصممل  الدااسممة لنهممائ  مممن أبرزهمما   أثبهمم  القيممادة 
وخلفائه الراشدين   أهمية أن يَهاا المسلم لولاياته وأعماله  -صلى الله عليه وسلم-زمن الرسول 

دات المهصمفة بمالقوة والأمانمة تحفمم من جمع صفتي القوة والأمانة لأهميهها   هال القيمادة   القيما
 عوامل القوة وتنميها   المنظمات.

و  ضوء النهائ  أوص  الدااسة بهوصيات منها  حث علماء الإدااة المعاصرين بدااسة 
بعنايمة وامرد   وأن امعموا قاسمن مما توصمل  إليمه الإدااة الحدي مة وبمين قواعمد  الإسلاميةالإدااة 

 .الإسلاميةة ومبادئ ومنطلقات الإداا 

م  بعنـــوان :نحـــو إقـــار مفـــاهيمي متكامـــل 2012والجمـــال ) ؛دراســـة الخصـــاونة -2
 .الإسلاميللقيادة من منظور الفكر الإداري المعاصر والفكر 

همممممدف  الدااسمممممة إلى تقمممممد  إطممممماا مفممممماهيمي للقيمممممادة ممممممن المنظمممممواين الإدااي المعاصمممممر     
ف والأسماليب والنظريمات والسممات القياديممة والإسملامي وإجمراء المقاانمة بينهمما ممن حيممث الهعريم

بهمممده تحديمممد الفهمممم الشمممموي  للقيمممادة  وتحديمممد أوجمممه الهقمممااب بمممين فكمممر إدااي معاصمممر شممماع 
وسنة اسوله  -سبحانه وتعالى-اسهخدامه وهو من وضع البشر وبين فكر قد  مصداك قول الله 

ل  الدااسمة لنهمائ  ممن أبرزهما   توصمهنباطي  و الكر   اسهخدم الباح ان الممنه  الهحليلمي والاسم
اتفمماق الفكمممر الإدااي المعاصممر والقمممد  علممى مفهممموم القيممادة   كمممما توصممل  إلى أن مممما جمماء بمممه 

منمذ  الإسملاميالفكر الإدااي المعاصر ما هو إلا بلواة وإعادة أفكاا لمما جماء بهما الفكمر الإدااي 
 هلاه السنين.

ا  ضمممرواة اسوشممماد أصمممحاب الفكمممر و  ضممموء النهمممائ  أوصممم  الدااسمممة بهوصممميات منهممم
 ا جاء به القرهن الكر  والسمنة النبويمة   المجمالات الإداايمة  الإسلاميالإدااي المعاصر   العالم 

مسماا خماص  الإسملاميوتوثيقها كمراجع أساسية   أبحاثهم   أن  صمص الجامعمات   العمالم 
ع الهخصصممات لبيممان شموليممة وعظمممة  ويعهمممد كمممنه  إدااي يممداس   جميمم الإسمملامبممالإدااة   
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ضرواة اسه ماا ما جاء به القرهن الكر  والسنة  -صلى الله عليه وسلم-كهاب الله وسنة اسوله 
 النبوية   الفكر الإدااي المعاصر.

 للقيادة الإدارية. الإسلاميم  بعنوان : الت صيل 2011دراسة الشمراني ) -3

والعصممر الحممديث ومعرفممة  الإسمملاميممادة   هممدف  الدااسممة إلى الهعممره علممى مفمماهيم الق
ومعاييرهما كمذل  صمفات القيمادي الإدااي المسملم  توصمل  الدااسمة  الإسلاميةمقومات القيادة 

لنهمممائ  ممممن أبرزهممما   أن القمممرهن الكمممر  والسمممنة النبويمممة أثبهممم  سممممات القائمممد الوبممموي قبمممل نظريمممة 
قيادة سوية  الإسلامإلى أن القيادة    السمات   الفكر الإدااي المعاصر بقرون   كما توصل 

 له دوا   بناء الشخصية القيادية. الإسلاميةوسطية   كما أكدت على أن الوبية 

و  ضمموء النهممائ  أوصمم  الدااسممة بهوصمميات منهمما  ضممرواة توعيممة النمماس بقهميممة الهقصمميل        
هممما مممن دوا   بنمماء شخصممية القائممد لممما  الإسمملاميةللقيممادة الوبويممة   الالهممزام بالوبيممة  الإسمملامي

 . الإسلاميةالوبوي   تعريف الناس بوسطية القيادة 

 دراسات ِجنبية: 2-2-3
  بعنــوان :القيــادة مــن القــرآن والعلاقــة بــين التقــو  والثقــة 2007محســن )دراســة  -1

 وقيادة الأعمال. 

Mohsen , n ,(2007): "leadership  from  the Quran  Relationship  
Btween  taqwa , Trust  and Business  leadership  Effectiveness ."  

هممدف  هممذك الدااسممة إلى الكشممف عممن مبممادئ القيممادة   القممرهن بنمماء علممى خصممائص           
  وسمين بالقمادة وبمين فعاليمة القمادةالمهقين   القرهن   كما سع  إلى دااسة العلاقمة بمين ثقمة المرؤ 

قيق   ما إاا كان أتباع ال قة ممن القمادة قمد تهوسما أو تمؤثر علمى مسمهوى وأخيراً تهده   الهح
ال قمممة أو فعاليمممة القمممادة   واقهصمممرت الدااسمممة إلى الأخمممذ بمممالقرهن الكمممر  باعهبمممااك المصمممدا الأول 

  والمصممدا الآخممر هممو نصمموص الحممديث حيممث إ مما الإسمملاميةوالرئيسممي مممن المعرفممة حممول القيممادة 
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ثيقماً  وقمد تم  تطبيمق الدااسمة   الجمهوايمة اليمينمة وخصوصماً تعمز وصمنعاء   مرتبطة بمه ااتباطماً و 
أظهرت النهائ  أن مسهوى الهقوى لدى القادة تمؤثر وتوصل  الدااسة لعدد من النهائ  وهي    

علممى فعاليهممه  وكممذل  وجممدت أن ال قممة تهممقثر وتممزداد بشممكل إاممابي بممين الرؤسمماء والمرؤوسممين   
 ا الدينية المرتبطة بفعالية القيادة.حال القيام بالأمو 

تصممميم الممتام  الهدايبيممة الممتي تهممده و  ضمموء النهممائ  أوصمم  الدااسممة بهوصمميات منهمما         
 إلى زيادة تحسين اوحانية القادة و غرس الهقوى   ال قافة الهنظيمية أي منظمة.

لممارسـة فــي و ا الإسـلاميةم  بعنـوان : دراسـة نظريــة القيـادة 2006دراسـة عابـد ) -2
 في ميشيغان ة الإسلامية K - 12مدرسة 

Aabed,Adnan.(2006) ; " A Study of Islamic Leadership Theory and 
Practice in K-12 Islamic School in Michiganة 

   الإسممملاميةهمممدف  الدااسمممة إلى  أن القيمممادة الفعالمممة تنطممموي علمممى إدمممماج الشمممريعة            
المسمممهمدة ممممن الأدب ممممع مبمممادئ  الإسممملامية  المقاانمممة بمممين مبمممادئ القيمممادة السممملوكيات  وكمممذل

 الإسملاميةللممدااس  12  تكمون ههممع الدااسمة ممن الممدااء الممممالإسملاميةالقيادة لمديري المدااس 
  ولايممة مهشممغن   أمريكمما  عممن طريممق مقممابلات مباشممرة )وجهمماً لوجممه أو فرديممة أي عممن طريممق 

للقيمممادة تهعممماون ممممع القواعمممد  الإسممملاميةدااسمممة لنهمممائ  منهممما   أن النظريمممة توصمممل  الالأفمممراد(   
 السبعة للقوة.
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 التعليق عل  الدراسات السابقة: 2-2-4

اسهعراضه من الدااسمات السمابقة   كمن إجممال أوجمه الشمبه والاخمهلاه   ضوء ما تم          
 بين الدااسات فيما يلي 

  راسةمن حيث الهدف من الد 2-2-4-1

م( 2011 م( ودااسممة )الشمممراني2012الجمممال  هممدف  كممل مممن دااسممة )الخصمماونة   و  -
م(  2006)عابممممد  م( ودااسممممة 2007ه( و دااسممممة )قسممممن  1420ودااسممممة )المغمممميرة  

 للإدااة والقيادة الوبوية .    الإسلاميللهقصيل 

ه( ودااسمممة 1425دااسمممة )الحجيلمممي  م( و 2013همممدف  كمممل ممممن دااسمممة )السمممبهان   -
 ه( لمعرفة السمات القيادية الواجب توافرها   القائد الوبوي1433الغامدي  )

ه( علممى أهميممة 1433ه( ودااسممة )الزهممراني  1430هممدف  كممل مممن دااسممة ) النبيهممي   -
المهمممااات القياديمممة و داجمممة توافرهممما لمممدى القيمممادات الوبويمممة وأثمممر الممم  علمممى أداء تلممم  

 القيادات ومسهوى المنظمة.

 :حيث المنهج المستخدم في الدراسة من 2-2-4-2

ه( المممنه  1430ه( ودااسممة ) النبيهممي  1433اسممهخدم  كممل مممن دااسممة )الزهممراني   -
 الاسهنباطي.

 م( المنه  الهحليلي.2013اسهخدم  دااسة )السبهان   -

ه( 1425م( ودااسمة )الحجيلمي 2012اسهخدم  كل من دااسمة )الخصماونة والجممال  -
 نه  الهحليلي والاسهنباطي.ه( الم1420ودااسة )المغيرة 

 ه( المنه  الهاايَي الاسهنهاجي.1433اسهخدم  دااسة )الغامدي   -
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 ِوجل الاتفاق والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة : 2-2-4-3

م( ودااسمممممممممة 2013اتفقممممممممم  الدااسمممممممممة الحاليمممممممممة ممممممممممع دااسمممممممممة كمممممممممل ممممممممممن  )السمممممممممبهان   -
ه(   تناوهممممممما للسمممممممات القياديممممممة 1433ه( ودااسممممممة ) الغامممممممدي  1425 الحجيلممممممي)

 الواجب توافرها   القائد الوبوي .

ه( ودااسممممممة 1433)الزهممممممراني  اتفقمممممم  الدااسممممممة الحاليممممممة مممممممع دااسممممممة كممممممل مممممممن دااسممممممة -
 ه(   تناوهما للمهااات القيادية وتوافرها   القيادات الوبوية . 1430)النبيهي 

م( ودااسمممة 2012ة   والجممممال  اتفقممم  الدااسمممة الحاليمممة ممممع دااسمممة كمممل ممممن )الخصممماون -
م( ودااسممة 2007دااسممة )قسممن  ه( و 1420م( ودااسممة )المغمميرة  2011)الشمممراني  

 للقيادة الوبوية.  الإسلاميم(    تناوهما للهقصيل 2006)عابد 

م( ودااسمممة )الخصممماونة 2013اتفقممم  الدااسمممة الحاليمممة ممممع دااسمممة كمممل ممممن )السمممبهان   -
ه (   1420ه( ودااسممممممممة )المغمممممممميرة 1425يلممممممممي م( ودااسممممممممة )الحج2012والجمممممممممال 

 اسهخدام المنه  الهحليلي.

اخهلف  الدااسة الحالية عن الدااسات السمابقة   أ ما تناولم  سممات ومهمااات القيمادة  -
  .الوبوية المسهنبطة من الأحاديث النبوية كما وادت   صحيح الإمام البخااي

 ة :ِوجل الاستفادة من الدراسات السابق 2-2-4-4

 اسهفادت الدااسة الحالية من الدااسات السابقة ما يلي  

 تدعيم الإطاا النظري  واخهياا المحاوا. -

 تكوين نظرة شمولية للموضوع.  -

 اخهياا المنهجية الملائمة للدااسة الحالية. -
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 ِهم ما تميزت بل الدراسة الحالية : 2-2-4-5

 .ويةائد الوبوي   الأحاديث النبأ ا تناول  سمات الق -

 .ائد الوبوي   الأحاديث النبويةأ ا تناول  مهااات الق -

 أ ا تناول  الأحاديث النبوية الواادة   صحيح الإمام البخااي. -
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 الفصل الثالث
 منهجية الدراسة وإجراءاتها

  دااسممة   مممن حيممث المممنه  المسممهخدمتنمماول هممذا الفصممل الإجممراءات المهبعممة   هممذك ال
 خطوات الدااسة  وفيما يلي وصف همذك الإجراءات . حوتوضي

 :منهج الدراسة 3-1

حيممث أن أهممداه البحممث تهطلممب اسممهخدام عممدة منمماه   فقممد اعهمممدت الدااسممة علممى 
  لهالية للإجابة عن أسئلة الدااسة  وهيالمناه  ا
لمشكلة ويقصد به   هذك الدااسة الجمع المهقني للوثائق المهوفرة عن ا : المنهج الو ائقي .1

التي تسعى الدااسة للبحث فيها   ومن ثم تحليل تل  الوثائق تحلميلاً دقيقماً تصمل  وجبمه 
  ه1433البحمممممث ممممممن نهمممممائ . )العسممممماه   الدااسمممممة  لاسمممممهنهاج مممممما يهصمممممل  شمممممكلة 

 (189ص
حيممممث اسممممهخدم  الدااسممممة كهمممماب مَهصممممر صممممحيح الإمممممام البخممممااي   جمممممع 

 .لدااسة  ثم تحليلها ودااسههابوية اات العلاقة  شكلة االأحاديث الن
ويقصممد بممه   هممذك الدااسممة    لأالطريقممة الممتي يقمموم فيهمما الباحممث المــنهج الاســتنباقي : .1

ببذل أقصى جهد عقلي عند دااسمة النصموص  بهمده القمراءة العميقمة والاطملاع عليهما 
  43ه   ص1408  وهخرون  فودة. )لاسهنباط المطلوب مِا يهصل  شكلة الدااسة 

عمممن طريمممق اسمممهنباط سممممات ومهمممااات القائمممد    الإجابمممة عمممن أسمممئلة البحمممثحيمممث تمممم
الوبوي من الأحاديث النبوية الواادة   صحيح الإمام البخمااي    والم  ممن خملال مما واد    

 كهب الإدااة الوبوية.
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 خطوات الدراسة : 3-2

دااسممممة لاسممممهخراج سمممممات ومهممممااات القائممممد الوبمممموي مممممن الأحاديممممث النبويممممة   اتبعمممم  ال
 الخطوات الهالية  

 جمع المراجع اللازمة للبحث. -1
 دااسة كهاب مَهصر صحيح الإمام البخااي كاملًا. -2
والممتي واد صممحيح الإمممام البخممااي جمممع واخهيمماا الأحاديممث النبويممة الممواادة   مَهصممر  -3

 فيها سمات أو مهااات للقائد الوبوي.
لأحاديمممث النبويمممة   والممممتي تم قاولمممة اسمممهنباط سممممات ومهمممااات القائمممد الوبممموي ممممن  ا -4

 اسهنباطها من خلال دااسهها والاطلاع عليها   كهب الإدااة الوبوية.
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 الفصل الراب 

 عرض نتائج الدراسة وتفسيرها

يهنمماول هممذا الفصممل عرضًمما للنهممائ  الممتي توصممل  إليهمما الدااسممة والممتي اسممههدف  الهعممره 
المواادة   صمحيح الإممام  المسهنبطة من الأحاديث النبويمة على سمات ومهااات القائد الوبوي و

  رض النهائ  التي تم الهوصل إليها  وفيما يلي عالبخااي

 الإجابة عل  السؤال الأول : 4-1

  مــا ســمات القائــد التربــوي المســتنبطة مــن الأحاديــث النبويــة الــواردة فــي صــحيح
 الإمام البخاري؟

ح ممة بمممالقراءة والاطممملاع علمممى الأحاديمممث النبويمممة وللإجابممة علمممى همممذا السمممؤال قامممم  البا
ادة   وقاولممممممة اسمممممهنباط أبمممممرز السمممممممات القياديمممممة المممممموا المممممواادة   صمممممحيح الإمممممممام البخمممممااي  

ة إلى تقسمممميم سمممممات القائممممد الوبمممموي إلى سمممممات ااتيممممة وسمممممات   كممممما سممممع  الباح ممممالأحاديممممث
 اجهماعية وسمات إدااية. 

 :سمات ذاتية 4-1-1
 :الشجاعة 4-1-1-1

  كمما تموفر لمه حم  تحمل المسمؤولية والاعمواه بالخطمقأن يكون قادااً على   د بهاويقص
 (.42م  ص2008ته بكل ثقة وجرأة )طشطوش  االمخاطرة  كذل  تمكنه من إصداا قراا 

  وتهوافق مع هذك السمة ما يلي ومن الأحاديث التي وادت   صحيح الإمام البخااي
َِحْسَنَ النُاسٱ وََِشْجََ     قاَلَ: كَانَ رَسَّولَّ اللُلٱ صَلُ  اللُلَّ عَلَيْلٱ وَسَلُمَ  مَالٱر   بْنٱ  ِنََعٱ  عَنْ / 1

ــزَع ِهــلَّ الْمَدٱينـَةٱ ليلــَة  فَ  خَرَجــوا نحــو الصُــوْتٱ   فاَسْــتـَقْبـَلَهَّمْ النـُاسٱ وََِجْــوَدَ النــُاسٱ   ولقَــد فَـ
رَسَّولَّ اللُلٱ صَلُ  اللُلَّ عَلَيْلٱ وَسَلُمََ    وقَد استَبرَِ الخَبر   وهو عَلَ  فَـرَس  لأبَٱـي قلَْحَـةَ عَّـرْي  

https://library.islamweb.net/hadith/RawyDetails.php?RawyID=720
https://library.islamweb.net/hadith/RawyDetails.php?RawyID=720
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قـَالَ :  َ   مَا عَلَيْلٱ سَرْجٌ وفٱـي عَّنَّقٱـلٱ السُـيْفَّ   وهـو يقـول : ة لـَم تّـَرَاعَّـوا   لـم تّـَرَاعَّـوا ة .  ـم
  511  2908. ةرواة البخارية )البخاري  ح : إٱنلَُّ لبََحْرٌ َِوْ قاَلَ  وَجَدْناَةَّ بَحْرتا

يوضح الحديث شجاعة القائد وح  المخاطرة العاي  اماك مما   مل خطمواة لحياتمه وحيماة 
  مِممما قمممد يعمممرض بمممه نفسمممه للمخممماطر  لكمممن الممم  لا ينفمممي أخمممذ الحيطمممة والاسمممهعداد  الآخمممرين
اطرة بممالأدوات المناسممبة   كممما يوضممح مبمماداة القائممد للعمممل بنفسممه   المهمممات الصممعبة    للمخمم

وتحمل المسؤولية ااك كل ما يواجه المنظومة التي يقودها   وتعد الشجاعة من أبرز السممات المتي 
 تميز القائد الناجح .

 الرؤية الثاقبة: 4-1-1-2
ا الممتي صممول إلى الخبايمما والخفايممالو عممماق الموضمموع  و ويقصممد بهمما  عمممل القائممد للوصممول لأ

 (120م   ص2011)عبداهمادي    .يصعب اكرها و كن إدااكها
  كمممما أن الرؤيمممة ال اقبمممة تعمممني بعمممد النظمممر وتفكمممير القائمممد بكافمممة الاحهممممالات لأي أممممر

 .ووضع أسوأ الاحهمالات  وإعداد الخطا هما
  هذك السمة ما يلي وتهوافق مع ومن الأحاديث التي وادت   صحيح الإمام البخااي

ــنُ يَخْــرَّجْنَ   -صــل  ال عليــل وســلم-عَــنْ عَائٱشَــةَ  رضــي ال عنهــا َِنُ َِزْوَاجَ النُبٱــي   / 1 كَّ
يَحَّ  فَكَانَ عَّمَرَّ يَـقَّولَّ لٱلنُبٱي   صل  ال عليل -بٱاللُيْلٱ إٱذَا تَـبـَرُزْنَ إٱلَ  الْمَنَاصٱ ٱ  وَهَّوَ صَعٱيدٌ َِفـْ

ــنْ رَسَّـولَّ اللـُلٱ   . نٱسَــاءَهَ  احْجَّـ ْ  -وسـلم لـَمْ يَكَّ فَخَرَجَــتْ  -صــل  ال عليـل وســلم يَـفْعَـلَّ -فَـ
ـنَ اللُيـَالٱي عٱشَـاءت  وكََانـَتٱ امْـرََِةت  -صل  ال عليل وسلم-سَوْدَةَّ بٱنْتَّ زمَْعَةَ زَوْجَّ النُبٱي   لَةت مٱ ليَـْ

نَاهٱ  نَادَاهَا عَّمَرَّ َِلاَ قَدْ عَرَفـْ زَلَ اللـُلَّ   . ياَ سَـوْدَةَّ  قَوٱيلَةت  فَـ جَـا َّ  فـَ نَْـ رْصتـا عَلـَ  َِنْ يَـنْـزٱلَ الْحٱ حٱ
جَا ٱ     45    120ةرواة البخارية )الزبيدي  ح   ة. آيةََ الْحٱ

لسمممة قياديممة امهمماز بهمما  -اضممي الله عنممه-يممدل الحممديث علممى امممهلا  عمممر بممن الخطمماب 
راا كشممف الوجممه للنسمماء  مِمما قممد يهسممبب   وهممي الرؤيممة ال اقبممة والممتي جعلهممه يهنبممق  فاسممد وأضمم
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الفهنمممة والأاى هممممن  وقمممد سمممعى إلى توصممميل فكرتمممه للقائمممد بشمممكل واضمممح  أيضممماً لجوئمممه  إلحممماق
على إ انه بفكرته  كمما توضمح مبماداة عممر بمن  اة لما يراك مناسب بعدة طرق يدللإيصال المشو 

النصمح والهوجيمه مهشماا  بمين إلى أن  لطلمب تغطيمة نسماء الرسمول  -اضي الله عنه-الخطاب 
القائممد والعمماملين  وجممميعهم مطالممب بممذل   وهممي مِمما ينبغممي أن يكممون عليممه أمممر المسمملمين فهممم  
كالبنيمممان المرصممموص يشمممد بعضمممه بعضممماً  فممملا تكمممون الأواممممر والهوجيهمممات حصمممراً علمممى القائمممد  

 فالجميع مطالب بالنصح والإاشاد عند حصول الخطق.

لْيَصْـبٱرْ    ة عَنٱ النُبٱي  صل  ال عليل وسلم قاَلَ  عَنٱ ابْنٱ عَبُاس  / 2 يـرٱةٱ شَـيْئتا فَـ مَنْ كَرٱةَ مٱنْ َِمٱ
ــــــــةت  لٱيُ ــــــــةت جَاهٱ يتَ ــــــــاتَ مٱ رتا مَ ــــــــبـْ ــــــــلْطاَنٱ شٱ ــــــــنَ السج ــــــــرَجَ مٱ ــــــــنْ خَ ــُــــــلَّ مَ ن ةرواة البخــــــــارية  .  ة فإَٱ

   483   2187 ح)الزبيدي

عد النظر   نهائ  الخروج ممن انهشماا يوضح الحديث عظم أمر الخروج على الحاكم   وب
الفوضى واخهلال الأمن داخل البلاد  فالصت علمى الحماكم  ممع وجمود بعمض الأخطماء خمير ممن 
الخمروج وانهشماا الفهنمة والفوضمى  ولهعظميم أممر الخمروج علمى الحماكم وضمح العقماب الموتمب علمى 

للعمماملين كممما اعممل هنمما  المم   وهممذا ممما اممب أن يكممون عليممه القائممد النمماجح  يوضممح الأممموا 
قنممموات اتصمممال بينمممه وبيمممنهم  لسمممماع هاائهمممم وعمممدم الضمممغا أك مممر علمممى العممماملين لأنمممه قمممد يولمممد 
الهممرد  كممذل  معرفممة المشمماكل الممتي تممواجههم ومسمماعدتهم   حلهمما  ثم توضمميح العقمماب الموتممب 

 على أي مَالفة تم  بقمن المنظمة وتنشر الفوضى داخل العمل.
 تقبل النقد : 4-1-1-3

تقبل القائد لانهقادات العاملين بكل احابة  لأنه يسعى دائماً لهطموير ااتمه   يقصد به و 
 (  54هم   ص1432من خلال تل  الانهقادات . ) الصرايرة وهملوب  

 وتهوافق مع هذك السمة ما يلي   ومن الأحاديث التي وادت   صحيح الإمام البخااي
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 -صـل  ال عليـل وسـلم-عنـل قـال : صَـلُ  النُبٱـيج  عن عَبْـدَّ اللـُلٱ بـن مسـعود رضـي ال / 1
لَمُا سَلُمَ  رَاهٱيمَّ الراوي عن علقمة الراوي عن ابن مسعود: لاَ َِدْرٱي زاَدَ َِوْ نَـقَصَ   فَـ قاَلَ إٱبْـ

ََ فٱــي الصُــلَاةٱ شــيءٌ قــَالَ  صَــلُيْتَ كَــءَا قــَالَّوا:   .  ة وَمَــا ذَاهَ؟   ة قٱيــلَ لــَلَّ: يــَا رَسَّــولَ اللــُلٱ  َِحَــدَ
ــلٱ   . وكََــءَا نــَا بٱوَجْهٱ بــَلَ عَلَيـْ لَمُــا َِقـْ لــَةَ  وَسَــجَدَ سَــجْدَتَـيْنٱ  َّــمُ سَــلُمَ  فَـ ثَـنــَ  رٱجْلَيْــلٱ وَاسْــتـَقْبَلَ الْقٱبـْ فَـ
ـ  ة قاَلَ:  ََ فٱي الصُلَاةٱ شَيءٌ لنََبُْ تَّكَّمْ بٱلٱ  وَلَكٱنْ إٱنمَُـا ِنَـَا بَشَـرٌ مٱ ثـْلَّكَّمْ  ِنَْسَـ  كَمَـا إٱنلَُّ لَوْ حَدَ

لْيَّــتٱمُ  لْيَتَحَــرُ  الصُــوَاَ   فَـ ــيتَّ فــَءكَ رَّونٱي  وَإٱذَا شَــرُ َِحَــدَّكَّمْ فٱــي صَــلاتَٱلٱ فَـ تَـنْسَــوْنَ  فــَإٱذَا نَسٱ
   72    262ةرواة البخارية )الزبيدي ح   .  ة عَلَيْلٱ  َّمُ يَّسَل مْ   َّمُ يَسْجَّدْ سَجْدَتَـيْنٱ 

لمممى ال قمممة المممتي امهممماز بهممما القائمممد مِممما جعلهمممه يهقبمممل النقمممد الموجمممه لمممه ممممن يمممدل الحمممديث ع
العاملين  أيضماً  تسمليم القائمد للخطمق دون تتيمرك و حرصمه علمى توضميح سمبب الخطمق والمسمااعة 
  علاجممه  كممما سممعى لجعممل العمماملين مطلعممين علممى المسممهجدات الممتي قممد تطممرأ علمميهم   هممذك 

 يها.المسقلة وتوضيح هلية العمل ف
 الأمانة : 4-1-1-4

مممن أبممرز  ويقصممد بهمما   امممهلا  القائممد للمبممادئ الأخلاقيممة السممليمة   كممما تعممد الأمانممة
 أبمممو.) الإسممملاميةللشخصمممية  الأخمممرىسممممات القائمممد المسممملم  فالأمانمممة مؤشمممر للسممممات المهذبمممة 

 (210م   ص2012طاحون  
 لسمة ما يلي  وتهوافق مع هذك ا ومن الأحاديث التي وادت   صحيح الإمام البخااي

صـل  ال عليـل -قال : سَـمٱعْتَّ رَسَّـولَ اللـُلٱ  -رضي ال عنهما-/ عن عَبْدَ اللُلٱ بْنَ عَّمَرَ 1
:  -وســلم مَــامَّ راَع  وَمَسْــئَّولٌ عَــنْ رعَٱيُتٱــلٱ     ة يَـقَّــولَّ ــمْ مَسْــئَّولٌ عَــنْ رعَٱيُتٱــلٱ  الإٱ ــمْ راَع   وكََّلجكَّ كَّلجكَّ

هَـا وَمَسْـؤولَةٌ عَـنْ وَالرُجَّلَّ راَع  فٱي َِ  هْلٱلٱ وَهْوَ مَسْؤولٌ عَنْ رعَٱيُتٱلٱ  وَالْمَرَِْةَّ راَعٱيـَةٌ فٱـي بَـيْـتٱ زَوْجٱ
ــالَ:  ــدْ قَ ــبْتَّ َِنْ قَ ــالَ: وَحَسٱ رعَٱيُتٱهَــا  وَالْخَــادٱمَّ راَع  فٱــي مَــالٱ سَــي دٱةٱ وَمَسْــؤولٌ عَــنْ رعَٱيُتٱــلٱ ـ قَ
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ـــمْ راَع  وَمَسْــؤولٌ عَـــنْ رعَٱيُتٱـــلٱ  وَالرُجَّــلَّ راَع  فٱـــي مَــالٱ ِبَٱيـــلٱ  ةرواة    .  ة وَمَسْـــؤولٌ عَــنْ رعَٱيُتٱـــلٱ وكََّلجكَّ
   116   501البخارية )الزبيدي  ح 

يوضممح الحممديث عظممم أمممر القيممادة والأمانممة الملقمماة علممى القائممد  و وجمموب الحممرص علممى 
ل تقصممير فيهمما  كممما تقديههمما واعايههمما علممى أكمممل وجممه  فهممو مسممهقمن عليهمما وقاسممب عممن كمم

يوضح الحديث الهداج   المسؤوليات حسب الصلاحيات المهاحة  فالواجمب علمى القائمد وضمع 
أن الهفصمميل   الهوضممميح  وممممن خلاهممما لهقديممة الأمانممة  كممما مبممادئ وقمموانين للعمممل يسممير عليهمما
 يضمن الفهم الصحيح للعاملين.

 -صـل  ال عليـل وسـلم-مٱعْتَّ رَسَّـولٱ اللـُلٱ مَعْقٱلَ بْنَ يَسَـار  رضـي ال عنـل قـال: سَـعن  /2
ـدْ راَئٱحَـةَ الْجَنـُةٱ   ة يَـقَّولَّ  ـيحَة   إٱلاُ لـَمْ يَجٱ   .  ة مَا مٱنْ عَبْد  اسْتـَرْعَاةَّ اللُلَّ رعَٱيُةت  فَـلـَمْ يَحَّطْهَـا بٱنَصٱ
: ي ـَ -صل  ال عليل وسلم-سَمٱعْتَّ رَسَّولٱ اللُلٱ  قال:  -رضي ال عنل-وعنل  ـنْ   ة قَّولَّ مَـا مٱ

هَ لَهَّـمْ  إٱلاُ حَـرُمَ اللـُلَّ عَلَيْـلٱ الْجَنـُةَ  ةرواة   .  ة وَال  يلَٱي رعَٱيُةت مٱنَ الْمَّسْـلٱمٱينَ  فَـيَمَّـوتَّ وَهْـوَ شـَا
   486   2202/ 2201البخارية )الزبيدي  ح 

اب الشممديد يوضممح الحممديث عظممم أمممر خيانممة القائممد ل مانممة الملقمماة علممى عاتقممه  والعقمم
الموتممب نهيجممة لممذل   حيممث إن القيممادة مسممؤولية عظيمممة مسممؤول عنهمما القائممد أمممام الله حيممث 

  مصممملحة الفمممرد علمممى مصممملحهه  اسممموعاك أمممموا النممماس ومصمممالحهم  وعليمممه لابمممد للقائمممد ممممن تقمممد
 هي تكليف لا تشريف.  كما يدل الحديث على أن القيادة كقائد

م( على أهمية وجود سمة الأمانة لدى القائمد لأ ما 2013وتؤكد نهائ  دااسة )السبهان  
تساعد على بناء بيئة عمل ناجحة تسعى دائماً للهطوير والبحث عن أسباب الضمعف لمعالجههما 
وتنميهها  لأن انعدام الأمانة لدى القائد تكون سبباً   ضياع الحقوق وهدا للمقومات وانهشاا 

الكر ة على أهمية وجود الأمانة   القائد المسلم   قوله المشاكل داخل بيئة العمل  وتؤكد الآية 
رَ مَني اسْهَقْجَرْتَ الْقَوييُّ الَأميينُ إتعالى  لأ   (.26لأ )سواة القصص   نَّ خَيمْ
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 التواض  : 4-1-1-5
 (42م   ص2008. )طشطوش   بعد عن )الأنا( المحبطة للعاملينويقصد بها  ال

  وتهوافق مع هذك السمة ما يلي خاايومن الأحاديث التي وادت   صحيح الإمام الب

رََِ  نَّخَامَــةت فٱــي  -صــل  ال عليــل وســلم-عَــنْ ِنَــَع   رضــي ال عنــل قــال : َِنُ النُبٱــيُ  / 1
قَـالَ  لَةٱ  فَشَقُ ذَلٱرَ عَلَيْلٱ حَتُ  رَّئٱيَ فٱي وَجْهٱلٱ  فَـقَامَ فَحَكُلَّ بٱيـَدٱةٱ فَـ امَ إٱنُ َِحَـدكََّمْ إٱذَا قـَ  ة الْقٱبـْ

لـَةٱ  نـَلَّ وَبَــيْنَ الْقٱبـْ ي ربَـُلَّ َِوْ إٱنُ ربَـُلَّ بَـيـْ لَتٱـلٱ   -فٱي صَلاتَٱلٱ  فإَٱنلَُّ يّـَنـَاجٱ ـزَّقَنُ َِحَـدَّكَّمْ قٱبـَلَ قٱبـْ فـَلاَ يَـبـْ
بَصَـقَ فٱيـلٱ   ّـَمُ رَدُ بَـعْلَـلَّ عَلـَ    .  ة وَلَكٱنْ عَنْ يَسَارٱةٱ  َِوْ تَحْتَ قَدَمَيْـلٱ   ّـَمُ َِخَـءَ قـَرَفَ رٱدَائٱـلٱ فَـ

  73    264ةرواة البخارية )الزبيدي ح    .  ة َِوْ يَـفْعَلْ هَكَءَا   ة بَـعْض   فَـقَالَ 

يوضمممح الحمممديث وضمممو  القائمممد  والسمممعي لإيصمممال الفكمممرة للعممماملين  وعمممدم المجاملمممة   
 الآخمرينالخطق  كما وضح الحديث تواضع القائد   إزالة الخطمق بنفسمه والمتي اعلمه مهسماوياً ممع 

  جميع الأعمال  بل يكون أول المباداين هما  لأن اهمده تعديل السملوكيات لا امر  المخطمب  
وَاخْفيمممضْ  وقمممد أممممر الله تعمممالى نبيمممه الكمممر  بخفمممض الجنممما  والهواضمممع للممممؤمنين   قولمممه تعمممالى  لأ

 ( .215لأ )الشعراء  جَنَاحََ  ليمَني اتمَّبمَعََ  مينَ الْمُؤْمينيينَ 
 حع الفكاهة : 4-1-1-6

 .كعامممممل لهلطيممممف الأجممممواء داخممممل العممممملويقصممممد بهمممما  امممممهلا  القائممممد لحمممم  الفكاهممممة  
 (120  صم 2011)عبداهمادي   

 وتهوافق مع هذك السمة ما يلي   ومن الأحاديث التي وادت   صحيح الإمام البخااي

 -صـل  ال عليـل وسـلم-قاَلَ: جَـاءَ رَسَّـولَّ اللـُلٱ  -رضي ال عنل-عَنْ سَهْلٱ بْنٱ سَعْد   / 1
دْ عَلٱيًّا فٱي الْبـَيْـتٱ فَـقَـالَ:  لَمْ يَجٱ نـَلَّ   .  ة عَم ـرٱ  ِيَـْنَ ابـْنَّ   ة بَـيْتَ فاَقٱمَةَ  فَـ قاَلـَتْ كَـانَ بَـيْنٱـي وَبَـيـْ

نْـــدٱي لــَـمْ يقَٱـــلْ عٱ قَـــالَ رَسَّـــولَّ اللــُـلٱ   . شَــيءٌ  فَـغَاضَـــبَنٱي فَخَـــرَجَ فَـ  -صـــل  ال عليـــل وســـلم-فَـ
نْسَان   دٱ راَقٱدٌ   .  ة انْظَّرْ ِيَْنَ هَّوَ   ة لإٱ   فَجَـاءَ رَسَّـولَّ فَجَاءَ فَـقَالَ: ياَ رَسَّولَ اللُلٱ  هَّوَ فٱي الْمَسْجٱ
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ــرَاٌ    -صــل  ال عليــل وســلم-اللــُلٱ  ــق لٱ  وََِصَــابلََّ تّـَ ٌ   قــَدْ سَــقَطَ رٱدَاؤَّةَّ عَــنْ شٱ وَهْــوَ مَّلْــطَجٱ
:  -صـل  ال عليـل وسـلم-فَجَعَلَ رَسَّولَّ اللـُلٱ  ا تّـَـرَا    قّـَمْ ِبَـَا قّـَمْ ِبَـَ  ة يَمْسَـحَّلَّ عَنْـلَّ وَيَـقَّـولَّ

  76    278خارية )الزبيدي  ح ةرواة الب  .  ةتّـَرَا   

يوضح الحمديث معالجمة القائمد للمشماكل والضمغوط بشميء ممن الأنم  والفكاهمة واهممدوء 
مِمما يَقممق اهمممده ويزيممل الكممدا   ويشممعر العمماملين بلمسممة القائممد المممؤثرة   وهممذا أبممرز ممما  همماز بممه 

وقممموه معهمممم   القائمممد النممماجح ممممن حيمممث حرصمممه علمممى تفقمممد الرعيمممة ومشمممااكههم   اهممممموم وال
 الأزمات التي تواجههم   أيضاً مِازحههم وملاطفههم بالطريقة المناسبة.

 الءكاء وسرعة البديهة : 4-1-1-7
همم   1435ويقصر بها  امهلا  القائد لمعدل اكاء يؤهلمه للهعاممل ممع المواقمف. )مطمر   

 (119ص
 يلي   وتهوافق مع هذك السمة ما ومن الأحاديث التي وادت   صحيح الإمام البخااي

ٱَ / 1  -صـل  ال عليـل وسـلم-قـال: ِتََـيْـتَّ النُبٱـيُ  -رضي ال عنل-عَنْ مَالٱرٱ بْنٱ الْحَّوَيْرٱ
نَا إٱلَــ   لَمُــا رََِ  شَــوْقَـ ــا  فَـ ــا رفَٱيقت يمت ــانَ رحَٱ لَــةت  وكََ ــدَةَّ عٱشْــرٱينَ ليَـْ نْ ــا عٱ ــوْمٱي فََ قَمْنَ ــنْ قَـ فٱــي نَـفَــر  مٱ

عَّ   ة َِهَالٱينَا قاَلَ:  ـؤَذ نْ لَكَّـمْ ارْجٱ لْيّـَ وا فَكَّونَّوا فٱـيهٱمْ وَعَل مَّـوهَّمْ وَصَـلجوا  فـَإٱذَا حَلَـرَتٱ الصُـلَاةَّ فَـ
  95    383ةرواة البخارية )الزبيدي ح   .  ة َِحَدَّكَّمْ وَلْيـَؤَّمُكَّمْ َِكْبـَرَّكَّمْ 

يوضح الحديث اكماء القائمد وسمرعة بديههمه المتي لابمد أن  هلم  مقمداا عماي  منهما لكمي 
تساعدك على معرفة نفسيات وظروه العاملين معه  والإحساس  شاعرهم والرأفمة والرحممة بهمم   
وااممماد الحلمممول لاحهياجممماتهم  ممممع ابطهمممم باهممممده الرئيسمممي  وإيضممما  الطمممرق المناسمممبة لهحقيمممق 

 اهمده.
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 - عليـل وسـلمصـل  ال-َِنُ الْيـَهَّـودَ دَخَلّـَوا عَلـَ  النُبٱـي   -رضي ال عنهـا-عَنْ عَائٱشَةَ / 2
لَعَنْتّـَهَّمْ     فَـقَالَّوا: السُامَّ عَلَيْرَ  ؟   ة فَـقَالَ:   . فَـ : َِوَلـَمْ تَسْـمَْ  مَـا قـَالَّوا؟ قـَالَ:   .  ة مَا لـَرٱ   ة قّـَلْـتَّ

لَمْ تَسْمَعٱي مَا قّـَلْتَّ وَعَلَيْكَّمْ    284    1264ةرواة البخارية )الزبيدي ح   .  ة فَـ

وخاصممة  الآخممرينقائممد وسممرعة بديههممه   الهعامممل مممع يوضممح الحممديث اكمماء وحكمممه ال
أعدائه  لكي لا يقخذ العدو من تركيمزك وجهمدك إلا مما يمرد كيمدك  كمما يوضمح اسمهخدام الإجمراء 

 الدبلوماسي مع مَالفيه والهعامل باهمدوء وعدم الانفعال .

بــْنٱ لّـَؤَي وكََــانَ شَــهٱدَ بــَدْرتا  َِنُ  عـن عَمْــرَو بــْنَ عَـوْف  الأنَْصَــارٱيُ وَهْــوَ حَلٱيــفٌ لٱبَنٱـي عَــامٱرٱ / 3
زْيتَٱهَا   -صل  ال عليل وسلم–رَسَّولَ اللُلٱ  بَـعَثَ ِبَاَ عَّبـَيْدَةَ بْنَ الْجَرُاحٱ إٱلَ  الْبَحْرَيْنٱ يَْ تٱي بٱجٱ

يْهٱمَّ الْعَـلَاءَ بـْنَ هَّوَ صَـالَحَ َِهْـلَ الْبَحْـرَيْنٱ وََِمُـرَ عَلـَ -صل  ال عليل وسلم-وكََانَ رَسَّولَّ اللُلٱ 
قَـــدٱمَ  ـــنَ الْبَحْـــرَيْنٱ  فَسَـــمٱعَتٱ الأنَْصَـــارَّ بٱقَّـــدَّومٱ ِبَٱـــي عَّبـَيْـــدَةَ  ِبـــوالْحَلْـــرَمٱي   فَـ عَّبـَيْـــدَةَ بٱمَـــال  مٱ

ـمٱ الْفَجْـرَ انْصَـرَفَ   -صل  ال عليل وسـلم-فَـوَافَتْ صَلَاةَ الصجبْحٱ مََ  النُبٱي   لَمُـا صَـلُ  بٱهٱ فَـ
تـَعَ  تَبَسُمَ رَسَّولَّ اللُلٱ فَـ ينَ رآَهَّـمْ  وَقـَالَ:  -صل  ال عليل وسلم-رُضَّوا لَلَّ  فَـ َِظّـَنجكَّمْ قـَدْ   ة حٱ

عْتَّمْ َِنُ ِبَاَ عَّبـَيْدَةَ قَدْ جَاءَ بٱشَيء   ـرَّوا وََِم لّـَوا   ة قـَالَ:     قـَالَّوا: َِجَـلْ يـَا رَسَّـولَ اللـُلٱ   .  ة سَمٱ فَ بَْشٱ
يَا  مَا يَسَّرجكَّ  نْـ مْ  فَـوَاللُلٱ لَا الْفَقْرَ َِخْشَ  عَلـَيْكَّمْ  وَلَكٱـنْ َِخْشَـ  عَلـَيْكَّمْ َِنْ تّـَبْسَـطَ عَلـَيْكَّمَّ الـدج

هَّمْ  تـَنَافَسَّـوهَا كَمَـا تَـنَافَسَّـوهَا وَتّـَهْلٱكَكَّـمْ كَمَـا َِهْلَكَـتـْ لَكَّمْ  فَـ بـْ طَتْ عَلَ  مَنْ كَانَ قَـ   .  ة كَمَا بَّسٱ
  299    1338بيدي ح ةرواة البخارية )الز 

يوضح الحديث سرعة البديهة لمدى القائمد   معرفمة أسمباب بعمض الهصمرفات للعماملين  
وفهمممممم احهياجمممممماتهم بممممممالهلميح مممممممنهم دون الحاجمممممة للهصممممممريح  والسممممممعي لهحقيقهمممممما ماداممممممم    

عمماملين الاسممهطاعة  مِمما يَلممق ولاء وانهممماء للقائممد واعممل الهوجيممه منممه مقبممولاً ومممؤثراً  ثم توجيممه ال
للحد من الانجراه وااء المادة إاا كان  الاسهزادة والإك اا منها مضراً   وهي مِا يدل على بعمد 

 نظرة القائد وعمق تفكيرك .
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 المبادرة : 4-1-1-8
  امهلاكمه لزممام المبماداة   جميمع الأمموا .  لنخمرينويقصد بها  أن يكمون القائمد قمدوة 

 (41م   ص2012طاحون    أبو)
 وتهوافق مع هذك السمة ما يلي   لتي وادت   صحيح الإمام البخاايومن الأحاديث ا

ــلٌ  / 1 ــدَخَلَ رجََّ دَ  فَ ــلٱ صــل  ال عليــل وســلم دَخَــلَ الْمَسْــجٱ ــولَ اللُ ــرَةَ  َِنُ رَسَّ عَــنْ ِبَٱــي هَّرَيْـ
ــرَدُ وَقــَالَ:  -صــل  ال عليــل وســلم-فَصَــلُ  فَسَــلُمَ عَلَــ  النُبٱــي   ــْ  فَ   ة فَـ ل   فإَٱنــُرَ لــَمْ صَــارْجٱ

فَـقَـالَ:  -صل  ال عليـل وسـلم-فَـرَجََ  يَّصَل ي كَمَا صَلُ   َّمُ جَاءَ فَسَلُمَ عَلَ  النُبٱي    .  ةتَّصَل  
ْ  فَصَل  فإَٱنُرَ لَمْ تَّصَل    ة  ـرَةَّ فَـعَ   . َ لاَ تا  ة ارْجٱ ـنَّ شَيـْ   . ل مْنٱـيفَـقَالَ وَالُءٱي بَـعَثَرَ بٱـالْحَق  مَـا َّحْسٱ

ـنَ الْقَّـرْآنٱ   ّـَمُ اركَْـْ  حَتـُ    ة فَـقَالَ:  ـرَِْ مَـا تَـيَسُـرَ مَعَـرَ مٱ ـرْ   ّـَمُ اقـْ إٱذَا قَّمْتَ إٱلـَ  الصُـلَاةٱ فَكَبـ 
ا   ّـَمُ ارْفـَ دت ـا   ّـَمُ اسْـجَّدْ حَتـُ  تَطْمَـئٱنُ سَـاجٱ ْ  حَتـُ  تَطْمَئٱنُ راَكٱعتا   َّمُ ارْفَْ  حَتـُ  تَـعْتـَدٱلَ قاَئٱمت

عَــلْ ذَلٱــرَ فٱــي صَــلاتَٱرَ كَّل هَــا  ــا  وَافـْ    436ةرواة البخــارية )الزبيــدي  ح   .  ة تَطْمَــئٱنُ جَالٱست
 104   

يوضح الحديث مبماداة القائمد لمعالجمة أخطماء العماملين بوضمو  ولطمف  واسمهخدام النقمد 
  وقمم  الخطممق مباشممرة وعممدم  البنمماء المباشممر  وهممذا ممما ينبغممي أن يكممون عليممه مممن توجيممه العمماملين

الهممقخير   المم  لممما لممه مممن أثممر   سممرعة الاسممهجابة وتعممديل السمملو   كممما اكممز الحممديث علممى 
توضيح الخطق من قبل القائد وتر  هلية تعمديل الخطمق للمخطمب  لأن الم  يَلمق قمادة لا أتبماع   

 القائد والحاجة له. وتقتي مساعدة القائد حين عجز الفرد عن تعديل السلو  مِا يوضح أهمية
كَّمْ هَـءَا الـُءٱي  -رضي ال عنل-ِنََعَّ بْنَّ مَالٱر  / عن 2 يخٱ رَّ فَلٱ قال : مَا كَانَ لنََا خَمْرٌ شَيـْ

ــي َ  ــلْ   . تَّسَــمجونلََّ الْفَلٱ ــالَ: وَهَ قَ ــلٌ فَـ ــاءَ رجََّ ــةَ وَفَّلانَتــا وَفَّلانَتــا إٱذْ جَ ــا قلَْحَ ــقٱي ِبََ ــائٱمٌ َِسْ ــإٱن ي لَقَ فَ
؟ فَـقَالَّوا: وَمَا ذَاهَ؟ قاَلَ: حَّر مَـتٱ الْخَمْـرَّ بَـلَغَكَّ    . قـَالَّوا: َِهْـرٱقْ هَـءٱةٱ الْقٱـلَالَ يـَا ِنَـَعَّ   . مَّ الْخَبـَرَّ

هَا وَلاَ راَجَعَّوهَا بَـعْدَ خَبَرٱ الرُجَّلٱ   1738ةرواة البخارية )الزبيـدي  ح   . قاَلَ: فَمَا سَ لََّوا عَنـْ
   389  
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للاسمهجابة لأممر الله دون أي تمردد   الإسملامابة وهمم قمادة يوضح الحديث مباداة الصح
وهممذا يوضممح ممما ينبغممي أن يكممون عليممه القائممد والعمماملين مممن سممرعة المبمماداة لهعممديل الأخطمماء فمموا 

لصممحابهه علممى القيممادة والاسممهجابة   معرفههمما  كممما يممدل الحممديث علممى تربيممة القائممد الرسممول 
    المجهمع يباداون لهعديل الأخطاء .والانقياد ل وامر  وأن يكونوا فعالين

 :العدل 4-1-1-9
علممى أن وجمموب الهممزام القائمد بالعممدل   الهعامممل مممع جميمع العمماملين   كممما  ويقصمد بممه  

 (38هم   ص1427القائد ا اا القرااات بدون تحيز أو ظلم . )ماضي   
 يلي ومن الأحاديث التي وادت   صحيح الإمام البخااي وتهوافق مع هذك السمة ما 

إٱذَا  -صــل  ال عليــل وســلم-قاَلــَتْ: كَــانَ رَسَّــولَّ اللــُلٱ  -رضــي ال عنهــا-عَــنْ عَائٱشَــةَ  / 1
ـمَّ لٱكَّـل  امْـرَ  رَعَ بَـيْنَ نٱسَائٱلٱ  فـَ يَُـتّـَهَّنُ خَـرَجَ سَـهْمَّهَا خَـرَجَ بٱهَـا مَعَـلَّ  وكََـانَ يَـقْسٱ َِة  َِراَدَ سَفَرتا َِقـْ

لَ  هَّنُ يَـوْمَهَا وَليَـْ نـْ لَتـَهَا  لٱعَائٱشَـةَ زَوْجٱ النُبٱـي  مٱ رَ َِنُ سَوْدَةَ بٱنْتَ زمَْعَةَ وَهَبَتْ يَـوْمَهَا وَليَـْ -تـَهَا  شَيـْ
ــلٱ  -صــل  ال عليــل وســلم ــولٱ اللُ ةرواة    .  -صــل  ال عليــل وســلم-تَـبْتَغٱــي بٱــءَلٱرَ رٱضَــا رَسَّ
  257    1164البخارية )الزبيدي  ح 

قائممد   تعاملممه مممع العمماملين  وخاصممة أقممرب النمماس إليممه   وهممي يوضممح الحممديث عممدل ال
من السمات اللازمة للقائد الناجح  حيث  لق الرضى لدى العاملين  مِا يساعدهم على مزيمد 

 من البذل والعطاء لأجل القائد لاطمئنا م له ولحيادك وعدله ولي  مساواته  .
 الحزم : 4-1-1-10

  الوق  المناسب  أي أنه يعطي الفرصة لإبمداء  ويقصد به  القداةَ على ا اا القرااات
الرأي  لكن لدية قوة على حسم الأموا   النهاية   وهي هاممة للقائمد لهعرضمه لمواقمف وظمروه 

 (42م   ص2008طاائة تحهم عليه ا اا قرااات فواية. )طشطوش   
  يلي وتهوافق مع هذك السمة ما ومن الأحاديث التي وادت   صحيح الإمام البخااي
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َِنُ امْرََِةت مٱنْ بنَٱي مَخْزَّوم  سَرَقَتْ  فَـقَالَّوا: مَـنْ يَّكَل ـمَّ فٱيهَـا  -رضي ال عنها-عَنْ عَائٱشَةَ / 1
ْْ َِحَـدٌ َِنْ يَّكَل مَـلَّ  فَكَلُمَـلَّ َّسَـامَةَّ بـْنَّ زيَـْد   فَـقَـالَ  -صل  ال عليل وسلم-النُبٱيُ  لَمْ يَجْتـَرٱ فَـ
ــل وســل– ــيهٱمَّ الشُــرٱيفَّ تَـركََّــوةَّ  وَإٱذَا   ة : -مصــل  ال علي ــرَقَ فٱ ــانَ إٱذَا سَ ــرَائٱيلَ كَ إٱنُ بنَٱــي إٱسْ

ةرواة البخــارية )الزبيــدي ح   .  ة سَــرَقَ اللُــعٱيفَّ قَطعََّــوةَّ  لـَـوْ كَانـَـتْ فاَقٱمَــةَّ لَقَطعَْــتَّ يـَـدَهَا 
1542    337   

يكمون فيمه اماوز للقموانين أو تفمريا يدل الحديث على حزم القائد   ا اا القراا عندما 
  الواجبممات  ولا يقبممل فيهمما الشممفاعة  ولابممد   م ممل هممذك المواقممف مممن الحممزم وعممدم اللممين  لأن 
فيها إخلال بالنظام والهساهل فيها يؤدي لإضعاه الكيان الهنظيممي   وبالعقماب والحمزم يهعمدل 

الجميمممع فيمممه عمممدل ولا مكمممان فيمممه السممملو  ويَممموم القمممانون  كمممما يوضمممح أن تطبيمممق النظمممام علمممى 
 للمحاباة .

رَةَ / 2 بٱرَجَّـل  قـَدْ شَـرٱَ   -صـل  ال عليـل وسـلم-َّتٱـيَ النُبٱـيج  -رضي ال عنل-عنْ ِبَٱي هَّرَيْـ
نُا اللُـارٱ َّ بٱيـَدٱةٱ  وَاللُـارٱ َّ بٱنـَعْلٱـلٱ  وَاللُـارٱ َّ  ِبوقاَلَ   .  ة اضْرٱبَّوةَّ   ة قاَلَ:  رَةَ: فَمٱ بٱثَـوْبٱـلٱ   هَّرَيْـ

لَمُـــا انْصَـــرَفَ قـَــالَ بَـعْـــضَّ الْقَـــوْمٱ َِخْـــزَاهَ اللـُــلَّ  ــوا عَلَيْـــلٱ لاَ تَـقَّولّـَــوا هَكَـــءَا لاَ تَّ   ة قـَــالَ:   . فَـ عٱينّـَ
   475   2159ية )الزبيدي ح ةرواة البخار   .  ةالشُيْطاَنَ 

الهشمفي    يوضح الحديث أن العقوبة  فهوم القائد همي لعملاج سملو  ولمي  للإهانمة أو 
  العقماب تسماعد علمى  الآخمرينحزم القائد   إصداا العقوبة للمخطب  ومشمااكة  اتضحكما 

عممدم تكممراا الخطممق  كممما يسممعى القائممد لإعممادة العلاقممة السممليمة بممين العمماملين مممن خمملال دعمموتهم 
 لإعانة ومساعدة المخطب على تعديل سلوكه.

 الولاء : 4-1-1-11
مممممل ولاء لمرؤوسمممميه وللعمممممل . )طشممممطوش   ويقصممممد بممممه  أن تكممممون تصممممرفات القائممممد تح

 (42م   ص2008
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 وتهوافق مع هذك السمة ما يلي   ومن الأحاديث التي وادت   صحيح الإمام البخااي
ــرَةَ / 1 لــَوْ َِنُ   ة قــال:  -صــل  ال عليــل وســلم-عَــنٱ النُبٱــي   -رضــي ال عنــل-عَــنْ ِبَٱــي هَّرَيْـ

ـنَ  الأنَْصَارَ سَلَكَّوا وَادٱيتا َِوْ  عْبتا  لَسَلَكْتَّ فٱي وَادٱي الأنَْصَـارٱ  وَلـَوْلاَ الْهٱجْـرَةَّ لَكَّنْـتَّ امْـرَتِ مٱ شٱ
  340    1556ةرواة البخارية )الزبيدي ح   .  ة الأنَْصَارٱ 

يوضممح الحممديث ولاء القائممد وحفظممه للجميممل وإظهممااك للعمماملين  فحممين يبممذل العمماملين 
سمممات القائممد النمماجح أن يبممين تقممديرك العمماي  ليممدعم هممذا  عممملاً جبمماااً وولاء منقطممع النظممير فمممن

الولاء وينميه  والولاء من أهم سمات القائد حيث تدفعه للحماس   العمل والشعوا بالانهمماء  
 ومن ثم انهقال هذا الشعوا للعاملين.

 الإبداع والابتكار  : 4-1-1-12
بمممممداهمادي   ويقصمممممد بمممممه  أن القائمممممد يَمممممب الهجديمممممد   الأفكممممماا وأداء الأعممممممال . )ع

 (120م   ص2011
 وتهوافق مع هذك السمة ما يلي   ومن الأحاديث التي وادت   صحيح الإمام البخااي

خَطًّا مَّرَبُـعتا   -صل  ال عليل وسلم-قاَلَ: خَطُ النُبٱيج  -رضي ال عنل-عَنْ عَبْدٱ اللُلٱ  / 1
نْــلَّ  وَخَــطُ  ــا مٱ ــنْ  وَخَــطُ خَطًّــا فٱــي الْوَسَــطٱ خَارٱجت ــغَارتا إٱلــَ  هَــءَا الــُءٱي فٱــي الْوَسَــطٱ  مٱ خَّطَّطتــا صٱ

َـ بٱـلٱ ـ   ة جَانٱبٱـلٱ الـُءٱي فٱـي الْوَسَـطٱ وَقـَالَ:  ـيطٌ بٱـلٱ ـ َِوْ قـَدْ َِحَـا نْسَـانَّ  وَهَـءَا َِجَلّـَلَّ مَّحٱ هَـءَا الإٱ
اضَّ  فإَٱنْ َِخْطـََ ةَّ هَـءَا نَـهَشَـلَّ هَـءَا  وَهَءَا الُءٱي هَّوَ خَارٱجٌ َِمَلَّلَّ  وَهَءٱةٱ الْخَّطَّطَّ الص غَارَّ الَأعْرَ 

  462    2093ةرواة البخارية )الزبيدي  ح   .  ة وَإٱنْ َِخْطََ ةَّ هَءَا نَـهَشَلَّ هَءَا 
والهنويمع   ائل لدى القائد   إيصال أفكااك يوضح الحديث ح  الإبداع وابهكاا الوس

مِما وامذب توسمع الممداا  دد الأدوات المتي املين من خملال تعمالهوجيه  حيث ادد الرو    الع
اعلها تصل للقلوب  وأيضاً قاولة إقناع العاملين بقفكااك من خلال عرضها وتوضيحها بشمكل  

 كامل.
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ــنْ ِبَٱــي مَّوسَــ  / 2 ــالَ:  -صــل  ال عليــل وســلم-عَــنٱ النُبٱــي   -رضــي ال عنــل-عَ ــلَّ   ة قَ مَثَ
ـلَّ الْمٱسْـرٱ إٱمُـا َِنْ يَّحْـءٱيَرَ  الْجَلٱيعٱ الصُالٱحٱ وَالسُوْءٱ كَ  حَامٱلٱ الْمٱسْـرٱ وَنـَافٱ ٱ الْكٱيـرٱ  فَحَامٱ

نْلَّ رٱيحتا قيَ بَةت  وَناَفٱ َّ الْكٱيرٱ إٱمُا َِنْ يَّحْرٱقَ  ٱيَابَ  دَ مٱ نْلَّ  وَإٱمُا َِنْ تَجٱ رَ  وَإٱمُـا َِنْ وَإٱمُا َِنْ تَـبْتَاعَ مٱ
دَ رٱيحتا خَبٱيثَةت     430   1926ةرواة البخارية )الزبيدي ح  .  ة تَجٱ

يوضح الحديث ابهكاا القائد لأداة شر  قريبة ومقلوفمة لمدى العماملين وتشمبيه بواقمع حمي 
مِا يزيد من قوة وسرعة الاسهيعاب   كما أن الإبداع بالمنطق وطريقة الطر  تميمز القائمد مِما اعمل 

 فكرته تصل بإبداع وتلقى القبول لدى العاملين .
 صبر :ال 4-1-1-13

 .ويقصد به  تحلي القائمد باهممدوء والحكممة   ظمل مما يواجمه ممن أحمدا  ومسمهجدات 
 (210م   ص2012طاحون   أبو)

 وتهوافق مع هذك السمة ما يلي   ومن الأحاديث التي وادت   صحيح الإمام البخااي
نَمَـا نَحْـنَّ جَّلّـَوسٌ مَـ َ  -رضـي ال عنـل-عـنْ ِنَـَعَ بـْنَ مَالٱـر  / 1 صــل  ال -النُبٱـي   قـال: بَـيـْ

دٱ   َّمُ عَقَلـَلَّ   ّـَمُ قـَالَ  -عليل وسلم دٱ  دَخَلَ رجََّلٌ عَلَ  جَمَل  فَ نَاَخَلَّ فٱي الْمَسْجٱ فٱي الْمَسْجٱ
فَـقَّلْنَا هَءَا الرُجَّلَّ   . مَّتُكٱئٌ بَـيْنَ ظَهْرَانَـيْهٱمْ  -صل  ال عليل وسلم-وَالنُبٱيج  مـحمدلَهَّمْ: ِيَجكَّمْ 

ــئَّ ا ــيَضَّ الْمَّتُكٱ ــلَّ النُبٱــيج   . لأبَْـ قَــالَ لَ ــدٱ الْمَّطلُٱــ ٱ فَـ ــنَ عَبْ ــلَّ: الرُجَّــلَّ ابْ ــالَ لَ قَ صــل  ال عليــل -فَـ
دٌ   .  ة قــَدْ َِجَبْتَّــرَ   ة : -وســلم ــلَّ لٱلنُبٱــي  صــل  ال عليــل وســلم إٱن ــي سَــائٱلَّرَ فَمَّشَــد  قَــالَ الرُجَّ فَـ

رَ عَلَيْرَ فٱي الْمَسْ لََةٱ فَ  دْ عَلَُ  فٱي نَـفْسٱ قَـالَ َِسْـ لََّرَ   .  ة سَلْ عَمُا بـَدَا لـَرَ   ة فَـقَالَ:   . لَا تَجٱ فَـ
لَرَ  آللُلَّ َِرْسَلَرَ إٱلَ  النُاسٱ كَّل هٱمْ؟ فَـقَالَ:  بـْ قـَالَ ِنَْشَّـدَّهَ   .  ة اللُهَّـمُ نَـعَـمْ   ة بٱرَب رَ وَرَ   مَنْ قَـ

ــلَّ َِمَــرَهَ  ــالَ:  بٱاللُــلٱ  آللُ لَــةٱ؟ قَ ــوْمٱ وَاللُيـْ ــمْ   ة َِنْ نَّصَــل يَ الصُــلَوَاتٱ الْخَمْــعَ فٱــي الْيـَ ــمُ نَـعَ   .  ة اللُهَّ
قـَالَ:   .  ة اللُهَّمُ نَـعَمْ   ة قاَلَ: ِنَْشَّدَّهَ بٱاللُلٱ  آللُلَّ َِمَرَهَ َِنْ نَصَّومَ هَءَا الشُهْرَ مٱنَ السُنَةٱ؟ قاَلَ: 

قَـالَ ِنَْشَّدَّهَ بٱاللُ  ـمَهَا عَلـَ  فّـَقَرَائٱنـَا؟ فَـ تـَقْسٱ ـنْ َِشْنٱيَائٱنـَا فَـ لٱ  آللُلَّ َِمَرَهَ َِنْ تَْ خَّءَ هَءٱةٱ الصُـدَقَةَ مٱ
ــمُ نَـعَــمْة ة : -صــل  ال عليــل وســلم-النُبٱــيج  ــَا   .  اللُهَّ ــتَ بٱــلٱ  وَِنَ ئْ ــلَّ: آمَنْــتَّ بٱمَــا جٱ ــالَ الرُجَّ قَ فَـ
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مَامَّ بْنَّ  َـعْلَبَةَ َِخَّو بنَٱي سَعْدٱ بْنٱ بَكْـر   رَسَّولَّ مَنْ وَراَئٱي مٱنْ  ة . ةرواة البخـارية  قَـوْمٱي  وَِنَاَ ضٱ
  32    57)الزبيدي  ح 

يوضممح الحممديث حسممن تعامممل القائممد واسممهخدام الأسمملوب المناسممب للممرد علممى العمماملين  
يمع ومهمابههم  كمما أن المخهلفة تكسبه احموام الجم الآخرينوصت القائد واتزانه وتقبله لشخصيات 

  والاحهمواء بمدواك يَقمق اهممدوء الآخمرينالصت يساعد على احهواء الهقلبات النفسية والمعنوية لمدى 
لي نَو حاجههم لمذات القائمد  كمما لنخرين   وهذا أمر يههم به الاتباع ويزيد من شعواهم الداخ

 وقاولة تعديل سلوكياتهم . ضح صت القائد   الهعامل مع العاملين والرد على أسئلههم  ات
صــل  ال عليــل -قــَالَ لَمُــا كَــانَ يَـــوْمَّ حَّنـَــيْن  آ َـــرَ النُبٱــيج  -رضــي ال عنــل-عَــنْ عَبْــدٱ اللــُلٱ / 2

ثـْلَ  -وسلم نـَةَ مٱ بٱـلٱ  وََِعْطـَ  عَّيـَيـْ ـنَ الإٱ ائـَةت مٱ ـرَعَ بـْنَ حَـابٱع  مٱ َّناَستا فٱي الْقٱسْـمَةٱ  فـََ عْطَ  الَأقـْ
ــنْ َِشْــرَافٱ الْعَــرَ ٱ  فــَ  َـرَهَّمْ يَـوْمَئٱــء  فٱــي الْقٱسْــمَةٱ  ذَلٱــرَ  ــا مٱ ــلٌ وَاللــُلٱ إٱنُ   . وََِعْطــَ  َّناَست قــَالَ رجََّ

صـل  ال -فَـقَّلْـتَّ وَاللـُلٱ لأَّخْبٱـرَنُ النُبٱـيُ   . هَءٱةٱ الْقٱسْمَةَ مَا عَّدٱلَ فٱيهَا  وَمَا َّرٱيدَ بٱهَا وَجْلَّ اللـُلٱ 
ــالَ:   - عليــل وســلم قَ ــلَّ   ة فَ تََـيْتَّــلَّ فََ خْبـَرْتَّــلَّ فَـ ــمَ اللُ ــولَّلَّ رحَٱ ــلَّ وَرَسَّ ــدٱلٱ اللُ ــمْ يَـعْ ــدٱلَّ إٱذَا لَ ــنْ يَـعْ فَمَ

ـــــءَا فَصَـــــبـَرَ  ـــــنْ هَ ـــــدْ َّوذٱيَ بٱـــــَ كْثَـرَ مٱ ـــــ  قَ ـــــدي ح   .  ة مَّوسَ    1335ةرواة البخـــــارية )الزبي
 289  

و  مواجهممممممة جميممممممع  ينالآخممممممر مممممممع  القائممممممد و حسممممممن تعاملممممممه يوضممممممح الحممممممديث صممممممت
مظممان تصممرفات القائممد  لممذا  الآخممرينالصممعوبات الممتي تمممر بممه   وخاصممة   الأممموا الممتي لا يعلممم 

حين يسيئون الظن به ويسمهقبل القائمد الم  بصمت وقموة حينهما يكمون قمد سميطر علمى الهشمويش 
ي مبممدأ ترسممي  القائممد لأ الحممديث   كممما يبممين الآخممرينالممذي قممد تسممببه الهصممرفات المسمميئة مممن 

يشممك  فيممه العمماملون للقضمماء عليممه  أيضمماً يوضممح اطمملاع القائممد علممى نَّممااج مممن سممير القيممادات 
ومدى صتها علمى الأاى المذي تعرضم  لمه  لمما   الم  ممن تسملية للمنف  وزيمادة   القموة   
مواجهممة تلمم  الصممعوبات  كممما أن القممرهن الكممر  اكممر بعممض الآيممات الممتي فيهمما تسمملية وتصممبير 
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َ تمُممؤْاُونَنيي وَقمَمدْ تمَعْلَمُممونَ أَنيِّ  لأ  كممما   قولممه تعممالى     للرسممول ممهي يمَما قمَمموْمي لمي وَإياْ قمَمالَ مُوسَممى ليقَوْمي
 (5لأ )سواة الصف اَسُولُ اللَّهي 

 الرحمة : 4-1-1-14
ويقصمممد بهممما  بمممذل الحمممب لنخمممرين ومشمممااكههم اهممممموم والمشممماكل المممتي يعمممانون منهممما . 

 (42م   ص2008)طشطوش   
 وتهوافق مع هذك السمة ما يلي   اديث التي وادت   صحيح الإمام البخاايومن الأح

تَادَةَ / 1 إٱن ـي لَأقّـَومَّ   ة قاَلَ:  -صل  ال عليل وسلم-عَنٱ النُبٱي   -رضي ال عنل-عَنْ ِبَٱي قَـ
يـَفٱي الصُلَاةٱ َّرٱيدَّ َِنْ َّقَو لَ فٱيهَا  فََ سْمَ َّ بَّكَاءَ الصُـبٱي   فـَ تََجَ  ةَ َِنْ َِشَّـقُ وُزَّ فٱـي صَـلاتَٱي كَرَاهٱ

  101    420ةرواة البخارية )الزبيدي ح  .  ةعَلَ  َّم لٱ 
يوضمممح الحمممديث مممما امممب أن يكمممون عليمممه القائمممد ممممن الرحممممة للعممماملين وتقمممدير ظمممروفهم 
والهعمماون معهممم   المم   وهممذا مِمما يزيممد مممن مكانممة القائممد لممدى العمماملين وولائهممم لممه  كممما أن 
الإحساس بالآخرين ومبماداتهم بالمشماعر المتي تناسمب الموقمف  لمق أثمر كبمير   العماملين   وهمذا 

مممادام أ مما   غممير معصممية ولا  الآخممرينممما اتضممح   الحممديث مممن شممعوا الرحمممة ومراعمماة مصممالح 
 مضرة لنخرين .

رَةَ  عن/ 2 يج وََِصْـحَابَّلَّ عَلـَ  النُبٱـي  قَدٱمَ قَّفَيْلَّ بْنَّ عَمْر و الدُ  -رضي ال عنل-ِبَي هَّرَيْـ -وْسٱ
هَـا -صل  ال عليل وسـلم ـا عَصَـتْ وَِبَـَتْ  فـَادعَّْ اللـُلَ عَلَيـْ قَـالَّوا: يـَا رَسَّـولَ اللـُلٱ  إٱنُ دَوْست   . فَـ
ـمْ   ة قاَلَ:   . فَقٱيلَ هَلَكَتْ دَوْسٌ  ـا وَائـْتٱ بٱهٱ بيـدي  ح ةرواة البخـارية )الز   .  ة اللُهَّمُ اهْـدٱ دَوْست

1265   284   
حَدُ َـتْـلَّ ِنَُـهَـا قاَلـَتْ  -صـل  ال عليـل وسـلم-زَوْجَ النُبٱـي   -رضي ال عنها-عَائٱشَةَ / عن 3

لَقَدْ لَقٱيتَّ   ة هَلْ ِتََ  عَلَيْرَ يَـوْمٌ كَانَ َِشَدُ مٱنْ يَـوْمٱ َّحَّد  قاَلَ  -صل  ال عليل وسلم-لٱلنُبٱي  
ـنْ قَـوْمٱـرٱ مَـا ـي عَلـَ  ابــْنٱ  مٱ هَّمْ يَــوْمَ الْعَقَبـَةٱ  إٱذْ عَرَضْـتَّ نَـفْسٱ ـنـْ لَقٱيـتَّ  وكََـانَ َِشَـدج مَـا لَقٱيــتَّ مٱ

ــي   بْنٱــي إٱلـَ  مَـا َِرَدْتَّ  فاَنْطلََقْـتَّ وَِنَـَا مَهْمَّـومٌ عَلـَ  وَجْهٱ عَبْـدٱ ياَلٱيـلَ بـْنٱ عَبْـدٱ كَّـلَال   فَـلـَمْ يَّجٱ
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لَمْ َِسْتَفٱقْ إٱلاُ وَِنَـَا بٱ  ـي  فـَإٱذَا ِنَـَا بٱسَـحَابةَ  قـَدْ َِظلَُتْنٱـي  فَـنَظـَرْتَّ فَـ قَـرْنٱ الثُـعَالٱـ ٱ  فَـرَفَـعْـتَّ رَِْسٱ
ـرَ لـَرَ وَمَـا رَدجوا عَلَيْـرَ  وَقـَدْ  ـوْلَ قَـوْمٱ قَـالَ: إٱنُ اللـُلَ قـَدْ سَـمٱَ  قَـ نَادَانٱي فَـ بْرٱيلَّ فَـ فإَٱذَا فٱيهَا جٱ

بَــالٱ  بَــالٱ  فَسَــلُمَ عَلَــي   َّــمُ بَـعَــثَ إٱليَْــرَ مَلَــرَ الْجٱ نَــادَانٱي مَلَــرَّ الْجٱ ــئْتَ فٱــيهٱمْ  فَـ لٱتَــْ مَّرَةَّ بٱمَــا شٱ
قَــالَ: مـــحمدقــَالَ: يــَا  ــئْتَ َِنْ َّقْبٱــقَ عَلَــيْهٱمٱ الَأخْشَــبـَيْنٱ  فَـ ــئْتَ  إٱنْ شٱ قَــالَ: ذَلٱــرَ فٱيمَــا شٱ   فَـ
ـنْ َِصْـلابَٱهٱمْ مَـنْ يَـعْبّـَدَّ اللـُلَ وَحْـدَةَّ بَلْ َِرْجَّو َِنْ يَّخْـرٱ  -صل  ال عليل وسلم-النُبٱيج  جَ اللـُلَّ مٱ

  304    1365ةرواة البخارية )الزبيدي ح   .  ة لاَ يَّشْرٱهَّ بٱلٱ شَيْئتا 
يوضح الحديث صت القائد   مواجهة أعدائه  والرحمة   الهعامل معهم والم  بالمدعاء 

فحممين يكمون القائممد ازينمماً وحليممماً فممذل  هممم وحرصممه علممى هممدايههم اغمم الأاى الشممديد مممنهم  
غممير المنضممبطة والمسمميئة  كممما أن الرحمممة حممين تكممون  الآخممرينيسمماعدك علممى اسممهيعاب تصممرفات 

حاضرة لدى القائد فسينظر لغير المسيء  قبل المسيء نفسه  لئلا تعمم العقوبمة أو تشممل ممن لم 
قائمد لا ينمهقم لنفسمه ولا يمدخل يسيء احمة به وحفاظاً على مشاعرك  كما يوضح الحديث أن ال

الجوانب الشخصية   أهدافه  بل لديه أهداه سامية يسعى جاهداً لإيصاهما ويهحمل   ال  
 الأاى والهحديات والصعوبات التي قد يواجهها   الوصول لأهدافه .

ـــلٱ  -رضـــي ال عنهـــا-عَـــنْ عَائٱشَـــةَ / 4 ـــولَّ اللُ ـــرَ رَسَّ ـــتْ: مَـــا خَّيـ    ال عليـــل صـــل-ِنَُـهَـــا قاَلَ
نْـلَّ   -وسلم عَـدَ النـُاسٱ مٱ بَـيْنَ َِمْرَيْنٱ إٱلاُ َِخَءَ ِيَْسَرَهَّمَا  مَا لَمْ يَكَّنْ إٱْ متا  فإَٱنْ كَانَ إٱْ متا كَانَ ِبَْـ

ـتـَقَمَ رَسَّـولَّ اللـُلٱ  يـَنْـتَ  -صـل  ال عليـل وسـلم-وَمَا انْـ ـلٱ  إٱلاُ َِنْ تّـَنْتـَهَـرَ حَّرْمَـةَّ اللـُلٱ فَـ قٱمَ لٱنـَفْسٱ
  328    1492ةرواة البخارية )الزبيدي ح   . لٱلُلٱ بٱهَا

يوضمممح الحمممديث وضمممو  القائمممد لممممن حولمممه   أهدافمممه وتصمممرفاته   كمممذل  حرصمممه علمممى 
اخهياا أيسر الأمموا وأسمهلها للعماملين  احممةَ بهمم ومراعماةً هممم   فميمول القائمد نَمو اللمين والرحممة 

معنويممماً   والممم  لا  نمممع وجمممود القممموة والحمممزم   فمممالجمع بيمممنهم اعلمممه قريبممماً ممممن العممماملين عاطفيممماً و 
عنصمممر قممموة و سممميطرة   وأيضممماً عنصمممر جمممذب قممموي يممملازم المحايمممدين   كمممذل  يوضمممح الحمممديث 
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اههمممام القائممد بالمصمملحة العامممة علممى مصمملحهه الشخصممية   فلممم يكممن انهقامممه إلا لانههمما  قمماام 
 الله أو المصلحة العامة .

ـــد  عَـــنْ َّسَـــامَ  / 5 ـــولَّ اللُـــلٱ  -رضـــي ال عنهمـــا-ةَ بْـــنٱ زيَْ صـــل  ال عليـــل -قـــال : كَـــانَ رَسَّ
ـءٱةٱ الأَّخْـرَ    ّـَمُ يَلَّـمجهَّمَا  -وسلم ـءٱةٱ  وَيّـَقْعٱـدَّ الْحَسَـنَ عَلـَ  فَخٱ يّـَقْعٱـدَّنٱي عَلـَ  فَخٱ يَْ خَّءَّنٱي فَـ

 : ـــولَّ ـــإٱن ي َِرْحَمَّهَّمَـــا   ة  َّـــمُ يَـقَّ ـــمُ ارْحَمْهَّمَـــا فَ    2016ةرواة البخـــارية )الزبيـــدي ح   .  ة اللُهَّ
 448  

يوضممح الحممديث المشمماعر القياديممة العطوفممة والرحومممة  وهممي عنصممر مهممم   كسممب قبممة 
 فريق العمل  والحديث يبين عنصرين مهمة للقائد الناجح المشاعر الجياشة والبو  بها .

 الواقعية : 4-1-1-15
العمماملين معممه  حممتَّ يسممهطيع  ويقصممد بهمما  أن يعممره القائممد إمكانممات المنظمممة وقممداات

 ( 120م   ص2011)عبداهمادي   .  اسم خطة الوصول للهده
 وتهوافق مع هذك السمة ما يلي   ومن الأحاديث التي وادت   صحيح الإمام البخااي

ـنَ الأنَْصَـارٱ سَـ لََّوا رَسَّـولَ اللـُ -رضـي ال عنـل -عَنْ ِبَٱـي سَـعٱيد  الْخَّـدْرٱي  / 1 ـا مٱ -لٱ َِنُ ناَست
ــالَ:  -صــل  ال عليــل وســلم قَ ــدَةَّ فَـ نْ ــدَ مَــا عٱ ــ  نفَٱ ــا   ة فََ عْطَــاهَّمْ   َّــمُ سَــ لََّوةَّ فََ عْطَــاهَّمْ  حَتُ مَ

رَةَّ عَنْكَّمْ  وَمَنْ يَسْتـَعْفٱفْ يَّعٱفُلَّ اللُلَّ  وَمَنْ يَسْـتـَغْنٱ يّـَغْنٱـلٱ ال لَنْ َِدُخٱ لـُلَّ  يَكَّونَّ عٱنْدٱي مٱنْ خَيْر  فَـ
ـنَ الصُـبْرٱ وَمَنْ يَـتَ  رتا وََِوْسَـَ  مٱ ةرواة البخـارية   .  ة صَبـُرْ يَّصَبـ رْةَّ اللُلَّ  وَمَا َّعْطٱيَ َِحَدٌ عَطاَءت خَيـْ

   169    747)الزبيدي ح 
يوضح الحديث تماشي القائد مع الواقمع والاسمهجابة لطلبمات العماملين حمتَّ خما النهايمة 

ض اأيمه وسميطرته وتوجيهمه  لأن اأيمه حينهما لمي  ممن   أمر ما وال  اعمل القائمد مقنعماً   فمر 
منطلممق شخصممي بممل الواقممع فممرض المم   ممرأى مممن الجميممع  والقائممد قممام بممإدااة المم  الواقممع  كممما 
دل الحمديث علمى كمرم القائمد   العطمماء مِما يزيمد ممن مكانهمه عنممد العماملين  وسمعي القائمد دائممماً 

الراحمة  كمذل  مِما  هماز بمه القائمد همي اسمهغلال للمصلحة العامة واعيهه مقدممة عليمه   وسمائل 
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المواقمممف المناسمممبة لهوجيممممه النممماس باسمممهخدام الأسمممملوب المناسمممب   كمممما أن القائممممد النممماجح عنممممد 
إصممداا الأوامممر عليممه توضمميح الأسممباب   وقاولممة تسممهيل العمممل   وإيضمما  النهممائ  الموتبممة علممى 

 سهجابههم .ال    ليكون أدعى للقبول عند العاملين وأسرع لا
 :سمات اجتماعية 4-1-2

 :الإيثار 4-1-2-1
ويقصممممد بممممه  مشممممااكة المرؤوسممممين وتقممممد  مطممممالبهم علممممى المطالممممب الشخصممممية للقائممممد . 

 (42م   ص2008)طشطوش   
 وتهوافق مع هذك السمة ما يلي   ومن الأحاديث التي وادت   صحيح الإمام البخااي

لا يّـَؤْمٱنَّ َِحَدَّكَّمْ   ة قاَلَ:   -صل  ال عليل وسلم-عَنٱ النُبٱي   -رضي ال عنل-عنْ ِنََع  / 1
لٱ  يلٱ مَا يَّحٱ ج لٱنـَفْسٱ ُ  لَأخٱ   24    13ةرواة البخارية )الزبيدي ح  .  ة حَتُ  يَّحٱ

يوضممح الحممديث سمممة مممن سمممات القائممد وهممي الإي مماا   والقائممد حممين يوجممه بممقن اههمممام 
  نفوس تابعيه أنه لا وجود للهفرد أو مما يمؤدي  الجميع بالجميع مطلب مهم  فهو بذل  يغرس

له  وهذك من أهم المبادئ التي تقنع وتؤثر   ولاء وقبة الهابعين لقائدهم  كمما أن الحمديث بمين 
  صلحة العامة على مصملحهه الشخصميةأن الإي اا من سمات المؤمنين  فالقائد مطالب بهقد  الم

 هه .بل قد يؤثر العاملين ويقدمهم على ااح
قال: لَمُا قَدٱمْنَا الْمَدٱينـَةَ آخَـ  رَسَّـولَّ اللـُلٱ  -رضي ال عنل-عَبْدَّ الرُحْمَنٱ بْنَّ عَوْف  / عن 2
ــرَّ  -صــل  ال عليــل وســلم- : إٱن ــي َِكْثَـ ــنَّ الرُبٱيــ ٱ ــعْدَّ بْ ــالَ سَ قَ ــنٱ الرُبٱيــ ٱ فَـ ــعْدٱ بْ ــيْنَ سَ بَـيْنٱــي وَبَـ

ــمَّ لــَرَ  هَــا  فــَإٱذَا  الأنَْصَــارٱ مَــالات  فََ قْسٱ نٱصْــفَ مَــالٱي  وَانْظَّــرْ َُِ  زَوْجَتَــُ  هَوٱيــتَ نَـزَلْــتَّ لــَرَ عَنـْ
ـنْ سَّـوق  فٱيـلٱ تٱجَـارةٌَ   . حَلُتْ تَـزَوُجْتـَهَا قاَلَ: فَـقَالَ عَبْدَّالرُحْمَنٱ: لاَ حَاجَةَ لٱي فٱـي ذَلٱـرَ  هَـلْ مٱ

نّـَقَاعَ  يـْ بْدَّ الرُحْمَنٱ  فَ تََ  بٱَ قٱط  وَسَمْن  ـ قـَالَ:  ّـَمُ تـَابََ  الْغّـَدَّوُ  قاَلَ: فَـغَدَا إٱليَْلٱ عَ   . قاَلَ سَّوقَّ قَـ
 -صـل  ال عليـل وسـلم-فَمَا لبَٱثَ َِنْ جَاءَ عَبْدَّ الرُحْمَنٱ عَلَيْلٱ َِ َـرَّ صَّفْرَة   فَـقَالَ رَسَّولَّ اللُلٱ 

ــنَ الأنَْصَــارٱ   .  ة وَمَــنْ   ة قَــالَ:   . قَــالَ: نَـعَــمْ   .  ة تَـزَوُجْــتَ   ة  ــقْتَ    ة قــَالَ:   . قَــالَ: امْــرََِةت مٱ   .  ة كَــمْ سَّ
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ــنْ ذَهَـ    ــنْ ذَهَـ   َِوْ نَـــوَاةت مٱ قَــالَ لـَلَّ النُبٱــيج   . قـَالَ: زٱنــَةَ نَــوَاة  مٱ   ة : -صـل  ال عليــل وســلم-فَـ
  215    984ةرواة البخارية )الزبيدي ح  .  ة َِوْلٱمْ وَلَوْ بٱشَاة  
لحممديث حمممرص القائممد علممى الهمممابعين وملاحظممة الفمموااق المممتي تكممون   حيممماتهم يوضممح ا

وقاولة إخفائها  كما يسعى دائماً لإزالة أي من معوقات الانسجام والهآخي بين تابعيه  وال  
بإيضا  فضل كل واحد منهم وأهميهه  فلذا تقوى العلاقة بينهم ويسعون لمراعماة مصمالح بعضمهم 

 الآخمرينبعض  أيضماً يوضمح الحمديث عمدم اضما القائمد بالاعهمماد علمى البعض ودعم بعضمهم الم
همذك السممة القياديمة   تصمره عبمدالرحمن  بماداة بنفسمه لحمل الأمموا وتهضمحبل يسعى دائماً للم

 . -اضي الله عنه-بن عوه 
 القدوة الحسنة : 4-1-2-2

عمممل أو ويقصممد بهمما  أن القائممد لابممد أن يكممون قممدوة لمرؤوسمميه   جميممع المجممالات سممواء ال
 (42م   ص2008الأخلاق أو الانضباط . )طشطوش   

 وتهوافق مع هذك السمة ما يلي   ومن الأحاديث التي وادت   صحيح الإمام البخااي
إٱذَا  -صــل  ال عليــل وســلم-قــَالَ كَــانَ رَسَّــولَّ اللُــلٱ  -رضــي ال عنــل-عــن ِبَٱــي مَّوسَــ  / 1

ـي اللـُلَّ عَلـَ  لٱسَـانٱ نبَٱي ـلٱ   ة لٱ حَاجَـةٌ قـَالَ: جَاءَةَّ السُائٱلَّ  َِوْ قَّلٱبَتْ إٱليَْ  اشْـفَعَّوا تّـَـؤْجَرَّوا  وَيَـقْلٱ
   164    723ةرواة البخارية )الزبيدي ح   .  ة صل  ال عليل وسلم مَا شَاءَ 

والشمفاعة هممم   كمما يسمعى القائمد دومماً  الآخرينيوضح الحديث مباداة القائد لمساعدة 
قدوة حسنة للعاملين معه   كما تعد أفضل وسائل الهمقثير علمى العماملين أن  لأن اعل من نفسه

يكممون القائممد أول المنفممذين ل مممر المطلمموب   بحيممث تقممف ادود الأفعممال المعااضممة أو الممموددة   
الهنفيمممذ حمممين تمممرى أن القائمممد بمممدأ بنفسمممه قمممبلهم   كمممما يسمممعى القائمممد لمممدعوة العممماملين لمسممماعدة 

 همم   وتوضيح الأجر الموتب على ال .والشفاعة  الآخرين
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م( 2011أهميممة  القممدوة لممدى القائممد ممما توصممل  إليممه  نهممائ  دااسممة )الشمممراني   يؤكممدو 
  سمممنة   الشمممواى   الفطنمممة والإداا ممممن أن القيمممادة ترتكمممز علمممى أابعمممة أاكمممان وهمممي   القمممدوة الح

 الكفاءة الإدااية .
 سمات إدارية : 4-1-3
 المرونة في التعامل : 4-1-3-1

 يممااات لحممل أي مشممكلة طاائممة   كممذل ويقصممد بهمما  أن يسممعى القائممد دائممماً لوضممع خ
 (54هم   ص1432يَاول اخهياا الحلول المرضية لكافة الأطراه . )الصرايرة وهملوب   

 وتهوافق مع هذك السمة ما يلي   ومن الأحاديث التي وادت   صحيح الإمام البخااي
  ة قـَالَ:  -صـل  ال عليـل وسـلم-َِنُ رَسَّـولَ اللـُلٱ  -ي ال عنـلرض-عَنْ ِنََعٱ بْنٱ مَالٱر  / 1

ــلَ َِنْ تَّصَــلجوا صَــلَاةَ الْمَغْــرٱ ٱ  وَلاَ تَـعْجَلَّــوا عَــنْ عَشَــائٱكَّمْ  بْ ــدَءَّوا بٱــلٱ قَـ مَ الْعَشَــاءَّ فاَبْ   .  ة إٱذَا قَّــد 
   98    404ةرواة البخارية )الزبيدي ح 

 الهعاممل ممع العماملين وتحقيمق الأهمداه  فالمرونمة المتي لا يوضح الحمديث مرونمة القائمد  
تعاممممل  رونمممة   أعظمممم أممممر  تقمممود لضمممرا أو تهممماون مطلمممب مهمممم للقائمممد النممماجح   فالرسمممول 

شرعي وهي إقامة الصلاة فمن باب أولى المرونة   الهعاملات الأخرى وعمدم الهشمدد   الالهمزام 
 بها .

الوبمموي مممن الأحاديممث النبويممة وتوضمميح أهميممة تمموافر ومممن خمملال اسممهنباط سمممات القائممد 
دااسممة  هممذك السمممات لممدى القائممد لكممي يَقممق النجمما    عملممه   وهممذا يؤكممد ممما توصممل  إليممه

والتي أكدت نهائجها بقن على كل قائد يسمعى للنجما   أن يهسمم بسممات  م(  2009)أحمد  
ليممة بحممث وبنمماء مهكامممل للشخصممية  القيممادة الممتي تؤهلممه للمنصممب القيممادي   والممتي تممقتي بعممد عم

ع شمؤون والخلفاء الراشدين من بعدك قمدوة وم مال يَهمذى بمه   جميم ولكل قائد   اسول الله 
 .الحياة 
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كمما اتضمح  أهميمة دااسمة السمنة النبويممة إلى جانمب القمرهن الكمر  لاسمهنباط أهمم وأبممرز 
( ممن أن أبمرز ناصمر )ب. ت بموأتوصمل  إليمه نهمائ  دااسمة ا سمات القائد الوبوي ممن خملال مم

سمممات القائممد الوبمموي تم تممدعيمها بشممواهد مممن القممرهن الكممر  والسممنة النبويممة وهممي  سمممة العدالممة  
والأمانممة  والعلممم  والعممدل  والحممزم  والهواضممع  والعفممو  والصممت  والقممدوة الحسممنة  وهممي ممما اممب 

 والنجا .توفرك   القيادة الوبوية المسلمة لهقود المجهمع للهميز 
وقد اتضمح ممن خملال دااسمة الأحاديمث النبويمة واسمهنباط أبمرز سممات القائمد الوبموي مما 

م ( بمقن القمرهن الكمر  والسمنة النبويمة أثبهم  سممات 2011توصل  إليمه نهمائ  دااسمة الشممراني )
ضممرواة الهقصمميل  قممرون عديممدة   وهممذك النهممائ  تممدعو وتؤكممدالقائممد قبممل الفكممر الإدااي المعاصممر ب

 لعلم الإدااة والقيادة الوبوية . الإسلامي
 هي   ومِا سبق يهضح أن أبرز سمات القائد الوبوي الواادة   صحيح الإمام البخااي

 
  1-4شكل )

 البخاري الإمام صحيح في الواردة التربوي القائد سمات ِبرز
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  الثاني : الإجابة عل  السؤال 4-2
  المســتنبطة مــن الأحاديــث النبويــة الــواردة فــي مــا المهــارات الفنيــة للقائــد التربــوي

 صحيح الإمام البخاري؟
 :لرؤية المستقبلية وتحديد الأهدافا -4-2-1

تعممد هممذك المهممااة لازمممة للقممادة   المؤسسممات والمم    تحديممد مصممير المنظمممة  كممما أ مما 
 (  53هم   ص1435. )مطر  الخطوة التي تسبق ا اا القرااات

 حيح الإمام البخااي وتهوافق مع هذك المهااة ما يلي  ومن الأحاديث التي وادت   ص

ــولَّ اللُــلٱ  -رضــي ال عنهمــا–عَــنْ عَبْــدٱ اللُــلٱ بْــنٱ عَّمَــرَ / 1 صــل  ال -قــَالَ: لَمُــا حَاصَــرَ رَسَّ
هَّمْ شَيْئتا قـَالَ: -عليل وسلم نـْ لَمْ يَـنَلْ مٱ فَـثَـقَّـلَ عَلـَيْهٱمْ   .  ة إٱنـُا قـَافٱلَّونَ إٱنْ شَـاءَ اللـُلَّ   ة الطاُئٱفَ فَـ

:   فَـقَالَ:ة  وَقاَلَ مَرُةت نَـقْفَّلَّ   وَقاَلَّوا نَءْهَ َّ وَلَا نَـفْتَحَّلَّ  فَـغـَدَوْا فََ صَـابَـهَّمْ     ة اشْدَّوا عَلَ  الْقٱتـَالٱ
ــالَ  قَ ــرَاحٌ فَـ ــلَّ   ة جٱ ا إٱنْ شَــاءَ اللُ ــافٱلَّونَ شَــدت ــُا قَ رَ النُبٱــيج   .  ة إٱن ــَ عْجَبـَهَّمْ فَلَــحٱ صــل  ال عليــل  فَ

   369    1669ةرواة البخارية )الزبيدي ح وسلمة. 

يوضمح الحممديث الرؤيمة المسممهقبلية المتي  همماز بهما القائممد النماجح والممتي تسماعدك علممى معرفممة 
مسممماا الأحمممدا  القادممممة وفقممماً ل حمممدا  الجاايمممة   وممممن الطبيعمممي ألا تكمممون الرؤيمممة المسمممهقبلية 

نممدما يهضممح للقائممد عممدم القممداة علممى انجمماز اهمممده كممان لزاممماً واضممحة بشممكل جيممد للعمماملين  فع
الحمممديث مشمممااكة القائمممد  اا موقمممف سمممريع لمممذل   كمممما يوضمممح عليمممه تعمممديل مسممماا العممممل وا ممم

للعاملين   ا اا القراا وعند إجماع الأغلبية علمى قمراا معمين يسمعى القائمد لهلبيهمه الم    فحمين 
طمئنمموا لرؤيهممه المسممهقبلية تممزداد قنمماعههم   كفاءتممه وتممزداد يعطممي القائممد العمماملين مسمماحة معينممة لي

 ثقههم   قراااته وأهدافه.
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 النقد البناء : -4-2-2
أن يكمممون القائمممد ملمممماً  همممااة النقمممد البنممماء   وتعمممني القمممداة علمممى اكهشممماه  ويقصمممد بمممه 

 (  53هم   ص1435الأخطاء وتصحيحها وتحويلها لعنصر فعال . )مطر  
  وافق مع هذك المهااة ما يليوته ادت   صحيح الإمام البخاايومن الأحاديث التي و 

مَـرُ عَلـَ   -صـل  ال عليـل وسـلم-: َِنُ رَسَّـولَ اللـُلٱ  -رضي ال عنهما-عَنْ ابْنٱ عمر / 1
  ة : -صل  ال عليل وسلم-رجََّل  مٱنَ الأنَْصَارٱ وَهَّوَ يعَٱظَّ َِخَاةَّ فٱي الْحَيَاءٱ  فَـقَالَ رَسَّولَّ اللُلٱ 

يمَانٱ    26    23ةرواة البخارية )الزبيدي ح  .  ة دَعْلَّ فإَٱنُ الْحَيَاءَ مٱنَ الإٱ

يوضح الحديث مباداة القائد لهوجيه النقد البناء للعاملين وتوضيح أخطائهم  واسمهغلال 
 خير سمة للقائد المههم بهعديل سلوكيات العاملين.  هيو  المواقف المناسبة بانهقاد غير جاا 

ــن مالــر / 2 ــع  ب ــنْ ِنََ ــَ  النُبٱــي   -رضــي ال عنــل-عَ ــا مَ نُ ــالَ كَّ ــل وســلم-قَ  -صــل  ال علي
لَمْ يَـعْمَلَّوا شَـيْئتا  وََِمُـا الـُءٱينَ  َِفْطـَرَّوا َِكْثَـرَّناَ ظٱلاًّ الُءٱي يَسْتَظٱلج بٱكٱسَائٱلٱ  وََِمُا الُءٱينَ صَامَّوا فَـ

بـَعَثَّوا الر كَاَ  وَامْتـَهَنَّ  ذَهَـَ  الْمَّفْطٱـرَّونَ   ة : -صل  ال عليل وسلم-وا وَعَالَجَّوا فَـقَالَ النُبٱيج فَـ
  282    1249ةرواة البخارية )الزبيدي ح  .  ة الْيـَوْمَ بٱالَأجْرٱ 

يوضح الحديث حسمن اسمهخدام القائمد لمهمااة النقمد اهمماده   حيمث كمان  دحمه وثنائمه 
لمن خالف الصواب  وفن الهلميح   بعض المواقف قد لفئة وافق  الصواب عهاب ونقد لطيف 

 يساعد على سرعة اسهجابة العاملين لهعديل الخطق.

 -صل  ال عليل وسلم-قال: بَـعَثَـنَا رَسَّولَّ اللُلٱ  -رضي ال عنهما-َّسَامَةَ بْنَ زيَْد  عن / 3
قْــ هَزَمْنَــاهَّمْ وَلَحٱ لَمُــا إٱلــَ  الْحَّرَقــَةٱ  فَصَــبُحْنَا الْقَــوْمَ فَـ هَّمْ  فَـ ــنـْ ــلات مٱ ــنَ الأنَْصَــارٱ رجََّ ــلٌ مٱ تَّ ِنَــَا وَرجََّ

ينَاةَّ قاَلَ لَا إٱلَلَ إٱلاُ اللُلَّ  لَمُـا قـَدٱمْنَا بَـلـََ    . شَشٱ تـَلْتَّلَّ  فَـ ي حَتُ  قَـ فَكَفُ الأنَْصَارٱيج  فَطعََنْتَّلَّ بٱرَّمْحٱ
قَــالَ:  -صــل  ال عليــل وســلم-النُبٱــيُ  تـَلْتَــلَّ بَـعْــدَ مَــا قــَالَ لاَ إٱلــَلَ إٱلاُ اللُــلَّ يــَا َّسَــامَ   ة فَـ ؟   ة ةَّ َِقَـ
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بْلَ ذَلٱرَ الْيـَـوْمٱ   . قّـَلْتَّ :كَانَ مَّتـَعَو ذتا     .  ة   فَمَا زاَلَ يَّكَر رَّهَا حَتُ  تَمَنـُيْتَّ ِنَ ي لَمْ َِكَّنْ َِسْلَمْتَّ قَـ
  366    1658ةرواة البخارية )الزبيدي ح 

م القائد   توجيه النقد للعاملين   المواقف التي تسمهدعي الم   ولا يوضح الحديث حز 
ن حيمال تفويم  فعمل الصمواب يسهلزم النقد توضيح السلبية تماماً ولكن العهب وتكرااك وإظهاا الحز 

 البناء من أجل تعديل السلو  وتوضيح عظم الذنب المقوه. للنقد هو أسلوب فعال

فٱـي دَيـْن  كَـانَ  -صل  ال عليـل وسـلم-قَّولَّ ِتََـيْتَّ النُبٱيُ ي ـَ -رضي ال عنل -جَابٱر / عن 4
: ِنَاَ  .  ة مَنْ ذَا؟ ة عَلَ  ِبَٱي فَدَقَـقْتَّ الْبَاَ  فَـقَالَ:  ةرواة   . كَ نَلَُّ كَرٱهَهَا   .  ِنَاَ ِنَاَ ة ة فَـقَالَ:   . فَـقَّلْتَّ

  456    2063 ح  البخارية )الزبيدي

لقائممد علممى الفعمل الخطممق ليمدع الطممره الآخممر  عمن الهفكممير   ممما يوضمح الحممديث تركيمز ا
د يمؤثر علمى قام به ويكهشف الخطق ويسعى لهعديله  دون أن يكون هنا  ضمغا نفسمي أو غميرك قم

تنمموع أسمماليب القائممد   النقممد فهممااة يكممون مباشممر وتممااة الأحاديممث وضممح تقبممل هممذا النقممد  كممما ت
العاملين   القائد من خملال اللجموء لمه   مشمكلاتهم اغبمة  بالهلميح  كما يدل الحديث على ثقة

   إااد الحل المناسب لديه .

 الفهم العميق ل مور : -4-2-3

أن يكممون القائممد قممادااً علممى القممراءة العميقممة ل ممموا وتحليلهمما قبممل تنفيممذها . : ويقصممد بممه
 (88م  ص2010)عبوي   

 هوافق مع هذك المهااة ما يلي  ومن الأحاديث التي وادت   صحيح الإمام البخااي وت

ــولَ اللُــلٱ  -رضــي ال عنــل-عَــنْ سَــعْدٱ بْــنٱ ِبَٱــي وَقــُا   / 1  -صــل  ال عليــل وســلم-َِنُ رَسَّ
تـَرَهَ رَسَّـولَّ اللـُلٱ  رجََّـلات هَّـوَ َِعْجَـبّـَهَّمْ  -صـل  ال عليـل وسـلم-َِعْطَ  رهَْطتا وَسَعْدٌ جَالٱعٌ  فَـ

: ياَ رَسَّو  نتـاإٱلَُ  فَـقَّلْتَّ قَـالَ:   . لَ اللُلٱ مَا لَرَ عَنْ فّـَلَان  فَـوَاللـُلٱ إٱن ـي لَأراَةَّ مَّؤْمٱ   .  ة َِوْ مَّسْـلٱمتا   ة فَـ
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: مَا لَرَ عَنْ فّـَلَان  فَـوَاللـُلٱ إٱن ـ نْلَّ فَـعَّدْتَّ لٱمَقَالتَٱي فَـقَّلْتَّ ي فَسَكَتج قَلٱيلات   َّمُ شَلَبَنٱي مَا َِعْلَمَّ مٱ
نْـلَّ فَـعَّـدْتَّ لٱمَقَـالتَٱي وَعَـادَ رَسَّـولَّ اللـُلٱ   .  ة َِوْ مَّسْلٱمتا   ة فَـقَالَ:  لَأراَةَّ مَّؤْمٱنتا  َّمُ شَلَبَنٱي مَا َِعْلَمَّ مٱ

نْــلَّ    ة  َّــمُ قــَالَ:  -صــل  ال عليــل وســلم- ــرَّةَّ َِحَــ ج إٱلــَُ  مٱ ــلَ وَشَيـْ يــَا سَــعْدَّ  إٱن ــي لأَّعْطٱــي الرُجَّ
  26    26ةرواة البخارية )الزبيدي ح .  ة لَّ فٱي النُارٱ خَشْيَةَ َِنْ يَكَّبُلَّ اللُ 

يوضممح الحممديث الفهممم العميممق لممدى القائممد لممبعض الأممموا اعلممه يهصممره بهصممرفات قممد 
يكون   ظاهرها قصوا ما  لكنها   حقيقهها مراعاة للمصلحة العاممة  فالقائمد إاا اسمهبق تصمرفه 

غيرك من الأموا والمشاكل  لذا من الواجب عليه تحمل بهحليل عميق ل مر يهضح له ما لا يهضح ل
ادة فعل العاملين  لأن عمق القائد قد يكون عبااة عمن غمموض شمديد لمدى الهمابعين  وممن الم  

ه بق مما مفسممدة لممه العطيممة لممبعض العمماملين معممه لعلممم ممما حممد    الحممديث مممن منممع اسممول الله 
 وسبب   هلاكه.

 تحمل المسؤولية : -4-2-4

أن يكممون القائمد قممادااً علمى تحممل المسممؤولية داخمل المنظمممة سمواء   تحديممد ويقصمد بهما  
 (88م  ص2010الأهداه وإصداا القرااات وكذل    نهائ  العمل . )عبوي   

 وتهوافق مع هذك المهااة ما يلي   ومن الأحاديث التي وادت   صحيح الإمام البخااي

 -صل  ال عليل وسـلم-قاَلَ: قاَلَ النُبٱيج  -ال عنل رضي–عن عَبْدَّ الرُحْمَنٱ بْنَّ سَمَّرَةَ / 1
هَـا   ة :  مَـارةََ  فإَٱنـُرَ إٱنْ َّوتٱيتـَهَـا عَـنْ مَسْـ لََة  وَّكٱلْـتَ إٱليَـْ  ياَ عَبْدَ الرُحْمَنٱ بْنَ سَـمَّرَةَ لَا تَسْـَ لٱ الإٱ

هَا  وَإٱذَ  هَا  وَإٱنْ َّوتٱيتـَهَا مٱنْ شَيْرٱ مَسْ لََة  َّعٱنْتَ عَلَيـْ نـْ رتا مٱ رَهَا خَيـْ ا حَلَفْتَ عَلَ  يَمٱين  فَـرَِيَْتَ شَيـْ
ــــرٌ  ــــوَ خَيـْ ينٱــــرَ  وَِْتٱ الــُــءٱي هَّ ــــرْ عَــــنْ يَمٱ    2142ةرواة البخــــارية )الزبيــــدي  ح   .  ة فَكَف 

 471   
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يوضممح الحممديث عظممم المسممؤولية الملقمماة علممى عمماتق القائممد   كممما يممدل الحممديث علممى أن 
  أن من طلبها وسمعى همما أوكمل إليهمايسعى الناس للوصول إليها وتوضيح القيادة ليس  مطلب 

ة علمممى أكممممل وجمممه أعانمممه الله أمممما ممممن جاءتمممه دون سمممعي همممما وكمممان حريصممماً علمممى القيمممام بالأمانممم
  كمممما دل أيضممماً علمممى أن ممممن ث أن القيمممادة تعمممد تكليمممف لا تشمممريف  كمممما يوضمممح الحمممديعليهممما

كممان ضممدك أو مَالفمماً لممما صممر  بممه للعمماملين  لأن القمموة هممي سمممات قمموة القائممد أنممه يهبممع الحممق وإن  
 ال قة   أي ثقة باتباع الحق هو داعم القيادة الرئيسي.

ه( أن العلاقمات القائممة بمين المسمهويات الرئاسمية 1429كما تؤكد نهائ  دااسة زاهر ) 
أن  ومسمممهويات المسمممؤولين ليسممم  علاقمممات تسممملطية بمممل ترتكمممز علمممى مفهممموم الرعايمممة المممتي امممب

عممن المسممؤولية  سمممؤولية  الإسممملامي ااسممها كممل مسممؤول ممممع العمماملين معممه   كمممما عممت النمممواج 
 د   المجهمع إلى أقلهم مسؤولية.الرعاية حيث نَّى او  المسؤولية من أعلى فر 

 واادة   صحيح الإمام البخاايومِا سبق يهضح أن أبرز مهااات القائد الوبوي الفنية ال
  هي 

 

 
 
   2-4شكل )

 البخاري الإمام صحيح في الواردة الفنية التربوي القائد مهارات ِبرز

 النقد البناء

الرؤية المستقبلية  تحمل المسؤولية
 وتحديد الأهداف

الفهم العميق 
 ل مور
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 الثالث: الإجابة عل  السؤال 4-3

  ما المهارات الإنسانية للقائد التربوي المستنبطة من الأحاديث النبوية الواردة فـي
 صحيح الإمام البخاري؟

 حسن التعامل : 4-3-1
م ومهممممذب حمممممتَّ يكسممممب ولاءهمممممم ويقصممممد بهمممما  الهعاممممممل مممممع العمممماملين بقسممممملوب قممممو 

واحمممموامهم  كممممذل  المسمممماهمة   تلبيممممة احهياجمممماتهم  مِمممما يسمممماعد علممممى تحقيممممق الأهممممداه بممممقعلى 
 (55هم  ص1435إنهاجية . )مطر   

والممتي ممممن   رسممولالوتوضممح الأحاديممث النبويممة حسممن الخلممق والهعاممممل الممتي امهمماز بهمما 
ائهممم وإنجممازهم للمهممام الموكلممة إلمميهم  خلاهممما كسممب قبممة الصممحابة مممن حولممه وولائهممم وحسممن أد

وحسن الهعامل من القائد للعماملين معمه تسماعد علمى خلمق بيئمة عممل جيمدة  وعلاقمات إنسمانية 
 سليمة  ومسهوى تقبل الأوامر والسعي لهنفيذها وإنجازها عاي  جداً من قبل العاملين.

 المهااة ما يلي   ومن الأحاديث التي وادت   صحيح الإمام البخااي وتهوافق مع هذك

رَةَ / 1 تـَنَاوَلـَلَّ النـُاسَّ   -رضي ال عنـل-عن ِبََي هَّرَيْـ دٱ فَـ بـَالَ فٱـي الْمَسْـجٱ قـَالَ: قـَامَ َِعْرَابٱـيه فَـ
ـنْ مَـاء   َِوْ   ة :  -صل  ال عليل وسلم-فَـقَالَ لَهَّمَّ النُبٱيج  دَعَّوةَّ وَهَرٱيقَّـوا عَلـَ  بَـوْلٱـلٱ سَـجْلات مٱ

ــنْ  ــرٱينَ  ذَنَّوبتــا مٱ عَثَّــوا مَّعَس  ــرٱينَ  وَلــَمْ تّـَبـْ ةرواة البخــارية )الزبيــدي ح   .  ة مَــاء   فإَٱنمَُــا بَّعٱثْــتَّمْ مَّيَس 
166    52   

يوضمممح الحمممديث مرونمممة القائمممد بالعممماملين فالخطمممق لا يعمممني عمممدم الرحممممة أو حسمممن الخلمممق  
ا أو غممير المم  حيممث ك ممير مممن أخطمماء النمماس تحممد  بسممبب الجهممل أو ضممعف تقممدير لمصمملحة ممم

من الدوافع  لذا فالقائد حين يهحلى بالخلق الحسن والهعامل الجيد   مواجهمة الأخطماء والوكيمز 
 على علاج الخطق ولي  معاقبة المخطب سيكون ال  عنصراً مؤثراً   إصلا  الخطق والمخطب.
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ـنٱينَ   -لمصـل  ال عليـل وسـ-قـَالَ خَـدَمْتَّ النُبٱـيُ  -رضي ال عنل-عن ِنََعٌ / 2 عَشْـرَ سٱ
   2029ةرواة البخـارية )الزبيـدي ح   . .  وَلاَ لٱمَ صَنـَعْتَ وَلاَ َِلاُ صَنـَعْتَ  فَمَا قاَلَ لٱي َّف  

 450  

يوضمممح الحمممديث حسمممن تعاممممل القائمممد ممممع أدل مسمممهويات العممماملين لديمممه وهمممم الخمممدم   
قعلى مسهويات الرقي وحسن الهعامل  فبالرغم من ك رة الهواصل بين القائد والخادم إلا أنه كان ب

وهذا ما يقاس به أخلاق القائد  فحسن الخلق صفة اائدة   عالم القيادة  ممن خلاهمما يكسمب 
القائد حب العاملين وولائهم واههمامهم  كما أنه مؤثر قوي   توجيه تصرفات العاملين  وحين 

 ة بكفاءة.يَهلا الخلق الحسن بالهواضع ينه  لنا شخصية ملهمة وقيادي
إٱذَا كَّنْتَّمْ َ لاَ ةَت  ة  :  -صل  ال عليل وسلم-قاَلَ النُبٱيج  -رضي ال عنل -عَنْ عَبْدٱ اللُلٱ / 3

ــــلَانٱ دَّونَ الآخَــــرٱ  حَتــُــ  تَخْتَلٱطَّــــوا بٱالنــُــاسٱ  مــــن َِجْــــلَ َِنْ يَّحْزٱنــَــلَّ  ةرواة   .  ة فــَــلاَ يَـتـَنــَــاجَ  رجََّ
   456    2066البخارية )الزبيدي ح 

  فالقائد المحن  هو الذي الآخرينيوضح الحديث حسن تعامل القائد ومراعاة نفسيات 
ينهقمممي لنفسمممه ويهممممنى لغممميرك أحسمممن الأخممملاق  وهمممو ممممن يراعمممي ويقمممرأ نفسممميات ممممن حولمممه قبمممل 

 حدو  تصره ما  ثم يَهاط بناء على هذك القراءة.
 -صـل  ال عليــل وســلم-نْ كَـانَ النُبٱــيج يَـقَّــولَّ إٱ  -رضـي ال عنــل -عـن ِنــَعَ بـْنَ مَالٱــر  / 4

ـــولَ لَأ   لٱـــي صَـــغٱير   ـــرَّ   ة ليََّخَالٱطَّنَـــا حَتُـــ  يَـقَّ عَـــلَ النـجغَيـْ ةرواة البخـــارية   .  ة يــَـا ِبَــَـا عَّمَيْـــر  مَـــا فَـ
  452    2045)الزبيدي ح 

ومشمممااكههم فيهممما   الآخمممريناههممممام القائمممد باههماممممات حسمممن الخلمممق و يوضمممح الحمممديث 
همممام القائممد بالعمماملين هممو بوابممة عظيمممة للهممقثير علمميهم  كممذل  حرصممه علممى تقويممة العلاقممات واه

 الاجهماعية مع العاملين  أيضاً الهبسا والملاطفة   الهعامل مع الأطفال.
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 : العملفي  الآخرينمشاركة  4-3-2
ويقصممد بهممما  أن يشممماا  القائمممد العممماملين   بحممث المشممماكل داخمممل العممممل وقاولمممة إاممماد 

 (90هم  ص1426لحلول الناجحة هما . )ابيع  ا
علممى مشممااكة الصممحابة    فممالملاحم مممن خمملال الأحاديممث النبويممة حممرص الرسممول 

  ا ممماا القمممراا   حرصمممهم  الآخمممرينعمليمممة الهخطممميا والهنفيمممذ لأي أممممر  ويهضمممح أثمممر مشمممااكة 
 وحماسهم   تنفيذ وانجاز العمل.

 وتهوافق مع هذك المهااة ما يلي   مام البخاايومن الأحاديث التي وادت   صحيح الإ
صــل  ال عليــل -قــَال: لمــا خَــرَجَ النُبٱــيج  -رضــي ال عنهمــا-الْمٱسْــوَرٱ بْــنٱ مَخْرَمَــةَ  عــن / 1

لُدَ الْ  -وسلم فَةٱ قَـ لَمُا ِتََ  ذَا الْحَّلَيـْ هَدَْ   عَامَ الْحَّدَيْبٱيَةٱ فٱي بٱلَْ  عَشْرَةَ مٱائَةت مٱنْ َِصْحَابٱلٱ  فَـ
ــنْ خَّزَاعَــةَ  وَسَــارَ النُبٱــيج  نتــا لـَـلَّ مٱ هَــا بٱعَّمْــرَة   وَبَـعَــثَ عَيـْ نـْ صــل  ال عليــل -وََِشْــعَرَةَّ  وََِحْــرَمَ مٱ

ــدْ  -وســلم ــرَ جَّمَّوعتــا  وَقَ ــا جَمَعَّــوا لَ ــالَ إٱنُ قّـَرَيْشت نَّــلَّ قَ ــاةَّ عَيـْ ٱـ  ِتََ حَتُــ  كَــانَ بٱغَــدٱيرٱ الَأشْــطاَ
قَـالَ:   . حَابٱيشَ  وَهَّمْ مَّقَاتٱلَّوهَ وَصَـادجوهَ عَـنٱ الْبـَيْـتٱ وَمَـانٱعَّوهَ جَمَعَّوا لَرَ الأَ  ـيرَّوا ِيَجـهَـا   ة فَـ َِشٱ

يـــلَ إٱلــَـ  عٱيــَـالٱهٱمْ وَذَراَرٱي  هَـــؤَّلَاءٱ الــُـءٱينَ يَّرٱيـــدَّونَ َِنْ يَصَّـــدجوناَ عَـــنٱ  ـــرَوْنَ َِنْ َِمٱ  النــُـاسَّ عَلــَـُ   ِتََـ
ـنَ الْمَّشْـرٱكٱينَ  وَإٱلاُ تَـركَْنـَاهَّمْ مَحْـرَّوبٱينَ الْبـَيْتٱ  فإَٱنْ يَْ تَّو  نتـا مٱ ناَ كَانَ اللُلَّ عَزُ وَجَلُ قـَدْ قَطـََ  عَيـْ

تْـلَ َِحَـد  وَلاَ حَـرَْ   ِبوقاَلَ   .  ة  ا لٱهَـءَا الْبـَيْـتٱ  لاَ تَّرٱيـدَّ قَـ ـدت بَكْر : ياَ رَسَّـولَ اللـُلٱ  خَرَجْـتَ عَامٱ
تـَوَجُلْ لَلَّ  ةرواة البخـارية   .  ة امْلَّـوا عَلـَ  اسْـمٱ اللـُلٱ   ة قـَالَ   . فَمَنْ صَدُناَ عَنْلَّ قاَتَـلْنـَاةَّ  َِحَد   فَـ

   361   1640)الزبيدي ح
يوضممممح الحممممديث مشممممااكة القائممممد للعمممماملين معممممه   الهخطمممميا للعمممممل وا مممماا القممممرااات 

اكة   القممرااات  لأنممه بممذل  المناسممبة  فالقائممد الممذكي هممو مممن يفممهح المجممال أمممام العمماملين للمشمما
ضممممح حمممذا القائممممد وقاولهمممه الهنبممممؤ ه وإقممممدامهم وولائهمممم أك ممممر  كمممذل  ياعمممل تضممممحيههم أكمممت

بالأحممممدا   وحرصممممه علممممى تفممممويض السمممملطة لأهممممل ال قممممة مممممن العمممماملين  كممممما يهضممممح تقمممممديرك 
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لأصحاب الرأي الصائب والأخمذ  شمواتهم ولمو خالفم  اأيمه الشخصمي  أيضماً يوضمح الحمديث 
 داة القائد على ا اا مواقف سريعة   الأزمات الطاائة.ق

و يهضح من خلال الحديث امهياز القائد بنما القيادة الشواية والتي تقوم على المشااكة 
بممين القائممد والعمماملين داخممل العمممل  مما   المم  ا مماا القممرااات  ويعممد المم  مممن أفضممل الأنَّمماط 

ولهحقيممق الأهممداه المرسممومة   الإسمملاميةلممرو  الشممريعة القياديممة فعاليممة وإنهاجيممة  كممما هممو أقممرب 
م  2013لأنممه يَممد  تغيمميرات إاابيممة تسمماعد علممى ترسممي  او  المسممؤولية الجماعيممة. )خليممل   

 (51ص
م( علمى أن القيمادة ترتكمز علمى أابعمة أاكمان 2011كما أكدت نهائ  دااسة الشممراني )

لكفاءة الإدااية  كمما أكمدت علمى أن القيمادة وهي  القدوة الحسنة  الشواى  الفطنة والإداا   ا
تهميممممز بق مممما قيممممادة سمممموية وسممممطية لا مهسمممملطة ولا مواخيممممة ولا د قراطيممممة   جميممممع  الإسمممملام  

   الإسمملاميةالأوقممات بممل تحهمماج للحممزم   أوقممات ك مميرة  وهممذا الأسمملوب هممو ممما جعممل القيممادة 
 ا وتحقيقها لأهدافها .والصحابة من بعدك ت ب  نجاحها وتفوقه زمن الرسول 

 : الآخرينالسعي لتطوير مهارات  4-3-3
ويقصممد بهمما  تقممد  المسمماعدة للعمماملين  لهكمموين فريممق عمممل مهكامممل مهعمماون مِمما يسمماعد 

 (90هم  ص1426على تشجيع العمل الجماعي )ابيع  
 ومن الأحاديث التي وادت   صحيح الإمام البخااي وتهوافق مع هذك المهااة ما يلي 

ــرَةَ   عَــنْ / 1 ــالَ لٱلنُبٱــي   -رضــي ال عنــل -ِبَٱــي هَّرَيْـ ــلات قَ :  -صــل  ال عليــل وســلم-َِنُ رجََّ
ـــــنٱي ـــــالَ:   . َِوْصٱ ـــــالَ:   .  ة لاَ تَـغْلَـــــْ    ة قَ ـــــرَارتا  قَ ـــــرَدُدَ مٱ ةرواة البخـــــارية   .  ة لاَ تَـغْلَـــــْ    ة فَـ
  452    2042 ح )الزبيدي

عممممماملين وتطممممموير مهممممماااتهم سممممملوكيات ال يوضمممممح الحمممممديث حمممممرص القائمممممد علمممممى تعمممممديل
  كما يوضح أهمية مهااة ضبا النف   وال  لأن الغضب قمد يفسمد أمموااً ك ميرة علمى باسهمراا
 الإنسان .
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 العفو عند المقدرة : 4-3-4
تعهت من المهااات العالية للقائمد  حيمث تزيمدك قموة واحموام   وتسماهم   بمث او   وهي

 (102هم  ص1422يف   )عر  .الهسامح بين العاملين
 وتهوافق مع هذك المهااة ما يلي   ومن الأحاديث التي وادت   صحيح الإمام البخااي

فَــةَ   / 1 تَـلَقُــتٱ   ة :  -صــل  ال عليــل وســلم-قــَالَ: قــَالَ النُبٱــيج  -رضــي ال عنــل-عــن حَّءَيْـ
لَكَّمْ قـَالَّوا َِعَ  بـْ يـَانٱي الْمَلائَٱكَةَّ رَّوحَ رجََّل  مٱمُنْ كَانَ قَـ ـنَ الْخَيْـرٱ شَـيْئتا قـَالَ كَّنْـتَّ آمَّـرَّ فٱتـْ لْـتَ مٱ مٱ

ـــلَّة.   تَجَـــاوَزَّوا عَنْ ـــالَ فَـ ـــرٱ قَ ـــنٱ الْمَّوسٱ ـــرَّوا وَيَـتَجَـــاوَزَّوا عَ ةرواة البخـــارية )الزبيـــدي ح َِنْ يّـَنْظٱ
995    217  

يوضح الحديث توجيه القائد للعاملين بالمبادئ المتي يمؤمن بهما ممن خملال توضميح أهميههما 
والفضل الموتب عليها  كما أن الأجر الموتب عليها يدل على أهميمة اممهلا  القائمد لهلم  المهمااة 
والمممتي تسممماعدك علمممى الهعاممممل ممممع العممماملين ومراعممماتهم والوقممموه معهمممم   الأزممممات والعفمممو عمممن 
 امماوزاتهم  مِمما يزيممد مممن ولاء العمماملين وانهمممائهم للعمممل  كممما يهضممح أن العطمماء دون مقابممل هممو

 جوهر القيادة الناجحة.
ركَٱـَ   -صـل  ال عليـل وسـلم-َِنُ رَسَّولَ اللـُلٱ   -رضي ال عنهما-/ عن َّسَامَةَ بْنَ زيَْد  2

مَار  عَلَ  قَطٱيفَة  فَدكَٱيُة   وََِرْدَفَ َّسَامَةَ بْنَ زيَـْد  وَراَءَةَّ  يَـعَّـودَّ سَـعْدَ بـْنَ عَّبـَادَةَ فٱـي بنَٱـ ي عَلَ  حٱ
ٱَ  عَـةٱ بـَدْر  ـ قـَالَ : حَتـُ  مَـرُ بٱمَجْلٱـع  فٱيـلٱ عَبْـدَّ اللـُلٱ بـْنَّ َّبـَ    ابـْنَّ  الْحَارٱ بْـلَ وَقـْ بْنٱ الْخَـزْرجَٱ قَـ

ــنَ الْمَّسْــلٱمٱينَ  ٌـ مٱ بْــلَ َِنْ يَّسْــلٱمَ عَبْــدَّ اللــُلٱ بــْنَّ َّبــَ   فــَإٱذَا فٱــي الْمَجْلٱــعٱ َِخْــلَا سَــلَّولَ  وَذَلٱــرَ قَـ
لَمُــا وَالْمَّشْـرٱكٱينَ عَ  بـَدَةٱ الَأوْ ــَانٱ وَالْيـَهَّـودٱ وَالْمَّسْـلٱمٱينَ  وَفٱــي الْمَجْلٱـعٱ عَبْـدَّ اللــُلٱ بـْنَّ رَوَاحَـةَ  فَـ

ــ فَــلَّ بٱرٱدَائٱــلٱ   َّــمُ قــَالَ: لاَ تّـَغَبـ  ــيَتٱ الْمَجْلٱــعَ عَجَاجَــةَّ الدُابــُةٱ خَمُــرَ عَبْــدَّ اللُــلٱ بْــنَّ َّبــَ   ِنَْـ رَّوا شَشٱ
نَا نـَزَلَ فَدَعَاهَّمْ إٱلَ  اللُلٱ   -صل  ال عليل وسلم-مَ رَسَّولَّ اللُلٱ فَسَلُ   . عَلَيـْ عَلَيْهٱمْ  َّمُ وَقَفَ فَـ

رََِ عَلَيْهٱمَّ الْقَّرْآنَ  فَـقَالَ عَبْدَّ اللُلٱ بْنَّ َّبَ   ابْنَّ سَلَّولَ ِيَجـهَا الْمَرْءَّ  إٱنلَُّ لاَ َِحْسَنَ مٱمُا تَـقَّولَّ   وَقَـ
ــ ــْ  إٱلــَ  رحَْلٱــرَ  فَمَــنْ جَــاءَهَ فاَقْصَّــصْ عَلَيْــلٱ إٱنْ كَــانَ حَقًّ ــنَا  ارْجٱ ينَــا بٱــلٱ فٱــي مَجْلٱسٱ   . ا فَــلاَ تّـَؤْذٱ

ـ ج ذَلٱـرَ  ـنَا  فإَٱنـُا نَّحٱ   . فَـقَالَ عَبْدَّ اللُلٱ بْنَّ رَوَاحَةَ: بَـلَ  يـَا رَسَّـولَ اللـُلٱ  فاَشْشَـنَا بٱـلٱ فٱـي مَجَالٱسٱ
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لـَمْ يَــزَلٱ النُبٱـيج فاَسْتَُ  الْمَّسْلٱمَّونَ  صـل  ال -وَالْمَّشْرٱكَّونَ وَالْيـَهَّودَّ حَتـُ  كَـادَّوا يَـتَثـَاوَرَّونَ  فَـ
دَابُـتـَلَّ فَسَـارَ  -صل  ال عليـل وسـلم-يَّخَف لَّهَّمْ حَتُ  سَكَنَّوا   َّمُ ركَٱَ  النُبٱيج  -عليل وسلم

يـَا سَـعْدَّ ِلَـَمْ   ة :  -صـل  ال عليـل وسـلم-النُبٱـيج  حَتُ  دَخَلَ عَلَ  سَعْدٱ بْنٱ عَّبَادَةَ  فَـقَالَ لـَلَّ 
قاَلَ سَعْدَّ بـْنَّ عَّبـَادَةَ   .  ة قاَلَ: كَءَا وكََءَا   ة يَّرٱيدَّ عَبْدَ اللُلٱ بْنَ َّبَ     .  ة حَّبَا    ِبوتَسْمَْ  مَا قاَلَ 

زَلَ عَلَيْرَ الْكٱتـَاَ   لَقَـدْ جَـاءَ اللـُلَّ بٱـالْحَق  ياَ رَسَّولَ اللُلٱ  اعْفَّ عَنْلَّ وَاصْفَحْ عَنْلَّ  فَـوَالُءٱي  ِنَْـ
ـرَةٱ عَلـَ  َِنْ يّـَتـَو جَّـوةَّ فَـيّـَعَص ـبَّونلََّ بٱالْعٱصَـابَ  زَلَ عَلَيْرَ  لَقَـدٱ اصْـطلََحَ َِهْـلَّ هَـءٱةٱ الْبَّحَيـْ ةٱ  الُءٱي ِنَْـ

لَمُا ِبََ  اللُلَّ ذَلٱرَ بٱالْحَق  الُءٱي َِعْطاَهَ اللـُلَّ  عَـلَ بٱـلٱ مـا رَِيَـْتَ  فَـ عَفَـا   . شَـرٱقَ بٱـءَلٱرَ  فـَءَلٱرَ فَـ فَـ
وََِصْـحَابَّلَّ  -صـل  ال عليـل وسـلم-وكََـانَ النُبٱـيج  -صـل  ال عليـل وسـلم-عَنْلَّ رَسَّـولَّ اللـُلٱ 

الَأذَ  قـَالَ اللـُلَّ عَـزُ  يَـعْفَّونَ عَنٱ الْمَّشْـرٱكٱينَ وََِهْـلٱ الْكٱتـَا ٱ كَمَـا َِمَـرَهَّمَّ اللـُلَّ  وَيَصْـبٱرَّونَ عَلـَ 
ـنَ الـُءٱينَ َِشْـركََّوا َِذت  كَثٱيـرتا ة   : وَجَلُ  ـبْلٱكَّمْ وَمٱ ـنْ قَـ   ة وَلتََسْمَعَّنُ مٱنَ الُءٱينَ َّوتَّوا الْكٱتَاَ  مٱ

ا  وَقاَلَ اللُلَّ  تعـال : ـنْ بَـعْـدٱ إٱيمَـانٱكَّمْ كَّفُـارتا حَسَـدت ـنْ َِهْـلٱ الْكٱتـَا ٱ لـَوْ يَــرَّدجونَكَّمْ مٱ ة وَدُ كَثٱيـرٌ مٱ
هٱمْ  يَـتََ وُلَّ الْعَفْوَ مَا َِمَرَةَّ اللُلَّ بٱلٱ  حَتُ   -صل  ال عليل وسلم-  وكََانَ النُبٱيج "  مٱنْ عٱنْدٱ ِنَْـفَّسٱ

لَمُا شَزَا رَسَّولَّ اللُلٱ َِذٱنَ ال بَدْرتا  فَـقَتـَلَ اللـُلَّ بٱـلٱ صَـنَادٱيدَ   -صل  ال عليل وسلم-لُلَّ فٱيهٱمْ  فَـ
دْ كَّفُارٱ قّـَرَيْش  قاَلَ ابْنَّ َّبَ   ابْنَّ سَلَّولَ  وَمَنْ مَعَلَّ مٱنَ الْمَّشْرٱكٱينَ  وَعَبـَدَةٱ الَأوْ ـَانٱ هَـءَا َِمْـرٌ قـَ

بَا  . تَـوَجُلَ  ةرواة البخـارية ة.  فََ سْـلَمَّوا الإسـلامعَلـَ   -صل  ال عليـل وسـلم-يَـعَّوا الرُسَّولَ فَـ
   385    1727)الزبيدي ح 

يوضمممح الحمممديث أهميمممة اممممهلا  القائمممد لمهمممااة العفمممو  فمممالعفو ممممن شممميم الكمممرام وأخممملاق 
أو تهممقاى   العظممماء  كممما أنممه دلالممة علممى صممفاء القلممب والاههمممام بممالآخرين أن تهممقثر مصممالحهم

لذا فالقائمد همو الأولى بهمذا الخلمق  وقمد دل الحمديث علمى أهمم مما  يمز القائمد النماجح وهمو عمدم 
الانهقمام لنفسمه  كمما أنمه لا يمدخل الجوانمب الشخصمية   أهدافمه  كمما يوضمح أن القائمد يواجمه 

وهنما تكممن العديد من الأموا والمصاعب التي قد تدعوك للانهصاا للنف   ا  هلكمه ممن سملطة  
ممن   مممحمدعظمة وقوة القائد   العفو والصفح  وهمذا مما امهماز بمه القائمد الأول هممذك الأممة 
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العفو عن الك ير من الأموا التي كان بسلطهه يسمهطيع الانهصماا لنفسمه والم  مراعماة للمصملحة 
 .العامة وسعياً لهحقيق أهدافه

 العمل بروح الفريق :  -4-3-5
لجعمل الأعممال تمهم عمن طريمق فمرق عممل مِما يسماهم علمى أن يسمعى القائمد  ويقصد بها 

 (54هم   ص1432نشر او  العمل الجماعي واو  الفريق الواحد. ) الصرايرة وهملوب  
 ومن الأحاديث التي وادت   صحيح الإمام البخااي وتهوافق مع هذك المهااة ما يلي 

ـــوْمَ الْخَنْـــدَ  -رضـــي ال عنـــل-جَـــابٱر عـــن / 1 ـــرَّ فَـعَرَضَـــتْ كَّدْيــَـةٌ شَـــدٱيدَةٌ  قــَـالَ: إٱنــُـا يَـ قٱ نَحْفٱ
  ة فَـقَالَّوا : هَءٱةٱ كَّدْيـَةٌ عَرَضَـتْ فٱـي الْخَنْـدَقٱ  فَـقَـالَ:  -صل  ال عليل وسلم-فَجَاءَّوا النُبٱيُ 

-وقَّ ذَوَاقتـا  فََ خَـءَ النُبٱـيج  َّمُ قاَمَ وَبَطْنَّلَّ مَعْصَّوٌ  بٱحَجَر   وَلبَٱثـْنَا َ لاَ ةََ ِيَاُم  لاَ نـَءَّ   .  ة ِنَاَ ناَزٱلٌ 
عَـادَ كَثٱيبتـا َِهْيـَلَ  -صل  ال عليل وسلم عْـوَلَ فَلَـرََ   فَـ ة. ةرواة البخـارية )الزبيـدي ح  الْمٱ

1626   359  
يوضمممح الحمممديث أهميمممة العممممل بمممرو  الفريمممق والممم  لهجممماوز الصمممعاب والعقبمممات بسمممهولة 

فشممل أمممام الممرو  الجماعيممة واو  الفريممق الواحممد   ويهممد أقممل  فممالرو  الفرديممة عممادة لا تصمممد وت
كما وضح الحمديث تحممل القائمد لمسمؤولية العممل  وحمل الإشمكالات المتي تواجمه العماملين  كمما 

  أيضماً مشمااكههم المعانمماة الآخمرينتسماعد مشمااكهه للعماملين العمممل علمى معرفمة قمداات وخممتات 
 الرسمية بين القائد والعاملين.والجهد  كما يساعد القرب منهم على الابهعاد عن 
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ومِممما سمممبق يهضمممح أن أبمممرز مهمممااات القائمممد الوبممموي الإنسمممانية المممواادة   صمممحيح الإممممام 
 البخااي هي  

 

 
 
   3-4شكل )

 البخاري الإمام صحيح في الواردة الإنسانية التربوي القائد مهارات ِبرز

 حسن التعامل

مشاركة الأخرين في 
 العمل

السعي لتطوير مهارات 
 العفو عند المقدرة خرينالآ

 العمل بروح الفريق
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  الراب  : الإجابة عل  السؤال 4-4

  للقائد التربوي المسـتنبطة مـن الأحاديـث النبويـة الـواردة فـي  فكريةالما المهارات
 صحيح الإمام البخاري ؟

 امتلاه صورة ذهنية كاملة عن المنظمة : 4-4-1
صممواة عممن المنظمممة وابطهمما بقهممداه المجهمممع  حممتَّ يممهمكن  ويقصممد بهمما   امممهلا  القائممد

همممم 1435اليمممة. )مطمممر  ممممن تحقيمممق الأهمممداه المرسمممومة ومعالجمممة المشمممكلات الإداايمممة بكفممماءة ع
 (58 ص

 ومن الأحاديث التي وادت   صحيح الإمام البخااي وتهوافق مع هذك المهااة ما يلي  

ـلٱ الـُءٱي مَـاتَ  -صل  ال عليـل وسـلم-عَنٱ ابْنٱ عَبُاس  قاَلَ: خَرَجَ رَسَّولَّ اللُلٱ / 1 فٱـي مَرَضٱ
قَعَـدَ عَلـَ  الْ  رْقـَة   فَـ ٌ  رَِْسَلَّ بٱخٱ نـَ  عَلَيْـلٱ  ّـَمُ قـَالَ: فٱيلٱ عَاصٱ ـدَ اللـُلَ وََِ ْـ نْبـَرٱ  فَحَمٱ إٱنـُلَّ لـَيْعَ   ة مٱ

ا  ـءت لٱ وَمَالٱلٱ مٱنْ ِبَٱي بَكْرٱ بْنٱ ِبَٱي قَّحَافَةَ  وَلَوْ كَّنْتَّ مَّتُخٱ ـنَ مٱنَ النُاسٱ َِحَدٌ َِمَنُ عَلَيُ فٱي نَـفْسٱ مٱ
َِفْلَـلَّ  سَّـدجوا عَن ـي كَّـلُ خَوْخَـة   الإسـلاميلات  وَلَكٱـنْ خَّلـُةَّ النُاسٱ خَلٱيلات لاتَُخَءْتَّ ِبَاَ بَكْـر  خَلٱـ

رَ خَوْخَةٱ ِبَٱي بَكْر   دٱ شَيـْ  (79    295ةرواة البخارية )الزبيدي ح   .  ة فٱي هَءَا الْمَسْجٱ

يوضممح الحممديث عمممق فكممر القائممد مممن خمملال المعرفممة الكاملممة للمنظومممة  فحممين يكممون 
  والحكمممم علمممى أدق الأمممموا   المنظممممة ق الهفاصممميل  فإنمممه يسمممهطيع اخهيمممااالقائمممد مسمممهوعباً لأد

ومعرفة الأصلح والأنسب لأي أممر كمان  كمما يهضمح حمرص القائمد علمى زاع ال قمة   القيمادات 
وحمممث النممماس علمممى ال قمممة بهمممم   والممم  ممممن خممملال توضممميح مكانمممة الشمممخص المناسمممب للقيمممادة 

سبهه للقيمادة  يمهم الم  بصمواة غمير مباشمرة يسمعى ممن وتكليفه ببعض الأموا التي تؤكد على منا
اضممي الله -لأبي بكمر الصمديق خلاهمما لإيصمال اسمالة لممن حولمه  كمما يوضمح اخهيماا الرسمول 

للخلافمممة ممممن بعمممدك معرفهمممه الدقيقمممة بشخصممميهه وعلممممه بقنمممه أفضمممل ممممن يقممموم بمممذل  ممممن  -عنمممه
 صحابهه.
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 التقدير الجيد ل كف  وصناعة القيادات: 4-4-2
ا  وضممممع الرجممممل المناسممممب   المكممممان المناسممممب  لاسممممهغلال الفممممرص والسممممعي ويقصممممد بهمممم

 (58هم  ص1435بالمنظمة للهقدم والنجا  .  )مطر  
يمموي  اههماممماً بالقيممادات  كممما يسممعى دائممماً لوضممع الرجممل المناسممب   المكممان  كممان 

ايب الصممحابة المناسممب بعيممداً عممن اعهبممااات السممن والسممبق للإسمملام  كممما كممان يسممعى دائممماً لهممد
 على المهااات القيادية  وتقدير الكفاءات منهم والإشادة بهم والاسهفادة منهم.

 ومن الأحاديث التي وادت   صحيح الإمام البخااي وتهوافق مع هذك المهااة ما يلي 

 -صـل  ال عليـل وسـلم-قاَلـَتْ: لَمُـا مَـرٱضَ رَسَّـولَّ اللـُلٱ  -رضي ال عنها-عٱنْ عَائٱشَةَ / 1
لْيَّصَـل  بٱالنـُاسٱ ة ة مَرَضَلَّ الـُءٱي مَـاتَ فٱيـلٱ  فَحَلَـرَتٱ الصُـلَاةَّ فـَ َّذ نَ  فَـقَـالَ:    .  مَّـرَّوا ِبَـَا بَكْـر  فَـ

يفٌ  إٱذَا قاَمَ فٱي مَقَامٱرَ لَمْ يَسْـتَطٱْ  َِنْ يَّصَـل يَ بٱالنـُاسٱ  وََِعَـا دَ فَقٱيلَ لَلَّ: إٱنُ ِبَاَ بَكْر  رجََّلٌ َِسٱ
قَـالَ فَ َ  ة  ة عَادَّوا لَلَّ  فََ عَـادَ الثاُلٱثـَةَ فَـ لْيَّصَـل  بٱالنـُاسٱ   .  إٱنُكَّـنُ صَـوَاحٱ َّ يَّوسَّـفَ  مَّـرَّوا ِبَـَا بَكْـر  فَـ

فُــةت  فَخَــرَجَ  -صــل  ال عليــل وســلم-بَكْــر  فَصَــلُ   فَـوَجَــدَ النُبٱــيج  ِبــوفَخَــرَجَ  ــلٱ خٱ ــنْ نَـفْسٱ مٱ
ـنَ الْوَجَـ ٱ  فـََ راَدَ   يّـَهَادَ  بَـيْنَ رجََّلـَيْنٱ  بَكْـر  َِنْ يَـتـََ خُرَ  فََ وْمَـ َ  ِبـوكَـ نَ ي ِنَْظّـَرَّ رٱجْلَيْـلٱ تَخَّطـُانٱ مٱ

قٱيــلَ   . َِنْ مَكَانــَرَ   َّــمُ َّتٱــيَ بٱــلٱ حَتُــ  جَلَــعَ إٱلــَ  جَنْبٱــلٱ  -صــل  ال عليــل وســلم-إٱليَْــلٱ النُبٱــيج 
يَّصَــل ي وَِبََّــو بَكْــر  يَّصَــل ي بٱصَــلاتَٱلٱ  وَالنُــاسَّ  -ال عليــل وســلم صــل -لٱَ عْمَــشٱ وكََــانَ النُبٱــيج 

لٱ نَـعَمْ     97    399ة . ةرواة البخارية )الزبيدي ح  يَّصَلجونَ بٱصَلَاةٱ ِبَٱي بَكْر  فَـقَالَ بٱرَِْسٱ

اضممي الله -بكممر  أبمموبالمهممااات القياديممة الممتي  هلكهمما  يوضممح الحممديث معرفممة الرسممول 
فالقائمد حممين يمرى ممن العماملين ممن همو قمل ال قممة   وتؤهلمه لقيمادة الأمموا بعمد الرسمول  -عنمه

ويَممممل المهمممااة والكفممماءة المناسمممبة فلابمممد ممممن منحمممه ال قمممة والهقمممدير الجيمممد لصمممنع صمممف ثممماني ممممن 
علممى إيصممال اسممالة للنمماس بقحقيممة  القيممادات الناجحممة  كممما يوضممح الحممديث حممرص الرسممول 

بالولايمممة والقيممادة مممن بعمممدك والمم  مممن خممملال تفممويض السمملطة لمممه و  -عنممه اضممي الله-أبي بكممر
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كما يهضح إصراا القائد على اأيه حينما يراك صمائباً    تقد ه لإمامة الناس بالصلاة   مرضه 
علمى    موقمف وفماة الرسمول  -اضمي الله عنمه-كما يدل الهصره القيادي للخليفمة أبي بكمر

 . ومعرفهه بالأصلح والأنسب للقيادة من بعدك  الحنكة القيادية لدى الرسول

رَِيَـْتَّ   ة قـَالَ:  -صل  ال عليل وسلم-َِنُ رَسَّولَ اللُلٱ  -رضي ال عنل -عَنْ عَبْدٱ اللُلٱ / 2
نـَزَعَ ذَنَّوبتا َِوْ ذَنَّوبَـيْنٱ  وَفٱي بَـعْضٱ نَـزْعٱ  ِبوالنُاسَ مَّجْتَمٱعٱينَ فٱي صَعٱيد   فَـقَامَ  لٱ ضَعْفٌ  بَكْر  فَـ

قَرٱيًّــا فٱــي النُــاسٱ يَـفْــرٱ  لَــمْ َِرَ عَبـْ ــرَّ لــَلَّ   َّــمُ َِخَــءَهَا عَّمَــرَّ  فاَسْــتَحَالَتْ بٱيَــدٱةٱ شَرْبتــا  فَـ ي وَاللُــلَّ يَـغْفٱ
ــرَةَ عَــنٱ النُبٱــي    .  فَرٱيــُلَّ  حَتــُ  ضَــرََ  النــُاسَّ بٱعَطــَن ة ل صــل  ال عليــ-وَقــَالَ هَمُــامٌ عَــنْ ِبَٱــي هَّرَيْـ

نـَزَعَ   :ة  -وسلم   331    1516ةرواة البخارية )الزبيدي ح    .  ة بَكْر  ذَنَّوبَـيْنٱ  ِبوفَـ

يوضح الحديث أن إبراز الإاابيات ومواطن القوة لمدى شمخص مما   العممل تعمزز لديمه 
او  القيممادة وتدعمممه  إضممافة إلى أن القائممد يوصممل اسممالة للبقيممة بهميممز بعممض الأشممخاص تمهيممداً 

 تهم أو أهليههم للقيادة من بعدك سواد لجزئية معينة أو غير ال  .لقياد

 -صـل  ال عليـل وسـلم-قاَلَ: ِتََتٱ امْرََِةٌ النُبٱـيُ  -رضي ال عنل–/ عَنْ جَّبـَيْرٱ بْنٱ مَّطْعٱم  3
َ  إٱليَْلٱ  دْهَ كَ نَ ـُ  . فََ مَرَهَا َِنْ تَـرْجٱ ئْتَّ وَلَمْ َِجٱ عَلَيْـلٱ -قـَالَ   . هَا تَـقَّـولَّ الْمَـوْتَ قاَلَتْ: َِرَِيَْتَ إٱنْ جٱ

ـــر    ة :  -السُـــلَامَّ  ـــا بَكْ ـــْ تٱي ِبََ ـــدٱينٱي فَ ـــمْ تَجٱ ـــدي ح   .  ة إٱنْ لَ    1520ةرواة البخـــارية )الزبي
 333  

وال  من خملال تفمويض السملطة هممم قدير القائد ل كفق من العاملين يوضح الحديث ت
ال قمممة  ميات اات كفممماءة ومهمممااة عاليمممة فإنمممه  مممنحه  حمممال غيابمممه  فالقائمممد حمممين يمممتز شخصممم

والدعم  كما يدل تفويض السلطة لشخص ما على مكانهه وصلاحيهه للقيمادة وتهيئهمه كقائمد أو 
للعاملين معه والحرص علمى صمناعة القيمادات  نائب للقائد  كما دل الحديث على تربية النبِ 
 ت .للنيابة عنه  كما تبين أن القيادة توا  ولا تمو 
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إٱنُ   ة قاَلَ  -صل  ال عليل وسلم-َِنُ رَسَّولَ اللُلٱ  -رضي ال عنل-نَعَّ بْنَّ مَالٱر  / عن 4ِ
ــــةَّ  ــــا الأَّمُ هَ ــــا ِيَُـتّـَ ينـَنَ ينتــــا  وَإٱنُ َِمٱ ــــة  َِمٱ ــــل  َّمُ ــــولٱكَّ ــــنَّ الْجَــــرُاحٱ  ِب ــــدَةَ بْ ةرواة البخــــارية    .  ة عَّبـَيْ

  338    1546)الزبيدي ح 

ا وَجَعْفَـرتا وَابـْنَ  -صل  ال عليـل وسـلم-َِنُ النُبٱيُ  -رضي ال عنل-ِنََع  عَنْ / 5 نَـعَـ  زيَـْدت
قَــالَ:  بْــلَ َِنْ يــَْ تٱيـَهَّمْ خَبـَــرَّهَّمْ  فَـ ــيَ    َّــمُ َِخَــءَ جَعْفَــرٌ   ة رَوَاحَــةَ لٱلنُــاسٱ قَـ ــدٌ فَ َّصٱ َِخَــءَ الرُايــَةَ زيَْ

يَ    ّـَمُ َِخَـءَ ابـْنَّ رَوَ  ـنْ سَّـيَّوفٱ اللـُلٱ فَ َّصٱ نـَاةَّ تـَءْرٱفاَنٱ ـ حَتـُ  َِخَـءَ سَـيْفٌ مٱ ـيَ  ـ وَعَيـْ احَـةَ فَ َّصٱ
تَحَ اللُلَّ عَلَيْهٱمْ    339    1552ةرواة البخارية )الزبيدي ح   .  ة حَتُ  فَـ

عليل  صل  ال-قال : سَمٱعْتَّ رَسَّولَ اللُلٱ  -رضي ال عنهما-عن عَبْدٱ اللُلٱ بْنٱ عَمْر و / 6
:  -وسلم بَدََِ بٱلٱ  وَسَالٱم  مَوْلَ    ة يَـقَّولَّ اسْتـَقْرٱئَّوا الْقَّرْآنَ مٱنْ َِرْبَـعَة  مٱنْ عَبْدٱ اللُلٱ بْنٱ مَسْعَّود   فَـ

ــنٱ جَبَــل   ــنٱ كَعْــ    وَمَّعَــاذٱ بْ ــةَ  وََّبــَي  بْ فَ    1553ةرواة البخــارية )الزبيــدي ح   .  ة ِبَٱــي حَّءَيْـ
 339  

 قدير القائد للكفاءات من العاملين معه   وحرصه على اسهمراا العمليوضح الحديث ت
من القيمادات وتوزيمع المهمام حسمب كفماءة كمل شمخص    بعد احيله من خلال تكوين صف ثان  

علممى حسمماب العمممل بممل يسممعى لهوزيممع المهممام بنمماء علممى  لأحممدكممما يهضممح عممدم قابمماة القائممد 
خلال افع قيمههم وإظهماا مهماااتهم وامهيمازاتهم الكفاءات  كما اتضح  حسن تعامله معهم من 

 ألقاب تميزهم بها. وإطلاق  لنخرين
 القدرة عل  الخطابة : 4-4-3

والخطابة من أجل جذب الأنظاا والقمداة  الإلقاءلابد للقائد من امهلا  مهااة عالية   
 (58هم  ص1435على الإقناع والهقثير. )مطر  

 وتهوافق مع هذك المهااة ما يلي  ام البخاايومن الأحاديث التي وادت   صحيح الإم
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َ  النُبٱــيُ  -رضــي ال عنهمــا-عَــنٱ ابــْنٱ عَّمَــرَ / 1 يَخْطَّــ َّ  -صــل  ال عليــل وســلم-ِنَــُلَّ سَــمٱ
 : ـــولَّ ـــرٱ يَـقَّ نْبَ ـــرَ  فإَٱنُـهَّمَـــا يَطْمٱسَـــ  ة عَلَـــ  الْمٱ تـَ ـــيْنٱ وَالأبَْـ تّـَلَّـــوا ذَا الطجفْيَتـَ ـــاتٱ  وَاقـْ تّـَلَّـــوا الْحَيُ انٱ اقـْ

  308   1392ةرواة البخارية )الزبيدي ح   .  الْبَصَرَ  وَيَسْتَسْقٱطاَنٱ الْحَبَلَة

ــرَةَ َِنُ رَسَّــولَ اللـُـلٱ / 2 كَّــلج َّمُتٱــي يـَـدْخَّلَّونَ    ة قـَـالَ:  -صــل  ال عليــل وســلم-عَــنْ ِبَٱــي هَّرَيْـ
مَنْ َِقاَعَنٱي دَخَـلَ الْجَنـُةَ  وَمَـنْ   ة وَمَنْ يَْ بَ ؟ قاَلَ : قاَلَّوا: ياَ رَسَّولَ اللُلٱ   .  الْجَنُةَ  إٱلاُ مَنْ ِبََ ة
   489   2212ةرواة البخارية )الزبيدي  ح   .  عَصَانٱي فَـقَدْ ِبََ ة

يوضح الحديث امهلا  القائد لمهااة الإلقاء والخطابة  والمتي تسماعدك علمى إيصمال فكرتمه 
از والبلاغة   الخطابة من الأمموا المتي تميمز القائمد للعاملين معه بكل وضو  ويسر  كما أن الإا

 وتعد مصدا جذب لكلامه.
ومِممما سمممبق يهضممممح أن أبمممرز مهمممااات القائممممد الوبممموي الفكريمممة الممممواادة   صمممحيح الإمممممام 

 هي  -احمه الله–البخااي

 
  4-4شكل )

 البخاري الإمام صحيح في الواردة الفكرية التربوي القائد مهارات ِبرز

امتلاه صورة ذهنية  
 .كاملة عن العمل

التقدير الجيد ل كفاء 
 القدرة عل  الخطابة وصناعة القيادات
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 :الخامع جابة عل  السؤالالإ 4-5
  ما المهارات الءاتيـة للقائـد التربـوي المسـتنبطة مـن الأحاديـث النبويـة الـواردة فـي

 صحيح الإمام البخاري ؟
 :التخطيط للعمل 4-5-1

  الهفكمممير الممممنظم الممملازم قبمممل تنفيمممذ أي عممممل والمممذي ينههمممي با ممماا قمممرااات ويقصمممد بمممه
 (13ه ص1425)الحقيل   .لكيفية إنجاز العمل مناسبة

  ي وتهوافق مع هذك المهااة ما يليومن الأحاديث التي وادت   صحيح الإمام البخاا 
صـــل  ال عليـــل -قــَـالَ لَمُـــا سَـــارَ رَسَّـــولَّ اللــُـلٱ  -رضـــي ال عنـــل-عـــن عـــروة بـــن الزبيـــر / 1

بـَلََ  ذَلٱرَ قّـَرَيْشتا  خَرَجَ  -وسلم ـزَام  وَبّـَدَيْلَّ سَّفْيَانَ بْنَّ حَـرْ   وَحَكٱـي ِبوعَامَ الْفَتْحٱ فَـ مَّ بـْنَّ حٱ
ـيرَّونَ حَتـُ   -صـل  ال عليـل وسـلم-بْنَّ وَرْقاَءَ يَـلْتَمٱسَّونَ الْخَبـَرَ عَنْ رَسَّولٱ اللُلٱ  بـَلَّوا يَسٱ فـََ قـْ

كَ نَُـهَـا نٱيـرَانَّ سَّفْيَانَ مَـا هَـءٱةٱ لَ  ِبوِتََـوْا مَرُ الظُهْرَانٱ  فإَٱذَا هَّمْ بٱنٱيرَان  كَ نَُـهَا نٱيرَانَّ عَرَفَةَ  فَـقَالَ 
قَــالَ بَّــدَيْلَّ بــْنَّ وَرْقــَاءَ: نٱيــرَانَّ بنَٱــي عَمْــر و  . عَرَفــَةَ  قَــالَ   . فَـ ــنْ ذَلٱــرَ  ِبــوفَـ ــفْيَانَ: عَمْــرٌو َِقــَلج مٱ   . سَّ

ــولٱ اللُــلٱ  ــنْ حَــرَسٱ رَسَّ ــرَآهَّمْ نــَاسٌ مٱ فــََ دْركََّوهَّمْ فََ خَــءَّوهَّمْ  فــَ تََـوْا  -صــل  ال عليــل وســلم-فَـ
ــمْ  ــولَ اللُــلٱ  بٱهٱ :  ِبــوفََ سْــلَمَ  -صــل  ال عليــل وســلم-رَسَّ لَمُــا سَــارَ قــَالَ لٱلْعَبُــاسٱ ــفْيَانَ  فَـ   ة سَّ

فَحَبَسَلَّ الْعَبـُاسَّ  فَجَعَلـَتٱ   .  ة احْبٱعْ ِبَاَ سَّفْيَانَ عٱنْدَ حَطْمٱ الْخَيْلٱ حَتُ  يَـنْظَّرَ إٱلَ  الْمَّسْلٱمٱينَ 
تَمَّـرج كَتٱيبـَةت كَتٱيبـَةت عَلـَ  ِبَٱـي سَّـفْيَانَ  فَمَـرُتْ   -صـل  ال عليـل وسـلم-النُبٱـي   الْقَبَائٱلَّ تَمَّرج مَـ َ 

نـَةَّ  قـَالَ:   . كَتٱيبَةٌ قاَلَ: ياَ عَبُاسَّ مَنْ هَءٱةٱ قـَالَ هَـءٱةٱ شٱفَـارَّ  قـَالَ: مَـا لٱـي وَلٱغٱفَـارَ  ّـَمُ مَـرُتْ جَّهَيـْ
ثْلَ ذَلٱرَ   ّـَمُ مَـرُتْ سَـعْدَّ  ثـْلَ ذَلٱـرَ  مٱ قَـالَ: مٱ ثـْلَ ذَلٱـرَ  وَمَـرُتْ سَّـلَيْمَّ  فَـ قَـالَ: مٱ بـْنَّ هَّـءَيْم   فَـ

ثـْلَهَا  قاَلَ: مَنْ هَءٱةٱ قـَالَ هَـؤَّلَاءٱ الأنَْصَـارَّ عَلـَيْهٱمْ سَـعْدَّ بـْنَّ عَّبـَادَ  بـَلَتْ كَتٱيبَةٌ لَمْ يَـرَ مٱ ةَ حَتُ  َِقـْ
  . بَادَةَ ياَ ِبَاَ سَّفْيَانَ الْيـَوْمَّ يَــوْمَّ الْمَلْحَمَـةٱ  الْيـَـوْمَ تَّسْـتَحَلج الْكَعْبـَةَّ فَـقَالَ: سَعْدَّ بْنَّ عَّ   . مَعَلَّ الرُايةََّ 
مَارٱ  ِبوفَـقَالَ   ّـَمُ جَـاءَتْ كَتٱيبـَةٌ  وَهْـي َِقـَلج الْكَتَائٱـ ٱ  فٱـيهٱمْ   . سَّفْيَانَ: ياَ عَبُاسَّ حَبُءَا يَـوْمَّ الـء 

مَـَ   -صـل  ال عليـل وسـلم-وََِصْـحَابَّلَّ  وَراَيـَةَّ النُبٱـي   -سـلمصـل  ال عليـل و -رَسَّولَّ اللُلٱ 
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لَمُا مَرُ رَسَّولَّ اللُلٱ  بٱ بَٱي سَّفْيَانَ قاَلَ: ِلَـَمْ تَـعْلـَمْ  -صل  ال عليل وسلم-الزجبَـيْرٱ بْنٱ الْعَوُامٱ  فَـ
كَءََ  سَعْدٌ  وَلَكٱنْ هَـءَا    ة فَـقَالَ:   . كَءَا وكََءَا  قاَلَ:  .  ة مَا قاَلَ ؟ ة مَا قاَلَ سَعْدَّ بْنَّ عَّبَادَةَ قاَلَ: 

صـل  ال -قـَالَ: وََِمَـرَ رَسَّـولَّ اللـُلٱ   .  يَـوْمٌ يّـَعَظ ـمَّ اللـُلَّ فٱيـلٱ الْكَعْبـَةَ  وَيَــوْمٌ تَّكْسَـ  فٱيـلٱ الْكَعْبـَةَّة
َِخْبـَرَنٱي ناَفٱ َّ بْنَّ جَّبـَيْـرٱ بـْنٱ مَّطْعٱـم  قـَالَ: قاَلَ: عَّرْوَةَّ وَ   . َِنْ تّـَركَْزَ راَيَـتَّلَّ بٱالْحَجَّونٱ  -عليل وسلم

: ياَ ِبَاَ عَبْدٱ اللُلٱ  هَا هَّنَا َِمَرَهَ رَسَّولَّ اللُلٱ  صل  ال -سَمٱعْتَّ الْعَبُاسَ يَـقَّولَّ لٱلزجبَـيْرٱ بْنٱ الْعَوُامٱ
يَـوْمَئٱـء  خَالٱـدَ  -ل  ال عليـل وسـلمصـ-َِنْ تَـركَّْزَ الرُايةََ  قـَالَ وََِمَـرَ رَسَّـولَّ اللـُلٱ  -عليل وسلم

ـنْ كَـدَاء   وَدَخَـلَ النُبٱـيج  ـنْ َِعْلـَ  مَكُـةَ مٱ ـنْ   -صـل  ال عليـل وسـلم-بْنَ الْوَلٱيدٱ َِنْ يـَدْخَّلَ مٱ مٱ
ةرواة   . فٱهْـرٱيج كَّدَا  فَـقَّتٱلَ مٱنْ خَيْلٱ خَالٱد  يَـوْمَئٱء  رجََّلَانٱ حَّبـَـيْشَّ بـْنَّ الَأشْـعَرٱ وكََّـرْزَّ بـْنَّ جَـابٱر  الْ 

  366    1662البخارية )الزبيدي  ح 
يوضح الحديث حرص القائد على الهخطيا والهنظيم الجيد للعمل  ومن ثم توزيمع المهمام 
والمسؤوليات وتوضيح هليمة العممل لكمل فريمق ممن العماملين  والم  مِما يسماعد علمى إتقمان العممل 

هوضمميح خطممق العمماملين وتصممحيح المفمماهيم لممدى وإنجممازك   الوقمم  المطلمموب  كممما يسممعى القائممد ل
 العامة . 

-بَـعَـثَ مَّعَـاذتا  -صـل  ال عليـل وسـلم-َِنُ النُبٱـيُ  -رضي ال عنهمـا-عَنٱ ابْنٱ عَبُاس  / 2
سَّولَّ اللُلٱ  ادْعَّهَّمْ إٱلَ  شَهَادَةٱ َِنْ لاَ إٱلَلَ إٱلاُ اللُلَّ  وَِنَ ي رَ   ة إٱلَ  الْيَمَنٱ فَـقَالَ:  -رضي ال عنل

ــوْم   ــل  يَـ تـَــرَضَ عَلَــيْهٱمْ خَمْــعَ صَــلَوَات  فٱــي كَّ ــمْ َِقــَاعَّوا لٱــءَلٱرَ فــََ عْلٱمْهَّمْ َِنُ اللــُلَ قــَدٱ افـْ فــَإٱنْ هَّ
تـَـرَضَ عَلـَيْهٱمْ صَـدَقَةت فٱـي َِمْـوَالٱهٱمْ   لَة   فإَٱنْ هَّمْ َِقاَعَّوا لٱءَلٱرَ فـََ عْلٱمْهَّمْ َِنُ اللـُلَ افـْ تّـَؤْخَـءَّ وَليَـْ

   160    702ةرواة البخارية )الزبيدي  ح   .  ةوَتّـَرَدج عَلَ  فّـَقَرَائٱهٱمْ  مٱنْ َِشْنٱيَائٱهٱمْ 
علمممى الهخطممميا والهنظممميم للعممممل  واخهيممماا الرجمممل  يوضمممح الحمممديث حمممرص الرسمممول 

المناسمممب للمهممممة المطلوبمممة  كمممما يمممدل علمممى تفمممويض القائمممد للعممماملين   بعمممض المهمممام وممممنحهم 
حيات اللازممة لمذل  وتوجيمه القائمد المكلممف بمبعض الهوجيهمات المتي تسماعدك علمى تحقيممق الصملا
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 والهممداج   تنفممذ المهممام  كممما يركممز المطلمموب  وتوضمميح المسممؤوليات المطلوبممة  وترتيممب الأولويممات
 القائد على إقناع الناس باللين وحسن الهعامل لا بالإجباا.

 القدرة عل  المواجهة : 4-5-2
ة القائد على مواجهة الحقائق ومواجهة العاملين وتوضيح الأسباب عنمد ويقصد بها  قدا 
 حدو  أي مشكلة.

 وتهوافق مع هذك المهااة ما يلي  ومن الأحاديث التي وادت   صحيح الإمام البخااي
ـنَ الأنَْصَـارٱ قـَالَّوا لٱرَسَّـولٱ اللـُلٱ  -رضـي ال عنـل-ِنََعَّ بْنَّ مَالٱر  عن   /1 ـا مٱ ل  صـ-َِنُ ناَست

ينَ َِفاَءَ اللُلَّ عَلَ  رَسَّولٱلٱ  -ال عليل وسلم ـنْ َِمْـوَالٱ هَـوَازٱنَ مَـا  -صل  ال عليل وسـلم-حٱ مٱ
قَـالَّوا يَـغْفٱـرَّ اللـُلَّ لٱرَسَّـولٱ اللـُلٱ  بٱـلٱ فَـ ـنَ الإٱ ائَةَ مٱ صـل  -َِفاَءَ  فَطفَٱقَ يّـَعْطٱي رٱجَالات مٱنْ قّـَرَيْش  الْمٱ

ََ رَسَّولَّ يّـَعْطٱي قّـَ  -ال عليل وسلم رَيْشتا وَيَدَعَّنَا  وَسَّيَّوفّـَنَا تَـقْطَّرَّ مٱنْ دٱمَائٱهٱمْ قاَلَ ِنََعٌ فَحَّد 
ا  ـــمْ َِحَـــدت ـــنْ َِدَم   وَلـَـمْ يــَـدعَّْ مَعَهَّ ـــمْ فٱــي قّـَبــُـة  مٱ اللـُـلٱ بٱمَقَـــالتَٱهٱمْ  فََ رْسَـــلَ إٱلـَـ  الأنَْصَـــارٱ  فَجَمَعَهَّ

لَمُـــا اجْتَمَعَّـــوا جَـــاءَهَّ  ـــرَهَّمْ  فَـ ـــولَّ اللُـــلٱ شَيـْ قَـــالَ:  -صـــل  ال عليـــل وســـلم-مْ رَسَّ انَ مَـــا كَـــ  ة فَـ
لـَمْ يَـقَّولّـَوا شَــيْئتا    .  ةحَـدٱيثٌ بَـلَغَنٱـي عَـنْكَّمْ  قـَالَ لـَلَّ فّـَقَهَـاؤَّهَّمْ: َِمُـا ذَوَّو آراَئٱنـَا يـَا رَسَّـولَ اللـُلٱ فَـ
جَـالات حَـدٱيثٌ عَهْـدَّهَّمْ بٱكَّفْـر   َِمَـا إٱن ي َّعْطٱي رٱ   ة : -صل  ال عليل وسلم-فَـقَالَ رَسَّولَّ اللُلٱ 

ــلٱ  ــولٱ اللُ ــ  رٱحَــالٱكَّمْ بٱرَسَّ عَّــونَ إٱلَ ــاسَّ بٱــالَأمْوَالٱ وَتَـرْجٱ ــءْهََ  النُ صــل  ال عليــل -تَـرْضَــوْنَ َِنْ يَ
قَلٱبَّونَ بٱلٱ خَ  -وسلم قَلٱبَّونَ بٱـلٱ فَـوَاللُلٱ مَا تَـنـْ رٌ مٱمُا يَـنـْ ـينَاقـَالَّوا: بَـلـَ  يـَا رَ   .  ةيـْ   . سَّـولَ اللـُلٱ قـَدْ رَضٱ

ـرَةت شَـدٱيدَةت  فاَصْـبٱرَّوا حَتـُ  تَـلْقَـوَّا اللـُلَ وَرَسَّـولَلَّ   ة فَـقَالَ لَهَّـمْ:  صـل  -إٱنُكَّـمْ سَـتـَرَوْنَ بَـعْـدٱي َّ ْـ
لـَـمْ نَصْــبٱرْ   .  ة عَلـَـ  الْحَــوْضٱ  -ال عليــل وســلم ةرواة البخــارية )الزبيــدي ح   . قـَـالَ ِنَـَـعٌ فَـ

1332    297   
يممدل الحممديث علممى حممرص القائممد علممى الهحممري   الأخبمماا الممتي تصممله   كممذل  السممعي 
لمواجهة العاملين وتوضيح الأموا مباشمرة والأسمباب وااء الم  خاصمة عنمد جهمل العماملين بهما    
كممما يممدل الحممديث علممى مراعمماة القائممد لحاجممات العمماملين المخهلفممة لكسممب ودهممم وولائهممم مممن 
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عطمماء لمممن يَممب المممال ليممقلف قلبممه كممما فعممل مممع قممريش  كممما اتضممح  ثقممة القائممد المم  الجممود بال
 بنفسه و نزلهه عند اعيهه وال  من خلال حدي ه مع الأنصاا.

 ضبط النفع : 4-5-3
لمَيَْ    لأ     اَسُمولَ اللَّمهي ويقصد به  سيطرة الإنسمان علمى مشماعرك أو انفعالاتمه  يقمول 

مَمما مممدييدُ بيالصُّمممرَعَةي  إينََّّ مممدييدُ الَّمممذيي َ لْيمممُ  نمَفْسَمممهُ عينْمممدَ الْغَضَمممبي  الشَّ اواك البخممماايلأ )الزبيمممدي  لأ   لأ الشَّ
 (.452 ص2041 

 وتهوافق مع هذك المهااة ما يلي   ومن الأحاديث التي وادت   صحيح الإمام البخااي
عَـنْ َِشْـيَاءَ   -صل  ال عليل وسلم-قاَلَ: سَّئٱلَ النُبٱيج  -رضي ال عنل-عَنْ ِبَٱي مَّوسَ  / 1

 : َ    َّمُ قاَلَ لٱلنُاسٱ لَمُا َّكْثٱرَ عَلَيْلٱ شَلٱ ئْتَّمْ   ة كَرٱهَهَا  فَـ قـَالَ رجََّـلٌ مَـنْ ِبَٱـي   .  ة سَلَّونٱي عَمُا شٱ
سَـالٱمٌ مَـوْلَ   ِبَّـَوهَ   ة فَـقَامَ آخَرَّ فَـقَالَ: مَنْ ِبَٱي ياَ رَسَّولَ اللُلٱ؟ فَـقَالَ:   .  ة ِبََّوهَ حَّءَافَةَّ   ة قاَلَ: 
ـــيْبَةَ  ـــا  .  ة شَ ـــرَّ مَ ـــا رََِ  عَّمَ لَمُ ـــا نَـتَّـــو َّ إٱ  فَـ ـــلٱ  إٱنُ ـــولَ اللُ ـــا رَسَّ ـــالَ: يَ ـــلٱ قَ ـــي وَجْهٱ ـــزُ فٱ ـــلٱ عَ ـــ  اللُ لَ
  37    81ةرواة البخارية )الزبيدي ح .  ة وَجَلُ 

يوضممح الحممديث إنصمماه القائممد لنخممرين   الجممواب عممن اسهفسمماااتهم حممتَّ وإن كانمم  
شياء يكرهها  كما يدل على حرص القائد على ضبا انفعالاتمه عنمد الغضمب  وهمي تعمد ممن لأ

 أبرز المهااات التي يَهاجها القائد لإدااة العمل.
ــنٱ مَالٱــر  / 2 ــعٱ بْ ــنْ ِنََ ــَ  النُبٱــي   -رضــي ال عنــل-عَ ــي مَ ــتَّ َِمْشٱ ــالَ كَّنْ صــل  ال عليــل -قَ

ــرْدٌ نَجْرَانٱــيه  -وســلم ــلٱ بّـَ ــيَةٱ  فََ دْركََــلَّ َِعْرَابٱــيه فَجَءَبــَلَّ جَءْبــَةت شَــدٱيدَةت  حَتُــ   وَعَلَيْ شَلٱــيظَّ الْحَاشٱ
ــنْ  -صــل  ال عليــل وســلم-نَظــَرْتَّ إٱلــَ  صَــفْحَةٱ عَــاتٱقٱ النُبٱــي   ــيَةَّ الــر دَاءٱ مٱ ــرَتْ بٱــلٱ حَاشٱ قــَدْ َِ ُـ

ـنْ مَـالٱ اللـُلٱ  دُةٱ جَءْبتَٱلٱ   َّمُ قاَلَ مَّرْ لٱي مٱ رَ  ّـَمُ َِمَـرَ لـَلَّ   . الـُءٱي عٱنْـدَهَ  شٱ فاَلْتـَفَـتَ إٱليَْـلٱ  فَلَـحٱ
   298    1334ةرواة البخارية )الزبيدي ح   . بٱعَطاَء  
نْـدَ النُبٱـي   -رضي ال عنل-عَنْ ِبَٱي مَّوسَ  / 3 وَهْـوَ  -صـل  ال عليـل وسـلم-قـَالَ كَّنْـتَّ عٱ

عْرَانةَٱ بَـيْنَ مَكُةَ  َِعْرَابٱـيه  -صـل  ال عليـل وسـلم-وَالْمَدٱينَةٱ وَمَعَلَّ بٱلَالٌ  فَ تََ  النُبٱيُ  ناَزٱلٌ بٱالْجٱ
زَّ لٱي مَـا وَعَـدْتنَٱي قَـالَ لـَلَّ:   . فَـقَالَ: َِلَا تّـَنْجٱ ـرْ   ة فَـ ـرْ   .  ة ِبَْشٱ ـنْ ِبَْشٱ قَـالَ: قـَدْ َِكْثَــرْتَ عَلـَي  مٱ   . فَـ
بَــلَ عَلَــ  ِبَٱــي مَّوسَــ  وَبٱــلَال   قَــالَ:   فََ قـْ تَّمَــا   ة كَهَيْئَــةٱ الْغَلْــبَانٱ فَـ بَلاَ ِنَْـ قــَالَا:   .  ة رَدُ الْبَّشْــرَ  فــَاقـْ

نْــلَّ    ة  َّــمُ دَعَــا بٱقَــدَح  فٱيــلٱ مَــاءٌ فَـغَسَــلَ يَدَيْــلٱ وَوَجْهَــلَّ فٱيــلٱ  وَمَــجُ فٱيــلٱ   َّــمُ قــَالَ:   . قبَٱلْنَــا اشْــرَباَ مٱ
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ــرَا وََِفْرٱشَــا عَلَــ  وَّجَّوهٱكَّمَــا وَ  ــنْ   .  ة نَّحَّورٱكَّمَــا  وَِبَْشٱ نَــادَتْ َّمج سَــلَمَةَ مٱ فَعَــلَا  فَـ فََ خَــءَا الْقَــدَحَ فَـ
ـــا ـــلاَ لأَّم كَّمَ ـــتْرٱ َِنْ َِفْلٱ ـــةت   . وَراَءٱ الس  ـــلَّ قاَئٱفَ نْ ـــا مٱ ةرواة البخـــارية )الزبيـــدي ح ة.  فََ فْلَـــلاَ لَهَ

1672   369    
لاتمممه والمممهحكم  شممماعرك  فالهعاممممل ممممع يوضمممح الحمممديث حمممرص القائمممد علمممى ضمممبا انفعا

الناس بكافمة أطيمافهم يَهماج لمهمااة ضمبا المنف   كمما يوضمح حسمن تعاممل القائمد ممع العماملين 
مِمما يسمماعد علممى تحقيممق النجمما    الوصممول ل هممداه المرسممومة  كممما يممدل الحممديث علممى أحممد 

 مِيزات القائد وهي وصول العاملين له   أي وق  وبدون أي حواجز.
بعمممد دااسمممة المهمممااات القياديمممة   الأحاديمممث النبويمممة اتضمممح أهميمممة اممممهلا  القائمممد لهلممم  و 

المهممممااات لإدااة العمممممل بكممممل كفمممماءة وتميممممز  كممممما تبممممين أن تلمممم  المهممممااات قممممد تكممممون جبليممممة   
ا ممما أكدتممه نهممائ  دااسممة العمممري الإنسممان والممبعض الآخممر قممد يكهسممب بممالهعلم والهممداب  وهممذ

مهااات تكهسب من خلال الهعلم  والهداب عليها ومِااسهها  من ال  م( على وجود 2010)
للصممحابي   سمممة اهمممدوء الممتي قممد ابممل عليهمما الإنسممان وقممد تكهسممب ويممدل حممديث اسممول الله 

مممراااً  قمممال  لأ لا تمَغْضَمممبْ( لأاواك البخممماايلأ علمممى ضمممرواة ضمممبا المممنف     )لا تمَغْضَمممبْ لأ فمممردّد مي
 لامهلا  هذك المهااة لما هما من أهمية   حل الأموا بحيادية.الهعامل مع المشاكل   والسعي 

ومِمممما سممممبق يهضممممح أن أبممممرز مهممممااات القائممممد الوبمممموي الذاتيممممة الممممواادة   صممممحيح الإمممممام 
 البخااي هي 

 
 
  5-4شكل )

 البخاري الإمام صحيح في الواردة الءاتية التربوي القائد مهارات ِبرز

 التخطيط للعمل

 ضبط النفع القدرة عل  المواجهة
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 الفصل الخامع

 الدراسة  ونتائجها  وتوصياتها خلاصة

 مقدمة :
بنممماء علمممى أهميمممة اممممهلا  القائمممد الوبممموي لسممممات ومهمممااات قياديمممة تسممماعدك علمممى القيمممام 
بالمهام الموكلة إليه بكل كفاءة وإتقان   واسهناداً على ما تهميز به السنة النبويمة وشخصمية القائمد 

مهممممااات القائممممد الوبمممموي مممممن   كممممان هممممده الدااسممممة هممممو اسممممهنباط أبممممرز سمممممات و   ممممممحمد
همممموي هممممذا الفصممممل علممممى خلاصممممة يَو   الأحاديممممث النبويممممة الممممواادة   صممممحيح الإمممممام البخممممااي 

  وأبرز ما توصل  إليه من نهائ   مع اكر بعض الهوصيات التي قد تسمهم   المسماعدة الدااسة
 على اخهياا وتقهيل القائد الوبوي.

 خلاصة الدراسة : 5-1
سممة فصممول  إضممافة للمراجممع  حيممث تناولمم  الباح ممة   الفصممل يهكممون البحممث مممن خَ

الأول مقدممممة عمممن الدااسمممة  واسمممهعراض لمشمممكلهها  وأسمممئلهها  وأهمممدافها  وأهميههممما  وحمممدودها  
 وأهم مصطلحاتها.

 وقد اقهصرت الدااسة على تحقيق أهداه قددة  وهي 
 صحيح الإمام البخااي. واادة  اسهنباط سمات القائد الوبوي من الأحاديث النبوية ال -
المهممممااات الفنيممممة للقائممممد الوبمممموي مممممن الأحاديممممث النبويممممة الممممواادة   صممممحيح الإمممممام اسممممهنباط  -

 البخااي.
للقائممد الوبمموي مممن الأحاديممث النبويممة الممواادة   صممحيح الإمممام اسممهنباط المهممااات الإنسممانية  -

 البخااي.
المممواادة   صمممحيح الإممممام يمممث النبويمممة للقائمممد الوبممموي ممممن الأحاد الفكريمممةالمهمممااات اسمممهنباط  -

 .البخااي
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المهمممااات الذاتيمممة للقائمممد الوبممموي ممممن الأحاديمممث النبويمممة المممواادة   صمممحيح الإممممام اسمممهنباط  -
 البخااي.
 اقهصرت الدااسة على الأحاديث النبوية الواادة   صحيح الإمام البخااي. وقد

الإطماا النظمري المذي اشمهمل علمى و  الجزء الأول من الفصمل ال ماني   تناولم  الدااسمة 
همما  والفممرق مبح ممين  المبحممث الأول يهحممد  عممن القيممادة مممن حيممث مفهومهمما وعناصممرها وأهميه

وسماتهمما ومهاااتهمما  والمبحممث ال مماني تنمماول السممنة النبويممة مممن حيممث مفهومهمما   بينهمما وبممين الإدااة 
ا ممممن القمممران  ثم تم تنممماول وأقسمممامها  وإطلاقاتهممما  وخصائصمممها  ومصممماداها  وحجيههممما  ومنزلههممم

ترجمة للإممام البخمااي ممن حيمث نشمقته ومؤلفاتمه وأقموال العلمماء عنمه  والهعريمف بكهابمه صمحيح 
   بالإضافة لوجمة للإمام الزبيدي . البخااي

( تم 10الدااسمممات السمممابقة  والمممتي بلغممم  ) ء ال ممماني فقمممد تناولممم  فيمممه الدااسمممةأمممما الجمممز 
لية  دااسمات عربيمة  دااسمات أجنبيمة  وتم ترتيمب الدااسمات وفقما تصنيفها كالهاي    دااسات ق

للهااي  ترتيبا تنازلياً من الأحد  إلى الأقدم مع مراعماة الوتيمب الأيمدي   حمال توافقم  أك مر 
مممن دااسمممة مممن حيمممث الهممااي   وممممن ثم الهعليممق عليهممما مممن حيمممث أوجممه الشمممبه والاخممهلاه ممممع 

 ادة منها   هذك الدااسة   وأبرز ما  يز الدااسة الحالية.الدااسة الحالية  وما مدى الاسهف
الاسمهنباطي  الوثمائقي والممنه   و  الفصل ال المث تم عمرض ممنه  الدااسمة  وهمو الممنه 

 واكر خطوات الدااسة .
واسممممهعرض الفصممممل الرابممممع تحليممممل نهممممائ  الدااسممممة وتفسمممميرها  مممممن أجممممل تحقيممممق أهممممداه 

 سئلة الدااسة الخمسة.الدااسة  من خلال الإجابة على أ
وأخمممميراً تنمممماول الفصممممل الخممممام  خلاصممممة الدااسممممة  وعممممرض أهممممم نهائجهمممما  والهوصمممميات 

 المقوحة   ضوء النهائ   مع تقد  بعض المقوحات لدااسات مسهقبلية.
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 نتائج الدراسة :  5-2
 توصل  الدااسة لعدة نهائ  من أبرزها     

 نبوية الواادة   صحيح الإمام البخااي هي أن سمات القائد الوبوي من الأحاديث ال -
 الشمممجاعة  الرؤيمممة ال اقبمممة  تقبمممل النقمممد  الأمانمممة  الهواضمممع  حممم  السممممات الذاتيمممة  

الفكاهة  الذكاء وسرعة البديهة  المباداة  العمدل  الحمزم  المولاء  الإبمداع والابهكماا  
 الصت  الرحمة  الواقعية.

 الحسنة.    القدوةالسمات الاجهماعية  الإي اا 
 المرونة   الهعامل.السمات الإدااية   
أن أبرز المهااات الفنية للقائد الوبوي المسهنبطة من الأحاديث النبوية الواادة   صحيح  -

  هيالإمام البخااي 
 .الرؤية المسهقبلية وتحديد الأهداه 
 .النقد البناء 
 .الفهم العميق ل موا 
 .تحمل المسؤولية 
المممواادة    نسمممانية للقائمممد الوبممموي المسمممهنبطة ممممن الأحاديمممث النبويمممةأن أبمممرز المهمممااات الإ -

  صحيح الإمام البخااي هي
 .حسن الهعامل 
  العمل الآخرينمشااكة  . 
  الآخرينالسعي لهطوير مهااات. 
 .العفو عند المقداة 
 .العمل برو  الفريق 
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نبويمممة المممواادة   أن أبمممرز المهمممااات الفكريمممة للقائمممد الوبممموي المسمممهنبطة ممممن الأحاديمممث ال -
 صحيح الإمام البخااي هي 

 .امهلا  صواة اهنية كاملة عن العمل 
 .الهقدير الجيد ل كفق وصناعة القيادات 
 .القداة على الخطابة 
أن أبممممرز المهممممااات الذاتيممممة للقائممممد الوبمممموي المسممممهنبطة مممممن الأحاديممممث النبويممممة الممممواادة    -

 صحيح الإمام البخااي هي 
 .الهخطيا للعمل 
 داة على المواجهة.الق 
 . ضبا النف 
والخلفممممماء  جمممممدااتها وتفوقهممممما وتميزهممممما منمممممذ عهمممممد الرسمممممول  الإسممممملاميةأثبهممممم  الإدااة  -

 الراشدين من بعدك.
 السنة النبوية تعد مصدا أساسي وثري للقيادة الإدااية. -
 تسعى لهحقيق الأهداه   الدنيا والآخرة. الإسلاميةالقيادة الوبوية  -
 .الإسلامللإدااة تؤكد على أصالة علم الإدااة    ةالإسلاميالدااسات  -

 :التوصيات 5-3

  قدم  الدااسة بعمض الهوصميات  الدااسة وما توصل  إليه من نهائ   ضوء أهداه 
 وهي 

القائممد الوبمموي  مممن خمملال اخهبممااات ومقممابلات شخصممية  وضممع معممايير دقيقممة لاخهيمماا  -
 ه.والهقكيد على توافر سمات القائد الناجح لدي
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ضمممرواة تقهيمممل القائمممد الوبممموي قبمممل توليمممه القيمممادة ممممن خممملال بمممرام  مركمممزة تدايبيمممة مهاايمممة  -
 )نظرية  وعملية(.

 للعلوم المرتبطة بالسلو  الإنساني والإدااي. الإسلاميضرواة الهقصيل  -
إجممراء المزيممد مممن الدااسممات المهخصصمممة الممتي تهنمماول موضمموعات الإدااة والقيممادة الوبويمممة   -

   وتطبيقها   الواقع الوبوي.الإسلاميللمنه   وال  وفقاً 
جمع السمات والمهااات القيادية المسهنبطة من الأحاديمث النبويمة وجعلهما مرجمع للقيمادات  -

 الوبوية.
  وإبمراز الإسملامي  يسعى لدااسمة الهمااي  الإسلاميةالسعي لإنشاء مركز ل بحا  الوبوية  -

علممى العمممل الإدااي   الإسمملاميةإضممفاء الصممبغة  الجانممب القيممادي الوبمموي فيهمما  مممن أجممل
 .الإسلاميةوإعلاء قيمنا 

المميزة والاسمهفادة منهما  بالإضمافة  الإسلاميةحث علماء الإدااة على دااسة اربة الإدااة  -
 للفكر الإدااي المعاصر  وقاولة الجمع بينهم لإااد نظام إدااي مهميز.

 :مقترحات لدراسات مستقبلية 5-4
 لقائد الوبوي   السيرة النبوية.سمات ا -
 مهااات القائد الوبوي   السيرة النبوية. -
 سمات ومهااات القائد الوبوي   صحيح مسلم. -
 سمات ومهااات القائد الوبوي   مسند الإمام أحمد. -
 سمات ومهااات القائد الوبوي   جامع الومذي. -
 سمات ومهااات القائد الوبوي   سنن ابن ماجه . -
 سمات ومهااات القائد الوبوي   سنن النسائي. -
   سنن أبي داوود .سمات ومهااات القائد الوبوي  -
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 المراج  :

  تحقيمممق   أحممممد  اختصـــار علـــوم الحـــديثه(.  774-700سماعيمممل بمممن عممممر.)إابمممن ك مممير   
 ممحمد شاكر . داا الكهب العلمية  بيروت   لبنان .

  عزت وتعلق إعداد.  داوود ِبيسنن ه(. 1418دي .)داوود   سليمان بن الأشعث الأز  أبو
 عبيد الدعاس وعادل السيد   داا ابن حزم للطباعة ولنشر والهوزيع   بيروت   لبنان

ـــة فـــي م(. 2008صمممعيلي    حاممممد علمممي    دعمممم    مصمممطفى نَّمممر .) أبمممو اتجاهـــات حديث
 . الأادن. داا غيداء للنشر والهوزيع   عمان    الإدارة التربوية

. داا أمممواج للطباعممة والنشممر  القيــادة التربويــة الفاعلــةم(. 2012مممل لطفممي .)أ  طمماحون وأبمم
 .الأادنوالهوزيع   عمان   

 –ســمات القائــد التربــوي فــي القــرآن والســنة النبويــة ناصممر   فهحممي ممممحمد  )ب .ت(  أبممو
 دية .  بحث مقدم لكلية المعلمين   الأحساء . المملكة العربية السعو  دراسة تحليلية

. بحمث مقمدم لمجلمة الوبيمة والعلمم  القيادة في الفكـر الإسـلاميم(. 2009.)أحمد  حسين علي
 (   جامعة الموصل   العراق.3(   العدد )16  المجلد )

 إنهماج  ترجممة  ااممي كملاوي .  قيادة مـحمد صـل  ال عليـل وسـلمم(. 2011أدير   جون .)
 العربية المهحدة . الإمااات   داا الوا  الهابعة لداا الينبوع   دبي

. القيــادة فــي ضــوء الآيــات القرآنية)دراســة موضــوعية م(. 2012الأسممطل   قمممود أحمممد .)
اسالة ماجسهير غير منشواة   قسم الهفسير وعلوم القران   كلية أصول المدين   الجامعمة 

   غزة   فلسطين. الإسلامية
المعاصـرة فـي دراسـة السـنة النبويـة فـي  الاتجاهـاتهمم(. 1429أسود   ممحمد عبمدالرزاق .)
 . داا الكلمة الطيبة للنشر والهوزيع   دمشق   سوايا. مصر وبلاد الشام
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.  الحـديث حجــة بنفسـل فــي العقائـد والأحكــامهمم(. 1425الألبماني   مممحمد ناصمر الممدين .)
 مكهبة المعااه للنشر والهوزيع   الرياض   المملكة العربية السعودية .

 الإســلاميالســنة النبويــة المصــدر الثــاني للتشــري  هممم(. 1425  ممممحمد عبممدالله .)جمعممان با
. بحممث مقممدم   النممدوة الأولى لعنايممة المملكممة  ومكانتهــا مــن حيــث الاحتجــاج والعمــل

المتي ينظمهما هممع الملم  فهمد لطباعمة المصمحف لسمعودية بالسمنة والسميرة النبويمة العربية ا
 لمملكة العربية السعودية .الشريف   المدينة المنواة   ا

سـرار م(. 2015البااودي   منال أحمد .) . المجموعمة العربيمة القيـادي الإبـداعالقائد المتميز وِ
 للنشر والهوزيع   القاهرة   مصر .

العصممممرية للنشممممر  . المكهبممممة صــــحيح البخــــاريهممممم(. 1435سماعيممممل .)إبممممن  البخممممااي  ممممممحمد
   لبنانوالهوزيع  بيروت

الة . اسمم نتاجيــةيــادة التربويــة فــي رفــ  الكفــاءة الإِهميــة القم(. 2008.)المبنمم    طلعمم  سمم
  مريكيمةليمة الوبيمة  الجامعمة الأدااة والهخطيا الوبوي   كدكهوااك غير منشواة   قسم الإ

 لندن.
 . بدون ناشر كيف تكون قائدات ناجحات وفعالات م(.2008جاد الرب   سيد ممحمد .)
القيـــــادة والإدارة المدرســـــية فـــــي القـــــرن الواحـــــد ه(.  1434.)الجهمممممني   أحممممممد عطممممما الله 

 . قرطبة للنشر والهوزيع   الرياض .والعشرين
ايير اختيارة فـي مـنهج التربيـة القائد التربوي ومعه(  1425)   حامد بن معماوض  الحجيلي

الممدعوة وأصممول الممدين     اسممالة ماجسممهير غممير منشممواة   قسممم الوبيممة  كليممة  الإســلامية
  .بالمدينة المنواة امعة الإسلاميةالج

مــــدخل إدارة  الأداء الــــوظيفي بالمملكــــة العربيــــة هممممم(. 1436  ناهممممد بنمممم  سممممروا .)الحممممربي
 . موقع هايت كهب .السعودية
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الإدارة المدرســـية وتعبئـــة قواهـــا البشـــرية فـــي همممم(. 1425سمممليمان بمممن عبمممدالرحمن .)  الحقيمممل
 منة ..الطبعة ال ا المملكة العربية السعودية

.داا الحامممد لنشممر  القيــادة التربويــة فــي القــرن الجديــدهممم(. 1426  ممممحمد حسممن .)حمممادات
 والهوزيع .

مفــاهيمي  إقــارنحــو م( .2012الخصمماونة   عمماكف بممن لطفممي   الجمممال  حمممدان بممن اشمميد .)
ـــادة مـــن منظـــور    بحمممث  الفكـــر الإداري المعاصـــر والفكـــر الإســـلاميمتكامـــل للقي

 . بغداد   العراق . 30ة بغداد للعلوم الاقهصادية الجامعة . العدد منشوا   هلة كلي
قلممممم للنشممممر والهوزيممممع  . داا ال بــــين العقيــــدة والقيــــادةه(. 1419خطمممماب   قمممممود شممممي  .)

   سوايا .دمشق
 .ة للنشر والهوزيع  القاهرة   مصر. داا الحري الآخرينفن قيادة م (.2013  سمير .)خليل

. مكهبممة المجهمممع العممربي للنشممر  المــدير المدرســي النــاجحهممم(. 1426ابيممع   هممادي مشممعان .)
 . الأادنوالهوزيع   عمان   

ــــوي ه(. 1429زاهممممر   علممممي ناصممممر شممممهوي .) ــــد الترب ــــرح لتطــــوير قــــدرات القائ تصــــور مقت
. بحممث منشمموا    والفكــر التربــوي المعاصــر الإســلاميالمســتنير فــي ضــوء المــنهج 
 اسع .هلة جامعة الإمام   العدد اله

المكهبمة الحصممرية    4. ط صــحيح البخـاري مختصـرهمم(. 1427الزبيمدي   زيمن المدين احمممد .)
 .للطباعة والنشر والهوزيع   القاهرة  مصر

  داا  4.ط تـــدوين الســـنة النبويـــة نشـــ تل وتطـــورةهمممم(. 1426الزهمممراني   مممممحمد بمممن مطمممر .)
 ودية .المنهاج للنشر والهوزيع   الرياض   المملكة العربية السع

القـيم الإداريـة والمهـارات القياديـة المسـتنبطة مـن همم(  1433)  الزهراني   عيضة بن حسين
.  اسمممالة ماجسمممهير غمممير منشمممواة   صـــلح الحديبيـــة وتطبيقاتهـــا فـــي الإدارة المدرســـية

 قسم الإدااة الوبوية والهخطيا   كلية الوبية   جامعة أم القرى   مكة المكرمة.
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  داا الوااق  2. ط  السنة ومكانتها في التشري  الإسلاميم(. 2000  مصطفى .)السباعي
 . الأادنللنشر والهوزيع   عمان   

ســلاميةة   إمانـة فــي القيـادة ةرؤيـة   ِهميــة القـوة والأ م(2013السمبهان   حممد بمن ناصمر  )
  كليممممة داا  41  العممممدد  الإسمممملاميةبحممممث منشمممموا   هلممممة مركممممز البحممممو  والدااسممممات 

   جامعة القاهرة   مصر .العلوم 
. المداا ال قافيمة للنشمر  الملامح الحديثة لـددارة التربويـةهم(. 1427سعد   عبدالمنعم فهي .)

 والهوزيع   القاهرة   مصر
   5. ط ِصــول الفقــل الــءي لا يســ  الفقيــل جهلــله(. 1432السملمي   عيمماض بممن نمامي .)

 العربية السعودية . داا الهدمرية للنشر والهوزيع   الرياض   المملكة
بعــض الملامــح لــددارة التربويــة المستخلصــة مــن شــزوات ه(  1425سمممااة   انمما السمميد  )

قسممم أصممول الوبيممة      اسممالة ماجسممهير غممير منشممواة   الرســول صــل  ال عليــل وســلم 
   غزة   فلسطين . الإسلامية  الجامعة كلية الوبية
. الطبعممة ال امنممة . قرطبممة  صــناعة القائــدم(. 2013فيصممل .) باشممراحيل    السممويدان   طممااق 

 للنشر والهوزيع   الرياض .
ــين الصــحيحين لدمــامين البخــاري ومســلمم(. 2013الشممامي   صممالح أحمممد .) .  الجــام  ب

 الطبعة ال انية   داا القلم للنشر والهوزيع   دمشق   سوايا.
. بحمث منشموا    ادة الإداريـةللقي الإسلاميالت صيل م(. 2011الشمراني   حامد ممحمد .)

(   المجلمد الخمام    العمدد ال المث ASEPهلة دااسات عربيمة   الوبيمة وعلمم المنف  )
. 

درجة ممارسـة مـديري المـدارس التابعـة لمشـروع همم(  1434الشهري   ممحمد بن منصوا  )
رات الملر عبدال بن عبـدالعزيز لتطـوير التعلـيم العـام بمدينـة مكـة المكرمـة للمهـا
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الوبويمة والهخطميا   كليمة الوبيمة    الإدااة  اسالة ماجسهير غير منشواة  قسم  القيادية
 . جامعة ام القرى   مكة المكرمة

. داا  دارة التربويــة الحديثــة وِ رهــا فــي التعلــيمالإهممم(. 1431الشممي    معهصممم عبممدالفها  .)
 . الأادنالبداية للنشر والهوزيع   عمان  

  . الطبعمة ال ال مة دارة والحكم فـي الإسـلامالإ همم(.1411براهيم .)إلرحمن بن عبدا  الضحيان
 حقوق الطبع قفوظة للمؤلف.

. هلمة كليمات الوبيمة   العمدد  الإسـلامالقيـادة التربويـة فـي م(. 2006  علوي عبدالله .)طاهر
 (   عدن   اليمن.8)

  مركمممز اهممممدى  7ط . تيســـير مصـــطلح الحـــديثه(. 1415الطحمممان   قممممود بمممن أحممممد .)
 سكنداية   مصر .للدااسات   الإ

. داا الكنممممدي  ِساســــيات فــــي القيــــادة والإدارةم(. 2008  هايممممل عبممممد المهمممموي  .)طشممممطوش
 .الأادنللنشر والهوزيع   

في حياة الرسول صـل  ال  الإبداعيةنماذج من القيادة هم(   1432)  الطويرقي  نوال سعد
اسمممالة ماجسمممهير غمممير منشمممواة   قسمممم    التربويـــة دارةالإعليـــل وســـلم وتطبيقاتهـــا فـــي 

 . القرى   مكة المكرمة أمالوبوية والهخطيا   كلية الوبية   جامعة  الإدااة
. داا العلوم للنشمر والهوزيمع   القماهرة   القيادة الءكيةم(. 2011  ممحمد حسين .)عبداهمادي

 .مصر
قياديــة ..هــل توجــد لــدير ِيهــا  عشــر مهــاراته(. 1435  علممي بممن ممممحمد .)عبممدالوهاب

 داا قرطبة للنشر والهوزيع . الرياض . المملكة العربية السعودية . ؟المدير
. داا  دور القيـــادة التربويـــة فـــي اتخـــاذ القـــرارات الإداريـــةم(. 2010عبممموي   زيمممد منمممير .)

 . الأادنالشروق للنشر والهوزيع   عمان   
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اـ القياديــــة والســــمات الشخصــــية لمــــديري    الأنمــــه1429العهيممممبِ   نممممواه بممممن سممممفر  )
   المـــدارس وعلاقتهـــا بـــالروح المعنويـــة للمعلمـــين فـــي محافظـــة الطـــائف التعليميـــة

م أ  كليمة الوبيمة   جامعمة الوبوية والهخطيا  الإدااةاسالة ماجسهير غير منشواة   قسم 
 .   مكة المكرمةالقرى

والتنميــة  الإداريــةة فــي القيــادة الاتجاهــات الحديثــم(. 2010  ممممحمد حسممنين .)العجمممي
 . عمان   داا المسيرة للنشر والهوزيعالبشرية 

   3. ط الإدارة والتخطيط التربوي النظريـة والتطبيـقهم(. 1434.)حسنين   ممحمدالعجمي
 . الأادنداا المسيرة للنشر والهوزيع والطباعة   عمان   

. داا الفكمر للنشمر والهوزيمع    معاصـرةالتربوية ال الإدارةهم(. 1422عريف    سامي سلطي .)
 . الأادنعمان   

   2. ط البحــث فــي العلــوم الســلوكية إلــ المــدخل ه(. 1433العسمماه   صممالح ممممحمد .)
 داا الزهراء   الرياض   المملكة العربية السعودية .

 .ادنزواي للنشر والهوزيع   عمان   الأ. داا اليا الإداريةالقيادة م(. 2010العلاق  بشير .)
. داا الفكمممر العمممربي للنشمممر النبويـــة رؤيـــة تربويـــة  الســـنةهمممم(. 1423سماعيمممل .)إ  سمممعيد علمممي

 والهوزيع   القاهرة   مصر
   عالم الكهب للنشر والهوزيع. معجم اللغة العربية المعاصرةم(. 2008  أحمد مَهاا .)عمر

ــة القــادة فــي العه1426العمممرو   عبممدالله ممممحمد .) هــد النبــوي وعهــد  . المــنهج فــي رعاي
.  بممن سممعود الإسمملامية مممام ممممحمد  بحممث منشمموا  جلممة جامعممة الإ الخلافــة الراشــدة

 .52العدد 
  بحث منشموا    خصائص القائد وفق منظور الفارابيم(. 2010العمري   غسان عيسى .)

   مصر . 4المجلة المصرية للدااسات الهجااية   جامعة المنصواة   العدد 
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. داا  دارة التربويـة فـي القـرن الحـادي والعشـرينلإاهمم(. 1433م المدين .)عموض الله   عصما
 العربية المهحدة . الإماااتالكهاب للنشر والهوزيع   العين   

ــادات الإداريــة الــواردة فــي هممم(  1433الغامممدي   تركيممة عبممدالله  ) الســمات الشخصــية للقي
اجسمممهير غممير منشمممواة   قسمممم   اسممالة مســورة النمـــل وتطبيقاتهـــا فــي الإدارة التربويـــة 

 . القرى   مكة المكرمة أمالوبوية والهخطيا   كلية الوبية   جامعة  الإدااة
ـــة والاحتياجـــات التدريبيـــة ه( 1433) الغاممممدي   فهمممد بمممن همممزاع   درجـــة الممارســـة العملي

. اسمالة ماجسمهير  للقيادة الإبداعية كما يتصورها القادة الأكاديميون بجامعة الباحة
القممرى   مكممة  أمالوبويممة والهخطمميا   كليممة الوبيممة   جامعممة  الإدااةمنشممواة   قسممم  غممير

 المكرمة.
نشمر . داا اليقمين لل كيـف تصـبح قائـدات فعـالات ؟  ..سحر القيـادةم(. 2008.) إبراهيمالفقي   

 والهوزيع   المنصواة   مصر .
فــي كتابــة البحـــوَ المرشــد ه(. 1408فممودة  حلمممي ممممحمد  وعبممد الممرحمن صممالح عبمممدان.)

 .ةالمكرم  مكهبة المناا  مكة التربوية
الســــلوه التنظيمــــي فــــي المؤسســــات همممم(. 1426فيليمممه  فممممااوق عبمممدك  السمممميد عبدالمجيممممد .) 

 . الأادن. داا المسيرة للنشر والهوزيع   عمان    التعليمية
قياديـة لـد  برنامج  تدريبي مقتـرح  لتنميـة المهـارات الم(  2008)   علي عبدالخالق  قايد

مديري المدارس الثانوية في الجمهورية اليمنية في ضوء بعض الاتجاهـات العالميـة 
صممول الوبيممة   كليممة الوبيممة   جامعممة أاسممالة ماجسممهير غممير منشممواة . قسممم  الحديثــة .

 سيوط   مصر.أ
بعـض التوجيهــات التربويــة المسـتنبطة مــن خطــ  هممم(  1409) القمرني  عبمدالله بممن سمليمان  

  اسمالة ماجسمهير غمير منشمواة   كليمة الوبيمة   قسمم  بن الخطا  رضـي ال عنـل عمر
 والمقاانة   جامعة أم القرى   مكة المكرمة. الإسلاميةالوبية 
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درجــة ممارســة مديــدي المــدارس الثانويــة لــنمط القيــادة التربويــة م(   2009قشمطة   مممنى  )
  دااسمممة  ن وســـبل تفعيلهـــامـــن وجهـــة نظـــر المعلمـــي الإســـلاميةفـــي ضـــوء المعـــايير 

  غممزة    الإسمملاميةماجسممهير غممير منشممواة   قسممم أصممول الوبيممة   كليممة الوبيممة   الجامعممة 
 فلسطين.

اتجاهــات حديثــة  -نظريــات -الإدارة التربويــة )مبــادْه(. 1431القيسممي   هنمماء قمممود .)
 . الأادنداا المناه  للنشر والهوزيع   عمان     .

 .داا الجزيرة للنشر والهوزيع  من فنون الإدارةم(. 2007.)كامل   ممحمد مصطفى 
فهــرس الفهــارس والإ بــات ومعجــم المعــاجم ه(. 1402الكهمابي   عبممدالحي بممن عبممدالكبير .)
   بيروت   لبنان. الإسلامي  داا الغرب  2. ط والمشيخات والمسلسلات

رات القيـــادة التربويـــة مهـــاهممممم(. 1432الصمممرايرة   ماجمممدة أحممممد .)  هملممموب   ناا مممان يمممون  
 . الأادنللنشر والهوزيع   عمان     . داا الخلي الحديثة

  القماهرة    الإسملامية. داا الهوزيمع والنشمر  القيـادة المـؤ رةهممم(. 1427  جمال سمعد .)ماضي
 .مصر
 .البخــاري) ســيد الفقهــاء والمحــد ين  الإمــامهممم(. 1422الشممي  عبدالسمملام .)  المبممااكفواي

ول   داا عممممممالم الفوائممممممد للنشممممممر والهوزيممممممع   مكممممممة المكرمممممممة   المملكممممممة العربيممممممة المجلممممممد الأ
 .السعودية

مواصفات القيادة التربوية الفاعلة لتطوير م(. 2011فاتن منمير .) اائدة   عبدالنوا    المخهاا
ة لممؤتمر . واقمة عممل مقدمم العليـا الإداراتالمجتم  فـي زمـن التغييـر مـن وجهـة نظـر 

 .الأادن  كلية العلوم الوبوية يامعة جرشلالوبية العلمي الرابع 
.داا غيمداء للنشمر والهوزيمع    دراسات في الإدارة التربويـةهم(. 1429.)مريزيق  هشام يعقوب

 . الأادنعمان   
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. حقمموق  تحــديات القائــد التحــويلي فــي الإدارة المعاصــرةهممم(. 1435مطممر   إ ممان صممالح .)
 الطبع قفوظة للمؤلف .

لجنمممة  .تـــاري  تـــدوين الســـنة وشـــبهات المستشـــرقينم(. 2002ي   حممماكم عبيسمممان .)المطمممير 
 الهقليف والهعريب والنشر   جامعة الكوي    الكوي  .

معالم القيـادة فـي الأحاديـث النبويـة كمـا وردت ه(   1420المغيرة   سعد بن عبدالرحمن   )
غممير منشممواة   قسممم اسممالة ماجسممهير فــي صــحيح الإمــام مســلم وتطبيقاتهــا التربويــة   

 .الوبوية   كلية الوبية   جامعة المل  سعود   الرياض الإدااة
.  القيــادة والإدارة اعــداد القيــادات الاداريــة العربيــةهممم(. 1432المنيممف   ابممراهيم عبممدالله .)

 هلة المدير   الرياض   المملكة العربية السعودية . 
داريـة مسـتنبطة مـن إقيـة ومهـارات وعناصـر خلاِقـيم ه(   1430النبيهي   ناجي مممحمد  )

  اسالة ماجسهير غير قصة ذي القرنين بالقران الكريم وتطبيقاتها في القيادة التربوية
  مكمممممة م القمممممرىأ  كليمممممة الوبيمممممة   جامعمممممة منشمممممواة   قسمممممم الادااة الوبويمممممة والهخطممممميا 

 المكرمة.
ي ضــوء تقــويم ِداء مهــارات بنــاء برنــامج تطــويري فــهممم(. 1431النعيمممي   شممهرزاد ممممحمد .)

 . الأادن  عمان   القيادة الإدارية والتربوية . دار صفاء للنشر والتوزي  
. بمماب كراهممة الإمممااة بغممير شــرح النــووي علــ  مســلم هممم(. 1416النممووي   يَيممي بممن شممره .)

 ضرواة .داا الخير للنشر والهوزيع .
المســند الصــحيح المختصــر بنقــل ه  (.261النيسممابواي  مسمملم بممن الحجمماج .) المهممو  عممام 

لمموا  العممربي   احيمماء إ. داا  الرســول صــل  ال عليــل وســلم إلــ العــدل عــن العــدل 
 بيروت لبنان .
نهممماج جممداان المعرفمممة إ.ترجممممة أنممي  منصمموا     الخالـــدون المائــةم(. 1978همماات  مايكممل .)

 للنشر والهوزيع.
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Scope  

The thesis at hand is aimed at exploring the educational leadership's traits & 

skills deductively driven from Prophet Muhammad (PBUH) Hadiths listed in Sahih al-

Bukhari (May Allah have mercy on him). The thesis adopted deduction approach to 

achieve the following: 

 To deductively generate traits of an educational leader from Prophet Muhammad 

(PBUH) Hadiths listed in Sahih al-Bukhari (May Allah have mercy on him).  

 To deductively stimulate professional skills of an educational leader from 

Prophet Muhammad (PBUH) Hadiths listed in Sahih al-Bukhari (May Allah 

have mercy on him).  

 To deductively derive human skills of an educational leader from Prophet 

Muhammad (PBUH) Hadiths listed in Sahih al-Bukhari (May Allah have mercy 

on him).  

 To deductively generate cognitive skills of an educational leader from Prophet 

Muhammad (PBUH) Hadiths listed in Sahih al-Bukhari (May Allah have mercy 

on him).  

 To deductively stimulate personal skills of an educational leader from Prophet 

Muhammad (PBUH) Hadiths listed in Sahih al-Bukhari (May Allah have mercy 

on him). 
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Adopted Approach 

The thesis in question adopted the approach of Elicitation. 

Conclusions 

The thesis reached many conclusions stated hereinafter. 

 An educational leader should enjoy personal, social, and management-related 

attributes inspired by Prophet Muhammad (PBUH) Hadiths listed in Sahih al-

Bukhari (May Allah have mercy on him). As for the personal traits, the leader 

should be courageous, clear-cut visionary, open to criticism, honest, modest, 

intelligent, smart, shrewd, firm, loyal, creative, innovative, patient, merciful, and 

practical, plus enjoying a with a sense of humour and initiative spirit. As for the 

social characteristics, the leader should be altruist, role model. Regarding the 

management traits, the leader should be flexible towards others. 

 An educational leader should enjoy professional skills derived from Prophet 

Muhammad (PBUH) Hadiths listed in Sahih al-Bukhari (May Allah have mercy 

on him). In this concern, the leader should chiefly have a future vision, ability to 

set goals, express constructive criticism, enjoy insight understanding, and 

assume responsibilities.   

 An educational leader should have human skills inspired by Prophet Muhammad 

(PBUH) Hadiths listed in Sahih al-Bukhari (May Allah have mercy on him). As 

for such human skills, the leader should mainly enjoy good behavior, share 

decision-making process with others, seek improving their skills, forgive them 

when having ability to retaliate, and enjoy team work spirit. 

 An educational leader should enjoy cognitive and intellectual skills stimulated 

from Prophet Muhammad (PBUH) Hadiths listed in Sahih al-Bukhari (May 

Allah have mercy on him). As for such cognitive and intellectual skills, the 

leader should mainly enjoy an all-out cognitive and mental picture of work 

environment, express genuine appreciation to professionals, be able to create 

leaderships, and master rhetoric.  

 An educational leader should have personal skills deductively derived from 

Prophet Muhammad (PBUH) Hadiths listed in Sahih al-Bukhari (May Allah 

have mercy on him). As for such personal skills, the leader should chiefly enjoy 

good planning, ability to face difficulties, and self-restraint. 

 Sunnah of Prophet Muhammad (PBUH) is a key and rich source of management 

leadership. 

 Islamic studies on management highlighted the management science’s 

authenticity and deep roots in Islam.    
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Key Recommendations 

The thesis’s recommendations came as follows: 

 Clear criteria should be established to select an educational leader via face-to-

face interviews and exams in a bid to shed light on the top leadership traits such 

a leader enjoys 

 Before assuming leadership, an educational leader should be qualified via 

intensive, theoretical, practical and skill-related training courses.   

 Sciences, related to human and management behaviors, should be approached 

from an Islamic perspective. 

 Hadiths-inspired traits and skills of leadership should be listed and used as a 

reference for educational leaderships. 

 More specialized studies on educational management and leadership should be 

conducted, according to the Islamic teachings, and put into force in education 

domain. 

 Efforts should be exerted to create Islamic educational research centers to study 

Islamic heritage and legacy, and highlight the educational leadership-related 

aspect of such heritage and legacy. This is to give management an Islamic 

characteristic, and exalt and highly appreciate our Islamic values.        

 Management scholars should be urged to study and draw upon Islam’s valuable 

management experience, and the modern management approach. Such scholars 

should also achieve harmony between such an Islamic experience and such a 

modern approach to create a unique management system.    

 

 

 

 


