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 تقديرو  شكر
 ل   وَأَصْل حْ  تَـرْضَاهُ  صَالِ  ا عْمَلَ أَ  وَأَنْ  وَال دَيَّ  وَعَلَى   عَلَيَّ  أَنْـعَمْتَ  الَّت   ن عْمَتَكَ  أَشْكُرَ  أَنْ  أَوْز عْني   رَبّ  )

يَ  نَ م   وَإ نّ   إ ليَْكَ  تُـبْتُ  إ نّ    ۖذُرّ يَّت   في     15 الأحقاف (الْمُسْل م 
 ومن قبل من لله والشكر الحمد، مَبلَغ أقصى لله الحمد الصالحات، تتم بنعمته الذي لله الحمد

 عبدالله نب محمد الأمة مربي على وأسلم وأصلي تعد، ولا تحصى لا بنعم   علي   من   الذي بعد،
 وبعد: ،التسليم وأتم الصلاة أفضل وصحبه آله وعلى عليه

 والدي   إلى الله شكر بعد امتناني وعظيم شكري بجزيل أتقدم أن المقام هذا في يشرفني فإنه
 وإلى ،العلم طريق في لأتقدم ودفعاني دعواتهما بدافئ ودثراني همابفضل غمراني ناللذي الكريمين،
 الكثير. وقتهم من الدراسة هذه أخذت الذين وأخواتي خوتيوإ وأولادي زوجي عائلتي:
 سعادة لفاضلا ستاذيأ إلى والتقدير الشكر بجزيل أتقدمو  لأهله الفضل أنسب أن علي وحق  
 نافعة، يهاتتوج من لي قدمه ما على الخليفة علي بن العزيز عبد .د الرسالة هذه على المشرف
 أبلغ توجيههو  لنصحه كان  حيث ،انهايته وحتى فكرة الرسالة ههذ تكان  أن منذ ،قيمة ونصائح

، الجنة نم وبوأه الجزاء خير الله فجزاه ،لإتمامها واجهتني التي الصعاب يلذلت في الأثر  وجعل منزلاا
 .حسناته ميزان في به قام ما

 المحسن رحمنال عبد بن محسن الدكتور الأستاذ سعادة إلى ديروالتق الشكر بجزيل أتقدم كما
 لهما فالشكر ،الرسالة هذه بمناقشة شرفاني إذ العبيد الله عبد بن إبراهيم الدكتور سعادة وإلى

 .الجزاء خير الله جزاهماو  ،مجذوذ غير ممدود لهما والتقدير  مقطوع غير موصول
 سعود نب محمد الإمام بجامعة الاجتماعية العلوم كليةل والتقدير الشكر بجزيل أتقدم كما

 بالتعلم ت  رفش الذين التدريس هيئة أعضاء بالشكر وأخص التربية، أصول بقسم ممثلة الإسلامية
 كافة  التدريس هيئة أعضاء إلى اأيضا  موصول والشكر .علومهم فيض من والأخذ أيديهم على
 الدراسة، عينة أفراد أحد ليكون تكرم ومن ،لها المقترح التصورو  الدراسة، أداة تحكيم في شارك ممن

 الدوسري ليع بن نايف د. سعادة بالشكر أخصو  ،الرسالة هذه إنجاز في لي عوناا  كان  من ولكل
 .تعاونه وحسن عينةلل الاستبانة وصول بتيسير مبادرته على الباحة؛ بجامعة العلمي البحث عميد
 .به عينف وأن الكريم، لوجهه اخالصا  العمل هذا يجعل أن القدير المولى أسأل الختام وفي

  الباحثة
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 مستخلص الرسالة 

 تصور مقترح. –ة الجامعة المتجددة تطوير الجامعات السعودية في ضوء فلسف عنوان الرسالة:
 ليفة.د. عبد العزيز بن علي بن عبد الله الخالمشرف:   ملاك بنت محمد بن سعد بن جبرين.                     الباحثة: 

 عية.اجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، كلية العلوم الاجتمالجامعة والكلية: دكتوراه.               الدرجة العلمية: 
 ه.1438/1439 العام الجامعي:      تخصص أصول التربية. -قسم أصول التربيةالقسم والتخصص: 

 
وضع تصور مقترح لتطوير الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة، والتعرف ل الرسالة هدفت هدف الرسالة:

يق فلسفة لجامعات السعودية في ضوء متطلبات تطبعلى متطلبات تطبيق فلسفة الجامعة المتجددة، والكشف عن واقع ا
 الجامعة المتجددة، ثم الوقوف على بعض الخبرات العالمية للجامعات المطبقة لفلسفة الجامعة المتجددة.

 استخدمت المنهجين الوصفي المسحي، الوصفي الوثائقي.منهج الرسالة: 
لت مسس في الجامعات السعودية، والعينة عشوائية طبقية شم المجتمع جميع أعضاء هيئة التدريسمجتمع الرسالة وعينتها: 

 .، جامعة تبوك(امعة الملك فهد للبترول والمعادن، جامعة الباحة، ج)جامعة الملك سعود، جامعة أم القرىجامعات 
 الاستبانة وتكونت من ستة محاور. أداة الرسالة:

ما أن سعي ك  ،ةمتوسطجاء بموافقة لامركزية الدارة لإلة الجامعات السعودي تطبيق اتضح من الدراسة أن أهم النتائج:
ة متوسطجاء بموافقة ة لأعضاء الهيئة التعليمي تقليل الأعباء التدريسية والإدارية الجامعات لتحقيق القدرة التنافسية من خلال

ما يتعلق بالتدويل وفي ،ةمتوسطالتخصصات والمسارات البينية جاء بموافقة نحو  ةتوجه الجامعات السعوديكذلك ، و أيضاا
قروضاا ميسرة  تامنح الجامعو  ،وافقة ضعيفة جداا بم كانفروع خارج حدود المملكة العربية السعودية  ل اتالجامع فإن امتلاك
 ل الحكوميمويل الجامعة من اعتمادها على التيتقل، كما أن ةضعيفكان بموافقة   لطلاب في البدء بمشاريعهم الخاصةلمساعدة ا

 . موافقة ضعيفة بدرجة جاء
ه في صورته ة، ثم بناؤ ربويين في صورته الأوليتم وضعه بناءا على ما سبقه من مراحل، وتحكيمه من خبراء ت التصور المقترح:

لإجراءات، صعوبات وا ، الآلياتالمنطلقات والمبررات، الأهداف، المتطلبات، الأبعادالرؤية، سفة، لالف، وتكون من )النهائية
 .  مقترحه لمعالجة الصعوبات( ، حلولالتنفيذ
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Abstract 
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 Objectives:The present study is an attempt to propose a vision for the 

development of Saudi universities in the light of the concept of innovative 

university. It also aims to identify the requirements of applying the 

innovative university concept and to reveal the reality of Saudi universities. 

It then explores the international experiences of the universities which have 

applied the innovative university concept. 

Methodology: The survey and documentary descriptive approaches are 

adopted.  

Population and sampling: The population compromises all faculty members 

in Saudi universities. The random stratified sample includes five 

universities (King Saud University, Umm Al-Qura University, King Fahd 

University of Petroleum and Minerals, Al-Baha University, and 

Tabuk University). 

Tool: Six-axis questionnaire. 

Results:The study concluded that the average of decentralized 

administration at Saudi universities was medium. For achieving 

competitiveness, universities tend to reduce the teaching and administrative 

loads of their faculty were medium. Saudi universities moving 

towards multi-disciplinary courses were medium, as well. With regard to 

internationalization, Saudi universities’ branches abroad received a very 

weak agreement. The item "the university grants soft loans to help students 

start their own business" and the item "the university reduces its reliance on 

government funding" got weak agreement.  

Proposal: The proposal is based on a range of preparatory stages. Before 

being designed in its final form, its initial form has been reviewed by 

educational experts (Philosophy, vision, premise and justifications, 

objectives, requirements, dimensions, mechanisms and procedures, 

implementation difficulties, proposed solutions to address difficulties). 
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 الفصل الأول: 

 شكلة الدراسة      بمالتعريف 
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 تمهيد: -1
نهوض لل ، ووسيلةا وصناعة الأممالعقول لتطوير الفكر، وتشكيل  أداةا  عد الجامعاتت  

لعمل والإنتاج ا وتأهيلهم لسوقبالمجتمعات نحو التقدم والرقي، ومصنعاا لإعداد الباحثين والقادة 
 والثقافة.
 لى دور الجامعة في إنتاجع ل التعليم الجامعي في ظل التغيرات العالمية المعاصرةمستقبيتوقف و  

لقادرة على تجديد الطاقة ا كما أن التعليم الجامعي هو  .تزويد الطلاب بهاها وتوطينها و نشر المعرفة و 
ت االمجتمع وعلى تزويد الوطن بالمتخصصين والخبراء، فعلى عاتقه تقع مهمة بناء الكوادر والقياد

م، 2014دي، )الأس .العلمية والفنية والإدارية المنوط بها قيادة وتنفيذ وتوجيه خطط التنمية
 (.24ص

عليم العالي" لتي تواجه التن البنك الدولي بعنوان "التحديات الجديدة اصدر عتقرير ويؤكد 
لتعليم ا مجال م أن بعض الدول النامية والمتحولة تخوض عدداا من التحديات في2003عام منذ 

رتفاع معدلات الالتحاق بالجامعات فيها، ومن هذه التحديات ب عد السياسات العالي بالرغم من إ
والأنظمة التعليمية لمؤسسات التعليم العالي عن تبني التجديد ووضع الإصلاحات والتطويرات 

لى لب عالتغ فيهذه الدول تواجه مهمة مزدوجة  موضع التنفيذ. كما يؤكد التقرير على أن  
المشكلات المحلية التي تكتنف نظم تعليمها العالي كرقعة التغطية، التكافؤ، الجودة، الإدارة. ومن 
جهة أخرى فإنها أيضاا معرضة للتحديات الجديدة المنبثقة من عملية بناء الاقتصاديات القائمة 

مدى . ولكن القلق الرئيس لها متمثل في (68-60 ص ص)على المعرفة والمجتمعات التقنية
م ركَب من ـاستطاعتها على تكييف نظم وسياسات التعليم العالي وتشكيلها لتجابه بنجاح هذا ال

 التحديات القديمة والحديثة.
والتحدي الرئيس الذي يواجه الكثير من الجامعات المعاصرة هو كيفية امتلاكها للمرونة 

تعامل مع التوسع العلمي، وكيفية الالكافية التي تحقق لها إمكانية المحافظة على التراث الحضاري و 
الكبير في التعليم الجامعي، وزيادة الطلب عليه وفي نفس الوقت القدرة على تقديم تعليم بجودة 

 (.51، صه1435عالية. )ولهيلمسون،
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 زمهيلتطوير التعليم الجامعي  أن   (م2014) حسين وسحر نايلوقد أكدت دراسة أبي الوفا و 
تعليمية لسفة تربوية مرنة تسمح لها بتكييف اللوائح والأنظمة والسياسات اللفذاتها تبني الجامعات 

 .(153ص)فيها لمسايرة التطورات العلمية والمعرفية العالمية ومجابهة تحديات العصر ومستجداته
كل هذه التحديات وغيرها فرضت على التعليم الجامعي ومؤسساته المختلفة أن يجري نوعاا 

حيث أصبح من الحتمي أن تتسم  ،، حتى لا تكون الجامعات جامدةمن التطوير والتجديد
ولتزيد  ،دوارهاية في أدائها وتجديد أاعلوذلك لتحقيق الف ،الجامعات بالتطوير والتجديد المستمر

لفة لمواجهة أداء وظائفها المخت تجديدمن خلال  ،والاقتصادية ،والثقافية ،من إسهاماتها الاجتماعية
 ة.التحديات المعاصر 

 مشكلة الدراسة: -2
تسعى المملكة العربية السعودية إلى الارتقاء لمصاف الدول المتقدمة والمنتجة، يظهر ذلك في 
ق رسمها لخطط التنمية وتجديدها باستمرار، وبنائها لاستراتيجيات حديثة والسعي بالمجتمع نحو تحقي

جه ، والتي ت عول على ما تنتوالتحول الوطني الكامل نحو أهداف هذه الرؤية 2030الرؤية الوطنية
ا لمواكبة التحولات لة وم  وى بشرية مؤهَ الجامعات من ق   العالم  والتحديات فيعدة إعداداا جيدا

 . المعاصر
على أن التعليم العالي بأشكاله وأنماطه وعملياته ( م2011أكدت دراسة هناء خضيري )وقد 

، وبالتالي العمليةو  سارعة في الساحة العلميةالتقليدية أصبح غير قادر على استيعاب المتغيرات المت
باتت الحاجة ماسة إلى مراجعة نظم مؤسسات التعليم العالي وفلسفتها التربوية حتى ت عاد صياغة 
أهدافها وتوظيف مواردها، وتصميم برامج تعليمية قادرة وفاعلة، تتسم بالواقعية والوظيفية والكفاءة 

 . (332-331ص )صالإنتاجية والجودة الشاملة
ي لحة إلى تبني أنماط جديدة في مجال التعليم الجامعي تفهناك ضرورة م   بشكل  عام أصبحو 

ع التغيرات المحلية وتجاوب أفضل م ،ومرونة أكثر ،وإنتاجية أعلى ،بالطلب المتزايد عليه بتكلفة أقل
 (.4م، ص2014)الموجي،  .والإقليمية والعالمية

ركز معات الوطنية في المملكة العربية السعودية( الصادر عن مجاء في تقرير )التكامل بين الجا
مية متطورة ظم التعليم العالي تتطلب تبني بدائل تعليالبحوث والدراسات في وزارة التعليم أن ن  

وعلى درجة عالية من الشفافية والكفاءة والقدرة على التواؤم مع المتغيرات العالمية، واستعرض 
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ة العربية وهي أسباب عالمية وتؤثر على التعليم العالي في المملك ،ا لذلكالتقرير ثلاثة عشر سببا 
ظهور مقدمين و تزايد الطلب على التعليم العالي و منها تنامي التوجه للعلوم البينية،  :السعودية

وجود قصور من الجامعات في الإعداد لسوق العمل ومتطلباته. )أبو و جدد للخدمات التعليمية، 
 .(65-13 ص هـ، ص1436الرشيد، الخضير، عمه، الدوسري، 

 جميع رد للتحديات التي تعترض الجامعات بســـياســـاتها التقليدية فيط  وهذا الظهور المتزايد والم
لجامعات من ا في محاولة لحمايةأنحاء العالم، ول دَ محاولات عديدة لبناء نظريات وفلسـفات حديثة 

س الأمريكي المجل وقد قاماعي والمعرفي الفعال. التخلي عن دورها الاقتصادي والاجتم وأالكساد 
بتكليف  "American Council on Education"( ACE) في الولايات المتحـــــــدة للتعليم

عام نذ لولايات المتحدة الأمريكية مباحل أزمة التعليم العالي هم في عمل دراســــات تســــبأعضــــائه 
ارج للتجديد من الداخل إلى الخ كان من نتِاجها نموذج لجامعة تتبنى فلســــــفة خاصــــــةو م، 2009

وولادة فلســـــــــفة الجامعة المتجددة التي تعمد لتغيير فلســـــــــفة وســـــــــياســـــــــة التعليم الجامعي التقليدي 
اعته ويتبنى مستجدات البحث العلمي وبينية التخصصات، وباستط واستبداله بنظام أكثر مرونة

. لجــــامعــــةتقــــال للتمويــــل الــــذاتي لنالاالانتقــــال بالجــــامعــــة من المحليــــة للعــــالميــــة بتــــدويــــل التعليم و 
(ACE,2016  ) (Clayton and Henry, 2011,p19.) 

 وللجامعة المتجددة سياسة تعليمية خاصة تعتمد فيها على المرونة التعليمية والإدارية والتمويلية
قلل من ليم وت  جودة التعمستوى ، من خلال إيجاد استراتيجيات متعددة لا تؤثر على والتنظيمية

وتشكيل  العلمي ، وتزيد من الإنتاجوتشجع على تنويع مصادر التمويل للجامعة ت التعليميةالنفقا
ها التعليمية سياستفلسفتها و . فكل جامعة بإمكانها تجديد فرق البحث متعددة التخصصات

وأهدافها لتكون مركزة نحو تحقيق رؤيتها الخاصة وتساعدها على أداء رسالتها، وهي مرنة بشكل   
جديد المستمر بحسب متغيرات ومستجدات ومتطلبات المجتمع في ظل عصر المعرفة، كاف  للت

ا إبداعياا وموجهاا نحو التقدم والمنافسة العلمية.  ,Lawrence, Hayden, Wede. 2015 ) تجديدا

p2.) 
 تجددةالمالجامعة  أن( مؤسس إحدى الجامعات المتجددة بكندا: 2011) Gary ارييبين قو 
ا للعالم، أن تضيف شيئا  يجب ا على النمو الاقتصادي فهي تعدا جديدا  المعرفيو  عاملاا مساعدا

. وذلك من خلال تطبيق من خلال إعداد وتأهيل طلابها لاحتياجات سوق العمل للمجتمع
ين فلسفة تعليمية تربوية متجددة على جميع عناصر التعليم فيها من الأساتذة العاملين فيها والباحث



5 
 

خطط التنمية و  تهم، والمناهج التعليمية المتوافقة مع اقتصاديات المعرفةبغض النظر عن تخصصا
، والبرامج التعليمية المرنة والمبدعة، وتخريج طلاب خبراء، وامتلاك مراكز بحثية بأساتذة البشرية

 .(pp72-73) وباحثين متفوقين
 عي فلابد منمن أنه لإجراء تجديدات في التعليم الجامم( 2014أبو الوفا وآخرون )ويؤكد 

الانطلاق من خلال رؤية واضحة وفلسفة محددة، ومن ثم إعادة صياغة السياسة التعليمية لكي 
 .(158ص)تتلاءم مع توجهات وفكر هذا التجديد والتطوير

لطموح للمنافسة لديها االجامعات السعودية ليست بمعزل عن العالم وتحدياته ومتطلباته، و  إن  
هذه  تأتيوومحاولة الانضمام لركب التقدم العلمي والمنافسة فيه، يد، لتطوير والتجدنحو ا والسير

 تصوراا مقترحاا لتطوير الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة.تقدم لالدراسة 
 أسئلة الدراسة: -3

 تسعى هذه الدراسة للإجابة على السؤال الرئيس التالي:
 دية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة؟ ما التصور المقترح لتطوير الجامعات السعو  

 على الأسئلة التالية:   يتطلب الإجابة الرئيس جابة على السؤالوالإ
 فلسفة الجامعة المتجددة؟متطلبات تطبيق ما  .1
 الجامعات السعودية في ضوء متطلبات تطبيق فلسفة الجامعة المتجددة؟تطوير ما واقع  .2
 سفة الجامعة المتجددة؟ما الخبرات العالمية للجامعات في ضوء فل .3
ما أهمية التصور المقترح لتطوير الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة؟ وما  .4

 إمكانية تطبيقه من وجهة نظر الخبراء والمختصين؟
 أهداف الدراسة: -4

 :الهدف الرئيس التاليتهدف الدراسة لتحقيق 
لتحقيق و  ، ضوء الفلسفة المتجددةالوصول إلى تصور مقترح لتطوير الجامعات السعودية في

 الهدف الرئيس للدراسة فلابد من تحقيق الأهداف التالية:
 متطلبات تطبيق فلسفة الجامعة المتجددة. الكشف عن .1
سفة الجامعة فل متطلبات تطبيق الجامعات السعودية في ضوءتطوير واقع  تشخيص .2

 المتجددة.
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 لسفة الجامعة المتجددة.بعض الخبرات العالمية للجامعات في ضوء ف توظيف .3
على أهمية تطبيق التصور المقترح لتطوير الجامعات السعودية في ضوء فلسفة  التعرف .4

 الجامعة المتجددة وإمكانية تطبيقه من وجهة نظر الخبراء والمختصين.
 أهمية الدراسة: -5

طورات تتظهر أهمية هذه الدراســة في ضــوء الاهتمام العالمي بتجديد التعليم العالي ليواكب ال
أوصـــــــــت العديد من الدراســـــــــات بضـــــــــرورة تجديد الفلســـــــــفة التعليمية  حيثالعالمية المتســـــــــارعة، 

ضـــرورة  على( م2013) نايلفأكدت دراســـة ســـحر للجامعات لتواكب تســـارع التطور العلمي، 
أوصـــــت و إعادة صـــــياغة الســـــياســـــات التعليمية للجامعات لكي تواكب تحديات العالم المعاصـــــر، 

 الة الجامعةفة تعليمية واضحة ومحددة تهتم بالتطوير والتجديد التربوي بما يخدم رسة تبني فلسهميبأ
ضــرورة الكشــف عن الجديد في الميادين على  (م2008) الغامدي وأكدت دراســة. (302ص )

التربوية وتطبيقه والعمل على تطوير التعليم الجامعي بكافة أركانه بشــــــــــــــكل مســــــــــــــتمر لمواجهة 
 .  (245ص ) ون قادراا على مواجهة التحديات المستقبليةمتطلبات العصر وحتى يك

 .هذه الدراسة من خلال ما تقدمه من أهمية نظرية وتطبيقيةتضح أهمية وت
 :تظهر فيما يلي الأهمية النظرية

 .هذه الدراسة إضافة للأدبيات العربية فيما يتعلق بفلسفة الجامعة المتجددةتوفر  .1
 .العلمية في تطبيق فلسفة الجامعة المتجددة تسعى هذه الدراسة إلى ردم الفجوة .2
 .تربط هذه الدراسة علمياا بين تطوير الجامعات وفلسفة الجامعة المتجددة .3
في تطوير  2030في تحقيق رؤيـة المملكـة العربيـة الســــــــــــــعوديـة الـدراســـــــــــــــة  هـذه تفيـدقـد  .4

 .الجامعات وتحقيق القدرة التنافسية العالمية
 الأهمية التطبيقية:

ال تطوير والخبراء التربويين والمهتمين بمجالباحثين والأكاديميين الدراســـــــــــــــة  عين هذهتقد  -1
 .الجامعات، من خلال تفعيل التصور المقترح للدراسة الحالية

اســـــات في الســـــي عادة النظربإ في وزارة التعليم أصـــــحاب القرار تســـــاعد هذه الدراســـــةقد  -2
ينة الدراســة خلال تشــخيص واقع ع ، من خلال ما كشــفتهوالنظم التعليمية للجامعات الســعودية

 .من الجامعات السعودية
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قد تســـــــهم هذه الدراســـــــة في توجيه ســـــــياســـــــات التعليم في الجامعات الســـــــعودية للأخذ  -3
 بفلسفة الجامعة المتجددة.

قد تســــــــــــاعد هذه الدراســــــــــــة في نقل الجامعات الســــــــــــعودية من دورها التقليدي إلى دور  -4
 لتعليمية للجامعات.متجدد من خلال إعادة صياغة السياسات ا

 حدود الدراسة: -6
عات السعودية لتطوير الجام امقترحا  ااقتصرت الدراسة على تقديم تصورا الِدود الموضوعية: 

في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة في حدود مبادئ ومرتكزات الفلسفة وهي: )المرونة، تحقيق 
دة الأعمال والتأهيل ، ريالجامعيالتعليم ا تدويل، البينيةلتخصصات لالقدرة التنافسية، التحول 

 لسوق العمل، تنويع مصادر التمويل(.
ي العام الجامعالفصل الدراسي الأول من الدراسة في  طبقتالِدود الزمانية: 

 .هـ(1438/1439)
ة الحكومية السعودي لجامعاتل طبقية ئيةعشواالدراسة على عينة  طبقت الِدود المكانية:

عرفة متطلبات لموذلك  لمملكة العربية السعوديةا مدن جغرافياا على ممثلة لمجتمع الدراسة موزعة
، جامعة ودالملك سعلتشخيص واقع الجامعات، وهي )جامعة تطبيق فلسفة الجامعة المتجددة و 

الأدبيات  كما مثلت،  (جامعة الباحة، جامعة تبوكجامعة الملك فهد للبترول والمعادن،  أم القرى،
 .رجعت لها الباحثة في الدراسة أحد الحدود المكانية التي اقتصرت عليهاوالدراسات العلمية التي 

 مصطلحات الدراسة: -7
 : ( Developmentتطوير)

 (.122م، ص 1985تطوير، إنماء، تنمية. )الخولي، 
")مادة: ط و ر(، تطو ر: تحول من طور إلى طور. والتطوُّر هو التغير التدريجي الذي لغة : 

م، 1989أو العلاقات أو النظم أو القيم السائدة فيه. )المعجم الوجيز،  يحدث في بنية المجتمع
   .(396ص 

ا:  ل فهو نمط من أنماط التغيير التي يمر بها الفرد أو النظم الاجتماعية نتيجة لتفاعأما اصطلاح 
 العديد من القوى مثل الأفراد والمنظمات المجتمعية والعادات الاجتماعية، وهو يعني تغيير يتصف
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بالنمو لبنية معينة أو لوظيفة أو لمهارة معينة وهو يعتمد على مراحل متعددة". )فلية، وزكي، 
 (. 105-103 ص م، ص2004

 المعنى الإجرائي للتطوير:
هو عملية شاملة لتجديد النظم التعليمية في الجامعات السعودية بشكل يضمن حفاظها 

 لعلمي العالمي.على ثوابتها وقيمها الأصيلة ومواكبتها للتطور ا
 :(Innovative University) الجامعة المتجددة

( مما يحتاج Innovative ، Createاتضح للباحثة وجود تقارب في معاني المصطلحات )
لرجوع لمعاجم بالتجلية وتوضيح للمحافظة على ثبات المفهوم والمعنى المقصود في الدراسة، و 

صات التربوية واستشارة المختصين في الترجمة من التخصالمصطلحات التربوية، والقواميس التربوية، 
( تبين للباحثة بأن استخدام مصطلح Innovativeلاستبعاد اللبس الحاصل في ترجمة كلمة )

(Innovative في التربية يأتي بمعنى التجديد، وعند الحديث عن الابتكار فإن المصطلح التربوي )
 ض التالي لمعنى المصطلح من المراجع المعتمدة:(، ويتبين ذلك بالعر Createالمستخدم هو )

Innovative)تقديم أفكار أو ممارسات جديدة في التربية والتعليم، خاصة فيما / تجديد" :)
 (.64م، ص2000لمنهج". )الشريفي، بايتعلق 

وهو ما يظهر من أشكال تجديد(: / Innovativeوفي معجم المصطلحات التربوية ")
كر جة لحركة الفكر الجارية والمستمرة في كافة أرجاء العالم، ويترجم هذا الفالتجديد التربوي، نتي

المتجدد في شكل أجهزة، أو معدات أو مواد تعليمية أو مفاهيم جديدة، ومن المفترض أن تترجم 
إلى واقع تربوي، وتخضع للتجريب والمراجعة والتطوير بشكل مستمر". )اللقاني، والجمل، 

 (.57م، ص1999
عة المتجددة: هي الجامعة التي لديها القدرة التامة على توظيف النظريات التربوية الجامف

 الحديثة، وكشف التهديدات الخطيرة )التربوية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية( المحلية والعالمية،
 Clayton)واقتناص الفرص في حلها من خلال التجديد المستمر في فلسفتها ونظمها وسياساتها. 

and Henry, 2011,p19-20). 
 هي فلسفة قائمة على إعادة صياغة السياسة التعليمية للجامعاتفلسفة الجامعة المتجددة: 

كثر مرونة أ على جعل الجامعات انقلها من دورها التقليدي إلى دور متجدد، يرتكز التجديد فيهل
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ومواكبة للتطور  ،المجتمع ، وقدرتها على خلق برامج تعليمية حديثة تخدم حاجةفي حل مشكلاتها
 المعرفي العالمي والمنافسة فيه. وهذه الفلسفة تهتم برفع مستوى الجودة وتخفيض النفقات وخدمة

 (.155-154صص هـ، 1433)الجرف،  أكبر عدد من الطلاب.
نظم تساعدها تبني سياسات و الجامعة من  تمكينهي الفلسفة التي تسعى لالمعنى الإجرائي: 

دورها وشكلها التقليدي إلى دور أكثر مرونة وأفضل إنتاجية علمية وأوسع في ن في الانتقال م
 .وتعينها على تحقيق القدرة التنافسية العالمية خدمة المجتمع

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 الفصل الثان:

 ، والدراسات السابقة.النظريالإطار  
 النظري.الإطار  .1

 فلسفة الجامعة المتجددة.أولاا: 
 ثانياا: المبادئ والأسس التي ترتكز عليها فلسفة الجامعة المتجددة.

 ثالثاا: متطلبات تطبيق فلسفة الجامعة المتجددة.
 .الخبرات العالمية للجامعات في ضوء فلسفة الجامعة المتجددةرابعاا: 

 خامساا: النظريات المفسرة للدراسة.
 .الدراسات السابقة .2

 .تناولت المرتكزات الأساسية لفلسفة الجامعة المتجددةدراسات  أولاا:
 فلسفة الجامعة المتجددة.تناولت تطبيق الجامعات لدراسات ثانياا: 

 ثالثاا: أوجه استفادة الدراسة الحالية من الدراسات السابقة.
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 .النظريالإطار   -1
لسفة الجامعة ول مفهوم فأربعة محاور، تعرض في محورها الأ النظريتتناول الدراسة في إطارها 
ي برز المحور  ثم أهدافها،و  أهميتها،  مفهوم فلسفة الجامعة المتجددة،وأهدافها ووظائفها ومن ثم

الث فيستعرض أما المحور الثعليها فلسفة الجامعة المتجددة،  رتكزت المبادئ والأسس التيالثاني 
بعض الخبرات العالمية  بع تستعرض الباحثةوفي المحور الراات تطبيق فلسفة الجامعة المتجددة، متطلب

 المتجددة.المطبقة لفلسفة الجامعة للجامعات 
 المحور الأول: فلسفة الجامعة المتجددة: 

:  فلسفة التعليم الجامعي. أولا 
 :التعليم الجامعيمفهوم فلسفة  .1

 للحديث عن فلســـــــــــفة الجامعة المتجددة كان من المناســـــــــــب التدرج في الطرح بالبدء بمفهوم
هوم فلســفة التربية ثم الانتقال لفلســفة التعليم الجامعي وتوضــيح أهدافه ووظائفه قبل الانتقال لمف

المســــــلمات مجموعة التوجهات والرؤى و  بأنهافلســـــفة التربية:  تعرففلســــــفة الجامعة المتجددة و
ت الرؤى تتفاو و  اســة التعليم وبرامجه في أي مجتمع.التربوية والقيم الراســخة التي تؤســس عليها ســي

التربوية بين المجتمعات حول كثير من القضــــــــــــايا التربوية، ويصــــــــــــعب تطوير أي نظام تعليمي أو 
معالجة مشـــــــــكلاته في ظل غياب فلســـــــــفة تربوية واضـــــــــحة ومتماســـــــــكة توجه وتضـــــــــبط العملية 

تعلم التعليمية برمتها، وتركز معظم الفلســـــــــفات التربوية على طبيعة المتعلم وطبيعة المعرفة وكيف ي
سـياسـاته. )العمر، سـتراتيجياته و تعليم يتم اشـتقاق أهدافه وتحديد إلإنسـان، وفي ضـوء فلسـفة الا

 (.230م، ص2007
بأنها "حالة من الوعي الإنســــاني الذي يقوم على ( فلســــفة التربية م2013الخوالدة ) يعرفو 

ى ميدان لالتفكير الناقد الذي يســـــــــتند إلى تطبيق طبيعة النظرة الفلســـــــــفية والمنهج الفلســـــــــفي ع
العمل التربوي، بهدف تصـــميم بنيته واختيار أهدافه ومضـــامينه وطرائقه فضـــلاا عن توضـــيح هذه 
العناصــــر وتفســــيرها وتحليلها ونقدها بقصــــد إدراكها وتفســــيرها وتطورها في ضــــوء فهم المتغيرات 

تمع لمجالثقــافيــة والاجتمــاعيــة والتكنولوجيــة والتجــديــدات المســــــــــــــتمرة حتى تبقى التربيــة هي آليــة ا
 .(41)ص الفعالة في تحقيق التوازن الثقافي في واقع الحياة"
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معي "القاعدة الأســــــــاســــــــية التي يقوم عليها التعليم الجا بفلســــــفة التعليم الجامعيالمقصــــــــود 
ويعمل في إطارها، والتي تتجســـد بجملة من الوظائف والمبادئ والأهداف، وما يترتب عليها من 

 (.21م، ص2006العمل الجامعي". )الهبوب، سياسات واستراتيجيات تحكم سير
بأنها" مجموعة من الأهداف تندرج تحت وظائف رئيســـــــة هي  م(2011وعرفها الرواشـــــــدة )

 .(77ص )العلمي وخدمة المجتمع" التعليم وإعداد القوى البشرية والبحث
 نوتشــــــــتق فلســــــــفة التعليم الجامعي من الفلســــــــفة العامة في المجتمع ويعبر عنها بعض المفكري

باختصــــــار بأنها النظرة الشــــــاملة للعالم والكون والإنســــــان والمجتمع والقيم والمعرفة كما أنها تختلف 
من حضـــــــــــارة أو ثقافة لحضـــــــــــارة أو ثقافة أخرى وذلك باختلاف العوامل التي تؤثر في تطورها. 

 (.21م، ص2012)الشايع، وعامر، وعامر، 
م في من الأدوات التي تســــــــه -الشــــــــاملة في إطار الســــــــياســــــــة التربوية–يعد التعليم الجامعي 

تكوين الفرد والمجتمع وبلورة ملامحه في الحاضــــــر والمســــــتقبل معاا، وضــــــمان طرق التطور الســــــليم 
هو الســـــــبيل الأكيد ف ،للأمة في مســـــــيرتها نحو أهدافها في التقدم والرقي في اتلف ميادين الحياة

تقبل، باحثين الذين يســـبرون أغوار المســـإلى إعداد القوى البشـــرية المتخصـــصـــة، وهو الذي يعد ال
بعادها، وتدفع بها ثقافة أوهو أيضاا مبرز المواهب الفكرية والطاقات الخلاقة المبدعة التي تعطي ال

ا يمد الواقع الاجتماعي والســياســي بالقوى الوطنية نحو الإ بداع وتجاوز الواقع إلى جانب أنه أيضــا
لواقع. دي لقضــــايا الواقع وطرح بدائل وتطوير هذا اوالفكرية التي تعمل جاهدة في ســــبيل التصــــ

 (11م، ص2006)بدران ونجيب، 
ا حيث ي ــــــــــــــــعد مرحلة متقدمة و  تولي المملكة العربية الســعودية التعليم الجامعي اهتماماا خاصــا

في طبيعة الدراســـــــــــــــة، والبرامج، والمقررات، والآليات،  ،من مراحل التعليم، له خصــــــــــــــوصــــــــــــــيته
ت، وكذا في الأنظمة واللوائح الخاصــــــــــة بإدارتها وتنظيماتها المختلفة. وقد والمنشــــــــــيت، والتجهيزا

( التعليم الجامعي بأنه:" مرحلة التخصــص العلمي 108) عرفت وثيقة ســياســة التعليم في مادتها
في كافة أنواعه ومســـــتوياته؛ رعاية لذوي الكفاية والنبون، وتنمية لمواهبهم، وســـــداا لحاجة المجتمع 

حاضــــــــــره ومســــــــــتقبله، بما يســــــــــاير التطور المفيد، الذي يحقق أهداف الأمة وغايتها المختلفة في 
ن النبيلة". وهذا النص يحدد فكرة التعليم الجامعي، وفلســـــفته، وطبيعته، والفرق بينه وبين غيره م

مراحل التعليم، وأنماطه المتنوعة. فهو مرحلة تخصــــص متنوع في البرامج والمراحل؛ ويعنى بالبحث 



 

13 

 

والابتكــار والاختراع، وهو أداة لرعــايــة ذوي الكفــايــة والتميز والنبون والمواهــب، وهو في العلمي 
ويأخذ -بإذن الله–غايته يعمل على سد حاجة خطط التنمية وسوق العمل، حاضراا ومستقبلاا 

ا واستفادةا وتطبيقاا. ) زارة التعليم و في الحسبان متابعة التطورات، والمستجدات، والتحديات؛ نقدا
 (.20-19 ص هـ، ص1435، لعاليا

 أهداف التعليم الجامعي:.2
تختلف منظومــة الأهــداف للتعليم الجــامعي باختلاف الجــامعــات والــدول التــابعــة لهــا ولكنهــا 

 (:40-39صص م، 2013بالعموم لا تخرج عن الأهداف التالية كما حددها )قمبر،
 رجها.تطوير البحث العلمي وتشجيع إجراء تجاربه داخل الجامعة وخا .1
 محاولة الإسهام في تعديل وتغيير وتطوير الاتجاهات في المجتمع المحيط نحو الأفضل. .2
 مة.انشر الثقافة والمعرفة وإشاعتها بين المواطنين، وترقية الثقافة الع .3
 العمل على سد حاجة المجتمع من الكفاءات المتخصصة والقيادات الوطنية المدربة. .4
 ومحاولة فهمها وتحليلها والبحث عن حلول مناســــــــــبة النظر في مشــــــــــكلات المجتمع المحلي .5

 لها.
 مواكبة الانفجار المعرفي وتقريبه لمجتمعها بحيث لا يتخلف عن ركب الحضارة المعاصرة. .6
 تدعيم القيم الروحية لدى الشباب بحيث لا تنقطع صلتهم بتراثهم الأصيل. .7
اف مســـــتقبله ه، واســـــتشـــــفمحاولة مواكبة التغيير الذي يجري من حولها، وتكييف المجتمع ل .8

 والإعداد له.
الإســهام في تنوير المجتمع من حولها بالتيارات الفكرية المختلفة وتفنيدها وتوضــيحها والرد  .9

 عليها، والأخذ بدور المبادرة والقيادة فيها.
 تدريب وإعادة أصحاب الكفاءات لمواكبة الجديد والمستحدث في مجالات تخصصاتهم.  .10

ثلاث مجموعات من الأهداف تتكامل فيما بينها في صورة مثلث  وآخرونوقد حدد الشايع 
 (:28-26صص م، 2012) ا مجموعة من الأهداف وهي كالتالي يمثل كل ضلع منه

مجموعة الأهداف المعرفية: وهي مجموعة من الأهداف ترتبط بنقل المعرفة ونشــــــــــرها كما  .1
 ترتبط بتطويرها والاستفادة منها في اتلف مجالات الحياة.
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موعة من الأهداف الاجتماعية: وهي مجموعة من الأهداف التي تســــــــــــــعى إلى تحقيق  مج .2
كل ما من شـأنه المحافظة على المجتمع وتطويره وتدعيم القيم الدينية وأسـاليب الحياة الديموقراطية 

 ومعاونة المجتمع في مواجهة المشكلات المختلفة.
التي ترتبط بواجب الجامعة  مجموعة الأهداف الاقتصـــــــــــادية: وهي مجموعة من الأهداف .3

ســــــــاليب وفقاا لاحتياجاته وتزويده بالأفراد والأفكار والأ ،في تحقيق أهداف المجتمع الاقتصــــــــادية
 والوسائل التكنولوجية التي تسهم في النمو الاقتصادي للمجتمع.

ا له فا كما أن التعليم الجامعي في المملكة العربية الســعودية يتخذ من الجانب الديني وتنميته هد
ة حيث تعتبر المملكة العربية الســـــعودية نفســـــها مســـــؤولة عن تنمي ،في جميع الجامعات الســـــعودية

العقيدة الإســـــــــلامية ومتابعة تزويد الطالب بالثقافة الإســـــــــلامية التي تشـــــــــعره بمســـــــــؤوليته عن أمة 
 الإسلام أمام الله تعالى.

 :وظائف التعليم الجامعي. 3
ا حيــث حــددت منظمــة الأمم المتحــدة للتربيــة والعلم للجــامعــة وظــائف متفق عليهــا عــالم يــا

العـــالمي حول "التعليم العـــالي في القرن الحـــادي  في المؤتمر م(2016)اليونســــــــــــــكو( )والثقـــافـــة 
 م ثلاث وظائف رئيسة للتعليم العالي وهي:1998والعشرين" المنعقد في باريس عام 

 التعليم. .أ
 البحث العلمي. .ب
 خدمة المجتمع.  .ج
يعتبر التــدريس وظيفــة رئيســــــــــــــــة وهــامــة من وظــائف جميع س "التعليم": وظيفــة التــدري .أ

قافي نقل التراث الثات، إذ يتم نشــــــــــــر العلم والمعرفة و مؤســــــــــــســــــــــــات التعليم ومنها الجامع
والحضـــــــــاري من جيل لآخر، ويؤدي ذلك إلى إعداد وتنمية الدارســـــــــين وتهيئتهم لأعمال 

 المختلفة. ونشاطات متعددة تساعد للانخراط في مجالات العمل 
وظيفـــة التـــدريس بأنهـــا وظيفـــة تهـــدف إلى تنميـــة ( م2006) ويعرف الخطيـــب ومعـــاينـــة

شــــــخصــــــية الطالب من جميع الجوانب من خلال الحصــــــول على المعرفة وحفظها وتكوين 
الاتجـــاهـــات الجيـــدة عن طريق الحوار والتفـــاعـــل وتوليـــد المعـــارف والعمـــل على تقـــدمهـــا، 

 .(45)ص اد المهني للقوى العاملةفالجامعة بدورها تقوم على الإعد
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من أهم وظائف الجامعات وظيفة البحث العلمي، وهي وظيفة  وظيفة البحث العلمي: ب.
تعالج فيها الجامعة بعض مشــكلات المجتمع، وبســبب تعقد مشــكلات الحياة وقضــايا المجتمعات 

 زادت الحاجة للبحث العلمي وبرزت أهمية هذه الوظيفة للجامعة.
لمية بنوعيها الأســــــــــاســــــــــية والتطبيقية تؤدي لاكتشــــــــــاف الحقائق وزيادة المعرفة فالبحوث الع

العلمية وتراكمها، من أجل خدمة الإنسـان ورفاهيته، علاوة على الكشـف عن العلل والمشـاكل 
 (.41م، ص2012التي تعترض تقدمه ورفاهيته. )دياب، 
م الذي يحظى به والاهتمانفاق الذي حجم الإفي مجتمع ما ومما يؤكد أهمية البحث العلمي 

ية دول العالم في الأمريك يلقاه العلماء في دول العالم المختلفة، فمثلاا تتصــــــــــــــدر الولايات المتحدة
ا نهــســــــــــــــبــل الراحــة والعي  للعلمــاء، حيــث إنفــاق على البحــث العلمي وعلى تأمين حجم الإ

اقها نفتجاوز حجم إ، تليها اليابان التي مليار دولار406.1ما يزيد على  م2011أنفقت عام 
مليار دولار، أما على مســـتوى نســـبة الصـــرف على البحث العلمي من الناتج القومي نجد 144
 %3.3من ناتجها القومي على البحث العلمي، تليها اليابان التي تنفق  %4.2تنفق سرائيلأن ا

 ى البحثويوضــــــح الجدول التالي مقدار الإنفاق العالمي عل %2.8ثم الولايات المتحدة بنســــــبة 
 (:7صم، 2014، ذنون. )العلمي ونسبة الإنفاق من الناتج المحلي

 نفاق العالمي على البحث العلمي:( مقدار الإ1-2جدول )

نسبة من الناتج المحلي  بالدولار نفاقمقدار الإ الدولة ت
 الإجمال

 %2.8 406.1 الولايات المتحدة الأمريكية 1
 %3.3 144.1 اليابان 2
 %1.83 139.7 الصين 3
 %2.3 69.5 ألمانيا 4
 %1.3 44.8 كوريا الجنوبية 5
 %1.9 42.2 فرنسا 6
 %1.7 38.4 المملكة المتحدة )بريطانيا( 7
 %1.9 36.1 الهند 8
 %1.8 24.3 كندا 9
 %1 23.1 تحاديةروسيا الا 10
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نسبة من الناتج المحلي  بالدولار نفاقمقدار الإ الدولة ت
 الإجمال

 %4.2 9.4 إسرائيل 11
 %0.1 550 الدول العربية 12

 (7م، ص2014)ذنون، 
الجدول الســابق أن نســبة  إنفاق الدول العربية مجتمعة على البحث العلمي من  ويتضــح من

وهذه النســـــــــــبة لا تكاد تذكر وتحتاج لمزيد من التطوير والاهتمام من  %0.1ناتجها المحلي يقدر 
ا وترتبط سمعــة الجــامعــاتالــدول العربيــة لــدعم البحــث العلمي لــديهــا،  ث العلمي بالبحــ عــالميــا

 :(93م، ص2003)إمام، الآتي  داروتقاس كفاءتها بمق
 .ما تصدره من مجلات علمية رفيعة ومحكمة 
 ي.لمية المستدامة وقابلة للتطبيق العما تنشره من أبحاث رصينة خادمة للتنم 
 .ما تنشره من كتب علمية وكتب تدريسية أو مرجعية 
 .ما تصدره من كتب علمية بلغات عالمية وما تترجمه كذلك من لغات عالمية 
 قام فيها من منتديات ومؤتمرات علمية وعالمية.ما ي 
 ة والحيوانية يما يجري فيها من أبحاث متعلقة بالصــــــــــــــناعة والري والزراعة والثروات الطبيع

 زدهار الاقتصادي والثقافي والعلمي. وكل ما يسهم في الإ
ت ا: تســـــاهم الجامعات ومراكز البحث العلمي فيها في نقل المجتمعوظيفة خدمة المجتمع ج.

من مرحلة لأخرى في ســـلم التطور والتنمية من خلال حل المشـــكلات وحســـن اســـتخدام الموارد 
م، 2012)دياب، وتوظيفها وترتيب الأولويات، ومن مظاهر خدمة الجامعات للمجتمع ما يلي

 :(43ص
 .الاستفادة من أعضاء هيئة التدريس كخبراء ومستشارين بمواقع العمل المختلفة 
 ام التدريب والتأهيل.قيام الجامعات بمه 
 .ربط القبول بالجامعات باحتياجات سوق العمل 
 .إنشاء مراكز الخدمة العامة لنشر الثقافة ورفع المستوى العلمي والفني لأفراد المجتمع 
 نتمـــاء للأوطـــان ونشــــــــــــــر القيم المتعلقـــة بالتعـــدديـــة مســـــــــــــــــاهمـــة الجـــامعـــات في تحقيق الإ

 والديموقراطية والسلام. 
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نفت مجالا م، 2005ت خدمة المجتمع التي تقدمها الجامعات في ثلاثة أنماط )عامر، وقد صــــــ 
 (:13-12صص 
وهي بحوث تستهدف حل مشكلة ما أو سد حاجة المجتمع لخدمة  :البحوث التطبيقية .1

 أو سلعة تحددها ظروف وأوضاع معينة.
الاســتشــارات وهي خدمات يقوم بها أســاتذة الجامعة كل في مجال تخصــصــه لمؤســســات  .2
 مع الحكومية والأهلية وكذلك لأفراد المجتمع.المجت
 تنظيم وتنفيذ البرامج التدريبية والتأهيلية للعاملين في مؤســـــــســـــــات الإنتاج بما يحقق مبدأ .3

 التربية المستمرة وما ينتجه من نمو مهني.
 مفهوم فلسفة الجامعة المتجددة. ثاني ا:

امعة تجددة على دراســــــــــة الجيعتمد مفهوم فلســــــــــفة الجامعة المفلســــــــفة الجامعة المتجددة: 
 ومن ثم البــدء بعمليــة التجــديــد في تركيــب الجــامعــة من ،والمعوقــات التي تواجههــا ،للتحــديات

الداخل )الفلســـــــفة التعليمية، الســـــــياســـــــات، النظم، الأهداف، طرق التمويل، عملية التدريس، 
امعة للمجتمع، لجتصميم البرامج التعليمية، أساليب البحث العلمي ومجالاته، سياسات خدمة ا

اث جات الجامعة )نوعية الخريجين، الأبحر وغيرها( ليظهر أثر هذا التجديد للخارج في شــــــــكل ا
 العلمية، الجودة، الكفاءة الداخلية والخارجية والنوعية للجامعة(.

وتتبنى الفلســــــفة مبدأ الاســــــتدامة والاســــــتمرارية في التجديد ذلك لأن العالم متجدد ومتطور 
ال ثبــات للجــامعــة يعني تأخرهــا وتراجعهــا، وابتعــادهــا عن ميــدان الإنتــاج المعرفي الفعــبطبيعتــه فــال

والمنافســـــــة فيه، كما تعتمد الفلســـــــفة مبدأ الإبداع في التجديد بما يخدم توجه الجامعة نحو تحقيق 
 .(Clayton and Henry, 2011,pp19-20)رسالتها. 

عات ياغة الســـــــياســـــــة التعليمية للجامكما يمكن تعريفها بأنها فلســـــــفة قائمة على إعادة صـــــــ
لنقلهــا من دورهــا التقليــدي إلى دور متجــدد، يرتكز التجــديــد فيهــا على جعــل الجــامعــات أكثر 
مرونة في حل مشكلاتها، وقدرتها على خلق برامج تعليمية حديثة تخدم حاجة المجتمع، ومواكبة 

ودة وخفض النفقات فع مســــتوى الجللتطور المعرفي العالمي والمنافســــة فيه. وهذه الفلســــفة تهتم بر 
ية للجامعة وخدمة أكبر عدد من الطلاب ص ه، 1433. )الجرف، وتحقيق القدرة التنافســــــــــــــ

 .(155-154ص



 

18 

 

تعني تجديد الأفكار والقيم والســــــــــــــياســـــــــــــــات التربوية والتعليمية، بتفكيك مكونات الجامعة 
 اوأنظمته اعل سياساته، بناءا يجالمعرفي التغيرو  ثم إعادة بناءها بشكل يتوافق مع التقدمالتقليدية 
القــــدرة التنــــافســــــــــــــيــــة، وتســــــــــــــمح بالتحول للعلوم  االتعليميــــة أكثر مرونــــة، وتحقق لهــــ اوبرامجهــــ

والتخصــــــصــــــات المتعددة والبينية ومشــــــاركة المعرفة للانتقال من المحلية للعالمية، مع ضــــــمان توفير 
ق ات تدعم ســــــــــوق العمل وتحقالاســــــــــتقلال الفكري والإداري والتمويلي للجامعة، وإنتاج ارج

 ريادة الأعمال في المجتمع.
بأنهــا تلــك الجــامعــات التي  :الجامعات المتجددةFrans van (2000 )ويعرف فرانس فــان 

ت كيف رســــــــــــــالتها مع ما و  تحاول وتود أن تتكيف مع الظروف البيئية المتغيرة، وترغب في التغيير
 . (p2)يحدث في بيئتها

لى ، وتقوم عتأخذ بمبادئ وأســــــــــــــس فلســــــــــــــفة الجامعة المتجددة فالجامعة المتجددة جامعة
 وتحقق أهدافها. مرتكزاتها، وتؤمن بأهميتها،

 أهمية فلسفة الجامعة المتجددة: ثالث ا:
 لانترنت وقنوات التواصــــــــــل العالميةشــــــــــبكات االمعرفة متاحة للجميع من خلال  أصــــــــــبحت

 متناول شـــريحة  فيأصـــبحت و  ،لي وعالميوالدورات التعليمية والتدريبية المنتشـــرة على مســـتوى مح
كما عمل،ن تأهيل لمهن معينة في ســــــــــــــوق الكبيرة من الطلاب الباحثين عن المعرفة والباحثين ع

ا عن أسوار الجامعة، هذا  أن هناك مؤسسات تمنح تراخيص وشهادات تؤهل لسوق العمل بعيدا
ا لمكانة  الجامعات العلمية. التطور العالمي الذي طرأ على التعليم قد يمثل تهديدا

ات هذا أم وســـواءا تقبلت الجامع ،تواجه تحديات بعض منتجي المعرفة فأصـــبحت الجامعات
حيث تنتجها الآن العديد من المنظمات مثل مراكز  ،؛ فإنها لم تعد وحدها المنتجة للمعرفةلا

ة الآلية فوشــــــركات الأعمال والمعاهد الخاصــــــة، وتعتبر شــــــركات الأعمال المعر المســــــتقلة الأبحاث 
ـــــــم ضافة، والتي تتنافس فيما بينها في مجال صناعة المعرفة من حيث الإبداع  الأهم لخلق القيمة الـ
المؤدي لتكوين المعرفــة، فــأصــــــــــــــبحــت المعرفــة أهم عــامــل للإنتــاج، كمــا ذكرت منظمــة التعــاون 

وقد أنشـــــــــأ العديد من المشـــــــــتغلين في مجال صـــــــــناعة المعرفة  (OECD)الاقتصـــــــــادي والتنمية
راكزهم الخاصــــــــة بإنتاج المعرفة والتعليم عالي المســــــــتوى مما ســــــــبب ضــــــــغطاا وتحدياا للجامعات. م

(Frans van,2000 ,p8) 
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المطالب في الجامعات  ن  معات عصــــــــــــراا يتســــــــــــم بالاضــــــــــــطراب، حيث إدخلت الجاوبذلك 
على هذه الزيادة في الطلب  Guy Neaveاي نايف وز قدرتها على الاســتجابة، ويؤكد قتتجا
وشــــــــــخص تشــــــــــارلز فســــــــــت  .له "تواجه الجامعات عدة ضــــــــــغوط يصــــــــــعب التفاعل معها"بقو 

Charles Vest زاا، يمشـكلة الجامعات التقليدية "بأن الجامعة أصـبحت أكثر توسـعاا وأقل ترك
"   (in Gradener & Antoniuk & Tsyrkun, 2015, p21) وأكثر ضغطاا وأقل تمويلاا

لكســــــب  ارتفاع تكلفة التعليم الجامعي باعتباره شــــــرطا وفي الولايات المتحدة الأمريكية أدى ا
إلى دفع الطلاب وصـــناع القرار للتركيز على جعل المنتج الرئيســـي  ،مهارات تؤهل لســـوق العمل

مين وتقديم الأفكار والمهارات اللازمة ليس لمجرد تأ ،بتكلفة وأسعار معقولة-الشهادة الدراسية-
 من أجل الاســـــتفادة القصـــــوى من الحياة باعتبار أهميةبل  ،)الوظيفة المناســـــبة في ســـــوق العمل(

وميزة الشــــهادة الجامعية لا تقتصــــر على كســــب الأجور بل لتحقق أهداف اقتصــــادية وأهداف 
 ,Clayton and Henry)وإدارة الحياة كالإنتاج المعرفي والاستكشاف والتوجيه  :غير اقتصادية

2011,pp19-20). 
 American Council on"( ACE)ريكي للتعليم م اعتبر المجلس الأم2009عــــام وفي 

Education"   ـــــــــــــحَث وتكليف أعضاء أن التعليم العالي في الولايات المتحدة يمر بأزمة، فقام بـِ
المجلس على تقديم دراســات لإيجاد حلول مقترحة لتجاوز تلك الأزمة، وكان من بين الدراســات 

التي خرجت بنظرية جديدة لتطوير و  Clayton and Henryالمقدمة دراســــــــــــــة كلايتون وهنري 
م تعليمية ظتقتضـــــــــــي تطوير التركيب الداخلي للجامعات من ســـــــــــياســـــــــــات ون   ،التعليم الجامعي

 ذلك أن في لجامعات العلمي والمعرفي، واشــــــــــــترطللوصــــــــــــول إلى تطوير خارجي يظهر في إنتاج ا
لق ويتعالتجــديـــد جــذري  وأن يكون يكون هــذا التجـــديــد مســــــــــــــتــدام ومبــدع في إيجــاد الحلول

 .( ACE, 2016) بالتركيب الداخلي لفلسفة الجامعة
اته، في التجديد التربوي وتحديد سماته ومقوم تظهر أهمية فلســــــــــــــفة الجامعة المتجددة في أن  و 

شــــــــــــرين التربية والتعليم في القرن الحادي والع يظل مطلباا متجدداا حيث إن   ،عصــــــــــــر متغير دوماا
ات دة الأشكال مرضية للتنوع الثقافي ومحققة لاحتياجيجب أن تكون للجميع، وأن تكون متعد

المجتمع الاجتماعية والمهنية والثقافية والاقتصـــــــادية، وذلك بالأخذ بمبادئ التعليم المســـــــتمر وبناء 
القــدرة لــدى المتعلم على التعلم الــذاتي وربط التعليم بحــاجــات العــالم المتجــددة والمتغيرة وتجــديــد 
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قافي المحلي والعالمي ، وربط التربية بالتراث الثم يســاير التطور التقنيبشــكل مســتداتقنيات التعليم 
(Gary,2011, pp71-72). 

قد تظهر أهمية فلســــفة الجامعة المتجددة أكثر عند التعرف على أبرز التحديات التي تواجه و 
بة  Henry (2011) هنري يذكرالجامعات حيث  أن هناك ثلاثة جوانب مثيرة للقلق بالنســــــــــــــ

 :التقليدية للجامعة
ا دائماا ورفعاا مســـتمراا  أولاا: فيما يتعلق بزيادة المنافســـة الاقتصـــادية الأمر الذي يتطلب تجديدا

 لمستوى الجودة. 
المعرفة  نه من الصـعب الحصـول علىالقرارات الجيدة أكثر صـعوبة حيث إثانياا: أصـبح اتخاذ 

 نترنت.بيانات والإفة المتاحة في فضاء الالمهمة أو الأفضل من بين بحر المعر 
ا، فالعالم الرقمي أكثر اتصــــــــــــــالاا وتجزئةا  ثالثاا: أصــــــــــــــبحت العلاقات الاجتماعية أكثر تعقيدا

 وعموميةا وخصوصيةا في آن واحد.
ا لمكـانـة الجـامعـات تراجعهـذه التهـديـدات قـد تعني قـابليـة   الجـامعـات وهـذا أمر يمثـل تهـديـدا

امعات ملها على تحويل التهديدات التي تواجه الجوما يميز فلســـــــــفة الجامعة المتجددة ع. العلمية
  .(pp178-179) إلى فرص تجعلها أكثر قيمة مما مضى

أن الجامعات العاجزة عن توفير التعليم في متناول Erica Lee (2013 ) إيريكا لي تؤكدكما 
حيــث ســــــــــــــتتراجع وتتــأخر وتكون بحــاجــة إلى نظريــة تجــديــد  ،الجميع تخــاطر بمكــانتهــا العلميــة

اســــــتها للحصــــــول على مســــــتوى مرض  كما اتضــــــح للجامعات التي تبنت فلســــــفة الجامعة لســــــي
 .(p60المتجددة)

بالإضـــافة إلى أن الجامعة بحاجة لتبني فلســـفة للتجديد المســـتمر بما يخدم أدائها لوظائفها من 
تدريس وتدريب وبحث علمي وخدمة للمجتمع، بحيث تكون قادرة على أداء هذه الوظائف 

ة والتقدم بالجامعة لتواكب مســــــــتجدات عصــــــــر المعرفة. فوجود الجامعات في عصــــــــر بجودة عالي
الانفجار المعرفي والتقدم التقني يحتم عليها تبني فلســــــــــــــفة تتوافق مع هذا التجديد المســــــــــــــتمر في 

 .(Latchem, 2007)العلوم والمعارف والتقنيات التعليمية والتكنولوجيا الحديثة 
ددة لتكون أكثر اســــــــتقلالاا من المؤســــــــســــــــات النظيرة، وتركيز تم تصــــــــميم الجامعة المتجوقد 

التجـــديـــد في التعليم العـــالي على ميزات المنتج )مجموعـــة الـــدورات، البرامج التعليميـــة المتـــاحـــة، 
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 ,Clayton and Henry)الأبحـــاث العلميـــة المقـــدمـــة، والإنتـــاج المعرفي والفكري للجـــامعـــة(. و 

2011,p142). 
كون الجامعات تمر بأزمة   Clayton & Henryه كلايتون وهنري ما ذكر  مع الباحثة وتتفق

تخذ أشــــكالاا تن للجميع و التعليم في عصــــرنا يجب أن تكو في أن التربية و  Garyوما ذكره قاري 
بما في م المســـــــــتمر خذ بمبادئ التعليوتأ ،لثقافي وتحقق احتياجات المجتمعمتعددة ترضـــــــــي التنوع ا

ظفين بما يتناســــــــب مع مســــــــتجدات واحتياجات ســــــــوق العمل ذلك إعادة تأهيل الخريجين والمو 
 القـــدرة على التعلم الـــذاتي للمتعلمين، والتـــأكيـــد على ربط التربيـــة بالتراث الثقـــافي المحلي وبنـــاء

  والعالمي.
 الجامعة المتجددة:فلسفة هداف رابع ا: أ
يتناســــــــــب مع  التجديد الذيكل جامعة ل التي تتيحالجامعة المتجددة بمرونتها فلســــــــــفة تمتاز 

، لذلك فإن أهدافها تختلف بحســــب كل جامعة تســــعى الخاصــــة أهدافها ورســــالتها وســــياســــتها
ه تجاوز التاريخ، لا يمكن والعالي يمعاوتتفق في أهداف عامة من أهمها أن التعليم الجلتطبيقها، 

يرة ويعد غفالجامعات المتجددة لا تريد تخطي التاريخ، بل ترغب بالتكيف مع الظروف البيئية المت
 ذلك الهدف الرئيس لها. 

 :ذكره كل منالجامعة المتجددة ما فلسفة أهم أهداف  أن منكما 
Martin and Smith and Phillips, 2014, pp4-10)( )Erica,2013, pp3-5 )

Hobeanu, 2012, pp2-4)) 

 المحافظة على موروث الجامعة وثوابتها وقيمها ومكانتها العلمية، مع الســــــــــــــعي لتجديد .1
 يضمن لها التقدم والمنافسة العلمية في عصر المعرفة.

رسم مسار فعال لمؤسسات التعليم العالي وجامعات المستقبل من خلال الفهم الشامل  .2
 للوضع الراهن وامتداده في الماضي.

 من داخل مكونات الجامعة ليظهر التجديد المســــتدام والمســــتمر بوســــائل وطرق إبداعية .3
 .، لتحقيق مقومات القدرة التنافسية للجامعةةالأثر لمخرجاتها العلمي

 امتلاك المرونة الكافية لاتخاذ قرارات التجديد والإصلاح. .4
مقــاومــة الأزمــات العلميــة والعــالميــة التي تواجــه التعليم الجــامعي من خلال تبني النظريات  .5

 التربوية الحديثة وإيجاد سياسات وأنظمة تقاوم تلك الأزمات وتتفوق عليها.
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 شاريع ريادة الأعمال وتأهيل الخريجين لسوق العمل.تبني م .6
تخريج خبراء ومتخصــصــين في كافة المجالات العلمية والعملية بحســب احتياجات المجتمع  .7

 من خلال التأهيل والإعداد الجيد لسوق العمل ومواكبة مستجداته.
 .التركيز على تعلم كيفية التفكير، وبناء الشخصية، والتهيئة للمجتمع العالمي .8
 ضمان الجامعة لمكانتها العلمية في ظل الانفجار المعرفي والمنافسة فيه. .9

التجديد في اســــــــتهداف نوعية الطلاب والباحثين من خلال توفير البرامج التعليمية التي  .10
 .والسعي نحو العالمية ،تناسب اتلف فئات المجتمع

وربط  ،انهمل أوطتخريج مواطنين لديهم مهارات ومعرفة وقدرة كافية على بناء مســــــــــــــتقب .11
 .الوطنيةأهداف الجامعة بأهداف التنمية 

طيــة الاكتفــاء الــذاتي في تغ إلىل من اعتمــاد الجــامعــات على التمويــل الحكومي، حو الت .12
 نفقات الجامعة.

عــة كز عليهــا فلســـــــــــفــة الجــامالمحور الثــان: المبــادلأ والأســـــــــــس الت ترت
 المتجددة:

 لتربويين لوضــــــــــــــع إطار عام تنظم به تجديدتأتي فلســــــــــــــفة الجامعة المتجددة كمحاولة من ا
وإصــــــــــــــلاح التعليم الجــامعي وإعطــائــه المرونــة اللازمــة حتى يكون مواكبــاا للتطور العلمي العــالمي 
والــذي يشــــــــــــــهــد انفجــاراا معرفيــاا منقطع النظير، كمــا أن معــايير تحقيق القــدرة التنــافســــــــــــــيــة بين 

لمســتجدات بل لمعرفة ا ،ر من الجامعةالجامعات في العالم متغيرة وتحتاج لتحديث وحضــور مســتم
المشاركة في صناعتها لتحقيق هذه القدرة التنافسية، ومع تغير توجه الجامعات من المحلية للعالمية 

من اتلف  ينوالباحث والسعي نحو التدويل الأكاديمي باستقطاب المتميز من الأساتذة والطلاب
عالمية نترنت والانتشار عالمياا بعقد الشراكات الوالوصول للعالم من خلال شبكات الإأنحاء العالم 

ا من المتغيرات العـالميـة في مجـال العلوم  مع الجـامعـات الأخرى في اتلف أقطـار الأرض، أيضـــــــــــــــا
ضرورة ية المعرفة و شمولوإيمان العالم اليوم ب ،والأبحاث التوجه نحو الدراسات والتخصصات البينية

والتي  ،ظل الأزمات الاقتصـــادية التي تمر بها دول العالم التكامل بين التخصـــصـــات المتعددة، وفي
تتأثر بها الجامعات بطبيعة الحال فهي مطالبة بأن تبحث عن بدائل تمويلية تعينها في الإنفاق 

إلى  كوميمن الاعتماد على التمويل الح التحولعلى عملياتها التعليمية ومشـــــاريعها البحثية مع 



 

23 

 

 ،امعات حالياا مطالبة بتأهيل خريجيها بشكل أفضل لسوق العملبل إن الج ،لها التمويل الذاتي
فة الجامعة لذلك ففلس ؛وتبني مشاريع ريادية تدعم من خلالها سوق العمل واقتصاديات الدول

م ترتكز عليها عند الأخذ بعمليات التجديد والإصلاح للتعلي االمتجددة تضع كل ما سبق أسسا 
 الجامعي.

لابد أن يكون ف ،رية تربوية على مؤســــســــة من مؤســــســــات التربيةعند تطبيق فلســــفة أو نظو 
ند ســــتراتيجية للتنفيذ، كذلك الأمر ععلى أســــاســــها إلهذه المؤســــســــة رؤية واضــــحة ومحددة يبنى 
أنه عند تطبيق فلســــــــــفة  Wallace  (2012)والاس تطبيق فلســــــــــفة الجامعة المتجددة كما يؤكد
د الســــــــــــــؤال الأول لتحدي :ة على ســــــــــــــؤالين مهمينالجامعة المتجددة فلابد أن يكون لدينا إجاب

 .(p9كيف نصــــــــــــــل إلى هناك؟ )  تيجيةلتحديد الاســــــــــــــترا :الرؤية: إلى أين نحن ذاهبون؟ والثاني
والمملكة العربية الســــــــــعودية تعي وتدرك أهمية هذا الأمر وقد وضــــــــــعت إجابة محددة وواضــــــــــحة 

ن يداف وخطة ســير تحدد إلى أمن خلال رســم أه 2030للســؤال الأول برسمها لرؤيتها الوطنية 
 نحن ذاهبون واستراتيجيات تعينها لتحقيق أهدافها.

 Fransجددة الناجحة بخمس خصـــــائص أســـــاســـــية بحســـــب فرانس فانوتتســـــم الجامعة المت

van  (2000) : 

للتجديد الجامعات التي تســـــعى  :(A Strong Steering Core) نواة توجيه قوية  .1
ن ها تحتاج أن تكون عيفة(، لكضـــــالتوجيه أو القيادة التقليدية )اللتغيير لا يمكن أن تعتمد على وا

 أسرع وأكثر مرونة وأكثر تركيزاا عند التفاعل مع متطلبات البيئة من حولها.
الجامعات التي تســعى  على :(A Developmental Periphery) محيط تطويري  .2

ث يصـــــــــــــــل مدى تأثيرها خارج بحي ،لتغيير أن تمتلك آليات لربطها بالعالم الخارجيللتجديد وا
 لذا فعليها إنشاء وحدات تنظيمية خاصة لتحقيق هذا الغرض. ؛حدودها التقليدية

الجـــامعـــات التي  :(A Diversified Funding Base) قـــاعـــدة تمويليـــة متنوعـــة  .3
 لتغيير تحتاج مصادر لهذا الغرض وخاصة الأموال التقديرية، لذا يلزمها توسيعوا للتجديد تسعى

 ويلها )بحيث ينخفض اتكالها على الحكومة(.قاعدة تم
الجامعات  على :(A Strong Academic Heartland) وســـــط أكاديمي قوي   .4

لتغيير أن تضـــــم وحدات أكاديمية أســـــاســـــية تتقبل ثقافة ريادة الأعمال، للتجديد واالتي تســـــعى 
 الوحدات لتتفاعل إيجاباا مع التغيير. ويجب تحفيز تلك
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 :(An Integrated Entrepreneurial Culture) كاملةثقافة ريادة أعمال مت .5
وأخلاقيات  غيير"التجديد والت احتضــــــــــانلتغيير ثقافة "للتجديد واالجامعات التي تســــــــــعى  تحتاج

  .(p3) سةه وية المؤسـعمل ومجموعة معتقدات على مستوى الجامعة لتصبح الأساس الحقيقي ل
ا "محـاولـة جـديـدة في العمـل من خلال ريادة الأعمـال على أنهـ( م2010ويعرف إسمـاعيـل )

وإيجاد مغامرة جديدة من أجل توســـيع منظمة قائمة أو توســـيع مجالات العمل الحالية  ،الابتكار
بأنها "الأعمال التي ( م2013وعرفها الطوالة ) .(67ص  )من قبل الأفراد العاملين في المنظمة"

 حظى بقبول أكثر، وقــدرة أكبريتم من خلالهــا تطوير وتجــديــد منتجــات أو خــدمــات قــائمــة لت
 .(9ص )على الرواج والسير بالاتجاه الصحيح"

 عليها فلسفة الجامعة المتجددة:  سس الت ترتكزالمبادلأ والأ

 لمرونة: ا .1
الجامعات التقليدية تواجه  إلى أن  م( 2013)أشـــارت دراســـة أبو الوفا وعبد العظيم وحســـني 

يمية ومن يد فلســـفتها وســـياســـاتها التعليمية والتنظوالتي تعد مبررات لتجد ،من المشـــكلات اعددا 
لأي  اأهم مشـــــكلاتها بحســـــب نتائج الدراســـــة محدودية المرونة التنظيمية والإدارية والتي تعد عائقا 

 (.154ص أو تجديد تتبناها الجامعة )حركة إصلاح 
لتغيرات اوتعرف المرونة التنظيمية في التعليم: بأنها قدرة المنظمة على الاســــــــــــــتجابة لمختلف 

لائمة الخارجية، فهي تتضـــمن ســـرعة الاســـتجابة ونوعيتها الم وأوالتطورات البيئية ســـواء الداخلية 
 (.65م، ص2011للحالة أو الظرف السائد. )التنمية الإدارية، 

التي تؤثر في المؤسسات  أسباب المشكلاتمن أن  Tsourveloudis "ويذكر تسورفيلدز
م توفر الكفاءة لديهم، وإنما هي بســــبب الأســــاليب الخاطئة في عدد العمال أو عد ليس النقص
شـــــخص مشـــــكلة كما أنه ي  ســـــتجابة للمتغيرات.المرونة والقدرة على التكيف والإ التي تفتقر إلى

العصـــــــــــــر الحالي في الحجم الهائل من المعلومات والمعرفة المتوفرة في عصـــــــــــــرنا الحالي والذي أوجد 
يفيـــة توظيف تلـــك المعلومـــات والمعرفـــة، لـــذلـــك ظهر تـــداخلات كبيرة تكمن في عـــدم معرفـــة ك

 ما هو جديد لتطوير المؤســـســـة لمصـــطلح المرونة لمســـاعدة المؤســـســـات على الإدارة وتوظيف ك
ة م لحة لتطبيق ما يســــــــــــــمى بالمرونة والتحول من المنظمة التقليدية إلى جلذلك كان هناك حا

 (.904م، ص2015. )في مها الفاضل، "المنظمة المرنة
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التي و فلســفة الجامعة المتجددة  د امتلاك الجامعة للمرونة التامة من أهم أســس ومرتكزاتعوي  
التي  لحل المشــــــــكلاتوأنظمتها وســــــــياســــــــاتها وبرامجها وهيئاتها  ،تشــــــــمل جميع مكونات الجامعة

هذه المرونة تمنح الفرصــــــــــــــة للجامعة للتغيير والتجديد بشــــــــــــــكل مبدع وغير  تتعرض لها الجامعة،
مرونة ممتدة ومستمرة تسمح بالتجديد في سبيل وصول الجامعة لتحقيق أهدافها  تقليدي، وهي

  ومعالجة مشكلاتها، والتنبؤ بالمستقبل وتجاوز العقبات وتحويلها لوسائل تدعم تقدم الجامعة. 
بســــــــــــــبب تغير  ؛وتتزايد أهمية مرونة الإدارة المهنية التنظيمية للجامعات في جميع أنحاء العالم

العالي، مع ذلك  يملمســـــــــؤوليات لقادة الجامعات والمؤثرين الرئيســـــــــيين الآخرين في التعلالأدوار وا
الة المحددة لكل والرســــــــــــ ،الثقافة التنظيميةو  ،ســــــــــــتراتيجيات إدارة التعليم العاليلابد أن تعكس إ

 .(Thomas Kathofer, 2011, p5)جامعة. 
امعات فإن الجلهذا التقليدية  إدارة الجامعة المتجددة ليســـــــــــت بســـــــــــهولة إدارة الجامعات تعد

  ،(Heavyweight Teams)على تشـــــــكيل فريق عمل من الخبراء يســـــــمى  المتجددة تعمل
يميين، في الجامعة )من الإدارة العليا، الأكاد اللازمة شــــرائح  التنظيمجميع نخبة من  هيمثل أعضــــاؤ 

، لعمل(وأرباب ســــوق ا الكادر الإداري، المهتمين بالمناهج الدراســــية، اســــتشــــاريين اقتصــــاديين،
ولديهم القدرة على التحديث والتجديد المســـتمر مع إداراتهم على نحو مثالي لاكتشـــاف أفضـــل 
الطرق للقيــام بالمهــام التجــديــديــة مع وعيهم التــام بالآثار المحتملــة على جميع أقســـــــــــــــام ووظــائف 

 ,Clayton and Henry)الجامعة، كل ذلك يســـــــــاهم في نجاح تجديد الجامعة بشـــــــــكل جيد. 

2011,pp214-220) 
تحديات ال تتجاوزكي   نفسها لالجامعات المتجددة  كيفية إدارةمة  هالأمور الممن  كما أن    

 لجامعات المتجددة ليست شركات أعمال، وبالتالي لا، فاالجديدة وتعيد تحديد أدوارها ووضعها
هني للخبراء تتميز بالاســــــــــــــتقلال الم فــالجــامعــة المتجــددة يجــب أن ت ــدار كمنظمــات صــــــــــــــنــاعيــة،

نع القرار، للامركزية في قوة صـــــباو المرنة  "لفضـــــفاضـــــةالتنظيم "اوســـــياســـــات الأكاديميين وبأنظمة 
 وبســـبب هذه الخصـــائص الرئيســـية لا يمكن أن ت دار كأنها شـــركات أعمال صـــناعية )تقليدية(،

 ة،ر فرض عليها أن تجد نظم وعمليات جديدة للحوكمة والإداتلكن تحديات البيئة من حولها 
 :يتضح أن هناك بعدان مرتبطان لذا

ـــــــــــــــب   أن الحوكمة والإدارة للجامعات المتجددة لها :أولهما للمعرفة خارجي هام، فالوصول  عدـ
وكمة كلها مفاهيم تتطلب أنظمة حوتقاســـــم الموارد  ومشـــــاركة المصـــــادر  وبناء الشـــــبكات المعرفية
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في التعامل والمرونة  ى العالم الخارجيكما أنها بحاجة لفتح كثير من النوافذ عل وإدارة منفتحة،
حتى يتســــــــــــــنى لها التفاعل مع الفرص الجديدة حين ظهورها، كما أن عليها تقبل التنوع معها 

ستراتيجية إا البعد الخارجي يؤكد بشدة على "الضخم في نماذج العلاقات مع البيئة المحيطة، فهذ
ســتراتيجية الحوكمة إند ذلك تؤكد "، عthe strategy of self regulation التنظيم الذاتي

والإدارة على قدرات التنظيم الذاتي للوحدات التنظيمية اللامركزية، فالاســــــــــــــتقلال الكبير لهذه 
الوحدات التي تقوم على التنظيم الذاتي ســــــــــــــيؤدي لتفاعلها مع ظروفها البيئية بشــــــــــــــكل خاص 

  امعة ككل.عالم الخارجي للجوم ركز، وبالتالي فإنه يخلق قدرة كبيرة ومتنوعة للتفاعل مع ال
بة أنشـــــــطته قويقصـــــــد بحوكمة التعليم الجامعي: الطريقة التي يتم من خلالها توجيه وإدارة ومرا

وهي الممارســة الرشــيدة لســلطات الإدارة الجامعية، وعملية صــنع  (.193م، ص 2007)زامل، 
لاقة بين إدارة التي تحدد الع القرار، من خلال الارتكاز على القوانين والمعايير والقواعد المنضـــبطة

المؤســســة من ناحية وأصــحاب المصــار أو الأطراف المرتبطة بالمؤســســة من ناحية أخرى. )الفرا، 
 (.57م، ص2013
 ـــداخليـــة للجـــامعـــة، ويهتم جـــة ابحـــ هـــذا البعـــد الـــداخلي وثانيهمـــا يتعلق بالعمليـــات ال

 integrated entrepreneurial الأعمال لريادة متكاملة ثقافة"الماسة لــــــــــخلق  الجامعات

culture" ،بالجامعة العمل لأساس ديوالتجد التغيير سلوك ي قبل حيث ك لية ثقافة وهي.  
المتجددة ليســـــــت ســـــــهلة المنال، لكن تمكنت الجامعات المتجددة من إيجاد  فلســـــــفة الجامعةف

من  لنها فع لت التخطيط التفاعلي ودوائر التحكم التي تتواصـــــــــــــــإحيث  عدة طرق لتحقيقها،
خلالهــا الوحــدات التنظيميــة ذات التنظيم الــذاتي مع قيــادات الجــامعــة، كمــا صــــــــــــــممــت تلــك 

ووظفت "نظم التكاليف  الجامعات نظم لمؤشرات الأداء المشتركة لدعم عمليات الاتصال تلك،
تحافظ  ولية" مع الأخذ في الاعتبار أنؤ القائمة على النشـــاط" و"نماذج الميزانية القائمة على المســـ

ى رســــــــالاتها المتجددة، حتى أنها وظفت التعاقد الداخلي كأداة للتوكيد على الثقافة المتكاملة عل
ا أن الثقافة المتجانســـــة عامل ضـــــروري  المشـــــتركة لريادة الأعمال، وهذا يرجع إلى أنها تدرك جيدا

 .((Frans van,2000, p13 لنجاحها كمنظمات متجددة.
ة لمبـــدأ المرونـــة في عمليـــاتهـــا الإداريـــة والتنظيميـــ من خلال تبني فلســــــــــــــفـــة الجـــامعـــة المتجـــددة

والتعليمية تمكنت الجامعة المتجددة من تجاوز مشكلاتها من خلال حلول إبداعية تدفع بالجامعة 
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ا من المشــكلات التي تتعرض لها  قدماا في تحقيق أهدافها وأداء وظائفها، وتســتعرض الباحثة بعضــا
الم وكيف تعــاملــت معهــا الجــامعــة المتجــددة مســــــــــــــتفيــدةا من الجــامعــة التقليــديــة في جميع أنحــاء العــ

 مرونتها التنظيمية.
من أكثر مــا يزعج الجــامعــة ويؤدي للهــدر التعليمي فيهــا، تســــــــــــــرب الطلاب الجــامعيين  إن  

وعدم إتمامهم للدورات الدراســـية، وتختلف أســـباب ومبررات الهدر الأكاديمي والتســـرب التعليمي 
 وف فمنها ما يعود لأســـــــباب اقتصـــــــادية أو اجتماعية أو تعليمية أفي الجامعات باختلاف الظرو 

  (.81م، ص 2013)كردي، أسباب شخصية تعود للطالب نفسه 
 والتي تزيد من عدد الســـــــنواتلدى طلاب الجامعات مشـــــــكلة التحويل بين الأقســـــــام  وتعد

بالإضـــــــــافة  ،المتوقعة للتخرج وبالتالي تتســـــــــبب في مشـــــــــكلات متعلقة بالهدر الأكاديمي للجامعة
للمشــكلات الاقتصــادية التي تواجه الطالب عند تحويله بين الأقســام والتخصــصــات وتأخيره عن 

عدم إهمال أي ساعة دراسية تم اعتمادها  علىالالتحاق بسـوق العمل، تحرص الجامعة المتجددة 
عمهم ورســــــم خطط لتعاون مع الطلاب من خلال الإرشــــــاد الأكاديمي لدتســــــعى لللطالب، بل 

 ,Clayton and Henry)مكانياتهم المادية والعلمية وأهدافهم الشـــــــخصـــــــيةاســـــــية تتوافق مع إدر 

2011,p241). 
يأتي هذا الحل المرن لمعالجة مشــــــــــكلة طول ســــــــــتراتيجية المســــــــــار الســــــــــريع، إكما أنها ابتكرت 

ي هالســـــــــــنوات الدراســـــــــــية المطلوبة لمنح درجة البكالوريوس ومن ثم الالتحاق بســـــــــــوق العمل ، و 
تيح للطلاب الدراســــة خلال ثلاثة فصــــول دراســــية ممتدة على مدى العام الدراســــي اتيجية ت  ســــتر إ

وتختلف في تقســــيمها عن الفصــــول الدراســــية المعتادة من حيث عدد الأســــابيع الدراســــية في كل 
فصـــــل  ومدة المحاضـــــرات وعدد الفصـــــول الدراســـــية في العام الدراســـــي؛ بحيث يدرس الطالب في 

أقل من الأســـابيع الدراســـية في الفصـــل الواحد ولكن زمن المحاضـــرات أطول  المســـار الســـريع عدد
بحيث تكون الفصــــــول الدراســــــية في المســــــار الســــــريع مكافئة للمســــــارات التقليدية، وبذلك تهيئ 
للطلاب فرصــــــة التخرج والحصــــــول على شــــــهادة البكالوريوس في مدة تتراوح بين ثلاث إلى أربع 

 سنوات دراسية.
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 معة المتجددة.امقارنة بين المسار التقليدي والمسار السريع في الج (:2-2جدول )
 المسار السريع المسار التقليدي 

 .ادراسيا  اأسبوعا  14 .ادراسيا  اأسبوعا  16 عدد الأسابيع في الفصل الدراسي

 دقيقة 60 دقيقة50 مدة المحاضرة
فصلين دراسيين، وفصل  عدد الفصول الدراسية في العام

 اري.صيفي اختي
ثلاثة فصول دراسية، 
 وفصل ربيعي اختياري.

 
ت أقصـــــــر وتخريجهم في وق ،ســـــــتراتيجية المســـــــار الســـــــريع قبول عدد طلاب أكثرتتيح إكما 

ا أنهــا الجــامعيــة، كمــوبــذات الجودة دون اللجوء لزيادة عــدد أعضــــــــــــــــاء الهيئــة التعليميــة والمبــاني 
 الأيدي العاملة المؤهلة له.عجل من عملية التأهيل لسوق العمل وضخ ستراتيجية ت  إ

طلاب من الطبيعي أن تختلف أهداف التضــــــــــع فلســــــــــفة الجامعة المتجددة بعين الاعتبار أنه 
الملتحقين بالجامعة ما بين هدف الحصول على التأهيل الكافي للالتحاق بسوق العمل، والتأهيل 

امعة المتجددة الج فإنلذلك نتاج المعرفي؛ ليا والانخراط في مجال البحث والإلإكمال الدراسات الع
اك شــــــهادات تؤهل فهن الطلابهبين نوعين من الشــــــهادات الممنوحة المرونة الكافية للتمييز  تمتلك

 اكثيرا   نســـتكمال الدراســـات العليا، حيث إلســـوق العمل وأخرى تؤهل للتخصـــصـــات الدقيقة وا
هم للعمل ؤهلمن الطلاب يحتاجون للدراســــــة في الجامعة للحصــــــول على تخصــــــصــــــات تدربهم وت

مباشـــرة في ســـوق العمل ولا يبدون رغبة في اســـتكمال الدراســـات العليا، وبذلك فإن احتياجات  
ة الكافية كون بالمرونكل نوع من الطلاب تختلف عن النوع الآخر وتســـــــــــعى الجامعة المتجددة لت

-Clayton and Henry, 2011,pp245) صـــــميم مســـــارات تخدم كلا النمطين من الطلاب:لت

248)  

 مساعدتهم وذلك بتوفير: النمط الأول .أ
 تحديد يشترك فيو  ،مسارات متعددة التخصصات بحسب احتياج المجتمع وسوق العمل -

هذه المتطلبات والتخصــــصــــات مجلس اســــتشــــاري مكون من )فريق من الأكاديميين والقياديين 
 ياء الأمور(. ولفي الجامعة، رواد الشركات العالمية ورجال الأعمال، ممثلين للطلاب، ممثلين لأ

فتح المجــال لمنح شــــــــــــــهــادات تقنيــة لفئــة من الطلاب غير مهتمــة بالتعليم العــالي التقليــدي  -
وذلك من خلال تصــــــميم مســــــارات تعليمية تقنية، تجمع بين التعليم والتدريب التقني، ويتيح 

م ههـــذا النوع من التعليم فتح المجـــال للتعليم الـــدولي وخـــدمـــة عـــدد أكبر من الطلاب وتأهيل
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لأعمال محددة، ويكون التدريب عن طريق عقود تعاون بين الجامعة والشـــركات والمؤســـســـات 
 التجارية.

  النمط الثاني:ب. 
 المهتمين بإكمال الدراسات العليا.توفير مسارات متخصصة تؤهل الطلاب  -
ال في حال رغبتهم باســـــــتكم النمط الأولومســـــــارات تكميلية تخصـــــــصـــــــية للخريجين من   -

 العليا. دراستهم
تتقبل  نهاإتعيد تحديد أدوارها ووضــــــــــــــعها، حيث بدأت الجامعات المتجددة تعيد النظر و 

أصــــــــــــــبحت قادرة على المســــــــــــــاهمة في "شــــــــــــــبكات معرفية" جديدة، و التحديات التي تواجهها، 
ألزمت نفســــها بمهمة تدريب "عاملي المعرفة و مشــــاركة مصــــادرها،  فيوأصــــبحت على اســــتعداد 

"، وساهمت بكامل طاقتها  training professional knowledge workers المهنيين
 في العمليات الحديثة لنقل المعرفة.

ســـــــــــــات فإن عدد من الدرا ؛فيما يتعلق بالمرونة كأحد مرتكزات فلســـــــــــــفة الجامعة المتجددةو 
امعي كما عند تناولها لمشكلات التعليم الجبينت حاجة الجامعات السعودية لتطبيق مبدأ المرونة 

م( التي كشــــفت أن من أهم أســــباب التســــرب الدراســــي للطلاب 2012دراســــة آل مرعي ) في
ســــــــنة تقييد النظام الجامعي للو أســــــــباب تنظيمية أهمها )ضــــــــعف الإرشــــــــاد الأكاديمي والتوجيه، 

دريس تعتمد طريقة التوأن التحضيرية للطلاب( وأسباب دراسية منها )صعوبة بعض المقررات، 
(، وترى الباحثة أن هذه 213لجدول الدراســـــــــــي اليومي( )صضـــــــــــغط او أســـــــــــلوب المحاضـــــــــــرة، 

الأســــباب ناتجة عن غياب المرونة التنظيمية في الجامعات الســــعودية وهو ما يتناتخ مع ما تخطط 
ا أن من أهدافها إ حة  2030وفق رؤيتها  لبلوغه المملكة العربية الســـعودية والتي جاء فيها نصـــا

ا الهدف  التنقل بين اتلف المســــارات التعليمية، ولتحقيق هذالفرصــــة لإعادة التأهيل والمرونة في
فإن الجامعات الســـــــعودية بحاجة لتطبيق مبدأ المرونة الذي ترتكز عليه فلســـــــفة الجامعة المتجددة 

م( أن المؤســــســــة التعليمية الناجحة تســــتخدم أســــلوب 2015وقد أثبتت دراســــة مها الفاضــــل )
ة على غيرات المتســـــــارعة والتي تســـــــعى لخلق بيئة عمل محرضـــــــالمرونة في المنافســـــــة للتعامل مع المت

الإبداع والسـرعة في القدرة على أن تعيد تشـكيل نفسـها في كل يوم وبأقصـى سـرعة ممكنة )ص 
  (.915-914ص
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 تحقيق القدرة التنافسية:.2
القدرة التنافســـــــــية بين الجامعات على أنها "قدرة الجامعة على  (م2014تعرف فوزية علام )

بق مع الجامعات المنافســــــــــــــة والتميز عليها في واحدة أو أكثر من المجالات مثل البرامج التســــــــــــــا
الدراسية أو خصائص أعضاء الهيئة التدريسية أو المكتبات أو القاعات أو التجهيزات الدراسية 
والبحثية أو التدريب العملي أو نمط الإدارة مما يحقق للجامعة القدرة على جذب الطلاب من 

 .(22ص)المحلية والعالمية"البيئة 
كما تعرف القدرة التنافســـــــية على أنها القدرة على المنافســـــــة أو القدرة على توفير المنتجات 

 (Thamiem et al, 2011, p339)المختلفة القادرة على الإيفاء بمتطلبات الأسواق العالمية. 

تلف يخســـــــية للجامعات لتحقيق القدرة التناف اعلميا  اتفســـــــيرا  Tallavera (2011)تالافيرا ول
ات بقولها أنه في حال كان التنافس بين الجامعوهو ما تؤيده الباحثة، وذلك قليلاا عما ســــــــــــــبق 

بغرض الحصــــــــول على أكبر تأثير على المجتمعات فهذه المنافســــــــة جيدة وصــــــــحية، أما إذا كانت 
لى التنافس بما عالمنافســة قائمة على التصــنيف فإنها منافســة مضــللة ويجب الحذر منها والاعتماد 

 .(p16) يتماشى مع واقع المجتمع وثقافته واحتياجاته الخاصة
وتفترض الجامعة المتجددة التحول في تقييم الجامعات من الاعتمادات الأكاديمية التقليدية 

شـــــــــــغلت إدارية  لى تقييم ظاهري بتعقيداتوالتي ترى أنها انحرفت من التقييم الحقيقي للجامعة إ
للعمــل على تحقيق درجــات الاعتمــادات  ،مــل ضــــــــــــــمن إطــار وظيفتهــا الفعليــةالجــامعــة عن الع

الأكــاديميــة العــالميــة والتنــافس فيهــا، وترى أن يكون تقييم الجــامعــات من خلال إنجــازاتهــا في أداء 
 وظائفها بفعالية والإنتاج العلمي والمشاركة في رفع مستوى المجتمع.

فوق الجامعة لت اســـــــــــــــة في البحث العلمي معيارا تؤكد الجامعة المتجددة على أن تكون المنافو 
ة الخريجين حيث تحرص على نوعيعالمية تهتم بتقييم البحث العلمي، كما والمنافســــــــة على جوائز 

شـــــــــــــكل ب تعتبر الطالب خارج الجامعة من أبرز ســـــــــــــبل تقييم الجامعة المتجددة لأدائها لوظيفتها
 (Clayton, 2012)الباحث عن المعرفة.لتخريج الطالب الواعي المثقف والمستكشف و ، تنافسي

ر ت بمشـــكلات التســـرب الدراســـي للطلاب في الجامعة والتعثيولقد بينت الدراســـات التي عن  
الأكاديمي أن من أبرز مســــــــببات التســــــــرب والتعثر الأكاديمي وبالتالي الهدر التعليمي للجامعات 

 (م2013) دراســــة كردي جاء فيأســــباب تتعلق بشــــكل مباشــــر بالمناهج الدراســــية للجامعات. 
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على أن أبرز ســـــــــــــبب للتعثر كان كثرة المقررات غير التخصـــــــــــــصـــــــــــــية والتي تمثل عبئاا على  اتأكيدا 
أن من أهم أســــباب تســــرب الطلاب ( م2012) . وأكدت دراســــة الشــــهاري(84ص )الطالب

كحل للمشــكلات التي و  .(401ص ) من الجامعات كثافة المنهج الدراســي وتعقيد الأنظمة فيها
اجه الطلاب في الجامعات ابتكرت الجامعة المتجددة نمط التـــخــــــصص الـــدراســــــــــــي المتـــوســـــــــع أو تو 

ـــــــف  ليكون أحد مجالات التنافس بين الجامعات وهو نمط  "The Creeping Major"الزاحـ
يؤكد على عدم إهمال أي ســــــــــاعة يدرســــــــــها الطالب وذلك بإضــــــــــافة دورات ومواد تكميلية من 

ه الســــــاعات الأســــــاســــــية القليلة نســــــبياا، وإنشــــــاء شــــــهادة جامعية متســــــعة تخصــــــص أو أكثر لهذ
فدمج تدريب أو أكثر في الشــــــهادة الجامعية يؤدي إلى زيادة نســــــبة الملائمة مع أماكن  ،ومعمقة

 وهم أحد أهم مجالات ، التقليدي عنصــــــــــــــر جذب للطلابيرالعمل، ويعد هذا الحل المبتكر غ
 التنافسية بين الجامعات.

ع خيارات الدراســـــــــــة لدى الجامعة التقليدية من أهم مميزاتها، والتخلص التام من يعد اتســـــــــــا 
الكثير من التخصـــــصـــــات والمســـــارات قد يكون مدمراا للجامعة المتجددة ليس فكرياا فقط ولكن 
ا تنافســــــياا. لذا يحتاج التخصــــــص الجامعي لإعادة تنظيمه وتجزئته بشــــــكل يســــــمح للطلاب  أيضــــــا

الرئيســــــية أهمية بالإضــــــافة للمجالات الأخرى مع بقاء إمكانية التخرج  الجمع بين أكثر الدورات
في أربع سنوات، وهذا يسمح بخفض التكرار فيما يتم تدريسه في الكليات وقد حرصت الجامعة 
المتجددة على إنشــــــاء وتطوير المناهج الدراســــــية الأســــــاســــــية والعمل على رفع مســــــتوى التكامل 

الاا لرفع ى أن يكون هذا التجديد مجلالمختلفة، والحرص عت الفعال بين المناهج في التخصـــــــصـــــــا
 تحــاق بهــا والوصــــــــــــــول للعــالميــة.لللا والأكــاديميينقــدرة الجــامعــة التنــافســــــــــــــيــة وجــذب الطلاب 

(Clayton and Henry, 2011,p255) . 
من  الللانتقتهدف خلال ســــــــــــــعيها لتحقيق القدرة التنافســــــــــــــية أن الجامعة المتجددة  كما

" إلى تدريب training disciplinary specialists صـــــــــين الأكاديميين"تدريب المتخصـــــــــ
"، وقد ألزمت training professional knowledge workers نيين"عاملي المعرفة المه

 Frans) .كوسيلة من وسائل رفع قدرتها التنافسية  بهذه المهمة للقيامالجامعات المتجددة نفسها 

van,2000, p12). 
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 من أهم أهدافها تخريج طلبة ذوي خبرة حقيقية في تضـــــع امعة المتجددةالجكما أن فلســـــفة 
.  وقد أكد ســـــيةكســـــبيل لرفع القدرة التناف  بالإضـــــافة لتخصـــــصـــــاتهم العلمية ،التكنولوجيا والتقنية
John Wilson  على ضــــــــــرورة إلزام جميع خريجي الجامعة بمعرفة كيفية ترميز أجهزة الحاســــــــــب

لابد من اكتســـــاب مجموعة من المهارات ذات القيمة لعصـــــرنا إذ  ؛بغض النظر عن تخصـــــصـــــاتهم
 .(John,2014, p3الحالي. )
تؤمن الجامعة المتجددة بأن الطلبة مســــــــــــــؤولون عن عملية التعلم الخاصــــــــــــــة بهم وعن تعليم و 

بعضـــــهم البعض، وأن الجهد الكبير الذي يصـــــرفه الأســـــاتذة لتعليم الطلبة هو طاقة مهدرة ينبغي 
 وظائف الجامعة الأخرى لرفع مستوى الجامعة العلمي والمساهمة في رفع القدرة الاستفادة منها في

التنافســـية بين الجامعات، لذلك تســـعى الجامعة المتجددة لتطبيق أنماط التعلم التعاوني، أو التعليم 
المنعكس، أو تعليم الأقران بين الطلبة وزيادة حصـــص التعلم الذاتي في المســـارات التعليمية، وعند 

 ignorance"طبيق أنمــاط التعليم التعــاوني برزت مشــــــــــــــكلــة مــا يعرف بالتبــادل عن جهــل ت
swapping"   بين الطلاب، وقد أثار قلق الأساتذة والطلاب كذلك في بداية التطبيق، لذلك

كان لابد من رفع مستوى الوعي بأفضل الممارسات التعليمية داخل الحرم الجامعي بهدف توفير 
يتم اســـتخدامها من قبل الطلاب والأســـاتذة، وكان من الحلول تنظيم المناهج الأســـاليب اللازمة ل

حل المســـائل  هم فيللتعلم بحيث تشـــتمل على أدوات تســـ والمســـارات والمواد المقررة وإنشـــاء مواقع
 systems of peerالعلميــــة والمشــــــــــــــــــاكــــل، واختبــــارات المفــــاهيم، وأنظمــــة توجيــــه النظير 

mentoring . 
إن لكادر التعليمي والتنافســية في اســتقطاب أفضــل الأســاتذة الأكاديميين فأما فيما يتعلق با

الجامعة المتجددة تعيد النظر في أســــــــــــــاليب التعامل مع الأســــــــــــــاتذة من حيث الترقيات والحوافز 
تمنح الجامعة و  والاستفادة الفكرية منهم باعتبارهم نخبة مفكرة،المقدمة لهم والأعمال الموكلة إليهم 

قديراا ومكانةا كبيرة للأســــاتذة لديها حيث يعتبر الأســــتاذ الجامعي الذي يحمل شــــهادة المتجددة ت
الدكتوراه بمثابة مفكر صـــــــــــــــاحب )تفكير فذ وذاكرة علمية عميقة( ويملك الإمكانيات اللازمة 

 (Clayton and Henry, 2011,p317)للإنتاج المعرفي والسعي بالجامعة للمنافسة العلمية. 
ق الأســــــــــــاتذة لديها أن يحصــــــــــــلوا على الحماية الوظيفية والفكرية باعتبارهم وتعتبر أنه من ح

أفراد فريــدين من نوعهم بالنســــــــــــــبــة للتعليم العــالي، وأن هــذه الحمــايــة من أكبر واجبــات الجــامعــة 
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أن الجامعات لا تهدف لإنتاج أبحاث ترقية مشـــــكوك Suzan  (2014 )ســـــوزان المتجددة تذكر
ة لعلمية العالمية عالية الجودة والأهلية، لذلك ففلســــــــــفة الجامعة المتجددبأهميتها، وإنما المنافســــــــــة ا

ا عن القلق الوظيفي الذي يجبرهم على إنتاج  تسعى لتشجيع الأساتذة على المنافسة العلمية بعيدا
 .(p2)ودون مستوى الجودة المتوقع منهم بحوث أقل أهلية علمية

لمســــــــــــــنـــدة اجبـــات الوظيفيـــة والمهـــام الإداريـــة اتعتبر متطلبـــات برامج التعليم في الجـــامعـــة والو 
وكان من الحلول التي  ،ليهمع اكبيرا   تاج المعرفي لهم وتمثل مجتمعة عبئااللأســـــــــاتذة بمثابة عقبات للإن

تطرحها الجامعة المتجددة انطلاقاا من تقديرها الكبير للمنتج الفكري الذي يعد الأستاذ الجامعي 
ا عرفي نتاج مليمكنهم من ممارســـــة وظيفتهم من إ ؛من الوقت المصـــــدر الأســـــاســـــي له؛ إ حة مزيدا

يا وأســاتذة راســات العلضــخم وتعليم وتقديم الاســتشــارات العلمية من خلال توفير مســاعدين للد
تخاذ أســــــاليب ووســــــائل تعليمية توفر لهم الوقت والجهد بحيث يمكن اســــــتثماره في مســــــاعدين، وإ
 (Clayton and Henry, 2011,pp334-335). ودعمهم بالحوافز المالية الإنتاج المعرفي

 Frans vanبحســــــــــــب فرانس فان فيما يتعلق بالبحث العلمي والقدرة التنافســــــــــــية فإنه و و 
على الجـامعـات أن تتقبـل كونهـا لم تعـد مصـــــــــــــــدر الإبـداع ف عنـد الحـديـث عن البحـث؛ (2000)

قرنين التاســــــــع انت في الوالابتكار ومنبعهما، فإذا اســــــــتمرت في أداء نفس أدوارها البحثية التي ك
عديد من ال ليوما عشـــر والعشـــرين فالنتيجة الحتمية أنها ســـتصـــبح م همشـــة حيث يضـــم عالم المعرفة

منتجي المعرفة الجدد، الذين غالباا ما يكون لديهم ميزانيات ضــــــــــخمة، ويســــــــــعون لخلق موضــــــــــع 
 the ecology of the knowledge"خاص بهم في بيئة البنية التحتية للمعرفة العالمية 

infrastructure".(p11). 
وضــــــــــــــع برامج لإعـداد ودعم البـاحـث الجـامعي كمـا تهتم الجـامعـة المتجـددة بإعـداد البـاحـث ب

قبل دخوله للدراســـات العليا، والاســـتفادة من طلاب الدراســـات العليا في الأعمال  اليكون باحثا 
يث أن تدريبهم ، حالمعرفيالبحثية للجامعة كمســـــــــاعدين لأســـــــــاتذتهم في عملية الإنتاج البحثي و 

المبكر على البحث ضمن فريق عمل بحثي متخصص وبإشراف مباشر من أساتذتهم يهيئ فرصاا 
أكبر لإنتاج أبحاثهم العلمية بشكل أكثر إتقاناا يزيد من القدرة التنافسية في مجال البحث العلمي 

 للجامعة المتجددة.
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نافســـــــية حات كبيرة في مجال تحقيق القدرة التطمو الســـــــعودية وترى الباحثة أن للمملكة العربية 
 وواضـــح يتمثل في أن تصـــبح مسس امحددا  ادفا وضـــعت ضـــمن خطتها هوقد  من خلال جامعاتها

م(، 2030ه/1452جامعة دولية بحلول عام ) 200أفضــــــل  جامعات على الأقل من ضــــــمن 
لحصــــــــــول لدولية واوأن يتمكن طلاب المملكة من إحراز نتائج متقدمة مقارنة بمتوســــــــــط النتائج ا

على تصـــــنيف متقدم في المؤشـــــرات العالمية للتحصـــــيل التعليمي، وكون فلســـــفة الجامعة المتجددة 
 امساعدا  كون عاملاا ا فإنها قد تقوم عليهالمرتكزات التي تتضع تحقيق القدرة التنافسية كأحد أهم 

وتجــاوز  2030سمتهــا رؤيــة للجــامعــات الســــــــــــــعوديــة لتصـــــــــــــــل بإذن الله لتحقيق الأهــداف التي ر 
 حالياا بين الجامعات الســــــعودية وذلك بتطبيق بعض الاســــــتراتيجيات التي الصــــــعوبات التي تحول

اتبعتها الجامعات المتجددة حول العالم واستطاعت من خلالها تجاوز مشكلاتها وتحقيق التنافسية 
 .العالمية

 :البينيةلتخصصات لالتحول . 3
معلومات )مع بحثية يقوم بها فريق أو أفراد، تج طريقة يعرف البحث بيني التخصصات بأنه:"

 علوممن ال من تخصــــــــــــصــــــــــــين أو أكثر (نظرياتو  ،مفاهيمو  ،قدراتو  ،أدوات ،تقنيات، وبيانات
لخلق فهم أفضـــل أو حل مشـــكلات لا يمكن حلها من خلال تخصـــص واحد أو صـــناعة واحدة 

 . (Gradener et al, 2015, p21)" أو نطاق بحثي واحد
تزويد ب يتطلمن الدراســـــــــــات يتطلب عدداا أكبر من أعضـــــــــــاء الهيئة التعليمية و وهذا النوع 

ودمج  بينيةالقناع الطلبة والمجتمع بجدوى التخصـــــــــصـــــــــات لأقســـــــــام بالموارد، كما يتطلب ذلك إا
ـــــد   ,Clayton and Henry)منهـــــا مشــــــــــــــجع. العلمي والمعرفي المســـــــــــــــــــارات، إلا أن العـــــائ

2011,pp214-220) 
تخصــــــــصــــــــات يصــــــــبح أولوية لتطوير الجامعات العالمية لأنها تشــــــــجع وبدأ البحث متعدد ال

ا من أجــل حــل مشــــــــــــــكلات البشــــــــــــــريــة. وتحفز  البــاحثين من اتلف المجــالات على العمــل معــا
الجامعات البحوث بطريقة تتوزع فيها طرق وخبرات البحث المكتســـــــــــــبة من تخصـــــــــــــص ما على 

وصـــــــي لتســـــــريع هذه العملية، تالتخصـــــــصـــــــات الأخرى لتأكيد التكامل المفاهيمي والوظيفي، و 
 American Academy of Arts and Sciencesالأكاديمية الأمريكية للفنون والعلوم 

 ((Gradener et al, 2015, p25بما يلي:
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تطوير وتعزيز إنشــاء "شــبكات المعرفة" الأســاســية، والتي بدورها تســمح للباحثين  .أ
 لمشكلات الشائعة.الجهود وتركيزها على حل ا بتوحيدمن اتلف التخصصات 

أي  ،جل تمثيل أســــــاليب متعددة التخصــــــصــــــاتتوســــــيع النماذج التعليمية من أ .ب
دعم البرامج البحثيـــة الجـــديـــدة والحـــاليـــة للخريجين والبـــاحثين المتمرســــــــــــــين الـــذين و  تطوير

 يدمجون كل من المفاهيم والتقنيات من التخصصات البشرية والتقنية.
رى البحث المشـــزيادة الدعم المقدم للبنية البحثية  .ج ترك المشـــتركة، خاصـــة حيثما يج 

في التخصــــــصــــــات البشــــــرية والتقنية بما فيها تمويل النشــــــاط المهني للموظفين لإدارة البنية 
 التحتية.

المســــاهمة في ســــياســــة التوظيف والتطوير الوظيفي للموظفين، والتي تدعم البحث  .د
 المشترك ومتعدد التخصصات.

ات مع مراجعة وتحســين اللوائح الإدارية تشــجيع إجراء البحث متعدد التخصــصــ .ه
 الحالية لتحسين كفاءة الاختراعات المستقبلية وحركيتها.

عند تكوين فرق بحثية بينية التخصـــــــــصـــــــــات تســـــــــعى فلســـــــــفة الجامعة المتجددة لأن يكون و 
على ذي كان يســـــاعد وال ،التنســـــيق أفقياا لا رأســـــياا وهو تنظيم لا يشـــــبه التنظيم الهرمي التقليدي

ويحدث مة نتاج مشـــــاريع عالية القيإ، أما التنســــــيق الأفقي يســــــاعد على الإنتاج المعرفي توحيد
خلال الإنتاج المعرفي تعلم متبادل حيث تتم مشـــــاركة الرؤى والخبرات والأســـــئلة والحلول، فيكون 

 المشروع العلمي عالي القيمة.
خريجيها  أن الجامعة المتجددة تســــــــــــــعى لأن يكونRaesfeld (2011 )يؤكد راســــــــــــــفيلد 

منفتحين على البحوث متعددة التخصــــــصــــــات والبينية والبحوث التعاونية، كما يجب أن يتمتعوا 
 .(p22)بكفاءات ثقافية ومهارات قوية لحل المشكلات وأن يعرفوا كيف يكونوا شبكات معرفية

الجامعة المتجددة الطالب الثقة وتأخذ بالاعتبار أنه مكون أســـاســـي من  فلســـفة تعطيكما 
ت الجامعة. وتحرص على تأهيل الطالب الجامعي وإنتاج الطالب الباحث، حيث يدرك مكونا

القائمين على الجامعة المتجددة الدور الهام الذي يمكن أن يقوم به الطالب في عملية الاكتشاف 
م في هعليم ودفعهم للاكتشـــــــــــاف لأن ذلك يســـــــــــوترى أنه لابد من دعم الطلاب في عمليات الت
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تعليم التقليدي إلى أنماط التعليم الذاتي والمســــتمر، ومن المرحلة الأســــاســــية إلى نقل الطلاب من ال
 المرحلة المتقدمة قبل التمكين لهم بتولي دور الباحث في الدراسات العليا مستقبلاا.

أنـــه عنـــدمـــا تولـــت الجـــامعـــات المتجـــددة تطبيق هـــذا الـــدور Henry (2014 ) هنري يـــذكر
 كما يصـــــفها بقوله "لايزال المتعلم يفتقر إلى إدراك ما  اكتشـــــفت مشـــــكلة لدى الطالب الباحث

يمكن البحث عنه واكتشـــــــــافه". فالطالب الباحث بحاجة لتدريبه في مراحل مبكرة من دراســـــــــته 
لات التي واســـــــتشـــــــعار المشـــــــك ليكتســـــــب مجموعة من المهارات المتعلقة بالبحث والإنتاج المعرفي

 من أهم أهداف الجامعة المتجددة.ث . ويعد تأهيل الطالب الباحتحتاج لحلول علمية
وفرت الجامعة المتجددة حلولاا متعددة للمشـــــــــــكلات  البينيةلتخصـــــــــــصـــــــــــات باوفيما يتعلق 

بالمناهج والمقررات الدراســـــــــــية من حيث كثافة المناهج وترابطها وتصـــــــــــميمها تبعاا للتوجه  المرتبطة
التكامل بين للدراســـــــــــــــات البينية و العالمي في التعليم الجامعي الحديث، إذ يتوجه العالم بالعموم 

فالجامعات بحاجة للابتعاد عن اتباع أفضـــــــــــــــل المناهج مقابل التركيز على  لهذاالعلوم المختلفة، 
أفضـــــــــــل ما تســـــــــــتطيع القيام به لدعم التنمية البشـــــــــــرية وإنتاج رأس المال الفكري ضـــــــــــمن الواقع 

فهوم لى إعطاء تعريف أوســــــــــع لمكما أن الجامعة المتجددة تركز ع  الاقتصــــــــــادي الجديد في العالم.
المنح البحثية، فبالإضـــــــــافة لما يعرف بالبحوث الاســـــــــتكشـــــــــافية التي تشـــــــــمل البحوث الأكاديمية 

التطبيق، و التقليدية، تم إضـــــــــــــــافة ثلاثة أجزاء أخرى لمفهوم البحث وهي )التكامل أو التفاعل، 
إلى  البـاحثين و الأســـــــــــــــاتـذة عنـد العمـل بهـا من قبـل  والتعليم( بحيـث تؤدي هـذه المفـاهيم الثلاثـة

علمي في ســـياق هذه  ببحث توســـيع المفهوم التقليدي للبحوث العلمية التقليدية، فيشـــمل القيام
دركين لأهمية البحث م اكل العملية ومشــاركتها مع الطلبة، لينتج طلاباا لتطبيق على المشــالمفاهيم ا

ا.   العلمي وبينية التخصصات  تحديدا
من - يةالجامعالبحثية تجاوز الأنواع الأســــاســــية للأنشــــطة  ددة منوهناك من الجامعات المتج

ها والبحث التطبيقي ومشــاركت الأســاســيخلال خلق معارف جديدة عن طريق عمليات البحث 
العناصـــــر الهامة لتطور الجامعات، وتنفذ الجامعات  منوجعل هذه الإضـــــافة  -والتدريسلنشـــــر با

ريــة ونتــائج ل الأفكــار النظيــتحو من خلال  تظهرنيــة الأمريكيــة تجــديــدات تعليميــة وتق المتجــددة
 Gradener) .مباشـرة يد منها المجتمع والشـركاتفالبحث العلمي إلى منتجات أو عمليات يسـت

et al, 2015, p22) 
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وتؤكد الباحثة على أن الجامعات الســــعودية ليســــت بعيدة أو معزولة تماماا عن التوجه العالمي 
ل لبينية إذ أن للجامعات الســــعودية مســــاهمات في التحو ولية المعرفة، للتحول نحو بينية العلوم وشم

العلوم بفتح عدداا من مراكز الدراسات البينية كما في جامعة الملك فهد للبترول والمعادن وجامعة 
الملــك عبــد الله للعلوم والتقنيــة، وع قــدت ملتقيــات ومؤتمرات للــدراســـــــــــــــات البينيــة كمؤتمر "اللغــة 

ســــــــــــــات البينية الآفاق المعرفية والرهانات المجتمعية" بجامعة الإمام محمد بن ســــــــــــــعود العربية والدرا
ه، وكذلك ملتقى "التكامل المعرفي بين العلوم الإنســــــــــانية وأثره في 1436الإســــــــــلامية في رجب 

ذي ركز على الدراســـــات اله و 1438المقام في جامعة الملك عبد العزيز في رجب تنمية المجتمع" 
ا في التنمية. غير أن المشــــــــــكلات التي يحتاج حلها لبحوث ودراســــــــــات بينية والتوجه البينية وأثره

العالمي نحو التخصـــــــــــصـــــــــــات المتعددة والدراســـــــــــات البينية وشمولية المعرفة تتطلب من وجهة نظر 
 لتفعيل دور الدراســــــات البينية والتوســــــع في الباحثة جهوداا أكبر ومســــــاهمات أكثر من الجامعات

 .تطبيقها
 :التعليم الجامعي ويلتد .4 

يعرف تــــــدويــــــل التعليم الجــــــامعي على أنــــــه سمــــــة محــــــددة للجــــــامعــــــات تتضــــــــــــــمن التغير 
Organizationalالمنهج  ، وتحديثCurriculum Innovation والتنمية المهنية لهيئة ،

، بغرض تحقيق Student Mobility، وحراك الطلبـــة Staff Developmentالتـــدريس 
 ث.التميز في التدريس والبح
 ســــــــــــــتراتيجية طويلة المدىتدويل التعليم الجامعي على أنه إ( م2015كما يعرف خاطر )

لإقامة علاقات وروابط خارجية، بغرض حراك الطلبة والتنمية المهنية لأعضـــــــــــــــاء هيئة التدريس 
 .(230)صوالتجديد في المناهج وتحديثها، ودعم المشاريع البحثية بين الدول

وضـــــع من الدراســـــة: قدرة الجامعة على الانتقال ببرامجها ودوراتها في هذا الم ويقصـــــد بالعالمية
 التعليمية والتدريبية ومؤتمراتها وندواتها العلمية ومشــــاريعها البحثية من المســــتوى المحلي المحدود إلى

 المستوى العالمي وخدمة شريحة أكبر من المستفيدين وإنتاج معرفي أكبر.
 وظيفتها التعليمية لخدمة أكبر عدد متاح من الطلابتســــــــــــــعى الجامعة المتجددة في أدائها ل

ا من وبشــــــكل يضــــــمن لها كفاءة ارجاته ،)الكلفة التعليمية( ضــــــمن الحد المقبول من التكاليف
الطلاب كهدف رئيس، وتجاوز الخدمة المحدودة بالطلاب المحليين إلى خدمة طلاب من اتلف 
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مل تغيير في المتجددة فيما يتعلق بالطلاب تش أنحاء العالم، ولذلك فإن تطبيقات فلسفة الجامعة
التركيب الأساسي للسياسات التعليمية والأنظمة واللوائح والمسارات، وابتكار أنظمة وسياسات 
ولوائح متجددة كثيرة وبتغيرات جذرية لتجاوز التحديات والصعوبات والمشكلات التي يواجهها 

 .الطلاب في أنماط الجامعات التقليدية
ام التعليم تبني نظســــــــــــائل التي تحاول الجامعة المتجددة أن تصــــــــــــل من خلالها للعالمية ومن الو 

 Clayton and) للمبررات التالية: المدمج من خلال اعتماد المناهج المضـــــــــــــــافة على الإنترنت

Henry, 2011,pp296-314)  
عملية لوجدوا أنها مصــــدر جيد لتحســــين أداء الهيئة التعليمية فهي تتيح رصــــد الأداء في ا .1

 التعليمية بسهولة، ومن ثم تقييمها وتقويمها. 
حـــــاق نترنـــــت إ حـــــة الالتســــــــــــــلوبين التقليـــــدي والتعلم عبر الإممـــــا يميز الـــــدمج بين الأ .2

( الذاتي /بالتخصـــــــــــصـــــــــــات المختلفة والانتقال من دورة لدورة وخلق الحافز )التقدمي/ التطويري
 يدي.أسلوب التعليم والمنهج التقلوتطويره لدى الطلاب، بالإضافة لكونه أقل تكلفة من 

ن الجودة نترنت على مستوى عال مأصبحت المقررات المطروحة عبر الإ مع الثورة التقنية .3
حيث أصـــبح بالإمكان إضـــافة أســـلوب المحاكاة الحاســـوبية للمختبرات والمســـتشـــفيات والمصـــانع 

 الكبرى والشركات وغيرها.
لية الأداء غير المناســـــــــــــــب والانحراف عن كما أن هذا النوع من التعليم يقلل من احتما .4

 .المنهج داخل القاعة الدراسية وتقلل أيضا من الجهد المهدر
امعة نترنت: عندما تكون الجب التقليدي بأســــلوب التعلم عبر الإالأســــلو  خلطكما أن  .5

التقليــديــة ذات خبرة و ريخ تعليمي جيــد فــإنهــا تمتلــك ميزة حقيقيــة في قــدرتهــا على الــدمج بين 
وجه على نترنت، حيث يشمل أسلوب التعليم التقليدي وجهاا لدية وعبر الإب التعليم التقليتجار 

ا الجامعي وللدمج بين تكنولوجيالتفاعل المباشـــــــر مع الطلاب من خلال الأنشـــــــطة داخل الحرم 
 .نترنت والحرم الجامعي القدرة على نقل الجامعات التقليدية إلى مستويات جديدةالإ

ربعة أن هناك أم( 2014)في مؤتمر "الابتكار في التعليم العالي" ل ويضــــــــــــــيف مايكل جيك
ة المحركــة في هي القو  فــإذا كــانــت المقررات : هو المحتوىالبعــد الأول أبعــاد للمقررات الإلكترونيــة:

، وليس نالتعليم الإ وعاا من لكتروني يســــــــتلزم ذلك أن التطبيق يجب أن يثبت تحولاا تعليمياا وتربوياا
قط. والبعد الاجتماعي: من المهم أن تصـــل الجامعة للعالمية وأن توصـــف بأنها جامعة الانتشـــار ف
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متعـــددة الجنســــــــــــــيـــات. والبعـــد المكـــاني: حيـــث تمكننـــا التقنيـــة من اجتـــذاب مجموعـــات جـــديـــدة 
كاديمية وظهور أنماط جديدة من التعليم. أخيراا ة الأبروز جوانب جديدة من المنافســـــمســـــتهدفة و 
ن التدريس الأكاديمي داخل الجامعة يلزمنا النظر فيه والتنظيم على المســــــــــــــتويين إذ أ :البعد الزمني

 . (85)ص الداخلي والبيني
يم التعاون ق أنه لابد من تبنيلجامعات المتجددة تطبيق هذه الآليات في اوتأكد من خلال 

ي، حيث مبالأبحاث والإنتاج العل ومشـــــاركة المصـــــادر مع الجامعات المنافســـــة والقطاعات المهتمة
كن مشـاركة النتائج، فالجامعات يمن هذا العصـر هو عصـر مشـاركة المعرفة وعدم الاقتصـار على إ
ة مع ســـــــتراتيجيديد المشـــــــكلات وتنمية العلاقات الإن تصـــــــبح جزءاا من شـــــــبكات أوســـــــع لتحأ

منتجي المعرفة الآخرين فالنشــاط البحثي الآن في عصــر المجتمع المعرفي هو نشــاط أقل ذاتية، كما 
أنه بســــــــــــــبب تعقيدات الأســــــــــــــئلة التي تتناولها عديد من البرامج البحثية الحالية بجانب التكاليف 
المطلوبة أصــــــبحت تتعلق بمشــــــاركة المصــــــادر )الفكرية، المالية المادية( ، تلك المشــــــاركة التي تكون 
أوســـــــــــع من المنظمات، وتشـــــــــــمل الجامعات الأخرى بجانب شـــــــــــركات الأعمال والمعامل ومراكز 

اث. وهذا يشــــــــــــــير إلى أن الجامعات بحاجة لتغيير نظرتها نحو رأس المال الفكري وأن تخفف الأبح
 ,Frans van,2000)من حمايتها لمصــــــــــادرها الخاصــــــــــة )بما في ذلك المختصــــــــــين الأكاديميين(. 

pp11-12). 
إشـــــــــارة إلى أن درجة توافر متطلبات تدويل التعليم ( م2015) في دراســـــــــة العنزي والدوي 

لجامعات الحكومية ضـــعيفة بشـــكل عام، غير أن هناك من الجامعات الســـعودية من الســـعودي با
قام بعمليات توأمة مع عدد من الجامعات العالمية، ومنها على مســـــتوى الأقســـــام العلمية، ومنها 

الوحدات التخصـــــصـــــية وعلى مســـــتوى البرامج، وبعضـــــها على مســـــتوى الكليات  ىعلى مســـــتو 
دمات كاديمية وعقود الخمع بعض البرامج الأد اكتفت بالتوأمة الخاصــــــــــــــة. أما الحكومية منها فق

ص ) والمعامل وافتتاح معامل تخصـــــــــــصـــــــــــية للجامعات الســـــــــــعودية في عدد من الجامعات العالمية
(، وقد لا تكفي هذه الجهود من وجهة نظر الباحثة لنقل الجامعات السعودية من مستوى 524

 .المحلية للعالمية 
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 التأهيل لسوق العمل:و  ريادة الأعمال .5
يمكن تعريف التأهيل لســـــــــوق العمل بأنه مجموعة البرامج النظرية والعملية التي تقدم لطلاب 
الجامعات لإعدادهم للمســاهمة في الإنتاج والعمل وشــغل الوظائف المتاحة والمســتحدثة في ســوق 

رض العمل ا عأما ســــــــوق العمل فهو المؤســــــــســــــــة التنظيمية الاقتصــــــــادية التي يتفاعل فيه العمل.
والطلب عليه، حيث يتم تحديد فرصــــــــــة العمل المطلوبة وتقدير حجم البطالة إضــــــــــافة إلى تحديد 

 (.73م، ص2007الأجر. )مريان، 
 Erica Lee كما توضح أريكا ليللاحتياج الفعلي في سوق العمل   تنظر الجامعة المتجددةو 

لجامعي واســــــــــــــتبدال م في التعليم اأنه يجب تطبيق الفلســــــــــــــفة على عمليتي التعليم والتعل( 2013)
برامج الدراســــــات التقليدية التي تتطلب تراكمات من الســــــاعات المعتمدة، ومتطلبات محددة من 

"دون متطلبات لا داع لها" وبتكلفة  أجل التخرج من مؤســـــــــســـــــــات تعليمية توفر دراســـــــــات
 .(p61) تعادل جزءاا صغيراا من تكلفة المؤسسات التعليمية التقليدية

تثمارات ضــخمة اســ المتقدمةل البيئة الاقتصــادية التنافســية العالمية، خصــصــت الدول في ظو 
في  لمتجددةاإيماناا منها بالدور الهام للجامعات  ،للبحث والتطوير في مؤســـــــــســـــــــات التعليم العالي

النمو الاقتصــــادي لبلادها الناتج عن تدريب الخبراء وتســــويق المعرفة والتكنولوجيا، فمن المعروف 
لنشــــــــــــــاط البحثي يحفز التطوير المتجدد مما يؤدي إلى فرص عمل جديدة وزيادة التنافســــــــــــــية أن ا

ومســـــــــــتويات المعيشـــــــــــة للدول، لذا فقد أ جري عدد من الأبحاث عن دور الابتكار والتجديد في 
أســـــــــتاذ  Klenov فأثبت كل من كلينو  :على ســـــــــبيل المثال زيادة النمو الاقتصـــــــــادي للدول.

أســــتاذ الاقتصــــاد بجامعة كاليفورنيا ببركيلي أن ما يزيد  Clareفورد وكلير الاقتصــــاد بجامعة ســــتان
ســـــــــــــاليب تقع بســـــــــــــبب الأ الفرد( من التغيرات التي تطرأ على نمو حصـــــــــــــة ربح كل %90عن )

 لا، وبصـــــــورة مشـــــــابهة، تناول كل من هالبشـــــــري المتجددة التي تغير طريقة اســـــــتخدام رأس المال
Hall  و جونز Jones (127 ،دولة )  شري الب إلى أن التجديد في استخدام رأس المال وتوصلا

 Gradener et). ( أضعاف عن مقدار رأس المال ذاته4.6) نحوتزيد أهميته للنمو الاقتصادي ب

al, 2015, p23).  ية تجديد على أهم اكبيرا   اوتعلق الباحثة على هذه الدراســــــة بأنها تعطي مؤشــــــرا
 لها. تحقيق أهداف المملكة العربية السعودية التي تسعىرأس المال البشري والعناية بتنميته ل
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من الأســـــــاليب التي عملت بها بعض الجامعات المتجددة نظام التجزئة للمناهج الدراســـــــية و 
بحيث تقســــــم المناهج في التخصــــــصــــــات والمســــــارات المختلفة إلى نوعين مناهج تخصــــــصــــــية أولية 

زي وليس على التوالي كمــا هو الحــال في وأخرى ثانويــة، ويكون إعطــاء هــذه المنــاهج على التوا
الجامعات التقليدية. بحيث يستطيع الطالب دراسة عدد ساعات تخصصية أكبر في بداية دراسته 
ا من الســــــــاعات التخصــــــــصــــــــية  الجامعية وفي حال انســــــــحابه فإنه يكون قد اكتســــــــب قدراا جيدا

-Clayton and Henry, 2011,pp288) .، والتي تزيد من فرصـــة تأهيله لســـوق العملالمعتمدة

. وقــد يكون هــذا الحــل من وجهــة نظر البــاحثــة والــذي طبقتــه بعض الجــامعــات المتجــددة (294
ا عن تعريض الطالب  مناســــــب في ضــــــخ أيدي عاملة مؤهلة بشــــــكل جيد لســــــوق العمل عوضــــــا

 المنسحب للفشل أو البطالة.
كي مريصـــــــــــــــــاديـــة الأال وإدارة التنميـــة الاقتجـــاء في تقرير مكتـــب الابتكـــار وريادة الأعمـــو 

Office of Innovation and Entrepreneurship Economic 

Development Administration  (2013ـــــــه في ال هـــــــدفـــــــت  م2001عـــــــام م(: أن
مع  بالجامعات بشكل رئيسي إلى تعزيز النشاط البحثي وتنظيم الشراكات التطويرستراتيجيات إ

 طرق المفاهيمية تجاه تطور ريادة الأعماللكن في العشــــــر ســــــنوات الأخيرة تغيرت الو  الصــــــناعة،
وحدث هذا نتيجة لتغيير المناهج الجامعية )ســـــواء التخصـــــصـــــات الأســـــاســـــية أو  لدى الطلاب،

عمال ومراكز تنفذها الجامعات )مثل حاضنات الأ الاختيارية( وتغيير أنواع النشاط الإضافي التي
ية ريادة الأعمال م كون رئيســي ســتراتيجإحيث أصــبحت  ريادة الأعمال ومســابقات الأعمال(،

ودعمتها وزارة التجارة الأمريكية في تقريرها الأخير عن تســــــــــــــويق  المتجددةفي أغلب الجامعات 
 (Gradener et al, 2015, pp22-23). تقنيات الجامعة

وجود أنظمة داعمة لبرامج حاضــــــــــــــنات الأعمال من قبل الجامعات ومما لا شــــــــــــــك فيه أن 
وتعرف منى  .أمر مشــــجع لتبني فلســــفة الجامعة المتجددة شــــاريع المدعومةالمتجددة ونجاح تلك الم

حاضـــــــنات الأعمال على أنها "مجموعة متكاملة من الخدمات والتســـــــهيلات ( م2012)النخالة 
والآليات المســــاندة، بالإضــــافة إلى الاســــتشــــارة التي توفرها مؤســــســــة ذات كيان قانوني، يتوفر فيه 

 .(570ص)الاتصالات وحرية الحركة لنجاح مهامها" الخبرة اللازمة والقدرة على
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يعد نقل المعرفة للمجتمع من أهم الوظائف المســــــــــــــندة للجامعة المتجددة في خدمة وحيث 
ا على أداء هذه الوظيفة بعض الآليات والأدوات التي تهســـــــــــاعد فإن من الوســـــــــــائل التيالمجتمع، 

 جيا والبرامج الحاضنة للأعمال.استخدمتها لنقل المعرفة كحدائق العلوم ونقل التكنولو 
 Frans van,2000, pp11-12)). 
تلتزم الجامعة المتجددة بربط طلابها بالأهداف التنموية لوطنهم، وتعدي دورها في التأهيل و 

حاجة الكليات إلى  Caret كيرت  والتعليم والتدريب إلى أهداف أسمى وأبعد أثراا عليهم، ويبين
ات جية وخفض التكاليف وفي الوقت نفســــه يجب ألا تركز الكليالحفاظ على رفع مســــتوى الإنتا

على فكرة "حاجيات" الطالب للخروج إلى ســوق العمل بشــهادات ومهارات فقط بل من المهم 
ســـين حياة أن وظيفة الجامعة تحكما أن يكون الخريج واعياا تماماا لأهداف التنمية البشـــرية لوطنه.  

 أن تســـاهم في خلق أعمال ووظائف بالتعاون والشـــراكة معالمواطنين بشـــكل عام، وعلى الجامعة 
 إعداد فيالاتفاق مع المصــانع وشــركات التقنية الكبرى الشــركات والمؤســســات في ســوق العمل، و 

شــــــــــراف المشــــــــــترك على عملية تأهيل الطلاب وتدريبهم، كما أن بعض المســــــــــارات التعليمية والإ
 .ا لدى الشركاتالجامعات استطاعت عقد اتفاقيات لتوظيف خريجيه

في العشر سنوات الأخيرة، تضمن تعليم ريادة الأعمال تنفيذ أنه  Gardener قاردنر يذكر
عمليتين: أولهما، مشـــــــــــــاركة الخريجين في البرامج التعليمية لريادة الأعمال التي تزيد من مشـــــــــــــاركة 

قديم ســابقات لتوثانيهما مشــاركة الطلاب في المنتديات والم .الطلاب في تنظيم الشــركات الناشــئة
ر خطط الأعمال وفي نشـــــــــاط حاضـــــــــنات الأعمال ومدارس الأعمال الصـــــــــيفية ونوادي الابتكا

ازوا تشـــترط جامعة أريزونا على كل طلاب الفرقة الأولى أن يجت :والتجديد إلخ. على ســـبيل المثال
على وهذه الدورة تعرفهم بمجموعة مفاهيم تســـــــــــــــاعدهم  دورة تمهيدية في مجال ريادة الأعمال،

كمــــا تقــــدم جــــامعــــة أريزونا مجموعــــة كبيرة من دورات ريادة  تطوير مهــــاراتهم لريادة الأعمــــال،
شــارات مكاتب الاســتالأعمال تشــمل: ريادة الأعمال الاجتماعية، والبيئة المتجددة والتصــميم، و 

 ، وريادة الأعمال في الإعلام الرقمي وغيرها.""innovativelegal clinic القانونية المتجددة
Gradener et al, 2015, p23)). 

 كما إضـافية المشـاركة في أنشـطة فرصـةطلابها ل المتجددة بجانب المواد الصـفية تقدم الجامعةو 
ون للطلاب تســـــــــــــمح "مبادرة إدســـــــــــــ في جامعة أريزونا التي تتبنى بعض المبادرات المجتمعية حيث
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الدراســـــــــات العليا، الذين ريادي  الأعمال" لكل الطلاب، ســـــــــواء طلاب مرحلة البكالوريوس أو 
اســــــــتكملوا دورة ريادة الأعمال بالمشــــــــاركة في مســــــــابقة من خلال تقدمهم إلى منحة قيمتها من 

دولار أمريكي وذلك لبدء أعمالهم الخاصــة، ويحصــل الفائزون في المســابقة  20000إلى  1000
( على مقر لهم في حاضــــــــنة أعمال إدســــــــون الكائن في مركز ســــــــكاي افردا  20)  ســــــــونغ ســــــــنوياا

( شركة بالتعاون مع 19( مشروع طلابي و)102) ئد. وفي الست سنوات الماضية، أ نشللتجدي
وهــذه المبــادرة من الجــامعــة المتجــددة . (Gradener et al, 2015, p26) برامج جــامعــة أريزونا.

عربية الســــــــعودية من وجهة نظر الباحثة، حيث أن من أهداف لتتوافق مع ما ترســــــــم له المملكة ا
 .صاد مزدهر واستثمار فاعلتقت والمشاريع الصغيرة للوصول إلى إدعم المنشي 2030ؤية الر 

دة ابتكار نمط من مســــــــــارات التعليم في الجامعة المتجدكما تتبنى فلســــــــــفة الجامعة المتجددة 
ذلك عن الصــورة مبتعدة ب للطلبة المعرضــين لخطر الفشــل في الحصــول على شــهادة البكالوريوس،

تخصــص بحيث يتضــمن المســار وضــع مقررات ال ات التعليمية الجامعية التقليدية،النمطية للمســار 
حتى يتاح للطالب التخرج بنوع من الشـــــــــهادات والتي تمنح الطالب نوع من  ؛في مقدمة البرنامج

 Clayton) دون مســــــتوى الخريج بشــــــهادة البكالوريوس تأنواع التأهيل لســــــوق العمل وإن كان

and Henry, 2011,p287).  ترى الباحثة أن مثل هذا الإجراء في الجامعة المتجددة من شـــأنه و
د يكون قرفع قيمة المعرفة لدى الأيدي العاملة للحد الأدنى من التأهيل على أقل تقدير، وذلك 

طريق التعلم  لــديهم ويعينهم في تحصــــــــــــــيــل المعرفــة عن ينعكس على القيمــة المعرفيــة اإيجــابيــا  الــه أثرا 
    التعليم المستمر في مجالات تناسب ميولهم واتجاهاتهم. الذاتي من خلال برامج

 جامعة:مصادر التمويل للع يتنو  .6
يعرف تمويل التعليم الجامعي بأنه "مجموعة الموارد المالية المرصــــــــــودة للمؤســــــــــســــــــــات التعليمية 

 (، وعرفه حســــــــــــــين116ه، ص1435لتحقق أهداف محددة وإدارتها بكفاءة عالية" )المالكي،
نه "مصـــــــــــــــادر التمويل بمختلف أنواعها حكومية كانت أو غير حكومية، والعمل بأ م(2011)

عليمية من ت التالذي يمكن المؤســــــســــــا ،على تنميتها واســــــتثمارها، وتوجيهها على النحو الأمثل
 (.253تجاه الفرد والمجتمع، وتحقيق أعلى استثمار بأقل تكلفة". )صالقيام بأدوارها 
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بأنها "توفير مصـــادر تمويل م( 2010ازمي والعجمي والرشـــيدي)أما بدائل التمويل فعرفها الع
إضـــافية أو تكميلية من اتلف مؤســـســـات المجتمع والقطاع الخاص تضـــاف إلى مصـــادر التمويل 

 .(217ص)القائمة"
جاء في عدد من الدراســــــــات المهتمة بالتمويل الجامعي أن من أكبر المشــــــــكلات التي تواجه 

عليمية ل وبدائله المقترحة، ويعود ذلك لارتفاع معدلات التكلفة التالتعليم الجامعي مشكلة التموي
بصـــــورة مســـــتمرة وتزايد أعداد الطلبة ومطالب البحوث والتحضـــــيرات والمعامل وارتفاع الأســـــعار 

 (.4م، ص2005العالمية )صبيح، 
 ويل التعليم كما يعرفهكفاية تم  كما أن هناك من مشـــــــــــــاكل التمويل الجامعي مشـــــــــــــكلة عدم

بأنه مدى تناسب التمويل ووفاء المبالغ المالية المرصودة للجامعة باحتياجات  (م2012) عيالسبي
ايذكر و التعليم الجامعي. أن هناك مؤشـــــرات تدل على ضـــــعف كفاءة اســـــتخدام التمويل في  أيضـــــا

 :(388-384)ص صالتعليم الجامعي أبرزها 
 عمومية الأهداف. .1
 عداد الموظفين.المبالغة في توسيع الهياكل الإدارية وفي أ .2
الازدواجية في الأقســــام والتخصــــصــــات والاســــتمرار في تدريس تخصــــصــــات لم تعد الحاجة  .3

 إليها قائمة.
 .از بحوث في الماجستير والدكتوراةنجزيادة الوقت الذي يستغرقه إ .4
الهدر في الأبنية والمختبرات والمكتبات والمعامل، ســـــــواء بتوفيرها بكميات تزيد عن الحاجة  .5

 توفرها بكميات تقل عن الحاجة وكذلك سوء استخدامها. الفعلية أو
 ا يلي:م كفاية تمويل التعليم الجامعي ممن أهم أسباب عد رجح أن  ثم 
التضــخم عموماا وغلاء التعليم الجامعي، وعدم قدرة الحكومات والأســر على تمويله نتيجة  .6

 تفاقم الأعباء التمويلية للتعليم الجامعي.
صــــــــــــــعوبة  المتمثلة في عليمي اللذين خلقا أزمة التعليم الجامعيالانفجار الســــــــــــــكاني والت .7

عداد المتزايدة من طالبي الالتحاق في ظل القدرة الاســــــــــــــتيعابية المحدودة اســــــــــــــتيعاب الأ
 لمؤسسات التعليم العالي.
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تقدم يرة بفعل الضــــــــــــــعف المواءمة بين ارجات الجامعات ومتطلبات ســــــــــــــوق العمل المتغ .8
 العلمي والتقني المتسارع.

بال عليه قلجامعي وتقديمه مجاناا وتشــــــجيع الإالاســــــتمرار في ســــــياســــــة التوســــــع في التعليم ا .9
 بالرغم من ازدياد التضخم وارتفاع الأسعار وازدياد تكاليف التعليم الجامعي.

نها لم تعد تقتصــــــــــــــر على التدريس وإجراء البحوث بل توســــــــــــــع وظائف الجامعة حيث إ .10
لول والاســــــــتشــــــــارات والمســــــــاعدات وعقد البرامج تعدى ذلك إلى الاشــــــــتراك في تقديم الح

 التدريبية والمشاركة في كل ما يسهم في تحقيق التنمية وحل مشكلات المجتمع.
مادها على الدعم اعت تلغيالجامعة المتجددة على أن يكون لها اســتقلالها المالي بحيث تحرص 

تمويل والاكتفاء بمصــــــادر ال والتحول نحو الاعتماد الخارجية مصــــــادر التمويلالحكومي وغيره من 
 الذاتي للجامعة. 
نفاق الرئيسـة لميزانية الجامعة الإنفاق على الأبحاث العلمية ومرافقها من اتبرات من أوجه الإ

ومعامل ومراكز بحثية وحاضــــنات علمية، تحاول الجامعة المتجددة أن تجعل البحث العلمي لديها 
أو حاجات الأســـاتذة للحصـــول على الترقيات  عن الخضـــوع لحاجات الصـــناعة، امســـتقل وبعيدا 

جعله أداة و  أو حاجات الممولين الخاصـــة. وأن تكون مســـتقلة في تحقيق أهدافها العلمية والبحثية
 .من أدوات تحقيق التنافسية لها

على أن العلاقات بين الجامعة Susan  (2014 )وفيما يتعلق بتمويل البحوث تؤكد سوزان 
ية؛ حيث تحتاج الجامعة إلى تمويل البحوث العلمية من الصــــــناعة، والصــــــناعة شــــــديدة الحســــــاســــــ

ناعة تمول الجامعات للقيام بأبحاث علمية تحتاجها وتقوم بتحديد مجالاتها البحثية لحل  والصــــــــــــــ
المشـكلات التي تعترضـها، فالجامعات بحاجة لتمويل الصـناعة لها ولكنها ليسـت بحاجة لأن تملي 

 ( p3). ليهاعالصناعة أولوياتها البحثية 
من البحوث الاســتكشــافية، لذلك فالجامعة  يمن الملاحظ ارتفاع معدلات العائد الاقتصــاد

-Clayton and Henry, 2011,pp211)المتجددة توجه العمل على هذا النوع من الأبحاث. 

أن جـــامعـــة Henry  (2011 )تحرص على تحـــديـــد الأهـــداف حيـــث يـــذكر هنري و  .(212
أت بتطبيق فلســــــــــــــفــة الجــامعــة المتجــددة عملــت على تحــديــد الأهــداف بريغهــام يونغ عنــدمــا بــد

قصــاء كل عمل لا يخدم تحقيق هذه الأهداف من توزيع ســاســية للجامعة بشــكل بالغ الدقة وإالأ
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الميزانية المالية، كما اضــطرت الجامعة أن توقف بعض التخصــصــات وبرامج الدراســات العليا التي 
، كذلك الأنشــــطة التي تضــــطر الجامعة للهدر المالي إذا معةولا أهداف الجا لا تخدم ســــوق العمل

ما ق ورن بالعائد منها، واســـتطاعت الجامعة بعد ذلك أن توقف ضـــعف كفاءة اســـتخدام التمويل 
لديها ومن ثم إعادة هندســة الإدارة المالية والاســتفادة بالحد الأقصــى من الميزانية وتقليل الاعتماد 

لكفاية ن تصـــل لتمويل الخاصـــة بالجامعة واســـتطاعت أمصـــادر العلى التمويل الحكومي وإنشـــاء 
  (p255)التمويلية الذاتية خلال ثلاث سنوات. 

م( في نتائجها أن هناك حاجة ملحة لترشـــيد الإنفاق 2012وقد أشـــارت دراســـة الســـبيعي )
اتها، وأن بفي التعليم الجامعي ورفع كفاءة اســــتخدام الموارد لمواجهة عجز ميزانيتها عن الوفاء بمتطل

 أسلوب الترشيد هذا يفيد حتى في حالة كفاية التمويل لأنه يحقق وفرة في الميزانية يستفاد منها في
دعم برامج التطوير والتحـــديـــث، كمـــا أن العمـــل على تحقيق الكفـــاءة النوعيـــة في اســــــــــــــتخـــدام 

ا لا يمكن أن يتحقق بم رد الرغبة أو جالجامعات لمواردها المتاحة ليس بالأمر بعيد المنال وأيضـــــــــــــــا
بالممارســــــــات والاجتهادات الفردية وإنما يتوقف على قدرة الجامعات في اتباع مجموعة من الطرق 

 وتنفيذها في ضوء الموارد المتاحة.  والأساليب العلمية التي يتم تخطيطها
 ات تطبيق فلسفة الجامعة المتجددة:المحور الثالث: متطلب

قه كثيراا من بعد توســــــعه وانتشــــــاره وتحقي –بية الســــــعودية إن التعليم الجامعي في المملكة العر 
جدير بإصــــــــــــــلاحات تمكنه من أداء دور أكبر وأكثر تأثيراا وأرقى نوعاا على -الإنجازات الكمية

المســـتوى الوطني لخدمة المجتمع وعلى المســـتوى العالمي وبأســـلوب أفضـــل من المنافســـة المشـــروعة 
ير الجامعات الســـــعودية بأســـــلوب علمي يتبنى (. ولتطو 208ه، ص1437، وآخرون )أبو عمه

فلسفة مبنية على أطر نظرية وخبرات وتجارب عالمية تأتي هذه الدراسة في محاولة لتقديم تصورها 
يب الباحثة عن ســــــــــؤال الدراســــــــــة الأول: ما متطلبات تطبيق فلســــــــــفة المقترح وفي هذا المحور تج  

ات دراســـــــــــــــمراجعـة وتحليـل الوثائق والـالجـامعـة المتجـددة؟ وســــــــــــــتكون الإجـابـة عليـه من خلال 
خــذ بالاعتبــار التعرف على متطلبــات تطبيق كــل مبــدأ من المبــادئ والأبحــاث والأدبيــات مع الأ

 والأسس الرئيسة التي ترتكز عليها فلسفة الجامعة المتجددة.
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  .متطلبات تطبيق المرونة .1
المعرفي وبحســـب  المجتمعفلســـفة الجامعة المتجددة للتجديد المســـتمر بحســـب متغيرات  تســـعى

المســــــــــــــتجدات العلمية والتقنية ولذلك فإنها بحاجة لقيادة مرنة وقوية قادرة على التنبؤ بمكامن 
جديد ، وهي إدارة متجددة تصنع التاوتطبيقه االصعوبات واستجلاء الأمثل من الحلول وطرحه

 الجامعات مبدأ تتبنىوتســــــــــــــاهم في التغير العلمي العالمي ولا تنتظر وصــــــــــــــوله لها، لذلك فعندما 
 :(Frans van,2000, p11)المرونة لدى تطبيقها لفلسفة الجامعة المتجددة فإنها تحتاج لما يلي 

إدارة ذات توجيــه قوي، تســــــــــــــعى للتغيير ولا تعتمــد على )التوجيــه( أو القيــادة التقليــديــة  .أ
 عيلها.فالضعيفة، تتميز كونها أسرع في الإحساس بالعقبات والصعوبات وطرح الحلول وت

تتميز الإدارة فيها باللامركزية، وتضــم فريق عمل متعدد المهام وأفراده يمثلون كافة الشــرائح  .ب
ر، وممثلين ولياء الأمو عمال، الإداريين، أبالتعليم الجامعي )الأكاديميين، أرباب الأالمهتمة 

 .ستراتيجي لتنمية الدولة(لتخطيط الإ
لبات المتجددة بطرح تخصـــــــصـــــــات وبرامج لديها قدرة على خدمة ســـــــوق العمل ذو المتط .ج

 تخدم وتؤهل الخريجين لسوق العمل وبذلك تدعم القدرة الاقتصادية للدولة.
أن تكون الجامعة ذات خطط وأهداف واضحة تسعى لتحقيقها مع وضع خطط بديلة،  .د

بحيــث لا تتعثر الجــامعــة عن الوصــــــــــــــول لتحقيق الأهــداف في حــال تغير الظروف المحيطــة 
 ها.والمؤثرة علي

ع ترشـــــيد قق الكفاءة المطلوبة منفاق على الجامعة بحيث يححســـــن اختيار القرارات في الإ .ه
 نفاق.الإ

م( عدداا من المتطلبات لتطبيق المرونة في الجامعات 2015وأضـــــــافت دراســـــــة مها الفاضـــــــل )
 (:915-914منها )ص ص 

برســـالة  اهرون التزاما ين يظو. التركيز على الموارد البشـــرية وجودتها، وتنمية وتطوير الموظفين الذ
 المنظمة وقيمها، ويسعون لتحقيق أهدافها.

بيئة عمل محرضـــــة على الإبداع، والســـــرعة في الابتكار، وخلق الحل المباشـــــر  ز. الســـــعي لخلق
 للمشكلات، والقدرة على أن تعيد تشكيل نفسها كل يوم وبأقصى سرعة ممكنة.
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اخل د ، وتنمية الرقابة الذاتية في العملح. اتخاذ أســــــــــــــلوب المشـــــــــــــــاركة والعمل بروح الفريق
 الجامعات.

 :متطلبات تحقيق القدرة التنافسية .2
لتحقيق القدرة التنافســــــية للتعليم الجامعي لابد من توافر متطلبات تطبيقها الداخلية )داخل 

 الجامعة( والخارجية )خارج حدود وسيطرة الجامعة( ومن تلك المتطلبات ما يلي:
م، ص 2015( )خـــاطر، 54م، ص 1996( )خليـــل، 264، ص م2011)أبو قحف، 

245-250:) 
 المتطلبات الداخلية: .أ

التمكين بــــداع، والابتكــــار، والمبــــادرة، و المبنيــــة على قيم التميز والإالثقـــافـــة التنظيميـــة:  -
 الإداري.

صـــــــــــاد ســـــــــــتراتيجية تســـــــــــمح بالتحول نحو الاقت: القادرة على تبني رؤية إالقيادة الجامعية -
اء قدرة على تحفيز منسوبي الجامعات والتأثير فيهم، وخلق فرق العمل، والانتمالمعرفي، وال

 والولاء للمؤسسة.
نسان هو المحرك الحقيق لأي تنظيم، والجامعات مؤسسات : يعتبر الإالموارد والكفاءات -

معرفية بدرجة كبيرة تحتاج من أجل العمل بكفاءة وفعالية أن تضـــــم بين جنباتها كفاءات 
 يخلق التميز والفارق ن  وقدرات متميزة، هذه القدرات والكفاءات هي مَ  ذات مؤهلات

 نيةومادية وتقبين مؤســــــــــســــــــــات التعليم الجامعي خاصــــــــــة عندما يتم دعمها بموارد مالية 
 تسهل عملها وتساعدها على الإبداع والابتكار.

طتها، وتوفر شـــــــــبنية الجامعة التحتية تمثل البيئة التي تحتضـــــــــن عملياتها وأنالبنية التحتية:  -
أداء تلك  يدعمالبنية المناســــــبة )من مباني، ومعامل، واتبرات، ومصــــــادر معرفة وغيرها( 

دلاا من بداع والابتكار بعزيزاا مهماا في الانصــــــــراف نحو الإوالأنشــــــــطة، ويوفر تالعمليات 
 البحث عن متطلبات العمل الأساسية.

 المتطلبات الخارجية:   .ب
والتنظيم  التشــــــــــريع :ســــــــــية الجامعات يأتي عبر ثلاث قنواتدعم الحكومة لتنافالِكومة:  -

 والتمويل.
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 عن طريق سن قوانين وأنظمة تشجع وتدعم القدرة التنافسية للجامعات. :التشريع 
 عبر منح الجامعات الاســـــــتقلالية التنظيمية والإدارية والمالية وإدارتها بما يضـــــــمن  :التنظيم

عاد تخاذ القرارات والابتى ســــــــــــــرعة إالقدرة علمرونة القرار، عبر مجالس أمناء يمتلكون 
 عن الروتين الحكومي المعقد.

 ا حتى يمكن للجامعات القيام بدورها بكفاءة بما يضمن قدرته :والتمويل المستمر والدائم
 على التحول نحو مجتمع المعرفة والاقتصاد المعرفي.

لتغير العالمي تي فرضــــــها ادعم المجتمع للجامعات واســــــتيعابه للأدوار المتجددة الالمجتمع:  -
والانفجار المعرفي واختلاف احتياجات ســــــــــــــوق العمل الحديث وما يترتب عليه من تجديد في 

 برامج إعداد وتأهيل الطلاب لسوق العمل، وتقبل المجتمع للتجديدات التربوية والتنظيمية.
حتى تتمكن الجامعات من العمل مؤســـســـات ضـــمان الجودة والاعتماد والتنافســـية:  -
فق شروط وبيئة تنافسية صحية، ووفق معاير تقويم وجودة متسقة مع المعايير الدولية؛ فإن هذا و 

تم على الجهات المســـــؤولة عن الجامعات بناء مؤســـــســـــات ووكالات تهتم بالاعتماد الأكاديمي  يح 
 وتطبيقات الجودة وضمان المنافسة بين مؤسسات هذا القطاع.

 :والمشاركة المعرفية متطلبات التحول لبينية التخصصات .3
يتوجه العالم الآن لمزاوجة التخصصات والدمج بينها وإنتاج الأبحاث البينية والمتعددة، وذلك 
بتشــكيل فرق عمل من باحثين في تخصــصــات اتلفة لحل مشــكلة علمية واحدة، وتتبنى فلســفة 

النظر عن  لم ككل بغضالجامعة المتجددة هذا المبدأ وتؤمن بأهمية المشــــــــــــــاركة المعرفية لأفراد العا
الأهــــداف المنفردة للجــــامعــــات أو الأفراد أو الــــدول ولتحقيق هــــذا المبــــدأ تحتــــاج الجــــامعــــة إلى 

(Gradener et al, 2015, p27) : 
تطوير وتعزيز شـــــــــبكات المعرفة الأســـــــــاســـــــــية، والتي بدورها تســـــــــمح للباحثين من اتلف  .أ

 شائعة.التخصصات بتطبيق الجهود وتركيزها على حل المشكلات ال
 توسيع النماذج التعليمية من أجل تمثيل أساليب التخصصات المتعددة. .ب
تطوير ودعم البرامج البحثية الجديدة والحالية للخريجين والباحثين المتمرســـــــــــــين والتي تدمج  .ج

 بين التخصصات الإنسانية والتخصصات التقنية.
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ختلفـة ذو  الجـامعـات المزيادة الـدعم لإدارة البنيـة التحتيـة المقـدم للأبحـاث المشــــــــــــــتركـة بين .د
 التخصصات المتعددة.

ث الجامعة من بما تتوصـــل له أبحا التخلي عن فكرة احتكار المعرفة، والتوجه لمشـــاركة العالم .ه
 نتاج معرفي من الممكن أن يفيد المجتمع البشري.إ

تحســــــــــــــين اللوائح الإدارية الحالية لتخدم كفاءة الاختراعات والمنتجات المعرفية الناتجة عن  .و
 الأبحاث متعددة التخصصات وتخدم حركيتها.

تخفيف الأعباء التدريســـــــية على أعضـــــــاء الهيئة التعليمية لإيجاد مســـــــاحة أكبر من الوقت  .ز
 .العلمية المعرفية في الأبحاث ملمشاركته

تشجيع الطلاب على الالتحاق بمسارات متعددة التخصصات، وتشجيع الباحثين على   .ح
 والمتعددة.المشاركة في الأبحاث البينية 

 توعية المجتمع بجدوى مثل هذه التخصصات والأبحاث وتعريفهم بأهميتها. .ط
 :التعليم الجامعي تدويلتطبيق متطلبات  .4

هناك بعض الجهود للجامعات الســعودية في مجال تدويل التعليم الجامعي ومحاولة انتقالها من 
إنه من المهم ســــــــــــــفة الجامعة المتجددة فالمحلية للعالمية غير أنها تعد محاولات محدودة، ولتطبيق فل

 الأخذ بمبدأ العالمية والتدويل واستهداف طلاب العالم بمختلف أجناسهم وفئاتهم العمرية.
ولما تتميز به المملكة العربية الســـعودية من مكانة لدى العالم عامة والمســـلمين بشـــكل خاص 

العربية  رئيس لســــــــــــــعي المملكة فإن تدويل التعليم الجامعي لديها ســــــــــــــيكون ذا أثر كبير ومحقق
، ولتحقيق متطلب مبدأ 2030الســعودية في الانتقال للعالمية من خلال وضــعها لرؤيتها الوطنية
ص م، 2015نزي، والـــدوي ، التـــدويـــل والعـــالميـــة للجـــامعـــات لابـــد من الأخـــذ بمـــا يلي )الع

 :(539-533ص
لحق لكل ة تعطي الجامعات الســــــــــــــعودية وجامعات عالميبرام اتفاقيات تعاونية بين اإ .أ

طرف في الاســـــــــــتعانة بأعضـــــــــــاء هيئة تدريس الطرف الثاني، لإنشـــــــــــاء برامج تعليمية 
 جديدة أو تأهيل برامجها الحالية.
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إبرام اتفاقيات تعاونية بين الجامعات الســــــــــــــعودية وجامعات عالمية في مجال البحث  .ب
نتمون إلى يالعلمي، تمكن هذه الاتفاقيات من انجاز مشـــــــاريع بحثية بإســـــــهام باحثين 

 جامعات اتلفة.
 العالمية. تلجامعااتشجيع التبادل الثقافي بين الجامعات السعودية و  .ج
ا لقبول  .د العمــل على تعليم اللغــة العربيــة للنــاطقين بغيرهــا، وجعــل اللغــة العربيــة متطلبــا

 الطلبة الأجانب في مؤسسات التعليم العالي السعودي.
  الشبكات العالمية.زيادة تفعيل عضوية الجامعات السعودية في .ه
 لكتروني والتعليم عن بعد.علم الإالتوسع في الت .و
العمل على التعريف بالجامعات الســـــــــــــعودية عالمياا، وتفعيل قبول الطلبة الأجانب في  .ز

 برامجها.
 استقطاب العقول العلمية المتميزة للجامعات السعودية وتسهيل قوانين العمل لهم. .ح
ث الجــامعــات العــالميــة، على أن تكون هــذه الزيارات القيــام بزيارات علميــة لمراكز بحو  .ط

 ، وكذلك لأعضاء هيئة التدريس.فتوحة لطلبة الماجستير والدكتوراةم
التعاون وتبادل الخبرات في نطاق برامج الدراســــــــــات العليا في الجامعات الســــــــــعودية   .ي

يئة اء هشــراف أعضــالقيام برســالة ماجســتير أو دكتوراة تحت إوالجامعات العالمية عند 
 تدريس ينتمون لجامعات عالمية.

عقد اتفاقيات تعاونية عالمية متعددة الأطراف بين الجامعات الســــــعودية ومجموعة من  .ك
الجامعات العالمية تمنح الطالب حرية الانتقال بين هذه الجامعات لدراســـــــــــــــة بعض 

 التخصصات التي تفيد تخصصه.
ية بدء راف توفر للطالب إمكانعقد اتفاقيات عالمية تعاونية ثنائية أو متعددة الأط .ل

جزء من برنامج تعليمي بجامعة ســــــعودية ومواصــــــلة دراســــــته في الاختصــــــاص ذاته في 
جامعات أخرى، وعند التخرج يحصـــــــــــل الطالب على شـــــــــــهادة علمية واحدة بتوقيع 

 جميع الجامعات التي أسهمت في تدريسه.
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 عمل:التأهيل الأمثل لسوق الو ريادة الأعمال تطبيق متطلبات  .5
أوضـــــحت مجموعة من الدراســـــات التي تناولت العلاقة بين التعليم الجامعي والتأهيل لســـــوق 
العمل أن هناك ضــــعف في التنســــيق والعمل بين الجامعات ورواد الأعمال في ســــوق العمل وقد 

 ( السبب في ذلك إلى:67م، ص2011الرشيدي ) أرجع
 عدم وجود خطة لربط التعليم الجامعي بسوق العمل. .أ

 ف العلاقة بين سياسة القبول وسوق العمل.ضع .ب
ت المؤســـــســـــا ســـــواءعدم التنســـــيق بين مؤســـــســـــات التعليم الجامعي ومؤســـــســـــات الإنتاج  .ج

الحكومية أو الخاصــة مما أدى لحدوث فجوة بين مســتوى خريج الجامعة ومســتوى التأهيل 
 المطلوب منه في وظائف سوق العمل.

نظم التعليم الجــامعي في الــدول  ( أن394م، ص 2016كمــا ذكرت دراســـــــــــــــة )الحجري، 
العربية لم تساير تطور العصر بل باعدت ما بين الخريجين والعمل وما بينهم والمهنة، حيث لم تنوع 
الاختصـــــــاصـــــــات لتتلاءم مع مجالات العمل الجديدة، وأرجع ضـــــــعف ارجات الجامعات العربية 

لقة بحاجات لتطبيقية لا ســـــــــــيما المتعلاعتمادها على المعلومات النظرية البحتة وإهمالها للجوانب ا
 الوطن الاقتصادية والاجتماعية.

وقد حرصــــــــــت فلســــــــــفة الجامعة المتجددة على ســــــــــد هذه الفجوة لذلك فإن من متطلبات 
 ,Gradener et al, 2015)تطبيق مبدأ تبني ريادة الأعمال والتأهيل الجيد لسوق العمل ما يلي 

p26) (Clayton and Henry, 2011,pp214-220): 
ربط الخطط التعليمية للجامعة بمتطلبات ســـــوق العمل، بتكوين مجالس اســـــتشـــــارية تضـــــم  .أ

ممثلين للجامعة وممثلين لرواد الأعمال والغرف التجارية يطرح في اجتماعاتهم الاحتياجات 
 الأساسية من الخريجين والمؤهلات المطلوب من الجامعة تزويدهم بها.

ت الكبرى والمصـــــــانع لتدريب الطلاب على واقع عقد شـــــــراكات بين الجامعات والشـــــــركا .ب
العمل في البيئة الواقعية للعمل، يتم تقييم الشــــــــــــــركات من خلالها لكفاءة المخرجات من 
الجامعات، وتزويد الجامعة بتغذية راجعة لجودة ارجاتها وتحســــــــــــينها في ضــــــــــــوء المتطلبات 

 المتجددة لسوق العمل.
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ئة لطلابها بإنشــــــــاء مكاتب ريادة الأعمال والتي دعم الجامعات للأعمال الصــــــــغيرة والمبتد .ج
تهتم بدعم المشــــــاريع الطلابية المبتكرة والإشــــــراف عليها من المســــــتشــــــارين والمختصــــــين في 

 الجامعة.
  التمويل:مصادر ع يتنو تطبيق الجامعة لمتطلبات  .6

ل كتعتمد الجامعات الســـــعودية الحكومية على اصـــــصـــــاتها من الميزانية الســـــنوية للدولة بشـــــ
أســـــــاســـــــي كمصـــــــدر للتمويل فيما عدا بعض المشـــــــاريع أو الأوقاف الملحقة بعدد من الجامعات  
كمصـــــــــدر مســـــــــاعد لتمويل الجامعة، غير أن المملكة العربية الســـــــــعودية تتجه من خلال هدفها 

لخصــــــــخصــــــــة قطاع التعليم، وعلى الجامعات في هذه الظروف أن  2030لتحقيق الرؤية الوطنية 
 ة المتجددة في تنويع مصـــادر التمويل الخاصـــة بها والاكتفاء الذاتي من خلالتطبق فلســـفة الجامع

 (:165م، ص 2015تحقيق المتطلبات التالية )الحربي، 
اختيار أفضـــــــــــــــل القيادات الأكاديمية لإدارة موارد الجامعات، والعمل على تطويرها، وتنويع  .أ

لات الهدر ودية ويقلل من معدمصادرها، بما يسهم في تحقيق الاكتفاء الذاتي للجامعات السع
 التربوي.

تبني مفهوم الجامعة المنتجة من خلال التوســــــع في تقديم الخدمات التعليمية والاســــــتشــــــارية،  .ب
والشــراكة المجتمعية مع مؤســســات المجتمع الحكومية والأهلية، وخاصــة ما يتعلق بالتركيز على 

تســـــــهم في تنويع تزود من إيراداتها، و إجراء الأبحاث التطبيقية التي تعود بالنفع على الجامعة و 
 مصادرها.

تفعيل الشراكة المجتمعية مع مؤسسات القطاع الخاص بما يسهم في تحسين ارجات الجامعة  .ج
 وتوجيهها لتتواءم مع احتياجات سوق العمل.

ســـــتفيد منها نجاز أبحاث تطبيقية يامعة مادياا ومعنوياا لتســـــهم في إدعم مراكز الأبحاث في الج .د
 ، ويعود ريعها للجامعة.المجتمع

عمال لاســـــــتقطاب خريجي الجامعة في اتلف التخصـــــــصـــــــات نات الأتبني مشـــــــاريع حاضـــــــ .ه
 المهنية.

نشـــــــــاء كراســـــــــي البحث العلمي، وتوجيه إيراداتها لتحفيز الباحثين من الطلبة، التوســـــــــع في إ .و
 وأعضاء هيئة التدريس في الجامعة للقيام بالبحوث الإنسانية والتطبيقية.
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 عروض الدراسية الميسرة لطلبة الجامعة على أن تستقطع من رواتبهم بعد تخرجهم.تقديم ال .ز
التوســــع في مشــــاريع الوقف الخيري بما يســــاهم في زيادة إيرادات الجامعة وتوجيهها للصــــرف  .ح

 على أنشطتها وبرامجها الاكاديمية والاجتماعية.
الصـــناعية  ن قبل المؤســـســـاتعلامياا لتوفير عقود لرعايتها متســـويق أنشـــطة وبرامج الجامعة إ .ط

 والتجارية والتعليمية التابعة للقطاعين الحكومي والخاص.
ترســـيخ مبادئ وثقافة الرقابة والمحاســـبية بما يســـهم في حســـن اســـتثمار موارد الجامعة وتنميتها  .ي

 والمحافظة عليها وتقليل معدلات الهدر التربوي.
 :2030جددة وأهداف الرؤية الوطنية فلسفة الجامعة المت

في مجــال التعليم محور بعنوان "تعليم يســــــــــــــهم في دفع عجلــة  2030من أبرز أهــداف رؤيــة 
الاقتصاد" حيث تسعى الرؤية لسد الفجوة بين ارجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل، 
وتطوير التعليم العام وتوجيه الطلاب نحو الخيارات الوظيفية والمهنية المناســــــــــبة، وإ حة الفرصــــــــــة 

المتخصــــــــصــــــــين  والعمل مع والمرونة في التنقل بين اتلف المســــــــارات التعليمية، دة تأهيلهم،لإعا
 (40، ص2030لضمان مواءمة ارجات التعليم العالي مع متطلبات سوق العمل. )رؤية

وقد ســــــعت العديد من الجامعات والمؤســــــســــــات المعنية بالرؤية الوطنية بعقد مؤتمرات وور  
دراســة الرؤية بشــكل علمي ومعرفة الطرق الأفضــل لتفعيل الرؤية   ا فيوندوات محاولةا منه ،عمل

 كل  بحسب اختصاصه للدفع بالمؤسسات الوطنية نحو تحقيق هذه الرؤية.
وقــــد عقــــدت الجــــامعــــات عــــدداا من النــــدوات والمؤتمرات كــــان منهــــا مؤتمر دور الجــــامعــــات 

 اث المقدمة فيه تصور مقترح، وكان من الأبحفي جامعة القصيم 2030تفعيل رؤية السعودية في 
قائم على التعلم مدى الحياة لســــــــد الفجوة بين ارجات التعليم العالي ومتطلبات ســــــــوق العمل 

( تم التأكيد فيها على أهمية التواصــــــــل بين 319-305ه، ص1438)الجهني، وأبو الفضــــــــل، 
يين الجامعات ومؤســـــــســـــــات العمل لتحديد احتياجات ســـــــوق العمل، وتوفير مرشـــــــدين وأكاديم

، تفعيل لومهنيين لتوجيه المتقدمين إلى التخصصات ذات النسب العالية للطلب في سوق العم
دور عمادات خدمة المجتمع في الجامعات من خلال تقديم دورات وبرامج تؤهل لســــوق العمل،  

ما يتعلق ستراتيجية للجامعات وتقويمها فيسة على أنه يتعين تحديث الخطة الإكما أكدت الدرا
من خريجي  اكبيرا   ايــاجــات ســــــــــــــوق العمــل للخريجين، ويــذكر البــاحثــان في النتــائج أن جزءا باحت



 

55 

 

الجامعات ســــــــيعملون في القطاع الخاص لذلك يتعين إشــــــــراك القطاع الخاص في تأهيل الخريجين 
من حيث تخطيط البرامج وتنفيذها وتمويلها كل هذه النتائج والتوصــــــــــــيات التي خلصــــــــــــت إليها 

قها لتســــهيل الوصــــول لأهداف الرؤية الوطنية تشــــترك مع أهداف فلســــفة الدراســــة ودعت لتطبي
 الجامعة المتجددة.

ــــ، ص 1438وقد ركزت دراسة )الداود،  ( عن مسؤولية الجامعات السعودية 376-356هـ
على دور البحث العلمي لجامعات في تحقيق  2030في تحقيق رؤية المملكة العربية الســــــــــــعودية 

ة المخصـــــصـــــات المالية للبحث العلمي، والربط بين تطوير عضـــــو هيئة واقترح زياد 2030الرؤية 
التدريس وبين أدائه البحثي والعلمي في الجامعة وهي من الأمور التي تؤكد عليها فلســفة الجامعة 

 المتجددة.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

56 

 

 ة لتطبيق فلسفة الجامعة المتجددة:المحور الرابع: الخبرات العالمي
فلســـفة على مطبقةا مبادئ ال ،ول العالم فلســـفة الجامعة المتجددةتبنت الجامعات في بعض د

أداء ودعم قدرتها على إيصــــــــال رســــــــالتها و  ،ســــــــياســــــــاتها التعليمية للحفاظ على مكانتها العلمية
وتخطي الصـــــــعوبات والتحديات المصـــــــاحبة للانفجار المعرفي والتقدم التقني الذي يخدم  ،وظائفها

يدية، وفي ائم على المعرفة ويتخطى بسرعته الجامعات وسياساتها التقلالإنتاج المعرفي والاقتصاد الق
هذا المحور تتناول الباحثة خبرات بعض جامعات الولايات المتحدة الأمريكية وكندا التي طبقت 

وســـــلطت الضـــــوء على أبرز هذه الجامعات وعرض التجديدات تحت  ،فلســـــفة الجامعة المتجددة
مل كز عليها فلســفة الجامعة المتجددة ليتناســب ســياقها مع مجتصــنيف المبادئ والأســس التي ترت

 .النظريمحاور الإطار 
 أولا : خبرات جامعات الولايات المتحدة الأمريكية:

 :Harvard Universityجامعة هارفارد  .1
الجــامعــات وأكثرهــا شــــــــــــــهرة  الأمريكيــة من أعرق هــارفــارد في الولايات المتحــدة جــامعــة تعــد
( ســــنة، اشــــتهرت عالمياا بمكانتها العلمية. وبالرغم 300ريخها لما يربو عن )يمتد  حيث ، علمية

من ميزاتها وقوتها العلمية إلا أن لجامعة هارفارد عدداا من نقاط الضــــــــــــــعف تتمثل في )تعقيداتها 
التنظيميــة، وتكلفتهــا التشــــــــــــــغيليــة المرتفعــة( لأنهــا جــامعــة بحثيــة تقليــديــة، وعــدد الطلاب الــذين 

 ليس لقلة عدد المتقدمين المؤهلين الراغبين في الالتحاق بها بل لعدم قدرتها على تخدمهم محدود
 . (Clayton and Henry, 2011,p55) دعم عدد أكبر من الطلاب

ومن أبرز جوانب التميز لديها تخريج رواد وباحثين على أعلى مســــتوى من التميز، وســــعيها 
طيرها هارفارد في تســــــــ ي، وتشــــــــدد جامعةية في البحث العلمللحصــــــــول على جوائز علمية عالم

لرسالتها بالتركيز على حصر مجالاتها الدراسية والبحثية والخدمية في العلوم والآداب الجيدة فقط 
 والتي تحقق فائدة ومنفعة للبشرية.

برز القيم وفيما يلي عرض لأعلى ســــــــــياســــــــــاتها التعليمية وطبقت فلســــــــــفة الجامعة المتجددة 
هــا جــامعــة هــارفــارد مرتبــة بحســــــــــــــــب مبــادئ فلســــــــــــــفــة الجــامعــة المتجــددة: والتطبيقــات التي تبنت

(Harvard University.2017 ) 
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 المرونة: .أ
اهتمـت جـامعـة هـارفـارد بالمرونـة الإداريـة وذلـك بالتحول من القيـادة المركزيـة إلى اللامركزيـة، 

جراءات إ توضــــعوفرضــــت على كافة أعضــــاء مجتمع الجامعة الشــــفافية والمحاســــبية على الأداء، و 
  جديدة لتقييم الأداء.

كما أنها أصــــــــــــــبحت أكثر مرونة في اســــــــــــــتهداف نوع جديد من الطلاب بابتكارها أنماط 
 رص التعلم الذاتي.لكتروني وتتيح فبين أنماط التعليم التقليدي والإ تعليمية جديدة تخلط فيه

 تحقيق القدرة التنافسية: .ب
رص على وائز علمية عالية التصـــــنيف وتحتهتم جامعة هارفارد بالمنافســـــة في الحصـــــول على ج

المحافظة على مكانتها العلمية لاســـــــــــيما أنها تعد من أقوى الجامعات البحثية في العالم وبحســـــــــــب 
لأفضل عشرة  جامعات  (World Economic Forum)تصنيف منتدى الاقتصاد العالمي 

 عن إنجـازهـا البحثي حيـثم احتلـت جـامعـة هـارفـارد المركز الثـالـث عـالميـاا 2015في العـالم للعـام 
جائزة بوليتزر، فجامعة هارفارد تركز على معايير خاصــــــــــة  48جائزة نوبل و 47حصــــــــــلت على 

ثي لتحقيق القدرة التنافســـية تتمثل في المنافســـة العلمية على الجوائز العلمية العالمية، والإنتاج البح
 قتصادي.فراد ويرفع من العائد الامن شأنه أن يغير من جودة حياة الأالذي 
كمــا تتميز جــامعــة هــارفــارد عن غيرهــا في نظــام القبول حيــث تهتم بالفــائــدة التي يقــدمهــا   

الدارس وانتقاء المقبولين وكل ذلك لضـــــــــــمان تحقيق القدرة التنافســـــــــــية للجامعة من خلال نوعية 
 .( Harvard University.2017)الخريج وقدرته على الإنتاج والتميز العلمي

 :البينيةلتخصصات لالتحول  .ج
تقدم جامعة هارفارد برامج بينية كالهندسة والعلوم التطبيقية، والطب والعلوم التقنية، وتعتمد 

 تلك البرامج على ترابط المعرفة عبر التخصصات العلمية المختلفة.
نســـــــيق هذه ن تكما تدعم الفرق البحثية متعددة التخصـــــــصـــــــات، والتي تعتمد على أن يكو 

 ج مشــــــــــــــاريع بحثية عالية القيمة العلمية بتبادل أعضــــــــــــــاء الفريق المعرفةنتا الفرق أفقياا لضــــــــــــــمان إ
ويتشــــاركون الرؤى والخبرات والأســــئلة والحلول مما يرفع من قيمة المشــــروع العلمي. ومع اهتمامها 

 بالبحوث بينية التخصصات تركز على دراسات المستقبل وبدائله.
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 :التعليم الجامعي تدويل .د
ة المشـــــــــــــــاركة المعرفية مع العالم، ولذلك فهي تنشــــــــــــــر العديد من تؤمن جامعة هارفارد بقيم
المجلات  نترنت أو من خلالقنوات اتلفة ســـواء على شـــبكات الإ الأبحاث وتشـــاركها للعالم عبر

 .العلمية المحكمة
ويتميز طلاب جامعة هارفارد بتنوعهم من اتلف جنســـــــيات العالم حيث لا تضـــــــع الجامعة 

  نتاجه العلمي ومشاركاته المعرفية.ة الطالب بل تركز على إلقبول جنسيمن ضمن شروط ا
ا برامج ودورات تدريبية تمن  ح شــــــــــــــهادات لمســــــــــــــتويات اتلفة عبركما توفر الجامعة أيضــــــــــــــا

نترنــت، وتعقــد الجــامعــة اتفــاقيــات تــدريبيــة مع جــامعــات في اتلف أقطــار العــالم، وتؤكــد على الإ
بمثــــابــــة عــــامــــل مســــــــــــــــــاعــــد في خــــدمــــة الطلاب  دمج التكنولوجيــــا الجــــديــــدة في التعليم لأنهــــا

 .(Clayton and Henry, 2011,pp67-68)وجذبهم
 ريادة الأعمال والتأهيل لسوق العمل: .ه

تهتم جامعة هارفارد بعلوم الحياة والمســـــتقبليات البديلة، واســـــتحداث تخصـــــصـــــات عصـــــرية، 
ة تأهيلهم دوحل المشــــــــــــــكلات الاقتصــــــــــــــادية بتوفير فرص العمل والتوظيف، ويتميز خريجيها بجو 

 لسوق العمل.
 تنويع مصادر التمويل: .و
لتجديد في موارد التمويل للجامعة من أهم الســـــــياســـــــات التي تتبناها جامعة هارفارد حيث ا

تعتمد في تمويلها على الأوقاف التي تمتلكها الجامعة، والأبحاث العلمية وبراءات الاختراع خاصـــة 
 في المجال الطبي.

امعات الرائدة في العالم والتي اســـــــــــتفادت من تطبيقها لفلســـــــــــفة وتعد جامعة هارفارد من الج
الجامعة المتجددة في تجديد ســــــــــــــياســــــــــــــاتها التنظيمية وخاصــــــــــــــةا فيما يتعلق بجانب المرونة الإدارية 
والتدويل وذلك للحفاظ على مكانتها العلمية وترى الباحثة أن أخذ جامعة هارفارد بأســـــــــــــاليب 

تعليم الجــامعي والحفــاظ على مكــانتهــا العلميــة يمثــل للجــامعــات الجــامعــة المتجــددة لتجــاوز أزمــة ال
حيث تؤمن جامعة هارفارد بقدرة فلســـــــفة الجامعة المتجددة على الحفاظ الســـــــعودية نموذجاا مميزاا 

على تقاليد الجامعة وتراثها وعدم تنافي ذلك مع التجديد الذي يضــــــمن لها ابتكار حلولاا مبدعة 
ة التي قد تعترض مســيرتها العلمية، وبإمكان الجامعات الســعودي تســاعدها على تجاوز الصــعوبات
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أن تتبنى فلســــــــــفة الجامعة المتجددة لتطوير ســــــــــياســــــــــاتها التعليمية والتنظيمية وتجاوز الصــــــــــعوبات 
 والتحديات التي تعترضها دون فقدانها لتراثها وقيمها وميزاتها الخاصة.

 University of  Massachusettsجامعة ماساتشوستس . 2
م بهدف مســاعدة التقدم والتطوير والتطبيق العلمي للعلوم، وتجاوز 1861تأســســت في عام 

جامعة على مستوى العالم، وتأخذ جامعة  50عاماا تقريباا، وتعد من أفضل 156 ريخ الجامعة 
ماســــــــاتشــــــــوســــــــتس بمبادئ فلســــــــفة الجامعة المتجددة للمحافظة على تميزها العلمي، ويبرز هذا 

 :(UMass.2017) (UMASS. 2017. Pp 20-70) العرض التالي التجديد بحسب
 المرونة: .أ

تبنت الجامعة مبدأ المرونة في ســــــــياســــــــاتها التعليمة والتي أثبتت جدواها حيث أن ثلث عدد 
م، وكنوع من المرونة 2015طلاب الجامعة فقط هم طلاب في قاعات دراســية تقليدية في العام 

كتروني، كونه أقل  لبالفصــــــول الافتراضــــــية والتعليم الإ لتقليديةالتعليمية دمجت الجامعة الدراســــــة ا
 كلفة تعليمية ويعد عامل جذب للطلاب ويخفف من أعباء أعضاء الهيئة التدريسية.

 تحقيق القدرة التنافسية: .ب
بين الجامعات في جميع أنحاء العالم للحصول على  36تحتل جامعة ماساتشوستس المرتبة 

مية عالمية جائزة عل85حصولها على م 2015للعام من أبرز إنجازاتها  براءات الاختراع، كما أن
دة والريادة في ير الجو من بينها جوائز لنوبل، وتحرص جامعة ماساتشوستس بالمحافظة على معاي

 لكتروني على مستوى العالم.المجال الإ
 :البينيةلتخصصات لالتحول  .ج

وستس ماساتش جامعةذت بحوث وقد غتدعم الجامعة البحث العلمي متعدد التخصصات، 
للتكنولوجيا بعض أهم الابتكارات في القرن الماضــي، بما في ذلك تطوير أجهزة الكمبيوتر الرقمية 

علوم الذي تم نتيجة أبحاث مشـــــتركة بين العلوم الطبية وال والانتهاء من مشـــــروع الجينيوم البشـــــري
 .التقنية

اع والتكنولوجيــا بالمعهــد على م أشــــــــــــــرف مكتــب تراخيص وبراءات الاختر 2015وفي عــام 
براءة وترخيص لاختراعات جديدة في معظمها ناتجة عن أبحاث متعددة التخصــــــــصــــــــات،  795

 مليون دولار إجمالي إيرادات التراخيص والبراءات للجامعة. 46.2وتم إدخال 
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 :التعليم الجامعي تدويل .د
حة المصــــــــــدر م قامت الجامعة بإطلاق منصــــــــــة ميتكس، وهي منصــــــــــة مفتو 2011في العام 

رس من قبل نترنت، تدبالالتحاق في دروس مجانية على الإتســــــــــــــمح للناس في جميع أنحاء العالم 
ذلك فهي وب أســـاتذة معهد ماســـاتشـــوســـتس للتكنولوجيا وتغطي تخصـــصـــات ومواضـــيع متعددة.

 تدعم سعي الجامعة المتجددة للعالمية.
هيئة التدريس والطلاب شــــــــركة من خلال أعضــــــــاء  700كما أن المعهد يتعاون مع حوالي 

 لديه عن طريق برامج تشمل مبادرة )ميت للطاقة( وبرنامج الاتصال الصناعي.
لاب في طلاب في الغرف الصفية التقليدية، وينتشر بقية الط ثلث طلابها تقريباا همكما أن 

 اتلف أنحاء العالم عبر الشراكات مع الجامعات العالمية.
ســــــــــتس تجربة رائدة وملهمة وتعطي نموذجاا في تقدمها وترى الباحثة أن جامعة ماســــــــــاتشــــــــــو 

ا أن الحلول التي اتخذتها  وتحقيقها لأهدافها كجامعة تكنولوجية متخصــــــــصــــــــة وترى الباحثة أيضــــــــا
الجامعة لزيادة إيراداتها واتجربتها في ريادة الأعمال وتحقيق القدرة التنافســــــــــــــية تدعم توجه المملكة 

 . 2030ا العربية السعودية في تحقيق رؤيته
 ريادة الأعمال والتأهيل لسوق العمل: .ه

أسس معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا شركات كبرى وقامت بتوظيف خريجي المعهد مثل 
وأظهرت دراسة أجرتها الجامعة أن هذه الشركات كانت نشيطة  ،)بوس، دروببوإكس، إيروبوت(

تريليون دولار. وهذا 1.9 م وقامت بإدخال إيرادات ســـــــنوية تقدر2014اقتصـــــــادياا خلال العام 
يؤكد على ريادة الجامعة للأعمال وتأهيل خريجيها لســــــــــوق العمل. وبحســــــــــب تصــــــــــنيف منتدى 

لأفضــــل عشــــرة جامعات في العالم للعام  (World Economic Forum)الاقتصــــاد العالمي 
مليون 4.6م احتلت جامعة ماســــــــــاتشــــــــــوســــــــــتس المركز الثاني عالمياا عن إنجازها في تأهيل 2015

 يج وسهلت توظيفهم في شركات تقنية.خر 
 تنويع مصادر التمويل: .و

مليون 696.89م قــام المعهــد بــدعم نفقــات البحوث بمــا يقــارب 2015في الســــــــــــــنــة المــاليــة 
من هذه النفقات كانت بدعم رعاة الصــــناعة )فورد، جوجل، إنتل، ســــامســــونج،  %17دولار، 
 شل(.
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نت مع الاحتفاظ نتر طريق التعليم عبر الإشكل كبير عن زيادة إيراداتها ب الجامعة استطاعتو 
مليون دولار في الســــــــــــــنــة للكليــة 85دورة وتكســــــــــــــــب حوالي 140بنفس الجودة، حيــث تقــدم 

 الواحدة.
أصــبحت الجامعة ذات خبرة منقطعة النظير فيما يتعلق بنقل التكنولوجيا وكســب أموالاا من 

 امعة.من مصادر التمويل للجبالإضافة إلى بيع تراخيص لبراءات الاختراع كمصدر مهم  ذلك.
 :Brigham Young Universityجامعة بريغهام يونغ .3

م(، واجهت 2000هي جامعة حديثة في الولايات المتحدة الأمريكية، وقد تأســســت عام )
الجامعة في بداية نشــــــأتها صــــــعوبات وتحديات والتي تواجه الجامعات الناشــــــئة عادةا كعدم وجود 

اق بالجامعة. ولمواجهة هذه الصعوبات قررت إدارة الجامعة تطبيق ماض أو  ريخ يشجع للالتح
 :فيما يلي أبرز ما قامت به الجامعةو  ،فلسفة الجامعة المتجددة على سياساتها وأنظمتها

 المرونة: .أ
تم دمج التعليم التقليدي بالتعليم الإلكتروني في أغلب التخصـــصـــات: مما وفر الوقت والجهد 

، كما أنه ســـــــــــــــاعد على تفريغ الأســـــــــــــــاتذة للطلابعامل جذب  والمال للطلاب وبذلك كان
الجامعيين بشـــــــكل أكبر وتوفير وقت كاف  لصـــــــرفه في البحث العلمي وبرامج خدمة المجتمع التي 

 تستهدفها الجامعة.
شــــهراا في الســــنة: وذلك   12قامت الجامعة بتوفير الفصــــول الدراســــية على مدار العام ولمدة 

ب الطلاب الذين يحجمون عن التعليم الجامعي لامتداد ســــــــــــــنوات كان بمثابة حل جيد لاجتذا
 التعليم فيه إلى أربع أو مسس سنوات وتعارض ذلك مع رغبتهم في الانخراط بسوق العمل.

 تحقيق القدرة التنافسية: .ب
حرصــــت جامعة بريغهام يونغ بالمحافظة على الجودة في كافة برامج وإدارات ودورات الجامعة 

د أســــلوب تقييم يتجدللمجتمع، وفي ســــعيها لتحقيق القدرة التنافســــية قامت ب وخدماتها المقدمة
 الهيئة التعليمية وربطه بالتميز في الإنتاج البحثي وتطبيق الأبحاث بما يرفع من مســــــــــــــتوى وجودة

، كذلك ابتكرت الجامعة نموذج المنهج الزاحف أو المتســـــــــع الذي يضـــــــــمن أداء الجامعة لوظائفها
أي ســـــــــــاعة دراســـــــــــية بل معادلتها وإضـــــــــــافة مواد أخرى لها لتحقيق هدف للطلاب عدم إهمال 

 .الطلاب بالحصول على شهادات من أنواع اتلفة
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 :البينيةلتخصصات لالتحول  .ج
دفعت الجامعة بالهيئة التعليمية نحو المشـــــاركة في البحوث البينية متعددة التخصـــــصـــــات، من 

، ردية فقطتي كانت تعتمد على البحوث الفخلال تجديد نظم ولوائح الترقيات الوظيفية لهم وال
 .وأ حت الجامعة مسارات دراسية بينية التخصص واستحدثت برامج تدريبية بينية التخصص

كما أنها فرضـــت على هيئة التدريس مشـــاركة طلابها نتائج أبحاثهم التي غالباا ما تتســـم بأنها 
ة بينية ات المســــــــــــــتحدثلتفكير بجدوى المســــــــــــــار بينية التخصــــــــــــــص كتشــــــــــــــجيع للطلاب ودفعهم ل

 التخصص.
 :التعليم الجامعي تدويل .د

وضــــــــعت جامعة بريغهام يونغ من ضــــــــمن أهدافها الوصــــــــول للعالمية، واســــــــتقطاب أفضــــــــل 
ترنـــت ندورات تعليميـــة معتمـــدة عن طريق الإ حـــت والبـــاحثين في العـــالم، كمـــا أنهـــا أ الطلاب

الباحثين  ها الاســـــتفادة من خبراتللمتميزين من الطلاب في أنحاء العالم، وســـــهلت للباحثين لدي
 في جامعات عالمية أخرى، كما أنها تهتم بتوظيف  العلماء المتميزين من اتلف الجنسيات. 

 ريادة الأعمال والتأهيل لسوق العمل: .ه
بريغهام يونغ ابتكار المســــــــــــــار الســــــــــــــريع للدراســــــــــــــة الذي يتيح  ما قامت به جامعة من أبرز

، كامل  باختصار عام لعمل في سوق العملمنحهم فرص لو للطلاب سرعة الحصول على المؤهل 
وقد عملت الجامعة على تصـــــــميم المســـــــارات والتخصـــــــصـــــــات في كلياتها بما يتوافق مع متطلبات 

لســـــنة المتخصـــــص بالتوجيه المهني منذ اواهتمت الجامعة بتوفير الإرشـــــاد الأكاديمي ســـــوق العمل، 
 تقليل الهدر التعليمي وســـــــــهل توجيه الطلابالأولى لالتحاق الطلاب بالجامعة مما ســـــــــاعد على 
 .للتخصصات التي تلائم ميولهم وميزانياتهم الخاصة

 تنويع مصادر التمويل: .و
ا أقل كلفة ية؛ وذلك لأنهاقتصـــــــــــرت الجامعة على منح درجتي الدبلوم والبكالوريوس في البدا

د من التكاليف المالية زيتعليمية، وألغت في بدايتها الكثير من الأنشــــــــــطة الرياضــــــــــية والفنية التي ت
على الجامعة حتى اســــــــــتطاعت إعادة الموازنة وحققت الجامعة الكفاءة الاقتصــــــــــادية اللازمة على 

وكان من أهم أهداف الجامعة الانتقال من التمويل الحكومي إلى الاكتفاء الذاتي  مدار الأعوام.
لموازنة عوام من تطبيقها لوتحقيق إيرادات عالية للجامعة وقد حققت هذا الهدف خلال ثلاثة أ
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المالية الصـارمة واتخاذها لقرارات غير مسـبوقة كإغلاق بعض التخصـصـات وإلغاء بعض الأنشـطة 
 ذات الكلفة العالية.

نترنت الذي من شــــــــــــــأنه أن يســــــــــــــمح لجامعة بريغهام طبقت تكنولوجيا التعليم عبر الإكما 
 مية(.ضل للهيئة التعلي)تنمية الهيئة الطلابية، تخفيض التكلفة، الدفع بشكل أف

كما تم الأخذ بعين الاعتبار التكلفة الكاملة لبرامج الدراســــات العليا والوســــائل البديلة لجني 
الفوائد منها، بما في ذلك إشــراك طلاب المرحلة الجامعية في مجال البحوث العلمية مع أســاتذتهم، 

 والنشر العلمي والمنافسة في الحصول على براءات اختراع.
 (250-245payton and Henry, 2011,pCl( )2017BYU.) . 

وترى البــاحثــة أن تجربــة جــامعــة بريغهــام يونغ بشــــــــــــــكــل عــام وتجربتهــا فيمــا يخص تحولهــا من 
ا لتطوير  الإعتمــاد على التمويــل الحكومي والانتقــال الكــامــل للتمويــل الــذاتي تجربــة مفيــدة جــدا

ة أن عدداا من الدراســات أوصــت بحاج الجامعات الســعودية فكما بين عرض الباحثة فيما ســبق
د تكون نفاق التعليمي والانتقال للتمويل الذاتي فقعات السعودية لوضع خطط لترشيد الإالجام

ا بالإضـــــــــــــــافة لتجربتها فيي تحقيقيغهام يونغ ر تجربة جامعة ب القدرة  مفيدة في هذا المجال تحديدا
 التنافسية في وقت زمني قصير نسبياا.

 امعات كندا:ثاني ا: خبرات ج
هد .1 تاريو مع ية أون  The University of Ontario Institute of للتقن

Technology: 
من أسرع الجامعات م(. وتعد 2001أنشئت عام ) إحدى جامعات كندا الحديثةوهي 

وقد تبنت منذ البداية فلسفة الجامعة المتجددة، واستطاعت بالرغم من حداثتها  الكندية تطوراا،
 لجامعات التقليدية في كندا.أن تنافس ا

 واجهت جامعة أونتاريو صعوبات وتحديات كبيرة في بداية نشأتها منها:
الجامعة أنشئت كجامعة متخصصة بالتكنولوجيا، مما يفرض نمطاا محدداا من التعليم في  -

 يها.ف الجامعة يمتد لطبيعة التعليم والمقررات والوسائل التعليمية والأساتذة القائمين على التعليم
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موقع الجامعة في منطقة صعبة جغرافياا ومنعزلة نوعاا ما، مما يجعل من التحديات أن تكون  -
 هذه الجامعة منافسة في جذب الطلاب والباحثين إليها.

 ومن التجديدات التي قامت بها الجامعة في سياساتها على سبيل المثال:
 المرونة: .أ

معة ماســــــاتشــــــوســــــتس كجامعة ذات خبرة ونتاريو الاســــــتفادة من تجربة جاحاولت جامعة أ
غلاق الدراســات تخصــصــية في التكنولوجيا كونها بدأت متخصــصــة بالتكنولوجيا، وبدايةا قامت بإ

وربط القبول  ،وإعادة تجديد ســياســات القبول في الدراســات العليا التقليديةبالتخصــصــات العليا 
 .ق العمل فيهامتطلبات المنطقة والأهالي وسو بحسب  مصممة وافتتاح التخصصات

 تحقيق القدرة التنافسية: .ب
لجامعة أنتاريو أهداف خاصــة بالإضــافة للأهداف التي تتفق عليها جميع الجامعات في أنحاء 

، سالعالم، ومن أهدافها الخاصــــة أن تمثل نســــخة متميزة مماثلة لتميز ونجاح جامعة ماســــاتشــــوســــت
 بالرغم من صــــــــــــــغر المنطقة التي وأن تســــــــــــــتطيع اجتذاب عدد كبير من الطلاب من أنحاء العالم

أنشــــــــــئت فيها وكونها منطقة غير معروفة عالمياا، وصــــــــــنفت كأســــــــــرع الجامعات نمواا في كندا العام 
 م.2011
 :البينيةلتخصصات لالتحول  .ج

 دمج عدد من يا في مجال البحث العلمي للجامعة،الاســـــــــتفادة من طلاب الدراســـــــــات العل
 م.التخصصات، والتوجه للشمولية في التعلي

 :التعليم الجامعي تدويل .د
كان من التحديات أمام الجامعة تخطي المحلية الضــــــــــــــيقة والتوجه نحو العالمية واســــــــــــــتهداف 
الطلاب خـــارج حـــدود كنـــدا والتعـــاقـــد مع خبراء وأســــــــــــــــاتـــذة وباحثين من اتلف أنحـــاء العـــالم، 

إيصال و  واستطاعت تحقيق هذا الهدف بوضع خطط وبرامج دراسية مبتكرة وذات مرونة عالية،
برامجها عبر عقد اتفاقيات مع جامعات في شــــــــــــرق آســــــــــــيا وفتح مكاتب للتدريب وإدارة التعليم 

 الإلكتروني في دول اتلفة.
 ريادة الأعمال والتأهيل لسوق العمل: .ه
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ســــــــــــوق العمل من خلال توقيع عقود بين شــــــــــــركاء و  هاتفعيل الشــــــــــــراكة بينقامت الجامعة ب
مما  ؛لعملي لدى عدد من الشـــــــــركات التكنولوجية المعتمدةلتشـــــــــغيل الطلاب في مرحلة التطبيق ا

أ ح للطلاب فرص العمل وللجامعة فرصــــــــة تقييم البرامج التعليمية من قبل الشــــــــركات، وأعطى 
 الشركات فرصة للمشاركة في تصميم البرامج التعليمية بما يخدم احتياجاتها من الموظفين المدربين.

 تنويع مصادر التمويل: .و
عة بالتمويل الصناعي وعقد شراكات واتفاقيات مع رؤساء في مجالات الأعمال اهتمت الجام

التجارية بحيث يكون هناك تمويل من الشركات يدعم البحث العلمي وتأهيل الطلاب للعمل 
 بحسب احتياجات سوق العمل المتجددة.

(2017. (UOIT (73-Gary, 2011, p71.) 
يظهر للباحثة أن جامعة أونتاريو استطاعت بتطبيقها لفلسفة الجامعة المتجددة أن تحقق 
أهدافها في المنافسة على مستوى دولتها رغم الصعوبات والتحديات التي تواجهها بالإضافة لأنها 
قدمت نموذجاا للجامعات الأخرى في تجربتها بعقد اتفاقيات الشراكة مع المؤسسات والشركات 

ؤثرة في سوق العمل وفرت من خلالها حلولاا لجميع الأطراف، وهذا النموذج يمكن أن يفيد الم
 الجامعات السعودية في تأهيل الطلاب لديها وتقييم برامجها التعليمية.
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 للدراسة: المفسرةالنظريات : الخامسالمحور 

بناء الأطر النظرية  ي ستند عليها فيتعد النظريات التربوية والاجتماعية والاقتصادية قاعدة علمية 
للدراسات التربوية لضمان صحة مسار الدراسات العلمية في المجالات الإنسانية، وفي مجال الدراسة 
الحالية فإن فلسفة الجامعة المتجددة لها العديد من المبادئ والأسس التي ترتكز عليها وتقدم تصوراا 

 يمكن أن تفسر بالنظريات التالية:مقترحاا مبنياا على ستة مرتكزات رئيسة 
 نظرية رأس المال البشري. .1
 .نظريات التنمية .2
 تكامل العلوم.نظرية  .3
 .welchويل  نظرية  .4

 : نظرية رأس المال البشري.1
 "مجموعة من المهارات والقدرات والخبرات التي يكتسبها أو :ويعرف رأس المال البشري بأنه

ا من لحياة الاقتصادية واكتساب الدخل، ويمكن تحسينهيرثها الفرد، وتمكنه من المشاركة في ا
خلال الاستثمار في التعليم والرعاية الصحية والتدريب وغيرها من أشكال الاستثمار" 

 (.4م، ص2013)إبراهيمي، 
تعد نظرية رأس المال البشري امتداداا فكرياا وايديولوجياا للنظرية الوظيفية بصفة عامة في 

 التعليم مثل الإسهام الأساسي لهذه النظرية في محاولة تبرير التوسع الهائل فيصياغتها المحدثة، ويت
والاستثمارات الضخمة التي خصصت للتعليم في العديد من الدول، وجدوى مثل هذا الإنفاق 

 الكبير على التعليم، والعائد منه بالنسبة للأفراد والمجتمع.
ل عليه في التعليم هو ارتفاع العائد الذي يحصولقد كان الدافع وراء زيادة الطلب على التوسع 
 الأفراد الذين يتلقون تعليماا على اتلف المستويات.

وأنصارها على عائد العملية التعليمية وأن الإنفاق     Schultzهذه النظرية شولتز  ويؤكد رائد  
و استثمار ه على التعليم إنفاق استثماري إنتاجي وليس مجرد إنفاق خدمة استهلاكي، فالتعليم

اقتصادي لأهم عنصر من عناصر الإنتاج ألا وهو العنصر البشري، وعليه فإن تنمية الثروة البشرية 
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من خلال نظام تعليمي يصبح عاملاا رئيساا في جهود التنمية، وعنصراا هاماا من عناصر الاستثمار 
 (.141م، ص1995لإعداد القوى البشرية اللازمة لتحقيق أهداف التنمية. )أحمد، 

والجامعات هي المصنع الأول لإعداد وتأهيل رأس المال البشري، وتركز فلسفة الجامعة المتجددة 
على مبدأ التأهيل لسوق العمل وريادة الأعمال وتؤكد هذه الفلسفة على تحقيق القدرة التنافسية 

لسفة متجددة فالمعرفي، وتبني الجامعات ل دمن خلال رأس المال البشري والتقدم في مجال الاقتصا
يساعدها بأن تواكب تحديات ومستجدات العصر، ومتطلبات سوق العمل من أفراد مؤهلين 
 بشكل يفي بمتطلبات التنمية، فالجامعة المتجددة ترى العالم سريع التجدد وشديد المنافسة ومتسارع

رية لكل االتحديثات والمتطلبات، وتأهيل رأس المال البشري هو من أهم أهدافها بحيث تكون مج
 تلك التحديات ومساهمة في عمليات التنمية.  

أحد مراحل التهيؤ للانطلاق والتحول من المجتمع النامي إلى مجتمع  ويعد تطوير الجامعات
متقدم إذا وضعنا بعين الاعتبار أن الجامعات هي اللبنة الأساسية في بناء مجتمع مؤهل ومعد 

ا يستطيع من خلاله المساهمة لاد في عملية النمو والتطور والتنمية الاقتصادية للب إعداداا جيدا
لاسيما عند تبني الجامعات لفلسفة متجددة لها سياساتها الواضحة في السير نحو التنمية وبناء 

 رأس المال البشري والاقتصادي والمعرفي.
  التنمية: نظريات. 2

تغيير والتغيير الذي يصاحبه ال عرفت الأمم المتحدة في تقريرها العاشر التنمية على أنه " النمو
بدوره اجتماعي وثقافي بدوره اجتماعي وثقافي بقدر ما هو اقتصادي وهو يشمل الكم والكيف 
معاا" وتفسر نظرية التنمية قدرة التعليم على قيادة عملية الانتقال من الوضع الاجتماعي المتخلف 

تقدم. من حالة التخلف إلى حالة ال إلى الوضع الاجتماعي المتقدم وبذلك نقل الاقتصاد القومي
 (.49-47م، ص ص 2012)فلية، 

فالتنمية تتضمن تطور الفرد والمجتمع في كل مقومات الحياة وفي كل جوانب الوجود. وقد قدم 
المهتمين بتأثير التعليم على عمليات التنمية وعلاقته بالدخل الفردي والقومي عدداا من الدراسات 

 ذج وهي:انتجت أربع نظريات ونما
 .النموذج الاقتصادي لفائض القوى العاملة .أ

 نموذج الاحتياجات الأساسية. .ب
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 دفعة القوية والنمو المتوازن.نظرية ال .ج
 نظرية النمو غير المتوازن. .د

كل هذه النظريات تركز على التنمية الاقتصادية، في حين أن تنمية الموارد البشرية أشار لها 
الذي يؤكد على أن عملية زيادة المعارف والمهارات  Mehtaعدد من الباحثين أمثال مهتا 

والقدرات لدى الناس في المجتمع واستثمارها بصورة فعالة يؤدي إلى تحول وتقدم في تطوير 
ا بذلك على ارتباط ارتفاع المستوى المعرفي والمهاري والتأهيلي بارتفاع  النظام الاقتصادي. مؤكدا

 (.82-57م، ص ص 2008ن،التنمية الاقتصادية وازدهارها )الرشدا
وهذا ما تؤكد عليه فلسفة الجامعة المتجددة من خلال ارتكازها على مبدأ التأهيل لسوق العمل 
ودعم ريادة الأعمال التي من شأنها رفع مستوى التنمية بمختلف مجالاتها الاقتصادية والثقافية 

 والاجتماعية.
 . نظرية تكامل العلوم: 3

ث في مجال تداخل المعارف. وكان كتابه )الربط بين المعارف( أهم يعد إدغار موران أبرز باح
مرجع في المجال؛ إذ كان خلاصة مجموعة من الدراسات والمؤتمرات لدراسة التداخل المعرفي وتحقيق 
التواصل بين العلوم الحقة أو الموضوعية والعلوم الإنسانية، وترسيخ وعي تداخلي بالظاهرة العلمية 

 نشر دراسات عن )التداخل المعرفي( تحدث فيها عن تقسيم المعرفي إلى تخصصات،والمعرفية. كما 
وأشار إلى ما ظهر منذ مسسين سنة في حقل المعرفة والعلوم؛ وهو أن العلوم أصبحت تتجاوز 
حددوها التخصصية من خلال تنقل المبادئ والمفاهيم ويرجع هذا إلى آثار باسكال عن "المعرفة 

 المتحركة".
 (Mottei Dogan)ومتاي دوجان  (Robert Pahere)الباحثان روبرت باهر  وقد ذكر

أن التجديد والابداع في العلوم الاجتماعية، يظهر غالباا ويؤدي إلى نتائج أكثر أهمية إذا كان 
نتيجة لتجزئة متواصلة للعلوم الاجتماعية إلى تخصصات فرعية ضيقة، وإلى عملية تأليف جديدة 

 Les domainsت، وذلك داخل ما نسميه بالحقول أو الميادين المتلاحقة أفقية لتلك التخصصا

Hybrides فظاهرة التجديد والابداع في العلوم الاجتماعية تأتي أساساا من تلاقح العلوم وليس .
من انعزالها عن بعضها البعض، والافراط في الانحسار داخل التخصص الضيق؛ فالنظريات 

البحث ومناهجه تكون نتيجة للتفاعل والتداخل بين التخصصات  والمفاهيم والقوانين وأدوات
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والعلوم، بل إن التقدم العلمي الحاسم غالباا ما يكون حصيلة لدمج رؤيتي علمين أو أكثر مع 
 (.68-66م، ص ص 2012بعضها البعض. )عكاشة، 

ه، ولكن ير م( على أن تكامل العلوم وترابطها كان معروفاا في  ريخنا وغ2004كما يؤكد همام)
الانكسارات المعرفية التي وقعت وزحف التخصصات الضيقة، حو ل كل علم إلى مجال منفصل 

 (306ص)غير ذي أصول، ولو كان في الإطار المعرفي الواحد. 
وإن مما تؤكد عليه فلسفة الجامعة المتجددة وترتكز عليه إيمانها ببينة التخصصات وتشجيعها 

علوم ت في مجال التعليم والبحث العلمي، وتعتقد بأهمية تكامل العلى المسارات متعددة التخصصا
 والمعارف في حل المشكلات والتقدم العلمي والمعرفي.

 ,Multidisciplinaryوتقودنا نظرية العلوم البينية والمتداخلة والمتكاملة 

Interdisciplinary and Transdisciplinary theory   ومن خلال تفسيرها لأهمية
التعليم  تدويلبدأ لم من خلال مبدأ بينية التخصصات إلى الإشارةفلسفة الجامعة المتجددة  تطبيق

والذي بحسب هذه النظرية لا يمكن تحقيقه بدون فهم جيد للعلوم ومحاولة إيجاد قنوات  الجامعي
فيما  طمشتركة لربط العلوم فيما بينها؛ إذ أن عملية سد الفجوة العلمية بين العلوم وتكاملها والرب

بينها يتحقق كذلك من خلال تدويل التعليم الجامعي والربط بين نتائج الدراسات والأبحاث 
 (.26م، ص2012العلمية في اتلف مناطق ودول العالم. )قاسم، ومحمود، 

 . welchويلش نظرية  .4
( لتفسير (welch,2002من أبرز النظريات المفسرة لأهمية تدويل التعليم ما قدمه ويل  

لى أساس اقتصادي، ع التعليم الجامعي تدويل ويل التعليم والمتكونة من أربعة محاور منها مايفسرتد
 وثقافي، واتصالات تقنية، ورأسمالي ورتب هذه المحاور كما يلي:

بشكل أساسي أن العالم أصبح منظومة اقتصادية متكاملة  وترتكز :العالمية النظم نظرية-
 اا عورية وتتشكل هذه المناطق المختلفة مالمح ةشبأو  لمحورية،اتتألف من مجموعة من البلدان 

أكبر على التحكم  قدرةبتقسيمات للقوى العاملة على المستوى العالمي، وتتميز المناطق المحورية 
شبة  قارنة بالمناطقتراكم الثورة م في المنظومة الاقتصادية للعالم وبالتالي تتمتع بقدرة أكبر على

ر حاجة الدول وهذا ما يفس .الاقتصاديبنى تنظيمية وهيكلية معينة للنظام  ورية عبر وضعالمح
 النامية إلى التعاون مع الدول المتقدمة في كافة المجالات سواء الاقتصادية أو المعرفية أو غيرها.
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-إلى الاقتصاد-يس إلى الثقافة ول : تختلف عن النظرية السابقة في أنها تنظرالثقافة الكونية -
لإمكان صياغة ، ومن منظورها؛ يصبح بالأكثر أهمية في دفع عجلة التدويلرها القوة الرئيسة اباعتبا

الخطوط العريضة للصور والنصوص وتوزيعها على نطاق واسع بحيث تنتشر في بقية مناطق العالم، 
أكبر في دراا ؛ فإنها تمارس بالضرورة قثقافة تأتي من الثقافات المحوريةولما كانت معظم مادة هذه ال

 . بقية الثقافات الأخرى عالميااالتأثير في
: تنظر إلى أن العولمة من مسببات التدويل في الجامعات وهي مرحلة متفردة المجتمع الكون-

لتطور العالم وساهمت في تغيير نظرتنا إلى الزمان والمكان، وتؤكد على الدور البارز الذي يلعبه 
في   عن الاتصالات في السماح بحدوث قدر أكبر من التأثيرتقدم تقنية النقل المواصلات، فضلاا 
 الأفراد، المجموعات، المؤسسات.   

 : يؤكد فكر الرأسمالية العالمية على أهمية فهم طبيعة العولمة مع عزوها إلىالرأسمالية العالمية- 
لحدود القومية ا تأثير النخب الدولية التي تضغط باتجاه زيادة معدلات التدفق الحر لرأس المال بين

للدول. ويؤكد المؤيدون لهذا على أن نصف أكبر مائة نظام اقتصادي في العالم هي أساساا شركات 
، وتضم هذه النخبة الدولية من الرأسماليين: مالكي وسائل الإعلام، وعلماء الاقتصاد  وليس دولاا

كنهم من تطبيق م بما يموالسياسيين، والتكنوقراط الذين يتمتعون بالسلطة والنفوذ داخل بلدانه
 الإصلاحات الهادفة إلى تيسير تداول رأس المال بين الدول المختلفة.

 لجامعياوبالمجمل تعطينا هذه النظرية فكرة عن مدى الحاجة إلى التدويل في منظومة التعليم    
البحت  ليديمن المنظور التقوهي من الأسس الهامة التي ترتكز عليها فلسفة الجامعة المتجددة، و 

اعتبارها القلب النابض لأنشطة البحث العلمي والإبداع والابتكار التي يمكنها  يمكن للجامعات
 .ويتحقق ذلك كله في فلسفة الجامعة المتجددة من تحقيق قيمة تنافسية عالية
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 لدراسات السابقةا -2
في حدود  ثةبالمراجعة والبحث عن دراســـــات ســـــابقة تتناول موضـــــوع الدراســـــة، لم تجد الباح

معة تطوير الجامعات في ضــــــوء الجا-علمها وبحثها دراســــــات مرتبطة بشــــــكل مباشــــــر بالموضــــــوع 
عربياا. وتشــــــير مراجع وكتب مناهج البحث إلى أن دراســــــة مشــــــكلة لم يســــــبق لها أن -المتجددة 

قة، ويرى تجارب ســـــــــــابدرســـــــــــت يلقي على الباحث تبعات كثيرة تنتج عن عدم اســـــــــــتفادته من 
أنه يمكن أن يتجاوز الباحث بعض الشيء ويراجع الدراسات التي تناولت  ه(1427العساف )

 المشـــكلة بشـــكل غير مباشـــر كأن يتناول الجانب الموضـــوعي للمشـــكلة قيد الدراســـة بصـــفة عامة
 .(72ص )

 ، وذلك وفق التقسيم التالي:تستعرض الباحثة الدراسات السابقةولذلك 
 .سفة الجامعة المتجددةتناولت المرتكزات الأساسية لفلدراسات  .1
 فلسفة الجامعة المتجددة.لامعات الج تناولت تطبيقدراسات  .2

 :تناولت المرتكزات الأساسية لفلسفة الجامعة المتجددةالمحور الأول: دراسات     
فلســـفة  التي تناولت مرتكزات عدداا من الدراســـات الســـابقةفي هذا المحور تســـتعرض الباحثة 
 تدويللبينية، فســـــية، التحول للدراســـــات الة في )المرونة، تحقيق القدرة التناالجامعة المتجددة المتمث

، ريادة الأعمال والتأهيل لسوق العمل، تنويع مصادر التمويل للجامعة( وقدمت التعليم الجامعي
مت دالدراســـــات هذه المرتكزات بشـــــكل منفرد فيما يتعلق بالتعليم الجامعي وطرحت حلولاا أو ق

 ترحة لمعالجة قصور ما، ويتضح ذلك في العرض التالي للدراسات:بناء لتصورات مق
م( حول مبدأ المرونة والذي يعد من أهم 2015حيث جاءت دراســـــــــــــــة )مها الفاضـــــــــــــــل، 

مرتكزات فلســــــــــــــفة الجامعة المتجددة، وهدفت الدراســــــــــــــة إلى التعرف على مدى الحاجة لتطبيق 
لوصــــــــــــــفي كة الأردنية الهاشمية مطبقةا المنهج امفهوم المنظمة المرنة في الجامعات الحكومية في الممل

المســـــحي وكانت عينة الدراســـــة من مسس جامعات واســـــتخدمت الاســـــتبانة في جمع المعلومات،  
ستراتيجية والتي هدفت للتعرف على م( عن المرونة الإ2016اح الأشرم، كما جاءت دراسة )نج

بفاعلية  ســــتراتيجية وعلاقتهاة الإالجامعات الفلســــطينية للمرون درجة ممارســــة رؤســــاء الأقســــام في
تخاذ القرار لديهم من وجهة نظر أعضـــاء هيئة التدريس، ولتحقيق أهداف الدراســـة اســـتخدمت إ

تراتيجية ســبيانات وقســمت الدراســة المرونة الإالمنهج الوصــفي المســحي وطبقت الاســتبانة لجمع ال
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راســـتين مع ل البشـــري(، وتشـــترك كلا الدإلى )المرونة التنافســـية، المرونة التســـويقية، مرونة رأس الما
الدراسة الحالية في تناولها للمرونة في التعليم الجامعي وفي عينة الدراسة والمنهج الوصفي المسحي، 
إلا أن الدراســــة الحالية اســــتخدمت المنهج الوثائقي بالإضــــافة للمنهج المســــحي ولم تقتصــــر على 

ددة ناولته كأحد مبادئ فلســـفة الجامعة المتجدراســـة المرونة في الجامعات كموضـــوع مســـتقل بل ت
 التي ترتكز عليها.

م( بعنوان بناء الميزة التنافسية في الجامعات الحكومية السعودية 2012أما دراسة )الصار ، 
ية في ســــــــــــــتراتيجيات بناء الميزة التنافســــــــــــــئيس التعرف على مفاهيم ومجالات وإفكان هدفها الر 

ت العينة ســـتراتيجيات وكانلإأهم المتطلبات لكل من المجالات واو  ،الجامعات الســـعودية الحكومية
في واســــــــتخدمت المنهج الوصــــــــ ،فيها أعضــــــــاء هيئة التدريس في الجامعات الحكومية الســــــــعودية
م( بهدف التعرف على دور 2014المســـــحي وطبقت أداة الاســـــتبانة، وجاءت دراســـــة )العتيبي، 

 أم نافســـــــية للجامعات الســـــــعودية لحالة جامعتيتســـــــويق الخدمات الجامعية في تحســـــــين القدرة الت
وتقديم تصـــــــــوراا مقترحاا وطبقت الدراســـــــــة المنهج الوصـــــــــفي المســـــــــحي  ،القرى والملك عبد العزيز

واســــــــــــتخدمت الاســــــــــــتبانة لجمع المعلومات من عينة الدراســــــــــــة وهم أعضــــــــــــاء هيئة التدريس في 
، وخدمة )البحثية والتعليمية وكان من أبرز نتائجها أن تســــــــــــــويق الخدمات الجامعية الجامعتين،

اســة الحالية في واتفقت الدراســتين مع الدر  المجتمع( في الجامعات الســعودية يتوفر بصــفة متوســطة،
تناول القدرة التنافســــية في الجامعات الســــعودية واشــــتركت في مجتمع الدراســــة والمنهج المســــتخدم 

ا  م(2014والأداة المطبقــة، واتفقــت كــذلــك مع دراســــــــــــــــة )العتيبي،  في تقــديم تصــــــــــــــوراا مقترحــا
للجامعات الســـعودية ولكن اختلفت الدراســـة الحالية في تركيزها على تطوير الجامعات الســـعودية 
في ضـــــــــــــوء فلســـــــــــــفة الجامعة المتجددة التي ترتكز على مبدأ تحقيق القدرة التنافســـــــــــــية كأحد أهم 

 مرتكزاتها.
البحث العلمي لدى م( بهدف التعرف على معوقات 2013وجاءت دراســــــة )الحراحشــــــة، 

أعضـــــــــــــــاء هيئـة التـدريس بجـامعـة آل البيـت، وأثر كـل من الجنس والكليـة والرتبـة العلميـة وطبيعة 
حي مطبقةا في المســالعمل والجامعة التي تخرج فيها على ذلك، واســتخدمت الدراســة المنهج الوصــ

لتي اتفقت مع ا على عينة من أعضاء هيئة التدريس وتوصلت إلى عدد من النتائج أداة الاستبانة
الدراســـــــــــــــة الحالية على التأكيد بأهمية معالجتها لتطوير وظيفة البحث العلمي لدى الجامعات 
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كشــــــفت عن وجود علاقة مرتفعة بين كثرة   م(2013، الحراحشــــــة)الســــــعودية ومنها أن دراســــــة 
جراءات لإالأعباء التدريســية التي تحول دون تفرن الأســاتذة للأبحاث العلمية، وكذلك بيروقراطية ا

م( 2015ت دراســـة )نصـــار، الإدارية مع قلة الدعم المالي لإجراء البحوث العلمية، وكذلك جاء
 بهدف تقديم رؤية مســــــــــــــتقبلية لتفعيل مقومات البحث العلمي التربوي في ضــــــــــــــوء مجتمع المعرفة
واســــتخدمت الدراســــة المنهج الوصــــفي وأســــلوب دلفاي مطبقةا أداة الاســــتبانة على مجموعة من 

براء من أعضــــــــــــــاء هيئة التدريس بكليات التربية، وكان من النتائج التي تلتقي فيها الدراســــــــــــــة الخ
وث بينية التخصــصــات التربوية لتحقيق م( أن عدم تشــجيع البح2015)نصــار،  الحالية بدراســة

كــت دراســـــــــــــــة شــــــــــــــتر د من معوقــات البحــث التربوي، وقــد االتكــامــل في إنتــاج المعرفــة التربويــة يعــ
م( مع الدراسة في مجال ضيق حيث أن الدراسة 2015م( ودراسة )نصار، 2013)الحراحشة، 

الحالية أفردت أحد محاورها للتخصــــــصــــــات البينية في المســــــارات الدراســــــية والبحث العلمي على 
الســــــــواء واســــــــتفادت من الدراســــــــتين فيما يتعلق بمعوقات البحث العلمي والرؤية المســــــــتقبلية له، 

الدراســـــة الحالية في عينة الدراســـــة وأداتها وبعض مناهج البحث  وســـــاعدها اتفاق الدراســـــتين مع
 المستخدمة. 

م( بين مبدأين من مبادئ فلســـــفة الجامعة المتجددة التي 2014وقد جمعت دراســـــة )محمد، 
ترتكز عليها حيث تناولت تدويل التعليم الجامعي كمدخل لزيادة القدرة التنافســــــــــــــية للجامعات 

ليم على واقع القدرة التنافســـــية بالجامعات المصـــــرية ودور تدويل التعالمصـــــرية وهدفت إلى التعرف 
في زيادتها والارتقاء بها واســـتخدمت الدراســـة المنهج الوصـــفي وجمع البيانات بأداة الاســـتبانة من 

( فهدفت لوضع مقترحات لتطوير 2015أعضاء هيئة التدريس، أما دراسة )العنزي، والدوي ، 
ســـــــــعودي في ضـــــــــوء خبرات بعض الدول مســـــــــتخدمةا المنهج الوصـــــــــفي تدويل التعليم الجامعي ال

وطبقت الدراســــة على الجامعات الســــعودية مســــتخدمة العينة العشــــوائية الطبقية على  ،المســــحي
شـــــة عائواســـــتخدمت الاســـــتبانة كأداة للدراســـــة، وجاءت دراســـــة ) ،أعضـــــاء هيئة التدريس فيها

دويل حيث هدفت لبناء تصــور مقترح لت التعليم الجامعيتدويل م( في موضــوع 2016الدجدج، 
مت المنهج الوصفي واستخد ،التعليم الجامعي المصري في ضوء المعايير العالمية لتصنيف الجامعات

وطبقت الدراسة على عينة من الجامعات المصرية واشتركت دراسة عائشة الدجدج مع  ،المسحي
بدأ التدويل ت إلا أنها اقتصــرت على مالدراســة الحالية في بناء تصــور مقترح بهدف تطوير الجامعا
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عة ضــــــــــــــمن مبادئ فلســــــــــــــفة الجام التعليم الجامعي تدويلحين أن الدراســــــــــــــة الحالية تناولت في 
يقها ب( تقاربت مع الدراسة الحالية في المنهج والعينة وتط2014المتجددة، وكذلك )دراسة محمد،

لمتجددة، أما دراســـــــــــــــة )العنزي لأداة الدراســـــــــــــــة وتناولها لمبدأين من مبادئ فلســــــــــــــفة الجامعة ا
( فاتفقت مع الدراســـــــــــــــة الحالية في المجتمع حيث أنها طبقت على الجامعات 2015والدوي ،

الســـعودية وهدفت لتطوير تدويل التعلم الجامعي الســـعودي حيث اســـتفادت الدراســـة الحالية من 
ونات الدراســــة كالنتائج التي توصــــلت لها دراســــتهما غير أنها اقتصــــرت على التدويل وهو أحد م

 الحالية.
م( آليــــات مقترحــــة لتطوير برامج التعليم الجــــامعي في 2010وقــــدمــــت دراســـــــــــــــــة )المطرفي،

التخصصات النظرية في بعض الجامعات السعودية في ضوء حاجات سوق العمل، ويعد التأهيل 
وبذلك فهي تشــــــــترك مع الدراســــــــة  ،لســــــــوق العمل من أهم مرتكزات فلســــــــفة الجامعة المتجددة

وشملت  ،لية في هذا المحور غير أن دراســـة المطرفي اقتصـــرت على دراســـة التخصـــصـــات النظريةالحا
م( 2011الدراســة الحالية جميع الجامعات الســعودية بمختلف التخصــصــات، ودراســة )الرشــدي، 

تناولت التعليم الجامعي وســـــوق العمل بشـــــكل عام وهدفت لعرض أهم ملامح المتغيرات الدولية 
لي والعالمي في متطلبات ســــــــــوق العمل الذي أقرتها المنظمات وضــــــــــرورة تغيير على المســــــــــتوى المح

وطبقت  ،ي لإدارتها والتكيف معها، واستخدمت الدراسة المنهج المسحيعأساليب التعليم الجام
أداة الاســــــــتبانة على عينة من شــــــــؤون الموظفين في بعض قطاعات الأعمال. ودراســــــــة )العلوني، 

لى  وطبقت ع ،واءمة بين ارجات التعليم العالي وســــــــــــــوق العمللدراســــــــــــــة المام( هدفت 2014
ا اســــــتخدمت المنهج المســــــحي انة،  وطبقت أداة الاســــــتب ،كليات ينبع الصــــــناعية كنموذج، أيضــــــا

ــــــــــــــ( هدفت لدراسة تحقيق المواءمة بين الكفاءة الخارجية 1436كذلك دراسة )نورة الضريس،  هـ
 لمملكة العربية الســــــــــــــعودية وتقديمل في االنوعية للجامعات الناشــــــــــــــئة ومتطلبات ســــــــــــــوق العم

م( كذلك هدفت لدراســــــــــــة المواءمة بين 2015ســــــــــــتراتيجية مقترحة للتطوير، ودراســــــــــــة )حمزة، إ
ارجات الجامعات واحتياجات ســـــوق العمل وتقديم رؤية مســـــتقبلية بالجامعات الســـــعودية، وقد 

تصــــوراا  وق العمل كونها تقدمانفردت الدراســــة الحالية عن الدراســــة الســــابقة في مجال التأهيل لســــ
مقترحاا يشمل كافة أنماط الجامعات السعودية ولم تقتصر على نمط معين من الجامعات، كما أنها 

 ربطت في الدراسة الحالية بين ريادة الجامعات للأعمال وتأهيلها لسوق العمل.
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م( بهدف التعرف على مؤشــــــرات ضــــــعف كفاية تمويل 2012وجاءت دراســــــة )الســــــبيعي، 
تعليم الجامعي وأسبابها وأهم المؤشرات الدالة على ضعف كفاءة استخدم التمويل في الجامعات ال

 أنها المتاحة، غير ة في استخدام المواردوتحقيق التوازن بين الكفاية الكمية للتمويل والكفاءة النوعي
لية، في الم تهدف لتقديم بدائل لتنويع مصـــــــــــادر التمويل والذي يعد أحد مرتكزات الدراســـــــــــة الح

م( بدائل مقترحة لتمويل التعليم في الجامعات الحكومية 2015حين قدمت دراســـــــــــــــة )الحربي، 
بالمملكة العربية الســـــــــعودية وبذلك تشـــــــــترك مع الدراســـــــــة الحالية في حدود مبدأ تنويع مصـــــــــادر 

 التمويل كأحد مرتكزات فلسفة الجامعة المتجددة.
 جددة:فلسفة الجامعة المتلعات امالج تناولت تطبيقالمحور الثان: دراسات 

 مقتصـــــــــــرةا في ذلك علىعدداا من الدراســـــــــــات الســـــــــــابقة في هذا المحور تســـــــــــتعرض الباحثة 
لا يوجد نه يث إح ،فلســــفة الجامعة المتجددةالجامعات ل التي تناولت تطبيق الأجنبيةالدراســــات 

 .و تطبيقاتهاددة أة الجامعة المتجأي دراسة عربية تناولت موضوع فلسف - علم الباحثة حسب -
 & Hughes & Welsh)من الدراســــــــات التي تناولت فلســــــــفة الجامعة المتجددة دراســــــــة 

Mayer) (والتي هدفت2009هوقيز وويل  وماير )ا جدي اإلى تقديم نمطا  م من خلال الجامعة دا
المتجددة لتخريج المرشـــــــدين للتعليم العام، حيث ق دمت الدراســـــــة بمنهج تجريبي على مجموعة من 
طلاب الإرشـــــــاد التربوي في الجامعة المتجددة وإخضـــــــاعهم لبرنامج تعليمي مع تدريبهم بشـــــــكل 
عملي وإ حة فرصـــــة التطبيق على موضـــــوع الفقر لدى شـــــريحة من المجتمع في الولايات المتحدة، 

سمحت الجامعة المتجددة بتعديل طريقة تدريس وتدريب الطلاب المرشــدين، وسمحت للمعلمين و 
يم قياس وتقويم البرنامج وفق النتائج التي يحصــــــل عليها الطلاب خلال التدريب بالتقيفي الجامعة 
ددة رشــــادية في الجامعات المتجلدراســــة على دراســــة أثر البرامج الإ، وقد اقتصــــرت هذه االمســــتمر

على اتجاهات ومشــــــــــــاركات الطلبة الاجتماعية، واســــــــــــتفادت منها الدراســــــــــــة الحالية فيما يتعلق 
ة عة المتجددة وتطبيقاتها غير أن الدراســـــة الحالية تميزت بالتركيز على دراســـــة فلســـــفبفلســـــفة الجام

 الجامعة المتجددة وتقديم تصور مقترح لتطوير الجامعات في ضوءها. 
 عن التعليم العالي في الصين تقديم نقد   م( بهدف2013 بيرونج) (Pirong)وجاءت دراسة 

ر المعرفي تحديات التي تواجه التعليم العالي في العصـــــبعد اســـــتعراض مراحل تطوره ثم المشـــــاكل وال
ا لجامعة يبين   Yibin)الجديد، وفي محاولة لتجاوز هذه المشـــــــــــــكلات قدمت الدراســـــــــــــة عرضـــــــــــــا
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University)  في محاولتها لاتباع أســــــــــــــلوب الجامعة المتجددة وتطوير النمط التقليدي للجامعة
هني ليســــــــــــــاير بين التعليم العام والتعليم العالي والملمواكبة الانفجار المعرفي وســــــــــــــد الفجوة المعرفية 
ريقة وطبقت الدراســة على عينة من الجامعات الع ،النهضــة الاقتصــادية لجمهورية الصــين الشــعبية

في الصــين مســتخدمةا المنهج الوصــفي المقارن والمنهج الوصــفي الوثائقي. وبينت الدراســة أن هذه 
ســبياا لا أن التطبيق لم يتجاوز الســنتين وهذا الزمن قصــير نالمحاولات أدت لنتائج إيجابية واضــحة إ

كم على التجربة بالنجاح أو الفشل، واستفادت الدراسة الحالية منها في التعرف على أسس للح
 فلسفة الجامعة المتجددة والمعايير المتبعة في تطبيقها.

هــذه قــدم  م( الجــامعــة المتجــددة،2014 معهــد تيــا كريف)  (TIAA-CREF)ودراســــــــــــــــة 
الدراســــــــــة مجموعة من رؤســــــــــاء جامعات متجددة في الولايات المتحدة الأمريكية، ناقشــــــــــوا فيها 
مفهوم التجديد وكيفية تطوير مصــــــــــادر الدخل البديلة في الوقت الذي قلت فيه نســــــــــبة التمويل 
الحكومي للجــامعــات، وأهميــة خلق خبرات تحويليــة لــدى الطلاب وكــذلــك احتمــاليــة تغير التعليم 

في المسـتقبل القريب. شملت العينة سـت جامعات موزعة على اتلف الولايات الأمريكية، العالي 
واستخدمت الدراسة المنهجين الوصفي المسحي والوصفي المقارن. ومن أبرز ما جاء في الدراسة 
أن عملية إنتاج وتبادل المعرفة في الجامعات لن تتغير، ولكن ما ســــيتغير هو كيفية إيصــــال المعرفة 

باســتغلال اســتخدام التوســع التكنولوجي وأنماط التعليم الحديثة. كما أشــارت الدراســة إلى  وذلك
 أن الجامعة أصــــبحت بحاجة للاســــتقلال مادياا خاصــــة فيما يتعلق بنشــــاطها في البحث العلمي،

خاصـة. كذلك أجمع الباحثين على أن من أهم عوامل إنجاح الجامعة  وامتلاكها لحاضـنات علمية
فريغ أعضـــــــــــــاء الهيئة التعليمية للبحث العلمي بشـــــــــــــكل أكبر والاســـــــــــــتفادة من موارد المتجددة ت

الاستشارات التخصصية في الجامعة وتوظيف بحوث الدراسات العليا فيما يخدم أهداف البحث 
وهي دراســــة ركزت على مبادئ وأســــس وتطبيقات الجامعة المتجددة، وتشــــترك  العلمي للجامعة.

اول جانب فلســــــــــــفة الجامعة المتجددة في الجانب النظري للدراســــــــــــة، مع الدراســــــــــــة الحالية في تن
والتركيز على عدد من المبادئ التي ترتكز عليها فلســـفة الجامعة المتجددة كتنويع مصـــادر التمويل 

ناولت وإن كانت الدراسة الحالية اختلفت في كونها ت ،والتدويل وأهمية الأبحاث والدراسات البينية
جددة مفهومياا لبناء تصـــــــــــور مقترح يهدف لتطوير الجامعات الســـــــــــعودية في فلســـــــــــفة الجامعة المت
 جانبها التطبيقي.
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م( قدمت 2014 جراندزينســـــــــــكي و بيتروفا) (  Grudzinskiy & Petrova)ودراســـــــــــة 
خيص واقع هدفت الدراسة إلى تش مقارنة تهدف لتشخيص الثقافة التنظيمية للجامعة المتجددة،

عن طريق المقارنة بين  (Lobachevsky)ات في ولاية لوباتشيسفسكي الثقافة التنظيمية للجامع
الجامعات التقليدية ونماذج من الجامعات المتجددة في روسيا، إضافةا إلى تقييم الدوافع الشخصية 
لدى موظفي الجامعات في التطوير والتجديد وطبقت الدراســة على عينة من الجامعات التقليدية 

جددة، واستخدمت المنهج الوصفي المسحي والوصفي المقارن. وكان من وعينة من الجامعات المت
( إحدى University of Nizhni Novgorodأبرز نتائج الدراســـــة: أن جامعة نيزني نوفقرود )

الجامعات الرائدة في روســيا والتي تعمل على أســاس مفهوم الجامعة المتجددة قد انعكس أســلوبها 
كاختبار   ولذلك تم اســـــــتخدام نماذجها التنظيمية  نقل المعرفة؛ى مهمتها الرئيســـــــة فيالتنظيمي عل

تشــــــخيص لأســــــلوب المقارنة في الدراســــــة. ومما توصــــــلت له الدراســــــة أن تثقيف موظفي الجامعة 
وباحثين وإداريين شـــــرط هام لإنجاح التجديد في الجامعة ثم يأتي بعد ذلك  أســـــاتذةالمتجددة من 

ية وظفين، وهذا يثبت فرض الدراســــــــــــة بأن الثقافة التنظيمالاســــــــــــتعداد التحفيزي من الجامعة للم
واســـــــتفادت الدراســـــــة الحالية من هذه الدراســـــــة في  متطلب لنجاح ممارســـــــات الجامعة المتجددة.

 جانب المرونة للجامعة المتجددة كأهم مبدأ ترتكز عليه فلسفة الجامعة المتجددة.
  أن الدراســـــــة الحالية انفردت في ومن خلال عرض الدراســـــــات الســـــــابقة في هذا المحور يتبين

كونها تقدم تصـوراا مقترحاا لتطوير الجامعات في المملكة العربية السـعودية في ضـوء فلسـفة الجامعة 
 المتجددة بينما الدراسات السابقة تناولت جوانب محددة في مجال الجامعة المتجددة.

 أوجه استفادة الدراسة الِالية من الدراسات السابقة:
تحديد نقطة البدء في مجال تطوير الجامعات في المملكة العربية السعودية من خلال البناء  .1

 على الدراسات السابقة.
الاستفادة من تجارب الدراسات السابقة في تحديد المناهج والأدوات الأنسب في بناء  .2

 التصورات المقترحة.
 الية.المتصلة بالدراسة الحبناء الإطار النظري بالرجوع إلى عدد من الدراسات السابقة  .3
 التعرف على الأساليب الإحصائية الأمثل من خلال مراجعة الدراسات السابقة. .4
 ضمان عدم تكرار الموضوع واختلافه عن الدراسات السابقة. .5
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 منهج الدراسة: -1
ة في ضــوء يتهدف إلى تطوير الجامعات الســعودو تعد هذه الدراســة من الدراســات التطويرية، 

 ،دافهالطبيعة الدراســــــــة وتنوع أه اونظرا  ؛فلســــــــفة الجامعة المتجددة من خلال بناء تصــــــــور مقترح
 نوع بماتبعاا لهذا التدوات الأســـــاليب و الأناهج و الم ها، اســـــتخدمت الباحثة عدداا منوتعدد مراحل

 بالتفصيل التالي:الدراسة  من مراحلتناسب مع أهداف وطبيعة كل مرحلة ي

 .تشخيص الواقع الأولى: ةالمرحل
 ة المتجددة:تحديد متطلبات تطبيق فلسفة الجامع -

 : ما متطلبات تطبيق فلســــفة الجامعة المتجددة؟ قامتللإجابة على الســــؤال الأول للدراســــة
بتحديد متطلبات تطبيق فلســــــــــــفة الجامعة المتجددة بالرجوع إلى الدراســــــــــــات الســــــــــــابقة الباحثة 

رفه العســاف وقد عه المرحلة اســتخدام المنهج الوصــفي الوثائقي، والأدبيات العلمية ويناســب هذ
 ،شــــــكلة البحثم ذات العلاقة بموضــــــوعبأنه" الجمع المتأني والدقيق للوثائق المتوافرة  (ه1427)

التحليل الشــــــامل لمحتوياتها بهدف اســــــتنتاج ما يتصــــــل بمشــــــكلة البحث من أدلة وبراهين ومن ثم 
 .(206ص )"تبرهن على إجابة أسئلة البحث

تشـــخيص واقع تطوير الجامعات الســـعودية في ضـــوء متطلبات تطبيق فلســـفة الجامعة  -
 المتجددة:

تطلبات م الجامعات السعودية في ضوءتطوير ما واقع  وللإجابة على السؤال الثاني للدراسة:
  ضـــــــوءالجامعات الســـــــعودية في تطوير فلســـــــفة الجامعة المتجددة؟ وذلك لتشـــــــخيص واقع تطبيق

زء الميداني من ويعد هذا الج فلســــــــفة الجامعة المتجددة بتصــــــــميم اســــــــتبانة لذلك تطبيق متطلبات
 .ولتشخيص الواقع لهذا المجافي تطوير للتعرف على أهم المتطلبات اللازمة لفي محاولة ل .الدراسة

وفل، نكل من عباس، و والذي عرفه   ،الوصــــفي المســــحيويناســــب هذه المرحلة اســــتخدام المنهج 
المنهج الذي يتم من خلاله جمع معلومات وبيانات عن بأنه"  م(2012أبو عواد )والعبســـــــــــــي، و 

. كما عرف الرشيــــــــــــــــــــــــــدي  (75ص)"عرف إلى جوانب القوة والضعف فيهاظاهرة ما، بهدف الت
المسح في الدراسات العلمية بأنه: " محاولة بحثية منظمة لتقرير وتحليل ووصف الوضع  م(2000)
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أو نظام أو جماعة بهدف الوصـــول إلى معلومات وافية ودقيقة. ومفهوم  الراهن لموضـــوع أو ظاهرة
 . (61ص)"-أثناء إجراء الدراسة العلمية–المسح العلمي ينصب على الوقت الحاضر 

ة الخبرات العالمية لجامعات طبقت فلســـــــفالثانية: اســـــــتجلاء الأمثل من  المرحلة   
 :الجامعة المتجددة

ما الخبرات العالمية للجامعات في ضـــــــــوء فلســـــــــفة  دراســـــــــة:للإجابة على الســـــــــؤال الثالث لل
الميـــة العـــ الخبراتالبـــاحثـــة في هـــذه المرحلـــة باســــــــــــــتجلاء الأمثـــل من  الجـــامعـــة المتجـــددة؟ قـــامـــت

والتي يمكن في ضــــــــــــــوئهــا بنــاء تصــــــــــــــور مقترح لتطوير الجــامعــات في العــالم  للجــامعــات المتجــددة
، ة في هذا المجالالعالمي الخبراتعلى أبرز  تحليل الوثائق والأدبيات التي تشــــــــــــــتملب ،الســــــــــــــعودية

  .ويتناسب مع هذه المرحلة استخدام المنهج الوصفي الوثائقي

 بناء التصور المقترح وتحكيمه:: لثةالثا المرحلة
في  ما أهمية التصور المقترح لتطوير الجامعات السعودية للإجابة على السؤال الرابع للدراسة:

 هذه فية؟ وما إمكانية تطبيقه من وجهة نظر الخبراء والمختصـــين؟ و ضـــوء فلســـفة الجامعة المتجدد
لســفة الجامعة فإعداد صــيغة أولية للتصــور المقترح لتطوير الجامعات الســعودية في ضــوء  تمالمرحلة 

طوير تالمتجددة، وذلك بعد تحديد متطلبات تطبيق فلســــفة الجامعة المتجددة والتعرف على واقع 
ثة قامت الباحو من الخبرات العالمية.  ســــــــــــتفادة من اســــــــــــتجلاء الأمثلالجامعات الســــــــــــعودية والا

موعة من مجبتصـــــميم اســـــتبانة للتصـــــور المقترح بالصـــــورة الأولية وتحكيمه من خلال عرضـــــه على 
 لخبراء:لعلمي لا الخبراء والمختصين التربويين في الجامعات السعودية، واستخدام أسلوب التحكيم

ث للفحص النقدي من قبل خبير أو خبراء أو متخصـــــصـــــين في وهو عملية إخضـــــاع عمل الباح
نفس مجال عمله، وهي حالة من الشـــك الإيجابي المشـــروع في العمل المراد فحصـــه، لمعرفة مكامن 

 هـ(1435الضعف في العمل وتصحيحه بصرف النظر عن أي عوامل أخرى. )الطيار، 
وء فلســـــفة امعات الســـــعودية في ضـــــثم تم إعداد الصـــــورة النهائية للتصـــــور المقترح لتطوير الج 

 الجامعة المتجددة استناداا لتحكيم الخبراء.
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 مجتمع الدراسة: -2
لجامعات ا دراســـــــــــــة بحســـــــــــــب طبيعتها بأعضـــــــــــــاء هيئة التدريس فيحددت الباحثة مجتمع ال

ـــــــجامعة حك (28)لمملكة العربية السعودية وعددها باالحكومية  ـــــــومية موزعة جغرافـ ا على جميع يا ـ
وذلك لتشخيص واقع . ه(1438) ة السعودية بحسب موقع وزارة التعليمــــة العربيــــلكق الممــــمناط

 الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة.

 عينة الدراسة: -3
اذ برتبة )أســـــتاذ، أســـــتاذ مشـــــارك، أســـــت ةيمثل أعضـــــاء هيئة التدريس في الجامعات الســـــعودي

تمع فإن الباحثة عمدت لأخذ عينة عشــــــــوائية مســــــــاعد( مجتمع الدراســــــــة، ونظراا لكبر حجم المج
طبقية ممثلة لمجتمع الدراســة، وذلك لتشــخيص واقع الجامعات الســعودية في ضــوء فلســفة الجامعة 
ا جغرافيــاا.  المتجــددة، حيــث حــددت مسس جــامعــات موزعــة على اتلف منــاطق المملكــة توزيعــا

جامعة أم القرى من الغرب،  )جامعة الملك ســــــعود من وســــــط المملكة العربية الســــــعودية،وهي: 
جامعة الملك فهد للبترول والمعادن من الشــــــــــــــرق، جامعة الباحة من الجنوب، جامعة تبوك من 

 الشمال(، ويمثل الجدول التالي أعداد أعضاء هيئة التدريس في تلك الجامعات:
 عينة الدراسة 1-3جدول 

العدد الكلي لأعضاء  الجامعة
 هيئة التدريس

 2498 جامعة أم القرى

 3850 جامعة الملك سعود

 635 جامعة الملك فهد للبترول والمعادن

 805 جامعة الباحة

 790 جامعة تبوك

 8578 المجموع

 هـ1438 الجامعي -المصدر: إحصاءات وزارة التعليم
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وقامت الباحثة بتحديد حجم العينة بحســـــــــــــب  وقد تم ســـــــــــــحب عينة من هذه الجامعات، 
 :(118ه، ص1426)فهمي،  ليمعادلة روبرت ماسون كما ي

 
 

 حيث تمثل:
n: .العينة 

M: .مجتمع الدراسة 
S: ( أي قسمة نسبة الخطأ 0.95الدرجة المعيارية المقابلة لمستوى الدلالة )1.96على  0.05. 
P: ( 0.50نسبة توافر الخاصية وهي).  
q: ( 0.50النسبة المتبقية من الخاصية وهي). 

  ( كحد أدنى للعينة.368لدراسة يظهر عدد العينة )وبتطبيق المعادلة على مجتمع ا
 وصف العينة: 

لدرجة لعينة بحســـــب المتغيرات )الجامعة، نوع الكلية، الوصـــــف وتوزيع ا فيما يلي يأتي عرض
 العلمية(:

 الجامعة:أولا : متغير  -
من أفراد العينة من جامعة الملك ســــــــــــــعود، وأن  %30.7( أن 2-3يتضــــــــــــــح من الجدول )

 %18.6منهم من جـــامعـــة أم القرى، وأن  %20.6ن جـــامعـــة البـــاحـــة، وأن منهم م 26.8%
 منهم من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن. %3.4منهم من جامعة تبوك، وأن 

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الجامعة2-3جدول )
 النسبة )%( التكرار الجامعة

 30.7 119 الملك سعود

 20.6 80 أم القرى

 3.4 13 للبترول والمعادنالملك فهد 

    112 
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 النسبة )%( التكرار الجامعة

 26.8 104 الباحة

 18.6 72 تبوك

 100 388 المجموع

يتضح من الجدول السابق عدد أفراد العينة موزعين بحسب جامعاتهم حيث كانت أعلى قيمة 
ويعزى ذلك لعدد أفراد مجتمع الجامعة حيث يعد الأكبر من بين الجامعات لجامعة الملك سعود 

( وكان أقل عدد لأفراد العينة من جامعة الملك فهد 1-3ح في الجدول )الخمس كما سبق التوضي
مستجيب  13للبترول والمعادن حيث كان التجاوب ضعيف جداا ولم يتجاوز عدد المستجيبين عن 

وقد ي عزى سبب ضعف التجاوب لقلة عدد أعضاء من حجم العينة،  %3.4فقط مما شكل 
 نسبةا للعدد الكلي من الهيئة التعليمية.هيئة التدريس الناطقين باللغة العربية 

 ثاني ا: متغير نوع الكلية: -
من أفراد العينــــة من الكليــــات النظريــــة، وأن  %61.3( أن 3-3يتضــــــــــــــح من الجــــدول )

 منهم من الكليات الصحية. %11.1منهم من الكليات التطبيقية، وأن  27.6%
 ( توزيع أفراد عينة الدراسة حسب نوع الكلية3-3جدول )  

 النسبة )%( التكرار وع الكليةن

 61.3 238 نظرية

 27.6 107 تطبيقية

 11.1 43 صحية

 100 388 المجموع

ويبين الجدول أن النسبة الأكبر للاستجابات كانت من التخصصات النظرية وقد يعزى هذا 
 ية.حلكثرة أعداد هيئة التدريس في التخصصات النظرية مقارنةا ببقية التخصصات التطبيقية والص

 ثالث ا: الدرجة العلمية: -
من أفراد العينة درجتهم العلمية أســــتاذ مســــاعد، وأن  %52( أن 4-3يتضــــح من الجدول )

 منهم درجتهم العلمية أستاذ. %19.1منهم درجتهم العلمة أستاذ مشارك، وأن  28.9%
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 ( توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الدرجة العلمية4-3جدول )  
 النسبة )%( كرارالت الدرجة العلمية

 19.1 74 أستاذ

 28.9 112 أستاذ مشارك

 52 202 أستاذ مساعد

 100 388 المجموع

 

 أدوات الدراسة: -4
ســــــتهدف توالتي  ،أداة الاســـــتبانةالباحثة لجمع المعلومات الخاصــــــة بالدراســــــة اســــــتخدمت 

 .ةدمتطلبات تطبيق فلسفة الجامعة المتجدتشخيص واقع الجامعات السعودية في ضوء 
 خطوات إعداد الاستبانة:

 التصميم الأول للاستبانة:
كذلك الدراسات ، و النظرياعتمدت الباحثة في تصميم الاستبانة على ما تناولته في الإطار 

 المتعلقة بموضوع الدراسة وتم بناء الاستبانة من جزأين:
لجـامعـة التي ايتضــــــــــــــمن البيـانات الأوليـة لأفراد العينـة من حيـث الرتبـة العلميـة و  :الأول  .أ

 . الكليةيعمل بها ونوع 
( عبارة، موزعة على ســـــتة 68تضـــــمن عبارات الاســـــتبانة وعددها إجمالاا ) :الثانوالجزء  .ب

 محاور تمثل مرتكزات فلسفة الجامعة المتجددة:
 ( عبارة.12المحور الأول: يمثل المرونة، ويتضمن ) .أ
 ( عبارة.11المحور الثاني: يمثل تحقيق القدرة التنافسية، ويتضمن ) .ب
 ( عبارة.11، ويضم )البينيةلتخصصات لالمحور الثالث: يمثل التحول  .ج
 ( عبارة.12، ويضم )التعليم الجامعيتدويل المحور الرابع: يمثل  .د
 ( عبارة.11المحور الخامس: يمثل ريادة الأعمال والتأهيل لسوق العمل، ويتضمن ) .ه
 ( عبارة.11ويضم ) المحور السادس: ويمثل تنويع مصادر التمويل للجامعة، .و
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واســــتخدمت الباحثة مقياس ليكرت وفق تدرج مساســــي لتحديد مدى موافقة العبارة للواقع 
 يتضمن العبارات التالية: )أوافق بشدة، أوافق، محايد، لا أوافق، لا أوافق بشدة(.

 قياس صدق وثبات الاستبانة:
 صدق الاتساق الظاهري:

ولية ت الباحثة بعرض الاســـتبانة في صـــورتها الأللتحقق من الصـــدق الظاهري للاســـتبانة قام
على مجموعة من المحكمين من أعضــاء هيئة التدريس في التخصــصــات التربوية، واقتصــر التحكيم 
على )أســـتاذ، وأســـتاذ مشـــارك، وأســـتاذ مســـاعد(، وبلغ عددهم عشـــرون محكماا، كما في الملحق 

من عبارات الاســــــــــتبانة، ومدى (، لمعرفة آرائهم حول مدى وضــــــــــوح صــــــــــياغة كل عبارة 3رقم )
أهميتها، ومدى انتمائهما للمحور الذي وضـــــــعت له، بالإضـــــــافة إلى اقتراح أي تعديلات وإبداء 

 أي ملاحظات أو مقترحات يراها المحكم تفيد الاستبانة.
وفي ضــــــــــــــوء التوجيهات التي أبداها المحكمون، قامت الباحثة بإجراء التعديلات والتغييرات 

أغلب المحكمين، كاســــــــــــــتبدال بعض العبارات أو إعادة صــــــــــــــياغتها أو حذفها  التي اتفق عليها
( عبارة، وظهرت بصورتها النهائية كما 67وإضافة عبارات أخرى، حتى بلغت فقرات الاستبانة )

 (:2في الملحق رقم )
نوع و الجزء الأول: شمــل البيــانات الأوليــة لأفراد العينــة من حيــث الرتبــة العلميــة والجــامعــة  .ج

 . ةالكلي
( عبارة، موزعة على ســـــتة 67والجزء الثاني: تضـــــمن عبارات الاســـــتبانة وعددها إجمالاا ) .د

 محاور تمثل مرتكزات فلسفة الجامعة المتجددة:
المحور الأول: واقع تطبيق المرونة في الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة  .أ

 ( عبارة.11ويتضمن )
دية في طلبات تحقيق القدرة التنافســــــــــية في الجامعات الســــــــــعو المحور الثاني: واقع تطبيق مت .ب

 ( عبارة.11الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة، ويتضمن )
معات الســــعودية في في الجا البينيةلتخصــــصــــات لالمحور الثالث: يمثل واقع تطبيق التحول  .ج

 ( عبارة.12الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة، ويضم )
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المحور الرابع: يمثل واقع تطبيق التدويل في الجامعات الســعودية في الجامعات الســعودية في  .د
 ( عبارة.11ضوء فلسفة الجامعة المتجددة، ويضم )

المحور الخامس: يمثل واقع تطبيق ريادة الأعمال والتأهيل لســــــــــــــوق العمل في الجامعات  .ه
 ( عبارة.11فة الجامعة المتجددة، ويتضمن )السعودية في الجامعات السعودية في ضوء فلس

المحور الســـــادس: واقع تطبيق متطلبات تنويع مصـــــادر التمويل في الجامات الســـــعودية في  .و
 ( عبارة.11الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة، ويضم )

ا، كبيرة، متوســـطة، ضـــعيفةالمحكمون واتفق  ضـــعيفة  ،على مقياس ليكرت الخماســـي: )كبيرة جدا
ا(.   جدا

 صدق الاتساق الداخلي:
تم التحقق من الاتســــاق الداخلي من خلال حســــاب معاملات الارتباط بين كل عبارة من 

باط ه باســــــــــــــتخدام معامل ارتعبارات محاور الاســــــــــــــتبانة والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إلي
عبارات بالدرجة للتأكد من تماســـــــــــــك ال،  (Pearson Correlation Coefficient)بيرســـــــــــــون 

الكلية للمحور الذي تنتمي إليه نقوم بقياس صـــدق الاتســـاق الداخلي للأداة من خلال بيانات 
اســــتجابات أفراد الدراســــة بحســــاب معاملات الارتباط بين كل عبارة من عبارات المحور والدرجة 

 الكلية للمحور الذي تنتمي إليه.

 ارات المحور بالدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه( معاملات الارتباط لكل عبارة من عب5-3جدول )

 م
 معامل الارتباط

 المحور السادس المحور الخامس المحور الرابع المحور الثالث المحور الثان المحور الأول
1 0.699** 0.836** 0.824** 0.804** 0.803** 0.839** 
2 0.805** 0.838** 0.821** 0.785** 0.799** 0.812** 
3 0.786** 0.797** 0.871** 0.831** 0.874** 0.876** 
4 0.768** 0.870** 0.877** 0.483** 0.886** 0.893** 
5 0.860** 0.888** 0.779** 0.811** 0.841** 0.832** 
6 0.781** 0.852** 0.872** 0.817** 0.837** 0.877** 
7 0.814** 0.825** 0.873** 0.692** 0.848** 0.815** 
8 0.773** 0.805** 0.764** 0.689** 0.750** 0.855** 
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 م
 معامل الارتباط

 المحور السادس المحور الخامس المحور الرابع المحور الثالث المحور الثان المحور الأول
9 0.784** 0.770** 0.867** 0.856** 0.759** 0.867** 
10 0.697** 0.824** 0.884** 0.695** 0.709** 0.797** 
11 0.716** 0.806** 0.875** 0.638** 0.856** 0.810** 
12   0.776**    

 0.01)**( دالة عند  

عند مستوى  اع معاملات الارتباط دالة إحصائيا ( أن جمي5-3رقم )يتضح من الجدول 
 (، مما يشير إلى الاتساق الداخلي بين فقرات المحور والدرجة الكلية للمحور.0.01)

 ثبات أداة الدراسة:
 (Alpha Cronbach) الاســتبانة باســتخدام معامل ثبات ألفا كرونبا  تم التحقق من ثبات

 :والجدول التالي يوضح ذلك

 ( قيم معاملات الثبات لكل محور من محاور الاستبانة6-3الجدول )

معامل  المحور
 الثبات

 0.932 واقع تطبيق المرونة في الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة
 0.954 واقع تطبيق متطلبات تحقيق القدرة التنافسية في الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة

 0.961 في الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة البينيةلتخصصات لواقع تطبيق التحول 
 0.917 واقع تطبيق التدويل في الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة
 0.948 ة المتجددةامعواقع تطبيق ريادة الأعمال والتأهيل لسوق العمل في الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الج

 0.959 واقع تطبيق تنويع مصادر التمويل في الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة
 0.987 كامل الاستبانة

( أن قيم معاملات الثبات مرتفعة مما يدل على أن 6-3ويتضح من الجدول رقم ) 
 الاستبيان يتمتع بدرجة عالية من الثبات.

 ئي للاستبانة:التصميم النها 
بعد التأكد من صـــدق وثبات الاســـتبانة قامت الباحثة بتصـــميمها بصـــورتها النهائية، وذلك 

 (2على النحو التالي: ملحق رقم)
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في الصـــــــــــفحة الأولى: خطاب موجه لعينة الدراســـــــــــة، وهم أعضـــــــــــاء هيئة التدريس من رتبة  -
 بينت الباحثة في )أســـــتاذ، أســـــتاذ مشـــــارك، أســـــتاذ مســـــاعد( في الخمس جامعات المختارة،

عنوان الرسالة ووضحت المقصود من فلسفة الجامعة المجددة، والهدف من الدراسة، والتذكير 
 بطريقة اختيار الإجابة كما يراها المستجيب.

في الصفحة الثانية: البيانات الأساسية للمستجيب، عن درجته العلمية، الجامعة التي يعمل  -
 صحية(. بها، نوع الكلية )نظرية، تطبيقية،

 من الصفحة الثالثة إلى الصفحة الثامنة: محاور الاستبانة، وتتكون من ستة محاور وهي: -
المحور الأول: واقع تطبيق المرونة في الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة  .1

 ( عبارة.11ويتضمن )
ات الســــــــــعودية في عالمحور الثاني: واقع تطبيق متطلبات تحقيق القدرة التنافســــــــــية في الجام .2

 ( عبارة.11الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة، ويتضمن )
معات الســــعودية في في الجا البينيةلتخصــــصــــات لالمحور الثالث: يمثل واقع تطبيق التحول  .3

 ( عبارة.12الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة، ويضم )
دية في بيق التدويل في الجامعات الســعودية في الجامعات الســعو المحور الرابع: يمثل واقع تط .4

 ( عبارة.11ضوء فلسفة الجامعة المتجددة، ويضم )
المحور الخامس: يمثل واقع تطبيق ريادة الأعمال والتأهيل لســــــــــــــوق العمل في الجامعات  .5

 ة.( عبار 11السعودية في الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة، ويتضمن )
المحور الســـــادس: واقع تطبيق متطلبات تنويع مصـــــادر التمويل في الجامات الســـــعودية في  .6

 ( عبارة.11الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة، ويضم )
ا، كبيرة، متوســطة، ضــع احثة مقياس ليكرت وفق تدرج مساســي:واســتخدمت الب يفة، )كبيرة جدا
ا(.  ضعيفة جدا

ا =ولتســـــهيل تفســـــير الن ، كبيرة 5تائج أعطت الباحثة وزن للبدائل على النحو التالي: )كبيرة جدا
ا =2، ضـــــعيفة = 3، متوســـــطة = 4=  (، ثم تم تصـــــنيف الإجابات إلى مسســـــة 1، ضـــــعيفة جدا

 مستويات متساوية المدى من خلال المعادلة التالية:
 0.8=  5 ÷( 1-5) عدد بدائل الأداة =÷ أصغر قيمة(  –طول الفئة= )أكبر قيمة 
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 لنحصل على التصنيف التالي:
 أوزان درجة الموافقة ( 7-3الجدول )

 درجة الموافقة المتوسط
 كبيرة جداا   5 – 4.21
 كبيرة 4.20 – 3.41
 متوسطة 3.40 – 2.61
 ضعيفة 2.60 – 1.81
 ضعيفة جداا  1.80 – 1

 

 تطبيق الاستبانة:
احث بالخطوات صـالحة للتطبيق، فقامت الببعد تصـميم الاسـتبانة في صـورتها النهائية، أصـبحت 

 التالية:
تســهيل مهمة الباحث من ســعادة وكيل الدراســات العليا والبحث  تم الحصــول على خطاب -

العلمي بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية إلى سعادة وكلاء الدراسات العليا والبحث 
 .(4ملحق رقم ) العلمي بالجامعات الخمس )المختارة(

زيع الاســــــــــــــتبانة على أفراد العينة خلال الفصــــــــــــــل الدراســــــــــــــي الأول من العام الجامعي تم تو  -
ه، وقـد تم التوزيع بطريقـة ورقيـة وروابط إلكترونيـة للتســــــــــــــهيـل على الفئـة 1439ه/1438

( اســتبانة لأســباب منها عدم 18(، وتم اســتبعاد )405المســتهدفة، وبلغ عدد الاســتبانات )
 .ة( استبان388الإجابات، وصلح للتحليل )جدية المستجيب أو عدم اكتمال 

في جداول لحســـــــــاب التكرارات الخاصـــــــــة بكل عبارة،  هاوتفريغبعد ذلك تم جمع الإجابات  -
وحساب النسب المئوية لها، ومن ثم معالجة البيانات إحصائياا للتوصل للنتائج كما سيوضح 

 ذلك في الفصل الرابع.
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 استبانة التصور المقترح:
 ور المقترح بصورته الأولية:استبانة التص

قامت الباحثة بتصـــميم اســـتبانة التصـــور المقترح لتطوير الجامعات الســـعودية في ضـــوء فلســـفة 
 الجامعة المتجددة، وفقاا للخطوات التالية:

تي قامت من خلالها ال ،اعتمدت الباحثة في بناء التصور المقترح على نتائج الدراسة الميدانية
الســـعودية وفق متطلبات فلســـفة الجامعة المتجددة، والاســـتناد للإطار  بتشـــخيص واقع الجامعات

 والدراسات السابقة، والخبرات العالمية لتطبيق فلسفة الجامعة المتجددة. النظري
وللاســــتفادة من آراء الخبراء التربويين لمعرفة أهمية التصــــور المقترح وإمكانية تطبيقه؛ صــــممت 

وقد احتوت على ( 5، ملحق رقم)يم التصــــــــــــــور المقترحالباحثة اســــــــــــــتبانة تهدف لتســــــــــــــهيل تحك
 المكونات التالية:

صفحة الخطاب الموجه للمحكم، يوضح طبيعة الاستبانة والهدف منها وتعريف بفلسفة  .1
الجـــامعـــة المتجـــددة، وفي ختـــامهـــا جـــدول لبيـــانات المحكم تحتوي: )الاســــــــــــــم، الـــدرجـــة العلميـــة، 

 التخصص، الجامعة(.
 اسب، غير مناسب، التعليق( ويندرج فيه:جدول يضم الخيارات )من .2
 فلسفة ورؤية التصور المقترح. -
 نقاط(. 7مكونات التصور المقترح ) -
: أسس التصور المقترح  -  عبارة(. 13) هومبررات هومنطلقاتثم أولاا
 عبارة(.12ثانياا: أهداف التصور المقترح )الهدف العام بالإضافة إلى  -
 عبارة(. 16ثالثاا: متطلبات التصور المقترح ) -
يقابل ويندرج تحته ســـــــــتة أبعاد، و  هإجراءات و التصـــــــــور المقترحجدول يضـــــــــم: أبعاد رابعاا  .3

العبــارات فيهــا مقيــاس لــدرجــة أهميتهــا )مهمــة، أهميــة متوســــــــــــــطــة، غير مهمــة( وإمكــانيــة تطبيقهـا 
 )ممكنة، إمكانية متوسطة، غير ممكنة( والتعليق، والأبعاد هي:

 عبارة(. 11يق المرونة )البعد الأول: فيما يتعلق بتطب -
 عبارات(. 9البعد الثاني: فيما يتعلق بتحقيق القدرة التنافسية ) -
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 عبارات(. 9) البينيةلتخصصات لالبعد الثالث: فيما يتعلق بالتحول  -
 عبارة(. 10) التعليم الجامعي تدويلبعد الرابع: فيما يتعلق بتطبيق ال -
 عبارات(. 10ل والتأهيل لسوق العمل )البعد الخامس: فيما يتعلق بتطبيق ريادة الأعما -
 عبارات(. 9البعد السادس: ما يتعلق بتطبيق تنويع مصادر التمويل ) -
ا:  .4 دول متدرج من جعبارات(، وجاء في  7تطبيق التصـــــــــور المقترح ) صـــــــــعوباتخامســـــــــا

 )مناسب، غير مناسب، التعليق(.
ا: حلول مقترحة لمعالج  .5 دول جوجاء في  عبارات(، 6التصــــور المقترح ) صــــعوباتســــادســــا

 متدرج من )مناسب، غير مناسب، التعليق(.
ســــــابعاا: أهمية التصــــــور بشــــــكل عام وإمكانية تطبيقه، والجدول بتدريج مساســــــي )موافق  .6

، موافق بدرجة كبيرة، موافق بدرجة متوســــــطة، موافق بدرجة ضــــــعيفة، لا أوافق ابدرجة كبيرة جدا 
  مطلقاا(.

 تحكيم استبانة التصور المقترح:
من الخبراء  موعةمجتصـــميم التصـــور المقترح بصـــورته الأولية قامت الباحثة بعرضـــها على بعد 

أســـــــــتاذ  7أســـــــــتاذ مشـــــــــارك، و 7منهم برتبة أســـــــــتاذ، و10 محكماا (24عددهم )التربويين، بلغ 
 وذلك بهدف ،عهم خبراء في التخصصات  التربويةجامعات سعودية اتلفة جمي 9مساعد، من 

إبداء آرائهم وملاحظاتهم في مدى أهمية عبارات اســـــــــــــتبانة التصـــــــــــــور، و  تحكيم التصـــــــــــــور المقترح
 (.6. ملحق رقم)وإمكانية تطبيقها

 التصور المقترح بصورته النهائية: 
ارات مناسبة وجمع تكر  وتوجيهاتهم، مبعد جمع الاستبانات من المحكمين، والأخذ بملاحظاته
بيقهـــا، والأخـــذ بمقترحـــات المحكمين المحـــاور من عـــدمهـــا، ومـــدى أهميـــة العبـــارات وإمكـــانيـــة تط

قامت الباحثة بكتابة التصــــــــــــــور المقترح لتطوير الجامعات  إضــــــــــــــافاتهم العلمية حول التصــــــــــــــور.و 
 السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة بصورته النهائية، من خلال العناصر التالية:

-  :  .رؤيته و التصور المقترحفلسفة أولاا
 .هومنطلقات قترحالتصور الم مبراراتثانياا:  -
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 أهداف التصور المقترح.ثالثاا:  -
 متطلبات التصور المقترح.رابعاا:  -
 أبعاد التصور المقترح:خامساا:  -

 .البعد الأول: تطبيق المرونة 
 .البعد الثاني: تحقيق القدرة التنافسية 
  البينيةلتخصصات لالبعد الثالث: التحول. 
  :التعليم الجامعي تدويلالبعد الرابع. 
 الخامس: ريادة الأعمال والتأهيل لسوق العمل. البعد 
 .البعد السادس: تنويع مصادر التمويل 

 :هوإجراءات التصور المقترحتنفيذ  آلياتسادساا:  -
 تنفيذ التصور المقترح. صعوباتسابعاا:  -
 للتصور المقترح. تنفيذ صعوباتالحلول المقترحة لمعالجة ثامناا:  -

 كما سيأتي في الفصل الخامس.

 تحليل البيانات: ليبأسا -5
 االباحثة لمعالجة موضــــوعات الدراســــة الميدانية ولتحليل البيانات والمعلومات عددا  اســــتخدمت

 وهي كالتالي: ،من الأساليب الإحصائية المناسبة
 التكرارات والنسب المئوية لتحديد استجابات أفراد العينة تجاه كل عبارات الاستبانة.-1
لقياس صــدق الاتســاق  (Pearson Correlation Coefficientمعامل ارتباط بيرســون )-2

 الداخلي لأداة الدراسة )الصدق البنائي(.
 ( لقياس ثبات أداة الدراسة.Alpha Cronbachمعامل ألفا كرونبا  )-3
وذلك لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض اســــــــــتجابات أفراد  ،(Meanالمتوســــــــــط الحســــــــــابي )-4

 متغيرات الدراسة الأساسية.الدراسة على كل عبارة من عبارات 



 

93 

 

ارتفاع أو  ىوذلك لمعرفة مد ،(Weighted Meanالمتوســـــط الحســـــابي الموزون )المرجح( )-5
 انخفاض استجابات أفراد الدراسة على المحاور الرئيسة )متوسط متوسطات العبارات(.

للتعرف على مــدى انحراف  ،(Standard Deviationاســــــــــــــتخــدام الانحراف المعيــاري )-6
 ابات أفراد عينة الدراسة لكل عبارة ولكل محور عن متوسطها الحسابي.استج

 :صعوبات تطبيق الدراسة الميدانية -6
 واجهت الباحثة صعوبة في الجانب الميداني عند جمع البيانات تمثلت في:

طول إجراءات استخراج خطابات تسهيل مهمة باحث، في جامعة الإمام محمد بن سعود  -
بقية الجامعات )عينة الدراسة( مع اختلاف تنظيم استصدار خطاب مهمة الإسلامية بدايةا و 

 باحث من جامعة لأخرى مما أخر تطبيق الباحثة للأداة ميدانياا.
عدم تجاوب العينة بالطرق الرسمية مما اضطر الباحثة للجوء إلى التواصل بشكل شخصي  -

لى خلال مواقعهم الشخصية عوخاص مع أعضاء هيئة التدريس في الجامعات )عينة الدراسة( من 
 بوابة الجامعات أو من خلال حساباتهم في برامج التواصل الاجتماعي.

( كانت جامعة الملك فهد للبترول والمعادن الأقل تجاوباا 1-3كما يظهر في الرسم البياني ) -
 من بين أفراد العينة، وتعد هذه الجامعة من الجامعات السعودية التي حصلت على مراكز تتفوق
فيها على بقية الجامعات السعودية ضمن تصنيفات عالمية للجامعات فكان من المهم الحصول 
على تشخيص العينة فيها لواقع الجامعات السعودية حتى يكون بناء التصور المقترح للدراسة الحالية 

ثة واجهت حمتفق مع الواقع الفعلي لكافة أنماط الجامعات في المملكة العربية السعودية، غير أن البا
صعوبة في التواصل مع منسوبي الجامعة سواء من خلال القنوات الرسمية أو المواقع الشخصية 

 للأعضاء.

 
 يوضح عدد أفراد العينة المستجيبة بالنسبة للجامعة.شكل بياني ( 1-3) الشكل
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 :الفصل الرابع
 نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها.
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 تحليل المعلومات وتفسيرها: -1
ذلك ناقشة النتائج المتعلقة بتساؤلات الدراسة و قامت الباحثة في هذا الفصل بتحليل وم

والكشف  والتي تمثلت في )التعرف على متطلبات تطبيق فلسفة الجامعة المتجددة، هاتحقيقاا لأهداف
الجامعات السعودية في ضوء متطلبات تطبيق فلسفة الجامعة المتجددة، والوقوف  تطوير عن واقع

ور ضوء فلسفة الجامعة المتجددة، والوصول إلى تصعلى بعض الخبرات العالمية للجامعات في 
 مقترح لتطوير الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة(.

ولتحقيق هذه الأهداف سعت الدراسة للإجابة عن السؤال الرئيس والأسئلة المتفرعة 
 منه والسؤال الرئيس هو:

 ددة؟فلسفة الجامعة المتجما التصور المقترح لتطوير الجامعات السعودية في ضوء 
 وتفرع منه الأسئلة التالية:

 ما متطلبات تطبيق فلسفة الجامعة المتجددة؟ .1
 الجامعات السعودية في ضوء متطلبات تطبيق فلسفة الجامعة المتجددة؟تطوير  ما واقع  .2
 ما الخبرات العالمية للجامعات في ضوء متطلبات تطبيق فلسفة الجامعة المتجددة؟ .3
صور المقترح لتطوير الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة؟ وما ما أهمية الت .4

 إمكانية تطبيقه من وجهة نظر الخبراء والمختصين؟ 
 وفيما يلي عرض لما توصلت إليه الدراسة من نتائج في ضوء أهداف الدراسة وتساؤلاتها.

ينص على  والذيتحليل ومناقشة النتائج المتعلقة بإجابة السؤال الأول  أولا :
 الآتي:

 ما متطلبات تطبيق فلسفة الجامعة المتجددة؟
 )الفصل الثاني( بالتفصيل حيث تم النظريأجابت الباحثة عن هذا السؤال في الإطار 

 استعراض أهم متطلبات تطبيق فلسفة الجامعة المتجددة، وفيما يلي ملخص لهذه المتطلبات:
تي ترتكز معة المتجددة بحسب المبادئ والأسس القسمت الباحثة متطلبات تطبيق فلسفة الجا

 ق كما يلي:أقسام وتستعرض الباحثة أبرز متطلبات التطبي ةعليها فلسفة الجامعة المتجددة إلى ست
  متطلبات تطبيق المرونة: .1
 إدارة ذات توجيه قوي، تتميز باللامركزية وتنوع أفراد فريق العمل فيها. -
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عمل من حيث فتح مسارات جديدة يحتاجها السوق القدرة على خدمة الجامعة لسوق ال -
 وإغلاق مسارات قديمة أقل قدرة على خدمة سوق العمل.

وجود خطط وأهداف واضحة تخضع للاختبار والتجريب والتجديد بحسب مستجدات  -
 ومتطلبات وحاجات المجتمع.

 متطلبات تطبيق تحقيق القدرة التنافسية: .2
 ة.ح بالتحول نحو الاقتصاد القائم على المعرفستراتيجية تسمامتلاك الجامعة لرؤية إ -
 وجود خطط علمية عملية للتقدم بالجامعة في التصنيفات العالمية. -
معاملة الهيئة التعليمية باعتبارهم نخبة فكرية من شأنها الدفع بالجامعة نحو تحقيق القدرة  -

طاقاتهم في إنتاج  رالتنافسية لها من خلال تخفيف الأعباء الإدارية والتدريسية لهم واستثما
 القدرة التنافسية. تالأبحاث العلمية ذا

 :البينيةلتخصصات لمتطلبات تطبيق التحول  .3
 تبني مفهوم التكامل بين العلوم والتخصصات. -
 فتح مسارات متعددة التخصصات لتحقيق التكامل المعرفي. -
 صصات.خالتشجيع على المشاركة في الأبحاث والمؤتمرات العلمية بينية ومتعددة الت -
 :التعليم الجامعي تدويلمتطلبات تطبيق  .4
 امتلاك الجامعة لأنظمة قبول مرنة تسمح باستقطاب الطلاب من اتلف أنحاء العالم. -
 تفعيل اتفاقيات مع جامعات عالمية لتبادل الخبرات العلمية. -
 عالمية.لالتشجيع على ابتعاث أعضاء الهيئة التعليمية لتبادل المعرفة والاستفادة من الخبرات ا -
 متطلبات تطبيق ريادة الأعمال والتأهيل لسوق العمل: .5
 وجود سياسة خاصة بدعم مشاريع الطلاب. -
عقد مجالس استشارية مع رواد الأعمال لتحديد احتياجات سوق العمل من التخصصات  -

 والكفاءات.
 إيجاد برامج لدعم الخريجين وتدريبهم على مستجدات سوق العمل. -
 امعة ورواد سوق العمل لإ حة فرص توظيف للطلاب.تشجيع الشراكة بين الج -
 متطلبات تطبيق تنوع مصادر التمويل: .6
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 وجود خطط عملية لتقليل الاعتماد على التمويل الحكومي. -
 تبني الجامعة مفهوم الجامعة المنتجة والتمويل الذاتي. -
 امتلاك الجامعة لأوقاف ومشاريع تسد احتياجاتها التمويلية. -

 مناقشة النتائج المتعلقة بإجابة السؤال الثان والذي ينص علىتحليل و  ثاني ا:
 الآتي:

الجامعات السعودية في ضوء متطلبات تطبيق فلسفة الجامعة تطوير ما واقع 
 المتجددة؟

يعد سؤال الدراسة الثاني الجانب الميداني منها، حيث تم تطبيق أداة الدراسة )الاستبانة( على 
التدريس من جامعات: الملك سعود، أم القرى، الملك فهد للبترول عينة الدراسة )أعضاء هيئة 

والمعادن، الباحة، تبوك( بهدف التعرف على واقع الجامعات السعودية في ضوء متطلبات تطبيق 
ة فلسفة الجامعة المتجددة، وفيما يلي تحليل نتائج أداة الاستبانة بمحاورها الستة )واقع تطبيق المرون

ة، دية، واقع تطبيق متطلبات تحقيق القدرة التنافسية في الجامعات السعوديفي الجامعات السعو 
يل في الجامعات تدو الجامعات السعودية، واقع تطبيق الفي  البينيةلتخصصات لواقع التحول 

السعودية، واقع تطبيق ريادة الأعمال والتأهيل لسوق العمل في الجامعات السعودية، واقع تطبيق 
ج يل في الجامعات السعودية( في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة وتفسير النتائتنويع مصادر التمو 

 والدراسات السابقة: النظريبناءا على ما سبق من عرض للإطار 
 :المتجددة ة في ضوء فلسفة الجامعةالمحور الأول: واقع تطبيق المرونة في الجامعات السعودي

ارة من لحسابي والانحراف المعياري لكل عبتم حساب التكرارات والنسبة المئوية والمتوسط ا
 عبارات المحور ووضع الترتيب بحسب القيم الأعلى في العمود الأيسر من الجدول كما يلي:
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 ( يبين رأي أفراد العينة حول واقع تطبيق المرونة في الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة1-4جدول )

 م
 

 العبارة

 قةدرجة المواف

سط
لمتو

ا
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

يب
لترت

ا
 

كبيرة 
 جدا  

سطة كبيرة
متو

 

 ضعيفة ضعيفة
 جدا  

 تمتاز إدارة الجامعة باللامركزية. 1
 65 80 145 66 32 ك

2.79 1.15 11 
% 8.2 17 37.4 20.6 16.8 

لدى قيادة الجامعة القدرة على  2
 استشعار أسباب التأخر ومعالجتها.

 43 78 140 98 29 ك
2.98 1.09 8 

% 7.5 25.3 36.1 20.1 11.1 

3 
تسعى الجامعة لاستحداث فروع 
وتخصصات جديدة وفق مستجدات 

 سوق العمل.

 34 76 123 117 38 ك
3.13 1.10 6 

% 9.8 30.2 31.7 19.6 8.8 

4 
تسعى الجامعة لإلغاء مسارات قديمة لا 

ط تتوافق مع المتطلبات المستقبلية لخط
 لتنمية.ا

 42 75 121 108 42 ك
3.09 1.15 7 

% 10.8 27.8 31.2 19.3 10.8 

تسعى الجامعة للتطوير المستمر في  5
 أدائها وظائفها.

 30 55 124 119 60 ك
3.32 1.13 2 

% 15.5 30.7 32 14.2 7.7 

تعتمد الجامعة على الدمج بين أساليب  6
 التعليم التقليدي والإلكتروني.

 15 38 108 152 75 ك
3.60 1.02 1 

% 19.3 39.2 27.8 9.8 3.9 

تفعل القيادة في الجامعة المجالس  7
 الطلابية لتحقيق احتياجاتها.

 62 76 121 88 41 ك
2.92 1.21 9 

% 10.6 22.7 31.2 19.6 16 

8 
 تخرج الجامعة طلاباا يتمتعون بالخبرة في

 مجال التخصص وتقنية المعلومات.
 33 65 132 122 36 ك

3.16 1.08 5 
% 9.3 31.4 34 16.8 8.5 

9 
ت شرك الجامعة طلابها مع فرق البحث 
العلمي للانتقال بهم من )معرفة الحقائق 

 والنظريات( إلى إنتاج المعرفة.

 51 93 107 112 25 ك
2.91 1.14 10 

% 6.4 28.9 27.6 24 13.1 

بين  لتحويلتوفر الجامعة نظاماا مرناا ل 10
 التخصصات.

 27 59 131 139 32 ك
3.23 1.03 4 

% 8.2 35.8 33.8 15.2 7 

تمتلك الجامعة نظاماا مرناا في توزيع  11
 أوقات المحاضرات.

 41 60 97 141 49 ك
3.25 1.17 3 

% 12.6 36.3 25 15.5 10.6 
 0.864، الانحراف المعياري العام = 3.12المتوسط الِسابي العام = 
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 ( يتبين ما يلي:1-4من الجدول )
أولاا: يبين الجدول رأي أفراد العينة حول واقع تطبيق المرونة في الجامعات السعودية في ضوء 

تضح من يفلسفة الجامعة المتجددة، واتخذت موافقتهم على عبارات المحور درجة متوسطة كما 
وتدل هذه النتيجة  (،0.864اري عام )وبانحراف معي (3.12المتوسط الحسابي العام والبالغ )

هذه النتيجة و على أن واقع تطبيق المرونة في الجامعات السعودية بحسب أفراد العينة متوسط، 
التي خلصت إلى أن المرونة التنظيمية تحتاج لمزيد  م(2015دراسة )مها الفاضل،متوافقة مع نتائج 

 . من التطوير والتفعيل

( كأعلى قيمة للعبارة 3.60سابي لجميع العبارات تراوح ما بين )ثانياا: يظهر أن المتوسط الح
( كأدنى قيمة 2.79( و)تعتمد الجامعة على الدمج بين أساليب التعليم التقليدي والإلكتروني)

سب التدرج (، وهي قيم تتراوح بين موافقة كبيرة ومتوسطة بحتمتاز إدارة الجامعة باللامركزيةللعبارة )
 لأداة.الخماسي لمقياس ا

بي ثالثاا: تناق  الباحثة فيما يلي عبارات المحور الأول وفقاا لترتيبها الذي أظهره المتوسط الحسا
 :للمحور
في  "تعتمد الجامعة على الدمج بين أساليب التعليم التقليدي والإلكترونيعبارة " جاءت -

ن عزو هذه النتيجة ويمك( 3.60درجة موافقة كبيرة حيث بلغ المتوسط الحسابي )الترتيب الأول ب
العالية لكون الجامعات السعودية تسعى لتطوير التعليم فيها عن طريق استخدام أساليب التعليم 
الإلكتروني، ومع أن تشخيص العينة لوجود هذه الأساليب في الجامعات السعودية كبير إلا أن 

دية بحاجة امعات السعو الباحثة وبالمقارنة مع الخبرات العالمية للجامعات المتجددة ترى أن الج
 .لمضاعفة الجهود للوصول إلى دمج كامل بين التعليم التقليدي والتعليم الإلكتروني

درجة بتبة الثانية في المر " تسعى الجامعة للتطوير المستمر في أدائها وظائفهاعبارة " كانتو  -
امعات ، وتدل هذه النتيجة على أن الج(3.32موافقة متوسطة حيث بلغ المتوسط الحسابي )
حتياج من وجهة نظر العينة وربما كان السبب أن ا تحتاج لمزيد من الجهد في سعيها نحو التطوير

الجامعات للتطوير أكبر من الجهود المبذولة نظراا للتغيرات العالمية المتسارعة والمستمرة في مجال 
 .التعليم الجامعي
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رجة موافقة دب "أوقات المحاضراتتمتلك الجامعة نظاماا مرناا في توزيع كما جاءت عبارة " -
لكون نظام توزيع هذه النتيجة يمكن أن تعزى و  (3.25متوسطة حيث بلغ المتوسط الحسابي )

ها، يسير وفق لوائح وأنظمة محددة يصعب التعديل عليأوقات المحاضرات في الجامعات السعودية 
 توزيع أوقات نماذج مرنة فيدة ة الجامعة المتجدفالمطبقة لفلس للجامعات التجارب العالميةوتطرح 

تفق ت يجةوهذه النتالحد من الهدر التعليمي وحلول ن أحد أهم أساليب م كانتوالتي  المحاضرات 
التي بين من خلالها أن من أسباب التسرب من التعليم  م(2012مع نتائج دراسة آل مرعي )

 .الجامعي عدم مرونة أوقات المحاضرات
درجة ب "في الجامعة المجالس الطلابية لتحقيق احتياجاتهاتفعل القيادة وجاءت عبارة " -

س المجالويمكن أن تعزى هذه النتيجة إلى أن  (2.92موافقة متوسطة حيث بلغ المتوسط الحسابي )
لمتعلقة غير أن تفعيل دورها في حل المشكلات اقد تكون موجودة في الجامعات السعودية الطلابية 

منها لذلك كانت الموافقة بدرجة متوسطة، وهذه النتيجة قد  بالطلاب ذا أثر أقل من المأمول
 ت لمِح إلى أن الجهود التطويرية في هذا المجال تحتاج لجهد أكبر مما هي عليه.

ت شرك الجامعة طلابها مع فرق البحث العلمي للانتقال بهم من )معرفة عبارة "جاءت و  -
 (2.91ابي )متوسطة حيث بلغ المتوسط الحس درجة موافقةب "الحقائق والنظريات( إلى إنتاج المعرفة

وقد يكون السبب هو اقتصار إشراك الطلاب مع الفرق العلمية في حدود ضيقة وتخصصات 
 .محدودة، مما يشير إلى أن هذا الجانب يحتاج لمزيد من العناية

يث طة حدرجة موافقة متوس" بتمتاز إدارة الجامعة باللامركزيةوأعطى أفراد العينة العبارة " -
تقدمها لتطويرها و  اعائقا في الجامعات ويعد أسلوب الإدارة المركزي ، (2.79بلغ المتوسط الحسابي )

برز أسباب معوقات البحث العلمي في م( أن من أ2012نت دراسة آل مرعي )بي حيثالعلمي 
أن  (TIAA-CREEF)في حين أكدت دراسة الجامعات الإجراءات البيروقراطية وعدم مرونتها، 

 .هم مقومات نجاح تطبيق فلسفة الجامعة المتجددة وجود إدارة لا مركزية تمتاز بالمرونة التنظيميةمن أ
وبالمجمل فقد أظهرت النتائج أن الجامعات السعودية بدأت بالأخذ بمبدأ المرونة من خلال 

ها مارسات الإدارية والتنظيمية، غير أن هذه الإجراءات تعد متوسطة في تأثير تطبيقها لبعض الم
بحسب رأي عينة الدراسة، وتحتاج الجامعات السعودية لمزيد من الجهود لتفعيل المرونة لديها 

 امعي. سعودية لتحقيقها من خلال التعليم الجللتحقيق الأهداف التي تسعى المملكة العربية ا
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وء ضالمحور الثان: واقع تطبيق متطلبات تحقيق القدرة التنافسية في الجامعات السعودية في  
 :فلسفة الجامعة المتجددة

تم حساب التكرارات والنسبة المئوية والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لكل عبارة من 
 عبارات المحور ووضع الترتيب بحسب القيم الأعلى في العمود الأيسر من الجدول كما يلي:

ودية في ضوء قدرة التنافسية في الجامعات السع( يبين رأي أفراد العينة حول واقع تطبيق متطلبات تحقيق ال2-4جدول )
 فلسفة الجامعة المتجددة

  م
 العبارة

 درجة الموافقة

سط
لمتو

ا
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

يب
لترت

ا
 

كبيرة 
سطة كبيرة جدا  

متو
 

 ضعيفة
 ضعيفة

 جدا  

لدى الجامعة ثقافة تنظيمية مبنية على  1
 قيم الجودة.

 21 64 140 110 53 ك
3.28 1.06 3 

% 13.7 28.4 36.1 16.5 5.4 

2 
ة تمتلك الجامعة قيادة قادرة على تبني رؤي

تسمح بالتحول نحو  استراتيجية
 الاقتصاد المعرفي.

 37 72 116 115 48 ك
3.17 1.15 5 

% 12.4 29.6 29.9 18.6 9.5 

3 
ة تسعى الجامعة لتحقيق القدرة التنافسي

لأعضاء هيئة التدريس من خلال تقليل 
 الأعباء التدريسية والإدارية.

 80 95 118 66 29 ك
2.66 1.19 11 

% 7.5 17 30.4 24.5 20.6 

4 
تحفز الجامعة منسوبيها للحصول على 

 براءات اختراع محلية وعالمية.
 49 74 108 110 47 ك

3.08 1.20 8 
% 12.1 28.4 27.8 19.1 12.6 

5 
 زتشجع الجامعة منسوبيها لتحقيق التمي

 والإبداع.
 45 78 111 107 47 ك

3.09 1.19 7 
% 12.1 27.6 28.6 20.1 11.6 

6 
تشارك الجامعة في المنافسات العلمية 

 المحلية والعالمية.
 33 80 116 115 44 ك

3.15 1.13 6 
% 11.3 29.6 29.9 20.6 8.5 

تسعى الجامعة لتكون ضمن مراتب  7
 .متقدمة في التصنيفات العالمية

 29 55 120 113 71 ك
3.37 1.15 2 

% 18.3 29.1 30.9 14.2 7.5 

8 
تعطي الجامعة حوافز وترقيات لأعضاء 
هيئة التدريس الحائزين على جوائز 

 علمية محلية وعالمية.

 57 86 114 88 43 ك
2.93 1.21 10 

% 11.1 22.7 29.4 22.2 14.7 

 1 1.04 3.70 11 45 86 154 92 ك 9
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  م
 العبارة

 درجة الموافقة

سط
لمتو

ا
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

يب
لترت

ا
 

كبيرة 
سطة كبيرة جدا  

متو
 

 ضعيفة
 ضعيفة

 جدا  

تسعى الجامعة للحصول على 
كاديمية كضمان جودة اعتمادات أ

 منتجاتها العلمية.
% 23.7 39.7 22.2 11.6 2.8 

10 
تحرص الجامعة على توظيف واستقطاب 
الكفاءات من أعضاء هيئة التدريس 

 لدعم إنتاجها المعرفي.

 41 64 109 117 57 ك
3.22 1.19 4 

% 14.7 30.2 28.1 16.5 10.6 

11 

يتضمن تقويم أداء الجامعة الوظيفي 
رضى المستفيدين في سوق العمل: 
)المؤسسات والشركات وقطاعات 

 التوظيف(.

 45 86 121 102 34 ك

2.98 1.14 9 
% 8.8 26.3 31.2 22.2 11.6 

 0.956الانحراف المعياري العام =  ،3.14المتوسط الِسابي العام = 
 

 ما يلي:( يتضح 2-4من الجدول )
أولاا: يبين الجدول رأي أفراد العينة حول واقع تطبيق متطلبات تحقيق القدرة التنافسية في 
الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة، واتخذت موافقتهم على عبارات المحور درجة 

( 0.956وانحراف معياري عام ) (3.14يتضح من المتوسط الحسابي العام والبالغ )متوسطة كما 
ويعطي ذلك مؤشر بأن الجامعات السعودية بحسب رأي العينة تسير بخطى متوسطة نحو تحقيق 

 القدرة التنافسية للجامعات.
تسعى الجامعة  ( لعبارة "3.70وقد تراوح المتوسط الحسابي لجميع العبارات ما بين ) ثانياا:

( لعبارة 2.66قيمة و)" كأعلى للحصول على اعتمادات أكاديمية كضمان جودة منتجاتها العلمية
تسعى الجامعة لتحقيق القدرة التنافسية لأعضاء هيئة التدريس من خلال تقليل الأعباء التدريسية  "

 ." كأدنى قيمة وتقع ضمن درجة موافقة كبيرة ومتوسطة في التدرج الخماسي لمقياس الأداةوالإدارية
درة التنافسية في ت تحقيق القعبارات واقع تطبيق متطلباثالثاا: تناق  الباحثة فيما يلي 

لذي أظهره ا الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة لدى أفراد العينة وفق الترتيب
 :حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للعبارات
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تسعى الجامعة للحصول على اعتمادات أكاديمية كضمان جودة منتجاتها جاءت عبارة " -
وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلى ( 3.70وافقة كبيرة حيث بلغ المتوسط الحسابي )درجة مب "العلمية

لتحقيق متطلب القدرة التنافسية من خلال الحصول على  خطط الجامعات السعودية ه لدىأن
 م(2012م( ودراسة )الصار،2014دراسة )العتيبي،  بذلك مع نتائجوتتفق اعتمادات أكاديمية، 
 .ةتحقيق القدرة التنافسية العالمية من خلال الحصول على اعتمادات أكاديمي في التأكيد على أهمية

على  "تسعى الجامعة لتكون ضمن مراتب متقدمة في التصنيفات العالميةوحصلت عبارة " -
وتعزو الباحثة هذه النتيجة لأنه قد (3.37درجة موافقة متوسطة حيث بلغ المتوسط الحسابي )

 ول على مراتب متقدمة في التصنيفات العالمية جهوداا فردية،تكون جهود الجامعات في الحص
 2030 وديةالمملكة العربية السع ودرجة الموافقة هذه بعيدة عن تحقيق الهدف الذي وضعته رؤية

جامعة في العالم  200بكونها تسعى لأن يكون هناك مسس جامعات على الأقل ضمن أفضل 
 .التصنيفات العالمية في

 ة متوسطة" فجاءت بموافقالجامعة ثقافة تنظيمية مبنية على قيم الجودةلدى أما عبارة " -
وترى الباحثة أن تحقيق القدرة التنافسية لا يمكن أن يتحقق  (3.28حيث بلغ المتوسط الحسابي )

تحقيق القدرة ، لأنها بمثابة خارطة طريق لدون أن يكون هناك ثقافة تنظيمية مبنية على قيم الجودة 
لوعي بأهمية الجامعات السعودية تحتاج لزيادة وهذه النتيجة تؤكد على أن اجامعات، التنافسية لل

م( في كون 2015وبذلك فهذه النتيجة تتفق مع نتائج دراسة مها الفاضل ) تبني قيم الجودة
ين مجتمعي قيم الجودة وبالرغم من الاختلاف ب أساس تنظيمية علىاللثقافة لنشر االجامعات بحاجة 

لا أن اتفاق استجابتهم يؤكد على الحاجة لنشر ثقافة تنظيمية لدى منسوبي الامعات الدراسة إ
 .للوصول إلى قيم التنافسية وتحقيقها

يتضمن تقويم أداء الجامعة الوظيفي رضى المستفيدين في سوق العمل: )المؤسسات وعبارة " -
وسط الحسابي المت درجة موافقة متوسطة حيث بلغ" أيضاا جاءت بوالشركات وقطاعات التوظيف(

ويبين رأي العينة في هذا المجال أن الجامعات السعودية بحاجة لإشراك المستفيدين من  ،(2.98)
 سوق العمل في تقييم ارجاتها كأحد أهم مقومات تحقيق القدرة التنافسية لفلسفة الجامعة المتجددة

 .م(2015م( ودراسة حمزة)2011الرشدي ) وهو ما أكدت عليه دراسة
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لى تعطي الجامعة حوافز وترقيات لأعضاء هيئة التدريس الحائزين عطى أفراد العينة عبارة "وأع -
، وهذا (2.93درجة موافقة متوسطة حيث بلغ المتوسط الحسابي ) "جوائز علمية محلية وعالمية

م( التي أظهرت أن 2015يتباين مع نتيجة دراسة نصار )الواقع بحسب وجهة نظر عينة الدراسة 
 نافسة العلمية،تعد من أهم معوقات تفعيل المحالياا الترقيات العلمية لأعضاء هيئة التدريس معايير 

بيق فلسفة الجامعة وهو ما يتوافق مع تط وتوصي بتطويرها واتخاذ معايير حديثة للحوافز والترقيات،
 .المتجددة لرفع القدرة التنافسية للجامعات

لال ة التنافسية لأعضاء هيئة التدريس من ختسعى الجامعة لتحقيق القدر وجاءت عبارة " -
( 2.66موافقة متوسطة حيث بلغ المتوسط الحسابي ) درجةب "تقليل الأعباء التدريسية والإدارية

م( التي أكدت على أن كثرة الأعباء 2013) فق هذه النتيجة ما جاء في دراسة الحراحشةوتوا
كذلك دراسة نصار و وبين الإنتاج البحثي، التدريسية والإدارية للهيئة التعليمية تحول بينهم 

م( التي أكدت نتائجها على أن من أهم مقومات رفع المنافسة العلمية تقليل أعباء 2015)
سفة الجامعة ؤكد فلأعضاء هيئة التدريس لمساعدتهم في أداء مهامهم البحثية والاستشارية، وت

مية من شأنها امعة كثروة فكرية ونخبة علالمتجددة على أهمية التعامل مع الهيئة التعليمية في الج
 .تحقيق القدرة التنافسية للجامعة

ية خاصة سيظهر بعد استعراض النتائج أن الجامعات السعودية  تسعى لتحقيق القدرة التناف
عند الأخذ بالاعتبار أن من ضمن العينة جامعتين من الجامعات السعودية التي دخلت ضمن 

نتائج بشكل عام جاءت في مجملها بموافقة متوسطة مما يعني أن تصنيفات عالمية، غير أن ال
 الجامعات تحتاج لمزيد من الجهود لتحقيق القدرة التنافسية لها.

ة في ضوء ديفي الجامعات السعو  البينيةلتخصصات لالمحور الثالث: واقع تطبيق التحول 
 :فلسفة الجامعة المتجددة

من  توسط الحسابي والانحراف المعياري لكل عبارةتم حساب التكرارات والنسبة المئوية والم
 عبارات المحور ووضع الترتيب بحسب القيم الأعلى في العمود الأيسر من الجدول كما يلي:
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ة في ضوء فلسفة في الجامعات السعودي البينيةلتخصصات ل( يبين رأي أفراد العينة حول واقع تطبيق التحول 3-4جدول )
 الجامعة المتجددة

  م
 العبارة

 درجة الموافقة

سط
لمتو

ا
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

يب
لترت

ا
 

كبيرة 
سطة كبيرة جدا  

متو
 

 ضعيفة
 ضعيفة

 جدا  

1 
تشجع الجامعة الباحثين على المشاركة 
ضمن فرق بحثية بينية متعددة 

 التخصصات.

 45 81 134 87 41 ك
2.99 1.15 5 

% 10.6 22.4 34.5 20.9 11.6 

أعضاء هيئة التدريس  تشجع الجامعة 2
 على المشاركة العلمية العالمية.

 68 75 110 96 39 ك
2.90 1.24 7 

% 10.1 24.7 28.4 19.3 17.5 

 تفعل الجامعة التبادل المعرفي في مراكز 3
 البحث العلمي )محلياا وعالمياا(.

 60 80 127 88 33 ك
2.88 1.17 8 

% 8.5 22.7 32.7 20.6 15.5 

الجامعة برامج تبرز جدوى  تقود 4
 الدراسات البينية.

 63 88 143 69 25 ك
2.76 1.12 10 

% 6.4 17.8 36.9 22.7 16.2 

5 
يسمح نظام الجامعة للطلاب 
بالالتحاق بمسارات متعددة 

 التخصصات.

 93 81 107 79 28 ك
2.66 1.24 12 

% 7.2 20.4 27.6 20.9 24 

رق في ضوء فتعالج الجامعة مشكلاتها  6
 متعددة التخصصات.

 69 74 126 90 29 ك
2.84 1.18 9 

% 7.5 23.2 32.5 19.1 17.8 

تتبنى الجامعة فكرة توسيع النماذج  7
 التعليمية متعددة التخصصات.

 67 84 136 77 24 ك
2.76 1.14 11 

% 6.2 19.8 35.1 21.6 17.3 

توفر الجامعة شبكة معلوماتية للتواصل  8
 لمعرفي بين منسوبيها.ا

 45 55 95 132 70 ك
3.30 1.24 1 

% 18 31.7 24.5 14.2 11.6 

تمتلك الجامعة مسارات متعددة  9
 التخصصات لتحقق التكامل المعرفي.

 49 75 127 95 42 ك
3.02 1.17 4 

% 10.8 24.5 32.7 19.3 12.6 

ى تهتم الجامعة بشمولية المجال المعرفي لد 10
 بة والباحثين.الطل

 46 69 138 103 32 ك
3.02 1.11 3 

% 8.2 26.5 35.6 17.8 11.9 

تعتني الجامعة بالبحوث المشتركة مع  11
 الجهات ذات العلاقة.

 36 73 147 98 34 ك
3.05 1.07 2 

% 8.8 25.3 37.9 18.8 9.3 

تخصص الجامعة نقاطاا أكثر للأبحاث  12
 يات.م والترقالعلمية البينية في الدع

 57 73 120 100 38 ك
2.97 1.19 6 

% 9.8 25.8 30.9 18.8 14.7 
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  م
 العبارة

 درجة الموافقة

سط
لمتو

ا
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

يب
لترت

ا
 

كبيرة 
سطة كبيرة جدا  

متو
 

 ضعيفة
 ضعيفة

 جدا  

 0.983، الانحراف المعياري العام =  2.92المتوسط الِسابي العام = 
 

 ما يلي: ( يتضح لنا3-4من الجدول )
امعات في الج لبينيةالتخصصات لأولاا: يبين الجدول رأي أفراد العينة حول واقع تطبيق التحول 

السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة، واتخذت موافقتهم على عبارات المحور درجة متوسطة  
 (0.983وبانحراف معياري عام يساوي )( 2.92يتضح من المتوسط الحسابي العام والبالغ )كما 

اجة لايزال بح يةالبينلتخصصات لوهذا يدل بحسب رأي العينة على أن توجه الجامعات السعودية 
 .لجهود في التطوير والتفعيل

توفر الجامعة  ( لعبارة "3.30ثانياا: وقد تراوح المتوســـــــــط الحســـــــــابي لجميع العبارات ما بين )
يســــمح نظام  ( لعبارة "2.66" كأعلى قيمة و) شــــبكة معلوماتية للتواصــــل المعرفي بين منســــوبيها

ة قيمة، وتقع ضـــــمن درج " كأدنى الجامعة للطلاب بالالتحاق بمســـــارات متعددة التخصـــــصـــــات
 .متوسطة في المقياس الخماسي للأداة
في  صـــــــات العلميةالتحول لبينية التخصـــــــعبارات واقع تطبيق ثالثاا: تناق  الباحثة فيما يلي 

لذي أظهره ا الجامعات الســعودية في ضــوء فلســفة الجامعة المتجددة لدى أفراد العينة وفق الترتيب
 :المعياري للعبارات حساب المتوسط الحسابي والانحراف

درجة ب "توفر الجامعة شـــــــــبكة معلوماتية للتواصـــــــــل المعرفي بين منســـــــــوبيهاجاءت عبارة " -
هناك جهود متوســــطة  ( مما يدل على أن3.30موافقة متوســــطة حيث بلغ المتوســــط الحســــابي )

لدى الجامعات السعودية لتوفير شبكة معلوماتية تخص التواصل بين منسوبي الجامعات، ووجود 
بادل الخبرات بتســــــــهيلها لت البينيةلتخصــــــــصــــــــات لمثل هذه الشــــــــبكات المعرفية تيســــــــر التحول 

 .والمعلومات بين منسوبي الجامعة وهو مما طبقته الجامعات التي تبنت فلسفة الجامعة المتجددة

 "تعتني الجامعة بالبحوث المشتركة مع الجهات ذات العلاقةوأعطى أفراد العينة عبارة " -
وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراستي  (3.05متوسطة حيث بلغ المتوسط الحسابي ) درجة موافقة
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قد الاتفاقات م( التي أكدت على أهمية ع2011ي )ه( والمطير 1437فاطمة آل حارث )
 .والشراكات مع المؤسسات المجتمعية والاقتصادية لتطوير وظيفة البحث العلمي

تمتلك  وعبارة " "المعرفي لدى الطلبة والباحثين تهتم الجامعة بشمولية المجالوأتت عبارة " -
يث بلغ درجة موافقة متوسطة ح" بالجامعة مسارات متعددة التخصصات لتحقق التكامل المعرفي

وكلا  (1.17وَ  1.11وباختلاف في الانحراف المعياري ما بين ) (3.02المتوسط الحسابي )
 .والباحثين بالتكامل المعرفي لدى الطلاب النتيجتين تبين أن هناك حاجة لتطوير جانب الاهتمام

درجة موافقة  "تقود الجامعة برامج تبرز جدوى الدراسات البينيةوأعطى أفراد العينة عبارة " -
ثة هذه النتيجة إلى محدودية تأثير وتعزو الباح (2.76متوسطة حيث بلغ المتوسط الحسابي )

راز جدوى الحاجة لبذل المزيد من الجهود لإبالأنشطة والمؤتمرات التي أ قيمت في بعض الجامعات، و 
  .للمجتمع الدراسات البينية

درجة ب "تتبنى الجامعة فكرة توسيع النماذج التعليمية متعددة التخصصاتوجاءت عبارة " -
 Gradener)دراسة  عليه أكدتوهذا مما  ؛(2.76موافقة متوسطة حيث بلغ المتوسط الحسابي )

et al,2015)  ود الجامعات برامج تثقيفية تبرز فيها جدوى وأهمية الدراساتبأن تقالتي أوصت 
، وترى الباحثة أن وجود هذا التوجه في الجامعات السعودية وإن كان بموافقة متوسطة أمر البينية

 إيجابي ويحتاج لمزيد من الجهود في التطوير لمواكبة التوجه العالمي للتحول للدراسات والتخصصات
 .البينية

 "يسمح نظام الجامعة للطلاب بالالتحاق بمسارات متعددة التخصصات" وكانت عبارة -
وتعد ميزة السماح للطلاب  (2.66درجة موافقة متوسطة حيث بلغ المتوسط الحسابي )ب

بالالتحاق بمسارات متعددة التخصصات متطلب من متطلبات التحول للاقتصاد المعرفي الذي 
 .تحرص الجامعات المتجددة على تطبيقه

ضاا أن هناك يتضح أي البينيةلتخصصات لمحور التحول خلال العرض السابق لنتائج ومن 
اهتمام قد يكون حديث بالدراسات البينية حيث وصفته العينة بشكل مجمل بأنه متوسط، وتوجه 
العالم نحو شمولية المعرفة والتخصصات المتعددة والتكامل المعرفي ربما يفرض على الجامعات 

الرؤية الطموحة للمملكة بذل المزيد من الجهود لتفعيل هذا المبدأ من مبادئ السعودية في ظل 
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لتطوير الجامعات السعودية ووضعها في المسار العلمي الحديث لتكون فلسفة الجامعة المتجددة 
 مواكبة للمستجدات العلمية العالمية.

 :ة الجامعة المتجددةفة في ضوء فلسالمحور الرابع: واقع تطبيق التدويل في الجامعات السعودي
تم حساب التكرارات والنسبة المئوية والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لكل عبارة من 

 عبارات المحور ووضع الترتيب بحسب القيم الأعلى في العمود الأيسر من الجدول كما يلي:
 معة المتجددةعودية في ضوء فلسفة الجا( يبين رأي أفراد العينة حول واقع تطبيق التدويل في الجامعات الس4-4جدول )

  م
 العبارة

 درجة الموافقة

سط
لمتو

ا
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

يب
لترت

ا
 

كبيرة 
سطة كبيرة جدا  

متو
 

 ضعيفة
 ضعيفة

 جدا  

تشجع الجامعة على ترجمة الكتب  1
 العالمية التي تتضمن معارف جديدة.

 68 73 125 84 38 ك
2.87 1.21 7 

% 9.8 21.6 32.2 18.8 17.5 

تعقد الجامعة اتفاقيات شراكة مع  2
 جامعات عالمية أخرى.

 39 89 116 109 35 ك
3.03 1.12 6 

% 9 28.1 29.9 22.9 10.1 

3 
تتيح الجامعة مشاركة المعلومات ونتائج 
أبحاثها مع العالم عبر المؤتمرات العلمية 

 والمواقع الإلكترونية.

 53 69 117 104 45 ك
3.05 1.20 5 

% 11.6 26.8 30.2 17.8 13.7 

لدى الجامعة فروع خارج حدود المملكة  4
 العربية السعودية.

 244 53 53 30 8 ك
1.72 1.09 11 

% 2.1 7.7 13.7 13.7 62.9 

5 
تشارك الجامعة نتائج الأبحاث والندوات 
 والمؤتمرات العلمية التي تقيمها مع العالم

 عبر شبكات الإنترنت.

 83 79 112 83 31 ك
2.74 1.23 10 

% 8 21.4 28.9 20.4 21.4 

تعقد الجامعة مؤتمرات علمية تستضيف  6
 فيها علماء من اتلف أنحاء العالم.

 70 84 110 83 41 ك
2.85 1.24 8 

% 10.6 21.4 28.4 21.6 18 

7 
تشجع الجامعة على ابتعاث أعضاء 

ب اهيئة التدريس لدول اتلفة لاكتس
 خبرات معرفية.

 41 43 70 127 107 ك
3.56 1.28 3 

% 27.6 32.7 18 11.1 10.6 

8 
تسمح سياسة القبول في الجامعة 
باستقطاب طلاب غير سعوديين 

 للدراسة لديها.

 44 66 122 95 61 ك
3.16 1.21 4 

% 15.7 24.5 31.4 17 11.3 

 9 1.23 2.84 67 89 113 79 40 ك 9
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  م
 العبارة

 درجة الموافقة

سط
لمتو

ا
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

يب
لترت

ا
 

كبيرة 
سطة كبيرة جدا  

متو
 

 ضعيفة
 ضعيفة

 جدا  

تعقد الجامعة اتفاقيات لتبادل الخبرات 
الأساتذة والباحثين فيها وفي  بين

 الجامعات العالمية المناظرة.
% 10.3 20.4 29.1 22.9 17.3 

تستفيد الجامعة من المكتبات العالمية  10
 ومصادر المعلومات الرقمية.

 18 46 96 119 109 ك
3.66 1.14 2 

% 28.1 30.7 24.7 11.9 4.6 

ى الجامعة لاستقطاب أعضاء هيئة تسع 11
 تدريس من جنسيات اتلفة.

 15 36 104 144 89 ك
3.66 1.05 1 

% 22.9 37.1 26.8 9.3 3.9 
 0.878، الانحراف المعياري العام =  3.01المتوسط الِسابي العام = 

 الآتي:( يتضح لنا 4-4من الجدول )
ة في ضوء ع تطبيق التدويل في الجامعات السعوديأولاا: يبين الجدول رأي أفراد العينة حول واق

تضح من يفلسفة الجامعة المتجددة، واتخذت موافقتهم على عبارات المحور درجة متوسطة كما 
وبحسب رأي العينة  (0.878وبانحراف معياري يساوي ) (3.01المتوسط الحسابي العام والبالغ )

  . بقيمة متوسطةفإن تطبيق  الجامعات السعودية لمبدأ التدويل يأتي
تسعى الجامعة  ( لعبارة "3.66ثانياا: وقد تراوح المتوسط الحسابي لجميع العبارات ما بين )

لدى  ( لعبارة "1.72" كأعلى قيمة و) لاستقطاب أعضاء هيئة تدريس من جنسيات اتلفة
درجة موافقة   "كأدنى قيمة، وتقع القيمتين بين الجامعة فروع خارج حدود المملكة العربية السعودية

 .كبيرة ودرجة موافقة ضعيفة جداا بحسب المقياس الخماسي للأداة
السعودية في ضوء  في الجامعات التدويلعبارات واقع تطبيق ثالثاا: تناق  الباحثة فيما يلي 

لحسابي الذي أظهره حساب المتوسط ا فلسفة الجامعة المتجددة لدى أفراد العينة وفق الترتيب
 :ياري للعباراتوالانحراف المع

 "تسعى الجامعة لاستقطاب أعضاء هيئة تدريس من جنسيات اتلفةجاءت عبارة " -
على أن الجامعات السعودية ( مما يدل 3.66درجة موافقة كبيرة حيث بلغ المتوسط الحسابي )ب

تطبق مبدأ التدويل من خلال استقطاب أعضاء هيئة التدريس من جنسيات اتلفة والذي يدعم 
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د المعرفي الذي تضمن من خلاله التنوع الثقافي والتجدي د مبادئ فلسفة الجامعة المتجددةتحقيق أح
 .والفكري لدى منسوبي الجامعة

 "تستفيد الجامعة من المكتبات العالمية ومصادر المعلومات الرقميةوكذلك جاءت عبارة " -
لجامعات السعودية ا ( مما يدل على أن3.66درجة موافقة كبيرة حيث بلغ المتوسط الحسابي )ب
لأمر الذي ا تفعل الاستفادة من المكتبات ومصادر المعلومات العالمية -من وجهة نظر العينة  -
وتتفق نتيجة  ،هم في المشاركة المعرفية مع العالم والوصول لآخر مستجدات العلوم والمعرفةيس

ستجابة مرتفعة م( التي حصلت فيها على ا2015الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة العنزي )
لمقترح تفعيل عضوية الجامعات السعودية في الشبكات العالمية كمقترح لتدويل التعليم في 

 .الجامعات السعودية

تشجع الجامعة على ابتعاث أعضاء هيئة التدريس لدول اتلفة لاكتساب خبرات وعبارة " -
 وتعزو الباحثة، فقة كبيرة( مما يدل على أن درجة الموا3.56) لها بلغ المتوسط الحسابي "معرفية

ة منسوبيها تشجيع الجامعات السعوديلملك عبد الله للابتعاث الخارجي و هذه النتيجة لبرنامج ا
 .على الابتعاث

وجاءت عبارة " تعقد الجامعات اتفاقيات لتبادل الخبرات بين الأساتذة والباحثين فيها  -
هذه  وتتباين( 2.84ومتوسط حسابي ) وفي الجامعات العالمية المناظرة" بدرجة موافقة متوسطة

م( من أن تبادل الخبرات بالبرامج والتخصصات 2015النتيجة مع ما توصلت له دراسة العنزي )
 والبحث العلمي مع الجامعات العالمية أهم مقترحات تدويل التعليم في الجامعات السعودية.

تقيمها مع  رات العلمية التيوجاءت عبارة "تشارك الجامعة نتائج الأبحاث والندوات والمؤتم -
( بدرجة متوسطة، وتعطي هذه 2.74حيث بلغ المتوسط الحسابي )الإنترنت" العالم عبر شبكات 

النتيجة إشارة للحاجة لتطوير جانب النشر العلمي لنتائج الأبحاث والمؤتمرات وتتفق الباحثة مع 
 المعرفةوالمعلومات و  فير التعليمبأن الجامعات العاجزة عن تو  Erica Leeما أشارت له إيريكا لي 

في متناول الجميع تخاطر بمكانتها العلمية وستتراجع وتتأخر، لذا فإن مشاركة الجامعة لنتائج 
  ن التطوير.التي تحتاج لمزيد م التعليم الجامعي تدويلث والندوات والمؤتمرات أحد سبل الأبحا

درجة  "دود المملكة العربية السعوديةلدى الجامعة فروع خارج حوأعطى أفراد العينة عبارة " -
جهود الجامعات  ( مما يدل على أن1.72موافقة ضعيفة جداا حيث بلغ المتوسط الحسابي )
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المملكة العربية السعودية كأحد أنواع التدويل الذي تتبناه حدود السعودية في الانتشار خارج 
 .فلسفة الجامعة المتجددة محدودة

ل لى أن الجامعات السعودية من وجهة نظر العينة تسعى للتدويهذه النتائج بدليل ع وتأتي
فادة من الاستمن خلال قنوات محددة وبأساليب تقليدية تمثلت في استقطاب الكفاءات و 

ول غير أن التدويل يحتاج لتطبيق مزيد من الآليات والوسائل المعينة على الوص ،المكتبات العالمية
 للعالمية من أهم ميزات فلسفة الجامعة المتجددة تضمن من يعد التحول من المحليةحيث  للعالم

   .خلالها تحقيق القدرة التنافسية والوصول للعالم
 

في  ةالمحور الخامس: واقع تطبيق ريادة الأعمال والتأهيل لسوق العمل في الجامعات السعودي
 :ضوء فلسفة الجامعة المتجددة

ارة من ط الحسابي والانحراف المعياري لكل عبتم حساب التكرارات والنسبة المئوية والمتوس
 عبارات المحور ووضع الترتيب بحسب القيم الأعلى في العمود الأيسر من الجدول كما يلي:

( يبين رأي أفراد العينة حول واقع تطبيق ريادة الأعمال والتأهيل لسوق العمل في الجامعات السعودية في 5-4جدول )
 ضوء فلسفة الجامعة المتجددة

 م
 

 العبارة

 درجة الموافقة

سط
لمتو

ا
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

يب
لترت

ا
 

كبيرة 
 جدا  

سطة كبيرة
متو

 

 ضعيفة ضعيفة
 جدا  

1 
تساهم الجامعة في تلبية احتياجات 
سوق العمل بتوفير قواعد معرفية 

 متجددة.

 31 77 143 99 38 ك
3.09 1.07 3 

% 9.8 25.5 36.9 19.8 8 

2 
ضنات أعمال لدعم تضم الجامعات حا

المشاريع الصغيرة وريادة الأعمال 
 لخريجيها.

 49 75 115 104 45 ك
3.05 1.19 4 

% 11.6 26.8 29.6 19.3 12.6 

تدعم الجامعة الخريجين بتدريبهم على  3
 مستجدات سوق العمل لرفع كفايتهم.

 50 113 112 82 31 ك
2.82 1.14 9 

% 8 21.1 28.9 29.1 12.9 

4 
تعقد الجامعة شراكات مع ممثلي 
قطاعات سوق العمل لتلبية متطلبات 

 السوق.

 56 76 140 88 28 ك
2.89 1.13 7 

% 7.2 22.7 36.1 19.6 14.4 
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  م
 العبارة

 درجة الموافقة

سط
لمتو

ا
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

يب
لترت

ا
 

كبيرة 
سطة كبيرة جدا  

متو
 

 ضعيفة
 ضعيفة

 جدا  

5 
تعقد الجامعة اتفاقيات مع القطاع 
ة الخاص لتدريب منسوبيها عملياا في بيئ

 عمل واقعية.

 47 96 131 82 32 ك
2.89 1.12 6 

% 8.2 21.1 33.8 24.7 12.1 

6 
تعمل الجامعة على فتح تخصصات لها 
صلة بالوظائف الأكثر طلباا في سوق 

 العمل.

 46 93 123 96 30 ك
2.93 1.12 5 

% 7.7 24.7 31.7 24 11.9 

7 
تدعم الجامعة المشاريع الصغيرة 

 للطلاب.
 79 79 113 89 28 ك

2.76 1.21 10 
% 7.2 22.9 29.1 20.4 20.4 

تمنح الجامعة قروضاا ميسرة لمساعدة  8
 الطلاب في البدء بمشاريعهم الخاصة.

 120 79 104 64 21 ك
2.45 1.23 11 

% 5.4 16.5 26.8 20.4 30.9 

لدى الجامعة كراسي بحثية متنوعة  9
 تساهم في تمويل أبحاث الجامعة.

 34 85 96 117 56 ك
3.20 1.18 2 

% 14.4 30.2 24.7 21.9 8.8 

10 
توفر الجامعة الإرشاد الأكاديمي منذ 
السنة الأولى لمساعدة الطلاب في 

 اختيار التخصص الملائم لهم.

 39 52 85 112 100 ك
3.47 1.28 1 

% 28.5 28.9 21.9 13.4 10.1 

11 
تعقد الجامعة لقاءات وشراكات تتيح 
فرصاا لتوظيف الطلاب والخريجين 

 لديهم.

 60 85 122 79 42 ك
2.89 1.21 8 

% 10.8 20.4 31.4 21.9 15.5 

 0.956، الانحراف المعياري العام = 2.94المتوسط الِسابي العام = 
 

 تي:الآ ( يتضح لنا5-4من الجدول )
أولاا: يبين الجدول رأي أفراد العينة حول واقع تطبيق ريادة الأعمال والتأهيل لسوق العمل 

ر ضوء فلسفة الجامعة المتجددة، واتخذت موافقتهم على عبارات المحو في الجامعات السعودية في 
وبانحراف معياري عام ( 2.94يتضح من المتوسط الحسابي العام والبالغ )درجة متوسطة كما 

 (.0.956يساوي )

توفر الجامعة  ( لعبارة "3.47ثانياا: وقد تراوح المتوسط الحسابي لجميع العبارات ما بين )
كأعلى   "ديمي منذ السنة الأولى لمساعدة الطلاب في اختيار التخصص الملائم لهمالإرشاد الأكا
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  "تمنح الجامعة قروضاا ميسرة لمساعدة الطلاب في البدء بمشاريعهم الخاصة( لعبارة " 1.23قيمة و)
ا في التدرج الخماسي لمقياس الأداة  .كأدنى قيمة، وتقع ضمن درجة موافقة متوسطة وضعيفة جدا

في  وق العملريادة الأعمال والتأهيل لسعبارات واقع تطبيق تناق  الباحثة فيما يلي ثالثاا: 
لذي أظهره ا الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة لدى أفراد العينة وفق الترتيب

 :حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للعبارات
ي منذ السنة الأولى لمساعدة الطلاب في توفر الجامعة الإرشاد الأكاديمحصلت عبارة " -

وهذه ( 3.47على درجة موافقة كبيرة حيث بلغ المتوسط الحسابي ) "اختيار التخصص الملائم لهم
م( التي أرجعت 2012م( ودراسة )آل مرعي، 2013النتيجة تخالف نتيجة دراسة )الكردي، 

عزو لأكاديمي منذ السنة الأولى، وتأسباب التسرب من الجامعات والبطالة إلى عدم وجود الإرشاد ا
الباحثة هذا الاختلاف في النتائج إلى أن العينة قد تكون أعطت درجة موافقة كبيرة على كون 
الجامعات توفر إرشاد أكاديمي منذ السنة الأولى دون الانتباه لتخصيص الجملة لنوع الإرشاد 

 م(.المقصود وهو )مساعدة الطلاب في اختيار التخصص الملائم له

 تدعم الجامعة الخريجين بتدريبهم على مستجدات سوق العملوأعطى أفراد العينة عبارة " -
، وقد ذكرت دراسة (2.82وافقة متوسطة حيث بلغ المتوسط الحسابي )مدرجة  "لرفع كفايتهم

هـ( في النتائج أهمية قيام الجامعة بدورها في دعم الخريجين من خلال 1437) فاطمة آل حارث
إن النتيجة وبذلك ف على مستجدات سوق العمل كأحد وظائف الجامعة في خدمة المجتمعتدريبهم 

 .هنا تعطي مؤشر لعدم كفاية الجهود الحالية

يث درجة موافقة متوسطة حب "تدعم الجامعة المشاريع الصغيرة للطلابوجاءت عبارة " -
من  معة المتجددة تضعفي حين أن الجامعات المطبقة لفلسفة الجا( 2.76بلغ المتوسط الحسابي )

، وذلك إيماناا منها بقدرة الجامعة على إنعا  الاقتصاد أهدافها دعم مشاريع الطلاب المتميزة
وقد جاءت دراسة  ،المحلي من خلال دعم المشاريع الطلابية المتميزة بالاستشارات والقروض الميسرة

 .م( بنتائج وتوصيات تدعم هذه النتيجة2015)الحربي،

 "تمنح الجامعة قروضاا ميسرة لمساعدة الطلاب في البدء بمشاريعهم الخاصةأما عبارة " -
بينما تعد القروض الميسرة  (2.45موافقة ضعيفة حيث بلغ المتوسط الحسابي )درجة فجاءت ب
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للطلاب من مقومات وظيفة خدمة المجتمع التي تحرص الجامعات المتجددة على تفعيلها لمساعدة 
 .ق وظائف وفرص عمل في سوق العمل المحليالطلاب والخريجين على خل

همية المواءمة بين م( من أ2014ا جاء في دراسة العلوني )تؤكد على موهذه النتائج مجتمعة 
ت تراوحت على استجاباعبارات هذا المحور ارجات التعليم الجامعي وسوق العمل حيث حصلت 

ن أدوارها دية لتطوير هذا الجانب مبين المتوسطة والضعيفة مما يؤكد على حاجة الجامعات السعو 
قد تكون تجربة و  في التنمية الاجتماعية وأهمية تبنيها لمبدأ ريادة الأعمال والتأهيل لسوق العمل

وستس وجامعة أونتاريو نماذج مفيدة في هذا المجال حيث حققت مستويات كبيرة شجامعة ماسات
 ق العمل.من النجاح في مجال تطبيق ريادة الأعمال والتأهيل لسو 

سفة لالمحور السادس: واقع تطبيق تنويع مصادر التمويل في الجامعات السعودية في ضوء ف
 :الجامعة المتجددة

تم حساب التكرارات والنسبة المئوية والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لكل عبارة من 
 ما يلي:لجدول كعبارات المحور ووضع الترتيب بحسب القيم الأعلى في العمود الأيسر من ا

( يبين رأي أفراد العينة حول واقع تطبيق تنويع مصادر التمويل في الجامعات السعودية في ضوء فلسفة 6-4جدول )
 الجامعة المتجددة

 م
 

 العبارة

 درجة الموافقة

سط
لمتو

ا
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

يب
لترت

ا
 

كبيرة 
 جدا  

سطة كبيرة
متو

 

 ضعيفة ضعيفة
 جدا  

 من اعتمادها على التمويلتقلل الجامعة  1
 الحكومي.

 85 96 137 50 20 ك
2.55 1.12 11 

% 5.2 12.9 35.3 24.7 21.9 

2 
تسمح الجامعة للقطاع الخاص بتمويل 

 البحث العلمي فيها.
 58 93 110 96 31 ك

2.87 1.17 2 
% 8 24.7 28.4 24 14.9 

3 
تعقد الجامعة شراكة مجتمعية مع 

الخاص لتمويل مؤسسات القطاع 
 مشاريعها.

 59 89 136 79 25 ك
2.80 1.12 4 

% 6.4 20.4 35.1 22.9 15.2 

تتبنى الجامعة مفهوم الجامعة المنتجة  4
 لتوفير مصادر تمويل بديلة.

 68 96 120 76 28 ك
2.74 1.17 6 

% 7.2 19.6 30.9 24.7 17.5 

تمتلك الجامعة مشاريع وقف خيري  5
 دة إيراداتها.تسهم في زيا

 111 67 95 66 49 ك
2.68 1.37 7 

% 12.6 17 24.5 17.3 28.6 
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  م
 العبارة

 درجة الموافقة

سط
لمتو

ا
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

يب
لترت

ا
 

كبيرة 
سطة كبيرة جدا  

متو
 

 ضعيفة
 ضعيفة

 جدا  

6 
تقيم الجامعة أنشطة وبرامج عبر وسائل 
الإعلام لتوفر عقود رعاية من 

 المؤسسات الصناعية والتجارية.

 94 79 129 64 22 ك
2.59 1.18 10 

% 5.7 16.5 33.2 20.4 24.2 

ثية متنوعة لدى الجامعة كراسي بح 7
 تساهم في تمويل أبحاث الجامعة.

 48 77 111 103 49 ك
3.07 1.20 1 

% 12.6 26.5 28.6 19.8 12.4 

8 
تسعى الجامعة في استثمار مرافقها 
ومعاملها وقاعات التدريب لزيادة 

 تمويلها مالياا.

 95 84 110 71 28 ك
2.62 1.23 8 

% 7.2 18.3 28.4 21.6 24.5 

الجامعة خطة اقتصادية للانتقال  لدى 9
 من التمويل الحكومي للتمويل الذاتي.

 98 77 118 69 26 ك
2.61 1.22 9 

% 6.7 17.8 30.4 19.8 25.3 

تضع الجامعة خططاا واضحة للتقليل  10
 من الهدر المالي لديها.

 78 77 105 91 37 ك
2.82 1.26 3 

% 9.5 23.5 27.1 19.8 20.1 

11 

ص الجامعة على تفعيل برامج تحر 
التطوع لسد احتياجات العمل لبعض 
الوظائف لديها وبعض مجالات العمل 

 والتنظيم.

 70 93 114 83 28 ك

2.76 1.18 5 
% 7.2 21.4 29.4 24 18 

 1.01، الانحراف المعياري العام =  2.73المتوسط الِسابي العام = 
 

 :( يتضح لنا أن 6-4من الجدول )
: يبين الجدول رأي أفراد العينة حول واقع تطبيق تنويع مصادر التمويل في الجامعات أولاا 

السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة، واتخذت موافقتهم على عبارات المحور درجة متوسطة  
 (1.01وبانحراف معياري عام يساوي )( 2.73يتضح من المتوسط الحسابي العام والبالغ )كما 

  .العينة فإن الجامعات السعودية لاتزال بعيدة عن الاكتفاء الذاتي في التمويل وبحسب رأي
لدى الجامعة   ( لعبارة "3.07ثانياا: وقد تراوح المتوسط الحسابي لجميع العبارات ما بين )

تقلل الجامعة  ( لعبارة "2.55" كأعلى قيمة و)كراسي بحثية متنوعة تساهم في تمويل أبحاث الجامعة
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 " كأدنى قيمة، وتقع ضمن درجة متوسطة وضعيفة في التدرجادها على التمويل الحكوميمن اعتم
 .الخماسي لمقياس الأداة

 الجامعات في تنويع مصادر التمويلعبارات واقع تطبيق ثالثاا: تناق  الباحثة فيما يلي 
ره حساب ي أظهالذ السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة لدى أفراد العينة وفق الترتيب

 :المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للعبارات
درجة ، ب"لدى الجامعة كراسي بحثية متنوعة تساهم في تمويل أبحاث الجامعةأتت عبارة " -

وعلى الرغم من أن هذه العبارة حصلت على  (3.07بلغ المتوسط الحسابي )و  موافقة متوسطة
  د المتوسط، مما يدل على أن الكراسي البحثيةأعلى قيمة في المحور، إلا أنها لا تزال ضمن الح

كقناة لتمويل الأبحاث العلمية مفعل في الجامعات السعودية إلا أنه دون المأمول ويحتاج لمزيد من 
  .التطوير والتفعيل

درجة موافقة ب "تسمح الجامعة للقطاع الخاص بتمويل البحث العلمي فيهاوجاءت عبارة " -
هناك تعاون بشكل متوسط بين ( مما يدل على أن 2.87سابي )حيث بلغ المتوسط الح متوسطة

المية ، ومن خلال استعراض التجارب العالقطاع الخاص والجامعات في مجال تمويل البحث العلمي
يظهر لنا أن الجامعة المتجددة وصلت لقدر كبير من التمويل الخاص الذي تحصل عليه من 

ات الاقتصاديةمن خلال عقد شراكات واتفاقيات، قطاعات الصناعة والسوق والشركات والمؤسس
 .مما أسهم في تحقيق التمويل الذاتي لها

وجاءت عبارة "لدى الجامعة خطة اقتصادية للإنتقال من التمويل الحكومي للتمويل  -
( ، وتحتاج الجامعات لتبني 2.61بدرجة موافقة متوسطة حبث بلغ المتوسط الحسابي ) الذاتي"

ها في الانتقال من التمويل الحكومي للتمويل الذاتي، لتجاري خطط خطط اقتصادية تساعد
 التنمية للمملكة العربية السعودية.

 "تضع الجامعة خططاا واضحة للتقليل من الهدر المالي لديهاوأعطى أفراد العينة عبارة " -
 فيما جاء مع هذه النتيجة  وتتباين (2.82حيث بلغ المتوسط الحسابي ) درجة موافقة متوسطة

 .م( عن ضرورة وضع الجامعة لخطط تواجه بها الهدر المالي لديها2012دراسة )السبيعي، 

تقيم الجامعة أنشطة وبرامج عبر وسائل الإعلام لتوفر عقود رعاية من وجاءت عبارة " -
وتتوافق ( 2.59درجة موافقة ضعيفة حيث بلغ المتوسط الحسابي )ب "المؤسسات الصناعية والتجارية
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م( وتوصياته بضرورة تفعيل هذا البديل من بدائل 2015ة مع نتائج دراسة )الحربي، هذه النتيج
 .تمويل التعليم الجامعي

عيفة موافقة ض درجة" بتقلل الجامعة من اعتمادها على التمويل الحكوميوجاءت عبارة " -
يل لواقع الجامعات السعودية فيما يخص تق ( مما يدل على أن2.55حيث بلغ المتوسط الحسابي )

الاعتماد على التمويل الحكومي بحسب رأي عينة الدراسة ضعيف وبذلك تكون الجامعات بعيدة 
في مجال التعليم الجامعي والتي تتوافق مع فلسفة  2030عن تحقيق أحد أهداف الرؤية الوطنية 

على  دالجامعة المتجددة بالتأكيد على أهمية امتلاك الجامعة لمصادر تمويل متنوعة وتقليل الاعتما
 .التمويل الحكومي

ومن خلال العرض السابق يتبين أن الجامعات السعودية بحسب استجابة العينة لاتزال تعتمد 
بشكل رئيس على التمويل الحكومي، وإن كانت قد أدخلت بعض النماذج للبدائل التمويلية، 

ا، إذ يقيد هويعد اعتماد الجامعات التقليدية على التمويل الحكومي من أسباب ضعفها وتأخر 
 حرية الجامعة في التطوير ويحد من الحرية العلمية لها.

 تحليل ومناقشة النتائج المتعلقة بإجابة السؤال الثالث والذي ينص على ثالث ا: 
 الآتي:

 ما الخبرات العالمية للجامعات في ضوء متطلبات تطبيق فلسفة الجامعة المتجددة؟
 )الفصل الثاني( بالتفصيل حيث تم النظرير أجابت الباحثة عن هذا السؤال في الإطا

استعراض أبرز الخبرات العالمية للجامعات في ضوء متطلبات تطبيق فلسفة الجامعة المتجددة، 
 وفيما يلي ملخص لهذه الخبرات في الولايات المتحدة الأمريكية وكندا:

 

 أبرز ما جاء في الخبرة الدولة الجامعة

جامعة هارفارد 
Harvard 

University 

الولايات الأمريكية 
 المتحدة

 : التحول من القيادة المركزية إلى اللامركزية. وحولتتطبيق المرونة -
ج بدماهتمامها لاستهداف نوع جديد من الطلاب. واستعانت 

 لكتروني.أنماط التعليم التقليدي والإ
ى جوائز : التركيز على المنافسة العالمية علتحقيق القدرة التنافسية -

لمية. كما أن لدى الجامعة ثقافة تنظيمية مبنية على قيم علمية عا
الجودة. وتحفز منسوبيها للحصول على براءات اختراع محلية 

 وعالمية.
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 أبرز ما جاء في الخبرة الدولة الجامعة

: تدعم الفرق البحثية متعددة التحول لبينية التخصصات -
التخصصات، كما أن لدى الجامعة مسارات متعددة 

دى الطالبة لالتخصصات، وتهتم الجامعة بشمولية المجال المعرفي 
 المتقدمين للدراسة لديها والباحثين.

اتخذت الجامعة عدد من الإجراءات التي  :التعليم الجامعي تدويل -
تدعم تدويل التعليم لديها كاستقطاب الطلاب المتميزين من أنحاء 
العالم للدراسة فيها والأساتذة والباحثين بض النظر عن جنسياتهم، 

 ب منتشرة في أنحاء العالم.فتحت برامج تدار من خلال مكات
تدعم الجامعة خريجيها  ريادة الأعمال والتأهيل لسوق العمل: -

 بتقديم دورات تدربهم على مستجدات سوق العمل لرفع كفاءتهم.
تعتمد الجامعة على التمويل الذاتي من تنويع مصادر التمويل:  -

خلال عدد كبير من الأوقاف لديها، واستثمارها لمرافقها 
وقاعات التدريب، والتوجه للاستثمار في براءات ومعاملها 
  الاختراع.

جامعة ماساتشوستس 
Massachusetts 

الولايات الأمريكية 
 المتحدة

: تسعى الجامعة للتجديد واستحداث تخصصات تطبيق المرونة -
وفروع جديدة وفق مستجدات سوق العمل. كما أنها تحرص 

 ة المعلومات.نيعلى تخريج طلاب يتمتعون بالخبرة في مجال تق
: حصلت الجامعة على مراتب متقدمة تحقيق القدرة التنافسية -

ضمن التصنيفات العالمية في مجال قدرتها على تحقيق التقدم في 
الانتقال للاقتصاد المعرفي، كما أنها تحرص على أن يتضمن تقويم 
أداء الجامعة الوظيفي رضى المستفيدين في سوق العمل من 

 اعات توظيف. مؤسسات وشركات وقط
نية : لدى الجامعة برامج لتفعيل بيالتحول لبينية التخصصات -

 التخصصات خاصة في مجال التقنية والعلوم الطبية والحيوية.
تعقد الجامعة اتفاقيات شراكة مع  :التعليم الجامعي تدويل -

جامعات عالمية أخرى وتستقطب أساتذة وباحثين من اتلف 
 الطلاب باختلاف جنسياتهم. أنحاء العالم، كما تسمح بقبول

تضم حاضنات أعمال  ريادة الأعمال والتأهيل لسوق العمل: -
لتدعم المشاريع الصغيرة وتساهم في ريادة الأعمال، كما أنها تعمل 
منافسات لأفكار مشاريع حديثة وتدعم المتميز منها بمبالغ مالية،  
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كما أنها تنظم لقاءات وشراكات تتيح فرصاا لتوظيف الطلاب 
 الخريجين لديهم. و 

تتبنى الجامعة مفهوم الجامعة المنتجة  تنويع مصادر التمويل: -
وتستفيد من استثمار براءات الاختراعات والأبحاث العلمية التي 
 تقدمها، كما أنها تمتلك أوقاف كأحد مصادر التمويل للجامعة.

جامعة بريغهام يونغ 
Brigham Young 

University 

الولايات الأمريكية 
 تحدةالم

: لدى قيادة الجامعة القدرة على استشعار أسباب تطبيق المرونة -
التأخر ومعالجتها. تسعى لاستشعار أسباب التأخر ومعالجتها.  
كما أن الجامعة توفر نظاماا مرناا للتحويل بين التخصصات، 

 وتتبنى نظام المسار الدراسي السريع.
درة التنافسية قتسعى الجامعة لتحقيق ال: تحقيق القدرة التنافسية -

لأعضاء هيئة التدريس من خلال تقليل الأعباء التدريسية 
واعتبارهم نخبة فكرية يمكن الاستفادة منها في تحقيق  والإدارية

القدرة التنافسية. تضع الجامعة أهداف واضحة للوصول إلى 
 تحقيق القدرة التنافسية. 

: يسمح نظام الجامعة للطلاب التحول لبينية التخصصات -
لالتحاق بمسارات متعددة التخصصات، وتشجع الباحثين على با

 المشاركة ضمن فرق بحثية بينية التخصصات.
 أظهرت الجامعة تطبيقها للتدويل من :التعليم الجامعي تدويل -

خلال استقبال طلاب من اتلف الجنسيات، والمشاركة مع 
الجامعات الأخرى بعقد اتفاقيات تبادل خبرات مهم، ونشر 

 نترنت.ن الدورات المعتمدة عبر شبكات الإمالعديد 
 تحرص الجامعة على تقديم ريادة الأعمال والتأهيل لسوق العمل: -

على مستجدات سوق العمل، كما  مالدعم للخريجين بتدريبه
توفر للطلاب المستجدين الإرشاد الأكاديمي منذ السنة الأولى 

 والذي يحرص على توجيههم لاختيار التخصص الملائم لهم.
ر تحرص على تقليل ومعالجة مجالات الهد تنويع مصادر التمويل: -

المالي في الجامعة وتنويع مصادر التمويل من خلال تبني مفهوم 
 الجامعة المنتجة وإيقاف مشاريع لتغطية مصاريف الجامعة.
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 أبرز ما جاء في الخبرة الدولة الجامعة

 جامعة أونتاريو
 The University of 

Ontario Institute 

of Technology 

سعت الجامعة لإلغاء المسارات والتخصصات التي : تطبيق المرونة - كندا
لا تخدم سوق العمل، كما أنها تهتم بتخريج طلاب يتمتعون بخبرة 

 عالية في مجال التقنية بالإضافة لتخصصهم الرئيس.
ني رؤية تمتلك الجامعة قيادة قادرة على تب: تحقيق القدرة التنافسية -

كما أنها تسعى   ،تسمح بالتحول نحو الاقتصاد المعرفي استراتيجية
الجامعة لتحقيق القدرة التنافسية لأعضاء هيئة التدريس من خلال 
تقليل الأعباء التدريسية والإدارية وتشجيعهم على تحقيق التميز 

 والإبداع.
: تمتلك الجامعة مسارات متعددة التحول لبينية التخصصات -

 االتخصصات لتحقيق التكامل المعرفي، وتتبنى فكرة توسيع مجاله
 وتوعية المجتمع بجدوى التخصصات البينية.

برات تعقد الجامعة اتفاقيات لتبادل الخ :التعليم الجامعي تدويل -
 بين الأساتذة والباحثين فيها وفي الجامعات العالمية المناظرة.

تضم حاضنات أعمال  ريادة الأعمال والتأهيل لسوق العمل: -
تخصصات  فتح لدعم المشاريع الصغيرة وتطويرها، كما تعمل على
 لها صلة بالوظائف الأكثر طلباا في سوق العمل.

ل تحاول التقليل من اعتمادها على التموي تنويع مصادر التمويل: -
الحكومي لها بتبني مفهوم الجامعة المنتجة والأوقاف الخيرية التي 

 تعود على الجامعة بالتمويل اللازم، والاستثمار في مرافقها.
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :الفصل الخامس
تصور مقترح لتطوير الجامعات السعودية في ضوء 

 .فلسفة الجامعة المتجددة
 فلسفة التصور المقترح ورؤيته. -1
 .ومنطلقاته التصور المقترح مبررات -2
 لتصور المقترح.أهداف ا  -3
 متطلبات التصور المقترح. -4
 .التصور المقترحأبعاد   -5
 آليات تنفيذ التصور المقترح وإجراءاته. -6
 التصور المقترح. تنفيذ صعوبات  -7
الِلول المقترحة لمعالجة صعوبات تنفيذ التصور  -8

 المقترح.
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 :التصور المقترح لتطوير الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة
مدت الباحثة في اعتمر بناء التصـــــــــور المقترح بمرحلتين )صـــــــــورته الأولية، صـــــــــورته النهائية(، و 

لسعودية وفق الجامعات اتطوير من خلالها واقع  شخصتى نتائج الدراسة الميدانية التي عل هبناء
ابقة، والدراســـــــــات الســـــــــ النظريللإطار  ســـــــــتندتفلســـــــــفة الجامعة المتجددة، وا تطبيق لباتمتط

 والخبرات العالمية لتطبيق فلسفة الجامعة المتجددة.
ة استبانة التصور المقترح لتطوير الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامع وصممت الباحثة

على الخبراء التربويين للاســـــــــتفادة من ا ثم عرضـــــــــته، (5)الصـــــــــورة الأولية( ملحق رقم ) المتجددة
( محكم موضــحة أسماؤهم 24بلغ عددهم )آراءهم ولمعرفة أهمية التصــور المقترح وإمكانية تطبيقه؛ 

وبعد أن تم عرض التصــــــــــور المقترح في صــــــــــورته الأولية على الخبراء التربويين (، 6في الملحق رقم )
 ح ليظهر بصورته النهائية.والاستفادة من تحكيمهم، تم تعديل التصور المقتر 

ا موبذلك تكون الباحثة قد أجابت عن السؤال الرئيس للدراسة والذي ينص على: )
  (التصور المقترح لتطوير الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة؟

 مما يلي:بصورته النهائية وتكون التصور المقترح 
 .ورؤيته التصور المقترح فلسفة .1
 .هومنطلقات صور المقترحالت مبررات .2
 أهداف التصور المقترح. .3
 متطلبات التصور المقترح. .4
 التصور المقترح. أبعاد .5
 .إجراءاته آليات تنفيذ التصور المقترح .6
 التصور المقترح. تنفيذ صعوبات .7
 التصور المقترح. تنفيذصعوبات الحلول المقترحة لمعالجة  .8

 :  :تهرؤي التصور المقترحفلسفة أولا 
 المقترح لتطوير الجامعات السعودية استشعاراا من الباحثة بغاية الخلق للإنسان يأتي التصور

بعد عبادة الله عز وجل، ألا وهي عمارة الأرض حيث خلق الله الإنسان لعبادته وأمره بعمارة 
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تـَع مَركَ م  فِيهَا) الأرض قال سبحانه: َر ضِ وَاس   ثم   نه: )( وقال سبحا61( )هود، ه وَ أنَشَأَك م مِ نَ الأ 
َر ضِ مِن بَـع دِهِم  لنَِنظ رَ كَي فَ تَـع مَل ونَ( ، وعمارة الأرض (14نس،)يو  جَعَل نَاك م  خَلَائِفَ في الأ 

مفهوم يسع كل ما من شأنه أن يفيد البشر ويحسن حياتهم ويتطلب معرفة جيدة بعلوم الحياة، 
 ستمرار.بل آخر ما توصل  إليه الإنسان في هذه العلوم التي تتطور با

ي الرَحِم ينبثق كل تطوير وتجديد في المجتمع، وهوالجامعات هي مصنع العلوم والمعارف ومنها 
دَة للكوادر المهنية، والأيدي البن اءة، والعقول المبدعة، لذا فتقديم تصوراا مقترحاا لتطوير هذه  الوَلا 

كما تأمل الباحثة   العمارة في الأرض النواة المؤثرة في المجتمع قد يسهم ولو جزئياا في تحقيق مفهوم
 وترجو في ذلك من الله التوفيق.

 عادة صياغةة، بإلتربوية والتعليمية والإداريتجديد النظم والسياسات ا فلسفة التصور المقترح:
ب مع يتوافق مع التقدم المعرفي في العالم ويتناس امكونات الجامعة التقليدية وإعادة بناءها بم

العربية السعودية وأهدافها للريادة، بناءا يجعل سياساتها وأنظمتها أكثر مرونةا،  طموحات المملكة
وتحقيقاا للقدرة التنافسية، ويتبنى التوجه العالمي لبينية العلوم والتخصصات العلمية، مع ضمان 
 تنويع مصادر تمويلها والمشاركة في الدفع بعجلة الاقتصاد المحلي، وإنتاج ارجات تفي بمتطلبات

 سوق العمل وتحقيق ريادة الأعمال في المجتمع.
جامعة مرنة تنظيمياا، قادرة على تحقيق القدرة التنافسية، تسعى للانتقال من حدود الرؤية: 

المحلية الضيقة إلى العالمية بتدويل التعليم فيها، قادرة على إمداد الوطن بالكوادر التي تدعم تقدمه 
 ية العالمية الحديثة، قوية ومستقلة تمويلياا.وطموحاته، مواكبة للتوجهات العلم

 :هومنطلقات التصور المقترح مبرراتني ا: ثا
رؤيتها  كما جاء في  عالميااالمملكة العربية السعودية للوصول إلى مراتب متقدمة  يسع .1

حيث تنص على أن من أهدافها وصول مسس جامعات على الأقل ضمن م، 2030الوطنية 
 .م2030ه/1452الم بحلول عام جامعة في الع 200أفضل 

نتائج الدراسة الميدانية والتي كشفت عن حاجة الجامعات السعودية للتطوير وفق متطلبات  .2
 تطبيق فلسفة الجامعة المتجددة.

 .توصيات الدراسات السابقة بتطوير الجامعات السعودية في جوانب اتلفة .3
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نماط التعليم تغير أ، ككبتهايجب موا  العالم بتحديات معرفية واقتصادية متسارعة مرور .4
 .وتقويم ارجاته بشكل مستمرالجامعي، وأساليبه، وأهدافه، 

دافه يق أهللنهوض بالوطن وتحق على ارجات الجامعات التنمية الوطنيةارتكاز  .5
، من معرفية كبيرة، ومستوى تعليمي عو  مكانة علميةنخباا فكرية ذات  واحتضانها، وطموحاته ال 

 نتاج العلمي والمعرفي للوطن.شأنها أن تعزز الإ
 .شكل رئيسعلى التمويل الحكومي بالتعليم الجامعي في المملكة العربية السعودية  اعتماد .6
 ارتفاع كلفة التعليم الجامعي والاتجاه لمبدأ استرداد التكلفة. .7

 ثالث ا: أهداف التصور المقترح:
ا ل .1  .ةدتجدم مرنة ملنظلتقليدية ن النظم ام الانتقال يمثللجامعات السعودية تقديم نموذجا
 بعض الحلول للمشكلات التي كشف عنها الجانب الميداني للدراسة. فعيلت .2
تشجيع الجامعات على التقليل من الاعتماد على التمويل الحكومي والانتقال للتمويل  .3

 .، بإعادة هيكلة مصادر الدخل والتمويلالذاتي
غيير الأنظمة تب، كنخب فكرية وثروة معرفية  في الجامعات أعضاء الهيئة التعليمية تفعيل دور .4

 منهم كرأس مال فكري. فادةالإالتي تمنع 
 تمكين الجامعات السعودية من الانتقال من المحلية للعالمية. .5
  .تيسير النظم التعليمية للطلاب ودعمهم .6

 : متطلبات التصور المقترح:رابع ا
 التحول من الإدارة المركزية إلى اللامركزية. .1
 لجامعات لأولويات تحقيق القدرة التنافسية وفق المستجدات العالمية المعاصرة.ترتيب ا .2
 تبني فكرة التكامل المعرفي والتحول لبينية التخصصات. .3
تقييم احتياجات سوق العمل لمواكبة التغيرات فيه بإعداد كوادر مؤهلة بما يتناسب مع  .4

 مستجداته.
 .ن من اتلف أنحاء العالمييز ول تسمح باستقطاب الطلاب المتمصياغة نظم للقب .5
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 إيجاد نظام يسمح باستقطاب الكفاءات من الباحثين والأساتذة من جنسيات اتلفة. .6
 الاهتمام بريادة الأعمال ودعم الطلاب والخريجين. .7
 .للتمويل الذاتيوالتحول التمويل الحكومي للتقليل من وضع خطة اقتصادية  .8

 التصور المقترح: أبعاد: خامس ا
 ول: تطبيق المرونة:البعد الأ

 تحول الإدارة الجامعية من المركزية إلى اللامركزية. .1
 إيجاد فريق عمل وظيفته التطوير المستمر للجامعة وفق المستجدات العالمية. .2
إشراك رواد سوق العمل وأربابه في تقييم كفاءة ارجات الجامعات ومدى مناسبتهم لسد  .3

 احتياج سوق العمل من الكوادر.
 الس الطلابية لدى الجامعات للتعرف على المشكلات التي تواجههم وحلها.تفعيل المج .4
المسارات  نأفضل م وضع مسارات سريعة تسمح للطلاب بالتخرج في وقت أقصر وبجودة .5

 التقليدية.
 وضع أنظمة أكثر مرونةا فيما يخص التحويل بين الأقسام. .6
 نية.تنمية الوطاستحداث فروع علمية وتخصصات بمرونة أكبر وفق احتياجات ال .7
 ل.التخصصات العلمية القديمة التي لا تتوافق مع احتياجات سوق العم ترشيد القبول في .8
 تخريج طلاب مهرة في مجال التقنية كمتطلب رئيس بالإضافة للتخصص. .9
 لكترونية لتسهيل العمل ودعم المرونة في التعاملات.دارة الإتطوير نظم الإ .10

 افسية:البعد الثان: تحقيق القدرة التن
 تعزيز القدرة التنافسية لدى الجامعة. .1
 نشر ثقافة تنظيمية مبنية على قيم الجودة. .2
 وضع نظام حوافز للتشجيع على التميز والإبداع العلمي. .3
لتركيز لوضع نظام يقلل من الأعباء التدريسية والإدارية التي يتحملها الأستاذ الجامعي  .4

 التنافسية للجامعة.الإنتاج العلمي في تحقيق القدرة  أكثر على
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 المشاركة في المنافسات العلمية العالمية والمحلية. .5
 .اتتشجيع منسوبي الجامعة على الحصول على براءات اختراع .6
وضع نظام لقياس الكفاءة الداخلية والخارجية والنوعية بصفة دورية لرفع القدرة التنافسية  .7

 ومعالجة مواضع الخلل.
عمل: في سوق المن ارجاتها المستفيدين  ن قبلموضع مؤشر لتقويم أداء الجامعة  .8

 )المؤسسات والشركات وقطاعات التوظيف(.
 تبني إدارة الجامعة لقيم الشفافية فيما يتعلق بقدرتها التنافسية وخططها لتحقيقها. .9

 :البينيةلتخصصات لالبعد الثالث: التحول 
 فتح مسارات متعددة التخصصات. .1
 من فرق متعددة التخصصات.التشجيع على المشاركة البحثية ض .2
 عقد مؤتمرات وندوات بينية التخصصات. .3
 قيادة الجامعة لبرامج تبرز جدوى الدراسات البينية. .4
ن توفير شبكات معلوماتية تتيح للباحثين والهيئة التعليمية التواصل المعرفي مع العلماء م .5

 اتلف التخصصات.
 امج الدراسات العليا.في بر  عند القبولالاهتمام بشمولية المجال المعرفي  .6
 للأبحاث العلمية البينية في نظام الحوافز والترقيات. تقديم الأولوية .7
 .لعضو هيئة التدريس والباحث والدعم للقيام بالأبحاث البينيةوالدعم ت توفير الإمكانا .8
 تدريب الطلاب على مهارات البحث العلمي ضمن فرق متعددة التخصصات. .9

 :م الجامعيالتعلي تدويلرابع: لالبعد ا
 إنشاء مراكز لترجمة الأبحاث والكتب والمعارف الجديدة. .1
 مع الجامعات العالمية الأخرى وتفعيلها. شراكاتعقد  .2
 مشاركة المعلومات ونتائج الأبحاث مع العالم عبر المؤتمرات العلمية والمواقع الإلكترونية. .3
 فتح فروع للجامعة خارج حدود المملكة العربية السعودية. .4
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 دائرة النشر العلمي للبحوث العلمية لتصل لنطاق عالمي أكبر. توسيع .5
وضع نظام تعاون مع الجامعات العالمية يتيح فرص تعليمية لطلابها لدراسة مواد محددة  .6

 لديهم مستفيدين من التقدم المعرفي في مجال محدد برزت فيه.
 .ةفي جامعات اتلف التدريسعقد اتفاقيات تبادل معرفي بين أعضاء هيئة  .7
 السماح بقبول الطلاب والباحثين المتميزين من جنسيات اتلفة. .8
 تدويل مراكز البحث العلمي لدى الجامعات باستقبال باحثين من اتلف أنحاء العالم. .9
 فادة من المكتبات العالمية ومصادر المعلومات.لات الإزيادة مجا .10

 البعد الخامس: ريادة الأعمال والتأهيل لسوق العمل:
ت مع رواد سوق العمل لتحديد احتياجاته وتأهيل الطلاب بما يتناسب مع عقد لقاءا .1

 متطلباته.
 دعم الخريجين غير المؤهلين بشكل جيد من خلال توفير برامج تدريب ومساندة. .2
 إنشاء حاضنات للأعمال تدعم المشاريع الصغيرة للطلاب. .3
 تطوير برامج التدريب لتستوعب مستجدات سوق العمل. .4
 القطاع الخاص لتدريب الطلاب عملياا في بيئة عمل واقعية. مع شراكاتعقد  .5
 وتخصصات لها صلة بالوظائف الأكثر طلباا في سوق العمل. متنوعة فتح مسارات .6
توفير إرشاد أكاديمي اتص بتوجيه الطلاب لاختيار التخصص الملائم لهم منذ السنة  .7

 الأولى.
 هلهم لسوق العمل.مساعدة المتعثرين دراسياا بتوفير برامج متخصصة تؤ  .8
 توفير نظام يمنح قروضاا ميسرة تسمح للطلاب بفتح مشاريعهم الخاصة. .9
 عقد لقاءات مع قطاعات التوظيف لتوفير العمل للخريجين. .10

 البعد السادس: تنويع مصادر التمويل:
 لقطاع الخاص بتمويل البحث العلمي.ا تشجيع .1
 شاريعها.عقد شراكة مجتمعية مع مؤسسات القطاع الخاص لتمويل م .2
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 ستراتيجية واضحة للتحول من التمويل الحكومي للتمويل الذاتي.إوضع خطة  .3
 تبني مفهوم الجامعة المنتجة لتوفير مصادر تمويل. .4
 براءات الاختراع كمصدر للتمويل.على  للحصولالتشجيع  .5
 وضع خطط واضحة للتقليل من الهدر المالي لديها. .6
 لبعض الوظائف المؤقتة لديها.تفعيل برامج التطوع لسد احتياجات العمل  .7
 مويل.در للتامرافق الجامعة وقاعات التدريب والمعامل ومراكز الأبحاث كمص استثمار .8
 زيادة مشاريع الأوقاف الخيرية وتفعيلها في تمويل الجامعات. .9
 التوسع في برامج الكراسي البحثية العلمية. .10

 سادس ا: آليات تنفيذ التصور المقترح:
 نفيذ التصور المقترح لتطوير الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعةهناك عدة مراحل لت

 المتجددة. وهي كما تصورتها الباحثة كما يلي:
: مرحلة التخطيط:  أولا 

وتهدف هذه المرحلة إلى وضع خطة العمل على تطوير الجامعة ونقلها من جامعة تقليدية  
 إلى جامعة متجددة.

 القوة في السياسات التربوية والأنظمة الإدارية والبرامجوفيها يتم تحديد نقاط الضعف و 
التعليمية والتدريبية، وتقييم أداء الجامعة لأدوارها ووظائفها، وتقييم المنتسبين إليها من العاملين 

 ، وترتيب الأهداف ورسم الأولويات في التطوير.والمستفيدين
ا التخصصات مماثل لم ويكون ذلك من خلال تشكيل فريق عمل رفيع المستوى متعدد

استعانت به الجامعات المتجددة في العالم كجامعة هارفارد وجامعة بريغهام يونغ وأسمته )الفريق 
(، يكون فريق من نخبة ممن يمتلكون مهارات في إدارة التطوير Heavyweight Teams الثقيل،

اهج ومسارات م وإعداد منين والإداريين والمهتمين بتصمييوالتخطيط من قيادي الجامعة والأكاديم
 التعليم لدى الجامعة. ويتولى هذا الفريق العمل على ما يلي:

 وضع السياسات العامة والخطط الاستراتيجية المرنة للتطوير. .1
 وضع لوائح تنظيم العمل وتقييمه. .2
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  تحديد معايير التجديد بافتراض أنها عملية دائمة ومستمرة. .3
 طوير.وضع نظام محاسبي لمتابعة مراحل الت .4
 معوقات للتنفيذ. وضع خطط بديلة في حال مصادفة صعوبات أو .5
 العمل على التقييم والتقويم المستمر لعملية التطوير. .6

 ثاني ا: مرحلة التهيئة:
 :تهدف هذه المرحلة للتمهيد للانتقال نحو التطوير والتحقق من توفير المكونات الضرورية للتطوير

 فلسفة الجامعة المتجددة.صياغة السياسات التطويرية لتطبيق  -
 توظيف تقنية المعلومات في متابعة عملية التطوير. -
 تصميم النماذج التي يمكن أن تطبق في عملية التطوير. -
 إعداد قاعدة بيانات بكامل المعلومات الخاصة بالجامعة لتيسير التطوير. -
 الجتها.عالتنبوء بالمعوقات قبل حدوثها ومتشكيل لجان متابعة سير عملية التطوير و  -
 توفير كوادر للعمل. -
 توفير الميزانية اللازمة للتطوير. -

 ثالث ا: مرحلة التنفيذ:
 تهدف هذه المرحلة إلى تنفيذ وتنظيم وتحقيق التطوير وتطبيق فلسفة الجامعة المتجددة وفيها:

 البدء بتنفيذ خطة عمل التطوير. -
 التطوير. عقد اجتماعات لتقييم سير العمل ومناقشة المستجدات في عملية -
 عرض تقارير الإنجاز بشكل دوري وتقييم العمل وتقويمه. -

 رابع ا: مرحلة التقويم:
تهدف هذه المرحلة إلى تحسين مستوى التطوير والسير بالجامعة نحو تحقيق هدف الانتقال 
من الدور التقليدي للدور المتجدد، وقياس مدى ما تحقق من أهداف، وقياسها بالتطور والتغيرات 

 ية وتتم عملية التقويم من خلال:العالم
ر لمتابعة ما تم تنفيذه ومدى جودته يشارك في إعداد هذه التقارير فريق العمل تقاريإعداد  -

نموية الطلاب والأكاديميين والباحثين ومسؤولي الخطط التوالفئة المستفيدة من التطوير )
 وسوق العمل(.
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 المراجعة الدورية للتقارير المعدة. -
   ر الختامية والحلول للمشكلات العارضة. عرض التقاري -

 ا: صعوبات تنفيذ التصور المقترح المتوقعة:سابع  
 القيادات للتجديد.و  مدراء الجامعات تحفظ بعض .1
 التدريس مع مهام التجديديئة تعارض طبيعة إعداد أعضاء ه .2

 ية.نالحاجة لوقت وجهد كبير لإقناع الطلاب والأساتذة والمجتمع بجدوى التخصصات البي .3
وترتيبها  سياسات ونظم الجامعاتو  عادة صياغة فلسفةلإتخصصة المعمل الفرق ندرة توفر  .4

 وصياغتها بما يتوافق مع فلسفة الجامعة المتجددة.
اجة لمراقبة الحمع التقدم العلمي  محدودية الامكانات البشرية والمالية القادرة على مواكبة .5

 كبتها.المستجدات العلمية والعالمية والسعي لموا 
 رشاد الأكاديمي لدى الجامعات وعدم القدرة على سد الاحتياج المتزايد له.ضعف الإ .6
 ضخم بداية تطبيق فلسفة الجامعة المتجددة. الحاجة لتمويل  .7
 في بداية التطبيق. كبيرهد إداري  الحاجة لج .8
 التفاوت الكبير في إمكانات الجامعات في المملكة العربية السعودية. .9

  :تنفيذ التصور المقترح صعوباتل المقترحة لمعالجة ا: الِلو ثامن  
 المستقبلية. وائده، والتعريف بمدى فالجامعة المتجددةالتوعية بأهمية  .1
تكثيف برامج التوعية واستخدام وسائل التأثير الإعلامي الحديث والمدارس لزيادة الوعي  .2

 البينية. والتخصصات بالتوجهات الحديثة نحو الدراسات
عمل متخصصة تضم مسؤولين من الجامعة ومن رواد سوق العمل ومن تشكيل فرق  .3

 الهيئة التعليمية للعمل على إعادة صياغة فلسفة وسياسات التعليم للجامعة.
 مراقبة سير عملية التجديد وإجراء اختبارات تقييم لمستوى التقدم. .4
 اشراك القطاع الخاص بتمويل خطط التطوير والتجديد للجامعة. .5
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 لتوجيه الطلاب نحو التخصصات الملائمة تخصصالارشاد الأكاديمي الم تطوير آليات .6
 لهم.

  خريطة ذهنية للتصور المقترح( 1-5) الشكل
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 الفصل السادس
 ملخص الدراسة وتوصياتها ومقترحاتها

 ملخص الدراسة: 6-1
هذه  لاحق، ويمكن تلخيصتكونت هذه الدراسة من ستة فصول بالإضافة إلى المراجع والم

 الفصول على النحو التالي:
 تناولت فيه الباحثة التمهيد للدراسة موضحةا فيه ما يمر به العالم من تحولاتالفصل الأول: 

معرفية وتقنية، أدت لزيادة حجم التحديات التي تواجه الجامعات بنظمها وسياساتها التقليدية، 
ا فهي تتناسب مع التحديات المعاصرة التي تواجهه حيث تحتاج الجامعات لتبني مبادئ جديدة

مد بحاجة لمرونة تنظيمية وإدارية أكبر، لتساعدها على تحقيق القدرة التنافسية لها والتي غالباا ما تعت
على الإنتاج العلمي المتمثل في البحوث والدراسات وتبني الدراسات البينية ومتعددة التخصصات، 

 من أهم المبادئ جعل ؛واختلاف قنوات إنتاج المعرفة ،توفر المعلوماتبالإضافة لانفتاح العالم و 
، كما أن من أدوار والتحول من المحلية للعالمية التعليم الجامعي تدويلالتي على الجامعة تبنيها مبدأ 
ل والمساعدة في الانتقال للاقتصاد القائم على المعرفة من خلا ،الجامعة دعم الاقتصاد المحلي

ن زمات الاقتصادية دون أن تتأثر المنظومة التعليمية في الجامعة مسوق العمل وتجاوز الأالتأهيل ل
 خلال تنويع مصادر التمويل لديها.

يم شكاليات التي تواجه الجامعات تحددت مشكلة الدراسة في تقدفي ضوء هذه المتطلبات والإ
ب ذلك الإجابة المتجددة، وتطلتصوراا مقرحاا لتطوير الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة 

 على السؤال الرئيس الآتي:
تفرع و  ما التصور المقترح لتطوير الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة؟  

 عنه الأسئلة التالية:
 ما متطلبات تطبيق فلسفة الجامعة المتجددة؟ .1
لجامعة االجامعات السعودية في ضوء متطلبات تطبيق فلسفة تطوير ما واقع  .2

 المتجددة؟
 ما الخبرات العالمية للجامعات في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة؟  .3
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ما أهمية التصور المقترح لتطوير الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة  .4
 المتجددة؟ وما إمكانية تطبيقه من وجهة نظر الخبراء والمختصين؟

فة الجامعة ات السعودية في ضوء فلسوضع تصور مقترح لتطوير الجامع وهدفت الدراسة إلى:
طوير تالمتجددة، والتعرف على متطلبات تطبيق فلسفة الجامعة المتجددة، والكشف عن واقع 

الجامعات السعودية في ضوء متطلبات تطبيق فلسفة الجامعة المتجددة، ثم الوقوف على بعض 
ية تطبيق لتعرف على مدى أهمالخبرات العالمية للجامعات المطبقة لفلسفة الجامعة المتجددة، وا

التصور المقترح لتطوير الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة وإمكانية تطبيقه من 
 وجهة نظر الخبراء والمختصين.

معة بتقديم إضافة علمية للأدبيات العربية فيما يتعلق بفلسفة الجاوتبرز أهمية الدراسة: 
عد ات الدراسة أيضاا إضافة علمية للمكتبات العلمية، كما أنها تالمتجددة، كما تمثل نتائج وتوصي

نقطة بداية لدراسة فلسفة الجامعة المتجددة تتيح للباحثين والأكاديميين دراستها من زوايا بحثية 
متعددة، وتعين أصحاب القرار في الجامعات معرفة واقع الجامعات السعودية من خلال النتائج 

 لتي يمكن تقويمها وجوانب القوة التي يجب تعزيزها.واكتشاف جوانب الضعف ا
ودية في تقديم تصور مقترح لتطوير الجامعات السعوتمثلت الِدود الموضوعية للدراسة في: 

ضوء فلسفة الجامعة المتجددة في حدود مبادئ ومرتكزات الفلسفة وهي: )المرونة، تحقيق القدرة 
والتأهيل لسوق  ، ريادة الأعمالالتعليم الجامعي تدويل، البينيةلتخصصات لالتنافسية، التحول 

 العمل، تنويع مصادر التمويل(.
تطبيق هذه الدراسة في الفصل الأول من العام الجامعي  أما الِدود الزمانية فتمثلت في:

 هـ.1438/1439
كشف الواقع للجامعات السعودية التي تم اختيارها كعينة وتمثلت الِدود المكانية في: 

ن وسط وكانت )جامعة الملك سعود م ،طبقية من مسس مناطق بحسب التوزيع الجغرافيعشوائية 
المملكة العربية السعودية، جامعة أم القرى من غربها، جامعة الملك فهد للبترول والمعادن من 
شرقها، وجامعة الباحة من جنوبها، وجامعة تبوك من شمالها(، كما مثلت الأدبيات والدراسات 

 رجعت لها الباحثة في الدراسة أحد الحدود المكانية التي اقتصرت عليها. العلمية التي
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ثم فسرت الدراسة بعض المصطلحات التي تعرضت لها وهي مصلح التطوير، الجامعة المتجددة، 
 فلسفة الجامعة المتجددة.

 لنظرياللدراسة، والدراسات السابقة، واشتمل الإطار  النظريوتضمن الإطار الفصل الثان: 
 أربعة محاور جاءت بالشكل التالي:

 المحور الأول: فلسفة الجامعة المتجددة. -
 المحور الثاني: المبادئ والأسس التي ترتكز عليها فلسفة الجامعة المتجددة. -
 المحور الثالث: متطلبات تطبيق فلسفة الجامعة المتجددة. -
  المحور الرابع: الخبرات العالمية لتطبيق فلسفة الجامعة المتجددة. -

كزات دراسات تناولت المرت: الأول :في محورينالدراسة  عرضتهاأما الدراسات السابقة فقد 
الجامعة  لدراسات تناولت تطبيق الجامعات لفلسفة :والثاني لأساسية لفلسفة الجامعة المتجددة.ا

لسفة ف المتجددة، وفق طريقة حوارية مراعيةا فيها مناسبتها للدراسة وفقاا لترتيب مبادئ ومرتكزات
 ثم عرض لأوجه الاستفادة من هذه الدراسات. النظريالجامعة المتجددة في الإطار 

وتطلبت الدراسة القيام بعدد من  وتضمن منهجية الدراسة وإجراءاتها.الفصل الثالث: 
المراحل للوصول إلى بناء التصور المقترح ولكل مرحلة خطواتها المنهجية التي تتناسب مع هدفها 

 الخطوات فيما يلي: وتمثلت هذه
  المرحلة الأولى تشخيص الواقع: -

ة على وجاء في هذه المرحلة الإجاب :تحديد متطلبات تطبيق فلسفة الجامعة المتجددة
نهج الوصفي استخدام الم السؤالين الأول: ما متطلبات تطبيق فلسفة الجامعة المتجددة؟ وتطلب

ة الجامعة عودية في ضوء متطلبات تطبيق فلسفوالسؤال الثاني: ما واقع الجامعات الس الوثائقي.
المتجددة؟ وتطلب تشخيص واقع الجامعات السعودية استخدام المنهج الوصفي المسحي وتطبيق 

 أداة الاستبانة.
امعة الخبرات العالمية لجامعات طبقت فلسفة الجالثانية: استجلاء الأمثل من  المرحلة -

 السؤال الثالث: ما الخبرات العالمية للجامعات في وجاءت هذه المرحلة للإجابة على :المتجددة
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 وقامت الباحثة باستجلاء الأمثل من الخبرات العالمية باستخدام المنهج،؟ ضوء فلسفة الجامعة المتجددة
 الوصفي الوثائقي.

ما أهمية  :للإجابة على السؤال الرابع .بناء التصور المقترح وتحكيمه: لثةالثا المرحلة -
ه لتطوير الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة؟ وما إمكانية تطبيق التصور المقترح

بناءا على  حإعداد صيغة أولية للتصور المقتر  تمفي هذه المرحلة من وجهة نظر الخبراء والمختصين؟ و 
ما توصلت له الباحثة من الخطوات السابقة، ثم عرضه على الخبراء من المختصين في التربية 

 مه وإظهاره في صورته النهائية.لتحكي
ة أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الحكومية في المملكة العربية السعوديمجتمع الدراسة وكان 
ذت أخ ؛جامعة لتشخيص واقع الجامعات السعودية، ونظراا لكبر حجم المجتمع 28وعددها 
الأربع ووسط  ات الجغرافيةبالطريقة العشوائية الطبقية موزعة على الجهعينة الدراسة الباحثة 

)جامعة الملك سعود من وسط المملكة العربية السعودية، جامعة أم المملكة ومثلت الجامعات: 
القرى من الغرب، جامعة الملك فهد للبترول والمعادن من الشرق، جامعة الباحة من الجنوب، 

وقد بلغ  روبرت ماسون،، ثم تم أخذ عينة من الجامعات بتطبيق معادلة جامعة تبوك من الشمال(
 .388عدد العينة الفعلي 

 20وتطبيقها على العينة وتضمنت ستة محاور وتم تحكيمها من الاستبانة وتم تصميم أداة 
 محكم من الخبراء التربويين وتكونت من جزأين كما يلي:

الجزء الأول: شمــــل البيــــانات الأوليــــة لأفراد العينــــة من حيــــث الرتبــــة العلميــــة والجــــامعــــة  -
 لتخصص. وا

( عبارة، موزعة على ســـــتة 67والجزء الثاني: تضـــــمن عبارات الاســـــتبانة وعددها إجمالاا ) -
 محاور تمثل مرتكزات فلسفة الجامعة المتجددة:

المحور الأول: واقع تطبيق المرونة في الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة  .1
 ( عبارة.11ويتضمن )

ية في ق متطلبات تحقيق القدرة التنافســــــــــية في الجامعات الســــــــــعودالمحور الثاني: واقع تطبي .2
 ( عبارة.11الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة، ويتضمن )
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معات الســــعودية في في الجا البينيةلتخصــــصــــات لالمحور الثالث: يمثل واقع تطبيق التحول  .3
 ( عبارة.12م )الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة، ويض

المحور الرابع: يمثل واقع تطبيق التدويل في الجامعات الســعودية في الجامعات الســعودية في  .4
 ( عبارة.11ضوء فلسفة الجامعة المتجددة، ويضم )

المحور الخامس: يمثل واقع تطبيق ريادة الأعمال والتأهيل لســــــــــــــوق العمل في الجامعات  .5
( 11فلســـــفة الجامعة المتجددة، ويتضـــــمن ) الســـــعودية في الجامعات الســـــعودية في ضـــــوء

 عبارة.
ت الســـعودية في اعالمحور الســـادس: واقع تطبيق متطلبات تنويع مصـــادر التمويل في الجام .6

 ( عبارة.11الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة، ويضم )
ا، كبيرة، متو  طة، ضــعيفة، ســواســتخدمت الباحثة مقياس ليكرت وفق تدرج مساســي، )كبيرة جدا

ا(.  ضعيفة جدا
ئق والخبرات للأدبيات والوثاالكيفي واعتمدت الدراســـــــــــــــة في تحليل البيانات على التحليل 
 :الكميوالدراسات السابقة، والأساليب الإحصائية التالية للتحليل 

 التكرارات والنسب المئوية لتحديد استجابات أفراد العينة تجاه كل عبارات الاستبانة. -1
لقياس صــدق الاتســاق  (Pearson Correlation Coefficientرتباط بيرســون )معامل ا-2

 الداخلي لأداة الدراسة )الصدق البنائي(.
 ( لقياس ثبات أداة الدراسة.Alpha Cronbachمعامل ألفا كرونبا  )-3
وذلك لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض اســــــــــتجابات أفراد  ،(Meanالمتوســــــــــط الحســــــــــابي )-4

 عبارة من عبارات متغيرات الدراسة الأساسية.الدراسة على كل 
ارتفاع أو  ىوذلك لمعرفة مد ،(Weighted Meanالمتوســـــط الحســـــابي الموزون )المرجح( )-5

 انخفاض استجابات أفراد الدراسة على المحاور الرئيسة )متوسط متوسطات العبارات(.
مدى انحراف  للتعرف على ،(Standard Deviationاســــــــــــــتخدام الانحراف المعياري )-6

 استجابات أفراد عينة الدراسة لكل عبارة ولكل محور عن متوسطها الحسابي.
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ا وتفســــير وجاء فيه تحليل المعلومات وعرضــــهالفصـــل الرابع: تحليل المعلومات وتفســـيرها، 
 النتائج، وورد فيه الإجابة على الأسئلة البحثية الثلاثة الأولى في الدراسة.

قد وتضـــــمن عرض التصـــــور المقترح بصـــــورته النهائية، و قترح، الفصــــل الخامس: التصــــور الم
 اشتمل على المكونات التالية: 

-  :  رؤية التصور المقترح.أولاا
 .ومنطلقاته التصور المقترح مبرراتثانياا:  -
 أهداف التصور المقترح.ثالثاا:  -
 متطلبات التصور المقترح.رابعاا:  -
 التصور المقترح: )ستة أبعاد(. أبعادخامساا:  -
 آليات تنفيذ التصور المقترح وإجراءاته.ادساا: س -
 التصور المقترح. تنفيذ سابعاا: صعوبات -
 التصور المقترح. الحلول المقترحة لتجاوز صعوبات تنفيذثامناا:  -

جاء فيه ملخص الدراســــة وأبرز النتائج والتوصــــيات  الفصـــل الســـادس: ملخص الدراســـة،
 والمقترحات.

 نتائج الدراسة:
 ال الدراسة بجانبها الميداني:الإجابة على سؤ 

 الجامعات السعودية في ضوء متطلبات تطبيق فلسفة الجامعة المتجددة؟تطوير  ما واقع 
كانت الإجابة على هذا السؤال من خلال تطبيق الاستبانة على عينة الدراسة والمعاملة 

 الإحصائية لاستجابات العينة وقد ظهرت أبرز هذه النتائج كما يلي:
 :لأول: واقع تطبيق المرونة في الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددةالمحور ا

أعطى أفراد عينة الدراسة عبارة "تعتمد الجامعة على الدمج بين أساليب التعليم التقليدي  -
 (.3.60والإلكتروني" درجة موافقة كبيرة حيث بلغ المتوسط الحسابي )

وسطة المستمر في أدائها وظائفها" بدرجة موافقة مت وجاءت عبارة "تسعى الجامعة للتطوير -
 (.3.32حيث بلغ المتوسط الحسابي )
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كما جاءت عبارة "تمتلك الجامعة نظاماا مرناا في توزيع أوقات المحاضرات" بدرجة موافقة  -
 (.3.25متوسطة حيث بلغ المتوسط الحسابي )

ة الحقائق ال بهم من )معرفوعبارة "ت شرك الجامعة طلابها مع فرق البحث العلمي للانتق -
 (.2.91والنظريات( إلى إنتاج المعرفة" بدرجة موافقة متوسطة حيث بلغ المتوسط الحسابي )

وأعطى أفراد العينة العبارة "تمتاز إدارة الجامعة باللامركزية" بدرجة موافقة متوسطة حيث  -
 . (2.79بلغ المتوسط الحسابي )

سعودية في قيق القدرة التنافسية في الجامعات الالمحور الثان: واقع تطبيق متطلبات تح
 :ضوء فلسفة الجامعة المتجددة

جاءت عبارة "تسعى الجامعة للحصول على اعتمادات أكاديمية كضمان جودة منتجاتها  -
 (.3.70العلمية" بدرجة موافقة كبيرة حيث بلغ المتوسط الحسابي )

المية" على في التصنيفات الع وحصلت عبارة "تسعى الجامعة لتكون ضمن مراتب متقدمة -
 (.3.37درجة موافقة متوسطة حيث بلغ المتوسط الحسابي )

أما عبارة "لدى الجامعة ثقافة تنظيمية مبنية على قيم الجودة" فجاءت بموافقة متوسطة  -
 (.3.28حيث بلغ المتوسط الحسابي )

مل: )المؤسسات عوعبارة "يتضمن تقويم أداء الجامعة الوظيفي رضى المستفيدين في سوق ال -
والشركات وقطاعات التوظيف(" أيضاا جاءت بدرجة موافقة متوسطة حيث بلغ المتوسط الحسابي 

(2.98). 

وأعطى أفراد العينة عبارة "تعطي الجامعة حوافز وترقيات لأعضاء هيئة التدريس الحائزين  -
 .(2.93ابي )سعلى جوائز علمية محلية وعالمية" درجة موافقة متوسطة حيث بلغ المتوسط الح

وجاءت عبارة "تسعى الجامعة لتحقيق القدرة التنافسية لأعضاء هيئة التدريس من خلال  -
 (.2.66تقليل الأعباء التدريسية والإدارية" بدرجة موافقة متوسطة حيث بلغ المتوسط الحسابي )

ودية في ضوء في الجامعات السع البينيةلتخصصات لالمحور الثالث: واقع تطبيق التحول 
 :فلسفة الجامعة المتجددة

جاءت عبارة "توفر الجامعة شـــــــــبكة معلوماتية للتواصـــــــــل المعرفي بين منســـــــــوبيها" بدرجة  -
 (.3.30موافقة متوسطة حيث بلغ المتوسط الحسابي )
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وأعطى أفراد العينة عبارة "تعتني الجامعة بالبحوث المشتركة مع الجهات ذات العلاقة"  -
 (.3.05توسط الحسابي )درجة موافقة متوسطة حيث بلغ الم

وأعطى أفراد العينة عبارة "تقود الجامعة برامج تبرز جدوى الدراسات البينية" درجة موافقة  -
  .(2.76متوسطة حيث بلغ المتوسط الحسابي )

وجاءت عبارة "تتبنى الجامعة فكرة توسيع النماذج التعليمية متعددة التخصصات" بدرجة  -
 (.2.76لحسابي )موافقة متوسطة حيث بلغ المتوسط ا

وكانت عبارة "يسمح نظام الجامعة للطلاب بالالتحاق بمسارات متعددة التخصصات"  -
 (.2.66بدرجة موافقة متوسطة حيث بلغ المتوسط الحسابي )

 :المحور الرابع: واقع تطبيق التدويل في الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة
طاب أعضاء هيئة تدريس من جنسيات اتلفة" جاءت عبارة "تسعى الجامعة لاستق -

 (.3.66بدرجة موافقة كبيرة حيث بلغ المتوسط الحسابي )

وكذلك جاءت عبارة "تستفيد الجامعة من المكتبات العالمية ومصادر المعلومات الرقمية"  -
 .(3.66بدرجة موافقة كبيرة حيث بلغ المتوسط الحسابي )

برات اء هيئة التدريس لدول اتلفة لاكتساب خوعبارة "تشجع الجامعة على ابتعاث أعض -
 (.3.56معرفية" بلغ المتوسط الحسابي لها )

وأعطى أفراد العينة عبارة "لدى الجامعة فروع خارج حدود المملكة العربية السعودية" درجة  -
 (.1.72موافقة ضعيفة جداا حيث بلغ المتوسط الحسابي )

في  والتأهيل لسوق العمل في الجامعات السعوديةالمحور الخامس: واقع تطبيق ريادة الأعمال 
 :ضوء فلسفة الجامعة المتجددة

حصلت عبارة "توفر الجامعة الإرشاد الأكاديمي منذ السنة الأولى لمساعدة الطلاب في  -
 (.3.47اختيار التخصص الملائم لهم" على درجة موافقة كبيرة حيث بلغ المتوسط الحسابي )

 "تدعم الجامعة الخريجين بتدريبهم على مستجدات سوق العملوأعطى أفراد العينة عبارة  -
 .(2.82لرفع كفايتهم" درجة موافقة متوسطة حيث بلغ المتوسط الحسابي )

وجاءت عبارة "تدعم الجامعة المشاريع الصغيرة للطلاب" بدرجة موافقة متوسطة حيث  -
 (.2.76بلغ المتوسط الحسابي )
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رة لمساعدة الطلاب في البدء بمشاريعهم الخاصة" أما عبارة "تمنح الجامعة قروضاا ميس -
 (.2.45فجاءت بدرجة موافقة ضعيفة حيث بلغ المتوسط الحسابي )

المحور السادس: واقع تطبيق تنويع مصادر التمويل في الجامعات السعودية في ضوء فلسفة 
 :الجامعة المتجددة

امعة"، بدرجة أبحاث الج أتت عبارة "لدى الجامعة كراسي بحثية متنوعة تساهم في تمويل -
 (. 3.07موافقة متوسطة وبلغ المتوسط الحسابي )

وجاءت عبارة "تسمح الجامعة للقطاع الخاص بتمويل البحث العلمي فيها" بدرجة موافقة  -
 (.2.87متوسطة حيث بلغ المتوسط الحسابي )

لديها"  وأعطى أفراد العينة عبارة "تضع الجامعة خططاا واضحة للتقليل من الهدر المالي -
 (.2.82درجة موافقة متوسطة حيث بلغ المتوسط الحسابي )

وجاءت عبارة "تقيم الجامعة أنشطة وبرامج عبر وسائل الإعلام لتوفر عقود رعاية من  -
 (.2.59المؤسسات الصناعية والتجارية" بدرجة موافقة ضعيفة حيث بلغ المتوسط الحسابي )

لى التمويـــل الحكومي" بـــدرجـــة موافقـــة وجـــاءت عبـــارة "تقلـــل الجـــامعـــة من اعتمـــادهـــا ع -
 .(2.55حيث بلغ المتوسط الحسابي ) ضعيفة

 توصيات الدراسة:
 في ضوء النتائج التي تم التوصل إليها تقدم الباحثة مجموعة من التوصيات: 
اتضح من الدراسة أهمية امتلاك قيادة الجامعة للمرونة؛ لذلك فإن الدراسة توصي بالتحول  .1

ى لمساعدتها عل إدارية وقيادية أكبر ركزية، ومنح الجامعات صلاحياتنحو الإدارة اللام
 التجديد والتطوير.

التقليل من الأعباء التدريسية والإدارية لأعضاء الهيئة التعليمية، والتأكيد على أهمية التعامل  .2
 معهم كنخبة علمية وثروة فكرية من شأنها تحقيق القدرة التنافسية للجامعات السعودية.

ة النظر في القيم التي تعتمد عليها الجامعات لتحقيق القدرة التنافسية، ووضع نقاط أكبر إعاد .3
 في التقييم للمشاركات العلمية في المنافسات المحلية والعالمية.
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مواكبة التوجه العالمي لشمولية العلوم بوضع أنظمة تسمح بفتح مسارات متعددة  .4
 ية التخصصات.  التخصصات، وتشجيع العمل ضمن فرق بحثية بين

ستجد من بما يومراكز الأبحاث ما من شأنه إثراء المكتبات الجامعية إنشاء مراكز لترجمة كل .5
 المصادر العلمية من اتلف اللغات في العالم.

م السعودية أو مكاتب للتدريب  بعة لها في اتلف أنحاء العالم، يسه للجامعات فتح فروع .6
 ة.د في الانتقال من مستوى محلية الجامعات إلى العالميفي تنويع مصادر دخل الجامعة ويساع

توظيف قطاعات ال) تضمين تقويم الأداء للجامعة رضى المستفيدين في سوق العمل من: .7
والتكامل بين متطلباتهم من الكوادر المؤهلة وبرامج ومسارات التعليم  (والمؤسسات والشركات
 التي تتيحها الجامعات.

وإنعا   ،خلق فرص توظيف على للمساعدةة للمشاريع المتميزة منح الطلاب قروضاا ميسر  .8
 لسوق العمل كمساهمة من الجامعة لخدمة المجتمع.

وضع الجامعات لخطط زمنية واضحة للانتقال من الاعتماد على التمويل الحكومي للاكتفاء  .9
 الذاتي.

 مقترحات لدراسات مستقبلية:
ات في يد من الدراسات والأبحاث في تطوير الجامعتعد الدراسة الحالية محاولة لفتح المجال لمز 

المملكة العربية السعودية والاستفادة من فلسفة الجامعة المتجددة، وبحكم طبيعة الدراسات التربوية 
والإنسانية فإن نتائج الدراسة الحالية ليست قاطعة، وإنما هي رهينة وقت تطبيقها؛ ولذا توصي 

 ؛ منها على سبيل المثال لا الحصر: الباحثة بإجراء مزيد من الدراسات
إجراء دراسة لتطوير السياسات التعليمية للجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة  .1

 المتجددة.
 دة.والجامعات المطبقة لفلسفة الجامعة المتجد التقليديةإجراء دراسة مقارنة بين الجامعات  .2
في ضوء فلسفة  ،الجامعات السعودية لتطوير تنويع بدائل التمويل في امقترحا  اتصورا  تقديم .3

 .الجامعة المتجددة
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إجراء دراسة لتصور مقترح للانتقال بالجامعات السعودية نحو مسارات علمية متعددة  .4
  التخصصات.

إجراء دراسة لمعرفة ارتباط جودة تأهيل الجامعات السعودية لخريجيها وكفاءتها النوعية على  .5
 السعودية.مستوى البطالة في المملكة العربية 

دراسة تصور مقترح لتطوير سبل التكامل بين الجامعات السعودية واحتياجات سوق العمل  .6
  الفعلية في ضوء الخبرات العالمية.  
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الإسكندرية: دار الوفاء لدنيا الطباعة  التعليم الجامعي وتحديات المستقبل.م(. 2006بدران؛ شبل، ونجيب؛ كمال. )
 والنشر.

لمستقبلية اتصور مقترح للتعليم الجامعي بالمملكة العربية السعودية في ضوء الاحتياجات هـ(. 1425البقمي، سعد حمود. )
 رسالة دكتوراه غير منشورة. جامعة الأزهر، القاهرة.م. 2020-هـ1440حتى عام 
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 .80-71الرياض: وزارة التعليم العالي، ص  هـ الدورة الخامسة.1435الدول للتعليم العال 
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مصر: شرم ، عليم )التعليم العال، التعليم العام، التعليم التقني(المؤتمر العربي الأول "استشراف مستقبل الت

 .110-51الشيخ، ص
 القاهرة: مكتبة وهبة.النظريات الاجتماعية.  هـ(.1408حجازي، محمد فؤاد. )
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 رسالة دكتوراه غير منشورة. كلية التربية، جامعة عين شمس، مصر. ضوء التوجهات المستقبلية.
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لمؤتمر العلمي ام(. تطوير النشاط البحثي في الجامعات استراتيجية طويلة المدى للتنمية المتواصلة. 1999حماد، أحمد هاني. )
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 . بيروت: دار العلم للملايين.2ط قاموس التربية )انجليزي/ عربي(.م(. 1985الخولي، محمد علي. )
ر دور الجامعات مؤتم. 2030ه(. مسؤولية الجامعات السعودية في تحقيق رؤية المملكة 1438الداود، عبدالمحسن سعد. )

  .376-356جامعة القصيم: بريدة، ص ص  .2030السعودية في تفعيل رؤية 
م(. تصور مقترح لتدويل التعليم الجامعي المصري في ضوء المعايير العالمية لتصنيف 2016الدجدج، عائشة عبدالفتاح. )

 .540-453، ص ص 107،ع27مصر. مج جامعة بنها، –مجلة كلية التربية الجامعات. 
 .دار مجدلاوي :عمان .التغير الاجتماعي بي النظرية والتطبيق م(.2005) .محمد، الدقس

 . الرياض: دار الزهراء.التجديد في التعليم الجامعيم(. 2012الدهشان، جمال علي. )
 . القاهرة: عالم الكتب.العائد الاقتصادي المتوقع من التعليم الجامعيم(. 2012دياب، إسماعيل محمد. )

المؤتمر الدول العلمي حول إدارة التغير في عالم متغير م(. واقع البحث العلمي. 2014أكتوبر  17-1ن، فواز موفق. )ذنو 
 مركز البحث وتطوير الموارد البشرية، رماح: الأردن.–

عراق. ال مجلة كلية الآداب جامعة بغداد.م(. مشاريع تطوير الجامعات "مستلزمات وخطط". 2009الربيعي، سعد عبيد. )
 . 224-197، ص88ع
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لنشر كفر الشيخ: العلم والإيمان لمناهج البحث التربوي بي النقد والتجديد. م(. 2009رجب، مصطفى؛ طه، حسن. )
 والتوزيع.

 . عمان: دار الشروق.3. طعلم اجتماع التربيةم(. 2008رشدان، عبد الله. )ال

  . عمان: دار وائل للنشر والتوزيع.3ط.في اقتصاديات التعليمم(. 2008، عبدالله زاهي. )الرشدان
-53، ص ص 3،ع2اليمن. مجمجلة العلوم الإدارية. م(. التعليم الجامعي وسوق العمل. 2011الرشدي، أحمد عبد الله. )

67. 
سالة ر  تصور مقترح لدور الجامعات الخاصة في تطوير التعليم العال في الوطن العربي.م(. 2014رومان، هاني سليمان. )

 ستير غير منشورة، قسم التعليم العالي والجامعي، جامعة القاهرة، القاهرة.ماج
م(. حوكمة الجامعات رؤية حول مصادر تمويل الجامعات الحكومية، منتدى الإصلاح العربي 2007زامل، أحمد محمد. )

عية، مكتبة اق مرجأور إدارة الجامعات لرفع كفاءة منظومة التعليم العال في مصر. بالاشتراك مع مؤسسة مورد، 
 م(.2007مارس28-26الإسكندرية، )
ية في التربية دراسات عربم(. تمويل التعليم الجامعي بين كفاية التمويل وكفاءة الاستخدام. 2012السبيعي، عبيد عبد الله. )

 .395-379، ص ص 2، ج22المملكة العربية السعودية، ع وعلم النفس.
لتحولات الأكاديمية المطلوبة في التعليم الجامعي بالمملكة العربية السعودية كما يراها ه(. ا1434السكران، عبد الله فار. )

. الرياض. رسالة الخليج العربيأعضاء هيئة التدريس في جامعتي الملك سعود والإمام محمد بن سعود السلامية. 
 .219-185، ص 128ع

 القاهرة: دار المعرفة الجامعية. دمات الاجتماعية.قاموس الخدمة الاجتماعية والخم( . 2000السكري، أحمد شفيق. )

 الرياض: دار الزهراء. التعليم العال وتحديات المستقبل.م(. 2012عامر، ربيع. )و عامر، طارق؛ و الشايع، علي؛ 
ض: مكتبة الريامعجم مصطلحات العلوم التربوية )عربي/انجليزي، انجليزي/عربي(. م(. 2000الشريفي، شوقي السيد. ) 

 لعبيكان.ا
تصور مقترح لتطوير كليات المجتمع في المملكة العربية السعودية في ضوء بعض هـ(. 1427الشمري، سعود عيسى. )

 رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية التربية، جامعة أم القرى، مكة المكرمة.التجارب العالمية المعاصرة. 
التربية  مجلة كليةتربية/ المهرة: أسبابها وآثارها وعلاجها، م(. ظاهرة التسرب عن كلية ال2012الشهاري، شرف أحمد. )

 م(، مصر.2012، )ابريل، 2، ع28مج بأسيوط.
تصور مقترح لتطوير "التعليم المطور" بجامعة الملك فيصل في ضوء فلسفة التعليم م(. 2013الشهراني، عبد الله فلاح. )

 عة الملك سعود، الرياض.رسالة دكتوراه غير منشورة كلية التربية، جام الجامعي.
ؤتمر )الجامعات مم(. التعليم العالي بدول الخليج )الواقع والتحديات والرؤى المستقبلية(. 2007صائغ، عبد الرحمن أحمد. )

 .242-205المغرب: المنظمة العربية للتنمية الإدارية، صالعربية: التحديات والآفاق المستقبلية(. 
 منشورة،  رسالة دكتوراه غير بناء الميزة التنافسية في الجامعات الِكومية السعودية.م(. 2012الصار، عثمان عبد الله. )

 كلية التربية، جامعة أم القرى، مكة المكرمة.
فلسطي  مؤتمر )الاستثمار والتمويل فيم(. واقع تمويل التعليم الجامعي الفلسطيني ومشكلاته. 2005صبيح، لينا زياد. )

 كلية التجارة، الجامعة الإسلامية بغزة: فلسطين.  حديات المعاصرة(.بي آفاق التنمية والت
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استقلال الجامعات "دراسة للواقع والممكن من خلال آراء أعضاء هيئة التدريس م(. 2004صقر، عبد العزيز الغريب. )
 . رسالة دكتوراه غير منشورة. كلية التربية، جامعة طنطا، مصر.والطلاب"

تحقيق المواءمة بي الكفاءة الخارجية النوعية للجامعات الناشئة ومتطلبات سوق العمل في  ه(.1436الضريس، نورة. )
عود، رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية التربية، جامعة الملك س المملكة العربية السعودية: استراتيجية مقترحة.

 الرياض. 
رة: القاه امعي بي رصد الواقع ورؤى التطوير.التعليم الجم(. 2004البندري، محمد سليمان. )و طعيمة، رشدي أحمد؛ 

 دار الفكر العربي.
تصورات استراتيجية لمعالجة البطالة في المملكة العربية السعودية: ريادة الأعمال م(. 2013الطوالة، عماد محمد. )

 ية السعودية.لعربرسالة ماجستير غير منشورةن جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية، الرياض: المملكة اأنموذج ا. 
تصور مقترح لتطوير كلية التربية جامعة الأزهر في ضوء احتياجات المجتمع  م(.2005عامر، طارق عبد الرؤوف. )
 رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية التربية، جامعة الأزهر، مصر. وتحديات المستقبل.
ف المؤتمر العربي الأول استشرالعالي رؤية إدارية. م(. تطوير التعليم ا2005أبريل  21-17العايدي، محمد عبد الرحمن. )

 . 203-179ورشة عمل استشراف المستقبل. شرم الشيخ: مصر. ص مستقبل التعليم. 
مدخل إلى مناهج م(. 2012عباس، محمد خليل؛ نوفل، محمد بكر؛ العبسي، محمد مصطفى؛ أبو عواد، فريال محمد. )

 دار المسيرة.  . عمان:4ط البحث في التربية وعلم النفس.
 . عم ان: دار المسيرة.2ط نظرية علم الاجتماع المعاصر.م( 2011عبد الجواد، مصطفى خلف. )

إشكالية حاضنات الأعمال بي التطوير والتفعيل رؤية مستقبلية حالة حاضنات الاعمال م(. 2014عبد الرزاق، فوزي. )
ة الربية المملك الرياض:ومراكز ريادة الأعمال، في الاقتصاد الجزائري، المؤتمر السعودي الدول لجمعيات 

 السعودية.
لمؤسسات ندوة استراتيجيات التطوير في ام(. استراتيجيات التطوير في التعليم العالي. 2006عبد الفتاح، إيمان صار. )

 .157-146جامعة قناة السويس، مصر. ص العربية.
 ية ودوره في تحسي القدرة التنافسية للجامعات السعودية.تسويق الخدمات الجامعم(. 2014العتيبي، بدر مبروك. )

 رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية التربية، جامعة أم القرى، مكة المكرمة.
مقترحة لتمويل التعليم الجامعي من  م(. بدائل2010العجمي؛ حجاج مبارك، والعازمي؛ عبدالله سالم، والرشيدي؛ حسين. )

ين شمس، مصر، ع مجلة كلية التربية.يس بدولة الكويت في ضوء تجارب بعض الدول. وجهة نظر أعضاء هيئة التدر 
 .267-211، ص ص 3،ج34ع

لمؤتمر ام(. التعليم العالي في المملكة العربية السعودية: دراسة تحليلية من منظور استراتيجي. 2005العرفج، عبد المحسن. )
، 2ر، مج مص عربية في ضوء معايير الجودة الشاملة.القومي السنوي الثان عشر تطوير أداء الجامعات ال

 . 353-332ص
 الرياض: مكتبة العبيكان.  .4ط المدخل إلى البحث في العلوم السلوكية.هـ(. 1427العساف، صار حمد. )
ول صرسالة ماجستير غير منشورة، قسم الإدارة وأ التحديات المستقبلية للتعليم العال.م(. 2012العقل، عبد العزيز. )

 التربية، جامعة الملك سعود، الرياض.
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سالة ر  تطوير سياسة التعليم الجامعي في مصر في ضوء متطلبات تحقيق القدرة التنافسية.م(. 2014علام، فوزية. )
 ماجستير غير منشورة، كلية بنها: مصر.

 ج ا.ات ينبع الصناعية أنموذالمواءمة بي مخرجات التعليم العال وسوق العمل: كليم(. 2014العلوني، صار حميد. )
 رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة طيبة، المدينة المنورة.

 الرياض: مكتب التربية العربي لدول الخليج.لغة التربويي، م( 2007العمر، عبد العزيز سعود. )
 شروق. . عم ان: دار ال2طنظريات معاصرة في علم الاجتماع. م(. 2005عمر، معن خليل. )

م(. تطوير تدويل التعليم الجامعي السعودي في ضوء خبرات 2015العنزي، سعد عيد؛ والدوي ، عبد العزيز سليمان. )
 . 546-519، ص ص2، ج163جامعة الأزهر، مصر. عمجلة التربية، بعض الدول. 

-م 1998المملكة العربية السعودية ) م(. التعليم العالي في2009العقيلي، عبد المحسن سالم. )و العوهلي، محمد عبد العزيز؛ 
لمية المؤتمر الإقليمي العربي )نحو فضاء عربي للتعليم العال التحديات العام( نحو بناء مجتمع المعرفة. 2008

 . 857-835مصر. صوالمسؤوليات المجتمعية(. 
لمؤتمر اة: التحديات وبرامج التطوير. م(. التعليم العالي والجامعات السعودي2010العوهلي، محمد؛ وعبد القادر، عبد الله. )

 . 338-323مصر: المنظمة العربية للتنمية والإدارة، ص العربي الثالث )الجامعات العربية: التحديات والآفاق(. 
سالة ر  تنمية مهارات طالبات المرحلة الثانوية المطورة وإعدادهن لسوق العمل.م(. 2010الغانم، منيرة عبد اللطيف. )

  منشورة ،دكتوراه غير
ية المؤتمر العربي الثان )الجامعات العربم (. الجامعات ودورها البحثي في خدمة المجتمع. 2008الغامدي، محمد سعيد. )

 . 249-238المغرب، ص تحديات وطموح(. 
رياض: لا نظريات علم الاجتماع تصنيفها، اتجاهاتها، وبعض نماذجها التطبيقية.هـ(. 1430الغريب، عبد العزيز علي. )

 ن(. )ب،
لة جامعة مجم(. تطبيق مفهوم المنظمة المرنة في الجامعات الحكومية في المملكة الأردنية الهاشمية. 2015الفاضل، مها وليد. )

 .920-902، ص ص 2، ع23العلوم الإنسانية، مج بابل.
سات ورشة عمل حوكمة مؤس ،مفهوم الحوكمة وسبل تطبيقها في مؤسسات التعليم العاليم(. 2013الفرا، ماجد محمد. )

 التعليم العال.
 عمان: دار أزمنة.التعليم الجامعي والتحديات الت تواجهه. م(. 2013الفريجات، غالب. )

الإسكندرية: دار معجم مصطلحات التربية لفظ ا واصطلاح ا. م(. 2004فلية، فاروق عبده؛ والزكي، أحمد عبد الفتاح. )
 الوفاء لدنيا الطباعة.

عمان: دار المسيرة للنشر الدراسات المستقبلية منظور تربوي. م(. 2003الزكي، أحمد عبد الفتاح. )و روق عبده؛ فلية، فا
 والتوزيع.

 الرياض: معهد الإدارة العامة. الإحصاء بلا معاناة.ه(. 1426فهمي، محمد شامل. )
ات جامعة متميزة في ضوء التجارب والخبر م(. فلسفة التميز في التعليم الجامعي "نحو 2008القطب، سمير عبد الحميد. )

 . 226-9، ص50، ع14مصر، مج مستقبل التربية العربية،العالمية".  
 إربد: عالم الكتب الحديث. فلسفة التعليم الجامعي.م(. 2013قمبر، محمود. )
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يازوري ن: دار العما البحث العلمي واستخدام مصادر المعلومات التقليدية والالكترونية.م(. 2008قندليجي، عمر. )
 العلمية للنشر.
لمؤتمر ام(. برامج التعليم العالي في المملكة العربية السعودية رؤية للإصلاح. 2005أبريل  21-17الكثيري، راشد حمد. )

 . 178-166صر، صشرم الشيخ: مالتعليم التقني(. -العربي الأول استشراف مستقبل التعليم )التعليم العال
دراسة ظاهرة التسرب الدراسي لدى طلاب الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة من م(. 2013كردي، ماجد هشام. )

رسالة ماجستير غير منشورة، كلية الدعوة وأصول الدين، الجامعة  دراسة ميدانية. -وجهة نظر الطلاب والإداريي
 الإسلامية، المدينة المنورة.

 معجم المصطلحات التربوية المعرفة في المناهج وطرق التدريس.. م(1999اللقاني، أحمد حسين؛ الجمل، علي أحمد. )
 . القاهرة: عالم الكتب. 2ط

لة السعودية المجه(. بدائل تمويل التعليم العالي الحكومي في المملكة العربية السعودية. 1435المالكي، عبد الله محمد. )
 .147-113، ص ص 10. عللتعليم العال

 . القاهرة: دار التحرير للطبع والنشر.معجم الوجيزم(. 1989مجمع اللغة العربية. )
م(. تدويل التعليم الجامعي كمدخل لزيادة القدرة التنافسية للجامعات المصرية: آراء عينة من 2014محمد، ماهر أحمد.)

-141، ص ص 113، ع29الكويت. مج المجلة التربوية.أعضاء هيئة التدريس في بعض الجامعات المصرية. 
218. 

-تربيةالمؤتمر العلمي للجامعة العربية لتكنولوجيا الم(. "الجامعة المفتوحة" جامعة المستقبل. 2005مود، حسين بشير. )مح
 . 126-111مصر. ص تكنولوجيا التربية في مجتمع المعرفة.

 لنفس. علم امجلة رسالة التربية و م(. التسرب في السنة التحضيرية بجامعة نجران. 2012محمد عبد الله. ) آل مرعي،
 .269-239، ص ص 38السعودية، ع

دراسة لتحديد بعض الآليات المقترحة لتطوير برامج التعليم الجامعي في بعض هـ(. 1431المطرفي، رشدان حمدان. )
 رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية التربية، جامعة أم القرى،التخصصات النظرية في ضوء حاجات سوق العمل. 

 مكة المكرمة. 
تصور مقترح للتحول نحو جامعات بحثية بالتعليم الجامعي السعودي في ضوء تحديات هـ(. 1433طيري، نواف بجاد. )الم

 رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية التربية، جامعة أم القرى، مكة المكرمة. مجتمع المعرفة.
سالة دكتوراه ر تطلبات الجودة والاعتماد. فلسفة تقييم الأداء الجامعي وتحسينه في ضوء مم(. 2014الموجي، مروة محمد. )
 كلية التربية، جامعة عين شمس، مصر.، غير منشورة

 . 23-8، ص 1، ع21تونس. مج المجلة العربية للتربية.م(. الجامعة وتحديات المستقبل. 2001ناصر، يونس. )
ات المصري )دراسة مقارنة لخبر الإدارة الاستراتيجية كمدخل لإصلاح التعليم الجامعي م(. 2013نايل، سحر حسني. )

 رسالة دكتوراه غير منشورة. كلية التربية، جامعة بنها، مصر. بعض الدول(.
ؤتمر مم(. واقع حاضنات الأعمال ودورها في دعم المشاريع الصغيرة لدى الشباب في قطاع غزة، 2012النخالة، منى. )

 .623-563ل( صابري25-24الجامعة الإسلامية ) الشباب والتنمية في فلسطي.
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ة مستقبلية. رؤي-م(. تفعيل مقومات البحث التربوي على ضوء متطلبات مجتمع المعرفة2015نصار، علي عبد الرؤوف. )
 .20، ع8مج المجلة العربية لضمان جودة التعليم الجامعي.

يم العالي العربي التعلم(. رؤى مستقبلية وتجارب إقليمية وعالمية لتطوير وتحديث 2004ديسمبر  19-18نصر، محمد علي. )
بية في جامعة دمياط: كلية التر  المؤتمر القومي السنوي الِادي عشر )العربي الثالث(،في ضوء منطلقات العصر. 

 .502-483المنصورة، ص 
 فيم(. فلسفة التعليم الجامعي في البلدان العربية دراسة تحليلية نقدية لأهداف التعليم الجامعي 2006الهبوب، أحمد غالب. )
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 (1ملحق رقم )
 طلبات تطبيقمت في ضوء الجامعات السعوديةتطوير استبانة تشخيص واقع 

 "صورتها الأولية"في  فلسفة الجامعة المتجددة
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 وفقه الله        سعادة الدكتور الفاضل                                                                              
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، وبعد:

"، تصور مقترح-تطوير الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددةتقوم الباحثة بدراسة بعنوان "
وذلك استكمالاا لمتطلبات الحصول على درجة الدكتوراه في أصول التربية بكلية العلوم الاجتماعية بجامعة 

 محمد بن سعود الإسلامية.الإمام 

 :على المرتكزات والمبادلأ التالية فلسفة الجامعة المتجددة حيث تقوم 
 . البينيةلتخصصات ل. التحول 3                     . تحقيق القدرة التنافسية.        2               . المرونة.   1 

 . تنويع مصادر التمويل للجامعة.6           ل لسوق العمل.. ريادة الأعمال والتأهي5    .التعليم الجامعيتدويل . 4

ثم  على دراسة الجامعة للتحديات والمعوقات التي تواجهها ومن يعتمد مفهوم فلسفة الجامعة المتجددةو 
البدء بعملية التجديد في تركيب الجامعة من الداخل )الفلســــــفة التعليمية، الســــــياســــــات، النظم، الأهداف، 

عملية التدريس، تصـــــــميم البرامج التعليمية، أســـــــاليب البحث العلمي ومجالاته، ســـــــياســـــــات طرق التمويل، 
خدمة الجامعة للمجتمع، وغيرها( ليظهر أثر هذا التجديد للخارج في شــــــــــــــكل ارجات الجامعة )نوعية 

فة مبدأ ســــــــــــــالخريجين، الأبحاث العلمية، الجودة، الكفاءة الداخلية والخارجية والنوعية للجامعة(.وتتبنى الفل
الاســــتدامة والاســــتمرارية في التجديد ذلك لأن العالم متجدد ومتطور بطبيعته فالثبات للجامعة يعني تأخرها 
وتراجعها، وابتعادها عن ميدان الإنتاج المعرفي الفعال والمنافســـــــــة فيه، كما تعتمد الفلســـــــــفة مبدأ الإبداع في 

 التجديد بما يخدم توجه الجامعة نحو تحقيق رسالتها.
لجامعة فلسفة ا الكشف عن واقع الجامعات السعودية في ضوء متطلبات تطبيق :ومن أهداف الدراسة

لتحقيق هذا الهدف تقوم الباحثة بإعداد استبانة موجهة لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات و المتجددة، 
محور منها عدد  وتحت كلالسعودية، واشتملت الأداة على ستة محاور تمثل مرتكزات فلسفة الجامعة المتجددة 

 المملكة العربية السعودية
 وزارة التعليم

 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية
 كلية العلوم الاجتماعية
 قسم أصول التربية
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من العبارات، وأمام كل عبارة مقياس متدرج من مسس خيارات )أوافق بشدة، أوافق، محايد، لا أوافق، لا 
 أوافق بشدة( على مقياس ليكرت.

ولما لكم من الخبرة التربوية، وكونكم من أهم المؤثرين في العملية التربوية في الجامعات، ما يزيد أهمية اجابتكم 
( أمام درجة  √ يم الأداة، فيمل من سعادتكم التكرم بالإجابة على تحكيم فقرات الاستبانة بوضع )لتحك

المقياس المناسبة لمعرفة )مدى وضوح صياغتها( ، )ومدى أهمية العبارة(، )ومناسبتها للمحور الذي تنتمي 
 إليه(، وإبداء ما ترونه من ملاحظات. 

ا أن هذه المعلومات ستستخدم لغ  رض البحث العلمي فقط.*علما

 والباحثة تشكركم سلفاا وتقدر جهدكم، جزاكم الله خيراا وسدد خطاكم.
                                                                                                                                              

 الباحثة 
 ملاك بنت محمد بن سعد بن جبرين                                                                         

                                                                                                                                      Malak.aljebreen@gmail.com 
 

                           

 
 :ولية للمحكمالبيانات الأ

 ........................... الاسم: د...........................................................................

 أ س تاذ مساعد             رك       أ س تاذ مشا              أ س تاذ       الدرجة العلمية:  

    ..............................الجامعة: ........................................................................

 ..........................التخصص: .....................................................................   
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  انتماء العبارة للمحور أهمية العبارة وضوح العبارة
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 أولا : المرونة:
دارة الجامعة باللامركزية. 1         تمتاز ا 
س باب أ  لدى قيادة الجامعة المرونة اللازمة لاستشعار وتشخيص  2

 التأ خر ومعالجتها.
       

تمتلك الجامعة مرونة كافية لاس تحداث فروع وتخصصات  3

 جديدة وفق مس تجدات سوق العمل.
       

تمتلك الجامعة مرونة تسمح باس تحداث فروع وتخصصات  4

لغاء مسارات قديمة وفق متطلبات خطط التنمية.  جديدة وا 
       

        بحثي.ر في أ دائها التعليمي وال تسعى الجامعة للتطوير المس تم 5

تعتمد الجامعة على خلط أ نماط التعليم والتعلم لديها ما بين  6

 التقليدي والالكتروني.
       

تفعل القيادة في الجامعة المجالس الطلابية لتتعرف على  7

 مشكلاتهم واحتياجاتهم
       

يا ج تخرج الجامعة طلاب ذوي خبرة بأ ساس يات التكنولو  8

 والتقنية بالا ضافة لتخصصاتهم.
       

تطبق الجامعة مبدأ  تهجين المقررات التقليدية بالمقررات  9

لكترونية.  الا 
       

تشُرك الجامعة طلابها مع فرق البحث العلمي للانتقال بهم من  10

لى اتقان كيفية التفكير النقدي.  )معرفة الحقائق والنظريات( ا 
       

الجامعة المرونة اللازمة والاس تعداد الكافي للتجديد  لدى أ ساتذة 11

 التربوي والعلمي.
       

نظام القبول والتسجيل في الجامعة يوفر فرص متنوعة ومتعددة  12

 لشريحة كبيرة من الطلاب. 
       

 ................................................................................... مقترحات أخرى:
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 ثاني ا: تحقيق القدرة التنافسية:
لدى الجامعة ثقافة تنظيمية مبنية على قيم التميز والابداع والابتكار  1

 رة والتمكين الا داري.والمباد
       

 تمتلك الجامعة قيادة قادرة على تبني رؤية استراتيجية تسمح بالتحول نحو 2

 الاقتصاد المعرفي.
       

تخفف الجامعة من ال عباء التدريس ية والا دارية ل عضاء الهيئة التعليمية في  3

نتاج أ بحاث علمية تحقق القدرة التنافس ية.  سبيل تفريغهم لا 
       

        تسعى الجامعة للحصول على براءات اختراع عالمية. 4
قيادة الجامعة تحرص على تحفيز منسوبيها من طلاب وأ عضاء هيئة تعليمية  5

دارية ودفعهم للتميز.  وا 
       

        تشارك الجامعة في المنافسات العلمية العالمية. 6
نتاج البحثي.لهيئة التعليمية و تفصل الجامعة بين نظام الترقيات ل عضاء ا 7         الا 

تعتمد ترقيات أ عضاء هيئة التدريس على فوزهم بجوائز علمية محلية  8

 وعالمية.
       

تسعى الجامعة للحصول على اعتمادات أكاديمية كضمان جودة منتجاتها  9

 العلمية. 
       

ة ئتحرص الجامعة على توظيف واس تقطاب النخبة من أ عضاء هي  10

 التدريس لدعم انتاجها المعرفي.
       

 تعتمد الجامعة في تقويم أ دائها الوظيفي على بطاقات التقييم الس نوي ذات 11

 ـ)رضى الخريجين "نجاح الخريجين في العثور على عمل / بنود متنوعة تعُنى ب

أ و الحصول على قبول في الدراسات العليا"، رضى العاملين في الجامعة، 

 (رضى الطلاب

       

 
 ....................................................................................  مقترحات أخرى:
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 :البينيةلتخصصات ل: التحول ثالث ا
تشجع الجامعة الباحثين على المشاركة ضمن فرق بحثية بينية ومتعددة  1

 التخصصات.
       

        تشجع الجامعة على المشاركة العالمية ل عضاء هيئة التدريس. 2

        تفعل الجامعة التبادل المعرفي في مراكز البحث العلمي )محليًا وعالميًا(. 3
        تقود الجامعة برامج لتوعية المجتمع بجدوى الدراسات البينية. 4

        لدى الجامعة نظام يسمح لطلابها الالتحاق بمسارات متعددة التخصصات. 5

تشكل الجامعة فرق بحثية متعددة التخصصات لتقديم أ بحاث مشتركة )لحل  6

 مشكلات ظاهرة(.
       

        يع النماذج التعليمية متعددة التخصصات.تتبنى الجامعة فكرة توس   7

لكترونية تتيح المشاركة المعرفية بين منسوبي  8 لدى الجامعة ش بكة معرفية ا 

 الجامعة.
       

        أ نشأ ت الجامعة مسارات مشتركة بين عدد من التخصصات الدراس ية. 9

        تهتم الجامعة بتكوين الطالب الباحث. 10

        الجامعة تنس يق الفرق البحثية بينية ومتعددة التخصصات.تتبنى  11

 
 مقترحات أخرى:

.......................................................................................................... 
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 :التعليم الجامعيتدويل رابع ا: 
تشجع الجامعة على ترجمة الكتب العالمية التي تتضمن  1

 معارف جديدة.
       

        تعقد الجامعة اتفاقيات توأ مة مع جامعات عالمية أ خرى. 2
 عبر لومات ونتائج أ بحاثها مع العالمتتيح الجامعة مشاركة المع 3

 المؤتمرات العلمية والمواقع الالكترونية.
       

لدى الجامعة )فروع/ أ قسام / مكاتب تدريب( خارج حدود  4

 المملكة العربية السعودية.
       

تشارك الجامعة نتائج ال بحاث والندوات والمؤتمرات العلمية  5

 ت الانترن..التي تقيمها مع العالم عبر ش بكا
       

تعقد الجامعة مؤتمرات علمية تس تضيف فيها علماء من مختلف  6

 أ نحاء العالم.
       

تشجع الجامعة على ابتعاث أ عضاء هيئة التدريس لدول  7

 مختلفة لاكتساب خبرات معرفية. 
       

س ياسة القبول في الجامعة تسمح باس تقطاب طلاب غير  8

 ا.سعوديين للدراسة لديه
       

لدى الجامعة اتفاقية تعاونية مع جامعات عالمية تسمح  9

للطالب الانتقال بين الجامعات لدراسة ما يفيده في تخصصه 

 في كل جامعة.

       

يصال التعليم الجامعي للراغبين به في  10 من أ هداف الجامعة ا 

 جميع أ نحاء العالم.
       

ومات لمية ومصادر المعلتس تفيد الجامعة من المكتبات العا 11

 الرقمية.
       

لدى الجامعة عقود مع جامعات دولية تسمح بتبادل الخبرات  12

 التعليمية والبحثية بين ال ساتذة والباحثين فيها.
       

 
 ..................................................................................... مقترحات أخرى:
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 العبارة

  انتماء العبارة للمحور أهمية العبارة وضوح العبارة
 

 التعديل المقترح

حة
واض

حة 
واض

غير 
 

همة
م

همة 
ير م

غ
 

مية
منت

مية 
 منت

غير
 

 خامس ا: ريادة الأعمال والتأهيل لسوق العمل:
تساهم الجامعة في تلبية احتياجات سوق العمل  1

 بتوفير قواعد معرفية متجددة.
       

تضم الجامعات حاضنات أ عمال لدعم المشاريع الصغيرة  2

 وريادة ال عمال لخريجيها.
       

تدعم الجامعة الخريجين بتدريبهم على مس تجدات  3

 سوق العمل لرفع كفايتهم. 
       

تعقد الجامعة مجالس واجتماعات استشارية بينها وبين  4

ممثلي سوق العمل والقطاع الصناعي لتحديد 

 تطلبات التأ هيل لسوق العمل.م 

       

تعقد الجامعة اتفاقيات مع القطاع الخاص لتدريب  5

 طلابها عمليًا في بيئة عمل واقعية.
       

تعمل الجامعة على فتح تخصصات لها صلة بالوظائف  6

 ال كثر طلبًا في سوق العمل.
       

        تدعم الجامعة المشاريع الصغيرة للطلاب.  7
تمنح الجامعة قروض ميسرة لمساعدة الطلاب ذوي  8

 ال فكار المبدعة لبدء مشاريعهم الخاصة.
       

تجري الجامعة مسابقات وظيفية بالاتفاق مع رواد  9

الاعمال والغرف التجارية للمساهمة في توظيف 

 الخريجين.

       

ضافية تمهيدية للعديد من  10 تدُرس الجامعة وحدات ا 

دف مساعدة الطلاب في اتخاذ التخصصات به

 القرار المتعلق بمدى ملائمة التخصص لهم.

       

تربط الجامعة في تدريسها الجانبين )النظري مع  11

العملي( لمساعدة الطلاب في الا عداد لوظائف 

 معينة.

       

 ..................................................................................... مقترحات أخرى:
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 العبارة

  انتماء العبارة للمحور أهمية العبارة وضوح العبارة
 

 التعديل المقترح

حة
واض

حة 
واض

غير 
 

همة
م

همة 
ير م

غ
 

مية
منت

مية 
 منت

غير
 

 سادس ا: تنويع مصادر التمويل للجامعة:

        تعتمد الجامعة على التمويل الحكومي لها في أ داء وظائفها. 1
        تسمح الجامعة للقطاع الصناعي بتمويل البحث العلمي فيها. 2

        تعقد الجامعة شراكة مجتمعية مع مؤسسات القطاع الخاص. 3

        .تتبنى الجامعة مفهوم الجامعة المنتجة لتوفير مصادر تمويل بديلة 4

يرادا 5         ا.تهتمتلك الجامعة مشاريع وقف خيري تساهم في زيادة ا 

علامياً لتوفر عقود رعاية من  6 تسوق الجامعة أ نشطة وبرامج ا 

 المؤسسات الصناعية والتجارية.
       

لدى الجامعة برامج تمويل خاصة بالبحث العلمي تح. بند  7

 )الكراسي البحثية(.
       

يراداتها باس تغلالها لمرافقها ومساحاتها  8 تسعى الجامعة لزيادة ا 

 ا وقاعات التدريب فيها.ومعامله
       

لدى الجامعة خطة اقتصادية للانتقال من التمويل الحكومي  9

 للتمويل الذاتي.
       

        تضع الجامعة خطط واضحة للتقليل من الهدر التربوي لديها.  10

تحرص الجامعة على تفعيل برامج التطوع لسد احتياجات العمل  11

 ض مجالات العمل والتنظيم.لبعض الوظائف لديها وبع
       

 
 ...................................................................................مقترحات أخرى:

...................................................................................................... 
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 (2م )ملحق رق
السعودية  الجامعات تطوير قائمة بأسماء المحكمي لاستبانة تشخيص واقع

 في صورته النهائية.
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لبات الجامعات السعودية في ضوء متط تطوير أسماء محكمي استبانة تشخيص واقع

 تطبيق فلسفة الجامعة المتجددة
 الجامعة التخصص الدرجة العلمية الاسم م
 الملك سعود أصول التربية أستاذ العتيبي أ.د. بدر بن جويعد 1
 أم القرى أصول التربية الإسلامية أستاذ أ.د عايش بن عطية البشري 2
 أسيوط أصول التربية أستاذ أ.د. عبد التواب بن عبد الله عبد التواب 3
 ميةالإمام محمد بن سعود الإسلا أصول التربية أستاذ أ.د. عبد اللطيف بن عبد العزيز الرباح 4
 طيبة أصول التربية أستاذ أ.د. محمد شحات حسي خطيب 5
 شقراء إدارة وتخطيط تربوي أستاذ مشارك د. إبراهيم بن عبد الرحمن الِضيبي 6
 شقراء مناهج وطرق تدريس أستاذ مشارك د. سعود بن فرحان الِربي 7
 شقراء مناهج وطرق تدريس أستاذ مشارك د. عبد الله بن سعود المطوع 8
 الإمام محمد بن سعود الإسلامية أصول التربية أستاذ مشارك د. عبد الله بن عبد العزيز المعيقل 9

 الملك سعود أصول التربية أستاذ مشارك د. عبد المحسن بن سعد العتيبي 10
 تبوك مناهج وطرق التدريس أستاذ مشارك د. عثمان بن علي القحطان 11
 الأميرة نورة بنت عبد الرحمن مناهج وطرق تدريس تاذ مشاركأس د. عفاف بنت محمد الجاسر 12
 شقراء مناهج وطرق تدريس أستاذ مشارك د. علي بن سعد الِربي 13
 المجمعة علم اجتماع أستاذ مشارك د. نورة بنت إبراهيم الصويان 14
 الإمام محمد بن سعود الإسلامية أصول التربية أستاذ مساعد د. آمنة بنت العروي 15
 أم القرى أصول التربية الإسلامية أستاذ مساعد د. صالح بن سليمان البقعاوي 16
 كلية الملك عبد الله إدارة وتخطيط أستاذ مساعد د. عبد الله بن محمد العامري 17
 الإمام محمد بن سعود الإسلامية أصول التربية أستاذ مساعد د. ماجد بن عبد الله الِبيب 18
 الإمام محمد بن سعود الإسلامية أصول التربية أستاذ مساعد مد آل الشيخد. مشاعل بنت مح 19
 الأميرة نورة بنت عبد الرحمن مناهج وطرق تدريس أستاذ مساعد د.نهى بنت محمد الملا 20
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 (3ملحق رقم )
فة الجامعة ضوء فلس الجامعات السعودية في تطوير استبانة تشخيص واقع

 ."رتها النهائيةصو " المتجددة في
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 (4ملحق رقم )
خطاب وكيل الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي لتسهيل مهمة 

 الباحثة.
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 (5ملحق رقم )
 التصور المقترح بصورته الأولية.
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 حفظه الله                                                              سعادة الدكتور الفاضل:                             

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته وبعد:
وء فلسفة تطوير الجامعات السعودية في ضفأسأل الله أن يبارك في علمكم وعملكم، وأفيدكم بأني أعد دراسة بعنوان " 

م متطلبات الحصول على درجة الدكتوراه من قسم أصول التربية بكلية العلو " لاستكمال تصور مقترح –الجامعة المتجددة 
بأنها فلسفة  :فلسفة الجامعة المتجددةالاجتماعية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، حيث تقصد الباحثة بمصطلح 

ناءها بشكل يتوافق قليدية وإعادة بقائمة على تجديد الأفكار والسياسات التربوية والتعليمية، بتفكيك مكونات الجامعة الت
 مع التقدم المعرفي، بناءا يجعل سياساتها وأنظمتها أكثر مرونةا، وتحقيقاا للقدرة التنافسية، ويتبنى بينية العلوم والتخصصات

وبعد   .العلمية، مع ضمان تنويع مصادر تمويلها وإنتاج ارجات تفي بمتطلبات سوق العمل وتحقيق ريادة الأعمال في المجتمع
أن قامت الباحثة بالتحليل الكمي والكيفي لأداة الاستبانة والتعرف على الخبرات العالمية في مجال تطبيق فلسفة الجامعة 

تصور المقترح لوالراسات السابقة، وبناءا عليه قامت الباحثة ببناء ا النظريالمتجددة والأدبيات المهتمة بالموضوع ممثلةا الإطار 
 والمتكون مما يلي:ة في صورته الأولي

 التصور المقترح. فلسفة ورؤية -
 مكونات التصور المقترح. -
 أسس ومنطلقات التصور المقترح. -
 أهداف التصور المقترح. -
 متطلبات التصور المقترح. -
 أبعاد وإجراءات تطبيق التصور المقترح. -
 معوقات تطبيق التصور المقترح. -
 ح.معوقات التصور المقتر  لمعالجةالحلول المقترحة  -

ه الأولية، التكرم بالاطلاع على التصور المقترح في صورت-بما من  الله به عليكم من علم وخبرة-وأرجو من سعادتكم 
 وإبداء رأيكم بحسب الاستبانة المرفقة وإضافة ما ترونه مناسب من حذف أو إضافة أو تعليق.

 شاكرة لسعادتكم حسن تعاونكم،،
  التخصص:  الاسم:

  الجامعة:  الدرجة العلمية:
 

 الباحثة: ملاك الجبرين
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 (6ملحق رقم )
 قائمة بأسماء المحكمي للتصور  المقترح.

 



 

1 

 

 أسماء محكمي استبانة التصور المقترح
الدرجة  الاسم م

 العلمية
 الجامعة التخصص

 الملك سعود أصول التربية أستاذ .أ.د. بدر بن جويعد العتيبي 1
 أم القرى أصول التربية الإسلامية أستاذ .عاي  بن عطية البشري .أ.د 2
 الجامعة الإسلامية أصول التربية أستاذ .أ.د. عبد الرحمن بن محمد الأنصاري 3
 الإمام محمد بن سعود الإسلامية أصول التربية أستاذ .أ.د. عبد اللطيف بن عبد العزيز الرباح 4
 الجامعة الإسلامية  أصول التربية أستاذ .أ.د. علي بن إبراهيم الزهراني 5

 طيبة تربية مقارنة أستاذ .الغبانأ.د. محروس بن أحمد  6
 طيبة أصول التربية أستاذ .طيبالخحسين  . محمد شحاتأ.د 7
 الملك سعود أصول التربية  أستاذ .أ.د. محمد بن عبد الرحمن الدخيل 8
 فيكلية التربية بالزل  -المجمعة أصول التربية أستاذ .مود السيد مرادأ.د. مح 9
 الملك سعود تربية خاصة أستاذ .أ.د. ناصر بن سعد العجمي 10
 شقراء إدارة وتخطيط تربوي أستاذ مشارك .الرحمن الحضيبي إبراهيم بن عبدد.  11
 الإمام محمد بن سعود الإسلامية أصول التربية أستاذ مشارك .د. إبراهيم بن عبد الله العبيد 12
 الإمام عبد الرحمن بن فيصل مناهج عامة أستاذ مشارك .د. أماني بنت خلف الغامدي 13

 الإمام محمد بن سعود الإسلامية أصول التربية أستاذ مشارك .د. جمال مصطفى محمد مصطفى 14
 أم القرى ةالإسلاميأصول التربية  أستاذ مشارك .د. صفية بنت عبد الله أحمد بخيت 15

 الإمام محمد بن سعود الإسلامية التربية أصول أستاذ مشارك .د. عبد الله بن عبد العزيز المعيقل 16
 جدة أصول التربية الإسلامية أستاذ مشارك .د. ليلى بنت عبد الرشيد بن عطار 17
 رة بنت عبد الرحمنالأميرة نو  مناهج وطرق تدريس أستاذ مساعد .د. إقبال بنت صار الغصن 18
 الأميرة نورة بنت عبد الرحمن أصول التربية أستاذ مساعد .د. حصة بنت محمد المنيف 19
 الأميرة نورة بنت عبد الرحمن مناهج وطرق تدريس أستاذ مساعد .د. فاطمة بنت عبد الله الشهري 20
 يرة نورة بنت عبد الرحمنالأم أصول التربية أستاذ مساعد .د. لطيفة بنت عبد العزيز المنقور 21
 الأميرة نورة بنت عبد الرحمن أصول التربية أستاذ مساعد .د. لولوة بنت حمد العليان 22
 الأميرة نورة بنت عبد الرحمن أصول التربية أستاذ مساعد .د. نورة بنت عبد الله العريني 23
 يرة نورة بنت عبد الرحمنالأم أصول التربية أستاذ مساعد د.وفاء بنت عبد الله الخليفة. 24

 


	رسالة الدكتوراه- ملاك الجبرين

