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 إىداء...
 أيدم بشرة يذا ابعهد ابؼتواضع 

 الذم سهرت فيى الليالر .. كقضيت من أجلى الأياـ
 

 بعد رضا ابؼولذ سبحانىبتغي رضابنا أ منإلذ 
 ،، العزيزين ملػػػوالدّ  

 ا عل  إنغغالر عههما،اللذاف سانداني في مستَتي العلمية، كصبِ 
 ليفرحا كيغتبطا بهذا الإبقاز

 
 ،، كرفيق دربي زكجي إلذ

 ..، كبرمل إنغغالر ليغاركتٍ الفرحةكاف عونان لر في مستَتي العلمية الذم 
 

 إلذ قرة عيتٍ 
 رة كمغارم()حور كفجر كمه
 

 ،،إلذ أخواتي كإخواني الأعزاء 
 الذين لد يتًددكا في تقديم العوف كابؼساعدة

 بارؾ الله فيهم ..
 

 بصيعان..  يهابيع الصدؽ كالوفاء كرفيقات الدرب صديقاتيإلذ 
 ابؼتواضع العمل يذا أيدم

 .. كالسداد التوفيق القدير ابؼولذ من راجية
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 ...وتقديرشكر 
كابؼرسلتُ،  الأنبياء خاتم عل  كالسلاـ كالصلاة الكريم، كجهى بجلاؿ يليق دان بض لله ابغمد     
 كبعد

أتوجى بالغكر العظيم للمولذ سبحانى كتعالذ الذم كفقتٍ في يذا البحث كيسر لر      
 الأمور كأعانتٍ عل  إبسامى.

كقدـ  ث،البح يذا إبساـ عل  ساعدني من لكل كالتقدير الغكر آيات بأخلص ثم أتقدـ     
 ابؼغرؼ عل  البحث كأخص بالغكر ،ابؼتواضع ابعػهد بهذا القياـ أثهاء الهصح أك لر العوف
 يأؿ كلد البحث مغكوران، عل  الإشراؼ قبل الذم ،عصاـ جابر رمضاف/ الدكتور سعادة
 الكثتَ، الغيء الكريم كخلقى علمى من استفدت فقد كتوجيهي، إرشادم سبيل في جهدان 
 .ابعزاء ختَ لذتعا الله فجزاو

 ،بن عبد الربضن الدخيّل بؿمػد الدكتور/الأستاذ  سعادة ،الأستاذين الفاضلتُأشكر ك      
 ،الرسالة مهاقغة بقبوؿ تفضلهما عل  ،عبد الله بن فالح السكرافالدكتور/ الأستاذ كسعادة 
 .البحث إثراء فيى بؼا الباحثة كتوجيى

 العلوـ بكلية الأعضاء ككافة أصوؿ التًبية بقسم التدريس ييئة أعضاء أشكر بصيعكما      
 خلاؿ كتوجيهي بتعليمي أسهموا الذين ،الإسلامية سعود بن بؿمػد الإماـ بجامعة الاجتماعية

 .دراستي فتًة

دارة الإبفثلة بالأستاذ عبد العزيز العمرك مدير  أشكر كزارة العمل كالتهمية الاجتماعيةك      
كزارة التعليم بفثلة بالأستاذة متٌ السويلم مديرة ابؼركز ا أشكر كم  ،رعاية الأحداثالعامة ل

كبصيع العاملتُ في الوزارتتُ لإتاحة الفرصة لر كتوفتَ  ،الوطتٍ للبحوث التعليمية كالابتكار
 ابؼصادر كالوثائق اللازمة كتيستَ مهمتي.

 ابعزاء.                                                 ختَ همبهزي أف تعالذ الله كأسأؿ كالعرفاف، الغكر خالص أقدـ بصيعان  إليهم     

 الباحثة
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 مستخلص الدراسة

 رعاية بؼؤسسات التًبوم الدكر لتطوير ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية التعليم كزارة بتُ الغراكةعنوان الدراسة: 
 صور مقتًح".التحديات ابؼعاصرة "ت ضوء في الفتيات بابؼملكة العربية السعودية

 عصاـ جابر رمضاف بؿجوب.الدشرف: د.           بن عبد العزيز ابؼطركدم.   بؿمػدنورة بهت الباحثة: 
 بن سعود الإسلامية، كلية العلوـ الاجتماعية بؿمػدجامعة الإماـ  الجامعة والكلية:     دكتوراو        الدرجة العلمية: 

 ق. 3419/ 3418عام الجامعي: لا        أصوؿ التًبيةتخصص: القسم وال
 :وأسئلتها ىدف الدراسة

 ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية التعليم كزارة بتُ لغراكةإلذ كضع تصور مقتًح لبغكل رئيس تهدؼ الدراسة      
 كزارة بتُ كاقع الغراكة كتغخيص ،التحديات ابؼعاصرة ضوء الفتيات بابؼملكة في رعاية بؼؤسسات التًبوم الدكر لتطوير

 عن كالكغف ،الفتيات بابؼملكة رعاية بؼؤسسات التًبوم الدكر لتطوير التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية
التعرؼ عل  أبرز ك  ،الفتيات بابؼملكة رعاية بؼؤسسات التًبوم التحديات ابؼعاصرة التي بؽا تأثتَ عل  تطوير الدكر

 قتًح للغراكةابؼتصور الصياغة للإفادة مهها في  ،الفتيات رعاية بؼؤسسات تًبومال الدكر تطويربؾاؿ ابػبات العابؼية في 
  الفتيات. رعاية بؼؤسسات التًبوم الدكر لتطوير ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية التعليم كزارة بتُ

 :وإجراءاتها الدراسة يةمنهج
في بصع البيانات  كابزذت الاستبانة أداة بؽا ،ابؼههج الوصفي ابؼسحي كابؼههج الوثائقي الدراسةاستخدمت      

 .كابؼعلومات

 لرتمع الدراسة:
 تكوف بؾتمع الدراسة من:      

مديرات كأخصائيات مؤسسات رعاية الفتيات بابؼملكة في ابؼدف التالية: )الرياض، الأحساء، مكة ابؼكرمة،  -
 .أبها، بريدة، حائل، الباحة( كعددين سبع مديرات كسبع أخصائيات

الإدارة العامة )ديرات كابؼغرفات التًبويات في كزارة التعليم، في الإدارات ابؼسؤكلة عن البامج كالأنغطة بؼا -
كعددين ثلاث لتوجيى كإرشاد الطالبات، كالإدارة العامة لهغاط الطالبات، كالإدارة العامة للتوعية الإسلامية( 

 .مديرات كأربعوف مغرفة

الإدارة العامة لرعاية ) ية الفتيات في كزارة العمل كالتهمية الاجتماعيةبصيع ابؼسؤكلتُ عن مؤسسات رعا -
 .كعدديم اثها عغر مسؤكلان  الأحداث، كالإدارة العامة للبامج كالأنغطة( 

 :الدراسةالنتائج التي توصلت إليها  أبرزومن 
ليم ككزارة العمل كالتهمية نتائج استجابات أفراد بؾتمع الدراسة إلذ أف كاقع الغراكة بتُ كزارة التع أشارت -

الاجتماعية لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات بابؼملكة العربية السعودية، من كجهة نظر مديرات 
مؤسسات رعاية الفتيات، كمغرفات كزارة التعليم، كمسؤكلر كزارة العمل كالتهمية الاجتماعية كاف ضعيفان، 

تجابات أفراد بؾتمع الدراسة عل  عبارات الاستبانة بصورة بؾملة ما حيث بلغ ابؼتوسط ابغسابي العاـ لاس
 (.3,13نسبتى )
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إف كاقع الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية  -
فات كزارة التعليم الفتيات في بؾاؿ البامج كالأنغطة من كجهة نظر مديرات مؤسسات رعاية الفتيات كمغر 

 (.3,15كمسؤكلر كزارة العمل كالتهمية الاجتماعية كاف ضعيفان، بدتوسط حسابي )
إف كاقع الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية  -

يرات مؤسسات رعاية الفتيات كمغرفات الفتيات في بؾاؿ التدريب كالتأييل التًبوم كابؼهتٍ من كجهة نظر مد
 (.3,49كزارة التعليم كمسؤكلر كزارة العمل كالتهمية الاجتماعية كاف ضعيفان، بدتوسط حسابي )

إف كاقع الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية  -
ن كجهة نظر مديرات مؤسسات رعاية الفتيات كمغرفات كزارة التعليم الفتيات في بؾاؿ الرعاية اللاحقة م

 (.3,44كمسؤكلر كزارة العمل كالتهمية الاجتماعية كاف ضعيفان، بدتوسط حسابي )
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Abstract  

Title of the study : The partnership between the Ministry of Education, 

the Ministry of Labor,  and Social Development to develop the 

educational role of the Girls Welfare Foundation in the Kingdom of Saudi 

Arabia in the light of contemporary challenges (Imagine proposal). 

Researcher:  Noura bint Mohammed bin Abdul Aziz Al Matroudi.  

 Supervisor: Dr. Essam Jaber Ramadan Mahjoub. 

Degree: PhD  

University and College: Imam Muhammad bin Saud Islamic University, 

Faculty of Social Sciences. 

Department and Specialization: Origins of Education 

University Year: 1438 / 1439H 

The objectives of the study and its question:  

the study aims basically  to develop a proposed vision for the partnership 

between the Ministry of Education and the Ministry of Labor and Social 

Development to develop the educational role of girls 'welfare institutions 

in the Kingdom in the light of the contemporary challenges and to 

identify the partnership between the Ministry of Education and the 

Ministry of Labor and Social Development to develop the educational 

role of girls' Contemporary challenges that have an impact on the 

development of the educational role of the girls 'care institutions in the 

Kingdom, and learn about the most prominent international experiences 

in the development of the role of the girls' organizations in the drafting of 

the proposed vision for the partnership between  the Ministry of 

Education, the Ministry of Labor and Social Development to develop the 

educational role of institutions take care of the girls.  

Methodology and Procedures: 

The researcher used the descriptive approach and the documentary 

approach.  

The most important findings of the researcher:  

-The results of the responses of members of the study community indicate 

that the reality of the partnership between the Ministry of Education and 

the Ministry of Labor and Social Development to develop the educational 

role of girls 'welfare institutions in Saudi Arabia, from the point of view 



 ك 

 

of the managers of girls' welfare institutions, supervisors of the Ministry 

of Education and officials of the Ministry of Labor and Social 

Development was weak, The general arithmetic mean of the responses of 

the members of the study community to the terms of the questionnaire in 

a comprehensive manner (1.51). 

-The reality of the partnership between the Ministry of Education and the 

Ministry of Labor and Social Development to develop the educational 

role of girls 'welfare institutions in the area of programs and activities 

from the point of view of directors of girls' welfare institutions, Ministry 

of Education supervisors and officials of the Ministry of Labor and Social 

Development was weak with an average of (1.56). 

-The reality of the partnership between the Ministry of Education and the 

Ministry of Labor and Social Development to develop the educational 

role of the girls 'welfare institutions in the field of educational and 

vocational training and rehabilitation from the point of view of the 

managers of the girls' welfare institutions and the supervisors of the 

Ministry of Education and officials of the Ministry of Labor and Social 

Development was weak with an average of (1.49). 

-The reality of the partnership between the Ministry of Education and the 

Ministry of Labor and Social Development to develop the educational 

role of girls 'care institutions in the field of aftercare from the point of 

view of the mangers of girls' welfare institutions, Ministry of Education 

supervisors and officials of the Ministry of Labor and Social 

Development was weak with an average of (1.47). 
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 فهرس المحتويات

 الصفحة الدوضوع
 أ الإيداء

 ب كالتقديرغكر ال
 ج الدراسة مستخلص

 ق ابؼستخلص باللغة الإبقليزية
 ح فهرس المحتويات
 ـ فهرس ابعداكؿ
 س فهرس الأشكاؿ
 س فهرس ابؼلاحق

  34 - 2 الفصل الأول : التعريف بمشكلة الدراسة
 2 التمهيد للدراسة -3-3    
 5 غكلة الدراسةم -3-2    
 9 أسئلة الدراسة  -3-1    
 9 أيداؼ الدراسة -3-4    
 31 أبنية الدراسة -3-1    
 33 حدكد الدراسة -3-5    
 32 مصطلحات الدراسة -3-4    

 85 - 31 والدراسات السابقة النظريالفصل الثاني : الإطار 

 34 : النظريالإطار  -6-3  

 34 وزارة العمل والتنمية الاجتماعية الدسؤولية التربوية ل -6-3-3

 21 / رعاية الأحداث3
 21 الإرشاد الأسرم/ 2
 25 ابغماية الاجتماعية / 1
 24 الإعانات الاجتماعية/ 4
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 الصفحة الدوضوع
 29 تهمية المجتمع/ 1
 11 البامج ابؼساندة/ 5
 11 الدؤسسات التربوية: بنٌ فلسفة الشراكة -6-3-6

 11 الغراكة مايية أكلان/
 11  كتطوريا الغراكة نغأة ان/ثاني

 15 الغراكة أبنيةثالثان/ 
 14 الغراكة أنواع رابعان/

 18 التًبوية ابؼؤسسات بتُ الغراكة برقيق متطلبات خامسان/
 42 النظريات الدفسرة للدور التربوي لدؤسسات رعاية الفتيات -6-3-1
 42 نظرية الدكر -أ

 41 الهظرية البهائية الوظيفية -ب
 41 مؤسسات رعاية الفتيات بالدملكة العربية السعودية: -6-3-4

 41 السعودية العربية بابؼملكة الفتيات رعاية مؤسساتمايية  أكلان/
 45 السعودية العربية بابؼملكة الفتيات رعاية مؤسسات نغأة ثانيان/
 44 السعودية العربية بابؼملكة الفتيات رعاية مؤسسات أيداؼ ثالثان/
 48 السعودية العربية بابؼملكة الفتيات رعاية بؼؤسسات التًبوم الدكر /رابعان 

في بؾاؿ الغراكة مع كزارة العمل كالتهمية الاجتماعية  التعليم كزارة سهاماتإ خامسان/
 تلتطوير مؤسسات رعاية الفتيا

11 

التحديات الدعاصرة التي أثرت على الدور التربوي لدؤسسات رعاية  -6-3-5
 بالدملكة العربية السعوديةفتيات ال

14 

 14 ابؼعاصرة التحديات تعريف أكلان/
 18 :ابؼعاصرة التحديات أيم ثانيان/
 19 الاقتصادية التحديات   -أ 
 53 الثقافية التحديات -ب 
 51 الاجتماعية التحديات  -ج 
 54 السياسية التحديات   -د 
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 الصفحة الدوضوع
ور التربوي لدؤسسات رعاية العالدية لتطوير الدوالتجارب الخبرات  -6-3-6

 الفتيات
55 

 54 بذربة فرنسا 
 41 الولايات ابؼتحدة الأمريكية بذربة 
 41 أكجى الاستفادة من بذربتي: فرنسا كالولايات ابؼتحدة الأمريكية 

 41 الدراسات السابقة -6-6    
 41 .مؤسسات المجتمعتهاكلت الغراكة بتُ  الدراسات التي المحور الأكؿ:

 48 تهاكلت مؤسسات رعاية الفتيات. الدراسات التي ر الثاني:المحو 
 81 تهاكلت التحديات ابؼعاصرة. الدراسات التي المحور الثالث:

 88 .عل  الدراسات السابقة التعليق

 318 - 93 الفصل الثالث: منهجية الدراسة وإجراءاتها
 92 التمهيد -1-3
 92 مههج الدراسة -1-2
 94 الدراسة كأفرادبؾتمع  -1-1
 95 خصائص بؾتمع الدراسة -1-4
 99 :أداة الدراسة -1-1

 311 التصميم الأكلر للاستبانة -1-1-3
 313 :صدؽ أداة الدراسة -1-1-2
 313 الصدؽ الظايرم  -أ        

 312 صدؽ الاتساؽ الداخلي -ب        
 315 ثبات أداة الدراسة -1-1-1

 ةأساليب ابؼعابعة الإحصائي -1-5
 

314 



 م 

 

 الصفحة الدوضوع

 314 -331 وتفسنًىا ومناقشتها الفصل الرابع: نتائج الدراسة

 331    أفراد الدراسة بكو بؿاكر الدراسةإبصالر متوسطات استجابات  -4-3
نتائج السؤاؿ الأكؿ: ما كاقع الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية  -4-2

رعاية الفتيات بابؼملكة العربية السعودية من الاجتماعية لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات 
 كجهة نظر بؾتمع الدراسة

332 

التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير  الغراكة بتُ كزارةكاقع  بؿور: أكلان 
 لفتيات في بؾاؿ البامج كالأنغطةالدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية ا

332 

التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير  الغراكة بتُ كزارةكاقع  بؿور :ثانيان 
 لتدريب كالتأييل التًبوم كابؼهتٍالدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات في بؾاؿ ا

338 

ليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير التع الغراكة بتُ كزارةكاقع  بؿور :ثالثان 
 حقةؿ الرعاية اللاالدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات في بؾا

324 

 التصور الدقترح :الفصل الخامس
لتفعيل الشراكة بنٌ وزارة التعليم ووزارة العمل والتنمية الاجتماعية في تطوير الدور 

 التربوي لدؤسسات رعاية الفتيات بالدملكة في ضوء التحديات الدعاصرة
315- 344  

 314 فلسفة التصور ابؼقتًح -1-3
 314 ور ابؼقتًحمهطلقات التص -1-2
 318 أيداؼ التصور ابؼقتًح -1-1
 319 متطلبات التصور ابؼقتًح -1-4
 343 بؾالات التصور ابؼقتًح -1-1
 341 آليات تهفيذ التصور ابؼقتًح -1-5
 345 معوقات تهفيذ التصور ابؼقتًح -1-4
 مواجهة معوقات تهفيذ التصور ابؼقتًح أساليب -1-8

 

344 
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 الصفحة الدوضوع

314-349 ا ومقترحاتهاتوصياتهخص الدراسة و مل: السادسالفصل   

 349 ملخص الدراسة -5-3
 311 نتائج الدراسة -5-2
 314 توصيات الدراسة -5-1

 359 - 351 الدراجع

 221 - 341 الدلاحق
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 فهرس الجداول

رقم 
 الجدول

 الصفحة الجدول

 45 ةابؼهاطق ابؼغمولة بدؤسسات رعاية الفتيات في ابؼملكة العربية السعودي 2-3

/ 3414خصائيات في مؤسسات رعاية الفتيات لعاـ عدد ابؼديرات كالأ 1-3
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 تمهيد: -3-3

 ،جوانب ابغياة ابؼختلفة انعكست عل دكلية متسارعة  بردياتالعالد ابؼعاصر  غهدي     
 ،كالاقتصادية ،كشملت تلك التأثتَات المجالات السياسية ،المجتمع نظمعل  كافة كأثرت 

 كأحدثت تغتَات في المجتمعات. ،كالاجتماعية

كابتكارات كبذارب تقهية  ،كشبكات التواصل الاجتماعي ،أسهم الانفتاح الإعلامي كقد     
بفا  ،كالاطلاع عل  بذارب كثقافات المجتمعات الأخرل ،في بركز التعددية الثقافية ،ابؼعلومات

في ظل سيادة مفاييم  ،أفراد المجتمععل  الانتماء كابؼواطهة كالقيم لدل  شكل خطران 
 (.431ص ،ـ2131 ،الدبيقراطية كابغرية )فلاتى

حيث تركزت  ،كلقد شملت تلك التحديات كافة ابعوانب كالمجالات في المجتمعات العربية     
 أفرزتهاالتي  ،سياسيةالك  ،قتصاديةالاك  ،جتماعيةالاك  ،ثقافيةال تحدياتال تلك التحديات في

 بؾاؿ في العاملة التًبوية ابؼؤسسات ككظائف بكياف بغقت التي ،كالثقافية قتصاديةالتغتَات الا
كمن تلك  ،(3ص ،ـ2131 ،المحلي )شايتُ كالمجتمع كابؼدرسة كالأسرة  ،الاجتماعي الضبط

التي أدت إلذ انفتاح  ،كالانفجار ابؼعرفي ،كالتقدـ العلمي كالتكهولوجي ،العوبؼة :التحديات
 بفا أثر عل  قيم كسلوكيات كبفارسات الأفراد. ،ثقافيان كاجتماعيان كاقتصاديان العالد عل  بعضى 

ة يو ـ( عل  أف أكثر أدكار الأسرة تأثران بهذو التغتَات ابؼتلاحق2114كقد أكد عبدالله )     
 .(53)ص بهائها كاحتضانهم كرعايتهمكظيفتها الأساسية في تربية أ

خاصة في  ،العديد من ابؼظاير الاجتماعية ابؼهحرفةإلذ بركز  التحدياتكقد أدت يذو     
 ،بفا نتج عهى ارتفاع نسب ابكراؼ الفتيات ،أكساط الفتيات الأكثر تأثران بهذو التغتَات

كتصهع لهفسها  ،التي غالبان ما ترفض القيم الأسرية كالاجتماعية ،كانتغار الثقافات الفرعية
ان ما بذد العديد من الفتيات نفسها بتُ قيم فكثتَ  ،قيمان جديدة لتتكيف مع يذو التغتَات

كفي ظل يذا التهاقض تتغابك  ،كقيم الثقافات الأخرل التي تدعو إلذ التمرد ،الأسرة المحافظة
التي  بالتحدياتكالتي بؽا علاقة مباشرة  ،العديد من العوامل التي تؤدم إلذ ابكراؼ الفتيات

 (. 339ص ،ـ2134 ،بؿمػدتعرض بؽا المجتمع بصفة عامة )
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 كابؼعايتَ القيم عمق أصابت التي التحدياتبؽذو  نتاجان  الفتيات كتعد مغكلة ابكراؼ     
الاجتماعية  كابؼؤسسات الأسر كثتَ من بفا أدل إلذ عجز المجتمع، في السائدة الاجتماعية
 (.3ص ،ـ2131 ،رسالتها )شايتُ أداء عل  كالمحافظة ،بالتزاماتها الوفاء عن ابؼختلفة

في المجتمع  الفتيات أف مغكلة ابكراؼ إلذق( 3414ابعويرة الزامل ) كفي يذا تغتَ     
كاكبت الهمو الاقتصادم كما صاحبى من تغتَ  تلك التغتَات التي السعودم يي نتاج

كعل  العلاقات الاجتماعية بتُ أفراد  ،حضارم انعكست آثارو عل  سلوؾ الأفراد كابذاياتهم
 . (151)ص لقيم السائدة في المجتمعكبالتالر عل  ا ،المجتمع

 ابؼغكلاتإحدل تعد ق( أف مغكلة ابكراؼ الفتيات 3411نورة الصوياف ) كما بيهت     
ارتفعت  حيث ،الأسرة السعودية أثرت عل التي  التحدياتنتاجان لتلك  بسثلالاجتماعية التي 

 ،صوريا من يركبكتهوعت  ،نسبة الابكرافات التي ترتكبها الفتيات بالمجتمع السعودم
كأكدت كذلك عل  أف الفتيات ابؼهحرفات  ،كابكرافات أخلاقية كغتَيا ،كبؿاكلات انتحار

كقصور التعليم أك  ،فافتقاد التًبية الصحيحة ،ين ضحايا ظركؼ اجتماعية كأسرية سيئة
إضافة إلذ  ،كالغعور بالاغتًاب ،كابغرماف العاطفي ،كغياب القدكة الصابغة ،ابغرماف مهى

 .(23- 8ص) كلها عوامل تغجع عل  الابكراؼ غالبان   ،تفكك بتُ أفراد الأسرةال

 ،ظايرة ابكراؼ الفتيات ايتمامان كبتَان  العمل كالتهمية الاجتماعية كقد أكلت كزارة     
"كقد  الفتيات ابعابكات في كافة مهاطق ابؼملكة، برعاية عتٌعل  إنغاء دكر إصلاح تُ  كعملت
تلايا مؤسستاف في كل من  ،ق3191اية الفتيات بالرياض عاـ ت أكؿ مؤسسة لرعأنغئ

كمن ثم مؤسسة رعاية الفتيات بأبها  ،ق3411كمكة ابؼكرمة عاـ  ،ق3411الأحساء عاـ 
 (.313ص ،ق3421 ،ق" )السدحاف3424عاـ 

كما تم زيادة عدد فركع مؤسسات رعاية الفتيات بابؼملكة في موازنة كزارة العمل كالتهمية       
 ،كحائل ،كبريدة ،فقد تم إنغاء أربع مؤسسات في كل من: بقراف ،ق3413جتماعية عاـ الا

 (.39ص  ،ق3414 ،كالباحة )كزارة الغؤكف الاجتماعية
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الاجتماعية  العمل كالتهمية كزارة عن حصاءات السهوية الربظية الصادرةكتغتَ الإ    
عاـ  لفتيات بابؼملكةا رعاية مؤسسات عدد ابؼستفيدات منإلذ أف  (324ص ،ق3414)

بلغ عدد ابؼستفيدات  ق3411/3415عاـ بيهما في  ،( فتاة3381ق بلغ )3411/3414
أف عدد  يغتَ إلذ كذلك .ق(3414 ،رعاية الأحداثالعامة لدارة الإ) ( فتاة3428)

 .في تزايدابؼستفيدات من تلك ابؼؤسسات 

تطوير  أبنية يؤكدتيات سهويان ن مؤسسات رعاية الفعدد ابؼستفيدات م ف زيادةفإ كمن ثم    
 ابؼيوؿ مواجهة بيكن خلابؽا فمن ،الاجتماعي الضبط الدكر التًبوم بؽذو ابؼؤسسات لتحقيق

 للمجتمع. التوازف كإعادة الابكرافية

كما أشارت   بيكن إبصالىالفتيػات بابؼملكة  رعايػة بؼؤسسات الدكر التًبوم بالتطرؽ إلذك      
 (319ص ،ق3411 ،الاجتماعية الغؤكف كزارة)ات رعاية الفتيات اللائحة التهفيذية بؼؤسس

 :يلي بدا

 كالرعاية التعليمية، الديهية، التوعية أكجى برقيق تكفل تربوية للفتيات، تهظػيم برامج -
 أساسية. كركيزة الدين بأصوؿ لتوعيػة الفتيات كابؼههية؛ ،كالهفسية ،كالاجتماعية

 مع بالاتفاؽ التعليم، سن في ين من فحرما كعدـ مواصػلة الفتيات دراستهن -
 ابعهات التعليمية ابؼعهية. 

 في المجتمع. للاندماج عودتهن كتسهيل علاقة الفتيات بأسرين، تعزيػز -
  سػلوكهن. كتقويم للابكراؼ، يتعرضن اللاتي الفتيات حاؿ إصلاح -

( ق3411) سارة ابػمغي تغتَ ،كتأكيدان عل  الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات     
كتولر  ،أف برامج الرعاية تؤدم دكران مهمان بإصلاح الهزيلات في مؤسسات رعاية الفتياتإلذ 

ابؼملكة الايتماـ بغؤكف الهزيلات مهذ دخوبؽن بؽذو ابؼؤسسة كحتى خركجهن في ابعوانب 
د ف متابعة ذلك بصورة دائمة كمستمرة يولإ إذ ،كالأخلاقية ،كالهفسية ،كالصحية ،الاجتماعية

التي تدفعهن إلذ تغيتَ نظرتهن  ،نوعنا من الثقة كالإحساس بالراحة الهفسية كالطمأنيهة
 . (51)ص بفا يهيئهن لتقبل برامج الإصلاح كالعلاج ،كتفكتَين بذاو المجتمع
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بيثلى من تعديل  بؼانظران  خاصة أبنية للفتيات ابعابكات التعليم كعل  صعيد آخر يغكل     
 مواقف -في الغالب- ابعابكات كاجىحيث  ،كالوجدانية ،كابؼهارية ،ابؼعرفيةفي السلوؾ بجوانبى 

نتائج دراسة ابؼغوح  أشارتقد ك  .الدراسي التحصيل جانب خاصة في متعلقة بصفة فغل
الاقداـ عل   إلذ ذلك أدل الفتيات لدل التعليمي ابؼستول ابلفض كلما أنىإلذ ـ( 2131)

أكثر  يصبحن مهخفض تعليمي مستول لديهن اللواتي أف الفتيات حيث ،ابؼهزؿ من ابؽركب
 في المجتمع الفتيات بتعليم "عل  الايتماـكما أكدت  ،ابؼهزؿ من ابؽركب لتجربة عرضة

 التعليمية ابؼهايج كتدعيم ،ابؼعرفية الاستًاتيجيات استخداـ عل  التًكيز خلاؿ من السعودم
 كاستخداـ ،كالمجتمع الذات مع عاملكالت ،ابؼغكلات بغل تطبيقية بدوضوعات الفتيات لدل
ابؼههج  كفق سلمية مغكلاتها بطريقة عل  التغلب عل  الفتاة تساعد تطبيقية فهيات

  ."الواضح الإسلامي

 التقويم عهاصر من مهمان  عهصران  رعاية الفتيات بدؤسسات للجابكاتالتعليم  يعد كلذلك     
فقد أكدت دراسة كلٍ من  ،ابغاتمواطهات صكتأييلهن  ،كمعابعة الابكراؼ ،لسلوكهن

عل  "أف مواصلة ابغدث لدراستى بعد  مGordon & Moody (8002) جوردف كمودم
يعد من أيم العوامل في ابغد من  ،ككذلك مساعدتى في دخوؿ سوؽ العمل ،إيداعى بابؼؤسسة

 الهزيلات ق( بأف أغلب3421دراسة حياة العثماف )كما بيهت نتائج العودة للابكراؼ".  
كيو ما اتفق مع . :15,9 قدريا بهسبة( ابؼتوسطة ابؼرحلة) إلذ التعليمي مستواين في صلنك 

أف أكثر من نصف الفتيات ابعابكات  التي بيهتق( 3421دراسة يهد السمهرم ) نتائج
ق( أف نسبة 3411معدؿ برصيلهن متوسط. كيذا يتفق مع نتائج دراسة جيهاف الرض  )

كذكرت  ،حاصلات عل  تعليم ابتدائي :29كنسبة  ،حاصلات عل  تعليم متوسط :12
  ف عن حاجتهن إلذ مواصلة الدراسة داخل ابؼؤسسة".من ابعابكات عبّ  :54"أف 

أف نسبة التعليم بتُ عيهة مؤسسة إلذ ق( 3411نتائج دراسة نورة الصوياف ) كأشارت     
أك تعليم ابتدائي  من عيهة ابؼؤسسة ما بتُ أمية :21,5لتصل إلذ  ،رعاية الفتيات مهخفض

 ق( إلذ أف3413أك الاقتصار عل  القراءة كالكتابة. ككذلك توصلت نتائج دراسة السيالر )
 من الفتيات ابؼودعات في مؤسسات رعاية الفتيات قبل دخوبؽن ابؼؤسسة كنّ  :12,3
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من الفتيات ابعابكات في مؤسسات  :55,3كبيهت الدراسة أف  ،مهقطعات عن الدراسة
 ات بابؼملكة مستواين التعليمي مهخفض. رعاية الفتي

ابؼودعات في الفتيات أف أغلب " (ق3418تقرير نغرتى صحيفة الرياض ) كجاء في     
  .(12)ص "مؤسسات رعاية الفتيات من ذكات التعليم ابؼتوسط

تغجيع نزيلات مؤسسات رعاية الفتيات عل  في كزارة التعليم  كيذا يؤكد عل  أبنية دكر     
حيث تسايم ابؼدرسة في إكساب الفتيات  ،تعليمهن كعدـ انقطاعهن عن ابؼدرسةإكماؿ 

 بفا يساعدين في تعديل سلوكهن كشخصيتهن. ،ابذايات جديدة
 

 شكلة الدراسة:م -3-6

مالد تسع  إلذ  ،ابعهود ابؼبذكلة في أم مؤسسة لا بيكن أف تؤدم دكريا بهجاحإف      
ذلك أف  ،بحيث تهسق يذو ابعهود مع بعضها ،لالتعاكف كالغراكة مع ابؼؤسسات الأخر 

فضلان عن تأثريا باجتهادات فردية قد بُرقق  ،ابعهود ابؼتهاثرة تؤدم إلذ تكلفة اقتصادية مرتفعة
كلكهها تبتعد في كثتَ من الأحياف عن الأساليب العلمية في إطار خطة  ،قدران من ابؼسابنة

 (.1ص  ،ـ2134 ،بؿكمة لإبقاز العمل بفعالية )الغملاف

ـ( بأف رغبة ابؼؤسسات في الغراكة مع ابؼؤسسات 2115فرج ) ت ساميةكقد ذكر      
الأخرل تزداد كلما شعرت ابؼؤسسات في بعض ابؼواقف التي بسر بها بعدـ قدرتها عل  برقيق 

المجتمعات ابؼتقدمة كابغديثة كذات  حتى فيبالاعتماد عل  نفسها كعل  موارديا.  ،أيدافها
 فإف يهاؾ حاجة ماسة إلذ تعاكف ابؼؤسسات كتغاركها مع بعض ،بؼتداخلةالعلاقات ا

 .(911)ص

 ،المجتمع كالوقاية كالعلاج من الابكراؼ مسؤكلية بؾتمعية تقع عل  عاتق بصيع مؤسسات     
كقد أكدت  ،كتتطلب التعاكف كالغراكة بتُ ابؼؤسسات ابؼعهية بدكافحة الابكراؼ كالوقاية مهى

سات عل  ضركرة الغراكة بتُ ابؼؤسسات كابؽيئات في بضاية الفتيات من العديد من الدرا
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 ابؽيئات بتُ كالتعاكف كالتي أكصت بالتهسيق( ـ2133) العرجاني دلاؿ دراسة مهها ،الابكراؼ
  . ابؼهحرفات الفتيات بضاية في كجهوديا بسياساتها يتعلق فيما كابؼؤسسات

كزارة العمل كالتهمية الاجتماعية بفثلة كقد أثبتت عدد من الدراسات أف جهود      
 ،بدؤسسات رعاية الفتيات كدكريا التًبوم في بضاية الفتيات من الابكراؼ بوتاج إلذ التطوير

 ،ق( التي أكدت عل  ضركرة الايتماـ بتأييل الهزيلات3421مثل دراسة حياة العثماف )
كأف تتضافر جهود  ،ك خارجهاكزيادة برامج التوعية ابؼوجهة للفتيات سواء داخل ابؼؤسسة أ

 أشارتابؼؤسسات كابؼختصتُ في يذا المجاؿ لوضع البامج ابؼهاسبة بغل تلك ابؼغكلة. كما 
أف مؤسسات رعاية الفتيات بحاجة إلذ التعاكف مع  إلذق( 3421دراسة الفقيهي )نتائج 

كتدعيم  ،طتٍابؼؤسسات كابعهات ابؼسؤكلة لتقديم برامج الرعاية للهزيلات عل  ابؼستول الو 
  .العلاقات بتُ ابؼؤسسات للمسابنة في خدمة الهزيلات

ق( عل  ضركرة برستُ البامج التأييلية كالتًبوية 3421كأكدت دراسة ابػليوم )     
كتوفتَ الإمكانات  ،من خلاؿ رفع كفاءة العاملتُ الإصلاحيةؤسسات ابؼكتطويريا داخل 

 ابععددراسة نواؿ نتائج  بيهت  ابغدث إبهابيان. كما ابؼادية كابؼعهوية كالتجهيزية للتأثتَ عل
للفتيات ابعابكات في مؤسسات تطوير برامج التدريب ابؼهتٍ لضركرة  أف يهاؾق( 3413)

كأف تتفق مع القدرات كالامكانات  ،كجعلها تلبي الاحتياجات الأساسية ،رعاية الفتيات
الدكرات التدريبية للمتدربات في  كالايتماـ بتكثيف ،اللازمة في ضوء التًبية الإسلامية

 أبنيةق( عل  3413دراسة السيالر ) كما أشارت مؤسسات الرعاية لزيادة بموين ابؼعرفي.
ابكراؼ الفتيات كتضافر جهود ابؼؤسسات ابغكومية كابؼدنية ابؼعهية لوضع  مغكلات معابعة

 ابغلوؿ ابؼهاسبة للحد من انتغار تلك ابؼغكلة.

 التي البامج تقديم في التعليم كزارة أف يهاؾ ضركرة لتعزيز مغاركة الأمر الذم يؤكد     
 كتكسبهن ،لديهن الأخلاقية القيم كتعزز ،الفتيات ابعابكات سلوؾ تقويم عل  تساعد
 استكماؿ عل  كبرثهن ،كبالمجتمع بأسرين ارتباطهن كتقوم ،الإبهابية ابغياتية ابؼهارات
 البامج يذو تكثيف إلذ برتاج ابؼؤسسات يذو أف كلاسيما ،عههن الإفراج بعد دراستهن
 إلذ العودة ةفرص من يقلل فاعلان  علاجان  تتطلب سلوكيات من الفتيات لبعض بؼا ،كتطويريا
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في ظل الاجتماعية  كالتهمية العمل كزارة مع التعليم كزارة من تعاكنان  يتطلب كيذا ،الابكراؼ
 .التحديات ابؼعاصرة التي تعاني مهها المجتمعات

إعادة  كحرصها عل  ،ؤسسات رعاية الفتياتمن الدكر التًبوم الذم تقوـ بى ملرغم باك      
من ابعهود  مزيد إلذ بحاجةإلا أنها لازالت  ،إبهابي بغكل سلوكهن تأييل الهزيلات كتغيتَ

 الدكريذا  لتطوير بتُ كزارة العمل كالتهمية الاجتماعية ككزارة التعليم كالتهسيق كالتعاكف
 .في ظل التحديات ابؼعاصرة التي يعاني مهها المجتمع سسات رعاية الفتياتبؼؤ 

ما سبق يتبتُ أف الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات بوتاج إلذ تضافر  في ضوء     
كالتهسيق كالتعاكف من  ،الاجتماعية العمل كالتهميةكزارة التعليم ك  كزارة ابعهود كالغراكة بتُ

ابؼقدمة لهزيلات  ابػدمات بجودة للارتقاء ،امج الوقائية كالعلاجيةكالب  خلاؿ ابؼبادرات
في  دكريا التًبوم بغكل إبهابي كبرقيق الأيداؼ ابؼرجوة كتطوير ،مؤسسات رعاية الفتيات
 .ظل التحديات ابؼعاصرة

كزارة التعليم ك  كزارة بتُ للغراكة مقتًح تصور تقديم لمحاكلة جاءت يذو الدراسة لذلك     
 العربية بابؼملكة الفتيات رعاية بؼؤسسات التًبوم الدكر لتطوير الاجتماعية ل كالتهميةالعم

 .ابؼعاصرة التحديات ضوء في السعودية
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 أسئلة الدراسة: -3-1

 تسع  الدراسة للإجابة عن السؤاؿ الرئيس التالر:

 الدكر لتطوير الاجتماعية تهميةالعمل كالكزارة التعليم ك  كزارة بتُ ما التصور ابؼقتًح للغراكة* 
 ؟ التحديات ابؼعاصرة ضوء في الفتيات بابؼملكة العربية السعودية رعاية بؼؤسسات التًبوم

 التالية:الفرعية سوؼ يتم الإجابة عن الأسئلة  كللإجابة عل  السؤاؿ الرئيس السابق

 الدكر لتطوير ةككزارة العمل كالتهمية الاجتماعيالتعليم  كزارة بتُ الغراكة ما كاقع .3
من كجهة نظر  بابؼملكة العربية السعودية الفتيات رعاية بؼؤسسات التًبوم

كزارة العمل مسؤكلر كزارة التعليم ك  كمغرفاتمديرات مؤسسات رعاية الفتيات 
 ؟كالتهمية الاجتماعية 

ككزارة العمل التعليم  التي بؽا تأثتَ عل  الغراكة بتُ كزارة التحديات ابؼعاصرةما  .2
الفتيات بابؼملكة  رعاية بؼؤسسات التًبوم لتطوير الدكر لتهمية الاجتماعيةكا

 العربية السعودية ؟
ككزارة العمل كالتهمية التعليم  أبرز ابػبات العابؼية في الغراكة بتُ كزارةما  .1

 ؟لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات الاجتماعية
ككزارة العمل التعليم  كزارة بتُ لغراكةفي ا التصور ابؼقتًح تطبيقإمكانية ما  .4

بابؼملكة  الفتيات رعاية بؼؤسسات التًبوم الدكر لتطوير كالتهمية الاجتماعية
 ؟من كجهة نظر خباء التًبيةالعربية السعودية 

 

 أىداف الدراسة: -3-4

العمل ككزارة التعليم  كزارة بتُ إلذ كضع تصور مقتًح للغراكة يوابؽدؼ الرئيس للدراسة      
 الفتيات بابؼملكة العربية السعودية رعاية بؼؤسسات التًبوم الدكر لتطوير كالتهمية الاجتماعية

 ، كذلك من خلاؿ:التحديات ابؼعاصرة ضوء في
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 لتطوير ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعيةالتعليم  كزارة بتُ الغراكةكاقع  تغخيص 
 .العربية السعودية الفتيات بابؼملكة رعاية بؼؤسسات التًبوم الدكر

 التعليم  التي بؽا تأثتَ عل  الغراكة بتُ كزارة التحديات ابؼعاصرة الكغف عن
الفتيات  رعاية بؼؤسسات التًبوم لتطوير الدكر ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية

 بابؼملكة العربية السعودية.
 ككزارة العمػػػػل التعلػػػػيم  كزارة بػػػػتُ لغػػػػراكةالتعػػػػرؼ علػػػػ  أبػػػػرز ابػػػػػبات العابؼيػػػػة في ا

 .الفتيات رعاية بؼؤسسات التًبوم الدكر لتطوير كالتهمية الاجتماعية
  ككزارة العمػػل كالتهميػػة الاجتماعيػػة التعلػػيم كزارة بػػتُ للغػػراكة مقػػتًحصػػياغة تصػػور 

 ضػوء في بابؼملكة العربيػة السػعودية الفتيات رعاية بؼؤسسات التًبوم الدكر لتطوير
 .التحديات ابؼعاصرة

 :ية الدراسةأهم -5 -3

 الأهمية النظرية: -3-5-3

من شرائح المجتمع السعودم كين  مهمةالدراسة من أبنية تهاكؿ شربوة بنية أ تهبع .3
  .الفتيات بدؤسسات رعاية الفتيات

من خلاؿ  مواطهات صابغاتتأييل ابعابكات كعودتهن للمجتمع لإعادة السعي  .2
الدكر التًبوم الذم تقوـ بى في بؾاؿ تطوير  الإفادة من بعض ابػبات العابؼية

 .ؤسساتابؼ
التأكيد عل  مبدأ الغراكة بتُ ابؼؤسسات المجتمعية كأحد أيم ابؼبادئ في الابذايات  .1

العابؼية بؼواجهة التحديات ابؼعاصرة بدا بؽا من انعكاسات سلبية عل  كافة الهسق 
 الاجتماعية في المجتمع.

فقد أكصت دراسة  ،اسات السابقةاستجابة لهتائج الدر جاءت أبنية يذو الدراسة  .4
ق( بالايتماـ بدراسة مغكلة ابكراؼ الفتيات كتضافر جهود 3413السيالر )

 ابؼؤسسات ابغكومية كابؼدنية لوضع ابغلوؿ ابؼهاسبة للحد من انتغار ابؼغكلة. كما
 التي التًبوية كالدراسات في الأبحاث بالتوسع( ق3413) ابععد نواؿ دراسة أكصت
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 بالعمل كالايتماـ ،ابعابكتُ الأفراد رعاية بؾاؿ في الاجتماعية ؤسساتابؼ دكر تبز
 .ابػاصة أك ابغكومية سواء كالقطاعات المجالات كافة في التعاكني

 

 الأهمية التطبيقية: -3-5-6

ككزارة التعليم  وزارةلتضافر ابعهود التًبوية  السعي إلذ في يذو الدراسة قد تسهم نتائج .3
التحديات  من مواجهةمؤسسات رعاية الفتيات بدا بُيكِّن  تماعيةالعمل كالتهمية الاج

 .ابؼعاصرة
أف تفيد يذو الدراسة أصحاب القرار كابؼخططتُ التًبويتُ في كضع برامج  من ابؼأموؿ .2

 برقق يذو الغراكة كتعمل بدوجبها.
لتصور في فتح بؾالات بحثية جديدة لتحقيق آليات ا يذو الدراسة قد تسهم نتائج .1

 .ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعيةالتعليم  ح للغراكة بتُ كزارةابؼقتً 
 تطويرالباحثتُ كابؼهتمتُ في المجاؿ التًبوم بجملة من الآليات حوؿ كيفية  قد تساعد .4

التعليم  التي تعمل عل  الغراكة بتُ كزارةالدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات ك 
  .ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية

 

 حدود الدراسة: -3-6

 ستقتصر الدراسة عل  ابغدكد التالية:

 :كزارة بتُ الغراكة كاقع بيافيذو الدراسة عل   اقتصرت الحدود الدوضوعية 
 رعاية بؼؤسسات التًبوم الدكر لتطوير ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعيةالتعليم 

كالولايات   ،افي يذا المجاؿ )فرنس التجاربكاستعراض بعض  ،الفتيات بابؼملكة
بتُ  ذات صلة بدجاؿ الغراكة التجربتتُ تلكلأف كذلك  ،ابؼتحدة الأمريكية

في دكؿ  ابقتطُ إضافة إلذ أنهما  ،كمؤسسات المجتمع رعاية الأحداثمؤسسات 
الدكر التًبوم  لتطويرثم تقديم تصور مقتًح للغراكة بتُ الوزارتتُ  ،(متقدمة علميان 
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 ،كالثقافية ،الاقتصادية) التحديات ابؼعاصرة بؼؤسسات رعاية الفتيات في ضوء
 كمعرفة مدل إمكانية تطبيقى. كالسياسية( ،كالاجتماعية

 

 :3414 ابعامعيالعاـ طبقت الدراسة في الفصل الثاني من  الحدود الزمنية /
 ق.3418

 

 :فركع بؼؤسسات  سبعةمديرات تطبيق يذو الدراسة عل   اقتصر الحدود الدكانية
 ،مكة ابؼكرمة ،الأحساء ،كيي: )الرياض ،ن بشانية فركع بابؼملكةالفتيات مرعاية 
كذلك لأف فرع )بقراف( تم إيقافى بسبب ظركؼ  ،(، الباحةحائل ،بريدة ،أبها

ابؼغرفات التًبويات في كزارة تم التطبيق عل  ككذلك  ابغرب في ابغد ابعهوبي.
كالتهمية كزارة العمل كابؼسؤكلوف عن مؤسسات رعاية الفتيات في  ،بالرياض التعليم

 .بالرياض الاجتماعية
 

 مصطلحات الدراسة: -3-7

 الشراكة:

ـ( الغراكة التًبوية بأنها: "اتفاؽ يقتضي تعاكنان مغتًكان بتُ 2115يعرؼ بضداكم )     
الغاية من ذلك إبهاد حلوؿ مهاسبة لمجموعة من الوضعيات كالعوائق  ،أطراؼ تربوية
 .(2)ص الأطراؼ ابؼتعاقدة في الهظاـ التًبوم" التي تواجهها يذو كابؼغكلات

فهي تتأسس عل   ،ـ( بأنها: "عبارة عن علاقة تتسم بامتياز2119عرفها أكزم )ك      
تظهر عل  شكل  ،مغركع يتقابظى شخصاف أك بصاعتاف أك مؤسستاف أك عدة مؤسسات

كبرقيق مغاريع بهدؼ خدمة  ،أك موارد مادية أك بغرية ،كمعلومات ،كبذارب ،تبادؿ خبات
 .(519)ص تربوية"

تعتٍ: "قياـ تعاكف إدارم بتُ أطراؼ بذمع بيههم  اـ( بأنه2119مطر ) كما عرفتها فوزية     
بردد  ،كيؤسس يذا التعاكف عل  اتفاقيات ذات صيغ تعاقدية بتُ الأطراؼ ،أيداؼ مغتًكة
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 ،كتلبي احتياجاتى ،كبرفظ لكل طرؼ مصابغى ،كبؾالاتها ،كمبادئها ،فيها أيداؼ الغراكة
 .(3)ص كتصبح الاتفاقية ملزمة لأطرافها"

مبهية عل   ،علاقة تعاكنية مهظمة": جرائيان عل  أنهاكعليى بيكن تعريف الغراكة إ     
ككزارة العمل كالتهمية التعليم  كزارةلتهسيق ابعهود بتُ  ،اتفاقيات ذات مسؤكلية مغتًكة

في  ،الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات لتطوير ،يةفي ابؼملكة العربية السعود الاجتماعية
 ."كابؼههيةالمجالات التعليمية كالتدريبية 

 الدور التربوي:

نى: "بؾموع العمليات كابؼمارسات التًبوية ابؼختلفة التي بأق( 3421يعرفى عبدالله )     
 . (5)ص الات"يكتسبها الفرد من خلاؿ تفاعلى مع مؤسسات المجتمع ابؼختلفة في شتى المج

التعريف الإجرائي: بؾموعة من الأنغطة كالواجبات كابؼسؤكليات التي تقوـ بها مؤسسات      
في  للاندماج عودتهن كتقويم سلوكهن لتسهيل ،رعاية الفتيات بهدؼ إعادة تأييل الهزيلات

 مواطهات صابغات.المجتمع 

 مؤسسات رعاية الفتيات:

ق( مؤسسة رعاية الفتيات بأنها: 3411الاجتماعية )عرفت كزارة العمل كالتهمية      
كتتولذ إدارتها كتهفيذ برامج  ،"مؤسسة اجتماعية تهغئها كزارة العمل كالتهمية الاجتماعية

تلتحق بهذو ابؼؤسسة الفتيات اللاتي لا تزيد أعمارين عن  ،الرعاية الاجتماعية بؽا كمتابعتها
عل  أف يراع  بالهسبة بؼن دكف  ،ك ابغبسثلاثتُ سهة بفن يصدر بحقهن أمر بالتوقف أ

 ابػامسة عغرة أف بيضتُ مدة بالتوقيف أك ابغبس في قسم خاص بهن داخل ابؼؤسسة"
 .(312)ص

 كقد تبهت الدراسة يذا التعريف إجرائيان.     
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 :التحديات الدعاصرة

ـ( التحديات ابؼعاصرة بأنها: "بؾموعة التغتَات العلمية 2119عرؼ عغيبة )    
التي  ،الآنية كابؼستقبلية -الكمية كالكيفية- كالاقتصادية كالسياسية كالثقافيةالتكهولوجية ك 

كتتطلب التخطيط  ،كتؤثر عل  بؾالات المجتمع ابؼختلفة ،بردث عل  ابؼستويتُ العابؼي كالمحلي
 . (345)ص كابؼواجهة"

كمي أك نوعي   بصع برد كيو كل تغتَ أك بروؿ( بأنها: "ـ2112) حامدكما عرفها       
الآنية بحيث بهب عليى مواجهتها يفرض متطلبان أك متطلبات بؿددة تفوؽ إمكانية المجتمع 

 .(9)ص "كابزاذ الإجراءات الكفيلة بتحقيقها

 ،التغتَات الاجتماعيةبصلة من ": نهابأكتعرؼ الدراسة ابغالية التحديات ابؼعاصرة      
عل  الهسق الاجتماعي في  تؤثرالتي بؼية كالمحلية، العا ،كالثقافية ،كالسياسية ،كالاقتصادية

ابؼملكة العربية السعودية كعل  مؤسسات رعاية الفتيات في  ،امةبصفة ع السعودم المجتمع
 . "بصفة خاصة
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 الفصل الثاني
 السابقة والدراسات ،النظري الإطار

 :النظري الإطار -6-3
 الدسؤولية التربوية لوزارة العمل والتنمية الاجتماعية -6-3-3
 التربوية الدؤسسات بنٌ الشراكة فلسفة -6-3-6

 الغراكة ماييةأكلان/ 
  كتطوريا الغراكة نغأةثانيان/ 
 الغراكة يةأبنثالثان/ 
 الغراكة أنواعرابعان/ 

 التًبوية ابؼؤسسات بتُ الغراكة برقيق متطلباتخامسان/ 
 النظريات الدفسرة للدور التربوي لدؤسسات رعاية الفتيات -6-3-1

 نظرية الدكر -أ
 الهظرية البهائية الوظيفية -ب

 مؤسسات رعاية الفتيات بالدملكة العربية السعودية -6-3-4
 السعودية العربية بابؼملكة الفتيات رعاية مؤسساتأكلان/ مايية 

 السعودية العربية بابؼملكة الفتيات رعاية مؤسسات نغأةثانيان/ 
 السعودية العربية بابؼملكة الفتيات رعاية مؤسسات أيداؼ ثالثان/
 السعودية العربية بابؼملكة الفتيات رعاية بؼؤسسات التًبوم الدكررابعان/ 

الغراكة مع كزارة العمل كالتهمية في بؾاؿ  التعليم رةكزا إسهاماتخامسان/
  تالاجتماعية لتطوير مؤسسات رعاية الفتيا



35 

 

 

 

 

 

 لدؤسسات التربوي على الدورالتي أثرت التحديات الدعاصرة  -6-3-4
 الفتيات رعاية

 ابؼعاصرة التحديات تعريفأكلان/ 
 :ابؼعاصرة التحديات أيمثانيان/ 

 يةالاقتصاد التحديات   -أ
 الثقافية التحديات -ب
 الاجتماعية التحديات  -ج
 السياسية التحديات   -د

 رعاية مؤسسات في وفرنسا الأمريكية الدتحدة الولايات تجربة -6-3-5
 الفتيات

  السابقة: ساتالدرا -6-6

 تهاكلت الغراكة بتُ مؤسسات المجتمع الدراسات التي: المحور الأول
 تهاكلت مؤسسات رعاية الفتيات لتيالدراسات ا :المحور الثاني

 تهاكلت التحديات ابؼعاصرة الدراسات التيالمحور الثالث: 



34 

 

 :النظريالإطار  -6-3

بالإضافة إلذ عرض الدراسات السابقة ذات  ،للدراسة الهظرميتهاكؿ يذا الفصل الإطار      
 بؿاكر رئيسية كيي: لستةكفقان  الهظرمحيث تم استعراض الإطار  ،العلاقة بدوضوع الدراسة

 .ابؼسؤكلية التًبوية لوزارة العمل كالتهمية الاجتماعية -2-3-3
 .فلسفة الغراكة بتُ ابؼؤسسات التًبوية -2-3-2
 .الهظريات ابؼفسرة للدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات -2-3-1
 .سسات رعاية الفتيات بابؼملكة العربية السعوديةمؤ  -2-3-4
 .التحديات ابؼعاصرة التي أثرت عل  الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات -2-3-1
 .بذربة الولايات ابؼتحدة الأمريكية كفرنسا في مؤسسات رعاية الفتيات -2-3-5

 :الاجتماعية والتنمية العمل لوزارة التربوية الدسؤولية -6-3-3

ت الوزارة مهذ نغأتها كقام ،ق3181أنغئت كزارة العمل كالغؤكف الاجتماعية عاـ      
 ،الأسرةك  كرعاية الغباب ،كايتمت بلجاف المجتمع كبؾالس القرل ،بتهمية المجتمعات المحلية

 ،ق3411 ،كالتالر )كزارة الغؤكف الاجتماعية  كحددت الوزارة أيدافها ،ابعمعيات التعاكنيةك 
 :(32ص

كالعمالية في ابؼملكة ضمن إطار رسم السياسة العامة للغؤكف الاجتماعية  /أكلان 
 مستوح  من القيم كالهظم ابؼرعية في ابؼملكة العربية السعودية.

 ثانيان/ بزطيط كتهفيذ ابؼغركعات. 

يهدؼ إلذ  ،سهاـ في توجيى التطوير الاجتماعي في ابؼملكة توجيهان متزنان ثالثان/ الإ
في  ،الكربية بؽم كتهيئة مقومات ابغياة ،كبرستُ مستول معيغتهم ،رفع كعي ابؼواطهتُ

 إطار المحافظة عل  القيم كتدعيمها لبهاء بؾتمع نايض متكامل. 

 ،فصل كزارة العمل كالغؤكف الاجتماعية إلذ كزارتتُ مستقلتتُتم ق 3421كفي عاـ      
بحيث تتولذ الوزارة الثانية  ،عيةكزارة الغؤكف الاجتما :كالثانية ،كزارة العمل :تسم  الأكلذ
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الهغاطات ابؼتعلقة بالغأف الاجتماعي الذم تقوـ بى ككالة الضماف الاجتماعي كككالة 
التي اعتمد بؽا فيما بعد مسم  جديد كيو )ككالة الوزارة للرعاية  ،الغؤكف الاجتماعية
 ،لغؤكف الاجتماعيةكانفصلت عهها رعاية التهمية الاجتماعية )كزارة ا الاجتماعية كالأسرة(

 فأصبحت للوزارة ثلاث ككالات: ،(5ص ،ق3414

  .كالأسرة الاجتماعية للرعاية الوزارة ككالة: أكلان  -
 .الاجتماعي الضماف لغؤكف الوزارة ككالة: ثانيان  -
  .الاجتماعية للتهمية الوزارة ككالة: ثالثان  -

 باسم كاحدة كزارة في عيةالاجتما ككزارة الغؤكف العمل كزارة دمجتم ق 3414كفي عاـ      
 .(ق3414 ،)ككالة الأنباء السعودية كاس "الاجتماعية كالتهمية العمل كزارة"

 كالأسرة الاجتماعية للرعاية الوزارة ككالةالاجتماعية بفثلة في  كالتهمية العمل كزارة قوـتك      
 ،كنفسية ،صحية غكلاتم بهم بريط لأفراد المجتمع الذين الرعاية توفتَ بدسؤكليتها التًبوية في

 من بفكن جهد كل كتبذؿ عليها، كالتغلب مواجهتها عن كيعجزكف ،كاقتصادية ،كاجتماعية
 ،علاـ الاجتماعي)إدارة العلاقات العامة كالإ الذاتية إمكانياتهم عل  اعتماديم تهمية أجل

  .(4ص ،أ ،ق3418

 كمراكز ،كابؼؤسسات كرالدُ  سرةكالأ الاجتماعية للرعاية الوزارة ككالة ييأت ذلك أجل من     
 في تكوف بحيث للرعاية، المحتاجة الفئات أفراد من عدد كإقامة لاستقباؿ الاجتماعية؛ الرعاية
 الاجتماعية كابؼؤسسات كرالدُ  يذو كتوفر الأسرم، ابعو إلذ تكوف ما أقرب كبذهيزيا إعداديا
 من عدد توفتَ إلذ إضافة لبس،كم إعاشة من الكاملة الإقامة متطلبات كافة فيها للمقيمتُ
 كبدا فئة، كل مع يتهاسب بدا بالرعاية ابؼغمولة الفئات من فئة لكل ابؼهاسبة كابػدمات البامج
 كثقافية، ،كنفسية ،كاجتماعية ،كتربوية ،تعليمية برامج من أعماريم، مستويات مع يتلاءـ
 ،كالتًكبوية ،الرياضية الأنغطة بؽم كتوفر كالديهية، ،الصحية الرعاية أكجى بتقديم تهتم كما

 ،كزارة الغؤكف الاجتماعية)الفراغ  أكقات لاستثمار الفهية؛ كالتًبية ،ابؽوايات كبرامج
 (.8ص ،ق3414
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 الاجتماعية كابؼراكز كابؼؤسسات كرالدُ  يذو تكوف فلأ بصورة مستمرة الوكالةتسع  ك      
 رعاية برامج كتقديم ،السليمة الاجتماعية كالرعاية ،التًبوية التهغئة بدهاـ القياـ عل  قادرة

في بؾاؿ ابؼسؤكلية ككالة الرعاية كخدمات أيم أنغطة لعل من ك  ،كمتهوعة كثتَة مؤسسية
  :ق(3418 ،يلي )موقع كزارة العمل كالتهمية الاجتماعيةما التًبوية 

 .الارشاد الأسرم 
 .بهك ابؼبادرات 
 .ركن الغراكات 
 .البامج ابػدمية 
 اندة.البامج ابؼس 
 .ابؼعاشات الضمانية 
 .الدراسات كالتطوير الاجتماعي 
 .ابػدمات الطبية 
 .ابغماية الاجتماعية 
 .رعاية الأحداث 
 .ُرعاية ابؼسهت 
 .الاشخاص ذكم الإعاقة 
 .الطفولة كالأيتاـ 
 .الاعانات الاجتماعية 
 .تهمية المجتمع 
 .مكافحة التسوؿ 
 .ابعمعيات التعاكنية 
 .ابعمعيات ابػتَية 
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بها  تقوـالتي  التًبوية أيم يذو ابػدمات كابؼهاـبالتفصيل  الدراسة ؼ تستعرضكسو      
التي تتصل بغكل مباشر بأيداؼ الدراسة  المجالات من عدد في المجتمع فئات بػدمة الوزارة
 :عل  الهحو التالركيي  ،ابغالية

 : الأحداث رعاية  (3
 كالإصلاح يىالتوج أسس برقيق أجل منرعاية الأحداث مؤسسات  تعمل     

 .ابعهستُ من للابكراؼ كابؼعرضتُ ابؼهحرفتُ للأحداث الاجتماعي كالتأييل كالتقويم
 :التالية الفركع عل  الإدارة تغرؼك 
 

 :الاجتماعية الدلاحظة ورد   - أ
 الصحية كالرعاية الديتٍ ىيكالتوج الرعاية أسس بتحقيق تعتٌكر كيي دُ      

 ،المحاكمة أك التحقيق رين بوتجزكف الذين ،ابعابكتُ للأحداث السليمة كالتًبوية
 سهة ةعغر  ثهتي عن أعماريم تقل لا بؼن الدار في يمإبقاء القاضي يقرر الذين أك
 ابغلوؿ كإبهاد مغكلاتهم دراسةعل   كالعمل ،سهة عغرة بشاني تتجاكز كلا

رة )ككالة الوزا في بـتلف مهاطق ابؼملكة داران  سبعة عغر عدديا كيبلغ ،بؽا ابؼهاسبة
 .(1ص ،أ ،ق3418 ،للرعاية الاجتماعية كالأسرة

 

 :الاجتماعي التوجيو ورد   - ب
 السليم كالتأييل ،كالإصلاح كالتقويم التًبية أسس بتحقيق تعتٌكر كيي دُ      
 لأكضاع نتيجة ابؼغردين أك ،أموريم أكلياء سلطة عن ابؼارقتُ الأحداث لفئات
 كبشاني سهوات سبع بتُ أعماريم كحتتًا كالذين ،بالابكراؼ ابؼهددين أك ،أسريم
)ككالة الوزارة  في بـتلف مهاطق ابؼملكة دكر بطسة عدديا كيبلغ ،سهة عغرة

 .(5ص ،ب ،ق3418 ،للرعاية الاجتماعية كالأسرة
 

 :الفتيات رعاية مؤسسات - ت
 الوازع كتقوية ،الاجتماعي كالتقويم الرعاية أسس بتحقيق تعتٌ مؤسسة ييك      
 ،السليمة كالتدريبية كالتعليمية كالتًبوية الصحية الرعاية برقيق ل ع كالعمل ،الديتٍ



23 

 

 يقرر اللاتي لكككذ ،المحاكمة أك التحقيق رين بوتجزف اللاتي ابعابكات للفتيات
)ككالة الوزارة  سهة ثلاثتُ عن أعماريم تقل بفن ابؼؤسسة في بقاءين القاضي

 .(1ص ،ج ،ق3418 ،للرعاية الاجتماعية كالأسرة

 ما يليتتمثل في الأحداث لإدارة التابعة بالفركع للمستفيدين ابؼقدمة البامجكيلاحظ أف      
موقع كزارة العمل كالتهمية ؛ 34-31ص ،ق3414 ،)الإدارة العامة للرعاية كالتوجيى

 :(ق3418، الاجتماعية
 يتم كما الإيواء، عهد للهزلاء الطبية الفحوصات بصيع بذرل برامج الرعاية الصحية: -

 الرعاية، دكر لهزلاء ابؼخصصة الطبية العيادة طريق عن كذلك دكرية، فحوصات إجراء
 بسريضية ييئة كتعاكنهم بى، ابؼهاط دكرو مههم لكل أكفاء أطباء فيها بالعمل كيقوـ

 .ساعة 24 مدار عل  العمل تتهاكب
 حسب كل الوزارة فركعكل ل كموحد عاـبرنامج  كيو :والتثقيف التدريب مجابر  -

 في عدة بؾالات.   الرعاية دكر لهزلاءيقدـ فيى عدد من الدكرات  ،صاصىاخت
 دكر نزلاء كإمكانيات قدراتمع  يتلاءـ الذم الرياضي الهغاط كتعتٍ :رياضية برامج -

 العمل ركح كبث ،كسلوكية ،كجسمية ،بدنية مهارات مسابهإك في كتسايم ،الرعاية
 مزاكلةك  ،الصباحية الإبضاء بسارينتمثل في كت ،فيما بيههم كالتعاكف كابؼغاركة ،ابعماعي
 - الطاكلة تهس - السلة - اليد - الطائرة - القدـ كرة) دكريان  الرياضية الألعاب
 (.كالعدك ابعرم - السباحة

 ابؼسابقاتبعض  إجراء يتم حيث ،بغكل أسبوعي البامج يذوتهفذ  :ترفيهية برامج -
 كطرؽ ابؼغكلات إحدل تتهاكؿ ثيليةبس مواقف فيفي ابؼسرح  كابؼغاركة ،التًكبوية
 ،القدرات كتهمية ابؼهارات كتسابلا  ،ابعماعي العمل إطار في ذلك كل كيتم ،حلها
  .بهابيإ بغكل الرعاية دكر نزلاء شخصية بهاء إعادة في تسايم التي

 الأحداث إكساب إلذ ابؽادفة الأنغطة من عددتتمثل في  :اجتماعية برامج -
 كتقاليدو، للمجتمع الديهية القيم مع ابؼتوافقة السلوكية لأبماطكا السليمة الابذايات

 الهفسي كالتوافق ،العاطفي التوازف ابغدث إكساب في فعالة كسيلة اعتبارو إلذ إضافة
 الهغاط عل  البامج يذو ومكبر لديى، الاجتماعية ابؼسؤكلية كتهمية ،كالاجتماعي
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 فتتاحكا ،أسرة أك مهجع فضلأ مسابقة طرحك  ،الغرؼ لوحات تعليقك  ،ابؼسرحي
 إشراؼ متابعة برت ،أنفسهم الأحداث إلذ شؤكنى تصريف كلو كي بالدار ابؼقصف

 .بالدار الأخصائيتُ أحد
 الثقافية الهزلاء بؼستويات ابؼلائمة كالتوجيهية الثقافية الأنغطة غملكت ثقافية: برامج -

 يهعكس بفا ،خاص بغكل يةالغرع العامة بالثقافة الهزلاء تزكيد كتهدؼ إلذ كالعمرية،
 كعلاقاتهم الأفراد سلوؾل الذاتية الرقابةك  ،لديهم الديتٍ الوازع تقوية عل  إبهابيان 

 يذا البنامج كيتكوف السليمة، كالعلاقات السوم للسلوؾ موجى أنى كما بالآخرين،
 :مثل أنغطة عدة من
 .بالدار الكريم القرآف كبرفيظ لتدريس حلقات إقامة -
 .كالتحريرية الغفهية الثقافية بؼسابقاتا إقامة -
 كإرشادات يادفة موضوعات برمل كالتي( ابؼطويات) الداخلية الهغرات إصدار -

 .تربوية
 .الأحداث سلوؾ كتقويم كإصلاح بتوجيى العلاقة ذات كالمحاضرات الهدكات عقد -
 .ابغائطية الصحف إصدار -
 .الدار بؼكتبة الدكرية الزيارة -
 .للأحداث الصباحية الإذاعة فقرات ذتهفي إسهاد -
 .بالدار سهوية بؾلة إصدار -
 .شعرية أمسيات إقامة -
 .الإلقاء في مسابقات عقد -
 .الكريم القرآف سور بعض حفظ في مسابقة -
 .الهبوية الأحاديث بعض حفظ في مسابقة -
 .شعرية مقطوعات حفظ في مسابقة -
 .ثابتة يةمسائ دراسية حلقات أك علمية دركس إقامة -
 .كتاب تلخيص -
 .القصتَة القصة في مسابقة-



21 

 

 تهمية عل  تساعديم فهية مهارات الأحداث إكساب إلذ كتهدؼ :فنية برامج -
 كمن كالفائدة، بالهفع عليهم يعود بدا فراغهم أكقات كشغل ،رغباتهم كإشباع ،يواياتهم

  :المجاؿ يذا في الأنغطة أبرز
 .الفهية اللوحات رسم -
 .(كاللصق القص -الصلصاؿ-الهسيج أعماؿ) ابعمالية كالأشكاؿ سماتالمج عمل -
 .(الهجارة) ابػغبية الأعماؿ -
 .ابػطية اللوحات عمل -
 .الرسم في مسابقة إقامة -
 .ابػط لتحستُ دكرة إقامة -
 .ابػتامي الفتٍ ابؼعرض إقامة -
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 الأحداث لرعايةخدمات وزارة العمل والتنمية الاجتماعية  (3-6)شكل 

 :ابؼرجع
 .1ص ،ق3414 ،إدارة الإعلاـ الاجتماعي ،الاجتماعية العمل كالتهميةكزارة 
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( يوضح أيم ابػدمات التي تقدمها كزارة العمل كالغؤكف 3-2كالغكل السابق )     
كبرامج الإصلاح  ،كالتي تتمثل في: الرعاية الصحية ،الاجتماعية في بؾاؿ رعاية الأحداث

كمكافأة  ،كالإيواء كالرعاية الاجتماعية ،كبرامج ثقافية كاجتماعية كرياضية ،السلوؾ كتعديل
 شهرية لهزلاء دكر التوجيى. 

  : سريالإرشاد الأ (6
 تسع  يذو البامج إلذ مسايرة ابؼتغتَات ككثرة الظواير كالقضايا كابؼغكلات     

ما يهفع المجتمع كمواجهتها كتقديم  ،في المجتمع بغكل عاـ كالأسرة بغكل خاص
 ،ككتب كمطويات ،من استغارات بأشكابؽا الثلاث من برامج تدريبية كندكات

بفا يسهم في بضاية الأسرة من ابؼغكلات الأسرية )إدارة العلاقات  ،كمعارض
      (.1ص ،ج ،ق3418 ،العامة كالإعلاـ الاجتماعي

 بتُ ابؼههية ةالعلاق خلاؿ من الفرد مساعدة إلذ الأسرم الإرشاد يهدؼك      
 من كانطلاقان . مههية خلاقياتكأ مبادئ بركمها العلاقة كيذو ،كابؼستًشد ابؼرشد
 إنغاء تم ؛كالإرشادية الوقائية الاجتماعية إسهاماتها تفعيل عل  وزارةال حرص
 بعض يواجهها التي ابؼغكلات مع كالعلمي ابؼهتٍ للتعامل الأسرم الإرشاد مركز
 الأسرم رشادالإ مركز طريق عن بؽم ابؼهاسبة لإرشاداتا كتقديم ،المجتمع أفراد

 .(49ص  ،ق3414 ،الاجتماعية كزارة الغؤكف) المجاني ابؽاتف عل  بالرياض
 كالتهمية العمل كزارة إسهامات تفعيل إلذ الأسرم الإرشاد مركز يهدؼكما      

 تماعيةالاج ابؼغكلات استقباؿ خلاؿ من كذلك ،كالإرشادية الوقائية الاجتماعية
 يتوافق علمي مهظور كفق بؽا، ابؼلائمة ابغلوؿ كتقديم( كالفردية الأسرية) كالتًبوية

 يقدمها التي ابػدماتكتتمثل  ،السعودم للمجتمع ابؼرجعية كالأطر الثوابت مع
 ،)موقع كزارة العمل كالتهمية الاجتماعية يليبدا  الأسرم الإرشاد مركز

 :(ق3418
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 كبدائل إرشادات كتوفتَ المجاني، ابؽاتف عب بؾانية استغارات تقديم -أ
 سواء ،الأفراد تعتًض التي ابؼغكلات لأنواع العملي للتطبيق كقابلة ،مهاسبة
 .أخلاقية أك دراسية أك نفسية أك شخصية أك أسرية ابؼغكلات يذو كانت
 ،مهديا في كالتًبوية الاجتماعية ابؼغكلات مع للتعامل آمن سبيل فتح -ب
 للإفصاح الفرصة كيتيح تفاقمت، لو عليها ابؼتًتبة أضراريا يقلل كأ بيهع كبدا
 بعضهم بهد لا ربدا الذم الهفسي الضغط من كالتخلص نفسهمأ في عما

 .بياثلها ما أك الوحدة خلاؿ من إلا لإظهارو متهفسان 
 ابؼركز تأدية خلاؿ من المجتمع في الاجتماعي الوعي بتهمية الإسهاـ -ج

 زيادة عل  ابؼتًتبة الآثار من المجتمع كقاية كبؿاكلة ،ابه ابؼهوط للرسالة
 التي كابؼطويات الكتيبات خلاؿ من كذلك كتطوريا، الاجتماعية ابؼغكلات
 .ابؼراكز تصدريا

 
 : الحماية الاجتماعية  (1

 دكف كالطفل ،عمريا كاف أيان  للمرأة الاجتماعية ابغماية تقديم إلذ تهدؼ     
 كالعهف للإيذاء تتعرض التي ابؼستضعفة فئاتال كبعض عغرة، الثامهة سن

)الإدارة  يأتي بداابغماية الاجتماعية  أيداؼكتتمثل أيم  .أنواعى بغتى الأسرم
 :(5-1ص ،ق3418 ،العامة للحماية الاجتماعية

 ،كالمحافظات الرئيسية ابؼملكة مهاطق في الاجتماعية للحماية إنغاء بعاف -
 الأمن بؽم بوقق بدا ،رضة للعهفتعمل بغكل مباشر مع ابغالات ابؼتع

 .مصابغهم كيراعي الاجتماعي
 مع كالتعاقد ،كالمحافظات بابؼهاطق الاجتماعيةكالضيافة  بغمايةا دكر افتتاح -

 ابؼهاطق في الاجتماعية للحماية أقساـ لافتتاح ابػتَية ابعمعيات من عدد
 .الاجتماعية للحماية فركع بها يوجد لا التي
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 بلاغات يستقبل كالذم ،كالإيذاء العهف ضد بلاغاتال تلقي مركز إنغاء -
 أربع كعغرين مدار عل  (3939) المجاني الرقم عل  الأسرم العهف
 .بالكامل نسائي بكادر ساعة

 ذات ابعهات مع الفورم كالتهسيق ،الإيذاء حالات في السريع التدخل -
 المجتمع في الأسرم العهف ضحايا بػدمة( كالأيلية ابغكومية) العلاقة

 .السعودم
 أكضاعهم دراسة إلذ تهدؼ العهف في ابؼتسببتُ مع للتعامل برامج تصميم -

 .الأسرة أفراد مع السليم التعايش عل  تساعديم التي ،كالهفسية الصحية
 ،الأسرم العهف مغكلة عن ابؼتهوعة العلمية للدراسات كالإعداد ابؼسابنة -

 .العلاقة ذات هاتابع مع بالتعاكف بؽا العلاجية الوقائية السبل ككضع
 الإيذاء من الأسرة أفراد بضاية ضركرة حوؿ المجتمع أفراد بتُ الوعي نغر -

 .كالعهف
كضع استًاتيجية كطهية شاملة للحد من مغكلة العهف الأسرم عل   -

 بصيع ابؼستويات بالتعاكف مع ابعهات ذات العلاقة.
طيبة تعزيز مبادئ الدين ابغهيف التي برث عل  الوسطية كابؼعاملة ال -

 كالتًاحم بتُ أفراد الأسرة كالمجتمع.
 

  : عانات الاجتماعيةالإ  (4
 الاجتماعية للرعاية الوزارة ككالة خدمات من للمستفيدين ابؼقدمة الإعانات بسثل     

 من ابؼستفيدكف يؤلاء بوتاجها التي ،الاجتماعية الرعاية ركافد من مهمان  رافدان  كالأسرة
 كتهغئة حضانة للفرد الهواة يي التي الأسرة فيها مالأي لعل ،متعددة قهوات خلاؿ
كيذو الإعانات تقدـ لكي تعتُ الأسرة عل  أف تظل ابؼهد الطبيعي  ،كانتماء كرعاية

 ،)كزارة الغؤكف الاجتماعية الذم يعيش في كهفى يذا الفرد من أم الفئات كاف
 .(52ص ،ق3411
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 أك فرد رعاية عل  الأسر تعتُ مالية مبالغ صرؼإلذ  الإعانات إدارة كما تهدؼ     
 ،حكمهم في من أك ،أيتامان  أك ،معوقتُ كانوا سواء ابػاصة الفئات من لديها أكثر
 كتتمثل أنواع .الاجتماعية كالتهمية للرعاية الوزارة ككالة إلذ رعايتهم أككلت بفن

 : (5ص ،د ،ق3418 ،)ككالة الوزارة للرعاية الاجتماعية كالأسرة الإعانات بالآتي
 الذين ابؼعوقتُ أمور كلياءلأ الإعانات يذو تصرؼ :الدعوقنٌ أسر إعانات -أ

 إعانة ،رعايتهم في أموريم أكلياء يرغب الذين أك ،التأييل بدراكز قبوبؽم يتعذر
 التي الأيلية الرعاية مراكز مهح ككذلك طبية، كتقارير بؿددة شركط كفق سهوية
 تقبلها حالة كل عن سهوية إعانة ددةبؿ فتًات خلاؿ للمعوقتُ جزئية رعاية تقدـ
 أمور لأكلياء ابؼقررة السهوية الإعانة مقدار نصف تتجاكز لا بحيث ،لديها

 .ابؼعوقتُ
 تقوـ التي للأسر تصرؼ الإعانات يذو: للأيتام الحاضنة الأسر إعانات -ب

 : الآتي الهحو عل  تصرؼ بحيث ،الوزارة عن كرعايتهم الأيتاـ بحضانة
 . العمر من السادسة دكف يم بؼن شهريان  رياؿ ألفا -
 .العمر من السادسة فوؽ يم بؼن شهريان  رياؿ آلاؼ ثلاثة -
 مدة انتهاء لدل أسرة لكل مالية إعانة تصرؼ: الحضانة فترة انتهاء إعانة -ج

 .رياؿ عغرين ألف بدقدار الأبوين بؾهولر الأطفاؿ إقامة
من ذكم الظركؼ ابػاصة ذكوران  للأيتاـ الإعانة يذو تصرؼ :الزواج إعانة -د

يذو الاعانة  كتصرؼ. رياؿ ألف ستوف مقداريا إعانة الفرد هحبي حيث ،كإناثان 
 أف عل . بزرجى بعدابؼؤسسة أك  أك بالدار ىإقامت أثهاء الزكاج تم سواء فرد لكل
 بدعرفةزكاجى  تمذكران كاف أـ أنث   الهسب بؾهوؿ فرد كل الإعانة يذو تغمل
 . فقط كاحدة بؼرة ككذل الوزارة
 كالغؤكف العمل كزارة تقوـ: سياراتهم وتعديل الدعوقنٌ كراسي إعانة -ق

 من بدلان  باليدين قيادتها من ليتمكهوا ابؼعوقتُ سيارات بتحويل الاجتماعية
 بؽذو الطلبات تقديم كيتم. لذلك المحتاجتُ للمعوقتُ الكراسي تأمتُ مع ،القدمتُ
 .عاناتإدارة الإ طريق عن الإعانة
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 تنمية المجتمع:  (5
تعتب التهمية بدفهومها العاـ كالغامل عملية كاعية موجهة لصياغة بهاء حضارم،      

اجتماعي متكامل، يؤكد فيى المجتمع يويتى كذاتيتى كإبداعى، كالتهية بهذا ابؼفهوـ تقوـ 
ار كمركران أساسان عل  مبدأ ابؼغاركة ابعماعية الإبهابية، بدءان بالتخطيط كابزاذ القر 

بالتهفيذ كبرمل ابؼسؤكليات، كانتهاء بالانتفاع بدردكدات كبشرات مغاريع التهمية 
كبرابؾها، كبهذا تكوف التهمية بزطيطان  كتوظيفان أمثل بعهود الكل، مع التًكيز عل  
صالح القطاعات كالفئات الاجتماعية التي برتاج أكثر من سوايا لتطوير قدراتها 

 (.58ق، ص3411ستُ أكضاعها )كزارة الغؤكف الاجتماعية، كزيادة كفاءتها كبر
 مراكز التنمية الاجتماعية:

( مركزان، عل  أساس 18مراكز التهمية الاجتماعية كعدديا في ابؼملكة )تقوـ      
مغاركة الأيالر في تلمس احتياجاتهم كمغاركتهم ماديان، كمعهويان، كبغريان، في تهفيذ 

، كالثقافية، كالتدريبية، كالتًفيهية، كالرياضية، الاجتماعيةبـتلف البامج التهموية 
كالصحية، كالزراعية، كالبيئية، التي تسايم في سد احتياجات المجتمع المحلي، كتهمية 

 (.ق3419، كبرقيق أمهى كسلامتى )موقع كزارة العمل كالتهمية الاجتماعية
 لجان التنمية الاجتماعية الأىلية:

ليها مراكز التهمية الاجتماعية، كتعمل عل  حث الأيالر تغرؼ عيي بعاف      
كتغجيعهم عل  تكويهها، لبحث الاحتياجات العامة بؼهاطقهم، كبؾتمعاتهم المحلية، 
كالعمل عل  تلبيتها من خلاؿ برامج متهوعة تقتًحها اللجاف، كيسهم فيها أفراد 

ماعية الأيلية في ابؼملكة ( بعهة للتهمية الاجت148المجتمع ماديان كمعهويان من خلاؿ )
 (. 58ق، ص3411)كزارة الغؤكف الاجتماعية، 

كتهدؼ مراكز التهمية الاجتماعية كبعاف التهمية الاجتماعية الأيلية إلذ برقيق ما      
 ق(:3419يلي )موقع كزارة العمل كالتهمية الاجتماعية، 

 تهمية ابؼوارد البغرية كابؼادية في المجتمع. -3
 الثقافية كالصحية كالاجتماعية كالاقتصادية.الههوض بابعوانب -2
 تغيتَ العادات كابؼفاييم غتَ السليمة، كتوطتُ العادات كالتقاليد ابغميدة. -1
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اشتًاؾ ابؼواطهتُ في دراسة احتياجاتهم، ككضع ابغلوؿ العملية بؼغكلاتهم،  -4
 كاشراكهم في توفتَ ابؼوارد اللازمة بؼقابلة الاحتياجات.

 ية كالتوعوية في المجتمعات المحلية. تكثيف البامج الوقائ -1
      برامج ومشروعات التنمية الاجتماعية:

تقوـ مراكز التهمية الاجتماعية في ضوء الأيداؼ المحددة في ابػطة العامة للدكلة      
بالاشتًاؾ مع اللجاف الأيلية بإعداد خطة سهوية برقق أيداؼ بؿددة في المجتمع 

اة الاجتماعية، كالثقافية، كالصحية، كالزراعية، المحلي، تغمل كل جوانب ابغي
كالاقتصادية، كيتم رصد الإعانات ابغكومية اللازمة لتهفيذ تلك البامج كابؼغركعات. 

 :(59ص ،ق3411 ،)كزارة الغؤكف الاجتماعيةكمن أيم تلك البامج ما يلي 
 التهمية الأسرية. -3
 تهمية الطفولة. -2
 تهمية الغباب. -1
 تهمية ابؼرأة. -4
 سات كالبحوث.الدرا -1
 الركابط الاجتماعية. -5
 البامج التطويرية للمراكز كاللجاف. -4
 الإرشاد الأسرم. -8
 تهمية الإنتاج الأسرم. -9
 التوعية كالتثقيف. -31
 تهمية ذكم الاحتياجات ابػاصة. -33

 

 البرامج الدساندة: (6
 الأساس بابؼعاش ابؼساس كبدكف بؾانان  للمستفيدين تقدـ ابؼساندة البامج     

كيتمثل دكر يذو البامج في مساعدة  ،التي كفلها لى الهظاـ ابؼستفيدة أك للمستفيد
المحتاج ليساعد نفسى كليصل إلذ حياة كربية تلبي احتياجاتى الأساسية في ظل الأزمة 
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من عدة برامج كيي كالتالر ابؼساندة  البامج كتتكوف ،الاقتصادية كغلاء ابؼعيغة
 :(81-59ص ص ،ق3414 ،)كزارة الغؤكف الاجتماعية

 .ابؼقطوعة ابؼساعدات برنامج -
 .التكميلي الدعم برنامج -
 .ابؼهازؿ ترميم برنامج -
 .ابؼدرسي كالزم ابغقيبة لأجل الهقدية ابؼساعدات برنامج -
 .الكهرباء فواتتَ من جزء تسديد جبرنام -
 .الغذاء أجل من الهقدية ابؼساعدات برنامج -
 .الصحي التأمتُ برنامج -
 .العلمي كالتحصيل القياس تاختبارا رسوـ تسديد برنامج -
 .بؼساكن الفقراء كالتأثيث الفرش برنامج -
 .الإنتاجية ابؼغركعات -

 عل  السعودية العربية بابؼملكة الاجتماعية العمل كالتهمية كزارة يتضح حرص ومما سبق     
 من كبضايتهم رعايتهم، أجل من ابؼتكاملةالتًبوية  الأساليب كابزاذيا الأفراد كالمجتمع، رعاية

 خلاؿ من كذلك .رعايتهم متابعة ثم كمن كتقوبيهم، ابؼهحرفتُ علاج إلذ إضافة الابكراؼ،
 كتعزيز سلوكى، كتقويم الفرد، حاؿ إصلاح يدفها كالفتيات، الغباب لرعاية مؤسسات إنغاء
 داخلية برامج تهظيم طريق عن ،تمعلمجا إصلاح في مسابنان  فعان نا عضوان  ليصبح بأسرتى؛ علاقتى
، ق3413،ابععد) كابؼههية ،الاجتماعيةك  التعليمية،ك  الديهية، الرعاية أكجى برقيق تكفل
      .(48ص

 الاجتماعية بفثلة بكافة الدكر كابؼؤسسات الاجتماعية تعمل العمل كالتهمية كما أف كزارة      
عاية )ككالة الوزارة للر  من خلاؿ التأكيد عل  الأيداؼ التاليةالغباب كالفتيات  رعاية عل 

 (:31ص ،ق3414 ،الاجتماعية كالأسرة

 



12 

 

 تعميق ابؼفاييم كالقيم كالتعاليم الإسلامية. (3
 تهمية القدرات كابؼوايب كتوجيهها التوجيى السليم. (2
 تلبية حاجات الهزلاء كبرقيق رغباتهم كتطلعاتهم. (1
 استغلاؿ الأكقات بدا يعود عل  الهزلاء بالهفع كالفائدة. (4
 بؼؤسسات كالدكر الاجتماعية بالمجتمع.العمل عل  اندماج الهزلاء با (1
كالتعرؼ عل  كل جديد كمفيد في  ،إبهاد برامج كفرص تركبوية يادفة كمهاسبة (5

 بؾالات الهغاط.
 تعزيز السلوكيات ابغسهة كمعابعة السلوكيات ابػاطئة. (4
 تفعيل ابؼغاركة المجتمعية في البامج كالأنغطة.   (8

تربوية ذات جودة كبرامج أنغطة عدة اعية لتحقيق الاجتم العمل كالتهمية تسع  كزارةك     
كتفي  ،تتلاءـ مع قدراتهن ،مؤسسات رعاية الفتياتفي  للجابكاتللتطبيق بحرفية مههية قابلة 
كما أنها توفر كافة الإمكانات البغرية في المجتمع.   يفهن كاندماجهنكبرقق تك ،باحتياجاتهن

لرفع مستول  ،الفتياتكتطويريا بػدمة الأنغطة لبامج ك الإعداد يذو  ،كابؼادية كالتهظيمية
الدار أك مع ابؼؤسسات سواء كاف داخل  ،العائد الإبهابي نفسيان كاجتماعيان كسلوكيان كعلاجيان 

   .(4ص ،أ ،ق3418 ،الاجتماعي كالإعلاـ العامة العلاقات إدارة) المجتمعية

 التيك  التًبوية، ابؼسؤكلية بؾاؿ في الاجتماعية العمل كالتهمية كزارة دكر يتضح كبفا سبق     
 الاستًاتيجي إطاريا من يظهر كما الآف، كحتى نغأتها مهذ كتطويرو بلورتى عل  عكفت

كالتي تقدمها الوزارة  ،جوانبعدة في  كالأنغطة ابؼختلفة البامج العملية من خلاؿ كبفارساتها
 الغباب كالفتيات.  رعاية عل  تعمل كالتي ،في كافة الدكر كابؼؤسسات الاجتماعية
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 :التربوية الدؤسسات بنٌ الشراكة فلسفة -6-3-6

 الشراكة: ماىية أولًا/

كالغراكة بدعتٌ: بـالطة الغريكتُ في أمر من  ،الغراكة في اللغة: من ابؼصدر شَرَؾَ      
 ،ركتَغاركَا كشارَؾ أحدُبنا الآخ ،كقد اشتًؾ الرجلاف ،يقاؿ اشتًكها بدعتٌ تَغاركَها ،الأمور

 (.115ص ،ـ3941 ،)ابن مهظور -يعتٍ يُغَاركِى في الغَهِيَّمة–كيُغارؾ 

إلذ أنها: "صيغة جديدة  (Partnership)كيغتَ ابؼعتٌ الاصطلاحي بؼفهوـ الغراكة      
تستهدؼ يذو الصيغة  ،لأشكاؿ العلاقات كافة بتُ بـتلف الكيانات كعل  ابؼستويات كافة

 ،بدا يضمن عوائد لأطراؼ الغراكة ،تاحة لأطراؼ الغراكةبرقيق أفضل استغلاؿ للموارد ابؼ
 ،يفوؽ نظتَو في حالة استخداـ كل طرؼ لإمكانياتى مهفردان دكف شراكة" )السيد كابػواجة

 (.2ص ،ـ2114

ـ( الغراكة بأنها: "عمل عقد بتُ اثهتُ أك أكثر للقياـ بعمل 2111يعرؼ سليم )ك      
أك ابؼهظمات ابغكومية أك الأيلية في مواجهة أم  كتضافر ابعهود بتُ الأشخاص ،مغتًؾ
كمن خلاؿ التهسيق في إعداد  ،من خلاؿ اتصاؿ فاعل للوصوؿ إلذ اتفاؽ ،مغكلة

 .(14-15)ص ابؼغركعات كالبامج كالأنغطة كتهفيذيا كمتابعتها"

ـ( الغراكة التًبوية بأنها: "اتفاؽ يقتضي 2115كفي المجاؿ التًبوم يعرؼ بضداكم )     
الغاية من ذلك إبهاد حلوؿ مهاسبة لمجموعة من الوضعيات  ،عاكنان مغتًكان بتُ أطراؼ تربويةت

 .(2)ص التي تواجهها يذو الأطراؼ ابؼتعاقدة في الهظاـ التًبوم" كابؼغكلاتكالعوائق 

فهي تتأسس عل   ،ـ( بأنها: "عبارة عن علاقة تتسم بامتياز2119عرفها أكزم )كما       
تظهر عل  شكل  ،شخصاف أك بصاعتاف أك مؤسستاف أك عدة مؤسسات مغركع يتقابظى
بهدؼ خدمة كبرقيق مغاريع  ،أك موارد مادية أك بغرية ،كمعلومات ،كبذارب ،تبادؿ خبات

 .(519)ص تربوية"
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ـ( بأف الغراكة تعتٍ: "قياـ تعاكف إدارم بتُ أطراؼ بذمع 2119مطر ) كترل فوزية     
 ،س يذا التعاكف عل  اتفاقيات ذات صيغ تعاقدية بتُ الأطراؼكيؤس ،بيههم أيداؼ مغتًكة

كتلبي  ،كبرفظ لكل طرؼ مصابغى ،كبؾالاتها ،كمبادئها ،بردد فيها أيداؼ الغراكة
 .(3)ص كتصبح الاتفاقية ملزمة لأطرافها" ،احتياجاتى

 عن عبارة يي الغراكة": يلي ابد للغراكة الأكركبية الغبكات فدرالية الغراكة عرفت كما      
 فتًة خلاؿ مغتًؾ يدؼ عل  يركز عقد بواسطة ابؼغتًكتُ بذمع كالتهظيم للتطوير تقهية

 ،ـ2134 ،)عومر "كخباتهم معارفهم طريق عن بيههم فيما باحتًاـ كالتغارؾ المحددة، التعاكف
 .(48ص

غتًؾ تتفق في الرغبة لدل طرفي الغراكة في إقامة تعاكف مبصيعها كالتعاريف السابقة      
كيلتزماف فيها باقتساـ ابؼسؤكلية في يذا العمل  ،بيههما في بؾاؿ معتُ باتفاقيات يتم صياغتها

ميع بعكإبما بستد  ،ابؼغتًؾ. كالغراكة في التعريفات السابقة لا تقتصر عل  بؾاؿ معتُ
 بدا فيها الاقتصادم كالاجتماعي كالسياسي كالتًبوم. ،المجالات

من  ،كيتم الالتزاـ بها ،ها الأطراؼكة عل  مبادئ كأسس تتفق عليكتصاغ اتفاقية الغرا      
كابؼسلماني  (31ص ،ـ2114( كأكزم )4ص ،ـ2118أبنها كما حدديا السههجي )

 :(314ص ،ـ2114)

من خلاؿ عقد أك اتفاؽ ربظي يوضح فيى حقوؽ كل  الالتزام وتحمل الدسؤولية: -
ل كتقاسم السلطة كابؼخاطر كيتم الاتفاؽ فيى عل  معايتَ العم ،طرؼ ككاجباتى

 المحتملة أثهاء العمل.
 ،إذ تستجيب الغراكة إلذ مهطق العمل كحاجاتى الدنافع الدتبادلة بنٌ الشركاء: -

 ،حيث لا يعمد أم طرؼ إلذ عقد شراكة ما لد بهد الطرؼ الآخر مصدر فائدة لى
 قد لا تتحقق من خلاؿ العمل ابؼستقل أحادم ابعانب.

حيث تتأسس الغراكة عل  بهاء فرؽ عمل من  بنٌ الطرفنٌ: التكافؤ في العلاقة -
 كيذا يساعد عل  أف تهتفي علاقات السلطة بتُ الغركاء. ،الطرفتُ
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فكل الأصوات في بصيع مستويات الغراكة بؽا تأثتَ عل  ستَ  الديمقراطية: -
كلا  ،حيث تستهبط أيداؼ الغراكة في أم بؾاؿ من بصيع الغركاء ،الغراكة

 تفرض عليهم.
من خلاؿ احتًاـ كل التغريعات كاللوائح  الاستقلال الذاتي لأطراف الشراكة: -

 التهظيمية للطرؼ الآخر.
 

 نشأة الشراكة وتطورىا: ثانياً/

بؿددان كضيقان ثم اتسع شيئان  -كغتَو من ابؼفاييم- ((Partnershipمفهوـ الغراكة  بدأ     
 زرنوقةحيث يغتَ  ،في برديد بدايتىبتُ الباحثتُ  كيذا ما أدل إلذ الاختلاؼ ،فغيئان 

ـ( إلذ أف مفهوـ الغراكة بتُ المجتمع كمؤسساتى يعود إلذ القرف الثامن عغر 2114)
عهدما أعلن أستاذ الاقتصاد آدـ بظيث أف احتياجات المجتمع سوؼ تتحقق عل   ،ابؼيلادم

 . (48)ص أفضل كجى بفضل التعاكف بتُ ابؼؤسسات كالغركات الاقتصادية كالمجتمع

يرُجح الباحثوف  ،ـ( أف الغراكة مصطلح حديث نسبيان 2111بؿمود كمرسي ) بيهما يرل    
كقد استعمل لأكؿ مرة في الياباف في بؾاؿ  ،أنى ظهر مهذ أكاسط الثمانيهات في القرف العغرين

كبذلك بدأ  ،قبل أف يهتقل إلذ بعض الولايات ابؼتحدة الأمريكية كمهها إلذ أكركبا ،ابؼقاكلات
استعماؿ ابؼصطلح في المجالات الاقتصادية أكلان ثم انتقل إلذ التًبية كغتَو من ابؼصطلحات 

كرغم حداثة ابؼصطلح إلا  ،كابؼخرجات كغتَيا ،كابؼدخلات ،كالعائد ،التي سبقتى كالاستثمار
 . (384)ص أنى أصبح الأكثر انتغاران كاستخدامان في التًبية كالمجالات الأخرل

مفهوـ الغراكة مفهوـ اقتصادم عل  غرار مفاييم أخرل كابعودة  كيلاحظ أف     
كالكفايات التي دخلت حقل التًبية. كما دخل يذا ابؼفهوـ حقولان معرفية أخرل كابغقل 

 (.22ص ،ـ2115 ،كالعسكرم )بضداكم ،كالاجتماعي ،كالقانوني ،السياسي
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 أهمية الشراكة: ثالثاً/

نظران بؼا  ،ضركرة ملحة ،ا الريادة كالتميز في بـرجاتهاأضح  تفوؽ ابؼؤسسات كبرقيقه     
الأمر الذم انعكس  ،كتطورات في كافة المجالات ،يغهدو العصر من ثورات علمية متلاحقة

 ،كالتي لد تعد قادرة عل  القياـ بأدكاريا بدعزؿ عن بعضها البعض ،عل  ابؼؤسسات في المجتمع
كضركرة  ،يها ضركرة الانفتاح عل  البيئة من حوبؽابفا فرض عل ،كبدعزؿ عن المجتمع كمؤسساتى

كيدعمها بدخرجات  ،بفا يعزز علاقة الغراكة بتُ تلك ابؼؤسسات في المجتمع ،بذستَ الفجوة
 (.31ص ،ق3412 ،تتميز بجودة عالية )الزامل

للتغلب عل  العديد من  مهمةـ( إلذ أف للغراكة إمكانات 2119كأشار أكزم )    
 ،كتتخذ ابغلوؿ من خلاؿ مواجهتها بتجارب الطرفتُ ،عتًض أحد أطرافهاالتي ت ابؼغكلات

فالغراكة ليست يدفان مطلوبان لذاتى كإبما  ،كالتعاكف بيههما للوصوؿ إلذ الهجاح ابؼطلوب
 .(519-518ص ص ) كسيلة تستخدـ لتحقيق غايات مغتًكة

 في: ( أف أبنية الغراكة تتمثل 243-241صص  ،ـ2131خليل ) كما بتُ     

 كتبادؿ ابػبات. ،برقيق التعاكف بتُ أطراؼ الغراكة -
 ابؼغاركة في ابػطط كتبادؿ الآراء.  -
 خفض التكاليف.  -
 التهسيق ابؼستمر في البامج بتُ طرفي الغراكة.  -
 بصع الطاقات لتحقيق الأيداؼ ابؼغتًكة.  -
 طرح بدائل جديدة في إطار الغراكة.  -

بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية  أ الغراكةكمن مهطلق ما سبق فإف برقيق مبد     
في تطوير الدكر التًبوم  سيسايم ،الاجتماعية عل  أساس التعاكف كالتفاعل بتُ كلا الطرفتُ

 ،كمواجهة التحديات لاسيما في ضوء التغتَات السريعة كابؼتلاحقة ،بؼؤسسات رعاية الفتيات
كبرقيق  ،ن بؽن الاستفادة من يذو ابؼؤسساتالفتيات توجيهان يضم بغكل يعمل عل  توجيى
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كلن تعود الفائدة من يذو الغراكة عل  مؤسسات رعاية الفتيات فقط  ،الأيداؼ ابؼهغودة
 بل عل  المجتمع بأكملى.

 أنواع الشراكة: رابعاً/

أك حتى مع أطراؼ أخرل بيكن أف  ،يهاؾ أكثر من بؾاؿ لبهاء الغراكة بتُ ابؼؤسسات     
 ،ـ2114) الدريجكمن أنواع يذو الغراكات كما ذكريا  ،تبادؿ مصلحةيكوف بيههم 

 :(339ص ،ـ2119كابغارثي ) (155ص
يسايم فيها  ،كتكوف يذو الغراكة بتُ أعضاء ابؼؤسسة أنفسهم شراكة داخلية: -

الأعضاء الذين يهتموف إلذ ابؼؤسسة عن طريق اقتًاح مغاريع تربوية أك مغاريع 
 ثقافية تهم ابؼؤسسة.اجتماعية أك اقتصادية أك 

: كتكوف يذو الغراكة بتُ ابؼؤسسة كالقطاعات ابؼختلفة خارجية لزليةشراكة  -
كمؤسسات القطاع ابػاص كابعمعيات   ،المحيطة بها كالتي ترتبط معها بدهفعة

كابؼؤسسات التعليمية كابعامعات كابؼعايد كمراكز  ،الاجتماعية ذات الفاعلية
 التدريب الفتٍ كابؼهتٍ.

: كتكوف يذو الغراكة مع مؤسسات كقطاعات أجهبية خارج دولية خارجية شراكة -
إثراء للقيمة الفكرية  ،بقصد تبادؿ الزيارات كابػبات كابؼعارؼ ،حدكد الوطن

 كالثقافية.

 ،تى كمهظماتىتكوف الغراكة عملية ارتباط كتوثيق بتُ ابؼؤسسات كالمجتمع بكافة فئا كعليى     
كيذا يعتٍ التًابط كابػركج من العزلة  ،كالقطاع ابػاص ،م ابؼتهوعةمؤسسات التعليمن بيهها 

 التي تعاني مهها ابؼؤسسات في المجتمع.  

 كزارة العمل كالتهمية الاجتماعيةمع كزارة التعليم  كاستهادان بؼا سبق فإنى يتبتُ أف شراكة     
ل  أنها شراكة من ابؼمكن أف تصهف ع لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات

فوزارة العمل كالتهمية الاجتماعية بفثلة بوكالة الوزارة للرعاية الاجتماعية كالأسرة  ،خارجية بؿلية
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كلتقديم البامج كالأنغطة  ،سعت لعمل شراكة مع كزارة التعليم لتطوير دكر تلك ابؼؤسسات
 هات صابغات.مواطلهن للعودة للابلراط في المجتمع كتأيي ،لتقويم الفتيات ابعابكات

 

 :التربوية الدؤسسات بنٌ الشراكة تحقيق متطلبات خامساً/
بتُ  ناجحة شراكةيهاؾ عدة متطلبات أساسية تتكامل فيما بيهها للوصوؿ إلذ      

 كأيم يذو ابؼتطلبات ما يلي: ،ابؼؤسسات بدا يعود بفوائد متبادلة لكلا الطرفتُ
 وجود قيادة داعمة للشراكة: -3

دعم كامل من القيادة العليا في كل ك  ،قيادة فعالة لتهمو كتتطوركة إلذ برتاج الغرا      
ـ( أف من أيم مقومات 2111كيرل بؿمود كمرسي ) ،في الغراكة طرؼمؤسسة 

بقاح الغراكة التًبوية كجود قيادة داعمة تعمل عل  تطوير الغراكة كبذعل الأفراد أكثر 
 .(384)ص ايتمامان بها

أف الدعم الإدارم ضركرم لهجاح الغراكة بتُ ( ـ2111)Henry يهرم  كذكر     
كخاصة عهدما يكوف الدعم عملية مستمرة تبدأ مهذ ابؼراحل ابؼبدئية  ،ابؼؤسسات
حيث يكوف لى أثر بالغ في زيادة ابغماس لدل أعضاء الغراكة للمسابنة  ،للغراكة

  .(122)ص بوقتهم كجهديم للطرؼ الآخر
 ـCaul (2112)كدراسة كوؿ  ـParker (2118)أكدت دراسة باركر كما      

كبرديد ييكل إدارم بؽا بقيادات  ،عل  ضركرة إكساب الغراكة الطابع ابؼؤسسي
 عل  آليات الغراكة كمتطلباتها كمقتهعة بدبراتها.   ان مهاسب ان مدربة تدريب

 تعزيز استراتيجية الشراكة متعددة الدستويات: -6
 ،علاقات بتُ العاملتُ في بصيع ابؼستوياتبهب أف يكوف يهاؾ خطة لتطوير ال     

أف علاقة الزمالة تعتب أحد ـ( عل  2132) كتؤكد متٌ أبو الفتوح ،كدعم الثقة بيههم
حيث تتضمن الزمالة تفاعلان مههيان أساسى  ،العهاصر الأساسية لتعزيز يذو الاستًاتيجية

لى كل فرد بأف   اعتًاؼ ييك  ،ابؼكونتُ للغراكةبؾموعة من الأفراد بتُ  ،الثقة ابؼتبادلة
حيث بيثل فالثقة كالتكافؤ من أيم خصائص الزمالة  ،في الغراكة متكافئة قيمة

 . (413)ص بؾتمعان متًابطان  الغركاء
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بيكن برقيق يذو الاستًاتيجية من ( إلذ أنى ـ2111) Michaelيغتَ ميغيل ك      
مثل  ،ا بتُ الأطراؼ ابؼغاركةخلاؿ اتباع آليات التفكتَ ابؼغتًؾ في الآراء ابؼختلفة فيم

تغجيع العاملتُ في أحد أطراؼ الغراكة عل  مساعدة الطرؼ الآخر في تقديم 
كيذا الهوع من الغراكة يساعد عل  بهاء الثقة  ،الأنغطة في ابؼؤبسرات كإجراء البحوث

 .(91)ص كيوطد فكرة الدعم ابؼتبادؿ
برقيق التهسيق الفعاؿ  بفا يساعد عل  ( أفق3412كذكرت بقلاء الزامل )     

للغراكة بتُ ابؼؤسسات عقد اللجاف أك المجالس التهفيذية التي تضم بفثلتُ من القيادة 
بحيث تعقد اجتماعات دكرية لتدارس الإجراءات  ،العليا كمن الإدارات التهفيذية

 .(14)ص كالأفكار
 الدتبادلة: الدصالحتحقيق  -1

كأكد  ،فعة يهابؽا من يذو الغراكةتهجح الغراكات عهدما يكوف لكل طرؼ مه     
بقاح الغراكة برقيق ابؼهافع أك  أيم مقوماتـ( عل  أف من 2134الدلامي كجاد )

 .(1)ص ابؼصالح ابؼتبادلة لطرفي الغراكة
 التخطيط الدشترك: -4

كتهتهي بابزاذ قرارات متعلقة بدا  ،يعتب التخطيط مرحلة التفكتَ التي تسبق التهفيذ     
بؼستقبل. كالتخطيط ابؼغتًؾ يو الرابط التهظيمي للغراكات بهب عملى في ا

كيهاؾ عدة  ،(11ص ،ق3412 ،الاستًاتيجية فيما بتُ الأفراد كابؼهظمات )الزامل
 كيي كالتالر:( 24ـ، ص2112) Caulآثار لعملية التخطيط ابؼغتًؾ ذكريا كوؿ 

 يكوف التخطيط قاعدة معرفية مغتًكة بتُ الغركاء. -
 حديد الأيداؼ ابؼغتًكة اللازمة لتوجيى الغراكة.يعتب الآلية لت -
 يعتب الآلية ابؼهاسبة للتفاكض كالاتفاؽ عل  ابؼهافع ابؼتبادلة بتُ ابؼؤسسات. -
يتيح التخطيط ابؼغتًؾ تقييم الظركؼ ابؼتغتَة التي تسمح بتعديلات سريعة عل   -

 الغراكة.
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 الدسؤولية الدتبادلة: -5
كالالتزاـ ابعاد بتُ الأطراؼ ابؼعهية بصياغة الغراكة كتهفيذ  ابؼسؤكلية ابؼتبادلة تعتب     

 ،بؾموعة من الأيداؼ كالغايات من أيم متطلبات برقيق الغراكة بتُ ابؼؤسسات
فهي علاقة عمل بتُ فريق من الغركاء تتسم بالإحساس بابؼسؤكلية بوحدة ابؽدؼ 

ؾ في تبادؿ ابؼعلومات كيذا يعتٍ الاشتًا ،كالرغبة في التفاكض ،كالاحتًاـ ابؼتبادؿ
كيعمل ذلك الإحساس بتجميع الأفراد  ،كاكتساب ابؼهارات ،كبرمل ابؼسؤكليات

لذا فأيم ما بييز الغراكة يو برمل  ،أصحاب الأيداؼ ابؼغتًكة للعمل سويان 
 (.54ص ،ـ2131 ،ابؼسؤكليات من خلاؿ العمل ابؼغتًؾ كتوزيع الأدكار )بعلوشة

 الروابط التنظيمية: -6
كالتي  ،ميز الغراكات الهاجحة بركابط ربظية كغتَ ربظية عل  بصيع ابؼستوياتتت      

 كيهاؾ ثلاثة أنواع من الركابط ذكريا كيليامز ،من ابؼمكن أف تدعم الالتزاـ بالغراكة
Williams (399832ـ، ص:) 

ركابط نابذة عن التكامل في العمليات: فالغراكة في أم بؾاؿ تقوـ عل  موارد  (3
 لتحقيق أيداؼ الغراكة عهد الطرفتُ. ،ة كمالية مغتًكةبغرية كمادي

ركابط نابذة عن التكامل في ابؼعلومات: يتضمن ذلك تبادؿ ابؼعلومات بتُ طرفي  (2
بؼتابعة ستَ ابػطة كمراقبة الأعماؿ  ،الغراكة من خلاؿ قهوات الاتصاؿ بيههما

 التهظيمية.
ل تكوف بنزة كصل بهاء فرؽ العمل: فالغراكة بحاجة لمجموعات مهظمة للعم (1

 لتقديم مسابنات فعالة للغراكة. ،مغتًكة بتُ ابؼؤسستتُ عل  كافة ابؼستويات
 التواصل بنٌ الأطراف: -7

ظهر بها الغخص أفكارو كمغاعرو كانفعالاتى للطرؼ واصل الطريقة التي يُ يعتب الت     
هها ليحصل م ،كالكلاـ أك الكتابة أك ابغركات..  ،بواسطة كسائط متعددة ،الآخر

عل  بعض الاستجابات التي تعزز الرسائل التي يريد توجيهها للطرؼ الآخر. كيقصد 
بالتواصل في بؾاؿ الغراكة: الوسيلة الإعلامية التي تصدر مهها ابؼعلومات من ابؼصدر 

بهدؼ إحداث التأثتَ في فكرو أك عملى أك ابذاياتى. بفا بهلب بؽا  ،لتتوجى إلذ ابؼتلقي
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كإبهاد عدة علاقات خلاؿ عملها لتحقيق أيدافها  ،تعمل فيى ايتماـ المحيط الذم
 (.43-41ص  ،ـ2114 ،ابؼرسومة )أكزم

إلذ  (ـ3999) Clark كبالهسبة لأبنية التواصل في تعزيز الغراكات أشار كلارؾ     
بفا يقتضي تهظيمى  ،إنى يهبغي أف يتميز بالغفافية كابؼلاءمة للظركؼ كالاحتياجات

كلتحقيق  ،لإدراؾ ابػاطئ بذاو ابعهود ابؼبذكلة لتحقيق الأيداؼلتجهب ا ،كجدكلتى
يذو الغاية فإنى يهبغي إسهاد يذو ابؼهمة إلذ أشخاص بيتلكوف الكفايات التي يتطلبها 

كيؤلاء بهب أف يعرفوا في أم  ،تسهيل الاتصاؿ عب الثقافات ابؼختلفة في الغراكة
 .(358)ص موقع للغراكة

 تطوير التقنية: -8
كذلك لأربعة أسباب  ،دعمان تقهيان كبتَان بغكل رئيس غراكات الفعالة تتطلبال     

  (:38ـ، ص3998) Williamsذكريا كيليامز 
خفض تكاليف تبادؿ ابؼعلومات عن طريق إنغاء البيد الالكتًكني كركابط  (3

 الاتصالات ابػاصة بالغراكة.
 تعزيز قاعدة ابؼعارؼ كالأنغطة بتُ أطراؼ الغراكة. (2
 فاءة أعضاء الغراكة كفاعليتهم.زيادة ك (1
يسمح لكل عضو  ،تأسيس نظاـ اتصاؿ للتغذية الراجعة عل  عدد من ابؼستويات (4

 ،كنقاط الضعف ابؼغكلاتلتحديد  ،في الغراكة تقييم كمراقبة التقدـ الذم أحرزو
 ككضع آليات التصحيح الذاتي ابؼهاسبة.
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 :ت رعاية الفتياتالنظريات الدفسرة للدور التربوي لدؤسسا -6-3-1

 الدكر، نظرية كمهها: بيكن أف تفسر مغكلة الدراسة، التي الهظريات من العديد يهاؾ     
 كالهظرية البهائية الوظيفية.

 :نظرية الدور -أ
تعد نظرية الدكر من الهظريات الاجتماعية ابؼعاصرة، التي ظهرت مع مطلع القرف      

ة عل  التطبيقات التًبوية، كتقوـ عل  تصور أف سلوؾ العغرين، كلا يزاؿ انعكاساتها الواسع
الفرد كعلاقاتى الاجتماعية تعتمد عل  الأدكار التي يؤديها بعض الأفراد، أك ابعماعات، أك 
التهظيمات المجتمعية، كتركز يذو الهظرية عل  طبيعة يذو الأدكار كبؿدّداتها، كخصائص كل 

تب عل  يذو الأدكار، كما ترل أف الأدكار التي مهها ككذلك بياف الآثار التي بيكن أف تتً 
يقوـ بها الفرد متعددة، كبزتلف باختلاؼ مركزو في المجموعات التي يهتمي إليها، كقد تتغابك 

 (. 343ـ، ص3995يذو الأدكار أك تتداخل مع بعضها )رضواف، 
من ييئاتى كيقصد بالدكر: "بصلة الأفعاؿ كالواجبات التي يتوقعها المجتمع أك تصدر      
ة في البهاء الاجتماعي، أك يو ما يتوقع أف يقوـ ددو بفن يغغلوف أكضاعان اجتماعية بؿكأفراد

  (.44ـ، ص2131بى الفرد من أعماؿ ترتبط بوضعى أك مركزو الاجتماعي" )دييم، 
إف إدراؾ الفرد للدكر ابؼطلوب مهى كما ربظى كيراو المجتمع من ابؼقومات الرئيسية لهجاحى      

للقياـ بهذا الدكر، إلا أف يهاؾ بعض العوامل التي تؤثر في سلوؾ الفرد عهد تأديتى لدكرو، كمن 
 (:42ق، ص3414)السكراف،  ذلك
 رد كدكافعى الغعورية كاللاشعورية.احتياجات الف -
لقيم كثقافة المجتمع معلومات الفرد عن ابؼسؤكليات كالتوقعات ابؼتبادلة التي بردد طبقان  -

 كانة التي يغغلها الفرد.بؼكفي ضوء ا
 ذو التوقعات كإدراؾ الآخرين بؽا.أك الصراع بتُ إدراؾ الفرد بؽ التكامل -
عجز قتى كإمكانياتى بحيث يالمجموع الكلي للأدكار التي يؤديها الفرد قد تكوف فوؽ طا -

 عن الأداء ابؼلائم بؽذو الأدكار.
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داء الدكر، بفا يهتج عهى التعارض في التوقعات بتُ شاغل الدكر كابؼغاركتُ لى في أ -
كجود ضغوط عل  شاغل  الدكر نفسى، كفي الههاية يؤثر ذلك عل  أدائى ابؼفركض 

 كابؼتوقع. 
كعل  يذا فالدكر الذم تقوـ بى مؤسسات رعاية الفتيات بمط من السلوؾ الإنساني      

اتى ابؼختلفة، يهتظرو المجتمع كفق توقعات معيهة، فالفتيات ابعابكات كأسرين كالمجتمع بدؤسس
مستول معتُ  -التي تقوـ بدكر إعادة تأييل ابعابكات -يتوقع من مؤسسات رعاية الفتيات 

)بفثلة بالإدارة كالاخصائيات  مؤسسات رعاية الفتياتمن من الأداء، كيذا يتطلب 
إدراؾ الدكر ابؼطلوب مههم،   الهفسيات، كابؼعلمات، كابؼدربات(الاخصائيات الاجتماعيات ك 

 بفثلان بوزارة العمل كالتهمية الاجتماعية.ى كيراو المجتمع كما ربظ
 

 :النظرية البنائية الوظيفية -ب
بصورة  ، كبذلتفي نهاية القرف التاسع عغر كبداية القرف العغرين البهائية الوظيفية ظهرت     

المجتمع بالكائن  في بؾاؿ تغبيى "Herbert Spencer"كاضحة في كتابات يربرت سبهسر
ابؼتبادؿ بتُ نظم المجتمع  وم. فكاف سبهسر يؤكد دائمان كجود التساند الوظيفي كالاعتمادالعض

  .في كل مرحلة من مراحل التطور الاجتماعي
 التي كاف يهدؼ إليها يي إبهاد حالة من التوازف تساعد المجتمع عل  الاستمرار كالغاية     
 نى جزء من الهظاـ الطبيعي للكوف كأنىالوجود. ككاف سبهسر أيضان يتصور المجتمع عل  أ في

 (.33ـ، ص3982)أبوزيد،  يدخل في تركيبى كلذا بيكن تصورو كبهاء لى كياف متماسك

 (:114ـ، ص3991كتتلخص ابؼبادئ الأساسية بؽذو الهظرية فيما يلي )شتا، 

  ابؼتكاملة. الأجزاء من بؾموعة عل  بوتوم نسقان  باعتبارو للمجتمع الكلية الهظرة – 3

 بغالة بزضع الاجتماعية الأنساؽ أف إلا الإطلاؽ عل  تامان  يكوف لا التكامل أف رغم – 2
  الديهاميكي. التوازف من
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  الهسق. داخل يقوـ أف بيكن الوظيفي كالقصور كالابكرافات التوازف أف – 4

  تلائمية. تدربهية بصفة التغتَ بودث – 1

 الاختلاؼ عن الهاتج كالهمو كتكيفى الهسق لاؤـت في تتمثل ثلاثة مصادر من التغتَ يأتي – 5
  كالإبداع. كالتجديد الوظيفي

 .القيم عل  الاتفاؽ في يتمثل الاجتماعي التكامل خلق في الأساسي العامل – 4

انطلاقان من مفهوـ الهظرية البهائية الوظيفية فبهاء المجتمع السعودم بوتوم عل  عدة      
، كالتعليمي، كالسياسي، كالأسرم، كلكل نظاـ ظاـ الديتٍنظم أك أبهية فرعية، مثل اله

كظيفة يقوـ بها للمسابنة في ابغفاظ عل  البهاء الاجتماعي الكلي للمجتمع، كمؤسسات 
رعاية الفتيات )بفثلة بالإدارة كالاخصائيات الاجتماعيات كالهفسيات، كابؼعلمات، 

كتقويم سلوكهن، كتعزيز علاقتهن  في إعادة تأييل الفتيات ابعابكات ( بؽا دكركابؼدربات
أم خلل في تلك الوظيفة يؤدم فبالتالر . ك بأسرين، كتسهيل عودتهن للاندماج في المجتمع

  إلذ خلل في البهاء الاجتماعي.
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 مؤسسات رعاية الفتيات بالدملكة العربية السعودية: -6-3-1

 مؤسسات رعاية الفتيات: ماىية أولًا/  

 الذم يعُتٌ الأمتُ كالعائل الآمن، الاجتماعي البيت بدثابة الفتيات رعاية مؤسسات تعد     
 عل  أسباب قرب عن كالتعرؼ مغكلاتهن، كتفهم حالاتهن، كبحث الفتيات يؤلاء بإيواء
 كيي مؤسسات. الصابغة بالتًبية نفوسهن تقويم كإعادة علاجها ثم كمن ،ابؼغكلات تلك
 اللاتي لدل الفتيات الديتٍ الوازع كتقوية الاجتماعي، يمكالتقو  الرعاية أسس برقيق عل  تعمل
. الطريق ابؼستقيم كالابكراؼ عن التعثر عل  أجبتهن قايرة كنفسية اجتماعية لظركؼ تعرضن
 من البامج عدد بها يهظم حيث العلاجية، البامج عل  خططها في ابؼؤسسات يذو كتعتمد
  (.321-324ص ،ق3421 ،صيتهن )السدحافبػصو  كابؼهاسبة ،ابؼوجهة كالأنغطة ابؽادفة

ق( مؤسسة رعاية الفتيات بأنها: 3411كعرفت كزارة العمل كالتهمية الاجتماعية )     
"مؤسسة اجتماعية تهغئها كزارة العمل كالتهمية الاجتماعية كتتولذ إدارتها كتهفيذ برامج الرعاية 

اللاتي لا تزيد أعمارين عن ثلاثتُ  تلتحق بهذو ابؼؤسسة الفتيات ،الاجتماعية بؽا كمتابعتها
عل  أف يراع  بالهسبة بؼن دكف ابػامسة  ،سهة بفن يصدر بحقهن أمر بالتوقف أك ابغبس

 .(312ص) عغرة أف بيضتُ مدة بالتوقيف أك ابغبس في قسم خاص بهن داخل ابؼؤسسة"

الإدارة رعاية الفتيات يي إحدل ابؼؤسسات الاجتماعية التي تغرؼ عليها  كمؤسسات     
في كزارة العمل كالتهمية  ،بوكالة الوزارة للرعاية الاجتماعية كالأسرة ،العامة لرعاية الأحداث

 الاجتماعية في ابؼملكة العربية السعودية. 

 ،كتقوـ مؤسسات رعاية الفتيات بتوفتَ أماكن الإقامة ابؼهاسبة للفتيات اللاتي يلتحقن بها     
كيراع  في  ،سوة بدا يو متبع في الدكر الاجتماعية الأخرلأ ،كتأمتُ الغذاء كالكساء بؽن

)اللائحة التهفيذية اختيار مبتٌ ابؼؤسسة أف يكوف صابغان للأغراض التي أنغئت لتحقيقها 
 (.331ص ،ق3411 ،بؼؤسسات رعاية الفتيات
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 نشأة مؤسسات رعاية الفتيات: ثانياً/

 ،بعة لوزارة العمل كالتهمية الاجتماعيةمؤسسة اجتماعية تا رعاية الفتيات مؤسساتتعد      
التي أدت إلذ اضطراب  نكالتعرؼ عل  أسباب مغكلاته ،بإيواء الفتيات ابعابكات تهتم

كإعادة  ،كعلاج يذو ابؼسببات بإعادة تقويم نفوسهن بالتًبية الصابغة ،أحوابؽن كسلوكهن
)دليل لذ جادة الصواب كإعادتهن إ ،تأييلهن كتدريبهن عل  ما يهفعهن في مستقبل حياتهن

 (.9ص ،ق3431 ،العمل الاجتماعي بؼؤسسات رعاية الفتيات

 الفتيات برعاية يذو ابؼؤسسات التي تعتٌ الاجتماعية العمل كالتهمية كزارة تأنغئ كقد     
 عاـ ت بالرياضأنغئ الفتيات لرعاية مؤسسة كأكؿ" ابؼملكة، مهاطق كافة في ابعابكات
 عاـ ابؼكرمة كمكة ،ق3411 عاـ الأحساء من كل في مؤسستاف تلايا ،ق3191
 ،ق3421 ،السدحاف" )ق3424 عاـ بأبها الفتيات رعاية مؤسسة ثم كمن ،ق3411

 (.313ص

 عاـ الاجتماعية العمل كالتهمية كزارة موازنة في ابؼؤسسات من عدد إنغاء تم كما     
 ،ق3415 ،الاجتماعية فالغؤك  كزارة) كالباحة ،كحائل ،كبريدة ،بقراف من كل في ق3413

 .(3-2)جدكؿ  حتى أصبح بؾموعها بشاف مؤسسات (.25 ص

 
 ملكة العربية السعوديةالدناطق الدشمولة بمؤسسات رعاية الفتيات في الد (3-6) جدول

 :ابؼرجع
زارة العمل كموقع ك  الاجتماعية؛ الغؤكف كزارة من الصادر ق3411/3414 ابؼالر للعاـ السهوم الإحصائي الكتاب 

 كالتهمية الاجتماعية.

مكة  الأحساء الرياض اسم الدنطقة
 بريدة حائل الباحة نجران أبها الدكرمة

 ه3414 ه3411 ه3413 ه3413 ه3464 ه3415 ه3411 ه3195 سنة الإنشاء
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 أىداف مؤسسات رعاية الفتيات: ثالثاً/

رعاية المن أيداؼ مؤسسات  عددان ( 53-51ص ،ق3411سارة ابػمغي ) ذكرت     
 كيي كالتالر:

 العمل عل  تكيف الهزيل مع البيئة ابعديدة. - أ
العمل عل  تعديل كتقويم الهزيل كميولة العدكانية كالابكرافية؛ لتصبح  - ب

 ابذايات اجتماعية قوبية.
 ،كاستغلاؿ طاقاتى ابعسمية ،العمل عل  التأييل الاجتماعي للهزيل - ت

لة تعليمى أك بؿو كحثى عل  مواص ،كالهفسية في إعدادو كتدريبى ،كالعقلية
 كتعويدو عل  التعاكف كتقبل تعليمات ابؼركز. ،أميتى كتقويم سلوكى كأخلاقى

العمل عل  بسكتُ الهزيل من الالتحاؽ أك بفارسة عمل شريف يكتسب  - ث
 مهى طبقان للهظاـ ابؼتبع.

كمراقبتى  ،ابزاذ كافة التدابتَ الاجتماعية الوقائية لتتبع الهزيل ابؼفرج عهى  - ج
كإرشادو كتبصتَو كالعمل عل  اندماجى  ،بعد إطلاؽ صراحى اجتماعيان 

 كاستقرارو في المجتمع.
 ،تقديم ابؼغورة كالرأم بهدؼ تصهيف الهزلاء في ضوء بحث حالة الهزيل - ح

 كبرديد نوع ابؼعاملة العقابية معى.
 العمل عل  إبهاد حلوؿ بؼغكلات الهزلاء. - خ
ماعية بابؼؤسسة العمل عل  تدعيم اللوائح ابػاصة بالرعاية الاجت - د

 كتطويريا.
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ق( برديدان لأيداؼ 3411ماعية )الاجت العمل كالتهميةكرد في لوائح كأنظمة كزارة  كقد      
 كما يلي: رعاية الفتيات في ابؼملكة كيي مؤسسات

كتكييفها  ،تقويم نفس الفتاة بالتًبية الصابغة كتهيئتها أثهاء إقامتها فيها -3
 لتعود لأسرتها مستقيمة.

ئة الأسرة لاستقباؿ الفتاة كالتعايش معها بصورة تؤدم إلذ استقامتها تهي -2
 كتوثيق العلاقات بتُ الفتاة كأسرتها. ،كصلاحها

برقيق أكجى الرعاية الديهية كالتعليمية كالثقافية كالاجتماعية كالهفسية  -1
 كالطبية.

دة توازنهن كبفا سبق يتضح أف مؤسسات رعاية الفتيات تهتم بإصلاح ابعابكات كإعا     
كإعادة الثقة بأنفسهن كتغيتَ شخصياتهن  ،الهفسي كالاجتماعي عن طريق حل مغكلاتهن

بدافع ذاتي يهمو عهد الهزيلة عهدما بذد من يهتم بها كيرعايا كيبذؿ كل ما في إمكانى من 
 طاقة كجهد في سبيل توجيهها. 

 

 بية السعودية:الدور التربوي لدؤسسات رعاية الفتيات بالدملكة العر  رابعاً/

 يتعرضن اللاتي الفتيات حاؿ الفتيػات في إصلاح رعايػة بؼؤسسات يتمثل الدكر التًبوم     
 ،في المجتمع للاندماج عودتهن كتسهيل علاقتػهن بأسرين، كتعزيػز سػلوكهن كتقويم للابكراؼ،

 يهية،الد التوعية جوانب برقيق كالتي تكفل التًبوية، عدد من البامج خػلاؿ من كذلك
 كعدـ أساسية، كركيزة الدين بأصوؿ لتوعيػة الفتيات كابؼههية؛ ،كالاجتماعية كالرعاية التعليمية،

 إدارة)ابعهات التعليمية  مع بالاتفاؽ مواصػلة دراستهن، من التعليم سن في ين من حرماف
 . (4ص ،د ،ق3418 ،الاجتماعي كالإعلاـ العامة العلاقات

لتهمية الاجتماعية بتقديم الإيواء كالرعاية الاجتماعية للفتيات كتقوـ كزارة العمل كا     
 ،كالرعاية الصحية ،كبرامج للإصلاح كتعديل السلوؾ ،ابعابكات في مؤسسات رعاية الفتيات

 (.23ص ،ق3415 ،كالبامج الثقافية كالاجتماعية كالرياضية )كزارة الغؤكف الاجتماعية
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تهظم الوزارة العديد من  ،رعاية الفتيات بابؼملكةكلتحقيق الدكر التًبوم بؼؤسسات      
 التكيف كبرقيق الفتيات، احتياجات بؼقابلة ،البامج كالأنغطة التًبوية في جوانب متهوعة

كتغمل يذو البامج عدة  ،كالأنغطة البامج يذو مستلزمات باستمرار كتؤمّن ،بؽن السليم
 (:319ص ،ق3411 ،رعاية الفتيات )اللائحة التهفيذية بؼؤسساتكيي كما يلي  ،جوانب

 ابعانب الديتٍ. )أ(
 ابعانب التعليمي. )ب(
 ابعانب الثقافي. )جـ(
 جانب التدريب ابؼهتٍ كالفتٍ. )د(
 ابعانب الصحي. )ه(
 ابعانب الاجتماعي كالهفسي. )و(

برامج في كل جانب من ابعوانب السابقة مؤسسات رعاية الفتيات  تقدـحيث      
 ،الأحداث بوزارة العمل كالتهمية الاجتماعية للإدارة العامة لرعاية التابعة فركعبال للمستفيدات
 تقوـ الأخرل التي البامج من للعديد بالإضافة ،كالتثقيف كالرعاية تربوية للتدريب كيي برامج

 .(فهية ،إرشادية ،ترفيهية ،رياضية برامج: )مثل الفركع بها

 يء من التفصيل للتوضيح.الدراسة يذو ابعوانب بغ كتستعرض     

 )أ( الجانب الديني:
تعتب  التي ،إف الدين الإسلامي يو الطريق الصحيح إلذ بقاء القيم الأخلاقية كدكامها     

ف الأخلاؽ يي الدعامة الأكلذ بغفظ كياف إذ إ ،إطاران مرجعيان لسلوؾ الفرد كأسلوب حياتى
بؼا  عليها؛ التًكيز يتم التي ابعوانب أيم من سسةبابؼؤ  الديهية جانب التًبية يعتبالمجتمع. كلذا 

 ،)كزارة الغؤكف الاجتماعيةابغميدة  الأخلاؽ كغرس الهفوس تهذيب في أثر من للدين
 .(319ص ،ق3411
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كمعابعة ما يهقصهن  ،كتقوية الوازع الديتٍ لديهن إلذ توعية الفتيات البامج يذو تهدؼك      
 للرعاية الوزارة ككالةات الفردية كالتوعوية مثل )ابعلسخلاؿ  من كذلك ،في يذا الغأف

 :(5ص ،ج ،ق3418، كالأسرة الاجتماعية
 كالهدكات.اضرات المح -
 برامج بـصصة لأفضل الأياـ. -
 برفيظ القرآف كابؼسابقات لذلك. -
 شرح السهة الهبوية كحفظ الأحاديث. -

كبؿاسبة الهزيلات  ا،أبنيته كبياف لفضائل الأخلاؽ، العملي التطبيق بعملية تهتم كما     
 أف أم الإسلامية، التًبية مفهوـ يقتضيى ما كيذا ،بالعبادات الكذب كالتسايل يفوات عل 
 .(49ص ،ق3434 ،الإسلامية )السدحاف يي العقيدة ابؼرجعية تكوف

 :التعليمي الجانب )ب(

 ذلكك  دراستهن، مواصلة عل  الفتيات تغجيع عل  مؤسسة رعاية الفتيات إدارة بررص     
 إشراؼ كبرت العاـ، التعليم لهظاـ كفقان  فيها العمل يستَ حيث مع كزارة التعليم، بالتعاكف
 (:331ص ،ـ2111 ،التالية )رمضاف للأغراض برقيقان  التعليم، كزارة

 .دراستها مواصلة من الفتاة حرماف عدـ (3
 .المجتمع في الآخرين مع التعامل تستطيع حتى شخصيتها تهمية (2
من  بابؼؤسسة، إيداعها أثهاء الفراغ كقت من ابؼثمر لانتفاعا عل  مساعدتها (1

 .ذلك كغتَ ابعيدة للكتب القراءة خلاؿ
ككيفية  بها، المحيطة كابؼغكلات للظركؼ الواقعي العملي الفهم ياإعطاؤ  (4

 .الابكراؼ طريق إلذ اللجوء دكف بؼواجهتها الصحيح التصرؼ

 الوسائل توافر ضركرة من لابد ىفإن ،الأيداؼ يذو مثل ابؼؤسسات برقق كلكي     
كابؼعامل،  كالبصرية السمعية الإيضاح ككسائل كمكتبة، دراسية، قاعات من ،الأساسية للدراسة
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 مراعاة ابؼؤسسات عل  بهب كما  ،ابؼدرسية كابغقائب كالأقلاـ الدراسية كالدفاتر كالأدكات
 .العقوبة كمدة ،السنك  الفردية، الفركؽ

 :الثقافي الجانب )جـ(
عل   تساعدين العامة، الثقافة من مهاسبان  قدران  الفتيات إكساب إلذ ابعانب يذا يهدؼ     

كتعويدين  كصحية، اجتماعية ثقافة تثقيفهن إلذ بالإضافة كبؾتمعهن، بيئتهن عل  التعرؼ
ندكات  كإعداد ابؼؤسسة، داخل مكتبة إنغاء خلاؿ من كذلك السليمة، العادات عل 

 الاجتماعية ابؼتعلقة ابؼغكلات تعالج بؿاضرات كإلقاء حائط، حفكص ثقافية، كمسابقات
 (.4ص ،ج ،ق3418 ،كالأسرة الاجتماعية للرعاية الوزارة )ككالة الفتيات بقضايا

 

 :والفني الدهني الجانب )د(
 كموظفات مدربات إشراؼ برت ابؼؤسسة داخل البامج في يذا ابعانب العديد من يهفذ     

فهية تساعدين عل   مهارات الفتيات بهدؼ إكساب ،العمل طبيعة في فيان تأييلان كا مؤيلات
 عل  تدريبهن ككذلك بالهفع كالفائدة، عليهن يعود بدا فراغهن أكقات كشغل تهمية يواياتهن،

ابؼؤسسة  من خركجهن يفيدينّ بعد تأييلان  كتأييلهن لإعدادين كحرؼ مهاسبة كمهن أعماؿ
 (.319ص ،ق3411 ،اية الفتيات)اللائحة التهفيذية بؼؤسسات رع

 

 :الصحي الجانب )ه(
برت  الأمراض،الأكبئة ك  من ككقايتهن الفتيات بصحة العهاية إلذ كيهدؼ يذا ابعانب     

 )إدارةكبيارسن العمل في جانبتُ  ،إشراؼ الطبيبات كابؼمرضات ابؼهوط بهن العمل في ابؼؤسسة
 :(1ص ،د ،ق3418 ،الاجتماعي كالإعلاـ العامة العلاقات

  كتقرير العلاج بؽن  الفتيات عل  الكغفابعانب العلاجي: حيث يتم
كما يتم الاستعانة بابؼستغفيات ابغكومية للاستفادة من   ،كمتابعتهن

 خدماتها في بؾالات الفحوص الطبية.
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 كالتأكد من  ،ابعانب الوقائي: كيغمل الكغف الدكرم عل  الفتيات
إضافة إلذ متابعة  ،ة أك الساريةسلامتهن كبرصيههن ضد الأمراض ابؼعدي

 نظافة أماكن الإعاشة كابػدمات كابؼرافق ابؼختلفة.

 (:312ص ،ـ2111 ،مراعاة الآتي )رمضاف تمكبرقيقان بؽذو العهاية فإنى 
تزكيد الفتيات بالكساء كالأسرة كالفرش كالأغطية الكافية كالتهوية ابعيدة  -

 للمحافظة عل  صحتهن. ،لغرفهن
 غذائية صحية حسهة الطهي كالإعداد. تزكيدين بوجبات -
مزاكلة الرياضة بدختلف أنواعها حسب الاستطاعة؛ لأنها تساعد في  -

 كترفع القدرة عل  ابغركة كالهغاط. ،برقيق التوافق العضلي كالعصبي
 الهظافة الغخصية كالعامة.تعويدين عل   -

 والنفسي: الاجتماعي الجانب )و(
 طريق عن ،السليم الاجتماعي التكيف تهيئة الفتاة عل  تهدؼ الرعاية الاجتماعية إلذ     

كابذاياتها كأبماط  ميوبؽا كاكتغاؼ ،في البامج كالأنغطة كاشتًاكها ابعماعة إلذ انتمائها
ضوء ذلك من قبل الاخصائيات  فيبسهيدان لإعداد ابػطة العلاجية اللازمة  ،سلوكها

عن طريق الزيارات التي يقوـ بها أكلياء أمور كربط الفتاة بأسرتها كبالمجتمع كذلك  ،ابؼختصات
كيراع  في البامج ابؼركنة كملاءمتها بغاجات الفتيات  ،الفتيات للمؤسسة مرة كل أسبوع

كرغباتهن كأعمارين كظركفهن كفتًة إقامتهن بابؼؤسسة ككضعهن سواء كن موقوفات أك 
 .(331ص ،ق3411 ،)اللائحة التهفيذية بؼؤسسات رعاية الفتيات بؿكومات

 للتعامل الصحيحة الاجتماعية، كالأساليب للحياة تفهم الفتاة كما أنها تراعي مدل      
 الرعاية إطار في كيدخل .إليها لعودتها بسهيدان  بأسرتها الفتاة ربط عل  كالعمل معها،

 ارتباطان  ترتبط علمية بوصفها ابؼؤسسة، داخل تصهيفهن عملية للفتيات كالهفسية الاجتماعية
 داعالإي كغايات أيداؼ كل إلذ برقيق بهن للوصوؿ معهن العمل كأساليب ببامج قان كثي

 :(44ص ،ق3434 ،)السدحاف الآتي كفق ابؼؤسسة داخل الفتاة تصهف حيث .بابؼؤسسة
 السن. عامل  
 بابؼؤسسة الفتاة ذمتها عل  ابؼودعة القضية نوع. 
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ع وزارة العمل والتنمية مسهامات وزارة التعليم في لرال الشراكة بعض إ خامساً/
 لتطوير الدور التربوي لدؤسسات رعاية الفتيات:الاجتماعية 

تعد الغراكة بتُ ابؼؤسسات التًبوية إحدل الاستًاتيجيات ابؼهمة لزيادة فاعلية تلك      
ابؼؤسسات، كالرفع من كفاءتها في برقيق أيدافها، كلاسيما في ظل التحديات العابؼية 

ة ابؼتسارعة، التي برتم ضركرة تعزيز ابعهود لتحستُ بـرجات تلك ابؼؤسسات كابؼتغتَات المحلي
           (.4ق، ص3412)الزامل، 

الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية ضركرة حتمية تفرضها  كتعد     
  .يواجهها المجتمعكذلك بؼواجهة التحديات التي  ،ابؼصلحة العامة كابؼصالح ابؼغتًكة بيههما

في تطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات في عدد سهامات عدة إكلوزارة التعليم      
 بصابؽا بدا يأتي:بيكن إمن المجالات 

 

 البرامج والأنشطة: (أ 

سابنت كزارة التعليم بابؼغاركة في بعض البامج كالأنغطة التي تقدمها كزارة العمل      
عية بفثلة بوكالة الوزارة للرعاية الاجتماعية كالأسرة في مؤسسات كدكر رعاية كالتهمية الاجتما

؛ الإدارة 43-32ص ص  ،ق3418 ،الاجتماعية مهها )الإدارة العامة للحماية ،الأحداث
 (:13-34ص ص  ،ق3414 ،العامة للرعاية كالتوجية

 مهارات ابغوار الأسرم. -
 برنامج إدارة الأسرة كابؼهزؿ. -
 كإبداعات. برنامج موايب -
 برنامج تدعيم قيم ابؼواطهة كابؼسؤكلية الاجتماعية. -
 الهحت(. -برنامج العلاج بالفن )الرسم -
 برنامج التمارين الرياضية كالغذاء الصحي. -
 الإبداع في مواجهة ابؼغكلات الاجتماعية. -



14 

 

 العامة ةدار الإ افتتحت حيث ،الأندية الصيفية ابؼوبظيةكما شاركت كزارة التعليم في إقامة       
 كاحدان  ق،3415في شهر شواؿ من العاـ  بفثلة بإدارة نغاط الطالبات الرياض بدهطقة للتعليم
 لتقديم التعليم من كزارة مسع  في ،الفتيات بالرياض رعاية مؤسسة في ابؼوبظية الهوادم من

 .كالهافع بابؼفيد أكقاتها كتغغل الفئة يذو برتضن تربوية برامج

 افتتاح" فإلذ أ (5ص ،ق3415 ،غاط الطالبات بتعليم الرياض )ابغستُإدارة ن كأشارت     
 للغراكة تفعيلان  برقيقها؛ إلذ التعليم إدارة تسع  اجتماعية ضركرة يعد ابؼؤسسة يذو في الهادم
 البامج من العديد بؽن تقدـ حيث ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية، التعليم كزارة بتُ

 بوتوم حيث كابػارجي، الداخلي التوافق للفتيات بوقق الذم اعي()ك  برنامج مثل الهوعية؛
 تبعان  ابؼراحل الدراسية عل  كيطبق ابؼؤسسة، لهزيلات الإثرائية ابؼغركعات من بؾموعة عل 

 الهزيلات بتُ كالهقاش فكارلأا تبادؿ كيتم ،(الثانوية -ابؼتوسطة -الابتدائية) العمرية للمرحلة
 كابػطط التصورات كضع الهقاشات يذو خلاؿ من يتم حيث اـ،الع الإشراؼ فريق بدتابعة
 .مستقبلية" كفعاليات مغاريع تقديم إمكانية مع ابؼستقبلية بغياتهن
 لهزيلات الهفسي التوازف لتحقيق يسع  ( أف البنامج5ص ،ق3415ابغستُ ) كما بتُ     

 الانفعالر التعامل مهارات كإكسابهن كالمجتمعي، سرملأا الانتماء ركح كتدعيم ابؼؤسسة،
 لسوؽ الدخوؿ مهارات من كالتمكن السلبية، كابؼمارسات ابؼضللة الأفكار مع كالعقلي
 فريق انتقاء عل  التعليم كزارة كحرصت .ابؼؤسسة من خركجهن بعد ابؼالر كالاكتفاء العمل،
 : كالتالر بؾالات ةأربع إلذ كقسمتى الهزيلات، مع سيعمل الذم العمل
 كابعمالر. الصحي المجاؿ -
 الاجتماعي. كالمجاؿ -
 .الوظيفي كالمجاؿ -
 .للهادم الإعلامي كالتهسيق الثقافي كالمجاؿ  -
زء ، ابعق3418في شهر شواؿ من العاـ  رة نغاط الطالبات بوزارة التعليمأطلقت إداكما       

الذم يعمل عل  ك ، بدهطقة الرياضمؤسسة رعاية الفتيات في  الثاني من البنامج الصيفي
اتية كبهاء مار أكقات فراغ الهزيلات خلاؿ الإجازة الصيفية في تهمية كتطوير مهاراتهن ابغياستث

شهران كاملان عل  الكثتَ من  استمرالذم  البنامج كاشتمل .شخصياتهن بغكل متوازف
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عة مسارات كيي "ابؼسار التقتٍ" عل  أربككاف الفعاليات كالأنغطة ابؼتهوعة كابعاذبة للفتيات، 
تضمن ، ك"ابؼسار التطوعي" الذم اسب الآلر كالأنغطة الإلكتًكنيةهارات ابغتضمن مك 

تضمن ، ك"ابؼسار التًفيهي" لات التوعية كالأنغطة الإثرائيةالبامج التدريبية التطوعية كبض
تضمن إنغاء  "، ك"ابؼسار الوظيفياعية كالثقافية كالفهية ابؼختلفةتهظيم ابؼهرجانات الاجتم

 ق(.3418 ،)كاس الصغتَة كالتدريب عل  برامج ابؽواتف الذكية ابؼغاريع ابؼههية
بفا سبق يتضح أف برامج الأندية الصيفية كانت فقط في فرع مؤسسة رعاية الفتيات       

بتعاكف من إدارة نغاط الطالبات بإدارة تعليم الرياض مع مؤسسة رعاية  ،بدهطقة الرياض
يات في ابؼهاطق الأخرل لد تفُعل لديها مثل تلك بيهما فركع مؤسسات الفت ،الفتيات بالرياض
بغكل أفضل لتغمل برابؾها  الغراكة اج الوزارتتُ إلذ تفعيللذلك برت ،البامج كالأنغطة

 في مدف ابؼملكة.مؤسسات رعاية الفتيات فركع ا كافة كأنغطته
 

 :التربوي والنفسي التدريب والتأىيل  (ب 

 خلاؿ من العمل كالتهمية الاجتماعية كزارة مع الغراكة حرصت عل  التعليم إف كزارة     
ق( إلذ أف كزارة التعليم قد 3415مؤسسات رعاية الفتيات، فأشارت ييا الدكاف ) خدمة
 ،الذات لتطوير في مؤسسة رعاية الفتيات بالرياض التدريبية الدكرات من بؾموعة نفذت
 أف كما كابؼرسم، ،ياطة كالتطريزكالكركشيى، كابػ الفوتوغرافي، كالتصوير كمههية حرفية كدكرات

 ،الابقليزية اللغة مبادئ في دكرات للهزيلات نفذت إدارة نغاط الطالبات في كزارة التعليم
كإدخاؿ البيانات  الآلر، في ابغاسب ككذلك دكرة ،الذات تقدير مفهوـ حوؿ عمل ككرشة

 كالفوتوشوب. ،كمعابعة الهصوص

 الرعاية اللاحقة: (ج 

اللاحقة: "عملية تربوية كاجتماعية كاقتصادية تهدؼ إلذ إعادة التأييل يقصد بالرعاية      
ليتمكهوا من العيش كبفارسة حياة  ،ابؼهتٍ كالاجتماعي كالاقتصادم للأحداث ابؼفرج عههم

جديدة يتم فيها بذاكز الظركؼ البيئية كالاجتماعية كالاقتصادية السابقة التي دفعتهم لارتكاب 
 (. 18ص ،، د.تة نايف العربية للعلوـ الأمهيةالفعل الإجرامي" )جامع
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ـ( الرعاية اللاحقة بأنها: "عملية يادفة مكملة للعلاج 2131كعرفت إبياف القطارنة )     
 بؼساعدتهم عل  تكيفهم في بيئاتهم الطبيعية" ،ابؼؤسسي للأحداث ابعابكتُ ابؼفرج عههم

 .(1)ص

كتعتمد  ،جهزة ابغكومية كابؽيئات ابؼتخصصةكالرعاية اللاحقة مسؤكلية مغتًكة بتُ الأ     
 (.     99ص ،، د.تعل  تهسيق جهود سائر ابعهات ابؼعهية )جامعة نايف العربية للعلوـ الأمهية

 الإشراؼكقد سابنت كزارة التعليم في تقديم الرعاية اللاحقة للهزيلات كذلك من خلاؿ      
كالعمل عل  تكيفهن  ،الفتيات رعاية مؤسسات من خركجهن بعد الفتيات تعليم متابعة عل 

مع البيئة ابعديدة التي يفتًض أف تكوف عاملان مساعدان عل  تقويم سلوكهن كترشيد ابذاياتهن 
 (.4ص ،ق3414 ،)العتيبي

كبفا سبق يتضح أف الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية في بؾاؿ      
كنظرة  ،ات رعاية الفتيات برتاج إلذ صيغة تهظيمية أكثر كضوحان تطوير الدكر التًبوم بؼؤسس

، كلتغمل بصيع فركع مؤسسات رعاية الفتيات شمولية بعميع المجالات في طرفي الغراكة
 لتهمية ابؼسؤكلية كالالتزاـ بتحقيق أيداؼ يذو الغراكة. ،بابؼملكة
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 رعاية لدؤسسات بويالتر  على الدور أثرتالتي  التحديات الدعاصرة -6-3-4 
 : العربية السعودية لدملكةبا الفتيات

 تعريف التحديات الدعاصرة: أولًا/

 جوانب مسَّت ،كمتلاحقة متسارعة ككطهية كإقليمية دكلية برولات ابؼعاصر العالد يغهد     
 بابعان في ائلابؽ تطوركال. كالسياسية ،كالاقتصادية ،كالثقافية ،الاجتماعية ابؼختلفة ابغياة
 تكهولوجيا بؾاؿ في ابؼعاصر العالد يغهديا التي الثورة إلذ بالإضافة كابؼعلوماتي، ابؼعرفي

 بالقرية يصفى البعض جعل بفا ،كمكانيّان  زمانيّان  العالد انكماش في سابنت التي ،الاتصالات
 (. 13ص ـ،2114 الزيود،) (Global village) الكونية

 ،كالاجتماعية ،الاقتصادية القيم في تبدؿ من يعالسر  الاجتماعي التغتَفهجد أف      
 الغكك  الأماف، بعدـ شعورو: مهها نفسية، مغاعر عدة الفرد لدل أكجد ،كغتَيا كالسياسية

 ابؼعلوماتية الثورة كعصر تتهاسب جديدة قيم إلذ ابؼاسة كابغاجة الاضطراب،ك  الآخرين، في
 التغتَ سرعة تفوؽ فيى التكهولوجي التغتَ سرعة أف عهى معلومان  أصبح الذم ،كالتقهية

 من بابػوؼ يغعرو بفا مستقبلى رؤية عهى بوجز الذم الغموض عن فضلان  الاجتماعي،
 .(24 ص ـ،2114 ابغربي،) ابؼستقبل

 التحديات فهوـبؼ سيتم التأصيل ابؼعاصرة التحديات مظاير أيم إلذ الإشارة كقبل     
 عل  الهحو التالر: ابؼعاصرة

  :ةلغ التحديات  - أ
 حداو: يقاؿ بردٍّ، بصع أنها عل  اللغة معاجم في التحديات كلمة كردت     
 مهظور، ابن) الغلبة كنازعتى فعل في باريتى إذا فلانان  كبرديت تعمدو، أم: كبرداو
 .(189 ص ـ،3941
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  :اً صطلاحالتحديات ا  - ب
لات ـ( بأنها: "بؾموعة من الأزمات تقع في بصيع المجا2131عرفها نتاج )     

 .(12ص) كبهب عل  المجتمع مواجهتها" ،كعل  ابؼستويتُ العابؼي كالمحلي

ـ( بأنها: "بؾموعة التغتَات العلمية كالتكهولوجية 2119عغيبة ) هاعرفك      
التي  ،الآنية كابؼستقبلية -الكمية كالكيفية- كالاقتصادية كالسياسية كالثقافية

 ،ر عل  بؾالات المجتمع ابؼختلفةكتؤث ،بردث عل  ابؼستويتُ العابؼي كالمحلي
 . (345ص) كتتطلب التخطيط كابؼواجهة"

ـ( بأنها: "بصع برد كيو كل تغتَ أك بروؿ كمي أك 2112عرفها حامد )ك      
بحيث بهب  ،نوعي يفرض متطلبان أك متطلبات بؿددة تفوؽ إمكانية المجتمع الآنية

 .(9)ص عليى مواجهتها كابزاذ الإجراءات الكفيلة بتحقيقها"

جديد كالتغتَ ـ( بأنها: "قوة خلاقة باعثة للت3999كما عرفها غلوـ )      
 .(43)ص "أك يي إشكالية كثغرة برتاج إلذ مواجهى كحل الاجتماعي كالثقافي

 :التي أثرت على الدور التربوي لدؤسسات رعاية الفتيات التحديات الدعاصرةأىم  ثانياً/
كانعكس تأثتَيا  كالتي برزت كأثرت عل  المجتمع اصرةالتحديات ابؼعيهاؾ العديد من      

 كتعددت بؾالاتها كجوانبها ،ابغادم كالعغرين كقد زادت كتتَتها في مطلع القرف ،عل  التًبية
التي اندرج برتها  التحديات لأيم الدراسةكستغتَ  ،(144ص ،ـ2118 ،لهوباني كابغراحغة)ا

 ما يلي: التحدياتيذو  كمن أبرز .عها كالإبؼاـ بهاالكثتَ من التغتَات الفرعية التي يصعب تتب
 الاقتصادية. التحديات (أ 
 الثقافية. التحديات  (ب 
 الاجتماعية. التحديات  (ج 
 السياسية. التحديات  (د 

 بغيء من التفصيل للتوضيح. التحدياتكستتهاكؿ الدراسة ابغالية يذو      
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 الاقتصادية: التحديات (أ 
عات الاقتصادية فيما بتُ الدكؿ بػلق فرص يتجى العالد بكو التكتلات كالتجم     

كالتي تؤسس عل  مصالح اقتصادية تتفق كمصالح كل دكلة  ،للتعاكف الاقتصادم
 عل  حدو.

 عل  أثرت كمتلاحقة، كاسعة اقتصادية تغتَات ابؼعاصر العالد شهدفقد      
 سافالإن حياة جوانب مسَّت للحياة، جديدة أبماطان  كشكلت الإنسانية، المجتمعات
 التحديات من بؾموعة العالد شهد ابؼاضية السهوات ففي كالأخلاقية، الاجتماعية
 دكؿ بتُ كمعايدات اقتصادية تكتلات كبركز كابػصخصة، كالعوبؼة، الاقتصادية
 .كاحدة مصالح بذمعها
 يو الاقتصادية العوبؼة مظاير أكؿإلذ أف  (ـ2114) ابغربيحهاف  أشارتك      
 كبالتالر العدد قليلة بؾموعات يد في العابؼي الصعيد عل  صادمالاقت الهغاط تركيز

 ابؼتحدة الولايات: كيي دكؿ، بطس أففهجد  ،إقصاؤو أك الباقي تهميش
 من شركة، 342 بيهها فيما تتوزع كبريطانيا، ،كأبؼانيا ،كفرنسا ،كالياباف ،الأمريكية

 تسيطر التي يي ةالعملاق الغركات كيذو العابؼية، الغركات أكب من 211 أصل
 ارتفعت إذ عليى؛ سيطرتها إحكاـ في ماضية كيي العابؼي، الاقتصاد عل  عمليّان 

 .(15)ص كجيزة مدة في العالد أبكاء بصيع في استثماراتها
ابغرص  الاقتصادية التحدياتمن ضمن ـ( أف 2133) ذكر الصغتَكما      

كالاستغهاء عن الأيدم العاملة  ،عل  استقطاب الأيدم العاملة ابؼدربة تدريبان جيدان 
ارات لتحقيق القدرة عل  ابغاجة إلذ الابتككذلك ك  .ذات ابؼهارات الضعيفة

تعدد مابغادم كالعغرين سيكوف الإنساف فالإنساف الفاعل في القرف  ابؼهافسة،
  .(33)ص م الدائمابؼهارات كالقادر عل  التعل

قتصادية مثل: ارتفاع الا التحدياتمن  ان ـ( عدد2131كأضاؼ فلاتى )     
 ،كتغتَ جيل العمالة كمهاراتها ،كتغتَ بمط الهغاط الاقتصادم ،مستول الدخل

 ،بجانب الصهاعات الاستهلاكية التقليدية ،كانتغار الصهاعات الثقيلة كابػفيفة
 .(419)ص كظهور ابؼدف الصهاعية
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دية من أبرز التحديات الاقتصا إلذ أفـ( 2114البحتَم ) أشارككذلك      
حيث تتجى الدكؿ بكو إحلاؿ الآلة بدلان من  ،انتغار البطالة ابؼعاصرة في المجتمعات

بؿل عدد كبتَ من الأفراد في  بغاسب الآلرحيث بول جهاز ا ،الأفراد في العمل
  .(233)ص ابؼكاتب ابغكومية الآلية ابغديثة

ظل تقلبات في  كثتَة ةاقتصادي تكابؼملكة العربية السعودية تواجى برديا     
كالسعي لتهويع مصادر  ،كظهور التكتلات الاقتصادية الكبل ،أسعار الهفط

 ملامح إعلاف من خلاؿ ،كمن ثم بعأت إلذ إبهاد حلوؿ لتلك ابؼغكلات ،الدخل
 العربية ابؼملكة رؤية" عهواف برت كالتهمية الاقتصادم للإصلاح عريضة خطة

 ،الهفط عل  الاعتماد من ريرياكبر ابؼملكة باقتصاد للههوض" ـ2111 السعودية
 مههجان  لتكوف ـ،2135 أبريل 21 ابؼوافق يػ3414 رجب 38 الاثهتُ يوـ كذلك
 الرؤية ربظت كقد ابؼملكة، في كالتهموم الاقتصادم للعمل طريق كخارطة

 لتكوف بها، ابػاصّة كالالتزامات كالأيداؼ للمملكة، العامّة كالسياسات التوجهات
ارا بموذجا ابؼملكة  ق(.3418 ،كاس) ابؼستويات كافّة عل  ئدن
 ييكلة إعادة بست« 2111 السعودية العربية ابؼملكة رؤية» مع كانسجامان      
 يذو متطلبات مع يتوافق بدا العامة كابؽيئات كابؼؤسسات كالأجهزة الوزارات بعض

 تهاكاختصاصا بؼهامها الدكلة أجهزة بفارسة في كالفاعلية الكفاءة كبوقق ابؼرحلة،
 إلذ كصولان  للمستفيدين ابؼقدمة ابػدمات بدستول كيرتقي كجى، أكمل عل 

      .مستدامة كتهمية زاير مستقبل
 ابؼملكة رؤية أيداؼ لتحقيق اللازمة كالإمكانات القدرات بهاء كلأجل     

 جهة24 مستول عل ـ 2121 الوطتٍ التحوؿ برنامج ؽلاإط تم ـ2111
. للبنامج الأكؿ العاـ في كالتهموية الاقتصادية القطاعات عل  قائمة حكومية
 العاـ إلذ مرحليّة بدستهدفات مرتبطة استًاتيجية أيداؼ عل  البنامج كبوتوم
 ـ2135 عاـ من ابتداء إطلاقها سيبدأ التي من ابؼبادرات أكلذ كمرحلة ـ،2121
 جهات تغمل مراحل يلحقها أف الأيداؼ كابؼستهدفات، عل  تلك لتحقيق
      .(4ص ،ـ2135 ،كثيقة برنامج التحوؿ الوطتٍسهوم ) بغكل أخرل
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ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية إحدل ابعهات ابغكومية ابؼغاركة في برنامج      
 مهظومة إبهادبؽا يو:  الأكؿ الاستًاتيجي بؽدؼاكقد كاف  ،التحوؿ الوطتٍ

 الأسرة دكر عزيزتك  ،الأماف عل  محافظةكذلك لل ،الأسرية للحماية متكاملة
. أما ابؽدؼ الاستًاتيجي العاشر فهو: رفع كفاءة ابػدمات بدسؤكليتها كقيامها

كذلك لتطوير مهظومة  ،كالبامج ابؼقدمة من خلاؿ ابؼراكز كالدكر كابؼؤسسات
 ،ابػدمات الاجتماعية لتكوف أكثر كفاءة كبسكيهان )كثيقة برنامج التحوؿ الوطتٍ

 (.19-15ص ص ،ـ2135
أبنية بالغة  التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات ذالذلك سيكوف تطوير الدكر ك      

خاصة أف الأيداؼ الاستًاتيجية لوزارة العمل  ،ـ2111بؼواكبة رؤية ابؼملكة 
 لرفع كفاءة خدمات ابؼؤسسات كتطويريا. ،كالتهمية الاجتماعية أشارت لذلك

عل  الدكر التًبوم  أثرتأف يذو التحديات الاقتصادية  يتضحكبفا سبق      
بؼؤسسات رعاية الفتيات؛ فوزارة العمل كالتهمية الاجتماعية تعمل جايدة عل  

بسكن الفتاة من الابلراط التي كاتقانهن لأحد ابؼهارات  ،إكساب ابعابكات حرفة ما
فالوزارة تسع  لتغجيع ابعابكات عل   ،بالعمل بعد خركجها من ابؼؤسسة

حتى يتمكن من الإنتاج مستقبلان كالاعتماد عل  اكتغاؼ قدراتهن كإمكاناتهن 
 . أنفسهن

 

 الثقافية: التحديات  (ب 
 سريع بغكل المجتمعات انفتاح في كالتكهولوجي العلمي كالتقدـ العوبؼة سابنت     
 فثورة العالد، أخبار عل  الاطلاع الأفراد كاستطاع الأخرل، الثقافات عل 

 التًكبوية كالأفلاـ ،الثقافية كالبامج ،وماتابؼعل تدفق إلذ أدت كالإعلاـ الاتصالات
 شك كلا الأفراد، كبفارسات كسلوكيات قيم عل  أثر بفا الأسر داخل إلذ كغتَيا،

 عل  مهفتح بؾتمع إلذ بؿافظ مهغلق بؾتمع من كالانتقاؿ الثقافي التغتَ يذا أف
 استقرار عل  سلبان  كأثر القيمي الهسق تغتَ إلذ أدل كالثقافات المجتمعات بـتلف
 .(84ص ،ـ2113 ،كالعمرم عرابي) كتوازنى المجتمع

 ابؼملكة العربية السعودية
 كزارة التعليم 

 جامعة الإماـ محمد بن سعود الإسلامية
 كلية العلوـ الاجتماعية

 التًبيةأصوؿ قسم 
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 ابغدكد أزالت يلاحظ أنها "الإنتًنت" للمعلومات يةالعابؼ الغبكة خلاؿ منف     
 ـالإعلا كسائل قامت كما ،ةصغتَ  كنيةإلكتً  قرية العالد كجعلت ،بتُ الدكؿ
 في ابغياة وبأسل طبتهمي ختلفةابؼ قهواتها بث طريق عن يةالعابؼ كالفضائيات

 أف القوية الدكؿ براكؿ حيث ؛كالاستهلاؾ ،كالتسويق ،غربكابؼ أكلكابؼ ،لبسابؼ
كابؼعايدات  الأحلاؼ خلاؿ من الأخرل الدكؿ عل  يمهتهاكي انفوذي طتبس

 ،الإنساف حقوؽ بؾاؿ في دكلية لتغريعات اليومية كالدعوات يةكابؼؤبسرات العابؼ
 لهغر نتيجة ،الثقافي التهوع ءإلغا أك بػصوصياتا ءبإلغاابؽيمهة  تلك ـتقو  كبذلك
 خارج انتغارنا يزداد كاسع عابؼي نطاؽ عل  ةيبالغر  السلوكياتك  كالقيم اطالأبم

 كقد. غربية كشركات كشبكاتدكؿ  فيها تتحكم التي كابغضارية الثقافية الدكائر
 الدكؿ جعل بفا ،اتءالانتما توحيد في الثقافي الصعيد عل  رةالظاي ذوي أسهمت
 كابغضارية الثقافية كخصوصياتها ويتهاي عل  خغية أكثر تصبح كالإسلامية العربية
 (.318ص ،ـ2131 ،كيابؼختلفة )كغ كآلياتها ةالعوبؼ طضغ برت
 بؽذو المحافظة المجتمعات فيى تعرضت عصر في اليوـ كالفتيات الغباب نغأ قدك      

 ككسائلها ابغياة أبماط بتُ بييز ذمال كالتكهولوجي العلمي التقدـ ظل في التحديات
 بابغتَة أصابهم بفا ،ابؼستوردة كالتقاليد ابؼوركثة القيم بتُ صراع في فوقعوا ،كمتطلباتها
 قائم يو كما موركث يو ما بتُ كابؼتهاقض ابؼتباين الوضع فهذا ،كالتيى كالقلق
 بفا ،متهاقضة كأحيانان  ،تبايهةابؼ رجعياتابؼك  القيم من بـتلفة أبماط إلذ يعرضهم
 كميوبؽم كابذاياتهم ،السلوكية أبماطهم برديد في بوملونها التي القيم عل  يهعكس
 من نوعتُ بتُ تهاقض مرحلة يعيغوف فهم. الأسرية كابؼواقف القضايا بعض بذاو

 كابؼفاييم ،القائمة الثقافة عن كرثها التي التقليدية ابؼفاييم تلك ،كالقيم ابؼفاييم
 الغباب يثور أف توقعي فلذلك ،كالتكهولوجي العلمي التطور عمهاد التي ابعديدة
 كعوامل العرؼ ضغط برت يقبلونها أك ،السابقة الأجياؿ خبات عل  كالفتيات
 ،الزيود) السابق ابؼوركث عن الابكراؼ ظهور زيادة إلذ يؤدم بفا ،ابؼختلفة التًبية

 (.1-4ص ،ـ2114
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التي  ابؼتهوعة التًبوية البامج تقديم تالفتيا رعاية ؤسساتبد بهدر لذلكك      
 ابعابكات الفتيات إكسابتسع  إلذ ك  ،كتقلل من تأثتَيا التحديات يذو تواكب
 لتتلاءـ العلاجية كالأنغطة البامج يذو تهظيم طريق عن ،كالرعاية التوعية من ابؼزيد
 كذلك ،المجتمع في كاندماجهن تكيفهن كبرقق ،باحتياجهن كتفي قدراتهن مع

لتقليل من ل التًبوية كالأنغطة بالبامج كابؼهتمتُ التًبويتُ ابػباء من بالاستفادة
  .فرصة عودة الفتيات لطريق ابعهوح مرة أخرل

 

 الاجتماعية: التحديات  (ج 
 ،ةالسكاني كالزيادة تواجى المجتمعات العديد من التحديات الاجتماعية     

 ،كالانتغار الإعلامي ،تخداـ التقهيةكاس ،كزيادة معدلات التحضر ،كتوطتُ البادية
 ،ظهور قيم جديدةك كالتغتَات القيمية  ،رأة في بؾالات العمل ابؼختلفةكابلراط ابؼ

كالعدالة الاجتماعية؛  ،كابؼطالبة بابغقوؽ ،كتغتَ بمط ابؼعيغة ،كاختفاء قيم تقليدية
ر التي أدت إلذ ظهو  ،(431ص ،ـ2131 ،)فلاتى تأثران بالأطركحات العابؼية
قدرة ابؼؤسسات  كضعف ،الاجتماعية كابؼغكلاتالعديد من الابكرافات 

يعد التي  ،الاجتماعية عل  القياـ بدكريا في الضبط الاجتماعي كالأسرة كابؼدرسة
دكريا رئيس في إكساب الغباب كالفتيات ثقافة بؾتمعهم من قيم كعادات 

   كتقاليد.
من بـتلف  ميات مع أقرانهففي عصر الانفتاح كاختلاط الغباب كالفت     

كتتسع  ،بدأت تتضاءؿ قول تأثتَ الأسرة عل  الأبهاء ،كالدياناتابعهسيات 
بفا قد يسحب البساط من برت الوالدين في توجيى كتأثتَ  الفجوة بتُ الأجياؿ

. ففي ظل يذو كيصعب عليهم السيطرة عل  الأسرة فكريان كبيئيان  ،الأبهاء
كما يضعف انتماء   ،تماعي لدل الأبهاء للأسرةالتحديات يضعف الانتماء الاج

احتكاكهم بغبكات ابؼعلومات انفتاحهم عل  العالد ك لأنى من خلاؿ  ،الفرد للدكلة
كتغيع ركح الاستخفاؼ بقيم الصغتَة تضعف علاقة الفرد بأيلى كبيئتى  العابؼية

 (.45ص ،ـ2113 ،المجتمع كتاريخ الأجداد كتراثهم )عليكعادات 
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ابؼعاصر  المجتمع يعيغها التيالاجتماعية  التحديات يذو أف يلاحظ قسب ابف     
 يذا واجهةكبؼ ،خاصة الفتيات رعاية مؤسساتكعل   المجتمع بوجى عاـعل   أثرت

 مع تتفق التي ابغديثة التًبوية كالهظم كالقيم بابؼبادئ من الايتماـ لابد التحدم
 خطة وضعل رعاية الفتياتتسع  مؤسسات  ذلك جلكلأ السعودم؛ المجتمع طبيعة

 الايتماـ من ابؼزيد توجيىك  ،الأسرة في ابؼتأصلة القيم تلك عل  برافظ استًاتيجية
 عل  قادرة بهعلها بدا ابؼؤسسات يذو كفاءة مستول كرفع ،ابعابكات بالفتيات
  .بفاعلية عملها كمتطلبات التًبوم بدكريا القياـ

 

 السياسية: تحدياتال  (د 
 نظاـ ملامح بركز في تكمن ابؼعاصر عابؼها في السياسية ياتالتحد أبرز فإ     
 العابرة العابؼية ابؼغكلات كتزايد الأمريكية، ابؼتحدة الولايات بزعامة جديد عابؼي

 غتَ كابؽجرة الأمواؿ، كتزكير ابؼخدرات، كمغكلة حدتها؛ كتصاعد للحدكد،
 دكلية ابرادات أك ييئات كيي ابغكومية، غتَ ابؼهظمات دكر كتهامي الغرعية،
 قضايا عل  نغاطاتها كتركز عديدة، دكؿ في فركع بؽا ابغكومات، عن مستقلة
 العفو كمهظمة ابؼرأة، كبعاف الإنساف، حقوؽ كمهظمات عابؼي، طابع ذات مههية
 بغكل عملها بؾالات تزايدت حيث ابؼتحدة، الأمم عمل بؾاؿ كاتساع. الدكلية
 ،الدكلر كالأمن ،السلاـ حفظ بؾاؿ في سيما كلا عابؼي، نطاؽ كعل  ملحوظ
 (.49 ص ـ،2114 ،الزيود) الإنساف حقوؽ كقضايا
بسثلت في  ،كذلك  السياسية التحدياتشهدت ابؼهطقة العربية العديد من كقد      

كإيدار الثركة البغرية  ،فقداف الأمن كالاستقرار في عدد من الدكؿ العربية المجاكرة
كبؿاكلة صياغة  ،لتدخل الأجهبي في شؤكف الدكؿ العربيةكمعاناة التمزؽ كا ،كابؼادية

ككأنى ليس يهاؾ أمة بؽا تراثها كعراقتها كتاربىها كطاقاتها  ،نظاـ شرؽ أكسطي
ككذلك فرض الوصاية بطريقة غتَ مباشرة للتحكم في الثركة العربية  ،كموارديا

 كجود عدد كتوجيهها بػدمة ابؼصالح الأجهبية. كقد أدل ازدياد حدة الصراع إلذ
ن من ابؼهاطق التي تزداد فيها حدة ككذلك تدفق ابؼهاجري ،من العمليات الإريابية

ف الدكلة حيث إ ،كأصبحت معظم الدكؿ تعاني من مغكلة اللاجئتُ ،الصراع
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ابؼضيفة بهب عليها أف بسد اللاجئتُ كابؼهاجرين بالطعاـ كابؼأكل كالأمن كالتعليم 
 (.31ص ،ـ2133 ،)الصغتَ
 أحدثت قد المجتمع يعيغها التي التحديات يذو أف يلاحظا سبق بف     

 عل  أثرت ذلككب ،عليها برديات كفرضت ،بصفة عامة التًبية عل  انعكاسات
 فأكلت كزارة العمل كالتهمية الاجتماعية ،الفتيات رعاية بؼؤسسات التًبوم الدكر

 كالرعاية للعهاية اتالتعليم كإصدار ،كتأييلهن لإصلاحهن أبنية الفتيات ابعابكات
 كغرس ابؼعرفة، كإكسابهن ،كإصلاحهن كتأييلهن تدريبهن عل  كالتًكيز ،بهن

 إعطاء في دكر لذلك يكوف كبالتالر ،اجتماعيان  ابؼقبولة كالأخلاقيات السلوكيات
 نكجعله المجتمع في ناندماجه بإعادة ابؼؤسسات، تلك في اتللجابك الفرصة
 . كفاعلات نافعات عضوات
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 رعاية لدؤسسات التربوي الدور لتطوير العالديةوالتجارب  الخبرات -6-3-5
 :الفتيات

 كمن ،بصفة عامة الدكؿ تواجى التي ابؼغكلات أيم إحدل الأحداث جهوح ظايرة تعتب     
 أف ذلك كمستقبلهم، الأفراد كسلامة أمن كتهديد ،المجتمع استقرار عل  خطورة أكثريا
 .بالمجتمع كضارة بل مهتجة كغتَ معطلة طاقات علهمبه ابكرافهم

 ابؼدارس بتهوع متهوعة ابعابكتُ الأحداث كإدماج تأييل بخصوص العابؼية التجارب فإ     
 العمل في يتمثل كاحد يدؼ عل  بؾموعها في تتفق لكهها تؤطريا، التي الهظرية كابػلفيات

 الاجتماعي، تكيفهم إعادة إلذ الرامية السبل كنهج الأفضل، بكو الأحداث سلوؾ تغيتَ عل 
 يبق  كطرقها أساليبها اختلاؼ عل  الإصلاحية ابؼؤسسات لعمل الههائي الهاتج فإ حيث
 .اجتماعيان  إدماجى عملية كتيستَ ابغدث سلوؾ تغيتَ يو

 كيي: ،حوؿ يذا ابؼوضوعبعض التجارب  الدراسة كسوؼ تتهاكؿ     

 بذربة فرنسا. -3
 حدة الأمريكية.بؼتبذربة الولايات ا -2

رعاية بتُ مؤسسات ذات صلة بدجاؿ الغراكة  أنهما سبب اختيار تلك التجربتتُ يوك      
 كما ، طبقت في دكؿ متقدمة علميان التجربتتُإضافة إلذ أف  ،كمؤسسات المجتمع الأحداث

د ا عهد إعدامكتطبيقاته ،امكنظمه ،امبيكن الاستفادة مههما كليان أك جزئيان من حيث فلسفته
التصور ابؼقتًح للغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير الدكر 

 .التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات

، فالولايات ابؼتحدة مكانيان  تار بذربتتُ بـتلفتتُت أف بزفضّل ةإضافة إلذ أف الباحث     
، ككل دكلة بؽا بيئتها دكؿ قارة أكربا دلإح فرنسا، بيهما للقارة الأمريكية التابعةالدكؿ  إحدل

السعودية من  ابؼملكة العربيةكظركفها ابػاصة التي بزتلف عن الأخرل، كحيهئذ فإف استفادة 
 تلك التجربتتُ ستكوف أكب بإذف الله.
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  فرنسا تجربة: 

الدكلية،  السياسات بؼختلف الغاغل الغغل الأحداث جهوح قضية شكلت لطابؼا     
 ارتباط خلاؿ من معتادة غتَ أصبحت الظايرة يذو الهابصة عن ابعرائم أف حيةنا من كذلك
 فضلا ،للحدكد العابرة التهظيمات الإجرامية في كالابلراط بل بغبكات مع المجرمتُ، ابعابكتُ

 ذلك كل ،مسبوؽ غتَ بغكل الانتغار في الآخذة ،الغوارع كابعرائم الأخرل عهف عن
 الاستًاتيجيات خلاؿ من الوضع، عل  للسيطرة تدابتَ من ـيلز  ما ابزاذ ضركرة إلذ أدل
ابعهوح  من للوقاية كطهية استًاتيجية قامت فرنسا بعمل لذلك ،كمتوسطة ابؼدل قصتَة

 تهاكؿ فأبنية ،(3ص ،ـ2135 ،)سفياف ـ2134 - 2131كمساعدة الأحداث ابعابكتُ 
 بؽا بذربة كالتي ابؼتقدمة كؿالد إحدل من كونها صادرة في تكمن ابغديثة التجربة يذو مثل
 مع ابعهوح كارتفاع معدلات ابعربية. طويلة

كمساعدة  ابعهوح من للوقاية الفرنسية الوطهية للاستًاتيجية نصت الأكلويات المحورية     
 بـتلفة كيي:أكلويات ثلاثة برامج لثلاث الأحداث ابعابكتُ عل  

 للجهوح. أك ابؼعرضتُ ،برنامج الأحداث ابعابكتُ -
  ابؼعهفتُ.الضحايا كمساعدة العهف، منابؼرأة  لوقاية عمل برنامج -
 .القومي الأمن لتحستُ عمل برنامج -

كتستعرض الدراسة البنامج الأكؿ كالذم بىتص بالأحداث ابعابكتُ لاتصالى بغكل مباشر      
 – Stratégie nationale de prévention de la délinquance, 2013) التالربالدراسة ابغالية كيو ك

 2017, p. 7-19):  

 :للجهوح ابؼعرضتُأك  ،الأحداث ابعابكتُبرنامج  -         

 ابؼرايقتُ كقاية عل  العمل في الاستًاتيجية تبهتها التي الأكلذ الأكلوية ترتكز     
 بكو توجى كجودكبيكن ملاحظة  فيى. بذذريم أك الابكراؼ من (سهة 21 إلذ 32)

كالتي تظهر عل  شكل  ،بذلك ابؼهذرة الإشارات خلاؿ من الغبابعهد  الابكراؼ
 كأ ،العامة الأماكن حضارية في غتَ سلوكيات كأ ،غيابات كثتَة عن ابؼدرسة
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 كالإخلاؿ بالإزعاج القياـأك  ،للغغب كابؼثتَة الفوضوية ابعماعات مع ابؼغاركة
 كأ، للإدماف بؼؤديةا ابؼخدرة ابؼواد استهلاؾ كأ ،السكهية ابؼهاطق في بابؽدكء ابؼتكرر

 كأ ،السطو عمليات كأ ،العمومية كابؼهغآت بابؼباني الاضرار في ابؼغاركةك التسكع 
 الفئة بهذو التكفليهدؼ البنامج  كبالتالر كغتَيا.التزكير  عمليات في التورط

 عدةيهاؾ الابكرافية  اتيالسلوك يذو مسار تعطيل أجل منك  ،كليةالأ وقايةلل
 :تقسيمهم إلذ فئتتُ خلاؿ من ابزاذيا تم بؿلية مبادرات

 

 :(الأكلذ الفئة) ابعهوحية السلوكيات في ابؼبتدئة الفئة - أ
كلكههم  تديههم، قضائية لأحكاـ بعد تتعرض لد التي الفئة كيي     

 كبالتالر ،للغغبمثتَين  بكونهم الداخلي الأمن قوات لدل معركفوف
 الثانية. الفئة مع املالتع طريقة عن بىتلف الفئة يذو مع التعامل فإف

برامج  خلاؿ من - الاستًاتيجية حسب – :الفئة ىذه مع التعامل
 ،كالبامج الرياضية ،عل  ابؼواطهة بالتًبية تعتٌ التي البامج :مثل مهتظمة
 في الوساطةك  ،كالرياضيتُ بتُ ابؼغجعتُ الرياضة في ابؼتبادؿ كالاحتًاـ
 ،الأمن كرجاؿ الغباب تُب العلاقة برستُك  ابؼدرسي، لوسطعودتهم ل

 بعض في ذلك يتم كلا ،الابكرافيةللسلوكيات  القضائية بالهتائج التعريفك 
 بدستَة" يسم  ما طريق عن الفردية ابؼرافقة خلاؿ من إلا ابغالات
 ابؼختصتُ طرؼ من العمل بتوفتَ ابؼهتٍ الإدماج طريق عن أك ،"ابؼواطن

 .الاتالمج أحد في
 :(الثانية ابعهوح )الفئة عل  التي اعتادت الفئة - ب

 العدالة أماـ مثلوا كالذين ابعابكتُ الأحداث الثانية الفئة تغمل     
العودة لطريق ك  كلوقايتهم من الانتكاس ،قضائي إجراء إطار في مرة لأكؿ

يذو الفئة  تستدعي ،ابعابكتُابعهوح بعد خركجهم من مؤسسات رعاية 
 خلاؿ من ،الأكلذ لفئةل ابؼخصص ذلك من ما نوعا مغايران  تدخلان 
 للمحكوـ بالهسبة خاصة السجوف )مصلحة مثل: مصالح أخرل دخوؿ
 قضائية(. بأحكاـ عليهم
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خلاؿ  من - الاستًاتيجية حسب– يكوف :الفئة ىذه مع التعامل
 خلاؿ من بؽؤلاء ابعابكتُ، كابؼهتٍ الاجتماعي الإدماج عل  العمل

 ،بالإدماج ابؼعهية وفالسج مصلحة) عدة جهات بتُ تعاكفالغراكة ك ال
 مصالح خلاؿ من كأيضا ،نافذة غتَ بعقوبات المحكوـ عليهم كمراقبة
كقطاع  كالقطاع ابػاص، ،كابؼدارس ،للغباب القضائية ابغماية

 عملال توفتَ في ابؼسابنة أجل من كذلك الإقليمية( كغتَيا، ابعماعات
 في ابؼههية اةابغي في الابلراط ف منحتى يتمكن ابعابكو  ،للفائدة العامة

 كبرظ  الأكلوية بؽا التي الأعماؿ بعض يهاؾك  ،مربوة حياة توفتَ إطار
 كالعلاج السكن توفتَ ابؾابؽ ضمن دخلي كالتي ،غتَيا عل  بالتفضيل
  عل ابغفاظ من باب العدالة، سلطات إشراؼ برت للغباب بالهسبة

 ةالعام الإدماج مغاريع إطار فيكالأسرية  الاجتماعية العلاقات
 للجابكتُ.

 ابؼؤسسات بتُ الغراكة عل  يرتكز البنامج بؽذا الفعلي التطبيق إف     
بالغراكة  البلديات رؤساء كصاية برت كيذا ،في المجتمع ابؼختلفة المحلية
 من كل كمصالح ،ابعمهورية ككيل الوالر،) الدكلة مؤسسات مع

 مرف السابق العمل برنامجو ،(الداخلي الأمن كقوات ،كالتعليم القضاء،
 المحلية ابؼبادرات من عملى كيستمد ،الفعلي التطبيق بكو توجهاتى في

 ابؼتوفرة ابؼوارد يتم برديد ابؼرجوة نتائجى لتحقيقك  ،الغركاء من ابؼتوفرة
 حدو عل  مؤسسة كل كمسؤكليات مهاـ كتوضيح ،مهظمة بصفة

 .الأجهزة بـتلف بتُ التهسيق ضمافل

كقامت بتوجيى يذا  ،للجابكتُبرنامج ترفيهي كرياضي مكثف لقد قامت فرنسا بوضع      
. فبدلان للجهوحالبنامج للغباب عل  يامش المجتمع بدا فيهم الغباب ابعابكوف أك ابؼعرضوف 
 الاستًاتيجية تمن اعتبار ابعربية ظايرة معزكلة بهب مقاكمتها حتُ حدكثها فقط؛ اعتب 

 ،مالتمييز العهصر ك  ،لسياسية العامة ابؼتعلقة بالبطالةمهع ابعربية في سياؽ القضايا ا يةالفرنس
لوؿ ابؼختلفة بؼهعها بؽا كإبهاد ابغ مبد من التصدككاف لا  ،كنوعية ابغياة ،كالتحضر
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تغتمل عل  نهج  نغطة التيبؾموعة كاسعة من الأ يـ البنامج الفرنسكقد قدَّ  كمقاكمتها.
 ان بقاحالبنامج حقق  ايذك المحلية.  ابؼؤسسات التعاكف بتُالغراكة ك بالإضافة إلذ  ،كاسع كطتٍ

 ككاف أبنها ابلفاض السلوؾ ابؼهحرؼ لدل الأحداث ،لكثتَ من أيدافىكبتَ بغكل   ان ملحوظ
 عل  مستولالدكلة الصهاعية  يا يالواقع يبدك أف فرنس في. ك بعد تطبيق الاستًاتيجية السابقة

 .(5-1ص ،ـ2135 ،)سفياف كاضح العالد التي أصبح جهوح الأحداث يتهاقص فيها بغكل

 في التأكيد عل  للحكومة الفرنسية كمن خلاؿ عرض يذو التجربة تتضح ابعهود ابغثيثة     
تطوير دكريا  في كمؤسسات رعاية الأحداث الغراكة كالتعاكف بتُ ابؼؤسسات ابغكومية مبدأ

كتوفتَ العمل ابؼهتٍ  ضية،، كالايتماـ بالأنغطة الرياابؽادفةالبامج تقديم كسعيها في  التًبوم
ككضع ابػطط كالبامج الإصلاحية لامتصاص الهغاط الزائد لدل الأحداث ابعابكتُ،  ،كالفتٍ

سايم بغكل كبتَ كل ذلك  ،مهملان  ككذلك ايتماـ الدكلة بهذو الفئة، كعدـ اعتباريم كمّان 
 ملحوظ.عمل عل  تهاقصها بغكل ، ك في ابلفاض ابغوادث الإجرامية التي يقوموف بها

 

  الولايات الدتحدة الأمريكيةتجربة : 

جهوح الأحداث ايتمامان كبتَان لتزايد معدلات ابعربية  الأمريكية ابؼتحدة الولايات أكلت     
كالتدريبية بتطوير برامج الرعاية التعليمية كابؼههية  فايتمت ،بتُ الأحداثفي المجتمع كانتغاريا 

  العلاقات الأسرية بتُ ابعابكتُ كأسريم.ككذلك سعت لتحستُ ،ابؼقدمة للجابكتُ

 مديهةفي  الاجتماعي التدخل مغركع بسثلت بذربة الولايات ابؼتحدة الأمريكية في     
 تهظيم إعادة أبنية عل  ابؼرتكزة ، Cliffordكليفورد  فكاربأ تأثر ابؼغركع يذاك  ،شيكاغو
 من دعا كالتي ،Henry يهرم عم أبقزيا التي الدراسة من انطلاقان  ابؼديهة، داخل الأحياء
 أف لابد بل ابعابكتُ، الأحداث سلوؾ مستول عل  فقط ليس تغيتَات إحداث إلذ خلابؽا

 ملحان  كابعربية، ابعهوح عالد إلذ بهم دفعت التي الاجتماعية الغركط التغيتَات يذو تستهدؼ
 في ارتفاعان  تعرؼ التي كابؼهاطق للأحياء كالاقتصادية الاجتماعية الظركؼ برستُ ضركرة عل 
 كابغد للتدخل شراكة خلق عل  شيكاغو بؼديهة الاجتماعي التدخل ركز كلقد .ابعهوح نسبة
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 التدخل ككذا ابغر، الوقت استثمار بؾاؿ في ناجحة برامج ككضع الأحياء، مغكلات من
 قد التجربة يذو تكان كإذا ،الغارع في كالعمل للتدخل فرؽ بتوظيف كالوقائي الصحي
 كالفقتَة، ابؼهمغة الأحياء داخل كلاسيما الطبيعي، الوسط في للعمل قصول بنيةأ أعطت
 برامج تطوير في ملحوظ بغكل أسهم بل ابؼؤسساتي، العمل يستثن لد ذلك مع فإنى

 بابػدمات يتعلق فيما أك التعليم أك ابؼهتٍ التكوين بؾاؿ في سواء الإصلاحية، ابؼؤسسات
 إدماج"كذلك من خلاؿ الغراكة مع مؤسسات المجتمع ) تُابعابك الأحداث لعائلات ابؼوجهة

 .(ـ2119 ،"ابعابكيػن الأحداث

للتعاكف مع  في الولايات ابؼتحدة مؤسسات رعاية الأحداث ابعابكتُ كقد سعت     
شراكة إبهاد حيث يقوـ البنامج عل   ،ابؼؤسسات الاجتماعية الأخرل في برنامج "تكافل"

بػدمة الأحداث  تقوـ بها كل جهة أداء مهاـ بؿددةك  ،المجتمعيةبتُ ابؼؤسسات عمل مهظم ك 
بعد كالبامج  التًفيهية الأنغطةعدد من  توفتَب فعل  سبيل ابؼثاؿ قامت ابؼدارس. ابعابكتُ

قامت  حيث ،غبابكهوادم تستقطب الأبوابها  ابؼدارس  تكفتح ،انتهاء اليوـ الدراسي
 ابلفاض إلذ ذلك كأدل ابؼدف، من كثتَ في تُبابؼرايق ابػاصة السلة لكرة دكرم بإنغاء
  (.,P.201)   United Nations, 2003 :51سبة به ابعربية معدؿ

 داثػػوح الأحػهػجػدة لػحػتػمػم الػالأم رػػريػػقػػتار ػػأشورؾ ػػويػػيػي نػف اػيػبػومػلو ػك ةػػعػامػػج يػفك        
United Nations, 2003))  الإسكاف مغركع في كالفتيات لغبابل نادٍ  إنغاء بعدأنى إلذ 

كميوبؽم  الأحداث ابعابكتُالايتماـ بهوايات  تم أنى كما. :31 بهسبة ابعربية معدؿ ابلفض
 كالتخطيط الطبيعية ابؼهاظر خلاؿ من البيئة طويربت لايتماـكا ،بؼمارستها فرصال توفتَك 

 الأحداث جهوح تمعدلا ابلفاضإلذ  يذافأدل  ،ذلك في ابعابكتُ كإشراؾ ،ابؼعمارم
رعاية  بؼؤسسات التًفيهية الأنغطة معظمأف السابق إلذ  أشار التقريرك . كبتَ بغكل

 تصميم بإعادة فقاموا ،ابغدائق العامة في تتم بفارستها في الولايات ابؼتحدة ابعابكتُ الأحداث
 ككذلك أموريم، كأكلياء للأحداث التًفيهية البدائل من أكب عدد كتوفتَ ،ابغدائق كبزطيط
 أدت الإجراءات يذو كل. الظهتَة بعد ما فتًة في العامة كابغدائق ابؼدارس في الأنغطة زيادة
 .العهف جرائم كخاصةن  جرائمهم كقلة الأحداث؛ جهوح في كبتَ ابلفاض إلذ
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من  ان حققت بقاحمن مؤسسات المجتمع في الولايات ابؼتحدة كيذو ابعهود ابؼبذكلة      
العمل ك  كالبامج؛ ابػدمات من كاسعة بؾموعة في تقديم المحلي تمعالمج الغراكة معخلاؿ 
ابؼؤسسات ابغكومية كابؼهظمات غتَ ابغكومية كابؼتطوعتُ )من بتُ  كالغراكة ،ابؼهظمكالدعم 
في  كالغخصيات ابؼغهورة من الرياضيتُ كالسياسيتُ( ،كرموز السلطة ،كابؼتقاعدين ،الطلاب

الفن كمسابقات  ،مثل بطولات الدكرم ابعابكتُ لأحداثلطة كأنغبرامج في لعمل مبادرات ل
 .(2119 ،"ابعابكيػن الأحداث إدماج)" ابغر

كبهاء عل  ما سبق فإف بذربة الولايات ابؼتحدة تُظهر مدل ايتماـ ابغكومة بفئة  
 كزارةكعل  رأسها  ،ابؼؤسسات ابغكومية في المجتمع معكالغراكة  التعاكف تم فبعد أف ،ابعابكتُ
للعب  بـصصة أماكن كتوفتَ ،التًفيهية الأنغطة كتقديم هواد رياضيةابؼدارس ك فتح في التعليم
 كجعلهم ابعابكتُ، الأحداث لدل الزائدة العهف طاقة إفراغ في ذلك ساعد ،ابؼدارس داخل
 .أخرل مرة عودتهم نسبة كقلة ،كانفعالاتهم مغاعريم عل  سيطرة أكثر
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 تجربتي: فرنسا والولايات الدتحدة الأمريكية :من  الاستفادة أوجو

علاج مغكلة جهوح الأحداث من خلاؿ عرض ياتتُ التجربتتُ بيكن القوؿ بأف       
مؤسسات المجتمع المحلي مؤسسات رعاية الأحداث ك الغراكة بتُ  تركزت عل  تفعيلبالمجتمع 

في يذا التي تعتب رائدة  رنساففي ف ،التي برتضن ابعابكتُ كابؼؤسسات كرلتطوير دكر تلك الدُ 
، رعاية الأحداث ابعابكتُكبرامج في  خطة كاضحةاستًاتيجية كطهية لبهاء قد ابزذت  المجاؿ
 .بسكهت من خفض معدلات ابعربيةكاليوـ 
يقوـ عل  أساس الاعتماد عل   أف تقدـ للعالد بموذجان  الأمريكيةكما استطاعت التجربة       

 بغكل تعملكتكثيف البامج كالأنغطة التي ، غكل أساسيب مؤسسات المجتمع المحلي
 .سويان  صابغان  إنسانان  ليصبح كإعدادو ابغدث لتهيئة متكامل

من  كالإفادةزارة العمل كالتهمية الاجتماعية ك ك برقيق الغراكة بتُ كزارة التعليم كبيكن      
 الهقاط التالية: من خلاؿ في تطوير مؤسسات رعاية الفتيات بابؼملكةياتتُ التجربتتُ 

تهطلق من خلاؿ الغراكة بتُ كزارة  ،بابعابكاتتعُتٌ  متكاملة تربوية استًاتيجية بهاء -
 ،للسعي لرسم خطة علاجية كاضحة ،العمل كالغؤكف الاجتماعية مع كزارة التعليم

كإكسابهن قيم  ،في مؤسسات رعاية الفتيات ابعابكات تغيتَ ابذايات إلذ تهدؼ
 من خركجهن بعد المجتمع مع السليم التوافق في اعدينكمهارات تس ،جديدة

 من للوقايةقامت فرنسا ببهاء استًاتيجية كطهية ففي التجربة الفرنسية  ،ابؼؤسسات
كربظت  ،كقامت بتقسيم الغباب لعدة فئات ،كمساعدة الأحداث ابعابكتُ ابعهوح

لف كذلك من خلاؿ الغراكة بتُ بـت ،خطة علاجية تهاسب كل فئة عل  حدو
كبيكن أف يستفاد من  ،مؤسسات الدكلة لتطبيق تلك الاستًاتيجية كبرقيق أيدافها

 .في ابؼملكة تلك التجربة
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كزارة التعليم لتطوير  مع بتُ كزارة العمل كالتهمية الاجتماعية السعي لتفعيل الغراكة -
 معكزارة التعليم تربط  بعهةذلك بتأسيس ك  ،الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات

 كالأنغطة ،ابؼغتًكةبتهظيم البامج بالغراكة ك بزتص كزارة العمل كالتهمية الاجتماعية 
كذلك لتطوير  ،كبرديد مهاـ كل جهة ،الفتيات ابعابكات مغكلة لعلاجالتي تقدـ 

 التجربة ففي ،مؤسسات رعاية الفتيات في ابؼملكةالدكر التًبوم الذم تقوـ بى 
تكافل" القائم عل  الغراكة بتُ مؤسسات رعاية الأمريكية نلاحظ تكوين برنامج "

حيث يقوـ البنامج عل  إبهاد عمل مهظم  ،الأحداث مع مؤسسات المجتمع الأخرل
بتُ ابؼؤسسات المجتمعية كأداء مهاـ بؿددة تقوـ بها كل جهة بػدمة الأحداث 

 ذلك في ابؼملكة.كبيكن أف يستفاد من  ،ابعابكتُ
مثل  غتًكة بتُ كزارة التعليم كمؤسسات رعاية الفتيات مغاريع تربوية جديدة متبتٍّ  -

كمراكز تدريب للمهارات ابغياتية للفتيات ، ابؼههية للفتيات ابعابكات التأييلمراكز 
 كتهظيم البامج التدريبية. ،بحيث تتولذ الوزارة تقديم ابػدمات الاستغارية ،ابعابكات

 ،ية من جهوح كابكراؼ الفتياتفي أنغطة الوقالمجتمع في اإرساء مفهوـ ابؼغاركة  -
 كإشراؾ الفتيات في تقديم برامج التوعية.

التعاكف كتهسيق ابعهود كتبادؿ ابػبات بتُ ابؼؤسسات المجتمعية لتطوير الدكر التًبوم  -
 الفتياتعودة ك  ابعهوح بالمجتمع مغكلةعلاج بؼؤسسات رعاية الفتيات، كالسعي في 

ات المجتمع في إعداد البامج ابؼغتًكة مؤسس ، كذلك من خلاؿ مسابنةمرة أخرل
 حسب بزصصى.كل ابؼؤسسات   بصيعالتي تغتًؾ فيها 
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 : السابقة الدراسات -6-6

ذات الصلة بدوضوع الدراسة الدراسات السابقة عرض يتهاكؿ يذا ابعزء من الدراسة      
 المحكمة، بويةالتً  كالبحوث ،العلمية الدراسات من من خلاؿ الرجوع إلذ العديد ،ابغالية

كذلك للاستفادة من نتائجها في تغخيص الواقع  ،ابؼتهوعة ابؼعلومات قواعد في كالبحث
  كيي كالتالر: ،ثلاثة بؿاكر رئيسيةتقسيم الدراسات إلذ كتم  ،كالبدء من حيث انته  الآخركف

 .مؤسسات المجتمعبتُ  الغراكةتهاكلت  التيالدراسات  المحور الأول:

 .مؤسسات رعاية الفتياتتهاكلت  التيالدراسات  المحور الثاني:

 التحديات ابؼعاصرة.تهاكلت  التيالدراسات  المحور الثالث:

 هاتم ترتيبقسمت الدراسات في كل بؿور إلذ دراسات عربية، كدراسات أجهبية، ك  كما      
 كيي كما يلي: ،بدءان بالأقدـ فالأحدث

 :الدراسات العربية 

 .المجتمع مؤسسات الشراكة بنٌ تناولت التي :الأولدراسات المحور 

( بعنوان: "تصور مقترح لتفعيل الشراكة بنٌ ه3413سمنًة الشهري )دراسة  -
 مؤسسات المجتمع في تربية الدواطنة للمرحلة الابتدائية بالدملكة العربية السعودية

 من منظور إسلامي".
 في المجتمع مؤسسات بتُ الغراكة لتفعيل مقتًح تصور تقديم إلذ الدراسة يدفت     
خلاؿ معرفة رؤية ابػباء  من السعودية العربية بابؼملكة الابتدائية للمرحلة ابؼواطهة تربية

 ،التًبويتُ كابؼعهيتُ بتًبية ابؼواطهة حياؿ الابذايات ابؼعاصرة لدكر مؤسسات المجتمع
عرفة رؤية ابػباء كم ،السعودية العربية بابؼملكةكإمكانية تطبيقها عل  ابؼرحلة الابتدائية 

. حياؿ أبنية الغراكة بتُ مؤسسات المجتمع في تربية ابؼواطهة لتلك ابؼرحلة
كما استخدمت الاستبانة أداة بعمع   ،كاستخدمت الدراسة ابؼههج الوصفي
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 ،كطبُقت عل  عيهة من أعضاء ييئة التدريس في الكليات التًبوية ،ابؼعلومات
إلذ عدد  الدراسة كتوصلت ،الدعوة كالإعلاـ كالتًبيةكابؼعهيتُ بتًبية ابؼواطهة في بؾاؿ 

 أبرزيا: ،من الهتائج
 كأف يهاؾ فجوة بتُ  ،أف ابؼدرسة لد تعد قادرة عل  تربية ابؼواطهة بدفرديا

 أيداؼ تربية ابؼواطهة كبتُ الواقع الفعلي بؽا في ابؼدرسة.
 خدمة لتهمية أف جهود كزارة التًبية كالتعليم برتاج إلذ تفعيل للأساليب ابؼست

 ابؼواطهة مع مؤسسات المجتمع.
  أف عددان من مؤسسات المجتمع من مسجد كأجهزة أمهية كإعلاـ لا تستهدؼ

 تربية ابؼواطهة بغكل مباشر.  
 

ه( بعنوان: "الشراكة بنٌ وزارة التربية والتعليم 3416دراسة نجلاء الزامل ) -
 ودة الشاملة في التعليم".وكليات التربية بالدملكة العربية السعودية لتحقيق الج

 كلياتالك  كالتعليم التًبية كزارة بتُ الغراكةكاقع عل   التعرؼ إلذ الدراسة يدفت     
 ،كبؾاؿ الاستغارات ،كبؾاؿ التهمية ابؼههية ،التًبوية في ابعامعات في بؾاؿ إعداد ابؼعلم

 ،الغراكة كالوقوؼ عل  أبرز ابؼعوقات التي برد من يذو ،كبؾاؿ البحوث التًبوية
 . كاستخدمت الدراسة ابؼههج الوصفيكالتعرؼ عل  أيم ابؼتطلبات لتفعيلها

عيهة من كطبُقت عل   ،كما استخدمت الاستبانة أداة بعمع ابؼعلومات  ،التحليلي
 ككذلك عيهة ،تربويان  ان ( قائد311)بلغت  ،القيادات التًبوية في كزارة التًبية كالتعليم

 ،عضو ييئة تدريس (111)بلغت  ،الكليات التًبوية من أعضاء ييئة التدريس في
 أبرزيا: ،إلذ عدد من الهتائج الدراسة كتوصلت
  التًبوية في بؾاؿ  كلياتالك  كالتعليم التًبية كزارة بتُالقائمة  الغراكةضعف

كضعف الغراكة في  ،كضعف الغراكة في بؾاؿ التهمية ابؼههية ،إعداد ابؼعلم
 اكة في بؾاؿ البحوث التًبوية.كضعف الغر  ،بؾاؿ الاستغارات

  التًبوية عدـ كجود  كلياتالك  كالتعليم التًبية كزارة بتُ الغراكةأبرز معوقات
كعدـ كضوح  ،جهة إدارية مسؤكلة عن إدارة الغراكة كتهظيمها بتُ الطرفتُ
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كنقص الكوادر التعليمية ابؼدربة  ،كضعف ابغوافز ابؼادية ،مبرات الغراكة
 كآلياتها. عل  برامج الغراكة

  التًبوية  كلياتالك  كالتعليم التًبية كزارة بتُ الغراكةأيم متطلبات تفعيل
 ،لتحقيق ابعودة الغاملة اقتهاع الإدارات العليا بأبنية الغراكة كمبراتها

استهاد أيداؼ الغراكة إلذ رؤية مغتًكة ك  ،كالتخطيط الاستًاتيجي ابؼغتًؾ
 كمهافع متبادلة بتُ الطرفتُ.

 

ه( بعنوان: "الشراكة بنٌ الددرسة الثانوية والدؤسسات 3416الغامدي )دراسة  -
 ."الأمنية لتنمية الثقافة الأمنية لدى طلابها وسبل تفعيلها

ابؼدارس الثانوية كابؼؤسسات  بتُ الغراكةعل  كاقع  التعرؼ إلذ الدراسة يدفت     
 ،يرم ابؼدارس كمعلميهامن كجهة نظر مد طلابها لدل الأمهية الثقافة تهميةالأمهية في 

كاقتًاح سبل لتفعيل الغراكة  ،كمن ثم برديد ابؼعوقات التي بروؿ دكف تفعيل الغراكة
. كاستخدمت الدراسة الأمهية الثقافة تهميةبتُ ابؼدارس الثانوية كابؼؤسسات الأمهية في 

كطبُقت  ،كما استخدمت الاستبانة أداة بعمع ابؼعلومات  ،ابؼسحي ابؼههج الوصفي
( 181) تبلغ ،  عيهة من مديرم كمعلمي ابؼدارس الثانوية في مديهة الرياضعل

 أبرزيا: ،إلذ عدد من الهتائج الدراسة كتوصلت ،مديران ( 13ككذلك ) ،معلمان 
  يهاؾ موافقة إلذ حد ما عل  معوقات الغراكة مثل: ضعف الوعي لدل

 ات الأمهية.مهسوبي ابؼؤسسات الأمهية بأبنية الغراكة بتُ ابؼدارس كابؼؤسس
  يهاؾ موافقة عل  السبل ابؼقتًحة لتفعيل الغراكة أبنها: تفعيل دكر ابؼرشد

لتوجيى ذكم  كالتعاكف مع ابعهات الأمهية ،الطلابي في تهمية الثقافة الأمهية
 السوابق.

 
 
 
 
 
 
 
 



48 

 

 :الدراسات الأجنبية 
راكات : "الثقة والأىداف الدشتركة في الشبعنوان (Dhillon, 2007)دراسة دلون  -

 التعليمية: الاتجاىات الخاصة بمقدمي البرامج التعليمية والتدريبية في انجلترا".
دكر الثقة كالأيداؼ ابؼغتًكة في الغراكات  التعرؼ عل يدفت الدراسة إلذ      

القائمة بتُ ابؼهظمات التعليمية في ابقلتًا. كقد استخدـ الباحث ابؼلاحظات ابػاصة 
 ،ع البيانات من الدليل الوثائقي ابػاص بالغراكات الفعالةكبص ،باجتماعات الغراكة

 كتوصلتكابؼقابلات الغخصية مع الأفراد ابؼغاركتُ في الغراكة من بصيع ابؼستويات. 
 أبرزيا: ،إلذ عدد من الهتائج الدراسة
 .أبنية عامل الثقة في الغراكات الفعالة بتُ أطراؼ الغراكة بدرجة عالية 
  ًؾ كبرديد الأيداؼ ابؼغتًكة بتُ أطراؼ الغراكة لزيادة أبنية التخطيط ابؼغت

 فاعلية الغراكات كاستمراريتها.
  أبنية ابػبة التعليمية كالتدريبية للأعضاء ابؼغاركتُ في الغراكة في رفع مستول

 عامل الثقة بتُ أطراؼ الغراكة.
 

 مؤسسات رعاية الفتيات: تناولت التي :الثانيدراسات المحور 

 ربية:الدراسات الع 
ه( بعنوان: "العوامل الذاتية والاجتماعية الدؤثرة في 3461دراسة حياة العثمان ) -

 على نزيلات مؤسسة رعاية الفتيات بمدينة ميدانية انحراف الفتيات دراسة
 الرياض".

برديد أيم العوامل الذاتية كالاجتماعية ابؼؤثرة في ابكراؼ  إلذ الدراسة يدفت     
 ،ابؼستول التعليمي ،حو التالر: )معرفة ابغالة الصحيةكذلك عل  اله ،الفتيات

بعض العوامل الايكولوجية  ،السلوؾ الديتٍ ،ابغالة الاقتصادية ،الظركؼ الأسرية
معرفة العلاقة الارتباطية بتُ ابكراؼ الفتيات كبعض خصائصهن  ،المحيطة بالفتاة

دمت كما استخ  ،الغخصية(. كاستخدمت الدراسة ابؼههج الوصفي ابؼسحي
 ،الاستبانة أداة بعمع ابؼعلومات كمقياس مقهن لقياس ابؼتغتَ الديتٍ في سلوؾ الفتاة
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كطبُقت الدراسة عل  بؾتمع الدراسة كاملان لمحدكدية العدد )بصيع نزيلات مؤسسة 
 ،إلذ عدد من الهتائج الدراسة كتوصلت ،(كقت إجراء الدراسة رعاية الفتيات بالرياض

 أبرزيا:
  الفتيات لد يسبق بؽن رعاية من الفتيات الهزيلات بدؤسسة  :48,5أف نسبة

 أف التحقن بهذو ابؼؤسسة.
  )أف أغلب الهزيلات كصلن في مستواين التعليمي إلذ )ابؼرحلة ابؼتوسطة

 .:15,9بهسبة قدريا 
  بالهسبة للسبب ابغالر للالتحاؽ بابؼؤسسة جاءت )قضية أخلاقية( بهسبة

  .:21 )يركب من ابؼهزؿ( بهسبة قدريا ثم جاء في التًتيب التالر ،:19,1
 

 والاقتصادية الاجتماعية بعنوان: "الخصائص (ه3465)دراسة ىند السمهري  -
 بمدينة الدنحرفات الفتيات من عينة على ميدانية دراسة الدنحرفات الفتيات لأسر

 الرياض".
 ،الأسرية )ابػصائص بتُ العلاقة طبيعة عل  التعرؼ إلذ الدراسة يدفت     

 الفراغ كقت قضاء كأساليب ،للأسرة الثقافية كابػصائص ،الاقتصادية كابػصائص
 التهغئة أساليب بتُ العلاقة طبيعة عل  كالتعرؼ ،الفتيات بابكراؼ ذلك كعلاقة

 لدل الابكراؼ كبتُ الأسرة داخل ابؼتبعة الاجتماعي الضبط كأساليب ،الاجتماعية
 لدل كالابكراؼ للأسرة( التعليمي ابؼستول بتُ العلاقة طبيعة عل  كالتعرؼ ،الفتيات

كما استخدمت   ،الفتيات. كاستخدمت الدراسة ابؼههج الوصفي )ابؼسح الاجتماعي(
كطبُقت الدراسة عل  عيهة من نزيلات مؤسسة رعاية  ،الاستبانة أداة بعمع ابؼعلومات

 ،ابعامعيمن طالبات التعليم  ككذلك عيهة بفاثلة ،فتاة (48الفتيات بالرياض بلغت )
 ،إلذ عدد من الهتائجالدراسة كتوصلت  ،طالبة (48كابؼتوسط بلغت ) ،كالثانوم
 أبرزيا:
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  ُابكصرت القضايا التي بسببها أدخلت غالبية الفتيات إلذ ابؼؤسسة في قضيتت
تليها  ،:41,4رئيسيتتُ: الأكلذ يي )ابػلوة غتَ الغرعية( كذلك بهسبة 

 .:43,4هسبة قضية )التغيب كابؽركب من ابؼهزؿ( ب
  غالبية الفتيات الهزيلات لد يسبق بؽن دخوؿ ابؼؤسسة قبل يذو ابؼرة كذلك

 .:43,8بهسبة 
  غالبية الفتيات الهزيلات لد تكن أسرين عل  معرفة بابكرافهن كذلك بهسبة

18,1:. 
 

ه( بعنوان: "اضطرابات الوسط الأسري وعلاقتها 3411دراسة نورة الصويان ) -
 لمجتمع السعودي".بانحراف الفتيات في ا

عل  تأثتَ اضطرابات الوسط الأسرم عل  ابكراؼ  التعرؼ إلذ الدراسة يدفت     
كطبيعة العلاقات الأسرية السائدة في الأسرة السعودية في  ،الفتيات بالمجتمع السعودم

كاستخدمت الدراسة ابؼههج الوصفي  ،مديهة الرياض كعلاقتها بابكراؼ الفتيات
كدليل دراسة ابغالة كأدكات بعمع  كما استخدمت الاستبانة  ،جتماعي()ابؼسح الا
كطبُقت الدراسة عل  عيهة من نزيلات مؤسسة رعاية الفتيات بالرياض  ،ابؼعلومات
بلغت   ،كابؼتوسط ،كالثانوم ،كعيهة من طالبات التعليم ابعامعي ،( فتاة332بلغت )

إلذ عدد الدراسة توصلت ك  ،( فتاة33كطبق دليل دراسة ابغالة عل  ) ،( طالبة495)
 أبرزيا: ،من الهتائج

  ما بتُ  :21,5ابلفاض نسبة التعليم بتُ عيهة دار رعاية الفتيات لتصل إلذ
 أك الاقتصار عل  القراءة كالكتابة.   ،أك تعليم ابتدائي ،أمية

 حيث  ،توجد علاقة إبهابية بتُ التماسك الأسرم كعدـ ابكراؼ الفتيات
 ،عل  ارتفاع نسبة التماسك بتُ عيهة الطالبات أكدت الهتائج الاحصائية

 مقابل عيهة دار رعاية الفتيات.
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 كيي: التغيب كابؽركب من  ،تعددت أبماط ابكراؼ عيهة دار رعاية الفتيات
جرائم عهف بهسبة  ،:24,4مغكلة أخلاقية بهسبة  ،:18ابؼهزؿ بهسبة 

 .:2,4كسرقة بهسبة  ،:9,8
 

ان: "دور طريقة تنظيم المجتمع في إشباع ه( بعنو 3411دراسة جيهان الرضى ) -
 احتياجات نزيلات مؤسسة رعاية الفتيات".

 ،الفتيات رعاية مؤسسة نزيلات احتياجات دراسة كبرليل إلذ الدراسة يدفت     
 رعاية مؤسسة نزيلات كبرديد ابعهود ابؼههية ابؼستخدمة في إشباع احتياجات

 احتياجات في إشباع الاخصائياتى كالوقوؼ عل  الصعوبات التي تواج ،الفتيات
كالتوصل إلذ مقتًحات بيكن أف تسهم في تطوير  ،الفتيات رعاية مؤسسة نزيلات

كاستخدمت الدراسة ابؼههج الوصفي  .البامج ابؼقدمة لهزيلات مؤسسة رعاية الفتيات
كطبُقت  ،كما استخدمت الاستبانة أداة بعمع ابؼعلومات  ،)ابؼسح الاجتماعي(

كالاخصائيات الاجتماعيات  ،  مديرة مؤسسة رعاية الفتيات بالرياضالدراسة عل
كنزيلات ابؼؤسسة كعددين  ،(1كالاخصائيات الهفسيات كعددين ) ،(8كعددين )

 أبرزيا: ،إلذ عدد من الهتائجالدراسة كتوصلت  ،( نزيلة52)
 حيث أف من تتًاكح أعمارين بتُ  ،غالبية أفراد العيهة ين في سن الغباب

ثم جاء في ابؼرتبة الثانية فئة من  ،:19سهة( بهسبة  21 أقل من إلذ 21)
 .: 14سهة( بهسبة  21إلذ أقل من  31)
 يليها ،ثانوم تعليم عل  من نزيلات ابؼؤسسة حاصلات :14 أف نسبة 

 متوسط. تعليم عل  حاصلات :12 نسبة
  كغفت نتائج الدراسة عن الاحتياجات التعليمية كابؼههية للهزيلات داخل

 مثل:)ابػياطة، فهية مهارات لتهمية ابؼتخصصة الفهية الدكرات توفتَ بؼؤسسة كيي:ا
 الهزيلات احتياجات في الأكلوية بسثل . إلخ(..الزخرفة الرسم، اليدكية، الأشغاؿ

تليها توفتَ الأدكات القرطاسية بهسبة  ،:44الأكلذ بهسبة  ابؼرتبة لذلك احتلت
ثم تليها الايتماـ  ،:45ة الضركرية بهسبة ثم تليها توفتَ الكتب ابؼدرسي ،:44
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ثم تليها تهيئة ابعو  ،:58بابؼكتبة كتزكيديا بالكتب كالمجلات العلمية بهسبة 
تليها ابغاجة إلذ مواصلة الدراسة داخل ابؼؤسسة  ،:58ابؼهاسب للمذاكرة بهسبة 

 .:54بهسبة 
 

بمكة الدكرمة ه( بعنوان: "دور مؤسسة رعاية الفتيات 3413) الجعددراسة نوال  -
 في التأىيل الدهني للفتيات في ضوء التربية الإسلامية".

عل  طرؽ التًبية الإسلامية في العهاية بالعمل ابؼهتٍ  التعرؼ إلذ الدراسة يدفت     
كالتعرؼ عل  طبيعة ابغرؼ ابؼمارسة داخل مؤسسة رعاية الفتيات بدكة  ،كابغرفي
ككذلك  ،فتيات كمسابنتها في علاجهنكمدل ملاءمتها بؼيوؿ كقدرات ال ،ابؼكرمة

كضع تصور مقتًح لدكر مؤسسة رعاية الفتيات بدكة ابؼكرمة في تأييلهن مههيان. 
 ،كما استخدمت ابؼقابلة أداة بعمع ابؼعلومات  ،كاستخدمت الدراسة ابؼههج الوصفي

إلذ عدد الدراسة كتوصلت  ،طبُقت عل  مديرة مؤسسة رعاية الفتيات بدكة ابؼكرمة
 أبرزيا: ،لهتائجمن ا
 بسلك التي ابؼههة أك بابغرفة الفتاة تزكيد عل  الفتيات رعاية مؤسسة حرص 

 . كرغباتها ميوبؽا مع تتهاسب كالتي ،القياـ بها عل  القدرة
  ابغديثة التًبوية بالأساليب الأخذ إلذ الاجتماعية العمل كالتهمية كزارة تسع 

 بأحدث بؾهزة عمل كرش مههيان مثل: توفتَ الفتيات كتأييل تربية في
 ابؼهتٍ. التدريب مراكز من كمعلمات مدربات كاستقطاب التقهيات،

 
ه( بعنوان: "دور الخصائص الاجتماعية والاقتصادية في 3413دراسة السيالي ) -

 انحراف الفتيات الدودعات بمؤسسات رعاية الفتيات بالدملكة العربية السعودية".
  دكر ابػصائص الاجتماعية كالاقتصادية في عل التعرؼ إلذ الدراسة يدفت     

كالتعرؼ عل  الأسباب التي  ،ابكراؼ الفتيات ابؼودعات بدؤسسات رعاية الفتيات
ككذلك التعرؼ عل  العلاقة  ،أدت إلذ إيداع الفتيات في مؤسسات رعاية الفتيات

بتُ ابػصائص الاجتماعية كالاقتصادية كابكراؼ الفتيات. كاستخدمت الدراسة 
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كطبُقت عل  بصيع  ،كما استخدمت الاستبانة أداة بعمع ابؼعلومات  ،ههج الوصفيابؼ
 كتوصلت ،( فتاة83الفتيات ابؼودعات في مؤسسات رعاية الفتيات كالبالغ عددين )

 أبرزيا: ،إلذ عدد من الهتائج الدراسة
  من الفتيات ابؼودعات في مؤسسات رعاية  :55,3توصلت الدراسة إلذ أف

 لكة مستواين التعليمي مهخفض.الفتيات بابؼم
  من الفتيات ابؼودعات في مؤسسات رعاية  :54,8كتوصلت الدراسة إلذ أف

 الفتيات بابؼملكة يعانتُ من التفكك الأسرم كسوء ابؼعاملة كالتسلط.
  من أسر الفتيات ابؼودعات في مؤسسات  :11,4كتوصلت الدراسة إلذ أف

 .يعانوف من الفقر رعاية الفتيات بابؼملكة
 

ه( بعنوان: "دور الددرسة في مركز رعاية الفتيات 3417دراسة ريم العتيبي ) -
 بالرياض في تهذيب السلوك الأخلاقي لطالباتها: دراسة حالة"

يدفت الدراسة إلذ التعرؼ عل  كاقع دكر مدرسة مركز رعاية الفتيات بالرياض      
ت التي بروؿ دكف قياـ ابؼعوقاعن  كالكغف ،في تهذيب السلوؾ الاخلاقي لطالباتها

كالتعرؼ عل   ،دكر مدرسة مركز رعاية الفتيات في تهذيب السلوؾ الأخلاقي لطالباتها
في تهذيب السلوؾ الأخلاقي  أيم ابؼقتًحات لقياـ مدرسة مركز رعاية الفتيات بدكريا

كما   ،ابؼسحي كدراسة ابغالة كاستخدمت الدراسة ابؼههج الوصفيلطالباتها. 
كطبُقت عل  بصيع مهسوبات مدرسة  ،بعمع ابؼعلومات بلة ابؼفتوحةابؼقااستخدمت 

 ،( من مديرة كمعلمات كطالبات41مؤسسة رعاية الفتيات بالرياض كالبالغ عددين )
 أبرزيا: ،إلذ عدد من الهتائج الدراسة كتوصلت
 كابغرص عل  الصلاة لى أثر في تهذيب  ،إف تقوية ابعانب الديتٍ بحفظ القرآف

 لاقي. السلوؾ الأخ
  كجود الأنغطة كإقامتها سواء كانت مههجية أـ غتَ مههجية.ضركرة 
 .برسن الوضع الهفسي للطالبة بعد التحاقها بابؼدرسة 
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 :الدراسات الأجنبية 
الوقاية من السلوك العنيف بعنوان: " (,et.al, 2004 Mark) وآخرون مارك دراسة -

 .لدراىقنٌ جانحنٌ بعد متابعة لددة سنتنٌ"
 جابكتُ بدرجة مرايقتُ قبل من العهيف السلوؾ من الوقاية إلذ الدراسة تيدف     
 الرعاية) في مؤسسات رعاية الأحداث بأسلوب سهتتُ بؼدة كخطتَة، كمتابعة شديدة
 مسكن رعاية)ك ،(M.T.F.C)لاحق(  عهف مهع الأبعاد من أجل متعدد بالتبتٍ
مرايقان ( 49) لػ متماثلتتُ تتُعيه عل  تطبيقها تم ،G.C للخدمات العادية( المجموعة

( 34,9) العيهة أعمار متوسط ككاف من ابعابكتُ في مؤسسات رعاية الأحداث،
 (F.C. = 37) ابؼتحدة الأمريكية الولايات غرب شماؿ من عغوائينا اختياريا تم حيث

& (G.C =42)، تأثتَ  الباحثوف فحص حيث(M.T.F.C)  الربظية الإحالة عل 
 الأقل للسلوؾ الذاتية الإفادات عل  (M.T.F.C) تأثتَ كفحصوا بالعهف، للجابكتُ
أبرزيا:  ،كتوصلت الدراسة إلذ عدد من الهتائج. الضرب مثل شيوعنا كالأكثر خطرنا

 في ابؼرايقتُ من العهيفة ابعهح لارتكاب عرضة أقل كانوا (M.T.F.C)أف مرايقي 
(G.C)، الدراسة،  بدء عهد )العمر تمتغتَا إدخاؿ بعد حتى التأثتَ يذا استمر كلقد

 يذا في الزمن ابؼستغرؽ الربظية، السابقة ابعهح الأكلذ، للمرة القبض إلقاء عهد كالعمر
 كاف بيهما ،(G.C)مرايقتُ  من :24 كاف ابؼتابعة عامتُ من كخلاؿ ،(الهموذج
 .:1( M.T.F.C) مرايقتُ نسبة

نى الدنزل لدى عنوان: "معب( Peled and Muzicant, 2008) دراسة بيليد وموزيكنت -
 الفتيات الذاربات".

يدفت يذو الدراسة عل  إلقاء الضوء عل  ظايرة يركب الفتيات ابؼرايقات من      
كاستخدمت الدراسة  ،كالتعرؼ عل  مفهوـ الوطن لدل الفتيات ابؽاربات ،ابؼهزؿ

 لتجربة رضنتع فتاة ةعغر  بطس بدقابلة الباحثاف فقاـ ،ابؼقابلة أداة بعمع ابؼعلومات
 خلاؿ كمن ،سهة23 -31بتُ  تتًاكح العيهة أعمار ككانت ،ابؼهزؿ من ابؼتكرر ابؽركب

 أبعادنا يهاؾ أبرزيا: أف ،توصلت الدراسة إلذ عدد من الهتائج الغخصية ابؼقابلات
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 الأساليب بهوع الأبعاد ترتبط كيذو ،الفتيات عهد ابؼهزؿ من ابؽركب بؼفهوـ بـتلفة
التي  التًبوية كالأساليب ،كالاجتماعية الهفسية القيم كبدستول ،تياتالف عهد ابؼعرفية
 . الأسرة بؿيط في الفتيات بؽا تعرضت

 :التحديات الدعاصرة تناولت التي: دراسات المحور الثالث

 :الدراسات العربية 
 والاقتصادية الاجتماعية ه( بعنوان: "التغنًات3468دراسة السلمي ) -

 السعودي". العربي بالمجتمع الريفية التنمية لبرامج الدصاحبة
التغتَات الاجتماعية كالاقتصادية كالثقافية  عل  التعرؼ إلذ الدراسة يدفت     

ابؼصاحبة لبامج التهمية الريفية بالمجتمع العربي السعودم دراسة ميدانية لمجتمع كادم 
لذ عدد من كتوصلت الدراسة إ ،كاستخدمت ابؼههج الوصفي كابؼههج التاربىي ،ستارة
 أبرزيا:  ،الهتائج
  حدكث تغتَات في الهسق العائلي من الهاحية البهائية كالوظيفية كانتغار

 كتغتَ الهظرة التقليدية إلذ ابؼرأة فيما يتعلق بالتعليم كالعمل.  ،الأسرة الهوكية
 كمن مظايرو: عزكؼ الغباب عن العمل  ،حدكث تغتَ في الهسق الاقتصادم

 انة بالأيدم العاملة من ابػارج. كالاستع ،في الزراعة
 كالايتماـ بالتعليم ،ما يتعلق بالهسق الثقافي فقد تغتَ شكل ابؼهزؿ كمقتهياتى، 

 كالإعلاـ المحلي كالعابؼي.
 

والاقتصادية  الاجتماعية التغنًات ه( بعنوان: "3413دراسة سلوى الخطيب ) -
 السعودية". الأسرة على وانعكاساتها

كالتعرؼ  السعودم، المجتمع في الأسرة كضع عل  التعرؼ إلذ الدراسة يدفت     
 لأيم برليلي ثم تقديم كصف المجتمع، في حدثت التي كمظايرو التغتَ عوامل أيم عل 

 يذو عن ترتبت التي ابؼغكلات كأيم ،السعودية الأسرة في حدثت التي التغتَات
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دمت الاستبانة كما استخ ،الاجتماعي ابؼسح مههج الدراسة كاستخدمت. التغتَات
 كتوصلت الدراسة إلذ عدد من الهتائج: ،كابؼقابلة أداة بعمع ابؼعلومات

 الاجتماعي، بهائى عل  أثرت كخارجية داخلية تغتَ عوامل السعودم المجتمع كاجى 
 البتًكؿ كاكتغاؼ ابؼملكة"، التغتَات السياسية "توحيد الداخلية: التغتَ عوامل كأيم
 ابػطط من العديد الدكلة تبتٍ في سابنت اديةاقتص تغتَات من صاحبى كما

 . ابػمسية
 ساعدت فقد ،تكهولوجي تقدـ من صاحبها كما العوبؼة ابػارجية يي: العوامل أيم 

 اتصاؿ عملية تسهيل عل  ،كالإنتًنت ،كالكمبيوتر ،كابعواؿ ابغديثة التقهية كسائل
 العالد أخبار عل  عرؼكالت كابؼعلومات، ابػبات كتبادؿ ابػارجي، بالعالد ابؼملكة

 الثقافات عل  ابؼتحفظ السعودم المجتمع انفتاح إلذ أدت الوسائل كيذو ابػارجي،
التغتَات  من العديد إحداث إلذ أدت كابػارجية الداخلية العوامل فهذو ابؼختلفة.
 .السعودم المجتمع في كالثقافية ،كالاجتماعية ،كالاقتصادية ،السياسية

 بعض ظهور يي السعودم المجتمع في حدثت التي للتغتَات السلبية الإفرازات من 
 ابؼغكلات يذو كأيم كاستقرارو المجتمع بساسك تهدد التي الاجتماعية ابؼغكلات

 كالابكراؼ، ابعربية معدلات تزايد الفتيات، بتُ العهوسة نسبة ارتفاع البطالة،: يي
 .الأسرم العهف كتزايد الطلاؽ، معدلات ارتفاع
 

 الشخصية لبناء مقترح تصور ( بعنوان: "ه3416ة عبد الرحمن )دراسة بدري  -
 .والإعلامية" الثقافية العولدة تحديات لدواجهة الإسلامية

كصياغة  ،يدفت الدراسة إلذ التعرؼ عل  برديات العوبؼة الثقافية كالإعلامية     
شخصية إسلامية قادرة عل  مواجهة التحديات. كاستخدمت ابؼههج الوصفي 

 كابؼههج الاستهباطي. كقد توصلت الدراسة إلذ عدد من الهتائج أبرزيا:  ،يليالتحل
 كالإسلاـ  ،التحديات الثقافية كالإعلامية يي التي تواجى الغخصية الإسلامية

 جاء بالعابؼية الإنسانية كيي البديل الأخلاقي للعوبؼة الغربية.
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  عل  الههوض  أف يدؼ التًبية الإسلامية بهاء جيل لديى الوعي كالقدرة
كيتم ذلك من خلاؿ الايتماـ بالإبداع كالابتكار  ،بالأمة الإسلامية

 كالاستفادة من غتَ ابؼسلمتُ فيما لا يتعارض مع قيمها الديهية. 
 

 :الدراسات الأجنبية 
 الاجتماعية التغنًات"بعنوان:  ،(Palaniswamy, 2013) بالنسوامي دراسة -

 ".التخرج تحت الدراىقنٌ لدى الرفاق جماعة وتأثنً

 أثهاء الرفاؽ كبصاعة الاجتماعية التغتَات تأثتَ عل  التعرؼ إلذ الدراسة يدفت     
 الذم الكيفي الهوع من التحليلي الوصفي ابؼههج الدراسة استخدمت ابؼرايقة، فتًة

 خلفيات من مرايق( 311) من الدراسة عيهة تكونت ،ابؼقههة ابؼقابلة عل  يعتمد
. عغرة الثامهة سن في ابؽهد مدف بإحدل كالإناث الذكور منك  بـتلفة اجتماعية

 لدل الاجتماعية التغتَات لتقدير الذاتي الاستجواب مقياس الدراسة كاستخدمت
 الاجتماعية التغتَات ابؼرايقتُ. كتوصلت الدراسة إلذ عدد من الهتائج أبرزيا: أف

 ككذلك ابؼرايقتُ، دلل الاجتماعي السلوؾ تغتَ عل  كبتَ تأثتَ بؽا كاف ابؼعاصرة
 .الاجتماعي كالقبوؿ القائد اختيار في كخاصة السلوؾ ذلك عل  الرفاؽ بصاعة أثرت

 

 الاجتماعية التغنًات انعكاس" بعنوان: ،(Şenturk, 2014) سنتورك دراسة -
 ."مالطا في الأسرة على الدعاصرة

 عل  بؼعاصرةا الاجتماعية التغتَات تأثتَ مدل عل  التعرؼ إلذ الدراسة يدفت    
 الوصفي ابؼههج الدراسة كاستخدمت كتقاليدو، للزكاج كالهظرة ،في مالطا الأسرة نظاـ

 تتصوريا كما الأسرة عل  التحديات ابؼعاصرة انعكاسات كصف خلاؿ من التحليلي
 من مالطا مديهة في زكج( 511) من الدراسة عيهة تكونت ،المجتمع من عيهة

أداة  الاستبانة الدراسة كاستخدمت الأعمار، بـتلف كمن بـتلفة اجتماعية مستويات
 الدراسة إلذ عدد من الهتائج أبرزيا: أف توصلت ،ابؼختارة العيهة من ابؼعلومات بعمع

 كاختيار ،الزكاج سن في الأسرم الهظاـ عل  أثرت ابؼعاصرة الاجتماعية التغتَات
 .كلك الزكاج لهظاـ كالهظرة ،الزكاج مراسم كنوعية ،ابغياة شريك
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 :التعليق على الدراسات السابقة

يتضح من خلاؿ استعراض الدراسات السابقة أف يهاؾ نقاط تغابى كاختلاؼ بتُ      
 الدراسات السابقة كالدراسة ابغالية، كذلك عل  الهحو التالر:

 ،ق(3412كالزامل ) ،ق(3413الغهرم ) اتفقت الدراسة ابغالية مع دراسة -
كاتفقت  ،في تهاكؿ الغراكةـDhillon (2114 )كدلوف  ،ق(3415كالغامدم )

ق( مع الدراسة ابغالية في أنها لا تقف 3412كالزامل ) ،ق(3413الغهرم ) دراسة
عهد تغخيص كاقع الغراكة كإبما تسع  إلذ تطويرو من خلاؿ تقديم آلية مقتًحة 

ت مع بصيع الدراساكما اختلفت الدراسة ابغالية في بؾاؿ الغراكة   ،لتفعيل الغراكة
فالدراسة ابغالية تهاكلت الغراكة في بؾاؿ تطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية 

ق( استهدفت الغراكة في تربية ابؼواطهة 3413الغهرم ) دراسةالفتيات بيهما 
ق( فقد استهدفت تطوير 3412أما دراسة الزامل ) ،لطلاب ابؼرحلة الابتدائية

ق( استهدفت 3415كدراسة الغامدم ) ،الغراكة لتحقيق ابعودة الغاملة في التعليم
استهدفت  ـDhillon (2114)أما دراسة دلوف  ،الغراكة لتهمية الثقافة الأمهية

 التعليمية. دكر الثقة كالأيداؼ ابؼغتًكة في الغراكات التعرؼ عل 
 ،ق(3421كالسمهرم ) ،ق(3421اتفقت الدراسة ابغالية مع دراسة العثماف ) -

ق( كالسيالر 3413) ابععدك  ،ق(3411كالرض  ) ،ق(3411كالصوياف )
كقد تهوعت  ،في تهاكؿ مؤسسات رعاية الفتياتق( 3414كالعتيبي )ق( 3413)

فدراسة  ،الدراسات في يذا ابعانب نتيجة اختلاؼ بزصصات الباحثتُ كموضوعاتهم
ق( تهاكلت العوامل الذاتية كالاجتماعية للفتاة كعلاقتها بحدكث 3421العثماف )
 ابػصائص بتُ العلاقة طبيعة تهاكلت( ق3421) سة السمهرمكدرا ،الابكراؼ

 الصوياف كدراسة ،بالابكراؼ كعلاقتها الفتيات لأسر كالاقتصادية الاجتماعية
 كدراسة ،الفتيات بابكراؼ كعلاقتى الأسرم الوسط اضطرابات تهاكلت( ق3411)

 زيلاتن احتياجات إشباع في المجتمع تهظيم طريقة تهاكلت دكر( ق3411) الرض 
 المجتمع تهظيم في البامج تطوير بموذج عل  بالاعتماد بالرياض الفتيات رعاية مؤسسة
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 في ابؼؤسسة دكر تهاكلت( ق3413) ابععد كدراسة ،Dorothy & Weil بموذج كفق
 ،خركجهن بعد العمل لسوؽ لتأييلهن كابغرؼ ابؼهن بعض عل  مههيان  تأييل الفتيات

ت دكر ابػصائص الاجتماعية كالاقتصادية في ق( تهاكل3413كدراسة السيالر )
ق( 3414كدراسة العتيبي ) ،ابكراؼ الفتيات ابؼودعات بدؤسسات رعاية الفتيات

تهاكلت دكر ابؼدرسة في مركز رعاية الفتيات بالرياض في تهذيب السلوؾ الأخلاقي 
 ران تصو  تقدِّـ أنها في الدراسات يذو عن اختلفت ابغالية الدراسة لكن ،لطالباتها

الدكر  لتطوير كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعيةمقتًحان للغراكة بتُ 
 رعاية الفتيات.  التًبوم بؼؤسسات

كبدرية  ،ق(3413كابػطيب ) ،ق(3428دراسة السلمي ) مع ابغالية الدراسة تتفق -
في تهاكؿ  ،ـPalaniswamy(2131) كبالهسوامي  ،ق(3412عبدالربضن )
)الاجتماعية كالاقتصادية كالثقافية كالسياسية( التي أثرت عل   بؼعاصرةالتحديات ا

 المجتمع.
الغهرم  دراسة مع الدراسة في ابؼستخدـ ابؼههج حيث من ابغالية الدراسة تتفق -

 ،ق(3421العثماف )ك  ،ق(3415كالغامدم ) ،ق(3412كالزامل ) ،ق(3413)
 ابععدك  ،ق(3411كالرض  ) ،ق(3411كالصوياف ) ،ق(3421كالسمهرم )

 ابؼههج استخداـ في ،ق(3413كابػطيب ) ،ق(3413كالسيالر ) ،ق(3413)
ق( عن الدراسة ابغالية في 3412كاختلفت دراسة بدرية عبدالربضن ) الوصفي.

كدراسة السلمي  ،استخداـ ابؼههج الاستهباطي إضافة إلذ ابؼههج الوصفي التحليلي
كدراسة العتيبي  ،ابؼههج التاربىي مع ابؼههج الوصفي تق( استخدم3428)
 .إضافة إلذ ابؼههج الوصفيق( استخدمت دراسة ابغالة 3414)
الغهرم  دراسةفي استخداـ الاستبانة أداة بعمع ابؼعلومات مع  ابغالية الدراسة تتفق -

 ،ق(3421العثماف )ك  ،ق(3415كالغامدم ) ،ق(3412كالزامل ) ،ق(3413)
كابػطيب  ،ق(3411كالرض  ) ،ق(3411كالصوياف ) ،ق(3421كالسمهرم )

 .ـŞenturk (2134) سهتورؾك  ،ق(3413)
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 أوجو استفادة الدراسة الحالية من الدراسات السابقة:

 ،سابنت نتائج كتوصيات تلك الدراسات في بلورة مغكلة الدراسة ابغالية -3
 . كأسئلتها ،كصياغة أيدافها

كمههج البحث  ،قة في اختيار الأدكاتمن طرؽ الدراسات الساب الاستفادة -2
 ابؼهاسب بؽدؼ الدراسة.

كمعرفة الأداة  ،الهظرمفي إعداد الإطار من الدراسات السابقة  الاستفادة -1
 ابؼهاسبة بؼوضوع الدراسة.

من الهتائج كالتوصيات كابؼراجع التي تتضمهها الدراسات ابغالية  الدراسةاستفادت  -4
 ة.السابقة ذات الصلة بدوضوع الدراس

 .للغراكة من تلك الدراسات في بهاء التصور ابؼقتًحابغالية  الدراسةاستفادت  -1
 الاستفادة من بعض ابؼراجع التي استهدت إليها يذو الدراسات. -5
 الاطلاع عل  دراسات أجهبية كعربية في موضوع الدراسة ابغالية. -4
 الاستفادة في برديد مههج الدراسة، كالأساليب الاحصائية ابؼهاسبة.  -8
 لاستفادة من الدراسات السابقة في بهاء أداة الدراسة.ا -9
 الاستفادة في برليل كتفستَ الهتائج التي توصلت إليها الدراسة. -31
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 تمهيد: -1-3

تضمن يذا الفصل إيضاحنا لإجراءات الدراسة من حيث ابؼههج الذم استخدمتى     
صف خصائص أفراد بؾتمع الدراسة، ثم كك ، ككذلك برديد بؾتمع كعيهة الدراسة، الدراسة
كأساليب ابؼعابعة  ،كالتأكد من صدقها كثباتها ،لكيفية بهاء أداة الدراسة )الاستبانة( ان عرض

، كبياف ذلك عل  الهحو الإحصائية التي استخدمتها في برليل البيانات كابؼعلومات إحصائينا
 التالر:

 منهج الدراسة: -1-6

 هج الوصفي ابؼسحي كابؼههج الوثائقي، كفقان للخطوات التالية:ابؼه الدراسةاستخدمت      

 الخطوة الأولى: تشخيص الواقع.

 الػدكر تغخيص كاقػع الغػراكة بػتُ كزارة التعلػيم ككزارة العمػل كالتهميػة الاجتماعيػة لتطػوير     
الفتيػػات، كبسػت يػػذو ابػطػػوة مػػن خػلاؿ الإجابػػة علػػ  السػػؤاؿ الأكؿ  رعايػػة بؼؤسسػػات التًبػوم

 ن أسػػػئلة الدراسػػػة بإعػػػداد )اسػػػتبانة(، تم تطبيقهػػػا علػػػ  مػػػديرات مؤسسػػػات رعايػػػة الفتيػػػات،مػػػ
حػوؿ كاقػع  كزارة العمل كالتهمية الاجتماعية، لإبداء مرئياتهمكمغرفات كزارة التعليم، كمسؤكلر 

للمؤسسػات  التًبػوم الػدكر الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمػل كالتهميػة الاجتماعيػة لتطػوير
في تهفيػػػذ يػػػذو ابػطػػػوة ابؼػػػههج الوصػػػفي  الدراسػػػةفي ضػػػوء التحػػػديات ابؼعاصػػػرة، كاسػػػتخدمت 

( بأنػػى: "ذلػػك الهػػوع مػػن البحػػوث الػػذم ـ2119عػػدس كآخػػركف )ابؼسػػحي، كيػػو كمػػا عرفػػى 
كيهػتم بوصػفها كصػفنا دقيقنػا كيعػب عههػا تعبػتَنا   الواقػعيعتمد عل  دراسة الظايرة كمػا توجػد في 

مينا، فالتعبتَ الكيفػي يصػف الظػايرة كيوضػح خصائصػها، أمػا التعبػتَ الكمػي كيفينا أك تعبتَنا ك
فيعطيهػا كصػػفنا رقمينػػا يوضػػح  مقػدار يػػذو الظػػايرة أك حجمهػػا كدرجػات ارتباطهػػا مػػع الظػػواير 

 .(393)ص ابؼختلفة الأخرل"
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 التحديات الدعاصرة. الكشف عنالخطوة الثانية: 

بؽػػػا تأثػػػتَ علػػػ  الغػػػراكة بػػػتُ كزارة التعلػػػيم ككزارة التحػػػديات ابؼعاصػػػرة الػػػتي  الكغػػػف عػػػن     
بؼؤسسػػات رعايػػة الفتيػػات بابؼملكػػة، كذلػػك  التًبػػوم الػػدكر العمػػل كالتهميػػة الاجتماعيػػة لتطػػوير

كتم ذلػك عػن طريػق برليػل الوثائػق  من خػلاؿ الإجابػة علػ  السػؤاؿ الثػاني مػن أسػئلة الدراسػة،
 تهفيػػػػػذ يػػػػػذو ابػطػػػػػوة ابؼػػػػػههج الوصػػػػػفي فيالدراسػػػػػة كالأدبيػػػػػات في يػػػػػذا المجػػػػػاؿ، كاسػػػػػتخدمت 

يػػػ( بأنػػى: "ابعمػػع ابؼتػػأني كالػػدقيق للوثائػػق ابؼتػػوافرة 3411كيػػو كمػػا عرفػػى العسػػاؼ )، الػػوثائقي
ذات العلاقػػة بدوضػػوع مغػػكلة البحػػث، كمػػن ثم التحليػػل الغػػامل لمحتوياتهػػا بهػػدؼ اسػػتهتاج مػػا 

 .(392)ص البحث"يتصل بدغكلة البحث من أدلة كبرايتُ تبين عل  إجابة أسئلة 

 الخطوة الثالثة: استجلاء الأمثل من الخبرات العالدية. 

ابػبات العابؼية للغػراكة بػتُ كزارة التعلػيم ككزارة العمػل  لاء بعضفي يذو ابؼرحلة تم استج     
كالتهمية الاجتماعيػة لتطػوير الػدكر التًبػوم بؼؤسسػات رعايػة الفتيػات، بسهيػدان لتوظيفهػا في بهػاء 

بؼقػػػػتًح للغػػػػراكة بػػػػتُ كزارة التعلػػػػيم ككزارة العمػػػػل كالتهميػػػػة الاجتماعيػػػػة لتطػػػػوير الػػػػدكر التصػػػػور ا
التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات، كبست يػذو ابػطػوة مػن خػلاؿ الإجابػة علػ  السػؤاؿ الثالػث 

في الدراسة من أسئلة الدراسة، عن طريق برليل الوثائق كالأدبيات في يذا المجاؿ، كاستخدمت 
 .بؼرحلة ابؼههج الوصفي الوثائقيتهفيذ يذو ا

 الخطوة الرابعة: الصورة الأولية للتصور الدقترح.

في يػػػذو ابؼرحلػػػة بسػػػت صػػػياغة أكليػػػة للتصػػػور ابؼقػػػتًح علػػػ  صػػػورة )اسػػػتبانة(، كذلػػػك بعػػػد      
لتطػػوير الػػدكر  بػػتُ كزارة التعلػػيم ككزارة العمػػل كالتهميػػة الاجتماعيػػةالكغػػف عػػن كاقػػع الغػػراكة 

الاستفادة من أبرز ابػػبات العابؼيػة لتطػوير الػدكر سات رعاية الفتيات بابؼملكة ثم التًبوم بؼؤس
، كمن ثم عرضت يذو )الاسػتبانة( علػ  عيهػة مػن ابػػباء كابؼختصػتُ الرعايةالتًبوم بؼؤسسات 

، بؼعرفة كجهات نظريم حوؿ إمكانيػة تطبيػق التصػور ابؼقػتًح لتحقيػق (1)ملحق رقم  في التًبية
هيدان لإعادة صػياغتى بصػورتى الههائيػة، كبسػت يػذو ابػطػوة مػن خػلاؿ الإجابػة علػ  الغراكة، بس
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في تهفيػذ يػذو ابؼرحلػة ابؼػههج الوصػفي الدراسػة السؤاؿ الرابع مػن أسػئلة الدراسػة، كاسػتخدمت 
 .ابؼسحي

 لرتمع وأفراد الدراسة: -1-1

 تكوف بؾتمع الدراسة من:     

)الػػرياض،  في ابؼػػدف التاليػػة: بؼملكػػةبات خصػػائيات مؤسسػػات رعايػػة الفتيػػامػػديرات كأ -
الباحػػة( كعػػددين سػػبع مػػديرات كسػػبع الأحسػػاء، مكػػة ابؼكرمػػة، أبهػػا، بريػػدة، حائػػل، 

  موزعتُ كما في ابعدكؿ التالر: خصائيات،أ
 

 ه3418/ 3417في مؤسسات رعاية الفتيات لعام  الأخصائيات( عدد الدديرات و 3-1جدول )
 

 خصائياتالأ لدديراتا فرع مؤسسة رعاية الفتيات م

 3 3 الرياض 3
 3 3 الأحساء 2
 3 3 مكة ابؼكرمة 1
 3 3 أبها 4
 3 3 بريدة 1
 3 3 حائل 5
 3 3 الباحة 4

 الإبصالر
4 4 

34 
 :ابؼرجع

  )تواصل شفهي( رعاية الأحداثالعامة لدارة الإ ،كزارة العمل كالتهمية الاجتماعية

ت في كزارة التعلػػػػيم، في الإدارات ابؼسػػػػؤكلة عػػػػن ككػػػػذلك ابؼػػػػديرات كابؼغػػػػرفات التًبػػػػويا -
الػػػػبامج كالأنغػػػػطة بفثلػػػػة )بالإدارة العامػػػػة لتوجيػػػػى كإرشػػػػاد الطالبػػػػات، كالإدارة العامػػػػة 
لهغاط الطالبات، كالإدارة العامة للتوعية الإسلامية( كعددين ثلاث مديرات كأربعوف 

 كما في ابعدكؿ التالر:  مغرفة،
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 ه3418/ 3417شرفات في إدارات وزارة التعليم لعام حصائية عدد الد( إ6-1جدول )

 الدشرفات الدديرات الإدارة م
 35 3 الإدارة العامة لتوجيى كإرشاد الطالبات 3

 31 3 الإدارة العامة لهغاط الطالبات 2

 33 3 الإدارة العامة للتوعية الإسلامية 1

 41 1 الإبصالر

 ابؼرجع:        
 (5ملحق رقم  )تقرير عب البيد الإلكتًكني العامة للمعلومات كقياس الأداءالإدارة ، كزارة التعليم

ككػػػػػذلك بصيػػػػػع ابؼسػػػػػؤكلتُ عػػػػػن مؤسسػػػػػات رعايػػػػػة الفتيػػػػػات في كزارة العمػػػػػل كالتهميػػػػػة  -
رعايػة الأحػداث، كالإدارة العامػة للػبامج كالأنغػطة( ل العامة دارةلإالاجتماعية بفثلة )با

 حى ابعدكؿ التالر:كما يوض  كعدديم اثها عغر مسؤكلان،
 

حصائية عدد الدسؤولنٌ عن مؤسسات رعاية الفتيات في وزارة العمل والتنمية ( إ1-1جدول )
 الاجتماعية

 الدسؤولنٌ وكيل الوزارة للرعاية الاجتماعية والأسرة

 5 الإدارة العامة لرعاية الأحداث

 5 الإدارة العامة للبامج كالأنغطة

 32 الإبصالر

 : ابؼرجع             
 )تواصل شفهي( الإدارة العامة لرعاية الأحداث ،كزارة العمل كالتهمية الاجتماعية

كالأخصائيات،  كلقد تم التطبيق عل  كامل بؾتمع الدراسة من بصيع ابؼديرات،     
ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية،  ، في كل من كزارة التعليم،تُكابؼغرفات، كالإداري
 لفتيات، بهاءن عل  ابعدكؿ التالر:كمؤسسات رعاية ا
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 توزيع أفراد لرتمع الدراسة  (4-1جدول رقم )

 الإجمالي ةمشرف أخصائية إداري/ـــة مدير/ة المجتمع الأصلي

 41 41 - - 1 وزارة التعليم

والتنمية  وزارة العمل
 والاجتماعية

2 31 - - 32 

 34 - 4 - 4 مؤسسات رعاية الفتيات

 59 41 4 31 32 الإجمالي

 

 كزارةمن  فردان ( 41) موزعتُ عل  الهحو التالر:، فردان ( 59)الدراسة كعليى فقد بلغ بؾتمع      
مؤسسات رعاية فردان من ( 34)ك، زارة العمل كالتهمية كالاجتماعيةك من  فردان ( 32)ك، التعليم
مع الأصلي كيغتَ ما سبق إلذ أف بؾتمع أفراد عيهة الدراسة مطابق بسامان للمجت، الفتيات
  دراسة بالطريقة القصدية العمدية.حيث تم تطبيق ال ،للدراسة

 

 خصائص لرتمع الدراسة: -1-4
أفػػػػراد بؾتمػػػػع الدراسػػػػة بعػػػػدد مػػػػن ابػصػػػػائص في ضػػػػوء متغػػػػتَات الدراسػػػػة بيكػػػػن  اتصػػػػف

 توضيحها فيما يلي:
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 :طبيعة العمل – ( أ)

 طبيعة العملتوزيع أفراد لرتمع الدراسة وفقاً لدتغنً  (5-1جدول رقم )

 النسبة الدئوية التكرارات طبيعة العمل

 :34,4 32 مدير /ة

 :34,1 31 إدارم / ػػػػػة

 :31,3 4 خصائيةأ

 :18 41 مغرفة

 :311 59 الإبصالر

 

، حيث طبيعة العمل( توزيع أفراد بؾتمع الدراسة كفقان بؼتغتَ 1-1يوضح ابعدكؿ رقم )     
( من إبصالر بؾتمع :34,4، بهسبة )فرد( 32) كابؼديراتابؼدراء مثّل بؾتمع الدراسة من 

( من إبصالر أفراد بؾتمع :34,1( من الإداريتُ بهسبة )31الدراسة، كما أف يهاؾ )
  من إبصالر أفراد بؾتمع الدراسة،( :31,3بهسبة ) الأخصائيات( من 4كيهاؾ )الدراسة. 
كيتضح  .راد بؾتمع الدراسة( من إبصالر أف:18بهسبة ) ابؼغرفات( من 41يهاؾ )كما أف 

بسثل  طبيعة العملأف بؾتمع أفراد الدراسة بخصائصها ابؼتمثلة في متغتَ  من ابعدكؿ السابق
( كين ابؼسؤكلات :18يلاحظ أف أعل  نسبة يي نسبة ابؼغرفات )ك  ،المجتمع الأصليبسامان 

 عملي عن كاقع يذو الغراكة فعليان.بغكل 
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 جهة العمل: ( ب)

 توزيع أفراد لرتمع الدراسة وفقاً لدتغنً جهة العمل (6-1جدول رقم )

 النسبة الدئوية التكرارات جهة العمل

 :52,1 41 كزارة التعليم

كزارة العمل كالتهمية 
 الاجتماعية

32 34,4: 

 :21,1 34 مؤسسة رعاية الفتيات

 :311 59 الإبصالر

 

ل تغتَ جهة العمل، حيث مثّ ( توزيع أفراد بؾتمع الدراسة كفقان بؼ5-1يوضح ابعدكؿ رقم )
( من إبصالر بؾتمع الدراسة، كما :52,1( فردنا، بهسبة )41بؾتمع الدراسة من كزارة التعليم )

( من إبصالر أفراد :34,4من كزارة العمل كالتهمية الاجتماعية بهسبة ) فرد (32أف يهاؾ )
( من إبصالر :21,1بهسبة ) مؤسسات رعاية الفتياتمن  فرد (34يهاؾ )ك  بؾتمع الدراسة.

كنلاحظ بفا سبق أف استجابات أفراد كزارة التعليم جاءت الهسبة الأكب  أفراد بؾتمع الدراسة،
كذلك نظران لكثرة عدد ابؼوظفات )في الثلاث ( :52,1)من إبصالر عدد الاستجابات 

الإدارات بؿل الدراسة( مقارنة بعدد موظفي كزارة العمل كالتهمية الاجتماعية كمؤسسات 
   رعاية الفتيات.
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 الفروق باختلاف متغنً سنوات الخبرة: ( ت)

 توزيع أفراد لرتمع الدراسة وفقاً لدتغنً عدد سنوات الخبرة في المجال (7-1جدول رقم )

 النسبة الدئوية التكرارات سنوات الخبرة

 :31,9 33 أقل من بطس سهوات 

 :34,1 31 عغر سهواتأقل من من بطس إلذ 

 :59,5 48 ر عغر سهوات فأكث

 :311 59 الإبصالر

 

( توزيع أفراد بؾتمع الدراسة كفقان بؼتغتَ سهوات ابػبة في المجاؿ، 4-1يوضح ابعدكؿ رقم )
( فردنا، بهسبة 33ل بؾتمع الدراسة من ذكم ابػبة الأقل من بطس سهوات )حيث مثّ 

أقل ن بطس إلذ ( من ذكم ابػبة م31( من إبصالر بؾتمع الدراسة، كما أف يهاؾ ):31,9)
( من 48كما أف يهاؾ ) ( من إبصالر أفراد بؾتمع الدراسة.:34,1عغر سهوات بهسبة )من 

كلعل  من إبصالر أفراد بؾتمع الدراسة،( :59,5بهسبة ) فأكثر ذكم ابػبة عغر سهوات
أف أعل  نسبة لعيهة الدراسة حسب السبب في ارتفاع مستويات خبة عيهة الدراسة يرجع إلذ 

بخبات ن يتمتع كمعظم ابؼغرفات (:18( يي نسبة ابؼغرفات حيث بلغت )1-1ؿ )ابعدك 
   سابقة.

 

 :أداة الدراسة -1-5

ها استخدمت الدراسة كلتحقيق أيداف ؛بهاءن عل  طبيعة يذو الدراسة كتعدد خطواتها     
إلذ الأدبيات أداة رئيسة في الدراسة ابؼيدانية، كقد تم بهاء أداة الدراسة بالرجوع "الاستبانة" 

 كالدراسات السابقة ذات العلاقة بدوضوع الدراسة. 
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 التصميم الأولي للاستبانة: -1-5-3

ككذلك  ،في تصميم الاستبانة عل  ما تهاكلتى في الإطار الهظرم الدراسةاعتمدت      
 (3كقد تكونت الاستبانة من جزأين: )ملحق رقم  ،الدراسات ابؼتعلقة بدوضوع الدراسة

 جهة العمل،كؿ: تضمن بيانات أكلية عن أفراد عيهة الدراسة من حيث ابعزء الأ 
 .العملكطبيعة 

 ( فقرة42ابعزء الثاني: تضمن فقرات الاستبانة كعدديا إبصالان )،  موزعة عل  أربعة
 كيي كالتالر: ،بؿاكر
كاقع الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية  المحور الأكؿ: -

ير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات في بؾاؿ البامج كالأنغطة من لتطو 
 ( عبارة. 34كجهة نظر بؾتمع الدراسة، كتكوف من )

المحور الثاني: كاقع الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية  -
ييل لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات في بؾاؿ التدريب كالتأ

 . عبارات( 9من كجهة نظر بؾتمع الدراسة، كتكوف من ) ابؼهتٍ
المحور الثالث: كاقع الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية  -

من  الاستغاراتلتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات في بؾاؿ 
 ( عبارات.  4كجهة نظر بؾتمع الدراسة، كتكوف من )

معوقات تفعيل الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية ر الرابع: المحو  -
الاجتماعية لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات بابؼملكة من كجهة 

 .  عبارة( 31نظر بؾتمع الدراسة، كتكوف من )

 لية:التا العبارات يتضمن ،كفق تدرج بطاسي ليكرت مقياسالدراسة  استخدمت كقد     
 (.قليلة جدا -قليلة  -متوسطة  -كبتَة   -كبتَة جدا )
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 صدق أداة الدراسة: -1-5-6

صدؽ الاستبانة يعتٍ التأكد من أنها سوؼ تقيس ما أعُدت لقياسى، كيعرفى عبيدات      
شموؿ الاستبانة لكل العهاصر التي بهب أف تتدخل في التحليل من " :( بأنىـ2132كآخركف )
لكل من  ةمن ناحية ثانية، بحيث تكوف مفهومقراتها كأفراديا كضوح فك ناحية، 

 بالتأكد من صدؽ الاستبانة من خلاؿ ما يلي:الدراسة ، كلقد قامت (349)صيستخدمها"

 :الصدق الظاىري  -1-5-6-3

في صورتها الأكلية عل  بؾموعة من  تم عرضهاللتحقق من الصدؽ الظايرم للاستبانة      
من أعضاء ييئة التدريس ابؼتخصصتُ في التًبية بطسة كعغركف بؿكمان بلغ عدديم المحكمتُ 

بؼعرفة آرائهم حوؿ مدل كضوح صياغة كل فقرة من فقرات  ،(1)كما في ابؼلحق رقم 
بالإضافة إلذ اقتًاح  ،كمدل انتمائها للمحور الذم كضعت لى ،كمدل أبنيتها ،الاستبانة

 ستبانة.تعديلات مهاسبة يرايا المحكم عل  عبارات الا

يلات كالتغيتَات التي اتفق إجراء التعدتم  ،كفي ضوء التوجيهات التي أبدايا المحكموف     
حذؼ بعض العبارات كالتي رأل المحكموف عدـ تم حيث  ،المحكمتُمن  :81عليها 

كتعديل المحور الثالث من  ،كتعديل صياغة بعض العبارات التي برتاج لذلك ،كضوحها كأبنيتها
حتى  ،كتعديل ابؼقياس ليكوف ثلاثيان  ،كحذؼ بؿور ابؼعوقات ،ات إلذ الرعاية اللاحقةالاستغار 

كظهرت في صورتها الههائية كالتالر: )ملحق رقم  ،( فقرة11بلغت فقرات الاستبانة إبصالان )
2  ) 

 :كيي: كتهاكؿ البيانات الأكلية ابػاصة بأفراد بؾتمع الدراسة الجزء الأول

 .طبيعة العمل -
 عمل.جهة ال -
 عدد سهوات ابػبة في المجاؿ. -
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 ( عبارة مقسمة عل  ثلاثة بؿاكر رئيسة كما يلي:11كتكوف من ) الجزء الثاني:

المحور الأكؿ: كاقع الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير  -
هة نظر الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات في بؾاؿ البامج كالأنغطة من كج

 ( عبارة. 35بؾتمع الدراسة، كتكوف من )
المحور الثاني: كاقع الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير  -

الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات في بؾاؿ التدريب كالتأييل التًبوم كالهفسي 
 ( عبارة. 32من كجهة نظر بؾتمع الدراسة، كتكوف من )

المحور الثالث: كاقع الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير  -
الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات في بؾاؿ الرعاية اللاحقة من كجهة نظر بؾتمع 

 ( عبارات.  4الدراسة، كتكوف من )

السابقة )درجة   لعباراتا لقياس ابؼتدرج الثلاثي ليكرت مقياس الدراسة استخدمت كقد     
 ضعيفة(. ،متوسطة ،كبتَة

 صدق الاتساق الداخلي: -1-5-6-6

تطبيقها ميدانيان عل  عيهة قوامها تم بعد التأكد من الصدؽ الظايرم لأداة الدراسة      
حساب معامل الارتباط بتَسوف بؼعرفة الصدؽ الداخلي  تم( فردنا من بؾتمع الدارسة، ثم 11)

تم حساب معامل الارتباط بتُ درجة كل عبارة من عبارات الاستبانة للاستبانة، حيث 
 بالدرجة الكلية للمحور الذم تهتمي إليى العبارة، كما توضح ذلك ابعداكؿ التالية:
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 (11= )ن معاملات ارتباط بنًسون لكل لزور من لزاور الاستبانة الكلية (8-1الجدول رقم )

معامل الارتباط  المحور م
 الكلية  بالدرجة

3 
كزارة التعلػػػػيم ككزارة العمػػػػل كالتهميػػػػة الاجتماعيػػػػة لتطػػػػوير الػػػػدكر بػػػػتُ كاقػػػػع الغػػػػراكة 

 التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات في بؾاؿ البامج كالأنغطة
1,945** 

2 
كزارة التعلػػػػيم ككزارة العمػػػػل كالتهميػػػػة الاجتماعيػػػػة لتطػػػػوير الػػػػدكر بػػػػتُ كاقػػػػع الغػػػػراكة 

 فتيات في بؾاؿ التدريب كالتأييل التًبوم كالهفسيالتًبوم بؼؤسسات رعاية ال
1,958** 

1 
كاقػػػػع الغػػػػراكة بػػػػتُ كزارة التعلػػػػيم ككزارة العمػػػػل كالتهميػػػػة الاجتماعيػػػػة لتطػػػػوير الػػػػدكر 

 التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات في بؾاؿ الرعاية اللاحقة
1,924** 

 فأقل    1013يلاحظ ** دال عند مستوى الدلالة 

السابق كجود ارتباط بتُ كل بؿور من بؿاكر الاستبانة كالدرجة الكلية  يتضح من ابعدكؿ
للمحاكر الثلاث، كيعد ذلك  (1,958 - 1,924بتُ )بؽا، حيث تراكح معامل الارتباط 

ا كيؤكد عل  الصدؽ الداخلي لمح لاستبانة، كللتعرؼ عل  مدل ارتباط كل اكر اارتباطنا جيدن
 :يبيهها ابعداكؿ التالية ،ر الذم تهتمي إليىعبارة من عبارات الاستبانة بالمحو 
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 (11= )ن معاملات ارتباط بنًسون لعبارات المحور الأول بالدرجة الكلية للمحور (9-1الجدول رقم )

 رقم العبارة
معامل الارتباط 

 رقم العبارة بالمحور
معامل الارتباط 

 بالمحور

3 1,845** 9 1,892** 

2 1,848** 31 1,851** 

1 1,891** 33 1,811** 

4 1,455** 32 1,843** 

1 1,841** 31 1,851** 

5 1,821** 34 1,442** 

4 1,451** 31 1,899** 

8 1,815** 35 1,849** 

 فأقل    1013يلاحظ ** دال عند مستوى الدلالة 

يتضح من ابعدكؿ السابق أف قيم معامل ارتباط كل عبارة من العبارات مع المحور موجبة 
 ( فأقل بفا يدؿ عل  صدؽ اتساقها مع المحور.1,13ة إحصائينا عهد مستول الدلالة )كدال
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 (11)ن= معاملات ارتباط بنًسون لعبارات المحور الثاني بالدرجة الكلية للمحور (31-1الجدول رقم )

 معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة

3 1,831** 4 1,914** 

2 1,854** 8 1,923** 

1 1,881** 9 1,938** 

4 1,915** 31 1,938** 

1 1,921** 33 1,841** 

5 1,941** 32 1,881** 

 فأقل    1013يلاحظ ** دال عند مستوى الدلالة 

يتضح من ابعدكؿ السابق أف قيم معامل ارتباط كل عبارة من العبارات مع المحور موجبة 
 يدؿ عل  صدؽ اتساقها مع المحور. ( فأقل بفا1,13د مستول الدلالة )كدالة إحصائينا عه

 

 

 

 

 

 



315 

 

 (11)ن= معاملات ارتباط بنًسون لعبارات المحور الثالث بالدرجة الكلية للمحور (33-1الجدول رقم )

 معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة

3 1,842** 1 1,918** 

2 1,885** 5 1,844** 

1 1,911** 4 1,841** 

4 1,931**   

 فأقل    1013يلاحظ ** دال عند مستوى الدلالة 

يتضح من ابعدكؿ السابق أف قيم معامػل ارتبػاط كػل عبػارة مػن العبػارات مػع المحػور موجبػة 
 ( فأقل بفا يدؿ عل  صدؽ اتساقها مع المحور.1,13كدالة إحصائينا عهد مستول الدلالة )

 

 ثبات أداة الدراسة: -1-5-1

التأكد من أف الإجابة ستكوف كاحدة تقريبنا إذا تكرر تطبيقها يعتٍ: ثبات الاستبانة  
قياس ثبات أداة الدراسة  تم(، كلقد 411، صق3411عل  نفس الأشخاص )العساؼ، 

كابعدكؿ التالر يوضح  Cronbach's Alpha (α) باستخداـ معامل ثبات الفاكركنباخ،
 عل  الهحو التالر: يلثبات لمحاكر أداة الدراسة كيل امعام
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 معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة (36-1) الجدول رقم

 المحور م
عدد 

 معامل الثبات العبارات

3 
التعلػػػػػيم ككزارة العمػػػػػل كالتهميػػػػػة الاجتماعيػػػػػة  الغػػػػػراكة بػػػػػتُ كزارةكاقػػػػػع 

ت في بؾػػػػاؿ الػػػػبامج لتطػػػػوير الػػػػدكر التًبػػػػوم بؼؤسسػػػػات رعايػػػػة الفتيػػػػا
 كالأنغطة

35 1,942 

2 
التعلػػػػػيم ككزارة العمػػػػػل كالتهميػػػػػة الاجتماعيػػػػػة  الغػػػػػراكة بػػػػػتُ كزارةكاقػػػػػع 

لتطػػػوير الػػػدكر التًبػػػوم بؼؤسسػػػػات رعايػػػة الفتيػػػات في بؾػػػاؿ التػػػػدريب 
 كالتأييل التًبوم كالهفسي

32 1,982 

1 
تماعيػػػػػة كاقػػػػػع الغػػػػػراكة بػػػػػتُ كزارة التعلػػػػػيم ككزارة العمػػػػػل كالتهميػػػػػة الاج

لتطػػػػوير الػػػػػدكر التًبػػػػوم بؼؤسسػػػػػات رعايػػػػػة الفتيػػػػات في بؾػػػػػاؿ الرعايػػػػػة 
 اللاحقة

4 1,952 

 1,943 الثبات الكلي للأداة
 

يتضح من ابعدكؿ السابق كجود ثبات عاؿ لمحاكر الدراسة كأيضنا الأداة بصورة بؾملة، 
بلغ ثبات  (، بيهما1,982-1,952حيث تراكحت معاملات الثبات لمحاكر الاستبانة بتُ )

 ( كيو معامل ثبات عاؿ بيكن الوثوؽ بى.1,943الأداة الكلية )
 

 أساليب الدعالجة الإحصائية: -1-6

لتحقيػػػق أيػػػداؼ الدراسػػػة كبرليػػػل البيػػػانات الػػػتي تم بذميعهػػػا، فقػػػد تم اسػػػتخداـ العديػػػد مػػػن 
 Statisticalالأسػػاليب الإحصػػائية ابؼهاسػػبة باسػػتخداـ ابغػػزـ الإحصػػائية للعلػػوـ الاجتماعيػػة 

Package for Social Sciences كالتي يرمز بؽا اختصاران بالرمز (SPSS.) 

بغاسب الآلر، كلتحديد طوؿ خلايا ابؼقياس باكذلك بعد أف تم ترميز كإدخاؿ البيانات 
(، ثم 2=3-1)ابغدكد الدنيا كالعليا( ابؼستخدـ في بؿاكر الدراسة، تم حساب ابؼدل ) الثلاثي
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( 1,54= 2/1ابؼقياس للحصوؿ عل  طوؿ ابػلية الصحيح أم ) تقسيمى عل  عدد خلايا
بعد ذلك تم إضافة يذو القيمة إلذ أقل قيمة في ابؼقياس )أك بداية ابؼقياس كيي الواحد 

 الصحيح( كذلك لتحديد ابغد الأعل  بؽذو ابػلية، كيكذا أصبح طوؿ ابػلايا كما يأتي:

ل عبارة باختلاؼ المحور ابؼراد ( بكو كضعيفةبيثل درجة ) 3,58 أقل من إلذ 3من  -
 قياسى.

بيثل درجة )متوسطة( بكو كل عبارة باختلاؼ المحور  2,11 أقل من إلذ 3,58من  -
 ابؼراد قياسى.

 بيثل درجة )كبتَة( بكو كل عبارة باختلاؼ المحور ابؼراد قياسى. 1,11إلذ  2,11من  -

 كبعد ذلك تم حساب ابؼقاييس الإحصائية التالية:

، للتحقػػق مػػن صػػدؽ (Pearson Correlation Coefficient)بتَسػػوف  معامػػل ارتبػػاط .3
أداة الدراسػػة، كذلػػك بإبهػػاد العلاقػػة بػػتُ كػػل عبػػارة كالدرجػػة الكليػػة للمحػػور الػػذم تهتمػػي 

 إليى.
 ، للتحقق من ثبات أداة الدراسة.(Cronbach's alpha)معامل ألفا كركنباخ  .2
 التكرارات كالهسب ابؼئوية. .1
للتعػػػرؼ علػػػ  الفػػػركؽ بػػػتُ  (Kruskal Wallis)ركسػػػكاؿ كالاس تم اسػػػتخداـ اختبػػػار ك .4

العمػػػػل، ، كجهػػػة طبيعػػػة العمػػػػلبؼتغػػػتَ  متوسػػػطات اسػػػتجابات أفػػػػراد بؾتمػػػع الدراسػػػة كفقػػػػان 
 .كسهوات ابػبة في المجاؿ
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 الرابع الفصل

 
ومناقشتها وتفسنًىا نتائج الدراسة  
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 وتفسنًىا نتائج الدراسة ومناقشتها

هاقغتها، من خلاؿ إجابات أفراد تهاكؿ يذا الفصل عرضنا لهتائج الدراسة ابؼيدانية كم
بؾتمع الدراسة عن السؤاؿ الأكؿ للدراسة من خلاؿ العرض لاستجاباتهم عل  بؿاكرو بصفة 

 بؾملة كذلك عل  الهحو التالر:

 لزاور الدراسة:استجابات أفراد الدراسة نحو إجمالي متوسطات  -4-3

 لاستبانة بصورة لرملةعلى لزاور االدراسة ( استجابات أفراد عينة 3- 4جدول رقم )

 المحور م
الدتوسط 
 الحسابي
 للمحور

الانحراف 
درجة  الدرتبة الدعياري

 الدوافقة

3 
التعلػػيم ككزارة العمػػل كالتهميػػة  الغػػراكة بػػتُ كزارةكاقػػع 

الاجتماعيػػػة لتطػػػوير الػػػدكر التًبػػػوم بؼؤسسػػػات رعايػػػة 
 الفتيات في بؾاؿ البامج كالأنغطة

 ضعيفة 3 1,53 3,15

2 
التعلػػيم ككزارة العمػػل كالتهميػػة  غػػراكة بػػتُ كزارةالكاقػػع 

الاجتماعيػػػة لتطػػػوير الػػػدكر التًبػػػوم بؼؤسسػػػات رعايػػػة 
 الفتيات في بؾاؿ التدريب كالتأييل التًبوم كالهفسي

 ضعيفة 2 1,52 3,49

1 
كاقػػع الغػػراكة بػػتُ كزارة التعلػػيم ككزارة العمػػل كالتهميػػة 

عايػػػة الاجتماعيػػػة لتطػػػوير الػػػدكر التًبػػػوم بؼؤسسػػػات ر 
 الفتيات في بؾاؿ الرعاية اللاحقة

 ضعيفة 1 1,19 3,44

 ضعيفة 1,18 3,13 ابؼتوسط ابغسابي للاستبانة بؾملة

يتضح من ابعدكؿ السابق أف استجابات أفراد بؾتمع الدراسة جاءت بدرجة موافقة 
اعية الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتم كاقعبؾمل أداة ضعيفة عل  

المحور  جاء، حيث لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات بابؼملكة العربية السعودية
التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير  الغراكة بتُ كزارةكاقع ) كابػاص بػػػػ الأكؿ

بدرجة كلذ في ابؼرتبة الأ( الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات في بؾاؿ البامج كالأنغطة
كابكراؼ معيارم مقدارو ، ة( درج3,15موافقة )ضعيفة(، بدتوسط حسابي مقدارو )
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بفا  ،(3,54) إلذ (3,11) بتُتقع في الفئة الأكلذ من ابؼقياس الثلاثي التي تتًاكح  ،(1,53)
كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير بتُ الغراكة يعتٍ موافقتهم عل  أف 

 متحققة بدرجة ضعيفة.  لدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات في بؾاؿ البامج كالأنغطةا

التعليم ككزارة العمل  الغراكة بتُ كزارةكاقع كفي ابؼرتبة الثانية احتلت عبارات المحور الثاني )
أييل كالتهمية الاجتماعية لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات في بؾاؿ التدريب كالت

كابكراؼ  ،ة( درج3,49( بدرجة موافقة )ضعيفة(، بدتوسط حسابي مقدارو )التًبوم كالهفسي
 بتُ، أم تقع في الفئة الأكلذ من ابؼقياس الثلاثي التي تتًاكح (1,52معيارم مقدارو )

كزارة التعليم ككزارة العمل بتُ الغراكة بفا يعتٍ موافقتهم عل  أف  ،(3,54) إلذ (3,11)
الاجتماعية لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات في بؾاؿ التدريب كالتأييل  كالتهمية

 متحققة بدرجة ضعيفة. التًبوم كالهفسي

كاقع الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة كفي ابؼرتبة الثالثة احتلت عبارات المحور الثالث )
رعاية الفتيات في بؾاؿ الرعاية  العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات

كابكراؼ معيارم ، ة( درج3,44( بدرجة موافقة )ضعيفة(، بدتوسط حسابي مقدارو )اللاحقة
 إلذ (3,11) بتُأم تقع في الفئة الأكلذ من ابؼقياس الثلاثي التي تتًاكح  ،(1,19مقدارو )

ارة العمل كالتهمية كزارة التعليم ككز بتُ الغراكة بفا يعتٍ موافقتهم عل  أف  ،(3,54)
الرعاية اللاحقة متحققة الاجتماعية لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات في بؾاؿ 

 بدرجة ضعيفة.

 ،كبفا سبق يتضح أف موافقة بصيع أفراد بؾتمع الدراسة عل  المحاكر الثلاثة كانت ضعيفة
تُ كزارة التعليم ككزارة العمل بفا يدؿ عل  أف بصيع أفراد بؾتمع الدراسة يركف ضعف الغراكة ب

كالتهمية الاجتماعية لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات في بؾاؿ البامج 
كفي بؾاؿ الرعاية اللاحقة. لذلك  ،كفي بؾاؿ التدريب كالتأييل التًبوم كابؼهتٍ ،كالأنغطة

كشاملة  ،دة الأيداؼفالغراكة بتُ الوزارتتُ برتاج إلذ صيغة تهظيمية كاضحة الرؤية كبؿد
 بعميع المجالات لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات.
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 وفيما يلي عرض استجابات أفراد العينة عن سؤال الدراسة الديداني:

ما واقع الشراكة بنٌ وزارة التعليم ووزارة العمل والتنمية  نتائج السؤال الأول: -4-6
سسات رعاية الفتيات بالدملكة العربية السعودية من الاجتماعية لتطوير الدور التربوي لدؤ 

 لرتمع الدراسة؟وجهة نظر 

كالابكػػػػػراؼ ابؼعيػػػػػارم حسػػػػػاب ابؼتوسػػػػػطات ابغسػػػػػابية  تم للإجابػػػػػة عػػػػػن السػػػػػؤاؿ السػػػػػابق     
كاقػػػع الغػػػراكة بػػػتُ كزارة التعلػػػيم ككزارة العمػػػل  تغػػػخيصبكػػػو  بؾتمػػػع الدراسػػػةلإجػػػابات أفػػػراد 

الدكر التًبوم بؼؤسسػات رعايػة الفتيػات بابؼملكػة العربيػة السػعودية  كالتهمية الاجتماعية لتطوير
 لكػػلٍ حسػػب ابؼتوسػػط ابغسػػابي  العبػػاراتكمػػا تم ترتيػػب يػػذو   بؾتمػػع الدراسػػة،مػػن كجهػػة نظػػر 

 مهها، كذلك كما يلي:

التعلــيم ووزارة العمــل والتنميــة الاجتماعيــة لتطــوير  الشــراكة بــنٌ وزارةواقــع  )أولًا( لزــور:
 بوي لدؤسسات رعاية الفتيات في لرال البرامج والأنشطة.الدور التر 

( التكرارات والنسب الدئوية والدتوسطات الحسابية والانحراف الدعياري لإجابات لرتمع الدراسة 6- 4جدول رقم )
 وزارة التعليم ووزارة العمل والتنمية الاجتماعية لتطوير الدور التربويبنٌ واقع الشراكة  على المحور الأول:

 لدؤسسات رعاية الفتيات في لرال البرامج والأنشطة

 العبارات م
 ك

& 
: 

 درجة الدوافقة

سابي
 الح

سط
لدتو

ا
ري 

لدعيا
ف ا

نحرا
الا

 

يب
لترت

ا
فقة 

لدوا
جة ا

در
 

 كبنًة متوسطة ضعيفة

7 
 في إقامةتغتًؾ الوزارتاف 

بؿاضرات ديهية لهزيلات 
 مؤسسات رعاية الفتيات

 34 23 14 ك

 متوسطة 3 1,4848 3,4313
: 49,1 11,4 21,1 

8 

م يتهظفي الوزارتاف  تسايم
مسابقات بغفظ القرآف 
كتفستَو لهزيلات 

 مؤسسات رعاية الفتيات
 

 34 21 11 ك

 متوسطة 2 1,49318 3,5914
: 11,4 29 21,1 
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 العبارات م
 ك

& 
: 

 درجة الدوافقة

سابي
 الح

سط
لدتو

ا
ري 

لدعيا
ف ا

نحرا
الا

 

يب
لترت

ا
فقة 

لدوا
جة ا

در
 

 كبنًة متوسطة ضعيفة

9 

م يتهظتتعاكف الوزارتاف في 
مسابقات بغفظ 
الأحاديث كشرحها 
 لهزيلات مؤسسات رعاية

 الفتيات

 34 35 19 ك

 ضعيفة 1 1,81184 3,5144
: 15,1 21,2 21,1 

35 
عقد في تغتًؾ الوزارتاف 

ندكات تثقيفية لهزيلات 
 مؤسسات رعاية الفتيات

 31 34 19 ك
 ضعيفة 4 1,4848 3,5212

: 1,1 24,5 38,8 

3 

بزطيط  تغارؾ الوزارتاف في
البامج كالأنغطة 
 ياتبؼؤسسات رعاية الفت

 

 9 21 14 ك
 ضعيفة 1 1,43143 3,1942

: 11,5 11,4 31 

6 

الوزارتاف في دراسة  تتعاكف
احتياجات الهزيلات من 
أجل كضع البامج 

كالأنغطة في ضوء تلك 
 الاحتياجات
 

 9 22 14 ك

3,1942 1,43143 
1 
 مكرر

 ضعيفة
: 11,5 11,4 31 

31 

يتم التهسيق بتُ الوزارتتُ 
زكيد مكتبة من أجل ت

مؤسسات رعاية الفتيات 
ابؼهاسبة التًبوية بالكتب 
 هزيلات لل

 

 31 21 19 ك

 ضعيفة 5 1,41145 3,1494
: 15,1 29 34,1 

34 

برامج في اليوـ  يتم تهفيذ
الوطتٍ للهزيلات 

بدؤسسات رعاية الفتيات 
 بالتعاكف بتُ الوزارتتُ

 

 33 38 41 ك

 ضعيفة 4 1,41149 3,1494
: 18 25,3 31,9 

6 

 في إقامةالوزارتاف  تتعاكف
الأندية الصيفية ابؼوبظية 
للهزيلات في مؤسسات 

 رعاية الفتيات
 

 31 34 42 ك

 ضعيفة 8 1,49145 3,1494
: 51,9 21,1 38,8 
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 العبارات م
 ك

& 
: 

 درجة الدوافقة

سابي
 الح

سط
لدتو

ا
ري 

لدعيا
ف ا

نحرا
الا

 

يب
لترت

ا
فقة 

لدوا
جة ا

در
 

 كبنًة متوسطة ضعيفة

36 

تستعتُ كزارة العمل 
بخباء كالتهمية الاجتماعية 
في من كزارة التعليم 

الإرشاد الطلابي لتقديم 
دمات الإرشادية ابػ

 للهزيلات

 9 23 19 ك

 ضعيفة 9 1,43598 3,1512
: 15,1 11,4 31 

1 
بتطوير  تسايم الوزارتاف

برامج كأنغطة مؤسسات 
 رعاية الفتيات

 8 22 19 ك
 ضعيفة 31 1,59419 3,1114

: 15,1 13,9 33,5 

5 

 تستعتُ كزارة العمل
 كالتهمية الاجتماعية بخباء

التعليم لتقويم من كزارة 
 الأنغطة كالبامج

 9 21 41 ك

 ضعيفة 33 1,43834 3,1114
: 18 29 31 

4 

اف استغارية بع توجد
مغتًكة بتُ الوزارتتُ 

وضع ابػطط ابؼستقبلية ل
 بؼؤسسات رعاية الفتيات

 4 23 43 ك

 ضعيفة 32 1,54484 3,1142
: 19,4 11,4 31,2 

36 

م تهظيتسايم الوزارتاف في 
 في الأياـ الفضيلةبرامج 

من ذم  عغر-رمضاف)
 يوـ-عرفة يوـ-ابغجة

( للهزيلات عاشوراء
 بدؤسسات رعاية الفتيات

 8 31 45 ك

 ضعيفة 31 1,59419 3,4491
: 55,4 23,4 33,5 

31 

برامج في  يتم تهفيذ
ابؼهاسبات الربظية كالأعياد 
للهزيلات بدؤسسات رعاية 
الفتيات بالتعاكف بتُ 

 وزارتتُال

 8 31 45 ك

3,4491 1,59419 
31 
 مكرر

 ضعيفة
: 55,4 23,4 33,5 

33 

تهظيم الرحلات يتم 
كالزيارات للهزيلات 

بدؤسسات رعاية الفتيات 
 مع كزارة التعليمبالتعاكف 

 4 32 11 ك

 31,3 34,4 42,1  ضعيفة 34 1,55541 3,1458

    

 ضعيفة 1,53 3,15 الدتوسط العام للمحور
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 ( ما يلي:6-4)يتضح من الجدول 

الغراكة بتُ كزارة  تغتَ نتائج استجابات أفراد بؾتمع الدراسة في المحور الأكؿ إلذ أف كاقع     
التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات في 

يفة، حيث بلغ ابؼتوسط ابغسابي العاـ لاستجابات متحققان بدرجة ضع بؾاؿ البامج كالأنغطة
كيذا  (1,53كابكراؼ معيارم مقدارو ) ،ة( درج3,15أفراد بؾتمع الدراسة عل  يذا المحور )

كفقان  (3,54إلذ  3,11)يقع ضمن الفئة الأكلذ من ابؼقياس الثلاثي التي تتًاكح ما بتُ 
سط ابغسابي بعميع عبارات المحور ما بتُ كقد تراكح ابؼتو  ،للتدرج ابؼستخدـ في أداة الدراسة

كيذا يغتَ إلذ أف ابؼوافقة كانت بدرجة  (.3,1458( كأقل قيمة )3,431أعل  قيمة )
، بفا يدؿ أف بصيع أفراد بؾتمع الدراسة يركف ضعف ضعيفة بعميع أفراد بؾتمع الدراسة

الدكر التًبوم بؼؤسسات  الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير
 .البامج كالأنغطةرعاية الفتيات في بؾاؿ 

كبيكن ترتيب عبارات المحور من كجهة نظر أفراد بؾتمع الدراسة من حيث درجة ابؼوافقة      
 ترتيبان تهازليان كما يلي:

ضرات )تغتًؾ الوزارتاف في إقامة بؿا( في ابؼرتبة الأكلذ كبؿتوايا: 4)جاءت العبارة رقم      
( درجة، كابكراؼ معيارم 3,431)( بدتوسط حسابي ديهية لهزيلات مؤسسات رعاية الفتيات

)تسايم الوزارتاف في تهظيم ( في ابؼرتبة الثانية كبؿتوايا: 8(، كجاءت العبارة رقم )1,4848)
( بدتوسط حسابي مسابقات بغفظ القرآف كتفستَو لهزيلات مؤسسات رعاية الفتيات

(، كقعتا في الفئة الثانية من ابؼقياس 1,49318)كابكراؼ معيارم ( درجة، 3,5914)
(، بدرجة موافقة متوسطة، بفا يغتَ إلذ أف 2,14 إلذ 2,11الثلاثي كالتي تتًاكح ما بتُ )

إقامة المحاضرات الديهية كتهظيم مسابقات بغفظ القرآف كتفستَو للهزيلات في مؤسسات رعاية 
كزارة التعليم ككزارة العمل بتُ الغراكة  ة التي تتسم بهاالفتيات من أيم البامج كالأنغط

الاجتماعية عل  الرغم من كونها متوسطة، كلعل السبب في حصوؿ ياتتُ الفقرتتُ كالتهمية 
عل  ابؼرتبتتُ الأكليتُ يرجع إلذ جهود الإدارة العامة للتوعية الإسلامية في كزارة التعليم في 

سابقات القرآف للفتيات بالتهسيق مع مؤسسات رعاية إقامة بعض المحاضرات الديهية كم
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ق( حيث أكدت عل  3411الفتيات. كتتفق تلك الهتيجة مع نتائج دراسة جيهاف الرض  )
بزصيص أكقات أف من أيم الاحتياجات الديهية كالثقافية للهزيلات داخل ابؼؤسسة تتمثل في 

كالهدكات الديهية في مؤسسات  إقامة المحاضراتفي بغفظ القرآف الكريم كتفستَو، ككذلك 
  رعاية الفتيات.

)تتعاكف الوزارتاف في تهظيم مسابقات ا: كبؿتواي( في ابؼرتبة الثالثة 9)كجاءت العبارة رقم      
( 3,5144)( بدتوسط حسابي بغفظ الأحاديث كشرحها لهزيلات مؤسسات رعاية الفتيات

كلذ من ابؼقياس الثلاثي كالتي (، كقعت في الفئة الأ1,81184)درجة، كابكراؼ معيارم 
تعاكف  بدرجة موافقة ضعيفة، بفا يدؿ عل  ضعف (3,54إلذ  3,11)تتًاكح ما بتُ 

. كلعل السبب في ذلك هزيلاتلالوزارتاف في تهظيم مسابقات بغفظ الأحاديث كشرحها ل
ة مقابل قل ،يرجع إلذ تيسّر سُبل حفظ القرآف الكريم كتوفر ابؼصاحف في بصيع ابؼؤسسات

كصعوبة إبهاد من تقوـ بغرح  ،إضافة إلذ كثرة تهوعها كتعدديا ،توفر كتب الأحاديث
عل  أف من أيم ق( 3411نتائج دراسة جيهاف الرض  ) كتؤكد الأحاديث للهزيلات.

تهظيم ابؼسابقات الديهية في  الاحتياجات الديهية كالثقافية لهزيلات مؤسسات رعاية الفتيات
توجيى تعتب تلك ابؼسابقات من أنواع  ، حيثداخل ابؼؤسسة لهبويةكالأحاديث االقرآف حفظ 

كترل الباحثة أف عل  الوزارتتُ بذؿ ابؼزيد من كإرشاد الهزيلات كلإشباع احتياجاتهن الديهية. 
ابعهود كالتعاكف كالغراكة في تقديم الأنغطة كالبامج لتلبية تلك الاحتياجات لهزيلات 

 مؤسسات رعاية الفتيات.

)تغتًؾ الوزارتاف في عقد ندكات تثقيفية  ابؼرتبة الرابعةفي  (31كجاءت العبارة رقم )     
( درجة، كابكراؼ معيارم 3,5212)( بدتوسط حسابي لهزيلات مؤسسات رعاية الفتيات

إلذ  3,11)كقعت في الفئة الأكلذ من ابؼقياس الثلاثي كالتي تتًاكح ما بتُ  (،1,4848)
ة في عقد ندكات تثقيفي الوزارتتُ اشتًاؾ ة، بفا يدؿ عل  ضعفبدرجة موافقة ضعيف (3,54
كلعل السبب في ذلك يرجع إلذ تدني ايتماـ ابؼسؤكلتُ عن الأنغطة بكلا الوزارتتُ  .للهزيلات

نتائج دراسة  كتؤكدكضعف التهسيق بتُ الوزارتتُ لإقامة يذو البامج. ، بهذو الهدكات التثقيفية
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ف من أيم الاحتياجات الديهية كالثقافية لهزيلات مؤسسات عل  أق( 3411جيهاف الرض  )
 ة كخارجها.داخل ابؼؤسس حضور الفتيات الهدكات العلمية كالثقافية رعاية الفتيات

كبؿتوابنا عل   ( في ابؼراتب الأختَة33( ك )31( ك )32رقم ) كجاءت العبارات     
-ذم ابغجة عغر من-رمضاف"لفضيلة تهظيم برامج في الأياـ ا تسايم الوزارتاف فيالتًتيب: )
يتم تهفيذ برامج في ابؼهاسبات ) ،(للهزيلات بدؤسسات رعاية الفتيات "يوـ عاشوراء-يوـ عرفة

يتم تهظيم ) ،(الربظية كالأعياد للهزيلات بدؤسسات رعاية الفتيات بالتعاكف بتُ الوزارتتُ
، بدتوسط (مع كزارة التعليم الرحلات كالزيارات للهزيلات بدؤسسات رعاية الفتيات بالتعاكف

(، كقعت بصيعها في الفئة الأكلذ من ابؼقياس الثلاثي 3,1458)( إلذ 3,1142)حسابي من 
بدرجة موافقة ضعيفة، كتعزك الباحثة ذلك إلذ  (3,54إلذ  3,11)كالتي تتًاكح ما بتُ 

 الرحلاتك ، يةكابؼهاسبات الربظ، في ابؼواسمالأنغطة تقديم غياب الغراكة بتُ الوزارتاف في 
تهظم كزارة العمل كالتهمية الاجتماعية  كالزيارات، فمؤسسات رعاية الفتيات برت إشراؼ

العديد من البامج كالأنغطة لاستثمار يذو ابؼواسم كابؼهاسبات كالرحلات بكل ما يو يادؼ 
كنافع، كلكن تبق  جهود خاصة من مؤسسات رعاية الفتيات دكف تعاكف كتهسيق من كزارة 

تفعيلها . كيذا يدؿ عل  أف الغراكة بتُ الوزارتتُ في حاجة إلذ إعادة الهظر من أجل عليمالت
 تطويريا كبرسيهها لتكوف شاملة بعميع المجالات.ك 
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التعلــيم ووزارة العمــل والتنميــة الاجتماعيــة لتطــوير  الشــراكة بــنٌ وزارةواقــع  ( لزــور:اً )ثانيــ
 .التدريب والتأىيل التربوي والدهنيفي لرال  الدور التربوي لدؤسسات رعاية الفتيات

( التكرارات والنسب الدئوية والدتوسطات الحسابية والانحراف الدعياري لإجابات لرتمع الدراسة 1- 4جدول رقم )
وزارة التعليم ووزارة العمل والتنمية الاجتماعية لتطوير الدور التربوي بنٌ واقع الشراكة  على المحور الأول:

 التدريب والتأىيل التربوي والدهنيرعاية الفتيات في لرال لدؤسسات 

 العبارات م
 ك

& 
: 

 درجة الدوافقة
سابي

 الح
سط

لدتو
ا

ري 
لدعيا

ف ا
نحرا

الا
 

يب
لترت

ا
فقة 

لدوا
جة ا

در
 

 كبنًة متوسطة ضعيفة

1 
يتم عقد دكرات علمية 
لتوعية الفتيات بدا يتعلق 

بالتعاكف بتُ  بأمور ديههن
 الوزارتتُ

 33 39 19 ك

 ضعيفة 3 1,41149 3,1942
: 15,5 24,1 31,9 

5 

ذ يتهفتتعاكف الوزارتاف في 
دكرات حرفية كمههية 

لهزيلات مؤسسات رعاية 
 التصوير،الفتيات كدكرات 
 إلخ كالرسم،...

 9 39 43 ك

3.1152 1.43915 
2 

 
 ضعيفة

: 19,1 24,1 31 

36 

إقامة تسايم الوزارتاف في 
لتسويقية لعرض ابؼعارض ا

ابؼهتجات التي تعديا 
الفتيات من مغغولات 

 إلخ ...كرسومات كتطريز

 32 31 44 ك

 ضعيفة 1 1,448 3,1152
: 51,8 38,8 34,4 

6 

م يتهظتغتًؾ الوزارتاف في 
برامج تدريبية لتهمية مهارات 
التواصل كالتفاعل الأسرم 
الإبهابي لهزيلات مؤسسات 

 رعاية الفتيات

 8 21 43 ك

 ضعيفة 4 1,59892 3,1234
: 19,4 29 33,5 

33 

مهح شهادات تدريبية 
معتمدة تؤيل لسوؽ العمل 

مؤسسات رعاية  لهزيلات
الفتيات بالتعاكف بتُ 

 الوزارتتُ

 8 21 43 ك

3,1234 1,59892 
4 
 مكرر

 ضعيفة
 19,4 29 33,5 



339 

 

 العبارات م
 ك

& 
: 

 درجة الدوافقة

سابي
 الح

سط
لدتو

ا
ري 

لدعيا
ف ا

نحرا
الا

 

يب
لترت

ا
فقة 

لدوا
جة ا

در
 

 كبنًة متوسطة ضعيفة

7 

برامج تدريبية  يتم عقد
لتطوير الذات لهزيلات 

ت رعاية الفتيات مؤسسا
 بالتعاكف بتُ الوزارتتُ

 8 39 42 ك

 ضعيفة 1 1,59921 3,1142
: 51,9 24,1 33,5 

31 

تدريب تغتًؾ الوزارتاف في 
الهزيلات داخل مؤسسات 
رعاية الفتيات عل  كيفية 
 إقامة ابؼغركعات الصغتَة

 9 34 41 ك

 ضعيفة 5 1,43991 3,1142
: 52,4 24,5 31 

9 

م يتهظكف الوزارتاف في تتعا
نزيلات لإعادة تأييل برامج 

 مؤسسات رعاية الفتيات
  للاندماج في المجتمع

 5 22 43 ك

 ضعيفة 4 1,51182 3,4928
: 19,4 13,9 8,4 

6 

تدريب تسايم الوزارتاف في 
خصائيات الاجتماعيات الأ
الهفسيات في مؤسسات ك 

 رعاية الفتيات 

 1 23 41 ك

 ضعيفة 8 1,51194 3,4491
: 52,1 11,4 4,1 

4 

تسايم الوزارتاف في تهمية 
مهارات نزيلات مؤسسات 
رعاية الفتيات لاستخداـ 
 ابغاسب الآلر كبرابؾى

 5 39 44 ؾ
 8,4 24,1 51,8 : ضعيفة 9 1,51185 3,4491

8 

م يتهظتسايم الوزارتاف في 
بؼواجهة برامج تدريبية 

لهزيلات مؤسسات الضغوط 
 ية الفتياترعا

 5 39 44 ك

3,4491 1,51185 
9 
 ضعيفة مكرر

: 51,8 24,1 8,4 

3 

كضع تغتًؾ الوزارتاف في 
دليل بؼعايتَ تقويم بفارسة 

خصائيات الدكر ابؼهتٍ للأ
الاجتماعيات كالهفسيات 
 في مؤسسات رعاية الفتيات

 4 31 44 ك

 ضعيفة 31 1,54134 3,4211
: 58,3 23,4 31,2 

 ضعيفة 1,52 3,49 توسط العام للمحورالد
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 ( ما يلي:1-4)يتضح من الجدول 

الغراكة بتُ  الثاني إلذ أف كاقعالمحور نتائج استجابات أفراد بؾتمع الدراسة في  أشارت     
كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات 

متحققان بدرجة ضعيفة، حيث بلغ ابؼتوسط ابغسابي يب كالتأييل التًبوم كابؼهتٍ في بؾاؿ التدر 
كابكراؼ معيارم  ،ة( درج3,49العاـ لاستجابات أفراد بؾتمع الدراسة عل  يذا المحور )

 بتُكيذا ابؼتوسط يقع ضمن الفئة الأكلذ من ابؼقياس الثلاثي التي تتًاكح   ،(1,52مقدارو )

كقد تراكح ابؼتوسط ابغسابي  ،فقان للتدرج ابؼستخدـ في أداة الدراسةك  (3,54) إلذ (3,11)
(. كنلاحظ كجود 3,4211( كأقل قيمة )3,194بعميع عبارات المحور بتُ أعل  قيمة )

كيذا يغتَ  ،تقارب في قيم ابؼتوسطات ابغسابية لاستجابة أفراد بؾتمع الدراسة في يذا المحور
، بفا يدؿ أف بصيع أفراد بؾتمع بعميع أفراد بؾتمع الدراسة إلذ أف ابؼوافقة كانت بدرجة ضعيفة

الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير الدكر الدراسة يركف ضعف 
 .التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات في بؾاؿ التدريب كالتأييل التًبوم كابؼهتٍ

نظر أفراد بؾتمع الدراسة من حيث درجة ابؼوافقة كبيكن ترتيب عبارات المحور من كجهة      
 ترتيبان تهازليان كما يلي:

)يتم عقد دكرات علمية لتوعية : في ابؼرتبة الأكلذ كبؿتوايا( 1جاءت العبارة رقم )     
( درجة، 3,194)( بدتوسط حسابي الفتيات بدا يتعلق بأمور ديههن بالتعاكف بتُ الوزارتتُ

 بتُ، كقعت في الفئة الأكلذ من ابؼقياس الثلاثي كالتي تتًاكح (1,411)كابكراؼ معيارم 

عقد تعاكف الوزارتتُ في ، بدرجة موافقة ضعيفة، بفا يغتَ إلذ قلة (3,54) إلذ (3,11)
كلعل السبب في ذلك يرجع إلذ عدـ ، علمية لتوعية الفتيات بدا يتعلق بأمور ديههنالدكرات ال

ككذلك تدني ايتماـ  ،الوزارتتُ لإقامة مثل يذو البامج كجود جهة إدارية تقوـ بالتهسيق بتُ
جيهاف  دراسةنتائج  ابؼسؤكلتُ عن الأنغطة بكلا الوزارتتُ بهذو الدكرات العلمية. كأكدت

أف من أيم الاحتياجات الديهية كالثقافية لهزيلات مؤسسات رعاية ق( عل  3411الرض  )
 . ديهية للهزيلاتال هدكاتكال الفتيات ابغاجة إلذ إقامة المحاضرات
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ذ دكرات حرفية يتهف( في ابؼرتبة الثانية كبؿتوايا: )تتعاكف الوزارتاف في 1)كجاءت العبارة رقم 
بدتوسط حسابي  إلخ( كالرسم،... التصوير،كمههية لهزيلات مؤسسات رعاية الفتيات كدكرات 

قياس الثلاثي (، كقعت في الفئة الأكلذ من ابؼ1,439)( درجة، كابكراؼ معيارم 3,115)
كلعل السبب في ذلك يرجع ، بدرجة موافقة ضعيفة، (3,54) إلذ (3,11) كالتي تتًاكح بتُ

رفية ابغدكرات المثل تلك ذ يتهفالوزارتتُ في التعاكف بتُ ك  غياب تفعيل برامج الغراكة إلذ
ارت ق( كالتي أش3413) ابععدنواؿ  دراسةكتتفق تلك الهتيجة مع نتائج  ،لهزيلاتلههية ابؼك 

ضركرة  كترل الباحثة للفتيات في مؤسسات رعاية الفتيات.إلذ ضعف برامج التدريب ابؼهتٍ 
لزيادة بموين  للهزيلاتتكثيف الدكرات التدريبية تعاكف الوزارتتُ في يذا المجاؿ كالايتماـ ب

كمساعدتهن عل  ، كبسكيههن من إبهاد مصدر دخل ثابت عهد خركجهن للمجتمعابؼعرفي، 
 .ستقلاليةبرقيق الا

)تسايم الوزارتاف في إقامة ابؼعارض كبؿتوايا:  الثالثة( في ابؼرتبة 32)كجاءت العبارة رقم      
( التسويقية لعرض ابؼهتجات التي تعديا الفتيات من مغغولات كرسومات كتطريز... إلخ

(، كقعت في الفئة الأكلذ من 1,448)( درجة، كابكراؼ معيارم 3,1152)بدتوسط حسابي 
بدرجة موافقة ضعيفة، كيذا يدؿ  (3,54) إلذ (3,11) بتُقياس الثلاثي كالتي تتًاكح ابؼ

، هتجات الفتياتمعارض التسويقية لعرض ابؼتلك الوزارتاف في إقامة  تعاكف ضعفعل  
كالتي أشارت إلذ قياـ سوؽ  ق(3413) ابععدنواؿ  دراسةكبزتلف تلك الهتيجة مع نتائج 
الفتيات كابعمعيات ابػتَية كابؼراكز ابؼههية كبعض الكليات الفهية مغتًكة بتُ مؤسسات رعاية 

بعملها. كتعزك الباحثة يذا الاختلاؼ إلذ لعرض كتبادؿ ابؼهتجات ابؼههية التي قامت الفتيات 
لتعاكف مع بعض ابعهات باأف إقامة ابؼعارض كاف بجهود من إدارة مؤسسة رعاية الفتيات 

 قي بؼستول الغراكة الفعالة بتُ الوزارتتُ.كيذا الهوع من التعاكف لا يرت

)تسايم الوزارتاف : الثامهة كبؿتواياابؼرتبة ( في 2جاءت العبارة رقم )كفي ابؼراتب الأختَة      
( بدتوسط في تدريب الأخصائيات الاجتماعيات كالهفسيات في مؤسسات رعاية الفتيات

 بتُياس الثلاثي كالتي تتًاكح ( درجة، كقعت في الفئة الأكلذ من ابؼق3,4491)حسابي 

كلعل السبب في ذلك يرجع إلذ ضعف بدرجة موافقة ضعيفة، ( 3,54) إلذ (3,11)
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حيث أف ما يتم غالبان  ،لمههةل  برامج إعداد الأخصائيات كمزاكلتهنالتكامل بتُ الوزارتتُ في
خصائيات قبل يو مزاكلة الأخصائية للمههة في ابؼؤسسة دكف كجود فتًة بسهيدية كتدريبية للأ

ق( كالتي أشارت 3421يهد السمهرم ) دراسةكتتفق تلك الهتيجة مع نتائج   ،مزاكلة ابؼههة
إلذ ضعف إعداد ابؼرشدات الهفسيات ابؼؤيلات لعملية إرشاد ابعابكات في مؤسسات رعاية 

 الفتيات.

 تهمية مهارات تسايم الوزارتاف في)في ابؼرتبة التاسعة كبؿتوايا: ( 4)كجاءت العبارة رقم      
بدتوسط حسابي  (نزيلات مؤسسات رعاية الفتيات لاستخداـ ابغاسب الآلر كبرابؾى

 إلذ (3,11) بتُ( درجة، كقعت في الفئة الأكلذ من ابؼقياس الثلاثي كالتي تتًاكح 3,4491)
تهمية مهارات   فيمسابنة الوزارتتُ ضعفبدرجة موافقة ضعيفة، بفا يغتَ إلذ  (3,54)
كلعل السبب في ذلك يرجع إلذ صعوبة توفتَ  ،ستخداـ ابغاسب الآلر كبرابؾىعل  اهزيلات ال

معامل كأجهزة للحاسب الآلر في بصيع فركع مؤسسات رعاية الفتيات بسبب تكلفتها ابؼادية 
ـ( 2115العتيبي )نوؼ مع نتائج دراسة تلك الهتيجة كتتفق كحاجتها إلذ الصيانة الدكرية. 

لهزيلات مؤسسات رعاية لعمل عل  إعداد الدكرات ابؼهاسبة عل  ضركرة ا تحيث أكد
نتائج دراسة جيهاف الرض   ككذلك أكدتلإعدادين كتأييلهن للحياة العملية.  الفتيات

أف من أيم الاحتياجات التعليمية كابؼههية لهزيلات مؤسسات رعاية  عل ق( 3411)
مية ابؼهارات التعليمية مثل: توفتَ الدكرات العلمية ابؼتخصصة لتهالفتيات ابغاجة إلذ 
 )الكمبيوتر، الإبقليزم(.

تسايم الوزارتاف في تهظيم ): كبؿتوايافي ابؼرتبة التاسعة مكرر ( 8)كجاءت العبارة رقم      
( بدتوسط حسابي رعاية الفتيات برامج تدريبية بؼواجهة الضغوط لهزيلات مؤسسات

في الفئة الأكلذ من ابؼقياس  كقعت (،1,51185)( درجة، كابكراؼ معيارم 3,4491)
كلعل السبب في ذلك بدرجة موافقة ضعيفة،  (3,54) إلذ (3,11) بتُالثلاثي كالتي تتًاكح 

كتقوبيها كتطويريا لتهاسب تدريبية البامج ال في تهظيم تُالوزارت تعاكف ضعف يرجع إلذ
حيث توصلت  ـ(2135ابؼغوح ) دراسةكتتفق تلك الهتيجة مع نتائج  ،احتياجات الهزيلات
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إلذ ضعف الايتماـ بالتدريب عل  خطوات حل ابؼغكلات كاستًاتيجيات مواجهة الضغوط 
 الهفسية كالاجتماعية للهزيلات بدؤسسات رعاية الفتيات.

)تغتًؾ الوزارتاف في كضع دليل  :كبؿتوايا العاشرة في ابؼرتبة( 3كجاءت العبارة رقم )     
للأخصائيات الاجتماعيات كالهفسيات في مؤسسات رعاية  بؼعايتَ تقويم بفارسة الدكر ابؼهتٍ

(، كقعت في 1,54134)( درجة، كابكراؼ معيارم 3,4211)( بدتوسط حسابي الفتيات
بدرجة موافقة  (3,54) إلذ (3,11) بتُالفئة الأكلذ من ابؼقياس الثلاثي كالتي تتًاكح 

كترل الباحثة أبنية  ،اؿبتُ الوزارتتُ في يذا المج ضعف التعاكفضعيفة، كيذا يدؿ عل  
استثمار ذكم ابػبة في كزارة التعليم في بزصص علم الاجتماع كعلم الهفس لوضع دليل 

ق( حيث 3414ابعويرة الزامل ) دراسةكتتفق تلك الهتيجة مع نتائج عملي للأخصائيات. 
خصائية الاجتماعية، كندرة كضع آلية الايتماـ بوضع دليل للأ توصلت إلذ ضعف

بية كالبحث عن عائد ابؼمارسة من خلاؿ البحوث كالدراسات للهزيلات. ككذلك للمحاس
ي أكدت عل  افتقاد دليل عمل التي ق(3411نتائج دراسة جيهاف الرض  )اتفقت مع 

خصائية الاجتماعية في مؤسسات رعاية الفتيات، كضعف الايتماـ بتهظيم يفصل فيى دكر الأ
ت كإمدادين بابعديد حوؿ برامج رعاية الفتيات خصائيات الاجتماعياللأبرامج تدريبية 

 ابعابكات.
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ــاً  التعلــيم ووزارة العمــل والتنميــة الاجتماعيــة لتطــوير  الشــراكة بــنٌ وزارةواقــع  ( لزــور:ثالث
 .الرعاية اللاحقةالدور التربوي لدؤسسات رعاية الفتيات في لرال 

ت الحسابية والانحراف الدعياري لإجابات لرتمع الدراسة ( التكرارات والنسب الدئوية والدتوسطا4- 4جدول رقم )
وزارة التعليم ووزارة العمل والتنمية الاجتماعية لتطوير الدور التربوي بنٌ واقع الشراكة  على المحور الأول:

 لدؤسسات رعاية الفتيات في لرال الرعاية اللاحقة

 العبارات م
 ك

& 
: 

 درجة الدوافقة
سابي

 الح
سط

لدتو
ا

 

اف
نحر

الا
 

ري
لدعيا

ا
 

يب
لترت

ا
فقة 

لدوا
جة ا

در
 

 كبنًة متوسطة ضعيفة

7 

علاج  تتعاكف الوزارتاف في
ابؼغكلات التًبوية كالتعليمية 
التي تواجى نزيلات مؤسسات 

 رعاية الفتيات

 31 39 41 ك

 ضعيفة 3 1,41423 3,1512
: 18 24,1 34,1 

3 

يتم التهسيق بتُ الوزارتتُ في 
اللاحقة للفتيات  تقديم الرعاية

في متابعة تعليمهن بعد 
 خركجهن من ابؼؤسسة

 8 21 43 ك
 ضعيفة 2 1,59892 3,1234

: 19,4 29 33,5 

6 

في إجراء  تسايم الوزارتاف
الدراسات كالبحوث للوصوؿ 
إلذ أسباب ابكراؼ نزيلات 
مؤسسات رعاية الفتيات 
 كبرديد مواطن العلاج

 9 34 41 ك

 ضعيفة 1 1,43991 3,1142
: 52,1 24,5 31 

5 

في  يتم التهسيق بتُ الوزارتتُ
متابعة تكػػيػّف الفتيات في 
بيئتهن الطبيعية بعد خركجهن 
 من مؤسسات رعاية الفتيات

 4 38 44 ك

 ضعيفة 4 1,54592 3,4518
: 51,8 25,3 31,3 

4 

تتعاكف الوزارتاف في تقديم 
التوعية كتهمية قدرات الفتيات 

مع المجتمع  ن أكثر تفاعلان ليك
 ابػارجي

 1 21 44 ك

 ضعيفة 1 1,52952 3,4148
: 51,8 29 4,2 

6 

يتم تغجيع الفتيات للمغاركة 
في العمل التطوعي الاجتماعي 
بعد خركجهن من مؤسسات 
رعاية الفتيات بالتعاكف مع 

 الوزارتتُ

 5 38 41 ك

 ضعيفة 5 1,51215 3,4148
: 51,3 25,3 8,4 
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 العبارات م
 ك

& 
: 

 درجة الدوافقة

سابي
 الح

سط
لدتو

ا
 

اف
نحر

الا
 

ري
لدعيا

ا
 

يب
لترت

ا
فقة 

لدوا
جة ا

در
 

 كبنًة متوسطة ضعيفة

1 
توفتَ فرص  تغارؾ الوزارتاف في

عمل للفتيات بعد خركجهن 
 من مؤسسات رعاية الفتيات 

 5 35 44 ك
 ضعيفة 4 1,54891 3,4118

: 58,3 21,2 8,4 
 ضعيفة 1,19941 3,4452 ابؼتوسط العاـ للمحور

 ( ما يلي:4-4)يتضح من الجدول 

الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة  إلذ أف كاقعتغتَ نتائج استجابات أفراد بؾتمع الدراسة      
العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات في بؾاؿ الرعاية 

متحققان بدرجة ضعيفة، حيث بلغ ابؼتوسط ابغسابي العاـ لاستجابات أفراد بؾتمع اللاحقة 
، كيذا ابؼتوسط يقع (1,19معيارم )كابكراؼ  ،ة( درج3,445الدراسة عل  يذا المحور )

كفقان للتدرج ،(3,54) إلذ (3,11) بتُضمن الفئة الأكلذ من ابؼقياس الثلاثي التي تتًاكح 
كقد تراكح ابؼتوسط ابغسابي بعميع عبارات المحور ما بتُ أعل   ،ابؼستخدـ في أداة الدراسة

ابؼتوسطات ابغسابية  (. كنلاحظ كجود تقارب في قيم3,4118( كأقل قيمة )3,151قيمة )
كيذا يغتَ إلذ أف ابؼوافقة كانت بدرجة ضعيفة  ،لاستجابة أفراد بؾتمع الدراسة في يذا المحور

الغراكة أف بصيع أفراد بؾتمع الدراسة يركف ضعف  عل  ، بفا يدؿبعميع أفراد بؾتمع الدراسة
لتًبوم بؼؤسسات رعاية بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير الدكر ا

 الرعاية اللاحقة.الفتيات في بؾاؿ 

كبيكن ترتيب عبارات المحور من كجهة نظر أفراد بؾتمع الدراسة من حيث درجة ابؼوافقة      
 ترتيبان تهازليان كما يلي:

)تتعاكف الوزارتاف في علاج ابؼغكلات ( في ابؼرتبة الأكلذ كبؿتوايا: 4)جاءت العبارة رقم      
( 3,1512)بدتوسط حسابي  (بوية كالتعليمية التي تواجى نزيلات مؤسسات رعاية الفتياتالتً 

(، كقعت في الفئة الأكلذ من ابؼقياس الثلاثي كالتي تتًاكح 1,4142)درجة، كابكراؼ معيارم 
كلعل السبب في ذلك يرجع إلذ ضعف  ،بدرجة موافقة ضعيفة (3,54) إلذ (3,11) بتُ
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تهظيم برامج لإعادة تأييل الفتيات كتدريبهن بؼواجهة الضغوط كالتي من في  مغاركة الوزارتتُ
تعالج الكثتَ من مغكلات الهزيلات، كتتفق تلك الهتيجة مع نتائج دراسة جيهاف أف شأنها 

حيث أكدت عل  ضعف الايتماـ بتقديم الاستغارات للهزيلات ق( 3411الرض  )
كبزتلف تلك الهتيجة مع مهها كعلاجها. بؼساعدتهن عل  مواجهة ابؼغكلات التي يعانتُ 

علاجية للفتيات كجود برامج ق( حيث توصلت إلذ 3414ابعويرة الزامل ) دراسةنتائج 
تقديم  إلذ أف الاختلاؼ كتعزك الباحثة سبب يذا ابعابكات في مؤسسات رعاية الفتيات،

ف بتُ الوزارتتُ تلك البامج العلاجية كاف بجهود من مؤسسة رعاية الفتيات فقط كليس تعاك 
 في يذا المجاؿ.

)يتم التهسيق بتُ الوزارتتُ في تقديم ( في ابؼرتبة الثانية كبؿتوايا: 3)جاءت العبارة رقم      
بدتوسط حسابي  (،الرعاية اللاحقة للفتيات في متابعة تعليمهن بعد خركجهن من ابؼؤسسة

الأكلذ من ابؼقياس (، كقعت في الفئة 1,59892)( درجة، كابكراؼ معيارم 3,1234)
كلعل السبب في ذلك بدرجة موافقة ضعيفة،  (3,54) إلذ (3,11) بتُ الثلاثي كالتي تتًاكح

، يرجع إلذ ضعف مغاركة الوزارتتُ في بزطيط البامج كتطويريا بؼؤسسات رعاية الفتيات
ق( حيث أشارت إلذ ضعف 3421يهد السمهرم ) دراسةكتتفق تلك الهتيجة مع نتائج 

كلكن بزتلف مع نتائج دراسة لرعاية اللاحقة للفتيات بؼن بىل  سبيلها من ابؼؤسسة. برامج ا
حصيل التللهزيلات في بؾاؿ متابعة كجود ق( حيث توصلت إلذ 3414ابعويرة الزامل )

إلذ أف  كتعزك الباحثة سبب يذا الاختلاؼ، خصائيات الاجتماعياتالعلمي من قِبل الأ
أثهاء تواجد الهزيلات داخل خصائيات مؤسسة رعاية الفتيات من تهظيم أ كانتتلك ابؼتابعة  
 رعاية الفتيات.  الوزارتتُ بل يي جهود من مؤسسةتهسيق بتُتعاكف أك ابؼؤسسة دكف 

)تسايم الوزارتاف في إجراء الدراسات في ابؼرتبة الثالثة كبؿتوايا: ( 5)جاءت العبارة رقم      
ت مؤسسات رعاية الفتيات كبرديد مواطن كالبحوث للوصوؿ إلذ أسباب ابكراؼ نزيلا

(، كقعت في 1,43991)( درجة، كابكراؼ معيارم 3,114)بدتوسط حسابي  (،العلاج
بدرجة موافقة ( 3,54) إلذ (3,11) بتُ الفئة الأكلذ من ابؼقياس الثلاثي كالتي تتًاكح

صوؿ إلذ  في إجراء الدراسات كالبحوث للو تُالوزارت تعاكف ضعفضعيفة، بفا يغتَ إلذ 
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كتعزك الباحثة يذو الهتيجة إلذ ضعف إحساس كل طرؼ  ،كعلاجها هزيلاتالسباب ابكراؼ أ
عل  الرغم من أبنية استثمار ذكم ابػبة في  ،بفا يعوؽ العلاقة التغاركية ،بأبنية الطرؼ الآخر

ن كزارة التعليم من أعضاء ييئة التدريس كابؼعلمات عل  اعتبار أنهم أكثر الفئات قربان م
 الطالبات كبالتالر يسهل الوقوؼ عل  أسباب ابكراؼ الفتيات كتقديم طرؽ العلاج ابؼهاسبة.

كجود ق( حيث توصلت إلذ 3414ابعويرة الزامل ) دراسةكتتفق تلك الهتيجة مع نتائج 
دراسات ابؼغكلات التي تواجى الفتيات ابعابكات في مؤسسات رعاية إبناؿ في بؾاؿ بحوث ك 

ق( أكدت عل  ضركرة إجراء البحوث 3411تائج دراسة جيهاف الرض  )الفتيات. ككذلك ن
كالدراسات اللازمة بؼتابعة التطور ابؼستمر في برامج كخدمات مؤسسات رعاية الفتيات. 

ق( حيث أشارت إلذ ضركرة إجراء الدراسات 3421ككذلك نتائج دراسة يهد السمهرم )
مدل تطور يذو الظايرة كأسبابها كمن ثم كالبحوث ابؼتعلقة بابكراؼ الفتيات كذلك بؼعرفة 

 القياـ بالإجراءات الوقائية للحد من حدكثها.

)يتم التهسيق بتُ الوزارتتُ في متابعة في ابؼرتبة الرابعة كبؿتوايا: ( 1)العبارة رقم جاءت      
بدتوسط  (،تكػػيػّف الفتيات في بيئتهن الطبيعية بعد خركجهن من مؤسسات رعاية الفتيات

(، كقعت في الفئة الأكلذ من 1,54592)( درجة، كابكراؼ معيارم 3,4518) حسابي
بدرجة موافقة ضعيفة، بفا يغتَ إلذ  (3,54) إلذ (3,11) بتُابؼقياس الثلاثي كالتي تتًاكح 

كلعل السبب في ذلك لتهسيق بتُ الوزارتتُ في متابعة تكػػيػّف الفتيات بعد خركجهن ضعف ا
صعوبة ككذلك  ،لفتيات بعد خركجهن من ابؼؤسسة كالتواصل معهنيرجع إلذ صعوبة متابعة ا

جيهاف الرض   دراسةكتتفق تلك الهتيجة مع نتائج  لفتيات بعد خركجهن.اتابعة إبهاد نظاـ بؼ
كأكدت عل  ضركرة  ،ضعف برامج الرعاية اللاحقة للهزيلةق( حيث أشارت إلذ 3411)

ار الفتاة بعد خركجها كبرقيق تكيفها مع إبساـ تلك الرعاية كالايتماـ بها لضماف استقر 
 أسرتها. 

تتعاكف الوزارتاف في تقديم التوعية كتهمية ( في ابؼرتبة ابػامسة كبؿتوايا: )4جاءت العبارة )     
( درجة، 3,4148)( بدتوسط حسابي مع المجتمع ابػارجي قدرات الفتيات ليكن أكثر تفاعلان 

 بتُفئة الأكلذ من ابؼقياس الثلاثي كالتي تتًاكح (، كقعت في ال1,52952)كابكراؼ معيارم 



328 

 

 تُتعاكف الوزارتبدرجة موافقة ضعيفة، كيعود السبب إلذ ضعف  (3,54) إلذ (3,11)
كذلك لضعف إحساس كل طرؼ مثل تلك البامج كالأنغطة، في تقديم كغياب التهسيق 

ابعويرة الزامل  دراسة كتتفق تلك الهتيجة مع ،بأبنية الطرؼ الآخر بفا يعوؽ تفعيل الغراكة
ق( حيث توصلت إلذ عدـ الايتماـ بتهمية السلوؾ الاجتماعي للفتاة كتهيئتها 3414)

ق( حيث أشارت إلذ 3411تتفق مع نتائج دراسة الرض  )للدمج مع المجتمع. ككذلك 
ضعف تأييل الفتيات للتعامل مع المجتمع بعد الإفراج، كأكدت عل  ضركرة برقيق ذلك بؼا 

 بنية في الوقاية من العودة للابكراؼ.لى من أ

)يتم تغجيع الفتيات للمغاركة في  ابؼرتبة السادسة كبؿتوايا:( في 2)العبارة رقم جاءت      
العمل التطوعي الاجتماعي بعد خركجهن من مؤسسات رعاية الفتيات بالتعاكف مع 

كقعت في ، (1,51215)( درجة، كابكراؼ معيارم 3,4148)بدتوسط حسابي  (الوزارتتُ
بدرجة موافقة ( 3,54) إلذ (3,11) بتُالفئة الأكلذ من ابؼقياس الثلاثي كالتي تتًاكح 

تغجيع الفتيات للمغاركة في العمل عل    فيبفا يغتَ إلذ ضعف تعاكف الوزارتتُضعيفة، 
تكثيف الايتماـ ببامج  أف كلعل السبب في ذلك يرجع إلذ ،بعد خركجهنالعمل التطوعي 

بعد خركجهن من بهن ضعف الايتماـ  أدل إلذفتيات أثهاء تواجدين في ابؼؤسسة كأنغطة ال
كضعف التعاكف بتُ الوزارتتُ في تقديم برامج الرعاية  ،ابؼؤسسة لصعوبة متابعتهن بعد ابػركج

 اللاحقة.

)تغارؾ الوزارتاف في توفتَ فرص كبؿتوايا:  السابعةابؼرتبة ( في 1)جاءت العبارة رقم       
( 3,4118)بدتوسط حسابي  (،لفتيات بعد خركجهن من مؤسسات رعاية الفتياتعمل ل

(، كقعت في الفئة الأكلذ من ابؼقياس الثلاثي كالتي 1,54891)درجة، كابكراؼ معيارم 
 في تُالوزارت بدرجة موافقة ضعيفة، بفا يغتَ إلذ قلة اشتًاؾ( 3,54) إلذ (3,11) بتُتتًاكح 

كترل الباحثة أف ، خركجهن من مؤسسات رعاية الفتياتتوفتَ فرص عمل للفتيات بعد 
مؤسسات رعاية الفتيات تسع  جايدة لتدريب الهزيلات كتهيئتهن للابلراط في سوؽ العمل 

كلكن غياب الغراكة يُضعف تلك ابعهود، فتوفتَ فرص  ،كمساعدتهن عل  برقيق الاستقلالية
مثل  -إضافة إلذ تعاكف الوزارتتُ-العمل بوتاج إلذ شراكة فعالة بتُ عدة جهات حكومية 
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ككذلك الغراكة مع القطاع ابػاص لتأييل الفتيات  ،ابؼؤسسة العامة للتدريب التقتٍ كابؼهتٍ
ابعويرة  دراسةكتتفق تلك الهتيجة مع نتائج كتدريبهن كمن ثم توفتَ فرص العمل ابؼهاسبة بؽن. 

ت كأكدت عل  كجوب ق( حيث توصلت إلذ ضعف التأييل ابؼهتٍ للفتيا3414الزامل )
إخضاع الهزيلات إلذ الاختبارات ابؼههية لاستكغاؼ قدراتهن كميوبؽن كعهدما تتكوف صورة 

 توجى بكو ابؼههة التي تلائمها. كقدراتهاكل فتاة   مهاراتكاضحة عن 
 

نحو واقع  لرتمع الدراسةفروق ذات دلالة إحصائية بنٌ متوسطات أفراد ىل توجد  -
عليم ووزارة العمل والتنمية الاجتماعية لتطوير الدور التربوي الشراكة بنٌ وزارة الت

 لرتمع الدراسة تبعاً لدؤسسات رعاية الفتيات بالدملكة العربية السعودية من وجهة نظر 
 ، عدد سنوات الخبرة في المجال(؟طبيعة العمل، جهة العمللدتغنًات )

 الفروق باختلاف متغنً جهة العمل: (3)

 اؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ كجهات نظر بؾتمع الدراسةإذا كانت يهما بؼعرفة      
كاقع الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير الدكر التًبوم  بكو

تم استخداـ  ،جهة العملمتغتَ  باختلاؼ بؼؤسسات رعاية الفتيات بابؼملكة العربية السعودية
بديلا عن اختبار برليل التباين الأحادم  (Kruskal Wallis) اختبار كركسكاؿ كالاس
(One Way Anova)  كذلك لعدـ التكافؤ بتُ فئات متغتَ جهة العمل، كما يتضح في

 (:  1-4)ابعدكؿ رقم 
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للفروق بنٌ متوسطات استجابات أفراد ( Kruskal Wallis)نتائج اختبار كروسكال والاس  (5-4)رقم  جدول
راكة بنٌ وزارة التعليم ووزارة العمل والتنمية الاجتماعية لتطوير الدور التربوي واقع الشلرتمع الدراسة نحو 

 جهة العمللدتغنً  تبعًا لدؤسسات رعاية الفتيات بالدملكة العربية السعودية

 مستوى الدلالة متوسط الرتب العدد جهة العمل لزور

التعليم  الغراكة بتُ كزارةكاقع 
عية ككزارة العمل كالتهمية الاجتما

لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات 
رعاية الفتيات في بؾاؿ البامج 

 كالأنغطة

 43,20 34 كزارة التعليم

غتَ  1,193
 دالة

كزارة العمل كالتهمية 
 03,93 20 الاجتماعية

مؤسسة رعاية 
 09,22 23 الفتيات

التعليم  الغراكة بتُ كزارةكاقع 
ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية 

وير الدكر التًبوم بؼؤسسات لتط
رعاية الفتيات في بؾاؿ التدريب 

 كالتأييل التًبوم كالهفسي

 49,9 34 كزارة التعليم

غتَ  1,252
 دالة

كزارة العمل كالتهمية 
 44,24 20 الاجتماعية

مؤسسة رعاية 
 02,40 23 الفتيات

كاقع الغراكة بتُ كزارة التعليم 
اعية ككزارة العمل كالتهمية الاجتم

لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات 
رعاية الفتيات في بؾاؿ الرعاية 

 اللاحقة

 42,0 34 كزارة التعليم

2,230 

 
غتَ 
 دالة

كزارة العمل كالتهمية 
 42,93 20 الاجتماعية

مؤسسة رعاية 
 02,93 23 الفتيات

 الإبصالر

 43,02 34 كزارة التعليم

2,290 

 
غتَ 
 دالة

مية كزارة العمل كالته
 03,39 20 الاجتماعية

مؤسسة رعاية 
 09,43 23 الفتيات

توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ لا أنى  (1-4دكؿ رقم )يتضح من خلاؿ ابع     
من بؾتمع الدراسة بكو بؿاكر الاستبانة كالدرجة الكلية للأداة متوسطات استجابات أفراد 

كيذا يعتٍ أف كجهة نظر أفراد بؾتمع  .العملتبعنا بؼتغتَ جهة  نظر بؾتمع الدراسةكجهة 
الدراسة حوؿ كاقع الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير الدكر 

 التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات لا بزتلف باختلاؼ جهة العمل التي يهتموف بؽا. 
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 :طبيعة العملالفروق باختلاف متغنً  (6)

 ا كانت يهاؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ كجهات نظر بؾتمع الدراسةبؼعرفة إذا م     
الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير الدكر التًبوم  كاقع بكو

تم  .طبيعة العملمتغتَ  باختلاؼ بؼؤسسات رعاية الفتيات بابؼملكة العربية السعودية
بديلا عن اختبار برليل التباين  (Kruskal Wallis) ساستخداـ اختبار كركسكاؿ كالا

، كما طبيعة العملكذلك لعدـ التكافؤ بتُ فئات متغتَ  (One Way Anova)الأحادم 
 (:  5-4)يتضح في ابعدكؿ رقم 

للفروق بنٌ متوسطات استجابات ( Kruskal Wallisنتائج اختبار كروسكال والاس ) (6-4)رقم  جدول
واقع الشراكة بنٌ وزارة التعليم ووزارة العمل والتنمية الاجتماعية لتطوير الدور التربوي و أفراد لرتمع الدراسة نح

 طبيعة العمللدتغنً  تبعًا لدؤسسات رعاية الفتيات بالدملكة العربية السعودية

 مستوى الدلالة متوسط الرتب العدد طبيعة العمل ورالمح

التعليم  الغراكة بتُ كزارةكاقع 
كالتهمية الاجتماعية  ككزارة العمل

لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات 
رعاية الفتيات في بؾاؿ البامج 

 كالأنغطة

 11,21 32 مدير /ة

غتَ  1,518
 دالة

 28,81 31 إدارم / ػػػػػة
 41,41 4 أخصائية

 15,33 41 مغرفة

التعليم  الغراكة بتُ كزارةكاقع 
ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية 

وير الدكر التًبوم بؼؤسسات لتط
رعاية الفتيات في بؾاؿ التدريب 

 كالتأييل التًبوم كالهفسي

 12,18 32 مدير /ة

غتَ  1,94
 دالة

 14,1 31 إدارم / ػػػػػة

 11,29 4 أخصائية

 15 41 مغرفة

كاقع الغراكة بتُ كزارة التعليم 
ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية 

بوم بؼؤسسات لتطوير الدكر التً 
رعاية الفتيات في بؾاؿ الرعاية 

 اللاحقة

 14,11 32 مدير /ة

غتَ  1,83
 دالة

 12,8 31 إدارم / ػػػػػة

 43,41 4 أخصائية

 14,51 41 مغرفة
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 الإبصالر

 12,29 32 مدير /ة

غتَ  1,584
 دالة

 11,91 31 إدارم / ػػػػػة
 43,49 4 أخصائية
 11,54 41 مغرفة

توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ لا أنى  (5-4دكؿ رقم )يتضح من خلاؿ ابع     
من بؾتمع الدراسة بكو بؿاكر الاستبانة كالدرجة الكلية للأداة متوسطات استجابات أفراد 

كيذا يعتٍ أف كجهة نظر أفراد بؾتمع  .طبيعة العملتبعنا بؼتغتَ  نظر بؾتمع الدراسةكجهة 
ع الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير الدكر الدراسة حوؿ كاق

 التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات لا بزتلف باختلاؼ الوظيفة التي يعملوف بها.
 

 الفروق باختلاف متغنً عدد سنوات الخبرة في المجال:( 1) 

 كجهات نظر بؾتمع الدراسةبؼعرفة إذا ما كانت يهاؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ      
كاقع الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير الدكر التًبوم  بكو

عدد سهوات ابػبة في متغتَ  باختلاؼ بؼؤسسات رعاية الفتيات بابؼملكة العربية السعودية
 عن اختبار برليل بديلا (Kruskal Wallis) تم استخداـ اختبار كركسكاؿ كالاس المجاؿ.

كذلك لعدـ التكافؤ بتُ فئات متغتَ عدد سهوات  (One Way Anova)التباين الأحادم 
 (:  4-4)ابػبة في المجاؿ، كما يتضح في ابعدكؿ رقم 

 

 

 

 
 



311 

 

للفروق بنٌ متوسطات استجابات  (Kruskal Wallis)نتائج اختبار كروسكال والاس  (7-4)رقم  جدول
اقع الشراكة بنٌ وزارة التعليم ووزارة العمل والتنمية الاجتماعية لتطوير الدور التربوي و أفراد لرتمع الدراسة نحو 

 في المجالالخبرة عدد سنوات لدتغنً  تبعًا لدؤسسات رعاية الفتيات بالدملكة العربية السعودية

سنوات  عدد المحور
 مستوى الدلالة متوسط الرتب العدد الخبرة في المجال

التعليم ككزارة  كزارةالغراكة بتُ كاقع 
العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير 
الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية 
 الفتيات في بؾاؿ البامج كالأنغطة

أقل من سهة إلذ 
أقل من بطس 

 سهوات
22 42,99 

غتَ  1,319
 دالة

من بطس إلذ عغر 
 02,92 22 سهوات

أكثر من عغر 
 49,3 32 سهوات

التعليم ككزارة  رةالغراكة بتُ كزاكاقع 
العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير 
الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية 

الفتيات في بؾاؿ التدريب كالتأييل 
 التًبوم كالهفسي

أقل من سهة إلذ أقل 
 43,32 22 من بطس سهوات

غتَ  1,489
 دالة

من بطس إلذ عغر 
 02,22 22 سهوات

أكثر من عغر 
 49,39 32 سهوات

لغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة كاقع ا
العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير 
الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية 
 الفتيات في بؾاؿ الرعاية اللاحقة

أقل من سهة إلذ 
أقل من بطس 

 سهوات
22 42,23 

غتَ  1,549
 دالة

من بطس إلذ عغر 
 40,3 22 سهوات

أكثر من عغر 
 49,40 32 سهوات

 الإبصالر

قل من سهة إلذ أ
أقل من بطس 

 سهوات
22 40,2 

1,229 
غتَ 
 دالة

من بطس إلذ عغر 
 02,32 22 سهوات

أكثر من عغر 
 49,39 32 سهوات
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توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ لا أنى  (4-4دكؿ رقم )يتضح من خلاؿ ابع     
من جة الكلية للأداة بؾتمع الدراسة بكو بؿاكر الاستبانة كالدر متوسطات استجابات أفراد 

كيذا يعتٍ أف كجهة نظر  عدد سهوات ابػبة في المجاؿ.تبعنا بؼتغتَ  نظر بؾتمع الدراسةكجهة 
أفراد بؾتمع الدراسة حوؿ كاقع الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية 

د سهوات خبتهم في لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات لا بزتلف باختلاؼ عد
 العمل.
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التصور الدقترح لتفعيل الشراكة بنٌ وزارة التعليم ووزارة العمل والتنمية 
في ضوء  بالدملكة تطوير الدور التربوي لدؤسسات رعاية الفتياتفي الاجتماعية 

 التحديات الدعاصرة

 كالتهمية العمل ككزارة التعليم زارةك  بتُاستهادان إلذ نتائج تغخيص كاقع الغراكة      
، كالتي أشارت إلذ ضعف بابؼملكة الفتيات رعاية بؼؤسسات التًبوم الدكر لتطوير الاجتماعية
 بؼؤسسات التًبوم الدكر تطويرفي  الاجتماعية كالتهمية العمل ككزارة التعليم كزارة بتُ الغراكة
، كابؼهتٍغطة، التدريب كالتأييل التًبوم في بؾالات )البامج كالأن بابؼملكة الفتيات رعاية

تم كبعض ابػبات العابؼية، كالاستفادة من بعض الدراسات في يذا المجاؿ، الرعاية اللاحقة(، 
 يهدؼ إلذ الاجتماعية كالتهمية العمل ككزارة التعليم كزارة بتُإعداد تصور مقتًح للغراكة 

 .في ضوء التحديات ابؼعاصرة ملكةبابؼ الفتيات رعاية بؼؤسسات التًبوم الدكر تطوير

( عل  بؾموعة من المحكمتُ 4كقد تم عرض التصور ابؼقتًح بصورتى الأكلية )ملحق رقم      
، كذلك لإبداء (1)ملحق رقم  بلغ عدديم ستة كعغركف بؿكمان من ابؼتخصصتُ في التًبية

إلذ التصور كمن يذا توصلت الدراسة كجهة نظريم حوؿ أبنيتى كمدل إمكانية تطبيقى، 
 كقد اشتمل عل  العهاصر التالية:  ابؼقتًح بصورتى الههائية، 

 فلسفة التصور ابؼقتًح -1-3
 مهطلقات التصور ابؼقتًح -1-2
 أيداؼ التصور ابؼقتًح -1-1
 متطلبات التصور ابؼقتًح -1-4
 بؾالات التصور ابؼقتًح -1-1
 آليات تهفيذ التصور ابؼقتًح -1-5
 تصور ابؼقتًحمعوقات تهفيذ ال -1-4
 مواجهة معوقات تهفيذ التصور ابؼقتًح أساليب -1-8

 تفصيل ذلك: الدراسةكفيما يلي تعرض 

 الخامس الفصل
 لدقترحالتصور ا

 التصور الدقترح فلسفة -5-3

 منطلقات التصور الدقترح -5-6

 التصور الدقترحأىداف  -5-1

 متطلبات تفعيل الشراكة -5-4

 التصور الدقترحلرالات  -5-5

 التصور الدقترحآليات تنفيذ  -5-6

 معوقات تنفيذ التصور الدقترح -5-7

 مواجهة معوقات تنفيذ التصور الدقترح أساليب -5-8
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 فلسفة التصور الدقترح: -5-3

الغراكة تستلزـ كضع رؤية كاضحة كآلية تقوـ عل  قواعد من الفهم ابؼغتًؾ بتُ كزارة      
إلذ تفعيل يذو الغراكة لتطوير الدكر التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية، بدا يؤدم 

التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات، كيي عملية تستهد عل  مرجعيات تغريعية كقانونية، تعمل 
بها الوزارتاف كفق ضوابط عمل تهظم العلاقة بتُ يذو الأطراؼ في تيستَ الأنغطة كالبامج 

 كابػطط.

  الرؤية:

يم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير الدكر شراكة مؤسسية فاعلة بتُ كزارة التعل     
 التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات.

  الرسالة:

برقيق أيداؼ مؤسسات رعاية الفتيات في خدمة المجتمع عب برامج بؿددة تتسم      
 بابؼركنة، ضمن إطار تهظيمي بعميع عمليات الغراكة بتُ الوزارتتُ.

 

 منطلقات التصور الدقترح: -5-6

 يهطلق التصور ابؼقتًح للغراكة بتُ الوزارتتُ من الآتي:

الأيداؼ الاستًاتيجية لوزارة العمل كالتهمية الاجتماعية في برنامج التحوؿ الوطتٍ  -
رفع كفاءة ابػدمات كالبامج ابؼقدمة من خلاؿ ـ، كيي 2111ضمن رؤية ابؼملكة 

الاجتماعية لتكوف أكثر  كذلك لتطوير مهظومة ابػدمات  ،ابؼراكز كالدكر كابؼؤسسات
 كفاءة كبسكيهان.
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نتائج الدراسة ابؼيدانية كالتي أشارت إلذ ضعف الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل  -
في  بابؼملكة الفتيات رعاية بؼؤسسات التًبوم الدكر تطويركالتهمية الاجتماعية في 

 ، الرعاية اللاحقة(.كابؼهتٍبؾالات )البامج كالأنغطة، التدريب كالتأييل التًبوم 
تطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات ليست مسؤكلية كزارة العمل كالتهمية  -

الاجتماعية فحسب؛ بل يي مسؤكلية مغتًكة بعميع القطاعات ابغكومية، بدا فيها 
كزارة التعليم، كيتوقف بقاح مؤسسات رعاية الفتيات في القياـ بدكريا التًبوم في 

ت إلذ حدٍ كبتَ عل  مقدار ما تسايم بى باقي مؤسسات المجتمع في تأييل الهزيلا
 يذا الغأف. 

أف لكل من كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية أيدافان استًاتيجية، يلتقي  -
 بعضها مع بعض، لتحقق مصالح مغتًكة للطرفتُ.

التي تواجى ابؼعاصرة التحديات التوجى بكو الغراكة أصبح مطلبان كحاجة ملحة فرضتها  -
يتطلب إكساب  تالتحديا كبؼواجهة يذو ،مؤسسات رعاية الفتيات بغكل عاـ

ن الابلراط بسوؽ كاتقانهن لأحد ابؼهارات التي بسكههن م ،الفتيات ابعابكات حرفة ما
 حتى يتمكنّ من الاعتماد عل  أنفسهن.  ،من ابؼؤسسة العمل بعد خركجهن

مهظمات المجتمع  بتُتدعيم الغراكة لتي تؤكد عل  أبنية التوجهات العابؼية ابؼعاصرة ا -
 ابغكومية لتطوير مؤسسات رعاية الفتيات.

توصيات العديد من الدراسات السابقة لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية  -
 الفتيات بابؼملكة.

 

 أىداف التصور الدقترح: -5-1

 :يهدؼ التصور ابؼقتًح للغراكة بتُ الوزارتتُ إلذ الآتي

العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير الدكر  الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة تفعيل -
 .التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات بابؼملكة
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تطوير الغراكة كالتعاكف بتُ الوزارتتُ لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات  -
 في بؾاؿ البامج كالأنغطة.

زارتتُ لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات تطوير الغراكة كالتعاكف بتُ الو  -
 كابؼهتٍ. التًبومفي بؾاؿ التدريب كالتأييل 

تطوير الغراكة كالتعاكف بتُ الوزارتتُ لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات  -
 في بؾاؿ الرعاية اللاحقة.

 نغر ثقافة الغراكة بتُ العاملتُ في الوزارتتُ. -
 .عوقات التي تواجى الغراكة بتُ الوزارتتُ كأساليب مواجهتهاالتعرؼ عل  ابؼ -
 ابؼادية كالبغرية ابؼؤيلة بتُ الوزارتتُ. الإمكانات التكامل في توظيف -
 عرض آليات عملية متهوعة مبهية عل  أسس علمية للغراكة بتُ الوزارتتُ. -

 

 متطلبات التصور الدقترح: -5-4

 الدتطلبات التشريعية: -
  لذ توفتَ مقومات تفعيل الغراكة بتُ الوزارتتُ كبرقيق أيدافها.قيادة فاعلة تتو 
 .استقطاب الكوادر البغرية ابؼتميزة لإدارة ييئة الغراكة 
 .البهية التحتية اللازمة التي بسكن الوزارتتُ من تفعيل الغراكة بهجاح 
 .ابؽياكل التهظيمية ابؼرنة القابلة للتكيف مع ابؼتغتَات 
 لاستًاتيجية الفاعلة.بهاء ابػطط كالبامج ا 
 .ُمهظومة متكاملة من السياسات التي بركم تفعيل الغراكة بتُ الوزارتت 
  آليات بؿددة للتقويم كالتهظيم كالرقابة للتأكد من تهفيذ أعماؿ الغراكة

 بالغكل ابؼطلوب.
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 الدتطلبات الدادية: -
 ل  أداء توفتَ التقهيات كالتجهيزات التكهولوجية التي تساعد ييئة الغراكة ع

 مهامها.
 .توفتَ الدعم ابؼالر الكافي من الوزارتتُ لتهفيذ برامج كأنغطة الغراكة 
 .توفتَ قاعات بؾهزة كبـصصة لبامج كأنغطة الغراكة 
  رصد جوائز معهوية كمادية للمتميزين من أعضاء ييئة الغراكة في تهفيذ برامج

 كأنغطة الغراكة.
 عب الغراكة مع القطاع ابػاص. إبهاد مصادر دعم إضافية لأنغطة الغراكة 

 
 الدتطلبات البشرية: -

  توفتَ الكوادر البغرية ابؼؤيلة التي تسهم في بزطيط كتصميم أنغطة كبرامج
 الغراكة كاقتًاح الآليات لتهفيذيا. 

 .ٍتغجيع أعضاء ييئة الغراكة عل  الإبداع كالابتكار لتطوير أدائهم ابؼهت 
 ء ييئة الغراكة.تهمية مهارات العمل كفريق لدل أعضا 
 .بث الثقة لدل أعضاء ييئة الغراكة بقدراتهم كإمكاناتهم 
  تدريب لأعضاء ييئة الغراكة لتدريبهم عل  ابؼهارات اللازمة.اعتماد برامج 

 
 الدتطلبات الإدارية: -

  إعداد سياسة لتفعيل الغراكة بتُ الوزارتتُ تقوـ عل  أسس علمية كاضحة
 قييم أنغطة كبرامج الغراكة.بردد فيها آلية إعداد كتهفيذ كت

 من  إنغاء مركز للاتصالات الإدارية تكوف مهمتى بصع البيانات كابؼعلومات
 .الوزارتتُ

 .ُتطوير التغريعات ابؼهظمة التي تكفل استمرارية العمل ابؼغتًؾ بتُ الوزارتت 
 .توفتَ الدعم الفتٍ ابؼتواصل لتطبيق برامج كأنغطة الغراكة 
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  في اللوائح كالأنظمة الإدارية في الوزارتتُ لتسهيل اعتماد توفتَ نوع من ابؼركنة
 كتهفيذ برامج كأنغطة الغراكة.

 .اعتماد التقهيات ابغديثة التي تساعد عل  تهفيذ برامج كأنغطة الغراكة 
  ُنغر برامج كأنغطة الغراكة عل  ابؼوقع الالكتًكني للغراكة بتُ الوزارتت

 كمواقع التواصل الاجتماعي.
 

 لات التصور الدقترح:لرا -5-5

يغتمل التصور ابؼقتًح عل  ثلاثة بؾالات لتفعيل الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل      
 ، كتتمثل في الآتي:الفتيات رعاية بؼؤسسات التًبوم الدكر لتطوير كالتهمية الاجتماعية

 كالأنغطة. البامج بؾاؿ 
 كابؼهتٍ التًبوم كالتأييل التدريب بؾاؿ. 
 الرعاية اللاحقة. بؾاؿ 

 كفيما يلي كصفان مفصلان بؽذا المحتول.

 والأنشطة: البرامج لرالأ/ 

تعد البامج كالأنغطة في مؤسسات رعاية الفتيات من أيم المجالات التي من خلابؽا يتم      
 تفعيلمواطهات صابغات، كبيكن تيات ابعابكات؛ كعودتهن للمجتمع إعادة تأييل الف

 مؤسساتلل التًبوم الدكر لتطوير الاجتماعية كالتهمية العمل ككزارة التعليم ةكزار  بتُ الغراكة
 من خلاؿ الإجراءات التالية:  اؿيذا المج في

 .الاحتياجات تلك ضوء في كالأنغطة البامج كضعك  الهزيلات احتياجات دراسة -
 عايةر  بؼؤسسات ابؼستقبلية ابػطط لرسم الوزارتتُ بتُ مغتًكة استغارية بعاف تغكيل -

 .الفتيات
 .الفتيات رعاية ؤسساتم أنغطةك  برامج تطوير -
 للهزيلات. الإرشادية ابػدمات لتقديم التعليم كزارة منالتًبويتُ  باءابػ استقطاب -



342 

 

 .الفتيات رعاية مؤسسات في للهزيلات ابؼوبظية الصيفية الأندية إقامة -
 .الفتيات رعاية مؤسسات لهزيلات تثقيفيةال هدكاتال عقد -
  .للهزيلات ابؼهاسبة بالكتب الفتيات رعاية مؤسسات مكتباتتزكيد  -
 .الفتيات رعاية بدؤسسات للهزيلات كالزيارات الرحلات تهظيم -
 كالأعياد. ابؼواسم، كالإجازات، فيللهزيلات  برامج تهفيذ -

 

 لرال التدريب والتأىيل التربوي والدهني:ب/ 
 ؤسسات رعاية الفتيات.العاملات في م خصائياتللأ تقديم البامج التدريبية -
 ابؼؤسسة. في ابؼهتٍ دكر الأخصائيات بفارسة تقويم بؼعايتَ دليل كضع -
 هنمهح، ك هزيلاتلتهوعة لابؼ تدريبيةال بامجكال ،ههيةابؼك  رفيةابغ دكراتال تقديم -

 العمل. لسوؽ التي تؤيلهن ابؼعتمدة التدريبية الغهادات
 الهزيلات. تعديا التي ابؼهتجات لعرض التسويقية ابؼعارض إقامة -
لهزيلات مؤسسات رعاية كمواجهة الضغوط  تقديم برامج إعادة التأييل -

  .الفتيات
 .المجتمع مع فاعلية أكثر ليكن الفتيات قدرات كتهمية توعية -

 
 :اللاحقة الرعاية لرالج/ 
 ابؼؤسسة. من خركجهن بعد الطبيعية بيئتهن في الفتيات تكيف متابعة -
الفتيات بعد خركجهن من  لعلاقة بؼتابعة تعليمالتهسيق مع ابعهات ذات ا -

 .ابؼؤسسة
 بعد الاجتماعي التطوعي العمل في للمغاركة الفتيات تغجيعالإسهاـ في  -

 ابؼؤسسة. من خركجهن
 ابؼؤسسة. من خركجهن بعد للفتيات عمل فرص توفتَالسعي في  -
 كبرديد هزيلاتال ابكراؼ أسباب إلذ للوصوؿ كالبحوث الدراسات إجراء -

 العلاج. طنموا
 .هزيلاتال تواجى التي كالتعليمية التًبوية ابؼغكلات علاجابؼسابنة في  -
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 آليات تنفيذ التصور الدقترح: -5-6

 الاجتماعية كالتهمية العمل ككزارة التعليم كزارة بتُ الغراكة يهاؾ عدة مراحل لتهفيذ     
 :، كيي كالآتيالفتيات رعاية بؼؤسسات التًبوم الدكر لتطوير

 :التخطيطمرحلة / أولًا 
 كزارة تهدؼ يذو ابؼرحلة إلذ بزطيط كبهاء السياسة العامة لإدارة الغراكة بتُ   

 برقيق ذلك من خلاؿ ما يلي:كبيكن  ،الاجتماعية كالتهمية العمل ككزارة التعليم
تغكيل بؾلس استغارم أك ييئة للغراكة بتُ الوزارتتُ، بحيث يضم في  -

كبعض  الاجتماعية كالتهمية العمل ككزارة تعليمال كزارةعضويتى بفثلتُ من 
 القيادات من مؤسسات رعاية الفتيات، كفقان للهيكل التالر:

 
 

 ىيكل لرلس الشراكة الدقترح بنٌ الوزارتنٌ  (3-5شكل )
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 رئيس المجلس

إحدل مديرات مؤسسات 
 رعاية الفتيات

عضو من كزارة العمل كالتهمية 
 عضو من كزارة التعليم الاجتماعية

 نائب الرئيس
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 ويتولى المجلس الدهام التالية:
 ُكضع السياسات العامة كابػطط الاستًاتيجية للغراكة بتُ الوزارتت. 
  كالتهمية العمل زارةبو  التعليم كزارةكضع اللوائح التي تهظم علاقة 

 .الاجتماعية
 .إنغاء صهدكؽ للغراكة يتم بسويلى من موارد ثابتة كمتهوعة 
  كضع نظاـ فعّاؿ للحوافز ابؼادية كابؼعهوية للمغاركتُ في برامج

 الغراكة.
  تتُ.لغراكة بتُ الوزار برامج اكضع نظاـ بؿاسبي بؼتابعة مراحل 
  برديد ابؼعايتَ التي يهبغي أخذيا بعتُ الاعتبار عهد اختيار أعضاء

بؾلس الغراكة، من أبنها )مدل الايتماـ بدجاؿ الغراكة، 
 كالكفاءات العالية، كابػبة التًبوية(. 

 .ُبرديد آليات تهفيذ برامج الغراكة بتُ الوزارتت 
 

 ت.تأسيس نظاـ اتصاؿ للتغذية الراجعة عل  بصيع ابؼستويا -
كتلبيتها من  الغراكةتكليف بعهة لتحديد احتياجات ابؼستفيدات من برامج  -

 قبل الوزارتتُ.
 .بتُ الوزارتتُ بهاء البامج ابؼهاسبة للمستفيدات من الغراكة -
 كضع ابػطط البديلة في حالة كجود معوقات لتهفيذ أم برنامج في أم مرحلة. -
 تفعيل الغراكة بتُ الوزارتتُ.برديد الدكرات التدريبية بهاء عل  الاحتياج ل -
 الاستفادة من ابػبات العابؼية في بؾاؿ الغراكة بتُ الوزارتتُ. -

 
 ثانياً/ مرحلة التهيئة:

 صياغة اتفاؽ ربظي بتُ الوزارتتُ للالتزاـ بالضوابط التهظيمية للغراكة بيههما. -
 توظيف تقهية ابؼعلومات في إدارة برامج الغراكة بتُ الوزارتتُ.   -
 موقع إلكتًكني للغراكة بتُ الوزارتتُ. تصميم -
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إعداد قاعدة بيانات مغتًكة تغمل ابؼعلومات ابػاصة ببامج الغراكة بتُ  -
 الوزارتتُ.

 توفتَ مرافق بؾهزة بالتقهيات ابؼهاسبة بػدمة برامج الغراكة. -
تغكيل بعاف تهسيقية عل  مستول الوزارتتُ، لدعم بؾالات الغراكة كتتبع  -

 راكة.إداريان بؾلس الغ
 اختيار أعضاء بؾلس الغراكة من الوزارتتُ حسب ابؼعايتَ السابقة. -
 إنغاء مركز للاتصالات الإدارية لتفعيل الغراكة بتُ الوزارتتُ. -
 توفتَ الكوادر البغرية ابؼدربة للعمل في ييئة الغراكة. -
اللازمة لتفعيل برامج الغراكة، كاستعماؿ الإمكانات الية ابؼخصصات ابؼتوفتَ  -

 وفرة في الوزارتتُ.ابؼت
تغكيل بعهة لدعم الغراكة تكوف مهمتها متابعة الوضع كتذليل الصعوبات  -

 التي تواجى تفعيل الغراكة بتُ الوزارتتُ.
 

 ثالثاً/ مرحلة التنفيذ:
تهدؼ يذو ابؼرحلة إلذ تهفيذ كتهظيم ابعهود ابؼغتًكة بتُ الوزارتتُ، كبرقيق    

، كذلك من الاجتماعية كالتهمية العمل ككزارة ليمالتع كزارةالتكامل في الغراكة بتُ 
 خلاؿ ما يلي:

  البدء بتهفيذ برنامج الغراكة تبعان بػطة العمل ابؼتفق عليها. -
عقد اللقاءات الدكرية )شهرية أك فصلية( بتُ مسؤكلر كزارة التعليم كمسؤكلر  -

 كزارة العمل كالتهمية الاجتماعية.
 لكتًكني للغراكة بتُ الوزارتتُ.عرض إبقازات الغراكة عب ابؼوقع الإ -
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 رابعاً/ مرحلة التقويم:
تهدؼ يذو ابؼرحلة إلذ برستُ مستول الغراكة بتُ الوزارتتُ في كل مرحلة، كقياس    

مدل ما برقق من أيداؼ، لإجراء التعديلات اللازمة في كل مرحلة، كيتم التقويم من 
 خلاؿ الآتي:

  برامج الغراكة بتُ الوزارتتُ، كالوقوؼ عل  إعداد التقارير بؼتابعة تهفيذ
فريق  مغكلاتها، ثم رفعها إلذ بؾلس الغراكة لإبهاد حلوؿ بؽا، كيقوـ بذلك

 عمل من الوزارتتُ.
  ابؼراجعة الدكرية لتقارير ابؼهفذين لبامج الغراكة كدراستها، كيقوـ بذلك فريق

 عمل من الوزارتتُ.
  برامج الغراكة، لتحديد مدل ما تصميم بطاقات تقويم تتهاسب مع طبيعة

 حققتى البامج من أيداؼ.
  الاعتماد عل  التغذية الراجعة من ابؼستفيدات من برامج الغراكة، كالتعرؼ

 عل  حاجاتهن.
  إشراؾ أعضاء بفثلتُ من المجتمع بغضور بؾالس ييئة الغراكة كإبداء الرأم

 كالتصويت عل  كافة قراراتها.
 قييم لدل بعهة بـتصة كتقديم ابغلوؿ ابؼهاسبة بؽا. عرض التقارير ابػتامية للت 

 

 معوقات تنفيذ التصور الدقترح: -5-7

 .الوزارتتُ بتُ الغراكة لأسس الرؤية ضعف كضوح -
 الوزارتتُ. بتُ كتهظيمها الغراكة إدارة عن مسؤكلة إدارية جهة وجودالايتماـ ب ضعف -
 الوزارتتُ. بتُ الغراكة لبامج كالتقويم بؼتابعةالايتماـ با قلة -
 الوزارتتُ. بتُ الاتصاؿ لياتالايتماـ بآ ضعف -
 الوزارتتُ. كلا عهد البيانات كقواعد ابؼعلومات بهظاـ الايتماـ ضعف -
 الوزارتتُ.  كلا في الغراكة بأدكار العاملتُ لدل الوعي ضعف -
 الوزارتتُ. كلا في الغراكة تفعيل بكو ابؼسؤكلتُ عهد الدافعية ضعف -
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 الوزارتتُ. كلا في كآلياتها الغراكة برامج عل  ابؼدربة وادركالك القيادات نقص -
 الوزارتتُ. بتُ الغراكة برامج في للمغاركتُ ابؼقدمة ابؼادية ابغوافز ضعف -
 الوزارتتُ. بتُ الغراكة لبامج التمويل مصادر قلة -
 الوزارتتُ. كلا في الغراكة لبامج ابؼهاسبة المجهزة ابؼرافق توفر قلة -

 

 مواجهة معوقات تنفيذ التصور الدقترح: أساليب  -5-8

غػتمل علػ  كتتغكيل ييئة للغراكة بحيث تضم في عضويتها بفثلػتُ مػن كػلا الػوزارتتُ  -
 فرؽ عمل تتولذ استحداث برامج كأنغطة تفعل الغراكة كتتولذ إدارتها.

 برديد آليات للتقويم كالتهظيم كالرقابة بؼتابعة تهفيذ برامج الغراكة. -
 تصالات الإدارية بتُ الوزارتتُ.إنغاء مركز للا -
 إعداد قاعدة بيانات مغتًكة تغمل ابؼعلومات ابػاصة ببامج الغراكة بتُ الوزارتتُ. -
في الػػوزارتتُ تهػػدؼ إلذ بهػػاء أسػػس الغػػراكة لقيػػاديتُ كالعػػاملتُ ل عقػػد دكرات تدريبيػػة -

 عل  أحدث الهظم كالأساليب ابغديثة. التًبوية
 ة تعمل عل  تفعيل برامج الغراكة كآلياتها.استقطاب قيادات ككوادر متميز  -
 برديد مكافآت مادية كمعهوية للمغاركتُ في تفعيل برامج الغراكة كأنغطتها. -
إنغاء صهدكؽ خاص بالغراكة يتم بسويلى من ميزانية الوزارتتُ لتهفيذ برامج الغراكة  -

 كأنغطتها.
 غراكة.لغراكة مع القطاع ابػاص لتوفتَ مصادر دعم إضافية لأنغطة الا -
توفتَ قاعات بؾهزة بالتقهيات كالتجهيزات التكهولوجية بؼساعدة ييئة الغراكة عل   -

 أداء مهامها.
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 السادس  الفصل

 وتوصياتها ومقترحاتهاملخص الدراسة 

 ملخص الدراسة -6-3

 أىم نتائج الدراسة -6-6

 توصيات الدراسة -6-1
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 :ملخص الدراسة -6-3

 إليها توصلت التي الهتائج كأيم الدراسة، لمحتول ملخص عل  الفصل يذا يغتمل     
 .لهتائجا تلك ضوء في ابؼقتًحة التوصيات كأبرز ،الدراسة

، كبيكن كابؼلاحق ابؼراجع إلذ بالإضافة فصوؿ ستة عل  ابغالية الدراسة يذو شتملتا     
 تلخيص تلك الفصوؿ عل  الهحو الآتي:

 التي كالتساؤلات، الدراسة غكلةبد ان بسهيدان للدراسة، كتعريف اشتمل عل  :الأول الفصل     
 .الدراسة استخدمتها التي بؼصطلحاتا كأيم ،كحدكديا ،كأبنيتها ،كأيدافها ،عهها بذيب

 كالتهمية العمل ككزارة التعليم كزارة بتُ لغراكةكاقع ا تغخيص في الدراسة بسثلت كلقد     
 ضوء في السعودية العربية بابؼملكة الفتيات رعاية بؼؤسسات التًبوم الدكر لتطوير الاجتماعية
الأسئلة  عل  الإجابة خلاؿ من أيدافها لتحقيق الدراسة سعت قدك . ابؼعاصرة التحديات

 :ةالتالي

الدكر  لتطوير الاجتماعية كالتهمية العمل ككزارة التعليم كزارة بتُ الغراكة كاقع ما .3
 مديرات نظر كجهة من السعودية العربية بابؼملكة الفتيات رعاية بؼؤسسات التًبوم

 التهميةك  العمل كزارةمسؤكلر ك  التعليم كزارة كمغرفات الفتيات رعاية مؤسسات
 الاجتماعية؟

 العمل ككزارة التعليم كزارة بتُ الغراكة عل  تأثتَ بؽا التي ابؼعاصرة التحديات ما .2
 العربية بابؼملكة الفتيات رعاية بؼؤسسات التًبوم الدكر لتطوير الاجتماعية كالتهمية

 السعودية؟
 الاجتماعية كالتهمية العمل ككزارة التعليم كزارة بتُ الغراكة في العابؼية ابػبات أبرز ما .1

 الفتيات؟ رعاية بؼؤسسات التًبوم الدكر لتطوير
 كالتهمية العمل ككزارة التعليم كزارة بتُ الغراكة في ابؼقتًح التصور تطبيق إمكانية ما .4

 السعودية العربية بابؼملكة الفتيات رعاية بؼؤسسات التًبوم الدكر لتطوير الاجتماعية
 التًبية؟ خباء نظر كجهة من
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 كزارة بتُ الغراكة كاقع تغخيصعل  حدىا الدوضوعي اقتصرت في  حدود الدراسةأما      
الفتيات  رعاية بؼؤسسات التًبوم الدكر لتطوير التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية

للغراكة بتُ  ، كاستعراض بعض التجارب في يذا المجاؿ، ثم تقديم تصور مقتًحبابؼملكة
 الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات في ضوء التحديات ابؼعاصرةلتطوير  الوزارتتُ

 سبعة عل  الحد الدكانيكما اقتصرت في  ، كالثقافية، كالاجتماعية، كالسياسية(،الاقتصادية)
 ،بريدة ،أبها ،مكة ابؼكرمة ،الأحساء ،كيي: )الرياض فركع بؼؤسسات رعاية الفتيات بابؼملكة

فقد تم تطبيق ابعانب ابؼيداني من يذو الدراسة ابػاص  لزمانيالحد ا، الباحة(، أما حائل
ق، 3418/  3414 ابعامعيبتغخيص كاقع الغراكة في الفصل الدراسي الثاني من العاـ 

 ككذلك بهاء التصور ابؼقتًح كبركيمى.

 .الدراسة الفصل الأكؿ بتعريف مصطلحات ثم اختتم     

 الإطار اشتمل قدك  ،السابقة كالدراسات لدراسةل الهظرم الإطار تضمن الثاني: الفصل     
 :كالتالر كيي بؿاكر ستة عل  الهظرم

نغأة كاشتمل عل   ،الاجتماعية كالتهمية العمل لوزارة التًبوية المحور الأكؿ: ابؼسؤكلية -
ثم استعرضت أيم أنغطة كخدمات  ،كأيم الوكالات التابعة بؽا ،الوزارة كأيم أيدافها
 سؤكلية التًبوية.الوزارة في بؾاؿ ابؼ

 ،الغراكة كاشتمل عل  مايية ابؼؤسسات التًبوية، بتُ الغراكةفلسفة المحور الثاني:  -
 الأساسية كابؼتطلبات ،الغراكة كأنواع ،الغراكة كأبنية ،كتطوريا الغراكة كنغأة
 ابؼؤسسات التًبوية. بتُ الغراكة لتحقيق

، كاشتمل ؤسسات رعاية الفتياتالهظريات ابؼفسرة للدكر التًبوم بؼ المحور الثالث: -
 عل  نظرية الدكر، كالهظرية البهائية الوظيفة.

كاشتمل عل   ،السعودية العربية بابؼملكة الفتيات رعاية مؤسسات المحور الرابع: -
 التًبوم الدكرك  ،كأيدافها ،كنغأتها ،بابؼملكة الفتيات رعاية بدؤسسات التعريف

في بؾاؿ  التعليم كزارة سهاماته  ببعض إكانت ،بابؼملكة الفتيات رعاية بؼؤسسات
 الغراكة مع كزارة العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير مؤسسات رعاية الفتيات.
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 رعاية بؼؤسسات التًبوم الدكر عل  التي أثرت ابؼعاصرة التحديات :ابػامسالمحور  -
ابؼعاصرة  التحديات كأيم ،ابؼعاصرة التحديات تعريف كاشتمل عل  ،الفتيات

 التحديات ،الاجتماعية التحديات ،الثقافية التحديات ،الاقتصادية تحديات)ال
 .السياسية(

 في كفرنسا الأمريكية ابؼتحدة الولايات بذربةالدراسة : تهاكلت فيى السادسالمحور  -
 دت مهها في صياغة التصور ابؼقتًح.التي استفا ،الفتيات رعاية مؤسسات

ضت الدراسات ذات العلاقة بالدراسة ابغالية، حيث قد استعر ف السابقة الدراسات أما     
 :تم تقسيمها إلذ ثلاثة بؿاكر

 .مؤسسات المجتمعالغراكة بتُ تهاكلت  التي دراساتالمحور الأكؿ: ال

 .الفتيات رعاية مؤسساتتهاكلت  التي الدراسات المحور الثاني:

 .ابؼعاصرة التحدياتتهاكلت  التي الدراسات: الثالث المحور

في كل بؿور، مع  بدءان بالأقدـ فالأحدث تم ترتيب الدراسات حسب البعد الزمتٍك      
الابتداء بالدراسات العربية ثم الأجهبية، ثم التعليق عل  الدراسات السابقة كالذم اشتمل عل  

 جوانب الاتفاؽ كالاختلاؼ بيهها كبتُ الدراسة ابغالية، كمدل الاستفادة مهها.

يذا الفصل إيضاحان حيث تهاكؿ  كإجراءاتها، الدراسة مههجيةن كتضم :الثالث الفصل     
التي تم تطبيق أداة الدراسة عليهم، ثم  الدراسةأفراد  بؾتمع ، ككذلك برديدبؼههج الدراسة

كالكيفية التي طبق  ،الدراسة أداة كثبات صدؽ ، كالتأكد منالدراسة أداة بهاء كيفيةل عرضان 
 .الدراسة بيانات برليل في ابؼستخدمة الإحصائية الأساليببها ابعانب ابؼيداني، ك 

للغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة  كبدا أف يذو الدراسة يدفت إلذ تقديم تصور مقتًح     
العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات في ضوء التحديات 

ي كابؼههج الوثائقي، كابزذت الاستبانة أداة ابؼههج الوصفي ابؼسح استخدمتفقد  ،ابؼعاصرة
 بؽا في بصع البيانات كابؼعلومات.
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 أسئلتها، عن الإجابة متهاكلان  الدراسة هتائجل كبرليلان  ان عرض تضمن: الرابع الفصل     
 ، ثم عرض التصور ابؼقتًح بصورتى الههائية.نتائجها كمهاقغة

بصورتى الههائية، كقد اشتمل عل  تضمن عرض التصور ابؼقتًح  :الخامس الفصل     
 ابعوانب التالية:

، متطلبات التصور أيداؼ التصور ابؼقتًح، مهطلقات التصور ابؼقتًح، فلسفة التصور ابؼقتًح
، معوقات تهفيذ التصور ابؼقتًح ،آليات تهفيذ التصور ابؼقتًح، بؾالات التصور ابؼقتًحابؼقتًح، 
 قتًح.مواجهة معوقات تهفيذ التصور ابؼ أساليب

 .توصياتها أبرزك  نتائجها، أيم كعرض الدراسة، صملخ اشتمل عل  الفصل السادس:     
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 أىم نتائج الدراسة: -6-6

 والتنمية العمل ووزارة التعليم وزارة بنٌ الشراكة واقع ماإجابة السؤال الأول: 
 من السعودية العربية بالدملكة الفتيات رعاية لدؤسسات التربوي الدور لتطوير الاجتماعية

 وزارةمسؤولي و  التعليم وزارة ومشرفات الفتيات رعاية مؤسسات مديرات نظر وجهة
 ؟ الاجتماعية والتنمية العمل

بست الإجابة عن السؤاؿ الأكؿ ابؼتعلق بتغخيص الواقع من خلاؿ استخداـ التحليل      
ات كبؿاكر الاستبانة، من أجل استهتاج الإحصائي لاستجابات أفراد بؾتمع الدراسة عل  عبار 
 العمل ككزارة التعليم كزارة بتُ الغراكةابؼؤشرات من إجابات أفراد بؾتمع الدراسة حوؿ كاقع 

في ضوء التحديات  الفتيات رعاية بؼؤسسات التًبوم الدكر لتطوير الاجتماعية كالتهمية
 ابؼعاصرة، ككانت الهتائج عل  الهحو التالر:

كاقع الغراكة بتُ كزارة التعليم ستجابات أفراد بؾتمع الدراسة إلذ أف تغتَ نتائج ا -
ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات 
بابؼملكة العربية السعودية من كجهة نظر مديرات مؤسسات رعاية الفتيات كمغرفات 

كاف ضعيفان، حيث بلغ   ية الاجتماعيةكزارة التعليم كمسؤكلر كزارة العمل كالتهم
ابؼتوسط ابغسابي العاـ لاستجابات أفراد بؾتمع الدراسة عل  عبارات الاستبانة بصورة 

 (.3,13) بؾملة ما نسبتى
 الدكر لتطوير الاجتماعية كالتهمية العمل ككزارة التعليم كزارة بتُ الغراكة كاقعف أ -

 مديرات نظر كجهة من بامج كالأنغطةفي بؾاؿ ال الفتيات رعاية بؼؤسسات التًبوم
 كالتهمية العمل كزارة كمسؤكلر التعليم كزارة كمغرفات الفتيات رعاية مؤسسات
 (.3,15) كاف ضعيفان، بدتوسط حسابي  الاجتماعية
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 الدكر لتطوير الاجتماعية كالتهمية العمل ككزارة التعليم كزارة بتُ الغراكة كاقعف أ -
 كجهة كابؼهتٍ من التًبوم كالتأييل في بؾاؿ التدريب ياتالفت رعاية بؼؤسسات التًبوم
 العمل كزارة كمسؤكلر التعليم كزارة كمغرفات الفتيات رعاية مؤسسات مديرات نظر

 (.3,49) كاف ضعيفان، بدتوسط حسابي  الاجتماعية كالتهمية
 دكرال لتطوير الاجتماعية كالتهمية العمل ككزارة التعليم كزارة بتُ الغراكة ف كاقعأ -

 مديرات نظر كجهة في بؾاؿ الرعاية اللاحقة من الفتيات رعاية بؼؤسسات التًبوم
 كالتهمية العمل كزارة كمسؤكلر التعليم كزارة كمغرفات الفتيات رعاية مؤسسات

 (.3,44الاجتماعية كاف ضعيفان، بدتوسط حسابي )

 التعليم وزارة بنٌ شراكةال على تأثنً لذا التي الدعاصرة التحديات ماإجابة السؤال الثاني: 
 الفتيات رعاية لدؤسسات التربوي الدور لتطوير الاجتماعية والتنمية العمل ووزارة

 ؟ السعودية العربية بالدملكة

بست الإجابة عن السؤاؿ الثاني ابؼتعلق بالتحديات ابؼعاصرة من خلاؿ استخداـ برليل      
 الوثائق، ككانت الهتائج عل  الهحو التالر:

من التحديات كابؼتغتَات التي فرضتها  ان ؤسسات رعاية الفتيات تواجى عددأف م -
العوبؼة، بفا يستلزـ تعاكف كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية لتطويريا كونها 
لا تعيش في معزؿ عن المجتمع، فهي جزء مهى كتضطلع بالايتماـ بتأييل الفتيات 

 ات.صابغمواطهات  كإعدادينابعابكات 
 أف تضاعف ابعهود ابؼبذكلة من أجل الغراكة لتطوير الدكر التًبوم عل  الوزارتتُ -

بؼؤسسات رعاية الفتيات، كأف توائم بتُ برقيق أيدافها كرسالتها كبتُ مواكبة التطور 
 .2111الذم تدعو إليى رؤية ابؼملكة 
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تماعية، تواجى الوزارتاف العديد من التحديات الاقتصادية، كالثقافية، كالاج -
كالسياسية، التي أحدثت انعكاسات عل  تطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية 

 الفتيات بابؼملكة، كيذا بوتم عل  الوزارتتُ بذؿ ابؼزيد من ابعهود بؼواجهة ذلك.
أف كسائل الإعلاـ ككسائل التواصل الاجتماعي سيطرت عل  الفتيات، كيذا بوتم  -

 ذلك. بؼواجهةود لتطوير مؤسسات رعاية الفتيات عل  الوزارتتُ بذؿ ابؼزيد من ابعه

 العمل ووزارة التعليم وزارة بنٌ الشراكة في العالدية الخبرات أبرز ماإجابة السؤال الثالث: 
 الفتيات؟ رعاية لدؤسسات التربوي الدور لتطوير الاجتماعية والتنمية

اسة من عرض لتجربة بست الإجابة عن السؤاؿ الثالث من خلاؿ ما توصلت إليى الدر      
الولايات ابؼتحدة الأمريكية كفرنسا في بؾاؿ تطوير مؤسسات رعاية الفتيات، ثم أعقب ذلك 
استهتاج أبرز أكجى الاستفادة مهها كتوظيفها مع نتائج تغخيص الواقع في بهاء التصور ابؼقتًح 

كر التًبوم بؼؤسسات للغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير الد
 كيي كالتالر: رعاية الفتيات.

تهطلق من خلاؿ الغراكة بتُ كزارة  تعُتٌ بابعابكات، متكاملة تربوية استًاتيجية بهاء -
العمل كالغؤكف الاجتماعية مع كزارة التعليم، للسعي لرسم خطة علاجية كاضحة، 

كإكسابهن قيم في مؤسسات رعاية الفتيات،  ابعابكات تغيتَ ابذايات إلذ تهدؼ
 من خركجهن بعد المجتمع مع السليم التوافق في جديدة، كمهارات تساعدين

 من للوقاية، ففي التجربة الفرنسية قامت فرنسا ببهاء استًاتيجية كطهية ابؼؤسسات
، كقامت بتقسيم الغباب لعدة فئات، كربظت كمساعدة الأحداث ابعابكتُ ابعهوح

، كذلك من خلاؿ الغراكة بتُ بـتلف خطة علاجية تهاسب كل فئة عل  حدو
كبيكن أف يستفاد من  مؤسسات الدكلة لتطبيق تلك الاستًاتيجية كبرقيق أيدافها،

 .في ابؼملكة تلك التجربة
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كزارة التعليم لتطوير  مع بتُ كزارة العمل كالتهمية الاجتماعية السعي لتفعيل الغراكة -
مع كزارة التعليم تربط  بعهةسيس ذلك بتأك  ،الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات

بالغراكة كبتهظيم البامج ابؼغتًكة، كالأنغطة بزتص كزارة العمل كالتهمية الاجتماعية 
الفتيات ابعابكات، كبرديد مهاـ كل جهة، كذلك لتطوير  مغكلة التي تقدـ لعلاج

 التجربة ففي الدكر التًبوم الذم تقوـ بى مؤسسات رعاية الفتيات في ابؼملكة،
الأمريكية نلاحظ تكوين برنامج "تكافل" القائم عل  الغراكة بتُ مؤسسات رعاية 

حيث يقوـ البنامج عل  إبهاد عمل مهظم  ،الأحداث مع مؤسسات المجتمع الأخرل
بتُ ابؼؤسسات المجتمعية كأداء مهاـ بؿددة تقوـ بها كل جهة بػدمة الأحداث 

 ة.ذلك في ابؼملككبيكن أف يستفاد من  ،ابعابكتُ
 مغاريع تربوية جديدة مغتًكة بتُ كزارة التعليم كمؤسسات رعاية الفتيات  تبتٍّ  -

كمراكز التأييل ابؼههية للفتيات ابعابكات، بحيث تتولذ الوزارة تقديم ابػدمات 
 الاستغارية، كتهظيم البامج التدريبية.

تيات، إرساء مفهوـ ابؼغاركة في المجتمع في أنغطة الوقاية من جهوح كابكراؼ الف -
 كإشراؾ الفتيات في تقديم برامج التوعية.

التعاكف كتهسيق ابعهود كتبادؿ ابػبات بتُ ابؼؤسسات المجتمعية لتطوير الدكر التًبوم  -
 الفتياتعودة ك  ابعهوح بالمجتمع مغكلةعلاج بؼؤسسات رعاية الفتيات، كالسعي في 

بامج ابؼغتًكة مؤسسات المجتمع في إعداد ال ، كذلك من خلاؿ مسابنةمرة أخرل
 التي تغتًؾ فيها بصيع ابؼؤسسات كل حسب بزصصى.
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 التعليم وزارة بنٌ الشراكة في الدقترح التصور تطبيق إمكانية ماإجابة السؤال الرابع: 
 الفتيات رعاية لدؤسسات التربوي الدور لتطوير الاجتماعية والتنمية العمل ووزارة

 التربية؟ خبراء نظر وجهة من السعودية العربية بالدملكة

 تغخيص خلاؿ من كذلك الأكلية، بصيغتى ابؼقتًح التصور لبهاء سبق ما توظيف تم     
 قدـ ثم كمن ،العابؼية التجارب من الأمثل استجلاء من الثانية ابػطوة عهى كغفت كما الواقع،
 أبنيتى حوؿ نظريم كجهات بؼعرفة المحكمتُ من بؾموعة إلذ الأكلية صورتى في ابؼقتًح التصور
 كالذم الههائية بصورتى ابؼقتًح التصور اعتمد عليى كبهاء (،4 رقم )ملحقتطبيقى  كإمكانية
 و،آليات تهفيذى، بؾالاتى، متطلباتى، أيدافى، مهطلقات، فلسفة التصور ابؼقتًح: عل  اشتمل

 مواجهة معوقات التهفيذ. أساليبو، معوقات تهفيذ
 

 توصيات الدراسة: -5-1

 بدا يلي: الدراسة التوصل إليى من نتائج توصي بهاء عل  ما تم

الافادة أف تفعل الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية من خلاؿ  -
من  من نتائج الدراسات في يذا المجاؿ كمهها التصور ابؼقتًح الذم تم التوصل إليى

 .راسةفي يذو الد بعض التجاربالاستفادة من خلاؿ كغف الواقع ك 
أف تقوـ ابعهات العليا في الوزارتتُ بدعم تطبيق التصور ابؼقتًح من خلاؿ سن  -

الأنظمة التي يتطلبها التصور لتحقيق الغراكة، خاصة فيما يتعلق بتوسعة دائرة 
 الصلاحيات ابؼمهوحة للوزارتتُ في بؾاؿ التواصل بيههما، كتهيئة البيئة ابؼهاسبة لذلك.

الوزارتتُ بأبنية الغراكة كدكريا في تطوير الدكر التًبوم إقهاع ابعهات العليا في  -
 بؼؤسسات رعاية الفتيات بابؼملكة.

نغر ثقافة الغراكة في أكساط العاملتُ في كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية  -
 الاجتماعية.
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إنغاء مراكز تدريبية متخصصة لدعم الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية  -
 جتماعية يستفيد مهها العاملوف في الوزارتتُ.الا

ن خلاؿ برفيز العاملتُ بالغراكة في كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية م -
 .مكافآت مالية كحوافز بؾزية

تغكيل بعاف مغتًكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية بؼتابعة كتقويم  -
 لوزارتتُ لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات بابؼملكة.برامج الغراكة بتُ ا

ضركرة استخداـ كسائل الاتصاؿ ابغديثة من قِبل الوزارتتُ للإسهاـ في الههوض بواقع  -
 الغراكة فيما بيههم لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات بابؼملكة.

م ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية لهغر استثمار الإعلاـ التًبوم من قِبل كزارة التعلي -
 ثقافة الغراكة كأبنيتها في تطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات بابؼملكة.

تسهيل الإجراءات الإدارية بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية كذلك  -
 لتوثيق الغراكة بيههما.

 

 مقترحات الدراسة: -6-1
 للتدريب العامة ابؼؤسسةللغراكة بتُ كزارة العمل كالتهمية الاجتماعية ك  إجراء دراسة -

 لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات. كابؼهتٍ التقتٍ
إجراء دراسة تقوبيية لواقع الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات بابؼملكة العربية  -

 السعودية.
بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية  إجراء دراسة تتهاكؿ معوقات تفعيل الغراكة -

 الاجتماعية لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات بابؼملكة كسبل علاجها.
إجراء دراسة للغراكة بتُ كزارة العمل كالتهمية الاجتماعية كمؤسسات القطاع الأيلي  -

 لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات.
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 الدراجع:
 الدراجع العربية:

 
 (. بتَكت: دار لساف العرب.3)ج  .لسان العربـ(. 3941بصاؿ الدين ) ،ابن مهظور

ـ(. الغراكة بتُ كليات التًبية ككزارة التًبية كالتعليم مدخل لإصلاح التعليم قبل 2132أبو الفتوح، متٌ بؿمػد. )
 ، مصر.439-441(، 31) 3 ة،لرلة البحث العلمي في التربيابعامعي في مصر. 

 .8. طابؼصرية العامة للكتابابؽيئة  .مصر. مدخل لدراسة المجتمع :البناء الاجتماعيـ(. 3982أبو زيد، أبضد )
 . الرياض: كزارة الغؤكف الاجتماعية.عطاء ونماء انفوجرافيكق(. 3414) الاجتماعي الإعلاـ إدارة

 الصادر ه3411/3414 الدالي للعام السنوي الإحصائي لكتابا(. ق3414) الإدارم كالتطوير التخطيط إدارة
 .الرياض ،الاجتماعية الغؤكف كزارة من

 الغؤكف كزارة الرياض: ه3416حصائية وزارة الشؤون الاجتماعية لعام إق(. 3414رعاية الأحداث )العامة لدارة الإ
 الاجتماعية.

دور التوجيو ومؤسسات رعاية  –ج والأنشطة لدور الدلاحظة دليل البرامق(. 3414الإدارة العامة للرعاية كالتوجيى )
 . الرياض: كزارة الغؤكف الاجتماعية. الفتيات

 وزارة الشؤون الاجتماعية استراتيجيات وأىداف.أ(.  ،ق3418) الاجتماعي كالإعلاـ العامة العلاقات إدارة
 الرياض: كزارة العمل كالتهمية الاجتماعية.

. الرياض: ضمان -تنمية  -رعاية  :الشؤون الاجتماعيةب(.  ،ق3418) الاجتماعي كالإعلاـ العامة العلاقات إدارة
 كزارة العمل كالتهمية الاجتماعية.

الرياض: كزارة العمل  .إيجاز حول برامج تنمية المجتمعج(.  ،ق3418) الاجتماعي كالإعلاـ العامة العلاقات إدارة
 كالتهمية الاجتماعية.

مؤسسات  :وزارة الشؤون الاجتماعية مسنًة عطاء ونماءد(.  ،ق3418) الاجتماعي كالإعلاـ امةالع العلاقات إدارة
 . الرياض: كزارة العمل كالتهمية الاجتماعية.رعاية الفتيات

، مستًجع لرلة العلوم الاجتماعيةـ(. 2119الدكلية. ) التجارب كبعض ابؼغربية التجربة بتُ ابعابكيػن الأحداث إدماج
 http://cutt.us/ayAGGمن: 
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توجهات نزيلات مؤسسة رعاية الفتيات بمكة الدكرمة نحو الدكتبة وخدماتها. ق(. 3421سوزاف أبضد ) ،الأفغاني
 ،جامعة ابؼلك عبد العزيز ،كلية الآداب كالعلوـ الإنسانية  ،قسم ابؼكتبات كابؼعلومات ،رسالة ماجستتَ غتَ مهغورة

 جدة. 

 . الدار البيضاء: مطابع الهجاح ابعديدة.لتربويةالشراكة اـ(. 2114أكزم، أبضد )

ابػامس السويسي بموذجان.  بؿمػدـ(. الغراكة التًبوية قاطرة التهمية كالتطوير البيداغوجي جامعة 2119أبضد ) ،أكزم
الدؤتمر الإقليمي العربي نحو فضاء عربي للتعليم العالي التحديات العالدية والدسؤوليات بحث مقدـ إلذ 

 . 543 -514 ،مصر ،يةالمجتمع

 .القايرة: مكتبة الههضة ابؼصرية. التربية الاقتصادية الذاتية للأبناءـ(. 2114) بؿمػدخلف  ،البحتَم

واقع الشراكة بنٌ إدارات مدارس الدرحلة الأساسية والدنظمات غنً الحكومية في ـ(. 2131بعلوشة، بؿمود أبضد )
 التًبية، كلية التًبية، جامعة الأزير، غزة.أصوؿ  قسم، مهغورة غتَ ماجستتَ رسالةلزافظات غزة وسبل تطويرىا. 

. الرياض: ابؼركز العربي الرعاية اللاحقة للمفرج عنهم بنٌ النظرية والتطبيقجامعة نايف العربية للعلوـ الأمهية )د.ت(. 
 للدراسات الأمهية كالتدريب.

 التربية ضوء في للفتيات الدهني التأىيل في كرمةالد بمكة الفتيات رعاية مؤسسة دور(. ق3413) نواؿ ،ابععد
 . ابؼكرمة مكة القرل، أـ جامعة ،مهغورة غتَ ماجستتَ رسالة. مقترح تصور الإسلامية

بعض الدقومات والتحديات لقيام الشراكة الفعلية في لرال البحث العلمي في ـ(. 2119زايد عجتَ ) ،ابغارثي
 . جامعةتمعية في لرال البحث العلمي في الدملكة العربية السعوديةالجامعات السعودية. منتدى الشراكة المج

 .الرياض ،سلاميةالإ سعود بن بؿمػد الإماـ

. رسالة الدعاصـرة التحديـات ضـوء التربويــة في ومتطلباتهــا الإسلامية الذويةـ(. 2112كماؿ عجمي )  ،حامد
 مصر.  ،جامعة الأزير ماجستتَ غتَ مهغورة.

بحث مقدـ إلذ . التحديات ابؼعاصرة ظل في دكرو كمتطلبات ابؼعلم(. ـ2118) مصطف  كالهوباني، مػدبؿ ابغراحغة،
 التًبوية، العلوـ كلية الأردف، ،الدعلوماتية الثورة ضوء في العربي الوطن في التربية مستقبل الأول العلمي الدؤتمر
 .151 - 145الأيلية،  جرش جامعة

 الكويتي المجتمع في القيمي الصراع مظاىر إبراز في وعلاقتها الدعاصرة التحديات .(ـ2114) صالح حهاف ابغربي،
 .الأردف الأردنية، ابعامعة مهغورة، غتَ دكتوراو رسالة .الكويت جامعة طلبة يراه كما
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 ،ياضالر  تعليم إدارة الفتيات تقيمى رعاية دار لهزيلات نادٍ  افتتاح ،شواؿ( 31الأربعاء  ،ق3415مهصور. ) ،ابغستُ
 .5ص ،34213 العدد ،السهة الثانية كابػمسوف ،صحيفة الرياض

 الرباط. ،28 – 23، (12) التربية، علوم لرلة. التًبوية في نظامها التعليمي الغراكة(. ـ2115) بصيل بضداكم،

 .ةالتغنًات الاجتماعية والاقتصادية وانعكاساتها على الأسرة السعوديق(. 3413ابغميد ) سلول عبد ،ابػطيب
 الرياض. ،384-95 ،الأسرة لأبحاث العزيز عبد بهت صيتى الأمتَة كرسي السعودية، الأسرة موسوعة

جامعة أم درمان  لرلة ـ(. تأسيس الغراكات بتُ ابعامعات السودانية كمؤسسات المجتمع.2131عثماف سيد ) ،خليل
 السوداف. ،252 – 229 ،(21) الإسلامية،

. رسالة أثر إلحاق الجانحنٌ بالإصلاحيات على مستوى تحصيلهم التعليمي. ق(3421تركي سليماف ) ،ابػليوم
 الرياض. ،جامعة نايف العربية للعلوـ الأمهية ،ماجستتَ غتَ مهغورة

 الرياض: مكتبة الغقتَم. .الخدمة الاجتماعية في لرال الجريمة والإصلاحق(. 3411سارة صالح ) ،ابػمغي

 الدولي الدؤتمر بحث مقدـ إلذ لتًبوية في التعليم الثانوم: مغركع ابؼؤسسة بموذجان.الغراكة اـ(. 2114) بؿمػد ،الدريج
كالتعليم،  التًبية كزارة ،مسقط عماف، ،(أفضل مستقبل أجل من الثانوي التعليم) الثانوي التعليم تطوير حول
154 - 182. 

 ،الرياض تعليم نادم من يستفدف فتياتال رعاية مؤسسة في نزيلة 19 ،شواؿ( 31الأربعاء  ،ق3415ييا. ) ،الدكاف
 ./http://twasul.info/236329 ، مستًجع من:صحيفة تواصل

 كالآليات العابؼية ابؼعايتَ) السعودية ابعامعات في المجتمعية الغراكةفباير(،  - ـ2134الدلامي، مهها كجاد، صلاح، )
 لأنشطة الدستدامة والتنمية المجتمعية راكةالش ندوة دعم ، كرقة مقدمة إلذكالتجارب التعليم كاستًاتيجيات

 ابؽيئة، الرياض: كابؼقاييس ابؼواصفات مركز كالتعدين الصهاعية للتهمية العربية ابؼهظمة مع بالتعاكف، التقييس
 . ـ2134 ،فباير 4، كابعودة كابؼقاييس للمواصفات السعودية

ا في ابؼدرسة الثانوية العامة في ضوء بعض ابؼتغتَات ـ(. نظرية الدكر الاجتماعي كتطبيقاته2131دييم، يغاـ عطيى )
 .44(، ص44) 3جامعة ابؼهصورة،  لرلة كلية التربية.ابؼعاصرة. 

 بتَكت: ابؼؤسسة ابعامعية للدراسات كالهغر كالتوزيع. علم النفس الاجتماعي.ـ(. 3995شفيق )رضواف، 
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 دراسة: الفتيات رعاية مؤسسة نزيلات احتياجات إشباع في المجتمع تنظيم طريقة دور(. ق3411) جيهاف الرض ،
 نورة الأمتَة جامعة ،مهغورة غتَ ماجستتَ رسالة. الرياض بمدينة الفتيات رعاية مؤسسة نزيلات على مطبقة
 .الرياض ،الربضن عبد بهت

 ابعامعية.مصر: دار ابؼعرفة  .سهامات الخدمة الاجتماعية في لرال الجريمة والانحرافإـ(. 2111السيد ) ،رمضاف

 دراسة بالرياض الفتيات رعاية مؤسسة في الاجتماعية للخدمة ابؼههية ابؼمارسة تقويم(. ق3414) ابعويرة الزامل،
 . الرياض ،411 – 153 (،2) 21 سعود، ابؼلك جامعة ،الآداب لرلة. ميدانية

لدملكة العربية السعودية لتحقيق الشراكة بنٌ وزارة التربية والتعليم وكليات التربية با ق(.3412بقلاء ) ،الزامل
 .الرياض ،الربضن عبد بهت نورة الأمتَة جامعة ،مهغورة غتَ دكتوراو رسالة .الجودة الشاملة في التعليم

 . القايرة: مركز الدراسات كالبحوث.البحث العلمي والتنمية في مصرـ(. 2114زرنوقة، صلاح )

 الدعاصرة العالدية التغنًات ضوء في الأردن في الجامعي الشباب لدى القيمي الصراع .(ـ2114) بؿمػد ماجد الزيود،
 العليا، للدراسات العربية عماف جامعة مهغورة، غتَ دكتوراو رسالة .فيو الجامعية البيئة مساهمة لدرجة وتصوراتهم
 .الأردف عماف،

 الرياض: مكتبة العبيكاف.. يةرعاية الأحداث الدنحرفنٌ في الدملكة العربية السعودق(. 3434الله ) عبد ،السدحاف

 الرياض: دارة. والواقع النشأة السعودية العربية الدملكة في الاجتماعية الرعاية(. ق3421) الله عبد ،السدحاف
 .العزيز عبد ابؼلك

(: 2134 – 2131) الأحداث جهوح من للوقاية ابػماسية الفرنسية ـ(. الاستًاتيجية2135كعرار )  ،سفياف
 وآفاق واقع في قراءات الأحداث حول جنوح الوطني الدلتقىالتجربة. كرقة مقدمة إلذ  كبـرجات مدخلات

 ، جامعة باتهة.، ابعزائروعلاجها الظاىرة

ق(. رؤية تطويرية لدكر ابؼغرؼ الأكادبيي عل  الرسائل العلمية كالبحوث التكميلية 3414السكراف، عبدالله فالح )
لرلة العلوم التربوية، جامعة ية بجامعة الإماـ بؿػمد بن سعود الإسلامية. لطلاب الدراسات العليا في أقساـ التًب

 .43-38(، 5)الإمام لزـمد بن سعود الإسلامية، 
التغنًات الاجتماعية والاقتصادية الدصاحبة لبرامج التنمية الريفية بالمجتمع العربي ق(. 3428عطية ركييح ) ،السلمي

 جدة.  ،العزيز رسالة ماجستتَ غتَ مهغورة. جامعة ابؼلك عبد .ستارةالسعودي دراسة ميدانية لمجتمع وادي 
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القايرة:  الإصلاح التربوي والشراكة المجتمعية الدعاصرة من الدفاىيم إلى التطبيق. ـ(.2111بؿركس ) بؿمػد ،سليم
 دار الفجر.

 عينة على ميدانية راسةد الدنحرفات الفتيات لأسر والاقتصادية الاجتماعية الخصائص(. ق3421) يهد ،السمهرم
 .الرياض ،سعود ابؼلك جامعة ،مهغورة غتَ ماجستتَ رسالة. الرياض بمدينة الدنحرفات الفتيات من

دور الخصائص الاجتماعية والاقتصادية في انحراف الفتيات الدودعات ق(. 3413يوسف مسفر ) ،السيالر
 للعلوـ العربية نايف جامعة ،اجستتَ غتَ مهغورةرسالة م. بمؤسسات رعاية الفتيات بالدملكة العربية السعودية

 الرياض. الأمهية،

كلية الاقتصاد ،  مؤتمر الشراكة والتنميةـ(. الغراكة كالتهمية. بحث مقدـ إلذ 2114علي ) ،كابػواجة بؿمػد ،السيد
 مصر. ،، جامعة القايرةكالعلوـ السياسية

 إلذ مقدمة كرقة ،الأحداث كابكراؼ الأسرم التفكك في الذكية الأجهزة دكر ،(مارس - ـ2131 ) ،سهيلة ،شايتُ
     .ـ2131 ، مارس 21  ،ابؼفتوحة القدس جامعة ،فلسطتُ ،الطفل نشأة على الذكية الأجهزة تأثنً مؤتمر

 .الفهية الاشعاؿ كمطبعة مكتبةمصر: . الاجتماع علم نظريات ـ(.3991) شتا، السيد علي
 في الأمهية كابؼؤسسات العاـ التعليم مؤسسات بتُ التكامل ،(نوفمب - ـ2134) ،الكريم عبدالعزيز عبد ،الغملاف

 ،العربي الوطن في والتربوية الأمنية الأجهزة بنٌ التكاملية العلاقة ندوةكرقة مقدمة إلذ . الفكرم الأمن برقيق
 .ـ2134نوفمب  31 -33 ،جامعة نايف العربية للعلوـ الأمهية ،الرياض

تصور مقترح لتفعيل الشراكة بنٌ مؤسسات المجتمع في تربية الدواطنة للمرحلة ق(. 3413) دبؿمػبظتَة  ،الغهرم
 بهت نورة الأمتَة جامعة ،مهغورة غتَ دكتوراو . رسالةالابتدائية في الدملكة العربية السعودية من منظور إسلامي

 .الرياض ،الربضن عبد

ياتية اللازمة للطلاب في ضوء بعض ابؼتغتَات المجتمعية. ـ(. تصور مقتًح لبعض ابؼهارات ابغ2133أبضد ) ،الصغتَ
 مصر. ،11 -2 (،2) ،المجلة العلمية

 دراسة السعودي بالمجتمع الفتيات بانحراف وعلاقتها الأسري الوسط اضطرابات(. ق3413) نورة ،الصوياف
 .الرياض ،لإسلاميةا سعود بن بؿمػد الإماـ جامعة ،مهغورة دكتوراو رسالة. الرياض مدينة على ميدانية

تصور مقترح لبناء الشخصية الإسلامية لدواجهة تحديات العولدة الثقافية ق(. 3412بدرية صالح ) ،الربضن عبد
 مكة ابؼكرمة. ،جامعة أـ القرل ،رسالة دكتوراو غتَ مهغورةوالإعلامية. 
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. الرياض: ابؼركز في الوطن العربي نموذج عربي للرعاية اللاحقة للأحداثق(. 3418عبد الصمد، عبد الفتاح عثماف )
 العربي للدراسات الأمهية كالتدريب.

 ،غتَ مهغورة ماجستتَ رسالة. ميدانية دراسة الأطفال لمجلات التربوي الدور(. ق3421) بؿمػد عصاـ ،الله عبد
 .مصر ،الوادم جهوب جامعة

 الثقافية التغتَات ضوء في برقيقها ككيفية للأبهاء السوية ابؼعاملة أساليب ،(ـ2114) ،الصبور عبد يوسف الله، عبد
 .مصر ،أرشد لرتمع أجل من راشدة والدية نحو ندوة إلذ مقدمة كرقة ،كالاجتماعية

 . عماف: دار الفكر.البحث العلمي مفهومو وأدواتو وأساليبوـ(. 2132) عبيدات، ذكقاف كعبد ابغق، كايد

رعاية الفتيات بالرياض في تهذيب السلوك الأخلاقي لطالباتها: دور الددرسة في مركز ق(. 3414العتيبي، ريم بضود )
 .الرياض ،الاسلامية سعود بن بؿمػد الاماـ جامعة ،مهغورة غتَ ماجستتَ رسالة. دراسة حالة

العلاقة بنٌ استخدام الددخل التأىيلي الوقائي في خدمة الجماعة والتوافق النفسي ـ(. 2115نوؼ بؿمػد ) ،العتيبي
كلية ابػدمة   ،رسالة ماجستتَ غتَ مهغورة لنزيلات مؤسسات رعاية الفتيات بمدينة الرياض. والاجتماعي
 الرياض. ،الاجتماعية

 ،مهغورة غتَ ماجستتَ رسالة. الفتيات نحرافا في الدؤثرة والاجتماعية الذاتية العوامل(. ق3421) حياة ،العثماف
 .الرياض ،سعود ابؼلك جامعة

. مفهومو وأدواتو وأساليبو-البحث العلمي(. ـ2111) ، ذكقاف كعبد ابغق، كايدعبيداتك  الربضنعدس، عبد 
 الرياض: دار أسامة للهغر كالتوزيع.

 مركز الرياض: .السعودي المجتمع في والقيمي الثقافي والتغنً التحديث. ـ(2113عبيد ) كالعمرم، القادر عبد عرابي،
 جامعة ابؼلك سعود. ،الآداب كلية بحوث

 الدؤدية السلبية الأسرية التنشئة آثار بعض من الحد في الاجتماعية الخدمة دور(. ـ2133) مسفر دلاؿ ،العرجاني
 .الاجتماعية الغؤكف كزارة ،كالتطوير للدراسات الوطتٍ الرياض: ابؼركز. للانحراف

 اء.الرياض: دار الزير  ،2. طالددخل إلى البحث في العلوم السلوكيةق(. 3411) بؿمػدصالح  ،العساؼ

. القايرة: دراسات في تطوير التعليم الجامعي على ضوء التحديات الدعاصرةـ(. 2119فتحي دركيش ) ،عغيبة
 الأكادبيية ابغديثة للكتاب ابعامعي. 
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الكويت: المجلس الوطتٍ للثقافة كالفهوف  ،(251)عالد ابؼعرفة . الثقافة وعصر الدعلوماتـ(. 2113نبيل ) ،علي
 كالآداب.

. فعالية الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر تقييم تجربة الشراكة قطاع عام خاصـ(. 2134) سهوسي ،عومر
 ابعزائر. ،جامعة أبو بكر بلقايد ،رسالة دكتوراو غتَ مهغورة

الشراكة بنٌ الددرسة الثانوية والدؤسسات الأمنية لتنمية الثقافة الأمنية لدى ق(. 3415علي ) ، مغرـالغامدم
 .الرياض ،الاسلامية سعود بن بؿمػد الاماـ جامعة ،مهغورة غتَ ماجستتَ . رسالةل تفعيلهاطلابها وسب

لرلة عالم ـ(. الثقافة في بؾتمعات ابػليج العربي برديات الغراكة كالثقافة ابؼصغرة. 3999الله ) إبراييم عبد ،غلوـ
 .الكويت، 43(، ص1) 24، المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب ،الفكر

ابؼهظمات ابغكومية كغتَ  بتُ الغراكة لتحقيق المجتمع تهظيم لطريقة مقتًح تصور بكو ،ـ(2115) ،سامية ،فرج
 2 ،لرلة دراسات في الخدمة الاجتماعية والعلوم الإنسانية ،ابغكومية لرعاية الأطفاؿ ابؼعاقتُ ذيهيان كأسريم

 مصر. ،959- 911(، 21)

 ،مهغورة غتَ ماجستتَ رسالة .الفتيات مؤسسة نظام في وتأديبهن الفتيات ةرعاي(. ق3425) حستُ أبضد ،الفقيهي
 .الرياض ،الإسلامية سعود بن بؿمػد الاماـ جامعة ،للقضاء العالر ابؼعهد ،الغرعية السياسة قسم

الدؤتمر  بحث مقدـ إلذ ،مقومات شخصية ابؼعلم في ضوء ابؼتغتَات المجتمعية ابؼعاصرة ،(فباير - ـ2131) ،أبضد ،فلاتى
 ،العلمي الدولي الأول رؤية استشرافية لدستقبل التعليم في مصر والعالم العربي في ضوء التحديات الدعاصرة

 ـ.2131فباير  23 -21 ،جامعة ابؼهصورة ،مصر: كلية التًبية

 مقدمة إلذعمل كرقة ـ(. الرعاية اللاحقة كأبنيتها في إعادة إدماج الأحداث ابؼفرج عههم. 2131القطارنة، إبياف )
 ، عمّاف. مديرية الأمن العام/ الدنظمة الدولية للإصلاح الجنائي ،مؤتمر عدالة الأحداث

. العوبؼة برديات بؼواجهة العربي الوطن في الأساسي التعليم رسالة لتطوير مقتًح تصور(. ـ2133) متٌ كغيك،
 .مصر ،351 –349، (35) مستقبلية، دراسات

 لرلة ،ابعزائر في البيت من ابؼرايقات الفتيات يركب عل  الاجتماعية التغتَات تأثتَ ،(ـ2134) ،عودة ابن بؿمػد،
 ابعزائر. ،343 -339 (،28) ،الاجتماعية للدراسات الحكمة

ـ(. الغراكة التًبوية بتُ الأسرة كابؼدرسة مدخل جديد لتطوير التعليم 2111بؿمود، سعيد طى كمرسي، سعيد بؿمود )
 .234-341(، 13جامعة الزقازيق، القايرة، )لية التربية، لرلة كالابتدائي. 
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( 23السبت  ،ق3418) ،مركز الرياض للمعلومات كالدراسات الاستغارية أغلب ابؼودعات في مؤسسات رعاية  ،بؿرـ
. مستًجع من: 12، ص34512العدد  ،السهة الرابعة كابػمسوف ،صحيفة الرياض ،الفتيات

http://www.swmsa.net/art/s/965. 

تعزيز الدشاركة المجتمعية لتطوير التعليم العام بجمهورية مصر العربية تصور ـ(. 2114براييم )، بؼياء إابؼسلماني
 القايرة. ،جامعة القايرة ،معهد الدراسات التًبوية ،قسم أصوؿ التًبية ،رسالة دكتوراو غتَ مهغورة مقترح.

 في( الاندفاع كالتًكم) ابؼعرفية كالأساليب الضبط بوجهة لاقتىكع الفتيات ـ(. يركب2131) الله عبد بن سعد ابؼغوح،
 الرياض. ،319 – 91 (،34(،والاجتماعية الإنسانية العلوم لرلة ،الرياض مديهة

التفكتَ الانتحارم كعلاقتى بالاكتئاب كالغضب كخبة ابػزم لدل مرتكبات ـ(. 2135) الله عبد بن سعد ابؼغوح،
 – 311 (،42) ،والاجتماعية الإنسانية العلوم لرلة الفتيات في ابؼملكة، جرائم الغرؼ بدؤسسات رعاية

231. 

 .http://cutt.us/972duمستًجع من: الشراكة المجتمعية. ـ(. 2119مطر، فوزية )

 . مستًجع من: م6111رؤية الدملكة العربية السعودية ق(. 3418ابؼملكة العربية السعودية. )
http://www.spa.gov.sa/galupload/ads/Saudi_Vision2030_AR_2.pdf 

 مستًجع من:  .وثيقة برنامج التحول الوطنيـ(. 2135ابؼملكة العربية السعودية. )
http://vision2030.gov.sa/sites/default/files/NTP_ar.pdf 

 .12-13ص ،3بؾلد  ،دار اليسر ،الجامعة ومواجهة التحديات التكنولوجيةـ(. 2131فاطمة رياض ) ،نتاج

مستًجع . "مؤسسة رعاية الفتيات بالرياض تطلق مشروع "إجازتيق(. 3418كاس )موقع ككالة الأنباء السعودية(. )
  http://www.spa.gov.sa/1648020.   من:
 .http://edu.moe.gov.sa ق. مستًجع من:3414. كزارة التعليم

 .الرياض ،1ط .الفتيات رعاية لدؤسسات التنفيذية اللائحة(. ق3411) جتماعيةالا الغؤكف كزارة

 الرياض. ،1. طلوائح وأنظمة وزارة الشؤون الاجتماعيةق(. 3411كزارة الغؤكف الاجتماعية )

الرياض: كزارة الغؤكف  .م6134ه/ 3415نجازات لعام تقرير الإق(. 3411كزارة الغؤكف الاجتماعية )
 الاجتماعية.

 .الرياض. ه3416إنجاز مبادرات التميز الدؤسسي (. ق3415) الاجتماعية الغؤكف زارةك 

http://www.spa.gov.sa/1648020
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 . الرياض.عطاء ونماءق(. 3414كزارة الغؤكف الاجتماعية )

 ./http://www.mosa.gov.sa ق(. مستًجع من:3414. )الاجتماعية العمل كالتهمية كزارة

: كزارة العمل كالتهمية الرياضالإدارة العامة للحماية الاجتماعية.  ق(.3418ككالة الوزارة للرعاية الاجتماعية كالأسرة )
 الاجتماعية.

. الرياض: كزارة العمل كالتهمية دور الدلاحظة الاجتماعيةأ(.  ،ق3418ككالة الوزارة للرعاية الاجتماعية كالأسرة )
 الاجتماعية.

. الرياض: كزارة العمل كالتهمية وجيو الاجتماعيدور التب(.  ،ق3418ككالة الوزارة للرعاية الاجتماعية كالأسرة )
 الاجتماعية.

. الرياض: كزارة العمل كالتهمية مؤسسات رعاية الفتياتج(.  ،ق3418ككالة الوزارة للرعاية الاجتماعية كالأسرة )
 الاجتماعية.

 كالتهمية الاجتماعية.. الرياض: كزارة العمل الإعاناتد(.  ،ق3418ككالة الوزارة للرعاية الاجتماعية كالأسرة )

(. دليل البرامج والأنشطة لدور ق3414كزارة الغؤكف الاجتماعية ) ،ككالة الوزارة للرعاية الاجتماعية كالأسرة
 .الرياض. الدلاحظة ودور التوجيو ومؤسسات رعاية الفتيات

 الرياض. يات.دليل العمل الاجتماعي لدؤسسات رعاية الفتق(. 3431ككالة الوزارة للغؤكف الاجتماعية )
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 سعادة الدكتور/                                                  حفظى الله              

 السلاـ عليكم كربضة الله كبركاتى، أما بعد:

رة التعليم ووزارة العمل والتنمية الاجتماعية لتطوير الشراكة بنٌ وزاتقوـ الباحثة بدراسة عهوانها "      
"، مع الدور التربوي لدؤسسات رعاية الفتيات بالدملكة العربية السعودية في ضوء التحديات الدعاصرة

تقديم تصور مقتًح، كذلك استكمالا بؼتطلبات ابغصوؿ عل  درجة الدكتوراو في قسم أصوؿ التًبية، 
راسة: "أنها علاقة تعاكنية مهظمة، مبهية عل  اتفاقيات ذات مسؤكلية كيقصد بالغراكة في يذو الد

مغتًكة، لتهسيق ابعهود بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية في ابؼملكة العربية السعودية، 
دؼ الدراسة لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات، في المجالات التعليمية كالتدريبية كابؼههية". كته

 إلذ ما يلي: 

كاقع الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير الدكر التًبوم  تغخيص .3
 بؼؤسسات رعاية الفتيات بابؼملكة العربية السعودية.

ية التحديات ابؼعاصرة التي بؽا تأثتَ عل  الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهم الكغف عن .2
 الاجتماعية لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات بابؼملكة.

التعػػرؼ علػػ  أبػػرز ابػػػبات العابؼيػػة في الغػػراكة بػػتُ كزارة التعلػػيم ككزارة العمػػل كالتهميػػة الاجتماعيػػة  .1
 لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات.

العمػػػل كالتهميػػػة الاجتماعيػػػة لتطػػػوير الػػػدكر صػػػياغة تصػػػور مقػػػتًح للغػػػراكة بػػػتُ كزارة التعلػػػيم ككزارة  .4
 التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات بابؼملكة العربية السعودية في ضوء التحديات ابؼعاصرة.

ابؼغرفات ك إلذ مديرات مؤسسات رعاية الفتيات،  ةإعداد استبانة موجه تمكلتحقيق أيداؼ الدراسة      
بات، كإدارة نغاط الطالبات، كإدارة التوعية الإسلامية(، في كزارة التعليم )إدارة توجيى كإرشاد الطال

رعاية العامة لدارة الإكابؼسؤكلتُ عن مؤسسات رعاية الفتيات في كزارة العمل كالتهمية الاجتماعية )
كالإدارة العامة للبامج كالأنغطة(، للتعرؼ عل  كاقع الغراكة بتُ الوزارتتُ لتطوير الدكر  ،الأحداث

ت رعاية الفتيات، كاشتملت عل  أربعة بؿاكر، كبرت كل بؿور بؾموعة عبارات، كأماـ  التًبوم بؼؤسسا
قليلة جدا( عل  مقياس  -قليلة  -متوسطة  -كبتَة   -كل عبارة مقياس بطاسي متدرج )كبتَة جدا 

 .ليكرت
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كضوح كبحكم خبتكم تأمل الباحثة من سعادتكم التكرـ بإبداء رأيكم، كبركيم الاستبانة من حيث      
فقراتها، كمدل ملائمتها للمعيار التابع بؽا، كأبنية تلك الفقرات في قياس ما كضعت لى، كمن ثم إضافة 

 التعديلات اللازمة التي من شأنها تطوير الاستبانة.
 مع خالص الغكر لتعاكنكم، كالله بوفظكم كيرعاكم..

 

 البيانات الأساسية للمحكم

 معةالجا التخصص الدرتبة العلمية الاسم

    

 

                                                                                                      
 
 
 
 

                البيانات الأساسية:
 جهة العمل:  (3

  وزارة التعليم                   وزارة العمل والتنمية الاجتماعية ت   مؤسسة رعاية الفتيا 

 العمل:طبيعة   (6

     مدير /ة                          ةموظف / ـــــ      
 خصائية                             أ    مشرفة 

 عدد سنوات الخبرة في المجال:  (1

  سنوات    خمس  إلى سنةمن      من خمس إلى عشر سنوات           أكثر من عشر سنوات 

 

 

 

الباحثة                                                                              
 محمد ابؼطركدمبهت  نورة

Norah443@gmail.com 

 

mailto:Norah443@gmail.com
mailto:Norah443@gmail.com
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ور الأول: واقع الشراكة بنٌ وزارة التعليم ووزارة العمل والتنمية الاجتماعية لتطوير الدور التربوي المح
 البرامج والأنشطة: لدؤسسات رعاية الفتيات في لرال

 العبارة ـ
انتماء العبارة  أبنية العبارة كضوح العبارة

 للمحور
 التعديل ابؼقتًح

 كاضحة
غتَ 
 مهمة كاضحة

غتَ 
 مية مهت مهمة

غتَ 
 مهتمية

من كجهة نظركم تتمثل أيم بؾالات الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير الدكر التًبوم    
 بؼؤسسات رعاية الفتيات في بؾاؿ البامج كالأنغطة بدا يلي:

        بزطيط البامج كالأنغطة بؼؤسسات رعاية الفتيات 3

2 
ج تربوية يادفة لهزيلات مؤسسات رعاية تهظيم برام

 الفتيات
       

1 
إقامة الأندية الصيفية ابؼوبظية للهزيلات في 

        مؤسسات رعاية الفتيات

4 
الرعاية التتبعية كاللاحقة للفتيات بعد خركجهن من 

 مؤسسات رعاية الفتيات
       

1 
إقامة بؿاضرات ديهية لهزيلات مؤسسات رعاية 

        الفتيات

5 
تهظيم مسابقات بغفظ القرآف كتفستَو لهزيلات 

 مؤسسات رعاية الفتيات
       

4 
تهظيم مسابقات بغفظ الأحاديث كشرحها 

        لهزيلات مؤسسات رعاية الفتيات

8 
تزكيد مكتبة مؤسسات رعاية الفتيات بأحدث 

 الكتب التًبوية
       

9 

ؤسسات تهظيم الرحلات كالزيارات للهزيلات بد
 رعاية الفتيات
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 العبارة ـ
انتماء العبارة  أبنية العبارة كضوح العبارة

 للمحور
 التعديل ابؼقتًح

غتَ  كاضحة 
غتَ  مهمة  كاضحة

غتَ  مهتمية مهمة
 مهتمية

31 

 -ليلة القدر -تهظيم برامج للأياـ الفضيلة )رمضاف
يوـ عاشوراء..(  -يوـ عرفة -عغر من ذم ابغجة

 لات بدؤسسات رعاية الفتياتللهزي
       

33 
تهفيذ برامج في ابؼهاسبات الربظية كالأعياد كاليوـ 

 الوطتٍ للهزيلات بدؤسسات رعاية الفتيات
       

32 
عقد ندكات تثقيفية لهزيلات مؤسسات رعاية 

        الفتيات

31 
تقديم البامج العلاجية التي تساعد الهزيلات عل  

 التكيف
       

34 
الإشراؼ عل  متابعة تعليم الفتيات بعد خركجهن 

        من مؤسسات رعاية الفتيات
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المحور الثاني: واقع الشراكة بنٌ وزارة التعليم ووزارة العمل والتنمية الاجتماعية لتطوير الدور التربوي 
 لدؤسسات رعاية الفتيات في لرال التدريب والتأىيل الدهني:

 

 

 العبارة ـ
انتماء العبارة  أبنية العبارة العبارةكضوح 

 للمحور
 التعديل ابؼقتًح

غتَ  كاضحة
غتَ  مهمة كاضحة

غتَ  مهتمية  مهمة
 مهتمية

من كجهة نظركم تتمثل أيم بؾالات الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير الدكر التًبوم    
 ؿ التدريب كالتأييل ابؼهتٍ بدا يلي:بؼؤسسات رعاية الفتيات في بؾا

3 
تدريب الاخصائيات الاجتماعيات كالاخصائيات 

 الهفسيات في مؤسسات رعاية الفتيات
       

2 

تَ تقويم بفارسة الدكر ابؼهتٍ كضع دليل بؼعاي
خصائيات الاجتماعيات كالهفسيات في مؤسسات للأ

 رعاية الفتيات
       

1 
ات رعاية الفتيات تهمية مهارات نزيلات مؤسس

        لاستخداـ ابغاسب الآلر كبرابؾى

4 
تهفيذ دكرات حرفية كمههية لهزيلات مؤسسات رعاية 

 ... إلخ،كالرسم ،الفتيات كدكرات التصوير
       

1 
عقد برامج تدريبية لتطوير الذات لهزيلات مؤسسات 

 رعاية الفتيات
       

5 
التواصل كالتفاعل تهظيم برامج تدريبية لتهمية مهارات 

 الأسرم الإبهابي لهزيلات مؤسسات رعاية الفتيات
       

4 
تدريب الهزيلات عل  كيفية إقامة ابؼغركعات الصغتَة 

        كالتدريب عليها داخل مؤسسات رعاية الفتيات

8 
مهح شهادات تدريبية معتمدة تؤيل لسوؽ العمل 

 بالهسبة لهزيلات مؤسسات رعاية الفتيات
       

9 
إقامة ابؼعارض التسويقية لعرض ابؼهتجات التي تعديا 
 الفتيات من مغغولات كرسومات كتطريز... إلخ
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المحور الثالث: واقع الشراكة بنٌ وزارة التعليم ووزارة العمل والتنمية الاجتماعية لتطوير الدور 
 التربوي لدؤسسات رعاية الفتيات في لرال الاستشارات:

 

 

 

 

 

 العبارة ـ
انتماء العبارة  أبنية العبارة كضوح العبارة

 للمحور
 التعديل ابؼقتًح

غتَ  كاضحة
غتَ  مهمة كاضحة

غتَ  مهتمية  مهمة
 مهتمية

من كجهة نظركم تتمثل أيم بؾالات الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير الدكر التًبوم   
  بؾاؿ الاستغارات بدا يلي:بؼؤسسات رعاية الفتيات في

3 
تقديم الرأم كابؼغورة بدا يتعلق بتطوير برامج كأنغطة 

        مؤسسات رعاية الفتيات

2 
ابؼغاركة باللجاف الاستغارية في كضع ابػطط 

 ابؼستقبلية بؼؤسسات رعاية الفتيات
       

1 

في تقديم ابؼغورة لعلاج ابؼغكلات التًبوية  ابؼغاركة
التي تواجى نزيلات مؤسسات رعاية  كالتعليمية

 الفتيات
       

4 

ابؼسابنة في إجراء الدراسات كالبحوث للوصوؿ إلذ 
أسباب ابكراؼ نزيلات مؤسسات رعاية الفتيات 

 كبرديد مواطن العلاج
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لتطوير  المحور الرابع: معوقات تفعيل الشراكة بنٌ وزارة التعليم ووزارة العمل والتنمية الاجتماعية
 :الدور التربوي لدؤسسات رعاية الفتيات بالدملكة

 العبارة ـ
انتماء العبارة  أبنية العبارة كضوح العبارة

 للمحور
 التعديل ابؼقتًح

غتَ  كاضحة
غتَ  مهمة كاضحة

غتَ  مهتمية  مهمة
 مهتمية

2 
أيداؼ الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية 

 ضحةالاجتماعية غتَ كا
     

  

0 

عدـ كجود جهة إدارية مسؤكلة عن إدارة الغراكة 
كتهظيمها بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية 

 الاجتماعية
     

  

4 
غياب الأنظمة التي بردد أطر الغراكة بتُ كزارة التعليم 

 ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية
     

  

3 
مج الغراكة بتُ كزارة ضعف أنظمة ابؼتابعة كالتقويم لبا

      التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية
  

2 
ضعف آليات الاتصاؿ بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل 

 كالتهمية الاجتماعية
       

9 
ضعف نظاـ ابؼعلومات كقواعد البيانات عهد كل من 

 كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية
     

  

9 
كضوح مبرات الغراكة لدل العاملتُ في كل من  عدـ

      كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية
  

2 
ضعف الدافعية عهد ابؼسؤكلتُ بكو تفعيل الغراكة في 
      كل من كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية

  

3 

كة نقص القيادات كالكوادر ابؼدربة عل  برامج الغرا 
كآلياتها في كل من كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية 

 الاجتماعية
     

  

22 
مقاكمة التغيتَ بتُ أكساط ابؼسؤكلتُ كالعاملتُ في كل 
 من كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية
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 جوانب أخرى ترون إضافتها:

.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 

*  *  *  * 

 
 
 
 
 
 
 
 

 العبارة ـ
انتماء العبارة  أبنية العبارة كضوح العبارة

 بؼقتًحالتعديل ا للمحور
غتَ  كاضحة

 مهمة  كاضحة
غتَ 
 مهمة

غتَ  مهتمية
 مهتمية

22 

ضعف ابغوافز ابؼادية ابؼقدمة للمغاركتُ في برامج 
الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية 

 الاجتماعية
     

  

20 
تدني مستول التعاكف بتُ ابؼسؤكلتُ في كل من كزارة 

      ية الاجتماعيةالتعليم ككزارة العمل كالتهم
  

        ضعف دكر الإعلاـ التًبوم بهظاـ الغراكة كأبنيتها 24

23 
قلة  مصادر التمويل لبامج الغراكة بتُ  كزارة التعليم 

 ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية
     

  

22 

القاعات...(  -قلة توفر ابؼرافق المجهزة )ابؼكتبات
ل من كزارة التعليم ككزارة ابؼهاسبة لبامج الغراكة في ك

 العمل كالتهمية الاجتماعية  
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 (6ملحق رقم )
 صورتها النهائيةبالاستبانة 
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 ابؼملكة العربية السعودية

 كزارة التعليم 
 جامعة الإماـ محمد بن سعود الإسلامية

 كلية العلوـ الاجتماعية
 قسم أصوؿ التًبية

 
  

 

 

 

 

                                 ابؼكرـ / ػػػػػػة ....................................................                             

 السلاـ عليكم كربضة الله كبركاتى، أما بعد:

الشراكة بنٌ وزارة التعليم ووزارة العمل والتنمية الاجتماعية تقوـ الباحثة بدراسة عهوانها: )      
لتطوير الدور التربوي لدؤسسات رعاية الفتيات بالدملكة العربية السعودية في ضوء التحديات 

كذلك استكمالان بؼتطلبات ابغصوؿ عل  درجة الدكتوراو في قسم أصوؿ  لدعاصرة "تصور مقترح"(،ا
التًبية، كيذو الاستبانة تستهدؼ الكغف عن كاقع الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية 

 ابؼعاصرة. الاجتماعية لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات بابؼملكة في ضوء التحديات

علمان بأف إجاباتكم  ،كبحكم خبتكم العلمية كالعملية آمل التكرـ بالإجابة عن فقرات الاستبانة      
ستكوف سرية كلن تستخدـ إلا لغرض البحث العلمي فقط. كسوؼ تعتمد الباحثة عل  ابؼقياس الثلاثي 

 ابؼدكف أماـ كل عبارة كفقان للهموذج التالر:

بأف الباحثة تتطلع إلذ أية ملحوظات تقدمونها أك تعديلات تقتًحونها، مع خالص شكرم  علمان      
 كتقديرم لتجاكبكم ..

                                                                                                         

 
 

 

 العبارة م
 افقةدرجة الدو 

 ضعيفة متوسطة كبنًة 
   √ تغارؾ الوزارتاف في بزطيط البامج كالأنغطة بؼؤسسات رعاية الفتيات 3

                                                       الباحثة                       
 العزيز ابؼطركدم بن عبد بؿمػدنورة بهت 

Norah443@gmail.com 

2223233929 

 بسم الله الرحمن الرحيم

mailto:Norah443@gmail.com
mailto:Norah443@gmail.com
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 البيانات الأساسية:
               

 جهة العمل:  (3

  وزارة التعليم                   وزارة العمل والتنمية الاجتماعية    مؤسسة رعاية الفتيات 

 طبيعة العمل:  (6

     مدير /ة                              إداري / ـــــة 
                            اخصائية      مشرفة 

 عدد سنوات الخبرة في المجال:  (1

  سنوات          أقل من خمس         من خمس إلى أقل من عشر سنوات 
  عشر سنوات فأكثر 
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يم ووزارة العمل والتنمية الاجتماعية لتطوير الدور التربوي المحور الأول: واقع الشراكة بنٌ وزارة التعل
 البرامج والأنشطة: لدؤسسات رعاية الفتيات بالدملكة في لرال

 

 العبارة ـ
 درجة ابؼوافقة

 ضعيفة متوسطة كبتَة
ة لتطوير الدكر التًبوم من خلاؿ عملكم بسثلت جهود الغراكة القائمة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعي    

 بؼؤسسات رعاية الفتيات في بؾاؿ البامج كالأنغطة بدا يلي:

    تغارؾ الوزارتاف في بزطيط البامج كالأنغطة بؼؤسسات رعاية الفتيات 3

2 
تتعاكف الوزارتاف في دراسة احتياجات الهزيلات من أجل كضع البامج كالأنغطة في 

 ضوء تلك الاحتياجات
   

    م الوزارتاف بتطوير برامج كأنغطة مؤسسات رعاية الفتياتتساي 1

4 
توجد بعاف استغارية مغتًكة بتُ الوزارتتُ لوضع ابػطط ابؼستقبلية بؼؤسسات 

 رعاية الفتيات
   

1 
تستعتُ كزارة العمل كالتهمية الاجتماعية بخباء من كزارة التعليم لتقويم الأنغطة 

 كالبامج
   

5 
إقامة الأندية الصيفية ابؼوبظية للهزيلات في مؤسسات رعاية  ف فيتتعاكف الوزارتا

 الفتيات
   

    تغتًؾ الوزارتاف في إقامة بؿاضرات ديهية لهزيلات مؤسسات رعاية الفتيات 4

8 
تسايم الوزارتاف في تهظيم مسابقات بغفظ القرآف كتفستَو لهزيلات مؤسسات 

 رعاية الفتيات
   

9 
 تهظيم مسابقات بغفظ الأحاديث كشرحها لهزيلات مؤسسات تتعاكف الوزارتاف في

    رعاية الفتيات

31 
يتم التهسيق بتُ الوزارتتُ من أجل تزكيد مكتبة مؤسسات رعاية الفتيات بالكتب 

    التًبوية ابؼهاسبة للهزيلات 

33 
ة يتم تهظيم الرحلات كالزيارات للهزيلات بدؤسسات رعاية الفتيات بالتعاكف مع كزار 

 التعليم
   

32 
عغر من ذم  -تسايم الوزارتاف في تهظيم برامج في الأياـ الفضيلة )رمضاف

 يوـ عاشوراء..( للهزيلات بدؤسسات رعاية الفتيات -يوـ عرفة -ابغجة
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 العبارة ـ
 درجة ابؼوافقة

 ضعيفة متوسطة كبتَة

31 
يتم تهفيذ برامج في ابؼهاسبات الربظية كالأعياد للهزيلات بدؤسسات رعاية الفتيات 

    بالتعاكف بتُ الوزارتتُ

34 
يتم تهفيذ برامج في اليوـ الوطتٍ للهزيلات بدؤسسات رعاية الفتيات بالتعاكف بتُ 

 الوزارتتُ
   

    تغتًؾ الوزارتاف في عقد ندكات تثقيفية لهزيلات مؤسسات رعاية الفتيات 31

35 
تستعتُ كزارة العمل كالتهمية الاجتماعية بخباء من كزارة التعليم في الإرشاد الطلابي 

    ديم ابػدمات الإرشادية للهزيلاتلتق

المحور الثاني: واقع الشراكة بنٌ وزارة التعليم ووزارة العمل والتنمية الاجتماعية لتطوير الدور التربوي 
 التدريب والتأىيل التربوي والدهني: لدؤسسات رعاية الفتيات في لرال

 العبارة ـ
 درجة ابؼوافقة

 ضعيفة متوسطة كبتَة

ؿ عملكم بسثلت جهود الغراكة القائمة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير الدكر التًبوم من خلا    
 بؼؤسسات رعاية الفتيات في بؾاؿ التدريب كالتأييل التًبوم كابؼهتٍ بدا يلي:

3 
تغتًؾ الوزارتاف في كضع دليل بؼعايتَ تقويم بفارسة الدكر ابؼهتٍ للأخصائيات 

 لاجتماعيات كالهفسيات في مؤسسات رعاية الفتياتا
   

2 
في تدريب الأخصائيات الاجتماعيات كالهفسيات في مؤسسات  تسايم الوزارتاف
    رعاية الفتيات 

    يتم عقد دكرات علمية لتوعية الفتيات بدا يتعلق بأمور ديههن بالتعاكف بتُ الوزارتتُ 1

4 
ت نزيلات مؤسسات رعاية الفتيات لاستخداـ تسايم الوزارتاف في تهمية مهارا

    ابغاسب الآلر كبرابؾى

1 
تتعاكف الوزارتاف في تهفيذ دكرات حرفية كمههية لهزيلات مؤسسات رعاية الفتيات  

    ... إلخ،كالرسم ،كدكرات التصوير

5 
تغتًؾ الوزارتاف في تهظيم برامج تدريبية لتهمية مهارات التواصل كالتفاعل الأسرم 

    بهابي لهزيلات مؤسسات رعاية الفتياتالإ
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 العبارة ـ
 درجة ابؼوافقة

 ضعيفة متوسطة كبتَة

4 
يتم عقد برامج تدريبية لتطوير الذات لهزيلات مؤسسات رعاية الفتيات بالتعاكف 

    بتُ الوزارتتُ

8 
تسايم الوزارتاف في تهظيم برامج تدريبية بؼواجهة الضغوط لهزيلات مؤسسات رعاية 

    الفتيات

9 
لإعادة تأييل نزيلات مؤسسات رعاية الفتيات تتعاكف الوزارتاف في تهظيم برامج 

    للاندماج في المجتمع 

31 
تغتًؾ الوزارتاف في تدريب الهزيلات داخل مؤسسات رعاية الفتيات عل  كيفية 

    إقامة ابؼغركعات الصغتَة

33 
مهح نزيلات ابؼؤسسة شهادات تدريبية معتمدة تؤيلهن لسوؽ العمل بالتعاكف بتُ 

    الوزارتتُ

32 
تسايم الوزارتاف في إقامة ابؼعارض التسويقية لعرض ابؼهتجات التي تعديا الفتيات 

    من مغغولات كرسومات كتطريز... إلخ

المحور الثالث: واقع الشراكة بنٌ وزارة التعليم ووزارة العمل والتنمية الاجتماعية لتطوير الدور 
 لاحقة:الرعاية ال التربوي لدؤسسات رعاية الفتيات في لرال

 العبارة ـ
 درجة ابؼوافقة

 ضعيفة متوسطة كبتَة

من خلاؿ عملكم بسثلت جهود الغراكة القائمة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير الدكر التًبوم     
 بؼؤسسات رعاية الفتيات في بؾاؿ الرعاية اللاحقة بدا يلي:

3 
 تقديم الرعاية اللاحقة للفتيات في متابعة تعليمهن بعد يتم التهسيق بتُ الوزارتتُ في

    خركجهن من ابؼؤسسة

2 
يتم تغجيع الفتيات للمغاركة في العمل التطوعي الاجتماعي بعد خركجهن من 

    مؤسسات رعاية الفتيات بالتعاكف مع الوزارتتُ

1 
رعاية  تغارؾ الوزارتاف في توفتَ فرص عمل للفتيات بعد خركجهن من مؤسسات

    الفتيات 
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 العبارة ـ
 درجة ابؼوافقة

 ضعيفة متوسطة كبتَة

4 
مع  تتعاكف الوزارتاف في تقديم التوعية كتهمية قدرات الفتيات ليكن أكثر تفاعلان 

    المجتمع ابػارجي

1 
يتم التهسيق بتُ الوزارتتُ في متابعة تكػػيػّف الفتيات في بيئتهن الطبيعية بعد خركجهن 

 من مؤسسات رعاية الفتيات
   

5 
ء الدراسات كالبحوث للوصوؿ إلذ أسباب ابكراؼ نزيلات تسايم الوزارتاف في إجرا

 مؤسسات رعاية الفتيات كبرديد مواطن العلاج
   

4 
تتعاكف الوزارتاف في علاج ابؼغكلات التًبوية كالتعليمية التي تواجى نزيلات مؤسسات 

 رعاية الفتيات
   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 شاكرة لكم بذاكبكم.. ،انته 
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 (1ملحق رقم )
 ص الواقعأسماء لزكمي استبانة تشخي
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 قائمة بأسماء لزكمي استبانة تشخيص الواقع

 جهة العمل التخصص الدرتبة العلمية الاسم م

 ابؼلك سعودجامعة  أصوؿ التًبية أستاذ أ.د. بدر بن جويعد العتيبي 3

 القصيمجامعة  أصوؿ التًبية أستاذ أبضد السيسي بن أ.د. بصاؿ 2

 سلامية غزةابعامعة الإ أصوؿ التًبية أستاذ  ينأ.د. سليماف بن حستُ ابؼز  1

 أصوؿ التًبية أستاذ الله حجار أ.د. طارؽ بن عبد 4
سلامية ابعامعة الإ

 بابؼديهة ابؼهورة

الأصوؿ  أستاذ  أ.د. عايش بن عطيى البغرم 1
 أـ القرلجامعة  الإسلامية للتًبية

 معة الأردنيةابعا أصوؿ التًبية أستاذ أمتُ القضاة بن بؿمػدأ.د.  5

4 
العزيز  د. عبد اللطيف بن عبد

 الرباح
الأصوؿ  أستاذ 

 الإسلامية للتًبية
بن  بؿمػدالإماـ جامعة 

 سعود الإسلامية

 أصوؿ التًبية أستاذ  الله بن فالح السكراف د. عبد 8
بن  بؿمػدالإماـ جامعة 

 سعود الإسلامية

 أستاذ مغارؾ العيس  بؿمػدد. إبراييم بن  9
ة الإسلامية التًبي

 كابؼقارنة
بن  بؿمػدالإماـ جامعة 

 سعود الإسلامية

أصوؿ التًبية  أستاذ مغارؾ الربضن بن علي ابعهتٍ د. عبد 31
 الإسلامية

 ابعامعة الإسلامية
 بابؼديهة ابؼهورة

 أصوؿ التًبية أستاذ مغارؾ  بؿمػدد. بصاؿ مصطف   33
بن  بؿمػدالإماـ جامعة 

 سعود الإسلامية
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 جهة العمل التخصص الدرتبة العلمية الاسم م

 أستاذ مغارؾ الله بن بخيت فية بهت عبدد. ص 32
الأصوؿ 

 أـ القرلجامعة  الإسلامية للتًبية

 أصوؿ التًبية أستاذ مغارؾ العزيز ابؼعيقل الله بن عبد د. عبد 31
بن  بؿمػدالإماـ جامعة 

 سعود الإسلامية

 ابؼلك سعودجامعة  أصوؿ التًبية أستاذ مغارؾ المحسن بن سعد العتيبي د. عبد 34

 القصيمجامعة  أصوؿ التًبية أستاذ مغارؾ إبراييم الصقرمبهت د. عواطف  31

أصوؿ التًبية  أستاذ مغارؾ د. غالر بن ديتَاف اللقماني 35
 الإسلامية

 ابعامعة الإسلامية
 بابؼديهة ابؼهورة

 ابؼلك سعودجامعة  الثقافة كالسلوؾ أستاذ مغارؾ بن عبد العزيز الغريم بؿمػدد.  34

 القصيمجامعة  أصوؿ التًبية أستاذ مغارؾ الوياب يلاؿ ي عبدد. ناج 38

 أصوؿ التًبية أستاذ مغارؾ د. كفاء بهت إبراييم الفريح 39
بن  بؿمػدالإماـ جامعة 

 سعود الإسلامية

أصوؿ التًبية  أستاذ مساعد د. بدرية بهت صالح ابؼيماف 21
 طيبةجامعة  الإسلامية

 القصيمجامعة  أصوؿ التًبية أستاذ مساعد غرمد. عبد الله دخيل الله ابؼهت 23

إدارة كبزطيط  أستاذ مساعد العامرم بؿمػدالله بن  د. عبد 22
 تربوم

الله  كلية ابؼلك عبد
 للدفاع ابعوم

ابعامعة الإسلامية  أصوؿ التًبية أستاذ مساعد د. عزاـ بن يوسف الغايع 21
 بابؼديهة ابؼهورة
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 جهة العمل التخصص الدرتبة العلمية الاسم م

 أصوؿ التًبية أستاذ مساعد بالله ابغبيّ  د. ماجد بن عبد 24
بن  بؿمػدالإماـ جامعة 

 سعود الإسلامية

فلسفة ابؼهايج  أستاذ مساعد د. نه  بهت بضداف أبضد 21
 حائلجامعة  كأساليب التدريس
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 (4ملحق رقم )

 استبانة التصور الدقترح
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 السلاـ عليكم كربضة الله كبركاتى.. كبعد،،

الشراكة بنٌ وزارة التعليم ووزارة العمل والتنمية )تقوـ الباحثة بإجراء دراسة حوؿ      
في  الاجتماعية لتطوير الدور التربوي لدؤسسات رعاية الفتيات بالدملكة العربية السعودية

 (.تصور مقترح " " ضوء التحديات الدعاصرة

، بقسم أصوؿ التًبية بكلية كذلك لاستكماؿ متطلبات ابغصوؿ عل  درجة الدكتوراو     
بن سعود الإسلامية، كيهدؼ التصور ابؼقتًح إلذ  بؿمػدالعلوـ الاجتماعية بجامعة الإماـ 

الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية الاجتماعية لتطوير الدكر التًبوم  تفعيل
 .ت ابؼعاصرةبؼؤسسات رعاية الفتيات بابؼملكة العربية السعودية في ضوء التحديا

كبحكم خبتكم تأمل الباحثة من سعادتكم التكرـ بإبداء رأيكم، كبركيم فقرات يذا      
التصور ابؼقتًح، كإبداء الرأم بتقييم الفقرة بتُ ابؼستويات من مستول بفتاز إلذ مستول 

 ضعيف. 

 
 مع خالص الغكر لتعاكنكم، كالله بوفظكم كيرعاكم..

 
 

 

 

 مالبيانات الأساسية للمحك
 الجامعة التخصص الدرتبة العلمية الاسم

    

                                                                              :الباحثة
 محمد ابؼطركدمبهت نورة 

Norah443@gmail.com 

 

mailto:Norah443@gmail.com
mailto:Norah443@gmail.com
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    عناصر التقييم
 معاينً التقييم

 الدبررات

جذاً  ممتاز
يد 

ج
 

ول جيد
مقب

يف 
ضع

 أىداف التصور الدقترح:أولًا/  

3 
تفعيل الغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل كالتهمية 

رعاية الفتيات الاجتماعية لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات 
 بابؼملكة.

      

2 

تطوير بؾالات الغراكة كالتعاكف بتُ كزارة التعليم ككزارة العمل 
كالتهمية الاجتماعية لتطوير الدكر التًبوم بؼؤسسات رعاية الفتيات 
في بؾاؿ البامج كالأنغطة، كالتدريب كالتأييل الهفسي كابؼهتٍ، 

 كالرعاية اللاحقة.

      

غراكة بتُ العاملتُ في كزارة التعليم ككزارة العمل نغر ثقافة ال 1
       كالتهمية الاجتماعية.

التعرؼ عل  ابؼعوقات التي تواجى الغراكة بتُ الوزارتتُ كأساليب  4
       .مواجهتها

       الاستفادة من الإمكانات البغرية كابؼادية في الوزارتتُ. 1

سس علمية للغراكة بتُ عرض آليات عملية متهوعة مبهية عل  أ 5
       الوزارتتُ.
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 معاينً التقييم عناصر التقييم

 لرالات التصور الدقترح: ثانياً/  الدبررات
لرالات الشراكة بنٌ وزارة التعليم ووزارة العمل والتنمية الاجتماعية 

 لتطوير الدور التربوي لدؤسسات رعاية الفتيات:

جذاً  ممتاز
يد 

ج
 

ول جيد
مقب

يف 
ضع

 
       أ/ لرال البرامج والأنشطة:

دراسة احتياجات الهزيلات من أجل التعاكف في كضع البامج  3
 كالأنغطة في ضوء تلك الاحتياجات.

      

       بزطيط البامج كالأنغطة بؼؤسسات رعاية الفتيات كتطويريا. 2

ية تغكيل بعاف استغارية مغتًكة بتُ الوزارتتُ لرسم ابػطط ابؼستقبل 1
 بؼؤسسات رعاية الفتيات.

      

4 
استقطاب ابػباء التًبويتُ من كزارة التعليم لتقديم ابػدمات 

 الإرشادية للفتيات، كلتقويم الأنغطة كالبامج.
      

       إقامة الأندية الصيفية ابؼوبظية للهزيلات في مؤسسات رعاية الفتيات. 1

       ت رعاية الفتيات.عقد الهدكات التثقيفية لهزيلات مؤسسا 5

4 
الايتماـ بدكتبة مؤسسات رعاية الفتيات كتزكيديا بالكتب ابؼهاسبة 

 للهزيلات. 
      

       تهظيم الرحلات كالزيارات للهزيلات بدؤسسات رعاية الفتيات. 8

تهفيذ برامج في الأياـ الفضيلة، كابؼهاسبات الربظية كالأعياد، كاليوـ  9
 الوطتٍ للهزيلات.

      

       :ب/ لرال التدريب والتأىيل التربوي والدهني

3 
تقديم البامج التدريبية للأخصائيات العاملات في مؤسسات رعاية 
       الفتيات، ككضع دليل بؼعايتَ تقويم بفارسة دكرين ابؼهتٍ في ابؼؤسسة.

يلات تقديم الدكرات ابغرفية كابؼههية، كالبامج التدريبية ابؼتهوعة لهز  2
 مؤسسات رعاية الفتيات.

      

مهح الغهادات التدريبية ابؼعتمدة للهزيلات التي تؤيلهن لسوؽ  1
 العمل.

      

       إقامة ابؼعارض التسويقية لعرض ابؼهتجات التي تعديا الفتيات. 4

1 
تقديم برامج إعادة التأييل كمواجهة الضغوط لهزيلات مؤسسات 

 رعاية الفتيات.
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 عناصر التقييم
 معاينً التقييم

 الدبررات

جذاً  ممتاز
يد 

ج
 

ول جيد
مقب

يف 
ضع

 

       ج/ لرال الرعاية اللاحقة:

       متابعة تعليم الفتيات بعد خركجهن من ابؼؤسسة.  3

ابؼسابنة في تغجيع الفتيات للمغاركة في العمل التطوعي  2
 الاجتماعي بعد خركجهن من ابؼؤسسة.

      

       السعي في توفتَ فرص عمل للفتيات بعد خركجهن من ابؼؤسسة. 1

       تقديم التوعية كتهمية قدرات الفتيات ليكن أكثر فاعلية مع المجتمع. 4

متابعة تكيف الفتيات في بيئتهن الطبيعية بعد خركجهن من  1
 ابؼؤسسة.

      

هزيلات إجراء الدراسات كالبحوث للوصوؿ إلذ أسباب ابكراؼ ال 5
 كبرديد مواطن العلاج.

      

       علاج ابؼغكلات التًبوية كالتعليمية التي تواجى الهزيلات. 4
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    عناصر التقييم
 معاينً التقييم

 الدبررات

جذاً  ممتاز
يد 

ج
 

ول جيد
مقب

يف 
ضع

 

 آليات تنفيذ التصور الدقترح:ثالثاً/ 
ارة التعليم ووزارة العمل والتنمية لتنفيذ التصور الدقترح للشراكة بنٌ وز 

الاجتماعية لتطوير الدور التربوي لدؤسسات رعاية الفتيات ىناك عدة 
 مراحل:

       مرحلة التخطيط والتهيئة: أ(

3 

تغػػكيل بؾلػػس استغػػػارم أك ييئػػة للغػػراكة بػػػتُ الػػوزارتتُ، بحيػػث يضػػػم في 
تهميػػة الاجتماعيػػة كبعػػض عضػػويتى بفثلػػتُ مػػن كزارة التعلػػيم ككزارة العمػػل كال

 القيادات من مؤسسات رعاية الفتيات، كيتولذ المجلس ابؼهاـ التالية:
  ُإقرار السياسات العامة كابػطط الاستًاتيجية للغراكة بت

 الوزارتتُ.
  كضػػػع التغػػػريعات كاللػػػوائح الػػػتي تػػػهظم علاقػػػة كزارة التعلػػػيم بػػػوزارة

 العمل كالتهمية الاجتماعية.
 ة يتم بسويلى من موارد ثابتة كمتهوعة.إنغاء صهدكؽ للغراك 
  كضػػع نظػػاـ فعّػػاؿ للحػػوافز ابؼاديػػة كابؼعهويػػة للمغػػاركتُ في بػػرامج

 الغراكة.
  ُكضػػػػع نظػػػػاـ بؿاسػػػػبية بؼتابعػػػػػة مراحػػػػل أم بػػػػرنامج للغػػػػراكة بػػػػػت

 الوزارتتُ.
  برديػػػػد ابؼعػػػػايتَ الػػػػتي يهبغػػػػي أخػػػػذيا بعػػػػتُ الاعتبػػػػار عهػػػػد اختيػػػػار

)مػػػػػدل الايتمػػػػػاـ بدجػػػػػاؿ أعضػػػػػاء بؾلػػػػػس الغػػػػػراكة، مػػػػػن أبنهػػػػػا 
الغػػػراكة، كالكفػػػاءات العاليػػػة كابػػػػػبة التًبويػػػة، الرغبػػػة في العمػػػػل 

 ابعماعي(.

      

تكثيف التدريب عل  تقهية ابؼعلومات، ككيفية توظيفها في إدارة برامج  2
       الغراكة بتُ الوزارتتُ.  

ل كالتهمية تصميم موقع الكتًكني للغراكة بتُ كزارة التعليم ككزارة العم 1
       الاجتماعية.

إعداد قاعدة بيانات مغتًكة تغمل ابؼعلومات ابػاصة ببامج الغراكة بتُ  4
       الوزارتتُ.

       توفتَ مرافق بؾهزة بالتقهيات ابؼهاسبة بػدمة برامج الغراكة. 1
        تأسيس نظاـ اتصاؿ للتغذية الراجعة عل  بصيع ابؼستويات. 5
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مقب
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استحداث بعاف تهسيقية عل  مستول الوزارتتُ، لدعم بؾالات  4
 الغراكة كتتبع إداريان بؾلس الغراكة.

      

       الاستفادة من ابػبات العابؼية في بؾاؿ الغراكة بتُ الوزارتتُ. 8

       ب( مرحلة التنفيذ:

       برديد رؤية مغتًكة ككاضحة تعزز من العمل التعاكني بتُ الوزارتتُ. 3

       برديد الأيداؼ ابؼغتًكة. 2

       برديد برامج كأنغطة تفعيل الغراكة بتُ الوزارتتُ. 1

       إنغاء مركز للاتصالات الإدارية بتُ الوزارتتُ. 4

       في ييئة الغراكة.توفتَ الكوادر البغرية ابؼدربة للعمل  1

توفتَ ابؼخصصات ابؼالية اللازمة لتفعيل برامج الغراكة، كاستعماؿ  5
 الإمكانات ابؼتوفرة في الوزارتتُ.

      

تغكيل بعهة لدعم الغراكة تكوف مهمتها متابعة الوضع كتسهيل  4
 الصعوبات التي تواجى تفعيل الغراكة بتُ الوزارتتُ.

      

بؾلس الغراكة من الوزارتتُ حسب ابؼعايتَ السابق  اختيار أعضاء 8
 ذكريا )في مرحلة التخطيط كالتهيئة(.

      

تكليف بعهة لتحديد احتياجات برامج الغراكة كتلبيتها من قبل  9
 الوزارتتُ.

      

صياغة اتفاؽ ربظي بتُ الوزارتتُ للالتزاـ بالضوابط التهظيمية  31
 للغراكة بيههما.

      

        بدء بتهفيذ برنامج الغراكة تبعان بػطة العمل ابؼتفق عليها.ال 33
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       مرحلة التواصل:  (ج

عقد اللقاءات الدكرية )شهرية أك فصلية( بتُ مسؤكلر كزارة التعليم  3
       ة الاجتماعية.كمسؤكلر كزارة العمل كالتهمي

       عرض إبقازات الغراكة عب ابؼوقع الإلكتًكني للغراكة بتُ الوزارتتُ. 2

إنغاء مركز للاتصالات الإدارية، تكوف مهمتى بصع البيانات  1
       كابؼعلومات عن الوزارتتُ.

       مرحلة التقويم: د( 

3 
برامج الغراكة بتُ  تغكيل فريق عمل لإعداد التقارير بؼتابعة تهفيذ

الوزارتتُ، كالوقوؼ عل  مغكلاتها، ثم رفعها إلذ بؾلس الغراكة 
 لإبهاد حلوؿ بؽا.

      

تغكيل فريق عمل من الوزارتتُ للمراجعة الدكرية لتقارير ابؼهفذين  2
 لبامج الغراكة كدراستها.

      

 تصميم بطاقات تقويم تتهاسب مع طبيعة برامج الغراكة، لتحديد 1
 مدل ما حققتى من أيداؼ.

      

الاعتماد عل  التغذية الراجعة من ابؼستفيدات من برامج الغراكة،  4
 كالتعرؼ عل  حاجاتهن.

      

ابزاذ إجراءات تصحيحية مهاسبة )خطط بديلة( في حالة كجود  1
 معوقات لتهفيذ أم برنامج في أم مرحلة.

      

ضور بؾالس ييئة الغراكة كإبداء إشراؾ أعضاء بفثلتُ من المجتمع بغ 5
 الرأم كالتصويت عل  كافة قراراتها.
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 التصور الدقترح أسماء لزكمي
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 أسماء لزكمي التصور الدقترح

 جهة العمل التخصص الدرتبة العلمية الاسم م

 ابؼلك سعودجامعة  أصوؿ التًبية أستاذ أ.د. بدر بن جويعد العتيبي 3

علم الهفس  أستاذ  الغريف أ.د. بهدر بن عبد الله 2
 التًبوم

ابعامعة الإسلامية 
 بابؼديهة ابؼهورة

 جامعة أسواف بدصر أصوؿ التًبية أستاذ أ.د. سهتَ عبد اللطيف أبو العلا 1

أصوؿ التًبية  أستاذ  أ.د. عايش بن عطيى البغرم 4
 أـ القرل جامعة  الإسلامية

بن  بؿمػدالإماـ جامعة  التًبيةأصوؿ  أستاذ الله بن فالح السكراف أ.د. عبد 1
 سعود الإسلامية

 أصوؿ التًبية أستاذ مغارؾ بؿمػدد. بصاؿ مصطف   5
بن  بؿمػدالإماـ جامعة 

 سعود الإسلامية

بن  بؿمػدالإماـ جامعة  أصوؿ التًبية أستاذ مغارؾ د. رمضاف بؿمود عبد العليم 4
 سعود الإسلامية

الأصوؿ  اذ مغارؾأست الله بن بخيت د. صفية بهت عبد 8
 أـ القرلجامعة  الإسلامية للتًبية

إدارة كبزطيط  أستاذ مغارؾ د. عبد الله بن عبد الربضن الفهتوخ 9
 تربوم

بن  بؿمػدالإماـ جامعة 
 سعود الإسلامية

بن  بؿمػدالإماـ جامعة  أصوؿ التًبية أستاذ مغارؾ الرشود بؿمػدد. عبد الله بن  31
 سعود الإسلامية

 ابؼلك سعودجامعة  أصوؿ التًبية أستاذ مغارؾ بد المحسن بن سعد العتيبيد. ع 33
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 جهة العمل التخصص الدرتبة العلمية الاسم م

أصوؿ التًبية  أستاذ مغارؾ د. غالر بن ديتَاف اللقماني 32
 الإسلامية

ابعامعة الإسلامية 
 بابؼديهة ابؼهورة

 جامعة شقراء أصوؿ التًبية  أستاذ مغارؾ ابؽويش بؿمػدد. يوسف بن  31

أصوؿ التًبية  أستاذ مساعد ابؼيمافد. بدرية بهت صالح  34
 الإسلامية

 طيبةجامعة 

الكريم  د. حصة بهت عبد 31
بن  بؿمػدالإماـ جامعة  أصوؿ التًبية أستاذ مساعد ابغميدم

 سعود الإسلامية

مهايج كطرؽ  أستاذ مساعد د. دعفس بن عبد الله الدعفس 35
 تدريس

بن  بؿمػدالإماـ جامعة 
 سعود الإسلامية

بن  بؿمػدالإماـ جامعة  أصوؿ التًبية أستاذ مساعد ماف بن عبد العزيز الصغتَد. سل 34
 سعود الإسلامية

بن  بؿمػدالإماـ جامعة  أصوؿ التًبية أستاذ مساعد د. شمس بهت سعد ابػويطر 38
 سعود الإسلامية

ن ب بؿمػدالإماـ جامعة  أصوؿ التًبية أستاذ مساعد د. صالح بن عبد العزيز التوبهرم 39
 سعود الإسلامية

 أـ القرل جامعة  التًبية الإسلامية أستاذ مساعد د. عبد الربضن بن علي الغامدم 21

 القصيمجامعة  أصوؿ التًبية أستاذ مساعد د. عبد الله بن دخيل الله ابؼهتغرم 23

إدارة كبزطيط  أستاذ مساعد العامرم بؿمػدد. عبد الله بن  22
 تربوم

كلية ابؼلك عبد الله 
 للدفاع ابعوم

 دكتوراو فاطمة بهت إبراييم الهفيسةد.  21
إدارة كبزطيط 

 كزارة الغؤكف الإسلامية تربوم
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 جهة العمل التخصص الدرتبة العلمية الاسم م

بن  بؿمػدالإماـ جامعة  أصوؿ التًبية أستاذ مساعد د. ماجد بن عبد الله ابغبيب 24
 سعود الإسلامية

بن  بؿمػداـ الإمجامعة  أصوؿ التًبية أستاذ مساعد آؿ الغيخ بؿمػدد. مغاعل بهت  21
 سعود الإسلامية

ابؼهايج كطرؽ  أستاذ مساعد د. مها بهت إبراييم الكلثم 25
 التدريس

 المجمعةجامعة 
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 عينة من خطابات تسهيل مهمة الباحثة
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