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 الإهــــــــــــــــــداء
 

 إلى من عرػت معها معنى السعادة

 إلى بسمة الحواة

 ها سر نجاحي وحنانها بلسم حواتيؤإلى من كان دعا

 .أمد الله في عمرها "أمي" أغلى الحباوب

 إلى من مهد الطروق لي لطلب العلم وبه ازداد ػخرًا

 ةـــلووـته من مدة طدػتقاإلى من 

 " رحمه الله.والديإلى " 

 إلى من سكنت روحه روحي

 إلى الذي كان بدعمه الصادق عوناً لي في إتمام دراستي

 بن عاوض القرني" يزوجي الغالي "عل

 شاري ومهند ومعتز ومحمد ومعاذ"إلى أبنائي أجمل ما وهبه الله لي في الحواة "م



 ب‌
 

 شكر وعرفان
ْْ ِِ في ذُريَِّّتِِ إِنّيِ تُـبْتُ إِليَْكَ وَإِنّيِ رَبِّ أَوْزعِْنِِ أَنْ أَشْكُرَ نعِْمَتَكَ الَّتِِ أَنْـعَمْتَ عَلَيَّ وَعَلَى وَالِدَيَّ وَأَنْ أَعْمَلَ صَالِِاً تَـرْضَاهُ وَ (  أَصْلِ

 ُٓقاؼ الأح( مِنَ الْمُسْلِمِينَ 

ابغمد لله رب العابؼتُ كالصلبة كالسلبـ على أشرؼ الأنبياء كابؼرسلتُ سيدنا كنبينا محمد كعلى آلو 
 :بهديو إلذ يوـ الدين، كبعد اىتدلكصحبو كمن 

تعد  بنعم لا الذم منَّ عليَّ  ،كمًن بىعػػد لي كالشيكري لله مًن قىبػ ،الػحمد لله أقصى مىبلىغً الػحىمدً 
الله" أتقدـ بوافر  "من لا يشكر الناس لا يشكر لبقان من قوؿ رسولنا الكرنً محمد صلى الله عليه وسلمكلا برصى، كانط

 فللؤستاذالشكر كجزيل العرفاف بؼن كاف بؽم بعد الله دكر كبتَ في إبساـ ىذا العمل العلمي كبذويده، 
جزيل الشكر ككافر حستُ محمد نور : الدكتور الأستاذالفاضل ابؼشرؼ على ىذه الدارسة سعادة 

 فجراه الله ختَ ابعزاء. ، بؼا قدمو لر من مساعدة كتوجيهات قيمة في إعداد ىذه الدراسة.الامتناف

الدكتور: عبداللطيف  الأستاذسعادة ، كما أتوجو بالشكر كالتقدير إلذ عضومٌ بعنة ابؼناقشة
 الأستاذ متٌ القرشي :دة الدكتورةكسعا الأستاذ في أصوؿ التًبية بجامعة الإماـ محمد بن سعود، ،الرباح

 على تفضلهما بابؼوافقة على مناقشة ىذه الدراسة. ،بجامعة جدة الإسلبميةابؼشارؾ في أصوؿ التًبية 

كمنسوبيو  ،عبد الله السكراف سعادة الأستاذ الدكتور:أشكر قسم أصوؿ التًبية بفثلبن برئيسو ك 
ذه الدراسة من مقتًحات كتعديلبت، كالشكر كعلى ما قدموه بؽ ،على حسن بذاكبهم كتعاكنهم

عبدالعزيز الصقر على  .موصوؿ لسعادة عميد القبوؿ كالتسجيل بجامعة الأمتَ سطاـ بابػرج أ.د
ن لعمداء القبوؿ كالتسجيل في ابعامعات ابغكومية، يدعوتو الكربية لر بغضور اللقاء ابغادم كالعشر 

 اللقاء. كتكربيي في ذلك استباناتيكبسكيتٍ من توزيع 

  ككل منىذه الدراسة من بؿكمتُ كمستجيبتُ،  إبقازكل من أسهم في كالشكر موصوؿ ل
خواني كأخواتي إ أمي الغالية كزكجي كأبنائي ك كما أشكر  كاف لو دكر في تسهيل إبقاز ىذا العمل،

 أف ، كأسأؿ اللهفكأقدـ بؽم بالغ الشكر كالعرفالر خلبؿ مستَتي التعليمية  على دعمهم كتعزيزىم
 بهزيهم ختَ ابعزاء.

 لله.  كآخر دعونا أف ابغمد
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 مستخلص الدراسة

 اسم الباحثة: حواء بنت محمد بن علي القرني                    

عنوان الدراسة: تطوير سياسة القبول في الجامعات السعودية لتحقيق القدرة التنافسية في 
 ضوء التجارب العالمية "تصور مقترح"

 .اذ الدكتور: حسين بن محمد بن محمد بن نورإشراف الأست  

 هٜٖٗٔ/ٖٛٗٔ دكتوراه. تخصص: أصول تربية. للعام الجامعي: الدرجة العلمية:

، جامعة الإمام محمد بن سعود الاجتماعيةالجهة العلمية: قسم أصول التربية، كلية العلوم 
 بالرياض.

ؿ في ابعامعات السعودية، كالتعرؼ على إلذ التعرؼ على كاقع سياسة القبو  ىدفت الدراسة:
تصور ، كتقدنً لتحقيق القدرة التنافسية  بعامعاتبا أبرز التجارب العابؼية في سياسة القبوؿ

في ابعامعات  تحقيق القدرة التنافسيةل قتًح لتطوير سياسة القبوؿ في ابعامعات السعوديةم
السعودية كالتعرؼ على أبنية كإمكانية تطبيقو في ابعامعات السعودية لتحقيق القدرة التنافسية 

بصيع على بصيع بؾتمع الدراسة ابؼكوف من  الدراسة ، كاشتملتفي ضوء التجارب العابؼية
في ابعامعات ابغكومية في ابؼملكة صحاب قرار أ ككمسؤكلتُ كككلبء  ءالقيادات من عمدا
 (َٓ)حيث تم ابغصوؿ على استجابة  ،جامعة حكومية (ِٖ)عددىا البالغ العربية السعودية 

كمنهج للدراسة، كاستعانت   الوثائقيك الوصفي ابؼسحي ، كاستخدمت الباحثة ابؼنهج فردان 
"كاقع سياسة القبوؿ في  يتُ بنا:( عبارة موزعة على بؿورين رئيسّٕ)بالاستبانة ابؼكونة من 
"ابؼتطلبات اللبزـ توفرىا لتطوير سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية ، كابعامعات السعودية"

لتكرار كالنس  ابؼووية ، كاستعانت بالتحقيق القدرة التنافسية في ضوء التجارب العابؼية
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  معادلة ابؼدل:، ك ألفاكركنباخ(معامل ثبات )، ك معامل ارتباط بتَسوف، ك ابؼتوسطات ابغسابيةك 
 كأسالي  إحصائية، كقد توصلت الباحثة للعديد من النتائج أبنها:

 .كاقع سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية جاء بدرجة عالية أف -ُ
فرىا لتطوير سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية لتحقيق اأف ابؼتطلبات اللبزـ تو  -ِ

 .بدرجة عالية تتجارب العابؼية جاءالقدرة التنافسية في ضوء ال
 كشف الوصف الوثائقي في الأمثل من التجارب العابؼية في تطوير سياسة القبوؿ عن  -ّ

العديد من ابؼعايتَ التي بيكن أخذىا في تطبيق في  بذارب ابعامعات العابؼية من العديد
 .الاعتبار

صاغت الباحثة التصور ابؼقتًح لتطوير سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية لتحقيق -ْ
على نتائجو،  كبناءن  ،لدراسةبدا يناس  موضوع ا في ضوء التجارب العابؼية،القدرة التنافسية 

 عرضو في صورتو الأكلية على بؾموعة من امحككمتُ من بدا يلبئم المجتمع الذم يطبق فيو، ثم
، كقابليتو للتطبيق، كعليو صيغ التصور من مرئياتهم حوؿ أبنيتو للبستفادةأساتذة التًبية ، 
 في صورتو النهائية.

وف ، كتكَّ  ومكوناتك خطوات بنائو في صورتو النهائية بؿتويان على: ابؼقتًح  التصور ظهر -ٓ
، بـططو العاـ من: أىداؼ كأسس كمنطلقات، كمبررات، كإجراءات كآليات تطبيقو

 .ةابغلوؿ ابؼمكنكالعوائق التي بيكن أف تواجو التصور، ك 
ت السعودية كما يرتبط بو ضركرة الاىتماـ بنظاـ القبوؿ في ابعامعاكقد أكصت الدراسة ب

 .مية كحاجات المجتمعإعادة النظر في سياسة القبوؿ كربطها بخطط التن، ك من سياسات
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 المستخلص باللغة الإمذليزية
Developing the admission policy in Saudi universities to achieve competitiveness in 

the light of global experiences “proposed concept” 

Prepared by: Hawaa bint Mohammed bin Ali Al-Qarni  

Scientific Advisor: Hussein bin Mohammed bin Mohammed bin Noor 

 The study aimed to identify the reality of admission policy in Saudi universities, 

identify the requirements required to develop the admissions policy in Saudi universities 

to achieve competitiveness in the light of global experiences, and present a proposed 

vision for developing the admission policy in Saudi universities to achieve 

competitiveness in Saudi universities and identify its importance and applicability in 

Saudi universities to achieve competitiveness in the light of global experiences. The 

study sample included all the leaders, consisting of deans, agents, officials, 

administrators and decision-makers in the public universities in the Kingdom of Saudi 

Arabia, which numbered (28) public universities, and (50) solely. The researcher used 

the descriptive, survey, and documentary approach in the study and use a questionnaire 

consisting of (37) phrases divided into two main axes: "the reality of admission policy 

in Saudi universities" and "requirements required for the development of admission 

policy in Saudi universities to achieve competitiveness in the light of global 

experiences”, in addition to using frequency, percentages, arithmetic means, Pearson 

correlation coefficient, and the reliability coefficient (Alpha Cronbach), and the range 

equation: as statistical methods. The researcher concluded that: ‌

1. The reality of admissions policy in Saudi universities achieved a high degree. 

2. Requirements required for the development of admission policy in Saudi 

universities to achieve competitiveness in the light of global experiences 

achieved a high degree.  

3. The documentary description in the optimization of the global experience in the 

development of admission policy revealed many of the experiences of 

international universities in the application of several criteria that can be taken 

into account. 

4. The researcher formulated the proposed scenario for the development of 

admissions policy in Saudi universities to achieve competitiveness in the light of 

international experiences, to suit the subject of the study, and based on its 

results, in accordance with the society in which it is applied, and then presented 

in its initial form to a group of arbitrators from the professors of education to 

benefit from their views On its importance, its applicability, and the 

formulations of the vision in its final form. 

5. The proposed vision emerged in its final form, including: the steps of its 

construction and its components. Its general plan consists of: objectives, bases, 

premises, justifications, procedures and mechanisms of application, obstacles 

that can face perception, and possible solutions. The study recommended the 

need to pay attention to the admission system in Saudi universities and the 

related policies, and reconsider the policy of admission and linking it to the 

development plans and the needs of society. 

 

Keywords: Development - Universities’ Admission Policy - Competitiveness 
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 فهرس المحتويات
 

 الصفحة الموضوع
 أ الإىداء

 ب شكر كتقدير
 ج مستخلص الدراسة

 د الإبقليزيةمستخلص الدراسة باللغة 
 ىػ فهرس امحكتويات
 ز فهرس ابعداكؿ

 الفصل الأول: التعريف بماىية مشكلة الدراسة
 ِ .التمهيد للدراسة -ُ-ُ
 ْ التعريف بدشكلة الدراسة. -ِ-ُ
 ٕ .أسولة الدراسة -ّ-ُ
 ٖ أىداؼ الدراسة. -ْ-ُ
 ٖ أبنية الدراسة كأسباب اختيارىا. -ٓ-ُ
 َُ حدكد الدراسة. -ٔ-ُ
 َُ مصطلحات الدراسة. -ٕ-ُ

 ، والدراسات السابقة.المفهوميالفصل الثاني: الإطار 
 ُّ ابؼفهوميالإطار  -ُ-ِ
 ُّ .سة القبوؿ في ابعامعاتسيا -ُ-ُ-ِ
 ْٖ .للجامعات القدرة التنافسية  -ِ-ُ-ِ
 ٕٕ في ابعامعات.العابؼية في نظم سياسة القبوؿ أبرز التجارب  -ّ-ُ-ِ
 َُٔ-َٗ الدراسات السابقة.  -ِ-ِ
 َٗ دراسات تناكلت سياسات القبوؿ في ابعامعات -ُ-ِ-ِ
 ٖٗ امعات.دراسات تناكلت القدرة التنافسية للج -ِ-ِ-ِ
 َُّ .التعليق على الدراسات السابقة -ّ-ِ-ِ

 الفصل الثالث: منهجية الدراسة، وإجراءاتها.
 َُٕ .منهج الدراسة -ُ-ّ
 َُُ .بؾتمع الدراسة -ِ-ّ
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 ُُٓ أدكات الدراسة. -ّ-ّ
 َُِ .الأسالي  الإحصائية -ٓ-ّ
 ُّٖ-ُِٕ تحليل المعلومات وعرضها وتفسير النتائج: الفصل الرابع 
 ُِٕ الإجابة عن السؤاؿ الأكؿ. -ُ-ْ
 ُّٔ الإجابة عن السؤاؿ الثاني. -ِ-ْ
 ُّٖ الإجابة عن السؤاؿ الثالث. -ّ-ْ
 ُْٕ-ُُْ التصور المقترح :الفصل الخامس 
 ُُْ مقدمة. ُ-ٓ
 ُِْ .التصور ابؼقتًح أىداؼ ِ-ٓ
 ُّْ .التصور ابؼقتًح نطلقاتالأسس كابؼ ّ-ٓ
 ُْْ .ور ابؼقتًحالتص مبررات ْ-ٓ
 ُْٓ .تطبيق التصور ابؼقتًح آلياتك إجراءات  ٓ-ٓ
 ُْٕ .كابغلوؿ ابؼقتًحة معوقات تطبيق التصور ابؼقتًح ٔ-ٓ
 ُُٔ-ُْٗ ملخص الدراسة وتوصياتها ومقترحاتها :الفصل السادس 
 ُْٖ ملخص الدراسة. ُ-ٓ
 ُْٗ ملخص النتائج. ِ-ٓ
 َُٔ توصيات الدراسة. ّ-ٓ
 ُُٔ سات ابؼقتًحة.الدرا ْ-ٓ

  مراجع الدراسة

 ُِٔ ابؼراجع العربية 
 ُِٕ ابؼراجع الأجنبية 

 ُٖٕ الملاحق
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 فهرس الجداول

 رقم الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول
عدد الطلبب كالطالبات ابؼستجدين بابعامعات ابغكومية للعاـ الدراسي  ُ-ِ

 ّٔ .ىػُّْٔ -ُّْٓ
بابعامعات ابغكومية للعاـ الدراسي  ابؼقيدين عدد الطلبب كالطالبات  ِ-ِ

 ّٔ .ىػُّْٔ -ُّْٓ
 ٖٖ الدراسة تناكلتهاالتي العابؼية  ملخص لأشهر معايتَ القبوؿ ابؼتبعة في التجارب ّ-ِ
 ُُُ بؾتمع الدراسة ُ-ّ
 ُُِ توزيع أفراد العينة كفقا للوظيفة ِ-ّ
 ُُّ ةتوزيع أفراد العينة كفقا لسنوات ابػبر  ّ-ّ
 ُُْ توزيع أفراد العينة كفقا للنوع ْ-ّ
ّ-ٓ 

 
 معاملبت ارتباط بتَسوف بتُ درجات كل عبارة كالدرجة الكلية للمحور

 ُُٖ أك البعد الذم تنتمي إليو العبارة من بؿاكر كأبعاد الاستبانة 
ر معاملبت الارتباط بتُ الدرجة الكلية لكل بؿور كالدرجة الكلية محكاك  ٔ-ّ

 ُُٗ الاستبانة
 َُِ محكاكر الاستبانة. خمعاملبت ثبات ألفا كركنبا  ٕ-ّ
 ابؼتوسطات ابغسابية كالابكرافات ابؼعيارية لاستجابات أفراد العينة ُ-ْ

 ُِْ حوؿ أبعاد امحكور الأكؿ كاقع سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية 
بغسابية كالابكرافات ابؼعيارية التكرارات كالنس  ابؼووية كابؼتوسطات ا ِ-ْ

 ُِٓ لاستجابات أفراد العينة حوؿ بعد بؾاؿ العدالة كتكافؤ الفرص
التكرارات كالنس  ابؼووية كابؼتوسطات ابغسابية كالابكرافات ابؼعيارية  ّ-ْ

 ُِٖ لاستجابات أفراد العينة حوؿ مواءمة نظاـ القبوؿ كسوؽ العمل
وية كابؼتوسطات ابغسابية كالابكرافات ابؼعيارية التكرارات كالنس  ابؼو ْ-ْ

 َُّ لاستجابات أفراد العينة حوؿ التقونً كالتطوير لنظاـ القبوؿ
التكرارات كالنس  ابؼووية كابؼتوسطات ابغسابية كالابكرافات ابؼعيارية  ٓ-ْ

لاستجابات أفراد العينة حوؿ ابؼتطلبات اللبزـ توفرىا لتطوير سياسة القبوؿ 
 ُُّ ابعامعات السعودية لتحقيق القدرة التنافسية في ضوء التجارب العابؼيةفي 
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 فهرس الأشكال

 الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل
 ُُّ توزيع أفراد العينة كفقان للوظيفة ُ-ّ
 ُُْ توزيع أفراد العينة كفقان لسنوات ابػبرة ِ-ّ
 ُُٓ توزيع أفراد العينة كفقان للنوع ّ-ّ
 ُِْ مكونات التصور ابؼقتًح ُ-ٓ
في ابعامعات السعودية لتحقيق القدرة  لتطوير سياسة القبوؿ أبعاد ِ-ٓ

 التنافسية في ضوء التجارب العابؼية.
ُْٓ 
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 التمهيد للدراسة:
تطوير إزاء  ولان نوعيان في طبيعة بفارساتهاالعالر بر ابعامعي كالتعليم تشهد مؤسسات التعليم   
كيأتي ىذا لتحقيق القدرة التنافسية في ضوء التجارب العابؼية، اسة القبوؿ في ابعامعات سي

التحوؿ بفا يشهده العالد من ثورة في تقنية ابؼعلومات كالاتصالات، كالانفجار ابؼعرفي، كالدعوة 
 لتحويل المجتمعات إلذ بؾتمعات معرفية. كقد أدل ذلك إلذ ظهور العديد من التحديات امحكلية

يل التعليم ىو السبتطوير أف  الاعتباركالعابؼية، كبؼواكبة ىذه ابؼتغتَات، فلب بد من الأخذ بعتُ 
 الأمثل بؼواجهة تلك التحديات.

( إلذ أف ابعامعات تعدٌ أىم مراكز ابؼعلومات كابؼعرفة ُٕص ،ـََُِكتشتَ خدبهة جاف )   
مية في بصيع أبكاء العالد، كفي ابعامعة بدختلف أنواعها كىي قمة ىرـ ابؼؤسسات التًبوية كالتعلي

يتبلور فكر ابؼتعلمتُ كيوظف إنتاجهم تبعان لتخصصاتهم ابؼختلفة، كمن نتاج ىذه ابؼؤسسة تتأثر 
بقية الصركح الأخرل التعليمية كغتَ التعليمية. كلذا فإف إصلبح منظومة التعليم ابعامعي يبدأ 

 حقوف بها. بالاختيار الأمثل بؼدخلبتها كىم الطلبب ابؼل

كتعد قضية قبوؿ الطلبب بالتعليم ابعامعي من القضايا ابغيوية بهذا القطاع التعليمي، حيث    
بؼؤسسات التعليم  الاستيعابلا يقتصر طرح ىذه القضية على الأبعاد ابؼادية بؽا من حيث 

اد ابعامعي كمشكلة التصدم للطل  الاجتماعي ابؼتزايد عليو، كلكن تتعدل ذلك إلذ الأبع
ؤثر تالفلسفية كالسياسية بؽذه القضية، كعلبقتها بدجموعة متشابكة من العوامل كابؼتغتَات التي 

عنها عند مناقشة ىذه  يبشكل كبتَ على سياسات القبوؿ كإجراءاتو بحيث لا بيكن التغاض
 (.ٕٕـ، صَُِِالعتيبي،ك  القضية )مرسي

في  جامعي ة، في ضوء تنافسكلا يكوف ذلك إلا من خلبؿ نظم كسياسات قبوؿ فعال    
كأف إلذ أبنية برقيق القدرة التنافسية للجامعات  Tsai, 2015, 92))تسام حيث أشار  ذلك،
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 أك بشكل كيعكس للدكلة، التنافسية القدرة على ىذا ابؼوضوع يعدٌ من أبرز ابؼؤشرات العامة
 .كالدكلر الإقليمي ولابؼست على ابؼنافسة بؽا الذم يتيح بالشكل ابعامعي التميز مستول خربآ

 القبوؿ بابعامعات أف سياساتإلذ   (Agboola et al, 2014,p. 103)‌أقبولاأشار  كماك     
أمرنا على قدر كبتَ من الأبنية؛ كىو ما يعزل في حقيقة الأمر إلذ أف عدـ الاىتماـ بوجود  تعتبر

مات كابػصائص التي من شأنو أف يؤدم إلذ عملية تقييم غتَ شاملة للسبفيزة سياسات قبوؿ 
في مستويات جودة الأداء ابػاصة بالطلبب  يتمتع بها الطلبب، الأمر الذم يتًت  عليو تدفوٌ 

  .فيما بعد

في بصيع أبكاء العالد  ابعامعيصانعي السياسات في التعليم  إلذ التنافس بتُ اكىذا ما دع     
أصبح كزيرنا للتعليم -الذم  سوارتز، ففي بريطانيا قاـ ابعامعاتإلذ مراجعة سياسات القبوؿ في 

عتبرىا بدثابة حجر ا عدة،ككضع مبادئ  التعليم ابعامعيبدراجعة سياسة القبوؿ في  -فيما بعد
بحيث يكوف  ابؼبادئ: الشفافيةكاف من أىم ىذه   ابعامعي، حيثالزاكية في أم نظاـ للقبوؿ 
في تنافس  تيار حس  ابعدارةكابؼوثوقية كالصدؽ كالاخ القبوؿ،الطال  على علم تاـ بنظاـ 

 (.ُٓص  ـ،َُُِ)بضيدات،  متناغم بتُ ىذه ابؼبادئ

كبيكن ابغكم على فعالية نظم القبوؿ بابعامعة من خلبؿ التنافس في أكثر من منظور،      
فمن منظور الطلبب: تعتٍ الفعالية إتاحة التعليم ابعامعي كالعالر بؽم الذم يفتح أمامهم الفرص 

ابغكومي: فإف ما يهم ىو قدرتهم على  ابعامعيمنظور مؤسسات التعليم  نابغياة. كمفي 
ابغصوؿ على دكر فعاؿ في اختيار الطلبب كأف تتناس  قدرات الطلبب ابؼقيدين بها مع 

القبوؿ الناجح يعتٍ كجود عملية تتسم  فابغكومة: فإبالنسبة بؼنظور  الأكادبيية، أمارسالتها 
  كذلك لتحقيق تطلعات المجتمع ،ائج بزدـ ابؼواطن كالوطنبالعدالة كالكفاءة كبرقيق نت

OECD, 2010, PP 144-115)‌(. 
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 أصبح فقد ،اهبدستو  للبرتقاء ابؼهمة القضايا أبرز من ابعامعي التعليم في القبوؿ نظاـ ككوف    
 دأح كالعشرين ابغادم القرف كأكائل العشرين القرف نهاية في العابؼي التعليم في الكمي التوسع
بالتعليم  الالتحاؽ معدلات في التوسع خلبؿ من ملبحظتها بيكن كالتي ،البارزة الظواىر
 عدد يصل أف ابؼتوقع فمن خاص، بشكل العربي كالعالد عاـ بشكل العالد أبكاء بصيع في ابعامعي
 في النمو كىذا ،كطالبة طال  مليوف َُٓبكو  إلذ ـَِِٓ عاـ في ابعامعي بالتعليم ابؼلتحقتُ

 ابؼعرفي كالاقتصاد العاملة القول تزكيد في ابعامعي التعليم لأبنية العاـ بالإدراؾ مرتبط ددالع
(Goastellec, 2008, pp.7-9.) 

قد أصبح مطلبان أساسينا في  التعليم ابعامعيكعلى ىذا الأساس فإف التنوع في مؤسسات 
على  الاعتمادكبالتالر فإف  توسيع فرص القبوؿ كبرقيق ابؼزيد من دبيقراطية التعليم كعموميتو،

ا  )موسى  في مستول ابعودة ابؼنشودة سوؼ يؤثر إبهابان نظم قبوؿ أكثر مركنة كأقل تعقيدن
 (. ٖٕـ، صَُِِ ،كالعتيبي

 شكلة الدراسة:م -ٕ-ٔ

 جودةهمنا في منظاـ القبوؿ في ابعامعات كما يرتبط بو من سياسات دكرنا يؤدم 
ادة النظر في سياسة القبوؿ كربطها بخطط التنمية كحاجات المجتمع كبؽذا فإف إع ؛ابؼخرجات

كالتنافس في سوؽ العمل كطاقة الاستيعاب للجامعات أصبحت من الأمور التي لا بيكن 
 .(ٗـ، صَُُِ)بضيدات،  كضعها جانبنا

كفي مقدمتها ل ابؼستجدات التًبوية ظحيث تسعى ابعامعات للتجويد في منظومتها في 
بدأ يظهر في  ىذا ابؼفهوـ ابعديد الذم يةكجود التنافسخاصة في  ،ت القبوؿنظم كسياسا

ابؼؤسسات التعليمية في السنوات الأختَة، كخاصة بعد حصوؿ العديد من الكليات كابعامعات 
على الاعتًاؼ الأكادبيي كالاعتماد سواء من مؤسسات بؿلية أك عابؼية، كتكمن أبنية التنافسية 

فرة داخل ابؼؤسسات التعليمية؛ بهدؼ االقصول من كل الإمكانات ابؼتو  في برقيق الاستفادة
أفضل بـرجات تتناس  مع متطلبات معايتَ ابعودة العابؼية، ككذلك احتياجات  الوصوؿ إلذ
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الدراسات العلمية لدل الدكؿ ابؼتقدمة اقتصاديان بأف ما  أشارتحيث ، وكمتطلبات سوؽ العمل
تقدـ كتطور لد يكن يأتي لتوفر السيولة ابؼادية كابػامات الطبيعية  كصلت إليو ىذه الدكؿ من

ص  ،ـَُِْ)العتيبي،  بل كاف نتيجة اىتماـ مؤسسات التعليم العالر بإجراءات القبوؿ فقط،
 (.ّّ -َِص
التنوع في "إف  لذلك لا بد من إعادة النظر في سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية حيث    

ابعامعي أصبح مطلبنا أساسينا في توسيع فرص العمل كبرقيق ابؼزيد من مؤسسات التعليم 
نظم قبوؿ أكثر مركنة  لاعتمادعموميتو، كمن ثم فهي بسثل مطلبنا أساسينا  دبيقراطية التعليم ك

ا، بدا لا يؤثر سلبنا على مستول ابعودة ابؼنشودة ـ، ص َُِِ، العتيبيك  )موسى "كأقل تعقيدن
ٖٕ.)  
من أىم  دٌ عالطلبة في ابعامعات كتوزيعهم على التخصصات ابؼختلفة، يي  ككوف قبوؿ     

بوضع سياسات تعليمية خاصة بها، فقد أصبحت إجراءات  بوظىالمجالات التي به  أف 
القبوؿ في ابعامعات كالعمليات ابؼتصلة بها من أبرز ابؼشكلبت التعليمية كأعقدىا، لا سيما في 

ىذه السياسة برديات كثتَة في ابؼيداف من أبنها ما يتعلق  االدكؿ النامية، إذ يواجو كاضعو 
فره من تلك ابػصائص كشرط للبلتحاؽ بالتعليم ابالأفراد ابؼتعلمتُ كخصائصهم، كما به  تو 

ابعامعي، فكثتَ من ىذه الدكؿ مرتبطة بهذا السياؽ كمنها ما يرتبط بواقع المجتمع كتقدير 
ستشراؼ ابؼستقبل اع مؤسساتو التعليمية كما يتعلق باإمكانياتو الاقتصادية كالبشرية كبأكض

 (.ُِـ، صَُُِ، بضيدات) كبرديد الأىداؼ
 التعليم في الطلبب قبوؿكسياسات  ظمني  خصوصنا فيتتنافس ابعامعات فيما بينها  كحيث      

 الفكرية العوامل من عدد إلذ يرجع ذلك فإف كالسياسات،كنظران لتعدد ىذه النظم  ،ابعامعي
 في إلا الآخر على أحدىا بأفضلية بيكن القطع لا التي كالاجتماعية، كالاقتصادية سياسيةكال
 (.ٖٖص ـ،َُِِ ،كالعتيبي سيو م) أىداؼ من برققو ما ضوء
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أىم  بسثل كالاستيعاب القبوؿ قضية أف ( إلذُٖ، صـََِّ) الأنصارم ككما أشار      
 منها،العالر في معظم الدكؿ كخاصة العربية ابعامعي كالتعليم التي تواجو نظاـ التعليم  التحديات
السعودية لا يزاؿ يعتمد على طريقة القبوؿ الفورم في ضوء ابؼفاضلة في  ابعامعات ففي معظم

نسبة الثانوية العامة، كالقدرات لكل طال  كطالبة، كبناءن على ذلك فقد يقبل بعض الطلبب 
بأم بزصص حتى كلو لد يكن من ضمن رغباتو، كىذا يتًت  عليو سلبيات متعددة تربوية 

 كأكادبيية كاجتماعية. 
 اعددن ـ( ََِٖأبرز مؤبسر تطوير التعليم الثانوم كسياسة القبوؿ بالتعليم ابعامعي مايو) كقد     
في كاستعداده لتعليم العالر كسياسة القبوؿ، ككاف من أبرزىا إىدار رغبة الطال  امشكلبت من 

العاـ بالالتحاؽ بسوؽ العمل،  دراسة بؾالات معينة، كعدـ قدرة خربهي التعليم الثانوم
 (.ٔـ، صََِٖ ،حجية مدة صلبحية شهادة الثانوية العامة )كبؿدكدي
كالتعليم الثانوم، كابعامعات  كلة،ؤ ابؼسبالإضافة لضعف التنسيق في القبوؿ بتُ ابعهات     

بعضها مع بعض، ككزارة التخطيط، كالقطاع ابػاص، بفا يؤدم إلذ عدـ كضوح الرؤية فيما 
الفعلية. صات لتلبية احتياجات التنمية من بزصالسعودية ابعامعات  وينبغي أف تقدم

 في الظهور في أخذت التي التنافسية القدرة ظل كجود في خاصة (.ُْ ص، قُِْٔابؼقبل،)
 التعليمية. ابؼؤسسات بـتلف
 كالتحصيل قدكما أف اختبارات القبوؿ بابعامعات السعودية ابؼمثلة في اختبارات القدرات     
كلد تدرس صدؽ  دؽ التقليدم لاختبارات القبوؿ.في بؾملها على مفاىيم الص ركزت

من الافتًاضات التي ينبغي الاختبارات من منظور التوجهات العابؼية ابغديثة بوصفو سلسلة 
 (.َْص، قُّْْ)درندرم،  تتبعها

 

 ظللإعادة النظر في سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية خصوصنا في  يقودناكىذا       
 امحكلية كالعابؼية. الاعتماداتت كابغصوؿ على التنافس بتُ ابعامعا
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لذلك فإف الدراسة ابغالية معنية بالبحث عن سيبل تطوير سياسة القبوؿ في ابعامعات     
كبناء تصور مقتًح  في ضوء التجارب العابؼيةتحقيق متطلبات القدرة التنافسية لالسعودية 
 لذلك.

 أسئلة الدراسة: -ٖ-ٔ

ما التصور ابؼقتًح لتطوير  جابة عن السؤاؿ الرئيس التالر:للئ ابغالية الدراسة سعت
سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية لتحقيق القدرة التنافسية في ضوء التجارب العابؼية؟ 

 التساؤلات التالية:للئجابة على ىذا السؤاؿ لابد من طرح ك 
 ية؟ما كاقع سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية لتحقيق القدرة التنافس .ُ
 التنافسية؟تحقيق القدرة التجارب العابؼية في سياسة القبوؿ بابعامعات لما أبرز  .ِ
في التصور ابؼبدئي ابؼقتًح لتطوير سياسة القبوؿ في  التًبويتُما رأم ابػبراء  .ٖ

 ؟لتحقيق القدرة التنافسية في ضوء التجارب العابؼية  ابعامعات السعودية
  أىداف الدراسة: -ٗ-ٔ

تصور مقتًح لتطوير سياسة القبوؿ في ابعامعات إلذ كضع  ابغالية الدراسة ىدفت  
ىذا لتحقيق  الدراسة كسعت السعودية لتحقيق القدرة التنافسية في ضوء التجارب العابؼية

 التالية:الفرعية الأىداؼ ابؽدؼ من خلبؿ 

 التعرؼ على كاقع سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية لتحقيق القدرة التنافسية. .ُ
 .تحقيق القدرة التنافسيةالتجارب العابؼية في سياسة القبوؿ بابعامعات لأبرز اف بي .ِ
تحقيق القدرة لالتصور ابؼقتًح لتطوير سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية  تقدنً .ٖ

 في صورتو الأكلية.في ضوء التجارب العابؼية  التنافسية
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سة القبوؿ في ابعامعات أبنية كإمكانية تطبيق التصور ابؼقتًح لتطوير سيا معرفة .ٗ
من كجهة نظر خبراء  السعودية لتحقيق القدرة التنافسية في ضوء التجارب العابؼية

 .التًبية
 

 أهمية الدراسة: -٘-ٔ

مؤسسات التعليم ابعامعي من ركافد مهمة  وما بسثلمن خلبؿ ابغالية أبنية الدراسة  ظهرت    
لذلك فقد أكصت رفيقة ابغمود  نمية البشرية.م بؾتمع بابؼفكرين كالكوادر ابؼؤىلة للتأبسدٌ 
معايتَ جديدة  كإبهاد ،ابعامعاتفي  إعادة النظر في سياسة القبوؿ ة( بضركر ٗٗـ، صَُِِ)

بالإضافة إلذ تبتٍ سياسات للقبوؿ في  ،ابعامعيمن شأنها زيادة معدلات الالتحاؽ بالتعليم 
 الات التي بوتاجها سوؽ العمل.من شأنها زيادة نسبة ابؼلتحقتُ بالمج التعليم ابعامعي

لذلك فإف ىذه الدراسة من خلبؿ ما ستقدمو من أبنية نظرية كتطبيقية من ابؼأموؿ أف تقدـ    
ضوء متطلبات برقيق القدرة  السعودية فيإضافة علمية في تطوير سياسة للقبوؿ في ابعامعات 

 التنافسية.

 : ستظهر فيما يليأولًا: الأهمية النظرية  

بابعامعات كالتسجيل  كلعمادات القبوؿإضافة علمية للمعرفة  ابغالية لدراسةا كفرت .ُ
شأنها التأثتَ بصورة إبهابية على العديد من ابعوان  في ابعامعات بالإضافة محكتول  من

علمي عن بعض الابذاىات العابؼية ابؼتعلقة بسياسات القبوؿ في ابعامعات في ضوء 
 برقيق القدرة التنافسية.

كىو سياسة القبوؿ  ،الدراسة من أبنية ابؼوضوع الذم تتناكلوىذه أبنية  انبثقت .ِ
 بابعامعات السعودية في ضوء برقيق القدرة التنافسية.
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من كونها تهتم بتحديد أىم عنصر من عناصر مدخلبت  ابغالية أبنية الدراسةنبعت  .ّ
من  ابعامعات كىم الطلبب في ضوء برقيق القدرة التنافسية كما يتًت  على ذلك

بشرية قادرة  كتوفتَ طاقاتكبالتالر مواجهة التحديات ابؼستقبلية  ،بذويد ابؼخرجات
على مواجهة متطلبات العصر ابغالر، كدعم الاقتصاد كخفض حجم البطالة داخل 

 ابؼملكة. 

 أبرزالارتقاء بدستول سياسات القبوؿ في ابعامعات السعودية من خلبؿ رصد كبرليل  .ْ
ع سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية كالتي قد تنعكس على العوامل ابؼتعلقة بواق

 مستواىا. 

 ثانياً: الأهمية التطبيقية للدراسة:

الدراسة ابغالية الباحثتُ كالأكادبييتُ كابؼهتمتُ بدجاؿ تطوير سياسة القبوؿ في  تفيد .ُ
 ابعامعات، من خلبؿ تفعيل التصور ابؼقتًح للدراسة ابغالية.

في  كبـططتُ مسؤكلتُمن  ابعهات ابؼختصةابغالية في مساعدة نتائج الدراسة  تؤمل .ِ
في  تحقيق القدرة التنافسيةلالقبوؿ بابعامعات السعودية كإجراءات تطوير سياسات 

 .ضوء التجارب العابؼية

 حدود الدراسة: -ٙ-ٔ
 :التالية ابغدكد إطار ىذه الدراسة في بست
  :سياسة القبوؿ في  على كاقعؼ التعر  على الدراسة ابغالية اقتصرتابغدكد ابؼوضوعية

 ثم بناء ،العابؼية في ىذا المجاؿ التجارب أبرزعلى  لتعرؼل السعودية بالإضافة ابعامعات
في  تحقيق القدرة التنافسيةل سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية تصور مقتًح لتطوير
 .ضوء التجارب العابؼية

 ىػ. ُّْٖ-ُّْٕللعاـ ابعامعي  الثانيالفصل  فيالدراسة  تبقطي  الزمنية: ابغدكد 
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 :عمادة القبوؿ كالتسجيل بلقيادات بصيع ا الدراسة على تبقطي  ابغدكد ابؼكانية
 صما بىأما في  ،الأصليكذلك لصغر حجم المجتمع  بابعامعات السعودية ابغكومية،

مريكية تجربة البريطانية كالتجربة الأمن التجارب التالية :ال الاستفادةالوثائق فقد تم 
 ة ابؼصرية كالتجربة الأردنية.كالتجربة الأبؼانية كالتجرب

 
 مصطلحات الدراسة: -ٚ-ٔ

  التطوير:
عملية يتم فيها تدعيم جوان  القوة  :( بأنوُّص، ـََِّيعرفو شحاتة كالنجار )

تضمينان كتقوبيان كتنفيذان كفي كل  العناصر،كمعابعة أك تصحيح نقاط الضعف في كل عنصر من 
لعوامل ابؼؤثرة كابؼتصلة بو، كفي كل أساس من أسسو في ضوء معايتَ بؿددة كطبقان بؼراحل من ا
 معينة.

كبيكن تعريف التطوير إجرائيان على أنو: بؾموعة من العمليات كالإجراءات التي تهدؼ إلذ 
ضوء تدعيم نقاط القوة كمعابعة نقاط الضعف في سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية في 

 .ات برقيق القدرة التنافسيةمتطلب
 

 سياسات القبول في الجامعات:
"سياسات القبوؿ على  Polesel & Freeman, 2015, P. 5)بوليسل كفربياف )يعرؼ 
 امحكددة من قبل ابعامعة كالتي يتم بناءن على أساسها اختيار الطلبب".    النظمأنها بؾموعة من 

أنها: تلك الإجراءات كابؼعايتَ كالقواعد التي برددىا تعرفها الباحثة إجرائيان على ك 
 ابعامعات السعودية كأساس بؼنح ابؼوافقة على التحاؽ الطلبب بكلياتها. 

 
 



11 
 

 :القـــدرة التنـــافسيـــة

التنافسية بتُ ابعامعات على أنها "قدرة  ( القدرةِِص ،ـَُِْ) فوزية علبـ تعرؼ
مثل  ،نافسة كالتميز عليها في كاحدة أك أكثر من المجالاتابعامعة على التسابق مع ابعامعات ابؼ

البرامج الدراسية أك خصائص أعضاء ابؽيوة التدريسية أك ابؼكتبات أك القاعات أك التجهيزات 
بفا بوقق للجامعة القدرة على جذب  الإدارة،الدراسية كالبحثية أك التدري  العملي أك بمط 

 ".ةالطلبب من البيوة امحكلية كالعابؼي

كما تعرؼ القدرة التنافسية على أنها القدرة على ابؼنافسة أك القدرة على توفتَ ابؼنتجات    
‌.‌(Thamiem et al, 2011, P.339)  العابؼيةابؼختلفة القادرة على الإيفاء بدتطلبات الأسواؽ 

 نظمة كاللوائحالأ بؾمل :أنهاويمكن تعريف القدرة التنافسية للجامعات إجرائياً على 
كقدرتها على  مثيلبتها،في ابعامعات كالتنافس كالتميز عن  كالتسجيل ابػاصة بعمادات القبوؿ
الإدارية، التي بيكن من خلببؽا التنافس في  التقنية، كالقدرة الطلبب، كالقدرةتطوير أنظمة قبوؿ 
ا على ابؼخرجات التي تناس  سوؽ العمل كاحتياجات ي  بدا ينعكس إبهاببذويد ابؼدخلبت 

 المجتمع.
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 الفصل الثاني
 الإطار المفهومي والدراسات السابقة 

 الإطار المفهومي. ٔ-ٕ
 القبوؿ في ابعامعات. سياسة  -ُ-ُ-ٕ

 .للجامعات القدرة التنافسية -ِ-ُ-ِ

في العابؼية في نظم سياسة القبوؿ أبرز التجارب  -ّ-ُ-ِ
 ابعامعات:

  نظم سياسة القبوؿ في ابعامعات.التجارب الأجنبية في -ُ-ّ-ُ-ِ

 التجارب العربية في نظم سياسة القبوؿ في ابعامعات. -ِ-ّ-ُ-ِ

 :الدراسات السابقة ٕ-ٕ

 .التي تناكلت سياسات القبوؿ في ابعامعات الدراسات ُ-ِ-ٕ

 .للجامعاتالقدرة التنافسية  الدراسات التي تناكلت ِ-ِ-ِ

 التعليق على الدراسات السابقة. ّ-ِ-ِ
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 الاطار المفهومئ-ٕ
 

الدراسة في إطارىا ابؼفهومي التطرؽ بؼفهوـ ابعامعة كنشأتها، كمراحل تطور  حاكلت
ابعامعات كأبنيتها كأىدافها كمفهوـ سياسة القبوؿ في ابعامعات التي ينبغي أف تؤديها في ظل 

وؿ كانفجار ابؼعرفة، بفا بوتم ىيمنة ثقافة العوبؼة كارتفاع حدة التنافس على ابؼوارد كىجرة العق
تطوير سياسيات القبوؿ في ابعامعات لتواك  القدرة التنافسية كالتعرؼ على العوامل 
الاجتماعية ابؼؤثرة في ذلك الاطلبع على أىم التجارب العابؼية البارزة في تطوير سياسات 

 القبوؿ بابعامعات.
: تطوير سياسة القبوؿ في لدراسةا كيأتي ىذا الفصل بعنواف )الإطار ابؼفهومي( بؼوضوع

 ابعامعات السعودية لتحقيق القدرة التنافسية في ضوء التجارب العابؼية.
 ابؼفهومي ضمن امحكاكر الآتية: اإطارىالدراسة  تناقشك 

 امحكور الأكؿ: سياسيات القبوؿ في ابعامعات.
 : القدرة التنافسية.الثانيامحكور 
 في تطوير سياسات القبوؿ بابعامعات. امحكور الثالث: التجارب العابؼية  
 

 :سياسات القبول في الجامعات ٔ-ٔ-ٕ
 

كلقد تعددت كتنوعت معايتَ القبوؿ تبعا للمرحلة الزمنية التي نعيشها، ففي الوقت التي      
 انوية العامةأظهرت مؤسسات التعليم العالر قدرتها على استيعاب كافة ابؼتقدمتُ من خربهي الث

، كانت أغل  مؤسسات التعليم العالر تعتمد على معيار نسبة الثانوية العامة كمؤشر اكخربهاته
للتنافس بتُ ابؼتقدمتُ كابؼتقدمات، كلكن مع زيادة حجم الطل  على التعليم العالر مع نهاية 

الاستحقاؽ القرف ابؼاضي برزت قضية القبوؿ كالاستيعاب كأفرزت مفاىيم جديدة كابعدارة ك 
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كتكافؤ الفرص كابعودة كغتَىا ما فرض التعامل مع معطيات جديدة تضمن برقيق ابغد 
 .(ِّٔص ،ـَُِِابؼناس  من أىداؼ كتطلعات ابؼؤسسة التعليمية )الزامل، 

إف الطل  الواسع على التعليم ابعامعي، كالأعداد ابؼتزايدة من الطلبة ابؼلتحقتُ، التي 
كما يقابل ذلك من زيادة في كم ابؼصادر ابؼادية كالبشرية في تتضاعف بتُ فتًة كأخرل، 

مؤسسات التعليم العالر، لاستيعاب ىذا الإقباؿ الواسع عليها، كبدا بوملو كلٌ ذلك من 
 إبهابيات، لفت الانتباه إلذ ضركرة الاىتماـ بتقونً سياسات القبوؿ ابعامعي كالتي لد برظى 

 .(ِٔص ،ـَُِِ)حنا،  التي تتناكؿ ابعامعات بالنصي  الكافي من الأدبيات كالبحوث
ا على التسابق في استثمار العقوؿ البشرية أصبح الاستثمار ابغقيقي الآف قائمن  لذلك

كابؼعرفة، كالذم بفضلو تقدمت الصتُ كالياباف رغم ضعف ابؼصادر الطبيعية كابؼواد ابػاـ لديهما 
لعابؼي، كبفضلو أيضا أصبحت ماليزيا كأصبحا من ابؼنافستُ الأساسيتُ في سوؽ الاستثمار ا

من النمور الأسيوية، كالذم بيلك ابؼعرفة الآف، ىو الذم بيلك القوة كالسيطرة كتولر زماـ 
الأمور، كابعامعات أحد ابؼصادر الرئيسية للمعرفة كمن متطلبات نهضة ابعامعات كالقياـ بدكرىا 

تي تتمثل في الطلبب، كلذلك فمن ابؼهم الرائد في توليد ابؼعرفة ابؼدخلبت البشرية ابعيدة ال
 .(ُٗٓص ،ـَُِِاختيار الطلبب ذكم الكفاءات كابؼهارات كالقدرات العالية )الزامل، 

كتعد قضية قبوؿ الطلبب بالتعليم ابعامعي من القضايا ابغيوية بهذا القطاع التعليمي، كلا 
الاستيعابية بؼؤسسات  يقتصر طرح ىذه القضية على الأبعاد ابؼادية بؽا من حيث القدرات

كلكن تتعدل ذلك إلذ  ،كمشكلة التصدم للطل  الاجتماعي ابؼتزايد عليو ،التعليم ابعامعي
الأبعاد الفلسفية كالسياسية بؽذه القضية كعلبقتها بدجموعة متشابكة من العوامل كابؼتغتَات التي 

عنها عند مناقشة  تؤثر بشكل كبتَ على سياسات القبوؿ كإجراءاتو بحيث لا بيكن التغاضي
ىذه القضية، كتوضح التطورات التاربىية بؽذه القضية أنها تأثرت بتيارات فكرية كمدارس 

بالإضافة إلذ التأثتَ الواضح للؤيديولوجيات الفكرية كالسياسية كالاقتصادية التي  ،متعددة



15 
 

 ص،ـَُِِكالعتيبي،  ىموس) انعكست على الابذاىات ابؼختلفة للقبوؿ في بـتلف دكؿ العالد
ٕٕ). 

كيتبتُ أف قبوؿ الطلبب بابعامعات يعد من أبرز  القضايا التي تواجو بؾتمعنا ابغديث، 
 ص،ـََِٖحيث يرل ابؼختار ) ؛للطاقة البشرية ابؼوجودة في المجتمع ان استثمار  دنها تعإحيث 
ف قبوؿ الطلبب في ابعامعات كتوزيعهم على التخصصات ابؼختلفة، من بتُ أىم أ( ٗٔٓ
الات التي توضع بؽا سياسات تعليمية خاصة بها، كتعد إجراءات القبوؿ في ابعامعات المج

يواجو  كالعمليات ابؼتصلة بها من أبرز كأعقد ابؼشكلبت التعليمية كلاسيما في الدكؿ النامية، إذٍ 
كاضعوا ىذه السياسية برديات كثتَة في ىذا ابؼيداف، منها ما يتعلق بالأفراد ابؼتعلمتُ 

م كما به  توفتَه من تلك ابػصائص، كشرط للبلتحاؽ بدرحلة التعليم ابعامعي، كخصائصه
 كىو ما يتطل  الاتفاؽ على معايتَ موضوعية تكوف بدثابة أسس مرجعية. 

حيث أصبح من ابؼراحل ابؼهمة  ؛كبناءن على ما سبق ترل الباحثة أبنية التعليم ابعامعي
اتهم قبل ابػركج لسوؽ العمل، كلا يكوف ذلك إلا للطلبب في برديد توجهاتهم كفق ميوبؽم كقدر 

الفرص، كابؼواءمة بتُ نظاـ القبوؿ  ؤوؿ قائمة على مبدأ العدالة كتكافمن خلبؿ سياسة قب
 .التاليةتعرؼ على ابعامعة كمفهوـ من خلبؿ السطور يتم الكاحتياجات سوؽ العمل. لذلك 

 مفهوم الجامعة:  -ٕ-ٔ-ٔ-ٕ
إلذ مؤسسة مهمتها ضماف التعليم في ابؼستويتُ  ىقركف الوسطيشتَ مفهوـ ابعامعة في ال

الثانوم كالعالر، ثم بعد ذاؾ برولت إلر مؤسسة ربظية للتعليم العالر كالبحث العلمي؛ فالمجتمع 
يتفق على أف ابعامعة فضاء بهمع طائفة من الباحثتُ، بؽم ابغرية الكاملة بؼباشرة البحث العلمي 

اـ في الصناعة كالتعليم كإبهاد بؾاؿ خص  بؼشاركة المجتمع معرفينا أم بؾاؿ معرفي كالإسه في
 (.ٕ ص،قَُِّ)كزارة التعليم العالر، كاجتماعينا

كتيعرؼ ابعامعة على أنها أحد مؤسسات التعليم العالر التي تعمل على تقدنً العديد من 
بـتلفة فيما لا الدرجات الأكادبيية كالتي عادة ما تتضمن على الأقل بطسة مسارات دراسية 
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يقل عن ثلبثة من التخصصات العلمية ابؼختلفة سواء أكاف ذلك في بزصص العلوـ الطبيعية، 
 European)أـ العلوـ التقنية، أـ الط  ابغيوم، أـ العلوـ الاجتماعية، أـ العلوـ الإنسانية 

Commission, 2012, p.3‌.)‌

فيو البحث عن ابؼعارؼ ابعديدة  ككذلك تعرؼ ابعامعات على أنها ذلك ابؼكاف الذم يتم
 ,Eggink & Mulder-Nijkamp)كنشر تلك ابؼعارؼ من خلبؿ برستُ اكتساب القدرات ابؼهنية 

2016, p.1‌.)‌

ابؼؤسسات التي تعمل  لحدإكما بيكن النظر إلذ ابعامعات في أبسط تعريفاتها على أنها 
  (.Jooste, 2014,p. 4)على تقدنً التعليم العالر للطلبب 

كما بيكن التطرؽ إلذ تعريف ابعامعة على أنها أحد المجتمعات ابؼكونة من الباحثتُ كحاملي 
الذين يقوموف بالعمل  -متضمنة في ذلك العديد من ابؼسابنتُ–ابؼاجستتَ كغتَىم من الأفراد 

معنا من أجل برقيق عدد من الأىداؼ امحكددة سواء أكانت تلك الأىداؼ متعلقة بالبحث أـ 
‌(.‌Kirigha & Abooki, 2009,p. 2)تمع أـ التدريس أـ التعلم خدمة المج

‌

ابؼؤسسات التعليمية التي تقدـ خدمة التعليم كالدراسات  تعدٌ أىمأف ابعامعة  يتضح سبق بفا
 العليا للطلبب، كتساعدىم على اكتساب القدرات ابؼهنية.

 لي:كما يا واصطلاحً  مفهوم الجامعة لغةً كذلك بيضي بنا للتعرؼ على 
 أ. الجامعة في اللغة:

بهمعو كبصعو كأبصعو فاجتمع، كالمجموع  ،"بصع الشيء عن تفرقوابؼقصود بابعامعة في اللغة 
اجتمع من كل  :الذم بصع من ىهنا كىهنا كأف بهعلب كالشيء الواحد، كاستجمع السيل

 ، ط(.ـُُٗٗ)ابن منظور،  "موضع، كبصعت الشيء إذا جوت بو من ىاىنا كىاىنا
 ،ابؼتمثل في بصع ابؼتفرؽ كضمو إلذ بعض في ابؼعجم الوسيطذاتو بؼعتٌ بات كلمة بصع ككرد

 ككذلك في معجم ألفاظ القرآف. ،كفي ابؼنجد
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 ب. الجامعة في الاصطلاح:
" كىي كلمة لاتينية  Universities"مشتق من كلمة " Universityلفظ جامعة "

طائفة من الناس تربطهم رابطة كاحدة  :-شرحتى القرنتُ ابغادم عشر كالثاني ع –يقصد بها 
سواء كانت ىذه الرابطة في الناحية الدينية أك الصناعية أك الإدارية أك  ؛كيعملوف كوحدة كاحدة
(. ثم ُُ ص ،ـُٗٗٗ)الصاكم،  كبذلك يبدك أنها ابراد أك تنظيم ،في حرفة من ابغرؼ

تنظم دراسات في بـتلف  ،ياتتتكوف من عدة كل ،صارت تعرؼ بأنها مؤسسة للتعليم العالر
كبزوؿ حق منح درجات جامعية كفوؽ ابعامعية، كىي كذلك بؾموعة معاىد علمية  ،المجالات

 ،كتهتم بصياغة كتفستَ ابؼعرفة القائمة ،كينتظم بها طلبب ،تستخدـ أساتذة ،ذات صبغة قانونية
 كتطوير بؾتمعاتهم كتعمل على نشرىا كتطويرىا كتقدمها كإعداد الطلبب بدا يؤىلهم لتنمية

 (.ُْْ ص ،ـََِْ)خليفة، 
كتطور مفهوـ ابعامعة كذلك فصار يعرؼ بأنو ابراد عاـ للؤساتذة كالطلبب يستهدؼ   

بشكل أساسي توفتَ الأمن كالاستقرار كبرقيق الاستقلبؿ بؽؤلاء الأساتذة كالطلبب من أجل 
 (.ّٗص ، ـُٕٗٗ)التل،  متابعة دراساتهم العالية بحرية كدكف صعوبة أك معوؽ أك إزعاج

يشتَ محمد القطرم إلذ معتٌ ابعامعة كتنظيم فيقوؿ: بأف لفظ جامعة يعتٍ  وذاتكفي السياؽ  
ابرادنا أك رابطة تضم ابؼشتغلتُ بعمل كاحد أك حرفة كاحدة ثم صار يطلق على الابراد العلمي 

 (.صِ، ـَُُِ، )القطرم كطلببان  ا من رجاؿ العلم أساتذةن أك النقابة التي تشمل عددن 
ككرد في تعريفها كذلك أنها إحدل ابؼؤسسات أك التنظيمات الاجتماعية التي تسهم في   

كبؽا كظائف متعددة تتمثل في العملية التعليمية كزيادة ابؼعرفة،  ،عملية تنمية المجتمع بصفة عامة
)عبدالربضن،  يوكإجراء البحوث ابؼتنوعة للمسابنة في حل مشكلبت المجتمع امحكلي الذم توجد ف

كما عيرفت بأنها ابؼؤسسة التي تقوـ بصورة رئيسة بتوفتَ تعليم متقدـ   .(ِٓص،ـَََِ
كيتصفوف بالقدرة العقلية كالاستعداد النفسي على متابعة  ،لأشخاص على درجة من النضج

(. ككرد في ُٓص ،ـُٕٗٗ)التل،  دراسات متخصصة في بؾاؿ أك أكثر من بؾالات ابؼعرفة
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كأنها  ،ا يفيد أنها بؾموعة من العلماء كالطلبب منشغلة بواج  البحث عن ابغقيقةتعريفها بد
م فيها، كمن مؤسسة تستطيع بحرية أف بردد لنفسها كعلى أسس أكادبيية من بيكن لو أف يعلًٌ 

بسثل بؾتمعنا علمينا  –ابعامعة  -قبل فيها، كما أنها م كمن بيكن أف يي م ككيف به  أف يعلٌ سيعلٌ 
لبحث عن ابغقيقة ككظائفها في التعليم كالبحث العلمي كخدمة المجتمع الذم بويط بها. يهتم با

كىي كذلك مؤسسة تعليمية كمركز بحثي كمنارة للئشعاع الثقافي كالفكرم تعكس مستول 
نظاـ ديناميكي متحرؾ، كىي كل متفاعل العناصر، كىي بؾتمع  يكى ،كتدعو لتقدمو ،حضاريا  

 عد التفاعل الاجتماعي.بشرم تنطبق عليو قوا
 ،إف ابعامعة تتحلى بثلبثة مبادئ :من خلبؿ تلك التعريفات ابؼتعلقة بابعامعة بيكن القوؿ

بظو ابعامعة ببحثها عن ابغقيقة من خلبؿ العلم كالتعلم، ابغرية كالاستقلبلية كخدمة  :ىي
ن نوعو، فهي نظاـ المجتمع. كعلبكة على ذلك، فإف ابعامعة نظاـ اجتماعي إدارم مفتوح فريد م

يتكوف من عدد من الأجهزة الفرعية، تتفاعل فيما بينها لتحقيق أىداؼ بؿددة لكل منها، كفي 
الوقت نفسو تسعى ىذه الأجهزة الفرعية بشيء من الاتساؽ كالتكامل بكو برقيق أىداؼ 
ابعهاز ككل، كما أف ىذا النظاـ يتصف بالانفتاح، أم أف من أبرز خصائصو التفاعل مع 

 (.َِص،ـَُِِ)العاجز،  البيوة امحكيطة، فهو لا يتأثر بها فحس ، بل يؤثر فيها كذلك
يتضح بفا سبق أف ابعامعات مؤسسات تعليمية برتل قمة السلم التعليمي كتقبل طلببها    

بعد استكماؿ دراستهم في التعليم العاـ، كعادة ما تضع ابعامعة شركطنا لقبوؿ الطلبب فيها، 
وؿ مبنيان على سياسة كاضحة كحكيمة تراعي العدالة كاحتياجات سوؽ العمل، يكوف ىذا القب

، كىذا ما سنتطرؽ لو من في المجتمعات الجامعاتأهمية كقد يدفعنا ىذا الأمر إلذ التعرؼ على 
 خلبؿ السطور القادمة. 

 أهمية الجامعات في المجتمعات: ٖ-ٔ-ٔ-ٕ
صعيد  ىعلعليم ابعامعي بيثل أبنية كبتَة ليس من شك في ظل ىذا الانفجار ابؼعرفي أف الت

تقدـ المجتمعات كبموىا، الأمر الذم ربدا يقف كراء الدعوة التي تتنامى في الوقت الراىن، كالتي 
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 ىا علحيث لد يصبح حكرن  ؛Mass Higher Educationتنادم بالتعليم العالر للجماىتَ 
 (.ُّٓ ص ،ـََِٗ)حنفي،  الصفوة في معظم أرجاء العالد

ا من مقومات التنمية الاقتصادية الشاملة عبر ا مهمن ا كعنصرن ا رئيسن ابعامعات تعد مصدرن ف
القومي العاـ في شتي المجالات الاقتصادية  لبـرجاتها التي تعد مدخلبت مهمة لرفع ابؼستو 

 (.ٖ ص ،ـَُِّ)كزارة التعليم العالر،  كالاجتماعية كالفكرية كالثقافية
ـ بو ابعامعة ينمو كيتعاظم مع تعقد حركة ابغياة كالتطورات بذلك أصبح الدكر الذم تقو 

تقدنً ابؼعارؼ كابؼعلومات العلمية فقط، كإبما  ىابغاصلة فيها، كأصبح ىذا الدكر لا يقتصر عل
توسع ىذا الدكر ليشمل جوان  كثتَة أصبحت ابعامعة مسابنة فيها بدرجة كبتَة كمؤثرة، إف لد 

 (.ُٔ -ُٓ ص ص،ـَُُِ)جابر كمهدم،  كلة عنها بصورة مباشرةؤ تكن مس
التعليم ابعامعي بومل رسالة بناء كتطوير الإنساف الذم بيثل الطاقة امحكركة كالقوة الدافعة ك 

ا مهما في دكرن  -التعليم ابعامعي بفثلب في الكليات كابؼعاىد كيؤدملعملية تطور المجتمع كتقدمو، 
ابؼعرفة من خلبؿ مراكز البحوث العلمية  برريك عمليات التنمية، كيسهم بفاعلية في إثراء

كالتطبيقية التي بدكنها يصع  إحداث أم تقدـ اقتصادم أك اجتماعي حقيقي. كجامعات 
اليوـ لد تعد بؾرد مكاف لتلقي التعليم فقط، كإبما غدت مصنعا للرجاؿ كالنساء كلقادة الفكر 

 .(ّّ ص ،ـَُِِب، )ديا كالأدب، ككل الذين بيكنهم أف يشاركوا في خدمة المجتمع
كما اىتمت ابعامعات بتعليم الكبار، كبالاستشارات الفنية كانغمست في أعماؿ ابؼزارع كفي 
ابػدمات الصحية في الريف كابغضر، كفي استصلبح الأراضي، كفي إعداد رجاؿ أعماؿ الغد 

ر لتحقيق التقدـ كابؼديرين، فإذا كاف التعليم مفتاح التنمية، فإف الإنساف ىو أداة التغيتَ كالتطو 
 (.ُٗ ص،ـ َََِ)الصائغ،  في التنمية
كما يتضح أف أبنية التعليم ابعامعي للطلبب تنبع من كوف مستويات التعليم ابعامعي ك   

أضف إلذ ذلك أف التعليم ابعامعي يساعد  ،ابؼتقدمة ترتبط بابغد من معدلات البطالة كالفقر
فنجد ابلفاض  ،تشار العديد من الاضطراباتعلى نشر الوعي بتُ الطلبب كمن ثم ابغد من ان
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كما أف الطلبب   ،نسبة التدختُ بتُ الطلبب ابعامعيتُ مقارنة بغتَىم من غتَ ابعامعيتُ
 ،ابعامعيتُ يتمتعوف بالعديد من الأفكار كابؼدركات الإبهابية إزاء الصحة كالقضايا ابؼتعلقة بها

كالعمل  ،ن ابؼفاىيم مثل ابؼشاركة ابؼدنيةكيسهم التعليم ابعامعي في إكساب الطلبب العديد م
 Baum)كغتَه من ابؼعاني السامية ابؼفيدة للمجتمع  ،كالتبرع بالدـ ،كأبنية التصويت ،التطوعي

& Payea, 2005,p. 7.)‌

 ة للتًبية(كما جاء في )ابؼنظمة العربي  ستخلص من ابؼناقشات العابؼية، كالإقليمية كالعربيةكيي 
 كالآتي:  أصبحتت في بلداف العالد الثالث أف أبنية ابعامعا من
تأكيد ابؽوية كتعبوة الإبداع ابػاص، كبسييز ملبمح الفكر كالثقافة ابػاصتُ أماـ  .ُ

 التحديات التي يفرضها السياؽ العابؼي.
برقيق حاجات كضركرات ابؼشاركة بدعناىا الواسع كتأكيد التمتع بابغريات كاحتياج  .ِ

 طية كآليات بؾتمعية تضمن كفاءة التنظيم المجتمعي.للئبداع، كامحكاسبية كالدبيقرا
ة يَّ دًٌ العمل في كسط العوبؼة، في توسيع بؾاؿ الاستقلبؿ كابغرية كالاختيار، كفي تأكيد النًٌ  .ّ

 في التبادؿ كالتنافسية في الأسواؽ، كفي التصدم لظواىر التدكيل.
مو مدل ابغياة تطوير كتوسيع مفهوـ كأسالي  التعليم، من خلبؿ استمراره كانتظا .ْ

  .كامتداده إلذ كل المجالات كابؼواقع
التطوير ابؼؤسسي ابؼستمر بؼنظومة التعليم العالر في ضوء ابؼشاركة، كالإبداع في ابؼفهوـ  .ٓ

 كابؼضموف.
ترسيخ التقاليد ابعامعية، كابؼكانة الاجتماعية للعلماء كالاىتماـ بأثر الاحتياج كالطل ،  .ٔ

 كالقدرة على الاستدامة.
ة استجابة ابؼنتج من التعليم ابعامعي لاحتياجات سوؽ العمل، كابتكار ضركر  .ٕ

 ابؼشركعات التنموية كدعم قطاع الأعماؿ الصغتَة كابؼتوسطة.
العناية بثقافات فرعية في المجتمع لتشارؾ في تناسق المجتمع كالإبداع فيو كدعم ميزاتو  .ٖ

 التنافسية.
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)ابؼنظمة العربية  التنمية للقرف ابغادم كالعشرين الاىتماـ بالأدكار ابؼتنامية للمرأة في عالد .ٗ
 (.ُٓ ص ،ـََِّللتًبية، 

بفا سبق يتضح أبنية التعليم ابعامعي لتقدـ المجتمعات، حيث ييعدٌ من أىم مقومات      
التنمية الاقتصادية الشاملة، كمن أىم المجالات ابؼسابنة بفعالية في إثراء ابؼعرفة كابغد من 

بطالة، كالفقر، كنشر الوعي في المجتمع، كتوسيع بؾاؿ ابغرية كالاستقلبلية، ارتفاع معدلات ال
 ة ككضعها في مناص  قيادية.أكالرفع من شأف ابؼر  كضركرة الوفاء بدتطلبات سوؽ العمل،

 أىداف الجامعات: -ٗ-ٔ-ٔ-ٕ
من  كطلببها في بصيع أبكاء العالد خصوصا الدكؿ النامية ىاكزيادة أعدادتم إنشاء ابعامعات 

أجل إعداد القول البشرية بهدؼ برقيق التقدـ كالتطور ابغضارم من خلبؿ بناء كتكوين 
القيادات الفكرية ذات ابؼهارات كالكفاءات العليا في التخصصات ابؼختلفة، كالذم بيثل أىم 

ىذا بالإضافة إلذ  ،أدكار ابعامعات خاصة فيما يتعلق بالوظائف ذات الطبيعة ابؼهنية كابغرفية
 دكار الفكرية كالفلسفية التي تقوـ بها ابعامعات في إعداد الكفاءات في ابعوان  ابؼذكورةالأ

 (.ُِ ص ،ـُٕٔٗ)النشار، 
كلة بشكل أساسي عن إجراء البحوث كالقياـ ؤ مس عىدٌ كابعامعة بحكم كظيفتها كتقاليدىا تػي  

فة إلذ تقدنً خدمات بالدراسات في بصيع بؾالات ابغياة كفي بصيع بؾالات ابؼعرفة، ىذا بالإضا
بموذجية. كما للجامعة دكر مهم آخر في بؾاؿ ابػدمة العامة في المجتمع، فالتعليم ابعامعي لد يعد 

ا عنو، ا كظيفتو إعداد القيادات كإجراء البحوث كالدراسات بدعزؿ عن المجتمع كبعيدن ا عاجين برجن 
ظيفتيها آنفتي الذكر، كىي كإبما أصبح للجامعة في ىذا ابغقل كظيفة أخرل بالإضافة إلذ ك 

تقدنً خدمات بموذجية عملية مباشرة للمجتمع من خلبؿ أعضاء ىيوة التدريس كالطلبة 
 (.ُّ ص ،ـُٕٗٗكبالاستعانة بدرافقها ابؼختلفة" )التل، 

رتبط ارتباطا كثيقا بالتحستُ ي ،التعليم ابعامعي ابؼتمثل في الكليات كابعامعات فإحيث ك 
ا للنمو الاقتصادم في العديد من بؿركن  يعدٌ كبالإضافة إلذ التعليم ابعامعي  ،كالرقي المجتمعي
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لشراكة بتُ من ا كبخاصة عند برقيق نوعو  ،المجتمعات على اختلبؼ ثقافتها كنظمها الاقتصادية
 (. Cortese, 2003,p. 19التعليم ابعامعي كبتُ القطاع ابػاص )

كظائف ابعامعة إلذ ثلبث  كثتَ من البحوث كالدراسات على أنو بيكن تقسيم  تكقد أكد
، كذلك على النحو التدريس "التعليم"، البحث العلمي، كخدمة المجتمع :ىي ؛كظائف أساسية

 التالر:
 
 التدريس "التعليم": -ٔ
همة من كظائف بصيع ابؼؤسسات التعليمية كمنها ابعامعات، مالتدريس كظيفة  دعيي حيث   

كانتقاؿ التًاث الثقافي كابغضارم من جيل إلذ جيل،  ،فعن طريق التدريس يتم نشر ابؼعرفة
الات لمج تؤىل كيؤدم ذلك إلذ إعداد كتنمية الدارستُ كتهيوتهم لأعماؿ كنشاطات متعددة 

  العمل ابؼختلفة.
ئحة ابؼنظمة لشؤكف منسوبي ابعامعات السعوديتُ من لب( من الِٓ) كما نصت ابؼادة رقم
 ( بأف تتم ترقية أعضاء ىيوة التدريس كفق ابؼعايتَ الآتية:ٗص ،قُُْٕ)أعضاء ىيوة التدريس 

 .نتاج العلميالإ-ُ
 .التدريس -ِ
 خدمة ابعامعة كالمجتمع. -ّ

بأف "يتصف عضو ىيوة التدريس بالصفات فسها ن اللبئحةمن  (ّٖكما نصت ابؼادة رقم )
 التالية من أبنها:

العلمي في تطوير  نشاطو، كأف يسهم من خلبؿ بزصصومتابعة ما يستجد في بؾاؿ -ُ
 بزصصو.
إليو العلم في بؾاؿ بزصصو، كيثتَ فيهم ح  العلم  لما توصأف ينقل لطلببو أحدث  -ِ

 .كابؼعرفة كالتفكتَ العلمي السليم
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كظيفة التدريس: بأنها كظيفة تهدؼ إلذ تنمية  (ْٓص ،ـََِٔ طي  كمعاينة،)ابػ فيعرؼ
شخصية الطال  من بصيع ابعوان  من خلبؿ ابغصوؿ إلذ ابؼعرفة كحفظها كتكوين الابذاىات 
ابعيدة عن طريق ابغوار كالتفاعل كتوليد ابؼعارؼ كالعمل على تقدمها، فابعامعة بدكرىا تقوـ 

 ول العاملة.على الأعداد ابؼهتٍ للق
بأف الأصل في ابعامعة التدريس،   :حوؿ ذلك ان ( مفهومٗٗص ـ،ُٔٗٗكيضيف )الأسد، 

ساف كتكوين ابؼواطن كبناء فكره نكما أنو كسيلة أساسية من كسائل التنمية الثقافية: بتعليم الإ
كشخصيتو كإعداد القول البشرية في بـتلف التخصصات لتلبية حاجات خطط التنمية خاصة 

 وض بالمجتمع عامة.كالنه
 على أف التدريس لابد أف يقوـ على أمرين: كيؤكد

 ب الطال  على ابؼنطق كابؼنهج العلمي.ركح العلم كأف يدرًٌ  الأكؿ: ترسيخ
 ،اللغة القومية في التدريس كالتًبصة باستخداـالأمر الثاني: تأصيل العلم كترسيخ منهجو 

 كنقل العلوـ كابؼعارؼ الأجنبية.
يفة التدريس لابد أف تفيد الطلبب ظعلى أف ك  (َْٔص  ـ،ََِّ د كناس،كيؤكد )بؿمو 
 بدا ىو آت:

 القيم الأخلبقية في نفوسهم.تزكيدىم بالثقافة الدينية لتًسيخ  -ُ
 تعليمهم كيفية التعلم الذاتي ككيف يتعلم. -ِ
 .كالابتكار بداعالإتنمية القدرة على  -ّ
 تنمية مهارات التواصل كالعمل بركح الفريق. -ْ
 هم.الشعور بابؼسؤكلية لدل الطلبب بذاه بؾتمعتنمية  -ٓ
 تكوين شخصية الطال  كتنميتها من خلبؿ الأنشطة التًبوية.  -ٔ
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 البحث العلمي: -ٕ
البحث العلمي من حيث الأبنية بذات الدرجة التي برتلها عملية التدريس إف لد يكن  د  يع

ا بعد ر الذم يؤكد يومن الأم ؛أكبر من ذلك، بسب  تعقد مشكلبت ابغياة كقضايا المجتمعات
يوـ أبنية البحث العلمي في حل القضايا التي تواجهها المجتمعات. فالبحوث العلمية بنوعيها 

تؤدم إلذ اكتشاؼ   ‌Researches ‌Appliedكالتطبيقية ،‌Researches ‌Basicالأساسية 
لبكة على الكشف ع ،ابغقائق كزيادة ابؼعرفة العلمية كتراكمها، من أجل خدمة الإنساف كرفاىيتو

 (. ُْ ص،ـَُِِعن العلل كابؼشاكل التي تعتًض تقدمو كرفاىيتو )دياب، 
كبفا يؤكد أبنية البحث العلمي حجم الإنفاؽ الذم بوظى بو كالاىتماـ الذم يلقاه العلماء 
في دكؿ العالد ابؼختلفة، فمثلب تتصدر الولايات ابؼتحدة الأمريكية دكؿ العالد في حجم الإنفاؽ 

ـ ُٕٗٗالبحث العلمي كعلى تأمتُ سبل الراحة كالعيش للعلماء، حيث إنها أنفقت عاـ على 
أما  ،مليار دكلار ُّّز حجم إنفاقها مليار دكلار، تليها الياباف التي بذاك ُٕٗما يزيد على 

على مستول نسبة الصرؼ على البحث العلمي من الناتج القومي بقد أف السويد 
%. ثم ْٖ.ِالبحث العلمي، تليها الياباف التي تنفق  ىي علمن نابذها القوم %َِ.ّتنفق

 (.ٓ ص،ـََِٖ)قندليجي،  %ْٕ.ِبنسبة  الولايات ابؼتحدة
كالنظرة الشاملة للوظيفة البحثية للجامعة تقوؿ بأنها تهدؼ إلذ تنمية ابؼعرفة كتطويرىا كذلك 

تَ الكت  كابؼراجع من خلبؿ اشتغاؿ الأساتذة بالبحث كتدري  طلببهم عليو، كمن خلبؿ توف
كما أف كجود العلم كتقدمو   ،بؽم، كالاىتماـ بابؼعامل كأجهزتها كجعلها في متناكؿ أيديهم

مرتبطاف ارتباطا كثيقا بالبحث. كالثركة العلمية التي بسلكها البشرية اليوـ توفرت بفضل البحث 
 (.ّ ص،ـُّٖٗ)العوزم،  العلمي
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ابعامعة كمؤسسة علمية كفكرية حيث يعد  كالبحث العلمي عنصر مهم كحيوم في حياة 
من أىم ابؼقاييس كابؼعايتَ ابؼتداكلة لدل قياـ ابعامعات كبسيزىا في أدكارىا العلمية كابؼعرفية، كما 

 أف بظعة ابعامعات مرتبطة بالبحث العلمي كتقوـ كتقاس كفاءتها بدقدار:
 ما تصدره من بؾلبت علمية رفيعة كبؿكمة. .ُ
 صينة خادمة للتنمية ابؼستدامة كقابلة للتطبيق العملي.ما تنشره من أبحاث ر  .ِ
 ما تنشره من كت  علمية ككت  تدريسية أك مرجعية. .ّ
 ما تصدره من كت  علمية بلغات عابؼية كما تتًبصو كذلك من لغات عابؼية. .ْ
 ما يقاـ فيها من منتديات كمؤبسرات علمية عابؼية. .ٓ
كالزراعة كالثركات الطبيعية كابغيوانية ما بهرم فيها من أبحاث متعلقة بالصناعة كالرم  .ٔ

 (.ّٗ ص ،ـََِّ)إماـ،  ككل ما يسهم في الازدىار الاقتصادم كالثقافي كالعلمي
كلعل البحث العلمي ىو  ،ربط اللبزـ بابؼلزكـ –كما أف العلم نفسو يرتبط بالبحث العلمي 

 أكثر الوظائف التصاقا بابعامعات لسببتُ:
لديها ابؼوارد الفكرية كالبشرية على القياـ بنشاطات الأبحاث  أكبؽما: أف ابعامعة تتوافر
 ابؼرتبطة بحاجات التنمية للدكؿ.

ثانيهما: أف ابعامعة تعد ابؼؤسسة الوحيدة التي بيكن عن طريقها القياـ بنشاطات الأبحاث 
مع بصورة انضباطية، كالتي بيكن بؽا أف تقدـ ابػدمات الاستشارية التي برتاجها قطاعات المجت

 .(ٖٕ ص ،ـََِّ)إماـ،  ابؼختلفة، سواء أكانت حكومية أـ من القطاع ابػاص
 
 خدمة المجتمع: -ٖ
من خلبؿ ىذه الوظيفة تساىم ابعامعات كمراكز البحث العلمي في انتقاؿ المجتمعات من  

مرحلة إلذ أخرل في سلم التطور كالتنمية بحل ابؼشكلبت كحسن استخداـ ابؼوارد كتوظيفها 



26 
 

( بحيث تتجلى مظاىر خدمة ابعامعات ّٕٗص ،ـُٕٔٗ)النشار،  كلوياتكترتي  الأ
 لمجتمعاتها في أشكاؿ متعددة منها ما يلي:

 الاستفادة من أعضاء ىيوة التدريس كخبراء كمستشارين بدواقع العمل ابؼختلفة. .ُ
 قياـ ابعامعات بدهاـ التدري  كالتأىيل. .ِ
 ربط القبوؿ بابعامعات باحتياجات سوؽ العمل. .ّ
 ء مراكز ابػدمة العامة لنشر الثقافة كرفع ابؼستول العلمي كالفتٍ لأفراد المجتمع.إنشا .ْ
مسابنة ابعامعات في برقيق الانتماء للؤكطاف كنشر القيم ابؼتعلقة بالتعددية  .ٓ

 (.ّْص ،ـَُِِ)دياب،  كالدبيقراطية كالسلبـ
  ،أىداؼ ابعامعةكتتضمن كظائف ابعامعة الثلبث كظائف فرعية في داخلها تؤدم إلذ برقيق 

فمثلب كظيفة البحث العلمي قد تعتٍ فيما تعتٍ نقد ابؼعرفة كتصحيحها كتطويرىا كالكشف 
تعوؽ التنمية كتؤثر في  كالاختًاع كتقدنً ابغلوؿ العلمية الكفيلة بالقضاء على ابؼشكلبت التي

ف كالتمهتُ كما أف التدريس أك التعليم بيارس بشكل ضمتٍ كظائف متكاملة كالتثقي،  الإنتاج
أما خدمة  ،كتكوينو كىو بفا يؤدم إلذ إعداد رأس ابؼاؿ البشرم ،كالتأصيل كالتًبية السلوكية
ا من الوظائف ابؽادفة لتيستَ التعليم ابعامعي للجماىتَ كإشباع حاجاتها المجتمع فإنها بسارس عددن 

سات العاملة في حقوؿ العلمية كالعملية كبرديث الكفاءات كترقيتها كالتعاكف ابؼستمر مع ابؼؤس
التنمية بالمجتمع، إضافة إلذ ما يتصل بالبحوث العلمية كالتطبيقية كابؼشركعات الإنتاجية كتقدنً 

كىناؾ من يعتبر الإنتاج كظيفة رابعة تقوـ بها ابعامعات باعتبار ، ابػبرات كالاستشارات الفنية
عن كونها كحدات تعليمية  حقيقية في الصناعة كالزراعة فضلبن أف ابعامعات كحدات إنتاجية 

 (.ٕٔ ص ،ـََِٔ)زاىر،  كبحثية
يتضح التداخل كالتكامل كالعلبقات البينية بتُ كظائف ابعامعة ابؼختلفة إذ ترتبط تلك ك  

الوظائف ارتباطا كثيقا فيما بينها، فمن خلبؿ البحث العلمي بيكن تطوير العملية التدريسية 
بفا يزيد من كفاءتهم ابؼهنية كالعملية كالإسهاـ  (ابػربهوف) التي بدكرىا تؤدم إلذ برستُ بـرجاتها
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الفاعل في خدمة المجتمع التي تعتبر الوسيلة الضركرية لتحقيق رسالة ابعامعة، كما أف خدمة 
في  التدريس يسهمحيث  كظيفتي التدريس كالبحث العلمي،المجتمع تتضمن في جوانبها أبعاد 

تُ كحفز أفكارىم كتنمية دكافع البحث كالتعلم لديهم ترقية البحث العلمي بتحريض الدارس
فابعامعة كالبحث  ،كبذلك تتكامل الوظائف الثلبث كبذد حظها من التحقق عبر ابعامعة

ثلبثية ترتبط أطرافها بعلبقة كثيقة، فلب يستقيم  (بتعبتَ آخر تنمية المجتمع)العلمي كالتنمية 
رفتُ الآخرين، فابعامعة بهيوتها التدريسية لطرؼ منها كيانو على الوجو الصحيح بغتَ الط

 ،كالتنمية ىي الغاية كابؽدؼ ،كطلببها ىي الإطار كابؼناخ، كالبحث العلمي ىو الأداة كالوسيلة
كالأصل في ابعامعة التدريس، كىو فصيل مقصود لذاتو، كما أنو كسيلة أساسية من كسائل 

كبناء فكره كشخصيتو، كإعداد القول البشرية  ،كتكوين ابؼواطن ،بتعليم الإنساف ؛التنمية الثقافية
في بـتلف التخصصات كبدختلف ابؼستويات، لتلبية حاجات خطط التنمية كالنهوض بالمجتمع 
عامة. كالبحث العلمي يلحق بهذا الأصل، فقد يكوف بابعامعة كما يكوف خارج ابعامعات، في 

الشركات كمواقع الإنتاج كابػدمات مراكز خاصة بو، أك بجهود فردية أك بصاعية في ابؼصانع ك 
مع  ثانيان  ابؼختلفة. كعلى ذلك فهو أساس ابعامعات كالتنمية، فأصبح بسب  ذلك أصلبن 

 (.ُِ ص ،ـُٔٗٗ)الأسد،  التدريس، أك بعده
الوظائف التقليدية التي  أف لنا تبتُ، ىاكأدكار  هاككظائف بعامعةابفا سبق عرضو من أبنية  

طبيعة القرف ابغادم  لد تعد كافية للتعامل مع ،العالر بدا فيها ابعامعاتتؤديها مؤسسات التعليم 
بفعل ثقافة العوبؼة كتنامي بؾتمع حضارية كبؾتمعية برولات ك  كالعشرين بدا بسثلو من برديات،
فرض على ابعامعات يي بحيث أصبح ا في التنمية البشرية ، ا حادن ابؼعرفة، الذم يتطل  تنافسن 

كالتعامل معها بأحدث  ،كبرستُ نوعية ابؼدخلبت ،القدرة على ابؼنافسةضركرة التمكتُ من 
سهم في تتوائم مع احتياجات سوؽ العمل الذم يي بـرجات للحصوؿ على  ،الأسالي  التطويرية

كاستقطاب  ،كإبهاد موارد للبحث العلمي ،كحل إشكالات التمويلرقي المجتمع كتلبية متطلباتو، 
لتحولات كالتحديات ابؼذكورة كل ىذه ا برقيق أىداؼ ابعامعة.  ـ فياسهخبرات قادرة على الإ
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قائمة  جديدةمتطورة تزيد من أبنية ابعامعة بتغيتَ كظائفها من كظائف تقليدية إلذ كظائف 
في القرف ابغادم كالعشرين، قرف التحديات  كذلك للبقاء في ابؼنافسة ؛على أسس راسخة

 .ابؼعرفية
ديدة للجامعات في كونها جامعات للتنمية البشرية تنطلق الوظائف ابع حيث أصبحت تتمثل

من أف البشر في حاجة إلذ بذديد كبذويد تنظيمهم المجتمعي لتعظيم الطاقة الكامنة فيهم بذاه 
 ص ،ـََِّ)ابؼنظمة العربية للتًبية،  التنافسية كبضاية الأمن القومي كالاستدامة في التنمية

ُٓ.) 
ن أىم أىداؼ ابعامعة ىو بناء رأس ابؼاؿ البشرم، ليفيد نفسو بفا سبق ترل الباحثة أف م  

كبؾتمعو، حيث أصبحت ابعامعات ىي ابؼسؤكلة الأكلذ عن ذلك بالإضافة إلذ إجراء البحوث 
كبذؿ كل ابعهد لاستقاء ابؼعرفة من   ،العلمية في بصيع المجالات التي ترتقي بابعامعات كتنميها

 يكوف إلا من خلبؿ الاىتماـ بالوظائف الأساسية التي كل جان  من جوان  ابغياة، كذلك لا
به  على ابعامعات القياـ بها على أكمل كجو، سواءن كاف التدريس الذم يركز على مهمة 
إعداد بـرجات تعلمية ذات كفاءة عالية، كالبحث العلمي الذم يكوف ىو السبيل لاستشراؼ 

 وظيفة امحكورية كىي خدمة المجتمع.ابؼستقبل كمقاكمة برديات العصر، بالإضافة إلذ ال
يعتمد على الاختيار ابؼناس  بؼدخلبت ابعامعة، كلا يكوف ذلك إلا من  قكل ما سب  

 خلبؿ سياسة القبوؿ في ابعامعات التي يتم تناكؿ مفهومها من خلبؿ امحكور التالر.
 مفهوم سياسات القبول بالجامعات -٘-ٔ-ٔ-ٕ

اث ذات الصلة تعريف سياسات القبوؿ ابؼعموؿ بها تناكلت العديد من الدراسات كالأبح
 لبعض منها على النحو التالر: ؽفي ابعامعات ابؼختلفة نتطر 
على أنها بؾموعة من الإرشادات، كابؼمارسات، : تعريف السياسةبيكن التطرؽ إلذ 

 ,Salinas)كالقواعد العامة التي تعتبر بدثابة ابؼوجو للبيوة التنظيمية كبخاصة في القطاع ابغكومي 

2013,p. 12).‌
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على أنها بؾموعة من ابؼمارسات التي  :سياسات القبول في الجامعاتكتعرؼ  
ف بداخل البيوة التنظيمية من أجل برديد معايتَ الأىلية أك ابعدارة للقبوؿ و كلؤ يستخدمها ابؼس

‌.‌(Schmude, 2011,p. 6)في الكليات أك ابعامعات، كمن ثم التحكم في أعداد ابؼلتحقتُ بها 

بأنها "إحداث  سياسة القبول( ٓ ص ،ـَُِّيعرؼ عسقوؿ كأبو عودة ) ككما
انسجاـ بتُ بـرجات التعليم العالر كاحتياجات سوؽ العمل ابؼتغتَ بشكل يعزز رسالة ىذا 
 التعليم كيعظم من قدرتو على مواجهة التغيتَ ابغاصل في ىذا السوؽ كالتنبؤ بو قبل حدكثو".

بأنها "الأسس كالشركط التي  سياسة القبول( ُِٗ ص ،ـَُِّكيعرؼ الدقمتَم )
 بردد من يلتحق بأم مرحلة من مراحل التعليم".

بأنها "بؾموعة من ابؼقاييس التي  معايير القبول( ُٗٓ ص ،ـَُِِكيعرؼ )الزامل، 
 ىبرددىا ابعامعة، كتشكل في بؾموعها درجة كلية تكوف عاملبن رئيسان في تنافس الطلبة عل

 د ابؼتاحة".ابؼقاع
بأنها "بؾموعة  سياسات القبول بالتعليم الجامعي( ُُ ص ،ـََِٕكيعرؼ رخا )

س كابؼعايتَ التي بردد الغايات كابؼرامي كالأىداؼ الاختيارات كالتوجيهات كالتنظيمات كالأس
ابؼصرح بها كابؼستتًة لعملية القبوؿ بالتعليم ابعامعي، كتضع ابؼبادئ كالوسائل كابؼوارد التي ستتيح 

 كلة عن التعليم ابعامعي".ؤ برقيق تلك ابؼقاصد، كتصاغ من قبل ابعهات صاحبة القرار ابؼس
كبفا لاشك فيو أف سياسات القبوؿ ابػاصة بدؤسسات التعليم ما بعد الثانوم كالالتحاؽ 

طركحة للمناقشة على الساحة العامة بالكليات ابؼختلفة أضحت من أىم القضايا ابؼ
(Schwartz, 2006,p. 1)‌ ؛ ذلك لأف شهادة ابؼدرسة الثانوية لد تعد ىي ابؼتطل  الوحيد

اللبزـ ابغصوؿ عليو من أجل الالتحاؽ بالبيوة ابعامعية كما كاف عليو ابغاؿ، كمثل ىذه 
امعية من قبل خربهي ابؼرحلة التغتَات، إضافة إلذ الزيادة ابؼستمرة على الالتحاؽ بالبيوة ابع

الثانوية قد فرضت فعلينا العديد من التغتَات على اللجاف ابػاصة بالتعليم العالر ككذلك على 
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البيوات ابعامعية ذاتها فيما يتعلق بالتشريعات ابؼنظمة لعملية التحاؽ الطلبب بابعامعات 
(Gudo & Olel, 2011,p. 177).   

كلية تقع على عاتق ؤ في ابعامعات فإننا بقد أنها مس كعند ابغديث عن سياسات القبوؿ
الكليات كابعامعات ذاتها، كمن ثم فإف تلك ابؼؤسسات ينبغي عليها أف تكوف قادرة على كضع 
ابؼعايتَ ابػاصة بها، كاختيار أسالي  التقييم ابؼناسبة التي بيكن الارتكاز عليها في اختيار 

بيكن من  استًاتيجيات فيو أف تتوافر -خربعان  الآعلى ا–الطلبب للدراسة، إلا أنو ينبغي 
 .Information Policy Team, 2012,p)خلببؽا ضماف نزاىة عملية القبوؿ العادؿ للطلبب 

45)‌‌.‌

كترل الباحثة أف ابعامعات لكي ترتقي بدخرجاتها به  عليها أف تكوف سياسة القبوؿ بها     
ياجات سوؽ العمل، كلا يتحقق ذلك إلا من كمتوائمة مع احتكبرقق طموح الطلبب عادلة 
 .لرلتعرؼ عليو في امحكور التا يما بمضعلى أسس كمبادئ تضمن ذلك، كىذا  الاعتمادخلبؿ 
 .مبادئ وأسس القبول في الجامعات -ٙ-ٔ-ٔ-ٕ
في كضع كتغيتَ متطلبات القبوؿ ابػاصة بها في أكاخر  ابعامعاتبدأت الكثتَ من      

كبيكن القوؿ  . (Schwartz, 2006,p. 22)لتسعينات من القرف العشرين الثمانينات كأكائل ا
بأف سياسات كإجراءات القبوؿ في ابعامعات يتم تصمميها بالشكل الذم يضمن معاملة كافة 

 . (Bainbridge, 2014,p. 1)الطلبب معاملة عادلة في ضوء ابؼعايتَ ابؼهنية 
ف كجود سياسة  امعية؛ فإنو بيكن القوؿ بأكبغض النظر عن السياسة ابؼتبعة في البيوات ابع

كتابية خاصة بدتطلبات الالتحاؽ تعتبر شرطنا أساسينا متبعنا في كافة مؤسسات التعليم العالر 
(Illum, 2008, p.32)  .تعتبر سياسات القبوؿ في ابعامعات أمرنا على قدر كبتَ من الأبنية؛ و

في بيوات جامعية لا تتفق مع ابؼتطلبات  كىو ما يعزل في كاقع الأمر إلذ أف قبوؿ الطلبب
الأكادبيية ىو أمر من شأنو أف يؤدم إلذ عدـ قدرة الطلبب على التخرج من ابعامعة، أك قد 

لذ تغيتَ التخصص الذم يقوموف بدراستو أك قضاء سنوات طويلة دكف إيدفعهم ذلك الأمر 
 . (Emaikwu, 2012,p. 153)التخرج 
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وؿ في البيوات ابعامعية فإنو ينبغي التأكيد على أف تلك كعند ابغديث عن مبادئ القب
ضركرة أف يتفق نظم القبوؿ مع  :أولها ،ساسيةالأعابؼية التوجهات ال ابؼبادئ ينبغي أف تساير

فهو يؤكد على أف نظم  :المبدأ الثانيابػاصة ببيوات التعليم العالر. أما  الاستيعابيةالقدرة 
تَات التي تطرأ على ساحة التعليم العالر كالتي تنتج في الأساس القبوؿ ينبغي أف يتفق مع التغي

فهو متعلق بقدرة نظاـ التعليم العالر  : المبدأ الثالثمن الزيادة الكبتَة في أعداد الطلبب، أما 
 ,European Parliament)على التكيف مع التنقل ابؼتزايد للطلبب من بيوة إلذ أخرل 

2014,p. 15)‌‌.‌

‌

خلبت في دالذم بودد نوع ابؼ الأساسىي  كالأسالي الباحثة أف ىذه ابؼبادئ سبق ترل  بفا
بنوعية القبوؿ كمسايرة التطورات كالتحديات  اكبتَن   ا، بالتالر فإنو لا بد أف تولذ اىتمامن ابعامعة

التي تطرأ على التعليم ابعامعي، كىذا ما بهعل سياسة القبوؿ بؽا أبنية خاصة تنطلق من عدة 
 محكور التالر.اتناكبؽا في نمنطلقات 

 .أهمية سياسات القبول في الجامعات -ٚ-ٔ-ٔ-ٕ
 د سياسات للقبوؿ في ابعامعات انطلقت من ابؼنطلقات التالية:و إف أبنية كج

التدني الواضح بؼستول ابػربهتُ ابعامعيتُ كالذم يرجع في بعض منو إلذ عدـ كجود  (ُ
ائص كمواصفات الطال  معايتَ كاضحة كمقاييس بؿددة تتحدد في ضوئها خص

 ابعامعي القادر على مواصلة دراستو ابعامعية بنجاح.
التطور ابغادث في احتياجات سوؽ العمل ابغديثة كابؼواصفات التي تشتًطها ىذه  (ِ

 السوؽ فيمن يعمل فيها.
الابذاه العابؼي ابغديث الذم تأخذ بو الدكلة حاليا كالذم يتطل  الالتزاـ بدواصفات  (ّ

سسات التعليمية. كمن بتُ ىذه ابؼواصفات ضركرة التأكد من أف الطال  ابعودة في ابؼؤ 
 ابؼلتحق بابؼؤسسة تم اختباره بعناية ككفق أسس علمية مدركسة.
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الاستجابة لاستًاتيجيات التطور ابغالية كابػاصة بتفويض ابعامعات في عقد اختبارات  (ْ
ب القادرين على مواصلة القبوؿ ابػاصة بها كالتي تتحدد في ضوء نتائجها نوعية الطلب

 .(ِٗ ص،ـَُُِ)سركر،  الدراسة ابعامعية.
        
العربية السعودية تشتق أىدافها من تعاليم الدين  سياسة التعليم في ابؼملكة ككوف       

نو بيكنها الاستفادة بفا تم طرحو في ىذا ابعان  من منطلقات، كىذا بيضي الإسلبمي، إلا أ
 بنا للتعرؼ بعمق على سياسة التعليم في ابؼملكة العربية السعودية من خلبؿ امحكور التالر.

 
 في المملكة العربية السعودية: التعليم سياسات -ٛ-ٔ-ٔ-ٕ

مشتقة من تعاليم الدين ة بهد بؽا فلسفة الناظر إلذ سياسة التعليم بابؼملكة العربية السعودي
حيث ينص الباب الثالث ابؼتعلق بأىداؼ مراحل التعليم في فصلو ابػامس، على  ؛الإسلبمي

 (َُٖالتعليم العالر كأىدافو في سياسة التعليم بابؼملكة العربية السعودية، حيث تشتَ ابؼادة )
علمي في كافة أنواعو كمستوياتو، كرعاية لذكم إلذ أف التعليم العالر ىو مرحلة التخصص ال

الكفاية كالنبوغ، كتنمية بؼواىبهم، كسد ا بغاجات المجتمع ابؼختلفة في حاضره كمستقبلو، بدا 
 (.ٔص ق،ُِّْ )الزامل، يساير التطور ابؼفيد الذم بوقق أىداؼ الأمة كغاياتها النبيلة
حث التي نصت عليها سياسة التعليم أبرز أىداؼ التعليم العالر ابؼرتبطة بدوضوع الب

 )كثيقة سياسة التعليم بابؼملكة العربية السعودية(: بابؼملكة كما كرد في
تنمية عقيدة الولاء لله، كمتابعة الستَ في تزكيد الطال  بالثقافة الإسلبمية ( َُٗ) ابؼادة

 التي تشعره بدسؤكليتو أماـ الله عن أمة الإسلبـ.
ا لأداء كاجبهم في  عالين  تأىيلبن ا كفكريا  طنتُ أكفاء مؤىلتُ علمي  إعداد موا( َُُابؼادة )

 خدمة بلبدىم كالنهوض بأمتهم.
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إتاحة الفرصة أماـ النابغتُ بؼواصلة دراساتهم العليا في التخصصات العلمية ( ُُُ) ابؼادة
 ابؼختلفة.
اؿ التقدـ القياـ بدكر إبهابي في ميداف البحث العلمي الذم يسهم في بؾ( ُُِ) ابؼادة

 العابؼي، كإبهاد ابغلوؿ السليمة ابؼلبئمة بؼتطلبات ابغياة ابؼتطورة كابذاىاتها التقنية.
وفي ما يلي عرض لسياسات القبول في مؤسسات التعليم العاِ كما حددتها الأمانة 

 (:ٕٛٗٔ) /م ب( بتاريخٖٖٓٓ) بموجب القرار السامي رقم العامة لمجلس التعليم العاِ
( جوان  من سياسات القبوؿ كشرائطها ِ،ّ،ْذا النظاـ من خلبؿ مواده )يستعرض ى

 في التعليم ابعامعي بابؼملكة على النحو التالر:
: بودد بؾلس ابعامعة، بناء على اقتًاح بؾالس الكليات كابعهات ذات ابؼادة الثانية

 يد.العلبقة في ابعامعة عدد الطلبب الذين بيكن قبوبؽم في العاـ الدراسي ابعد
 يشتًط لقبوؿ الطال  في ابعامعة الآتي: ابؼادة الثالثة:

أف يكوف حاصلب على شهادة الثانوية العامة أك ما يعادبؽا من داخل ابؼملكة أك من  - أ
 خارجها.

ألا يكوف قد مضى على حصولو على الثانوية العامة أك ما يعادبؽا مدة تزيد على  - ب
 بطس سنوات.

 أف يكوف حسن الستَة كالسلوؾ. - ت
 اختبار أك مقابلة شخصية يراىا بؾلس ابعامعة بنجاح. بهتاز أمٌ أف  - ث
 أف يكوف لائقان طبيان. - ج
إذا كاف يعمل في جهة حكومية أك  وأف بوصل على موافقة على الدراسة من مرجع - ح

 خاصة.
 شركط بوددىا بؾلس ابعامعة كتعلن كقت التقدنً. أف يستوفي أمٌ  - خ
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تُ بفن تنطبق عليهم بصيع الشركط كفقا لدرجاتهم : تكوف ابؼفاضلة بتُ ابؼتقدمابؼادة الرابعة
 الشخصية كاختبار القبوؿ إف كجدت.في اختبار الثانوية العامة كابؼقابلة 

كلقد شهد التعليم ابعامعي في ابؼملكة العربية السعودية كما في بقية الدكؿ العربية خلبؿ 
الثانوية العامة بفا استوج   العقدين ابؼاضيتُ إقبالان متزايدان رافقو تضخم في درجات شهادة

العناية بدعايتَ الاختيار كالقبوؿ، بدا يضمن انتقاء أفضل ابؼتقدمتُ بؼختلف التخصصات، كبدا 
بوقق العدالة كتكافؤ الفرص. كلتحقيق ىذا ابؽدؼ العاـ تم إنشاء )ابؼركز الوطتٍ للقياس كالتقونً 

لبلية التامة، كتوفر للجامعات ابؼقاييس في التعليم العالر( ليكوف مؤسسة كطنية تتمتع بالاستق
 (.ُِٖ ص ،ـََِٗ)آؿ سعود،  كالاختبارات التي بيكن أف تستخدمها كمعايتَ للقبوؿ بها

كيهدؼ ابؼركز من ىذه ابؼقاييس كالاختبارات إلذ تلبفي الاربذالية كالاجتهادات ابػاطوة 
كأسلوبها كطرائق تنفيذىا.  في كضع اختبارات القبوؿ كذلك من أجل انتظاـ أىدافها كمادتها 

كما يهدؼ ابؼركز إلذ توحيد معايتَ القبوؿ في ابعامعات كاستخداـ كسائل قياس موحدة قادرة 
على توقع مستول أداء الطال  بابعامعة. كيهدؼ كذلك إلذ التأثتَ إبهابيا في مستَة التعليم 

 ص،ـََِٗ)آؿ سعود،  تهاالعاـ باستثارة التعليم ابؼوجة للقدرات كابؼهارات ابؼرغوبة كتنمي
ُِٖ.) 

لقد رفعت كزارة التعليم العالر إلذ بؾلس التعليم العالر مذكرة إنشاء ابؼركز الوطتٍ للقياس 
عتٌ بالاختبارات كابؼقاييس ابؼختلفة، كصدر  يي ا مستقلبن كالتقونً في التعليم العالر ليكوف مركزن 

ىػ( بابؼوافقة على قرار بؾلس ُُِْ/ٔ/ُٗ( بتاريخ )ٖ/ ُْٕالأمر السامي الكرنً ذك الرقم )
 التعليم العالر ابؼؤيد بقرار بؾلس الوزراء ابؼوقر ابؼتضمن:

ا أف يكوف من ضمن متطلبات القبوؿ بابعامعات إجراء اختبارات تكوف نتيجتها معيارن        
 للآتي: ارل ىذه الاختبارات كفقن يستخدـ إلذ جان  معيار الثانوية العامة. كبيكن أف بذي 

 ختبارات لقياس قدرات الطلبة كمهاراتهم كابذاىاتهم.ا .ُ
 اختبارات لقياس التحصيل العلمي. .ِ
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 أف يسمح بتكرار الاختبارات أكثر من مرة في العاـ. .ّ
إنشاء مركز للقياس كالتقونً يسمي )ابؼركز الوطتٍ للقياس كالتقونً في التعليم العالر( ذم  .ْ

 و كزير التعليم العالر.استقلبؿ مالر كإدارم يكوف لو بؾلس إدارة يرأس
يتم برصيل مقابل مالر يتناس  مع تكاليف إعداد ىذه الاختبارات لتغطية نفقات  .ٓ

 تشغيل ابؼركز كتطويره كالقياـ بالبحوث اللبزمة لذلك.
كما نصت مذكرة إنشاء ابؼركز على قياـ ابؼركز بالاختبارات كابؼقاييس التي تستخدـ  .ٔ

 -ِِٖ ص ص،ـََِٗخرجات التعليم )آؿ سعود، للتًخيص بؼزاكلة ابؼهن ابؼرتبطة بد
ِّٖ). 
 

وتعد تجربة المملكة العربية السعودية في إنشاء المركز الوطنِ للقياس والتقويم تجربة لا 
عرض واقع  حيث يوضْ ذلكعلى سياسة القبول في جامعاتنا،  ةزالت تجنِ تذارىا الإيجابي

 القبول في الجامعات السعودية في المحور التاِ.
 واقع القبول بالجامعات السعودية: -ٜ-ٔ-ٕ
ها بؾاؿ يشهدت ابؼملكة العربية السعودية نهضة تنموية شاملة في كل المجالات بدا ف      
 ،كأصبح الاستثمار ابغقيقي الآف قائم على التسابق في استثمار العقوؿ البشرية كابؼعرفة التعليم،

كونو يعدٌ عاملبن أساسيان لنجاح ابؼشركعات   على الاىتماـ بالعنصر البشرم ََِّفركزت رؤية 
 فعملت على تأسيس برامج متخصصة  لدعم كتفعيل ىذا العنصر ابؼهم. 

شمل التعليم ابعامعي نهضة نوعية ككمية بسثل التوسع الكمي ففي ابؼملكة العربية السعودية       
امعات حكومية حيث زاد عدد ابعامعات من سبع ج ؛في زيادة أعداد ابعامعات كالكليات

جامعة ككلية   ِٖحكومية ك جامعة ِٖإلذ  ىػُّْٓليصل عددىا عاـ  ىػُّٓٗفقط عاـ 
ىتمت كزارة التعليم بتوفتَ فرص القبوؿ لأكبر عدد بفكن من خربهي كخربهات  اأىلية، كقد 
 .الثانوية العامة
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الدراسي  حيث يصل عدد الطلبب كالطالبات ابؼستجدين بابعامعات ابغكومية للعاـ     
 .(ُ) كما يوضح ابعدكؿ رقم ،كطالبة ان ( طالبُِّْٕٓ)بكو ىػ ُّْٔ -ُّْٓ

 ىـٖٙٗٔ -ٖ٘ٗٔعدد الطلاب والطالبات المستجدين بالجامعات الِكومية للعام الدراسي  ٔ-ٕالجدول رقم

 قُّْٔ-قُّْٓالطلبة ابؼستجدكف في مرحلة البكالوريوس للعاـ الدراسي

إبصالر ابعامعات 
 ابغكومية

 بصلة أنثى ذكر لنظاـ الدراسيا
 ِٔٗ,ُِٕ ِٓٔ,ُُٕ ّّٕ,ََُ منتظم
 ُْٖ,ْٕ ِٔٔ,ِّ ٖٓٓ,ِّ منتس 
 َّٕ,ٔ ُٔٓ,ِ ْٕٔ,ّ موازم
 ّْٓ,ُِٕ ُِٖ,ُّْ ُْٔ.ُِٕ بصلة

 .ة كزارة التعليمإحصائي ابؼصدر:
بابعامعات ابغكومية للعاـ الدراسي  ابؼقيدينيصل عدد الطلبب كالطالبات  كما
  .(ِ) كما يوضح ابعدكؿ رقمكطالبة   ان ( طالبّٖٔ,ُِِِ,ُ)بكو ىػ ُّْٔ -ُّْٓ

 .ىـٖٙٗٔ -ٖ٘ٗٔبالجامعات الِكومية  للعام الدراسي   المقيدينعدد الطلاب والطالبات  ٕ-ٕالجدول رقم 

 قُّْٔ-قُّْٓف في مرحلة البكالوريوس للعاـ الدراسيك بة ابؼقيدالطل

إبصالر ابعامعات 
 ابغكومية

 بصلة أنثى ذكر النظاـ الدراسي
 َٖٖ,ّٕٖ ٖٓٔ,ْٖٔ َُٓ,ُِٓ منتظم
 ْٕٗ,ّٗٔ َٖٔ,ُْٔ ُّٗ,ِِّ منتس 
 ِٕٗ,ُْ ُْٔ,ٔ ٖٓٔ,ٕ موازم
 ّٖٔ,ُِِ,ُ ُْْ,ّٗٔ ُٕٗ,ِٖٓ بصلة

 .إحصائية كزارة التعليم ابؼصدر:
رغم ابغداثة النسبية في عمر التعليم العالر السعودم؛ قياسان بالتجربة العابؼية، كبعض     

برسم سياساتو كالتخطيط التجارب العربية، فإنو يواجو بعض التحديات التي تشغل ابؼعنيتُ 
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بػريطة انتشاره، كبناء خططو كبرابؾو. فالتعليم العالر بيثل منظومة فرعية في منظومة التعليم 
السعودم عمومان، الذم ىو بدكره بيثل إحدل ابؼنظومات الفرعية للنظاـ الاجتماعي السعودم 

بوؿ في علبقتها بنظاـ الأكبر، كانطلبقان من ىذا ابؼدخل النظامي في التعامل مع مسألة الق
في منظومة  الدخيلةالتعليم ابعامعي عمومان، يصبح )القبوؿ( في ضوء ىذا ابؼدخل أحد العناصر 

على بـتلف عناصر  -إبهابان أك سلبان  -التعليم ابعامعي؛ فهو بيثل أحد )ابؼدخلبت( التي تؤثر 
زارة العمل الربظية إلذ نظاـ التعليم العالر من )عمليات( ك)بـرجات(؛ حيث تشتَ إحصاءات ك 

%( من الذين بلغوا سن العمل، كأف عدد طالبي العمل ابغقيقيتُ ٓأف نسبة البطالة لا تتجاكز )
بعنة مكلفة  ْٔفي بصيع مناطق ابؼملكة كتم تسجيل أبظائهم من خلبؿ  ََُْٔٓقد بلغ 

بغقيقي أربعة بذلك. إلا أف ىناؾ عددا من التقديرات ابؼستقلة الأخرل تشتَ إلذ أف الرقم ا
% من السعوديتُ الذين بلغوا سن َِأضعاؼ الرقم السابق كأف البطالة في السعودية تزيد عن 

 ـ(.ََِٕالعمل )ابؽيوة العليا لتطوير مدينة الرياض، 
جديدة كطنية بذربة  دعتي  بؾاؿ سياسات القبوؿ ابعامعي في للملكة العربية السعودية بذربةك 

ادت ىذه التجربة من التجارب الدكلية الناجحة في بؾاؿ اختبار في العالد العربي، كقد استف
الطلبب للتعاليم ابعامعي. كلقد أدل إنشاء ابؼركز الوطتٍ للقياس كالتقونً إلذ برديد العديد من 
الفوائد بعضها يص  في مصلحة الطلبب كبعضها في مصلحة ابعامعات، كبعضها في مصلحة 

 بيكن بذاىلها أك التخلي عنها. كمن أىم ىذه ابؼصالح التعليم بشكل عاـ. كىذه ابؼصالح لا
زيادة الثقة بالطلبب ابؼقبولتُ للبرامج ابعامعية كتقليل القدر كزيادة العدالة كالإنصاؼ في القبوؿ 

 .(ِّٖ -ِِٖ، ََِٗ)آؿ سعود، 
 ؛لقد كاف من صالح التجربة السعودية أنها لد تتقيد بأم قيود تاربىية أك بفارسة معينة

استفادت من أفضل ابؼمارسات ابؼوجودة مع ابؼركنة في التعديل كالتحديث بناءن على  حيث
كلقد كاف من فوائد إنشاء مركز  ،معطيات كنتائج الدراسات التي بذرل بشكل مستمر

متخصص في القياس كالتقونً رعاية بـتلف مشاريع القياس كالتقونً التي بوتاجها المجتمع التًبوم 
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لذلك حقق ابؼركز تركيزا على الأىداؼ التًبوية كابؼعرفية العامة التي لا تتحقق  كالمجتمع ابؼهتٍ.
بدجرد كجود ىذه الاختبارات كابؼقاييس داخل ابعامعات حيث أف تكريس ابعهود كبذميعها 

 (.ّّٖ -ِّٖ ص ص،ـََِٗللمصالح ابؼشتًكة أمر مطلوب )آؿ سعود، 
دية في إنشاء مركز القياس الوطتٍ خطت ترل الباحثة أف بذربة ابؼملكة العربية السعو ك 
يتعلق بتضخم الدرجات في ابؼرحلة  خاصة مات مهمة في التصدم لكثتَ من التحديات اخطو 
س كذلك لقيا ،يستفيد منو القطاع التعليمي ككل اشابـن  ا، بفا جعل من ىذا ابؼركز صرحن الثانوية

 س .ابؼنافي تأىيلها التأىيل ابؼخرجات التعليمية كابؼساعدة 
 

 تحديات سياسة القبول بالجامعات السعودية: -ٓٔ-ٔ-ٔ-ٕ
 ستًاتيجيةالاضعها خططها التنموية، الرؤية ك عند أكلويات ابؼملكة العربية السعودية كاف من 

  من التحديات:التعليم ابعامعي بابؼملكة العربية السعودية سوؼ يواجو نوعتُ بأف
، بفا يؤدم إلذ احتماؿ نوع ينشأ من زيادة الطل  الاجتماعي على التعليم العالرالأول: 

 عدـ قدرة النظاـ على تلبية الطل  الناجم من ازدياد أعداد خربهي ابؼرحلة الثانوية.
 : نوع ينشأ من زيادة الطل  على سوؽ العمل على الكفاءات ابؼهنية عالية ابعودة.الثاني

 الذم سيواجو التعليم العالر يتضمن البعدين )الكمي(الاستًاتيجي لذلك فالتحدم 
 كىو ما به  الاىتماـ بو في ابؼستقبل عند التخطيط لتطوير سياسة القبوؿ. ، ك)النوعي(
على بؾموعة من الأىداؼ الثامنة تستند استًاتيجية التنمية للتعليم العالر في ابػطة حيث 

بزطيط مستقبلي في بؾاؿ التعليم  به  أخذىا بالاعتبار عند أملتي العامة، كالسياسات ا
 سياسات القبوؿ، كمن أبنها ما يلي:تطوير في بؾاؿ  االعالر، كلا سيم

 
 

 



39 
 

 الأىداف العامة :
تأمتُ فرص التعليم ابعامعي للمواطنتُ الأكفاء ذكم الكفاءة كالرغبة في مواصلة  .ُ

 دراساتهم ابعامعية.
كبرقيق درجة عالية من  ،م ابعامعي بدا يتماشى مع متطلبات ابػطةتوسيع قاعدة التعل .ِ

 النوعية كرفع كفاءة الأداء العلمي كالإدارم لنظاـ التعليم ابعامعي.
 ىو: السابقة تحدياتبؼواجهة الفأىم ما يرتبط بدوضوع القبوؿ  السياساتأما 
ع حاجات التنمية التعليم العالر، بدا يتماشى م بؼؤسساتزيادة الطاقة الاستيعابية  .ُ

 الاقتصادية كحاجات مناطق ابؼملكة.
 برستُ الكفاءة الداخلية كابػارجية لنظاـ التعليم. .ِ
)خطة التنمية  كادبيي في بصيع برامج مؤسسات التعليم العالرتطبيق نظاـ الاعتماد الأ .ّ

 (.ْْٓ، ْْْ ص الثامنة، ص
حتى  -تلف النظم التعليمية كإذا كانت مسألة القبوؿ بالتعليم العالر تواجو برديات في بـ

فإنها تكوف أكثر تعرضان بؼثل ىذه التحديات كغتَىا في ابغالة السعودية.. بؼاذا؟  -ابؼتقدـ منها 
لأف ابغداثة النسبية لتجربة ابؼملكة في التعليم العالر كابعامعي، ككوف التعليم العالر القناة شبو 

ابعامعات ابغكومية الع ء الأكبر، كسعي الوحيدة في استيعاب خربهي الثانوية حيث تتحمل 
ابؼملكة لتسريع معدلات التوسع في التعليم العالر كابعامعي، استجابة لتنامي الطل  الاجتماعي 
كتنامي احتياجات التنمية، لتمد سوؽ العمل ابغكومي كالأىلي بالكوادر البشرية ابؼؤىلة التي 

 .ـ(ََِٕتلبي احتياجاتو )الداكد، 
السعي ابعاد لإحلبؿ العمالة الوطنية بؿل العمالة الوافدة في سوؽ العمل، بالإضافة إلذ 

كل ىذا كغتَه بيثل برديات يواجهها التعليم   ،كتوجو ابؼملكة بكو تطوير التعليم العالر كجودتو
، إذ إف التعليم العالر السعودم، في ابعامعاتالعالر، كمن ثم تواجهها سياسات القبوؿ ابؼتبعة 

 :كاحد بالتعامل مع مطلبتُ قد يبدكاف متناقضتُ كبنا مطال  في آف
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لاستيعاب أكبر عدد من خربهي الثانوية العامة  التوسع الكمي والقبول بالتعليم العاِ: .ُ
الراغبتُ في الالتحاؽ بالتعليم العالر، كىو مطل  مشركع للطال ، كحيوم للمجتمع نفسو 

ؽ العمل كبـتلف القطاعات التنموية ما بيد بو سو  -مستقبلبن  -حتى بهد من ابؼخرجات 
 .كابغديثة كالإنتاجية

كىو مطل  مشركع كحيوم لكل من  الجودة والجدارة في نوعية التعليم العاِ القائم: .ِ
الطال  كالمجتمع لتجويد )العمليات( كبرستُ الكفاءة الداخلية للنظاـ، كتقليل ابؽدر، كرفع 

 .ا بوتاجو من خربهتُ يتميزكف بابعودة كابعدارةالكفاءة ابػارجية للنظاـ كتزكيد المجتمع بد
أما معطيات العصر، كخاصة تلك التي تتبناىا ابؼنظمات الدكلية، كتستجي  بؽا   

السياسات الوطنية، فلم يعد بوسع أم نظاـ تعليمي أف يغض الطرؼ عنها. فهناؾ معطيات 
 ك (حق التعليم)يم مثل: في التعليم تتعلق بطركحات كمبادئ كمفاى (الكمية)تتصل بابعوان  

كىناؾ معطيات تتعلق ببتٌ تعليمية جديدة،  (،تكافؤ الفرص التعليمية)ك (التعليم للجميع)
 (التعلم ابؼتناكب)ك (التعلم عن بعد)ك (التعليم ابؼفتوح)كصيغ كأسالي  تعليمية مستحدثة مثل: 

.. إلخ )ابؼوسى، (الانتساب)ك (التعليم ابؼوازم)ك (ابعامعات الافتًاضية)ك (التعلم الإلكتًكني)ك
 (.ِٓٔ-ِّّصـ، ص ََِِ
تتمثل في أف تلك ابؼؤسسات لا  لخر أللتحديات السابقة فإنو يوجد برديات  بالإضافة 

تستطيع برقيق رغبات ابؼتقدمتُ للقبوؿ بها، لأنو ليس بوسع مؤسسة التعليم العالر القبوؿ في 
كلية أك معهد، كلكل قسم دراسي أك برنامج المجاؿ الواحد أكثر من طاقتو الاستيعابية، فلكل  

طاقة استيعابية معينة، كقبوؿ أعداد من الطلبب تفوؽ ىذه الطاقة سوؼ يؤدم إلذ ابلفاض 
مستول الكفاءة كابعودة. كقد بدأت مؤسسات التعليم العالر في مواجهة ىذه ابؼشكلة بشكل 

سوؽ  يطلبهاتمع بالتخصصات التي بارز في السنوات الأختَة نتيجة لزيادة الوعي لدل أفراد المج
من ىنا تبدك ، رالعمل، كتتوافق مع حاجات التنمية. كبالتالر أخذت قضية القبوؿ منعطفان آخ

أبنية برستُ مدخلبت القبوؿ للتعليم العالر لرفع الكفاية الداخلية بؼواجهة ىذا التحدم النوعي 
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التعليم العاـ كخاصة الثانوم، أف بؼشكلة القبوؿ. كلذا، ترل إحدل الدراسات أف على أجهزة 
    كليتها بذاه إعداد الطلبب ابؼقبلتُ على التعليم ابعامعي، كما أف على ابعامعات ؤ تقوـ بدس

تقدنً ابػدمات اللبزمة للطلبب ابؼتقدمتُ للقبوؿ بها من  -كمؤسسات للتعليم العالر-
دمات الاستشارية الإرشادية اختبارات برديد ابؼستول، كمؤشرات ابؼيوؿ كالرغبات، كتوفتَ ابػ

التي تساعدىم في مواجهة ابؼشكلبت التي تعيق إبقازاتهم الدراسية )كزارة التعليم العالر، 
 ـ(.ََِّ
تواجو سياسات أخرل  بأف ىناؾ بشة برديات‌(Gudo & Olel)كقد ذكر قودك ك أكلل   

ابؼنافسة ما بتُ ابعامعات القبوؿ في البيوات ابعامعية كلعل أحد أبرز تلك التحديات تتمثل في 
العامة كابػاصة، كالطل  ابؼتزايد على الالتحاؽ بالبيوات ابعامعية، كالابذاىات كالدافعية ابػاصة 
بالطلبب، كزيادة معدلات الانتقاؿ ما بتُ الطلبب كبعضهم عبر ابغدكد الوطنية ابؼختلفة 

(Gudo & Olel, 2011,p. 178).  
 & Abdulkareeem)عبد الكرنً كمورانينا  و نتائج دراسةىذا إضافة إلذ ما أشارت إلي   

Muraina, 2014)  كالتي أكدت على أف ىناؾ العديد من ابؼشكلبت التي تواجو سياسات
القبوؿ في ابعامعات أبرزىا ابؼشكلبت ابؼتعلقة بإدارة عملية القبوؿ في البيوات ابعامعية، كتطبيق 

إلذ أف أعداد الطلبب ابؼلتحقتُ بالبيوات ابعامعية العديد من السياسات ابػاطوة، ىذا إضافة 
 يفوؽ بكثتَ القدرة الاستيعابية ابػاصة بتلك البيوات.  
ألا كىو أف سياسات القبوؿ في بعض  ؛كبذدر الإشارة ىنا إلذ أمر على قدر كبتَ من الأبنية

اصة بالقبوؿ ابعامعات تفتقر إلذ ابؼوضوعية في اختيار الطلبب، حيثما بقد أف التفضيلبت ابػ
في ىذه ابغالة كابزاذ القرارات ابؼتعلقة بها تعتمد على معايتَ ذاتية، كالتي عادة ما تكوف مبهمة 

 & Espenshade, Chung)بعض الشيء بالنسبة للؤفراد من خارج تلك ابؼؤسسات 

Walling, 2004, p.42)‌‌.‌

‌
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 وديات منوعة منها ما ىنستخلص بفا سبق أف سياسة القبوؿ في ابؼملكة العربية تواجو بر
"نوعي" يتعلق بابعودة كابعدارة التي به  أف تركز عليها سياسة القبوؿ، كالنوع الآخر الػ"كمي" 
الذ يتعلق بالقدرة الاستيعابية للجامعات نت خربهي الثانوية العامة بدا يتماشى مع متطلبات 

 التنمية الشاملة.
وؿ في ابؼملكة العربية السعودية فإنو القببالإضافة إلذ تأثتَ ىذه التحديات على سياسة 

يوجد عوامل اجتماعية تؤثر عليها أيضان، كىذا بيضي بنا إلذ التعرؼ على ىذه العوامل من 
 خلبؿ تناكبؽا في امحكور التالر.

 المؤثرة على سياسات القبول في الجامعاتالاجتماعية العوامل  -ٔٔ-ٔ-ٔ-ٕ
تصادية تأثتَ على السياسة العامة للجامعات في إف للعوامل المجتمعية كالسياسية كالاق

الاختيار كالقبوؿ كوف ابعامعات بسثل أمنا فكريا للمجتمعات كعماد نهضتها كمن ثم تتأثر 
 ص ص،ـََِٖحيث يرل ابؽلبلر ) بالعوامل كالتوجهات الوطنية كتستَ على نهجها كخطاىا.

ل الاجتماعية التي تؤثر (  أف من العوامُٗ ص ،ـَُِِ( كموسي كالعتيبي )ّْٖ -ّْٕ
 على سياسات القبوؿ في التعليم العالر:

الزيادة السكانية تعد سببا من الأسباب الاجتماعية التي تؤثر على سياسات القبوؿ  (ُ
في التعليم العالر، الأمر الذم يفرض على مؤسسات التعليم العالر ضركرة مواجهة التدفق 

 سكانية.الطلببي ابؽائل الناتج عن ىذه الزيادة ال
انتشار مفهوـ دبيقراطية التعليم كزيادة الطموح التعليمي، فلقد ظهرت ابذاىات قوية  (ِ

بعد ابغرب العابؼية الثانية على مستول العالد تدعوا إلذ توفتَ التعليم للجميع باعتباره 
 ا من ابغقوؽ الأساسية للفرد.كاحدن 
 ان عليو أف التعليم يعد مطلبحاجة المجتمع إلذ التنمية الشاملة، فلقد بات من ابؼتفق  (ّ
لتحقيق التنمية بدفهومها الشامل، انطلبقا من أف القيمة ابغقيقة لتقدـ أم بؾتمع  ان حتمي
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لد تعد تتمثل في كثرة موارده كثركاتو ابؼادية، بل في مقدرة طاقات البشرية على استغلبؿ 
 ىذه ابؼوارد كتلك الثركات كالانتفاع بها لصالح الفرد كالمجتمع.

 ف العصر الذم نعيشو الآف عصره إتغتَات العابؼية كابؼستجدات العصرية، حيث ابؼ (ْ
سريع التغيتَ، شديد التعقيد، بيوج بالتحديات ابؼتعاظمة كالثورات ابؼتسارعة، فهناؾ ثورة 
الاتصالات، كثورة ابؼعلومات، كثورة ابعينات كالتخصصات البيوتكنولوجية، كالعوبؼة، 

نولوجيا عالية ابؼستول في بـتلف ميادين العمل كالإنتاج ككل كابغوسبة، كاستخداـ التك
 ىذه الأمور تؤثر على مؤسسات التعليم العالر.

ف العالد يشهد اليوـ تغتَات إتنامي مفهوـ التعليم ابؼستمر كنظم ابؼعلومات، حيث  (ٓ
كتطورات متلبحقة كمتسارعة في شتى جوان  ابؼعرفة كقد أدت ىذه التغتَات كالتطورات 

رىا إلذ تغتَات في أبماط ابغياة كبمط العمل بالنسبة للؤفراد كابعماعات كأصبح العمل بدك 
 ا على العلم.ا كبتَن اليوـ يعتمد اعتمادن 

تبتٍ معايتَ ابعودة كالاعتماد الأكادبيي، فلقد أدل تبتٍ مفاىيم كمعايتَ ابعودة  (ٔ
التعليمية كعلى كالاعتماد الأكادبيي إلذ تبتٍ نهج إصلبحي يهدؼ لتطوير ابؼؤسسات 

رأسها التعليم ابعامعي بكل أبعاده بدا فيها نظم القبوؿ ابعامعي، كمعدلاتو، كضركرة 
مراعاة السعة الاستيعابية للمؤسسات كنسبة التأطتَ كغتَىا حيث تؤخذ كل ىذه العوامل 

 كابؼؤشرات بعتُ الاعتبار عند تقدـ ابؼؤسسة للبعتماد.
 الاجتماعية ( جان  من العواملُٔ -ُّص ص، ـََِْكيتناكؿ دليل تطور التعليم ) 

 ابؼؤثرة على سياسات التعليم في ابؼملكة العربية السعودية كيورد منها:
حيث تشتَ الدراسات إلذ أف العقد ابؼقبل سيشهد النمو المتزايد في أعداد الطلاب:  (ُ

كوف في كالأكثرية منهم ست ،بموا متزايدا في أعداد الطلبب نظرا للنمو في عدد السكاف
سن التعليم، كىذا يعتٍ ازدياد الطل  على التعليم بدراحلو كافة. كىذا يتطل  الأخذ 
باستًاتيجيات فعالية تعمل على برستُ قدرة النظاـ كالوصوؿ بو إلذ حد الاستيعاب 
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كىذا ابؼطل   ،الكامل للؤطفاؿ الذين بلغوا سن التعليم. كتوفتَ التعليم ابؼناس  بؽم
تياجات بؼواجهة الزيادة في عدد الطلبب كبرستُ معدلات الالتحاؽ يستلزـ توفتَ الاح

 بدراحل التعليم ابؼختلفة.
حيث تشتَ بصلة ابؼؤشرات ابػاصة  متطلبات التنمية للتفاعل مع اقتصاد المعرفة: (ِ

بإبقازات خطة التنمية السابعة إلذ أف التعليم قد حقق بقاحات كبتَة في برقيق 
لك ابػطة، كما تشتَ مؤشرات كملبمح خطة التنمية ابؼستهدؼ منو خلبؿ سنوات ت

الثامنة الطموحة إلذ أنها تضع على عاتق التعليم مهمات بصة في شتى جوان  ابغياة 
الاجتماعية كالاقتصادية كذلك من خلبؿ دكره في إعداد ابؼوارد البشرية ابؼدربة كالقادرة 

تمع، كتوفر القدرة على ابؼنافسة على الإبداع، كالتي تستطيع برقيق التنمية الشاملة للمج
في الاقتصاد العابؼي القائم على اقتصاد ابؼعرفة. فمنذ بدايات القرف ابغادم كالعشرين 

يعيش ثورة معرفية متسارعة شملت كافة مناحي ابغياة كتوشك على إحداث  هسر كالعالد بأ
ككيفية العمل كالعيش سويا،  تغتَ جذرم في الأسس ابؼنطقية للفكر كالعمل لدم الناس،

باستخدامات متطورة لآليات الاتصاؿ فائقة السرعة لإبقاز الأعماؿ، متخطية بغواجز 
 الزماف كابؼكاف بفا يستدعي بشدة إحداث تغتَات جذرية في نوعية التعليم.

تنعكس آثار ابؼتغتَات العابؼية ابؼضطربة على مناحي ابغياة  المتغيرات العالمية المضطربة: (ّ
الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية كالتًبوية كافة، كىذا بالتالر يفرض برديات على طبيعة 
عمليات التعليم كالتعلم التي بذد نفسها في منافسة كبرديات خارجية. بفا يتطل  بذويد 
التعليم ليصبح ابؼتعلم قادرا على ابؼنافسة متمكنا من معطيات ىذه ابؼتغتَات كالتكيف 

 افظة على الثوابت كالقيم الاجتماعية.معها مع امحك
كمع ابذاه الاقتصاد العابؼي إلذ مرحلة بررير التجارة الدكلية من القيود كالاشتًاطات كالتي لا 
يقتصر تأثتَىا على ابعوان  الاقتصادية فقط، بل إنها تعتٍ كذلك بررير ابػدمات على الصعيد 

ا على الأجهزة التعليمية ف التًبية كالتعليم لد تعد كقفن العابؼي بدا فيها ابػدمات التًبوية، بدا ينبئ بأ
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الربظية التابعة للدكلة، بل إنها في ظل العوبؼة التي سيخضع بعضها للتخصيص كمشاركة القطاع 
ابػاصة في الاستثمار فيها كتوجيهها بدا يكفل بقاح مشاريع الاستثمار فيها. كىذا يعتٍ أف 

ة مقبل على برد كبتَ يتمثل بوجود منافس قوم لو. كىذا قطاع ابػدمات التًبوية كالتعليمي
يتطل  من التعليم أف يسهم في الارتفاع بدستول التعليم كبرستُ بـرجاتو، ليتمكن من ابؼنافسة 

 مع بـرجات أنظمة التعليم الأخرل التي تتسابق في ىذا ابؼيداف.
نوع  :على سبيل ابؼثاؿ كىناؾ العديد من العوامل ابؼؤثرة على سياسات القبوؿ من أبرزىا

 & Gudo)البيوة ابعامعية؛ كىو ما بست الإشارة إليو من جان  نتائج دراسة "جودك كأكليل" 

Olel, 2011)  كالتي أكدت على أف ابعامعات العامة تعتمد في سياسات قبوبؽم على الطلبب
من  ان خر بقد أف ىناؾ عددكعلى ابعان  الآ ،الأعلى درجات مقارنة بابعامعات ابػاصة

ابعامعات الأخرل التي تعتمد في سياسات قبوبؽا على اختبارات القدرات ابؼوحدة ابػاصة 
بالطلبب، إضافة إلذ عدد من ابؼؤشرات التي توضح مدل إتقاف الطلبب للمحتول الدراسي 

 .‌‌(Espenshade &  Chung, 2010,p. 4)الذم يتم تقدبيو 
معينة قد يكوف من بتُ العوامل ابؼؤثرة على ىذا إضافة إلذ أف التمييز العنصرم ضد فوة 

سياسات القبوؿ في ابعامعات، فعلى سبيل ابؼثاؿ بقد أف الأفارقة ابؼقيمتُ في الولايات ابؼتحدة 
الأمريكية قد عانوا لفتًة طويلة من سياسات التمييز ضدىم سواء أكاف ذلك على مستول 

ن بؾالات ابغياة في المجتمع الأمريكي، إلا البيوات التعليمية، أـ كاف ذلك على مستول العديد م
أف ذلك الوضع قد تغتَ بصورة جذرية بعد أف تم إصدار قانوف ابغقوؽ ابؼدنية في عاـ 

( كالذم أكد على منع كافة أشكاؿ التمييز العنصرم بناءن على عرؽ أك لوف أك ـُْٔٗ)
اؿ إلا أننا بقد أف القضايا خلفية دينية معينة. كبالرغم من التقدـ الذم تم إحرازه في ذلك المج

ابؼتعلقة بالوصوؿ إلذ التعليم لد تشهد نفس القدر من التغيتَ ذلك لأف بعض القضايا التعليمية 
كإف  –ابؼتعلقة بتكاليف الالتحاؽ بابعامعة، كمعدلات التخرج، كالوصوؿ إلذ التعليم العالر 
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كانت   -عليم ما بعد الثانومكانت قد أثرت على العديد من الطلبب ابؼلتحقتُ بدؤسسات الت
  .(Schmude, 2011,p. 12)متحيزة بصورة خاصة ضد الفوات ابؼهمشة 

كيتبتُ لنا ارتباط العوامل ابؼؤثرة على سياسات القبوؿ بابعامعات بواقع المجتمع كالظركؼ 
 ص،ـََِٖكالتغتَات القومية التي بريط بالفرد حيث تؤثر فيو كيتأثر بها حيث يرل ابؼختار )

أف التحديات التي تواجو كاضعوا سياسات القبوؿ في ابعامعات ما يتعلق بواقع المجتمع  (ٗٔٓ
كتقدير إمكاناتو الاقتصادية كالبشرية كأكضاع مؤسساتو التعليمية. كمنها ما يتعلق باستشراؼ 
ابؼستقبل، كبرديد الأىداؼ، كالطموحات، كالآماؿ، ككافة رؤل المجتمع، بؼا ينبغي أف يكوف 

 مستقبل أبنائو.  عليو 
بىضع لتأثتَات العديد من ابؼؤثرات كربدا الضغوط من  -كمدخل   -كعليو، فإف القبوؿ  

المجتمع عمومان )الظركؼ السياسية كالاقتصادية، كالسكانية، كتنامي الطل  الاجتماعي، 
مة، كالاعتبارات الثقافية(، كمن مرحلة التعليم العاـ السابقة )أعداد خربهي الثانوية العا

ابؼستويات الأكادبيية كالتحصيلية للخربهتُ، كاىتمامات كميوؿ الطلبب..(، مضافان إلذ ما 
تقدـ القفزات ابؽائلة في النمو السكاني كالتحوؿ من المجتمع الصناعي إلذ الاقتصاد القائم على 

ارؼ بكو ابؼعرفة، كظهور أشكاؿ الاتصاؿ ابغديث، كالنمو ابؼتسارع في عالد التقنية، كالتوجو ابع
العوبؼة، كل ذلك قد دفع بالسكاف بؼزيد من التوجو بؼؤسسات التعليم العالر بحثان عن تعلم 
كتأىيل بيكنهم من مزيد من الابلراط كابؼشاركة في سوؽ العمل كبؾالات ابغياة ابؼتنوعة، بفا 
يتطل  تنمية الوعي لدل قطاع الأعماؿ كمؤسساتو حوؿ أبنية أف تكوف سعادة الإنساف 

 ٖابػميس  )صحيفة الرياض، المجتمع بؿوران لنشاطو الاقتصادم كليس بؾرد الكس  ابؼادمك 
 (.ُْْٕٓالعدد  -ـ ََِٖنوفمبر  ٔ -ىػ ُِْٗالقعدة ك ذ

بهعل قضية القبوؿ موضوعان بوظى باىتماـ المجتمع كلو، كالنظاـ التعليمي بفرعيو  قكل ما سب
ف بتُ بـرجات الثانوية العامة كابؼسارات التعليمية ،حيث ترل الباحثة ضركرة التواز ابعامعيالعاـ ك 

التي تعقبو بحيث يكوف ىذا التوازف بتُ التعليم ابعامعي كالتعليم ابؼهتٍ، كتقوية الشراكة المجتمعية 
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لبعض مؤسسات التعليم ابعامعي ، كزيادة النمو في بؾالات الإبداع كالابتكار في بصيع المجالات 
التحديات التي تعرقل استيعاب كمعابعة رفع مستول منظومة التعليم التعليمية، كالتًكيز على 
ؤسسات التعليم ابعامعي كابؼهتٍ ،كل ذلك يعمل على تطوير م بـرجات التعليم الثانوم في

 ذلكف إجامعات ابؼملكة العربية السعودية، كيعزز التنافس بينها، حيث  سياسة القبوؿ في
ة التنافسية في ابعامعات، من خلبؿ العرض في امحكور بيضي بنا إلذ التعرؼ أكثر على القدر 

 القادـ. 
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 للجامعات قدرة التنافسيةالٕ-ٔ-ٕ
 :مقدمة ٔ-ٕ-ٔ-ٕ  
تطورا كبتَا كىائلبن في شتى المجالات ما جعل التنافس بتُ  الأختَة الآكنة العالد فييشهد    

كره إلذ امحكافظة على استمرارية ابؼنشأة ابؼؤسسات كابؼنظمات ترتفع كتتَتو، كالذم يهدؼ بد
 كتدعيم قدرتها التنافسية في ظل ىذا الزخم التنافسي. 

كلقد أخذ موضوع تطوير القدرة التنافسية خلبؿ السنوات الأختَة بوظى باىتماـ كاسع     
النطاؽ على الصعيد العابؼي حتى غدا في الوقت الراىن بوتل قائمة صدارة الاىتمامات 

ت بـتلف دكؿ العالد كخاصة النامية منها، كيعزل ذلك إلذ مواكبة متطلبات التطورات كأكلويا
ابؼتسارعة التي يشهدىا العالد كابؼتمثلة في ظاىرة العوبؼة، كالاندماج في الاقتصاد العابؼي 

كانتشار ظاىرة الاندماج بتُ  ،كسياسات الانفتاح كبررير الأسواؽ كالتكتلبت الإقليمية
ؤسسات العابؼية، إضافة إلذ التطورات ابؽائلة في تكنولوجيا ابؼعلومات كالاتصاؿ الشركات كابؼ
 .(ُّ ص،ـََِٔ)علي، 
كأصبح  ،كلقد أصبحت عبارة تنافس كتنافسية ذات كقع متزايد الأبنية في العالد اليوـ     

كتقدـ تقارير  ،للتنافس بؾالس أك ىيوات أك إدارات بؽا سياسات كاستًاتيجيات كمؤشرات
ف بعض الدكؿ كالولايات ابؼتحدة الأمريكية إكلتُ كليس لرجاؿ الأعماؿ فقط. حتى ؤ لكبار ابؼس

مثلب تعتبر ىبوط التنافسية الاقتصادية مثلب أحد العناصر التي تهدد الأمن القومي للبلبد. كلد 
 تعد التنافسية حاجة مقتصرة على الشركات لكي تبقى كتنمو أك الأفراد ليحظوا بفرص العمل،
بل باتت حاجة ملحة للدكؿ التي ترغ  في استدامة كزيادة مستويات معيشة أفرادىا 

 .(ُّٔ ص،ـَُِِكمشاركتهم في التقدـ العلمي )حستُ، 
كيقوـ التعليم بصفة عامة كابعامعي بصفة خاصة بدكر بؿورم في دعم عملية التنمية، فهو       

ابؼعرفة كالتحوؿ إلذ بؾتمع معرفي، كركيزة مفتاح تطوير القدرة الذاتية، كدعامة أساسية لنشر 
كلية الاجتماعية كالانتماء القومي. لذلك ليس بىفي أف الاقتصاد قد أصبح ؤ أساسية لدعم ابؼس
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يعتمد بشكل أساسي على ابؼعرفة، كالتي تعمل على إعداد البشر ليكونوا قادرين على استيعاب 
ة بسارس دكران كبتَان في إنتاج كتوطتُ كنشر ىذه ابؼعرفة. كبؼا كانت ابعامعات كابؼراكز البحثي

ابؼعرفة، اجتهدت بعض ابؼؤسسات الأكادبيية كالبحثية لوضع بعض ابؼعايتَ كابؼؤشرات ابؼتعلقة 
كحثها على برستُ كتنمية قدراتها  ،بأداء ابعامعات كابؼراكز البحثية، لتقييمها من ناحية

)عبد المجيد كحجازم،  ي أك ابؼستول العابؼيسواء على ابؼستول امحكل ،التنافسية من جهة أخرل
 .(ُِٔ ص ،ـََُِ
، التي تعمل في ظل ظركؼ متغايرة، كمعقدة، كمتسارعة، كفي      كيتطل  من منظمات اليوـ

ظل بيوة تتسم بعدـ التأكد كابؼخاطرة، فضلبن عن ابؼنافسة، خلق بيوة عمل مناسبة بؽا بستاز 
تصاؿ الفعالة، لاسيما تلك التي تستند إلذ التقنيات بوضوح فلسفة إدارتها، كخلق كسائل الا

ابغديثة كنظم ابؼعلومات الإدارية بأنواعها ابؼختلفة كالداعمة بؽا لابزاذ القرارات ابؼناسبة، فضلبن 
عن ضركرة تأكيد العمل ابعماعي كابؼسؤكلية كابؼشاركة ابعماعية في ابزاذ القرارات، مع كضوح 

)الصفار  عيتها، ككذلك في توفتَ فرص مناسبة للتقدـ ابؼهتٍسياسات العمل كمركنتها ككاق
 .(ُّٓ ص ،ـََِٗ، كآخركف
كل ىذا كغتَه يوفر مناخنا تنظيمينا يساعد ابؼنظمات، على اختلبؼ أنواعها كاختلبؼ    

نشاطاتها، على إبهاد نقاط قوة بؽا للئفادة من الفرص ابؼتاحة في البيوة امحكيطة بها، كبذاكز 
التي تواجهها، كذلك من خلبؿ مواكبة التطورات كإجراء التحسينات ابؼستمرة التهديدات 

لأدائها، فضلبن عن تقدنً ابػدمات بسرعة كنوعية تناس  أذكاؽ الزبائن كتؤدم إلذ رضاىم 
 .(ّٖٓ ص ،ـََِٗ، كآخركف)الصفار 
فسية بسكنها إف ابؼنظمة بيكن أف بستلك أنشطة أك مهارات تقود إلذ تطوير ميزة كقدرة تنا     

تطور  -في صناعات بـتلفة كأكضاع بـتلفة كحالات بـتلفة-من التنافس بفاعلية، فابؼنظمات 
استًاتيجياتها ابػاصة كما يقابلها من ابؼزايا التنافسية، كىذه النشاطات تشكل الأساس بؼا 

جية مع نقاط يسمى ابػيار امحكتمل للبستًاتيجية التنافسية الذم يعتمد على مقابلة البيوة ابػار 
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القوة كالضعف الداخلية كىذه ابؼقابلة تضع الأساس لتطوير كاختبار استًاتيجية ابؼنظمة 
 .(ُِٕ ص ،ـََِٔ)الصياح،  التنافسية
أف ابؼنظمة أك ابؼؤسسة تصبح متميزة عن غتَىا عندما تتسم بجودة  الباحثةبفا سبق ترل     

ا، كىذا التنافس أصبح مطلبان مهمان في عالية يصع  على الآخرين الوصوؿ إليها أك تقليدى
نظامنا التعليمي بدا فيو التعليم ابعامعي، بداية من سياسة القبوؿ التي تعدٌ مرحلة اختيار 

كتأىيل ىؤلاء الطلبب  ،كىي الوصوؿ للمخرجات ،كحتى آخر مرحلة في النظاـ ،للمدخلبت
مع الذم يعيشوف فيو من لمجتكترتقي مكانة ا ،لتًتقي مكانتهم كأفراد من جهة ؛لسوؽ العمل
 .كىذا يدفعنا إلذ معرفة نشأة القدرة التنافسية كتطويرىا من خلبؿ السطور القادمة جهة أخرل.

 نشأة القدرة التنافسية وتطورىا: ٕ-ٕ-ٔ-ٕ
كمكانة مهمة في بؾالر الإدارة الاستًاتيجية  بدأ مفهوـ القدرة التنافسية يشغل حيزان     

 لكي جوىرية فرصة يقدـ الذم ابغرج الاستًاتيجي بسثل العنصر فهي، الأعماؿ كاقتصاديات
 إلر ابؼفهوـ ىذا بدايات كترجع منافسيها، مع متواصلة بابؼقارنة ربحية ابؼؤسسة بشكل عاـ برقق

كتابات  ظهور بعد كخاصة كالتوسع الانتشار في القدرة التنافسية فكرة بدأت حيث الثمانينيات
 استًاتيجية بشأف ىارفارد بجامعة لاستًاتيجيةة االإدار  أستاذ( porterبورتر" ) "مايكل
 العامل أف كىي أساسية على نقطة ابؼفهوـ ىذا ، كيعتمدَُٗٗ، ُٖٓٗ، َُٖٗالتنافسية
 في التنافسي بؽا ابؼوقف ىو منظمة الأعماؿ )ابؼؤسسة بشكل عاـ( لنجاح كامحكدد أبنية الأكثر
 .(ّص ـ،ََُِ )امحكمد، بو تعمل الذم النشاط
      
الإدارم  النموذج على طرأت التي التغتَات ف ذلك لا يكوف إلا من خلبؿ تتبعإكحيث       

 .James Aىامة ) ثلبث فتًات خلبؿ ابؼنافسة كذلك للمؤسسة بشكل عاـ كبرليل

Balaclava: PP. 12-  13:)  
 :(The 1970s Competitive paradigm)السبعينيات  خلال المنافسة نموذج . أ

 النمو في برقيق على بالقدرة متزايد بشكل يرتبط الأعماؿ بقاح كاف السبعينيات فتًة خلبؿ
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في  الريادة برقيق أجل من كذلك بفكنة، سوقية أكبر حصص برقيق على كالقدرة السوؽ،
للنجاح،  كمؤشرات كالأرباح ابؼبيعات من كلو  بعوامل الشديد الاىتماـ إلذ بالإضافة السوؽ،
الأعماؿ  بيوة في النجاح برقيق في مهم كعاملو  ابعودة بدفهوـ اىتماـ أم ىناؾ يكن كلد

 .التنافسية
 من (:The 1980s Competitive Paradigmالثمانينيات ) خلال المنافسة نموذج . ب
الثلبث  كتشكيل الاستًاتيجيات صياغة ىو التنافسي التحليل تاريخ من ابؼرحلة ىذه بظات أىم
كىذه  (generic strategies)الاستًاتيجيات الشاملة  باسم ابؼعركفة القدرة التنافسيةبكو 

 (:ُالاستًاتيجيات ىي )
 (.Cost Leadership)التكاليف  تقليل خلبؿ من الزيادة برقيق (ُ
 تتميز بحيث أك ابػدمات بها، بسايز ابؼنتجات (: كابؼقصودDifferentiation)التمايز استًاتيجية (ِ

 متنوعة مصادر من التمايز كقد يتحقق الأسواؽ، في كيطرحونو ابؼنافسوف ينتجو بفا مثيلبتها عن
 الزبوف، ككلاء ابؼنتج، كتطوير (brand‌image)التجارية  العلبمة عن الذىنية الصورة منها

 .التوزيع كشبكات
 على التًكيز بهرم حيث السوؽ، بتجزئة الاستًاتيجية ىذه كتتعلق (:Focus)التًكيز استًاتيجية (ّ

 .ابؼنافستُ من فاعلية أكثر بشكل بؿددة سوقية أجزاء
 
 كاف يعتمد الثمانينيات بفتًة التنافسية القدرة برقيق في ابؼؤسسة بقاح أف ذلك من كيتضح    
 التًكيز يكن لد كلكن .السوؽ كبذزئة ابؼنتج، التكاليف، كبسايز خفض: ىي ،عوامل ثلبثة على
 .التنافسية في الاستًاتيجيات ابؽامة ابؼبادئ من ابؼشتًكتُ كرغبات حاجات على

                                                           

 كابؼيزة ،َُٖٗ التنافسية عاـ بالاستًاتيجية ابؼوسوموف كتابيو في الاستًاتيجيات ذهھ بورتر قدـ حيث بورتر، مايكل العالد بتشكيلها قاـ الاستًاتيجيات ( ىذه ُ)
 ُٖٓٗ عاـ التنافسية
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 يعتبر (:The 1990s competitive paradigm)التسعينيات خلال المنافسة نموذجج. 
التوجو الاستًاتيجي بكو القدرة  مفهوـ على التًكيز حيث من خاصة أبنية ذا التسعينيات عقد

 الأثر كاف لو الاستًاتيجية الإدارة منظور إف حيث ابؼؤسسة، في تنافسي كسلبح التنافسية
الاستًاتيجي بكو القدرة  مفهوـ التوجو برقيق لأف كذلك الفتًة، ىذه استًاتيجيات على العميق
 الإدارة بتُ منافسيها، كإف قويا موقعا لتحتل للمؤسسة فرص خلق إلذ يؤدم التنافسية

 من اتهاعن نظتَ  بـتلف تنافسي مستول في ابؼؤسسة كضع على تقتصر لا الاستًاتيجية
 على النجاح ابؼؤسسة تساعد استًاتيجية خيارات تقدـ أيضان  كلكنها الأخرل، ابؼؤسسات
 .مستمر بشكل
التي  الاستًاتيجية، بالإدارة الاىتماـ في بروؿ نقطة يشكل التسعينيات عقد إف: فإذف    

 صعيدينال على ابؼنافسة بسب  ضغوط كذلك التنافسية؛ الاستًاتيجيات أىم من كاحدةن  صارت
 كالدكلر. امحكلي
 للقدرة الأمريكي أصدر المجلس حيث التنافسية، القدرة بتحقيق بدأ الاىتماـ ىنا كمن    

 برقيق أجل من تكافح ابؼؤسسات التي معظم أف إلذ فيو يشتَ ـ،ُُٗٗ عاـ تقريران  التنافسية
 اتيجية )ابؼدىوف،الاستً  الإدارة كفلسفة مفهوـ بتبتٍ تقوـ القوية، ابؼنافسة ظل في الريادة
 (.ُٕ ص  ـ،ُٗٗٗ
 أك التوسع ابغجم أك ابؼوارد أك بالتكنولوجيا تتعلق تعد لد التنافسية القدرة أف كابعدير بالذكر   
على  يقوـ ابؼنافسة لدراسة ابعديد النموذج فإف لذلك بالأفكار، أيضان  تتعلق كلكنها فقط،
 (.ْٓ ـ،صُٓٗٗكالأفكار )غراب،  كابؼعلومات بابؼعرفة ابؼنافسة

بهعلنا نشعر بقيمة كأبنية القدرة التنافسية في مؤسساتنا بصيعان بلب استثناء، ما يقودنا  كىذا    
 إلذ استعراض مفهوـ القدرة التنافسية كذلك من خلبؿ السطور القادمة. 

 
 



53 
 

 مفهوم القدرة التنافسية:  ٖ-ٕ-ٔ-ٕ
خذ في الاعتبار أف مصطلح القدرة قبل الشركع في تعريف القدرة التنافسية فإنو ينبغي الأ

التنافسية يعد أحد ابؼصطلحات ابؼعقدة التي بست مناقشتها على نطاؽ كاسع في العديد من 
الطرؽ التي تم الاعتماد عليها في تعريف القدرة  من الأدبيات النظرية، كبالرغم من كجود العديد

 تعريف موحد لذلك ابؼصطلح على التنافسية على ابؼستول التنظيمي إلا أنو لد يتم التوصل إلذ
ا على (Manole, Nisipeanu & Decuseară, 2014,p. 114)ابؼستول العابؼي  . كتأكيدن

على ( (Misztal & Misztal ,2009,p. 22الفكرة السابق ذكرىا يؤكد "ميسزتاؿ كميسزتاؿ" 
و ينبغي التمييز ما أف القدرة التنافسية تعتٍ الكثتَ من الأشياء للعديد من الأشخاص كمن ثم فإن

بتُ التنافسية على مستول العاملتُ، كالتنافسية على ابؼستول التنظيمي، كالتنافسية على 
 ابؼستول الصناعي، كأختَنا التنافسية على مستول الدكلة. 

القدرة التنافسية على أنها القدرة على اكتساب  ((FILÓ ,2007,p. 324كيعرؼ "فيلو" 
 السوؽ، كزيادة النصي  السوقي، كبرستُ معدلات الربحية، كالقدرة كالاحتفاظ بدكانة بفيزة في

 على النجاح من الناحية التجارية. 
في تعريفو للقدرة  ((Omerzel & Gulev ,2011,p. 340كيشتَ "أكمتَزؿ كجوليف"     

 .  التنافسية على أنو قدرة ابؼواطنتُ في دكلة معينة على برستُ مستول ابؼعيشة كالعمل على رفعو
على أف مصطلح القدرة التنافسية يعتٍ النمو  ((Lengyel ,2009,p. 21كيؤكد "لينجيل" 

 الاقتصادم الذم يكوف مدفوعنا بالإنتاجية الكبتَة كارتفاع معدلات التوظيف. 
 
القدرة التنافسية على أنها كافة  (Kolasiński ,2012,p. 86)كيعرؼ "كولاسينسكي"     

 من شأنها برديد مستويات الإنتاجية في الدكؿ، كىنا بقد أف العوامل، كالسياسات التي
الإنتاجية ابػاصة بالنظاـ الاقتصادم تسهم في برديد درجة الاستدامة كالازدىار ابػاص 
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بالدكلة، كعليو فإنو بيكن القوؿ بأف كلما زادت معدلات الاقتصاديات التنافسية كلما برسن 
 بؾتمع معتُ. كتتضمن ابؼنافسة في البيوات التنظيمية:   مستول الدخل ابػاص بابؼواطنتُ بداخل 

 بيع ابؼنتجات مع برقيق أرباح سواء كاف ذلك على مستول السوؽ امحكلي أك العابؼي.  .ُ
 التنسيق ما بتُ الدخل كالعمالة.  .ِ
 دفع الأمواؿ في ضوء الأسعار ابػاصة بابؼنافستُ.  .ّ
 التأكيد على عمليات الابتكار ابؼستمر.  .ْ
 ستُ العمليات ابػاصة بالقيمة ابؼضافة. تعزيز كبر .ٓ
كبيكن النظر إلذ القدرة التنافسية على أنها القدرة على توفتَ منتجات كخدمات بطريقة أكثر     

كفاءة كفاعلية مقارنة بدا يتم تقدبيو من جان  الشركات الأخرل التي تعمل في نفس المجاؿ 
(Dachyar & Dewi, 2015,p. 2)‌‌. 

درة التنافسية على أنها قدرة الكياف التنظيمي على ابؼنافسة، حيثما بيكن كما تعرؼ الق    
القوؿ بأف مصطلح التنافسية بيكن استخدامو من أجل كصف الوضع ابغالر كالتطلعات 
ابؼستقبلية، كىنا بقد أف الوضع ابغالر عادة ما يتم الاستعانة بو في توضيح مستول الكفاءة 

ما أنظيمية في برقيق الأىداؼ التنافسية التي تسعى في الوصوؿ إليها، كالفاعلية ابػاصة بالبيوة الت
التطلعات ابؼستقبلية فعادة ما يتم بلورتها في ضوء الاستدامة ابػاصة بالوضع ابغالر 

(Aschalew, 2015,p. 9)‌. 
وهما المستوى كبيكن التطرؽ إلذ تعريف القدرة التنافسية من مستويتُ أساسيتُ     

كالذم يعتٍ القدرة ابػاصة بالبيوات التنظيمية على التنافس، كزيادة  زئيالاقتصادي الج
مستويات الربحية كالنمو، كعادة ما يعتمد ذلك النوع من القدرة التنافسية على الأسعار، 
كالتصميم، كابعودة، ككقت التسليم، كابؼدل كالتنوع ابػاص بابؼنتجات، كالابتكار في ابؼنتجات 

فإننا بقد أف القدرة التنافسية تشتَ إلذ القدرة لمستوى الاقتصادي الكلي اابعديدة. أما على 
 Government of)على توفتَ منتجات قادرة على الإيفاء باحتياجات الأسواؽ امحكلية كالدكلية 

Guyana, 2006, 17)‌‌‌‌.‌
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قدرة على كاتفاقنا مع كجهة النظر السابق عرضها بيكن تعريف القدرة التنافسية على أنها ال    
توفتَ منتجات كخدمات قادرة على ابؼنافسة الدكلية، كبالشكل الذم يساعد على زيادة الناتج 

   .(MPO, 2011,p. 4)امحكلي الإبصالر 
كذلك بيكن التطرؽ إلذ تعريف القدرة التنافسية على أنها القدرة في ابغصوؿ على مواقع     

 ,Nagy)على الصمود أماـ الشركات الفردية  متميزة في ظل الأسواؽ العابؼية، ككذلك القدرة

2015,p. 278)‌.‌

أف مصطلح القدرة التنافسية عادة ما  (Cretsinger ,2003,p. 6)كيرل "كريتسينجر"        
يتم الاستعانة بو من أجل كصف الطبيعة التنافسية في البيوة التعليمية )سواء أكاف ذلك على 

   بتُ الأفراد كبعضهم أك بتُ الأقراف كبعضهم.  مستول البيوة ابؼدرسية أـ ابعامعية(
كما بيكن التطرؽ إلذ تعريف القدرة التنافسية على أنها القدرة على إنتاج ابؼنتجات كابػدمات 
ابؼناسبة بأسعار مناسبة كفي الوقت ابؼناس  كبدستويات ابعودة ابؼلبئمة، أك بعبارة أخرل فإنو 

 القدرة على الإيفاء بالاحتياجات ابػاصة بالعملبء بطريقة بيكن القوؿ بأف القدرة التنافسية تعتٍ
 & Thompson)أكثر كفاءة كأكثر فاعلية مقارنة بدا يتم تقدبيو من قبل منظمات أخرل 

Ward, 2005,p. 3).‌

يعد امتلبؾ ميزة كقدرة تنافسية كتطويرىا ىدفان أساسيان تسعى إليو كل منظمات الأعماؿ      
تغتَات ابؼتسارعة للبيوة امحكيطة، كتزايد حدة ابؼنافسة. كرغم تعدد مفاىيمها في ظل التحولات كابؼ

يعد أكؿ من كضع نظرية ابؼيزة التنافسية كصمم بموذجا لقياس القدرة  Michael Porterإلا أف 
)خاف  ان أف التنافس يتم بتُ ابؼؤسساتالتنافسية يستند على ابؼتغتَات ابعزئية للبقتصاد معتبر 

 .(ُِٗ ص ،ـََِٗكشنافي، 
لعدـ ضبط ابؼفهوـ إلذ درجة أف يصبح في الكثتَ  نظران  كبتَان   إف عبارة التنافسية تثتَ جدلان     

من الأحياف مظلة لطيفو كاسع من السياسيات. كينعكس ىذا الاتساع في ابؼؤشرات ابؼستعملة 
مفهوـ ابؼيزة التي تكاد تشمل كل نشاط الاقتصاد كالمجتمع. كقد حصل بروؿ في ابؼفاىيم من 

النسبية التقليدية التي بستلكو السلعة أك ابػدمة ابؼعلن عنها كابؼواد الأكلية ابؼكونة بؽا أك انتشاراىا 
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ابعغرافي كالتي تسمح بؽا بإنتاج رخيص تنافسي، كالانتقاؿ إلذ مفهوـ ابؼيزة التنافسية التي تعتٍ 
بالاعتماد على أمور أخرل   عدـ حاجة السلعة أك ابػدمة بؼيزة تنافسية تقليدية كلكن

كالتكنولوجيا كالعنصر الفكرم في الإنتاج، كنوعية الإنتاج، كفهم احتياجات كرغبات ابؼستهلك 
 .(ٓ ص،ـَُِِ)عبد الرازؽ، 

كلقد استحوذ مفهوـ التنافسية على اىتماـ العديد من ابػبراء كالأكادبييتُ كابؼنظمات     
لبؿ العقدين الأختَين، كباتت التنافسية غاية يسعى كابؽيوات، علبكة على الدكؿ كالشركات خ

ابعميع لتحقيقها بقصد رفع مستول معيشة الفرد كبرقيق الرفاىية إذ تعتبر التنافسية مؤشرا للقوة 
للشركة أك للقطاع أك للدكلة، كما يعد مفهوـ التنافسية أحد أكثر ابؼفاىيم ديناميكية كالذم 

                     حولات كالتغتَات ابؼتسارعة في العالدشهد تغتَا ملفتان للنظر في ظل الت
 .(ِٓ ص ،ـَُِّ)ابؽيتي، 
كليس ىناؾ من يوفر تعريف متفق عليو بؼفهوـ ابؼنافسة، الأمر الذم يعتٍ أف تعبتَ       

ابؼنافسة يوحي بدعافو كثتَة للعديد من ابؼهتمتُ بو. فالبعض يربط ابؼفهوـ بالتكلفة ابؼنخفضة أك 
الصرؼ، كالبعض الآخر يربطو بالقيادة التقنية أك معدؿ النمو كالإنتاجية أك بديزاف التجارة  بسعر

ابػارجية. كفي بعض الأحياف لا يكوف النقاش حوؿ الأكضاع الراىنة للبقتصاد، بل حوؿ سلوؾ 
                             ابؼتعاملتُ على أساس ارتباط مفهوـ ابؼنافسة بالتسابق أك ابػصومة 

 .(ْ ص ،ـََِٗ)ابن جليلي، 
كلقد ظهر مصطلح التنافسية في بداية الأمر في بؾالر الاقتصاد كإدارة الأعماؿ، ثم بعد      

ذلك انتقل إلذ المجاؿ التعليمي كأصبح متداكلان في ابؼؤسسات التعليمية ابعامعية كقبل ابعامعية، 
في مفهومهم للتنافسية في ابؼؤسسات التعليمية  كلذا فمن ابؼلبحظ أف رجاؿ التًبية لد بويدكا كثتَان 

عن مفهومها بالنسبة للمؤسسات الاقتصادية، كذلك على اعتبار أف ابؼدرسة أك ابعامعة ما ىي 
إلا مؤسسة كلكنها مؤسسة تعليمية منتجاتها تتعلق بقدرات كمهارات البشر ككذلك تتعلق 
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لاء ابؼتخرجتُ منها )أبو سعدة كرضواف باحتياجات المجتمع كمتطلباتو من ىذه ابؼؤسسة كمن ىؤ 
 .(ِٖ ص ،ـَُِْكعلبـ، 
إف مفهوـ القدرة التنافسية بالنسبة للجامعات كابؼراكز البحثية كالعلمية العربية يرتبط بتوافر    

بؾموعة من ابؼوارد ابؼادية كالبشرية كابؼهارات التقنية، بحيث بيكن بؽذه ابعامعات استخدامها 
ن كتأىيل كبزريج كوادر علمية كبحثية متمايزة، كمن ثم تلبي احتياجات كاستثمارىا في تكوي

الأسواؽ امحكلية كالعابؼية كبرقق منافع أكثر من ابعامعات ابؼنافسة بؽا في الأسواؽ ابػارجية، بفا 
يؤدم في النهاية إلذ ارتفاع متوسط نصي  الفرد من الدخل القومي )عبد المجيد كحجازم، 

 .(ِّٔ ص ،ـََُِ
( القدرة التنافسية بأنها "المجاؿ الذم بوقق َّْص  ،ـَُِٔكيعرؼ عبد العزيز )   

للمؤسسة أك ابؼنظمة قدرة تنافسية أعلي من منافسيها في استغلبؿ جوان  القوة كالفرص 
ابؼتاحة فيها للحد من جوان  الضعف كتقليل أثر التهديدات، كالدخوؿ في منافسة مع 

ة التنافسية أك القدرة التنافسية للمؤسسات أك ابؼنظمات من ابؼؤسسات الأخرل، كتنبع ابؼيز 
خلبؿ قدرتها على استغلبؿ مواردىا البشرية كالطبيعية في برقيق ميزة تنافسية تتعلق بابعودة أك 

 استخداـ التكنولوجيا أك الابتكار كالتطوير".
إنتاج  ىعل( القدرة التنافسية بأنها "قدرة ابؼنظمة ُٔٓٓص، ـَُِٓكيعرؼ صادؽ )     

خدمات برظى برضا ابؼستفيدين كفوؽ ما تقدمة ابؼنظمات الأخرل بشرط أف تتميز تلك 
ابػدمات بالتكلفة الأقل كابعودة العالية كالتجديد كالابتكار كتتوقف القدرة التنافسية على 

 مهارة العاملتُ بابؼنظمة كإدارتها كمدل توافر مواردىا".
القدرة التنافسية بأنها "قدرة ابؼؤسسات على النمو  (َّص ،ـَُِّكيعرؼ أبو ابغاج )   

ابؼستداـ في ظل بيوة منفتحة كمتسمة بالتزاحم كالنفاذ إلذ الأسواؽ ابػارجية بدنتجات عالية 
ابعودة كبأقل التكاليف كبرقيق ىذه القدرة يتطل  توظيف إمكانيات مالية كىيكلية كفكرية 



58 
 

ؤسسات في أغل  مناحيها خاصة تلك ابؼؤثرة على كتكنولوجية التي تهدؼ إلذ برستُ أداء ابؼ
 الإنتاجية كالقدرة على إنتاج السلع كابػدمات ذات جودة عالية".

( أف القدرة التنافسية ىي "المجاؿ الذم تتمتع فيو ِٓ ص ،ـَُِِكيرل العازمي )    
ت، بإتباع ابؼؤسسة بقدرة أعلى من منافسيها في رصد الفرص ابػارجية أك ابغد من أثر التهديدا

قواعد كمعايتَ كبدرجة عالية من التطبيق، كتنبع القدرة التنافسية من قدرة ابؼؤسسة على فعل 
شيء أفضل من ابؼنافستُ بؽا كيعطيها تفوقا تنافسيا عليهم في السوؽ، كبدا بوقق بؽا حصة 

 سوقية أكبر".
ؤسسة في ابغصوؿ ( القدرة التنافسية بأنها "قدرة ابؼَُُ ص ،ـَُُِكيعرؼ إبراىيم )    

على مركز تنافسي بالنسبة للمؤسسات الأخرل ابؼنافسة بؽا سواء على ابؼستول امحكلى أك 
الأجنبي، التي تعمل معها في نفس النشاط، كمدل استطاعتها على تنفيذ استًاتيجيات بسكنها 

 من ابؼتابعة ابؼستمرة بؽؤلاء ابؼنافستُ".
تنافسية بأنها "قدرة ابؼنظمة على تقدنً ( القدرة الَُّص ،ـَُُِكيعرؼ خاطر )    

منتجات كخدمات جيدة تتميز بدرجة مرتفعة من ابعودة بصفة عامة كابعودة البيوية بصفة 
خاصة، كبتكلفة أقل أك تتساكم مع تكلفة ابؼنافستُ كفي الوقت ابؼناس  كبدا يضمن بؽا برقيق 

 ميزة تنافسية متواصلة".
قدرة التنافسية بأنها "قدرة ابؼنظمة على استغلبؿ ( الِٔ ص ،ـََُِكتعرؼ سعيد )    

بهدؼ تقدنً منتج  -الإمكانات ابؼادية كابؼالية -ابؼعلوماتية -ابؼوارد البشرية -مواردىا ابؼتاحة
 متميز يفوؽ ابؼنتجات التي يقدمها ابؼنافستُ".

 ابؼرتبطةابؼتغتَات  "بؾموعة أنها ( القدرة التنافسية علىٓٗ ص ،ـََِٔعرؼ الدىدار )    
 كالاىتماـ بالعنصر الاستًاتيجي كالتخطيط ابؼستمر كالتحستُ كالكفاءة كالتجديد بابعودة
 كمن في المجتمع، ابؼنافسة حدة مواجهة على قدرة ابؼؤسسة تيكس  التي كالتكنولوجيا البشرم
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 جاتبغا العالية، كالاستجابة كابعودة ابؼناسبة، ابػدمة مثل للطلبة إضافية قيم تقدنً خلبؿ
 للطلبب". الإضافية القيم من ذلك كغتَ الطلبة
( القدرة التنافسية بأنها "القدرة على تزكيد العمل بدنتج أك ِٖ ص ،ـََُِكيعرؼ محمد )    

خدمة بشكل أكثر كفاءة كفاعلية من ابؼنافستُ في السوؽ، أك ابؼهارة كالتقنية التي تتيح للمنشأة 
يقدمو بؽم ابؼنافسوف كىو ما يتطل  رفع إنتاجية الأفراد تقدنً قيمة كمنافع للعملبء تفوؽ ما 

 كرأس ابؼاؿ كالتكنولوجيا". 
كتعرؼ التنافسية على أنها الأداء ابغالر كالكامن في إطار القطاعات كالأنشطة التي تتعرض     

بعارم بؼزابضة، كىناؾ بسييز بتُ التنافسية ابعارية كالكامنة، حيث تعتٍ التنافسية ابعارية الأداء ا
كالعوامل التي تؤثر فيو مثل الأسواؽ كمناخ الأعماؿ، بينما تعتٍ التنافسية الكامنة القدرات 
بعيدة الأثر في التنافسية التي تشكل البنية التحتية التي تضمن استمرار القدرة التنافسية )أبضد، 

 .(ِٔ ص ،ـََِٕ
عناصر كالعوامل التي تقوـ ( القدرة التنافسية بأنها "بؾموع الُٖ ص ،ـََِٔكيعرؼ عيسى )

ابؼنظمة أك الدكلة من خلببؽا برفع قدرتها على برستُ مستويات الإنتاجية الكلية كإنتاجية 
العمل، من خلبؿ أعماؿ البحث العلمي كالتطوير التكنولوجي، كأنشطة التحديث كإدخاؿ 

ليمان كمعرفة التحسينات كالتجديدات كالابتكارات الإنتاجية، كرفع مستول العمل علمان كتع
 كتأىيلبن كبذهيز البتٌ الأساسية كاكتساب ابؼنشآت الإنتاجية لقدرات التطوير الذاتي".

كبناء على ما سبق بيكن تعريف القدرة التنافسية على أنها "قدرة ابؼنظمة على كضع ابػطط     
الاستمرارية في كالاستًاتيجيات التي بسكنها من إحداث التنمية ابؼستدامة التي تضمن بؽا البقاء ك 

 .ظل البيوة التنافسية التي ىي موجودة فيها
 أىدف تحقيق القدرة التنافسية في الجامعات. -ٗ-ٕ-ٔ-ٕ
كما سبق الإشارة فإنو القدرة التنافسية تعمل على توفتَ الظركؼ ابؼناسبة من أجل السماح   

عتبار تعزيز القيم للمنظمات ككذلك للؤفراد بالنمو كالازدىار الاقتصادم مع الأخذ في الا
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نعيش في فتًة انتقالية من التنمية الاقتصادية، كالنمو الاقتصادم، كالتقدـ ككوننا الاجتماعية، 
الاجتماعي، كالتطور على مستول العلوـ كالتكنولوجيا؛ فإنو ينبغي الاعتماد على القدرة 

‌. (Alberta Economic Development Authority, 2014,p. 7)التنافسية بصورة كبتَة 
ا كما     تعتبر القدرة التنافسية الأكادبيية كاحدة من أىم القضايا التي شهدت اىتمامنا متزايدن

كلقد أضحى موضوع القدرة  .(Cretsinger, 2003,p. 25)على مستول النظم التعليمية 
يم التنافسية أحد أبرز ابؼوضوعات التي يتم مناقشتها في ىذه الآكنة على مستول بيوات التعل

سواء أكاف ذلك على مستول  ،العالر؛ حيث بقد أف ىناؾ العديد من أشكاؿ ابؼنافسة
الطلبب كبعضهم، أـ على مستول ابؼعلمتُ، أـ على مستول البحث كالتطوير، كأيضنا فيما 

  .‌(Tamándl & Nagy, 2013, p.1126)يتعلق بابؼوارد ابؼالية اللبزمة للتعليم 
لتنافسية لبيوات التعليم العالر فإننا بقد أنها أحد النظم ابؼعيارية كعند ابغديث عن القدرة ا    

سواء أكاف ذلك على ابؼستول  ،العابؼية التي يتم الاعتماد عليها في تصنيف أفضل ابعامعات
‌.‌(Jackson, 2015,p. 16)امحكلي أـ العابؼي بالاعتماد على ابؼخرجات ابػاصة بالعملية البحثية 

 فيما يلي:  أىم أىداف تحقيق القدرة التنافسية( َُّـ، صَََِكقد ذكر)الشنواني، 
 بأقل كأعمابؽا نشاطها ابؼؤسسة برقق أف بدعتٌ الكفاية من عالية درجة تحقيق .ُ

 بو، فالتنافسية ابؼسموح التكنولوجي التطور ظل التكاليف، كفي من بفكن مستول
 كفاءة. الأكثر ابؼؤسسات بقاء في تساىم

 الإبداعات برقيق على التًكيز خلبؿ من للأداء: ستمرالم والتحسين التطور .ِ
 امحكاكاة صعبة أنها إلا نسبينا، مرتفعة تكلفتها تكوف كالابتكارات، كالتي التكنولوجية

 ابؼنافسة. ابؼؤسسات قبل من
 الأعلى الكفاءة ذات ابؼؤسسات تتمكن إذ :للأرباح مفيد نمط على الِصول .ّ

 كتفوقها بسيزىا عن ابؼؤسسة مكافأة تعد فالأرباح تعظيم أرباحها، من تطورنا كالأكثر
 أدائها. في
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)أبودية،  فقد ذكر كلبن من أىداف تحقيق القدرة التنافسية في الجامعات أما فيما يتعلق بأىم
 من الأىداؼ أبنها: ان عدد (ّّـ، صَُِْ ك)عبد ابؼهدم، (ّٖ ص ،ـَُُِ
امعات من الأداء طال  عابؼي، كبروؿ ابع برويل الطال  من طال  بؿلي إلذ (ُ

 التقليدم إلذ أداء بـطط يستهدؼ تنمية الطلبب كمهاراتهم. 
 .رفع كفاءة ابؼوارد البشرية ابؼؤىلة للعمل في ابؼنظمات العامة مستقبلب (ِ
 نشر ثقافة الإبداع كالتميز في التعليم ابعامعي. (ّ
تُ تطوير بنية التعليم الداعمة للتميز كالإبداع العلمي من خلبؿ تبتٍ طرؽ برس (ْ

 التدريس ابغديثة كأساليبو.
 برستُ بفارسات التعليم ابعامعي من خلبؿ دمج تكنولوجيا ابؼعلومات كالاتصالات.  (ٓ
 دعم البحوث العلمية في بؾاؿ تطوير التعلم كالتعليم. (ٔ

بالأخذ في الاعتبار مستويات التعقيد كالديناميكية التي بسر بها بيوات التعليم العالر في ك      
فقد فرضت تلك الأمور على ىذه ابؼؤسسات ضركرة التفكتَ في الكيفية التي بيكن  ىذه الآكنة؛

سواء أكاف ذلك على  ،من خلببؽا الإيفاء بالاحتياجات ابغالية كابؼستقبلية ابػاصة بالدكلة
مستول سوؽ العمل، أـ كاف ذلك على مستول ابؼنافسة بتُ مؤسسات التعليم العالر العامة 

كمن ثم فإف العديد من البيوات التنظيمية  .(Štimac & Šimić, 2012,p. 1)كابػاصة 
كابؼؤسسات البحثية كابعامعات قد بدأت في كضع عدد من الأىداؼ لتحقيقها مثل بناء 
الاقتصاديات القائمة على ابؼعرفة كالابتكار، كجذب استثمارات مباشرة أجنبية، كبناء القدرة 

  .(Knight, 2014,p. 87)صة بها البحثية، كزيادة القدرة التنافسية ابػا
كبيكن القوؿ بأف التعليم ابعامعي يعتبر ذا أبنية كبرل كبخاصة عند ابغديث عن القدرة التنافسية 
الاقتصادية ابػاصة بأم بؾتمع من المجتمعات؛ حيث بقد أف مؤسسات التعليم ابعامعي تسعى 

لى بسكتُ الأفراد من برقيق الأىداؼ إلذ توليد ابؼعرفة كتطوير ابػبرات كابؼهارات التي تساعد ع
الشخصية، كأف يكونوا ذات قيمة في المجتمع، كلقد أضحت مؤسسات التعليم ابعامعي أكثر 
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تنافسية سواء أكاف ذلك على مستول الطلبب، أك أعضاء ىيوة التدريس، أك ابؼوارد ابػاصة 
أف التعليم ابعامعي يساعد على بالبيوة ابعامعية، كعند ابغديث عن التنمية الاقتصادية فإننا بقد 

برستُ الإنتاجية كالقدرة التنافسية من خلبؿ التأكيد على رأس ابؼاؿ البشرم، كالتأكيد على 
دكر ابعامعات في إعداد الأفراد ابؼتعلمتُ الأكثر كفاءة كالأكثر مهارة في بيوة العمل، كمن ثم 

في تعزيز القدرة التنافسية ابػاصة  فإنو بيكن القوؿ بأف التعليم العالر يسهم كبصورة أساسية
بالدكلة من خلبؿ تنمية رأس ابؼاؿ البشرم الذم من شأنو أف يساعد على زيادة العائد 

 .Bauk & Jusufranic, 2014,p)الاقتصادم في ابؼستقبل عن طريق برستُ إنتاجية العمل 

26).‌.‌

 تيعبٌر  التنافسية القدرة ها، لأفبقائ على ابؼؤسسة برافظ أف بيكن لا تنافسية فبدكف القدرة     
 ظل في قوم مركز بامتلبؾ بدا يسمح بؽا منافسيها مع بابؼقارنة التميز من ابؼؤسسة بسكن عن
التنافسية. كحيث إف لكل منظمة أك مؤسسة تنوم النجاح كالتفرد، سلسلة من ابؼعايتَ  بيوتها

سوؼ نتطرؽ لو في السطور  كالأسس التي تساعدىا على الضبط كابؼنافسة كالبقاء، كىذا ما
 القادمة.

 معايير وأسس القدرة التنافسية: -٘-ٕ-ٔ-ٕ
( أف مفهوـ القدرة التنافسية ْٖ -ّٖ ص ص ـ،َُِْ) كآخركفحيث يرل أبو سعدة 

 يستند على بؾموعة من الأسس ىي:
 أنها تعتٍ التميز غتَ ابؼسبوؽ على ابؼنافستُ الآخرين مع الاستمرار في ذلك. .ُ
لتعليم ابعامعي ترتبط بالمجتمع ارتباطان كثيقان كتقاس بددل تلبية ابعامعة أف تنافسية ا .ِ

 بغاجات كمتطلبات المجتمع.
 أنها تعتٍ إعداد مواطن بيكنو العمل في الأسواؽ العابؼية كالدكلية. .ّ
أنها تعتٍ التطوير كالتجديد ابؼستمر لقدرات كإمكانيات ابؼنظمة، كالاعتماد على نوعية  .ْ

 حو بدهارات القرف ابغادم كالعشركف.ابػريج كمدل تسل



63 
 

أنها تعتمد على تقدنً خدمات تعليمية كبحثية كبؾتمعية عالية ابعودة بل أنها تعتمد على  .ٓ
ابعودة في كل مكونات بؾتمع ابعامعة من برامج دراسية كىيوة تدريسية كمعامل 

 كمكتبات كإدارة كتسويق كغتَىا.
بتُ ابؼؤسسات العابؼية فضلب عن  -عةابعام -أنها تقوـ على أساس مكانة ابؼؤسسة .ٔ

 امحكلية.
أف تعزيز القدرة التنافسية للجامعات يص  في صالح أطراؼ عديدة ىي الطلبب  .ٕ

 كأصحاب الأعماؿ كالشركات كابعامعات كالاقتصاد القومي ككل.
كالتي بيكن اعتبارىا من  معايير القدرة التنافسية(  تعدد ِْ ص ،ـَُِّكيرل الشيباني )

 ل أحد مؤشرات جودة الإدارة، كبيكن ذكر أىم ابؼعايتَ فيما يلي:جهة أخر 
 دارة ابعودة الشاملة.إمدل تبتٍ مفهوـ كأسلوب  .ُ
 مدل الاىتماـ بالتدري  ابؼستمر للعاملتُ كحجم ابؼخصصات التي ترصد لذلك. .ِ
 مدل الاىتماـ ببحوث التطوير. .ّ
 سسة.مدل زرع كتنمية ركح الفريق الواحد على بـتلف مستويات ابؼؤ  .ْ
 القدرة على التعامل مع ابؼتغتَات البيوية امحكلية كالعابؼية. .ٓ
 أف إلا كابعودة، ،كالقيمةبالإنتاجية،  تتعلق أساسية بعوامل التنافسية ترتبط القدرةكما       

 للحفاظ احتًامها ابعميع على ينبغي جديدة معايتَ إلذ ظهور أدت ابغالية ابؼنافسة متطلبات
 أساسيين: عنصرين من التنافسية القدرة تتكونحيث  ،اديةالاقتص مكانتها على

أك  التسليم توقيت أك السعر أك ابعودة في المنافسين على التميز مدى في الأول يتمثل 
 على كالقدرة الابتكار يضاؼ إلذ ذلك بخصوص ابعامعات خاصة مدل البيع، بعد خدمات
 الفاعل. السريع التغيتَ

رضاه  من تزيد سريعة بطريقة العميل احتياجات تلبية على رةالقد فهو الثاني العنصر أما
 (.ّ ص ـ،ََُِكلاءه )مصطفى،  كتضمن
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 خصائص القدرة التنافسية: -ٙ-ٕ-ٔ-ٕ
عند ابغديث عن خصائص ابؼيزة أك القدرة التنافسية لابد من التًكيز في ابؼقاـ الأكؿ على مسألة 

د قدرة ابؼنافستُ على تقلديها أك بؿاكاة ما تستند دبيومة ىذه ابؼيزة كبقائها، فابؼيزة تنتهي بدجر 
إليو، كإذا ما أرادت ابؼنظمة أف برافظ على ىذه ابؼيزة بجعلها أكثر استمرارية، فيج  عليها تبتٍ 
استًاتيجيات بذعل عملية ابؼيزة التنافسية التي قامت ببنائها شديدة الصعوبة كمرتفعة التكلفة 

)عمر،  خصائص كصفات ابؼيزة التنافسية كما يلي بالنسبة للمنافستُ كبيكن تلخيص
 (:ِٕ ص ،ـَُِِكالعازمي ) (ََّص ،ـَُِّ

 أنها نسبية، أم برقق بابؼقارنة بتُ ابؼنافستُ كليست مطلقة.
 أنها تؤدم إلذ التفوؽ كالأفضلية للمنظمة على ابؼنظمات ابؼنافسة.

 أنها تنبع من داخل ابؼنظمة كبرقق قيمة بؽا.
 كفاءة أداء ابؼنظمة لأنشطتها، أك في قيمة ما تقدمة للمشتًين أك كليهما.           أنها تنعكس على

 أنها تتحقق بؼدة طويلة كلا تزكؿ بسرعة عندما يتم تطويرىا أك بذديدىا.
أف القدرة التنافسية تستند على  (ٖٓ -ْٖ ص ص ،ـَُِْيرل أبو سعدة كآخركف )

 بؾموعة من ابػصائص الأساسية ىي:
بدعتٍ أف ابؼنافسة لا تنحصر في مواجهة تعتمد على المواجهة الشاملة بين المنظمات: أنها  (ٔ

سلعة بأخرل أك منتج بآخر كلكنها بستد لتشمل كل إمكانيات كقدرات ابؼنظمة ابؼنتجة للسلعة 
لتواجو بها كل إمكانيات كقدرات ابؼنظمة ابؼنتجة للسلعة ابؼنافسة، كىذا يؤكد ضركرة التكامل 

 ع القدرات ابؼكونة للمنظمة كالتي تتشكل منها القدرة التنافسية.بتُ بصي
تعتمد القدرة التنافسية على التنسيق كالتًابط بتُ أجزاء ابؼنظمة لتكوين  التنسيق والترابط:  (ٕ

كتلة متكاملة من ابؼوارد كالإمكانيات كالقدرات التي يتم توظيفها بصيعان لتحقيق قدرة تنافسية 
 بؼوارد كالإمكانيات كالقدرات التي بوشدىا ابؼنافستُ بؽا.أعلى من مواجهة ا
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حيث تفرض التنافسية مبدأ النفس الطويل كابؼثابرة من أجل إحداث تأثتَ عميق  المثابرة: (ٖ
لتعظيم قدرة ابؼنظمة في الفرص ابؼستقبلية، فرص لا برتاج فقط لعامل السرعة كالقدرة على 

عميل قبل ابؼنافستُ، كلكنها برتاج أيضا إلذ استثمار الضغط في الوقت لضماف الوصوؿ إلذ ال
الوقت الطويل لتكوين القدرات ابعديدة التي يستغرؽ ابتكارىا كتطويرىا ككضعها موضع التنفيذ 

 فتًات طويلة نسبيان.
كترل الباحثة أف خصائص القدرة التنافسية لابد أف ترتبط بابعودة فيما يتعلق بكل خاصية    

تبطة بابؼؤسسات كابؼنظمات بشكل عاـ كمؤسسات التعليم ابعامعي بشكل من ابػصائص ابؼر 
خاص كذلك لكي تؤدم القدرة التنافسية الغرض ابؼتوقع منها على أكمل كجوٌ، كيلزمنا بعد 
التعرؼ على أىم خصائص القدرة التنافسية التعرؼ أيضاٌ على ابؼبادئ التي تعتمد عليها ىذه 

 ها في السطور القادمة.ابؼيزة، كذلك من خلبؿ استعراض
 مبادئ القدرة التنافسية: -ٚ-ٕ-ٔ-ٕ

إن للقدرة التنافسية مبادئ عامة تعتمد عليها في سيرىا مرو التفرد تنطلق ىذه المبادئ من 
، حيث إحساس المنظمة أو المؤسسة بحجم المنافسة المتواجدة في المجال الذي تنافس فيو

 ف من مبادئ القدرة التنافسية:: إوؿ( إلذ القُْٕ -ُِٕ ص ص ،ـَُِِذى  حستُ )
حيث تهدؼ إلذ خفض الفاقد في كافة صورة كبؾالاتو من خلبؿ خفض التبسيط:  -ُ

مدخلبت النشاط مع ابغفاظ على مستول بـرجاتو كيتحقق ذلك بالتعامل مع 
 متطلبات إنتاج أقل تكلفة كحسن التعامل مع ابؼوارد ابؼختلفة.

ة ابذاىات: )تقدنً منتجات جديدة أقل سعر كيستَ في ثلبثالتقدم التكنولوجي:  -ِ
كأعلى كفاءة، كمكينة تكنولوجيا التشغيل باستخداـ ابغكم الآلر كالكمبيوتر 
لتحستُ دقة التشغيل، كتوظيف تقنيات إدارة متقدمة مثل مراقبة ابعودة كبرستُ 

 العمليات(.
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ة ابؼوارد بؽذا كلو طريقاف: )تركيز بؾاؿ الأعماؿ في نطاؽ بؿدد كتوجيو كاف التخصيص: -ّ
النطاؽ مثل التخصص في صناعة كاحدة، كتقسيم العمل إلذ أجزاء كبزصيص فرد 
 أك بؾموعة أفراد لكل جزء كبزتلف ابؼؤسسات فيما بينها في تنفيذ ىذا ابؼنهج(.

يعتمد ىذا ابؼبدأ على تراكم ابػبرات عن كل المجالات كالأنشطة التي  تراكم الخبرات: -ْ
بسرعة أعلى كجودة أفضل كتكلفة أقل، ازدياد فرص التطوير تؤدم إلذ أداء ابؼهاـ 

كالتحستُ كالابتكارات، كدعم مبادئ القدرة التنافسية الأخرل مثل التبسيط 
 كالتنميط كالتقدـ التكنولوجي.

ابؼبادئ التي تقوـ عليها القدرة التنافسية تقودنا إلذ الشعور بأبنية  كترل الباحثة أف ىذه   
للمنظمات كابؼؤسسات بدا فيها مؤسسات التعليم ابعامعي كخاصة سياسة  القدرة التنافسية
التي يعتمد عليها المجتمع في بناءه كتطويره، مرحلة مهمة تعتمد عليها ابؼخرجات  د  القبوؿ التي تع

 .كمن ىنا سوؼ نتطرؽ لأبنية القدرة التنافسية في السطور القادمة
 أهمية القدرة التنافسية:-ٛ-ٕ-ٔ-ٕ

في بصيع ابؼؤسسات  جوىريان  ابؼؤسسات بكو امتلبؾ القدرة التنافسية يعد ىدفان  إف سعى
 باختلبؼ أىدافها كأنواعها في ظل التحديات التي تلقي بظلببؽا على العالد ابغديث. 

كذلك لأف بقاء ىذه الأختَة في السوؽ أصبح مرىونان بقدرتها على امتلبؾ ميزة كقدرة تنافسية. 
على تلبية حاجات ابؼستهلكتُ كفق معايتَ معنية كابعودة، السعر، الوقت، كالتي تعتٍ قدرتها 

كذلك من خلبؿ خلقها القيمة للعملبء كبالتالر برقيق مكانة متميزة للمؤسسة كضماف حصة 
سوقية أكبر، إلذ جان  برقيق بسيز عن ابؼنافستُ. غتَ أف امتلبؾ ميزة تنافسية لا يتوقف عند 

ات أف تفكر في كيفية ابغفاظ عليها كإدامتها لفتًة طويلة، من منطلق ىذا ابغد، بل على ابؼنظم
أف بقائها في موقع الصدارة في السوؽ مرتبط بقدر كبتَ عليها من خلبؿ رفع أدائها التنافسي 
كالتميز فيو، كبؿاكلة البحث الدائم عن مصادر ابؼيزة التنافسية كتعزيزىا أكثر )خاف كشنافي، 

 (.ِِِ ص ،ـََِٗ
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كلية دعم ؤ على أف التًبويتُ يقع عليهم مس (Johnson (2015,p. 24)"جونسوف"  كيؤكد
أكثر مهارة كحرفية في التعامل مع التغتَات ابؼختلفة ابػاصة بالقرف  مالشباب من أجل جعله

ابغادم كالعشرين، كىو الأمر الذم يتطل  التأكيد على ابؼعارؼ كابؼهارات باعتبار أف بؽا 
 ات على مستول القدرة التنافسية العابؼية. العديد من الانعكاس

برستُ  التنافس فيتعزيز  من خلبؿ التعليم ابعامعي تظهر أبنية القدرة التنافسية فيكذلك 
‌.‌(Seng, 2012,p. 7)ابعودة ابػاصة بابؼخرجات، كتوفتَ العديد من ابغوافز الإضافية للطلبب 

التعليم ابعامعي من خلبؿ التأكيد على برستُ القدرة التنافسية ابػاصة ببيوات  تظهر أبنيةكما 
مستويات ابعودة ابػاصة بالعمليات ابؼختلفة ابؼرتبطة بالدراسة، كامحكتول ابػاص بابؼقررات 
الدراسية، كاستًاتيجيات التدريس كالتعلم، كالابذاىات ابػاصة بأعضاء ىيوة التدريس من أجل 

‌.(Bikse, Rivza & Brence, 2013,p. 52)برفيز الطلبب على تطوير ابؼهارات ابػاصة بهم 

أف القدرة التنافسية أصبحت مهمة كضركرة ملحة للمنظمات  بناءن على ما سبق كترل الباحثة
كابؼؤسسات بلب استثناء لكي تستطيع مواكبة التقدـ كالتطور ابؼتسارع في المجتمعات، كللقدرة 

نوع تسلكو ابؼؤسسة، كىذا ما سنتطرؽ لو  التنافسية أنواع بـتلفة لابد من الإبؼاـ بها بؼعرفة أم
 في السطور القادمة. 

 أنواع القدرة التنافسية:-ٜ-ٕ-ٔ-ٕ
عادة ما يتم الاستعانة بدصطلح القدرة التنافسية بصورة عامة من أجل الإشارة إلذ قدرة     

كبيكن القوؿ بأف ىناؾ  .(Czakó, 2000,p. 83)ابؼنظمات ابؼختلفة على التغتَ كالتكيف 
عتُ أساسيتُ من أنواع القدرة التنافسية كبنا القدرة التنافسية على مستول البيوة التنظيمية، نو 

من الباحثتُ ينظركف إلذ القدرة التنافسية  ان كالقدرة التنافسية الدكلية؛ حيثما بقد أف كثتَ 
الدكلية التنظيمية على أنها أساس في ابؼنافسة على مستول الدكؿ كبعضها، أما القدرة التنافسية 

فهي أحد ابؼصطلحات التي بست مناقشتها على نطاؽ كاسع على مدار العقود الأختَة عندما 
كما بودث على مستول ابؼنظمات   ؛بدأت العديد من الدكؿ تتنافس مع بعضها البعض

(INAL, 2003,pp. 8-9). 
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 GAGNON Dominique)في  تتمثل ،للمنافسة أساسية أنواع أربعة بتُ التمييز بيكنك 

pp33-34.:)‌

 سعر برديد على قادرة غتَ مؤسسة كل أف افتًاض على ترتكز الكاملة: المنافسة .ُ
 كالطل . العرض قانوف كفق يتحدد كالذم السوؽ،

 من قليلب عددنا تضم سوؽ ظل في ابؼنافسة من النوع ىذا يتم الاحتكارية: المنافسة .ِ
 .بعضا بعضها يعوض بـتلفة منتجات تقدـ التي ابؼؤسسات

 متجانس أك بؼنتج ابؼنتجتُ أكبر من ضويل بعدد النوع ىذا يتصف القلة: راحتكا .ّ
فيما  ابغرب على استًاتيجية كاحدة لتجن  ابؼؤسسات ىذه بتُ الاتفاؽ كيتم متغتَ،
 بينهم.

 كبتَة سلطة بسلك الاحتكارية فابؼؤسسة ابؼنافسة، لغياب حالة يعتبر التام: الاحتكار .ْ
 تقدمها. التي ابػدمة أك ابؼنتج لتحديد قيمة

تؤدم  حيث ؛كنوع من أنواع القدرة التنافسية الأقل ( التكلفةPorter)و بينما حدد    
 أف في ترغ  التي ابؼؤسسة فعلى التميز كالتنافس، استًاتيجيات برقيق في همنام دكرنا التكاليف
 مركزىا تقييم يستدعي تكاليفهم بفا من قريبة تكاليفها على برافظ أف عن منافسيها تتميز
 التكلفة برقيق للجامعات السعودية كبيكن ،منافسيها مع التكاليف بابؼقارنة بدجاؿ ابػاص
 كفق للقيمة نشاطاتها التعليمية كالبحثية كالمجتمعية ابؼنتجة بفارسة من بسكنت ما إذا الأقل

 لتنافسية الأساس حجر التكلفة دابؼنافستُ، كتع لدل مثيلبتها من أقل تكاليف متًاكمة
 للمنتجات كابػدمات التنافسية الأسعار على تؤثر أنها ذلك بؼؤسسة التعليمية،ا

 استمرارىا: وضمان الأقل التكلفة تطبيق كيفية
 كمتابعتها، تطبيقها على ابعامعة قدرة على تتوقف الأقل التكلفة استًاتيجية بقاح إف    

 .متواصل ـكاىتما مكثفة جهود نتيجة كإبما تنخفض تلقائينا، لا فالتكاليف
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 ثقافة ، كدعمكبرفيزىم العماؿ كتكوين عوامل تساىم التحكم بالتكاليف، فهناؾ عدة    
 فرد كل أف كما ابؼعرفة. نشر أسالي  كالبحث عن التكاليف، لتخفيض برامج ابؼؤسسة، كتبتٍ

 تعتمدىا التي الأسالي  بتُ التكاليف، كمن على بآخر أك تأثتَ بشكل لو ابؼؤسسة داخل يعمل
 للقيمة، ابؼنتجة الأنشطة كافة تكاليف بؼراقبة كضع برامج التكاليف بؾاؿ في الرائدة بؼؤسساتا

 ابػاصة للؤنشطة بالنسبة أك ابؼؤسسة كحدات بـتلف بتُ مقارنتها ثم فحس ، الإنتاج كليس
 .) html1198.-http://docdz.net/play) بابؼنافستُ

إذا  إلا للمؤسسة كالتفوؽ التميز برقق لا الأقل التكلفة عن النابذة التنافسية القدرة إف   
 تسمح أف بيكن ابؼؤقتة فالتحسينات كضمنت استمرارىا، عملت على امحكافظة على ابؼؤسسة

 بؽا تضمن لا كلكنها ابؼنافستُ، لدل مثيلبتها قريبة من تكاليفها على بامحكافظة للمؤسسة
ما كىذا يتطل  عدد من ابؼتطلبات اللبزمة لتحقيق القدرة التنافسية ابؼطلوبة كىذا .الريادة
 لو في السطور القادمة. ؽسنتطر 

 متطلبات تحقيق القدرة التنافسية:-ٓٔ-ٕ-ٔ-ٕ
لا بيكن لتنافسية مؤسسات التعليم ابعامعي أف تنجح بدكف كجود متطلبات بقاحها؛ ىذه    

خل ابؼؤسسة كخارجها ككذلك متطلبات ابؼعرفة عموما بوصفها أىم ابؼتطلبات تأتي من دا
 ـ، صَُُِ)أبو قحف، ك (ْٓ ص ـ،ُٔٗٗالنوعتُ فيما يتعلق بابعامعات )خليل، 

ِْٔ:) 
 أ. المتطلبات الخارجية:

دعم ابغكومة لتنافسية مؤسسات التعليم العالر يأتي عبر ثلبث قنوات التشريع  الِكومة:
 .كالتنظيم كالتمويل

لتنظيم عبر منح ابعامعات الاستقلبلية التنظيمية كالإدارية كابؼالية كإدارتها بدا يضمن مركنة ا
القرار، عبر بؾالس أمناء بيتلكوف القدرة على سرعة ابزاذ القرارات كالابتعاد على الركتتُ 

 ابغكومي الطويل.

http://docdz.net/play-1198.html
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كبدا يضمن قدرتها على  كالتمويل ابؼستمر كالدائم حتى بيكن للمؤسسات القياـ بأدكارىا بكفاءة 
 .التحوؿ بكو بؾتمع ابؼعرفة كالاقتصاد ابؼعرفي

للمجتمع توقعات معينة من مؤسسات التعليم ابعامعي تتمثل في تعليم كتدري   المجتمع:
كتأىيل ابؼواطنتُ كاستيعابهم في ىذه ابؼؤسسات، ىذه التوقعات قد تصاب بشيء من ابػيبة 

إذ ستقل قدرتها على الاستيعاب كالقبوؿ كىذا يتطل  تفهمان عندما تركز ابعامعات على التميز 
 .بؾتمعيان داعمان لتعزيز تنافسية ىذه ابؼؤسسات بدا يتوافق مع ابؼعايتَ الدكلية ابؼعتمدة

مؤسسات ضماف ابعودة كالاعتماد كالتنافسية: حتى بيكن بؼؤسسات التعليم ابعامعي العمل 
ايتَ تقونً كجودة متسقة مع ابؼعايتَ الدكلية؛ فإف ىذا كفق شركط كبيوة تنافسية صحية، ككفق مع

تم على ابعهات ابؼسؤكلة عن قطاع التعليم العالر بناء مؤسسات كككالات تهتم بالاعتماد  بوي
 .الأكادبيي كتطبيقات ابعودة كضماف ابؼنافسة بتُ مؤسسات ىذه القطاع

بينت أف متطلباتها لا ترتبط بقوة  إف بؿاكلات تفستَ القدرة التنافسية للكثتَ من ابؼؤسسات    
مواجهة ظركؼ البيوة ابػارجية بل بقدرة تلك ابؼؤسسات على استغلبؿ مواردىا الداخلية، التي 

 تعد الكفاءات كابؼعرفة كابعودة أحد عناصرىا الأساسية. 
المصدرين واستغلالهما بفاعلية الِصول على المصادر النهائية  ىذهويمكن من خلال توفير   
 (:ُْ-ٕ ص صـ، ََِْ)بوضيو،  تاليةال

تتجسد الكفاءة في الاستغلبؿ الأمثل للموارد ابؼتاحة، كتقاس بكمية الكفاءة: .ُ
ابؼدخلبت ابؼستخدمة لإنتاج بـرجات بؿددة، باعتبار ابؼؤسسة أداة لتحويل 
ابؼدخلبت إلذ بـرجات، فكلما ارتفع معدؿ كفاءة ابؼؤسسة كلما قلت ابؼدخلبت 

ج بـرجات معينة، فابؼؤسسة تتميز تكاليفها بالابلفاض إذا كانت ابؼطلوبة لإنتا 
تستحوذ على كفاءة إنتاجية عالية مقارنة بدنافسيها، بفا يسمح بؽا ببناء مزايا 

 تنافسية. 
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نتيجة للتغتَات السريعة كالتطورات ابؼتعاقبة، زاد اىتماـ ابؼؤسسات بتلبية رغبات  الجودة:.ِ
إذ لد يعد السعر العامل امحكرؾ لسلوؾ ابؼستهلك، ابؼستهلكتُ كابغرص على رضاىم 

بل أصبحت ابعودة ىي الاىتماـ الأكؿ لو كالقيمة التي يسعى للحصوؿ عليها، 
ىذا ما أكج  على ابؼؤسسات التي ترغ  في البقاء في ابؼنافسة أف تصنع منتجات 

 ذات جودة عالية. 
اط ابؼؤسسة ابعامعية في البيوة تعد الأصوؿ الفكرية ركيزة أساسية لاستمرار نش المعرفة:.ّ

التنافسية ابؼرتكزة على ابؼعلومات كابؼعرفة، فلقد زاد اىتماـ تلك ابؼؤسسات 
ابؼعتمدة على الأصوؿ الفكرية القابلة للقياس كابؼعرفة، باعتبارىا شرطا أساسيا 
ضمن سياساتها الاستثمارية، كما أصبح قياس القيمة ابغقيقة للمعرفة أمرا ضركريا 

سسات ذات ابؼعاملبت ابػاصة، كبراءات الاختًاع، كالعلبمات التجارية للمؤ 
فابؼؤسسات الناجحة ىي التي تستثمر فيما تعرفو، بحيث تنقل تلك  ،ابؼتميزة

ابؼعرفة عبر قنواتها التنظيمية للبستفادة منها في عمليات إنتاج السلع كابػدمات أك 
 في تطوير ابؽياكل كالوظائف كالعمليات.

 (:ِٓٔ ـ، صَُُِ)أبو قحف،  طلبات الداخليةب. المت
ابؼبنية على قيم التميز، كالإبداع، كالابتكار، كابؼبادرة، كالتمكتُ  الثقافة التنظيمية:.ُ

  .الإدارم
تسمح بالتحوؿ بكو الاقتصاد  استًاتيجيةالقادرة على تبتٍ رؤية  القيادة الجامعية:.ِ

أثتَ فيهم، كخلق فرؽ العمل، ابؼعرفي، كالقدرة على حفز منسوبي ابؼؤسسات كالت
 كالانتماء كالولاء للمؤسسة.

الإنساف ىو امحكرؾ ابغقيقي لأم تنظيم، كمؤسسات التعليم  دعيي  الموارد والكفاءات:.ّ
مؤسسات معرفية بدرجة كبتَة برتاج من أجل العمل بكفاءة كفعالية أف تضم بتُ 

كالقدرات ىي من جنباتها كفاءات ذات مؤىلبت كقدرات متميزة، ىذه الكفاءات 
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بىلق التميز كالفارؽ بتُ مؤسسات التعليم العالر خاصة عندما يتم دعمها بدوارد 
 .مالية كمادية كتقنية تسهل عملها كتساعدىا على الإبداع كالابتكار

بنية ابؼؤسسة التعليمية بسثل البيوة التي برتضن عمليات كأنشطة البنية التحتية: .ْ
بة )من مباني، كمعامل، كبـتبرات، كمصادر معرفة...إلخ( ابؼؤسسة، كتوفر البنية ابؼناس

يدعم أداء تلك العمليات كالأنشطة، كيوفر تعزيزان مهمان في الانصراؼ بكو الإبداع 
 .كالابتكار بدلان من البحث عن متطلبات العمل الأساسية

أكاف سواء –كما أكد عددنا من ابؼتخصصتُ في المجاؿ الاقتصادم على أبنية الاستثمار   
من أجل برقيق النمو ابؼتزايد على  -على مستول البنية التحتية ـذلك على مستول رأس ابؼاؿ أ

مستول القدرة التنافسية، إلا أف إخفاؽ بعض الدكؿ في برقيق التقدـ بالرغم من الاستثمار في 
من  بؾاؿ رأس ابؼاؿ كالبنية التحتية قد دفع تلك الدكؿ إلذ البحث في العوامل الأخرل التي

شأنها التأثتَ على القدرة التنافسية سواء أكانت تلك العوامل متعلقة برأس ابؼاؿ البشرم، أك 
التقدـ التكنولوجي، أك الاستقرار الاقتصادم الكلي، أك القوانتُ التنظيمية، أك شفافية كفاعلية 

سوؽ إلذ الوظيفة الإدارية أك التوجو بكو السوؽ، أك التحديث ابػاص بابؼؤسسات، أك حجم ال
. كىو الأمر الذم تم التأكيد عليو من جان  (Badea & Rogojanu, 2012,p. 126)خره آ

 Kabók, Kis, Csüllög & Lendák)"  نتائج دراسة "كابوؾ، ككيس، ككسولوج، كلينداؾ

كالتي أكدت على أف تطبيق بماذج استثمارية جديدة ىو أمر من شأنو أف يساعد على  (2013)
 تنافسية لبيوات التعليم العالر.  برستُ القدرة ال

أما على مستول البيوات التًبوية التي ترغ  في تعزيز القدرة التنافسية ابػاصة بها في ظل     
بؿدكدية ابؼوارد ابػاصة بها، فإنو ينبغي في ىذه ابغالة الاستعانة بعدد من الأفكار ابعديدة التي 

تًكيز بشكل أكبر على عمليات التسويق كالأداء، تنتجها ابؼنظمات الإدارية ابؼختلفة، ككذلك ال
كبؿاكلة خلق صورة ذىنية إبهابية عن البيوة التعليمية كأحد امحكاكلات التي بيكن من خلببؽا 

 ,Wang, Chen & Chen)جذب أكبر عدد من الطلبب، كبرستُ ابعودة ابػاصة بها 

2012,p. 593)‌‌.‌
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ؿ مساعدة ابؼؤسسات التعليمية على تبتٍ خطط كذلك بيكن برقيق ابؼيزة التنافسية من خلب   
لتعزيز عمليات التدريس، كالتعلم، كالبحث باعتبارىا من أىم ابػطط الاستًاتيجية التي ينبغي 
التًكيز عليها، كالتأكيد على أبنية برستُ ابعودة ابػاصة بعمليات التحاؽ الطلبب سواء أكاف 

 ,Jackson)ب فرص التمويل للعملية البحثية ذلك على ابؼستول امحكلي أـ الدكلر، ككذلك جذ

2015,p. 23)‌. 
كعادة ما تسعى ابعامعات البحثية إلذ ابؼشاركة بجهود ضخمة في برستُ القدرة التنافسية     

ابػاصة بالدكؿ ابؼختلفة، ككذلك العمل على برقيق التقدـ كالابتكار التكنولوجي، كىنا بقد أف 
ات ابؼتبعة في مؤسسات التعليم ابعامعي تعتمد كبصورة كبتَة على التطلعات العابؼية كالاستًاتيجي

السياسة الوطنية كالأىداؼ ابػاصة بابؽيوات امحكلية كالإقليمية، كىنا بقد أف ابعامعات تشارؾ في 
ابؼنافسات العابؼية باعتبارىا ككيلة عن الدكلة بدلان من اعتبارىا منظمة مستقلة، كمن ثم يعتمد 

 ,Chirikov)اؽ ابػاص بها على موقع الدكلة في بؾتمع الاقتصاد ابؼعرفي النجاح أك الإخف

2016,p. 3)‌‌‌.‌

إلذ أف ىناؾ العديد من العوامل التي تساعد  (Satsyk (2014,p. 2)كما أشار "ساتسيك"    
( أف برتل بيوات التعليم العالر مواقع ُالبيوات ابعامعية على برقيق القدرة التنافسية من أبرزىا )

متميزة على مستول التعليم العابؼي، ككذلك على مستول ابؼنتجات الفكرية التي يتم تقدبيها، 
( كتقدنً خدمات تعليمية ّ( كبرقيق ابؼيزة التنافسية العابؼية فيما يتعلق بالبحث العلمي، )ِ)

عية ( القياـ بالعديد من ابؼهاـ الاجتماْذات جودة عالية بالاستناد إلذ ابؼعايتَ الدكلية، )
الضركرية للمجتمع. كما ينبغي التأكيد على أف التوجهات الاستًاتيجية ابػاصة بالسياسة 
ابغكومية فيما يتعلق بالتعليم كالبحث كالتطوير تشجع على برقيق ابؼيزة التنافسية العابؼية من 

 خلبؿ الارتكاز على العوامل ابؼختلفة التي من شأنها التأثتَ على تلك العملية. 
،  على أف كلبن ‌(Kastueva-Jean, 2008,pp. 5-6)جياف" -أكد "كاستيفا كلقد    من العلوـ

كالابتكار، كالتكنولوجيا الفائقة، كالتعليم تعد أحد أبرز العوامل الأساسية التي تساعد على 
 برقيق القدرة التنافسية في ظل بؾتمعات العوبؼة. 
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كىي  ؛مد على ثلبث بؿكات أساسيةكبيكن القوؿ بأف القدرة التنافسية العابؼية تعت    
ابؼتطلبات الأساسية، كمعززات الكفاءة، كالابتكار كعوامل التطور، كىنا بقد أنو من بتُ 
معززات الكفاءة بقد أف كل من التعليم ابعامعي كالتدري  يسهماف بأدكار حيوية في برقيق 

عليم ابعامعي تعتبر ذات الاقتصاديات القائمة على الكفاءة؛ حيث بقد أف ابعودة ابػاصة بالت
 .‌(Florida & Quinto, 2015,p. 60)أبنية في المجاؿ الاقتصادم 

كىناؾ العديد من العوامل التي من شأنها التأثتَ على درجات التنافسية ابػاصة بدؤسسات    
 من أبرزىا على سبيل ابؼثاؿ ما بست الإشارة إليو من جان  كزارة التعليم، كالتي ابعامعيالتعليم 

حددت تلك العوامل في النشاط التعليمي، كالعمل البحثي، كحجم البحث كالتطوير، كالأنشطة 
التي يتم القياـ بها على ابؼستول الدكلر، كأعداد الطلبب الأجان  الذين يتم تدريبهم، كالأنشطة 

   .‌(Kobets & Masych, 2015,p. 269)ابؼالية كالاقتصادية 
على أنو عادة   (Dachyar & Dewi . 2015)تشيار كديوم" كلقد أكدت نتائج دراسة "دا   

ما يتم الاستعانة بعدد من الاستًاتيجيات من أجل برستُ القدرة التنافسية بؼؤسسات التعليم 
ابعامعي من أبرزىا بناء شبكات عبر ابؼؤبسرات ابؼختلفة، كتوفتَ بيانات البحث للعامة، كتوفتَ 

توفتَ استًاتيجية  قبوؿ عادلة للطلبب ككذلك توفتَ معلومات حوؿ ابؼؤبسرات الدكلية، ك 
معلومات حوؿ مستويات التحصيل الدراسي كالاعتماد كفقنا لكل بزصص من التخصصات، 

 كتوفتَ فرص عمل للخربهتُ.   
سياسات القدرة التنافسية في ابؼنظمات أبنية توفتَ ابؼتطلبات التي برتاجها على الرغم من    

ليمية منها في ظل ىذا الكم ابؽائل من التطورات ابؼتسارعة كابؼتلبحقة كابؼؤسسات خاصة التع
ف ىناؾ بعض ابؼعوقات كالصعوبات التي بروؿ بتُ ابؼنظمات كابؼؤسسات كبتُ سعيها بكو فإ

 النجاح كالتفرد، كىذا ما جعلنا نتطرؽ لذلك في السطور القادمة.
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 معوقات تطبيق القدرة التنافسية:-ٔٔ-ٕ-ٔ-ٕ
( كجود عددنا من ابؼعوقات التي تؤدم إلذ ضعف َْْ ص ص،ـَُِٔالعزيز )يرل عبد 

 القدرة التنافسية بابؼؤسسات التعليمية بصفة عامة كابعامعات بصفة خاصة كالتي من أبنها:
 عدـ الربط بتُ التعليم كالاستًاتيجيات طويلة ابؼدل. (ٔ
 ضعف كفاءة ابؼؤسسات التعليمية من حيث البرامج كابؼقررات. (ٕ
 ابؼخصصات ابؼالية للمؤسسات التعليمية.قلة  (ٖ
الفجوة التكنولوجية بتُ الدكؿ النامية كابؼتقدمة بفا يؤثر في ضعف القدرة التنافسية  (ٗ

 للدكؿ النامية.
 ضعف القدرة التنافسية للبحوث في ابعامعة. (٘
 قلة ابؼخصصات اللبزمة لاستثمار التعليم في تنمية ابؼوارد الإقليمية. (ٙ
 ما يقدمو الطلبب في تنمية بيتهم امحكلية.عدـ الاىتماـ بددل  (ٚ
 ضعف التغذية الراجعة من التعليم بػدمة الواقع العلمي في البيوة امحكلية. (ٛ
لذلك ينبغي التأكيد على أف استجابة السياسات للضغوط ابؼفركضة من قبل القدرة     

اتيجية كاحدة أك التنافسية على ابؼستول العابؼي لا بيكن أف تتم من خلبؿ التًكيز على استً 
ابذاه كاحد؛ كىو ما يعزل في كاقع الأمر إلذ أف تلك السياسات بيكن صياغتها كتطبيقها على 

 .  (Wende, 2009,p. 2)العديد من ابؼستويات سواء أكانت الإقليمية أـ الوطنية أـ التنظيمية 
اصة الزيادة ابؼطردة في كبذدر الإشارة ىنا إلذ أف التوسع السريع في بؾاؿ التعليم ابعامعي كبخ    

أعدد الطلبب ابؼلتحقتُ بالتعليم ابعامعي قد فرض العديد من التحديات كبخاصة فيما يتعلق 
بنظم الإدارة ابػاصة بذلك النوع من التعلم، كتعيتُ ابػربهيتُ، كالقدرة التنافسية ابػاصة 

   .(Mok, 2015,p. 2) بالبيوات التعليمية كبخاصة في ظل طبيعة الأسواؽ التنافسية العابؼية
كالذم أكد على أف كل  ((Welch .2010,p. 158ىذا إضافة إلذ ما أشار إليو "كيلتش"      

من الفساد كامحكسوبية تعتبر من الأمور التي من شأنها التأثتَ على القدرة التنافسية للدكؿ؛ كىو 
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نها لا تسهم في برستُ ما يعزل في كاقع الأمر إلذ أنها لا تساعد على تعزيز ابعودة، كما أ
مستويات ابؼعرفة كالابتكار، إضافة إلذ بعض سياسات التمييز العنصرم كبخاصة فيما يتعلق 
بالالتحاؽ بدؤسسات التعليم العالر في بعض الدكؿ مثل ماليزيا، قد دفع بعض الفوات العرقية 

  .للخارج مثل الصينيتُ كابؽنود إلذ الالتحاؽ القطاع ابػاص أك السفر

من الصعوبات التي  ان ( عددُٗ ـ، صَُُِ)الدخيل،  سبق فقد ذكر بالإضافة إلذ ما    
 تواجو برقيق القدرة التنافسية في ابعامعات، أبنها:

غياب النظرة الشاملة للتعليم، إذ إف التخطيط للتعليم كتطويره يتم بطريقة جزئية لا .ُ
 ة.يتوافر من خلببؽا النظرة إلذ التعليم بصورة شاملة كمتكامل

 ضعف الاستقرار كالاستمرارية لعمليات إصلبح التعليم قبل ابعامعي..ِ
 .للدخوؿ كحواجز عقبات تضع التي ،الإقليمية كالتكتلبت العابؼية الأسواؽ.ّ
 .للجودة الدكلية بابؼواصفات الالتزاـ عدـ.ْ
 .كالتثقيف التعليم أجهزة ضعف.ٓ
 .كالتطوير بالبحوث الاىتماـ عدـ.ٔ
 بينح بفا كالسريع، ابؼستمر كالتطور بالتغتَ يتصف عالد ابؼعرفة أفسبق يدؿ على  ككل ما   

ابؼؤسسات  تلك على تهديدنا شكليك  ،بابؼنافسة بؽا مستعدة تكوف للمؤسسات التي الفرص
تعتمد على  القدرة التنافسية للكثتَ من ابؼؤسسات حيث أف  البطيوة التي لا ترغ  في ابؼنافسة،

في بصيع أبكاء ابؼعرفة، كابعودة قوتها  التي من أبنهاا الداخلية استغلبؿ مواردى مدل قدرتها على
لإمكانات،  ابؼوارد مدخلب أساسيا للقدرة التنافسية، فهي تتضمنا ىذه ، كبالتالر تعتبرابؼؤسسة

كالتي تعد بدكرىا  ؛كالعمليات التنظيمية، كابػصائص ابؼتعلقة بابؼؤسسات، كابؼعلومات، كابؼعرفة
، بالإضافة إلذ بؿاكلة إبواد حلوؿ القدرة التنافسية للمؤسسة التعليمية مصدرا ىاما لتحقيق

 سريعة للتحديات التي تواجو تلك ابؼؤسسة كبرد من دخوبؽا في ابؼنافسة.
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 لجامعاتفي اسياسات القبول  نظم العالمية في التجارب ٖ-ٔ-ٕ

 مقدمة
تم اختيار عدد من التجارب الرائدة في ىذا المجاؿ بناءن على عراقتها حيث تيعد من     

أكائل ابعامعات في الاىتماـ بتطوير التعليم ابعامعي ابتداءن من نظم كسياسة القبوؿ إلذ 
ابؼخرجات التي يقدمها لسوؽ العمل، بالإضافة لتبنيها سياسات قبوؿ عادلة متاحة 

كالقياـ بدكر إبهابي في ميداف البحث العلمي الذم يع كفق شركط كاضحة كدقيقة، للجم
يسهم في بؾاؿ التقدـ العابؼي، كإبهاد ابغلوؿ السليمة ابؼلبئمة بؼتطلبات ابغياة ابؼتطورة 

، كسلبسة تعاملها مع الأعداد ابؽائلة من الطلبة في القبوؿ،  كل ىذه كابذاىاتها التقنية
تطوير سياسة القبوؿ في الإفادة من التجارب الدكلية كالعربية إزاء ابؼبررات تتطل  

فيما يلي السعودية لتحقيق القدرة التنافسية في ضوء تلك التجارب العابؼية، ك ابعامعات 
العابؼية ابؼعاصرة في نظم كسياسات القبوؿ بابعامعات العابؼية  التجاربعرض لبعض 

 .كالعربية
لقبوؿ بابعامعات تعد من أكلويات كاىتمامات صينٌاع تطوير سياسات احيث إف      

كذلك في سبيل التصدم للؤزمات السابقة  ،القرار السياسي كالتًبوم على ابؼستول العابؼي
التي كاجهة المجتمعات الإنسانية، كجعلت معظم دكؿ العالد تراجع جديا أنظمتها التًبوية في 

 ابغرب أك تفوٌؽ في العلم  أك التقنية، بؿاكلة لإصلبحها، حيث أدركت أف الذم انتصر في
إبما ىو الإنساف كالنظاـ التًبوم الذم شكٌلو ككوٌنو، كلا سبيل بؼواجهة ىذه التحديات إلا 
من خلبؿ استثمار رأس ابؼاؿ البشرم كىذا ما دعا إلذ الاىتماـ ابؼتزايد بتطوير سياسات 

ختيار نوع ابؼخرجات التي برتاجها القبوؿ بابعامعات حيث تعدٌ ىذه امحكطة بدثابة فلتً لا
 المجتمعات لاحقنا.
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كقد تزايد الاىتماـ بهذه ابؼسألة عربيا كدكليا فانطلقت ندكات كمؤبسرات متتابعة تبحث     
في مسألة تطوير سياسات القبوؿ بابعامعات كبرديثها كبذويدىا. لذا سوؼ بكاكؿ إلقاء 

عض التجارب العابؼية كالعربية الضوء على بعض ىذه ابعوان  من خلبؿ استعراض ب
 الرائدة.

 أولًا: التجارب العالمية في نظم و سياسات القبول بالجامعات.
 ( التجربة البريطانية:ٔ

عادة ما تتم عملية الالتحاؽ ببيوات التعليم العالر في ابؼملكة ابؼتحدة من خلبؿ 
كىنا بقد أف  ىيوة قبوؿ مركزية كىي خدمات القبوؿ ابػاصة بابعامعات كالكليات ،

الطلبب ينبغي عليهم ملء الاستمارة كبرميل البيانات الشخصية، كالتي ينبغي أف تتضمن 
مرجعية كاحدة على الأقل، كينبغي على ابؼدارس الثانوية في ىذه ابغالة تقدنً درجات 
البكالوريا ابػاصة بهم. كىنا بقد أنو يتحتم على الطلبب برديد ابؼسار أك التخصص الذين 

وف في دراستو كالذم عادة ما يستمر لفتًة ما بتُ ثلبث إلذ أربع سنوات، أما في حالة يرغب
رغبة الطال  في برويل ابؼسار فإنو يتعتُ عليو في ىذه ابغالة إعادة التقدـ بطل  التحاؽ 

 .‌(International Baccalaureate, 2016,pp. 1-2)كإعادة الدراسة من بدايتها 
وؿ ابػاصة بابعامعات كالكليات، تعمل على توفتَ العديد خدمات القبكىنا بقد أف 

من البرامج التدريبية كالإرشادية للعاملتُ في بؾاؿ التعليم العالر من أجل دعم عملهم في 
بؾاؿ عمليات القبوؿ، ىذا إضافة إلذ إصداره لعدد من الكتيبات الإرشادية السنوية التي 

ابػاصة بقبوؿ الطلبب في ابؼملكة ابؼتحدة تتضمن معلومات متعلقة بالكفايات الدكلية 
(The Quality Assurance Agency for Higher Education, 2015,p. 14)‌‌.‌

أما عند ابغديث عن ابؼعايتَ ابؼنظمة للقبوؿ في ابعامعات ببريطانيا فإننا بقد أنها 
ية كاللغوية، تعتمد على نظاـ التقدنً الإلكتًكني مع التأكد من مستويات الكفاءة الأكادبي
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أما عن قرارات القبوؿ النهائية فيتم ابزاذىا بناءن على فريق القبوؿ كغتَه من الأقساـ 
الأكادبيية ذات الصلة. أما فيما يتعلق ببعض التخصصات مثل الالتحاؽ ببرامج إعداد 

 The)ابؼعلم فإنو ينبغي على ابؼتقدمتُ اجتياز ابؼتطلبات ابػاصة بالتعليم الأكلر للمعلم  

Quality Assurance Agency for Higher Education, 2014,p. 7)‌

     
 في بريطانيا : جامعة أكسفوردالقبوؿ في  أىم أسسكسوؼ نتناكؿ  

 : Oxford ‌of‌ ( the University) جامعة أكسفورد
يتنػػافس الطػػلبب ابؼتقػػدمتُ للجامعػػة علػػى القبػػوؿ بنػػاء علػػى : ابؼعػػدؿ التًاكمػػي للثانويػػة 

بؼتقدمػػػػػة)برتوم علػػػػػى مػػػػػواد بزصصػػػػػية، كتمهيػػػػػد للتخصػػػػػص(، كدرجػػػػػات الاختبػػػػػار العامػػػػػة ا
التحصػػيلي، كاختبػػار القػػدرات كالتقريػػر الشخصػػي للطالػػ  الػػذم يضػػم ابؽػػوايات، كخػػبرات 

 العمل كالطموحات.
كليػػة الطػػ  يػػتم التنػػافس في القبػػوؿ بنػػاءن علػػى : ابؼعػػدؿ التًاكمػػي   فعلػػى سػػبيل ابؼثػػاؿ في 

قدمػػة علػػى أف تتضػػمن دراسػػة الأحيػػاء كالكيميػػاء كالفيػػزياء، كالرياضػػيات، للثانويػػة العليػػا ابؼت
كدرجػػػات اختبػػػار القبػػػوؿ بكليػػػة الطػػػ ، كالتقريػػػر الشخصػػػي الػػػذم يظهػػػر الرغبػػػة في دراسػػػة 

 الط ، كابؼعدؿ التًاكمي للدراسة التمهيدية خلبؿ ثلبث سنوات.
ويػة العليػا ابؼتقدمػة علػى أف أما  في كليػة العلػوـ ابؽندسػية فيػتم بنػاء :علػى درجػات الثان   

تشػػػػػتمل علػػػػػى دراسػػػػػة الرياضػػػػػيات كالفيػػػػػزياء، كدرجػػػػػات اختبػػػػػار القػػػػػدرة الفيزيائيػػػػػة، كتقريػػػػػر 
      الشخص عن نفسو الذم يظهر الرغبة في دراسة العلوـ ابؽندسية، كتقرير بعنة ابؼقابلة.
ابؼتقدمػػة كفي بزصػػص علػػوـ ابغاسػػ  يتنػػافس الطػػلبب بنػػاءن :علػػى درجػػات الثانويػػة العليػػا 

على أف تتضمن دراسة الرياضيات كالفيزياء، كتقرير الشػخص عػن نفسػو الػذم يظهػر رغبتػو 
 في دراسة علوـ ابغاس ، كتقرير بعنة ابؼقابلة ، كخطاب توصية ابؼعلمتُ.

كمػػػػػػػػػػػا يتطلػػػػػػػػػػػػ  كػػػػػػػػػػػػل بػػػػػػػػػػػرنامج دراسػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػواد معينػػػػػػػػػػػة في ابؼرحلػػػػػػػػػػػػة الثانويػػػػػػػػػػػػة لعػػػػػػػػػػػػدة 
 (.  ٔ،صَُِِ)الزامل،سنوات.
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 ريكية: التجربة الأم( ِ
تعد الولايات ابؼتحدة الأمريكية من أكائل الدكؿ في بؾاؿ استخداـ الاختبارات 
كابؼقاييس حيث يتميز نظامها التعليمي بدرجة عالية من التنوع بفا أدل إلذ تنوع النماذج 
ابؼستخدمة للقبوؿ كبالرغم من شيوع نظاـ الباب ابؼفتوح حيث يتميز القبوؿ بالولايات 

يكية بإطلبؽ القبوؿ بؼن يرغ  في أف يثبت الطال  صلبحيتو بنفسو عن ابؼتحدة الأمر 
طريق أدائو في ابعامعة، كيعد أكؿ متطلبات القبوؿ في ابعامعات الأمريكية ىو ابغصوؿ 
على شهادة الثانوية العامة؛ حيث يعتبر معدؿ الثانوية العامة من أىم ابؼعايتَ التي برظى 

ن ابعامعات الأمريكية عند صناعة قرار القبوؿ حيث تعتمد بابؼقاـ الأكؿ في اعتبار كثتَ م
%( من ابعامعات الأمريكية على معيار الثانوية العامة. كبالرغم من أف لكل ْٕحوالر )

جامعة في الولايات ابؼتحدة الأمريكية ابغق في كضع الشركط كالضوابط كابؼتطلبات ابػاصة 
معظم الشركط التالية: )موسى كالعتيبي،  بالقبوؿ بها إلا أنها بصيعان تشتًؾ في كل أك

 (ٕٗـ، صَُِِ
: حيث تشتًط ابعامعات المعدل التراكمي لتقديرات الطلاب في المرحلة الثانوية .ُ

( ٓ.ِالأمريكية حصوؿ الطال  على معدؿ تراكمي في ابؼرحلة الثانوية في العادة )
 (.ْمن أصل )

جامعة اختبارات  : حيث تضع كلاختبارات قبول تضعها كل جامعة أو كلية .ِ
 خاصة بها لقياس بعض القدرات ابػاصة بالأقساـ لديها.

: تشتًط بعض التخصصات دراسة سجل الطالب الدراسي في المدرسة الثانوية .ّ
 موضوعات معينة في ابؼرحلة الثانوية حس  التخصص ابؼناظر في ابؼرحلة ابعامعية.
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ة عن الطال : كىي عبارة التي تكتبها ابؼدرس خطابات التوصية والتقارير الشخصية .ْ
عن ملبحظات ابؼعلمتُ للطال  خلبؿ سنوات دراستو من حيث ابعدية كابؼثابرة 

 كابؼهارات التي أتقنها الطال .
كيقتصر استخدامها على بعض الكليات أك التخصصات التي المقابلة الشخصية:  .ٓ

لبات تتطل  خصائص معينة لا يكشف عنها غتَ ىذا ابؼعيار مثل كليات الط  كالك
 العسكرية.

كىي اختبارات التحصيل كالاستعدادات التي اختبارات قبول على مستوى الدولة:  .ٔ
تعقد بواسطة ىيوتتُ قوميتتُ بنا بؾلس امتحاف القبوؿ بالكليات كبرنامج الاختبارات 

 ,Scholastic( كاختبار ACTللكليات الأمريكية كأىم ىذه الاختبارات ىو اختبار )

(SAT) Aptitude Test. 
في الولايات ابؼتحدة الأمريكية بقد أف كل كلاية تتولذ مسؤكلية كضع الإرشادات ابػاصة ك 

بسياسات القبوؿ، بل أف بعض الولايات تستخدـ تلك السياسات في كضع معايتَ القبوؿ في 
البيوات ابؼدرسية، كفي بعض الأحياف بقد أف بعض ابؼبادرات الفيدرالية تؤثر على الإرشادات 

ات ابػاصة بالولايات، كما أف القائمتُ على تقدنً ابؼقررات الدراسية يشتًكوف في كالسياس
 . (European Parliament, 2014,p. 32)كضع معايتَ القبوؿ في ابؼقرر 

كبيكن القوؿ بأف ابؼعايتَ ابػاصة بالقبوؿ في ابعامعات على مستول الولايات تؤكد على 
بؼدارس العليا بالشكل الذم يساعد على بسكتُ الطلبب أبنية ابػلفية الأكادبيية للطلبب في ا

من الدخوؿ إلذ البيوة ابعامعية، كىو ما بيثل في ىذه ابغالة ابغد الأدنى من ابؼتطلبات للبلتحاؽ 
بالبيوة ابعامعية، إلا أف الاعتماد على ذلك ابؼعيار كحده لا يضمن الالتحاؽ بتلك البيوات، 

ابؼتعلق بتلك العملية التي تؤثر على ابزاذ القرار  لأف ىناؾ عدد من العوامل الأخرل
(Massachusetts Department of Higher Education, 2013,p. 3)‌‌‌.‌

‌‌‌
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كعند النظر في إجراءات قبوؿ الطلبب في البيوات ابعامعية في الولايات ابؼتحدة 
امة بيكن القوؿ الأمريكية فإنو ينبغي التأكيد على تنوع تلك السياسات، إلا أنو كبصورة ع

بأف معايتَ القبوؿ تعتمد على عدد من الاختبارات مثل اختبارات الكفاءة الدراسية 
SAT كاختبارات التحصيلية ابؼعيارية للكليات الأمريكية ،ACT standardized 

achievement tests ُكاختبارات إدارة القبوؿ للطلبب ابعامعيت ،Graduate 

Management Admissions Test.  أما عند ابغديث عن امحكتول ابػاص بتلك
الاختبارات فهو عادة ما يتضمن ابؼهارات ابؼنطقية، كاللغوية، كاللفظية، كالرياضية، ككذلك 

   .(Kyllonen, 2012,p. 90)العديد الأدكات الأخرل لقياس الكفايات ابؼعرفية 
مر يعتمد على كبيكن القوؿ بأف استخداـ معايتَ قبوؿ في الكليات الأمريكية ىو أ

%( من ابؼؤسسات العامة ذات الأربع سنوات برتاج ٕٗنوع ابؼؤسسة؛ فبالرغم من أف )
%( من مؤسسات التعليم العالر برتاج ٕ.ّٖابغصوؿ على دبلومة ابؼدرسة العليا، إلذ أف )

%( من الكليات ِٔإلذ ابغصوؿ على تلك الدبلومة، إضافة إلذ أف ىناؾ ما يقرب من )
ل على توظيف سياسات القبوؿ ابؼفتوحة، كعلى ابعان  الآخر فإننا بقد أف المجتمعية تعم

%( فقط من مؤسسات التعليم العالر ذات الأربع سنوات ىي التي تعتمد على ٓ.ٕ)
سياسات القبوؿ ابؼفتوح، كلكن كبصورة عامة بيكن القوؿ بأف معظم مؤسسات التعليم 

تمد على اختبارات القبوؿ كالأداء العالر سواء أكانت من الكليات أـ ابعامعات تع
  .‌(Cabrera & Burkum, 2001,p. 2)الأكادبيي للطلبب في ابؼدارس العليا 

كنظاـ القبوؿ في الولايات ابؼتحدة الأمريكية يعتمد على اللبمركزية بصورة أكبر؛ 
حيثما بقد أف إجراءات القبوؿ عادة ما يتم كضعها من قبل البيوات ابعامعية التي بردد 
أعداد الطلبب، كمعايتَ القبوؿ، كابؼتطلبات ابػاصة بالاختيار كىنا بقد أف ابؽيوات 
الفيدرالية كالولايات لا يكوف لديها ابؼسؤكلية عن إدارة عمليات القبوؿ. كعادة ما تتولذ 
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بؾالس الكليات مسؤكلية تطوير كإدارة الاختبارات ابؼعيارية متضمنة في ذلك اختبارات 
 (European Parliament, 2014, p.49)ة الكفاءة الدراسي

 
 :كمثاؿ فيما يلي  كسوؼ نتناكؿ سياسة القبوؿ في جامعة ىارفارد الأمريكية  

  :University‌‌Harvard  جامعة ىارفارد
%مػػن الطػػلبب ابؼتقػػدمتُ إليػػو بنػػاءن علػػى درجػػات الاختبػػار  ٗبزتػػار ابعامعػػة أفضػػل 

مػػػتُ السػػػابقتُ، كدرجػػػات الثانويػػػة العامػػػة، التحصػػػيلي، كاختبػػػار القػػػدرات، تقييمػػػات ابؼعل
جػراء إ، كتفضل ابعامعة الطلبب الذين لػديهم أكثػر مػن لغػة، كأصػحاب ابؼواىػ  ابػاصػة

 .لومقابلة للطال  بعد حساب معدؿ القبوؿ الكلي 
كيتنػػافس الطػػلبب للقبػػوؿ في كليػػة الطػػ  بنػػاء علػػى: درجػػات اختبػػار القبػػوؿ بكليػػة 

) الكيميػػػػاء كالفيػػػػزياء، كالإحيػػػػاء كالكيميػػػػاء الطػػػػ  الػػػػذم يتكػػػػوف مػػػػن بؾػػػػالات في  العلػػػػوـ
العضػػػوية(، كالقػػػدرة اللفظيػػػة ، كابؼعػػػدؿ التًاكمػػػي للدراسػػػة التمهيديػػػة، كابؼعػػػدؿ التًاكمػػػي 
للمقػػػػػررات التمهيديػػػػػة ابؼرتبطػػػػػة بالتخصػػػػػص الإحيػػػػػاء الكيميػػػػػاء، كالفيػػػػػزياء، كالرياضػػػػػػيات 

ـ ابغاسػػػوب، كاللغػػػة الإبقليزيػػػػة كاختبػػػار مهػػػارة الكتابػػػة كالقػػػدرة علػػػػى التحليػػػل، كاسػػػتخدا
كاختبػػار ابؼهػػارات الشخصػػية ، كيعتػػبر اختبػػار القبػػوؿ بكليػػة الطػػ  مػػن ابؼعػػايتَ الأساسػػية 

 للقبوؿ في كل كليات الط  بالولايات ابؼتحدة الأمريكية.
كيتنػػػافس الطػػػلبب للقبػػػوؿ بكليػػػة ابؽندسػػػة كالعلػػػوـ التطبيقيػػػة : بنػػػاء علػػػى دراسػػػة     

هيديػػة التاليػػة: مقدمػػة في الرياضػػيات، الرياضػػيات التطبيقيػػة، مقدمػػة كمعػػدؿ ابؼقػػررات التم
في العلػػػوـ ابؽندسػػػية، العلػػػوـ البيويػػػة كالتكنولوجيػػػا، الإبػػػداع ابؽندسػػػي، مقدمػػػة في ابؽندسػػػة 
 الكهربائيػة، اسػتخداـ ابغاسػػ  في التصػميم ، الكيميػػاء كالفيػزياء، الفسػػيولوجيا الكميػة.

 (.ٕـ، صَُِِالزامل ،)
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 بة الألمانية:( التجر ٖ
 لشركط الأساسية للبلتحاؽ بابعامعات الأبؼانية بالنسبة للطلبة الأجان 

الشػػرط الأساسػػي ىػػو شػػهادة إبسػػاـ الدراسػػة الثانويػػة. كتعتمػػد بصيػػع ابؽيوػػات الأكادبييػػة الػػتي  .ُ
كمعيػػار أساسػػي تسػػتند عليػػو في عمليػػة APبزضػػع لنظػػاـ بعامعػػات الأبؼانيػػة نتػػائج اختبػػار 

فرصػػػتهم في قبػػػوؿ للجامعػػػات الأبؼانيػػػة APا أف الطلبػػػة ابغاصػػػلتُ علػػػى قبػػػوؿ الطلبػػػة، كمػػػ
أكثػػر مػػن غػػتَىم، كمػػا أف ابؽيوػػات الأكادبييػػة الأبؼانيػػة تعطػػي أكلويػػة القبػػوؿ بػربهػػي الثانويػػة 

في اختبػػػارات منوعػػػة، شػػػرط ألا  APالعامػػػة الػػػذين قػػػدموا مػػػن أربعػػػة إلذ بطسػػػة اختبػػػارات 
ت. كبهػػ  أف يشػػمل السػػجل الأكػػادبيي لطالػػ  درجػػا ّتقػػل درجػػاتهم في كػػل اختبػػار عػػن

مػػػػػادة دراسػػػػػية تشػػػػػمل اللغػػػػػة الإبقليزيػػػػػة كدراسػػػػػة لغػػػػػات أخػػػػػرل  ُٔابؼرحلػػػػػة الثانويػػػػػة علػػػػػى 
كالدراسػػػات الاجتماعيػػػة كالرياضػػػيات كالعلػػػوـ كبنػػػاءن علػػػى ابؼػػػواد الػػػتي درسػػػها الطالػػػ ، يػػػتم 

 الذم يقدـ عليو. APبرديد نوع الاختبار 
 وية العامة لراغبي الدراسة بكليات الفنوف كابؼوسيقى.اختبارات قدرات بعد الثان .ِ
 التوزيع ابعغرافي في بعض بؾالات الدراسة .ّ
 التخصصات الدراسية: السنة  التحضتَية حس  .ْ
سػػػػػػنة  برضػػػػػػتَية  بعميػػػػػػع  فػػػػػػركع  الدراسػػػػػػة  ابؽندسػػػػػػية  ك  الرياضػػػػػػية  ك  العلػػػػػػوـ  الطبيعيػػػػػػة   - أ

ك  تػدرس بهػا  ابؼػواد: الرياضػيات (  T- Kurseباستثناء  علػم  الأحيػاء  ك  تسػمى  ) 
 اللغة  الأبؼانية.  -ك/ أك  الرسم  ابؽندسي   –الكيمياء  –الفيزياء  –
سػػنة  برضػػتَية  للطػػ   ك  الصػػيدلة  ك  علػػم  الأحيػػاء  ك  مػػا  شػػابو  ذلػػك  كتسػػمى   )   - ب

M – Kurse  الرياضػيات  –الفيزياء  –الكيمياء  –( كتدرس  بها ابؼواد: علم  الأحياء
 اللغة  الأبؼانية. –
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 – Wسػػػنة  برضػػػتَية  بعميػػػع  الفػػػركع  الاقتصػػػادية  ك  الاجتماعيػػػة  ك  تسػػػمى  )   - ت
Kurse علػم   –التػاريخ/ ابعغرافيػا  –علم  الاقتصػاد  –( كتدرس  بها  ابؼواد : الرياضيات
 اللغة  الأبؼانية. -الاجتماع  

الفػػػػركع  التاربىيػػػػة  كالأدبيػػػػة  ك   سػػػػنة  برضػػػػتَية  بعميػػػػع  فػػػػركع  علػػػػم  اللغػػػػة  الأبؼانيػػػػة  ك   - ث
اللغػػة  الأبؼانيػػة  ،   -(  ك  تػػدرس  بهػػا  ابؼػػواد: G – Kurseالفلسػػفية  ك  تسػػمى  ) 

 التاريخ  ،  الأدب  الأبؼاني/  اللغة  الإبقليزية  ،  علم  الاجتماع  /  ابعغرافيا
 – Sكتسػمى   )   سػنة  برضػتَية  بعميػع  فػركع  اللغػات  ) مػا  عػدا  اللغػة  الأبؼانيػة (  - ج

Kurse  لغػة  أجنبيػة  ثالثػة  –لغة  أجنبيػة  ثانيػة  –(ك تدرس  بها  ابؼواد: اللغة  الأبؼانية
 أك  الأدب  الأبؼاني. -أك  علم  الاجتماع/ ابعغرافيا –

 :التدريب  العملي
. يقػػػػػرر  النظػػػػػاـ  الدراسػػػػػي  ك  لائحػػػػػة  الامتحػػػػػانات  في  كثػػػػػتَ  مػػػػػن  التخصصػػػػػاف  ُ

ثػػل  ابؽندسػػة  ك  العلػػوـ  الطبيعيػػة،  أف  بوصػػل  الطالػػ   علػػى  فػػتًة  تػػدري   الدراسػػية  م
 عملي  مرتبط  بالدراسة . 

. بهػػػ   قضػػػاء  نصػػػف  ابؼػػػدة  قبػػػل  البػػػدء  في  الدراسػػػة  أك  قبػػػل  أداء  الامتحػػػاف  ِ
(   علػػى  أبعػػد  حد.)ابؼلحقيػػة الثقافيػػة السػػعودية في  Vordiplomابؼرحلػػي ابؼتوسػػط ) 

ـ، َُِِالزامػػػل ،ك )(َُِٕ .، إجػػػراءات القبػػػوؿ في ابعامعػػػات الأبؼانيػػػة، الإنتًنػػػتأبؼانيػػػا
 (.ُٓص
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 ثانياً: التجارب العربية في تطوير سياسات القبول بالجامعات:
تم اختيار التجربتتُ العربيتتُ التجربة ابؼصرية كالتجربة الأردنية بناءن على عراقتها حيث 

الد العربي في الاىتماـ بتطوير التعليم ابعامعي ، بالإضافة إلذ تيعد من أكائل ابعامعات في الع
أنها من ابعامعات ابؼعركفة باعتمادىا الأكادبيي ، كالقياـ بدكر إبهابي في ميداف البحث 

 العلمي، كسلبسة تعاملها في القبوؿ مع أعداد ىائلة من الطلبة في كقت كاحد.
 

 التجربة المصرية: -ٔ
السياسة العامة للتعليم ابعامعي في مصر كالعمل على  بىتص بؾلس ابعامعات بوضع

توجيو ىذه السياسة بدا يتفق مع حاجات البلبد كفحص طلبات إنشاء ابعامعات ابػاصة 
للتحقق من استيفائها للضوابط ابؼنصوص عليها كاقتًاح تطوير نظم الامتحانات كبرديد 

الإمكانات البشرية كابؼادية ابؼتوفرة  عدد ابؼقبولتُ بالكليات كابؼعاىد ابػاصة بدا يتناس  مع
فيها، كمتابعة أنشطة ابعامعات ابؼصرية كتقييم أدائها كأعداد الدراسات ابؼتعلقة بدعادلة 

 الدرجات العلمية التي بسنحها، شركط القبوؿ في ابعامعات ابؼصرية فيما يلي:
 ابغصوؿ على شهادة الثانوية العامة أك ما يعادبؽا. - أ
 ابؼؤىلة للقبوؿ بالكلية ابؼراد الالتحاؽ بها. النجاح في ابؼواد - ب
استيفاء ابؼعدؿ الأدنى ابؼقرر للقبوؿ في الكلية ابؼراد الالتحاؽ بها كفقان بؼا يقرره  - ت

 سنويا بؾلس ابعامعات في ضوء نتيجة الثانوية العامة كالأماكن ابؼتاحة.
لر أك الأعواـ يتم قبوؿ ابغاصلتُ على الثانوية العامة أك ما يعادبؽا العاـ ابغا - ث

السابقة بحد أقصى بطس سنوات بالنسبة بؼن يرغ  في الالتحاؽ بالكليات 
سنوات للبلتحاؽ بالكليات النظرية شرط استيفاء ابؼواد ابؼؤىلة  َُالعملية ك

 كابؼعدؿ الأدنى ابؼقرر.
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التجارية كالصناعية كدبلوـ الفنادؽ  تالديبلومايتم قبوؿ الطلبب ابغاصلتُ على  - ج
في الكليات ابؼناظرة بؼؤىلبتهم بذات معدؿ قبوؿ ابغاصلتُ على كالسياحة 

 الثانوية العامة على أف برتس  بؾاميعهم بعد حذؼ ابؼواد العملية.
يتم قبوؿ الطلبب ابغاصلتُ على الثانوية الأزىرية بالكليات التي تناس  القسم  - ح

ى أف برتس  الذم درسوه بشرط استيفاء ابؼواد ابؼؤىلة كابؼعدؿ الأدنى ابؼقرر عل
بؾاميعهم بعد حذؼ ابؼواد الدينية )كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي، 

 (.ُِْ-َُْـ،ص ص ََِٖ
كىو ابعهة ابؼختصة  مكتب تنسيق القبول"كيكوف ذلك عن طريق مركز يطلق عليو "    

قانونان بقبوؿ أكراؽ الطلبب ابؼصريتُ ابغاصلتُ على الشهادات ابؼختلفة كترشيحهم 
 عات ابغكومية كابؼعاىد العالية كابؼتوسطة.للجام
كما يقوـ ابؼكت  بأداء مهامو بتوزيع الطلبب على الكليات كابؼعاىد ابؼختلفة،        

كذلك في حدكد النس  كالأعداد ابؼقررة، كفى ضوء الضوابط كالشركط كالقواعد التي بىتص 
كمكت  التنسيق  تنسيق.المجلس الأعلى للجامعات بدسوولية إصدارىا، كينفذىا مكت  ال

 بقطاع التعليم بوزارة التعليم العالر. تابع إداريان للئدارة ابؼركزية لتنسيق القبوؿ للتعليم العالر،
حيث يوجد ىناؾ عدد من ابػطوات الرئيسية ابؽامة التي به  على الطلبب إتباعها     

سيق بطريقة ميسرة خلبؿ تعاملهم مع مكت  التنسيق كذلك حتى بيكنهم إبساـ عملية التن
كبأقل حد من الأخطاء، كتبدأ ىذه ابػطوات بصرؼ الأكراؽ كدليل القبوؿ، كتنتهي 
بتسليم الأكراؽ كمراجعتها كإعلبف نتائج التًشيحات النهائية كإرساؿ ابؼلفات للجامعات 

 (.َُِٕ)ابؼوقع الشبكي بؼكت  التنسيق الرئيسي بدصر،ابؼختلفة. 
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 التجربة الأردنية: -ٕ
دد بؾلس العمداء قبل بداية كل عاـ جامعي أعداد الطلبة الذين بيكن قبوبؽم في كل  بو

كلية/ بزصص في ذلك العاـ، كذلك في ضوء احتياجات الأردف كإمكانيات ابعامعات، 
 كيتم قبوؿ الطلبة في ابعامعات الأردنية الربظية كفقان للشركط التالية: 

 ية العامة الأردنية أك ما يعادبؽا.أف يكوف الطال  حاصلبن على شهادة الثانو  - أ
يسمح لطلبة الثانوية العامة الفرع العلمي التقدـ للقبوؿ بؼختلف التخصصات  - ب

 العلمية كالعلوـ الإنسانية كالاجتماعية كالشريعة.
يسمح لطلبة الثانوية العامة الفرع الأدبي كالشرعي التقدـ للقبوؿ في بزصصات  - ت

 شريعة كنظم ابؼعلومات الإدارية.العلوـ الإنسانية كالاجتماعية كال
يسمح لطلبة الثانوية العامة فرع الإدارة ابؼعلوماتية التقدـ للقبوؿ في بزصصات  - ث

 عدة أدبية أك علمية بؿددة في القانوف.
يسمح لطلبة الثانوية العامة الفركع ابؼهنية التقدـ للقبوؿ في بزصصات بؿددة  - ج

 ابؼقررتتُ للفرع ابؼهتٍ ابؼعتٍ لكل فرع مهتٍ شرط دراسة ابؼادتتُ الإضافيتتُ
)الفرع الصناعي، الفرع التجارم، فرع الاقتصاد ابؼنزلر، الفرع الفندقي، الفرع 

 الزراعي، إلخ(.
 ٓٔكىناؾ بعنة أكادبيية تقوـ بتوحيد معدؿ قبوؿ ابعامعات)الربظية كابػاصة(بػ )      

ساسية لا تتوفر في %(مع رفع معدلات القبوؿ في بزصصات تتطل  دراستها مهارات أ
 %(.َٕابؼعدلات ابؼتدنية إلذ )

حيث أف ابؽدؼ من توحيد ابؼعدلات "رفع مستول التعليم العالر، كبذويد نوعية بدا يص  
في مصلحة بـرجات مؤسسات التعليم العالر، كانعكاس ذلك على سوؽ العمل كتعزيز 

 الإقليمي كالعابؼي". التنافسية بػربهي ابعامعات الأردنية سواء في السوؽ امحكلي أك
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كتشتًط أسس القبوؿ بابعامعات الربظية كابػاصة أف يكوف ابغد الأدنى بؼعدلات القبوؿ في 
%( في كليات: َٖ%( في كليات: الط ، كط  الأسناف ك)ٖٓابعامعات الربظية )

%( في كليات: العلوـ الطبية ابؼساندة، كعلوـ التأىيل كالط  ٕٓابؽندسة، كالصيدلة ك)
%( في كليات: الشريعة، كالتمريض، كابغقوؽ، كالقانوف، كالزراعة، َٕم. ك)البيطر 

 %( لبقية التخصصات)باستثناء ىندسة ابغاسوب(.ٓٔكالصحافة كالإعلبـ ك )

كبحس  الأسس بودد بؾلس التعليم العالر قبل بداية كل عاـ دراسي، أعداد الطلبة الذين 
الربظية  في ذلك العاـ، بناءن على بيكن قبوبؽم في كل بزصص من بزصصات ابعامعات 

النس  امحكددة من قبل كل جامعة من ىذه ابعامعات، كفي ضوء توصية بؾلس ىيوة 
 اعتماد مؤسسات التعليم العالر، بحيث يكوف القبوؿ تنافسيان كفق العناصر التالية:

 َٓ اما يعادبؽالشهادة الثانوية أك  امتحاف% من معدؿ الطال  في. 

 َٓ القدرات ابػاص بطبيعة التخصص الذم  امتحافالطال  في % من علبمات
 فيو. للبلتحاؽيتقدـ الطال  

ك يعقد اختبار القدرات مرة كاحدة بعميع الطلبة ابؼتقدمتُ بطلبات الالتحاؽ كيشمل 
 بصيع التخصصات كالفوات امحكددة في أسس القبوؿ.

ضمن التخصصات  كما تقدـ ابعهات ابؼسؤكلة عن تنفيذ عملية قبوؿ الطلبة      
كالفوات الواردة في ىذه الأسس بالتنسيق مع ابعامعة ابؼعنية كتزكيدىا بأبظاء الطلبة 

كبعد ذلك ، ابؼرشحتُ للقبوؿ ضمن كل بزصص، كقبل كقت كاؼو من عقد الامتحاف
تقوـ ابعامعة ابؼعنية بقبوؿ العدد ابؼقرر لكل بزصص من الطلبة ابغاصلتُ على أعلى 

ىناؾ شركط إضافية يقررىا بؾلس عمداء يكوف كأختَان: ، ر ابؼفاضلةابؼعدلات في معيا
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)ابؼوقع الشبكي لوزارة التعليم العالر كالبحث العلمي، ابؼملكة ابعامعة ابؼعنية للبلتحاؽ بها.
 (.َُِٕالأردنية ،

ملخص لأبرز سياسة القبول في التجارب العالمية والعربية المتناولة في ىذه  يوفي ما يل
 الدراسة:

 :ملخص لأشهر معايير القبول المتبعة في التجارب العالمية التِ تناولتها الدراسةيوضح  (3_  2جدول )

 

بذارب ابعامعات العابؼية كالعربية قدمت العديد من ابؼعايتَ نلبحظ أف حيث       
ند صياغة كالتوجهات بكو القبوؿ، كالتي بيكن أخذىا في الاعتبار، كبيكن الاستفادة منها ع

 التصور ابؼقتًح لتطوير سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية ما يأتي:
 

شركط أكادبيية مثل ابؼعدؿ التًاكمي كاختبار التنوع في معايتَ القبوؿ لتشمل معايتَ ك      
كادبيية مثل التقرير أغتَ ، كمعايتَ كشركط القدرات كالاختبارات التحصيلية كاللفظية

 المعايير      

 

 

 التجربة

المعذل 

التراكمي 

الثانوية 

 العامة

اختبار 

 القذرات 

الاختبار 

 التحصيلي 

التقرير 

الشخصي 

 للطالب 

خطابات 

 التوصية 

التذريب 

 العملي

التجربة 

 انيةالبريط

          

التجربة 

 الأمريكية 

           

          تجربة ألمانيا 

        التجربة المصر

         التجربة الأردنية
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م بووم خبرات عمل سابقة كمواى  كغتَىا ، بالإضافة بػطابات الذ الشخصي للطال 
 التوصية من ابؼعلمتُ، ك بيكن تفصيل ذلك من خلبؿ النقاط التالية:

التجارب تعتمد على ابؼعدؿ التًاكمي للثانوية العامة كشرط أساسي للقبوؿ، بصيع  .ُ
نيا كأبؼانيا  بالإضافة إلذ اعتماد درجة اختبار القدرات في كلبن من أمريكا كبريطا

 .أساسي أيضان للقبوؿ في جامعاتها كشرط
تعد درجة الاختبار التحصيلي مطلبان أساسي في كلبن من جامعات أمريكا كبريطانيا  .ِ

، بالإضافة  التقرير الشخصي الذم يكتبو ابؼعلمتُ كيضم ابؼواى  كخبرات العمل 
 كالطموحات ابػاصة بالطال .

خصصات بذريها بعض الكليات كتعد معيار يوجد ىناؾ اختبارات خاصة ببعض الت .ّ
 أساسينا للقبوؿ فيها.

ككوف نطاـ القبوؿ في الولايات ابؼتحدة الأمريكية يعتمد على اللبمركزية بشكل أكبر  .ْ
،فإف إجراءات القبوؿ عادة يتم كضعها من قبل البيوات ابعامعية التي بردد أعداد 

 الطلبب.
لقبوؿ ابؼباشر بكلياتها بحيث لا يتم ابعامعات كجامعة أكسفورد تعتمد اكبذربة  .ٓ

في سنوات بسهيدية سابقة. كما يلبحظ أف ىناؾ  أك الطالبة اشتًاط دخوؿ الطال 
جامعات تعتمد على تأىيل الطلبة في برامج معينة قبل الإنظاـ لكلياتها كما في 

 الأمريكية. جامعة ىارفارد
للقبوؿ في ابعامعات، حيث في مصر تعد درجة الثانوية العامة ىي ابؼعيار الأساسي  .ٔ

يكوف التقدنً على ابعامعات من خلبؿ مركز متخصص يسمى)مكت  التنسيق( 
يتولذ توزيع الطلبب على ابعامعات كالتخصصات حس  ابؼعدؿ في الثانوية كبناءن 
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على رغبات الطلبب حس  معدلاتهم، حيث يتم فرز الأعداد ابؽائلة الطلبب 
 ل  لتقليل من الغربة للطلبب .بشكل سلس يراعي مكاف إقامة الطا

أما في الأردف فالقبوؿ يكوف مناصفة بتُ درجة الثانوية العامة كدرجة اختبار   .ٕ
 القدرات، الذم يعقد مرة كاحدة في العاـ الدراسي.

 
كعند مقارنة تلك ابؼعايتَ بدعايتَ جامعاتنا السعودية بقد أف جامعاتنا تعتمد على      

اختبار الثانوية العامة كاختبار القدرات كالاختبار التحصيلي، إلذ بعض ابؼعايتَ الكمية مثل 
جان  اعتمادىا على بعض ابؼعايتَ النوعية مثل ابؼقابلبت الشخصية التي بذريها في بعض 
التخصصات كشرط للقبوؿ، كدراسة مقررات معينة قبل الالتحاؽ بالكلية كما ىو ابغاؿ 

 في السنة التحضتَية. 
وير الأجدر من معايتَ القبوؿ ىو ىاجسنا لدل ابؼعنيتُ بالقبوؿ في كلكن يضل التط   

ابعامعات ، كلعلنا مع توفتَ ابغد الأدنى من ابؼعايتَ حس  التوجهات العابؼية أف نعيد 
 النظر في كزف كل معيار بدا بوقق ابؽدؼ ابؼنشود.

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 الدراسات السابقة ٕ-ٕ
لأجنبية ابؼتصلة بدوضوع الدراسة يشتمل ىذا ابعزء على الدراسات كالبحوث العربية كا

الباحثة إلذ الاطلبع عليها، كذلك بهدؼ الاستفادة منها في توضيح ابغاجة إلذ  سعتكالذم 
إجراء الدراسة ابغالية كبرديد منهجها. ىذا فضلبن عن معرفة أىم ما توصلت إليو من نتائج قد 

بيكن أف تسهم بو في ىذا المجاؿ.  . كماابؼفهوميتفيد في بناء الدراسة ابغالية، كتأصيل إطارىا 
 الباحثة الدراسات السابقة كفق التقسيم التالر:  استعرضتلذلك 
 الدراسات التي تناكلت سياسات القبوؿ في ابعامعات -ُ
 القدرة التنافسية للجامعات الدراسات التي تناكلت -ِ
 سياسات القبول في الجامعات: الدراسات التِ تناولت الأولالمحور ٔ-ٕ-ٕ

، التي تناكلت مواضيع ترتبط كالأجنبيةالباحثة عددنا من الدراسات السابقة العربية  استعرضت
 .الأحدث الأقدـ إلذعرضها كفق التًتي  الزمتٍ من  تمكما  ابعامعات،بسياسات القبوؿ في 
( بعنوان: "سياسات القبول المؤسسية في Greenbank, 2006دراسة جرينبانك )

 العاِ: منظور توسيع المشاركة". التعليم
ىدفت ىذه الدراسة إلذ برليل كيفية استجابة مؤسسات التعليم العالر لسياسة ابغكومة      

لزيادة معدلات مشاركة الطلبب من الطبقات الاجتماعية الأقل من خلبؿ سياسات القبوؿ 
ات التعليم العالر ( مؤسسة من جامعات ككلئُابػاصة بهم، كقد تكوف بؾتمع الدراسة من )

( مؤسسات بـتلفة للتعليم العالر ّفي منطقة جغرافية بؿددة في ابقلتًا، كاشتملت العينة على )
ىي: ) كلية التعليم العالر، كجامعة "جديدة"، كجامعة "قدبية"(، كقد استخدمت الدراسة 

مثل  ،للعامة ابؼنهج الوصفي التحليلي كمنهج للدراسة، كاعتمدت على برليل الوثائق ابؼتاحة
ابػطط الإستًاتيجية، كاستًاتيجيات توسيع ابؼشاركة، كالنشرات الإعلبمية، كإجراء برليل متعمق 
باستخداـ مصادر أدلة متعددة لتيستَ فهم الأساس ابؼنطقي، كالوقائع الذاتية، كالتعقيدات 

نعي السياسة كالسياقات الكامنة كراء السياسة ابؼؤسسية للقبوؿ، كابؼقابلبت الشخصية مع صا
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ابؼؤسسية على كل من مستويات الإدارة العليا كابؼتوسطة لبحث سياسات قبوؿ مؤسسات 
التعليم العالر كالأساس ابؼنطقي الذم يدعمها، كأدكات للدراسة، كقد توصلت الدراسة إلذ 

 عدد من النتائج أبنها:
 إلذ أف سياسات القبوؿ في كل أنواع مؤسسات التعليم العالر تدين بشكل أكبر .ُ

 طبيعة الطل  كالسوؽ التجارية أكثر من بؿاكلتها لتوسيع ابؼشاركة.
أف ابعامعات القدبية بسيل إلذ طل  الدرجات العالية ذات ابؼستول ابؼمتاز كما أف  .ِ

لديها شكوؾ بشأف قيمة ابؼؤىلبت ابؼهنية، كلكنها تظهر رغبتها في أف تكوف أكثر 
 تدريبية.مركنة عندما ينخفض الطل  على الدكرات ال

أف ابؼؤسسات الأقل عراقة بسيل إلذ قبوؿ طلبب أكثر من خلفيات الطبقة العاملة  .ّ
 بسب  إمكانيتهم للمشاركة في الأسواؽ كليس بسب  سياساتهم لتوسيع ابؼشاركة. 

أف مؤسسات التعليم العالر إذا أرادت أف تأخذ منظور توسيع ابؼشاركة بشكل  .ْ
 ذرية لسياسات القبوؿ ابػاصة بها.جدم، فإنها برتاج إلذ عمل مراجعة ج

أف خلق نظاـ أقل تنافسية كىرمية للتعليم العالر بيكن أف يكوف أكثر فعالية في بسكتُ  .ٓ
مؤسسات التعليم العالر من أف تكوف أقل تركيزنا على السوؽ التجارية كأف تتمتع بدزيد 

 من ابؼركنة.
تنظم إعلان  ول التِ( بعنوان: "سياسات القبWorkinger, 2011)دراسة وركينجر 

تتعلق بنتائج الطلاب في التعليم  التِالتخصص الأكاديمي ونماذج الإرشاد الأكاديمي 
 ".العاِ

ىدفت ىذه الدراسة إلذ برليل سياسات القبوؿ ابؼتعلقة بإعلبف التخصصات الأكادبيية 
ئج الطلبب، للطلبب ابعدد كىياكل الإرشاد الأكادبيي في ابعامعات الأمريكية كعلبقتها بنتا

( جامعة في الولايات ابؼتحدة الأمريكية، كاشتملت ُُِٔكقد تكوف بؾتمع الدراسة من )
( جامعة أمريكية، كقد استخدمت الدراسة ابؼنهج الاستكشافي كمنهج ُّٖالعينة على )
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للدراسة، كاعتمدت على بصع بيانات ابؼواقع الإلكتًكنية للكلية الفردية للحصوؿ على ىياكل 
القبوؿ )ابؽيكل العالر: الذم يتطل  إعلبف التخصص الأكادبيي من قًبل الطلبب، سياسات 

كابؽيكل ابؼتوسط: الذم يتطل  إعلبف الكلية الأكادبيية كليس التخصص، كابؽيكل ابؼنخفض: 
الذم يسمح للطلبب بعدـ إعلبف التخصص الأكادبيي عند دخوؿ ابعامعة(، كبماذج الإرشاد 

ركزم، كالنموذج اللبمركزم، كالنموذج ابؼشتًؾ(، كنظاـ البيانات ابؼتكامل الأكادبيي )النموذج ابؼ
للتعليم ما بعد الثانوم في إدارة التعليم، كأدكات للدراسة، كقد توصلت الدراسة إلذ العديد من 

 النتائج أبنها:
براكؿ التنسيق بتُ احتياجات الطلبب الفردية التي تتعلق  التيأف ابؼؤسسات  .ُ

التخصص الأكادبيي كالنماذج التنظيمية للئرشاد الأكادبيي قد  بسياسات إعلبف
 تؤدم إلذ زيادة مقاييس نتائج الطلبب من حيث الاستبقاء كمعدلات التخرج.

أف ابؼستويات الأدنى بؽيكل إعلبف التخصص الأكادبيي كالإرشاد الأكادبيي ابؼشتًؾ  .ِ
 تقليدية.أك اللبمركزم تتفق مع احتياجات الطلبب ابعامعيتُ الأكثر 

( بعنوان: "تقويم نظام قبول الطلبة المعمول بو في الجامعات ٕٔٔٓدراسة تزيدات )
 الفلسطينية وتطويره في ضوء الاتجاىات المعاصرة وبيان مدى ملاءمتو".

ىدفت ىذه الدراسة إلذ تقونً نظاـ قبوؿ الطلبة ابؼعموؿ بو في ابعامعات الفلسطينية 
اصرة كبياف مدل ملبءمتو، كلقد تكونت عينة  الدراسة من كتطويره في ضوء الابذاىات ابؼع

( من ىيوة التدريس، تم اختيارىم بالطريقة العشوائية، ُْٕ( من طلبة السنة الرابعة، ك)َُُٖ)
كاستخدـ الباحث ابؼنهج الوصفي التحليلي كمنهج للدراسة، كلتحقيق ىدؼ الدراسة استخدـ 

بيانات ابػاصة بالطلبة، كأخرل خاصة بهيوة أعضاء الباحث الاستبانة كأداة للدراسة بعمع ال
 من أبنها ما يلي: عديدة، التدريس في ابعامعات الفلسطينية، كلقد توصلت الدراسة إلذ نتائج 

ىناؾ حاجة لتطوير نظاـ القبوؿ في ابعامعات الفلسطينية، انطلبقنا من مبررات تطوير  -ُ
 حددىا الباحث. التينظاـ القبوؿ 
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ير السياسات العامة ابؼتعلقة بالقبوؿ، حيث حصلت معظمها على ىناؾ حاجة لتطو   -ِ
 درجة "كبتَة" من ابؼوافقة.

 بالإضافة إلذ معدؿ الثانوية العامة. اعتمادىاكذلك كجود معايتَ أخرل ينبغي    -ّ
 

( بعنوان: "تصور مقترح لشروط اختيار الطلبة في كليات التربية ٕٕٔٓدراسة السلخي )
 ضوء شروط القبول العالمية".بالجامعات الأردنية في 

ىدفت ىذه الدراسة إلذ برليل الوضع الراىن لنظاـ اختيار الطلبة في كليات التًبية 
بابعامعات الأردنية، كأيضا التعرؼ على جان  من ابػبرة كالتجارب العربية كالعابؼية في بؾاؿ 

مقتًح لشركط اختيار اختيار الطلبة في كليات التًبية، كذلك ىدفت الدراسة إلذ تقدنً تصور 
الطلبة في كليات التًبية بابعامعات الأردنية في ضوء شركط القبوؿ العابؼية، كلقد اشتمل بؾتمع 

( عضو ىيوة تدريس في كليات العلوـ التًبوية، في حتُ تكونت عينة ُِٖالدراسة على )
لتحليلي،  ( عضو ىيوة تدريس، كلقد اعتمدت الدراسة على ابؼنهج الوصفي أٖالدراسة من )

كما قاـ الباحث بإعداد قائمة الشركط ابؼقتًحة لاختيار الطلبة في كليات التًبية بابعامعات 
حيث احتوت على بطسة بؾالات، كلقد توصلت الدراسة إلذ نتائج  ؛الأردنية كأداة للدراسة

 من أبنها:عديدة، 
كليات التًبية؛ كجود اىتماـ متزايد من ابعامعات العابؼية بشركط اختيار الطلبة في    -ُ

 حيث تنوعت الشركط كفق فلسفة تلك الكليات كرؤيتها كرسالتها.
دلت النتائج أف ىناؾ إبصاعنا بتُ عينة البحث على الأبنية الكبتَة لشركط حسن ستَة  -ِ

 كسلوؾ الطال .
 أف ىناؾ إبصاعنا على الأبنية الكبتَة لشركط ميل الطال  بكو التعاكف مع الآخرين. -ّ
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( بعنوان: "مستوي تطبيق أساليب جودة القبول الجامعي في جامعة ٕٕٔٓدراسة حنا )
 حلب من وجهة نظر طلبتها".

ىدفت ىذه الدراسة إلذ دراسة تقديرات الطلبة بؼستوم تطبيق أسالي  جودة القبوؿ 
 لابعامعي في جامعة حل ، كما ىدفت إلذ التعرؼ على الفركؽ بتُ آراء الطلبة في مستو 

لقبوؿ ابعامعي تبعا بؼتغتَ )ابعنس، كالتخصص(، كأيضا التوصل إلذ تطبيق أسالي  جودة ا
مقتًحات تسهم في تطوير أسالي  القبوؿ ابعامعي في جامعات ابؼنطقة، كلقد اشتمل بؾتمع 
الدراسة على طلبة جامعة حل  ابؼسجلتُ في ابعامعة من التخصصات العلمية كالأدبية للعاـ 

( طالبنا كطالبة في جامعة حل ، بينما ََِّْ) ، كالبالغ عددىمََُِ/ ََِٗالدراسي 
( طالبا كطالبة من الكليات الأدبية كالعلمية، كما اعتمدت الدراسة ََٖبلغت عينة الدراسة )

( ٕعلى ابؼنهج الوصفي التحليلي كمنهج للدراسة، كما استخدمت الاستبياف ابؼكوف من )
توصلت الدراسة إلذ العديد من  بؾالات، كقد تم التأكد من صدؽ كثبات الاستبانة، كلقد

 النتائج من أبنها: 
%( من أفراد العينة يركف أف أسالي  جودة نظم القبوؿ ابعامعي في ٓ.ّٓأف ) -ُ

، ُُ.ِٕالاستبانة مستخدمة كثتَنا، مقابل ) %( يركف أنها مستخدمة قليلبن
 %( يركف أنها لا تستخدـ.ّْ.ّٕك)

 لث كفي التخصص بتُ الطلبة في مستو تضح كجود فركؽ دالة بتُ الذكور كالإنااكما    -ِ
 استخداـ أسالي  جودة نظم القبوؿ ابعامعي في جامعة حل .

 
( بعنوان: "أنموذج مقترح لتطوير واقع سياسات قبول الطلبة ٖٕٔٓدراسة ىيفاء إبراىيم )

 في التعليم الجامعي في الجمهورية العربية السورية في ضوء تجارب بعض الدول المتقدمة".
التعرؼ إلذ كاقع آلية التسجيل كإجراءات القبوؿ ابعامعي،  ذه الدراسة إلذىدفت ى

رضا أفراد العينة  لكمن ثم التعرؼ إلذ كاقع سياسات القبوؿ ابعامعي، كالتعرؼ على مستو 
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)الطلبة( في ابعامعات ابغكومية كابػاصة، كابؼوظفتُ )التقنيتُ كالإداريتُ( في كزارة التعليم العالر 
قبوؿ ابعامعي، كأيضا ىدفت الدراسة إلذ التعرؼ على برقيق سياسة القبوؿ عن سياسة ال

ابعامعي مبدأ تكافؤ الفرص بتُ الطلبة في ظل التدفق في أعداد الناجحتُ في الثانوية العامة، 
كإقباؿ الطلبب على التسجيل في ابعامعات السورية، كقد تكونت عينة الدراسة من كليات 

( طال  من ابعامعات ابغكومية َََُبغكومية كابػاصة، كىي )ابؼتماثلة من ابعامعات ا
( ِٔٔ)دمشق، كتشرين، البعث( كعينة للجامعات ابػاصة )الدكلية ابػاصة، كالعربية الدكلية( )

 لصغر نظرنا ؛كاملةن  بدعظمها أخذت فقد كالتقنيتُ( )الإداريتُ ابؼوظفتُ عينة طالبا كطالبة، أما
 القرار أصحاب من عينة إلذ كابػاصة؛ إضافة ابغكومية كابعامعات لرالعا التعليم كزارة في عددىا
كابػاصة، كقد  ابغكومية العالر كابعامعات التعليم كزارة في ابعامعي بالقبوؿ مباشرة ابؼعنيتُ

اعتمدت الدراسة على ابؼنهج الوصفي التحليلي كمنهج للدراسة، كما استخدمت الدراسة 
وظفتُ )تقنيتُ، كإداريتُ( ، كلقد توصلت الدراسة إلذ العديد من استبانة موحدة بتُ الطلبة كابؼ

 النتائج من أبنها: 
للجامعات  الاستيعابيةأف أعداد الطلبة الذين يتقدموف للمفاضلة تزيد كثتَنا عن الطاقة  -ُ

ابغكومية، كابؼشكلبت الأكثر حدة التي كاف يعانيها الطلبة من ابعامعات ابػاصة 
القبوؿ ابعامعي كانت أنو لا يوجد تنسيق بتُ كزارتي  بشأف بؿور كاقع سياسات

 التًبية كالتعليم العالر بشأف ستَ عملية ابؼفاضلة. 
 لا للطلبة ابعغرافي التوزيع أف يركف التسجيل بؿور فبشأف ابغكوميتُ للموظفتُ بالنسبة -ِ

 بشأف ابػاصة ابعامعات بؼوظفي بالنسبة أما التسجيل، أثناء ابغسباف يؤخذ في
  .تقنيا جاىزة غتَ التسجيل مراكز أف فتَكف ،نفسو ورامحك
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الإقليمي في سياسة  ( بعنوان: "تنفيذ نظام المحاصصةNsoedo, 2014)دراسة نسويدو 
 (= التقسيم امحكاصصة) القبول في الجامعة المركزية النيجيرية"

ابؼركزية  ىدفت ىذه الدراسة إلذ فهم التأثتَ ابؼتصور لنظاـ امحكاصصة كتنفيذ السياسة
على القبوؿ في ابعامعة في نيجريا، كقد تكوف  امحكتمل حصوبؽمللتعليم العالر على الطلبب 

كلتُ في جامعة في ابؼنطقة ؤ بؾتمع الدراسة من الطلبب كالإدارة كأعضاء ىيوة التدريس كابؼس
من  ِطلبب، ك ْ( مشاركتُ ىم: )َُابعنوبية الشرقية في نيجريا، كاشتملت العينة على )

من  ِمن أعضاء ىيوة التدريس، ك ِ عن تنفيذ سياسة القبوؿ، كتُكلؤ إدارة ابعامعة ابؼس
كلتُ ابؼنتخبتُ في المجلس الوطتٍ(، كقد استخدمت الدراسة منهج البحث النوعي كالتحليل ؤ ابؼس

الاستقرائي كمنهج للدراسة، كاعتمدت على ابؼقابلبت الشخصية ابؼتعمقة الشبو منظمة ابؼكونة 
سولة مفتوحة النهايات، كبرليل الوثائق العامة التي تساعد الباحث على اكتساب معرفة من الأ

حوؿ تطور سياسة القبوؿ في ابعامعة، كابؼواد الأرشيفية، كالأشرطة الصوتية، كابؼلبحظات 
 ابؼيدانية للباحث ، كقد توصلت الدراسة إلذ العديد من النتائج أبنها:

الة كما أف لديها بسييز ضد الطلبب ابعنوبيتُ، كقد أف سياسة نظاـ امحكاصصة غتَ فع .ُ
أدت السياسة إلذ ابلفاض جودة التعليم كالتشجيع على الفساد في إجراءات القبوؿ 

 في ابعامعة.
أف استخداـ نظاـ امحكاصصة في تنفيذ سياسة القبوؿ في ابعامعة بسنح مقاييس  .ِ

سية الشمالية مقارنة بالطلبب ابؼشاركة التي تفضل الطلبب من ابؼنطقة ابعغرافية السيا
 من ابؼنطقة ابعغرافية السياسية ابعنوبية. 

أف سياسة امحكاصصة بتُ ابعنستُ التي حققت مكاس  ىائلة في ابؼنطقة ابعغرافية  .ّ
 السياسية ابعنوبية، قد تراجعت في ابؼنطقة ابعغرافية السياسية الشمالية.

انية الطلبب من ابؼنطقة ابعغرافية أف تنفيذ سياسة القبوؿ في ابعامعة تؤثر على إمك .ْ
 السياسية ابعنوبية للحصوؿ على القبوؿ في ابعامعات.
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 :القدرة التنافسية للجامعات المحور الثاني: الدراسات التِ تناولت ٕ-ٕ-ٕ
القدرة التنافسية ، التي تناكلت كالأجنبيةستستعرض الباحثة عددنا من الدراسات السابقة العربية  

 .إلذ الأحدث قدـمن الأ كفق التًتي  الزمتٍكوف كست ،للجامعات
بعنوان: "الاستجابات الأوروبية للقدرة التنافسية العالمية  (Wende, 2009دراسة وندي )

 في التعليم العاِ".
ىدفت ىذه الدراسة إلذ استعراض سياسات كاستجابات التعليم العالر الأكركبي 

التنافسية العابؼية على أفضل بكو، كدكر  للتنافس العابؼي، كبحث كيفية برقيق القدرة
الاستًاتيجيات القائمة على التنافس كالتعاكف على ابؼستول الوطتٍ كالأكركبي في ىذا الشأف، 
كقد استخدمت الدراسة ابؼنهج الوثائقي القائم على استعراض عدد من الأدبيات السابقة التي 

، كابذاىات كسياسات التنويع، كاستًاتيجية توضح )سياسات التعليم العالر في الابراد الأكركبي
ليزبوف: تنسيق السياسات للبقتصاد ابؼعرفي الأكركبي، كالاستجابات للتنافس العابؼي(، كقد 

 توصلت الدراسة إلذ العديد من النتائج أبنها:
أف الابراد الأكركبي ييعتبر منطقة للتعليم العالر كالبحوث كما ىو موضح في منطقة  .ُ

‌ERA)بي البحث الأكرك  ، حيث ييعتبر (EHEAكمنطقة التعليم العالر الأكركبي )(
التعاكف بشكل تقليدم ىو السبيل بكو برقيق قدرة تنافسية عابؼية أقول للببراد 

 الأكركبي ككل.
أف الابراد الأكركبي ييعتبر سوؽ داخلي بىضع لاستًاتيجيات التنافس الداخلي،  .ِ

كذلك يؤثر على قطاع التعليم العالر أكثر لتحقيق قدرة تنافسية عابؼية بشكل أقول، 
 من ذم قبل.

أف السياسة العامة لزيادة التنافس لا تؤدم بالضركرة إلذ زيادة استجابة مؤسسات  .ّ
 التعليم العالر إلذ احتياجات بؾتمع ابؼعرفة.
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أف مؤسسات التعليم العالر يتم برريكها من منطلق التنافس لتحقيق بظعة مؤسسية   .ْ
 فوعة من خلبؿ التنافس لتحقيق احتياجات العملبء.جيدة، كليست مد

( بعنوان: "مستلزمات إدارة الجودة الشاملة كأداة لتحقيق ٕٔٔٓدراسة الوادي والزعبي )
 الميزة التنافسية في الجامعات الأردنية )دراسة تحليلية(".

دراسة كتفحص إدارة ابعودة  علىحث ابعامعات عموما  ىدفت ىذه الدراسة إلذ
ة كمستلزماتها في برقيق ابؼزايا التنافسية، كأثرىا في تبتٍ ابعامعة إدارة ابعودة الشاملة سلوكا الشامل

ككصف منهجية إدارة ابعودة الشاملة كابؼزايا التنافسية في ابعامعات الأردنية لتوفتَ مسار كاضح 
عة ابغستُ كجام ،جامعة مؤتة ىفي مواجهة التحديات ابؼستمرة. كلقد اشتمل بؾتمع الدراسة عل

 ،كجامعة جرش ،ربدإكجامعة  ،كابعامعة ابؽاشمية، كجامعة الزرقاء ،كجامعة آؿ البيت ،بن طلبؿا
( َُِبفثلة لقطاع التعليم العالر الأردني، أما عينة الدراسة تكونت من ) ،كجامعة الإسراء

نهج ابؼ ى( بشاني جامعات، كلقد اعتمدت الدراسة علٖمن أعضاء ىيوة التدريس من ) عضوان 
الوصفي كمنهج للدراسة، كما استخدمت الاستبانة كأداة رئيسية للدراسة ابؼكونة من متغتَين 
أساسيتُ بنا: ابؼتغتَ الأكؿ ىو: إدارة ابعودة الشاملة كابؼتغتَ الثاني ىو: ابؼزايا كالقدرات 

 إلذلدراسة التنافسية كما تتضمنو من مزايا تنافسية جارية كمزايا تنافسية كامنة، كلقد توصلت ا
 العديد من النتائج من أبنها: 

بيكن للتطبيق السليم بؼستلزمات إدارة ابعودة الشاملة أف بسكن ابعامعة من برقيق ابؼزايا  -ُ
 .جودة عاؿو  لالتنافسية من خلبؿ برقيق خدمات التعليم بدستو 

 كجود علبقة ارتباطيو ذات دلالة إحصائية بتُ مستلزـ دعم الإدارة العليا كمستلزـ  -ِ
، كخدمة المجتمع امحكلي، كثقافة ابؼنظمة  ابؼستمر الأكادبييتُ التحستُ علىالتًكيز 

 كابؼزايا التنافسية.  
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( بعنوان: "بناء الميزة التنافسية في الجامعات الِكومية ٕٕٔٓدراسة الصالح )
 السعودية".

ة ستًاتيجيات بناء ابؼيز امفاىيم كبؾالات ك  ىالتعرؼ عل إلذىدفت ىذه الدراسة 
ستًاتيجيات، التنافسية في ابعامعات ابغكومية السعودية كأىم ابؼتطلبات لكل من المجالات كالا

ابعامعات ابغكومية في ابؼملكة بؾالس ( من أعضاء َِٔ) ىشتمل بؾتمع الدراسة علاكلقد 
جامعة الإماـ محمد بن سعود، كجامعة أـ  :العربية السعودية، ابؼتمثلة في ست جامعات ىي

كجامعة ابؼلك سعود، كجامعة ابؼلك عبد العزيز، كجامعة ابؼلك فهد للبتًكؿ كابؼعادف، القرل، 
كجامعة ابؼلك فيصل، كلقد استخدـ الباحث الاستبانة كأداة للدراسة، كما استخدـ ابؼنهج 

 العديد من النتائج من أبنها:  إلذالوصفي لبناء ابػلفية النظرية للدراسة، كلقد توصلت الدراسة 
عضاء بؾالس ابعامعات ابغكومية السعودية مفهوـ ابؼيزة التنافسية بصورة مرتفعة يدرؾ أ -ُ

 جدان.
كما أكضحت أف بؾالات البحث العلمي، كالتعليم، كالتقنية، كإنتاج ابؼعرفة تعتبر    -ِ

المجالات الأكثر أبنية لبناء ابؼيزة التنافسية في ابعامعات ابغكومية السعودية من 
 بعامعات السعودية.كجهة نظر أعضاء بؾالس ا

بعنوان: "زيادة القدرة التنافسية للجامعات من خلال ( Kőnig, 2013دراسة كونيج )
 تطوير السلوك الريادي للطلاب".

ىدفت ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على تأثتَ التدريس في ابعامعات على تنمية السلوؾ 
بؾتمع الدراسة من طلبب الريادم للطلبب كزيادة القدرة التنافسية للجامعات، كقد تكوف 

( في Josip Juraj Strossmayer Universityجامعة جوزيف جورام ستًكبظاير )
( بؾموعات: ّ( طال  مقسمتُ إلذ )ِّْمدينة أكسييك في كركاتيا، كاشتملت العينة على )

الطلبب الذين بيارسوف الرياضة بانتظاـ، كالطلبب الأعضاء في ابرادات الطلبب، كالمجموعة 
ستخدمت    ابطة، كقد استخدمت الدراسة ابؼنهج البحثي التجريبي كمنهج للدراسة، ك الضا
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( بؿاكر للخصائص الريادية ٓ( فقرة موزعة على )ْٓاختبار النزعة الريادية العامة كيتكوف من )
التالية: ابغاجة إلذ الإبقاز، كابغاجة إلذ الاستقلبلية، كالقدرة الإبداعية، كابؼيل إلذ ابؼخاطرة، 

 كالتحفيز كالإصرار(، كأدكات للدراسة، كقد توصلت الدراسة إلذ العديد من النتائج أبنها:
أنو من ابؼمكن برفيز كتطوير السلوؾ الريادم للطلبب من خلبؿ التدريس في  .ُ

 ابعامعات، كخاصة من خلبؿ تطوير الكفاءات، كبالتالر زيادة القدرة التنافسية.
ات تتطل  تطبيق عدد من الاستًاتيجيات ابؼختلفة أف زيادة القدرة التنافسية للجامع .ِ

ربظي باعتباربنا اللتحفيز تطوير الكفاءة الريادية كالتعرؼ على التعلم الشبو ربظي كغتَ 
 بؾالات لتطوير السلوؾ الريادم.

أف التدريس ابعامعي يسهم بشكل طفيف في تطوير الكفاءة الريادية كبالتالر القدرة  .ّ
 ربظي لديهم دكر أكبر في ذلك.الربظي كشبو الف التعليم غتَ التنافسية للجامعات، كأ

( بعنوان: "تسويق الخدمات الجامعية ودوره في تحسين القدرة مٕٗٔٓدراسة العتيبي )
التنافسية للجامعات السعودية تصور مقترح لِالة جامعتِ أم القرى، وجامعة الملك 

 لعزيز".اعبد
سويق ابػدمات ابعامعية في برستُ القدرة ىدفت ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على دكر ت

التنافسية بعامعتي أـ القرل، كجامعة ابؼلك عبد العزيز، كلقد اشتمل بؾتمع الدراسة على 
( من أعضاء ىيوة التدريس بجامعتي أـ القرل بدكة ابؼكرمة كابؼلك عبد العزيز بجدة، ُُْٓ)

%( من بؾتمع الدراسة، كما َِ( فردنا كىي بسثل نسبة )َّٖبينما بلغت عينة الدراسة )
ابؼنهج الوصفي ابؼسحي، كاستخدـ الباحث الاستبانة كأداة للدراسة،  علىاعتمدت الدراسة 

 العديد من النتائج من أبنها:  إلذكلقد توصلت الدراسة 
 أف تسويق ابػدمات التعليمية بابعامعات السعودية بشكل عاـ يتوفر بدرجة متوسطة،  -ُ
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كاقع تسويق ابػدمات البحثية  إلذمن أىم ما يشتَ كما أكضحت الدراسة أف    -ِ
نسبة مقدرة من أعضاء ىيوة  ليتوفر لد ان بابعامعات السعودية أف ىناؾ بضاس

 التدريس للتجديد كالابتكار في بؾاؿ البحث العلمي بدرجة عالية.
ة في ( بعنوان: "تنمية الموارد البشرية وأثرىا في خلق الميزة التنافسيٕ٘ٔٓدراسة إبراىيم )

 دراسة حالة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا". -الجامعات السودانية
منجزات تنمية ابؼوارد البشرية كأثرىا في ابؼيزة  علىالتعرؼ  إلذىدفت ىذه الدراسة 

ابؼيزة التنافسية في جامعة السوداف للعلوـ كالتكنولوجيا، كقد اشتمل  على التنافسية، كالتعرؼ
ابؼوظفتُ كأعضاء ىيوة التدريس بجامعة السوداف للعلوـ كالتكنولوجيا  علىبؾتمع الدراسة 

( فردا، كلقد اعتمدت الدراسة ََّ) على(، بينما تكونت عينة الدراسة ََِٕكعددىم )
ابؼنهج الوصفي التحليلي كابؼنهج ابؼقارف كابؼنهج التاربىي كمناىج للدراسة، كما اعتمدت  على
 العديد من النتائج من أبنها: إلذانات، كقد توصلت الدراسة الاستبانة كأداة بعمع البي على
أف العنصر البشرم يعتبر أساسا بػلق ابؼيزة التنافسية في جامعة السوداف للعلوـ   -ُ

 كالتكنولوجيا.
أف ابؼزايا كابغوافز التي تقدمها جامعة السوداف للعلوـ كالتكنولوجيا لاستقطاب الطلبب   -ِ

 تزيد من ابؼيزة التنافسية.
% كأف ٖٗكجود عجز كبتَ في القطاع ابؽندسي للفنيتُ كالتقنيتُ بنسبة  تضح أيضان اك   -ّ

جامعة السوداف بها العديد من كليات ابؽندسة ابؼتخصصة؛ بفا يعتٍ كجود ميزة 
 تنافسية في المجاؿ الفتٍ كالتقتٍ بابؼقارنة مع ابعامعات الأخرل.
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 التعليق العام على الدراسات السابقة: ٖ-ٕ-ٕ
الدراسات السابقة التي أجريت في ىذا ابؼوضوع استعرضت الباحثة  ن خلبؿ عرضم

عددان من الدراسات العربية كالأجنبية، كمن خلبؿ برليل الدراسات السابقة تم رصد أكجو 
، كأكجو الاختلبؼ بتُ الدراسة ابغالية، كالدراسات السابقة، كأكجو استفادت الدراسة الاتفاؽ

 .بناء الدراسة ابغالية في أثر بؽا كاف السابقة؛ كالتي ابغالية من الدراسات
 أوجو الاتفاق بين الدراسة الِالية والدراسات السابقة:

  سياسات اتفقت الدراسة ابغالية في ىدفها مع العديد من الدراسات السابقة: في تناكبؽا
(، كدراسة إبراىيم Nsoedo, 2014)مثل: دراسة نسويدك  القبول في الجامعات

كدراسة كركينجر  (،َُُِ(، كدراسة بضيدات )َُِِ(، كدراسة السلخي )َُِّ)
(Workinger, 2011). 
  كقد اتفقت الدراسة ابغالية في ىدفها مع العديد من الدراسات السابقة مثل: في تناكبؽا

(، َُِٓىػ(، كدراسة إبراىيم )ُّْٔدراسة العتيبي ) مثل:القدرة التنافسية للجامعات 
(، كدراسة الوادم كالزعبي َُِِكدراسة الصالح ) (،Kőnig, 2013كدراسة كونيج )

 (.Wende, 2009(، كدراسة كندم )َُُِ)
  كمنهج للبحث كىو ما يتفق مع "المنهج الوصفي ابغالية علىكما اعتمدت الدراسة "

(، َُِِ(، كدراسة حنا )َُِّمنهج أغلبية الدراسات السابقة مثل: دراسة إبراىيم )
، كدراسة جرينبانك (َُُِ(، كدراسة بضيدات )َُِِ)ي كدراسة السلخ

(Greenbank, 2006)( كدراسة َُِٓىػ(، كدراسة إبراىيم )ُّْٔ، كدراسة العتيبي ،)
 (.َُُِ(، كدراسة الوادم كالزعبي )َُِِالصالح )

 مع أدكات  "الاستبانة" كذلك اتفقت الدراسة ابغالية في استخدامها لأداة البحث كىي
(، كدراسة َُِِ(، كدراسة حنا )َُِّالسابقة: دراسة إبراىيم )معظم الدراسات 

(، َُِٓ، كدراسة إبراىيم )(Okoroma, 2008(، كدراسة أككوركما )َُُِبضيدات )
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لتحليل امحكتول  ة(. بالإضافَُُِ(، كدراسة الوادم كالزعبي )َُِِكدراسة الصالح )
 ,Nsoedo)ة نسويدك الذم تتفق ىذه الدراسة في استخدامها لو كأسلوب مع دراس

 .(Greenbank, 2006) جرينبانك‌ةكدراس (2014
  أوجو الاختلاف بين الدراسة الِالية والدراسات السابقة: 

 الدراسات السابقة التي تناكلت  بعضمع  ان اختلفت الدراسة ابغالية في أىدافها جزئي
سة درا ( التي ىدفت إلذَُِِدراسة حنا ) مثل: سياسات القبول في الجامعات

كدراسة  حل ،تقديرات الطلبة بؼستوم تطبيق أسالي  جودة القبوؿ ابعامعي في جامعة 
التي ىدفت إلذ برليل كيفية استجابة مؤسسات التعليم  (Greenbank, 2006جرينبانك )

العالر لسياسة ابغكومة لزيادة معدلات مشاركة الطلبب من الطبقات الاجتماعية الأقل 
 بػاصة بهم.من خلبؿ سياسات القبوؿ ا

  كما اختلف منهج الدراسة ابغالية مع مناىج بعض من الدراسات السابقة مثل: دراسة
التي استخدمت منهج البحث النوعي كالتحليل الاستقرائي   (Nsoedo, 2014نسويدك )

التي استخدمت ابؼنهج  (Workinger, 2011كمنهج للدراسة، كدراسة كركينجر )
( التي استخدمت ابؼنهج Kőnig, 2013)اسة كونيج الاستكشافي كمنهج للدراسة، كدر 
 البحثي التجريبي كمنهج للدراسة.

  كما اختلفت أداة الدراسة ابغالية مع أداكت بعض من الدراسات السابقة مثل: دراسة
التي اعتمت على كل من ابؼقابلبت الشخصية ابؼتعمقة  (Nsoedo, 2014نسويدك )

( التي َُِِحة النهايات، كدراسة السلخي )الشبو منظمة ابؼكونة من الأسولة مفتو 
اعتمدت على قائمة الشركط ابؼقتًحة لاختيار الطلبة في كليات التًبية بابعامعات الأردنية  

التي اعتمدت على بصع بيانات  (Workinger, 2011كأداة للدراسة، كدراسة كركينجر )
القبوؿ كأداة للدراسة،  ابؼواقع الإلكتًكنية للكلية الفردية للحصوؿ على ىياكل سياسات

التي اعتمدت على ابؼقابلبت الشخصية مع  (Greenbank, 2006كدراسة جرينبانك )
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صانعي السياسة ابؼؤسسية على كل من مستويات الإدارة العليا كابؼتوسطة كأدكات 
التي استخدمت تقييم الطلبب لكفاءتهم،  (Kőnig, 2013للدراسة، كدراسة كونيج )

 ريادية العامة كأدكات للدراسة.كاختبار النزعة ال
 قادات عمادات القبوؿ كالتسجيل" عن  ة في عينتهاالدراسة ابغالي كما اختلفت عينة"

(، كدراسة السلخي َُِِ(، كدراسة حنا )َُِّالدراسات السابقة دراسة إبراىيم )
(، Greenbank, 2006(، كدراسة جرينبانك )َُُِ(، كدراسة بضيدات )َُِِ)

 ,Kőnig، كدراسة كونيج )،((َُِٓىػ(، كدراسة إبراىيم )ُّْٔ )كدراسة العتيبي

(، كدراسة كندم َُُِ(، كدراسة الوادم كالزعبي )َُِِكدراسة الصالح ) (،2013
(Wende, 2009). 

 ْ( مشاركتُ ىم: )َُالتي اشتملت عينتها على ) (Nsoedo, 2014دراسة نسويدك )
من أعضاء ىيوة  ِفيذ سياسة القبوؿ، كمن إدارة ابعامعة ابؼسؤكلوف عن تن ِطلبب، ك
(، َُِّكلتُ ابؼنتخبتُ في المجلس الوطتٍ(، كدراسة إبراىيم )ؤ من ابؼس ِالتدريس، ك
التي اشتملت عينتها بصيعان  (Konig, 2013(، كدراسة كونيج )َُِِكدراسة حنا )

( التي اشتملت عينتها على بعض َُُِعلى عدد من الطلبب، كدراسة بضيدات )
(، Workinger, 2011ب بجان  بعض أعضاء ىيوة التدريس، كدراسة كركينجر )الطلب

كالتي اشتملت عينتها على عدد من  (Greenbank, 2006كدراسة جرينبانك )
( التي تكونت عينتها من بعض أعضاء بؾالس َُِِابعامعات، كدراسة الصالح )

 .ابعامعات ابغكومية في ابؼملكة العربية السعودية

 

 

  ستفادة من الدراسات السابقة:أوجو الا
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 أبنها: من أمور عدة في السابقة الدراسات استفادت الباحثة من
  عرض الإطار النظرم كفي ابؼراجع ابؼستخدمة.

تدعيم الإطار النظرم بنتائج دراسات كأبحاث حوؿ تطوير سياسة القبوؿ في ابعامعات  .ُ
 السعودية في ضوء متطلبات برقيق القدرة التنافسية. 

ثراء مشكلة الدراسة من خلبؿ اطلبع الباحثة على العديد من الدراسات السابقة إ .ِ
 كالأبحاث ذات الصلة بشكل ملبئم.

 مناىج الدراسة كبناء أدكاتها. اختيار .ّ
 للدراسة. ابؼناسبة الإحصائية ابؼعابعات نوع التعرؼ على .ْ
القوة كابػلل بدا  استفادت الدراسة ابغالية من نتائج الدراسات السابقة في معرفة مواطن .ٓ

 ابغالية.يفيد الدراسة 
ساعدت الدراسات السابقة الباحثة في دراسة أسلوب استنتاج نتائج البحث، من  .ٔ

خلبؿ ما برصل عليو من نتائج الدراسة ابؼيدانية كرصد مدل الاتفاؽ، أك الاختلبؼ 
 ، كالدراسات السابقة.الدراسة ابغاليةبتُ نتائج 
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 الفصل الثالث

 وإجراءاتها ،منهجية الدراسة

 منهج الدراسة. -ٔ-ٖ
 مجتمع الدراسة. -ٕ-ٖ
 أدوات الدراسة وإجراءاتها. -ٖ-ٖ
 أسلوب تحليل البيانات. -ٗ-ٖ
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 الفصل الثالث
 منهجية الدراسة، وإجراءاتها

 
بؾتمع ككضح ىذا الفصل منهج البحث العلمي ابؼستخدـ في الدراسة كحدكدىا،  تناكؿ

 ق الاستبانة ابؼطبقة في الدراسة.الدراسة، كعينة الدراسة كأدكات الدراسة كإجراءاتها لينتهي بدلح
كبتُ تي تم إتباعها للتحقق من صدقها كثباتها، لبناء أداة الدراسة كالإجراءات ال تطرؽكما 

أيضان كيفية تطبيق الدراسة ميدانيان، كأسالي  ابؼعابعة الإحصائية التي تم استخدامها في معابعة 
 بيانات الدراسة كالإجابة عن تساؤلاتها، كفيما يلي توضيح ذلك:

 
 منهج الدراسة: ٔ-ٖ

القبوؿ في ابعامعات  لتطوير سياسةنً تصور علمي مقتًح ىدفت ىذه الدراسة إلذ تقد
دراسة في كونها ، كتتميز ىذه الفي ضوء أبرز التجارب العابؼية تحقيق القدرة التنافسيةلالسعودية 

كنظران لطبيعة الدراسة كتنوع أىدافها، كتعد د مراحلها، فإف الباحثة ، دراسة )تطويرية(
ؼ كطبيعة كل مرحلة بسر بها استخدمت مناىج كأسالي  كأدكات متنوعة تتناس  مع أىدا

 ا يلي )مراحل ابؼستول التطويرم(:الدراسة، كىي كم

 المرحلة الأولى: تشخيص الواقع.

في ىذه ابؼرحلة قامت الباحثة بدراجعة الأدبيات ابؼتنوعة كابؼتعلقة بدوضوع الدراسة من أجل 
ا المجاؿ، من خلبؿ العمل على تشخيص كاقع سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية، لتطوير ىذ

من )فاطمة صابر كمتَفت خفاجة،  استخداـ ابؼنهج الوصفي ابؼسحي. كالذم عرفتو كل  
( بأنو "كل ما بىتص بجمع البيانات كابغقائق كتصنيفها كتبويبها، بالإضافة ٕٖـ، صََِِ

ائج، من التفستَ بؽذه النت إلذ برليلها التحليل الكافي الدقيق ابؼتعمق بل يتضمن أيضا قدران 
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لذلك يتم استخداـ أسالي  القياس كالتصنيف كالتفستَ بهدؼ استخراج الاستنتاجات ذات 
 الدلالة، ثم الوصوؿ إلذ تعميمات بشأف الظاىرة موضوع الدراسة."

 

 . لجامعاتبافي سياسة القبول  التجارب العالمية المرحلة الثانية: استجلاء الأمثل من

العابؼية في بؾاؿ تطوير  التجارب قامت الباحثة في ىذه ابؼرحلة باستجلبء الأمثل منحيث     
قتًح سياسة القبوؿ في ابعامعات لتحقيق القدرة التنافسية، كالتي بيكن في ضوئها بناء تصور م
ن طريق ملتطوير سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية لتحقيق القدرة التنافسية، كىذا يتم 

برليل الوثائق كالأدبيات التي تشتمل على أبرز التجارب العابؼية في ىذا المجاؿ، من خلبؿ 
(بأنو" ابعمع َِٔق، ص ُِْٕعرفو العساؼ) الذمك  استخداـ ابؼنهج الوصفي الوثائقي.

التحليل الشامل محكتوياتها، الدقيق للوثائق ابؼتوفرة ذات العلبقة بدوضوع ابؼشكلة، كمن ثم ابؼتأني ك 
  كبراىتُ على إجابة أسولة البحث".يتصل بدشكلة البحث من أدلة  بهدؼ استنتاج ما

 

 .صياغة التصور المقترح المرحلة الثالثة: 

لتطوير  حالتصور ابؼقتً  كإعدادللئجابة عن السؤاؿ الثالث،  قامت الباحثة بثلبث خطوات،
 سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية لتحقيق القدرة التنافسية في ضوء التجارب العابؼية.

 الصيغة الأولية للتصور المقترح:بناء  . أ

سياسة القبوؿ في ابعامعات  لتطويرأعدت الباحثة الصيغة الأكلية للتصور ابؼقتًح 
، قيامنا على توظيف نتائج ية لتحقيق القدرة التنافسية في ضوء التجارب العابؼيةالسعود

 على السؤالتُ الأكؿ كالثاني من أسولة الدراسةكالتي أجي  فيها  ،ابؼرحلتتُ السابقتتُ
 كمسحيناان سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية كصف كبنا مرحلة تشخيص كاقع ابغالية،

 العابؼية كصفنا كثائقيان. التجارب ،ثم استجلبء الأمثل من
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 تقويم الصياغة الأولية للتصور المقترح: . ب

كذلك بعرض الصورة الأكلية للتصور  استخدمت الباحثة ابؼنهج الوصفي ابؼسحي،   
كمقتًحاتهم حولو، من حيث  أراءىمابؼقتًح على بؾموعة من ابػبراء لتحكيمو، لإبداء 

 . لتصور ابؼقتًح بصورتو النهائية كفق مرئياتهمالأبنية ،كقابلية التطبيق، كتنقيح ا

 ج. الصياغة النهائية للتصور المقترح:

بعد تثبت الباحثة من أبنية التصور ابؼقتًح كقابليتو للتطبيق بفا أفاد ابػبراء، صاغت    
   ية.ابؼقتًح في صورتو النهائ.التصور 

 

 مجتمع الدراسة:ٕ-ٖ

حددت الباحثة بؾتمع الدراسة حس  كل مرحلة من مراحل الدراسة بجميع القيادات من       
في ابعامعات ابغكومية في ابؼملكة العربية السعودية أصحاب قرار ك  كمسؤكلتُكككلبء عمدا 
ى بصيع مناطق ابؼملكة العربية السعودية بحس  جامعة حكومية موزعة جغرافينا عل ِٖكعددىا 

 موقع كزارة التعليم. 
 اسة" المحدد بجميع القيادات في عمادات القبول والتسجيل بالجامعات السعودية."مجتمع الدر  ٔ-ٖجدول

 اسم ابعامعة
 عدد قادة العمادة

شطر  رابط الهيكل التنظيمي للعمادة
 الطلبب

شطر 
 الطالبات

 rghttps://uqu.edu.sa/dadregis/O ٔ ٗ جامعة أـ القرل ُ

https://admission.imamu.edu.sa/profile/P ٔ ٗ جامعة الإماـ محمد بن سعود ِ

ages/OrganizationalChart.aspx‌‌

 http://www.iu.edu.sa/Page/20490 - ٗ ابعامعة الإسلبمية ّ

‌https://dar.ksu.edu.sa/ar/structure ٕ ٘ جامعة ابؼلك سعود ْ

ission.kau.edu.sa/Pageshttp://adm- ٔ ٗ جامعة ابؼلك عبد العزيز ٓ

260927.aspx‌‌‌

‌‌http://cutt.us/s5Tqs - ٕ جامعة ابؼلك فهد للبتًكؿ كابؼعادف ٔ

https://uqu.edu.sa/dadregis/Org
https://uqu.edu.sa/dadregis/Org
https://admission.imamu.edu.sa/profile/Pages/OrganizationalChart.aspx
https://admission.imamu.edu.sa/profile/Pages/OrganizationalChart.aspx
http://www.iu.edu.sa/Page/20490
http://www.iu.edu.sa/Page/20490
https://dar.ksu.edu.sa/ar/structure
https://dar.ksu.edu.sa/ar/structure
http://admission.kau.edu.sa/Pages-260927.aspx
http://admission.kau.edu.sa/Pages-260927.aspx
http://cutt.us/s5Tqs
http://cutt.us/s5Tqs
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‌‌http://cutt.us/mTaHC ٔ ٖ جامعة ابؼلك فيصل ٕ

 http://dar.kku.edu.sa/orgchart ٔ ٗ جامعة ابؼلك خالد ٖ

 ٕ ٗ جامعة طيبة ٗ
https://www.taibahu.edu.sa/Pages/AR/S

ector/SectorPage.aspx?ID=40&PageId=

8‌

 http://cutt.us/z6QzQ ٔ ٖ معة القصيمجا َُ

‌

http://deanships.tu.edu.sa/AR/FormsAnd ٔ ٗ جامعة الطائف ُُ

Apps/Pages/default.aspx‌

بن عبد العزيز جامعة ابؼلك سعود  ُِ
 - ٖ للعلوـ الصحية

-http://www.ksau

hs.edu.sa/Arabic/AboutUs/Pages/Univer

sityChart_.aspx‌

http://www.pnu.edu.sa/arr/Deanships/Re ٗ - جامعة الأمتَة نورة بنت عبدالربضن ُّ

gistration/Pages/About/OrgChart.aspx‌‌

/:www.uoh.edu.sa/Subgates/Deans/http/ ٔ ٗ جامعة حائل ُْ

Registration/About/Pages/Structure.aspx‌‌‌

http://deanships.jazanu.edu.sa/adm/Page ٔ ٗ جامعة جازاف ُٓ

s/Administrations.aspx‌‌‌

‌‌http://cutt.us/25CI ٔ ٗ جامعة تبوؾ ُٔ

 http://dar.ju.edu.sa/struc.aspx ٔ ٗ جامعة ابعوؼ ُٕ

‌/#http://dadr.nu.edu.sa ٔ ٖ جامعة بقراف ُٖ

‌ http://cutt.us/9QHNy ٔ ٖ اـ عبدالربضن بن فيصلجامعة الإم ُٗ

‌https://dar.psau.edu.sa/ar/page/1-40 ٔ ٖ جامعة الأمتَ سطاـ َِ

http://deanships.su.edu.sa/AR/Pages/Staf ٔ ٖ جامعة شقراء ُِ

f.aspx‌

‌‌http://cutt.us/NBCR ٔ ٖ جامعة المجمعة ِِ

‌‌http://cutt.us/1k1Pn ٔ ٖ جامعة ابغدكد الشمالية ِّ

‌‌http://cutt.us/LlqB ٔ ٖ جامعة جدة ِْ

 https://registration.ub.edu.sa/bisha/init ٔ ٖ جامعة بيشة ِٓ

http://portal.bu.edu.sa/web/14807342/co ٔ ٖ جامعة الباحة ِٔ

administration-llege‌

https://www.seu.edu.sa/sites/ar/deanship ٔ ٖ ابعامعة السعودية الإلكتًكنية ِٕ

es/StaffDirectory.aspxs/aasa/Pag‌

http://www.uohb.edu.sa/portal/ar/taxono ٔ ٖ جامعة حفر الباطن ِٖ

my/term/125/216‌

 ٓ٘ٔ ٖٓ ٕٓٔ المجموع 
 

http://cutt.us/mTaHC
http://cutt.us/mTaHC
http://dar.kku.edu.sa/orgchart
http://dar.kku.edu.sa/orgchart
https://www.taibahu.edu.sa/Pages/AR/Sector/SectorPage.aspx?ID=40&PageId=8
https://www.taibahu.edu.sa/Pages/AR/Sector/SectorPage.aspx?ID=40&PageId=8
https://www.taibahu.edu.sa/Pages/AR/Sector/SectorPage.aspx?ID=40&PageId=8
http://cutt.us/z6QzQ
http://cutt.us/z6QzQ
http://deanships.tu.edu.sa/AR/FormsAndApps/Pages/default.aspx
http://deanships.tu.edu.sa/AR/FormsAndApps/Pages/default.aspx
http://www.ksau-hs.edu.sa/Arabic/AboutUs/Pages/UniversityChart_.aspx
http://www.ksau-hs.edu.sa/Arabic/AboutUs/Pages/UniversityChart_.aspx
http://www.ksau-hs.edu.sa/Arabic/AboutUs/Pages/UniversityChart_.aspx
http://www.ksau-hs.edu.sa/Arabic/AboutUs/Pages/UniversityChart_.aspx
http://www.pnu.edu.sa/arr/Deanships/Registration/Pages/About/OrgChart.aspx
http://www.pnu.edu.sa/arr/Deanships/Registration/Pages/About/OrgChart.aspx
http://www.uoh.edu.sa/Subgates/Deans/Registration/About/Pages/Structure.aspx
http://www.uoh.edu.sa/Subgates/Deans/Registration/About/Pages/Structure.aspx
http://deanships.jazanu.edu.sa/adm/Pages/Administrations.aspx
http://deanships.jazanu.edu.sa/adm/Pages/Administrations.aspx
http://cutt.us/25CI
http://cutt.us/25CI
http://dar.ju.edu.sa/struc.aspx
http://dar.ju.edu.sa/struc.aspx
http://dadr.nu.edu.sa/
http://cutt.us/9QHNy
http://cutt.us/9QHNy
https://dar.psau.edu.sa/ar/page/1-40
https://dar.psau.edu.sa/ar/page/1-40
http://deanships.su.edu.sa/AR/Pages/Staff.aspx
http://deanships.su.edu.sa/AR/Pages/Staff.aspx
http://cutt.us/NBCR
http://cutt.us/NBCR
http://cutt.us/1k1Pn
http://cutt.us/1k1Pn
http://cutt.us/LlqB
http://cutt.us/LlqB
https://registration.ub.edu.sa/bisha/init
https://registration.ub.edu.sa/bisha/init
http://portal.bu.edu.sa/web/14807342/college-administration
http://portal.bu.edu.sa/web/14807342/college-administration
https://www.seu.edu.sa/sites/ar/deanships/aasa/Pages/StaffDirectory.aspx
https://www.seu.edu.sa/sites/ar/deanships/aasa/Pages/StaffDirectory.aspx
http://www.uohb.edu.sa/portal/ar/taxonomy/term/125/216
http://www.uohb.edu.sa/portal/ar/taxonomy/term/125/216
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 :الدراسة مجتمعخصائص ٔ-ٖ-ٖ
ت سنوا ،كفقان للمتغتَات )الوظيفة الدراسةية لأفراد عينة تم حساب التكرارات كالنس  ابؼوو    
 النوع(. ،ابػبرة

 :الوظيفةحسب  المجتمعتوزيع أفراد  -

 وفقا للوظيفة المجتمع توزيع أفراد ٕ-ٖجدول

 النسبة المئوية التكرار الوظيفة م
القبوؿ كالتسجيلعميد  ُ  ِْ %ْٓ.ّ 
 ٕ.ِِ% ُِ ة عمادةػ /ػككيل ِ
 ِ.ُّ% ٔ مستشار/ة ّ
 ِ.ُّ% ٔ مدير/ة القبوؿ ْ
 ٔ.ٓ% ِ مدير/ة التسجيل ٓ

 %ََُ َٓ المجموع
الذين أجابوا على  المجتمع( من أفراد %ّ.ْٓ( أف نسبة )ِ-ّيتضح من ابعدكؿ رقم )     

المجتمع ( من أفراد %ٕ.ِِة، بينما نسبة )يشغلوف منص  عميد العماد إستبانة الدراسة
يشغلوف منص   المجتمع( من أفراد %ِ.ُّة عمادة، بينما نسبة )ػ/ػيشغلوف منص  ككيل
( من %ٕ.ٓ( يشغلوف منص  مستشار/ة، بينما نسبة )%ِ.ُّنسبة )ك مدير/ة القبوؿ، 

السب  في ذلك يرجع إلذ أف توزيع أداة ك  .ر/ة التسجيليشغلوف منص  مدي المجتمعأفراد 
 .الدراسة تركز بشكل أكبر على ابؼناص  كالقيادات في إدارة القبوؿ بابعامعات
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                                                                                           وفقا للوظيفة الاستبانةعلى  المجيبينالمجتمع توزيع أفراد  ٔ-ٖشكل توضيحي رقم 

   

   

   

   
  

   ي د  

            

            

             

         

              

 

 :سنوات الخبرة حسب سةتمع المجيبين على استبانة الدراتوزيع أفراد المج -

 :سنوات الخبرة حسب تمع المجيبين على استبانة الدراسةتوزيع أفراد المج ٖ-ٖجدول 

 النسبة المئوية التكرار سنوات الخبرة م

سنوات ٓأقل من  ُ  ُٗ %ّٖ.َ 

سنوات َُإلذ أقل من  ٓمن  ِ  ِِ %ْْ.َ 

سنوات فأكثر َُمن  ّ  ٗ %ُٖ.َ 

 %َ.ََُ َٓ المجموع

 

المجتمع المجيبتُ على من أفراد  (%َ.ْْ( أف نسبة )ّ-ّيتضح من ابعدكؿ رقم )     
المجتمع ( من أفراد %َ.ّٖسنوات، بينما نسبة ) َُأقل من إلذ  ٓلديهم خبرة من  الاستبانة
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 ( من أفراد العينة%َ.ُٖبينما نسبة )، سنوات ٓلديهم خبرة أقل من  المجيبتُ على الاستبانة 
، كلعل السب  في ارتفاع سنوات فأكثر َُلديهم خبرة من  المجتمع المجيبتُ على الاستبانة

إلذ أنهم يشغلوف مناص  قيادية كبالتالر يتمتع  مع المجيبتُ على الاستبانةالمجتمستويات خبرة 
 .معظم بخبرات عالية

 الخبرةوفقا لسنوات  المجتمع المجيبتُ على الاستبانةتوزيع أفراد  ٕ-ٖرسم توضيحي 

 

 :النوع حسب المجتمع المجيبين على الاستبانةتوزيع أفراد  -

  وفقا للنوع المجتمع المجيبين على الاستبانةوزيع أفراد ت ٗ-ٖجدول

 النسبة المئوية التكرار النوع م

%َ.َٖ َْ ذكر ُ  

%َ.َِ َُ أنثى ِ  

%َ.ََُ َٓ المجموع  
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المجتمع المجيبتُ على  ( من أفراد%َ.َٖ( أف نسبة )ْ-ّيتضح من ابعدكؿ رقم )    
كتعزك ، إناث المجتمع المجيبتُ على الاستبانة( من أفراد %َ.َِذكور، بينما نسبة ) الاستبانة
إلذ طبيعة المجتمع السعودم كالذم يفضل أف تكوف القيادات من  يعود سب  في ذلكالباحثة ال

  .الذكور بابؼقارنة مع مثيلبتها من الإناث
 للنوع د العينة وفقاتوزيع أفرا ٖ-ٖشكل توضيحي

 
 

 :وإجراءاتها الدراسةأداة  ٗ-ٖ

، قامت الدراسةبعد أف تم الاطلبع على الأدب التًبوم، كالدراسات السابقة ابؼتعلقة بدوضوع 
الباحثة ببناء كتطوير استبانة بهدؼ التعرؼ على كاقع سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية 

 جارب العابؼية.لتحقيق القدرة التنافسية في ضوء الت
، الدراسةكفي سبيل ابغصوؿ على ابؼعلومات اللبزمة من مفردات العينة للئجابة عن تساؤلات 

بابعان  الدراسة اعتمدت الباحثة على الاستبانة كأداة أساسية بعمع البيانات ابؼطلوبة لدعم 
 التطبيقي للئجابة على تساؤلاتها كبرقيق أىدافها.

كالاطلبع على  طار ابؼفهومي للدراسةالإلاستبانة من خلبؿ كقامت الباحثة بتصميم ا   
(، كدراسة َُُِ(، كدراسة )الوادم كالزعبي، َُُِالدراسات السابقة كدراسة )بضيدات،
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(؛ ككذلك من خلبؿ الاطلبع على بعض أدكات كمقاييس الدراسات الأخرل َُِْ)العتيبي، 
ستبانة على بؾموعة من امحكاكر كابؼفردات ، بحيث احتوت الاةابغاليالدراسة  ذات الصلة بدوضوع
 .اكتساؤلاتهالدراسة من خلبؿ علبقتها ابؼباشرة بأىداؼ  الدراسةالتي تدعم موضوع 

كقد حصلت الباحثة على ابػطابات الربظية التي تسهل مهمتها في تطبيق الاستبانة في ابؼلحق 
 .(ٔرقم)

تم  ةبالإضافة لتصميم استبانة إلكتًكني ،ابؼباشر : التوزيع، كىيكتم توزيع الاستبانة بعدة طرؽ
ابػاص بعمادات القبوؿ كالتسجيل في بصيع ابعامعات  رسابؽا إلكتًكنيان إلذ البريد الإلكتًكنيإ

ابػاص بعميع عمداء القبوؿ كالتسجيل  ابغكومية، بالإضافة إلذ إرسابؽا على البريد الإلكتًكني
 في ابعامعات ابغكومية السعودية.

من عدد يومان، كقد بلغت نسبة العائد  َّ ةغرؽ توزيع بصيع الاستبانات الورقية كالإلكتًكنياست
بحيث أصبحت الاستبانات الصابغة للتحليل الإحصائي ؛ استبانة%( ّّ) الاستبانات ابؼوزعة

 ( استبانة.َٓ)
 

 )الاستبانة(: الدراسةوصف أداة  -ٔ-ٗ-ٖ
 على جزأين رئيسيتُ: لقد احتوت الاستبانة في صورتها النهائية

 كىي )الوظيفة، سنوات ابػبرة، النوع(. ؛على البيانات الأكلية لأفراد العينة شمل الجزء الأول:
( ّٕكقد تكونت الاستبانة في نسختها النهائية من ) ،على بؿاكر الاستبانة شمل: الجزء الثاني

  عبارة موزعة على بؿورين رئيسيتُ بنا:
ة القبول في الجامعات السعودية" ويتكون من ثلاثة أبعاد رئيسية المحور الأول: "واقع سياس

 :يى
 ( عبارة.ُٓمن ) تكوف "مجال العدالة وتكافؤ الفرص"البعد الأول: 
 ( عبارات.ٓمن ) تكوف "مواءمة نظام القبول وسوق العمل" البعد الثاني:
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 ( عبارات.ٖمن )تكوف " التقويم والتطوير لنظام القبول" البعد الثالث:
المحور الثاني: "المتطلبات اللازم توفرىا لتطوير سياسة القبول في الجامعات السعودية لتحقيق 

 ( عبارات.ٗكيتكوف من ) القدرة التنافسية في ضوء التجارب العالمية"
ع سياسة ق( للتعرؼ على كاضعيفة، متوسطة، عاليةكقد تم استخداـ مقياس ليكرت الثلبثي )

 القبوؿ في ابعامعات السعودية لتحقيق القدرة التنافسية في ضوء التجارب العابؼية.
 :الدراسةصدق أداة  -ٕ-ٗ-ٖ

 الصدق الظاىري: (ٔ

الدراسة بعد الانتهاء من إعداد الاستبانة كبناء فقراتها، كعرضها على سعادة ابؼشرؼ على     
كما في ابؼلحق رقم   كلياتالة من أساتذة تم عرض الاستبانة في صورتها الأكلية على بؾموع

؛ كذلك للتأكد من مدل ارتباط كل فقرة من فقراتها بامحكور الذم تنتمي إليو، كمدل (ُ)
كضوح كل فقرة كسلبمة صياغتها اللغوية كملبءمتها لتحقيق ابؽدؼ الذم كضعت من أجلو، 

غة أك غتَ ما كرد بفا يركنو ق برسينها كذلك بابغذؼ أك بالإضافة أك إعادة الصياائكاقتًاح طر 
 .(ِكما في ابؼلحق رقم )  مناسبان 
كبعد استعادة النسخ امحككمة من امحككمتُ تم مناقشة ملبحظاتهم مع سعادة الدكتور     

 ؛كفي ضوء اقتًاحات بعض امحككمتُ أعادت الباحثة صياغة الاستبانة ،ابؼشرؼ على الرسالة
كذلك فيما اتفق عليو  ،في الاستبانةبعضها كإعادة صياغة حيث تم حذؼ بعض العبارات 

، كبذلك أصبحت الاستبانة في شكلها النهائي بعد تُ%( من السادة امحككمَٖأكثر من )
كما في   ( عبارة مقسمة على بؿورين رئيسيتُّٕالتأكد من صدقها الظاىرم مكونة من )

 .(ّابؼلحق رقم )
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 :الدراسةصدق الاتساق الداخلي لأداة  -ٖ-ٗ-ٖ
 دق الاتساق الداخلي لمحاور الدراسةص ( أ
تم حساب صدؽ الاتساؽ الداخلي كفقان لاستجابات العينة الاستطلبعية التي بلغ عددىا    
( مفردة بحساب معامل ارتباط بتَسوف بتُ درجات كل عبارة كالدرجة الكلية للمحور أك ّٕ)

-ّيوضح نتائجها جدكؿ رقم )البعد الذم تنتمي إليو العبارة من بؿاكر كأبعاد الاستبانة كما 
 ( التالر:ْ

معاملات ارتباط بيرسون بين درجات كل عبارة والدرجة الكلية للمحور أو البعد الذي تنتمي إليو  ٘-ٖجدول 

 العبارة من محاور وأبعاد الاستبانة

 المحور الأول: "واقع سياسة القبول في الجامعات السعودية"
 "العدالة وتكافؤ الفرص مجال"البعد الأول في المحور الأول 

 معامل الارتباط رقم الفقرة معامل الارتباط رقم الفقرة معامل الارتباط رقم الفقرة
ُ .511** ٔ .463** ُُ .518** 
ِ .634** ٕ .626** ُِ .491** 
ّ .718** ٖ .733** ُّ .716** 
ْ .637** ٗ .664** ُْ .689** 
ٓ .773** َُ .718** ُٓ .491** 

 "مواءمة نظام القبول وسوق العمل"لثاني في المحور الأول االبعد 
ُٔ .662** ُٖ .766** َِ .783** 
ُٕ .704** ُٗ .855**   

 "التقويم والتطوير لنظام القبول"البعد الثالث في المحور الأول 
ُِ .712** ِْ .687** ِٕ .794** 
ِِ .634** ِٓ .748** ِٖ .709** 
ِّ .532** ِٔ .634**   

المحور الثاني "المتطلبات اللازم توفرىا لتطوير سياسة القبول في الجامعات السعودية لتحقيق القدرة التنافسية في ضوء 
 التجارب العالمية"

ُ .575** ْ .706** ٕ .696** 
ِ .514** ٓ .803** ٖ .577** 
ّ .586** ٔ .714** ٗ .753** 

 (ٔٓ.ٓ** دال إحصائياً عند مستوى الدلالة )
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( السابق أف معاملبت ارتباط العبارات بالدرجة الكلية للمحور ٓ-ّيتبتُ من جدكؿ )  
كالبعد الذم تنتمي إليو العبارة من بؿاكر كأبعاد الاستبانة جاءت بصيعها دالة إحصائيان عند 

حيث تراكحت في  ؛(، كجاءت بصيع قيم معاملبت الارتباط قيم عاليةَُ.َمستول دلالة )
، أما (..**ّٕٕ.**_ّْٔ) امحكور الأكؿ "بؾاؿ العدالة كتكافؤ الفرص" بتُ البعد الأكؿ في 

البعد الثاني في امحكور الأكؿ "مواءمة نظاـ القبوؿ كسوؽ العمل" فقد تراكحت معاملبت الارتباط 
 كالتطوير لنظاـ نً، كأختَان في البعد الثالث في امحكور الأكؿ "التقو (**.ٖٓٓ.**_ ِٔٔ)بتُ 

؛ كفي ذات السياؽ تراكحت (**.ْٕٗ-.**ِّٓ) القبوؿ" تراكحت معاملبت الارتباط بتُ 
في امحكور الثاني "ابؼتطلبات اللبزـ توفرىا لتطوير  (**.َّٖ.**_ ُْٓ)معاملبت الارتباط بتُ 

ة التنافسية في ضوء التجارب العابؼية"؛ بفا ر سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية لتحقيق القد
 يدؿ على توافر درجة عالية من صدؽ الاتساؽ الداخلي لعبارات بؿاكر الاستبانة.

 الصدق البنائي العام لمحاور الاستبانة": ( ب

تم التحقق من الصدؽ البنائي محكاكر الاستبانة من خلبؿ إبهاد معاملبت الارتباط بتُ    
 ور كالمجموع الكلي للبستبانة، كيوضح نتائجها ابعدكؿ التالر:الدرجة الكلية لكل بؿ

 معاملات الارتباط بين الدرجة الكلية لكل محور والدرجة الكلية لمحاور الاستبانة ٙ-ٖجدول 

 معامل الارتباط المحور م

 **.َٖٗ المحور الأول: "واقع سياسة القبول في الجامعات السعودية" ٔ

ٕ 
تطلبات اللازم توفرىا لتطوير سياسة القبول في الجامعات السعودية المحور الثاني "الم

 لتحقيق القدرة التنافسية في ضوء التجارب العالمية"
ٖٓٓ.** 

 (ٔٓ.ٓ** دال إحصائياً عند مستوى الدلالة )

( السابق أف قيم معاملبت الارتباط محكاكر الاستبانة بالدرجة الكلية ٔ-ّيتبتُ من ابعدكؿ )   
، ككانت بصيعها دالة .**(َٖٗ.**_ٖٓٓ)ستبانة جاءت بقيم مرتفعة حيث تراكحت بتُ للب
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(؛ بفا يدؿ على توافر درجة عالية من الصدؽ البنائي محكاكر َُ.َإحصائيان عند مستول دلالة )
 الاستبانة.

 معاملات ثبات ألفا كرونباخ لمحاور الاستبانةٚ-ٖجدول 

 المحور م
 عدد
 تالفقرا

 معامل ألفا كرونباخ

.ُْٗ ِٖ المحور الأول: "واقع سياسة القبول في الجامعات السعودية" ٔ  

ٕ 
المحور الثاني "المتطلبات اللازم توفرىا لتطوير سياسة القبول في الجامعات 

 السعودية لتحقيق القدرة التنافسية في ضوء التجارب العالمية"
ٗ َٗٗ.  

 .ُْٗ ّٕ المجموع

( السابق أف قيم معاملبت الثبات محكاكر الاستبانة جاءت بقيم ٕ-ّيتضح من ابعدكؿ رقم )
كبلغت قيمة  .(َٗٗ-.ُْٗ)عالية حيث تراكحت قيم معاملبت الثبات محكاكر الاستبانة بتُ 

ثبات إلذ ل؛ كتشتَ ىذه القيم من معاملبت ا.(ُْٗ)معامل الثبات الكلي محكاكر الاستبانة 
 صلبحية الاستبانة للتطبيق كإمكانية الاعتماد على نتائجها كالوثوؽ بها.

 الأساليب الإحصائية -٘-ٖ
كالأىداؼ التي سعى إلذ برقيقها، تم برليل البيانات باستخداـ برنامج  الدراسةبناء على طبيعة 

سالي  الإحصائية ( كاستخراج النتائج كفقان للؤSPSSابغزمة الإحصائية للعلوـ الاجتماعية )
 التالية:
التكرار كالنس  ابؼووية لوصف أفراد الدراسة، كبغساب استجابات أفراد الدراسة بذاه  -ُ

 العبارات التي تتضمنها أداة الدراسة.
 ابؼتوسطات ابغسابية لتًتي  استجابات أفراد الدراسة.-ِ
 راسة.معامل ارتباط بتَسوف للتأكد من صدؽ الاتساؽ الداخلي لأداة الد-ّ
 معامل ثبات )ألفاكركنباخ( لقياس ثبات أداة الدراسة.-ْ
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: كذلك لوصف ابؼتوسط ابغسابي للبستجابات على كل عبارة كبعد على معادلة المدى-٘
 النحو التالر:

( ِ، كالدرجة )العالية( للبستجابة ّتم برديد درجة الاستجابة بحيث يعطي الدرجة )     
، كيتم برديد درجة الاستجابة لكل عبارة أك بؿور الضعيفة( للبستجابة ُ، كالدرجة )ابؼتوسطة 

 بناء على ما يلي:
 بسثل درجة استجابة )ضعيفة(. ٕٔ,ُإلذ أقل من  ُمن  .ُ
 بسثل درجة استجابة )متوسطة(. ّّ,ِإلذ أقل من  ٕٔ,ُمن  .ِ
 عالية(.بسثل درجة استجابة ) ّإلذ أقل من  ّّ,ِمن  .ّ
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 الفصل الرابع

 وتفسيرىا نتائج الدراسة تحليل
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 الفصل الرابع

 تحليل نتائج الدراسة وتفسيرىا

 مقدمة:
من سؤاؿ  ةابؼتفرع للؤسولةتناكؿ الفصل الرابع عرضنا للمعلومات كتفستَىا ، التي ىي إجابة 

 البحث الرئيس:
تنافسية ما التصور المقترح لتطوير سياسة القبول في الجامعات السعودية لتحقيق القدرة ال  

 في ضوء التجارب العالمية؟
 التالية: كالذم تضمن الأسولة الفرعية 
 ما كاقع سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية لتحقيق القدرة التنافسية؟ .ُ
 ما أبرز التجارب العابؼية في سياسة القبوؿ بابعامعات لتحقيق القدرة التنافسية؟ .ِ
ابؼبدئي ابؼقتًح لتطوير سياسة القبوؿ في ابعامعات  ما رأم ابػبراء التًبويتُ في التصور .ّ

 السعودية لتحقيق القدرة التنافسية في ضوء التجارب العابؼية ؟
 
   
   : لالسؤال الأو جابة إتحليل  -ٔ-ٗ
  ما واقع سياسة القبول في الجامعات السعودية لتحقيق القدرة التنافسية؟ ٔ-ٔ-ٗ
 
تم حساب ابؼتوسط ابغسابي كالابكراؼ ابؼعيارم لكل عبارة من عبارات  ذلككللئجابة عن   

حساب ابؼتوسط ابغسابي  ثم" السعودية كاقع سياسة القبوؿ في ابعامعات " الأكؿامحكور 
كالتي حددتها الباحثة في ثلبثة أبعاد رئيسة، كمن ثم ترتي  ىذه كالابكراؼ ابؼعيارم لأبعاد امحكور 

 ( التالر:ُ-ْالأبعاد تنازليان حس  ابؼتوسط ابغسابي لكل بعد، كيبتُ ذلك ابعدكؿ )
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أبعاد المحور الأول واقع سياسة حول  المعيارية لاستجابات أفراد العينةالمتوسطات الِسابية والامررافات  ٔ-ٗجدول 

 القبول في الجامعات السعودية

رقم 
 البعد

 البعد
ابؼتوسط 
 ابغسابي

الابكراؼ 
 ابؼعيارم

ترتي  
 البعد

درجة 
 الاستجابة

.ِْٔ ْٗ.ِ مجال العدالة وتكافؤ الفرص ُ  عالية ُ 
.ّٖٔ ِٗ.ِ قبولالتقويم والتطوير لنظام ال ّ  متوسطة ِ 
.ْٗٓ ُٗ.ُ مواءمة نظام القبول وسوق العمل ِ  متوسطة ّ 

المجموع الكلي لأبعاد المحور الأول "واقع سياسة القبول في الجامعات 
 السعودية"

ِ.ّّ ِٖٓ.  
 عالية --

قبوؿ في ابعامعات السعودية ( السابق أف بؿور كاقع سياسة الُ-ْيتبتُ من ابعدكؿ رقم )    
( ّّ.ِجاء بدرجة عالية، حيث جاء ابؼتوسط ابغسابي العاـ للمجموع الكلي للمحور الأكؿ )

 (..ِٖٓبابكراؼ معيارم قدره )
كتعزك الباحثة حصوؿ بؿور كاقع سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية على درجة استجابة     

د العينة بأبنية قضية قبوؿ الطلبب بابعامعات، حيث إف نظاـ عالية؛ قد يرجع إلذ دراية أفرا
همنا في جودة ابؼخرجات، كبؽذا م دكرنايؤدم القبوؿ في ابعامعات كما يرتبط بو من سياسات 

فإف إعادة النظر في سياسة القبوؿ كربطها بخطط التنمية كحاجات المجتمع كالتنافس في سوؽ 
 حت من الأمور ابؼهمة كالضركرية.العمل كطاقة الاستيعاب للجامعات أصب

( Greenbank, 2006كتتفق تلك النتيجة مع ما قد أشارت إليو نتيجة دراسة جرينبانك )   
التي توصلت إلذ أف سياسات القبوؿ في كل أنواع مؤسسات التعليم العالر تدين بشكل أكبر 

 .إلذ طبيعة الطل  كالسوؽ التجارية أكثر من بؿاكلتها لتوسيع ابؼشاركة
كما يتبتُ من ابعدكؿ السابق أف بعد "بؾاؿ العدالة كتكافؤ الفرص" جاء في التًتي  الأكؿ    

عد ( بدرجة استجابة عالية، يليو بي .ِْٔ( كابكراؼ معيارم بلغ )ْٗ.ِبدتوسط حسابي بلغ )
ابكراؼ معيارم ك ( ِٗ.ِ"التقونً كالتطوير لنظاـ القبوؿ" في التًتي  الثاني بدتوسط حسابي بلغ )
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عد "مواءمة نظاـ ( بدرجة استجابة متوسطة، كأختَان جاء في التًتي  الثالث بي .ّٖٔبلغ )
( بدرجة .ْٗٓ( كابكراؼ معيارم بلغ )ُٗ.ُالقبوؿ كسوؽ العمل" بدتوسط حسابي بلغ )

 استجابة متوسطة.
كبؼزيد من التفصيل قامت الباحثة بحساب ابؼتوسطات ابغسابية كالابكرافات ابؼعيارية لواقع   

سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية من كجهة نظر أفراد العينة كامحكددة بامحكور الأكؿ في 
 ينو ابعداكؿ التالية:بالدراسة كل بعد على حدة كما ت

 البعد الأول: مجال العدالة وتكافؤ الفرص-أ
تم حساب ابؼتوسط ابغسابي كالابكراؼ ابؼعيارم لكل عبارة من عبارات البعد الأكؿ "بؾاؿ 
العدالة كتكافؤ الفرص"، ثم ترتي  تلك العبارات تنازليان بناء على ابؼتوسط ابغسابي كما تبتُ 

 لر:( التاِ-ْنتائج ابعدكؿ )
 التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الِسابية والامررافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول ٕ-ٗجدول 

 عد مجال العدالة وتكافؤ الفرصب

 العبارة

 درجة الاستجابة

ابؼتوسط 
 ابغسابي

الابكراؼ 
 ابؼعيارم

ترتي  
 العبارة

درجة 
  الاستجابة

 عالية
 

 متوسطة
 ضعيفة
 

اسات وإجراءات القبول في الجامعة سي ُ
 واضحة

 ُ ّ ْٔ ؾ
 عالية ُ .ّْٔ َٗ.ِ

% ِٗ.َ ٔ.َ  ِ.َ 

يتم تزود الطلبة بدليل يحدد بوضوح شروط  ِ
 .القبول بالجامعة

 ُ ٓ ْْ ؾ
 عالية ِ .َْٓ ٖٔ.ِ

% ٖٖ.َ َُ.َ ِ.َ 

يتم توضيْ ترتيبات وآليات القبول  ّ
 معةللطلاب خلال التسجيل بالجا

 ُ ٔ ّْ ؾ
 عالية ّ .ِِْ ْٖ.ِ

% ٖٔ.َ ُِ.َ ِ.َ 

ْ 
يتم تنظيم إجراءات قبول الطلبة غير 

السعوديين من طلاب المنْ، حسب المنْ 
 المخصصة

 ُ ٔ ّْ ؾ
 عالية ْ .ِِْ ْٖ.ِ

% ٖٔ.َ ُِ.َ ِ.َ 

ٓ 
تعد نتيجة الثانوية العامة ىي أحد المعايير 

وليست المعيار الضرورية للقبول في الجامعة 
 الوحيد

 ُ ٖ ُْ ؾ
 عالية ٓ .ِْٓ َٖ.ِ

% ِٖ.َ ُٔ.َ ِ.َ 



128 
 

 العبارة

 درجة الاستجابة

ابؼتوسط 
 ابغسابي

الابكراؼ 
 ابؼعيارم

ترتي  
 العبارة

درجة 
  الاستجابة

 عالية
 

 متوسطة
 ضعيفة
 

تتوافق سياسات القبول في الجامعة مع  ٔ
 أىداف الجامعة

 ُ ُّ ّٔ ؾ
 عالية  ٔ .َٓٓ َٕ.ِ

% ِٕ.َ ِٔ.َ ِ.َ 

ٕ 
يتم اتخاذ إجراءات دورية لتعريف طلاب 
المدارس )الثانوية العامة( بأقسام الجامعة 

 تخصصاتها المختلفةو 

 ّ ُُ ّٔ ؾ
 عالية ٕ .ّٗٓ ٔٔ.ِ

% ِٕ.َ ِِ.َ ٔ.َ 

ٖ 
يساىم اختبار القدرات والتحصيلي التِ 
ينفذىا المركز الوطنِ للقياس والتقويم في 

 تحقيق العدالة بين الطلاب

 ْ ُٓ ُّ ؾ
 عالية ٖ .ْٔٔ ْٓ.ِ

% ِٔ.َ َّ.َ ٖ.َ 

ٗ 
لضمان  يتم اتخاذ الإجراءات والمحفزات
 العدالة في قبول الطلبة

 

 ٓ ُٖ ِٕ ؾ
 عالية ٗ .ٕٓٔ ْْ.ِ

% ْٓ.َ ّٔ.َ َُ.َ 

َُ 
تتحقق العدالة في توزيع الطلبة على 
التخصصات ذات العلاقة بقدراتهم 

 وميولهم

 ٕ ُٓ ِٖ ؾ
 عالية َُ .ُّٕ ِْ.ِ

% ٓٔ.َ َّ.َ ُْ.َ 

ُُ 
يتم مسبقًا تحديد الطلبة ذوي الاحتياجات 

لخاصة للعمل على توفير الدعم لهذه الفئة ا
 .في الوقت المناسب

 ٗ ُٓ ِٔ ؾ
 عالية ُُ .ِٕٕ ّْ.ِ

% ِٓ.َ َّ.َ ُٖ.َ 

ُِ 
تعتمد الجامعة معايير قبول مباشرة دون 

احتساب معدل السنة التحضيرية في تحديد 
 التخصص

 ُٔ ّ ُّ ؾ
 متوسطة ُِ .ُّٗ َّ.ِ

% ِٔ.َ ٔ.َ ِّ.َ 

م اختبار القدرات في إبراز المواىب يساى ُّ
 الإبداعية للطلاب

 َُ ِٔ ُْ ؾ
 متوسطة ُّ .ٓٗٔ َٖ.ِ

% ِٖ.َ ِٓ.َ َِ.َ 

تحدد درجة الثانوية العامة الطالب  ُْ
 المستحق للقبول

 ُْ ِّ ُّ ؾ
 متوسطة ُْ .ِْٕ ٖٗ.ُ

% ِٔ.َ ْٔ.َ ِٖ.َ 

ُٓ 
يتم إجراء دراسات للتأكد من أن الطلبة 

زعين حسب الجنس بشكلٍ يتناسب مع مو 
 توزيعهم في المجتمع

 ُِ ِِ ٕ ؾ
 متوسطة ُٓ .َُٕ ِٕ.ُ

% ُْ.َ ْْ.َ ِْ.َ 

 عالية --- 264. 2.49 المتوسط الِسابي الإتراِ للبعد الأول "مجال العدالة وتكافؤ الفرص"
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ص جاء بدرجة )عالية( ر ( السابق أف بعد بؾاؿ العدالة كتكافؤ الفِ-ْيتبتُ من ابعدكؿ رقم )
( بابكراؼ ْٗ.ِمن كجهة نظر أفراد عينة الدراسة، حيث جاء ابؼتوسط العاـ للبعد الأكؿ )

 (..ِْٔمعيارم بلغ )
كتعزك الباحثة حصوؿ بعد بؾاؿ العدالة كتكافؤ الفرص على درجة استجابة )عالية( قد يرجع 

، فالعمل على توفتَ فرص متكافوة الآخر عدـ التحيز لأحد دكفإلذ ضركرة التأكيد على مبدأ 
بتُ الأفراد يساعد على الإبداع كعلى إبراز ابؼواى  التي من شأنها أف تدفع المجتمع للؤماـ 

 و.كالعمل على تقدمو كرقيٌ 
)سياسات كإجراءات القبوؿ في ابعامعة كاضحة(  (ُالعبارة رقم) جاءت في التًتي  الأكؿ . ُ

كتعزك  .( بدرجة استجابة عالية.ّْٔ(، كابكراؼ معيارم بلغ )َٗ.ِسابي بلغ )بدتوسط ح
)سياسات كإجراءات القبوؿ في ابعامعة كاضحة( على التًتي  الأكؿ  الباحثة حصوؿ العبارة 

 بدرجة استجابة )عالية( ربدا يرجع إلذ الشفافية كالنزاىة التي تتبعها إدارة ابعامعة في نظاـ القبوؿ
ساعد على في ابعامعة الأمر الذم يسهل من مهاـ ابعامعة، كبرستُ صورتها أماـ الطلبب، بفا ي

 تطويرىا كدفعها للؤماـ.
د الطلبة بدليل بودد بوضوح شركط القبوؿ ي)يتم تزك (ِرقم)في التًتي  الثاني العبارة  جاءت .ِ

 .بدرجة استجابة عالية (.َْٓؼ معيارم بلغ )ا(، كابكر ٖٔ.ِبابعامعة( بدتوسط حسابي بلغ )
يتم توضيح ترتيبات كآليات القبوؿ للطلبب ) (ّرقم ) . كجاءت في التًتي  الثالث عبارةٖ

.(بدرجة َْٓ(، كابكراؼ معيارم بلغ)ٖٔ.ِبدتوسط حسابي بلغ)(خلبؿ التسجيل بابعامعة
 .استجابة عالية

 



131 
 

يتم تنظيم إجراءات قبوؿ الطلبة غتَ السعوديتُ من ) (ْرقم) كجاء في التًتي  الرابع عبارة.ْ
(، كابكراؼ معيارم ْٖ.ِبدتوسط حسابي بلغ) (طلبب ابؼنح، حس  ابؼنح ابؼخصصة

 .(بدرجة استجابة عالية.ِِْبلغ)
حدد درجة الثانوية العامة الطال  ( )ُْالأختَ العبارة رقم ) قبل بينما جاءت في التًتي  .ٓ

( بدرجة .ِْٕ(، كابكراؼ معيارم بلغ )ٖٗ.ُسط حسابي بلغ )( بدتو ابؼستحق للقبوؿ
 .استجابة متوسطة

دراسات للتأكد من أف الطلبة  إجراء( )يتم ُٓبينما جاءت في التًتي  الأختَ العبارة رقم ) .ٔ
(، ِٕ.ُموزعتُ حس  ابعنس بشكلو يتناس  مع توزيعهم في المجتمع( بدتوسط حسابي بلغ )

تعزك الباحثة حصوؿ العبارة رقم ك  بدرجة استجابة متوسطة، (.َُٕغ )لكابكراؼ معيارم ب
( )يتم إجراء دراسات للتأكد من أف الطلبة موزعتُ حس  ابعنس بشكلو يتناس  مع ُٓ)

توزيعهم في المجتمع( على التًتي  الأختَ بدرجة استجابة )متوسطة( ربدا يرجع إلذ ضعف 
لطلبة حس  ابعنس بشكل يتناس  مع توزيعهم في المجتمع، اىتماـ إدارة ابعامعة بقضية توزيع ا

ربدا لقناعة الإدارة بأف ىذا الأمر مفركغ منو أك أنو لا بيثل معضلة في موضوع العدالة كتكافؤ 
 الفرص كلا يؤثر بالسل  على موضوع القبوؿ بابعامعة كالقدرة التنافسية.

 
 البعد الثاني: مواءمة نظام القبول وسوق العمل -ب
 

تم حساب ابؼتوسط ابغسابي كالابكراؼ ابؼعيارم لكل عبارة من عبارات البعد الثاني "مواءمة 
ان بناء على ابؼتوسط ابغسابي كما تبتُ نظاـ القبوؿ كسوؽ العمل"، ثم ترتي  تلك العبارات تنازلي

 ( التالر:ّ-ْنتائج ابعدكؿ )
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التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الِسابية والامررافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول ٖ-ٗجدول 
 مواءمة نظام القبول وسوق العمل

 العبارة

 درجة الاستجابة
ابؼتوسط 
 ابغسابي

الابكراؼ 
 ابؼعيارم

رتي  ت
 العبارة

درجة 
 عالية   الاستجابة

 
 ضعيفة متوسطة

 

ُٔ 
تعمل ابعامعة على فتح بزصصات بؽا صلة 
 بالوظائف الأكثر طلبنا في سوؽ العمل

 ٖ ِٖ ُْ ؾ
 متوسطة ُ .ٗٓٔ ُِ.ِ

% ِٖ.َ ٓٔ.َ ُٔ.َ 

يتم كضع نظاـ لإجراء مراجعة التخصصات  ُٕ
 حس  متطلبات سوؽ العمل

 ُٓ ِِ ُّ ؾ
 متوسطة ِ .ٕٓٓ ٔٗ.ُ

% ِٔ.َ ْْ.َ َّ.َ 

ُٖ 
ىناؾ ربط بتُ سياسة الاستيعاب ابعامعي 

 كحاجات التنمية الشاملة
 ُٕ ُٖ ُٓ ؾ

 متوسطة ّ .َٕٖ ٔٗ.ُ
% َّ.َ ّٔ.َ ّْ.َ 

يتم قبوؿ الطلبة في ابعامعات طبقا  ُٗ
 لاحتياجات سوؽ العمل

 ُٔ ِّ ُُ ؾ
 متوسطة ْ .ّٕٓ َٗ.ُ

% ِِ.َ ْٔ.َ ِّ.َ 

َِ 
يوجد تنسيق مسبق بتُ ابعامعات لتحديد 
 عدد ابؼقبولتُ في التخصصات ابؼختلفة

 ِٗ ُُ َُ ؾ
 ضعيفة ٓ .َٖٓ ِٔ.ُ

% َِ.َ ِِ.َ ٖٓ.َ 

 متوسطة --- .ْٗٓ ُٗ.ُ المتوسط الِسابي الإتراِ للبعد الثاني "مواءمة نظام القبول وسوق العمل"

 
( السابق أف بعد مواءمة نظاـ القبوؿ كسوؽ العمل جاء بدرجة ّ-ْيتبتُ من ابعدكؿ رقم )

( ُٗ.ُ)متوسطة( من كجهة نظر أفراد عينة الدراسة، حيث جاء ابؼتوسط العاـ للبعد الثاني )
 (..ْٗٓبابكراؼ معيارم بلغ )

اـ القبوؿ كسوؽ العمل على درجة استجابة )متوسطة( عد مواءمة نظكتعزك الباحثة حصوؿ بي   
إلذ ضعف اىتماـ إدارة ابعامعة بوضع نظاـ لإجراء مراجعة التخصصات حس  متطلبات يعود 

سوؽ العمل، كمن خلبلو يتم قبوؿ الطلبة في ابعامعات طبقا لاحتياجات سوؽ العمل، فقضية 
 غاية الأبنية، كعلى إدارة القبوؿ كالاستيعاب حس  ما بوتاجو سوؽ العمل مسألة في

 ابعامعات الإحاطة بها.
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تعمل ابعامعة على فتح بزصصات بؽا صلة ( )ُٔفي التًتي  الأكؿ العبارة رقم )جاءت .ُ
(، كابكراؼ معيارم بلغ ُِ.ِ( بدتوسط حسابي بلغ )بالوظائف الأكثر طلبنا في سوؽ العمل

 .( بدرجة استجابة متوسطة.ٗٓٔ)
( )تعمل ابعامعة على فتح بزصصات بؽا صلة بالوظائف ُٔعزك الباحثة حصوؿ العبارة رقم )كت

 يعود لضعفالأكثر طلبنا في سوؽ العمل( على التًتي  الأكؿ بدرجة استجابة )متوسطة( 
ابؼواءمة بتُ بزصصات كأقساـ ابعامعات كحاجة سوؽ العمل كمتطلبات التنمية البشرية 

ىذه ابؼشكلة عدـ كجود تواصل كتفاعل كتكامل بتُ  كمن أىم أسبابة، كالاقتصادية في ابؼملك
 مؤسسات التعليم العالر كسوؽ العمل.

( )يتم كضع نظاـ لإجراء مراجعة التخصصات ُٕفي التًتي  الثاني العبارة رقم ) .كجاءتِ 
 (.ٕٓٓ) (، كابكراؼ معيارم بلغٔٗ.ُحس  متطلبات سوؽ العمل( بدتوسط حسابي بلغ )

 .بدرجة استجابة متوسطة
ىناؾ ربط بتُ سياسة الاستيعاب ( )ُٖالعبارة رقم ) الثالثفي التًتي   كجاءت .ّ

(، كابكراؼ معيارم بلغ ٔٗ.ُبدتوسط حسابي بلغ ) (ابعامعي كحاجات التنمية الشاملة
 .( بدرجة استجابة متوسطة.َٕٖ)
( )يتم قبوؿ الطلبة في ابعامعات طبقا ُٗجاءت في التًتي  قبل الأختَ العبارة رقم ) .ْ

(، كابكراؼ معيارم بلغ َٗ.ُلاحتياجات سوؽ العمل( بدتوسط حسابي بلغ )
 .( بدرجة استجابة متوسطةّٕٓ)

( )يوجد تنسيق مسبق بتُ ابعامعات َِجاءت في التًتي  الأختَ العبارة رقم )  .ٓ
(، ِٔ.ُط حسابي بلغ )سلتحديد عدد ابؼقبولتُ في التخصصات ابؼختلفة( بدتو 

 ذلك إلذ أفتعزك الباحثة  كبدرجة استجابة ضعيفة،  (.َٖٓكابكراؼ معيارم بلغ )
لتحديد عدد  إلذ عدـ كجود آلية متفق عليها بتُ ابعامعات أحد أىم الأسباب يعود
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ابؼقبولتُ في التخصصات ابؼختلفة، بفا يؤدم إلذ عدـ كضوح الرؤية فيما ينبغي أف 
 تقدمو ابعامعات السعودية من بزصصات لتلبية احتياجات التنمية الفعلية.

 
 البعد الثالث: التقويم والتطوير لنظام القبول-ج
 حساب ابؼتوسط ابغسابي كالابكراؼ ابؼعيارم لكل عبارة من عبارات البعد الثالث "التقونً تم

كالتطوير لنظاـ القبوؿ"، ثم ترتي  تلك العبارات تنازليان بناء على ابؼتوسط ابغسابي كما تبتُ 
 ( التالر:ْ-ْنتائج ابعدكؿ )

 
لامررافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الِسابية واٗ-ٗجدول 

 التقويم والتطوير لنظام القبول

 العبارة
 درجة الاستجابة

المتوسط 
 الِسابي

الامرراف 
 المعياري

ترتيب 
 العبارة

درجة 
  الاستجابة

 عالية
 

 متوسطة
 ضعيفة

 

ُِ 
تعمل الجامعة على تعديل نظام 

قبول بما يتماشى مع التغيير في ال
 محتوى البرامج الأكاديمية

 ْ ُّ ّّ ؾ
 عالية ُ .ِْٔ ٖٓ.ِ

% ٔٔ.َ ِٔ.َ ٖ.َ 

ِِ 
تجري الجامعة تقويماً ذاتيًا دوريًا 

 لسياسة القبول في الجامعة

 ُٕ َّ ؾ
ّ 

 
 عالية ِ .ُّٔ ْٓ.ِ

% َٔ.َ ّْ.َ 
ٔ.َ 
 

ِّ 

الجامعة على إضافة معايير  تعمل
أخرى بما يتناسب وطبيعة كل  

 .كلية
 

 ٔ ُٖ ِٔ ؾ

 عالية ّ .ََٕ َْ.ِ
% ِٓ.َ ّٔ.َ ُِ.َ 

ِْ 

يتم تحديد التخصص بناءً على  
كلاً من: معدل السنة التحضيرية 

للطالب/ـة في  المركبةوالدرجة 
المرحلة الثانوية _حسب 

 _ التِ تحددىا كل جامعة.النسبة

 ُٓ ْ ُّ ؾ

 متوسطة ْ .ُّٗ ِّ.ِ
% ِٔ.َ ٖ.َ َّ.َ 
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 العبارة
 درجة الاستجابة

المتوسط 
 الِسابي

الامرراف 
 المعياري

ترتيب 
 العبارة

درجة 
  الاستجابة

 عالية
 

 متوسطة
 ضعيفة

 

ِٓ 
تحافظ الجامعة على شروط 

القبول في تخصصات معينة بغض 
 النظر عن مستوى الإقبال عليها

 ٖ ِّ ُٗ ؾ
 متوسطة ٓ .َٖٕ ِِ.ِ

% ّٖ.َ ْٔ.َ ُٔ.َ 

ِٔ 
يوجد توازن بين أعداد الطلبة 
المقبولين في الكليات الإنسانية 

 في الجامعة والعلمية

 ٗ ِِ ُٗ ؾ
 متوسطة ٔ .ِٖٕ َِ.ُ

% ّٖ.َ ْْ.َ ُٖ.َ 

ِٕ 
تعقد الجامعة امتحانات خاصة 

للتأكد من توافر القدرات 
 الأساسية لبعض التخصصات

 ُٓ ُٔ ُٗ ؾ
 متوسطة ٕ .ِٖٗ َٖ.ِ

% ّٖ.َ ِّ.َ َّ. 

ِٖ 
يوجد نظام لمراجعة التخصصات 

 حسب توجهات الطلبة

 ُْ ِِ ُْ ؾ
 % متوسطة ٖ .ٕٔٓ ََ.ِ

 
ِٖ.َ 
 

ْْ,َ 
 

ِٖ.َ 
 

 متوسطة --- .ّٖٔ ِٗ.ِ المتوسط الِسابي الإتراِ للبعد الثالث "التقويم والتطوير لنظام القبول"

عد التقونً كالتطوير لنظاـ القبوؿ جاء بدرجة ( السابق أف بي ْ-ْيتبتُ من ابعدكؿ رقم )     
( ِٗ.ِمن كجهة نظر أفراد عينة الدراسة، حيث جاء ابؼتوسط العاـ للبعد الثالث ))متوسطة( 

 (..ّٖٔبابكراؼ معيارم بلغ )

كتعزك الباحثة حصوؿ بعد التقونً كالتطوير لنظاـ القبوؿ على درجة استجابة )متوسطة( قد 
ية فيما يتعلق بنظاـ القبوؿ في يعزم إلذ السياسة الإدارية التقليدية ابؼتبعة من قبل الإدارة ابعامع

، كىذا مابعامعات، فقد يقبل بعض الطلبب بأم بزصص حتى كلو لد يكن من ضمن رغباته
 يتًت  عليو سلبيات متعددة تربوية كأكادبيية كاجتماعية.

( )تعمل ابعامعة على تعديل نظاـ القبوؿ بدا ُِفي التًتي  الأكؿ العبارة رقم )جاءت .ُ
(، كابكراؼ ٖٓ.ِلتغيتَ في بؿتول البرامج الأكادبيية( بدتوسط حسابي بلغ )يتماشى مع ا
( على ُِكتعزك الباحثة حصوؿ العبارة رقم ) .( بدرجة استجابة عالية.ِْٔمعيارم بلغ )
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يرجع إلذ إدراؾ أفراد العينة بأبنية تعديل كتطوير قد التًتي  الأكؿ بدرجة استجابة )عالية( 
الأمر الذم يساعد على  ،في ابعامعات بدا يتماشى مع بؿتول البرامج الأكادبيية نظاـ القبوؿ

 التحستُ من فعالية ابعامعة كتطوير أدائها كبرستُ جودة ابؼخرجات.
( )بذرم ابعامعة تقوبيان ذاتينا دكريان لسياسة القبوؿ ِِفي التًتي  الثاني العبارة رقم ).جاءت ِ

بدرجة استجابة  (.ُْٔ(، كابكراؼ معيارم بلغ )ْٓ.ِسابي بلغ )حفي ابعامعة( بدتوسط 
 .عالية
تعمل ابعامعة على إضافة معايتَ أخرل بدا ( )ِّالعبارة رقم ) الثالث في التًتي . جاءت ّ

 (.ََٕ(، كابكراؼ معيارم بلغ )َْ.ِبدتوسط حسابي بلغ )( يتناس  كطبيعة كل كلية
 .بدرجة استجابة عالية

يتم برديد التخصص بناءن على كلبن من: معدؿ ( )ِْالعبارة رقم ) الرابع في التًتي ءت .جاْ
_ التي برددىا  للطال /ػة في ابؼرحلة الثانوية _حس  النسبة ابؼركبةالسنة التحضتَية كالدرجة 

بدرجة استجابة  (.ُّٗ(، كابكراؼ معيارم بلغ )ِّ.ِ( بدتوسط حسابي بلغ )كل جامعة.
 .متوسطة

 
تعقد ابعامعة امتحانات خاصة للتأكد ( )ِٕالأختَ العبارة رقم )قبل جاءت في التًتي   ك.ٓ

(، كابكراؼ َٖ.ِ( بدتوسط حسابي بلغ )من توافر القدرات الأساسية لبعض التخصصات
 .( بدرجة استجابة متوسطة.ِٖٗمعيارم بلغ )

 
ـ بؼراجعة التخصصات حس  ا( )يوجد نظِٖجاءت في التًتي  الأختَ العبارة رقم ) .كٔ 

بدرجة  (.ٕٔٓ(، كابكراؼ معيارم بلغ )ََ.ِتوجهات الطلبة( بدتوسط حسابي بلغ )
( على التًتي  الأختَ بدرجة ِٓتعزك الباحثة حصوؿ العبارة رقم ) ك .استجابة متوسطة

ب إلذ ضعف اىتماـ إدارة ابعامعات بدسألة رغبات الطلب قد يعوداستجابة )متوسطة( 
بالالتحاؽ في التخصصات التي بييلوف إليها، الأمر الذم يؤثر سلبان على مستول الطلبب كعلى 

 كبالتالر يؤثر بالسل  على جودة ابؼخرجات. ،دراستهم
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( التي توصلت إلذ َُِِكبزتلف تلك النتيجة مع ما أشارت إليو نتيجة دراسة السلخي )
كط اختيار الطلبة في كليات التًبية؛ حيث كجود اىتماـ متزايد من ابعامعات العابؼية بشر 

 تنوعت الشركط كفق فلسفة تلك الكليات كرؤيتها كرسالتها.
كجاءت باقي عبارات البعد الثالث ابػاص بػ )التقونً كالتطوير لنظاـ القبوؿ( بدرجة استجابة  

 عالية كمتوسطة.
( التي توصلت إلذ أف َُُِتيجة مع ما أشارت إليو نتيجة دراسة بضيدات )كتتفق تلك الن

ىناؾ حاجة لتطوير نظاـ القبوؿ في ابعامعات انطلبقنا من مبررات تطوير نظاـ القبوؿ التي تم 
 برديدىا، كىناؾ حاجة لتطوير السياسات العامة ابؼتعلقة بالقبوؿ.

 
 : (المحور الثاني)بالسؤال الأول عرض وتحليل النتائج المتعلقة  ٕ-ٔ-ٗ
تم حساب ابؼتوسط ابغسابي كالابكراؼ ابؼعيارم لكل عبارة من عبارات  ذلككللئجابة عن  

امحكور الثاني "ابؼتطلبات اللبزـ توفرىا لتطوير سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية لتحقيق 
سية في ضوء التجارب العابؼية"، ثم ترتي  تلك العبارات تنازليان بناء على ابؼتوسط القدرة التناف

 ( التالر:ٓ-ْابغسابي كما تبتُ نتائج ابعدكؿ )
التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الِسابية والامررافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول  ٘-ٗجدول 

سياسة القبول في الجامعات السعودية لتحقيق القدرة التنافسية في ضوء التجارب المتطلبات اللازم توفرىا لتطوير 
 العالمية

 العبارة

 درجة الاستجابة
المتوسط 
 الِسابي

الامرراف 
 المعياري

ترتيب 
 العبارة

درجة 
  الاستجابة

 عالية
 

 ضعيفة متوسطة
 

ُ 
أحد  تحقيق القدرة التنافسية يعد

الأىداف الرئيسية لنظام القبول في 
 الجامعة

 ِ ٖ َْ ؾ
 عالية ُ .ُٕٓ ٕٔ.ِ

% َٖ.َ ُٔ.َ ْ.َ 

ِ 
يتم القبول في الجامعات السعودية 

 وفق الاستحقاق والجدارة
 

 ِ ُِ ّٔ ؾ
 عالية ِ .ُٓٓ ٖٔ,ِ

% ِٕ.َ ِْ.َ ْ.َ 
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 العبارة

 درجة الاستجابة
المتوسط 
 الِسابي

الامرراف 
 المعياري

ترتيب 
 العبارة

درجة 
  الاستجابة

 عالية
 متوسطة 

 ضعيفة
 

ّ 
 استراتيجيةتوفير خطط وآليات 

القبول الجامعي  واضحة ومعلنة لتطوير
 م متطلبات القدرة التنافسيةئبما يلا

 ّ ُّ ّْ ؾ
 عالية ّ .َِٔ ِٔ.ِ

% ٖٔ.َ ِٔ.َ ٔ.َ 

ْ 
تعمل الجامعات بشكل مستقل، بحيث 
يكون لكل جامعة نظام قبول خاص 

 بها

 ٔ َُ ّْ ؾ
 عالية ْ .َٕٓ ٔٓ.ِ

% ٖٔ.َ َِ.َ ُِ.َ 

ٓ 
في العمل على تناسب أعداد المقبولين 

الجامعة مع القدرة الاستيعابية المادية 
 والبشرية

 ٓ ُٓ َّ ؾ
 عالية ٓ .ٖٕٔ َٓ.ِ

% َٔ.َ َّ.َ َُ.َ 

ٔ 

يتم الاستفادة من الخبرات والتجارب 
العالمية المتعلقة بنظم وسياسات 

 .القبول
 

 ٓ ِِ ِّ ؾ
 عالية ٔ .ّٔٔ ّٔ.ِ

% ْٔ.َ ْْ.َ َُ.َ 

ٕ 

ر الاقتصادي العمل على الِد من الهد
الناتج عن الرسوب وتغيير 

التخصصات من خلال مراجعة معايير 
 القبول

 ٔ ُِ ِّ ؾ
 عالية ٕ .ٖٖٔ ّْ.ِ

% ْٔ.َ ِْ.َ ُِ.َ 

ٖ 
يتم تطوير جوىر القبول ليكون منصباً 

 على النوعية وليس الكمية
 ٔ ِٖ ُٔ  ؾ

 متوسطة ٖ .ّٗٔ َِ.ِ
% ِّ.َ ٓٔ.َ ُِ.َ 

ٗ 

ى خبراء واستشاريين الاعتماد عل
متخصصين في برامج تحقيق القدرة 
التنافسية لتطوير سياسة القبول في 

 الجامعات

 ُٖ ُٕ ُٓ ؾ
 متوسطة ٗ .ُٖٖ ْٗ.ُ

% َّ.َ ّْ.َ ّٔ.َ 

المتوسط الِسابي الإتراِ للمحور الثاني "المتطلبات اللازم توفرىا لتطوير سياسة القبول في 
 ق القدرة التنافسية في ضوء التجارب العالمية"يالجامعات السعودية لتحق

 عالية --- .ُّٗ ْْ.ِ

( السابق أف بؿور ابؼتطلبات اللبزـ توفرىا لتطوير سياسة ٓ-ْيتبتُ من ابعدكؿ رقم )     
القبوؿ في ابعامعات السعودية لتحقيق القدرة التنافسية في ضوء التجارب العابؼية جاء بدرجة 

( ْْ.ِالدراسة، حيث جاء ابؼتوسط العاـ للمحور الثاني ) بؾتمع ة نظر)عالية( من كجه
 (..ُّٗبابكراؼ معيارم بلغ )
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كتعزك الباحثة حصوؿ بؿور ابؼتطلبات اللبزـ توفرىا لتطوير سياسة القبوؿ في ابعامعات    
جة استجابة )عالية(، إلذ السعودية لتحقيق القدرة التنافسية في ضوء التجارب العابؼية على در 

الثورة الذم يشهدىا العالد في تقنية ابؼعلومات كالاتصالات، كالانفجار ابؼعرفي، أنو قد يرجع إلذ 
بفا دعا إدارات ابعامعات إلذ الاىتماـ بتطوير سياسة القبوؿ في ابعامعات لتحقيق القدرة 

ابعامعي، كرفع كفاءة ابؼوارد البشرية  التنافسية لنشر ثقافة الإبداع كالتميز كالابتكار في التعليم
 ابؼؤىلة للعمل في ابؼنظمات العامة التي بزدـ ابؼملكة.

( )برقيق القدرة التنافسية يعد أحد الأىداؼ ُفي التًتي  الأكؿ العبارة رقم )جاءت . ُ
غ ل(، كابكراؼ معيارم بٕٔ.ِالرئيسية لنظاـ القبوؿ في ابعامعة( بدتوسط حسابي بلغ )

( على التًتي  الأكؿ ُكتعزك الباحثة حصوؿ العبارة رقم ) .( بدرجة استجابة عالية.ُٕٓ)
بقضية برقيق القدرة التنافسية  المجتمعاىتماـ أفراد إلذ  قد يعودبدرجة استجابة )عالية( 

 لارتباطها بابعودة كالتجديد كالكفاءة كالتحستُ ابؼستمر كالتخطيط الاستًاتيجي كالاىتماـ
 بالعنصر البشرم كالتكنولوجيا التي تيكس  ابؼؤسسة قدرة على مواجهة حدة ابؼنافسة في المجتمع.

( )يتم القبوؿ في ابعامعات السعودية كفق ِفي التًتي  الثاني العبارة رقم ) كجاءت .ِ
بدرجة  (.ُٓٓ(، كابكراؼ معيارم بلغ )ٖٔ.ِالاستحقاؽ ك ابعدارة( بدتوسط حسابي بلغ )

 .استجابة عالية
كاضحة كمعلنة  استًاتيجيةتوفتَ خطط كآليات ( )ّالعبارة رقم ) الثالثفي التًتي   كجاءت .ّ

(، ِٔ.ِ( بدتوسط حسابي بلغ )م متطلبات القدرة التنافسيةئلتطوير القبوؿ ابعامعي بدا يلب
 .( بدرجة استجابة عالية.َِٔكابكراؼ معيارم بلغ )

تعمل ابعامعات بشكل مستقل، بحيث يكوف ( )ْالعبارة رقم )الرابع   في التًتي كجاءت .ْ
(، كابكراؼ معيارم بلغ ٔٓ.ِ( بدتوسط حسابي بلغ )لكل جامعة نظاـ قبوؿ خاص بها

 .( بدرجة استجابة عالية.َٕٓ)
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النوعية يتم تطوير جوىر القبول ليكون منصباً على ( )ٖالأختَ العبارة رقم )قبل بينما جاءت في التًتي  .ٓ

بدرجة استجابة  (.ّٗٔ(، كابكراؼ معيارم بلغ )َِ.ِ( بدتوسط حسابي بلغ )وليس الكمية
 .متوسطة

عتماد على خبراء كاستشاريتُ ( )الاٗالأختَ العبارة رقم ) بينما جاءت في التًتي  .ٔ
متخصصتُ في برامج برقيق القدرة التنافسية لتطوير سياسة القبوؿ في ابعامعات( بدتوسط 

كما تعزك   .بدرجة استجابة متوسطة (.ُٖٖ(، كابكراؼ معيارم بلغ )ْٗ.ُحسابي بلغ )
إلذ  د يعودق( على التًتي  الأختَ بدرجة استجابة )متوسطة(، ٗالباحثة حصوؿ العبارة رقم )

ثقة أفراد العينة بالكوادر ابؼتاحة كقدرتها على برقيق القدرة التنافسية لتطوير سياسة القبوؿ في 
 .ابعامعات

( التي توصلت إلذ أف َُِِكتتفق تلك النتيجة مع ما أشارت إليو نتيجة دراسة الصالح )
المجالات الأكثر أبنية لبناء ابؼيزة  دعبؾالات البحث العلمي، كالتعليم، كالتقنية، كإنتاج ابؼعرفة تي 

 ت السعودية.التنافسية في ابعامعات ابغكومية السعودية من كجهة نظر أعضاء بؾالس ابعامعا
 

 : الثاني السؤال  إجابةتحليل  ٕ-ٗ
 أبرز التجارب العابؼية في سياسة القبوؿ بابعامعات لتحقيق القدرة التنافسية؟ ما
التي شملت على أبرز  كالأدبياتبرليل الوثائق تم  للئجابة عن السؤاؿ الثاني من أسولة الدراسة، 

بشكل مفصل في الفصل  ابؼنهج الوصفي الوثائقي باستخداـارب العابؼية في ىذا المجاؿ التج
قدمت بذارب ابعامعات العابؼية العديد من ابؼعايتَ التي تلخص  حيث ، الثاني من ىذه الدراسة

بعض التوجهات العابؼية بكو القبوؿ، كالتي بيكن أخذىا في الاعتبار، كلعل أبرز ما بيكن أف 
بيكن الاستفادة منو عند صياغة التصور ابؼقتًح ك ،  يو في بذارب ابعامعات العابؼيةيشار إل

 لتطوير سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية ما يأتي:
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شركط أكادبيية مثل ابؼعدؿ التًاكمي كاختبار التنوع في معايتَ القبوؿ لتشمل معايتَ ك      
كادبيية مثل التقرير الشخصي أغتَ يتَ كشركط ، كمعاالقدرات كالاختبارات التحصيلية كاللفظية

الذم بووم خبرات عمل سابقة كمواى  كغتَىا ، بالإضافة بػطابات التوصية من  للطال 
 ابؼعلمتُ، ك بيكن تفصيل ذلك من خلبؿ النقاط التالية:

التجارب تعتمد على ابؼعدؿ التًاكمي للثانوية العامة كشرط أساسي للقبوؿ، بصيع  .1
اعتماد درجة اختبار القدرات في كلبن من أمريكا كبريطانيا كأبؼانيا كشرط  بالإضافة إلذ

 .أساسي أيضان للقبوؿ في جامعاتها
تعد درجة الاختبار التحصيلي مطلبان أساسي في كلبن من جامعات أمريكا كبريطانيا ،  .2

بالإضافة  التقرير الشخصي الذم يكتبو ابؼعلمتُ كيضم ابؼواى  كخبرات العمل 
 حات ابػاصة بالطال .كالطمو 

يوجد ىناؾ اختبارات خاصة ببعض التخصصات بذريها بعض الكليات كتعد معيار  .3
 أساسينا للقبوؿ فيها.

ككوف نطاـ القبوؿ في الولايات ابؼتحدة الأمريكية يعتمد على اللبمركزية بشكل أكبر  .4
أعداد ،فإف إجراءات القبوؿ عادة يتم كضعها من قبل البيوات ابعامعية التي بردد 

 الطلبب.
ابعامعات كجامعة أكسفورد تعتمد القبوؿ ابؼباشر بكلياتها بحيث لا يتم اشتًاط كبذربة  .5

في سنوات بسهيدية سابقة. كما يلبحظ أف ىناؾ جامعات  أك الطالبة دخوؿ الطال 
 جامعة ىارفاردتعتمد على تأىيل الطلبة في برامج معينة قبل الإنظاـ لكلياتها كما في 

 الأمريكية.
في مصر تعد درجة الثانوية العامة ىي ابؼعيار الأساسي للقبوؿ في ابعامعات، حيث  .6

يكوف التقدنً على ابعامعات من خلبؿ مركز متخصص يسمى)مكت  التنسيق( يتولذ 
توزيع الطلبب على ابعامعات كالتخصصات حس  ابؼعدؿ في الثانوية كبناءن على 



141 
 

لأعداد ابؽائلة الطلبب بشكل رغبات الطلبب حس  معدلاتهم، حيث يتم فرز ا
 سلس يراعي مكاف إقامة الطال  لتقليل من الغربة للطلبب .

أما في الأردف فالقبوؿ يكوف مناصفة بتُ درجة الثانوية العامة كدرجة اختبار القدرات،   .7
 الذم يعقد مرة كاحدة في العاـ الدراسي.

بقد أف جامعاتنا تعتمد على بعض  كعند مقارنة تلك ابؼعايتَ بدعايتَ جامعاتنا السعودية     
ابؼعايتَ الكمية مثل اختبار الثانوية العامة كاختبار القدرات كالاختبار التحصيلي، إلذ جان  
اعتمادىا على بعض ابؼعايتَ النوعية مثل ابؼقابلبت الشخصية التي بذريها في بعض التخصصات 

كما ىو ابغاؿ في السنة   كشرط للقبوؿ، كدراسة مقررات معينة قبل الالتحاؽ بالكلية
 التحضتَية. 

كلكن يضل التطوير الأجدر من معايتَ القبوؿ ىو ىاجسنا لدل ابؼعنيتُ بالقبوؿ في    
ابعامعات ، كلعلنا مع توفتَ ابغد الأدنى من ابؼعايتَ حس  التوجهات العابؼية أف نعيد النظر في 

 كزف كل معيار بدا بوقق ابؽدؼ ابؼنشود.
 

 "أهمية التصور وإمكانية تطبيقو" إجابة السؤال الثالثتحليل  ٖ-ٗ

كثائقيان، كالذم أف تكشف كاقع سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية ابغكومية مسحيان ك  بعد

جاء بدرجة استجابة عالية ، ية ابعامعات السعود أظهر أف كاقع تطوير سياسة القبوؿ في

 ابعامعات السعودية  لتحقيق اللبزـ توفرىا لتطوير سياسة القبوؿ في اتبطلتابؼإلذ  بالإضافة

، جاءت بدرجة استجابة عالية، كفي مقابل في ضوء التجارب العابؼيةبرقيق القدرة التنافسية 

في ابعامعات، كما ظهر من التقدـ في الأبنية التي أكلتها التجارب العابؼية لتطوير سياسة القبوؿ 

 كالذم عزاه مسؤكلو ،كالأردفأبؼانيا كمصر كلبن من بذربة بريطانيا كأمريكا ك   سياسة القبوؿ في
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نتائج الدراسات السابقة  إلذكاستنادنا  ،الاكادبيي اعتمادىاالتعليم لعراقة ىذه التجارب كقوة 

التنسيق بتُ التعليم  تؤكد ضعف ظهرت دراسات أخرلك التي أكدت ضعف سياسة القبوؿ، 

ل إلذ ضعف مستول برصيل الطلبب بفا يؤثر سلبان على جودة أد ،قبل ابعامعي ما ابعامعي ك

على سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية التي أكلت إعداد الطال   ارتكازان  ك ابؼخرجات،

ابغالية  الإصلبحاتوجو ، كيبغاجة سوؽ العمل بالإضافةكبتَان،  اىتمامان  بػدمة دينو ككطنو

، كذلك كلو من خلبؿ برقيق ستشرؼ منها عقد الآماؿ بؽؤلاء ابػرجتُ يلتياللتعليم في بلبدنا 

القدرة التنافسية التي ىي أداة مهمة لصانعي القرار عند رسم سياسة كنظم القبوؿ في ابؼؤسسات 

 ابعامعية.

ابغالية، كتصوغ التصور ابؼقتًح  كل ذلك أمكن الباحثة أف برقق ابؽدؼ الرئيسي من الدراسة

لتطوير سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية لتحقيق القدرة التنافسية في ضوء التجارب العابؼية 

على نتائجو، كبدا يلبئم  بدا يناس  موضوع الدراسة، كبناءن ، (ْفي صورتو الأكلية ملحق رقم)

 ،(ٓملحق رقم ) متُ من أساتذة التًبيةبؾموعة من امحكك ثم عرضتو على البيوة التي تيطبق فيو،

، كبذلك حصلت قللتطبيبرأيهم كمقتًحاتهم حوؿ أبنية التصور ابؼقتًح، كقابليتو  للبستوناس

لتطوير  المبدئيالتصور رأي الخبراء التربويين في ما  ، كىو:الثالث البحثي على إجابة السؤاؿ

  تنافسية في ضوء التجارب العالمية؟لتحقيق القدرة ال سياسة القبول في الجامعات السعودية

أقامت الباحثة التصور ابؼقتًح في صورتو النهائية، كتفصيلو في  امحككمتُ،كبالاستضاءة بآراء 

 .الفصل التالر
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 الفصل الخامس 

تطوير سياسة القبول في الجامعات السعودية لتحقيق  التصور المقترح

 في ضوء التجارب العالمية. القدرة التنافسية

 مقدمة ٔ-٘        

 .أىداف التصور المقترح ٕ-٘

 .المقترح أسس ومنطلقات التصور ٖ-٘

 مبررات التصور المقترح. ٗ-٘

 إجراءات وآليات التصور المقترح. ٘-٘

 .والِلول المقترحةمعوقات تطبيق التصور المقترح  ٙ-٘
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 الفصل الخامس 

في ضوء  التنافسية تطوير سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية لتحقيق القدرة التصور ابؼقتًح

 التجارب العابؼية.

 مقدمة ٔ-٘

ارتكزت الدراسة ابغالية على تطوير سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية لتحقيق القدرة    
كآليات معلنة  استًاتيجياتالتنافسية لتكوف منصبة على النوعية كليس الكمية، ككجوب توفتَ 

 ت القدرة التنافسية .مع متطلبا يتلبءـلتطوير القبوؿ ابعامعي بدا 
تطوير سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية لتحقيق لكعرفت الباحثة التصور ابؼقتًح 

: بأنو التخطيط ابؼستقبلي لتطوير أنظمة إجرائيان  في ضوء التجارب العابؼية، القدرة التنافسية
القبوؿ كالتسجيل  طرح عدد من النظم كاللوائح ابػاصة بعماداتالقبوؿ في ابعامعات السعودية ب

في ابعامعات كالتنافس كالتميز عن مثيلبتها، كقدرتها على تطوير أنظمة قبوؿ الطلبب، كالقدرة 
التقنية، كالقدرة الإدارية، التي بيكن من خلببؽا التنافس في بذويد ابؼدخلبت بدا ينعكس إبهابي ا 

فادة من التجارب العابؼية على ابؼخرجات التي تناس  سوؽ العمل كاحتياجات المجتمع، كالاست
 التي كاف بؽا أثر إبهابي في ذلك.

كمن منطلق أف تطوير سياسة القبوؿ ضركرة في بذويد ابؼدخلبت ابعامعية، ترت  على      
ذلك ابغاجة إلذ مراجعة القبوؿ ابعامعي من حيث السياسة ابؼتبعة كآلية التنفيذ، لضماف أف 

دالة كابؼساكاة، للئسهاـ الفعاؿ في برستُ سياسة القبوؿ ، يكوف القبوؿ مبنيان على ابعدارة كالع
كتطوير ابؼخرجات بدا يلبئم التنافس في سوؽ العمل، سعت الدراسة ابغالية لتقدنً تصور مقتًح 

 :يتضمن العناصر التالية
 مكونات التصور المقترح: بنت الباحثة التصور المقترح بالمكونات التالية: 

 بػاصة للتصور ابؼقتًح.ا كالأىداؼابؽدؼ العاـ  . أ
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 .كمنطلقات التصور أسس . ب
 ابؼقتًح. التصور مبررات . ت
 .إجراءات كآليات التصور ابؼقتًح . ث
 كابغلوؿ ابؼقتًحة. معوقات تطبق التصور ابؼقتًح، . ج

 
 ويوضْ مكونات التصور المقترح وخطوات بناءه الشكل التاِ:

 (مكونات التصور ابؼقتًحُ-ٓشكل )

 
 

 قترح: أىداف التصور المأولًا: 
إف برديد أىداؼ التصور ابؼقتًح مهم لتحديد أكلوية ابػدمات كالإجراءات ابؼوجهة 

 لتطوير القبوؿ ابعامعي، كلذا فإف أىداؼ التصور ابؼقتًح تتمثل في جانبتُ:
 أولًا: الهدف العام:
 تطوير سياسة القبوؿ في ابعامعاتإلذ برقيق ابؽدؼ العاـ التالر:  يهدف ىذا التصور المقترح

  السعودية لتحقيق القدرة التنافسية في ضوء التجارب العابؼية .
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 ثانياً: الأىداف الخاصة بالتصور المقترح:       
توضيح الأسس العامة التي يستند عليها قبوؿ الطلبب في التعليم ابعامعي في  .ُ

 ابعامعات السعودية  
ذلك على التنمية تكامل أىداؼ جودة التعليم ابعامعي مع التعليم العاـ كانعكاس  .ِ

 المجتمعية.
لتبادؿ الآراء كالاقتًاحات لتطوير سياسة القبوؿ في ابعامعات جديدة إبهاد آليات  .ّ

 السعودية لتحقيق القدرة التنافسية.
 التعرؼ على ابؼعوقات التي تواجو سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية. .ْ
 لقبوؿ.التعرؼ على سيبل مواجهة ابؼعوقات التي تؤثر على سياسة ا .ٓ
الوصوؿ لتصور يسهم في قبوؿ الطلبة بالتعليم ابعامعي بشكل يراعي الاحتياجات  .ٔ

 الفردية كابؼتطلبات المجتمعية مع امحكافظة على جودة ابؼدخلبت.
 

 ثانياً: الأسس والمنطلقات:
 بنت الباحثة التصور ابؼقتًح على الأسس كابؼنطلقات التالية:

 لقبوؿ في ابعامعات.الإقرار بأبنية التطوير في عملية ا(ُ
 الإفادة من ابػبرات كالتجارب العابؼية ابؼتعلقة بنظم كسياسات القبوؿ.  (ِ
 الاىتماـ بالطلبة بوصفهم ىدؼ لتطوير سياسة القبوؿ. (ّ
 برديد الأىداؼ من عملية تطوير سياسة القبوؿ بابعامعات كتوضيحها.(ْ
 رصد كبرليل أبرز العوامل ابؼؤثرة في كاقع سياسة القبوؿ.(ٓ
 ط نظاـ القبوؿ بابعامعات باحتياجات سوؽ العمل.رب(ٔ
أبنية برديد الأدكار كابؼسؤكليات ابؼلقاة على الأطراؼ ابؼعنية بعمليات سياسة القبوؿ (ٕ

 في ابعامعات.
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 تنمية القدرات الإبداعية للقائمتُ على عملية التغيتَ كالتطوير. (ٖ
 القدرة التنافسية بؽا.تطوير سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية يساعد في برقيق (ٗ
فتح قنوات للتعاكف بتُ ابعهات ابؼختلفة لتقدنً مسابنات فعالية في تطوير سياسة  (َُ

  القبوؿ لتتلبءـ مع حاجات سوؽ العمل بابؼملكة العربية السعودية.
 

 ثالثاً: مبررات التصور المقترح:
 اعتمدت الباحثة عند بناء ىذا التصور على ابؼبررات التالية:

تقييم نظم القبوؿ بدؤسسات التعليم ابعامعي بشكل دكرم بدا يسمح بالتطوير لابغاجة  (ُ
 ابؼرف كابؼستمر بؼواكبة حركة العلم كالتطور في العالد.

التعليم ابعامعي حق لكل مواطن، كاج  على الدكلة توفتَه كفق ابؼيوؿ كالرغبات  (ِ
 كالقدرات.

لو من قصور في الإمكانات تزايد الطل  الاجتماعي على التعليم ابعامعي كما يقاب (ّ
 ابؼادية كالبشرية بابعامعات.

كجود حالات تعثر اكادبيي كىدر كرسوب في مؤسسات التعليم ابعامعي بفا يضعف   (ْ
 كفاءتو.

ضركرة التكامل بتُ سياسات كنظم القبوؿ بالتعليم قبل ابعامعي كسياسات كنظم  (ٓ
 القبوؿ بالتعليم ابعامعي.

 
 

 ر المقترح:رابعاً: إجراءات وآليات التصو 
يطبق التصور ابؼقتًح لتطوير سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية من خلبؿ برقيق القدرة 

 التنافسية في ضوء التجارب العابؼية في بعدين، كالتالر:
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تنافسية في ضوء ( أبعاد لتطوير سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية من خلبؿ برقيق القدرة الِ-ٓشكل)
 التجارب العابؼية

 
 

يتعلق بنظام القبول في الجامعة بما يوافق إمكانات الجامعة و البعد الداخلي : أولًا: 
 وطموحها

التخصص كبخاصة ما يعرؼ  اختيارعدـ إبناؿ درجة الثانوية العامة كمعيار من معايتَ  .ُ
 للتخصص. ابؼؤىلةبدرجات ابؼواد 

 مسابنة اختبار القدرات في إبراز ابؼواى  الإبداعية للطلبب. .ِ
 ابزاذ الإجراءات كامحكفزات لضماف النزاىة ك الشفافية في قبوؿ الطلبة. .ّ
 عقد امتحانات خاصة للتأكد من توافر القدرات الأساسية لبعض التخصصات. .ْ
 تعديل نظاـ القبوؿ في ابعامعات بدا يتماشى مع التغتَ في بؿتول البرامج الأكادبيية. .ٓ
علبقة بقدراتهم كميوبؽم ، برقيقان بؼبدأ توزيع الطلبة ابؼقبولتُ على التخصصات ذات ال .ٔ

 العدالة .
 العمل على تناس  أعداد ابؼقبولتُ في ابعامعة مع الإمكانيات ابؼادية كالبشرية ابؼتاحة. .ٕ
الاكتفاء بالقبوؿ الإلكتًكني ابؼرتبط بخطة القبوؿ كابؼتسم بالعدالة كعدـ إبغاؽ طلبب  .ٖ

 من خلبؿ القبوؿ الورقي الإبغاقي .
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 يتعلق بحاجة سوق العمل وطموح التنافس.و بعد الخارجي: الثانياً: 
ابزاذ إجراءات دكرية لتعريف طلبب ابؼرحلة الثانوية بأقساـ ابعامعة كبزصصاتها ابؼختلفة من  .ُ

 الأكادبيي في ابؼدارس . الإرشادخلبؿ تفعيل 
 .ََِّاستحداث بزصصات مستقبلية قد بوتاجها سوؽ العمل تلبي متطلبات رؤية  .ِ
حاجة المجتمع بزيادة الطاقة الاستيعابية للجامعات في التخصصات التي بوتاجها مقابلة  .ّ

 سوؽ العمل.
إنشاء مركز مستقل تتولذ كزارة التعليم بسويلو، يتولذ إجراء الدراسات العلمية لكل ما يتعلق  .ْ

 بسياسات كإجراءات القبوؿ على النحو التالر:
لتعليم ابعامعي، كبياف مدل ملبئمتو تقونً نظاـ قبوؿ الطلبة ابؼستخدـ في مؤسسات ا - أ

 بغاجات سوؽ العمل، كذلك بدراجعتو كبرديثو بشكل دكرم.
 حصر الإمكانات ابؼادية كالبشرية للكليات ابؼختلفة. - ب
 إعداد دراسات دكرية تربط الأداء ابعامعي بدعايتَ القبوؿ. - ت
عن  للمسؤكلتُعة كالدراسة ابعامعية، كتوفتَ تغذية راج الاختباراتدراسة أداء الطلبب في  - ث

 التعليم العاـ كالتعليم ابعامعي.
 دراسة كمتابعة ابعديد في نظم القبوؿ في الدكؿ ابؼتقدمة التي تساعد بالنهوض بدجتمعنا. - ج
من  الاستفادةمعابعة التحديات التي تواجو تنافس القبوؿ في ابؼؤسسات التعليمية من خلبؿ  - ح

 اؿ.التجارب كابػبرات العابؼية الرائدة في ىذا المج
الاستعانة بخبراء كاستشاريتُ متخصصتُ في بؾاؿ القدرة التنافسية لتطوير سياسة القبوؿ في  - خ

 .ابعامعات
الالتزاـ معايتَ الاعتماد الأكادبيي في القبوؿ بدا يتناس  مع عدد الأساتذة ككفاية القاعات  - د

 .كابػدمات ابؼساندة
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سياسة القبول في الجامعات السعودية  خامساً: عوائق قد تعيق تطبيق التصور المقترح لتطوير
 لتحقيق القدرة التنافسية في ضوء التجارب العالمية.

 المقترحةوالِلول  عوائق التصور المقترح(ٔ_٘)جدول 
 حلول عوائق

 تقابل عمليةابؼقاكمة التي قد  -ُ
التطوير من قبل بعض العاملتُ 

 فالذين لا يرك في ابعامعات 
 في التطوير. هممصلحت

راء كاحتًاـ أفكار ابعميع فيما يتعلق بتطوير سياسة تبادؿ الآ .ُ
 بتغلي  ابؼصلحة العامة على أم مصالح خاصة بالأفراد. ، ك القبوؿ

لتطوير  الدعم الإعلامي تنمية الوعي بأبنية التطوير عن طريق .ِ
 سياسة القبوؿ من خلبؿ قنوات التواصل التقليدية كابغديثة.

قلة الدعم ابؼالر كالبشرم  -ِ
لبزـ لتطوير سياسة كالفتٍ ال
 القبوؿ.

توفتَ موارد بسويل جديدة للدعم ابؼالر كالبشرم كالفتٍ اللبزـ  .ّ
 كابتكار آليات بسويل جديدة من خلبؿالتطوير سياسة القبوؿ. 

 ابؼركز ابؼقتًح.
من خلبؿ برفيز القيادات كالعاملتُ على التطوير سواء امحكفزات  .ْ قلة الدافعية لإحداث التطوير. -ّ

 شهادات الشكر كغتَىا أك العينية ابؼادية.ابؼعنوية ك
ضعف الاتصاؿ كالتنسيق بتُ  -ْ

القائمتُ على التطوير 
 كابؼنفذين لو

كتفعيل  من خلبؿ ابؼركز ابؼقتًح، جديدة اتصاؿ توفتَ قنوات .ٓ
القنوات ابؼوجودة للبتصاؿ اللبزمة بتُ القائمتُ على التطوير 

 كابؼنفذين بؽا.
اسي بتُ عمادة القبوؿ كالتسجيل عقد كرش عمل أثناء العاـ الدر  .ٔ

كبتُ الأقساـ العلمية بؼعرفة الطل  كمعرفة إمكانات الأقساـ 
 العلمية

عقد لقاءات كمذكرات تفاىم مع قطاعات سوؽ العمل لتوجيو  .ٕ
 الطلبب كإرشادىم كفقط الاحتياج.
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 السادسالفصل 

 ملخص الدراسة وتوصياتها ومقترحاتها

 

 ملخص الدراسة -ٔ-٘

 ملخص النتائج -ٕ-٘

 التوصيات -ٖ-٘

 الدراسات المقترحة ٗ-٘
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 السادسالفصل 

 وتوصياتها ومقترحاتها الدراسةملخص 

 
 :ملخص الدراسةٔ-ٙ

ؿ بالإضافة إلذ ابؼراجع كابؼلبحق، كبيكن تلخيص تلك تكوَّنت ىذه الدراسة من ستة فصو 
 الفصوؿ على النحو الآتي:

أف مؤسسات التعليم ابعامعي تناكلت فيو الباحثة التمهيد للدراسة موضحة فيو الفصل الأول: 
كالتعليم العالر تشهد برولان نوعيان في طبيعة بفارساتها إزاء تطوير سياسة القبوؿ في ابعامعات 

قدرة التنافسية في ضوء التجارب العابؼية، كما أف ابعامعات تعدٌ أىم مراكز ابؼعلومات لتحقيق ال
كابؼعرفة بدختلف أنواعها كىي قمة ىرـ ابؼؤسسات التًبوية كالتعليمية في بصيع أبكاء العالد، كتعد 
دعا قضية قبوؿ الطلبب بالتعليم ابعامعي من القضايا ابغيوية بهذا القطاع التعليمي، كىذا ما 

إلذ التنافس بتُ صانعي السياسات في التعليم ابعامعي في بصيع أبكاء العالد إلذ مراجعة 
ككوف قبوؿ الطلبة في ابعامعات كتوزيعهم على التخصصات سياسات القبوؿ في ابعامعات، 

ابؼختلفة، ييعدٌ من أىم المجالات التي به  أف بوظى بوضع سياسات تعليمية خاصة بها، فقد 
اءات القبوؿ في ابعامعات كالعمليات ابؼتصلة بها من أبرز ابؼشكلبت التعليمية أصبحت إجر 
حيث أف قضية القبوؿ كالاستيعاب بسثل أىم التحديات التي تواجو نظاـ التعليم  كأعقدىا،

 ابعامعي كالتعليم العالر في معظم الدكؿ كخاصة العربية منها.

لبحث عن سيبل تطوير سياسة القبوؿ في بناءن على ذلك برددت مشكلة الدراسة ابغالية با 
كبناء تصور  في ضوء التجارب العابؼيةابعامعات السعودية لتحقيق متطلبات القدرة التنافسية 

 مقتًح لذلك، كتطل  ذلك الإجابة عن السؤاؿ الرئيس  الآتي:
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ما التصور المقترح لتطوير سياسة القبول في الجامعات السعودية لتحقيق القدرة 
كللئجابة على ىذا السؤاؿ لابد من طرح التساؤلات  ية في ضوء التجارب العالمية؟التنافس
 التالية:

 ما كاقع سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية لتحقيق القدرة التنافسية؟ .ُ
 ما أبرز التجارب العابؼية في سياسة القبوؿ بابعامعات لتحقيق القدرة التنافسية؟ .ِ
تصور ابؼبدئي ابؼقتًح لتطوير سياسة القبوؿ في ما رأم ابػبراء التًبويتُ في ال .ّ

 ابعامعات السعودية لتحقيق القدرة التنافسية في ضوء التجارب العابؼية ؟
إلذ كضع تصور مقتًح لتطوير سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية  و ىدفت الدراسة:

كاقع سياسة القبوؿ التعرؼ على لتحقيق القدرة التنافسية في ضوء التجارب العابؼية من خلبؿ، 
في ابعامعات السعودية لتحقيق القدرة التنافسية، كبياف أبرز التجارب العابؼية في سياسة القبوؿ 
بابعامعات لتحقيق القدرة التنافسية، كتقدنً التصور ابؼقتًح لتطوير سياسة القبوؿ في ابعامعات 

صورتو الأكلية، كمعرفة أبنية  السعودية لتحقيق القدرة التنافسية في ضوء التجارب العابؼية في
كإمكانية تطبيق التصور ابؼقتًح لتطوير سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية لتحقيق القدرة 

 التنافسية في ضوء التجارب العابؼية من كجهة نظر خبراء التًبية.

ت إضافة علمية للمعرفة كلعمادات القبوؿ كالتسجيل بابعامعا في أهمية ىذه الدراسة: وبرزت
من شأنها التأثتَ بصورة إبهابية على العديد من ابعوان  في ابعامعات بالإضافة محكتول علمي 
عن بعض الابذاىات العابؼية ابؼتعلقة بسياسات القبوؿ في ابعامعات في ضوء برقيق القدرة 

ؿ كما انبثقت أبنية ىذه الدراسة من أبنية ابؼوضوع الذم تتناكلو، كىو سياسة القبو ،  التنافسية
بابعامعات السعودية في ضوء برقيق القدرة التنافسية، ككونها تهتم بتحديد أىم عنصر من 
عناصر مدخلبت ابعامعات كىم الطلبب في ضوء برقيق القدرة التنافسية كما يتًت  على ذلك 
من بذويد ابؼخرجات، كبالتالر مواجهة التحديات ابؼستقبلية كتوفتَ طاقات بشرية قادرة على 

تطلبات العصر ابغالر، كدعم الاقتصاد كخفض حجم البطالة داخل ابؼملكة، كذلك مواجهة م
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الارتقاء بدستول سياسات القبوؿ في ابعامعات السعودية من خلبؿ رصد كبرليل أبرز العوامل 
 ابؼتعلقة بواقع سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية كالتي قد تنعكس على مستواىا. 

حيث يؤمل أف تفيد الدراسة ابغالية الباحثتُ ية للدراسة: بالإضافة للأهمية التطبيق
كالأكادبييتُ كابؼهتمتُ بدجاؿ تطوير سياسة القبوؿ في ابعامعات، من خلبؿ تفعيل التصور 

ابعهات ابؼختصة من كما تؤمل نتائج الدراسة ابغالية في مساعدة ابؼقتًح للدراسة ابغالية،
القبوؿ بابعامعات السعودية لتحقيق القدرة ءات كإجرامسؤكلتُ كبـططتُ في تطوير سياسات 

 .التنافسية في ضوء التجارب العابؼية

التعرؼ على كاقع سياسة القبوؿ في ابعامعات  في وتدثلت الِدود الموضوعية للدراسة: 
تصور مقتًح  السعودية بالإضافة للتعرؼ على أبرز التجارب العابؼية في ىذا المجاؿ، ثم بناء

لتحقيق القدرة التنافسية في ضوء التجارب  لقبوؿ في ابعامعات السعوديةلتطوير سياسة ا
 العابؼية.

-ُّْٕالدراسة في الفصل الثاني للعاـ ابعامعي  فتمثل في تطبيق أما الِدود الزمنية:
ىػ. ثم كضحت الباحثة ابؼصطلحات التي استخدمت في الدراسة، كىي سياسات ُّْٖ

 لتنػػػافسيػػػة.القبوؿ في ابعامعات، كالقػػػدرة ا
تضمن الإطار النظرم للدراسة، كالدراسات السابقة، كقد اشتمل الإطار الفصل الثاني:    

سياسة القبوؿ في ابعامعات،  القدرة التنافسية النظرم على ثلبثة بؿاكر، على النحو الآتي:
 للجامعات، كأبرز التجارب العابؼية في نظم سياسة القبوؿ في ابعامعات.

، والتِ صُنفت إلى استعرضت الباحثة عددنا من الدراسات السابقة العربية كالأجنبيةكما       
القدرة التنافسية  دراسات تناكلتدراسات تناكلت سياسات القبوؿ في ابعامعات، ك :

تم عرضها كفق التًتي  الزمتٍ من الأقدـ إلذ الأحدث، ثم تم التعليق عليها بدا ، كقد للجامعات
 التي تناكلتها الدراسات السابقة. يوضح أبرز ابعوان 
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كتضمن منهجية الدراسة كإجراءاتها، كحيث أف الدراسة تتطل  القياـ الفصل الثالث:     
بعدد من ابػطوات من أجل الوصوؿ للتصور ابؼقتًح، فقد استخدمت الباحثة في كل خطوة 

 ابػطوات الآتي: في منهج البحث الذم يتناس  مع طبيعة تلك ابػطوة كابؽدؼ منها، كبسثلت
 المرحلة الأولى: تشخيص الواقع.

في ىذه ابؼرحلة قامت الباحثة بدراجعة الأدبيات ابؼتنوعة كابؼتعلقة بدوضوع الدراسة من أجل 
العمل على تشخيص كاقع سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية، لتطوير ىذا المجاؿ، من خلبؿ 

من )فاطمة صابر كمتَفت خفاجة،  كل  استخداـ ابؼنهج الوصفي ابؼسحي. كالذم عرفتو  
( بأنو "كل ما بىتص بجمع البيانات كابغقائق كتصنيفها كتبويبها، بالإضافة ٕٖـ، صََِِ

من التفستَ بؽذه النتائج،  إلذ برليلها التحليل الكافي الدقيق ابؼتعمق بل يتضمن أيضا قدران 
ستخراج الاستنتاجات ذات لذلك يتم استخداـ أسالي  القياس كالتصنيف كالتفستَ بهدؼ ا
 الدلالة، ثم الوصوؿ إلذ تعميمات بشأف الظاىرة موضوع الدراسة." 

 .التجارب العالمية في سياسة القبول بالجامعات  المرحلة الثانية: استجلاء الأمثل من

العابؼية في بؾاؿ تطوير  التجارب قامت الباحثة في ىذه ابؼرحلة باستجلبء الأمثل منحيث     
القبوؿ في ابعامعات لتحقيق القدرة التنافسية، كالتي بيكن في ضوئها بناء تصور مقتًح سياسة 

ن طريق ملتطوير سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية لتحقيق القدرة التنافسية، كىذا يتم 
برليل الوثائق كالأدبيات التي تشتمل على أبرز التجارب العابؼية في ىذا المجاؿ، من خلبؿ 

(بأنو" ابعمع َِٔق، ص ُِْٕكالذم عرفو العساؼ) بؼنهج الوصفي الوثائقي.استخداـ ا
ابؼتأني كالدقيق للوثائق ابؼتوفرة ذات العلبقة بدوضوع ابؼشكلة، كمن ثم التحليل الشامل محكتوياتها، 

  بهدؼ استنتاج ما يتصل بدشكلة البحث من أدلة كبراىتُ على إجابة أسولة البحث".
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 .ياغة التصور المقترح صالمرحلة الثالثة: 

لتطوير  حقامت الباحثة بثلبث خطوات، للئجابة عن السؤاؿ الثالث، كإعداد التصور ابؼقتً 
 سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية لتحقيق القدرة التنافسية في ضوء التجارب العابؼية.

 بناء الصيغة الأولية للتصور المقترح: . ت

ابؼقتًح لتطوير سياسة القبوؿ في ابعامعات  أعدت الباحثة الصيغة الأكلية للتصور
السعودية لتحقيق القدرة التنافسية في ضوء التجارب العابؼية، قيامنا على توظيف نتائج 
ابؼرحلتتُ السابقتتُ، كالتي أجي  فيها على السؤالتُ الأكؿ كالثاني من أسولة الدراسة 

ات السعودية كصفان ابغالية، كبنا مرحلة تشخيص كاقع سياسة القبوؿ في ابعامع
 كمسحينا ،ثم استجلبء الأمثل من التجارب العابؼية كصفنا كثائقيان.

 تقويم الصياغة الأولية للتصور المقترح: . ث

استخدمت الباحثة ابؼنهج الوصفي ابؼسحي، كذلك بعرض الصورة الأكلية للتصور 
و، من حيث ابؼقتًح على بؾموعة من ابػبراء لتحكيمو، لإبداء أراءىم كمقتًحاتهم حول

 الأبنية ،كقابلية التطبيق، كتنقيح التصور ابؼقتًح بصورتو النهائية كفق مرئياتهم .

 ج. الصياغة النهائية للتصور المقترح:

بعد تثبت الباحثة من أبنية التصور ابؼقتًح كقابليتو للتطبيق بفا أفاد ابػبراء، صاغت 
 التصور ابؼقتًح في صورتو النهائية.  

 مجتمع الدراسة:

حددت الباحثة بؾتمع الدراسة حس  كل مرحلة من مراحل الدراسة بجميع القيادات من       
في ابعامعات ابغكومية في ابؼملكة العربية السعودية كمسؤكلتُ كأصحاب قرار عمدا كككلبء 

 .جامعة حكومية موزعة جغرافينا على بصيع مناطق ابؼملكة العربية السعودية ِٖكعددىا 
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اعتمدت الباحثة على الاستبانة كأداة أساسية بعمع البيانات ابؼطلوبة لدعم  :أداة الدراسة

 الدراسة بابعان  التطبيقي للئجابة على تساؤلاتها كبرقيق أىدافها.

 وصف أداة الدراسة )الاستبانة(:  
 لقد احتوت الاستبانة في صورتها النهائية على جزأين رئيسيتُ:

 كلية لأفراد العينة؛ كىي )الوظيفة، سنوات ابػبرة، النوع(.شمل على البيانات الأ الجزء الأول:
( ّٕ: شمل على بؿاكر الاستبانة، كقد تكونت الاستبانة في نسختها النهائية من )الجزء الثاني

  عبارة موزعة على بؿورين رئيسيتُ بنا:
رئيسية  المحور الأول: "واقع سياسة القبول في الجامعات السعودية" ويتكون من ثلاثة أبعاد

 ىي:
 ( عبارة.ُٓتكوف من ) "مجال العدالة وتكافؤ الفرص"البعد الأول: 
 ( عبارات.ٓتكوف من ) "مواءمة نظام القبول وسوق العمل" البعد الثاني:

 ( عبارات.ٖ" تكوف من )التقويم والتطوير لنظام القبول" البعد الثالث:
ة القبول في الجامعات السعودية لتحقيق المحور الثاني: "المتطلبات اللازم توفرىا لتطوير سياس

 ( عبارات.ٗكيتكوف من ) القدرة التنافسية في ضوء التجارب العالمية"
( للتعرؼ على كاقع سياسة ضعيفة، متوسطة، عالية كقد تم استخداـ مقياس ليكرت الثلبثي )

 ة.القبوؿ في ابعامعات السعودية لتحقيق القدرة التنافسية في ضوء التجارب العابؼي
تم عرض الاستبانة في صورتها الأكلية على بؾموعة من أساتذة  صدق أداة الدراسة:  

الكليات؛ كذلك للتأكد من مدل ارتباط كل فقرة من فقراتها بامحكور الذم تنتمي إليو، كمدل 
كضوح كل فقرة كسلبمة صياغتها اللغوية كملبءمتها لتحقيق ابؽدؼ الذم كضعت من أجلو، 

سينها كذلك بابغذؼ أك بالإضافة أك إعادة الصياغة أك غتَ ما كرد بفا يركنو كاقتًاح طرائق بر
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مناسبان ، كبذلك أصبحت الاستبانة في شكلها النهائي بعد التأكد من صدقها الظاىرم مكونة 
 ( عبارة مقسمة على بؿورين رئيسيتُ .ّٕمن )

كقد كردت مرتبة تبعان  تضمن برليل ابؼعلومات كعرضها كتفستَ النتائج، الفصل الرابع:   
 لأسولة الدراسة.

كتضمن عرض التصور ابؼقتًح بصورتو النهائية، كقد اشتمل على ابعوان   الفصل الخامس:  
معوقات تطبيقو كابغلوؿ  ، وإجراءاتو كآليات منطلقاتو،أسسو ك  ،التصور ابؼقتًح أىداؼ الآتية:
 ابؼقتًحة.

 ىم النتائج كالتوصيات كابؼقتًحات.كاشتمل على ملخص الدراسة كأ الفضل السادس: 
 

 :ملخص النتائجٕ-٘
فيما يتعلق بالإجابة  لدراسةإليها ا تفي عرض أبرز النتائج التي توصلملخص النتائج تمثل ي

 :الآتي على النحوكذلك ، اكبرقيق أىدافه اعلى تساؤلاته
ما واقع سياسة : (الأول)المحور  ملخص النتائج المتعلقة بإجابة السؤال الأولٔ-ٔ-ٕ-٘

 القبول في الجامعات السعودية لتحقيق القدرة التنافسية؟
التعرف على واقع سياسة القبول في الجامعات  الأول:  سؤالالمحور من ال استهدف ىذا

 السعودية لتحقيق القدرة التنافسية من وجهة نظر أفراد العينة، وكانت أبرز النتائج ما يلي:
وؿ في ابعامعات السعودية جاء بدرجة عالية، حيث جاء أف بؿور كاقع سياسة القب -

( بابكراؼ معيارم قدره ّّ.ِابؼتوسط ابغسابي العاـ للمجموع الكلي للمحور الأكؿ )
(ِٖٓ..) 

أف بعد "بؾاؿ العدالة كتكافؤ الفرص" جاء في التًتي  الأكؿ بدتوسط حسابي بلغ  -
عد "التقونً كالتطوير درجة استجابة عالية، يليو بي ب( .ِْٔ( كابكراؼ معيارم بلغ )ْٗ.ِ)

( .ّٖٔ( كابكراؼ معيارم بلغ )ِٗ.ِلنظاـ القبوؿ" في التًتي  الثاني بدتوسط حسابي بلغ )
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عد "مواءمة نظاـ القبوؿ كسوؽ بدرجة استجابة متوسطة، كأختَان جاء في التًتي  الثالث بي 
( بدرجة استجابة .ْٗٓابكراؼ معيارم بلغ )ك ( ُٗ.ُالعمل" بدتوسط حسابي بلغ )

 متوسطة.
 

 :النتائج المتعلقة بالبعد الأول: مجال العدالة وتكافؤ الفرص ٔ-ٔ-ٔ-ٕ-٘
من وجهة نظر أفراد العينة، على مجال العدالة وتكافؤ الفرص استهدف ىذا البعد التعرف 
 وكانت أبرز النتائج ما يلي:

فرص جاء بدرجة )عالية( من كجهة نظر أفراد عينة الدراسة، أف بعد بؾاؿ العدالة كتكافؤ ال
 (..ِْٔ( بابكراؼ معيارم بلغ )ْٗ.ِحيث جاء ابؼتوسط العاـ للبعد الأكؿ )

)سياسات كإجراءات القبوؿ في ابعامعة كاضحة(  (ُالعبارة رقم) جاءت في التًتي  الأكؿ . ُ
كتعزك  .بدرجة استجابة عالية( .ّْٔ(، كابكراؼ معيارم بلغ )َٗ.ِبدتوسط حسابي بلغ )

الباحثة حصوؿ العبارة  )سياسات كإجراءات القبوؿ في ابعامعة كاضحة( على التًتي  الأكؿ 
بدرجة استجابة )عالية( ربدا يرجع إلذ الشفافية كالنزاىة التي تتبعها إدارة ابعامعة في نظاـ القبوؿ 

ورتها أماـ الطلبب، بفا يساعد على في ابعامعة الأمر الذم يسهل من مهاـ ابعامعة، كبرستُ ص
 تطويرىا كدفعها للؤماـ.

د الطلبة بدليل بودد بوضوح شركط القبوؿ ي)يتم تزك (ِرقم)في التًتي  الثاني العبارة  جاءت .ِ
 .بدرجة استجابة عالية (.َْٓ(، كابكراؼ معيارم بلغ )ٖٔ.ِبابعامعة( بدتوسط حسابي بلغ )

يتم توضيح ترتيبات كآليات القبوؿ للطلبب ( )ّة رقم ). كجاءت في التًتي  الثالث عبار ٖ
.(بدرجة َْٓ(، كابكراؼ معيارم بلغ)ٖٔ.ِ(بدتوسط حسابي بلغ)خلبؿ التسجيل بابعامعة

 استجابة عالية.
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يتم تنظيم إجراءات قبوؿ الطلبة غتَ السعوديتُ من ( )ْ.كجاء في التًتي  الرابع عبارة رقم)ْ
(، كابكراؼ معيارم ْٖ.ِ( بدتوسط حسابي بلغ)طلبب ابؼنح، حس  ابؼنح ابؼخصصة

 .(بدرجة استجابة عالية.ِِْبلغ)
( )حدد درجة الثانوية العامة الطال  ُْالأختَ العبارة رقم ) قبل بينما جاءت في التًتي  .ٓ

( بدرجة .ِْٕ(، كابكراؼ معيارم بلغ )ٖٗ.ُابؼستحق للقبوؿ( بدتوسط حسابي بلغ )
 .استجابة متوسطة

دراسات للتأكد من أف الطلبة  إجراء( )يتم ُٓاءت في التًتي  الأختَ العبارة رقم )بينما ج .ٔ
(، ِٕ.ُموزعتُ حس  ابعنس بشكلو يتناس  مع توزيعهم في المجتمع( بدتوسط حسابي بلغ )

 .بدرجة استجابة متوسطة (.َُٕكابكراؼ معيارم بلغ )
 

 :لثاني: مواءمة نظام القبول وسوق العملالنتائج المتعلقة بـالبعد ا ٕ-ٔ-ٔ-ٕ-٘
من وجهة نظر أفراد مواءمة نظام القبول وسوق العمل استهدف ىذا البعد التعرف على 
 العينة، وكانت أبرز النتائج ما يلي:

أف بعد مواءمة نظاـ القبوؿ كسوؽ العمل جاء بدرجة )متوسطة( من كجهة نظر أفراد عينة 
 (..ْٗٓ( بابكراؼ معيارم بلغ )ُٗ.ُاـ للبعد الثاني )الدراسة، حيث جاء ابؼتوسط الع

تعمل ابعامعة على فتح بزصصات بؽا صلة ( )ُٔجاءت في التًتي  الأكؿ العبارة رقم ).ُ
(، كابكراؼ معيارم بلغ ُِ.ِ( بدتوسط حسابي بلغ )بالوظائف الأكثر طلبنا في سوؽ العمل

 .( بدرجة استجابة متوسطة.ٗٓٔ)
( )يتم كضع نظاـ لإجراء مراجعة التخصصات ُٕالثاني العبارة رقم )في التًتي   .كجاءتِ

 (.ٕٓٓ(، كابكراؼ معيارم بلغ )ٔٗ.ُحس  متطلبات سوؽ العمل( بدتوسط حسابي بلغ )
 .بدرجة استجابة متوسطة
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( )ىناؾ ربط بتُ سياسة الاستيعاب ابعامعي ُٖالعبارة رقم ) الثالثفي التًتي   . كجاءت.ّ
( .َٕٖ(، كابكراؼ معيارم بلغ )ٔٗ.ُبدتوسط حسابي بلغ ) (لشاملةكحاجات التنمية ا

 .بدرجة استجابة متوسطة
( )يتم قبوؿ الطلبة في ابعامعات طبقا ُٗجاءت في التًتي  قبل الأختَ العبارة رقم )..ْ

.( ّٕٓ(، كابكراؼ معيارم بلغ )َٗ.ُلاحتياجات سوؽ العمل( بدتوسط حسابي بلغ )
 بدرجة استجابة متوسطة

( )يوجد تنسيق مسبق بتُ ابعامعات لتحديد َِجاءت في التًتي  الأختَ العبارة رقم ) .ٓ
(، كابكراؼ معيارم بلغ ِٔ.ُعدد ابؼقبولتُ في التخصصات ابؼختلفة( بدتوسط حسابي بلغ )

إلذ  أحد أىم الأسباب يعود ذلك إلذ أفتعزك الباحثة  كبدرجة استجابة ضعيفة،  (.َٖٓ)
عليها بتُ ابعامعات لتحديد عدد ابؼقبولتُ في التخصصات ابؼختلفة، بفا  عدـ كجود آلية متفق

يؤدم إلذ عدـ كضوح الرؤية فيما ينبغي أف تقدمو ابعامعات السعودية من بزصصات لتلبية 
 احتياجات التنمية الفعلية.

 
  :يم والتطوير لنظام القبولالنتائج المتعلقة بـالبعد الثالث: التقو  ٖ-ٔ-ٔ-ٕ-٘

من وجهة نظر أفراد العينة، التقويم والتطوير لنظام القبول استهدف ىذا البعد التعرف على 
 وكانت أبرز النتائج ما يلي:

عد التقونً كالتطوير لنظاـ القبوؿ جاء بدرجة )متوسطة( من كجهة نظر أفراد عينة أف بي   
 (..ّٖٔ( بابكراؼ معيارم بلغ )ِٗ.ِالثالث ) الدراسة، حيث جاء ابؼتوسط العاـ للبعد

( )تعمل ابعامعة على تعديل نظاـ القبوؿ بدا ُِجاءت في التًتي  الأكؿ العبارة رقم ).ُ
(، كابكراؼ ٖٓ.ِيتماشى مع التغيتَ في بؿتول البرامج الأكادبيية( بدتوسط حسابي بلغ )
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( على ُِحصوؿ العبارة رقم )كتعزك الباحثة  .( بدرجة استجابة عالية.ِْٔمعيارم بلغ )
 التًتي  الأكؿ بدرجة استجابة )عالية(.

( )بذرم ابعامعة تقوبيان ذاتينا دكريان لسياسة القبوؿ ِِفي التًتي  الثاني العبارة رقم ).جاءت ِ
بدرجة استجابة  (.ُْٔ(، كابكراؼ معيارم بلغ )ْٓ.ِفي ابعامعة( بدتوسط حسابي بلغ )

 .عالية
( )تعمل ابعامعة على إضافة معايتَ أخرل بدا ِّالعبارة رقم ) الثالث  في التًتي. جاءت ّ

 (.ََٕ(، كابكراؼ معيارم بلغ )َْ.ِبدتوسط حسابي بلغ )( يتناس  كطبيعة كل كلية
 .بدرجة استجابة عالية

( )يتم برديد التخصص بناءن على كلبن من: معدؿ ِْالعبارة رقم ) الرابع في التًتي .جاءت ْ
_ التي برددىا  للطال /ػة في ابؼرحلة الثانوية _حس  النسبة ابؼركبة تَية كالدرجةالسنة التحض
( بدرجة استجابة .ُّٗ(، كابكراؼ معيارم بلغ )ِّ.ِ( بدتوسط حسابي بلغ )كل جامعة.
معدؿ السنة التحضتَية  تعتمد علىكتعزك الباحثة ذلك أف أغل  ابعامعات السعودية ، متوسطة

 .التي يريدىا.الكلية في دخوؿ لل الطال  لدرجة ابؼركبة ىي التي تؤىلفي برديد التخصص كوف ا
 
( )تعقد ابعامعة امتحانات خاصة للتأكد ِٕالأختَ العبارة رقم )قبل جاءت في التًتي   .ٓ

(، كابكراؼ َٖ.ِمن توافر القدرات الأساسية لبعض التخصصات( بدتوسط حسابي بلغ )
 .وسطة( بدرجة استجابة مت.ِٖٗمعيارم بلغ )

 
( )يوجد نظاـ بؼراجعة التخصصات حس  ِٖجاءت في التًتي  الأختَ العبارة رقم ) .ٔ 

بدرجة  (.ٕٔٓ(، كابكراؼ معيارم بلغ )ََ.ِتوجهات الطلبة( بدتوسط حسابي بلغ )
( على التًتي  الأختَ بدرجة ِٓتعزك الباحثة حصوؿ العبارة رقم ) ك .استجابة متوسطة

إلذ ضعف اىتماـ إدارة ابعامعات بدسألة رغبات الطلبب  دقد يعو استجابة )متوسطة( 
بالالتحاؽ في التخصصات التي بييلوف إليها، الأمر الذم يؤثر سلبان على مستول الطلبب كعلى 

 كبالتالر يؤثر بالسل  على جودة ابؼخرجات. ،دراستهم
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 ::)المحور الثاني( ولالسؤال الأملخص النتائج المتعلقة بإجابة  -ٕ-ٔ -ٕ-٘
ما ىي المتطلبات اللازم توفرىا لتطوير سياسة القبول في الجامعات السعودية لتحقيق  

 القدرة التنافسية في ضوء التجارب العالمية؟
ت اللازم توفرىا لتطوير المتطلباالتعرف على من السؤال الأول:  المحور استهدف ىذا

سياسة القبول في الجامعات السعودية لتحقيق القدرة التنافسية في ضوء التجارب العالمية 
 من وجهة نظر أفراد العينة، وكانت أبرز النتائج ما يلي:

بؿور ابؼتطلبات اللبزـ توفرىا لتطوير سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية لتحقيق  حيث جاء
الدراسة،  بؾتمع سية في ضوء التجارب العابؼية جاء بدرجة )عالية( من كجهة نظرالقدرة التناف

 (..ُّٗ( بابكراؼ معيارم بلغ )ْْ.ِحيث جاء ابؼتوسط العاـ للمحور الثاني )

 
( )برقيق القدرة التنافسية يعد أحد الأىداؼ ُجاءت في التًتي  الأكؿ العبارة رقم ). ُ

(، كابكراؼ معيارم بلغ ٕٔ.ِة( بدتوسط حسابي بلغ )الرئيسية لنظاـ القبوؿ في ابعامع
( على التًتي  الأكؿ ُكتعزك الباحثة حصوؿ العبارة رقم ) .( بدرجة استجابة عالية.ُٕٓ)

بقضية برقيق القدرة التنافسية  المجتمعاىتماـ أفراد إلذ  قد يعودبدرجة استجابة )عالية( 
ابؼستمر كالتخطيط الاستًاتيجي كالاىتماـ  لارتباطها بابعودة كالتجديد كالكفاءة كالتحستُ

 بالعنصر البشرم كالتكنولوجيا التي تيكس  ابؼؤسسة قدرة على مواجهة حدة ابؼنافسة في المجتمع.
 
( )يتم القبوؿ في ابعامعات السعودية كفق ِفي التًتي  الثاني العبارة رقم ) كجاءت .ِ

بدرجة  (.ُٓٓابكراؼ معيارم بلغ )(، ك ٖٔ.ِالاستحقاؽ ك ابعدارة( بدتوسط حسابي بلغ )
 .استجابة عالية
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كاضحة كمعلنة  استًاتيجية( )توفتَ خطط كآليات ّالعبارة رقم ) الثالثفي التًتي   . كجاءتّ
(، ِٔ.ِم متطلبات القدرة التنافسية( بدتوسط حسابي بلغ )ئلتطوير القبوؿ ابعامعي بدا يلب

 .لية( بدرجة استجابة عا.َِٔكابكراؼ معيارم بلغ )
( )تعمل ابعامعات بشكل مستقل، بحيث يكوف ْالعبارة رقم )الرابع في التًتي   كجاءت .ْ

(، كابكراؼ معيارم بلغ ٔٓ.ِلكل جامعة نظاـ قبوؿ خاص بها( بدتوسط حسابي بلغ )
 .( بدرجة استجابة عالية.َٕٓ)
 
قبول ليكون منصباً على النوعية يتم تطوير جوىر ال( )ٖالأختَ العبارة رقم )قبل بينما جاءت في التًتي  .ْ

بدرجة استجابة  (.ّٗٔ(، كابكراؼ معيارم بلغ )َِ.ِ( بدتوسط حسابي بلغ )وليس الكمية
 .متوسطة

( )الاعتماد على خبراء كاستشاريتُ ٗالأختَ العبارة رقم ) بينما جاءت في التًتي  .ٓ
 ابعامعات( بدتوسط متخصصتُ في برامج برقيق القدرة التنافسية لتطوير سياسة القبوؿ في

  .بدرجة استجابة متوسطة (.ُٖٖ(، كابكراؼ معيارم بلغ )ْٗ.ُحسابي بلغ )
 

ما أبرز التجارب العالمية في  ملخص النتائج المتعلقة بإجابة السؤال الثاني: -ٕ-ٕ-٘
 ؟لجامعات لتحقيق القدرة التنافسية با سياسة القبول
تجارب لبرز اتوصلت إليو الباحثة من عرض لأ من خلبؿ ما الثاني عن السؤاؿ بست الإجابة

عدد من سياسات تنتاجه لثم أعق  ذلك اس ،في سياسات القبوؿ في ابعامعاتالعابؼية كالعربية 
، كاستخلبص أبرز الدركس ابؼستفادة منها، بسهيدان لتوظيفها في بناء ابؼتقدمة في الدكؿ القبوؿ

ية، في تصور علمي مقتًح لتطوير سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية لتحقيق القدرة التنافس
 ضوء التجارب العابؼية.
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في  الخبراء التربويينما رأي  ملخص النتائج المتعلقة بإجابة السؤال الثالث: -ٖ-ٕ-٘
لتطوير سياسة القبول لتحقيق القدرة التنافسية في ضوء التجارب  التصور المبدئي المقترح

 ؟العالمية
، كذلك من خلبؿ  (ْق رقم)ملح لبناء التصور ابؼقتًح بصيغتو الأكليةسبق  تم توظيف ما

تشخيص الواقع )كثائقيان كميدانيان( كما كشفت عنو ابػطوة الثانية من استجلبء الأمثل من 
بؼعرفة كجهة نظرىم  (ٓملحق رقم ) إلذ بؾموعة من امحككمتُ وقدمت تم، التجارب العابؼية كالعربية

كبناءن ، عليها أغل  امحككمتُ قاتف  التيكبعد إجراء التعديلبت  ،حوؿ أبنيتو كإمكانية تطبيقو
التصور  ابؼقدمة، ، أىداؼ عليو قيدٌـ التصور ابؼقتًح بصورتو النهائية كالذم أشتمل على:

 ابغلوؿ ابؼقتًحةكمعوقاتو ك  مبرراتو، كإجراءات كآليات تطبيقو ،منطلقاتو أسسو ك، ابؼقتًح
 
  الدراسة:: توصيات ٖ-٘

ات السعودية كما يرتبط بو من سياسات حيث عضركرة الاىتماـ بنظاـ القبوؿ في ابعام .ُ
 همنا في جودة ابؼخرجات.مدكرنا  يؤدم

إعادة النظر في سياسة القبوؿ كربطها بخطط التنمية كحاجات المجتمع كالتنافس في  .ِ
 سوؽ العمل كطاقة الاستيعاب للجامعات.

ضافة إلذ إبهاد معايتَ جديدة من شأنها زيادة معدلات الالتحاؽ بالتعليم ابعامعي بالإ .ّ
تبتٍ سياسات للقبوؿ في التعليم ابعامعي من شأنها زيادة نسبة ابؼلتحقتُ بالمجالات التي 

 بوتاجها سوؽ العمل.
برستُ بفارسات التعليم ابعامعي من خلبؿ دمج تكنولوجيا ابؼعلومات كالاتصالات،  .ْ

 كدعم البحوث العلمية في بؾاؿ تطوير التعلم كالتعليم.
تقونً نظاـ قبوؿ الطلبة ابؼستخدـ في ابعامعات السعودية كتطويره في ضوء الابذاىات  .ٓ

 ابؼعاصرة كبياف مدل ملبءمتو بغاجات سوؽ العمل.
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نها بسثل أىم التحديات التي تواجو نظاـ إقضية القبوؿ كالاستيعاب حيث الاىتماـ ب .ٔ
 التعليم ابعامعي كالتعليم العالر في معظم الدكؿ كخاصة العربية.

ضركرة برقيق القدرة التنافسية في ابعامعات التي من شأنها برويل الطال  من طال   .ٕ
م إلذ أداء بـطط يستهدؼ بؿلي إلذ طال  عابؼي، كبروؿ ابعامعات من الأداء التقليد

 تنمية الطلبب كمهاراتهم.
نشر ثقافة الإبداع كالتميز في التعليم ابعامعي، كرفع كفاءة ابؼوارد البشرية ابؼؤىلة للعمل  .ٖ

 في ابؼنظمات العامة مستقبلب.
ضركرة كضع نظاـ لإجراء مراجعة التخصصات حس  متطلبات سوؽ العمل، كيتم  .ٗ

 لاحتياجات سوؽ العمل. قبوؿ الطلبة في ابعامعات طبقا
 

 : الدراسات المقترحةٗ-٘
إجراء ابؼزيد من الدراسات التي تهدؼ إلذ التعرؼ على كاقع سياسة القبوؿ في .ُ 

 ابعامعات السعودية مع متغتَات أخرل غتَ متغتَات الدراسة ابغالية.
رىا لتطوير فاإجراء ابؼزيد من الدراسات التي تهدؼ إلذ التعرؼ على ابؼتطلبات اللبزـ تو .ِ

 سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية لتحقيق القدرة التنافسية.
 كصفية مقارنة لواقع سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية..إجراء دراسة ّ
 عمل.سوؽ ال في مدل ابلراطهمك  الطلبةإجراء دراسة تتبعية بؼخرجات التعليم من .ٓ
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 .ٕتوجهاتو كبعض ابذاىاتو ابغديثة". بحوث مستقبلية، ع  -اصرـ(. "التعليم العالر ابؼعََِّجريو، داخل حسن )

 .ْْٖٔ، ع: صحيفة عُمانـ(. "التعليم العالر يستوع  ثلث خربهي الشهادة العامة". ََِْابعهورم، سالد )

 

وث ، مركز البحٔ، ـمجلة قطرـ( السياسات التعليمية: طبيعتها، كبفيزاتها، كخصائصها. َُٗٗ) حجاج، عبد الفتاح أبضد
 التًبوية. 
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الدكؿ كبدا يتلبءـ مع دكاعي تطوير التعليم العالر في مصر. مستقبل إصلبح التعليم العربي لمجتمع ابؼعرفة بذارب 
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 الإسكندرية، بصهورية مصر العربية.
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 .َُّْ-ُِٓٔ(، ّمصر، ) -الوطن العربي

دراسة مستقبلية لسياسة القبول بالتعليم الجامعي الأزىري في ضوء بعض  (ََِٕرخا، محمد عبد الوىاب إبراىيم )
 .، جامعة الأزىر: مصر، رسالة دكتوراه غتَ منشورة، كلية التًبيةالتحديات والاتجاىات العالمية المعاصرة

بكو فضاء عربي للتعليم العالر: التحديات اءات القبوؿ في ابعامعات العربية، ـ( سياسات كإجر ََِٗسليم ) بضود ،رفيقة
 ِ -أيار/مايو  ُّالعابؼية كابؼسؤكليات المجتمعية، أعماؿ ابؼؤبسر الإقليمي العربي حوؿ التعليم العالر، القاىرة، 

 .ََِٗنيو، حزيراف/يو 

(. قدرة معايتَ القبوؿ على التنبؤ بالتقدـ الأكادبيي لطلبب السنة التحضتَية بجامعة ابؼلك َُِِالزامل، محمد بن عبد الله )
 .ُِْ -ُٕٓ(، ُِٔ)ّّ، السعودية -رسالة الخليج العربيسعود، 

http://search.shamaa.org/arSearch.aspx?lookfor=%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF%D8%8C%20%D8%B1%D9%81%D9%8A%D9%82%D8%A9%20%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85&type=authortag_Text&page=1&RecordsPerPage=20
http://search.shamaa.org/arFullRecord.aspx?ID=28006
http://search.shamaa.org/arFullRecord.aspx?ID=28006
http://search.shamaa.org/arFullRecord.aspx?ID=28006
http://search.shamaa.org/arFullRecord.aspx?ID=28006
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ربي )رؤل تنموية( ابحاث علمية كفعاليات ـ( بررير كتقدنً، مؤبسر: مستقبل التعليم ابعامعي العََِٔزاىر، ضياء الدين )
 ، ابؼركز العربي للتعليم كالتنمية. ُأكادبيية، ج 

مشركع تطوير اختبارات القبوؿ بجامعة ابؼنصورة: بموذج لرؤية جديدة بكو  (َُُِسركر، عايدة عبد ابغميد على السيد )
ن )التربية العلمية: فكر جديد لواقع المؤتدر العلمي الخامس عشر بعنواقبوؿ الطلبب بابعامعات ابؼصرية، 

 .، ابؼنعقد في سبتمبر، ابعمعية ابؼصرية للتًبية العلمية: مصرجديد(

تطوير معايتَ قبوؿ الطلبب في ابعامعات السعودية بذربة ابؼركز الوطتٍ  (ََِٗآؿ سعود، فيصل بن عبد الله ابؼشارم )
مي العربي بعنوان )مرو فضاء عربي للتعليم العاِ التحديات المؤتدر الإقليللقياس كالتقونً في التعليم العالر، 

 .ابؼنعقد في يونيو بالقاىرة: مصر -العالمية والمسؤوليات المجتمعية(

للتميز في تدعيم القدرة التنافسية لصناعة الغزل  EFQM استخدام نموذج (ََُِسعيد، شتَين محمد مغازم )
 .ّٔ -َٔ(، َُّمصر، ) -إدارة الأعماؿ القناة،والنسيج دراسة ميدانية بالتطبيق على مدن 

تصور مقتًح لشركط اختيار الطلبة في كليات التًبية بابعامعات الأردنية في ضوء  (َُِِالسلخي، بؿمود بصاؿ بصيل )
 .ّْٓ -ُّٓ(. ِ)ِٔ. مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراساتشركط القبوؿ العابؼية. 

 ، القاىرة: الدراسة ابؼصرية اللبنانية.معجم المصطلحات التربوية والنفسية (ََِّ  )شحاتة، حسن؛ النجار، زين

(. جودة ابػدمات ابؼصرفية كأثرىا على القدرة التنافسية للمصارؼ التجارية في ليبيا، َُِّالشيباني، ابؼبركؾ محمد امطتَ )
 .ٖٓ -ِٗ، ْمصر،  -المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية

ـ( التكامل بتُ ابعامعات كمؤسسات التعليم العاـ في دكؿ ابػليج العربي، َََِائغ، عبد الربضن أبضد كآخركف )الص
 .ِْ-ُٗق، ص َُِْ ، الرياض ابؼملكة العربية السعوديةمكتب التربية لدول الخليج العربي

درية: مكتبة كمطبعة ، الإسكنأسس ومبادئ البحث العلميـ( ََِِصابر، فاطمة عوض، كخفاجة، متَفت علي )
 الإشعاع الفنية.

التسويق الاجتماعي كزيادة القدرة التنافسية للمنظمات الاجتماعية التطوعية: دراسة  (َُِٓصادؽ، بؿمود محمد أبضد )
 -ُْٓٓ(، ّ)ٖالسعودية،  -، جامعة القصيممجلة العلوم العربية والإنسانيةميدانية مطبقة بدنطقة القصيم، 

َُّٔ. 

 -ِٕٗ(، ص َُ، )مجلة الباحث(. تنافسية مؤسسات التعليم العالر: إطار مقتًح، َُِِماف بن عبد الله )الصالح، عث
َُّ. 
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بناء الميزة التنافسية في الجامعات الِكومية السعودية. رسالة دكتوراه. (. َُِِالصالح، عثماف بن عبد الله بن محمد )
دة الدراسات العليا. جامعة أـ القرل. كزارة التعليم العالر. . عماقسم الإدارة التربوية والتخطيط. كلية التربية

 .ابؼملكة العربية السعودية

مكتبة الفلبح للنشر  دراسات في التعليم العاِ المعاصر: أىدافو، إدارتو، نظمو،.ـ(ُٗٗٗالصاكم، محمد كجيو كآخر)
 كالتوزيع، الكويت.

 .ُْْٕٓالعدد  -ـ ََِٖبر نوفم ٔ -ىػ ُِْٗذم القعدة  ٖ، ابػميس صحيفة الرياض

(. دكر ابؼناخ التنظيمي في برقيق ََِٗالصفار، أبضد عبد إبظاعيل؛ العجلوني، بؿمود محمد؛ جرادات، عبد الناصر أبضد )
المجلة الأردنية الأداء الإبداعي كتعزيز القدرة التنافسية: دراسة برليلية في ابؼصارؼ التجارية الأردنية: إقليم الشماؿ، 

 .َّٕ -ُّٓ(، ّ)ٓ، الأعمال في إدارة

(. ابؼعلومات ابؼالية دالة للجدارة التنافسية: دراسة برليلية في صناعة البنوؾ التجارية ََِٔالصياح، عبد الستار مصطفي )
 .ُُْ -ُِٔ(، ُ)ّّالأردف،  -العلوم الإدارية -مجلة دراساتالأردنية، 

، ُ. ط عليم الجامعي بين رصد الواقع ورؤى التطويرالت ـ(.ََِْطعيمة، رشدم أبضد كالبندرم، محمد سليماف )
 القاىرة: دار الفكر العربي.

رسالة  دور حوكمة الشركات في رفع القدرة التنافسية للشركات الكويتية،(. َُِِالعازمي، بصاؿ عبيد محمد )
 .ماجستتَ غتَ منشورة، كلية الأعماؿ، جامعة الشرؽ الأكسط: الأردف

دور الجامعات الفلسطينية في تحقيق التنمية الشاملة، المؤتدر السنوي العاشر، الجامعة  .ـ(َُِِالعاجز، فؤاد )
وقضايا المجتمع العربي في عصر المعلومات، الجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية، بالتعاون مع  

 ، جامعة الزقازيق، دار الفكر العربي، القاىرة.كلية التربية

مجلة (. دكر العمليات الإبداعية ك القيم ابؼضافة في تعزيز القدرة التنافسية للئعلبف، َُِِمر عبد اللطيف )عبد الرازؽ، تا
 .ُّ -ُ(، ِ)ِْمصر،  -علوم وفنون

 ، دار النهضة العربية، بتَكت.ِ، ط دراسات في علم الاجتماع.ـ(َََِعبد الربضن، عبد الله محمد عبد الربضن )

 .ِ. عمٌاف: دار ابؼستَة. طنظرية علم الاجتماع المعاصرـ( َُُِ. )عبد ابعواد، مصطفى خلف

(. دكر تسويق ابػدمات ابعامعية في برستُ القدرة التنافسية من كجهة نظر الدارستُ َُِٔعبد العزيز، بضدم بصعة )
 .ّْْ -ّّٖ(، ُمصر، ) -المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة بجامعة حلواف،
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(. تعزيز التنافسية في التعليم قبل ابعامعي ابؼصرم في ضوء خبرات بعض الدكؿ الأجنبية، َُِّ) عبد الكرنً، لبتٍ بؿمود
 .َِٖ -َِٗ(، ص ّٗجامعة حلواف، ) مجلة كلية التربية،

(. ضعف القدرة التنافسية للجامعات ابؼصرية كالسبيل ََُِعبد المجيد، عبد الفتاح عبد الربضن؛ حجازم، مركه بظتَ )
 .ٔٓٔ -ُِٔ(، ِ)ّْمصر،  -المجلة المصرية للدراسات التجاريةلارتقاء بها، إلذ دعمها كا

مناىج كمؤشرات القدرة التنافسية للجامعات العربية في ظل ابؼناىج (. َُِْعبد ابؼهدم، محمد عشتَم حسن )
ع سوق مخرجات التعليم مالمؤتدر الدوِ الثالث تكامل ) الاقتصادية كالتصنيفات الدكلية، بحث مقدـ إلذ

 . ِٖ: ُ(: الأردف، ص مايؤ-أبريل  ٕٛالعمل في القطاع العام والخاص من 

، تسويق الخدمات الجامعية ودوره في تحسين القدرة التنافسية للجامعات السعوديةمػ(. َُِْالعتيبي، بدر مبركؾ )
 رسالة دكتوراه غتَ منشورة، كلية التًبية، جامعة أـ القرل، مكة ابؼكرمة.

 . الرياض: مكتبة العبيكاف.ْ. طالمدخل إلى البحث في العلوم السلوكيةىػ(. ُِْٕلح بضد. )العساؼ، صا

. رسالة تطوير سياسة التعليم الجامعي في مصر في ضوء متطلبات تحقيق القدرة التنافسية.ـ(َُِْعلبـ، فوزية )
 ماجستتَ غتَ منشورة، كلية التًبية، جامعة بنها. مصر.

رسالة  اتفاقيات التجارة الِرة القدرة التنافسية للقطاع الصناعي: حالة السودان،(. ََِٔ)علي، خالد عبد القادر 
 .ماجستتَ غتَ منشورة، كلية الدراسات العليا، جامعة أـ درماف الإسلبمية: السوداف

البحوث  مجلة (. تقييم أثر تطبيق ابعودة الشاملة على تنافسية الشركات الصناعية ابؼصرية،َُِّعمر، أبين علي )
 .ُّٔ -ِٕٕ(، ُ)ِٕمصر،  -كلية التجارة جامعة سوىاج  -التجارية المعاصرة

مصر،  -مجلة مصر المعاصرة(. القدرة التنافسية كمدخل للتخطيط التنموم، ََِٔعيسى، محمد عبد الشفيع )
ٕٗ(ْْٖ ،)ٓ- ِٖ. 

    سعود، ابؼلك مطابع جامعة  .ةعملي وحالات علمية الاستراتيجية، أصول الإدارة .ـ(ُٓٗٗالسيد ) كامل غراب،
 .الرياض ،ُط

 ، دار الفكر العربي، القاىرة.الجامعة الإسلامية ودورىا في مسيرة الفكر التربوي .ـ(َُُِالقطرم، محمد )

. بحث دور التخطيط في إعداد الكفاءات العالية في المملكة العربية السعودية ـ(.ََِٕقناديلي، جواىر بنت أبضد. )
 امعة أـ القرل.منشور، ج

، دار اليازكرم العلمية البحث العلمي واستخدام مصادر المعلومات التقليدية والإلكترونية .ـ(ََِٖقندليجي، عمر )
 .للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف
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ة (: ابؼملكة العربيّق(.نظاـ بؾلس التعليم العالر كابعامعات كلوائحو ط)ُِْٖالأمانة العامة لمجلس التعليم العالر)
 .السعودية

 .َٖ -ْٓ(، ِّ، )اليمن -التواصلمجلة (. سياسة القبوؿ كالتعليم في جامعة عدف، ََُِمثتٌ، عبد الله صالح )

الاقتصاد والمحاسبة مجلة (. تنمية القدرات التنافسية للمشركعات الصغتَة كابؼتوسطة، ََُِمحمد، محمد إبراىيم )
 .ِٗ -ِٖ، (ّّٔ)مصر،،

رسالة ماجستتَ، كلية الاقتصاد، جامعة  أثر التسويق الداخلي في تحقيق ميزة تنافسية للشركة، .ـ(ََُِامحكمد، مهند )
 دمشق، سوريا.

  مكتبة النهضة ابؼصرية. القاىرة: ، قضايا في التعليم العاِ والجامعي.ـ(ََِّبؿمود، سعيد طو، كناس ، السيد محمد)

المؤتدر القومي السنوي ، بوؿ في ابعامعات الليبية بتُ الواقع كمؤشرات ابعودةسياسة الق(. ََِٖابؼختار، محمد ابؼدني )
ابؼنعقد في نوفمبر، مركز تطوير التعليم  -الخامس عشر بعنوان )مرو خطة استراتيجية للتعليم الجامعي العربي(

 .ّٗٓ-ّٔٓ .جامعة عتُ شمس: مصر –ابعامعي 

 تطبيقية دراسة :القدرة التنافسية اكتساب على الشاملة الجودة ةإدار  نظام تطبيق أثر.) ـُٗٗٗ) بؿمود ابؼدىوف،
 .الأردف البيت، آؿ جامعة ماجستتَ، ، رسالةالكيماوية المنظفات لصناعة الأردنية الشركات على

 . القاىرة دار العربي.الشجرة التعليمية: رؤية متكاملة للمنظومة التربوية.ـ( ُٗٗٗمذكور، علي أبضد )

 .عالد الكت  القاىرة:، الاتجاىات الِديثة في التعليم الجامعي المعاصر وأساليب تدريسو .ـ(َُِِ )مرسي، محمد منتَ

 . ابؼركز القومي لدراسات الشرؽ الأكسط، القاىرة.تحليل وحل الصراعات ـ(.ُٓٗٗ) ابؼشاط، عبد ابؼنعم كخليفة، ماىر

 .الكت  دار القاىرة:، العربية للمنظمات التنافسية القدرة لتعزيز كمدخل لتغييرا.ـ(ََُِ) سيد مصطفى، أبضد 

، رسالة معايير القبول في جامعات المملكة العربية السعودية دراسة تحليلية وتصور مقترحىػ(. ُِْٔابؼقبل، العنود )
 ربية السعودية.ماجستتَ غتَ منشورة، كلية التًبية، جامعة ابؼلك سعود، ابؼملكة الع

ستًاتيجية العربية لتطوير التعليم العالر، ـ( إدارة برامج التًبية، مشركع الاََِّ) ابؼنظمة العربية للتًبية كالثقافة كالعلوـ
المؤتدر التاسع للوزراء المسؤولين عن التعليم العاِ والبحث  التعليم العالر كالبحث العلمي في بؾتمع ابؼعرفة،

 .ُِ-ُٓ، ص  ُٖ -ُٓ، دمشق العربيالعلمي في الوطن 

(. تطوير نظاـ قبوؿ الطلبب بابعامعات العربية في ضوء َُِِموسى، محمد فتحي علي؛ العتيبي، منصور بن نايف )
 .ُُُ-ٕٕ(، َّ) ُ، مجلة دراسات عربية في التربية وعلم النفسالابذاىات العابؼية ابؼعاصرة، 
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ابؼنهج الإنتًنتي بموذج مقتًح لوضع مناىج التعليم في ابؼملكة العربية السعودية .ـ( ََِِ) ابؼوسى، عبد الله بن عبد العزيز
 .رسالة التربية وعلم النفس، (ُٖ)العدد  .عبر الانتًنت

ز ابؼركزم ابعها العربية،ابراد ابعامعات  القاىرة، ،التطوير والتوقعات الجامعية:الإدارة  .ـ(ُٕٔٗ)محمد بضدم النشار، 
 للكت  ابعامعية.

 -مجلة بحوث التربية النوعية(. نظاـ مقتًح للقبوؿ بدؤسسات التعليم العالر في مصر، ََِٖابؽلبلر، ابؽلبلر الشربيتٍ )
 .ّّٕ-ِْٓ(، ُُ، )مصر

ثرىا في ابؼملكة ـ(. أثر البطالة في البناء الاجتماعي، دراسة برليلية للبطالة كإََِٔابؽيوة العليا لتطوير منطقة الرياض )
 العربية السعودية، الرياض.

 -في الخليج العربي التعاون الصناعي مجلة (. تنافسية الصادرات ابػليجية: قراءة برليلية،َُِّابؽيتي، نوزاد عبد الربضن )
 .ْٓ -ِٓ(، َُٔقطر، )

 -مجلة بحوث التربية النوعيةر، (. نظاـ مقتًح للقبوؿ بدؤسسات التعليم العالر في مصََِٖابؽلبلر، ابؽلبلر الشربيتٍ )
 .ُُ، ص مصر

(. مستلزمات إدارة ابعودة الشاملة كأداة لتحقيق ابؼيزة التنافسية في َُُِالوادم، محمد حستُ كالزعبي، علي فلبح )
 .ٓٗ -َٔ(، ْٖ). المجلة العربية لضمان جودة التعليم الجامعيابعامعات الأردنية )دراسة برليلية(. 

ومن اللائحة المنظمة لشؤون منسوبي الجامعات السعوديين من أعضاء ىيئة التدريس . ق(ُُْٕلعالر )كزارة التعليم ا
 ، كزارة التعليم العالر.في حكمهم. المملكة العربية السعودية

. مٖٕٓٓ –ىـ ٕٗٗٔالتقرير الوطنِ عن التعليم العاِ في المملكة العربية السعودية ـ(. ََِّكزارة التعليم العالر )
 رياض: إدارة النشر العلمي كابؼطابع، جامعة ابؼلك سعود.ال

، الإدارة العامة للتخطيط كالإحصاء، ككالة الوزارة للتخطيط الوظيفة الثالثة للجامعات(. َُِّكزارة التعليم العالر )
 كابؼعلومات: ابؼملكة العربية السعودية.

 ة لشووف ابؼطابع الأمتَية، القاىرة.ـ( ابؽيوة العامََِٖ) كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي

 .ـ( تونس.ََِٖ) كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي
 ق( الرياض.َُّْ، ُِْٓكزارة الاقتصاد كالتخطيط، خطة التنمية الثامنة )

سسة أثر التسيير الاستراتيجي للموارد البشرية وتنمية الكفاءات على الميزة التنافسية للمؤ  .ـ(ََِْبوضيو، بظلبلر )
 ابعزائر. ابعزائر.  ةجامع كلية العلوـ الأقتصادية،رسالة دكتوراه،  ، الاقتصادية )مدخل الجودة والمعرفة(

 بحث منشور، ابعزائر. ،تطوير التعليم العاِ: الأصلاح والآفاق السياسيةـ( ََِٕ) يوسف، أبين
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، كلية التًبية، ومتطلبات التنمية في سلطنة عمانالتوافق بين مخرجات التعليم العاِ (. ََِٔيوسف، صابغة عبدالله، )
 جامعة السلطاف قابوس، سلطنة عماف.

 ابؼرجع الإلكتًكنية :

nthttp://moe.gov.sa/ar/HighEducation/Governme-موقع كزارة التعليم. 
Universities/Pages/default.aspx    ِٓتارخ الاستًجاع/ٔ /ُّْٕ 

Planning-for-Ministry-oe.gov.sa/ar/Ministry/Deputyhttps://www.m-حصاءات التعليم إمركز 

affairs/HESC/Pages/default.aspx-Information-andه9/6/1438تاريخ‌الاسترجاع‌‌ 

تاريخ  content_sub.php?CUV=387&SubModel=138&ID=1203http://www.almarefh.net/show_بؾلة ابؼعرفة 
 ق.ُّْٖ/ُ/ُالاستًجاع 

     خ ، http://www.mohe.gov.joموقع كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي، ابؼملكة الأردنية
 (.ىػُِْٗ/ُ/َِالاستًحاع

  https://tansik.egypt.gov.eg/application/Certificates/Mo3adla لقاىرمكت  التنسيق جامعو اموقع 
 ىػ.ُِْٗ/ُ/َِتاريخ الأستًجاع 

 قُّْٖ /ْ/ُٓتاريخ الاستًجاع  ) html-http://docdz.net/play.1198ابؼكتبة ابعزائرية 

 .الثقافيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعودية في أبؼانيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا، إجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراءات القبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوؿ في ابعامعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات الأبؼانيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة، الإنتًنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتابؼلحقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
http://de.moe.gov.sa/ar/Pages/default.aspx  ىػُّْٗ/ُ/ِِتاريخ الاستًجاع. 

 

 

http://moe.gov.sa/ar/HighEducation/Government-Universities/Pages/default.aspx
http://moe.gov.sa/ar/HighEducation/Government-Universities/Pages/default.aspx
http://moe.gov.sa/ar/HighEducation/Government-Universities/Pages/default.aspx
https://www.moe.gov.sa/ar/Ministry/Deputy-Ministry-for-Planning-and-Information-affairs/HESC/Pages/default.aspx%20تاريخ%20الاسترجاع%209/6/1438
https://www.moe.gov.sa/ar/Ministry/Deputy-Ministry-for-Planning-and-Information-affairs/HESC/Pages/default.aspx%20تاريخ%20الاسترجاع%209/6/1438
https://www.moe.gov.sa/ar/Ministry/Deputy-Ministry-for-Planning-and-Information-affairs/HESC/Pages/default.aspx%20تاريخ%20الاسترجاع%209/6/1438
http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=387&SubModel=138&ID=1203
http://docdz.net/play-1198.html%20تاريخ%20الاسترجاع%2015/4/
http://docdz.net/play-1198.html%20تاريخ%20الاسترجاع%2015/4/
http://de.moe.gov.sa/ar/Pages/default.aspx
http://de.moe.gov.sa/ar/Pages/default.aspx
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 ( الاستبانة في صورتها الأوليةٔملحق رقم )
 

 بسم الله الرحمن الرحيم
 سعادة الأستاذ/ة الدكتور/ة:

 :كبعد ،السلبـ عليكم كربضة الله كبركاتو
)تطوير سياسة القبول في الجامعات السعودية لتحقيق تقوـ الباحثة بإجراء دراسة حوؿ 

 .رب العالمية "تصور مقترح"(القدرة التنافسية في ضوء التجا
كذلك لاستكماؿ متطلبات ابغصوؿ على درجة الدكتوراه، بقسم أصوؿ التًبية بكلية 

 سياسة تطويركتهدؼ الاستبانة إلذ  ،امعة الإماـ محمد بن سعود الإسلبميةبجالعلوـ الاجتماعية 
لعابؼية لوضع تصور القبوؿ في ابعامعات السعودية لتحقيق القدرة التنافسية في ضوء التجارب ا

 مقتًح للتطوير.
منكم التكرـ  ملةن آكقد كقع عليكم الاختيار بؼا تتمتعوف بو من خبرة في ىذا المجاؿ، 

، كإبداء الرأم في: مدل أبنية لتحكيم فقرات ىذه الاستبانةبتخصيص جزء من كقتكم 
إضافة أك  الفقرات، كمدل كضوح العبارات، كمدل انتماء الفقرة محكورىا، كذلك بحذؼ أك

 تعديل ما تركنو مناس . 
 

 .شاكرة لكم تريل تعاونكم معي 
 

 :الباحثة                                                             
 حواء بنت محمد بن علي القرني                                                              

 : التواصل الإلكتًكني
1980@hotmail.com-Hawa 
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 بأنها تتكوف من بؿورين، بنا:  كأفيدكمم موافقتكم بركيم ىذه الاستبانة، أشكر لك

 المحور الأول:
 كاقع سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية. 

 :الثانيالمحور 
ابؼتطلبات اللبزـ توفرىا لتطوير سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية لتحقيق القدرة التنافسية  

 في ضوء التجارب العابؼية.
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 الاستجابة العبارة الرقم

 فضلًا حدد درجة موافقتك

مدى أهمية 
 الفقرة

مدى وضوح  
 الفقرة

مدى انتماء 
 الفقرة لمحورىا

 تعديلات مقترحة

 مهمة
غير 
 مهمة

 واضحة
غير 

 واضحة
غير  منتمية

 منتمية
 

        الفرص وتكافؤ العدالة البعد الأول: مجال
        انوية العامة فحس  الطال  الكفٍء.بردد درجة الث [ .ٔ

ٕ.  
الثانوية العامة ىي أحد ابؼعايتَ الضركرية للقبوؿ في ابعامعة كليست ابؼعيار 

        الوحيد.

ٖ.  
ك  العدالة في توزيع الطلبة على بزصصات ذات العلبقة بقدراتهم تتحقق
        . ميوبؽم

ٗ.  
ز الوطتٍ للقياس كالتقونً اختبار القدرات كالتحصيلي التي ينفذىا ابؼرك
        شرطنا للقبوؿ في ابعامعات بكلياتها ابؼختلفة.

٘.  
برفيز الطلبة ابؼوىوبتُ على إبراز مواىبهم الإبداعية ابؼؤىلة للقبوؿ من 

         خلبؿ اختبار القدرات.

        اكتشاؼ مواى  الطلبب خلبؿ القبوؿ كتشجيعهم على الاستمرار.  .ٙ

  الطلبة موزعتُ حس  ابعنس بشكلو  أفاسات للتأكد من بإجراء در  يتم  .ٚ
        .عادؿ

        الإجراءات كامحكفزات لضماف العدالة في قبوؿ الطلبة.يتم ابزاذ   .ٛ

ٜ.  
الطلبة ذكم الاحتياجات ابػاصة للعمل على توفتَ  برديد  مسبقايتم 

        الدعم بؽذه الفوة في الوقت ابؼناس . 

        القبوؿ في ابعامعة كاضحة.سياسات كإجراءات   .ٓٔ
         شركط القبوؿ ابؼتبعة في ابعامعة بؿددة بدقة.   .ٔٔ
        .سياسات القبوؿ ابعامعية مع أىداؼ ابعامعة توافق   .ٕٔ
.الطلبة بدليل بودد بوضوح شركط  يتم تزكيد  .ٖٔ         القبوؿ بابعامعة بوقت كاؼو
        لبب خلبؿ القبوؿ.يتم إصدار نشرات التوعية كالإرشاد للط  .ٗٔ
        توضح ابعامعة للطلبة ترتيبات التسجيل كآلياتو.  .٘ٔ
        .ابعامعة كتعليماتها لوائحتقدـ ابعامعة إرشادات للطلبة ابعدد حوؿ   .ٙٔ

ٔٚ.  
 )الثانوية العامة(تتخذ ابعامعة إجراءات دكرية لتعريف طلبب ابؼدارس

        بأقسامها كبزصصاتها ابؼختلفة.

        راعي ابعامعة معايتَ لقبوؿ الطلبة لقادمتُ من امحكافظات الصغتَة.ت  .ٛٔ

ٜٔ.  
بحس  سياسة القبوؿ  يتم تنظيم إجراءات قبوؿ الطلبب غتَ السعوديتُ

        ابؼعتمدة لكل جامعة.
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 الاستجابة العبارة الرقم

 فضلًا حدد درجة موافقتك
مدى أهمية 

 الفقرة
مدى وضوح  

 الفقرة
مدى انتماء 
 الفقرة لمحورىا

 تعديلات مقترحة

 مهمة مواءمة نظام القبول وسوق العمل البعد الثاني:
غتَ 
 مهمة

 كاضحة
غتَ 
 كاضحة

غتَ  منتمية
 منتمية

 

ٕٓ.  
يتم قبوؿ الطلبة في ابعامعات طبقا لاحتياجات سوؽ العمل قدر 

        الإمكاف.

ٕٔ.  
يوجد تنسيق مسبق بتُ ابعامعات لتحديد عدد ابؼقبولتُ في التخصصات 

        ابؼختلفة.

ٕٕ.  
في  طلبناتعمل ابعامعة على فتح بزصصات بؽا صلة بالوظائف الأكثر 

        سوؽ العمل.

ٕٖ.  
ء مراجعة التخصصات حس  متطلبات سوؽ يتم كضع نظاـ لإجرا

         العمل.

ٕٗ.  
ىناؾ ربط بتُ سياسة الاستيعاب ابعامعي كحاجات التنمية

         .الشاملة 

        البعد الثالث: التقويم والتطوير لنظام القبول

ٕ٘. 
تعمل ابعامعة على تعديل نظاـ القبوؿ بدا يتماشى مع التغيتَ في بؿتول 

        دبيية.البرامج الأكا

ٕٙ. 
يوجد توازف بتُ أعداد الطلبة ابؼقبولتُ في الكليات الإنسانية كالعلمية في 

        ابعامعة.

        يتم تطوير معايتَ القبوؿ في مؤسسات التعليم العالر بشكل دكرم. .ٕٚ
        تضع ابعامعة معايتَ إضافية للقبوؿ في بزصصات بؿددة. .ٕٛ
        .ة تقوبيان ذاتيان دكريان لسياسة القبوؿ ابعامعيبذرم ابعامع .ٜٕ
        يتم كضع نظاـ لإجراء مراجعة التخصصات حس  توجهات الطلبة. .ٖٓ

ُّ. 
تتم مراعاة معايتَ الاعتماد الأكادبيي ابػاصة بنسبة الطلبة مقابل ىيوة 

 .في سياسة القبوؿ التدريس
    

  
 

        .كلية ايتَ أخرل بدا يتناس  كطبيعة كل  تعمل ابعامعة على إضافة مع .ِّ

ّّ. 
برافظ ابعامعة على شركط القبوؿ في بزصصات معينة بغض النظر عن 

 مستول الإقباؿ عليها.
    

   

ّْ. 
تعقد ابعامعة امتحانات خاصة للتأكد من توافر القدرات الأساسية 

 التخصصات.  لبعض
    

  
 

        امعة لسياسة الإدارة ابغديثة بزضع إجراءات القبوؿ في ابع .ّٓ
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: المتطلبات اللازم توفرىا لتطوير سياسة القبول في الجامعات السعودية لتحقيق القدرة التنافسية في ضوء الثانيالمحور 
 التجارب العالمية.

 العبارة الرقم

 فضلًا منك حدد درجة موافقتك:
 مدى أهمية المحور

مدى وضوح 
 العبارات

 مدى انتماء
 تعديلات مقترحة الفقرة لمحورىا

غير  واضحة غير مهمة مهمة
 واضحة

غير  منتمية
 منتمية

 

كجود رسالة كاضحة لنظاـ القبوؿ من بتُ أىدافها الرئيسية   .ٔ
        برقيق القدرة التنافسية.

        في إبقاز عملية القبوؿ ابعامعي.  تفعيل القبوؿ الإلكتًكني  .ٕ

اتيجية كاضحة كمعلنة لتطوير توفتَ خطط كآليات إستً   .ٖ
        القبوؿ ابعامعي بدا يلبءـ متطلبات القدرة التنافسية.

الاعتماد على خبراء كاستشاريتُ متخصصتُ في برامج   .ٗ
        برقيق القدرة التنافسية لتطوير سياسة القبوؿ في ابعامعات.

         النوعية.تطوير جوىر القبوؿ ليكوف منصبان على يتم   .٘

الاستفادة من ابػبرات كالتجارب العابؼية ابؼتعلقة بنظم يتم   .ٙ
        كسياسات القبوؿ. 

القبوؿ في ابعامعات السعودية كفق الاستحقاؽ ك  يتم   .ٚ
        ابعدارة.

تكوف ابعامعات مستقلة بحيث يكوف لكل جامعة  أف  .ٛ
        نظاـ قبوؿ خاص بها.

ن الرسوب كتغيتَ ابغد من ابؽدر الاقتصادم الناتج ع  .ٜ
        التخصصات من خلبؿ مراجعة معايتَ القبوؿ.

        توفر نظم قبوؿ عابؼية من ابؼناس  الاستفادة منها.  .ٓٔ

العمل على تناس  أعداد ابؼقبولتُ في ابعامعة مع القدرة   .ٔٔ
        .الاستيعابية ابؼادية كالبشرية
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 أسماء محكمين الاستبانة(  ٕملحق رقم )
 جهة العمل لاسما م

 أستاذ بقسم السياسات التربوية بجامعة الملك سعود أ.د.بدر جويعد العتيبي 1

   أ.د.سعد الغانم  2

 أستاذ بقسم أصول التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود أ.د.عبد العزيز المحيميد 3

 سعودأستاذ  بقسم السياسات التربوية، بجامعة الملك  أ.د.عبد المحسن العتيبي 4

 أستاذ الدراسات الاجتماعية ، بجامعة الملك سعود أ.د.عصام عبد الرزاق  5

 .أستاذ أصول التربية بكلية التربية بجامعة القصيم أ.د.علي عبد الرؤف نصار  6

 أستاذ بكلية إدارة الأعمال بجامعة الملك سعود أ.د.عمار عبد الجليل علي إسماعيل  7

 قسم السياسات التربوية بجامعة الملك سعودأستاذ ب أ.د.محمد الدخيل 8

 أستاذ مشارك بقسم أصول التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود د.أتزد الرومي 9

 .أستاذ مشارك ،أصول التربية، بكلية المجتمع بعنيزة، جامعة القصيم د.ترال رجب محمد عبد الِسيب 10

  ول التربية ،كلية التربية بجامعة القصيمأستاذ مشارك ،بقسم أص د.سحر إبراىيم أتزد بكر. 11

 .أستاذ مشارك بكلية إدارة الأعمال بجامعة الملك سعود د.سعيد حوفان بن محمد القرني 12

 أستاذ مشارك بكلية إدارة الأعمال بجامعة الأميرة نورة د.سناء محمود 13

 اعية بجامعة الملك سعودأستاذ مشارك بقسم الدراسات الاجتم د. عمر عبد الجبار محمد أتزد 14

 أستاذ مشارك بقسم التربية الخاصة بجامعة الملك عبد العزيز د. نايف بن عابد الزراع  15

  أستاذ مشارك بقسم السياسات التربوية بجامعة الملك سعود د.ىشام بركات  16

 أستاذ مساعد بقسم إدارة الأعمال بجامعة الأميرة نورة د. أحلام المالكي 17

 أستاذ مساعد بكلية الآداب بجامعة الملك سعود .خالد الريعاند 18

 أستاذ مساعد بقسم إدارة الأعمال بجامعة الأميرة نورة د.رحاب محمد عبد الرتزن أتزد 19
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 أستاذ مساعد بكلية إدارة الأعمال بجامعة الملك سعود د.سلطان بن سالم الخزام 20

 أصول التربية بجامعة الإمام محمد بن سعودأستاذ مساعد بقسم  د.عبد الله العقيل 21

 أستاذ مساعد بكلية إدارة الأعمال بجامعة الملك سعود د.محمد عبد الرتزن المطيري 22

 أستاذ مساعد  بقسم الفقة بجامعة القصيم د.مها محمد الصالِي  23
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 ( الاستبانة في صورتها النهائية ٖملحق رقم )
 



192 
 



193 
 



194 
 



195 
 



196 
 

 (التصور المقترح في صورتو الأوليةٗملحق رقم )
 

 

 

 

 

 

 

 

 مرئيات المحكمين حول التصور المقترح لبحث بعنوان:

 تطوير سياسة القبول في الجامعات السعودية لتحقيق القدرة التنافسية

 في ضوء التجارب العالمية "تصور مقترح" 

 

 إعداد

 حواء بنت محمد بن علي القرني

  

 إشراف

 بن محمد بن محمد بن نور أ.د. حسين

 الأستاذ بقسم أصول التربية

 
 العام الجامعي

  هٜٖٗٔىـ/ٖٛٗٔ

 ابؼملكة العربية السعودية
 كزارة التعليم 

 جامعة الإماـ محمد بن سعود الإسلبمية
 كلية العلوـ الاجتماعية
 قسم أصوؿ التًبية
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 الله ....................................................حفظو أ.د سعادة
 

  العلمية الرتبة  التخصص:
  العمل جهة

 السلبـ عليكم كربضة الله كبركاتو.. كبعد،،
)تطوير سياسة القبول في الجامعات السعودية لتحقيق القدرة التنافسية في جراء دراسة حوؿ تقوـ الباحثة بإ

 .ضوء التجارب العالمية "تصور مقترح"(
لتطوير سياسة القبول في الجامعات السعودية لتحقيق القدرة التنافسية في ضوء  كصاغت التصور ابؼقتًح

ميدانيان ككثائقيان، كالإفادة من  القبول في الجامعات السعودية التجارب العالمية، بناءً على تشخيص واقع سياسة
 التجارب العابؼية كثائقيان.

كقاـ بناءه كفق عدد من امحكاكر الرئيسة كىي :الأىداؼ كابؼنطلقات كابؼبررات كآلية كإجراءات تطبيق التصور  
 ابؼقتًح كعوائق التطبيق كابغلوؿ ابؼقتًحة.

التكرـ بالاطلبع على التصور ابؼقتًح في صورتو الأكلية، –الله عليكم من علم كخبرة  بدا منَّ –أرجوا من سعادتكم  
كإبداء رايكم حولو من حيث :الأبنية، كإمكانية تطبيقو، كإضافة أك حذؼ أك تعديل ما تركنو أنس ، موقنة 

 الباحثة أبنية بركيمكم في زيادة جودة التصور ابؼقتًح في صورتو النهائية.
 كبكم كطي  تعاكنكم.شاكرة بذا 

 الباحثة                                                           
 حواء بنت محمد بن علي القرني                                                              

hawaalqarni@gmail.com 
 0554887575ج/]

 
 
 
 

 ابؼملكة العربية السعودية
 التعليم  كزارة

 جامعة الإماـ محمد بن سعود الإسلبمية
 كلية العلوـ الاجتماعية
 قسم أصوؿ التًبية

mailto:hawaalqarni@gmail.com
mailto:hawaalqarni@gmail.com
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 أ(خطوات بناء التصور ابؼقتًح
مراجعة الأدبيات كبناء إطار بؼفاىيم سياسة القبوؿ في ابعامعات كالقدرة التنافسية كأبرز التجارب  .ُ

 العابؼية في سياسة القبوؿ .
 مراجعة الدراسات السابقة ذات العلبقة بسياسات القبوؿ كالقدرة التنافسية . .ِ
لحصوؿ على نتائج تشخيص الواقع ابؼسحي كالوثائقي ابؼتعلقة الإجابة عن السؤاؿ البحثي الأكؿ ل .ّ

 بسياسة القبوؿ في ابعامعات  كمتطلبات القدرة التنافسية.
للتجارب العابؼية حوؿ  ي تشخيص الوثائقالالإجابة عن السؤاؿ البحثي الثاني للحصوؿ على نتائج  .ْ

 سياسة القبوؿ.
 كمبررات كتطبيق كتقونً.بناء التصور ابؼقتًح مكونان من أىداؼ كمنطلقات  .ٓ
 بركيم التصور ابؼقتًح. .ٔ

 ملبحظات أك مقتًحات:
 
 
 
 
 
 

 ب( مكونات التصور ابؼقتًح:
 الأىداؼ العامة كابػاصة للتصور ابؼقتًح. . أ
 مسلمات كمنطلقات التصور ابؼقتًح. . ب
 مبررات التصور ابؼقتًح. . ت
 إجراءات كآليات التصور ابؼقتًح. . ث
 بؼقتًح، كحلوبؽا.الصعوبات التي قد تتعرض التصور ا . ج

 ملبحظات أك مقتًحات:
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 التعديلات المقترحة إمكانية التطبيق الأهمية  أىداف التصور المقترح:

غير  مهمة
 مهمة

 كنيم
 تطبيقها

  غير مدكن

 أولًا: الهدف العام:
تطوير سياسة إلذ برقيق ابؽدؼ العاـ التالر:  يهدف ىذا التصور المقترح

ت السعودية لتحقيق القدرة التنافسية في ضوء التجارب القبوؿ في ابعامعا
  العابؼية .

     

  ثانياً: الأىداف الخاصة بالتصور المقترح:
 

ٔ 
 توضيح الأسس العامة التي يستند عليها قبوؿ 

      الطلبب في التعليم ابعامعي في ابعامعات السعودية  

العاـ كانعكاس تكامل أىداؼ جودة التعليم ابعامعي مع التعليم  ِ
      ذلك على التنمية المجتمعية.

إبهاد آليات لتبادؿ الآراء كالاقتًاحات لتطوير سياسة القبوؿ في  ّ
      ابعامعات السعودية لتحقيق القدرة التنافسية.

تنمية استعداد الطلبة على التعامل مع التغيتَ في نظاـ القبوؿ في  ْ
      ابعامعات السعودية.

على ابؼعوقات التي تواجو سياسة القبوؿ في ابعامعات  التعرؼ ٓ
      السعودية.

ٔ 
      التعرؼ على سيبل مواجهة ابؼعوقات التي تؤثر على سياسة القبوؿ.

الوصوؿ لتصور يسهم في قبوؿ الطلبة بالتعليم ابعامعي بشكل يراعي  ٕ
ة الاحتياجات الفردية كابؼتطلبات المجتمعية مع امحكافظة على جود

 ابؼدخلبت.
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 التعديلات المقترحة إمكانية التطبيق الأهمية أسس ومنطلقات التصور المقترح
غير  مهمة

 مهمة
يمكن 

 تطبيقها 
غير 
 مدكن

      .الإقرار بأبنية التطوير في عملية القبوؿ في ابعامعات ٔ

لإفادة من ابػبرات كالتجارب العابؼية ابؼتعلقة بنظم كسياسات ا ِ
 وؿ.  القب

     

 الاىتماـ بالطلبة بوصفهم ىدؼ لتطوير سياسة القبوؿ.  ّ
 

     

برديد الأىداؼ من عملية تطوير سياسة القبوؿ بابعامعات  ْ
 كتوضيحها

     

 رصد كبرليل أبرز العوامل ابؼؤثرة في كاقع سياسة القبوؿ. ٓ
 

     

 ربط نظاـ القبوؿ بابعامعات باحتياجات سوؽ العمل. ٔ
 

     

      دراسة أسس التغيتَ كالتطوير في سياسة القبوؿ بابعامعات العابؼية.  ٕ

أبنية برديد الأدكار كابؼسؤكليات ابؼلقاة على الأطراؼ ابؼعنية  8
 بعمليات سياسة القبوؿ في ابعامعات

     

      تنمية القدرات الإبداعية للقائمتُ على عملية التغيتَ كالتطوير.  ٗ

ياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية يساعد في برقيق القدرة تطوير س َُ
 التنافسية بؽا.

     

اىتماـ إدارات ابعامعة ببناء الكوادر البشرية القادرة على إحداث  ُُ
 التطوير في نظاـ القبوؿ في ابعامعات السعودية. 
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ير تقدنً حكومة ابؼملكة الدعم ابؼالر كالفتٍ ابؼطلوب لإحداث التطو  ُِ
 اللبزـ في سياسة القبوؿ لتحقيق القدرة التنافسية بابؼملكة. 

     

فتح قنوات للتعاكف بتُ ابعهات ابؼختلفة لتقدنً مسابنات فعالية في  ُّ
تطوير سياسة القبوؿ لتتلبءـ مع حاجات سوؽ العمل بابؼملكة 

 العربية السعودية.

     

 ثالثاً: مبررات التصور المقترح:
   

 إمكانية التطبيق الأهمية
 تعديلات مقترحة

غير  مهمة
 مهمة

يمكن 
 تطبيقها

غير 
 مدكن

 اعتمدت الباحثة عند بناء ىذا التصور على ابؼبررات التالية:
  

ابغاجة لتقييم نظم القبوؿ بدؤسسات التعليم ابعامعي بشكل  ُ
دكرم بدا يسمح بالتطوير ابؼرف كابؼستمر بؼواكبة حركة العلم 

 العالد.كالتطور في 
     

ِ 
التعليم ابعامعي حق لكل مواطن، كاج  على الدكلة توفتَه 

      كفق ابؼيوؿ كالرغبات كالقدرات.

ّ 
تزايد الطل  الاجتماعي على التعليم ابعامعي كما يقابلو من 

      قصور في الإمكانات ابؼادية كالبشرية بابعامعات.

ْ 
ؤسسات التعليم كجود حالات تعثر اكادبيي كىدر كرسوب في م

      ابعامعي بفا يضعف كفاءتو.
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 رابعاً: إجراءات وآليات التصور المقترح:
خلبؿ برقيق القدرة التنافسية في ضوء يطبق التصور ابؼقتًح لتطوير سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية من 

 التجارب العابؼية في بعدين، كالتالر:
 

( أبعاد لتطوير سياسة القبوؿ في ابعامعات السعودية من خلبؿ برقيق القدرة التنافسية في ضوء ِ-ٓشكل)
 التجارب العابؼية

 
 

 ت الجامعة وطموحها.أولًا: البعد الداخلي : و يتعلق بنظام القبول في الجامعة بما يوافق إمكانا
 ثانياً: البعد الخارجي: و يتعلق بحاجة سوق العمل وطموح التنافس.   
 
 

ضركرة التكامل بتُ سياسات كنظم القبوؿ بالتعليم قبل ابعامعي  ٓ
 كسياسات كنظم القبوؿ بالتعليم ابعامعي.
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 رابعاً: إجراءات وآليات التصور المقترح:
    

 إمكانية التطبيق الأهمية

 تعديلات مقترحة
غير  مهمة

 مهمة

يمكن 
تطبيقه

 ا
 غير مدكن

 الجامعة أولًا: البعد الداخلي : و يتعلق بنظام القبول في ُ
 بما يوافق إمكانات الجامعة وطموحها

عدـ إبناؿ درجة الثانوية العامة كمعيار من معايتَ اختيار 
 التخصص كبخاصة ما يعرؼ

 بدرجات ابؼواد ابؼؤىلة للتخصص. 

     

 مسابنة اختبار القدرات في إبراز ابؼواى  ِ
      الإبداعية للطلبب. 

ف النزاىة ك الشفافية في قبوؿ ابزاذ الإجراءات كامحكفزات لضما ّ
      الطلبة.

عقد امتحانات خاصة للتأكد من توافر القدرات الأساسية  ْ
      لبعض التخصصات.

تعديل نظاـ القبوؿ في ابعامعات بدا يتماشى مع التغتَ في  ٓ
      بؿتول البرامج الأكادبيية.

قدراتهم توزيع الطلبة ابؼقبولتُ على التخصصات ذات العلبقة ب ٔ
      كميوبؽم ، برقيقان بؼبدأ العدالة .

ٕ 

العمل على تناس  أعداد ابؼقبولتُ في ابعامعة مع الإمكانيات 
      ابؼادية كالبشرية ابؼتاحة.
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ثانياً: البعد الخارجي: و يتعلق بحاجة سوق العمل وطموح 
      :التنافس

ة بأقساـ ابزاذ إجراءات دكرية لتعريف طلبب ابؼرحلة الثانوي ُ
ابعامعة كبزصصاتها ابؼختلفة من خلبؿ تفعيل الإرشاد 

 الأكادبيي في ابؼدارس .
     

ِ 
استحداث بزصصات مستقبلية قد بوتاجها سوؽ العمل تلبي 

      .ََِّمتطلبات رؤية 

ّ 
مقابلة حاجة المجتمع بزيادة الطاقة الاستيعابية للجامعات في 

      التخصصات التي بوتاجها سوؽ العمل.

ْ 

إنشاء مركز مستقل تتولذ كزارة التعليم بسويلو، يتولذ إجراء 
الدراسات العلمية لكل ما يتعلق بسياسات كإجراءات القبوؿ 

 على النحو التالر:
تقونً نظاـ قبوؿ الطلبة ابؼستخدـ في مؤسسات  - ذ

التعليم ابعامعي، كبياف مدل ملبئمتو بغاجات سوؽ 
 شكل دكرم.العمل، كذلك بدراجعتو كبرديثو ب

     

      حصر الإمكانات ابؼادية كالبشرية للكليات ابؼختلفة. - ر



215 
 

 
 
 
 
 

إعداد دراسات دكرية تربط الأداء ابعامعي بدعايتَ  - ز
      القبوؿ.

دراسة أداء الطلبب في الاختبارات كالدراسة ابعامعية،  - س
كتوفتَ تغذية راجعة للمسؤكلتُ عن التعليم العاـ 

 كالتعليم ابعامعي.
     

دراسة كمتابعة ابعديد في نظم القبوؿ في الدكؿ  - ش
      ابؼتقدمة التي تساعد بالنهوض بدجتمعنا.

معابعة التحديات التي تواجو تنافس القبوؿ في  - ص
ابؼؤسسات التعليمية من خلبؿ الاستفادة من 
 التجارب كابػبرات العابؼية الرائدة في ىذا المجاؿ.

     

متخصصتُ في بؾاؿ  الاستعانة بخبراء كاستشاريتُ - ض
      القدرة التنافسية لتطوير سياسة القبوؿ في ابعامعات.

ابتكار آليات قبوؿ مناسبة حس  ما يستجد من  - ط
      إمكانات كحاجات بؾتمعية.
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 إمكانية التطبيق الأهمية  معوِّقات تنفيذ التَّصوُّر المقترح:
 التعديلات المقترحة

 مهمة
غير 
 مهمة

يمكن 
 اتطبيقه

غير 
 مدكن 

ابؼقاكمة التي قد تقابل عملية التطوير من قبل بعض  ُ
العاملتُ في ابعامعات الذين لا يركف مصلحتهم في 

 التطوير.
     

قلة الدعم ابؼالر كالبشرم كالفتٍ اللبزـ لتطوير سياسة  ِ
      القبوؿ.

 قلة الدافعية لإحداث التطوير. ّ
     

القائمتُ على التطوير  ضعف الاتصاؿ كالتنسيق بتُ ْ
      كابؼنفذين لو

 التعديلات المقترحة إمكانية التطبيق الأهمية  الِلول المقترحة لتنفيذ التَّصوُّر المقترح:
غير  مهمة 

 مهمة
يمكن 
 تطبيقها

 غير مدكن

تبػػػػادؿ الآراء كاحػػػػتًاـ أفكػػػػار ابعميػػػػع فيمػػػػا يتعلػػػػق بتطػػػػوير  ُ

العامػة علػى أم مصػالح سياسة القبوؿ، كبتغلي  ابؼصػلحة 

 خاصة بالأفراد.

     

تنميػػػة الػػػوعي بأبنيػػػة التطػػػوير عػػػن طريػػػق الػػػدعم الإعلبمػػػي  ِ

لتطوير سياسة القبوؿ من خلبؿ قنػوات التواصػل التقليديػة 

 كابغديثة.
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 عبارات أخرل مقتًحة:
ُ...................................................................................................)

............................................................... 
ِ......................).............................................................................

.............................................................. 
 

 
 

 

 

 

تػػػوفتَ مػػػوارد بسويػػػل جديػػػدة للػػػدعم ابؼػػػالر كالبشػػػرم كالفػػػتٍ  ّ

ت بسويػػػػػل الػػػػػلبزـ التطػػػػػوير سياسػػػػػة القبػػػػػوؿ. كابتكػػػػػار آليػػػػػا

 جديدة من خلبؿ ابؼركز ابؼقتًح.

     

مػػن خػػلبؿ برفيػػز القيػػادات كالعػػاملتُ علػػى التطػػوير سػػواء  ْ

امحكفػػػػػزات ابؼعنويػػػػػة كشػػػػػهادات الشػػػػػكر كغتَىػػػػػا أك العينيػػػػػة 

 ابؼادية.

     

تػػػػوفتَ قنػػػػوات اتصػػػػاؿ جديػػػػدة مػػػػن خػػػػلبؿ ابؼركػػػػز ابؼقػػػػتًح،  ٓ

لقػػائمتُ كتفعيػػل القنػػوات ابؼوجػػودة للبتصػػاؿ اللبزمػػة بػػتُ ا

 على التطوير كابؼنفذين بؽا.
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 ( أسماء محكمين التصور المقترح ٘ملحق رقم )
 جهة العمل الاسم م

 أستاذ بكلية التربية بجامعة القصيم ترال أتزد عبد المقصود السيسي د.أ. ٔ

 أستاذ بقسم السياسات التربوية، أصول تربية، بجامعة الملك سعود. أ.د. بدر بن جويعد العتيبي ٕ

 الإسلامية بجامعة الإمام محمد بن سعود، ستاذ أصول التربيةأ أ.د. عبداللطيف بن عبد العزيز الرباح ٖ

 أستاذ بكلية المجتمع ببريدة أ.د. عبدالناصر راضي محمد ٗ

 أستاذ أصول التربية بالجامعة الإسلامية أ.د. علي إبراىيم الزىراني ٘

 أستاذ بكلية التربية بجامعة القصيم أ.د. علي عبد الرؤف نصار  ٙ

 ة بجامعة الملك سعودأستاذ أصول التربية بقسم السياسات التربوي أ.د محمد عبدالرتزن فهد الدخيل  ٚ

 أستاذ أصول التربية ،كلية التربية بجامعة مذران أ،د.محمد فتحي علي موسى  ٛ

 .أستاذ مشارك، أصول التربية، بكلية المجتمع بعنيزة، جامعة القصيم د.ترال رجب محمد عبد الِسيب ٜ

  تربية بجامعة القصيمأستاذ مشارك، بقسم أصول التربية، كلية ال د.سحر إبراىيم أتزد بكر. ٓٔ

 أستاذ مشارك بكلية التربية بجامعة القصيم د.عبد الرتزن أبو المجد رضوان ٔٔ

 .بجامعة الملك سعود ،أصول تربية ،بقسم السياسات التربويةأستاذ مشارك  العتيبي بن سعد د.عبد المحسن  ٕٔ

 ة القصيمأستاذ مشارك بكلية التربية بجامع د.عطية منصور عبد الصادق  ٖٔ

 أستاذ مشارك بكلية التربية بجامعة القصيم د.ناجي عبد الوىاب ىلال ٗٔ

 أستاذ مساعد بكلية التربية، جامعة حائل د.سامر حسين الِمد  ٘ٔ
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 خطابات تسهيل مهمة الباحثة (  6ملحق رقم )
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