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 ملخص الدراسة
   تصور مقترح"متطلبات تدويل التعليم العالي كمدخل لتحقيق الريادة العالمية للجامعات السعودية" 
  عبد الله بن محمد علي العامري 

  متطلبات تدويل التعليم العالي  كمدخل لتحقيق الريادة العالمية للجامعات السعوديةلالدراسة إلى بناء تصور مقترح  هدفت. 
  استخدم في هذه الدراسة المنهج الوصفي المسحي. 
  في عشر جامعات سعودية( رؤساء أقسام/ وكلاء عمداء / عمداء )الدراسة من جميع القادة الأكاديمين تكون مجتمع 

، وجامعة الباحة، الإسلامية جامعة الملك عبد العزيز، وجامعة الملك سعود، وجامعة الملك فهد، وجامعة أم القرى، وجامعة الإمام محمد بن سعود)هي 
 قياديا( 155)وتم اختيار عينة عشوائية طبقية منهم بلغ عددهم ( 5371) وعددهم ( امعة طيبة، وجامعة نجرانوجامعة تبوك، وجامعة الطائف، وج

   عبارة( 505)استخدمت الاستبانة كأداة للدراسة وتكونت من ثلاثة محاور اشتملت على. 
  خدام برنممامج تمم إجممراء المعالجمة الإحصممائية لهمذه الدراسممة باسمت(SPSS )التكمرارات، والنسممل المةويممة، : وتمثلمت فممي

، وتحليمممل التبممماين الأحمممادي (T.Test)، واختبمممار ألفممما كرونبممما الثبمممات  والمتوسمممطات، والإنحرافمممات المعياريمممة، ومعاممممل الارتبمممال بيرسمممون، ومعاممممل
(ANOVA) واختبار ،(LSD)  

  (5 )وجماءت جميمع ( 5250)دويل التعليم العالي في الجامعات السعودية الحكومية ضعيفة بمتوسط قدره درجة توفر متطلبات ت جاءت
وأقل متوسط لبعد تدويل خدمة المجتمع ( 52.2)لية لأعضاء هيةة التدريس بمتوسط و الأبعاد بدرجة توفر ضعيفة وكان أعلى متوسط لبعد الحراك والتنمية المهنية الد

فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد عينة الدراسة حول تقديرهم لدرجة تموفر متطلبمات تمدويل التعلميم العمالي فمي الجامعمات  توجد( 5(. )52.5)بمتوسط 
وتبعما لمتغيمر  التطبيقيمة، السعودية الحكومية تبعا لمتغير نشأة الجامعة لصالح الجامعات قديمة النشأة، وتبعا لمتغير التخصص العلمي لصالح تخصمص العلموم الطبيعيمة

بينممما لا توجممد فممروق ذات دلالمة إحصممائية تبعمما لمتغيممري الخبممرة الدوليممة . لصممالح الممذين رتبممتهم أسمتاذ مشممارك( أسممتاذ مسمماعد/ أسممتاذ مشمارك)الرتبمة العلميممة بممين فةتممي 
وجاءت جميع الأبعماد ( .25.)ة عالية جدا بمتوسط قدره درجة أهمية متطلبات تدويل التعليم العالي في الجامعات السعودية الحكومي جاءت( 7. )والمركز الوظيفي

، وأقمل متوسمط (2.5.) بدرجة أهمية عالية جدا ودرجة أهمية عالية وكان أعلى متوسمط أهميمة لبعمد الحمراك والتنميمة المهنيمة الدوليمة لأعضماء هيةمة التمدريس بمتوسمط
متطلبمات  أهميمةذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد عينة الدراسة حول تقديرهم لدرجة توجد فروق ( .(. )255.)أهمية لبعد الحراك الدولي للطلاب بمتوسط 

، بينممما لا توجممد فممروق ذات دلالممة تخصممص العلمموم الن ريممة والإنسممانيةلصممالح  التخصممص العلمميتمدويل التعلمميم العممالي فممي الجامعممات السممعودية الحكوميممة تبعمما لمتغيممر 
أن موافقة مجتمع الدراسة على الاتجاهمات المسمتقبلية التمي تسمهم فمي ( 1. )، والرتبة العلميةوالمركز الوظيفي ،الخبرة الدوليةامعة، و نشأة الج اتإحصائية تبعا لمتغير 

/ لالية الماليمةتحقيمق الاسمتق)وكأن أعلمى متوسمط للاتجماه نحمو ( 250.)الوفاء بمتطلبات تدويل التعليم العالي في الجامعات السعودية الحكومية عالية بمتوسط قدره 
( خصخصممة الجامعمات السممعودية الحكوميممة)، بينممما كممان أقمل متوسممط للاتجماه نحممو (2.5.)بدرجممة عاليمة جممدا وبمتوسمط ( الأكاديميممة للجامعمات السممعودية/ الإداريمة

قتهم على الاتجاهات المستقبلية التي تسهم موافتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد عينة الدراسة حول ( 6(. )72007)بدرجة متوسطة وبمتوسط 
التخصص العلممي  متطلبات تدويل التعليم العالي في الجامعات السعودية الحكومية تبعا لمتغير نشأة الجامعة لصالح الجامعات قديمة النشأة، وتبعا لمتغيرفي الوفاء ب

بينمما لا توجمد فمروق ذات . مركمزهم رئميس قسمم لصمالح المذين ( رئيس قسمم/ عميد)بين فةتي  المركز الوظيفي، وتبعا لمتغير العلوم الن رية والإنسانيةلصالح تخصص 
 . والرتبة العلميةدلالة إحصائية تبعا لمتغيري الخبرة الدولية 

  فمي الاعتبمار التركيمز علمى الأخمذ لي مع أن تتبنى الجامعات السعودية الحكومية تطبيق التصور المقترح لمتطلبات تدويل التعليم العا
الحمراك و الحراك والتنمية المهنية الدولية لأعضاء هيةمة التمدريس، و البنية التن يمية الدولية، و ية والرؤية الدولية، ستراتيجالإو الفلسفة المؤسسية الدولية، ): الأبعاد التالية

 .( التسويق الدولي للجامعاتو تمويل أنشطة التدويل، و تدويل خدمة المجتمع، و مي، تدويل البحث العلو تدويل المناهج والبرامج الأكاديمية، و الدولي للطلاب، 
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Abstract 
• Study Title: Higher Education Internationalization Requirements as an Approach for 

Saudi Universities’ Global Leadership: A Proposed Model 

• Researcher's Name: Abdullah Mohammad Ali Al-Ameri 

• Study Objective: The study aimed to formulating a proposed model to enable to Saudi 

universities to meet higher education internationalization requirements as an approach to 

achieve global leadership. 

• Methodology: The researcher employed the descriptive survey method. 

• Study Population and Sample: The study population comprised all academic leaders 

(i.e. deans, vice-deans and department heads) affiliated to ten Saudi universities, namely: 

(King Abdul Aziz University, King Saud University, King Fahd University, Umm Al Qura 

University, The University of Imam Muhammad bin Saud, Baha University, Tabuk 

University, Taif University, Taibah University, and Najran University) The overall population 

included 1735 academic leaders from which the researcher selected a stratified random 

sample comprising 512 leaders. 

• Study tool: the researcher used a three-dimensioned survey questionnaire as a tool 

consisting of 101 items. 

• Statistical Approaches: The statistical treatment of this study used (SPSS) and the 

statistical approaches were:  frequencies,  percentages, arithmetic means, standard 

deviations, Pearson's correlation coefficient, Cronbach's Alpha coefficient, (T.Test), 

analysis of variance (ANOVA), and (LSD) test. 

• The most important results of the study were: 

1. The degree of availability of the requirements of higher education internationalization 

in Saudi governmental universities was weak with a mean score of (2.20) and all 

dimensions degrees were weak . The highest mean score was for mobility and 

international professional development of faculty members (2.48) and the lowest mean 

score was for community service internationalization (1.91). 

2. There were significant differences between the responses of the study sample about 

their estimation of  the degree of availability of the requirements of higher education 

internationalization in Saudi governmental universities referring to university 

establishment variable in favor of old-established  universities, referring to  scientific 

specialization variable in favor of applied natural sciences, and referring to academic 

rank variable between (Associate Professor and Assistant Professor) in favor of  
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Associate Professor,  while there were no statistically significant differences referring 

to international experience and job position variables. 

3. The degree of importance of the requirements of higher education internationalization 

in Saudi governmental universities was very high with a mean score of  (4.24) and all 

dimensions degrees of importance were very high and high.  The highest mean score 

was for mobility and international professional development of faculty members (4.42) 

and the lowest mean score was for students international mobility (4.11). 

4. There were significant differences between the responses of the study sample about 

their estimation of  the degree of the importance of the requirements of higher 

education internationalization in Saudi governmental universities referring to scientific 

specialization variable in favor of humanities, while there were no statistically 

significant differences referring to university establishment,  international experience, 

job position and academic rank variables. 

5. The consent of the study sample on the future trends that contribute to fulfilling of the 

requirements of higher education internationalization in Saudi governmental 

universities was high with a mean score of (4.10).  The highest mean score was for the 

trend towards (achieving financial / administrative/ academic independence of Saudi 

universities) with very high mean score (4.42), while the lowest mean score was for 

the trend towards (the privatization of Saudi governmental universities) with moderate 

mean score (3.003). 

6. There were significant differences between the responses of the study sample about 

their agreement to future trends that contribute to fulfilling the requirements of higher 

education internationalization in Saudi governmental universities referring to university 

establishment variable in favor of old-established  universities, referring to  scientific 

specialization variable in favor of humanities, and referring to job position variable 

(dean/ head of department) in favor of head of department, while  there were no 

statistically significant differences referring to international experience and academic 

rank variables. 

The most important recommendations of the study were: the Saudi public 

universities should adopt the proposed model for fulfilling higher education 

internationalization requirements basically focusing on its following major dimensions, 

namely: (1) International Institutional Philosophy; (2) International Strategy and Vision; 

(3) International Organizational Structures; (4) Faculty Members’ International Mobility 

and Professional Development; (5) Students’ International Mobility; (6) Academic 

Curricula and Programs Internationalization; (7) Scientific Research 

Internationalization; (8) Community Service Internationalization; (9) Internationalization 

Activities Financing; and (10) Universities' International Marketing. 
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 الباحث                                                                         
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 الشكر والتقدير
أحمـد  سـانانأ أ    علـ  اـا أنعـم اـء  وء، واـا مفضـل اـء عطـاء ،         الحمد لله المتفضل بالنعماء، والجـدي  بالثنـاء،   

ا يليـ  لاللـأ وعمـيم سـلطانأ، اـب اـا بـ  ا ر         حمـد   العلميـة  الدراسـة تماـاه هـ     ووفـ  وأمـم، لإ   هدى ويس ، 

 .. اب اا بينهما واا يشاءووالسماء، 

ب فضـل سـاهم في إزـا     لكـل اـا    ممـ دة في عقـد الثنـاء    ، قـواري  في قـواري  اـء فضـة    نسـكاأ الشك  عط  الكلمات 

أشـ   علـ  هـ       سـعادة ا سـتاذ الـدرتور سـلطا  بـء سـعيد اـار ، الـ          له   الدراسة، وواسطة العقـد أ ييهـا   

،  تــ  ارتمــل الانــاء في اــورمأ النها يــة عــاا العمــل، اويهــا وا شــداورســم ا معهــد بنــاء الفكــ ة، ــ  لدراســة، ا

الاا ث فلأ يزيـل الشـك  وعمـيم اواتنـا  ولـأ نهـ  و ينقطـد اـء الـدعاء بـ    زيـأ الله             يهدقال  لاهد اكلل 

والشك  اسـكو  في قنينـة مقـدي  لسـعادة الـدرتور عاـد الله بـء يمـد الحميـد ، وسـعادة الـدرتور            . خير الجزاء

والتوييهــات  ــوا بنا هـا، ممــا رــا  لــأ    وإبـداء المل مــات أاـء العمــ   علــ  مفضـلهما  ناقشــة خطــة الانــث،   

انصــور بــء عــو   لســعادة الــدرتور   اســكو  في قنينــة ثنــاء وشــك  .  التشــكيل الصــنيا لمعالمهــا ا وليــة  ا ثــ  في 

وإبـداء المل مـات   اناقشـة ال سـالة،    وسعادة الدرتور حمزة بء عاد الله عقيل عل  مفضـلهما بقاـوا    ،القنطاني

أ ييـأ لسـعادة    أرـوا  اـء  اـ د    العلمية والفنية  وما مما سيكو  لأ ا ث  في ارتماا بنا ها، وشك  اسـكو  في  

وريل الكلية للدراسات العليا والانث العلمي الدرتور ف يد بء علـي الاااـد   و اـنا  السـعادة ر سـاء قسـم       

ط الـــدرتور يمـــد الوذينـــاني، والـــدرتور عايـــد الله اللنيـــاني، والـــدرتور  عاـــد الله الإدارة التربويـــة والتخطـــي

اـنا   الزه اني عل  يهـودهم في إنهـاء الإيـ اءات الإداريـة، اـء مسـويل المو ـوك إ  مشـكيل لجنـة المناقشـة،  و           

 م أداة الدراســـة، و اـــنا  الســعادة خـــ اء  كـــي   الســعادة أســـام مي الكـــ اه بقســم الإدارة التربويـــة والتخطـــيط،  

وشك   د اواتلء اسكو   عينة الدراسة،  ا رادا  انا  السعادة القادة و وخ اء  كيم التصور المقترح، 

والــدرتور ســعود  والــدرتور اعــيق الق نــي،   في قنينــة وفــاء أ ييــأ لــزالء الدراســة الــدرتور اشــ   العمــ  ،    

والدرتور خالد أبـو  فـاع علـ  اـا قـداو  لـي        ب اهيم الزه اني، والدرتور إ والدرتور فهد العاير ،  الحارثي، 

اسكو  في  ياية دريّة أ ييأ لسـعادة الـدرتور يمـد بـء     وشك  . إعداد ه   الدراسةفترة اء دعم واشورة طواا 

اء مقـديم المشـورة في بن ـ  وعثما  الثايتي ر يس قسم الإدارة التربوية والتخطيط لاااعة ماوك، لجهود  في المساعدة 

ولبخــوة  ا، إ صــا يالايانــات ولســعادة الــدرتور حمــد الســوافي لجهــودة في المســاعدة لتنليــل      انهويــة الانــث،  

الك اه ا ستاذ فهد الاااد ،   وا ستاذ سلطا  الشه  ، وا ستاذ ساعا  فـا  العـاا  ، وا سـتاذ سـاعا  يمـد      

، وا سـتاذ يمــد  ، وا سـتاذ عاـد اديـد العـاا      العـاا  ، واوسـتاذ فـايز العـاا  ، واوسـتاذ يمـد علــي المطـوك       

مم ولجميد اء سـاهم في  ال يء قداوا المساعدة في مو يد وجمد اوستاانات في الجااعات المختلفة،  سعد العاا  

اســاعدة الاا ــث ومقــديم الــدعم المــاد  والمعنــو  يزيــل الشــك  وعمــيم اواتنــا  ودعــاء ممتــد إ  الســماء بــ               

 الباحث .  الجزاء زيهم الله خير

 عبد الله العامري              
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 فهرس المحتويات

 أ (.ع بي)الخص الدراسة 

   (.English)الخص الدراسة 

 د .الإهداء

 هـ .الشك  والتقدي 

 و .فه س المحتويات

 ك .فه س الجداوا

 س .فه س ا شكاا

 ك .فه س المل  

 2 .قداةالم

 6 .راسةاشكلة الد

 9 .أسئلة الدراسة

 31 .أهمية الدراسة

 31 .أهدا  الدراسة

 34 . دود الدراسة

 31 .اصطلنات الدراسة
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 تابع فهرس المحتويات

 الموضوع 
 الإطارالنظري والدراسات السابقة: أدبيات الدراسة: الفصل الثاني

 21 .افهوه العولمة

 21 .التعليم العاليم ثيرامها عل  العولمة و

 24  .ة السياسية عل  التعليم العاليم ثيرات العولم: أوو 

 21 .م ثيرات العولمة اوقتصادية عل  التعليم العالي: ثانيا

 26 .م ثيرات العولمة الثقافية عل  التعليم العالي: ثالثا

 22 .م ثيرات العولمة المع فية والتقنية عل  التعليم العالي: ابعار

 22 "التدويل اقابل العولمة"استوابة التعليم العالي لت ثيرات العولمة : خااسا

 11 .افهوه مدويل التعليم العالي

 12 .التطور التاريخي لتدويل التعليم العالي

 41 .ت مدويل التعليم العالينم يا

 42 .أساا  وا رات مدويل التعليم العالي

 12 .التعليم العاليفي مدويل  ةالعواال المؤث 

 11 .عناا  وأبعاد مدويل التعليم العالي

 66 .المداخل المستخداة في مدويل التعليم العالي
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 تابع فهرس المحتويات

  

 62 .التعليم العاليويل نماذج مد
 21 .فوا د وإ ابيات مدويل التعليم العالي
 24 .اعوقات وقضايا مدويل التعليم العالي

 

 91 .تج بة مدويل التعليم العالي في الوويات المتندة ا ا يكية ورندا: أوو
 92 .ويل التعليم العالي في بلدا  او اد ا وربيتج بة مد: ثانيا
 99 .تج بة مدويل التعليم العالي في دوا ش ق   سيا: ثالثا
 313 .تج بة مدويل التعليم العالي في أستراليا: رابعا

 312 .تج بة مدويل التعليم العالي في أا يكا اللمينية: خااسا
 311 . يقياتج بة مدويل التعليم العالي في أف: سادسا
 311 .يهود مدويل التعليم العالي في المملكة الع بية السعودية: سابعا

 

 331 .افهوه ال يادة
 333 .افهوه ال يادة العالمية لمؤسسات التعليم العالي

 332 .أبعاد ال يادة لمؤسسات التعليم العالي
 334 .مويأ الجااعات نحو العالمية التصنيفات وأث ها عل 

 331 .ة للوااعات العالمية ال ا دةالخصا ص ال  يس
 332 .ب نااج ال يادة العالمية للوااعات السعودية
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 الدراسات السابقة
 321 .دراسات مناولت او وك مدويل وعولمة التعليم العالي . أ

 311 .لت او وك ال يادة العالمية للوااعاتدراسات مناو .  
 362 .التعلي  عل  الدراسات السابقة . ت

 إجراءات الدراسة: الفصل الثالث
 362 .انهج الدراسة: أوو

 362 .ةساردلا تايراتا :ايناث

 362 .مجتمد الدراسة: اثلاث
 323 .عينة الدراسة: اعبار

 329 .أداة الدراسة: اسااخ
 393 .ا ساليب الإ صا ية: اسداس

 وتفسيرها ومناقشتها تحليل نتائج الدراسة  :الفصل الرابع
 391 .ومفسير نتا ج السؤاا ا واواناقشة  ليل : أوو

 241 .الثانيومفسير نتا ج السؤاا واناقشة  ليل : ثانيا
 246 .الثالثومفسير نتا ج السؤاا واناقشة  ليل : ثالثا
 294 .ال ابدومفسير نتا ج السؤاا واناقشة  ليل : رابعا

 292 .الخااسومفسير نتا ج السؤاا واناقشة  ليل : خااسا
 116 .السادسومفسير نتا ج السؤاا واناقشة  ليل : سادسا
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 ملخص الدراسة: الفصل الخامس
 132 .الخص نتا ج الدراسة

 121 .التصور المقترح
 142 .التوايات
 141 .المقتر ات

 142 .لمصادر والمراجعا
 162 .الملاحق
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 فهرس الجداول

 321 .مو يد أف اد مجتمد الدراسة   سب الجااعات والم رز الوظيفي 3

 321 .مو يد أف اد عينة الدراسة لكل يااعة  سب الم رز الوظيفي 2

 324 .الجااعةواف عينة الدراسة  سب اتاير نش ة    1

 321 .واف عينة الدراسة وفقا لمتاير التخصص العلمي  4

 326 .واف عينة الدراسة  سب اتاير الم رز الوظيفي  1

 322 .واف عينة الدراسة  سب اتاير ال ماة العلمية  6

 322 .واف عينة الدراسة  سب اتاير الخ ة الدولية  2

 323 .ر أداة الدراسةاقياس التقدي  الخماسي لعاارات ياو  2

 324 .مو يد عاارات أبعاد أداة الدراسة قال وبعد التنكيم  9

 326 .الإمساق الداخلي لمحور  درية التوف  وا همية لمتطلاات مدويل التعليم العالي  31

 322 .الإمساق الداخلي لمحور اوتجاهات المستقالية لتدويل التعليم العالي  33

 322 .فا رورنااخ لقياس ثاات أبعاد الدراسةقيم اعاالت أل  32

 329 .يو ا دريات و دود فئات اعيار نتا ج الدراسة وفقا لمقياس ليك ت الخماسي  31

 391 .بيا  ب عداد مو يد اوستاانات  34

31 
المتوسطات الحسابية واونح افات المعيارية لدرية موف  اتطلاات بعـد الفلسـفة المؤسسـية     

 .الدولية
394 

36 
ية وال  يـة  سـتراميو المتوسطات الحسابية واونح افـات المعياريـة لدريـة مـوف  اتطلاـات الإ      

 .الدولية
392 

32 
ــة      ــة مـــوف  اتطلاـــات الانيـــة التنميميـ المتوســـطات الحســـابية واونح افـــات المعياريـــة لدريـ

 .الدولية

 

212 
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32 
لمتوســـطات الحســـابية واونح افـــات المعياريـــة لدريـــة مـــوف  اتطلاـــات الحـــ اك والتنميـــة   ا 

 216 .المهنية الدولية  عضاء هيئة التدريس

39 
المتوســـطات الحســـابية واونح افـــات المعياريـــة لدريـــة مـــوف  اتطلاـــات الحـــ اك الـــدولي          

 233 .للطل 

21 
ية موف  اتطلاات مدويل المناهج وال ااج المتوسطات الحسابية واونح افات المعيارية لدر 

 236 .ا راداية

 223 .المتوسطات الحسابية واونح افات المعيارية لدرية موف  اتطلاات مدويل الانث العلمي  23
 226 . المتوسطات الحسابية واونح افات المعيارية لدرية موف  اتطلاات مدويل خداة ادتمد  22
 211 .ة واونح افات المعيارية لدرية موف  اتطلاات تماويل أنشطة التدويلالمتوسطات الحسابي  21

24 
ــدولي        ــوي  الـ ــات التسـ ــوف  اتطلاـ ــة مـ ــة لدريـ ــات المعياريـ ــابية واونح افـ المتوســـطات الحسـ

 214 .للوااعات

21 
المتوسطات الحسابية واونح افات المعيارية لدريـة مـوف  اتطلاـات مـدويل التعلـيم العـالي        

 212 .عات السعودية الحكواية اء ويهة نم  القادة ا راداي في الجاا

26 

للفــ وق بــ  اتوســطات اســتوابات أفــ اد عينــة الدراســة  ــوا        ( T-Test)نتــا ج اختاــار   

مقدي هم لدرية موف  اتطلاات مـدويل التعلـيم العـالي في الجااعـات السـعودية الحكوايـة       

 .ماعا لمتاير نش ة الجااعة
243 

22 

للفــ وق بــ  اتوســطات اســتوابات أفــ اد عينــة الدراســة  ــوا        ( T-Test)ختاــار  نتــا ج ا 

مقدي هم لدرية موف  اتطلاات مـدويل التعلـيم العـالي في الجااعـات السـعودية الحكوايـة       

 .ماعا لمتاير التخصص العلمي
242 

22 

للفــ وق بــ  اتوســطات اســتوابات أفــ اد عينــة الدراســة  ــوا        ( T-Test)نتــا ج اختاــار   

ي هم لدرية موف  اتطلاات مـدويل التعلـيم العـالي في الجااعـات السـعودية الحكوايـة       مقد

 .ماعا لمتاير الخ ة الدولية
241 

29 

للفــ وق بــ  اســتوابات أفــ اد عينــة الدراســة   ( ANOVA)نتــا ج  ليــل التاــايء ا  ــاد    

دية ماعـا   وا مقدي هم لدرية موف  اتطلاـات مـدويل التعلـيم العـالي في الجااعـات السـعو      

 .لمتاير الم رز الوظيفي
244 

 



 

 
 م

 

    

 تابع فهرس الجداول

  

11 

للفــ وق بــ  اســتوابات أفــ اد عينــة الدراســة  ( ANOVA)نتــا ج  ليــل التاــايء ا  ــاد    

 وا مقدي هم لدرية موف  اتطلاات مدويل التعلـيم العـالي في الجااعـات السـعودية ماعـا      

 .ال ماة العلميةلمتاير 
241 

13 

لتنديـد اتجـا  الفـ وق بـ  اسـتوابات أفـ اد عينـة        ( LSD)نتا ج اختاار المقارنـة الاعديـة    

ــات        ــالي في الجااعـ ــيم العـ ــدويل التعلـ ــات مـ ــوف  اتطلاـ ــة مـ ــدي هم لدريـ ــوا مقـ ــة  ـ الدراسـ

 .السعودسة  ماعا  لمتاير ال ماة العلمية
241 

12 
لمعياريــة لدريــة أهميــة اتطلاــات الفلســفة المؤسســية  المتوســطات الحســابية واونح افــات ا

 242 .الدولية

11 
ية وال  ية ستراميوالمتوسطات الحسابية واونح افات المعيارية لدرية أهمية اتطلاات الإ

 212 .الدولية

14 
المتوســطات الحســابية واونح افــات المعياريــة لدريــة أهميــة اتطلاــات الانيــة التنميميــة      

 216 .الدولية

11 
المتوســطات الحســابية واونح افــات المعياريــة لدريــة أهميــة اتطلاــات الحــ اك والتنميــة        

 261 .المهنية الدولية  عضاء هيئة التدريس

16 
ــة أهميـــة اتطلاـــات الحـــ اك الـــدولي     ــابية واونح افـــات المعياريـــة لدريـ المتوســـطات الحسـ

 264 .للطل 

12 
دريـــة أهميــــة اتطلاــــات مــــدويل المنــــاهج  المتوســـطات الحســــابية واونح افــــات المعياريــــة ل 

 269 .وال ااج ا راداية

12 
المتوســـطات الحســـابية واونح افـــات المعياريـــة لدريـــة أهميـــة اتطلاـــات   ( 12)يـــدوا رقـــم 

 224 .مدويل الانث العلمي

19 
المتوســــطات الحســــابية واونح افــــات المعياريــــة لدريــــة أهميــــة اتطلاــــات مــــدويل خداــــة   

 222 . ادتمد

41 
لمتوســـطات الحســـابية واونح افـــات المعياريـــة لدريـــة أهميـــة اتطلاـــات تماويـــل أنشــــطة         ا

 222 .التدويل

43 
المتوســطات الحســـابية واونح افـــات المعياريــة لدريـــة أهميـــة اتطلاــات التســـوي  الـــدولي    

 226 .للوااعات

42 
م العـالي  اتطلاات مدويل التعلي أهميةالمتوسطات الحسابية واونح افات المعيارية لدرية 

 في الجااعات السعودية الحكواية اء ويهة نم  القادة ا راداي 
291 
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41 
ــار   للفــ وق بــ  اتوســطات اســتوابات أفــ اد عينــة الدراســة  ــوا       ( T-Test)نتــا ج اختا

 .عا لمتاير نش ة الجااعةمقدي هم لدرية أهمية اتطلاات مدويل التعليم العالي ما
294 

44 

ــار   للفــ وق بــ  اتوســطات اســتوابات أفــ اد عينــة الدراســة  ــوا       ( T-Test)نتــا ج اختا

ــة   ــدي هم لدريــ ــةمقــ ــعودية      أهميــ ــات الســ ــالي في الجااعــ ــيم العــ ــدويل التعلــ ــات مــ اتطلاــ

 .الحكواية ماعا لمتاير التخصص العلمي
291 

41 
ــار   طات اســتوابات أفــ اد عينــة الدراســة  ــوا     للفــ وق بــ  اتوس ــ ( T-Test)نتــا ج اختا

 296 .مقدي هم لدرية أهمية اتطلاات مدويل التعليم العالي ماعا لمتاير الخ ة الدولية

46 

ــاد     ــايء ا  ــ ــل التاــ ــا ج  ليــ ــا ية بــــ    ( ANOVA)نتــ ــ وق الإ صــ ــ  الفــ للتعــــ   علــ

دريــة أهميــة    اســتوابات أفــ اد عينــة الدراســة ماعــا لمــتاير الم رــز الــوظيفي لمحــور وأبعــاد    

 .اتطلاات مدويل التعليم العالي
292 

42 

ــاد     ــايء ا  ــ ــل التاــ ــا ج  ليــ ــا ية بــــ    ( ANOVA)نتــ ــ وق الإ صــ ــ  الفــ للتعــــ   علــ

اســـتوابات أفـــ اد عينـــة الدراســـة ماعـــا لمـــتاير ال ماـــة العلميـــة لمحـــور وأبعـــاد دريـــة أهميـــة   

 .اتطلاات مدويل التعليم العالي
292 

42 

واونح افـــات المعياريـــة لدريـــة اوافقـــة أفـــ اد عينـــة الدراســـة علـــ  المتوســـطات الحســـابية 

اوتجاهات المستقالية التي مسهم في الوفاء اتطلاات مدويل التعليم العـالي في الجااعـات   

 .السعودية الحكواية
299 

49 

ــار   للفــ وق بــ  اتوســطات اســتوابات أفــ اد عينــة الدراســة  ــوا       ( T-Test)نتــا ج اختا

تجاهــات المســتقالية الــتي مســهم في الوفــاء  تطلاــات مــدويل التعلــيم      مقــدي هم  هــم او 

 .العالي في الجااعات السعودية الحكواية ماعا لمتاير نش ة الجااعة
116 

11 

ــار   للفــ وق بــ  اتوســطات اســتوابات أفــ اد عينــة الدراســة  ــوا       ( T-Test)نتــا ج اختا

اء  تطلاــات مــدويل التعلــيم   مقــدي هم  هــم اوتجاهــات المســتقالية الــتي مســهم في الوف ــ   

 .العالي في الجااعات السعودية الحكواية ماعا لمتاير التخصص العلمي
112 

13 

ــار   للفــ وق بــ  اتوســطات اســتوابات أفــ اد عينــة الدراســة  ــوا       ( T-Test)نتــا ج اختا

مقــدي هم  هــم اوتجاهــات المســتقالية الــتي مســهم في الوفــاء  تطلاــات مــدويل التعلــيم       

 . الجااعات السعودية الحكواية ماعا لمتاير الخ ة الدوليةالعالي في
112 

12 

ــاد     ــايء ا  ــ ــل التاــ ــا ج  ليــ ــا ية بــــ    ( ANOVA)نتــ ــ وق الإ صــ ــ  الفــ للتعــــ   علــ

 وا مقدي هم  هـم اوتجاهـات المسـتقالية الـتي مسـهم في      استوابات أف اد عينة الدراسة 

 .تاير الم رز الوظيفيالوفاء  تطلاات مدويل التعليم العالي ماعا لم
119 
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11 
 هـــم اوتجاهـــات المســـتقالية للوفـــاء  تطلاـــات  ( LSD)نتـــا ج اختاـــار المقارنـــة الاعديـــة 

 131 .مدويل التعليم العالي في الجااعات السعودية الحكواية ماعا لمتاير  الم رز الوظيفي

14 

ــاد   نتــــا ج   ــايء ا  ــ ــل التاــ ــا ية بــــ    ( ANOVA)ليــ ــ وق الإ صــ ــ  الفــ للتعــــ   علــ

اســتوابات أفــ اد عينــة الدراســة ماعــا لمــتاير ال ماــة العلميــة  لمحــور اوتجاهــات المســتقالية   

 .للوفاء  تطلاات مدويل التعليم العالي
131 

 

 فهرس الأشكال

 322 . اساة اوقد نمم لانوث اوبداعية ستخداهاالدراسة ب عينة وم  3

 324 .ال سم الاياني لعينة الدراسة  سب اتاير نش ة الجااعة 2

 321 .ال سم الاياني لعينة الدراسة وفقا لمتاير التخصص العلمي 1

 326 .ال سم الاياني لعينة الدراسة وفقا لمتاير الم رز الوظيفي 4

 322 .ة وفقا لمتاير الم رز الوظيفيال سم الاياني لعينة الدراس 1

 322 .ال سم الاياني لعينة الدراسة وفقا لمتاير الخ ة الدولية 6

2 
ــيم        ــدويل التعلـ ــات مـ ــعودية لمتطلاـ ــات السـ ــوة أداء الجااعـ ــل فوـ ــيني لتنليـ ــم التو ـ ال سـ

 .العالي
126 

 116 .ل سم التو يني وتجا  مدويل التعليم العالي نحو الداخلا 2

 112 .التو يني وتجا  مدويل التعليم العالي نحو الخارجال سم  9

31 
ال ســم التو ــيني للتصــور المقــترح لمتطلاــات مــدويل التعلــيم العــالي رمــدخل لتنقيــ       
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 الإطار العام للدراسة: الفصل الأول

 ل  تع ةهث ثهه بت اعه ل       يرشهد  لتعليه ا لتله ت  لأ ليت  هث لتة تةهث نيهث غه  لتع ه         

وللاقعصهه ة ث ولتةف ة ههث وللاععة   ههث ولتعفا ههث  ولتهه     لتس  سهه ث (Globalization) لتلولمههث

لأ غظهه  ب    هه ل عليعههم  ههبت غهه    تعههم لتي ههث  د للات عهه    يهه  ةو  وشههلو     تمةيهه 

( 3002)اوقحهو    وثبرز غظ  ب ث ل     لتلولمهث  يه  لتعليه ا لتله ت  أةه   شه        لتل لم  

لحههبلا ليأهه ةا  وللمدههس لأ غاسسهه   لتعليهه ا لتلهه ت  اهه  لت ي ههث     لزة هه ة ل:  يهه  ةهه ة 

ثصهه  ب و الاة هها لأ لعيههط  ق هه   لتلهه لم     للم  سهه  ولت هه اة  لتههم    لةيههو   هه  ت  و

لتعلي ا لتل ت  غ   لا  لتل    غ  لتبرلغج وللما  ج لتلية ث لته  ثهاةإ  د للحصهو   يه      

لت  هه ةل و ثعة شهه  غههط غع ي هه   سههو  لتلةهه     ف غههثشههد ةل   ية ههث  و ةو ل  ث     ههث غع 

ولتعاو ط لأ غاسس   لتعلي ا لتل ت  وذتك ا ض  لتعكاوتوع   للح  ةث سولء للمبئ هث غاده    

ث ل ه      م للمسةو ث  وأمتك لتعف م لأ مج   للاثص   و و ل للإتترت  وليعد ل لتمأ ث

  اهههه  لا غلهههه   لأ  لتهههه وت  هههه ة  ولاههههم لتعليهههه ا لتلهههه ت  لأ لتلهههه لم وثاهههه غ  لتعلهههه و     

  23 .لتل ت 

 اهبز     UNESCO( 3003)تو  فث لتعوع د هث تي وتسهكو   ولأ س    غعص  ا ة  ل

اههبوز  اههبلي ع  هه ل ثفههوم اعههوةير لتعليهه ا غةهه       لأثهه ل     لتلولمههث  يهه  لتعليهه ا لتلهه ت     

ظدو  و. وشبأ   وس ئ  للإ لام لتشبأ   للمعل ةل لااس     وع غل   لتشبأ   

عده    شك   ع   ل تعوةير لتعلي ا ثشة  لتعلي ا    ال ؛ ولتعليه ا للاةترليه ؛ ولتعليه ا و   

 . ثاوع  أبر لأ للما لا  ولتشد ةل  لتلية ثو. توعم

 د لتشبوع لأ  صهلا  لتعليه ا لتله ت  لأ    ( 3002)ليغب لتمإ  ةى أة   شير قوإ 

ت لتولسههط  ههو لسههعل لم لتعفا هه   للاثصهه ت ث ولتشهه ك        غلظهها لتهه و   اسهه   للا هه    

. للمليوغ ث ههث تيعليهه ا  هه  الهه   غههط لاصلصههث للمعا غ ههث تف هه ع لتعليهه ا ولت حهه  لتليةهه         
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ثاه غ  ابأههث ثه و   لتعليهه ا لتلهه ت   ولتشهبوع لأ لسههعف    لتليةه ء وظدههو  لتعح ت هه       و

حة ههههث لتلةلاقههههث  ا  ع    هههه    لا غل ههههث لتلية ههههث لتل لم ههههث للمعةحههههو ل اههههو  للمشهههه   ط لت     

لسهههترل      ايفعدههه  لتههه و  لسهههعة اث تعهههه يرل  وثههه ل     لتلولمهههث  يههه  لتعليههه ا لتلههه ت   

 30-32  

و يهه  غسههعوى لتلهه لم لتلباهه  ثشههير لت  لسهه    د    غولعدههث  هه     لتلولمههث لأ    

لتعك هههط  وللاسهههعة اث   : مجههه   لتعليههه ا لتلههه ت  نههه     ثكهههو  لأ ل   ههه   ثشهههة     

: افوتهم (  هه 2332)و ب  ولتعاس ق ولتعك غ   و و ليغهب لتهمإ  شه    ت هم لت  بلته       ولتع 

   لتلولمث لم ثل  تمة       س  س   ولقعص ة   ةحس   اه  تمةه   ه    ثلي ة ه    ضه        

ةةدةث لتاظا لتتراو ث لأ لتل لم لتلبا  و ي  لي ص تظا لتعليه ا لتله ت   غ  ت هث ا تلةه      

لتعك هههط غهههط لتع هههو  لأ لصههه لا  للاقعصههه ة ث وللاععة   هههث    : لأ  لا هههث ل   ههه    ههه 

وللاسههعة اث لأ ت هههق لتوقههه  لح ع ثدهه  للمعةههه ةل  وتلههه  ةو   نهه ا  لأ  هههمل لتع هههو ب     

ولأ سهه    غعصهه  .  00- 92  . ولتلةهه   يهه  ث ههو ب ا  لههث  ةيههد  اسهه    ههمل لتع ههو   

اههه  غاسسههه    سهه ق ولتعا لتعك غههه  د يههبو ل غولعدهههث  هه إ   ( 3002) شههير اوا  تهههث  

 ثده ي  ة  يهث   ث سهترلث ة  صه  ةث   لا  غ  غ سث ا عث ا  ع   تلتعلي ا لتل ت  لتلبا   
 لتعاسه ق  ز ه ةل   لاتهم  غه    هعا  لتله ت   لتعليه ا  مجه    لأ  قي ةه    باه   أ ه     تشه ء   د

لتليةهه ء  لسههعف   ةل و  هه   تيعة هه  غبلأهه  و تشهه ء   لمشههترال وللاسههعل لم ولتعلهه و 

 اد ي لتلية  ولت ح  لتل ت  لتعلي ا و س   و   لأ لسعةة   او د عب  لمل ولابرلء
 ولتعدةهه   للاسههع ل ة ث هه  ل  وعههم لأ ولتصههةوة لماسسهه ثد  لتعا ةسهه ث لتفهه  ل  ةههط

 7 .ولله ةاث

 لعبر لتع و    ا    ا لتعوعد   للمل صبل لأ لتعلي ا لتل ت   اه   صه م غصه يم    و

ولاهه ل غهه  اهه   اههبز للم ههبةل  لتشهه ئلث للاسههعل لم تهه ى   (Internationalization)لتعهه و   

 ا  ع   ت غه  لا  ئ سه  لمولعدهث ثهه يرل  لتلولمهث؛ ا ه        لا غل   لأ أ ةث   ع ء لتل لم 
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"  لا ههههث  سهههه ثمل لا غلهههه   ليع تهههه  ا تولا هههه   للمعحهههه ل ليغب ك ههههث  "ثاأهههه  ة لسههههث 

(NAFSA, 2008) ت  هه "  وة لسههث(  "Knight, 2003 )لمهه    لتههبئ ق لتههمإ  يهه      ل

يلولمهث  هو لتف ه م الةي ه   ول  هث      تثع ا ت لا غل   او  لتل لم لمولعدث لتعه يرل  للمعلاافهث  

وغفصوةل لإي  ء لت  اط لت وت   وللمعل ة لتةف ةه    يه  ةيسه ث  و ةي ه    ولبعه        

  تعههههه و  ةي هههههث لتههههه  لصههههه يم  يههههه  ثسهههههة عد  او ههههه  لتل -غاظوغههههث لتعليههههه ا لتلههههه ت  

(Internationalization) ( 2229)  وقههههه   ههههه   لت وتسهههههكوUNESCO  لتعههههه و     ههههها

لتعحهه     لتكههبرى لتهه  ثولعههم لتعليهه ا لتلهه ت  ا  ع هه  ت يههث غلازغههث تيعليهه ا لتلهه ت  لأ      

لتفب  لتولا  ولتلشب    مم   وع   يه  غاسسه   لتعليه ا لتله ت  للا ه ت  هو للات عه          

لتع هه ة  لتةفهه لأ  وللمشهه  أث لتلية ههث ولت حة ههث  و ةل ل شههاو  للحههبلا لتهه وت  تي ههلا     و

و  ضهه ء    ههث لتعهه   ق  واههبلغج لتعلهه و  لتعلي ةهه  ولت حةهه  للمشههترا  وث ل هه  لث  ق هه    

لتعو غث ولتعل و  ولتشبلأث غط لا غل   للمعة  ل  وللاتعه لم ا لمله  ير لتل لم هث وللمة  سه       

  .  ل لأ لا غل   للمعف غثلا  ل لتس ئ

ع و   لتعلي ا لتل ت  لا ثفعصب  ي  غولعدث ثه ل     لتلولمهث ةحسه  اه      توللح عث 

 د ا عهث لصعةله    د لتعلاقه      (  هه 2322)ثعة وز ذتهك أةه  ذأهب ق سها  و ةهوة      

ولتع ههه ة   ولتعههه لو   ولتعشههه و  و ةههه  للمشهههبو     ا ههه  اههه   غههه  لتضهههبو ل ويهههط          

عههه و    وقول ههه  تعلاقههه  لتشهههلو  وث ههه ة  غاعة ثدههه   ةك تههه  لاهههوةل       تي سهههترلث ة

 22 .     لتع و   ا ل ت ث سترلث ةاشبواد  وغل  ير   لتل لم ث تضة   لسعل لم 

 لتعهه و   و ف ههق لتب هه ةل لتل لم ههث تية غلهه    ولأ سهه    غعصهه   اهه ا ل ث هه   اهه    

وة لسهث    (Zaharia & Gibert, 2005" )زل    ه  وع هبر   "أ  غ    أ ثد  تع ئج ة لسث

 Gibb et" )ع ه  وزغهلا ت  "وة لسث    (Urbano & Guerrero, 2013" ) و ا تو وعير بو"
al., 2013)    ليغهب لتهمإ عله        أسه   لا غله   صه  ث   لم هث    لأ لتع و    سدا ا

    لتعهه و   ا ل ت ههث  اهه   ولغهه  ثلة هه   ههو  لسههعل لم  سههترلث ة لعههبر (  3020)سهه لم  
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  أةهه   سههدا لتعهه و   لأ  ف ههق للمك تههث 00 .    د ع غلهه     لم ههث للمسههعوىلا غلهه 

  قهه  ل ثا ةسه ث لأ ظهه  غهه  سهعولعدم غهه   هه       و أسهه اد لتلية هث للمبغوقههث تية غلهث    

   لا غلهههث لتههه  ثب ههه      كهههو  لهههه  غك تهههث  ية هههث   د  ( هههه2323) رود   شهههير  ا ههه 

نه     ثكهو       ث لأ لتفب  لتولا  ولتلشب  غبغوقث وق  ل ثا ةس ث غط لا غل   لتل لم

تكه  ثعل غه  ااةه       ة  يهث تيعه و  ؛   ث  سترلث ةو   ثسعل م ذل  ثوعد      ة ث   لم ث 

غط لتع  ير لتك ير لأ لتترأ  ث لت لاا ث لت  س كو  غ   اهبز مم  لثده  لتعاهوع لتكه ير     

  293  .ولاي     للاععة   ث ولتةف ة ث لأ لي ة   ولااس   

 يه  لتعليه ا    لت   هث لتل لم هث للمل صهبل   تيعح     ولت هب  لته  ث بيهد      ولسعشل  ل

ل د  س  سث ث و ب لتعلي ا لتل ت  لتسهلوةإ  هو  يه  ء لت له  لته وت        لتل ت  لتسلوةإ

لتب  ههث للمسههعف ي ث تيعليهه ا لتلهه ت  لتسههلوةإ لأ   ههث   تصهه  ولتلهه لم   يهه     دهه   ا هه 

ثليهه ا عهه غل   اهه ةق  يهه  لتب هه ةل  و سههدا لأ " يهه  ( ه هه2329 – 2320)لتعاة ههث لتع سههلث 

و هبرز لت له    . "اا ء مجعةط للملبةث و يبي غع ي    لتعاة ث للاقعصه ة ث وللاععة   هث ولت    هث   

لأ   ههث  لتسههلوةإ لتهه وت  ولتلهه لم  لأ س  سهه    ف ههق لتب  ههث للمسههعف ي ث تيعليهه ا لتلهه ت  

  مجه تق لسعشهه   ث لماسسه   لتعليهه ا لتله ت  غهه     ثشههك ( 2: )ة ةهه   يه  لتعاة هث لتع سهلث   

أ هه ءل   ي ههث و  لم ههث تيةشهه  أث لأ  سهها غسههعف   لا غلههث  يهه  للمسههعوى لتعا ةسهه       

   ه  للمده  ل  للم يواهث غه   هب ج      ( 2. ) أة   ابلغج للا عةه ة ليأه ةا   ( 3. )لتل لم 

ثشههة ط تشههب  ( 3) . هه لتعليهه ا لتلهه ت  تسههو  لتلةهه  سههولء  أهه    ي هه   و  قي ة هه   و   لم      

 اه لث ثله و  ة ةه  اه  غاسسه   لتعليه ا       ( 9. )ليبح ث للمعة  ل لأ مجهلا   ية هث   لم هث   

لتلهه ت  ا لمةيكههث ولا غلهه   ولله  هه   لتلية ههث ا اهه  ت لأ مجهه لا  ث هه ة    ضهه ء    ههث       

   220- 280    " لتع   ق وللمام لت لاا ث ون ط لص لا  ذل  لتللاقث

 ل  لتبل اههث لأ لعيههط لصهه لا  لتعفا ههث ولتهه  عليهه  لتلهه لم قب ههث   وتع ةههث تيع ههو

  اهه   صهه م يههبو ل غيحههث  يهه ا لتلهه ت  ثبةهه  تم  سههم لا غلهه    صهه يرل لم  لهه  ثهه و   لتعل 
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 ع عد  ن ط غاسس   لتعلي ا لتل ت   ي  ا  سولء  ةإذل لم  كه   اه ا عدهوة عه ةل     

ث تع ل يههم لأ غاسسهه   لتعليهه ا لتلهه ت    ث غادة هه سههترلث ةتف ههو  ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت   و 

ةإتدهه  ثعليههط  هه  لتبأهه  وتهه   هه  ايههولا صههح حث لمشههكلاثد  للمعلهه ةل ولتعحهه              

وا تعهه ت  ةفهه   صهه م للات عهه    يهه  ع غلهه   لتلهه لم  اهه  للملهه  ير   . لتكههبرى لتهه  ثولعددهه 

  لتعليه ا     لماسسه   سهترلث ة    ه  ل  لتع و  للمدةث لت   ف س اد  ث و  لا غل    وة ل 

   . ثل    ق  ثد  لتعا ةس ث وغك تعد  لتل لم ث لتل ت  لأ ن ط    ء لتل لم  غ   ع 

للاتعفهه ة للحهه ة ظدههب ثوعههم لا غلهه   لتسههلوة ث  ههو  ف ههق لتب هه ةل لتل لم ههث الهه     

م   3000 ظدههو  تعهه ئج لتعصهها     لتل لم ههث تية غلهه   لأ  هه م    يهه    ههب لتههمإ ثلبيهه  تههم 

ا ههه   ةى  د عههه   ولسهههط  يههه  للمسهههعوى لتبيههه  وللإ لاغههه  ولتشهههلبي تع ةهههث ثههه ت        

و ةهها الهه  غهه   فههق غهه  ثفهه م لأ       .غسههعو    لا غلهه   لتسههلوة ث لأ ذتههك لتعصهها ط    

غه  ا ه  ثوعدده   هو  هو        غبلأ  ال  لا غل   لتسلوة ث  لا    غسهعول    ع ه و   

 ث ذل  لت ل  لتل لم  لأ    ده   لإسترلث ةث لتل لم ث  اس   ة    لتب  ث لغ  غبل لتعا ةس 

 د    لتسه   لأ  هه م للحضههو  لا هه  تية غلهه    ( 2323)و  ه لةد   ا هه   شههير صهه ئ   

ة   ترأ   ههه   يههه  لتعههه   ق واهههب ج لتكهههول ت لتسهههلوة ث لأ لتعصههها     لتل لم هههث  لهههوة 

تلازغهث     وة    لتب  ث ولتةف ةث لتعاظ ة ث لوأمتك تع ةث تضلط لتعل  م للإسترلث ة

 29 .   و لتل لم ث ثوعدد ت  ا 

ث بيهم لتع هو ل  لت وت هث     غب اعةه      لم ث لتعلي ا لتل ت  لتسلوةإلتعوعم  و و 

 ؛لا ثله   لأ   تهث  ه  لصعةهط لته وت         لا غل   لتسلوة ث  لأ ا  ث لتعلي ا لتل ت  ذتك

  اأ  لت  بلته   لتس      ولأ  ملولا ثسع  ط  ا  ثه يرل  لتلولمث وث ل   ثد  للملعي ث  

  للح صه   يه    ع هو ال ه ل  ه  غولأ هث لت    لتعلي ا لتل ت  لتسهلوةإ لا  له       ( ه 2332)
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  وت ق تم غ       سوى غولأ ث لتعوعد   لتل لم هث تكه  لا نه  ت سهم     للمسعوى لت وت 

   88-87 . ثلت وت  ل  لتسير لأ  كق لتع    لتل م تيع وغعلي      لتبأ    و 

  غولأ ث ثوعد   لت   هث لتل لم هث تيعليه ا لتله ت  لأ يهبو ل سهل  لا غله          وثعةة

لتسههلوة ث تلاسههعة اث لمع ي  ثدهه   ذتههك     هه م لسههعة اعد  تعيههك لت   ههث غهه  شهههتم       هه   

لت ةول ا اد  وا  ولا غل   لتل لم ث  واسب ثيك لت ةول ن   ي  لا غله   لتسهلوة ث   

 لاقهه   لتعلهه و     غهه   ههلا   للا غلهه   لتل لم ههث لتبلئهه      ثعةههم تلاسههع  ةل غهه   ههبرل   

للمالفه ل  " ث هو ب للمليها لاه غل    "ليغب لتمإ  وص  ام  ته ول  ولتشبلأث ولتعو غث لتل لم ث؛ 

اضبو ل ث  ة   سه ثمل لا غله   غهط      وص ا   (  ه2332)لأ  ا   ع غلث للميك سلوة 

للمدههه  ل  لتعلي ة هههث لأ لا غلههه     ع غلههه   ا اههه  ت؛ تع ههه ة  لاهههبرل  وللاسهههع  ةل غههه      

" ثوعدهه   غسههعف ي ث"أةهه   وصهه  تهه ول لت  لسهه   لتلي هه  ا ا غلهه   لتسههلوة ث  . للمعف غههث

اضهبو ل ث ل ه  ث ه ة  لاهبرل  اه       (  هه 2333)للمالف ل لأ  ا   ع غلث للميك   ه  لتل  ه    

  .تليةهه  لا غلهه   لتسههلوة ث ولا غلهه   لي ههبى  لأ مجهه   لت  لسهه   لتلي هه  ولت حهه  ل       

   لسههع  ةل لا غلهه   لتسههلوة ث غهه  لاههبرل     (  ههه2338)وا هه     عهه  ة لسههث لتبو يهه    

ف   وص  اضبو ل غ  عسو  لتعل و  اه   ةلتل لم ث ع ء  ةو  للمعوسم  ا  عث غال ضث  

ع هههو ب ت لا غلهه   لتسهههلوة ث ولا غلهه   لتل لم هههث لأ ن ههط مجههه لا  لتعليهه ا لاههه غل      

    لتشهبلأث اه     لاسع  ةل غه  لث  ق ه   لتعو غهث و سهترلث ة    ةإ التعلي ا لا غل  لتسلو

 . لا غل   لتي ث ولا غل   لتل لم ث لتكبرى

و ةا لتعه يرل  لته   اه  عد  لتلولمهث  يه  لتعليه ا لتله ت  لأ ن هط   ه ء لتله لم           

ولتعحهههبا للإنههه ا   لمولعدهههث  ههه   ثد  وللاسهههع  ةل غههه  لت هههب  لتههه  ثع حدههه    لا            

لا غل   لأ للمةيكث لتلبا ث لتسلوة ث لم ثظدب لسهعة اث غهغوتهث تلاسهع  ةل غه  لت هب       

يلط لسعة اث لتعلي ا لتل ت  لتسلوةإ تيهع يرل  لتل لم هث لأ    لت  ثع حد  لتلولمث  و اأ  

غه   (  هه 2330)ة لسهث لتلعه بي     ت هم  ثوصهي   غه  مج   لتعلي ا لتل ت  ولت  ث بيهد  لتلولمهث   
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 ههه م لسهههع  ةل لا غلههه   لتسهههلوة ث غههه  للاثصههه    بلأههه  ليبحههه ث     ( 2): غادههه تعههه ئج 

 لا غله   لتسهلوة ث    ه م لسهع لا    (3. ) ث  وليبح ث لت وت ث للمشترأثولا غل   لتل لم

للات ع   ليأ ةا  لا  ع  تك ةهث ةو  لتله لم سهولء غه   هلا  لتللاقه   ليأ ةا هث        

غههث لا غلههث تللاقهه   غههط تظ ئب هه  لأ لت يهه ل      غههط للماسسهه    و لله  هه   لت وت ههث   و  ق   

ة ههه   لت لههه  لتلههه لم  ولتههه وت  أةههه ء   س سههه  لأ   (2). لتلبا هههث وللإسهههلاغ ث وليعا  هههث

  م  ث اهث لت هب   غه م   ضه ء    هث      ( 3. ) م ولتبرلغج وللما  ج لتعلي ة ثلي  لي ولا

ث لتعلصصههه ث لأ  هه لتعهه   ق لأ لا غلهه   لتسههلوة ث لحضههو  لتاهه ول  وللمههاتمبل  لتلية      

  م ث و ب ليتظةهث ليأ ةا هث و للإةل  هث وللم ت هث  ه   عولةهق غهط         (9. )لا غل   لتل لم ث

غاسسهه   لتعليهه ا لتلهه ت  لتل لم ههث لتهه  سههوي ثكههو  ا يههبل ةل هه  للحهه وة لتواا ههث غهه   

م  ة ه   لت له  لته وت  لأ     ه  (0. )له   و  ق غهث ةهبوع ا غله    عا  هث      لا  لتعليه ا  ه  ا  

يهلط ثه و   تظه م لتعليه ا لتله ت  لتهمإ  ل ه  لت هلا  ةلةله  قو ه  تيعاه ةق             (7. )ا  جللم

 .لتل لم  وللانخبل  لأ للمشبو    لاة   ث لإتع ت لتبرلغج ولت حوث لتلية ث   لم  

وي  لتع و ل  للمل صبل لأ ا  ث لتعلي ا لتل ت  لتل لم  ث ب  نيث غ  لتعح      

    ا لتعحه     لته  (  ه2323) اوزل ل لتعلي ا لتل ت  لت حوثغبأ  لت  لس   و ةف  ا ة

( 3. )للما ةسهث لتل لم هث  يه  عهوةل لاهبن      ( 2: ) ه   يه    ثولعم لتعلي ا لتله ت  لتسهلوةإ   

لتعحهههو   هههو لقعصههه ة ( 3. )لتعصههها ط لتلههه لم  تية غلههه  ( 2. )للحههبلا لتعلي ةههه  لتههه وت  

ة غلههه   لتسهههلوة ث للحكوغ هههث  وثيهههك لتعحههه     اكههه  تي  -207-200للملبةهههث   

 .   د  و   لةد  و تش عد     ول  ث وغفصوةل تع و   ولعدعد  ا سعل لم  سترلث ةغ

ثوعدهه   ( 2329-2320)ةا  لأ   ههث لتعاة ههث لتع سههلث  لمهه  سهه ق ي هه ولسعشههل  ل 

تيوصههو  تعليهه ا  هه    واا ههث لإيهه  ء لت لهه  لتلهه لم   يهه  س  سهه   ث ههو ب لتعليهه ا لتلهه ت    

 ايفهه  وزل ل لتعليهه ا لتلهه ت  غهها بلً غشههبو ً  اةواههً     وااهه ء  ي ههم  تب هه ةل   اهه ةق  يهه  ل 

يههة  غشههبو    ث ههو ب لاههوةل  "ابتهه غج لتب هه ةل لتل لم ههث لأ لا غلهه   لتسههلوة ث " الاههول 
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لتاو  ههث لأ غاسسهه   لتعليهه ا لتلهه ت   وذتههك لأ غسهه ع غادهه   د  ف ههق تفيههث تو  ههث لأ          

تب  ةل لتل لم ث لأ لعيهط لصه لا  ولتعلصصه       لا غل   لتسلوة ث  وة ةد  تعحف ق ل

  .لاس ة  لت  ثعا س  غط  س تث للمةيكث و ف ةعد  وث   د  و   د  للحض  إ

 ث  سهترلث ة  كو  له     هث   ةو    تية غل   لتسلوة ث ثعحفق لتب  ةل لتل لم ث  وت 

ت   يه   تشه ث     لم ث و  ه لي ذل  صه  ث ةوت هث  وةو     ثلةه   يه   يه  ء لت له  لته و        

غ هه ل ثا ةسهه ث لأ سههو     تمعيههكلتعهه   ق  ولت حهه  لتليةهه   و  غههث لصعةههط  وةو         

ثا يههد  لاععههمل  للمعة هه    غهه  لت ههلا  و  ضهه ء    ههث لتعهه   ق       لتعليهه ا لتلهه ت  لتلهه لم  

غه   هبرل  لا غله   لتل لم هث      لاسهع  ةل تةو     ثعوعم ت هعم قاهول  لتعولصه     و لت وت   

ولتشههبلأ     ولتع هه ة  لتليةهه     و  لتهه وت  غعةههةلا لأ اههبلغج لتعو غههث   لتعلهه  هه  اب ههق 

ليغههب لتههمإ نلهه  للح عههث غيحههث تيعلههبي  يهه  ة عههث لتعههوةب ولي ة ههث لمع ي هه      . لت حة ههث

ث و   لتعلي ا لتل ت   و       ا للا      للمسهعف ي ث لته  ثسهدا لأ لتوةه ء  ع ي ه        

غه  سه ق اكه     ثهس سه   يه      ولتسلوة ث للحكوغ ث ث و   لتعلي ا لتل ت  لأ لا غل  

ثه و   لتعليه ا لتله ت     ع ي ه    لم ااه ء ثصهو  غفهتر          غشكيث لت  لسث لأ لتسهل   د 

  .عحف ق لتب  ةل لتل لم ث تية غل   لتسلوة ثأة    ت

عحف ههق ت  أةهه   ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  ع ي هه   لملتعصههو  للمفههتر   غهه   :لتسههال  لتههبئ ق 

 ؟  غل   لتسلوة ثيةتلتب  ةل لتل لم ث 

 :   ا سئلة الف عية

 غع ي هه   ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  لأ لا غلهه   لتسههلوة ث      ثههوةب غهه  ة عههث   :لتسههال  ليو 

 ؟ لتف ةل ليأ ةا  غ  وعدث تظب  للحكوغ ث
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لت  لسهث   مجعةهط    ثوع  ةبو  ذل  ةلاتث  اص ئ ث ا  لسعة ا    ةهبلة   :لتسال  لتة ت 

 غع ي ههه   ثههه و   لتعليههه ا لتلههه ت  لأ لا غلههه   لتسهههلوة ث   ثهههوةباهههو  ثفههه  ب ا ت  عهههث  

تشهههل لا غلههث  ولتعلصههص لتليةهه     ): كهه     ثلهه ى تيةههع يرل  لتع ت ههث  ا للحكوغ ههث

 ؟ (ولابرل لت وت ث  وللمبأ  لتوظ     ولتبث ث لتلية ث

 لتلهه ت  لأ لا غلهه   لتسههلوة ث   ة ههث غع ي هه   ثهه و   لتعليهه اة عههث غهه   :لتسههال  لتة تهه 

 ؟  ةل ليأ ةا  لتفغ  وعدث تظب  للحكوغ ث

لت  لسهث   مجعةهط    ثوع  ةبو  ذل  ةلاتث  اص ئ ث ا  لسعة ا    ةهبلة   :لتسال  لتبلاط

   ة هههث غع ي ههه   ثههه و   لتعليههه ا لتلههه ت  لأ لا غلههه   لتسهههلوة ثت  عهههث  اهههو  ثفههه  ب ا

تشهههل لا غلههث  ولتعلصههص لتليةهه     : )لتع ت ههثكهه     ثلهه ى تيةههع يرل    ا للحكوغ ههث

 ؟ (ولابرل لت وت ث  وللمبأ  لتوظ     ولتبث ث لتلية ث

للا   هه   للمسههعف ي ث لتهه  ثسههدا لأ لتوةهه ء  ع ي هه   ثهه و      هها غهه   :لتسههال  لاهه غق

 ؟  ليأ ةا   ةللتفغ  وعدث تظب  للحكوغ ث لتعلي ا لتل ت  لأ لا غل   لتسلوة ث

ةههبلة مجعةههط   هه  ثوعهه  ةههبو  ذل  ةلاتههث  اصهه ئ ث اهه  لسههعة ا          :لتسهه ةسلتسههال  

      للمسعف ي ث لت  ثسهدا لأ لتوةه ء  ع ي ه   ثه و        ا للايلت  لسث او  ثف  ب ا 

 :اكهه     ثلهه ى تيةههع يرل  لتع ت ههث   للحكوغ ههث لتعليهه ا لتلهه ت  لأ لا غلهه   لتسههلوة ث  

برل لت وت هههث  وللمبأههه  لتهههوظ     ولتبث هههث تشههههل لا غلهههث  ولتعلصهههص لتليةههه   ولاههه)

 ؟ (لتلية ث

 ثسههههعة   ههههمت لت  لسههههث   ة عدهههه  غهههه  لتعوعههههم لتسهههه ئ  لأ لا غلهههه   لتسههههلوة ث  

 يه  ء لت له  لته وت      لتلةه   يه     ع يه  ليغب لتمإ  تعحف ق لتب  ةل لتل لم ث   للحكوغ ث

ممه   سهع       ث ث و   ةل تث لث ة سترغ   لا  ث   ق   ي     د  و   لةد  و تش عد 
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أةه   . ا غله   لتسهلوة ث  لأ لع ي ه   ثه و   لتعليه ا لتله ت      لمثصهو  غفهتر    ت ا ء للح عث 

 : ي  غسعوى لتاظب ث ولتع   ق غ   لا  لتع ت  لت  لسث للح ت ث  ثعيلص   ة ث

(  هه 2329 – 2320)ثهث   مت لت  لسث لسعة اث تيب  ث للمسهعف ي ث ا هث لتعاة هث لتع سهلث      .2

ثليهه ا عهه غل   اهه ةق  يهه  لتب هه ةل  و سههدا لأ ااهه ء      " :تصهه   يهه  تيعليهه ا لتلهه ت  لتهه    

 ".  لصعةط للملبلأ  و يبي غع ي    لتعاة ث للاقعص ة ث وللاععة   ث ولت    ث
إ  ايفعهم وزل ل  لتل لم ث تية غله   لتسهلوة ث ولتهم    غط ابت غج لتب  ةل ثع لغ   مت لت  لسث .3

   لتسهلوة ث  ولتهمإ  ده ي  د    لتاو  هث لأ لا غله  ها  ابلغج لاوةل علي ا لتل ت  ألت

  هههم لا غلههه   لتسهههلوة ث وغاسسههه   لتعليههه ا لتلههه ت  لتسهههلوة ث غههه   اههه   لتي هههث لأ   

 . لت كب  وليةلء  ولتعه ير  ولتللاق    تيوصو  اد   د للآة   لتل لم ث
 هو للما ةسهث   لم ه   و ة عده      ثهث   مت لت  لسث غعولةفث غط ثوعم لا غله   لتسهلوة ث    .2

 . لأ  ف ق غبلأ  غعف غث لأ س    ثصا ط لا غل   لتل لم ث
  ولتع هه ة  لتهه وت  غههط ثوعههم لا غلهه   لتسههلوة ث تيعلهه و    غعولةفههثثهههث   ههمت لت  لسههث   .3

 . لتشبلأث ولتعو غث غط لا غل   لتل لم ث للملبلأ  و ف  لث  ق   
 عبلئه ؛    ث و   لتعلي ا لتل ت  غ  غاظو  ثك غي  غويوع غع ي    مت لت  لسث ثعا و   .9

غه  شههتم ثهوةير   يه ث     ؛ لياله ة و  و  لقترل  ثصو  يحفهق للماظهو  لتعكه غي  تك ةهث     

      س     يه    و  لا غل   لتسلوة ث غ  لتي ث  د لتل لم ثغا س ث لإعبلء  ةي ث 

  . ل ت لغعلاأد  غ  ل ثا ةس ث لأ لت   ث لتل لم ث تيعلي ا لت
تظهه م  " تيعليهه ا لتلهه ت   لتةهه ت  للمههاتمب لتهه وت   ثهههث   ههمت لت  لسههث لسههعة اث تعوصهه         .0

 اب ه    30-22للمالفه  لأ لتب ه    هلا  لت هترل غه       ( 3022" )لا غل   لتل لم ث لتبلئ ل

لأ  صب  و ل للمليوغ   وللما ةسث لتل لم ث  صه م  : ولتمإ أ   غ  ثوص  ثم غ   ي  3022

  لتل لم هههث لتبلئههه ل لتهههبا لتهههمإ  فههه و ت     فهههوة لت   هههث لتي هههث  د    تظههه م لا غلههه 
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وغه  للمدها       للاقعص ة للملبلأ غ   لا  ثوا  للملبةهث لتل لم هث و ولمهث للملبةهث لتواا هث      

  . لة  تظ م لا غل   لتل لم ث لتبلئ ل  ي  لتا    لت ل ي  ولا  ع  لأ آ  ولا 
    كهو  لت له    : غاده  و( ت2330)ة لسهث لتلعه بي   صه     ثهث   مت لت  لسهث لسهعة اث تعو   .7

لتلههه لم  عههه ءل  س سههه   لأ لي ههه لي ولا هههم ولتهههبرلغج وللماههه  ج لتعلي ة هههث  و   ثعههه     

لت ب   غ م   ض ء    ث لتع   ق لأ لا غل   لتسهلوة ث لحضهو  لتاه ول  وللمهاتمبل      

أ ةا هههث و للإةل  هههث  لتلية هههث لتعلصصههه ث لأ لا غلههه   لتل لم هههث  وث هههو ب ليتظةهههث لي  

وللم ت ث     عولةق غط غاسس   لتعلي ا لتل ت  لتل لم ث لته  سهوي ثكهو  ا يهبل ةل ه       

للحهه وة لتواا ههث غهه   ههلا  لتعليهه ا  هه  الهه   و  ق غههث ةههبوع ا غلهه    عا  ههث  و ة هه      

لت لههه  لتههه وت  لأ للماههه  ج  وثههه و   تظههه م لتعليههه ا لتلههه ت  ت ل ههه  لت هههلا  ةلةلههه  قو ههه    

ق لتلهه لم  وللانخههبل  لأ للمشههبو    لاة   ههث لإتعهه ت لتههبرلغج ولت حههوث لتلية ههث    تيعاهه ة

 .   لم  
يههبو ل :  غادهه و( ه هه2320)ة لسههث لتكير هه ت  وثهههث   ههمت لت  لسههث لسههعة اث تعوصهه     .8

    سهههترلث ةث هههو ب لتعليههه ا لاههه غل  ا لاسهههع  ةل غههه  لث  ق ههه   لتعو غهههث و  عدهههوةة ههها 

ث ولا غلههه   لتل لم هههث لتكهههبرى  و   ثدهههعا غاسسههه   لتشهههبلأث اههه  لا غلههه   لتي ههه

لتعليههه ا لتلههه ت  لتسهههلوةإ اع   هههق  ولغههه  هههه   ثههه و   ثلي ةدههه   يههه  للمسهههعوى لتيههه    

 ث ثه و     سهترلث ة وللإقي ة  ولتله لم   و عهبلء للم  ه  غه  لت  لسه   اهو  غه ى ة  ي هث         

 . عة  ل لتل لم ثلتعلي ا لا غل  لأ للمةيكث لمبايث غ  ال  للاتضة م لماظةث لت
 ا ا غلههه   لتسهههلوة ثعوصههه    تههه ول لت  لسههه   لتلي ههه   هههمت لت  لسهههث لسهههعة اث ت ثههههث  .2

يههبو ل ث ل هه  ث هه ة  لاههبرل  اهه      ولتهه  تصهه   يهه     "ثوعدهه   غسههعف ي ث " ( ههه2333)

 . لا غل   لتسلوة ث ولا غل   لي بى  لأ مج   لت  لس   لتلي   ولت ح  لتلية 
ثه و   لتعليه ا   غع ي ه    ) مت لت  لسث  يه ةث  ية هث  ويهو د        هغ  لت  ا     تمة  .20

 .  لتمإ  لعبر غ  ليةا    لت  ث عفب  ت د  للمكع    لتلبا ث( لتل ت 
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غةهه   عدههوة لادهه   ذل  لتللاقههث  ثوع ههملت  لسههث لأ   ههمت لت  اهه     ث  هه  تعهه ئج   هغهه  .22

 ةم للحهبغ  لتشهب    تلااعله ث   ابت غج    ةل ل لتعل و  لت وت  اوزل ل لتعلي ا لتل ت   و)

 .( ةوغً  ولت  اةو   لتسلوة ث ولا غل    لا  ع 
لأ ةعم مج لا  ع  ه ل  غه م لت ه اة  للمعلصصه      لت  ا     ث    تع ئج لت  لسث   هغ  .23

     ف ههق  سههترلث ةوتيف هه م اهبحهه ث غسههعف ي ث ثعاهه و  غويههوع ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت      

 . لتسلوة ث لتب  ةل لتل لم ث تية غل  

ث و   لتعليه ا  ع ي    لماا ء ثصو  غفتر   مت لت  لسث  د    ة   :ال  يس لله ي

 . حف ق لتب  ةل لتل لم ث تية غل   لتسلوة ثتع أة   لتل ت  

 : ا هدا  الف عية

 غع ي هه   ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  لأ لا غلهه   لتسههلوة ث  ثههوةبلتعلههبي  يهه  ة عههث  .2

 . لتف ةل ليأ ةا  غ  وعدث تظب  ثللحكوغ 

مجعةهط       غ   ذل أ    ا ا ةبو  ذل  ةلاتث  اصه ئ ث اه  لسهعة ا    ةهبلة      .3

غع ي ه   ثه و   لتعليه ا لتله ت  لأ لا غله         ثهوةب لت  لسث او  ثف  ب ا ت  عهث  

تشهههههل لا غلههههث  ): اكهههه     ثلهههه ى تيةههههع يرل  لتع ت ههههث للحكوغ ههههث لتسههههلوة ث

 (لتلية ثولتبث ث  وللمبأ  لتوظ      ولابرل لت وت ث  ولتعلصص لتلية 

   ة هث غع ي ه   ثه و   لتعليه ا لتله ت  لأ لا غله   لتسهلوة ث       ة عهث   لتعلبي  يه   .2

 . لتف ةل ليأ ةا  غ  وعدث تظب  للحكوغ ث

مجعةهط       غ   ذل أ    ا ا ةبو  ذل  ةلاتث  اصه ئ ث اه  لسهعة ا    ةهبلة      .3

  ة ث غع ي    ث و   لتعليه ا لتله ت  لأ لا غله      ت  عث  لت  لسث او  ثف  ب ا
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تشهههههل لا غلههههث  ): اكهههه     ثلهههه ى تيةههههع يرل  لتع ت ههههث للحكوغ ههههث لتسههههلوة ث

 ( ولتعلصص لتلية   ولابرل لت وت ث  وللمبأ  لتوظ     ولتبث ث لتلية ث

  للا   هه   للمسههعف ي ث لتهه  ثسههدا لأ لتوةهه ء  ع ي هه   ثهه و      هها لتعلههبي  يهه    .9

لتفهههه ةل غهههه  وعدههههث تظههههب   للحكوغ ههههث لتعليهههه ا لتلهههه ت  لأ لا غلهههه   لتسههههلوة ث  

 . ليأ ةا  

مجعةهط       غ   ذل أ    ا ا ةبو  ذل  ةلاتث  اصه ئ ث اه  لسهعة ا    ةهبلة      .0

لا      للمسعف ي ث لت  ثسدا لأ لتوة ء  ع ي ه    ي ا للت  لسث او  ثف  ب ا 

اكهههه     ثلهههه ى  للحكوغ ههههث   لتسههههلوة ثثهههه و   لتعليهههه ا لتلهههه ت  لأ لا غلهههه  

تشهههههل لا غلههههث  ولتعلصههههص لتليةهههه   ولاههههبرل لت وت ههههث  ): تيةههههع يرل  لتع ت ههههث

 (وللمبأ  لتوظ     ولتبث ث لتلية ث

 ةب ولي ة هث لتعهو ة عهث   مت لت  لسث  ي  لتعلهبي  يه     لقعصب  :للح وة للمويو  ث .2

غهه  وعدههث تظههب   ا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث لأ ل ع ي هه   ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت   لم

اله    (3. )لت يس ث للماسسه ث لت وت هث   ال ( 2: )لأ  شبل  ال ة    لتف ةل ليأ ةا  

الهه  للحههبلا   (3. )لت ا ههث لتعاظ ة ههث لت وت ههث   الهه  (2. ) ث ولتب  ههث لت وت ههث سههترلث ةللإ

 (0. )لته وت  تي هلا    للحهبلا  ال ( 9) . ض ء    ث لتع   قولتعاة ث للمدا ث لت وت ث ي

 الهه  (8. )ثهه و   لت حهه  لتليةهه   الهه  (7. )لتههبرلغج ليأ ةا ههث و ثهه و   للماهه  ج  الهه 

لتعسههو ق لتهه وت    الهه   (20. )تمو هه   تشهه ث لتعهه و    الهه  (2. )ثهه و     غههث لصعةههط 

للا      للمسعف ي ث لته  ثسهدا لأ لتوةه ء  ع ي ه          ا  ولتعلبي  ي  . تية غل  

لتفههه ةل غههه  وعدهههث تظهههب  لأ لا غلههه   لتسهههلوة ث للحكوغ هههثليههه ا لتلههه ت  ثههه و   لتع

تعحف هق   ع ي ه   ثه و   لتعليه ا لتله ت     لماا ء ثصهو  غفهتر    اد ي وذتك  ؛ليأ ةا  

 . ية غل   لتسلوة ثتلتب  ةل لتل لم ث 
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لا غلههه   للحكوغ هههث لأ  الههه  تم ث   هههق  هههمت لت  لسههث  يههه   :للحهه وة للمك ت هههث  .3

خمهق ع غله     (  ): ع غل    ي  لتاحو لتع ت   شبلتسلوة ث اولقط  للمةيكث لتلبا ث

ع غلهث  م لتفهبى    ):  ه و ه  2330لا غل   لت   تش   ق     م  ق اث لتاشهل و  

ع غلههث للميههك سههلوة  ع غلههث للميههك ةدهه   ع غلههث للإغهه م  لتل  هه     وع غلههث للميههك   هه 

و ه  لا غله   لته     اشههل  خمق ع غل   ا  ةث لت(  ) .( ة  ا  سلوة للإسلاغ ث

ع غلث ا  ث  ع غلث لت  ئط  ع غلث لت  اث  ع غلث : )و   ه 2330 تش   ال    م 

 (هبل   ع غلث ث وا
تيلهه م لت  لسهه    ليو  ههمت لت  لسههث لأ لت صهه  لت  لسهه      ا فهه : ثللحهه وة لت غ ت هه  .2

 .  ه2322/2323
الهه  لأ  تههمأو لتفهه ةل ليأهه ةا   ل لت  لسههث  يهه    لقعصههب : للحهه وة لت شههب ث   .3

 ها    ةه لء لتكي ه   ووألا   : ) يه  لتاحهو لتعه ت     لا غل   لتسلوة ث للحكوغ هث 

لتهم    ها  يه     و (  س ء ليقس م ليأ ةا ث  ا ووألا  لء لتلة ةل  للمس ت ل  ة

 .  ا ء ث   ق  ةلل لت  لسث" لت ةل آت ً "  س لتلة  لأ لا غل   

   أيةث ث و   لأ لتي ث لتلبا هث أةه  ذأهب لتكبغه       :Internationalization التدويل .2

أة  ذأب  للملا  لتي وإ  ولأ 339 ( Internationalization) ف ايد  غص يم ( 2229)

 همل  غهب ةوته   إ  فهوم  يه   سه س لتعله و  اه  لته و           " :  فه   ( 2223) ت ه س  و ت ه س   

 لهبي غصه يم   و. 282  "اةه    بح   ثسع    لت و  اصو ل  أبر غه   هلا  لتلةه  ل   

 ةي هث  " : يه   تهم   (Calof & Beamish, 1995) "أه تط واه ة   " أةه  ذأهب   لتعه و   

:    لأ ذتهك  لة ؛ لإي  ء لت  اط لت وت   ي د ثل    وثك  ط لتلةي    للمسعل غث لأ لت

 ي ههث  ث للمع لههث  ولت ا ههث لتعاظ ة ههث تيةاسسههث  وللمههول ة للمع اههث  ولت   هه   لت ل  سههترلث ةللإ

   23  "لماظوغث لتلة  لتعاظ ة  ةل   للماسس   للملعي ث
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اهتم  ةي ث  يه  ء لت له  لته وت   يه   لتس  سه         :يع   التدويل إي ا يافي الدراسة الحالية و

اه  للماسسه   لتواا هث     ولتلةي    ولتبرلغج لت   عا  وع د  اا ء   لاقه   ثله و  غع ه ة    

  . ف ق لي  لي للمشترأثوولتع   ا   ك غ تيوصو  تيع وتظيرلثد  لتل لم ث

غصه يم ثه و   لتعليه ا لتله ت      ( Knight, 2004" )ت  ه  "ثلهبي   :مدويل التعليم العـالي  .3

 ةي هههث لإيههه  ء لت لههه  لتههه وت    و لتكهههوت    و للمعلههه ة لتةف ةههه    يههه    ههه لي    "  اهتهههم

 22  " ت  آت    ثف  ا   غ   للماظوغث لتعلي ة ث  اسس   لتعلي ا لتلووظ ئط و

غاسسه ث ذل    ةيسه ث ااه ء   ةي هث   :إي ا يـا ب نـأ   مدويل التعليم العـالي   ع َّيُفي الدراسة الحالية و

للماهه  ج  ولتههبرلغج   يهه  ء لت لهه  لتهه وت   يهه       ث واا ههث ثاظ ة ههث ةوت ههث ثهه  ا     سههترلث ة

 هه  لأ لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث  و  غههث لصعةههط لتليةهه   ولت حهه  ليأ ةا ههث 

ااه ء  اهبلا ةوته  تي هلا  و  ضه ء    هث لتعه   ق ولت ه اة   و ثاهوع  فه لأ  و           ةإ  د ا

 . لا غل   لتل لم ثغط وث  ة  غلبلأ   لاق   ثل و  وشبلأث وثو غث

ــادة .2 للملاههه  لتي هههوإ تيب ههه ةل أةههه  ذأهههب  ةهههب  وآ هههبو        : Entrepreneurship ال يـ

و هو غه    : تبلئه  لسها ة  ه  غه   لة    غ   لة  بوة    ةل  ق ة لتفهوم وثفه غدا  ول  (  ه2332)

 و  غه   ا يهق لأ   : ق ه ةل و ئ سهث  ولتب ه ةإ   :  س ق ةيرت  واد  س   للمسعف    ولتب  ةل

  . غشهههبوع و فهههعحا غ ههه ل   ةههه   وغههه   شهههق اب هههق لتعفههه م وادههه  لتسههه    ت  هههب   

يأةههب غهه     (Entrepreneurship)تفهه  لسههعل م غصهه يم لتب هه ةل      و298-292 

 تهههم  كعا هههم لت ةهههو  الههه  لتشههه ء  ولأ أهههةير غههه  لت  لسههه    لهههس    غههه ئ   ههه م  لا

مجيهث لياسهه ء لتصه ة ل  ه  ةبةههث    للمصه يم  و  للم ه ة ل   و للم هه ة ل   و لتف ه ةل  وتم لأ    

سهيوا  ةل إ  ده ي  د لسهعةة   لت هب        نه ة : "ثلب هط لتب ه ةل اهتده    (  3020)اس ء لي

اظةهث؛ وثع يه   همت لتلةي هث وعهوة  ةهبلة       اد ي  ف ق تعه ئج ث هو  قه  ل  و غك ته   للم    

    أةه   لهبي   22  " غ عكب   وغ  غب     اغاو  ا تع  ير  و فوةو  لت ةث تعحف فهم 
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:  يهه   تدهه  Entrepreneurship" لتب هه ةل (  "Hitt et al., 2001" )  هه  وآ ههبو "

  ثصهههة ا لتوصهههو   د للمسهههعوى للماشهههوة لأ ااههه ء للم ل ههه  لتعا ةسههه ث للمضههه ةث لتفههه ة ل  يههه "

    لتب  ة ههث تيوصههو   د للمسههعوى للم يههو  غهه  لتةههبول  ولتك هه ءل     سههترلث ةوث   ههق للإ

  23 " ولت   ي ث  وللاسع لغث

لتهه   لادههوة لتول  ههث  وللاتشهه ث للإا ل  ههث  :اوفي الدراســة الحاليــة مُعــ َّ  ال يــادة إي ا يــا ب نه ــ 

ولتف ه ةل ولتع هو   يه  ةير ه  غه        ثا يد  تيسه ق لاغعلاا غ  ل ثا ةس ث  ثفوم اد  للماظة  

 . للماظة  

ــادة  .3 ــةال يـ ثبأ  هههث غههه  لتسهههيوأ      : "اهتدههه  (3020) لبةدههه  لتاةههه   ولتليههه    :العالميـ

للمعةهه ةل ثعضههة  لتف هه م اهتشهه ث لي ةهه   للملعي ههث  هه  ت للحهه وة لتواا ههث ولتهه  ثعسهها        

(  هههه2323)  و يلهههص لتفح هه ت   02 . ا لملهه ابل لتل ت ههث ادههه ي  ف ههق ق ةهههث غف وتههث    

  322 " للما ةسث  ي  لتع و   ي  للمسعوى لتل لم : "غ دوم لتب  ةل لتل لم ث  ي   تم

لتلةي ههث لتول  ههث وللإا ل  ههث  :إي ا يــا ب نهــا للوااعــات ل يــادة العالميــةوفي الدراســة الحاليــة معــ   ا

لتل لم هث    د ا غله   لتسهلوة ث   تيوصهو  ا  ولت  ثده ي لت  ثعسا ا لمل ابل و و  للم  ة ل 

 ية هث  اصهوله   يه  غك تهث    ثله ز  ثا ةسه ث   غ ه ل غهعلاا  لا مم   ا يد  ؛لأ لت كب وليةلء

   . أ ةا  غعف م ا  لا غل   لتل لم ث لتبلئ ل   وغبأ غبغوقث
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 :أدبيات الدراسة: الثانيالفصل 

ث لت يسههه  ث لاي  هههاهههو  غويهههوع ثههه و   لتعليههه ا لتلههه ت     تمةههه   ةا ههه   لت  لسهههث 

ااه ء  اه   غ ه   ة   سه    لأ ةدها و ي ه        للا عة ة  ي د  لأ  تملت   وللملبة ث ولتاظب ث

وللإة ةل مم  و ة اده  غه  غضه غ  و ةكه   لأ    ه   اله ة لت  لسهث          غويوع لت  لسث 

لاه ء  : و سا غادةد   واا ء  ةلثد   وث سهير تع ئةده   و شهعة   همل لت صه   يه  عه ئ        

وثكههو  غهه    الههث غ  اهه  تظب ههث ثا ولههه  لت  اهه  ةهه  للإاهه   لتاظههبإ تي  لسههث  ا :ليو 

ال  قبلءل غعلةفث ة ة  ثضةاعم ليةا     ولسعللا  غ  اد  غ  غض غ  و ةك   ثعليهق  

 وثه يرلثدههه لتلولمهههث غ دوغدههه   : للم حههه  ليو ( 2: ) ويهههوع لت  لسهههث  وثعةةههه  ة ةههه   يههه   

: للم حه  لتة ته   ( 2. )ث و   لتعلي ا لتل ت : للم ح  لتة ت ( 3. )للملعي ث  ي  لتعلي ا لتل ت 

لتب ههه ةل لتل لم هههث   : للم حههه  لتبلاهههط ( 3. ) ههه    ثههه و   لتعليههه ا لتلههه ت  لتل لم هههث ولتي هههث     

ة لسهه   ( 2: )وتم ثفسه ةد  تهو     لت  لسهه   لتسه افث   واةه  ولاه ء لتةه ت    . تية غله   

واكهه   تب هه ةل لتل لم ههث تية غلهه    سهه   غعليفههث اة ل( 3. )غعليفههث اعهه و   لتعليهه ا لتلهه ت 

  :ث ص   ذتك ة ة   ي 

 : الإطار النظري للدراسة: أولا

 :على التعليم العاليالمختلفة  وتأثيراتهاالعولمة مفهومها : المبحث الأول

ولاهه ل غهه   اههبز لتفضهه    لتشهه ئكث لتهه    هه        أ Globalizationلتلولمههث  ثهههث 

  لم هً  غاهم  فه  لتةة ت ا ه   غه  لتفهب  لتلشهب    وسهب    غه            اوله  لتكةير غ  لاه   

زلة ثه ير هه  بح هه   صهه ح  تمةهه  ا ت ههً  ولاهه ل غهه   اههبز لتفههوى للمهها بل لأ أ ةههث عولتهه   

شد  لتعلي ا لتل ت  لأ ليت  هث لتة تةهث نيهث غه      وق  .  ا  ل للإتس   لأ أ  زغ   وغك  

" ةإ و ه  "ول    ثم  و س ت  م  ا ه   شهير  لتلولغ  ولتعح     لت    ب   ي  ةيس عم  

(De Wit, 2002)     د ثهههه  ب لتعليهههه ا لتلهههه ت  اعحهههه     لتع ههههو ل  للاععة   ههههث 
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وللاقعصهه ة ث  ولتس  سهه ث لتهه  اههبز   يهه  لتسهه اث لتل لم ههث غاههم لتعدهه ء للحههب  لتل لم ههث         

  لت هه  ةل  لتة ت ههث  تعلهه وة لتظدههو  غههبل   ههبى لأ للآوتههث لي ههيرل الهه  لتعدهه ء اف ههث للحههب    

 22  .وا وغ ةةب لتلولمث غام  ول ب  ف  لتةة ت ا    و ولئ  ثسل ا    لتفب  لتلشب  

زلته  ثهةير عه لا    غه   ولا ل غ  للم ه   ا لته     (Globalization)لتلولمث   لعبر غ دوم

صه يم  ص  ةث غل لم ثلب ط  عبلئ    م لمتعج  ام   م لت  اة  وللم كب     ا ولسل  

لتلولمههث  ههبرز أ ةههث  ال ة هه  للمعاو ههث وليأةههب   ة ههث غهه  غاظههو  لت  هه   ولتشههبلئم ذل        

 يه    لتلولمهث غ    ا ال  ث    ذ ذتك يتم غ دوم غعل ة لت لالا  لعيط للمل ت   . لتصيث

غاظةههث لتعلهه و  " ثلب ههط  للم دههوما هه   شههير لهههمل  عةهه وز للحهه وة لتفوغ ههث   ت ةي ههث   تدهه 

 ةي ههههث تعهههه ةق  : "ةهههه  لتلولمههههث اهتدهههه   بّ ذ  ( OECD, 2004" )عاة ههههثللاقعصهههه ةإ ولت

لتعكاوتوع هه   وللماعةهه   للاقعصهه ة ث  وللملبةههث اهه  للحهه وة لتفوغ ههث تيهه و   يهه   ههو        

اكهه      هها ب لأ أهه  ةوتههث  يهه  اهه ل ا ب فههث لعي ههث  هه  ةير هه  غهه  لتهه و  لي ههبى    

  ط  ههمل لتعلب ههط غهه  ذأههبتو عفهه    غهه". تع ةههث لمهه  ثعةعههط اههم غهه   صهه ئص ويهه    هه ةل

لتعه ةق لله ئه  لأ   : " اهتده  ( Phillips & Schweisfurth, 2008" ) ثوة يه ق و شهول  ة  "

ليةول  لتعكاوتوع ههههث  ولتههههاظا للاقعصهههه ة ث  وللملبةههههث  ولت شههههب  ولتفهههه ا لتسهههه ئ ل    

ولأ سهه    غعصهه  ثهه   الهه  غ هه   ا لتلولمههث  يهه   تدهه      28 ". وليةكهه    ههبر للحهه وة

تظهه م : "اهتده  ( 3002)ا ه   لبةده  لته ل بإ     غهبث م ا تعفه م لتليةهه ؛     ع  ه  تظه م  ه لم  

  لم   فوم  ي  لتع و  لتلية   ولتعفه م لتهعفس للم ه ع ةهير لته وة  وةو  ل ع ه   تيهاظا        

لأ   3 " وللحض  ل  ولتةف ة   ولتف ا وللح وة لا بلة ث ولتس  س ث لتف ئةث لأ لتل لم

ثعسها    هث تيعولصه   ت اه ء غاظوغهث س  سه ث ولقعصه ة ث و ف ة هث       لت ل  اهتد   ةي ا   بى

ابأهث ث ةف هث اه  لعيهط ةو      : "اهتده  لتلولمهث  ( 3002)اوقحهو    ا تل لم ث  ا    لهبي 

لتلههه لم ثعل ههه  للحهههولع  لا بلة هههث ولت غ ت هههث وللمك ت هههث اههه  لتههه و  ولتشهههلو  سهههل      
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 لقعصهه ة و ف ةههث وةكههب   تيعولصهه  لتعةهه  إ ولتةفهه لأ ولت كههبإ ولتس  سهه  تيوصههو   د    

 ةي ههث غعك غيههث ثهه ةط لتلهه لم   : "اهتدهه ( 2011)  و لبةدهه  عههبرل وةو   هه إ  23 "  هه لم 

اشك  غع ل    و ة عث  أبر غ  للا عة ة للمع ه ة   و اهلا  لتلاه   تيع ه يرل  للإةل  هث      

وللاقعصههههههه ة ث وللاععة   هههههههث ولتةف ة هههههههث ولتس  سههههههه ث ولي  وتوع هههههههث ولتعفا هههههههث اههههههه    

 . 28 "ثص ةغد 

ولأ غولعدههث  ههمت لت ةههول للميحوظههث لأ  هه م ايههو ل غلهه لم  نهه ع لأ لتههب إ اههو          

لقترلاه  اعلب هط  عبلئه     ( Held et al., 1999)  "  يه  وزغهلا ت  "غ دهوم لتلولمهث؛ قه م    

تيلولمث  اأ   ي    ة ث لتاظب  ت د  ا  ع      تو ً  غ  لتعش اك ولتع ل   اه  لتللاقه     

لتهه   سهه    ةي ههث  و مجةو ههث غهه  لتلةي هه  : "ا هه   بةدهه  اهتدهه .  يهه  للمسههعوى لتلهه لم 

ولتع ه  لا    ت  تيللاقه    لت غه  -لتعحولا  لتكبرى للح ة ث لأ آت ه   لتعاظه ا للمكه ت    

تو ههً  غهه  لتعهه ةق و ق غههث لتشهه ك   تيههبام اهه  ليتشهه ث      للاععة   ههث  يهه   ههو  وعهه  

ةهإ   وااه ء  ي هم   . "قي ة   و لت وت ولتع   لا   و ةي    مم  سث لتسي ث  ي  للمسعوى للإ

ة عهههث لثسههه ع ت ههه    ( 2: )زغ ت هههث تعف ههه ا لتلولمهههث  و ههه  - اههه ا   الهههث  الههه ة غك ت هههث 

سهههب ث لتعههه ةق  يههه   ( 2. )ة عهههث  ةهههق لتع ههه  لا  لتكوت هههث  ( 3. )لتشههه ك   لتكوت هههث

 20  .ة عث قول لتع     ولتترلام لتكوت ( 3. )للمسعوى لتكوت 

 م لأ لتكههةير غهه  لت  لسهه   ولت حههوث  يهه  ثلب ههط    وتظههبل تلهه م وعههوة لث هه    هه  

لتل لم ههث  )ةهه   ثهه م  ههمل للم دههوم   هه   ا   ههبى غ  عبلئهه  لمصهه يم لتلولمههث  أههةيرل غهه  ل 

اه   ( Scholte, 2005" )شوت " ةب  س     مل لتولأ ( ولتكوت ث  ولتع ب    وليغبأث

لتعهه و   ( 2: )و هه    دههوم لتلولمههث    ههه  الههث غصهه يح   لعي ههث  هه ةل غهه   ههعا  ا دهه   

Internationalization :       و و نمهو للمله غلا  لتعة   هث  ولتع ه  لا  لتةف ة هث  وللا عة ة هث

و    ةي ث لت ب  غاده   هو  زلتهث    : Liberalization ب ب لتعة  ل ( 3. )للمع  ةتث ا  ليغا

و لء ايهو ل   لتف وة لتبي ث للم بويث  ي  ابأث ولتعف   غصه ة  للإتعه ت اه  لته و  سهل  ً     



 

 
- 22 - 

 

    

 لتا  ههث لتل لم ههث( 2. )غلهه لم لقعصهه ة  هه لم  غ عههو   ههتر  للحهه وة لتفوغ ههث تيهه و  للملعي ههث  

Universalization :  و هه   ةي ههث لت ههب  غادهه  ثاو ههط للماعةهه   ولاههبرل  للمف غههث ت ةههبلة

: Westernizationلتع ب ه   ( 3. )لتم    ف اهو  أ ةهث غاه اق لتله لم للمه وتهث ا تسهك        

. ليغبأهث (  : )غةه   يم ة ت ً  غ   اظب  ت م أةبلةي لم    ا   هبى ذل  صهيث    و و غص

(  ه ه 2338)لتلةةه    ذأبأة  . 92-93    . للإغبر  ت ث لت با ث( ت. )للاسعلة  (  )

 وغصههههه يم لتل لم هههههث( Globalization)   ثمهههههث ةههههه    ش سهههههط اههههه  غصههههه يح  لتلولمهههههث   

(Internationalism) اههه تكو  أيهههم و تظةهههث للإتسههه   للمعاو هههث    ة  اةههه  ثهههبث م لتلولمهههث

لي يهههه ث ولت ضهههه ئ ث  ثههههبث م لتل لم ههههث اهههه ي   وللإتسهههه    ة تل لم ههههث اةههههو  تلا ثفهههه ء   

ا اصوصهه     د غسههعوى  هه لم  غههط للإاهه   ا تعولصهه  ولتع   هه  وللحههول  اهه  لتةف ةهه    

ث ةدهه    لةل لتف ئةههث وللموعههوةل ادهه ي للح هه ظ  يهه  للهو ههث لتةف ة ههث و ةا ئدهه    غهه  لتلولمهه     

لله ةاث  ي  لتل لم وا تع ت  قةط و قص ء أ  لاصوصه    اده ي لاعهولء لتله لم وتم  هط      

 .222-223    . للهو ث لتةف ة ث ت  ب  

:  ههههههههلسههعللا  غهه   ي تي  اه   ك ه افث اههههههوغه   ههلا  لسههعلبل  لتعله   ط لتس  

 علاي لصهه   لتههمإ  ههعا  هه م وعههوة لث هه    عبلئهه   هه م تعلب ههط لتلولمههث  ذ اعيههط اهه  ( 2)

ثاهههوع مجههه لا  لتلولمهههث غههه  اههه  لتس  سههه ث وللاقعصههه ة ث ولتةف ة هههث   ( 3. )ثا ولهههه  لأ سههه  قم

تمةهه  لتلولمههث   ههبل اهه  ثلةهه   يهه  اةههق للهو ههث        ( 2. )وللاععة   ههث وللملبة ههث وةير هه   

( 3) .لتةف ة ث ولت  ا ث تيةةعةل   لتي ث  و  م للا ترلي ا لحضه  ل  ولتسه  ةل لتواا هث   

 هه م ويههو  ةلالا  غصهه يم لتلولمههث ممهه   ةى تي دهها لاهه او تهه ل  للملهه ت  ول ع    هه         

 هه وز  تشهه ث لتلولمههث تيحهه وة للمك ت ههث ولت غ ت ههث و هه م ل ترلةدهه          ( 9) .غبلةةههث تيلولمههث 

ثهاةإ لتلولمهث تسه  بل لتفهوى للاقعصه ة ث لتلظةه  ممه   هاةإ         ( 0. )ا اصوص    لتواا ث

  .  ن ط ةو  لتل لمتيد ةاث لت با ث  ي  
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لتلولمهث    ولعم لتعلي ا لتل ت  لأ ليت  ث لتة تةث نيث غ  لتعحه     وللمله اب  ثههث    

لتعحهه إ لياههبز لتههمإ ولعههم غاسسهه   لتعليهه ا لتلهه ت   ههبر ث   دهه       لأ غفهه غعد  اهه   هه   

( Scott, 2000" )سهكو  "ص ة غ   شه    ت هم   لت و    وتل  غ   ابز ث ل   ثد  لأ  مل لت

ةب   عا ثد   ي  ق  ع لتعلي ا  بر   وتهث لتترو هج ي   وتوع هث ع  ه ل ذل  صه  ث      غ  

( 2. )لاصلصهههث( 3. )لقعصههه ة لتسهههو ( 2: )غ ت هههث بحعهههث ثبأههه  اشهههك   س سههه   يههه   

 إ و  ههمل لتوعههم لتعةهه    9  .لتعسههي ط و يهه  ء لت هه اط لتعةهه  إ  يهه  لا غههث لتعلي ة ههث   

لأ ليةول  (. Mok, 2007)  " غهوا " تيلولمهث لتفه ئا  يه  لقعصه ة لتسهو   ها ب أةه  ذأهب        

للما اث ا ا غل   بح    ف  ل عة غده  د غهث لصعةهط  وا لمف اه   ه ةلة ثبأ   ه   يه         

ثعليههه   ههه  وظ ئ دههه  ممههه  نليهههد  . للاسهههعة اث لااع  عههه   لتسهههو  ولتاظههه م للاقعصههه ةإ 

  ولتفهوى لت شهب ث للما يهث  وث هو ب لت حهوث لتلية هث لتع   ف هث        لتبئ س ث لأ ثوةير لتكولة

وق  ظدهب  لتل  ه  غه  لت هب  لته  ثها ب اده  لتلولمهث            327  .لسعة اث لمع ي    لتسو 

ةههير  لتلولمههث   لء لتاهه س اههو  ( 2: ) هه   يهه ( 2011)  ةههبول لأ لتعليهه ا لتلهه ت   شهه   لههه  

ةدهه  وةفهه  تيسههو   ا هه   صهه م    صههث  ههعا ثف لتعليهه ا لتلهه ت  ةفهه   صهه م لتعليهه ا سههيلث   

لتعليه ا غاعةهه      ه  وصهه  ثسههو فم  د لتسهو  لتل لم ههث  ولت ههلا  لأ لتسهو  لتل لم ههث  هها     

 صهه م  سههيو  لتههعليا ولتعليهه ا لأ ث ههير غسههعةب و أةههب تشهه ا  وةل ت ههث  غههط   ( 3. )لت اهه ئ 

 هبر للإتترته    ة هث      ة    ثفا    ع   ل لأ تظ م لتعلي ا لتل ت   ا   لأعس  لتعلي ا

لأعسه   لتي هث للإهي   هث   ة هث     ( 2. )أ يرل غط لتع و  للمسعةب يعده ل للح سه  للآته    

غع ل هه ل لأ ظهه  لتلولمههث  ا هه  ثلهه   ةلل غ  هه ل ولا ةاهه   ادهه  غهه   عهه  لتعولصهه  لتلهه لم      

ثع يهه  لتلولمههث    ( 3. )اوصهه د  ت ههث غشههترأث تلاثصهه   ولتعهه   ق وةير هه  غهه  لصهه لا   

  غاسس   لتعليه ا لتله ت   أةهب ل ث  اه  غهط للاقعصه ة لتله لم  لتسهب ط وللمعك غه           ثكو

ث ب  لتلولمث  ي  غاسس   لتعليه ا لتله ت     ثضهط ت سهد      ( 9. )وللمع ير  ي   و غع ل  

. لتف  ل لتعا ةس ثلاغعلاا لأ ا  ث   لم ث غع يرل عم    غ   لا  للإصلا  و   ةل لله كيث 
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 يه  غاسسه   لتعليه ا لتله ت   نه ة اهلا  غع هو    وغه  ب   تعي  هث           ث ب  لتلولمهث ( 0)

وثظدههب   هه   لتلولمههث ة ةهه   شههد ت لتعليهه ا       32 . للمع ي هه   لا  هه ل لأ لتسههو  لتل لم ههث  

لتل ت  غ  ث  ير سب ط لأ ا  لعم    صث و ه  لأ  صهب لتعك غه  لته وت   وللإهه زل       

ث  و هههمل لتلصهههب أةههه   شهههير لتلةةههه      لا  ههه ل لأ مجههه   سهههل  لت شهههب ث و لء للملبةههه    

 ههههو  صههههب   لم ههههث لتههههع كير  و  لم ههههث لتليهههها وللملبةههههث  و  لم ههههث ليزغهههه       ( ه هههه2338)

  300 . وللإه زل   و  لم ث للحفهو  ولتولع ه   ولت ةواه    و  لم هث لتفه ا للإتسه ت ث      

قضهه ث غدةههث لأ مجعةلهه   غاسسهه   لتعليهه ا   ( 3000)وثلعههبر لتلولمههث أةهه  ذأههب ابثههو    

 ت  للمل صبل  وذتك اس   ثبأ ه  ل عةه م لصعةله    يه  لتعه ت للملبةهث لتهمإ  صه م         لتل

لتهه لةط و لء للااعكهه   وللإاهه لع لأ ةت هه  للاقعصهه ة  وأههمتك لتعحههو  غهه  نمههوذت لتع ههو       

و ههو غههه  علهه   لوتههه      22 . لتصهها     د نمهههوذت ث ههو  للاثصههه لا  وثفا ههث للمليوغههه     

لت هوم ت سه  غا لهث لأ وعهم      سسه   لتعليه ا لتله ت    غا اأه ل   يه       ( 3007)وشيرغ   

لتع  يرل  للمم يث لت    بيهد   صهب لتلولمهث وا  عهم لا  ه ل  و ي ده     ثكهو   ن ا هث         

وثعةةهه  ثههه يرل    72 . لأ ث ههو ب ث هه يرل   يهه  غسههعوى للماسسهه   ليأ ةا ههث ابغعدهه     

 : لتلولمث للملعي ث  ي  لتعلي ا لتل ت  لأ ليال ة لتع ت ث

 

ظدهو  غ ه   ا    ثعةة  ث ل     لتلولمهث لتس  سه ث  يه  غاسسه   لتعليه ا لتله ت  لأ      

 –  وللمولااهههث لتكوت هههث  ممههه  نلههه  غاسسههه   لتعليههه ا لتلههه ت  لت افبلا هههث  وللحب هههث

عل  هه  غ هه   ا ت هه     ثولعههم( م3000)أةهه  ذأههب وا ههث   -و  صههث لأ لتهه و  لتا غ ههث 

لت افبلا ث  وللحب ث  وثبس خ غ    ا للحفو  ولتولع     واا ء لصعةط للم ت  لتفه ة   

  و ف ق غ  ةئ لتل   وللمسه ولل وثكه ةا    ي  للمش  أث او   وةل ت ث لأ لت ا ء ولتعاة ث

  وتمعهه  ثههه يرل  لتلولمههث لتس  سهه ث  يهه      72  .لت ههب  لتعلي ة ههث اة ههط  ااهه ء لصعةههط    

تعليهه ا لتلهه ت  تعشههة  لتعل غهه  غههط غظهه  ب لتعاههوع ولتعل ة ههث لتةف ة ههث؛ ا هه   شههير لتلهه غب  ل
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 د    غاسس   لتعلي ا لتل ت  ثولعم   إ ث ل   للح وة  وثاهوع للاتعةه ءل    (  ه2330)

" سهههه اعو ا"ولأ سهههه    غعصهههه   شههههير   39 .لت كب ههههث ولتةف ة ههههث غههههط لالهههه ة للمولااههههث 

(Sentürk, 2008) ي هث لتلولمهث لتس  سه ث  ترثه   ي ده  ز ه ةل اةها للمسه وت             ة  د   ؛

" ثبا ههث لت افبلا ههث "للميفهه ل  يهه  أ  هه  ةو  لتلهه لم ة ةهه   عليههق اهه تترأ    يهه  قضهه ث      

ولهههمل . تع ةههث لاثسهه ع ت هه   غهه   شههد ت   لماهه  للمل صههب غهه  اهه لا  ث هه و   و هه م غسهه ولل  

كه ةا لت هب  لتعلي ة هث  و ه م     لتس  ؛ ث ل   للا عة م غا بلً اعاه و  غشهكلا   ه م ث   

و ي ههم  ههبى لت  اهه  يههبو ل   ههم ثيههك      332 . وللمسهه ولل لأ للاتعحهه   اهه تعلي ا  لتل لتههث

ثبا ههث ( 2: )غهه   ههلا  غهه   يهه    لتعحهه     لأ للا ع هه    اهه   سهها س  سههث لتعليهه ا لتلهه ت        

مإ  لعه     ه لة للإتسه   لتصه ل لته    ( 3. )ولتف و  ا تعل ة هث لتةف ة هث   لت افبلا ث وللحب ث

ا  ام وواام و سدا    ايكم غ  غل  ي وغده  ل  لأ  ةه  ل لي   لته  لسهعلي م ل      

 لتعلي ة هث ثد  هث لت   هث   ( 3. )ثل    ق ا لتعس غم وللحول  ولتسهلام وثف ه  للآ هب     ( 2. )ة د 

لاههه ذ  (9. )تي  تههه  و ضهههو    هههث لتعههه   ق   ليأ ةا هههث للحب هههث ثههه  اللما سههه ث لتههه   

ت  ثضة   ف ق غ  ةئ لتله   وللمسه ولل و ثكه ةا لت هب  لتعلي ة هث اة هط       للإعبلءل  ل

تشب  ف ةث افوق هث ثلهبي للمهولا  بحفوقهم وولع  ثهم ولتك   هث لتصهح حث        ( 0. )للمولاا 

     .   تية  ت ث ولتوة ء اد 

 

  ث للح  ةههههث للمبث  ههههث ا قعصهههه ة لتسههههو  للحههههب     ةى ظدههههو  للم هههه   ا للاقعصهههه ة  

( WTO)وظدههو  غاظةههث لتعةهه  ل لتل لم ههث    ولاصلصههث ولتعا ةسهه ث  وللاقعصهه ة للملههبلأ  

 قولغع لة ل عة غ ثد  تعشهة  لتسهيط ولاه غ   ولتهترلث لتةفه لأ غه   هلا  لث  ق هث لاه ث         

(GATS )      ةى ذتههك  -  لتعليهه ا ولتهه  تيهه  لتهه  ثههاظا لتعةهه  ل لت وت ههث لأ لاهه غ 

ث ل هههه  ل ث هههه   لا غلهههه   ا لماسسهههه    ( 2: ) د( 3003)أةهههه  ذأههههب توةهههه     –أيههههم 

للاقعصهه ة ث لتل لم ههث لتضههلةث  ول ث هه   غاسسهه   لتعليهه ا لتلهه ت   اسسهه   لتصهها  ث         
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لتعفا هث لأ   غهث ندهو      ثوظهط ع غله     لم هث   : ابوز تو   غه  لا غله    ( 3. )وللاتع ت

ةي ههث لت هه اط لتعةهه  إ ( 2. ) م للااع  عهه   لتي ههث لتهه وةل  وع غلهه    ي ههث اهه هه لم 

  ولأ سههه    غعصههه   شهههير  299 .   ثد  سهههترلث ةوللاقعصههه ةإ  يههه    هههم لا غلهههث و  

 د    لتلولمههث للاقعصهه ة ث  ة   (. Ninnes & Hellstén, 2005"  )ت اهه ق و  يسههع  "

ي وليويه ع للمهع يرل لأ    اسس   لتعلي ا لتل ت  لاسعة اث غاسس ث لم ى ولسط غ  لتظبو

للمل صههب   يهه ةث  د ز هه ةل  ة ههث  للاقعصهه ةز هه ةل اهه ل للما ةسههث لأ : ثعةةهه  لأ ا  ههث لتولقههط

لتكي هه   ولا غلهه   لأ  تعهه ت  ههبن  غهها ي  تلاتعحهه   اسههو  لتلةهه   يهه  للمسههعوى         

   وثعةةهه  لسههعة اث لتعليهه ا لتلهه ت  تيلولمههث للاقعصهه ة ث أةهه  ذأههب لتلعهه بي 78 . لتهه وت 

 هو  ةو  لا غلهث غه     ( 3. )تبرلغج لتعليه ا لتله ت    لتل لم ثويط للمل  ير ( 2: )لأ(  ه2330)

س  لت ةول ا  للملبةهث وللمده  ل   ( 2. )تف  للملبةث  د صا  ث للملبةث واا ء للاقعص ة للملبلأ

ظدهو  تظها ع غل هث ةهير ثفي   هث أهاظا       ( 3. )و   لة  هبن  ت   هث  ةه  ثعسها ا ت وت هث     

غلهههث للماعةهههث  ولا غلهههث لت حة هههث  وع غلههه   لتشهههبأ    ولا غلههه   للاةترليههه ث   لا 

      303-303   . وةير  

 

ثعةة    ا  ه     لتلولمهث لتةف ة هث لأ صهلواث    هث لتةف ةهث لتي هث  ولت ةظهث         

 د    ( 3002)ا ه   شهير  ي ةه         لي هبى    ي   صوص عد  غ  لتعهمو   لأ لتةف ةه  

ثه ير لتلولمث لتةف ة ث  عةة  لأ ث ل   للهو ث لتي ث ا لإقي ة ث ا تل لم هث  وسهب ث لتعحهولا     

أةهه   ة  لتلولمههث لتةف ة ههث    220 . لأ  نمهه   للح هه ل وليتشهه ث لتهه  ثهههث  غهه  لاهه  ت  

  لت كب ههههث ولت ولئههههط   د للات ةهههه   للمع ل هههه  تيحبأهههه  ( 3002 )أةهههه  ذأههههب قههههوإ  

ولي  وتوع ث ولت  ا ث  ا   وصي  يأةب غ   شبل آلاي ابأهث ةكب هث و   وتوع هث    

  ولأ س    غعص    ب  لتلولمث لتةف ة هث  يه  لتفه ا لتسه ئ ل لأ     33 . وة ا ث او  لتل لم

لصعةلهه   لتي ههث  وسهه  ب  تظب ههث لتفهه ا لتل لم ههث اهه لا غهه  لتفهه ا لتي ههث  وثعةةهه   ههمت  
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لأ قهه ا لتسههلام لتلهه لم   ولتعسهه غم  ولاههترلم  ف ةهه      ( 3008)فهه ا أةهه  ذأههب تصهه     لت

-288    . للآ ب   وغلعف لثدا  وللا عة ة للمع  ة   وقه ا للحب هث  ولاهترلم للح ه ل    

ةو  لتعلي ا لتل ت  لأ للاسعة اث تعح     لتلولمث لتةف ة هث  (  ه2330)ونة  لتلع بي   220

لتةفه لأ لتفهوغ  ثفهوم     ث ش غيث تيعل غ  غط غاظوغهث لتهترلث   سترلث ة ل عة ة ( 2: )ة ة   ي 

تمك  لت لا  غه   ثفه   ت هث ولاه ل     ( 3. ) ي  ثاة ث لتشلو  ا يص تث ولتا  ث للحض   ث

.  ابلز اف فث لتعل ة للحضه  إ لأ للماه  ج لت  لسه ث   ( 2. )ليصي ث ا ي  ليق  بج ت  ت عد

  303 . ل   ولتعس غم ولاترلم للآ بثلة ق ال  لتف ا لتةف ة ث أ ت( 3)

 

 ة  ث ل     لتلولمهث   د ثاه غ  للملبةهث اشهك  غعسه  ع   ف ايهد  سهدوتث ث  ةلهه          

وللحصههو   ي دهه  لأ ظهه  ثاهه غ  وسهه ئ  للاثصهه   وليعدهه ل لتبقة ههث للح  ةههث  ةيهها ثلهه           

  صه ث  ي هث  اه   صه ح  ثعسها ا تل لم هث   همت للات عه   للملهبلأ ولتعسه  ع            للملبةث ذل 

ادةهبل لتلفهو  غه   هبرلء لتعفا هث لتل ت هث غه         ( 3002) لتاصهب  او لتعفس  ة  أة  ذأب 

 شههههير و ةى أةهههه    29 . لتهههه و  لت فههههيرل ولتا غ ههههث  د لتهههه و  للمعف غههههث ثكاوتوع هههه  

اشك  أ ير  ةدا ا  شبل آلاي غف تهث   د ثض  ط اةا للمليوغ    (3002)اوقحو  

 ية ث ثه م اب فد  تياشب  وغ    و ص   غي هو  أعه   وغي هو  ةو  هث سهاو ث لأ لعيهط       

ةو  وت    لتل لم  وق  ص ا   مت لتةو ل للملبة ث للمليوغ ث هث  هو ل ثكاوتوع هث سه         

سههو  غههط   عدهه ل للح ( 2: )لأ سههدوتث وسههب ث تفيههد  وثهه لوله  وأهه   غهه   ابز هه  غهه   يهه     

 عده ل لتعي ه ز   ( 2. )للاتعش   لتولسط تش ك   للإتترت  وللاثصه   ( 3. )ابمج  ثد  للملعي ث

  22 . لت هه  لت ضهه ئ  ولزة هه ة  هه ة لتفاههول  لت ضهه ئ ث ( 3. )وسههلث لتعشهه     لأ لتلهه لم

أةه  ذأهب    و عةة  ةو  لتعلي ا لتل ت  لأ غولعدث       لتلولمث للملبة هث ولتعكاوتوع هث  

.  فهه  لث  ق هه   ثلهه و  وشههبلأث غههط لا غلهه   لتل لم ههث( 2: )ة ةهه   يهه  ( ههه2330) لتلعهه بي

لسع لا  ش ك   للاثص   وللإتترت  لحضو  لا غلث لتليةه  وللملهبلأ  يه  للمسهعوى     ( 3)
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ثه س  ( 3. )ثوظ ط لتعفا ث لأ لتعلي ا تكه  غه  لت  ته  و ضهو    هث لتعه   ق      ( 2. )لتل لم 

للإتكتروت هث ولا غلههث للم عواهث لتهه  ثه  ا لتعليهه ا  هه     تظها ع غل ههث ع  ه ل أ ا غلههث   

 302 . ال 

 

لأ يههوء  هه     لتلولمههث للملعي ههث وثه ير هه   يهه  غاسسهه   لتعليهه ا لتلهه ت  اههو        

     سهترلث ة  هو غسهعةب  ه       د لت ح   ي  ثيك للماسس  لا ةبلاث    ثسل  لتل لم ة

 همت لتهع يرل    . لصعةط لتله لم  للمل صهب  ةل تث تمكاد  غ  غولأ ث لتع يرل  للمعس   ث لأ 

ثلة   ي  ث ه ير اا  ه    ( 3007)وشيرغ    للمعس   ث  سعةل  لا غل   أة  ذأب   لوت 

غسه   د   د  وثفا  ثد  وابلمجد  لت  لس ث ث  يرل غهم لا  هلا  لتسهاول  للمف يهث لأ سه         

  72 . لتلولمههثلتعولةههق ليةضهه  غههط لتفضهه    لتعلي ة ههث للملفهه ل لتهه  ثههبرز للآ  لأ  صههب     

لأ ظدهههو  غسههه  ل  تيعليههه ا لتلههه ت  ثعة ذادههه  قهههوى لتلولمهههث  ثيهههك لتفضههه    للملفههه ل  وثعةةههه 

ش وع لتاةوذت ليغب كه   ( 2: )ة   ي ة ( 3008) لتك لات  أة  ذأب ولتل لم ث  ثعةة  

ث هه و  غك تههث لا غلهه   لأ ( 3. )د ويههط لا غلههث لأ   غههث للمصهه ل لتعة   ههثلتبلغهه   

ق ه م سهو    ( 3).   ةاث لتي ث للإهي   ث  ي  ت ث لتعليه ا لاه غل   ( 2. )ا  ث لتلولمث للمل صبل

ث و  ( 0. )ظدو  لتعلي ا لتل ت  للمعل ة لااس    ولتةف ة  ( 9. )  لم  تي لا  وليس ثمل

  ه ةل  ( 7. )ل لتله غي  لأ لتعليه ا لتله ت  وث هو   سه ت  م ووسه ئيم و ةولثهم       غا لا  ليس ثم

 هه  يحفههق   هه لي لتعةةلهه   لتل لم ههث     لأ ظهه  لتلولمههث  ثشههك   للملبةههث وغاهه  ج لتعليهه ا    

ث ههو ب لسههعلة    فهه لأ ع  هه  ا غههث   هه لي لتفههوى لتكههبرى لأ لله ةاههث       ( 8. )لتكههبرى

 222-222   . للاقعص ة ث ولتةف ة ث

للملعي ههث تيلولمههث س  سهه ً   ولقعصهه ة ً   ولععة   ههً   و ف ة ههً     لتعحهه     اههبز وغهه  

و "  تع هه  : "ا تاسهه ث لماظوغههث لتعليهه ا لتلهه ت  لأ   لماهه  للمل صههب غهه   شهه     ت ههم ة لسهه          

( 3. )ثبا هث لتعل ة هث لتةف ة هث   ( 2: )ة ةه   يه   ( Altbach, 2004; Sutton, 2005" )سوثو "
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ز هه ةل ة عههث ثاههوع  ةي هه    ( 3. )ولتعاههوع لتةفهه لأ لأ لتلةي ههث لتعلي ة ههث اههبوز ثههه يرل  للهو ههث  

ث   ق ابلغج ثلي ة ث ثبأه   ( 7. )ز  ةل للا عة م ا تعليا غ ى للح  ل( 9. )لتع   ق ولتعليا

  يهه  لتوةهه ء اعوقلهه   لتسههو   وث هه  لأ لتوقهه  ت سههم  لهه  ير لتببح ههث غهه  غاظههو  لتل ئهه    

اههههبوز مجعةههههط للملبةههههث   ( 2. )عل غث لأ  ةل ل لتههههعلياث ههههو  لتههههاظا للمسهههه  ( 8. )لتعكي ههههثو

ز هههه ةل   ة ههههث لتعليهههه ا ( 22. )ثهههه ل   وثشهههه اك لتعلصصهههه   للملبة ههههث( 20. )وللمليوغهههه  

اههبوز ثههه يرل  ثكاوتوع هه  للمليوغهه   وللاثصهه لا    ( 23. )للإتكتروتهه   ولتعليهه ا  هه  الهه  

(ICT )الةي هه   لتههعليا لتف ئةههث  ز هه ةل للا عةهه م( 22. )لأ ث ههو ب  ةي هه   لتعهه   ق ولتههعليا

ز ه ةل للا عةه م ا   ي هث و تع ع هث  ةيه   لتعه   ق       ( 23. ) ي  للاسعفصه ء  وللاأعشه ي  

لتعوعههم  ههو ويههط  ( 20. )اههبوز   ة ههث لتههعليا لتفهه ئا  يهه  اهه  للمشههكلا    ( 29. )ولتههعليا

وللماه  ج  ز  ةل ة عهث ثشه ام لتهبرلغج    ( 27. )للمل  ير  وللا ثف ء ا اوةل  ي  للمسعوى لت وت 

ز ههه ةل ثهههه ير لتلولغههه  ولتفهههوى لتس  سههه ث     ( 28. )لت  لسههه ث  أةهههب غههه   إ وقههه  غضههه    

 . ولقعص ة    لتسو  لأ لتاظا لتعلي ة ث

 ,Cornwell" )أو تو ه  " هبى   ةإتده  أةه    لتلولمث ت س  لأ مجةيد   ه     ي  و
ك اده  غه    ةبصً  غع و ل تلا ثفه ء  اظوغهث لتعليه ا لتله ت    هلاول  يه  تم      ثوةب ( 2001

  وااهه ء  ي ههم ثاأهه    22 . للايهه لاع ايلهه  ةو   س سهه  لأ ثشههك   غلهه لم للمسههعف      

 ,NAFSA) " لا ههث  سهه ثمل لا غلهه   ليع تهه  ا تولا هه   للمعحهه ل ليغب ك ههث    "ة لسههث 
 يههه      للمههه    لتبئ سههه  لتهههمإ ثع اههه ت    ( Knight, 2003"  )ت  ههه "  وة لسهههث (2008

عه يرل  للمعلاافث تفهوى لتلولمهث  هو لتف ه م الةي ه   ول  هث       لا غل   او  لتل لم لمولعدث لت

وغفصوةل لإي  ء لت  اط لت وت   ولتكوت   وللمعل ة لتةف ة    يه  ةيسه ث  و ةي ه       

و ه  لتلةي هث لته  لصه يم  يه  ثسهة عد  اهه تع و           -ولبع   غاظوغث لتعليه ا لتله ت   

(Internationalization)  سعوغكو سهه " ل عههبر  وقهه( "Stromquist, 2007 )   لتعهه و

 ث غعك غيهههث لا ثههها ب ةفهههم لأ لتهههبرلغج ليأ ةا هههث و  ضههه ء    هههث لتعههه   ق     سهههترلث ة
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لأ عدهوة  ق غهث لت اه  للإةل  هث لا  ه ل تيةاسسه          -  ضه ً  -ولت لا   وتكاد  ثا ب

 . 82 . لا غل ث

ز  وتو ه     ولا ل غ   اب( Internationalization)ولأ لتوق  لتبل     لعبر لتع و   

 ,Callan" )أه لا  "   شه    ت هم   اأه  ذتهك  غه      ذ  ,غاسس   لتعلي ا لتل ت  او  لتل لم 
غ   ابز  وتو    غاسس   لتعلي ا لتله ت  تيوةه ء ا اع  عه       غ     لتع و   ولا ( 2000

    سهترلث ة للح يب  وغولعدث       للمسعف    بر للاسعل تث  ةةو ث غعاو هث غه  للإ  

ز ه ةل للا عةه م اهبرلغج    ( 3. )ص  ةث  و    ةل لتاظهب لأ    عده  للماسسه ث تيعه و       (2: )غة 

ز هه ةل ( 3. )ز هه ةل غلهه لا  ث هه ة  لت ههلا   و  ضهه ء    ههث لتعهه   ق( 2. )لت  لسههث ا اهه  ت

غه  عسهو    ( 9. )للا عة م اإي  ء لت  اط لت وت   يه   عهوى للماه  ج وللمفهب ل  لت  لسه ث     

 28 . أث غط للماسس   ليأ ةا ث لأ لا  ت لاق   لتعل و  ولتشبل

ثاأهه  م اهه  غصهه يح  لتلولمههث ولتعهه و     ذ   و هه   للإشهه  ل  د     اهه ا  يهه  

 تهم غه  لتصهل  عه ل غا قشهث ثهه ير       (: UNESCO, 2004)لتو  فهث لتعوع د هث تي وتسهكو    

ل  د ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت   و ههمل  للمصهه يح    لتلولمههث  يهه  لتعليهه ا لتلهه ت  اهه و  للإشهه   

أهههةيرل غههه   سهههعل غ     هههه أةترلةةههه   وللحف فهههث    لتلولمهههث     ( لتلولمهههث  ولتعههه و   )

(Globalization )      ثلعههبر ظهه  بل لههه  ثه ير هه   يهه  لتعليهه ا لتلهه ت   لأ اهه    سههب لتعهه و

(Internationalization )    ت  تيعله ا  غهط لت هب     أها  لتس   لت   اعدةده  لتعليه ا لتله

: ولتعحههه     لتههه  ث بادههه  لتلولمهههث  و شهههة  لتعههه و    يههه  ا ئ هههث ولسهههلث غههه  لتلا صهههب 

أ لماههه  ج لت  لسههه ث  ولتعليههه ا ولتهههعليا  ولت حهههوث  وللاث  قههه   للماسسههه ث  وللحهههبلا    

 ,Martimore) "غه  ث ةو  " ولأ سه    غعصه    هب     . لاه غل   ولتعله و  غه   عه  لتعاة هث     
" لتلولمههههث" شههههير غصهههه يم   تولا  غصهههه يح  لتلولمههههث ولتعهههه و   ا هههه     اهههه  غهههه ( 2001

Globalization- وا تعههه ت  .  د  ةي هههث ااههه ء تظههها ذل  صههه  ث   لم هههث -ا ت  عهههث ليود

لتهمإ  اظهب    Internationalization "لتعه و   " عيط  مل للم دوم  ةه   شهير  ت هم غصه يم     

http://www.unesco.org/
http://www.unesco.org/
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  322  .يههث لأ تسهه ج  هه لم  ولاهه    سههي ً   د لتهه و  لتفوغ ههث ا  ع    هه  واهه ل  غعك غ   

لتعة    ا   تش ث لتعلي ا لتل ت  لت  ثصاط ية  ةكب لتعه و     ( 3002)و بعط  قوإ 

وليتشهه ث لتهه  ثصههاط يههة  ةكههب لتلولمههث؛  د لتهه ولةط وللماهه ةط للمعوقلههث غادهه   ا هه        

ولتعله و   لتعاهوع   :  اأ     لتع و   لأ مج   لتعلي ا لتل ت   بث م    ةئ  س سه ث؛ غةه   

لتهه وت   ولتعضهه غ  اهه  للماسسهه    و ق غههث شهه ك   للمليوغهه    وللمشهه  أث لتل لم ههث      

 غهه  لتلولمههث ةإتدهه  ثع اهه  غ هه ةئ مم  يههث   . ولتع هه ة  للملههبلأ   يهه   سههق غهه  لتا ههط للم عهه ة    

  واشهك  ةق هق   30 . للاته غ ت ولتعةه تق ولتعاةه م   وتك  لأ  ا    شه    هو ل غةه     

   لت ب  ا  لتلولمث ولتع و    كةه  لأ    للا   ه   للما ه ل    ( 3009)  ة     ز عو  

تيعهه و   ثفههب اهه تعاوع لتةفهه لأ وللاععةهه    غهه  ةو  لتعفي هه  غهه  شههه  لتهه م لتكههوأبي   

ليوسط  لأ ا     ل      لتلولمث ثع يط  د ةب  نموذت غوا   ي  غاسسه   لتعليه ا   

 تللاقهه   لتلية ههث ولتةف ة ههث لت وت ههث لأ مجهه     أةهه     لتعهه و    دههعا ا . لتلهه ت  لأ لتلهه لم

غه   لتعلي ا لتله ت  ولت حه  لتليةه  ثفهوم  يه  وعهوة لث  ق ه    ا ئ هث  و غعله ةل لياهبلي           

 عهه  لتف هه م اهبحهه ث غشههترأث  و ث ههو ب اههبلغج ة لسهه ث غل اههث   غهه  لأ ظهه  لتلولمههث ةفهه      

 لي لتلولمث لي هبى   ص ح   مت ليتش ث ثعا اشك  غع ل   غ   ع  لتبام  و ف ق   

 209-203   . ذل  لت  اط لتس  س 

: لسهعفبلء نيهث غه  لتاعه ئج غه    ةده       تي  اه   وغ   لا  لتلب  لتس اق اك  

شلو  غاسس   لتعلي ا لتل ت  لأ لتل لم د و ل لتلولمث ليغب لتمإ  ع يه  غولعدعده     (2)

. ت ههب  لتهه  ثع حدهه  غهه   ههلا   ةي ههث ول  ههث غفصههوةل تيعفي هه  غهه  ل اب هه  ولسههعةة   ل  

ثد ي  ةي ث لتع و   لإي  ء لت ل  لت وت   ي   تشه ث لا غلهث لأ لتعه   ق ولت حه      (3)

مجعةههط  أه ةا  غعاههوع  وتمعهه  تعشههة  لت اهه  للإةل  ههث    نهه ةلتليةه  و  غههث لصعةههط  و 

اةه  لتعه و    ل ت هم للملعي هث لسهترلث ة ث  ة ةله        ( 2. )ولتعاظ ة ث تيةاسس   لا غل هث 

ثفهوم ةيسه ث لتعه و    يه  لتعله و       ( 3. )  فد  لا غل   ألةي ث غض ةل تع   ل  لتلولمهث ث

   .ا  غاسس   لتعلي ا لتل ت  لتي ث ولتل لم ث ولتعض غ  ولتع  ة 
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 تدويل التعليم العالي: المبحث الثاني

   غولأ ث لتلولمث وغ   بث م اد  غه  ثك غه  لقعصه ةإ ول عةه ة غع ه ة   و ولمهث       

ف ةهههث ولتع ههه  ا لتههه وت   ولسهههعل لغ   لتعكاوتوع ههه  وللمليوغههه   وللاثصههه لا   يههه       لتة

لتلهه لم  تيعليهه ا ولت حهه     لت هه اط اضههبو ل ت  قهه   ولسههلث مجعةل هه  وثلي ة هه   ولتعسههي ا    

 ممهه  أهه   تههم لي ههب أةهه  د للا هه ت  ههو ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  و  لم عههم    لتليةهه    ة

    ه لة لت هلا  ولت ه اة  و  ضه ء    هث لتعه   ق       ث ل ه  لأ( 3022)ذأب اة  وشد   

لتم      سو  و لةيو     ت اي لتدا   و ا  الاة ا والاة   هبى لأ  اه    ه لم  غهاظا      

. و ف  لث  ق    وث   ة   ةوت ث لأ مج لا  لت حوث ا  ع غله   لتله لم اشهك  غ  شهب    

للح عههث  د لتعهه و     ولأ ظهه  ثهه ل     لتلولمههث  يهه  لتعليهه ا لتلهه ت  ةههإ       23022   

ت ل  غ  ا عث لصعةله    د لتعلاقه   ولتع ه ة      (  ه2322)و ةوة  أة  ذأب ق سا

     سههترلث ة ولتعهه لو   ولتعشهه و  و ةهه  للمشههبو     ا هه  اهه   غهه  لتضههبو ل ويههط         

تيع و    وقول   تعلاق  لتشلو  وث  ة  غاعة ثده   ةك ته  لث  ق ه   لاه    ولاهوةل      

  ولأ 22 .     لتعه و   ا ل ت هث   سهترلث ة    لتل لم ث تضهة   لسهعل لم   اشبواد  وغل  ير

   ق  ع لتعلي ا لتل ت  ولع ةلي   تل لم ث ا  عهم  ا ه    ( 3008)ذل  لتس     اأ   ةب سب 

 عضة  لتلة  ليأ ةا  لت وم لتعلي ا  بر لتوعوة لاس إ لأ غ ه ت  لا غلهث لتبئ سه ث    

  ث   د لت ح  لتلية  للمشترا  وغ  لتع و ب لتهمإ  لهبر   ولأ غ  ت  ةبو د  لأ اي ل   عا

 33 . للح وة لتواا ث  د ق  ةل ص وي لةترلي ث ت لا  غوعوة   لأ  غ أ  لعي ث

 & Bound"  )اهه  وثيرتههباو "أةهه   شههير  ولأ للمف اهه  اكهه  لتاظههب  د لتعهه و  
Turner, 2010 )   لغهه  لتس  سهه ث   أظهه  بل ثلي ة ههث غعلهه ةل ليالهه ة اضههط تعههه ير لتلو

ولتةف ة ههث  وللاععة   ههث للمهها بل لأ لتسهه  ق   لتواا ههث  وللإقي ة ههث  ولتكوت ههث تيةاظوغههث 

واشههك   هه م  ثعضههة  ق ئةههث  اههبز للمضهه غ  لتهه  ثههبة ا سههعةبل  لأ تعهه ئج          . لا غل ههث

.  للمش  أث ولتعل و  لته وت ( 2: )غ   ي  لتعلي ا لتل ت ليةا    لتتراو ث لت  ثعا و  ث و   
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لتعفهه   للمداهه   ليع تهه  تيلةههه     ( 3. ) ف ههق لتلولئهه  للم ت ههث   ( 2. )للحههبلا وللاتعفهه    ( 3)

. لتعاههوع لتي ههوإ ولتةفهه لأ( 7. )ثهه لو  للملبةههث( 0. )للاثصهه   ولتع   هه ( 9. )بج غلهه     ههبى

لتع ب ه   ( 20. )ثه و   للمة  سه   ليأ ةا هث   ( 2. )ث و   للما  ج وللمفب ل  لت  لسه ث ( 8)

 . لألتةف

 

 ف ايهد  غصه يم   ( 2229)   أيةث ثه و   لأ لتي هث لتلبا هث أةه  ذأهب لتكبغه        

(Internationalization ) 339  ( 2223)و ت ه س    ت  س ع ء لأ  ولأ للملا  لتي وإ أة

ل  مل  غب ةوت   إ  فوم  ي   س س لتعل و  ا  لت و  بح   ثسع    لت و  اصهو  :  " ف  

 . 282 "  أبر غ   لا  لتلة  لاة   

واع  تعةك  غ  ةدها للمفصهوة    ه لً  صه يم لتعه و  ؛ س سهعلب  لت  اه         

ة ة   ي   ابز غ  ثوصي   ت م ليةا    لتتراو ث غ  ثلب     تية ه   ا لي هبى ذل  لتصهيث    

 (2. )ا لتلهه ت   لم ههث لتعليهه   (3. ) ولمههث لتعليهه ا لتلهه ت   ( 2: )  و هه لتعليهه ا لتلهه ت  اعهه و   

ثهه و   لتعليهه ا  (9. )لتك   هه   لت وت ههث تيعليهه ا لتلهه ت ( 3). لتلهه اب تيحهه وة لتعليه ا لتهه وت  

دا لأ ايهههو ل غلههه لم ةدههها  ةضههه  تيسههه      ذتهههك    ثاههه و   هههمت لتعلب  ههه   س سههه   . لتلههه ت 

 .لا غل  لتعلي ا لتل ت  لأ للإن ت  لتمإ   ث لأ  ا  ت  ةي    و تش ث ث و   

 : Globalization of Higher Education علي ا لتل ت  ولمث لت .2

 ولمث لتعليه ا لتله ت   يه   تده      ( Altbach & Knight, 2007" ) تع    وت   " لبي 

مجةو ههث غهه  لتفههوى للاقعصهه ة ث  ولتس  سهه ث  ولصعةل ههث لتهه  ثهه ةط غاظوغههث لتعليهه ا        "

للمشهه  أث ولتع   هه   لتلهه ت  لأ لتفههب  للحهه ةإ ولتلشههب    ههو لتعحيهه  افهه    أههبر غهه        

و عضههة  ذتههك لأ  اهه  ت أةهه   شههيرل  ثبأ هه    س للمهه   لتلهه لم   يهه  ث ههو ب        " لتهه وت 

لقعص ة للملبةث لأ  اه   لته ولا  لتبلغ هث  د ثل  ه  لتاةهو للاقعصه ةإ  هبر ثسهب ط وثهيرل          
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لتعفههه   لتعكاوتوع ههه   وغصههه ة  للإتعههه ت  وللملبةهههث  وليةهههبلة  وليةكههه   اههه  للحههه وة  

  320 . ث تي و لتفوغ 

 :Globalism of Higher Education  لم ث لتعلي ا لتل ت   .3

 يههه  يهههبو ل ( 3008)و هههو غصههه يم ع هههبللأ  بأههه  أةههه  ذأهههب لتك لاتههه     

لسههعةة   لتعليهه ا لإ هه ةل صهه  ةث للماهه  ج وليسهه ت   ولتههاظا لتعلي ة ههث   صههث لأ لتعليهه ا        

لهه لم  وتشههب  ف ةههث لتسههيا    لاهه غل   لإشهه  ث  لاقهه   لتعلهه و  ولتع هه  ا اهه  شههلو  لت     

  22 . ولتعل    لتسية 

 :Border Education-Transnational or Crossلتعلي ا لت وت  لتل اب تيح وة  .2

لتصهه ة ل  هه  لت وتسههكو " غ ةهه   شههبي للمة  سهه   للمدا ههث"عهه ء ثلب  ههم لأ و  فههث  

غج أ ةث  نمه   لتهبرل  : اهتم(  UNESCO & Council of Europe, 2001)ومجيق  و ا  

لت  لس ث   و مجةو    للما  ج وللمفب ل  لت  لس ث   و لا غ   لتعلي ة هث لته  ثفه غد     

غاسس   لتعلي ا لتل ت  لته   عولعه  للمعليةهو  للميعحفهو  اده  لأ ايه ل    هبى غه  لتله لم          

لتهه   فههط ادهه  غفههب للماسسههث لا غل ههث لتهه  تمههاحدا (  و ليم)لعي ههث  هه  لت وتههث ليصههي ث 

و    ثاعة   همت لتهبرلغج ليأ ةا هث  د لتاظه م لتعلي ةه       . ولتشد ةل  للم يواثلت  ع   

لإا ى لت و  لته  اعيهط  ه  لت وتهث لته   فهط اده  غفهب للماسسهث للملا هث   و   ه  ثعة ه              

  "ا لاسعفلات ث     إ تظ م واس تيعلي ا لتل ت 

 :petenceEducation Global Com" لت وت ث تيعلي ا لتل ت  لتك       .3

ة ت ً  غ   اظب  د لتك   ه   لت وت هث تيعليه ا لتله ت  ا  ع    ه   صهيث  ن ا هث          

"  ه تتر "ةةةلًا   أه   ة لسهث   . غبةو  لأ لتوصو   ت د  غ  و لء لادوة للمعاو ث تيع و  

(Hunter, 2004 ) لتسل   و ثوظ ط  مت لتك      لت وت هث تيعليه ا ة ةه   يه     "يبو ل :

ثهه   ا ( 3. )يهه   ههو تشههم  د ةدهها للملهه  ير ولتعوقلهه   لتةف ة ههث ت  ههب        لتسههل   ( 2)
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غلههبةعدا للمكعسهه ث  وقهه  ثدا  يهه  لتعولصهه   ولتع   هه   ولتلةهه  لت لهه    هه  ت ت هه          

 د   ة هث  ( Van Gyn et al, 2009) ."ةه   عه  وزغهلا ت   "و شهير     2 "ا  عدا لت  هث 

للهه ي لتبئ سه  لتهمإ ثاشه ت لا غله    و هو        لأ لتعل ير   " لتك      لت وت ث تيعلي ا"

 .30لتعل ير     ة عد  لأ ث و   غاسس ثد  للملعي ث   

 :Internationalization ث و   لتعلي ا لتل ت  .9

ةةهادا غه   اظهب     ؛غب ثلب ط غص يم ث و   لتعليه ا لتله ت  اله ل غ ه   ا لعي هث      

" عهههوت "  ت   ا ههه   بةهههم  ت هههم أوسههه يث ثههه  ا لتعلههه و  لتههه وت  لأ مجههه   لتعليههه ا لتلههه 

(Jones, 2002 )غ      م تيعله و  لته وت  اه  غاسسه    و مجعةله   ةوت هث       : " ي   تم

  لأ اهه  23 " غل اههث لههه  غصههيحث غشههترأث لأ للا ثفهه ء ا تسههلام  ولتبة   ههث لت وت ههث     

 ث و  غ دوغم ت لبر     ةي    لتع  ير ولتع و ب تلإتعف   غ  لتي هث تيل لم هث ا ه   لبةهم    

 ةي هث ث ه ير تمكه  غاسسه   لتعليه ا      " يه   تهم   ( Soderqvist, 2002" )سوة أ  س "

غاسسهث   لم هث قه ة ل  يه       تعصه م لتل ت  غه  للاتعفه   غه  أوتده  مجهبة غاسسهث واا هث        

 يهه  ء لت لهه  لتهه وت   يهه  أ ةههث عولتهه  غاظوغههث  ةيههد   يهه   ههو غعك غهه   سهه  ا لأ   

  32  "  ثاة ههث لتك   هه   للم يواههث ةث  دثل  هه  عههوةل  ةيهه   لتعهه   ق ولتههعليا   يهه    

لتعه و    ةي هث   "ثلب  هً   عبلئ هً   أةهب ةقهث  شهير  د         ( Knight, 2003" )ت  ه  "وثفهتر   

ثعا  ي  للمسعوى لتواس  ولت وت   وللماسس  اد ي  ي  ء لت ل  لت وت   و لتلبر ف لأ  

لأ اهه   اظههب   3  "  و لتكههوت   يهه    هه لي   و وظهه ئط   و  ةي هه   لتعليهه ا لتلهه ت   

 ت م أهةلل تعد  ث لصعةط تف و  لتعل و  و ا لث لتعك غه  غهط لصعةله   لي هبى ا ه       

ثد  هث لصعةهط تيه  و  لأ شهبلأث ةل تهث وت عحهث       : اهتهم (  ه2322)ق سا  و ةوة  م لبة

. غط لصعةط لت وت  غ   ع   ا لث لتعك غ  ولتعولةق ولتعاة هث اه  لصعةله   ولتشهلو     

غشههبو    لتشههبلأث  ( 2: )غهه   ههلا  لتلهه ت  ااهه ء  يهه  ذتههك ثههعا  ةي ههث ثهه و   لتعليهه ا     و

لتههبرلغج ( 2)للمههام لت  لسه ث تي هلا  لأ لتعليهه ا لتةه توإ ولاه غل      ( 3)لتلية هث اه  لته و     
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شههه ك   ( 3. )لت  لسههه ث غعلههه ةل لتةف ةههه   لتههه   شهههترا لأ   ههه لة    أةهههب غههه  ةوتهههث  

ثكههولا  لتع هه ة  لتليةهه  اهه  لتهه و  ة ةهه   ههص لت ههلا    ابو( 9)للمليوغهه   وللاثصهه لا  

للمههاتمبل  لت وت ههث وة ههول  أههبر  هه ة غهه   ( 0)وليسهه ثمل سههولء لأ للمهه ل س  و لا غلهه   

ولأ للمف اه   اه ا     29-23    . لت و  لحضو    غ   ع  ث  ة  لابرل  وللمليوغ  

و  ه ايرغ    تع ه      م لبةه ث ا ه   ل  ت نل  غ  ث و   لتعلي ا لتل ت   ةي ث لمولعدث لتلولم

مجةو ههههث غهههه  لتس  سهههه   ولتههههبرلغج لتهههه  ثا ههههم   لا غلهههه   : "اهتههههم( 3020) و لغ يهههه 

( Knight, 2004" )ت  ه  "  وثلهبي  32 ". وللحكوغه   اده ي للاسهعة اث لم دهوم لتلولمهث     

 ة  ةي ث لإي  ء لت ل  لته وت    و لتكهوت    و للمعله   "غص يم ث و   لتعلي ا لتل ت  اهتم  

لتةف ة    يه    ه لي  و وظه ئط  و آت ه   ثفه  ا  ه غ   للماظوغهث لتعلي ة هث  اسسه            

لت له   "ولسهعل ت  لت  اةهث  صه يح      " . لتعلي ا لتل ت  لأ غبايث لتعليه ا غه  اله  لتةه توإ    

لأ للإش  ل  د وعوة  لاق   ا  ليغا  و ايه ل  لتله لم للملعي هث      International" لت وت 

لأ للإشههه  ل  د ثاهههوع  Intercultural" لت لههه  للمعلههه ة لتةف ةههه  "ت   صههه يم أةههه  لسهههعل 

لت له   "عدوة وغ  ة ل  لتعه و   للم  فهث ةل ه  لت وتهث لتولاه ل  ا اةه  لسهعل ت   صه يم         

و   لتعليهه ا لتلهه ت  لأ لتعلهه ير  هه  مجهه   ثبأ هه  لتلةي هه   للم  فههث تعهه  Global" لتكههوت 

   لتعههه و    دههه ي  ( هههه2322)سههها  و ةهههوة ق   اأههه   ولأ سههه    (22-23    )

ويط ابلغج وةف  لمل  ير ةوت ث ذل  شبو  غع هق  ي ده  ةوت ه   ثسهةم ا تعشه  ا ولتع ه ة        ت

لتعاهوع ولتعل ة هث لتةف ة هث     ثفهوم  يه    اهبلغج ذل   ةهق غ عهو     تعفه  ا  لتلية  اه  لته و     

لتلةةهه     و لبةههم22-28    . ولتشههبلأث ولت دهها غهه  غاظههو ل  ووعدهه   غعلهه ةل   

 ة    للملاغم لت وت هث  يه  للماه  ج وثكاوتوع ه  لتعليه ا و نمه   لتعف ه ا        : اهتم(  ه2338)

وغل  يرت   لاول  يه  ث سهير للحهبلا لته وت  تكه  غه  لت هلا  و  ضه ء    هث لتعه   ق           

ولت هههه اة   ةضههههلا  هههه  لتعلهههه و  ليأهههه ةا  لتهههه وت  لأ لتع هههه ة  لت لااهههه  ولتعهههه     

   هه  للمدهه  ل  ولتك   هه   تيد  ههث ليأ ةا ههث ولتعلهه و  اهه    لتعلصصهه  تيلههبن   و

 322 " لت  اة 
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  :غه   يهه    سهعاعج لت  اه   ثه و   لتعليه ا لتله ت      لم دهوم وغه   هلا  لتلهب  لتسه اق     

لتعلي ا لته وت   ) :وعوة غ    ا لعي ث ثبث م   ةل ا تع و   ا     ال  للم    ا غة  (2)

.  ه  عه ء غه   ةي هث لتعه و   لتشه غيث       ( هث تيعليه ا لتله ت    لتل اب تيح وة ولتك   ه   لت وت 

ثاوع غ تولا  غ    ا لتع و   ا  ع   ت وس يث تيعل و  لته وت    و  ةي هث تلاتعفه   غه       (3)

لت   ث لتي ث تي   ث لتل لم ث   د أوتم  ةي ث ثد ي  د  ي  ء لت ل  لت وت   يه   تشه ث   

  غ دههوم لتعهه و    تشهه ث غعلهه ةل ثعةهه وز  ةي ههث      شههة( 2. )لتعليهه ا لتلهه ت  لأ لا غلهه    

 يهه  ء لت لهه  لتهه وت   يهه   تشهه ث لتعليهه ا ولت حهه  لتليةهه  و  غههث لصعةههط  د  ةي هه       

    . لتشبلأث ولتعل و  ولتعو غث  وابلا للمول ة لت شب ث لت وت ث لأ لا غلث

   لتتراو هث  ةهط  يه     ثه و   لتعليه ا لتله ت  ته ق        لأ ولقط ليغب  ثك ة ليةا 

ةدهمل  . ظ  بل ع   ل  ي  للإالا   أة   تم لا  فعصب ةفم  ي  ا تث لا غل   لت با ث

 عةعهط افه   أه ير تي   هث     ( Bond & Scott, 1999)  "اوت  وسكو " أة  ذأبللم دوم 

لأ ظه  ثشهك  غل لمده   يه       غ  لتعاوع لأ لتوق  ت سم لتمإ ثعة ه  ة هم  ةي  ثهم ا تعلف ه     

غهه ل  قههبو  او يههث غهه  ث ههو  لتعهه   خ للإتسهه ت   وغهه  صهه ا  ذتههك غهه  ث ههيرل  أههبرى لأ  

غهب ثه و   لتعليه ا      وقه   303  .أيع  لت   ع  لت ل ي ث  ولا  ع ث تيةاسسث لا غل هث 

 :و    ةلاث غبلا  ث    ث  ئ س ثلتل ت  ا

  :عاليا و  لتدويل التعليم ال المحاووت: أوو

أةة  سهث   مثشير ليةا    ذل  لتللاقهث اعه و   لتعليه ا لتله ت   د ظدهو  غ    ةه      

 د    لاهمو   ( Levin, 2007" )ته    " ةي هث غاهم اف هث لتلصهو  لتوسه  ؛ ا ه   شهير        

لا غله   ثلهوة  د اف هث لتلصهو       لتعليه ا لتله ت  لأ   لتع    ث ليود تبروز ظه  بل ثه و    

لأ  و اه    اه غ  لتعفيه  نخ هث      Renaissance  و صهب لتادضهث   Middle Agesلتوس   

غهههه  لت ههههلا  ولت هههه اة   د غاهههه اق   ههههبى غهههه  لتفهههه  ل سههههل ً  و لء لأعسهههه   للملبةههههث 
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" غع ههو ل"ليأ ةا ههث للمعلصصههث  وةير هه  غهه  لاههبرل  لتةف ة ههث لي ههبى لتهه  أ تهه     

لا غلهه   لتشههديرل  غهه  لواههبز   ههلا   ههمت للحف ههث    هه لً  هه ة  . لتلصههب ذتههك فهه   ق 

ث    ً  لت  لسعف      ه لة أه يرل غه  لت هلا  ولت ه اة  غه  لعيهط لتفه  ل ليو ا هث          

عه غل   أسه و ة    ( 2(. )ةبتس )ع غلث ا   ق ( 3(. )    ت  )ع غلث ةيو تس  ( 2: )غة 

 اههه ا شههه م  نههه ع اههه  لتل  ههه  غههه    واشهههك   ههه م    278 (. اب   ت ههه )برةت وأههه غ

 يه     لا غلهث أ ته  ةلئةهً       (Altbach, 2004)"  تع   "أة  ذأب  او  لت  اة  لتتر

شهه  أ  وث   يهه  ةوغههً  غههط  هه م ا  عدهه  لتكوت ههث؛ . غاسسههث ثلي ة ههث ذل  صهه  ث ةوت ههث

سهولء ةل ه   و  ه  ت     -وا تع ت  ثه ب  اه تظبوي وليويه ع لتسه ئ ل لأ لت   هث لا  ع هث     

 0 . للح وة لتفوغ ث تي و  للملعي ث

اكهبلً  ته ق     خ ث و   لتعلي ا لاه غل  ولتعفه   وثه لو  للملبةهث ليأ ةا هث      ث و

 د غش  أث افه ع   هبى غه  لتله لم     ثشير لت  لس   ذل  لتللاقث  ي  لت ب  وا ت ا   

" سهتروتج "ةليه  سه    للمةه     ويهم     . لأ  مت لتعةباث للإتس ت ث لتكبرى  ي  غب لتلصهو  

(Strong, 2002 )ت هه اة   ولتليةهه ء لتصهه ا    وللهاههوة  ولت وتهه ت       للم كههب    ول

للمسية  قه  قه غول  سهد غ   اه  زل تع هو  غسهيرل ثه و           -  ولتلب (للإةب ق)لتف لغ  

وتله  غه   اهبز  سهد غ ثدا لته  لا  ه ل  يحهع ج اده  سهة           . لأ قهبو  سه افث   لتعلي ا لتل ت 

( 2. )ليا ههه ء( 3. )تب  يههه   ل( 2: )ثههه   خ لتليههها اعههه  للآ  غسههه  ة ثدا لأ ث هههو   يهههوم   

 8  .للها سث( 9. )لت يك( 3. )لا بلة  

ايه ل  لتصه   وأو  ه   ولت  اه          ( Strong, 2002) " سهتروتج "أةه   ضه ط   

لأ ث هههو  غسهههيرل ث ههه ة  للملبةهههث   (  هههلا  لتفهههبت  لتسههه ةس ولتسههه اط تيةههه لاة   )سههه  ة  

لت لا  ولت ه اة  تي  لسهث ا يه ل      لاعل ثليأ ةا ث ولتةف ة ث  ي  للمسعوى لتل لم   بر 

ثه   ق وثليها للملبةهث لا  ه ل   هلاول      : وتي  ق ئةث  اهبز   ه لي  همت ليتشه ث    .   بى

و يه  لتهبةا غه     .  ي  ث و ب تظا لتعلي ا لتي ث  ي  تسهق لتاظه م لت باه  تيعليه ا لتله ت      
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عي هث لههمل لتله لم     ابوز لت  اط لت وت  لماظوغث لتعلي ا لتل ت  لأ افه ع و صهو  ث    هث ل   

ةهههإ  لت  ت  هههث لتلظةههه  غههه  ليةا ههه   لتتراو هههث تم ههه   د لتترأ ههه  ةفهههم  يههه   سهههد غ     

 2  .لتعلي ا لتل ت للحض  ل لت با ث لأ مج   ث و   

و ههلا  لت ههترل لت غا ههث للمةعهه ل اهه ءلً غهه  لتفههب  لتةهه غ   شههب تيةهه لاة واعهه  لتهه لاع  

 هه    ةي ههث ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  الهه ة غهه        م  تم2222للحههب  لتل لم ههث لتة ت ههث لأ  هه م    

ةه   ة ( Knight & De Wit, 1995) " ت    وةإ و ه  " ةيد   لاص ئص ولتسة   لت   زل

ليو ا ههث  د ( للإغبر  ت ههث)ثصهه  ب لتههاظا ليأ ةا ههث غهه  لتفههوى للاسههعلة   ث      ( 2: ) يهه 

مجهه   لت حهه  لتليةهه    لتعلهه و  ولتع هه ة  للمسههعةب تيلههبرل  لأ  ( 3. )غسههعلةبلثد  للملعي ههث

وث لو  للملبةث ليأ ةا ث  بر للمش  أث لأ  فه  و   لتلةه   ولتاه ول   وللمهاتمبل       

اههبلا ولتعفهه   مجةو ههث صهه يرل لتلهه ة غهه  اههلا  لتال ههث غهه          ( 2. )ولتكعهه  للماشههو ل 

 8 .  لسث ا ا غل   للمبغوقث   لم ً للمسعلةبل  تي 

 لصه   ليأه ةا   هلا   همت لت هترل      وا صة    أ   عدوة لتعل و  لت وت  لأ

ا  عههث  أههبر  يهه  لت هه اة    أةههب غهه      ( De Wit, 2002)  " ةإ و هه "أةهه   شهه   

 Siaya) "سه     و ه  ول ة   "ذأب أة    ة   مت لتع و ل و   22  .ل عة غد  ا ت لا 
& Hayward, 2003 )  د ز هه ةل للا عةهه م اعهه   ق لتي هه   ليعا  ههث  اسسهه   لتعليهه ا 

اه وث ز ه ةل    - يه  لا ته  للآ هب    -وصه ا  ذتهك  .   تيوة ء ادهمت للمده م للم يواهث   لتل ت

 7  .أبرى لأ غل لا  ث  ة  لت لا   ولتبرلغج لت حة ث للمشترأث

 :  قاة اا بعد انتهاء الح   العالمية الثانية: ثانيا

ل ا  ه ةل وثهير   م2239تم    لتلفوة لت  ثيه  لتعده ء للحهب  لتل لم هث لتة ت هث لأ  ه م       

 (Barker, 2000" )اه  أب "ووةفهً  تهه   . عدوة وغ ه ة ل  لتعه و    اسسه   لتعليه ا لتله ت      

ا ععا   د ةدا لتظول ب لت وت ث ولتكوت ث ق  ث هو    يه   هو اه  ز وةهير غسه و        "ةإ  

تع ةهههث تيع هههو  لله ئهههه  لأ ثفا ههه   لتسهههه ب  ولتافههه  وللمولصههههلا   وللاثصههه لا   و ههههو ل      
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ةلهلا   . ل لم أيم  قهب  غه   كهو   د لتفب هث لتكوت هث لتصه يرل      للمليوغ   لت  علي  لت

اف ث للحب  لت   ةل ا  للملسكب   لتش و   ولتب ي ت    ت غ  للحكوغث لت    لت ث 

وللماسسههه   لتكهههبرى اههه صعةط ليغب كههه  ت سهههد  اعلصههه ص قههه   أههه ير غههه  للمهههول ة   

لتعاة هث  ( 2. )لتي ه   ليعا  هث  ( 3. )لتللاقه   لت وت هث  ( 2: )تلا ثف ء  ة لا  ة لسث غ   يه  

: ولأ ظ    لم  ا ئ  ليق     ابز   ي  لتسه م للح عهث للم سهث  د غه   يه      . للاقعص ة ث

ث ههو ب للملبةههث ا صعةلهه    ولتههاظا لتس  سهه ث ( 3. )ةدهها ة ا غ هه   لتللاقهه   لت وت ههث( 2)

غهها لي ههبى لتهه  وللاقعصهه ة ث تيةا ةسهه   وللحي هه ء لتهه وت     يهه ةث  د ةير هها غهه  لي

ثعحب غ  تير للاسعلة   لأ ظ  ث ل   للا عةه م  لبةهث ولائ ثده  لأ  اه   غا ةسه   للحهب        

 3  "لت   ةل  ي  غا اق لتا وذ   لم ً 

 ,De Wit) " ةإ و ه  " أةه   شهير   يه ةث  د غه  سه ق   أه   عدهوة لتعه و         
  وثيرثدهه   ههلا   د مجةو ههث غل اههث غهه  للمشههبو    ليأ ةا ههث لتهه  ثسهه          (  2002

ث ه ة   ( 2: ) ف إ لتسع ا    ولتس ل ا    غ  لتفهب  لتلشهب    و ه     ه لً غشهبو        

لتعله و  لأ مجه     ( 2. )لتهبرلغج لت حة هث للمشهترأث   ( 3. )لت هلا   و  ضه ء    هث لتعه   ق    

ولأ ظ  يهخ لسهعةة  ل  غ ت هث أهبرى ا هب  لتعاة هث       . ثف  ا للمس   ل لت ا ث( 3. )لتعاة ث

ل  آسههه    و غب كههه  لتلاث ا هههث  و ةب ف ههه ؛ زلة  غلههه لا    سههه   للمعلصصههه       لأ قههه  

ليأ ةا   لتف ةغ  غ  ع غل   لت يه ل  لتع ت هث  د  همت للماه اق لا بلة هث تلإشهبلي       

 ي  ث   هق غشهبو    لتعاة هث  و عهبلء  ةي ه   لتعه     ولتعليه ا  و ه  ع غله   أه            

( 9. ) سترلت  ( 3. )أا ل( 2. )اي ل  ةب   و ا ( 3). لتولا    للمعح ل ليغب ك ث( 2: )غ 

وس  ب   يه   همت للحف هث لتع    هث لتللاقه   اه  لتشهة          (. لتس اق)للا  ة لتسوة   

ولااهو   و هو ليغهب لتهمإ لثضهم بجهلاء لأ لتل  ه  غه  لتللاقه   ليا ة هث للا ه ت لتهه             

 همل لتلصهب ل ه ت ت  ه ةل ثه ةق      ةليه  سه    للمةه    اهبز  هلا       . ةشا   لا   مت للحف هث 

لت لا  غ  لااو   د لتشة    وا لمف ا   سةي  غل لا  ث ةق   ضه ء    هث لتعه   ق    

 37 . غ  لتشة    د لااو  نمولً أ يرلً
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 :عص  العولمة: في عالمنا المعاا التدويل : ثالثا

ده ة   يه    لأ لتهبروز ت صه م لت له  لتبئ سه  للم     Globalization" لتلولمث"ا   غ دوم 

ة لسث لتع و ل  لتس  س ث  وللاقعص ة ث  ولتةف ة ث  ولتعكاوتوع هث لأ  همل لتله لم غاهم     

ظدهب  لتل  ه  غه     ( Deem, 2001) "ة ها " ووةفه  تهه  .  ف  لتةة ت ا    غ  لتفب  لتلشهب   

لتصهه   ولتفولتهه  لا  هه ل تيلهه غ   لتعلي ة ههث لتهه  ثبثهه   ي دهه  غضهه غ   ةي ههث أههبرى   

 ة  لأ ث ههههو  لتعليهههه ا لتهههه وت  تع ةههههث تع ل هههه  غلهههه لا  لتوسهههه ئ     وةههههير غسهههه وقث سهههه  

ولأ لتوقه  ت سههم   . لتعكاوتوع هث لا  ه ل لأ ثفهه  ا لتعليه ا  ههبر للحه وة لتفوغ هث تيهه و      

للمعليةهو  لتك ه     ( 2: ) ه  لأ ذتهك   -زلة للا عة م ا سعد لي ة    ع  ه ل غه  لت هلا    

ةهههير ذتهههك غههه  لت  ههه   لي هههبى ( 2. ) هههثللمدا هههو  لتلههه غيو  لأ لتوظههه ئط للملعي( 3. )لتسههه 

 23  .تي لا  ةير لتعفي    

  ههه   لتعلههه و   -اشهههك   ههه م -لتعليههه ا لتلههه ت وا اةههه  ث اههه  عدهههوة ثههه و    

ولتشههبلأث وللاسههع  ةل غهه   ههبرل  و هه    للم يهه   ةههإ  ت ههث لتعهه و   شههد   ث ههيرل         

ثهو ا   "غه  ذأهبت    تهك وتل  غ   اهبز ليغةيهث لتلةي هث  يه  ذ    . أبرى    ثه ير قوى لتلولمث

لتترأ هه   يهه  للملبةههث  وللميك ههث   ( 2: )ة ةهه   يهه  ( Turpin et al., 2002" )وزغههلا ت

. ث ل ه  غله لا  للما ةسهث   لم ه ً    ( 3. )لت كب ث ألولغ    غث ثها ب لأ لتعاة هث للاقعصه ة ث   

ةههإ  لسههعة اث لا غلهه   لهههمت لتفههوى   و ي ههم ؛ . لتعسههو ق لتعةهه  إ( 3. )يهه م لاههوةل( 2)

ةيههه  لأ ز ههه ةل للا عةههه م ا لاسهههع  ةل غههه  ث   هههق مم  سههه   مجههه    ةل ل لي ةههه   لأ         تم

للماسسهه   ليأ ةا ههث  عا ههً   د عاهه  غههط لتسههل  للحة هه   ههو للات عهه    يهه  لتسههو        

 309-303    .ولت  ثعسا ا تاةو للمعس  علماسس   لتعلي ا لتل ت  لت وت ث 

غه    ل د غ  س ق  ه ة ( Carnoy & Rhoten, 2002" )أ  توإ و  وث "و ي ي 

( 2: )لتفضهه    لي ههبى لله غههث لتهه  ة ةهه  ثههه ير لتلولمههث لأ غاظوغههث لتعليهه ا لتلهه ت   و هه   

وقهه  ل ثهه م لثسهه ع ت هه   ثهه و    . لت سهه  ث لتعلي ة ههث( 2. )لاصلصههث( 3. )لتلاغبأ  ههث
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لتله ت    غاسس   لتعلي ا لتل ت  اع ت  غسعو     ق اث و كا لت وتث لأ تظةده  تيعليه ا   

عا ههً   د عاهه  غههط ث ل هه  غلهه لا  ثفهه  ا لتههبرلغج ولاهه غ   لتعلي ة ههث لتلهه ابل تيحهه وة        

   و "(لاه   "لث  ق هث  : غةه  )لتفوغ ث لأ ظ  ث ل   وثهيرل ث   هق  اهب  ةه  ةوت هث ا أةهث       

ولأ لتوقههه    3 . ثوق هههط للاث  ق ههه   لتةا ئ هههث  و لث  ق ههه   لتعلههه و  ولتشهههبلأث ولتعو غهههث

ث ل هه  ل عةهه م لتل  هه  غهه   ههمت      د ( Marquardt, 1999) "غهه  أول  "  شههير ت سههم 

ولأ لتوقه  لتهمإ   .  ي  للمسهعوى لتله لم   ( لتعلي ة ث  وللملبة ث)للماسس   اعسو ق غاعة ثد  

لم ث   ة م للح وة لتفوغ ث تي و  تم غً     للمشهد   ةإتهم تم   و  ه  و  وز ه  اشهك       

 29  .لتعلي ا لتل ت  غع ل   ا ب   ب   و اي  ثف  ا ابلغج

أةههه  زلة  أهههمتك غشهههبو    ث ههه ة  لت هههلا  و  ضههه ء    هههث لتعههه   ق اههه        

 ,Huang)ولأ  ضها  همت لتلةي هث  لزةلة أةه  ذأهب      . لا غله    يه  للمسهعوى لته وت     
 لأ  ةي هه   لتعهه   ق ولتهعليا  يهه  لتصههل   لتهه وت   ا  ةهث لثسه ع ت هه   ث   فهه    ( 2007

عدهوة وغ ه ة ل  لتع هو ب    ( 2. )لتعلي ا للإتكتروت  ولاهول  ( 3. )لتعلي ا    ال ( 2: )غة 

   333 . لتعفا  لتف  س   ولتوة ء  ل  ير غفااث وغبث لث للمسعوى   لم ً ( 3. )لتعلي ة 

وغههه   هههلا  لتلهههب  لتسههه اق تيةبلاههه  لتع    هههث تعههه و   لتعليههه ا لتلههه ت   يهههص  

غ دههوم ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  لأ  ل ث هه  ( 2: )لت  اهه  اةيههث غهه  لتاعهه ئج ثعةةهه  ة ةهه   يهه  

للحف ههههث ليود اهههه لحبلا لتهههه وت  تي ههههلا  ولت هههه اة  سههههل   و لء لأعسهههه   للملبةههههث        

سهه  ب  لتههاظا للاسهعلة   ث ولتفههوى لتلظةهه   يه  ل هه ت ثهه و   لتعليهه ا   ( 3). ليأ ةا هث 

با هث  لتل ت  سولء بحبلا لت لا  ولت  اة  ا    د   و ا عس  ةك   وتظا لا غل   لت 

ال  لتعد ء للحب  لتل لم هث لتة ت هث   هب   ولغه  لتع هو       ( 2. )تع و ب ع غل   لت و  لتا غ ث

لأ ثفا ههه   لتسهههه ب ووسهههه ئ  للمولصههههلا  وللاثصههه لا   د ز هههه ةل وثههههيرل اههههبلا لت ههههلا    

لغع    تش ث لتع و    لا  للحف ث لتة ت هث تعشهة    ( 3. )ولت  اة  و  ض ء    ث لتع   ق

لتهه وت  تي ههلا  ولت هه اة   لتههبرلغج لت حة ههث للمشههترأث  ولتعلهه و  لأ       للحههبلا  بج تهه 
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ةههير  لتلولمههث لأ للحف ههث لتع    ههث لتة تةههث ( 9. )مجهه   لتعاة ههث  وثفهه  ا للمسهه   ل  لت ا ههث

لاصلصهث  ولتعو غهث  ولتعسهو ق    : غل لم لتعلي ا لتل ت   ةظدهب  ل   ه   ع  ه ل غةه     

  ولثسهه ع ث   فهه   لتعكاوتوع هه  لأ لتعليهه ا لتلهه ت  لتهه وت   ولتعا ةسهه ث لتل لم ههث  وعههوةل

 .وةير   لتعلي ا لتل ت 

ثا وتهه   لت يفهه  تظب هه   ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  لأ  ةي دهه  غهه  تظب هه   لتلولمههث  ذ     

 : لاث تظب     ئ س ث تع و   لتعلي ا لتل ت     ليةا    لتس افث 

 :ه(2111" )زبيررين"نم ية : أوو

تظب هث تع سهير ثهه ير لتلولمهث      (Beerkens, 2003. P:128-148" )ايرأ اه  " قه م 

 :تظب    ةب  ث تيلولمث  و   غاسس   لتعلي ا لتل ت  ثضا   اط لأ ث و  

ثاأ  ز  ةل ابلا ليةهبلة   ولت    :Geographical Globalization: تلولمث لا بلة ثل .2

كه ير  لتعكاوتوع  وثهه ب ذتهك اه تع و لت   لتفوغ ث تي و  ولتسيط  وللماعة    بر للح وة 

 .   يم اإغك ت ث تشهل تظ م لقعصه ةإ  ه لم    ولاو ث لأ وس ئ  لتاف  لتبر ث ولت حب ث

   ةل ثكة هط شه ك   لتافه  وللمولصهلا   و ولهه   د تظه م ةوته   هبام         ت و ةى ذتك

  .ا  لت و  للملعي ث

وثبأ   ي  لتهع يرل  لتكهبرى لته  اهب        : ationAuthority Globaliz:  ولمث لتسي ث .3

وغهه   اههبز لتههع يرل  لتهه   هه ةل غهه   ههعا       .  يهه  لتهه و  لتفوغ ههث   لم ههً  لأ للآوتههث لي ههيرل     

ثهه ت  غسههعوى لتهه و  لتههمإ ثيل ههم لتهه و  لأ ثفهه  ا  هه غ        : غا قشههعد  لأ  ههمل لتصهه ة  

 و " للمبشهه "ةو   ايلهه  -اهه لًا غهه  ذتههك -لتبة   ههث للاععة   ههث لمولاا دهه   وللاأع هه ء

للماسسه   لتل غهث تيعليه ا    : تيةاسس   لت  تموله  لت وتهث ثفي ه  ً   غةه    " للموعم    ال "
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وا تعههه ت ؛ ثهههبرز للح عهههث  د  اههه لث ث هههيرل  لأ سهههي ث لت وتهههث لتفوغ هههث اسههه     . لتلههه ت 

 . غس  ةث ذتك لأ تمك اد   ي   و  ةض  غ   و  ةة   للما ةسث   لم ً 
      لتلولمث  ه   ةي هث تيةه ت اه     و  تر   ا :Cultural Globalization: ثلتلولمث لتةف ة  .2

 غههط لتعهأ هه   يهه . ثهه   يهه  ذتههك غهه  ثهه ل     لعي ههث لتةف ةهه   وللحضهه  ل   وغهه   تر

اههه وث  وغادههه . ث ههه    للملبعههه   للإن ا هههث ولتسهههي  ث للمعوقلهههث غههه   هههمل للمههه  ج لتةفههه لأ 

  .  لتشب  ولت ب صبل    اعة ث ا

وثاظههب  د لتلهه لم أةاسسههث ثعة هه  :  Institutional Globalization: للماسسهه ث لتلولمههث .3

اهه تعليص غهه  للهو ههث  وللاتعهه لم  وللمولااههث لتفوغ ههث بح هه   هه   يههد   و ههث  ولتعهه لم   

أة  ثاأ   ي    م ق  ل للماسس   لتواا ث  يه  لتعةعهط ا تعة سهك    . وغولااث أوت ث

ك اصهههو  و شهههك   غعاو هههث غههه  لتعلههه و     ولتهههعلااا للاععةههه    ا ههه  س سهههع    ذتههه   

 .ولتعض غ  لت وت 

 تعه  يرل  لتلولمهث  يه  لتعليه ا لتله ت      " ايرأ اه  "و يلص لت  ا  لتلك س تظب هث  

لأ ثاههه غ  اهههبلا لت هههلا  و  ضههه ء    هههث لتعههه   ق اههه  ةو  لتلههه لم  وثاههه غ  اهههبلا         

 وز  اه وة  للماسس   لتعلي ة ث    ت ا وة   لتواا ث  وأمتك ثوظ ط لتعفا ث لت   

لت غ   وللمك   لأ لتعليه ا لتله ت  ممه   ةى تهبروز غ ه   ا وث   فه   ع  ه ل غةه  لتعليه ا          

للإتكتروت   ولتعليه ا  ه  اله   ولا غله   للاةترليه ث  و يه  ء لت ه اط لتعةه  إ  يه           

  غ   لتعلي ا لتله ت  ا  ه ةل لةععه   لا غله   لي ي هث  وأهمتك ع غله   لتشهبأ            

تية غل   ليعا  ث لأ للح وة لتواا ث تي وتث  وظدو  غ    ا ع  ه ل ثه  و    ولةعع   ةبوع

تترا ث لتعل ة ث لتةف ة ث  وثبس خ غ    ا لتسلام ولتعس غم وثلاق  لتةف ة   وللحهول  اه    

للحضهه  ل   وثوعههم ةيسهه ث غاسسهه   لتعليهه ا لتلهه ت  ا غههث لصعةههط لتهه وت   وث ل هه         

ولتع ه ة  للملهبلأ اه  ن هط لا غله   لأ شهع    ه ء         غش   ط لتعله و  ولتعك غه  لته وت    

 . لتل لم
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 :ه(2112" )ويلش"نم ية : ثانيا

لتعلي ا تظب ث   ت ث تع سير ث و   ( Welch, 2002.p:433-450" )و ي "تف  ق م 

 :  الث   و  ةب  ث    -   لي بى -ثضا لتل ت 

     يه   شهك   س سه   وثبثكه  ا  :World Systems Theory: تظب هث لتهاظا لتل لم هث    .2

لتلهه لم  صهه م غاظوغههث لقعصهه ة ث غعك غيههث ثعهههتط غهه  مجةو ههث غعاو ههث غهه  لت يهه ل            

وغهط ذتهك  ثشهك   همت للماه اق للملعي هث غلهً         . لتو  ث   و لتش م  و  ث   و لله غش ث

وثعة   للماه اق لتو  هث افه  ل  أهبر  يه       . ثفس ة   تيفوى لتل غيث  ي  للمسعوى لتل لم 

 لتةهبول لأ للماظوغث للاقعص ة ث تيل لم؛ وا تع ت  ثعةعط اف  ل  أبر  ي  ثهبلأا  لتعحكا 

 هبر ويهط ااه  ثاظ ة هث     ( لتشه م  و  هث  ولله غشه ث   )غف  تث ا ير   غ  للما اق لي هبى  

 . و  كي ث غل اث تياظ م للاقعص ةإ

تل لم ث وثش م لأ  ةك      ابوا   تظب ث لتاظا ل: Global Culture: لتةف ةث لتكوت ث .3

وتهه ق   -ة ةهه   عليههق ا ت ا ههث ولتعاظهه ا  وتكادهه  اعيههط  ادهه  لأ لتاظههب  د لتةف ةههث        

وغه  غاظهو    . ا  ع      لتفول لتبئ س ث ليأةب   ة ث لأ ةةهط  ةيهث لتلولمهث    -للاقعص ة

 مت لتةف ةهث لتكوت هث؛  صه م ا لإغكه   صه  ةث لا هو  لتلب ضهث تيصهو  ولتاصهو           

لتو  هث   : ي ً  بح   ثاعشب لأ اف هث غاه اق لتله لم لي هبى    وثوز لد   ي  ت    ولسط  ة

ولمهه  أ تهه  غلظهها غهه ةل  ههمت لتةف ةههث ثهههث  غهه  لتةف ةهه         . وشهه م لتو  ههث  ولله غشهه ث  

  .لتو  ث؛ ةإتد  تم  س ا تضبو ل ق  لً  أبر غ  لتعه ير لأ اف ث لتةف ة   لي بى   لم ً 

 د لتلولمهث أةبايهث غع هبةل تع هو  لتله لم      و اظب   :Global Society: لصعةط لتكوت  .2

وصط لتلولمث اهتد  توع غ  لتع ل   ا   ث. س  ة  لأ ث  ير تظبثا   د لت غ   وللمك  

 يه  لته و  لت ه  ز لتهمإ تل هم ثفه م ثفا ه           غهط لتعهأ ه   . ا  غ دهوغ  لت غه   وللمكه     

بر غه  لتعهه ير لأ   لتاف  وللمولصلا   ةضلًا    للاثص لا   لأ لتسة   بح وث ق    أه 

  .للماسس   لتي ث    ال /لصةو   /ليةبلة
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وثعاهههه ق   د اهههه  أهههه ير غههههط للمهههه     :Global Capitalism: لتب ي ت ههههث لتل لم ههههث .3

واه لًا غهه  ذتهك   اأه  ةكههب لتب ي ت هث لتل لم ههث     . للاشهترلأ  للمعةبأه  اههو  لت وتهث   

له  لت وت هث لته  ثضه م ا  هه ت      يه    ة هث ةدها ا  لهث لتلولمهث غهط   و ه   د ثهه ير لتا        

ث   هههق  غهههط. ز ههه ةل غلههه لا  لتعههه ةق للحهههب تهههب س للمههه   اههه  للحههه وة لتفوغ هههث تيههه و        

 غه   ههلا   .للإصهلاا   لله ةةهث  د ث سهير ثه لو  ولتعفه     س للمه   اه  لته و  للملعي هث         

  . ثوق ط لث  ق    لتعة  ل للحبل

؛ لتلولمهث  يه  لتعليه ا لتله ت     تعه  يرل   " ايرأ ا "و يلص لت  ا  لتلك س تظب ث 

إ ه لة لتكهولة  لته  تمعيهك غده  ل  سهو  لتلةه         ا ا غله   ا  لا  لته و  للماه   اهم    غ  

لتل لم   ولت  ثس  ا لأ لتاةو للاقعص ةإ لتواس  غط يبو ل لتلة   يه  ثهوا  لتلفهو     

ااه ء ا  هث   و  للمعف غهث  و للم   ث تيع ي   ي  غشكيث  ةهبل لتلفهو  غه  لته و  لتا غ هث تيه       

 ف ة ث ثل ز وثبسخ للم    ا لتةف ة ث لتواا ث لأ ا  ث غ  لتع   ه  ولتعك غه  غهط لتةف ةه       

لي بى  ويبو ل ة ا للحبلا لت وت  تي لا  و  ض ء    ث لتع   ق تيه ل   ولاه  ت    

وثوظ ط لتعفا ث ووس ئ  للاثص   للح  ةهث لأ لتعليه ا لتله ت   واهبوز ع غله   لتشهبأ         

 .  لتل ابل تيح وة ولت  ن  لسع لاله  ا ةعع   ةبوع له  لأ    ء لتل لمولا غل 

 :ه(2114" )ااراورني"نم ية  :ثالثا

تع سههير ثهه و    ( McBurnie, 2004. P:11-26" )غهه أ و ت "ثعضههة  تظب ههث  

 :   الث  ال ة ةب  ث    لتعلي ا لتل ت 

   اظههب لت هه اةو   د لتعوسههط ة ت ههً  غهه :Economic Globalization: لتلولمههث للاقعصهه ة ث .2

وثبرز   ة ث لتاش   للاقعص ةإ اويهو   . ولتاةو للاقعص ةإ ا  ع   ت اةب لت لو ث تيلولمث

ابأهث لتسهيط وللماعةه      ( 3. )ث ةق   س للم   لتله لم  ( 2: )لأ ظ  ثولةب لتشبو  لتع ت ث

. عي هث غه  لتله لم   ثاوع غولقهط لتعصها ط  ولتعسهو ق اله ل ايه ل  ل     ( 2. )ا  لت و  للملعي ث
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أةه   اظهب لأ لتوقه     . أسيلث     هث  لتعلي ا لتل ت وغ   مل للما يق؛  ص م  اظب  د 

أةصههه    هه م تيةهههبول  بح هه   عةعهههط ليةهههبلة ذوإ   " لقعصهه ة للملبةهههث "ت سههم  د ث هههو   

للمهها لا  وللمدهه  ل  لت وت ههث لتهه   كعسهه وتد   ههبر اولاههث لتعليهه ا لتلهه ت  ا تفهه  ل  يهه         

 . اا ء مجعةط للملبةث للمش  أث لأ

وثدهههعا اشهههك   س سههه  الةي ههه       : Political Globalization:لتلولمهههث لتس  سههه ث  .3

للحوأةهههث  وصهههاط لتس  سههه    ولتع   هههق لتلةيههه  لههههمت لتس  سههه   اولسههه ث    ههه       

و هه ةل غهه   عضههة  . وغاسسهه   ةوت ههث ثعةهه وز لتا هه   لتههواس لتهه وة تبسهها لتس  سهه  

ومجةو     صح   للمص ل  ولله     للاسعشه   ث لته    ذتك لله     ةير للحكوغ ث  

  .    ثش  ا لأ  سا لتس  س    و ث   فد   ةي ً 

وثههبث م اعهه ةق لتصههو  ولتبغههوز وللمليوغهه    :Cultural Globalization: لتلولمههث لتةف ة ههث .2

وأف  هه ل   غههث  ثوعهه  . لتةف ة هث لتهه  ثههبث م ا لمة  سهه   لتةف ة ههث للمع لهث اههو  لتلهه لم  

لاقث ل ث  ا ث و  فث ا  لتلولمث لتةف ة ث وللاقعص ة ث  يه  ل ع ه      للماعةه   لتعة   هث      

ة ت ً  غ   عا ثضة اد  لأ  ا   س  ق    ف ة ث غل اث  وغ  غاظهو  مجه   لتعليه ا لتله ت ؛     

 .  عضة  لتعلي ا لتل ت  لتل اب تيح وة لأ  ا  ت عولت  وغكوت   غعاو ث تيلولمث لتةف ة ث

وثاظههب  د لتلولمههث ا  ع    هه     :Technological Globalization: ث لتعكاوتوع ههثلتلولمهه .3

  وغه   (ICT)تو ً  غ  لتعفه م لأ لسهعل لم ث   فه   ثكاوتوع ه  للمليوغه   وللاثصه لا        

 بث م اد  غ  اا   ع ث ثسهةم اإغك ت هث لتعه لو  لتشه م ةهو إ ت ةكه    ولت   ته           

وا تعهه ت ؛ سهه  ة  لتعكاوتوع هه  للمع ههو ل لأ ز هه ةل . وللمليوغهه    وللاثصهه   اههو  لتلهه لم

اةهها لت ههب  ولتفولتهه  للمع اههث تعفهه  ا  هه غ   لتعليهه ا لتلهه ت  لتلهه ابل تيحهه وة لتفوغ ههث  

 .ت و  لتل لم للملعي ث

 يهه  لتعليهه ا لتلهه ت  غهه  " غهه أ و ت "و يلههص لت  اهه  لتلكهه س ثههه يرل  تظب ههث 

  لتههه وت   وااههه ء غلههه  ير   لم هههث اهههوةل   هههلا  ثاههه غ  للا ههه ت  هههو للا عةههه ة ليأههه ةا 
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غاسس   لتعلي ا لتل ت   وابوز نل    وغاسس     لم هث ثسهدا لأ ق ه س وثفهو ا عهوةل      

غاسسه   لتعليهه ا لتله ت   وثوظ ههط لتعفا هث لأ ثفهه  ا لتعليه ا للإتكتروتهه   ولتعليه ا  هه       

  . ال   وظدو  ث   ف   لا غل   للاةترلي ث ولا غل   للم عواث

( De Wit, 2002" )ةإ و هه "غههبر ل  ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  أةهه  ذأههب   ثلعههبر 

   لتعس    ةولةط و   ل  لإي  ء لت ل  لت وت   ي  غاظوغث لتعلي ا لتل ت   وللإع اث "

غهه  لتههمإ يح هه  غاسسهه   لتعليهه ا لتلهه ت   وللحكوغهه   لتواا ههث  يهه  ثهه و   غاسسهه      

     يههو  صهها ع لتس  سهه    ولتفههبل ل  لا صههث ا تعهه و      ههث      ذ لا اهه يهه ا لتلهه ت ؟  لتعل

وليهههحث اهههو  ةولةهههط وغهههبر ل  لتعههه و  ؛ اسههه   ل ث ههه   ذتهههك  يههه   هههو و  هههق اك ةهههث    

وغه   . لتعليه ا لتله ت        ولتبرلغج  ولتاع ئج للمترث ث  يه  ثه و     سترلث ةلتس  س    وللإ

لتلةهه    و للماهه  ل لتهه    ولةط  ة اههث لت وصههيث لتهه  ثوعههمتهه اهه ؛ نهه   يهه دا ل ع هه    ههمت ل

  ها للمهبر ل    ( 3008)وق   ن   او لتوةه   واسه    . ثبش   و لت ب ق لتصح م تيع و  

وعهوة سهو  تيعليه ا لتله ت  للم عهو   ةى      ( 2: )لت   ة   د ثه و   لتعليه ا لتله ت  ة ةه   يه      

ثمل ولتهههبرلغج لتعلي ة هههث  هههبر للحههه وة   د ثشهههة ط للحهههبلا ليأههه ةا  تي هههلا  وليسههه  

لسعل لة لا غل   لتل لم ث تيعل و  غط لتلاع   ويح    للايه د ة  ( 3. )لتواا ث يإ ةوتث

( 2. )لتلاصههبإ  ةى  د ثشههة ط س  سههث للات عهه   لتعلي ةهه  تي ههلا  لأ أهه  ايهه ل  لتلهه لم  

غكهه    غهههط   د  اههم للمليهها اههه لمعليا لأ أهه    دههو  وسهه ئم ثكاوتوع ههث غعلههه ةل  ة      ظ

ثهأ   ة ت  ث لتشهبأ   لتي هث ولتل لم هث و  صهث     ( 3. )لتعحب  غ  ق وة لت غ   وللمك  

غعلههه ةل لااسههه     يههه  غبل ههه ل غلههه  ير لاهههوةل  اههه  ثشههه    لاهههب ج  ولتعهأههه  غههه     

  لأ اهه  اكهه  ثصهها ط   هها غههبر ل    32 . لغعلاأههم صةو ههث غهه  للمدهه  ل  لتل لم ههث  

 :    ي لتل ت  ة ة لتعلي اث و   
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   اههبز للمههبر ل    :  Socio-Cultural Rationalesالمــ رات اويتماعيــة والثقافيــة   .3

 ,Knight" )ت  ه  " غه   شه     ت هم    لتعليه ا لتله ت   وليس    للاععة   ث ولتةف ة ث تعه و    
غههه  عسهههو  لت دههها  (  )ة ههها وث هههو ب للهو هههث لتةف ة هههث لتواا هههث  (  : )ةههه   يههه  ة ( 2004

ةةههط  ةيههث  (  ة)ثاة ههث قهه ا للمولااههث  ( ت)وقهه ا لتعل ة ههث لتةف ة ههث    لألتلههبر  فهه  ولتعولصهه 

 د (  هه 2322)   و شير ق سا  و ةوة 32  .ولصعةل ث للمسع لغثلتعاة ث للاععة   ث 

   ث و   لتعلي ا لتل ت   عضة  ال ل  تس ت     ذ ته ق للهه ي غاهم لتشهبلأث اه  لته و        

ليهه ا لتلهه ت   د ايهه ل  لتلهه لم  نههط اهقهه    ةحسهه   و نمهه  للههه ي  ههو وصههو    غههث لتع  

ثكي ث ممكاث  واههأةب غه  ابته غج ثلي ةه   ولأ  إ وقه   ووةفه  تظهبوي للمهعلية          

 93 .  ت سدا

   ( Knight, 2004" )ت  ه  "ا ه  ثاأه    : Political Rationales المـ رات السياسـية   .2

لتس  سهث   و  يه (  ):  يه   غ  لتعلي ا لتل ت ع و   ت لتس  س ثغ   ابز للمبر ل  وليس    

للا ثفهه ء افهه ا لتسههلام  ولت دهها   ( ت)للح هه ظ  يهه  ليغهه  لتفههوغ  تي وتههث   (  )لا  ع ههث 

للمسههه  ةث لأ ثكهههو   للهو هههث لتواا هههث  ( ة) ة  اههه  لت شهههب غههه  لعيهههط لتةف ةههه   للمع ههه

   وغ  للمهبر ل  لتس  سه ث غه   شه    ت هم  تع ه   وآ هبو        32  .وللإقي ة ث للم يواث تي وتث

وسهه يث تيةشهه  أث لت وت ههث  يهه  للمسههعوى للإقي ةهه  ولتهه وت        ا  ع هه   لتعهه و   ( 3020)

لأ  و اه   ا ه  لسهعف     أةهب غه       ( تشه وتث ) ث  سترلث ةو( اوتوت  )وغة  ذتك  ةي ث 

ةوتث ت ض ء لتعليه ا لتله ت  ليو اه    ذ غه  للمعوقهط    يحفهق ةضه ء لتعليه ا لتله ت           ( 30)

اعهه   يهه  غسههعوى  و اهه  تيع هه  ا اههو  لتعليهه ا لتلهه ت  ولتعليهه ا ليو اهه   اهه  ل غشههترأ  

 70 . غ ى للح  ل
" ت  ه  وةإ و ه   "تفه  اه ة أه  غه        :Economic Rationales الم رات اوقتصـادية  .1

(Knight & De Wit, 1995 )      ا للمبر ل  للاقعص ة ث تعه و   لتعليه ا لتله ت  ة ةه   يه   :

(  . )و لتعاة ههث للاقعصهه ة ث  ولتعفهه م لتعكاوتههوع    لتعههه ير للإنهه ا  لأ لتعوعههم  هه   (  )
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ولأ سه    غعصه      39  .لت ولةط للم ت هث ( ت. )ز  ةل ا ل للما ةسث لأ سو  لتلة  لت وت ث

إ  لتاةههو للاقعصهه ة(  : )للمههبر ل  للاقعصهه ة ث لتع ت ههث ( Knight, 2004" )ت  هه " ليهه ة 

( ة)للحهولة   ولي اه   للم ت هث    ( ت)يه و  سهو  لتلةه     (  )ولتعوعم  و للما ةسهث   لم هً    

   و سهدا لتعه و   أةه     33  .لتبة ث لأ ثوت   وللحصو   يه  للم  ه  غه  لته    للمه ت      

لأ لععهمل  لت هلا  لته وت   وعهم  لتله غي  غه  ذوإ       ( 3023)ا كب وأوتسعير  بى 

ب للمدهه  ل  لتل ت ههث ممهه   ههاةإ تع ههو ب تظهه م لتعليهه ا لتلهه ت  تيةسهه  ةث لأ غولصههيث ث ههو      

  أةهه     لععههمل  لت ههلا  لتهه وت    لهه   غههبل لأ ة  ههث لي ة ههث يتدهها  لقعصهه ة للملبةههث

  ولأ ذل  لتسهه     شهههير  تع هه   وآ هههبو    20 .  سههدةو  لأ لتاةههو للاقعصههه ةإ لتيهه    

 د    للح  ظ  ي  لتف  ل لتعا ةس ث للاقعص ة ث غ    ا غبر ل  ثه و   لتعليه ا   ( 3020)

 سه  غ ت هث أه يرل  ه  اب هق ثسهة     ه لة أه يرل غه           لتل ت  غه   هلا   ف هق غك   

لت لا  لت وت   ا   ثشير لتعف  بل  للاقعص ة ث لأ لتولا ه   للمعحه ل ليغب ك هث  د    

غي هه   ةولا  لأ للاقعصهه ة  ( 2959)   لت ههلا  ليع تهه  و هه ئلاثدا قهه  لسههدةول بحههولت       

تهههه وت  ثشههههير م  و يهههه  لتصههههل   ل3008 – 3007ليغب كهههه   ههههلا  لتلهههه م لت  لسهههه   

غي هه   ( 39)لتعفهه  بل   د    لت ههلا  لتهه وت   لأ لتلهه لم اةيههو  صهها  ث ثفهه   بحههولت  

 79 . ةولا 
   غه    ها   ( 3000) اأه  ابثهو     : Academic Rationales :المـ رات ا رادايـة   .4

ث ممهه   ع يهه  ثههوةير   ههللملبة لتعاههوع ولتةههو ل للمههبر ل  ليأ ةا ههث تعهه و   لتعليهه ا لتلهه ت    

 لغج ةوت ههث سههولء لأ صههو ل لث  ق هه   غع  ةتههث   و اههبلغج غشههترأث   و غههام غ ةوعههث    اههب

. لتةف ةههث وللمدهه  ل  لت وت ههث   ثسههدا لأ ز هه ةل لتههو   لتهه وت  تهه ى لت ههلا   وثكسهه دا      

 اهههبز للمهههبر ل  وليسههه    ( Knight, 2004" )ت  ههه " اههه ة  وغههه  ع تههه  آ هههب  39 

 يهه  ء لت لهه  لتهه وت   يهه   تشهه ث     (  ) :ةهه   يهه  ة  لتعليهه ا لتلهه ت  ليأ ةا ههث تعهه و    

ةا هههث للمع اهههث ثوسههه ط ت ههه   للآةههه   ليأ (  )ليةههه  لا غلهههث لأ لتعليههه ا  ولت حههه  لت

للا ثفهه ء ( ة)ااهه ء لتفهه  ل  للماسسهه ث تية غلهه      للمسهه  ةث لأ( ت)تيع ههو ب  ولتعحهه     
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ب للماه  ج  و ثل  ه  لاهوةل  وث ه   (  هه )وغك تث لا غلث ةل ي ً  و   ع هً    سعوى شدبل  

غههه  عسهههو   ( ز) غلههه  ير  أ ةا هههث ذل  صههه  ث ةوت هههث   ث   هههق( و)وللمفهههب ل  لت  لسههه ث 

  لأ ا   شير سكو  33  . لاق   لتعل و  ولتشبلأث لت حة ث  ي  لتصل   لتل لم 

 د لتف ةث للمض ةث لت  غ  للمةك      ض  د  أه  غه  لت ي هث و  ضه ء    هث      ( 3008)

تظا و ف ة     بى  مم   اةإ  د ثوس ط لتف   ل للملبة هث    لتع   ق لتم    اعةو   د

 30 . وس  ةل سلث وآة   ليبح ث لتلية ث  وث   ا وثفو ث للما  ج لت  لس ث
 اههبز (  Knight, 2004" )ت  هه " اهه ة   :National Rationales المــ رات الوطنيــة .1

(  )ثاة ث للمول ة لت شهب ث  (  ): ة   ي ة  لتعلي ا لتل ت للمبر ل  وليس    لتواا ث تع و   

(  هه )للمس  ةث لأ اا ء ليغث ( ة)ثاة ث لتعة  ل  لتببح ث ( ت) ث سترلث ة ف  لتعح ت    للإ

  ولأ ذل  لتسه     شهير   32  .لتةف ة هث لأ لصعةهط  /للا ثف ء بجدوة لتعاة هث للاععة   هث  

 د  عاهه ل لي ةهه     د    لتعهه و   لأ لتعليهه ا لتلهه ت  قهه  وصهه  ( 3020) تع هه   وآ ههبو  

لتواا ههث لأ  هه ة غهه  لتهه و   ا هه  ثههبرز ق ههب وسهها  ةو ل وللإغهه  ل  لتلبا ههث للمعحهه ل          

اوص د   غةيهث  يه  لته و  لته  لاهم    هول  غعله ةل وغهةيرل تعل  ه  لتعه و   اكوتهم            

  ثد   يه  لسهعف لم لا غله   ليعا  هث للمبغوقهث       سترلث ةس  سث واا ث  ا    أ   

ي ث اده ي لتعوسهط لأ لت هب  للمع اهث تي هلا  لتيه   تيحصهو   يه          تعهس ق ةبوع  

 79 . ثلي ا     غعة  
ثعليق للمبر ل  للماسس ث اعيهك لته ولةط     :Institutional Rationales الم رات المؤسسـية  .6

 Knight & De" )ت  ه  وةإ و ه   لته  ثه قط غاسسه   لتعليه ا لتله ت  تيعه و   و همأب        
Wit, 1995 )ز هه ةل للا عةهه م ا اهه ء : لمةههبر ل  للماسسهه ث تعهه و   لتعليهه ا لتلهه ت       هها ل

لتبة هث لأ للا ثفه ء بجهوةل  ةي ه   لتعليه ا  ولت حه        و. ق  ل  غاسسه   لتعليه ا لتله ت    

 اهههبز للمهههبر ل  وليسههه     ( Knight, 2004" )ت  ههه "  ةولاافههه  اههه   39 . لتليةههه 

  وللاتعشه    يه  للمسهعوى لتله لم      تشهدبل ل(  : )ةه   يه   ة  لتعليه ا لتله ت   للماسس ث تع و   
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غه   ث هو ب  ةلء أه    ( ت)    غ  لي ا    ولت    للمه ت   لتبة ث لأ للحصو   ي  للم(  )

للمسهه  ةث لأ (  ههه) ث سههترلث ة فهه  لتعح ت هه   للإ( ة)لت ههلا   و  ضهه ء    ههث لتعهه   ق  

 د     (3008)  ولأ سه    غعصه   شهير سهكو      32  . تع ت  وثه لو   وتشهب للملبةهث   

وللحصهو   يه    غاسس   لتعلي ا لتل ت  ثعحبا  و لتع و   ابة ث غ ةو ث  د لت ف ء  

  30 . لتعةو   للما س  عبلء للم  ل للاقعص ة ث للمكعس ث غ  ق و  لت لا  لت وت  

غهه   لاتههم    عاهه و  لغاظههو ( Harman, 2004: p112-116" )   غهه  " قهه م 

 : ئ سث     ولغ  صا د  لأ  ا     الث و  لتعلي ا لتل ت لتلولغ  للما بل لأ ث و   

للماه    (  . )ثكه ت ط للمل شهث  (  : )  وثشهة  Environmental Factorsلتلولغ  لت    هث   .2

لتسهه ئ  ةل هه  للحههبم لاهه غل  لأ ظهه  ثههولةب غشهه  ب وة ههث اهه  لت ههلا  و  ضهه ء    ههث 

ثهههولةب  د ههه ل  واا هههث  ع هههث غا سههه ث  ( ت. )   هههث آغاهههث وغ دةهههث لتعههه   ق  وتمهههعلدا ا

غا سه ث  د ه ل  للإق غهث    ( ة(. )للمفه    : غةه  )لقعص ة ً  و ف ة ً  ةل   للحبم لا غل  

ممهه   هه    يهه  يههبو ل ثد  ههث ا  ههث غا سهه ث اههم         .تي ههلا  و  ضهه ء    ههث لتعهه   ق   

ثهه  ا لتعاههوع ولتعل ة ههث     لت ههلا  ولت هه اة  و  ضهه ء    ههث لتعهه   ق لتهه وت    ا  ههث      

 . لتةف ة ث وثد و تيةول ة لت شب ث لت وت ث غ   س       ي  للإا لع و  م للاتف  ع

 سهه ت   لتعهه   ق  واههب   (  : )  وثشههة Academic Factorsلتلولغهه  ليأ ةا ههث   .3

. لتعف  ا  و نم   ثف  ا لتع   ق  ولتيولئم للماظةث تيعل غ  غط اه لا  لتسهبقث لتلية هث   

لتعه     لتهلازم لأ مجه      /ثولةب لت  ا( ت. )ابلغج لا غلث/لث وشدبل غفب ل ي(  )

: ثههولةب للمصهه ة  ليأ ةا ههث  غةهه    ( ة. )لتعل غهه  غههط لتصههلوا   وللمشههكلا  لتي و ههث    

ثهولةب لته  ا ليأه ةا  غه  ع ته    ضه ء    هث لتعه   ق         (  هه . )للمكع     وللمل غ 

 (.تبلعلث للمف غث تي لا ثاوع  س ت   لتع   ق  ولتع م ث ل: غة )
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ثهولةب لته  ا لتهلازم تيعل غه      (  : )  وثشهة  Administrative Factorsلتلولغ  للإةل  هث   .2

ثههولةب ةههب  لتلةهه   ولتهه  ا    (  (. )غهه  ثهشههيرل  للإق غههث  : غةهه )غههط قضهه    للهةههبل   

ث و   برل  للاثص   غط للإةل ل  لا غل ث لتبئ س ث ذل  لتصهيث  ( ت. )لتوظ    وللمدس

 (.شاو  لت لا   ولت  لس   لتلي  : غة )تع و   ا 

ثولةب ةهب   (  . )لت  ا لتشلص (  : )  وثشة Social Factorsلتلولغ  للاععة   ث  .3

. ثهوةير  تشه ث وةل ت ه   لععة   هث غا سه ث     ( ت. )غا س ث تلإته غ ت للاععةه    ولتةفه لأ   

 .لتو   لتةف لأ ت ى   ض ء    ث لتع   ق  ولت لا ( ة)

 : الفلسفة المؤسسية الدولية: أوو

اله ة ثه و   لتعليه ا لتله ت        لعبر اا ء لت يس ث للماسس ث لت وت ث  ا    ا  ا صب و

لت اهه ء   هه  ا د يههبو ل     (Bennett & Kane, 2009" )ا ا هه  وأهه ت "ا هه   شههير 

. للماظهو  لته وت  لأ لتهع كير    لث ه ع ( 2): لماسس   لتعلي ا لتله ت  غه   يه    لت وت  لت يس   

ولأ ذل  لتسهه    اهه ة    297  .للإتعهه لم وللمسههاوت ث غهه  ق هه  للإةل ل لتلي هه  تية غلههث   ( 3)

  ها غع ي ه   ااه ء لت يسه ث للماسسه ث       (Yonezawa et al., 2009" )وآ هبو   هوت  لول  "

تههث  يهه  أ ةههث   يفهه  ل  لتعا ةسهه ث تي و ةيسهه ث غاسسهه ث ةل ةههث ت  ( 2: )لت وت ههث ة ةهه   يهه   

ةيس ث غاسس ث ثلة   يه   ( 3). للمسعو    للاقعص ة ث  ولتلية ث  ولتعكاوتوع ث للملعي ث

ةيسه ث غاسسه ث   ( 2) .للا ثف ء اللاق   لتشبلأث  و لتعل و  لت وت  لأ لص   ليأ ةا 

 .لم ههً و ق وللما ةسههث   هللماظوغههث لتواا ههث تيعليهه ا لاهه غل  ا  ع هه  ت غاعةههً  قهه الًا تيعسههثلهه ز 

ةيسهه ث ( 9) .لتله لم  غهول ة اشهب ث  يهه  للمسهعوى    ةيسه ث غاسسه ث ثه  ا ثاة ههث و  ه لة     ( 3)

     . ً هس   لمهههواهههث  ولصعةههط لتهةث لتةف ةهههللا ثفهه ء ايت هه   ثفهه  ب ق هه   ة   يهه  هغاسسهه ث ثلهه 

 .للا ثف ء اسهةلث  وغك تهث لا غلهث  يه  لتصهل   لته وت       ةيس ث غاسس ث ثلة   ي  ( 0)

لتلةههه  ليأههه ةا  وةهههق للملههه  ير  للا ثفههه ء بجهههوةل وأ ههه ءل ث غاسسههه ث ثههه  ا ةيسههه ( 7)



 

 
- 14 - 

 

    

ولتهواس   لمسه  ةث للإن ا هث لأ   غهث لصعةهط لتله لم      ةيس ث غاسس ث ثع ا  ل( 8) .لتل لم ث

 222-238    .  ي  ا  سولء

 : ية وال  ية الدوليةستراميوالإ: ثانيا

 ث ولتب  هث لت وت هث ؛ وااه ء    سترلث ةء للإاا غ  لتلا صب للمدةث تع و   لتعلي ا لتل ت  

  الهههث  ا صهههب  ئ سهههث  ( Green & Olson, 2003" )عهههب   و وتسهههو "اههه ة  ي هههم 

لتشهههةو   (2):   و ههه اسسههه   لتعليههه ا لتلههه ت لم ثلتا عحههه ث ولتب  هههث لت وت هههث سههترلث ة تلإ

سه  ةث لأ ة ها   هث    وللم. ولتعك غ   ولتش  ة ث     ض   لتشهب  ث  يه    هث لتعه و      

لي ههم الهه  ( 3). ا غلههث لتبلغ ههث  د لتعهه و   اعهه  ثههعةك  غهه   ف ههق لتاةهه   للماشههوة  ل

ويهههط لتب  هههث  (  : )للا ع ههه   أ ةهههث لتههه و  لتبئ سههه ث تلةي هههث لتعل ههه م تيعههه و    غةههه     

( ة. )   هه  لتههبرلغج وللمدهه م للم يواههث  ( ت. ) ثسههترلث ةصهه  ةث لي هه لي للإ (  . )ولتبسهه تث

(  هه . )تافه   لتفهول  ولتضهلط  ولت هب   ولتعد  ه ل      ( SWOT) عبلء لتعحي   لتباه     

 ف ق ق   غا س  غه  لتعهولز  اه     ( 2). لتف  س ولتعف  ا( و. ) ةي    للمبلعلث  ولتبق اث

للمبوتهث  ولتسهة   اإغك ت هث لتعله    ولتعافه م غسهعف لًا لأ       ( 3). للمبأ  ث ولتلاغبأ  هث 

 292 . يوء ث ير ظبوي و وي ع لتولقط

  ة ههث ثضههة    (Al-Omari, 2008)" لتلةههبإ" ثاأهه  ة لسههث    غعصهه  ولأ سهه

  ههها  وغههه    ث لماسسههه   لتعليههه ا لتلههه ت  سهههترلث ةلت لههه  لتههه وت  لأ لتب  هههث ولا هههث للإ  

يهة   تمعهط للماسسهث    ( 2: )  لت وت  لأ لا غله   غه   يه    سترلث ةغاشبل  لتعل  م للإ

لتف هه م ( 3. )لتفهه ا وللملهه  ير لت وت ههثلا غل ههث ابسهه تث ةوت ههث وليههحث للملهه لم ثبثكهه   يهه   

لتهبام اه    ( 2. )الةي     ي   غادة ث تي هب  ولتعد  ه ل  لت وت هث لته  ثولعهم لا غلهث      

للمههول ة للمع اههث واهه  لتواهه ل  لتعاظ ة ههث ذل  لتصههيث  يهه  للمسههعوى للماسسهه   اهه  ث   ههق  

اهه  ثفههو ا وثلهه    ثوظ ههط  ةول  لتههع كير للماظههوغ   ( 3. )    ثهه و   لا غلههث سههترلث ة

 & Ching)" ثشه اج  وثشه   "ولأ ذل  لتسه    ثشهير ة لسهث    .     ث و   لا غلث سترلث ة
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Chin, 2012)       ( 2: )  لته وت  لتع ت هث  سهترلث ة  د   ة هث لتوةه ء  اشهبل  لتعل ه م للإ

ويههط   ههم او يههث وقصههيرل للمهه ى تيعهه و    يهه  أ ةههث غسههعو    للماسسههث لا غل ههث         

ويهط عه و  زغهس  ه ة     ( 3. ) ةا ث  و  ض ء    ث لتع   ق  ولت لا وللإةل ل  ليأ

ويط   ث لم  عسهو   لاقه     ( 3. )ويط   ث لإتش ء ةبوع    ع ث تية غلث( 2. )تيع و  

لتشهههبلأث ولتعلههه و  غهههط غاسسههه   لتف ههه    لتلههه م ولاههه     يههه ةث  د للماسسههه      

ةهههط لتصههها  ث وللمههه   ولي ةههه   لأ   لتي هههث  ولت وت هههث  وليأ ةا هههث  وللماعة هههث  د مجع  

     سهترلث ة      ا  د  (Sullivan, 2011) "سوت    "تع ئج ة لسث ثشير أة   . لصعةط

  ثعةةهه  ة ةهه  سههترلث ة ةل ل غ هه ة ل  ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  لأ ااهه ء لتب  ههث ولتعل هه م للإ 

ع غل هث ثبأه    صه  ةث  سه تث   ( 3. )ذل  اه اط ةوته   تشب وثلةه ا    هث غاسسه ث    ( 2: ) ي 

  .لإتس ت ث نل ء    اب ق لتعلي ا ي    غث ل

 الانية التنميمية الدولية : ثالثا

 ث لت وت ههث سههترلث ةثهه  ا لت ا ههث لتعاظ ة ههث لت وت ههث ثبنههث لت يسهه ث للماسسهه ث وللإ 

 ,Watabe" )ولثه ا  " وثعةة  غع ي    اا ء لت ا ث لتعاظ ة ث لت وت ث أةه  ذأهب  تية غلث  
 ث لتعههه و    سهههترلث ة تشههه ء  ةل ل  و ااهههث غعلصصهههث تعل ههه م  ( 2: ) ةههه   يهههة ( 2010

 تشههه ء  ةل ل تعاسههه ق لتللاقههه   لت وت هههث   ( 3) .للم  فهههث  يههه  غسهههعوى للماسسهههث لا غل هههث   

 ت اث   ة غ  للمد م ادمت للإةل ل  لتعاظ ة ث بح   ثبأ  اشك   س سه    (2) .تية غلث

ص  ةث لتس  سه     و للمشه  أث  يه   هو      ي  للمش  أث لأ  ةل ل ليتش ث لت وت ث   و 

غهه  عسههو  لتعلهه و     ( 3).تشههم لأ ثوسهه ط ت هه    تشهه ث لتعهه و   لتهه  ث  فدهه  لا غلههث     

ث   ههق  ( 9) .و ق غههث لتشهه ك   اهه   ههمت للإةل ل  ولتواهه ل  لا غل ههث للملعي ههث تيعهه و    

غه  ليتشه ث   ثك  (0) .تظا غعك غيث ت  ا لتعاس ق ا   تش ث لتع و   للملعي هث تية غلهث  

لت وت ث ول ث  اد   ي   و و  ق اك ةث  ةي    غاظوغث للماسسهث لا غل هث  ةضهلًا  ه      

ل ث  ادهه  الةي هه   لتعل هه م  وويههط للم  لت ههث  وغبلق ههث لاههوةل  يهه  غسههعوى لتواهه ل     
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لتههاظا للم  فههث لأ ثههوةير لتهه  ا للمهه ت   وثوز ههط للمههول ة     ( 7) .وليقسهه م لا غل ههث للملعي ههث 

غهه  عسههو   لاقهه   لتعلهه و   ولتشههبلأث  ولتشهه ك   لت وت ههث غههط  ( 8) .تيعهه و  للمع اههث 

 293  .لا غل   لي بى

 يههه       ههها  (Al-Omari, 2008)" لتلةهههبإ"ولأ ذل  لتسههه    ثاأههه  ة لسهههث  

غاشبل  لتوة ء  ع ي    لت ا ث لتعاظ ة ث لت وت ث لأ غاسس   لتعلي ا لتل ت  ثعةة  ة ةه   

ل تههث ثعة هه  ا لمبوتههث تعفهه  ا لتههبرلغج لتعلي ة ههث  وتشههب    وثلة ةدهه   ق غههث تظهها ة( 2: ) يه  

ثصههة ا غلهه  ير غبعل ههث غفااههث تيحكهها  يهه  ( 3. ) يهه  ت هه   ولسههط  يهه  للمسههعوى لتهه وت 

يههة   ثفهها   ( 2. )عههوةل لتههبرلغج ليأ ةا ههث تية غلههث غف  تههث ا لملهه  ير لت وت ههث للملعي ههث    

ث لأ نط  وغل اث  وثوز ط للمليوغه   للم يواهث   تظ م للاثص   لت وت  لتمإ ث  فم لا غل

ثههولةب اا ههث ثاظ ة ههث ثعسهها ا لاثسهه    ولتعاهه ةا  وللمبوتههث      ( 3. ) يهه  للمسههعوى للماسسهه   

 . ولت   ي ث

 :  عضاء هيئة التدريسالح اك والتنمية المهنية : رابعا

 سه  ا   لعبر للحبلا ولتعاة ث للمدا هث لت وت هث ي ضه ء    هث لتعه   ق   ها  اصهب        

لأ ه    ةي    وعدوة لتع و   لأ لا غلث؛ ذتهك      ضه ء    هث لتعه   ق أةه  ذأهب       

؛ اسهكو    ه ث م لتع ه ير  و ها ليةهبلة      (Bond & Scott, 2002"  )اوته  وسهكو   "

لت هه  زو  لتههم   ثسهه  ا وعدهه   تظههب ا للملبة ههث  وعدههوة ا لأ ثصههة ا وث   ههق للماهه  ج    

ل  لتعلي ة هههث ذل  لت ههه اط لتههه وت  لتههه   كعسههه د   لت  لسههه ث لأ ثشهههك   غلههه لم لاهههبر 

 90  " لت لا   لا  للمبلا  للملعي ث تعلي ةدا لا غل 

 د (  ههه2322)وآ ههبو      ههث لتعهه   ق أةهه   ههمأب ا سههترت ا    ويحعهه ت   ضهه ء 

ثل    لتعل ة ث لتعلصص ث ولت  اط لت وت    ذ  ع ي  ليغهب غولقهط غا سه ث  وأ ه ءل      
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ةههث ولسههلث  ههبر لتةف ةهه   لي ههبى  ولتعلصصهه   وليسهه ت     د  ذلث ههث  ةضههلا  هه  غلب

 28 . ع ت  للمد  ل  لتي و ث

ق ئةهث غعك غيهث   ( Olson et al., 2007" )وآ هبو    وتسهو  " اه ة  غ  ع ت  آ هب  

ليس سه ث لتولعه  ثولةب ه     ( للملبة هث  ولتوع لت هث  وللمد   هث   )غه  لتك   ه      لثضا   ة

ةدها لتةف ةهث   ( 2)وغاده     لتعليه ا لتله ت   ثف ء بجدوة ثه و    ت ى   ض ء    ث لتع   ق تلا 

 اهبلز للملبةهث   ( 3. )لتملث ث غ  غاظو  س      لم  غف    يحع   ا تعاوع ولتعل ة هث لتةف ة هث  

 اهبلز للملبةهث   ( 2) .ا تفض     ولتلةي     ولتعوعد    ولتاظا لت وت ث لأ أ ةهث لصه لا   

بةهههث للملعفههه ل   ولتفههه ا  ولتهههب ى  وللمة  سههه     غل:  ههه  لأ ذتهههك)ا تةف ةههه   لي هههبى 

للاسهع  ةل غه  ث   هق للملبةهث  ولياهب للمبعل هث       ( 3) (.وللماعة   لتةف ة هث تي يه ل  لي هبى   

للاثصههه   ( 9. )لتةف ة هههث للمعاو هههث   لم هههً   وآت ههه   لتهههع كير لتا قههه   واههه  للمشهههكلا       

   مجةو ههث غعاو ههث غههه    ولتع   هه  غههط  ةههبلة  اعةههو   د مجعةلهه   ت و ههث   ههبى لأ  اهه        

للمولقههط سههل ً  و لء  ف ههق  هه ل   هه لي غعاو ههث  وصههف  للمدهه  ل  للم يواههث لأ لتعحهه ث    

 و غلبةههث لتي هه   ليعا  ههث   ثوظ ههط غدهه  ل   ثفهه   ( 0. )وللاسههعة ع  ولتفههبلءل  ولتكع اههث 

لتةف ةهه   لي ههبى لأ ثوسهه ط ت هه   قهه  ل لت ههبة  يهه  لتوصههو   د للمليوغهه    ولاههبرل     

ثف هه  لت ههبو  وللا علاةهه   لتةف ة ههث  ولتعسهه غم غههط اهه لا  لت ةههو   ( 7) . دهها لتهه وت ولت

 ابلز لتبة ث لت لئةث لأ لتسل   و للاسع  ةل غ  لت هب  لت وت هث  و للمعله ةل    ( 8. )لتةف لأ

للملبةهث  ( 20). ف   غد  ل  للاثصه   لتلبر فه لأ  لتع      ي  تظب    وث   ( 2) .لتةف ة  

لصصهه   ليأ ةا ههث  وثاههوع مم  سهه ثد  لتع   ف ههث زغا ههً   وغك ت ههً         ليس سهه ث ا تع

 72-02    .و ف ة ً 

  ضهه ء    ههث لتعهه   ق تيلهه  ت  اهه    هها لتعوعدهه   لتل لم ههث تيوةهه ء    لاعلهه ث لعههبر و

 ع ي      ه لة   ضه ء    هث ثه   ق اعيكهو  أ   ه   غلبة هث وغد   هث ثه  ا عدهوة           

  ضهه ء  اعلهه ث  لاللإن ا هه   د   هها( 3022)  لوإ  شههير اهه  هه  ا غلههث لأ لتعهه و    ال
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تية غلههه   لتل لم هههث تيحصهههو   يههه  ة عههه    ية هههث  و لحضهههو  لت ل ت ههه      هههث لتعههه   ق 

ااهه ء  أ ههه  ( 2: )ة ةهه   يهه   وللمعةةيههثلتعاة ههث للمدا ههث لت وت ههث لههها     لأ  لتلية ههث لتهه  ثسههدا  

ث غهه  شهههتد  ث ههو ب لتعليهه ا تيةههول ة لت شههب ث تبةههط أ هه ءل لتعليهه ا  و  هه لة أههولة   ي هه

   لة   ضه ء    هث ثه   ق عه ة لأ     ( 3. )ولت ح  لتلية  لأ لا غل   وغبلأ  لت حوث

لسهههعكة   لله  أههه  ليأ ةا هههث ا يقسههه م لتلية هههث لأ     مجههه لا  تههه ة ل  ههه   سهههدا لأ    

اهه لاالاع  للم علهه   ههبلء شلصهه ث ( 2. )لتعلصصهه   لتهه   صههل    هه لة أولة  هه   ي هه 

ص    ع   ل؛ مم   اةإ تعكو   شلص ث   ت   و  ةل  لعي ث  و أس امثف وغل  شعم

 ث غههط لتهه و  ليعا  ههث  سههترلث ةز هه ةل لتعح ت هه   للإ ( 3. )  غعولزتههث وغع عحههث  يهه  للآ ههب  

وللاث  ق ههه   لتةا ئ هههث اههه  لا غلههه   وغبلأههه  ليبحههه ث ليعا  هههث تبةهههط غسهههعوى ليةلء      

لشههترلا   ضهه ء    ههث لتعهه   ق لأ  ( 9. ) لم للماسسهه  لهههمت لادهه   و ا دهه  اهه تع و  لتلهه  

للإشبلي  يه    ه لة لتبسه ئ  لتلية هث و عهبلء لت حهوث و تشه ء  لاقه   غهط   ضه ء    هث            

لتعهه   ق ا ا غلهه   ليعا  ههث  ممهه  اكهه  ثاة عههم غسههعف لا لأ ثلهه و   يةهه  غةةههب  يهه   

 80-89 . غ ى  او 

 : الح اك الدولي للطل : خااسا

 اهبز و شهدب عولته   ةي هث ثه و   غاسسه          له اب تيحه وة   ابلا لت هلا  لت اة  

ثفب ب لصيهق   أة  ع  لأ-ولأ للآوتث لي يرل. لتعلي ا لتل ت  ظدو لً تيل     ي  للإالا 

اويو  ز  ةل ا ل للما ةسث  ي  لسهعف      تواج - (ACE, 2005) ليغب ك  تيعلي ا 

لتله ت    هلاول  يه  اه وث  هو       لت لا  ليع ت  غ  ع ت  للماسس   للملعي هث تيعليه ا   

وأهه   غهه   اههبز ذتههك لتههع ير ة ههو    . عههم إ غيةههوس لأ ابأههث  ةههبل لت ههلا  ليع تهه  

 ث واا ث ا   ذأهب    سترلث ةاي ل  ع   ل لأ لععمل  لت لا  لت وت    ا   ص م ذتك 

 د    لتل  ههه  غههه  لت يههه ل  قههه   شههه     د اةوادههه  لأ     ( 3023)ا كهههب وأوتسهههعير 

أةههب لتوعدهه   لتعلي ة ههث لأ مجهه   لتعليهه ا لتلهه ت  ولت حههوث   و    ثصهه م        ثصهه م غهه    
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غبلأ  ةوت ث تيعليه ا لتله ت  ممه  س سهدا لأ ز ه ةل لتفه  ل لتعا ةسه ث للاقعصه ة ث لت وت هث          

   ز ه ةل لي ة هث للاقعصه ة ث تيعليه ا لتله ت  ولت حهوث لتلية هث  ة   د        ذتهك  . لهمت لت يه ل  

ممه  سه  ا   يعلي ا لتل ت   غهط غا ةسهث ةوت هث لاععهمل  لت هلا         تش ء سو  ةوت ث   لم ث ت

لأ س    غعصه     و20  .ثش  ا لأ لععمل  لت لا  لت وت    ة لت ي ل  لت   لأ ز  ةل

 د    للحهبلا لت لااه  لتله لم  قه  لزةلة  له     ئه        ( 3022) اأ  ةو إ  واي سه ق  

ا ههه   فههه م . لم   أةهههب ثكههه غلاا لإيههه ةث  د ث هههو ب ليسهههول  لتا شههه ث لأ مجعةهههط  ههه  

للحبلا لت لاا  ةبص  ول  ل تعاو ط غص ة  تمو   غاسس   لتعلي ا لتل ت   أة   اظهب  

تيحههبلا لت لااهه  ولتع هه ةلا  ليأ ةا ههث  يهه   تدهه  غهه  للمكوتهه   للمدةههث تههب س للمهه             

   .لت كهبإ وث ه ة  للملهه  ي  وللااع ه ظ  ك تهث ثا ةسهه ث لأ  ه لم  عحهو   د للملبةههث      

و و ليغب لتمإ  ةى تعاه غ  للحهبلا لته وت  تي هلا   يه  غسهعوى لتله لم          28-32  

    اهه ا  أةههب غهه  غي ههوت  وتصههط ا تهه       (  ههه2322)ا هه  ثههمأب ابلت يهه  وآ ههبو     

  وا ت ههث    سههو  لأ لاهه  ت  وغهه  للمفهه       بث ههط  ههمل لتلهه ة  د سهه لث غلا هه  ا تهه      

 .77 . م3030وا ت ث بحيو  لتل م 

 سه     همت لتظه  بل لا  ه ل  د مجةو هث      ( Bowry, 2002"  )او إ" وق    عط 

ة هو    ه لة  أهبر غه  لته و  لتا غ هث  د       ( 2: )غه   يه    غةه  غعاو ث غ  لتلولغ  للمع ل يث 

ث   هق اله  ةو  لتله لم تس  سه   واا هث  أةهب  ن ا هث ة ةه          (  3. )سو  لتعلي ا لتله ت  

ثهولةب غسهعو    غبث لهث غه  لت لةل هث ت  هه ةل        (2. ) عليهق اعشهة ط ق هو  لت هلا  ليع ته      

للا عف ة لتس ئ  اه  وعوة  الاء لت لا  ليع ته  سه ةك    ( 3. )لتلولئ   ولي ا   للم ت ث

و   أهه   للحههبلا   09 . لا غلهه   غهه  لتعةعههط اههب ى و الهه ة غعاو ههث ذل  اهه اط ةوتهه   

 اأهه ل      ههمت  (3023)لتهه وت  تي ههلا   عةههم  ههو لت ههب   لا    ا كههب   وأوتسههعير 

 : للا      ا    ثع ير ا ب فع 
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لأ ظ  لتعولز  للاقعص ةإ ولتس  س  تيسي ث لتمإ  عةم شبق  ةهإ   نمه   للحهبلا     .2

لت وت  تي لا  ا    ا تع ير لأ  مل للا  ت   ض   وتل   ويم غة    يه   همل  ه     

لت هلا  غه    لتص   لت  سب    غ   ص ح  غ  لتوعد   لت  لس ث للمةيرل لا عة م 

 . ن ط    ء لتل لم

للحبلا لت لااه  لته وت  لأ ثسه  ع   ذ  ه  س للم  ه       ( Regionalization)    قيةث  .3

غ  لت ي ث لأ لا  ت لأ ةل   غا فعدا  و مل لتع و   و ليأةب ويهوا  لأ آسه     

: و و وا   ولأ ةب   ةب ف   وشبقد   وثبعط ز  ةل ليقيةث  س س   د   ل  غو   ه  

لتعاة هث لتع  ن هث   (  . ) س  تو  ث لتعلي ا لتل ت  لأ  ع لء أةيرل غ  لتله لم  ( )

ص لا  لتعلي ا لتل ت  للإقي ة ث لأ آس   و ةب ف   وةباد   و غب كه  لتلاث ا هث  يه     

 22 . لأ  و ا ( Bologna Process)ةبل   ةي ث اوتوت   

 ث واا ث  ةهإ   نه ة   ة سترلث وةضلا    أو   ةي ث لععمل  لت لا  لت وت   

وس ئ  لاسعف  ادا غساوت ث غاسس   لتعلي ا لتل ت   و ي د  لأ  همل لتلصهب    ثهعليص    

 هبى  غ  لتوس ئ  ولت ب  لتعفي   ث ا سع لا  وسه ئ  للاثصه   للح  ةهث لاععهملادا  ا ه       

   لسههعف    لت ههلا  لأ للمسههعف   لتفب هه  سهه كو   هه  اب ههق غولقههط  (  ههه2323)سهه لم  

للاععةه    وغولقهط للإتترته   ولأ اله  لت يه ل  سه عا لسهعف    لت هلا  ة ده           لتعولص  

 .  22 . غ       ليا   

 : وال ااج ا راداية مدويل المناهج: سادسا

ولتهههبرلغج غههه  للمسهههيا اهههم  ثهأ ههه  لتتراهههو   ولت ههه اة   يههه     ثههه و   للماههه  ج    

  و   لتهه  اكادهه  لتعههه ير لأ    لتعهه سههترلث ةاةهه  لأ عههو بت   هها  الهه ة و ليأ ةا ههث

   لا تهه  للآ ههب تعهه و   ( 3000)أ ةهث اههلا  لا غلههث ةو  لسهعةا ء؛ ا هه   ههبى ابثهو     

لا غلث  كة  لأ ث و   لتعلي ا ذلثهم  و ف هق  همل  ع يه    ه ةل ثلب هط للمهادج  سهولء         

  39. غ   لا  ث   ق  عوى ةوت   ت لغ    و ويط  ا    ة  ةوت  تيةفب ل  لت  لس ث
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 ,Bond)" اوتهه " أةهه   شهه   ثهه و   للماهه  ج ولتههبرلغج ليأ ةا ههث أةهه   سهه  ا 
لأ ثههوةير لتا ةههمل لتوا هه ل لتهه  ثعهه م لت بصههث  غهه م لتل  هه  غهه  لت ههلا  لتههم   لا    ( 2003

   سو  لأ لا  ت تلاسع  ةل غ   هبرل  و ه    لتعليه ا لته وت    يه ةث  د لأعسه         

صيث ا لح  ل لا غل هث و ها ةل ه  لتف  ه   لت  لسه ث  هبر       للملبةث وللمد  ل  لت وت ث ذل  لت

وثعضة   أةب لت ب  ش و ً  لأ   39  .  لم ثث و   ا  ا  ج وغفب ل  ذل  غض غ  

( 2: )غه   يهه  (Bond et al.,  2003) أةه  ذأهب    ثه و   للماه  ج وللمفهب ل  لا غل هث    

ثصهة ا غاه  ج ة لسه ث    ( 3) . ة    ليةك    وللمض غ  لتكوت هث لأ للمفهب ل  لت  لسه ث   

غهههط   98  .لتعوسهههط لأ اهههبلغج ة لسهههث لتي ههه   ليعا  هههث  ( 2) .ع  ههه ل ذل  صههه  ث ةوت هههث

 يههههبو ل    ثعة هههه  للماهههه  ج ولتههههبرلغج ليأ ةا ههههث ذل  لتصهههه  ث لت وت ههههث أةهههه  ذأههههب    

. لاههوةل( 2. )لت   ي ههث( 3. )لتك هه ءل( 2: )؛  هه   يهه (Wilkinson, 2006" )و يك اسههو "

   ثلعة  للما  ج وللمفهب ل  لت  لسه ث لت وت هث أةه  ذأهب      و  88   . ث تيعلة التف اي( 3)

لتهب ى ووعده   لتاظهب لتكوت هث للمشهعفث غه  مجه لا         " يه   ( Ibrahim, 2005" ) ابل  ا"

ثبا ههث لتعل ة ههث ( 2. )يسههلامتلتترا ههث ( 3. )ثبا ههث افههو  للإتسهه   ( 2: )غةهه غلبة ههث غعاو ههث 

  278  " لتترا ث لتكوت ث( 3) .لتلاصب ثلتةف ة ث  وغولعدث 

 : مدويل الانث العلمي: سابعا

ثاأ   ةا    لت  لسث   ة هث  يه  ء لت له  لته وت   يه   تشه ث لت حه  لتليةه           

 ث بحة ههث بح هه  تمعهه  لمهه   ههو  الهه  غهه    سههترلث ة  نهه ة اضههبو ل( 3000)ابثههو    اهه ةإ ذ 

و اهم  ههمت لتاعهه ئج  " تترتهه للإ"مجهبة تشههب تعه ئج لت حههوث  هبر شهه كث للاثصهه لا  لت وت هث     

   ذ نهه     ثعضههة  عدههوة ثهه و   لت حهه    30 . ا لم هه    لتهه وت   تيةلبةههث لا  هه ل 

غ   (Watabe, 2010: 354, Knight, 2006: 123)" ت   " و" ولث ا "لتلية  أة  ذأب 

للمشههههبو    لت حة هههههث  ( 3) . تشهههه ء غبلأهههه  لت حهههههوث لتعلصصهههه ث ولت وت ههههث    ( 2: ) يهههه  

للمهاتمبل   وو   لتلةه   ولتاه ول  لت وت هث      ( 2) .   لتعله و  لته وت   غشهبو  /للمشترأث
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 ث  ق ه   لتشهبلأث  ولتعله و  لته وت  لأ مجه   لت حه        ( 3) .لت  ثلف    لا غلث ساو ً 

 .للمهام  ولاه غ   لت حة هث  وللاسعشه   ث لت وت هث     ( 0) .ابلغج ث ه ة  لت ه اة   ( 9) .لتلية 

للمفه لا   وليو ل  لت حة هث للماشهو ل  يه      ( 8) .  لت لئهب   ث  ة  لت يب    ولت  اة( 7)

 .للمسعوى لت وت 

 : مدويل خداة ادتمد: ثاانا

اههه ى وظههه ئط لا غلهههث ا لإيههه ةث  د لتعههه   ق ولت حههه    ثلعهههبر   غهههث لصعةهههط 

لتليةهه   وتظههبل لمهه   ا  عههم لتلولمههث غهه  ثههه ير  يهه  لتعليهه ا لتلهه ت  ث ههو   غ هه   ا   غههث     

  ا ه    د لتله لم لاه  ع     هث تععةه وز اه وة لصعةهط لتيه      لا غل   لتل لم لصعةط لأ

 د    ةيسه ث   غهث لصعةهط لأ ع غله   لتفهب  لتولاه  ولتلشهب          ( 3020)ثشير آ   ي  

 ذ  غهه   ههلا  ليتشهه ث لتع و  ههث  لتيهه يالهه  غهه  مجههبة للمسهه  ةث لأ لصعةههط لتعفيهه  

شهب ث لأ لت يه ل  لتا غ هث وذتهك تعضه  ق لت ةهول للملبة هث        ثةف ط للمول ة لت   ص م غا   اد 

تشههب ةكههبل و وثسههل  لأ تد  ههث للم هه ي لتهه    هه  لت فههب  اهه  لت يهه ل  للمعف غههث ولتا غ ههث

 .لت افبلا ث لأ لصعةط لتل لم  لتاظ م

اه       تله لم  غه  ذأهبت    لأ لا غل     هو لصعةهط ل  و اأ  ل  ت   غث لصعةط 

اهه  للمشههكلا  لتل لم ههث  غةهه  غشهه أ  للماهه      دا لا غلهه   لأ   ثسههاضههبو ل  ( 3023)

و   ثسههدا لأ  ههلا  غاظةههث   ولت فههب وشههم للم هه ت ولتا ل هه   وثشههة ط لتسههلام لتلهه لم        

للاقعصه ة لتفه ئا    يهوء    ا غله   لأ أةه   تهم غاه   ا   لتصحث لتل لم ث لت   ث ولتعو و هث   

وثفههه  ا للمسههه   ل  لأ الاادههه   لعي هههثلت دههها ولتعفههه  ب تيةف ةههه   للم  ةهههبس يههه  للملبةهههث 

ثهوةير لتهعليا لتهمإ  اعفه  غه         و   ثلة   ي     وعل  لتل لم غك ت   ةض  تيل  ت  ب

 202 . لتشة   لت س  د لااو  لت فير
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 : اؤسسات التعليم العاليالتمويل ل ااج مدويل : ماسعا

غع ي هه   ههه     لعههبر تمو هه  اههبلغج ثهه و   غاسسهه   لتعليهه ا لتلهه ت    اهه    هها      

 ةيهه   د    وةههبل لتعةو هه  ثلعههبر غهه    هها غهه  ا هه   ( 3020)لتعهه و    ا هه   شههير سهه لم  

لا غل     لم ث للمسعوى  اع  ثكو  ق ة ل  ي  للاسعة اث تيعك ت ط لتضلةث يتش ث 

ثه و   لتعليهه ا لتلهه ت   وقهه ة ل  يهه  لععههمل  للم  هه  غهه  لت هه اة  و  ضهه ء    ههث لتعهه   ق  

  ههها (  Bendriss, 2007) اههه ة ااههه   ق    ولأ ذل  لتسههه    33 .  لم ههه للمة ههه     

لسههعف    وثاو ههط ( 2: )غع ي هه   تمو هه  اههبلغج ثهه و   غاسسهه   لتعليهه ا لتلهه ت  ة ةهه   يهه  

 ص  لصص   غ ت ث تعةو   س ب ولتعف   لتل غي  لتم   ثا   ادها  ( 3. )غص ة  لتعةو  

 صهه  ل عةهه ةل  غ ت ههث تلإت هه    يهه   ( 2. )لتهه وت غسههاوت ث للإشههبلي  يهه  اههبلغج لتعليهه ا  

 صه  ل عةه ةل  غ ت هث ته  ا اضهو  لت هلا  تيةهاتمبل  وللمسه اف           ( 3. )للمام لت  لسه ث 

الا  لا غلهث تيحصهو   يه  ةو ل  غدا هث لأ      اعل ث ص  ل عة ةل  غ ت ث لا( 9. )لتلية ث

تشههب : )للمعاو ههث غةهه   صهه  ل عةهه ةل  غ ت ههث ت ت هه    يهه   تشهه ث لتعهه و         ( 0. )لاهه  ت

(  لتكع     ولتاشبل  للإ     ث  ابلغج ة لسث لتي ه   ليعا  هث   تشه ء للمبلأه  لت وت هث     

 230 

 "ع ه تج "  و ة لسهث  (Ching & Chin, 2012) "ثش اج وثشه  "أة  ثاأ  ة لسث 

(Jiang, 2012)   ثاو هط غصه ة  لتعةو ه     ( 2: )   يه   ه    ة هث تمو ه   تشه ث لتعه و         يه

ثههولةب لتعةو هه  لتهه ل ي   ولاهه  ع  ( 2. )لسههع لغث غصهه ة  لتعةو هه ( 3. )  و   ع هه ةل ي هه

تمو ههه  غشههه  أث   ضههه ء    هههث لتعههه   ق لأ ( 3. )لتهههلازم تلإت ههه    يههه   تشههه ث لتعههه و  

لتعةو هه  لتههلازم لاسههعف    لت ههلا  ليع تهه   ومم  سههث ليتشهه ث   ( 9. )ليتشهه ث لت وت ههث

 .  تمو   لشترلا لا غلث لأ قول   للمليوغ   لتل لم ث (0) .لتلاص  ث ذل  لتص  ث لت وت ث
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 : التسوي  الدولي للوااعات: عاش ا

 هههث  للا عةهه م ا تعسههو ق لتهه وت  تية غلهه   غهه  غا يفهه   لتسههو  لتل لم ههث تيعليهه ا    

عمل  لت هلا  ولت ه اة  لته وت    ا ه      لتل ت  ولت  ثفوم  ي  للما ةسث ولتف  ل  ي  لع

لتعليهه ا لتلهه ت  للآ  غاههعج  ههولم   ثفههوم اههم غاسسهه        د( 3022)اةهه  وشههد    شههير 

لإ يه ء وثي  هث   ثعا ةق   لم   غ   ع  لبع     ت ث لاوةل  ولت ح     اهب  لا ل  هث   

ولتع ضههه   لت هههبةإ  لاع  عههه   وث ضههه لا  لت هههلا  ولصعةلههه    وغهههط لتاةهههو للمع ل ههه      

  للماسسهه   لتعلي ة ههث ثدههعا اعسههو ق   الهه   ه   عسهها اههم غهه  غبوتههث ةهإ  ولاةله  تيههعليا  هه 

   س    لتعلي ا لتله ت  للحه ت   عصهط ا لما ةسهث     ( 3008)و اأ  ةب سب 92 .   غ ثد 

لتكوت هههث لتشههه   ل  ولأ  هههمل لتسههه    ثعضهههة  لتفضههه    ليس سههه ث لتههه  ثولعهههم لتعليههه ا  

اله     لتعهأ    يه  لاهوةل  ولتعاهوع لتشه    لأ لتف ه ع لت لااه   ولتعليه ا  ه         : لتل ت 

  28 . ولتعةو هه  لتهه وة  ولتعاهه ةق لتلهه لم   ولتع هه   لأ صههو ل لصعةههط ليأهه ةا       

 اه  غه ل   وآت ه      ( 3022) لعبر لتعسو ق لت وت  تية غل   أة  ذأب اة  وشد   و

 92 . ف ق   لم ث وث و   لتعلي ا لتل ت 

ث  وثعةةه   نيث غ  ليتش ث ثفوم اد  لا غله   وةهق لسهترلث ة ث غاظةه     وتيعسو ق

 & Mosneaga) "غوسههها  ع  و عيرعههه  ة"ة لسهههث   هههمت ليتشههه ث أةههه  عههه ء لأ  
Agergaard, 2012)  فههه  ( 3. )للحةهههلا  للإ لاغ هههث  ولتترون هههث ( 2: )ة ةههه   يههه 

ث   هق  ( 3. )ثفه  ا للمفهب ل  لتعةد   هث تيعوع هم  وللإ شه ة لت لااه       ( 2. )للمل    لت وت ث

بوتهههث لأ لسهههعف    لت هههلا  ليع تههه  غههه  غاظهههو    س  سههه   ثاظ ة هههث غع هههو ل تههه  ا للم 

  .للحوأةث لتعاظ ة ث

لا غله      د للاسترلث ة ث لته  ث  فده    (3008)سكو  ولأ س    غعص   ش   

:  هههههههههههيهههه   لت ههلا  لتهه وت   غع لههث لأ ذتههك غهه   ههههلتبر   ت ههث تيعسههو ق تبرلمجدهه  ولسعف 

تهه  ثفههوم بجههم  لت ههلا  لتهه وت   غهه   ههلا   لةععهه   لتكههةير غهه  للمك ثهه  لت وت ههث ل( 2)
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ثههوةير للمبلأهه  لا صههث اعفهه  ا لتلههبو  لتعلي ة ههث لا صههث       ( 3. )لتل  هه  غهه  لتوسهه ئ   

ابر   ت   لأ لت و  للمبسيث تي لة   لتعلي ة ث  وثوظ ط لتوألاء لتيه   غه   عه  ثهبو ج     

اسس   لي هبى  ه ث وللمه وغه   للحكه ل س ولله  هلتف  م ا    ل  تية( 3. )   لي للماسسث

( 0. ) ثهث ولت وته هي ه هلام لته  للإ ه هلا  للإ لا  لأ وس ئه ( 9. )ث تي لة  هلأ لت لاة للمبسي

 32 .  ثاظ ا للمل    ولت لة   و  ش ة لت ي ث للمع يل  تي  لسث لأ اب   ت  

لسهعفبلء   تي  اه   وغ   لا  لتلب  لتس اق تلا صب ث و   لتعليه ا لتله ت  اكه    

  ة هههث لت يسههه ث للماسسههه ث لت وت هههث لأ ثوع هههم  تشههه ث ( 2: )يهههث غههه  لتاعههه ئج ة ةههه   يههه ن

لا غلث  و ث   ق  تش ث غبث  ث ا تع و   غة  لتعل و  لته وت   وللا عةه ة ليأه ةا     

. لتهه وت   وللم هه ل لتعا ةسهه ث لأ سههو  لتعليهه ا لتلهه ت  لتلهه لم   و  هه لة  ههبن    هه لم         

ثع اهه  لا غلهه   غادة ههث لتعل هه م للاسههترلث ة  ثشههة   يهه  ء        ة ههث   ( 3. )وةير هه 

  ة ث لت ا ء لتعاظ ة  لأ لا غل   ( 2). لت ل  لت وت   ي     ث و س تث و   لي لا غلث

بح هه   هه  ا غ هه ة ل  لتعهه و    و هه  ا للمشهه  أث لأ  ةل ل ليتشهه ث لت وت ههث  وصهه  ةث     

  ة ههث لتهه و  لتههمإ  ( 3. )لأ لا غلههث لتس  سهه    ولتعاسهه ق اهه   تشهه ث لتعهه و   للم  فههث  

 يل هههم   ضههه ء    هههث لتعههه   ق لأ  هههه    سهههترلث ة ث لتعههه و   لأ لا غلهههث  ممههه   ع يههه  

  هه لة ا غدا هه  ا لااعلهه ث لاهه  ع   وثفهه  ا اههبلغج غدا ههث ثهه  ا تمكههادا غهه  لتي ههث            

ةه      للاهي   ث  و أس ادا غد  ل  للاثص   ولتعولص  لأ ا  هث  أ ةا هث غعله ةل لتةف    

. وة ا غش  أ ثدا لأ للماتمبل  ولتا ول  لتل لم ث  وثشة لدا  ي  لتاشب لتليةه  لتله لم   

لاسهههعف    لت هههلا  لتههه وت     ليو  : ذل  شهههف   ة هههث ثههه س لسهههترلث ة ث واا هههث    ( 9)

ولتةهه ت  . لت ههلا   ت دهه  وللاسههع  ةل غهه  للم هه ل لتعا ةسهه ث لتهه  تمعيكدهه  لا غلهه   اههم  

 لعههبر ثهه و   للماهه  ج ولتههبرلغج    ( 0. )للمعة هه     ي هه  تي  لسههث ا اهه  ت   لااعلهه ث لت ههلا   

ليأ ةا ههث   هها  اصههب غهه   ا صههب ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  ذتههك     يهه  ء لت لهه  لتهه وت   
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وعهوة  :  ي  للما  ج ولتبرلغج ليأ ةا ث غ  ش تم    يحفق نيث غ  لي  لي غه    ةده   

لم يواث لأ سو  لتلة  لت وت هث  لععهمل  لت هلا     غا  ج   لم ث ثكس  لت لا  للمد  ل  ل

  ة ههث ثهه س لسههترلث ة ث تعهه و   لت حهه  لتليةهه      ( 7. )لتهه وت   غهه  ن ههط   هه ء لتلهه لم    

ثعة وز  ةي ث لتاشهب لتليةه  لأ لصهلا  لتل لم هث  د  ق غهث شهبلأ   بحة هث غهط ع غله            

. لت هه  ز   لأ لتلهه لم  لم ههث و تشهه ء غبلأهه  بحة ههث غعلصصههث وة هها ولسههعف    لت هه اة   

 هه وز  ةيسهه ث   غههث لصعةههط لأ ع غلهه   لتفههب  لتولاهه  ولتلشههب     غههث لصعةههط  ( 8)

لتي  ةفم  ا  لغع   تعسدا لا غلث لأ   غث لصعةط لتل لم  غ   هلا  غسه  ةعد  لأ   

   هههه   لسهههترلث ة ث لا غلهههث لأ لتعههه و   غهههبث م اهههوةبل  ( 2. )اههه  للمشهههكلا  لتل لم هههث

   سه    لتعليه ا لتله ت  لأ لتفهب  لتولاه       ( 20. )  لتلازم ت  ا ث   ق للاسترلث ة ثلتعةو 

ولتلشهههب    عصهههط ا تعا ةسههه ث لتل لم هههث اههه  لا غلههه   ممههه   ع يههه     ث  هههق لا غلهههث       

 سههترلث ة ث تيعسههو ق تبرلمجدهه  و تشهه عد   يهه  للمسههعوى لتلهه لم  لاععههمل  للمعة هه    غهه        

 .  ولت لا   ض ء    ث لتع   ق ولت  اة 

 اهبز للمه ل   للمسهعل غث لأ ثه و        (De Wit, 2002: 223-243) "ةإ و ه   ا ة

 :  ي  لتاحو لتع ت  لتعلي ا لتل ت  لأ لا غل  

لت  لسهث  (  : )لتف  م ا يتشه ث لتع ت هث   لعة   ي  و:  Activity Approach غ    لتاش   .2

( ة. )ثه و   للماه  ج ولتهبرلغج ليأ ةا هث    ( ت. )لسعف    لت لا  ليع ته  (  . )ا ا  ت

ث هه ة  ( و. ) تشهه ء ةههبوع    ع ههث تية غلههث  (  ههه. ) ق غههث لتههبولام ولتشهه ك   للماسسهه ث  

  .  ض ء    ث لتع   ق/لت لا 
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لتترأ    ي   ف ق لبعه      د ي  د و: Outcomes Approachغ    للملبع    .3

ثاة هث غله  ي  ول   ه       (  . )ث هو ب أ   ه   لت هلا    (  : )  ة د  غة تد ئ ث غبةو

للا ثفه ء اسههةلث  ( ت. )وغده  ل  ع  ه ل ته ى لت هلا  و  ضه ء    هث لتعه   ق  ولتله غي         

( ه . ) ف  للم    غ  للاث  ق     و لتشبلأ    و للمشبو    لت وت ث( ة. )لا غلث   لم ً 

  .ى لتل لم لتعةعط    ل ثا ةس ث  ي  للمسعو
لتترأ ه   يه  للمهبر ل      د ي  د و:  Rationales Approach غ    ليس    وللمبر ل  .2

 ف ههق (  . )للا ثفهه ء ا لملهه  ير ليأ ةا ههث(  : )لتبئ سهه ث تعهه و   لا غلههث   هه  لأ ذتههك

( ة. )للا ثفه ء اه تعاوع لتةفه لأ   ( ت. )لي ا    وثوةير ق   غا س  غ  لت    للمه ت  تية غلهث  

  .اة ث لت لا   و  ض ء    ث لتع   قث
لتف ه م الةي ه   غعاو هث لت هب       بأ   ي  و: Processes Approach غ    لتلةي    .3

غاد   و  ي  ء لت ل  لت وت   ي  وظ ئط لتع   ق  ولتهعليا  ولت حه  لتليةه   و  غهث     

  .لصعةط للميف ل  ي  أ    للماسس   لا غل ث للملعي ث
 ق غث  ف ةث  و ثوةير غاه    و د ي  د   :Home Approach-At:  غ    لتع و   لت ل ي .9

غا سهه  ةل هه  لت   ههث لا غل ههث  بثفهه  و هه  ا لت دهها لتهه وت   و لتفهه ئا  يهه  لتعل ة ههث           

 .لتةف ة ث غط لتترأ    ي  ليتش ث لت ل ي ث للم  فث ةل   للحبم لا غل 
Border-crossAbroad (A ( (لتلههه اب تيحهه وة لتفوغ ههث  )غهه    لتعهه و   لاهه  ع      .0

Approach:  ثفهه  ا  هه غ   ثلي ة ههث  هه ابل تيحهه وة لتفوغ ههث ا يهه ل    ههبى     و دهه ي  د

لتف ئةهث  يه  لتع   ه  للم  شهب وعدهً  توعهم   و       )ا سعل لم مجةو هث غعاو هث غه  ليةول     

ةضههلًا  هه  للاسههعل تث الهه ل    ( ا سههعل لم  ةول  لتعليهه ا للإتكتروتهه   ولتههعليا  هه  الهه      

 فهه   لاقهه   لتشههبلأث  ولتعو غههث  و تشهه ء ةههبوع   : غةهه ) ههث لعي ههث      ةل  سههترلث ة

  (.تية غل   لأ لا  ت
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 لتعليه ا لتله ت   تعه و    ق غ  لتكةير غ   ةا    لت  لسهث للمعليفهث ا تعه و   نمه ذت     

 :  سعلبيد  لت  ا  ة ة   ي 

 :Van der Wende"  فا  دي  ويند"نموذج : أوو

نموذعهً  غفتراهً    ( Van der Wende, 2005 p: 201-233" )ة   ة هب و اه إ  "ق م  

    ثههه و   لتعليههه ا لتلههه ت  لأ يهههوء  ص ئصهههد  للماسسههه ث  عههههتط غههه    اهههط     سهههترلث ةلإ

 :     ئ س ث    سترلث ة

 بر لتسهل   هو لتعة ه   وللاتعحه   ااه ةإ لتال هث  يه  لتصهل           : Competitionللما ةسث  .2

 . لتل لم 
 ههبر ثهه   ا    :Cooperation & Networking و  و ق غههث لتشهه ك   للماسسهه ث   لتعلهه .3

غك تث للماسسث لا غل ث  ي  للمسعوى للإقي ة  غ   هلا  غه  عسهو  لتهبولام و لاقه        

  .لتشبلأث غط للماسس   لي بى للما ظبل

ثوظ هههههط لتعههههه و   أوسههههه يث تعحسههههه  لتسهههههةلث للماسسههههه ث ةل ههههه  لت وتهههههث لتولاههههه ل         .2

Internationalization as a means of improving the institutional profile .   وتم ه

لا غله    ( أ) : ث غاسس   لتعلي ا لتل ت  لته  ثعةعهط ا اصه ئص لتع ت هث    سترلث ة مت للإ

 .لت  ثبأ   ي   ةي    لتع   ق ولتعليا ةفم  يه  أهلا للمسهعو   للإقي ةه   و لتيه      

 .لا غل   للح  ةث لتاشهل (  )
 هبر   :Internationalization for survivalوظ هط لتعه و   أههةلل تي فه ء وللاسهعةبل  ث      ث .3

لتعهأ    ي    ة ث لسعف    لت هلا  ليع ته  تيح ه ظ  يه  وعهوة ولسهع لغث للماسسهث        

 ث غاسسهه   لتعليهه ا لتلهه ت  لتهه  ثعةعههط اوعههوة تسهه ث      سههترلث ةوتم هه   ههمت للإ . لا غل ههث

  .أ يرل غ  لت لا  ليع ت 
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 : Fielden "فيلد "نموذج : انياث

 لا ههث  نمهه    ئ سهه ث غهه  غهه ل       (  Fielden, 2008: p43-62" )ة يهه  "قهه م  

لت  ثبث م اد  لتل    غ  لتاة ذت لت ب  ث  ي  لتاحو  لتعلي ا لتل ت     ث و    سترلث ةو

 :لتع ت 

(  : )ت ههثلتع  للماشههبل   و شههة  ذتههك Goal of internationalization  هه لي لتعهه و    .2

غه  عسهو   لاقه   لتعله و      (  . )لتسل   و  و  ةة   للما ةسث  ي  لتصهل   لتله لم   

ولتشبلأث  بر للح وة غهط لا غله   لي هبى للماه ظبل تيوةه ء اههةبل  ث ه ة  لاهبرل          

للما ةسههث   لم ههً  )لتاظههب  د لتعهه و   أهههةلل تي فهه ء وللاسههعةبل  ث ( ت. )ليأ ةا هث   لم هه ً 

ثوظ هط لتعه و   أههةلل تيةا ةسهث لت ل ي هث  يه        ( ة(. )  لت لا  ليع ته   ي  لسعف  

 .للمسعوى لتواس
لسههعف    لت ههلا  (  : )  و شههة  ذتههكScale of Internationalizationاةهها لتعهه و    .3

( ت. )ز هه ةل   هه لة لت ههلا   و  ضهه ء    ههث لتعهه   ق ليع تهه (  . )ليع تهه  غهه  لاهه  ت

ةوت هههً  أههه غلًا  عة ههه  اعاهههوع   ضههه ء    هههث لتعههه   ق     و ههه  لا غلهههث تعصههه م مجعةلههه ً 

 .ليع ت   وثف  ا غا  ج وغفب ل  ة لس ث ذل  ص  ث ةوت ث
:   و شة  ذتهك لتاةه ذت لتع ت هث   Orientation of internationalizationثوعد   لتع و    .2

 و بأه   يه  ثاة هث لتسهةلث لت وت هث      : غ    لتع و   لتف ئا  ي  للماسسهث لا غل هث  (  )

و بأه   يه   ث اهث    : غه    لتعه و   لتفه ئا  يه  لت ه اة      (  . )وغك تث لا غلث   لم ً 

ةب  غعاو ث تع و ب  تش ث لت حه  لتليةه   و فه  لتشهبلأ   لت حة هث  يه  للمسهعوى        

و بأهه   يهه  ثههوةير ةههب  غا سهه ث    : غهه    لتعهه و   لتفهه ئا  يهه  لت ههلا    ( ت. )لتهه وت 

 .ت لا  لا غلث تلا ثف ء ا تعليا  ولابرل  لت وت ث
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 : Paige "بايج"نموذج : ثالثا

نموذع هه  غفترا هه  تعصهها ط  هه و   ( Paige, 2005, P: 99-122" )اهه  ج"قهه م  

 :لأ  ا    شبل  ال ة  ئ س ث  ي  لتاحو لتع ت  لتعلي ا لتل ت وغاشبل   ةلء ث و   

 University Leadership forق هههه ةل عدههههوة وغ هههه ة ل  لا غلههههث لأ لتعهههه و    .2
Internationalization   ثضهههة  لتعليههه ا لتههه وت    (  : )  و شهههة  ذتهههك للماشهههبل  لتع ت هههث

للحةلا  للإ لاغ ث لت  ثفوم اده   (  . )أها  ليوتو    لتبئ س ث ت      س تث لا غلث

لا غلث تترو ج غ دهوم لتعه و    وثلب هط   ضه ء    هث لتعه   ق  ولتله غي   ولت هلا          

 صهه  غ  لت ههث غا سهه ث يتشهه ث لتعهه و    ولتفهه ئة   (  ت) .بجدوة هه  للمعاو ههث لأ لتعهه و  

ثولةب   ض ء ق  ةل  ي   ا ا غلث تلإشبلي  ي  عدوة ه   (  ة. ) ي د   و ةل لثد  للملعي ث

لتعل ق   ولتترق ث  ولتعة    ي ض ء    ث لتعه   ق ولتله غي  غه  ذوإ    (  ه. )لأ لتع و  

 .ف    لت لا  ليع ت   د لا غلثلادوة للم موتث لاسع( و. )لابرل لت وت ث
  و شههة  ذتههك Internationalization Strategic Plan ث تيعهه و   سههترلث ةلا ههث للإ .3

 ث   ههه لةً   ههه ةل تعههه و   لا غلهههث   سهههترلث ةويهههط لا هههث للإ(  ): للماشهههبل  لتع ت هههث

 ث ي هه لي سههترلث ةويههط لا ههث للإ (  . )وأي  ثدهه   و قسهه غد  ليأ ةا ههث للملعي ههث  

.   ةل تع و   لا غلث  وأي  ثد   و قس غد  ليأ ةا هث للملعي هث  (  عبلئ ث)ث ص ي ث 

 ث تيةههول ة لتلازغههث  ولتلهه ة لتكهه لأ غهه  للمههول ة لت شههب ث    سههترلث ة صهه  لا ههث للإ( ت)

 ث يتشهه ث سههترلث ةويههط لا ههث للإ ( ة. )لتلازغههث لايهه لاع لا غلههث اهتشهه ث لتعهه و     

ويهط  (   هه . )لث  وأي  ثد   و قس غد  ليأ ةا ث للملعي هث وابلغج   ةل تع و   لا غ

 . ث ياب زغا ث   ةل تعا  م لي  لي للماشوةل تيع و  سترلث ةلا ث للإ
 Institutionalization of يههه  ء لت ههه اط للماسسههه   يههه   تشههه ث لتعليههه ا لتههه وت      .2

International Education  ا غلهث تيةه       تشه ء ل (  : )  و شة  ذتك للماشهبل  لتع ت هث

وةههب   ةهه  غعلصصههث  يهه  غسههعوى لا غلههث أكهه  ثاهه   ادهه  للمسهه وت ث  هه  لتعليهه ا      
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ويط اا    س  ث ةق فث اةط و ي ه  لت   ته    ولت سه ث  يه  للاتعه لم      (  . )لت وت 

ا ي هه لي للماشههوةل ولاهه لو  لت غا ههث  وغبلق ههث للإعههبلءل  لتلةي ههث للم  فههث لأ مجهه        

 .لث  ي  اب ق لتع و  ثف  ا ثف  ا لا غ

 Supportلابرل  للمدا ث تيل غي  اوا ل  و ةل ل  لتعلي ا لت وت  -ة ا لت ا ث لتعحع ث .3
Infrastructure-Professional International Education Units & Staff     و شهة

ثولةب  ةل ل غعلصصث تي لا  ولت ه اة  ليع ته  ا ا غلهث     (  : )ذتك للماشبل  لتع ت ث

 تش ء لا غلث لإةل ل غعلصصث لأ للإشهبلي  يه    (  . )و ةل ثد   ي     غدا   غا ي 

 تشهه ء لا غلههث لإةل ل ( ت. )ابلمجدهه  تي  لسههث ا اهه  ت و ةل ثدهه   يهه   هه  غداهه   غهها ي  

غعلصصث لأ للإشبلي  ي  ابلغج لتع  ة   وللمشبو     وللمام  وللمبلسهلا  لت وت هث    

 . غا ي و ةل ثد   ي     غدا  
و شههة  ذتهههك    Internationalized Curriculum ثهه و   للماهه  ج وللمفهههب ل  لت  لسهه ث    .9

ثهولةب اصصه   واهبلغج  أ ةا هث ا ا غلهث ذل  صه  ث ةوت هث         (  : )للماشبل  لتع ت هث 

ثفهه  ا لا غلههث  (  . )اههبلغج لت  لسهه   لتعلصصهه ث ولت وت ههث  ولتي هه   ليعا  ههث    : غةهه 

  ج وللمفهب ل  لت  لسه ث ليس سه ث ذل  لتصه  ث لت وت هث ت هلا        صةو ث غعاو ث غ  للما

ل عةهه م لا غلههث اوةهه ء   ( ت"(. )لتس  سههث لت وت ههث "غفههب  : غةهه )لت  عههث لا غل ههث ليود  

الااد   ع ي    ة لسث لتي هث لتة ت هث  و ثفه   لتي ه   ليعا  هث  هبر عله   ثف تده  شهباً           

وعهولئ  ت لااده  ثسهةم     غك ةهي  ا غلث لمام وثف  ا ل( ة. ) س س ً  تيعلبت غ  لا غلث

ثهوةير لا غلهث تيةهول ة لتلازغهث     (  هه . ) و للحصهو   يه  غهام بحة هث ا اه  ت     /لها ا تسه ب 

للم  لت هث  واهبلغج للمهام    : غةه  )ت  ا غا  ةد  وغفب لثده  لت  لسه ث ذل  لتصه  ث لت وت هث     

 (.وللمس   ل  للم ت ث  وغام لتع بغ ي ض ء    ث لتع   ق   لخ
و شههة  ذتههك   International Students & Scholarsلت ههلا  ولت هه اةو  لتهه وت و   .6

 ث غعك غيههههث لاسههههعف    لت ههههلا   سههههترلث ةويههههط لا غلههههث لإ(  : )للماشههههبل  لتع ت ههههث

ليع ت   وث و   ا ا لمام لت  لس ث وللمك ةي  لتعف  ب ث  وثفي   لتبسوم وللمصهبوة    
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ثوةير  ه غ   لته  ا  ولتعوع هم  وللإ شه ة     (  . )لثلت  لس ث للم بويث  ي دا غ  لا غ

ث و   ا ابرلغج غدا ث ت  لسث لتي هث لتة ت هث ةل ه  للحهبم     : غة )لتلازغث تي لا  ليع ت  

ةغههج لت ههلا  ليع تهه  لأ للح هه ل لا غل ههث  وث و هه  ا اههبرلغج و تشهه ث  ( ت(. )لاهه غل 

 . أ ةا ث  ولا ص  ث غعاو ث

ث   هق لا غلهث   (  : )  و شهة  ذتهك للماشهبل  لتع ت هث    Study Abroadلت  لسهث ا اه  ت    .7

ث   ههق لا غلههث تههبرلغج ةههير (  . )تههبرلغج  أ ةا ههث ذل  صهه  ث   غههث تي  لسههث ا اهه  ت

ث   هق لا غلهث   (  ت. )ابلغج لتلة   ولتس  اث لا  ع ث   لخ:  أ ةا ث ا ا  ت  غة 

ت لا  أي    و قسه م   تبرلغج  أ ةا ث اصص ث تي  لسث ا ا  ت غصةةث  ص صً 

تمعههط لا غلههث اعههولةب  هه ة غهه  لتكي هه   وليقسهه م ليأ ةا ههث ( ة. ) أ ةا ههث  هه ةل

 فه  لا غلهث لاث  ق ه   ث ه ة  لت هلا       (  هه . )لت  ثف م ابلغج غعاو ث تي  لسث ا ا  ت

ة ها لا غلهث تيةهام لت  لسه ث للمف غهث      ( و. )ولت  لسث ا ا  ت غط ع غل     هبى  عا  هث  

 . لااد  تي  لسث ا ا  تت
 Faculty Involvement inغشهه  أث   ضهه ء    ههث لتعهه   ق لأ  تشهه ث لتعهه و   .8

International Activities ثهوةير لا غلهث تيه  ا    (  : )  و شة  ذتك للماشبل  لتع ت هث

للم ت  ولتعوع د  لتلازم ي ض ء    ث لتع   ق لحضو  للمهاتمبل   ولتهبرلغج لت  لسه ث     

ثوق هط لا غلهث لاث  ق ه   ث ه ة   هبرل  غهط ع غله     هبى         (  . ) حة ث ا ا  توللمام لت

ثفه  ا لا غلهث لمهام    ( ت. )غا ظبل تعةك    ض ء    عده  لتع   سه ث غه  لتلةه  ا اه  ت     

ث بغ ي ض ء    عد  لتع   س ث تيلة  لأ للمهام وللمشهبو    لت وت هث  ولا صهث ا تعله و       

 .لت وت 
-Campus Life/Coلغج وليتش ث لتلاص  ث ذل  لتصهيث ا تعه و     لتبر/للح  ل لا غل ث .2

Curricular Program  تشههه ء لا غلهههث لإةل ل  (  : )  و شهههة  ذتهههك للماشهههبل  لتع ت هههث 

 تشههه ء لا غلهههث (  . )غعلصصههث ت تشههه ث لا غل ههث ولتلاصههه  ث ذل  لتصههه  ث لت وت ههث   

 ه  لتهلازم ته  ا  تشه عد      تبولام ول  ةل  الاا هث ذل  صه  ث ةوت هث  وث و ه    ا تعةو    
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ثف  ا لا غلث تبرلغج ةوت ث  و غعل ةل لتةف ة   ةل     وقهث للحهبم   ( ت. )لت وت ث للملعي ث

لاهه غل    يهه ةث  د ث و هه  الاادهه  ا ههب  غعاو ههث تصههف  غدهه  ل  لتف هه ةل لت وت ههث        

 .ولتاةو للمدس غ  غاظو  ةوت 
ث   هق  (  : )و شهة  ذتهك غه   يه       Monitoring the Processغبلق هث  ةي هث لتعه و         .20

ويههط لا غلههث  (  . )لا غلههث تلةي ههث  ي ههث غفااههث لمبلق ههث  وثف هه ا  ةلئدهه  لأ لتعهه و        

 عهههبلء ( ت. )لماشهههبل   ةلء ةق فهههث تيحكههها  يههه  ة  ي هههث عدوة ههه  للم  فهههث لأ لتعههه و      

 ةث لا غلث تلةي    غبلعلث وثفو ا ةل ي  يتشه عد  للإعبلئ هث لأ لتعه و   سهاو ً    يه     

  هولم  و ق غهث اا هث غع هو ل تيحوأةهث لا غل هث ثاه          ( 20-9) د  عبلئد  غبل أ  

ادهه  للمسهه وت ث  هه  غبلعلههث لتعفهه   ب لتسههاو ث  وثفهه  ا لتعوصهه    وللمفتراهه   تع   ههق         

 ث سههترلث ةليتشهه ث للمسههعف ي ث  ةضههلًا  هه  لقههترل  غبلعلههث و  هه ةل لتاظههب لأ لا ههث للإ 

 .للم  فث تيع و  

 :Knight"  "نايت"نموذج : رابعا

    سهترلث ة ثصا    غعكه غلا لإ (  (Knight, 2006, P: 207-227"ت   "ق غ  

للم  فهث  يه  للمسهعوى للماسسه   صها د  لأ  اه    هو     ئ سه            لتعليه ا لتله ت   ث و   

    سهترلث ة ثاه  ت  عدةه  لتل  ه  غه  للإ    (   ولتعاظ ة هث لتبرلمج هث     سهترلث ة للإ:  ة )

 :لت ب  ث  ي  لتاحو لتع ت لي بى 

، Program Strategies التعلـيم العـالي  يات ال امجيـة لتـدويل   سـتراميو الإ: ا وا رالمحو

 :ومشمل اا يلي

اههبلغج ث هه ة  لت ههلا      :   هه  لأ ذتههك Academic Programsلتههبرلغج ليأ ةا ههث   .2

  واههبلغج ثفهه  ا غاهه  ج وغفههب ل  ة لسهه ث ذل  صهه  ث ةوت ههث   وة لسههث لتي هه   ليعا  ههثو

  لسهههعف    لت هههلا  ليع تههه    ولت  لسهههث ا اههه  ت/لتلةههه لت  لسههه   لتعلصصههه ث  و
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غل هث  غام ة عه   ع  /لتبرلغج للمشترأثلتعليا ذل  لت  اط لت وت   و/تع   ق ةي    لو

 ة    ضه ء  اهبلغج لتعفه   وث ه   غ ةوعث غ  عه غلع  لعي هع   ولتعه     لتلهبر  فه لأ  و     

لتهههبام اههه  لتهههبرلغج     وت يهههب    ولت ههه اة  لت لئهههب  لتلههه غي   ول/   هههث لتعههه   ق

 .    لي بى تيع و  سترلث ةليأ ةا ث للمف غث وا  ةير   غ  للإ

 :   ه  لأ ذتهك  Research & Scholarly Collaborationلتعل و  ولتشهبلأ   لت حة هث    .3

ث   وللمشهههبو    لت حة ههه تشههه ء غبلأههه  بحة هههث ا ا هههث  و غعلههه ةل لتعلصصههه   للملبة هههث  

تشهههب للمفههه لا       ولتاههه ول   وو   لتلةههه  لت وت هههث  و   فههه  للمهههاتمبل للمشهههترأث  و

 فهه  لث  ق هه   شههبلأث وثو غههث بحة ههث ذل    ل  لت حة ههث لأ لتهه و     لتكةههث  و وليو

 . ابلغج ث  ة  لت  اة و  ص  ث ةوت ث

 ه  ت   ي  ألا للمسعو   لتواس  ولت وت  ) External Relationsلتللاق   لا  ع ث  .2

 :     لأ ذتك(ا وة لت وتث  ي  ا  سولء

غهه  عسههو   لاقهه   لتشههبلأث     :لتللاقهه   لا  ع ههث  يهه  للمسههعوى لتههواس  غةهه     .  

  وللماسسههههه   لا غ هههههث (NGOs)لصعةل هههههث غهههههط للماسسههههه   ةهههههير للحكوغ هههههث 

للمشهه  أث لأ غشههبو     ي ههث ذل  صهه  ث  لا صههث لأ لصعةههط لتيهه   و /لتل غههث

 .غعل ةل لتةف ة  
  غشهبو     :  غةه  ( ه  ت اه وة لت وتهث   )لتللاق   لا  ع هث  يه  للمسهعوى لته وت       .  

ثفهه  ا لتههبرلغج لتعلي ة ههث غهه  غاظههو   عل هه     ثفهه  ا غسهه   ل  لتعاة ههث لت وت ههث  و  

ة   ههث  يهه  اهه   لتههبرلغج لتعة   ههث  وةههير لتع :  هه  لأ ذتههك )للحهه وة لتفوغ ههث تيهه و   

لتهههبرلغج   ك   لت وت هههث  وام  ولتشهههبلأ    ولتشهههغههه  عسهههو  لتهههبول   و(سهههولء

أ ت حوث لت  ثسه  ا لأ ويهط      ث ولت حة ث ذل  لتص  ث لت وت ثولا غ   لتع   

اههبلغج     ههث  بنهه  لا غلههث    وللحيههو  تيةشههكلا  لت    ههث ولتصههح ث لأ لتلهه لم 

 .ا ا  ت
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ليتشهه ث   :   هه  لأ ذتههك Extracurricular Initiativesللم هه ة ل  وليتشهه ث لتلاصهه  ث   .3

 ةل ليتشه ث ولت ل ت ه   لت وت هث  وللمعله    و ولام  ول  ةل  لت هلا   و   وت ث تاولةإ لت

 و ههث لتعولصهه  غههط لصةو هه   لتلبق ههث ولتةف ة ههث ولتيلتةف ةهه   ةل هه  للحههبم لاهه غل   و

  .ة ا ليقبل  تيبرلغج وليتشه ث لتلاصه  ث تعه و   لا غلهث    للملعي ث لأ لصعةط لتي   و

ليتشه ث لتلاصه  ث  ة اهث  اه  للمبثكه ل       ( Grayson, 2004" )و عبل سه "تف  ل عهبر  

وة ت هً  غه    . لتبئ س ث لت  ثفوم  ي د   هبرل  لتهعليا لت وت هث تي هلا  غه  غاظهو  لتعه و         

ثعضة   مت ليتش ث لتلاص  ث للمبث  هث اعه و   لا غله    هبرل  و تشه ث ةهير  ي هث        

(  . )ولت ل ت هه    وللمسهه اف   لت وت ههث  ليتشهه ث  وللااع هه لا    (  : )غهه   يهه   غةهه غهه  

اصه ص  سه ا ط تيعلب هط ا ا غله       ( ت. )لت ب  للمع اث  غ م لتلة  لته وت  لتع هو    

 فه    (ت. )  ولتعوعد   لت وت ث تي لا ثاة ث للم و( ة. )لت وت ث لتكبرى  وث  ة  لابرل 

ثاظههه ا ( و) . للمههاتمبل  لت وت هههث لتهه  ثسعضههه  د  تههولةإ  و ولاهههم  ول هه ةل  لت هههلا    

للمس اف   لتب  ي ث  وةير   غ  ليتشه ث لتةف ة هث   ( ز) .للماتمبل   وللمدبع ت   لت وت ث

 .ولت ا ث لي بى ذل  لت  اط لت وت 

ــاني  ــور الثـ ــتراميوالإ: المحـ ــدويل  سـ ــة لتـ ــالي يات التنميميـ ــيم العـ  Organization التعلـ
Strategiesومشمل يلي ، : 

اهه تع لم  تمعههط   ضهه ء ةههب   ةهه  لتف هه ةل لتلي هه  : تههك   هه  لأ ذGovernanceللحوأةههث  .2

 ي ضه ء    ههث لتعهه   ق  ولتلهه غي   و للمشهه  أث لتاشهه ث قهوإ  هه ت ثهه و   لا غلهث  و  

ظدهههو  لت لههه  لتههه وت  لأ ا  تههه   لتبسههه تث   غهههبر ل   و  ههه لي  ةي هههث لتعههه و    وويههو 

 .لث   ولتس  س   لتعاظ ة ث تية غسترلث ةللماسس ث  وو  ئق لتعل  م للإ
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 ة    لتع و   لأ لتلةي    لتعاظ ة ث للم  فث  يه    :     لأ ذتكOperationsلتلةي     .3

ليقسههه م ليأ ةا هههث  ود صهههث  / غسهههعوى للماسسهههث لا غل هههث ةضهههلًا  ههه  لتكي ههه     

ث   ههق تظهها وااهه      و(يهه م وثفههو ا لاههوةل (. )ويههط للم  لت ههث (. )لتعل هه م: ) ةي هه  

سههه ق  وة ههها  ةي ههه   لتعههه و   للم  فهههث غههه  غاظهههو    ثاظ ة هههث غا سههه ث تلاثصههه    ولتعا

لتعولز  ا  لتلةي    للإةل  ث   و(للمسعو   لتبي   وةير لتبي   ي  ألا)غعك غ  

ث   هق تظها غع هو ل تعهوةير لته  ا للمه ت            وللمبأ  ث  ولتلاغبأ  ث ادوة لتعه و   

 .واص ص للمول ة للم يواث

لتواههه ل  لا غ هههث  يههه  غسهههعوى للماسسهههث   ة ههها :   ههه  لأ ذتهههكServicesلاههه غ    .2

  شهاو  لاهبن     وليتشه ث لت لاا هث  و للإسك   لت لااه   : لا غل ث  غة  وا ل 

غش  أث وا ل  لت  ا ليأ ةا  لأ عدوة لتعه و        و(IT)ثكاوتوع   للمليوغ   و

( ث هههو ب للماههه  ج لت  لسههه ث ) (واههه ل  لتعههه   ق ولتهههعليا ( )لاههه غ   للمكع  هههث : )غةههه 

ثهوةير  ه غ        و(لتع     ولتعاة ث للمدا ث ي ض ء    ث لتع   ق  ولتل غي  ا ا غلث)

للإ شهه ة لتا سهه   ( )اههبلغج لتعوع ههم : )لتهه  ا لتلازغههث تي ههلا  لاهه ة وللحهه ت    غةهه      

 هه غ   للحصههو   يهه  لتعهشههيرل  وللمولةفهه       ( )لتعهه     لتلههبر  فهه لأ  ( )وليأهه ةا 

 ( .لتبي ث للم يواث   لخ

ويههط غلهه  ير ل ع هه   وثل قهه  غههط   :   هه  لأ ذتههكHuman Resourcesلمههول ة لت شههب ث ل .3

ث   هق س  سه      برل لت وت ث للم يواهث  و لتل غي  ا ا غلث ثه م لأ للا ع    تمعلدا ا ا

  ولتترق ههث تعل  هه  عدههوة و سههد غ   أهه  غهه    ضهه ء    ههث    ك ةههي غع ههو ل لأ غههام للم

ث   هق  تشه ث ةل تهث لأ لتعاة هث للمدا هث ي ضه ء         و    و   ق ولتل غي  لأ  ةي ث لتعلتع

ة ها للمشهبو       ث ثعا و  قضه    لتعه و   للملعي هث  و      ث لتع   ق  ولتل غي  ا ا غل
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وغههام لتع ههبغ تي ههلا   و  ضهه ء    ههث لتعهه   ق  ولت هه اة   ولتلهه غي  ا ا غلههث غهه        

 .غاظو  ةوت 

 Ashizawa  شيزاوانموذج : خااسا

غفتراهه  تعف هه ا    نموذعهه( Ashizawa, 2006, pp. 137-149)لول قهه م آشهه  

 عهههتط غهه  ثم ت ههث  هه و   ئ سهه ث ثاهه  ت  عدهه  لتل  هه  غهه      لتعليهه ا لتلهه ت ة  ي ههث ثهه و   

 :غاشبل  ليةلء لت ب  ث أة   ي 

 Mission, Goals & Plans of the ث تية غلهث سهترلث ة لتبس تث ولي  لي ولا هم للإ  .2
University لت   ت   لتبي هث لا صهث اب  هث  و سه تث      : ذتك للماشبل  لتع ت ث   و شة

 ه  عدهوة لا غلهث لأ     غسهاوتث و   لي ث و   لا غلث  و ثولةب ااه   ةل  هث  وثاظ ة هث    

 ث تعهه و   لا غلههث  يهه  للمهه ى للمعوسههم     سههترلث ةلتعهه و    و ويههط   ههم  و  هه لي   

 .ولت و  
  و شههة  ذتههك للماشههبل   Structures & Staffلت اهه  لتعاظ ة ههث ولتلهه غيو  ا ا غلههث   .3

ااهه  و ةي هه   لاهه ذ لتفههبل  ذل  لتصههيث اس  سهه   لا غلههث لأ لتعهه و    ولت اهه  : لتع ت ههث

لتعاظ ة هههث للمبث  هههث الةي ههه    ةل ل لتعههه و    ولتعاة هههث للمدا هههث  وغبلعلهههث وثفهههو ا  ةلء     

 .لتل غي  لأ مج   لتع و    ولت س  ث للماسس ث  ي  لتع و  
:   و شههة  ذتههك غهه   يهه  Budgeting & Implementationلم  لت ههث ولتع   ههق لتلةيهه   ل .2

     لصص   غ  لت ث غا س ث ت قس م ولتوا ل  لا غل ث للمشه  أث لأ  تشه عد    

 .تيع و    وويط للم  لت ث  وغبلق ث  ةلء لا غلث لأ لتع و  
  International Dimension of Research Activitiesلت ل  لت وت  ت تش ث لت حة ث  .3

للماةهه ل  لتهه   ففدهه  لا غلههث لأ غ  ة لثدهه  للملعي ههث    : و شههة  ذتههك للماشههبل  لتع ت ههث  

 .تيع و     ي  ء لت  اط لت وت   ي  ليتش ث لت حة ث تية غلث
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 A Support System, Informationتظهها لتهه  ا وثههوةير للمليوغهه   ولت ا ههث لتعحع ههث  .9
Provision & Infrastructure (  لغعح ته   لتف هو   ولاه غ   لتعلي ة هث      :  ه  لأ ذتهك

  (وللإسهههك   لت لااههه   ولتعل ة هههث لتي و هههث لأ اهههبلغج لا غلهههث  وا  عدههه  ليأ ةا هههث  

ثههولةب تظهه م ة هها غعك غهه  تي هه اة  ولت ههلا  ليع تهه  : و شههة  ذتههك للماشههبل  لتع ت ههث

ي  للاسع سه  ل  لتف ةغهث غه     للمبلسلا  ذل  لتصيث ا لإع اث  :    لأ ذتك -ا ا غلث

لا  ت  وتظا لسعف    وق و  وثسة   لت لا   وة ا ث سهير  ةلء لت هلا  ولت ه اة     

ثههوةير  هه غ      يهه  للمسههعوى لاهه غل   و ليع تهه  ت تشهه ث ليأ ةا ههث للمف غههث لههها   

 ه غ   للإسهك   لت لااه      :    لأ ذتك -لت  ا لت وغ  تي لا  ولت  اة  ليع ت 

عك ههط للاععةهه    ولتةفهه لأ  وثههوةير للمليوغهه   ذل  لتصهه  ث للمعلهه ةل لتي هه         وة هها لت

 .ولتةف ة  
-Multiث ههو ب لت ههبوع ولتواهه ل  لا  ع ههث لتع الههث تية غلههث غهه  غاظههو  غعلهه ة ليالهه ة     .0

Faceted Promotion of International Affiliation    و شهة  ذتهك للماشهبل  لتع ت هث   :

 تشه ء غك ثه    بوع وواه ل     ع هث ث الهث تية غلهث  و    تش ء ةه ة ا لادوة لتبلغ ث  د  

 ق غههث  لاقهه   لتعلهه و  ولتشههبلأث تع هه ة      ةب  ههث ث الههث تية غلههث لأ لاهه  ت  و و ةل ل

 .لابرل  لت وت ث  ي  غسعوى لصعةل   لتي ث
 Internationalization of the University Curriculumث و   غا  ج وغفب ل  لا غلث .7

ثههوةير  ج غعاو ههث تعليهه ا لتي هه   ليعا  ههث  ثههوةير اههبلغ : ة  ذتههك للماشههبل  لتع ت ههث   و شهه

اههبلغج ثليهه ا   ا سههعةا ء -اههبلغج لت اههو  للحههبل  )اههبلغج  أ ةا ههث   غههث لتعلصصهه      

 .ث و   لتبرلغج وللمفب ل  ليأ ةا ث لتعلصص ث تية غلث  (لتي    ليعا  ث
 Joint Programs withا  ع ههث لتههبرلغج للمشههترأث غههط لا غلهه   وللماسسهه   ل    .8

External Organizations (اهبلغج ث ه ة  لاهبرل  ليأ ةا هث ولت هلا        :    لأ ذتك

لتفضهه    لتل غههث ذل  لتصههيث   :  و شههة  ذتههك للماشههبل  لتع ت ههث  (ولتعهه     للم هه لت    لخ

 ل  ليأ ةا ههث اهه  غل ةتههث لتشههد ةل   واههبلغج ث هه ة  لاههبر    : اهه تبرلغج لت وت ههث  غةهه   
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ثفهو ا لتهبرلغج    ة  لتعلي ةه  ذل  لتصه  ث لت وت هث  و   ثفو ا اهبلغج لتع ه  لا غل     لخ  و

ث   هههق اهههبلغج ع  ههه ل تع ههه ة    فهههث ا تعلههه و  غهههط لا غلههه   لي هههبى  وللمشهههترأث للم 

 .لابرل  غط ع غل     بى غا ظبل   لم ً 

 : Watabe "ولث ا "نموذت : س ةس 

لماشبل  ث و    غعك غلا  نموذع( Watabe,2010, P: 258-273" )ولث ا "ق م 

 : ي  لتاحو لتع ت  لتعلي ا لتل ت 

لتعوعههم للماسسهه  لتبئ سههه     :  وثشههة  غهه   يهه    Context Factorsلتلولغهه  لتسهه  ق ث    .2

(. للحةها : )لاصه ئص لتبئ سه ث للمة ه ل تية غلهث    و  (لت حه  لتليةه   ( )لتعليه ا : )تية غلث

للمهههولة  (. )  لتلةب هههث للمسهههعد ةث غههه  لتسهههك     لت  ههه (. )لتبسههه تث (. )للموقهههط لا هههبللأ )

 ق غث ع غلث   لم هث تيال هث   : )لتب  ث لتبئ س ث لمسعف   لا غلثو (ولتعلصص   لت  لس ث

 ق غههث ع غلههث ةههير  ( )ةفههم ثسههل   د لسههعف     ةضهه  لت ههلا   يهه  لتصههل   لتلهه لم      

 يهه ةث  د نخ و ههث ثبأهه   يهه  لاةهه  ير  ولتعوسههط لأ   هه لة لت ههلا  للميههعحف  ادهه     

 ( .ز  ةل لا غ   ولتبرلغج لتعلي ة ث للمف غث يأبر   ة ممك  غ   الاء لت لا 
غههبر ل  :   و شههة  ذتههك غهه   يهه  Internationalization Strategy ث لتعهه و    سههترلث ة .3

   ثسهههترلث ةو  هه لي لتعهه و   للماصههو   ي دهه  لأ ا هه    سهه تث لا غلههث  و  عدهه  للإ        

 .ث تية غلث  د لتع و   سترلث ةتظبل لا ث للإو
 International Activities relatedليتشه ث لت وت هث للمبث  هث اه تعلي ا ولت حه  لتليةه        .2

with Education & Research و شة  ذتك غ   ي  : 

 :  وثشة  غ   ي Activities تش ث لا غلث لأ لتع و    .أ 

   لتعلهههه و  لتليةهههه  ولت حةهههه  ذو لتصهههه  ث لت وت ههههثResearch & Scholarly 
Collaborationتشهههه ء غبلأهههه  لت حههههوث لتعلصصهههه ث ولت وت ههههث   :   هههه  لأ ذتههههك   
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للمهههاتمبل   وو   لتعلههه و  لتههه وت   و غشهههبو   /للمشهههبو    لت حة هههث للمشهههترأثو

ث  ق ههه   لتشهههبلأث  ت هههث لتههه  ثلفههه    لا غلهههث سهههاو ً   ول  لتلةههه   ولتاههه ول  لت و

للمهام  ولاه غ      ه ة  لت ه اة     و  لت وت  لأ مج   لت ح  لتليةه   اهبلغج ث  ولتعل 

للمفهه لا   لت يههب    ولت هه اة  لت لئههب     ث هه ة   وللاسعشهه   ث لت وت ههث  لت حة ههث

 .وليو ل  لت حة ث للماشو ل  ي  للمسعوى لت وت 
  ليتشهههه ث لت وت ههههث ذل  لتصههههيث  اهههه  ج وغفههههب ل  لا غلههههثInternationalized 

Curricular At-Home  ثافسا  د غ   يو  
للماههه  ج  :   هه  لأ ذتهههك Academic Curricularليتشهه ث ليأ ةا هههث لتصهه  ث    .2

ث يههة  لتههبرلغج ثفهه  ا غفههب ل  ةوت ههل  لت  لسهه ث ذل  لتصهه  ث لت وت ههث  ووللمفههب 

 ثفه  ا غفهب ل   تي هث للإهي   هث  و  ث   ق غفب ل  لا غلهث ا  لت  لس ث تية غلث  و

لماسسهه ث تعهه و   للماهه  ج لت  لسهه ث للم هه ة ل  لة لسهه ث تعهه   ق لتي هه   ليعا  ههث  و

 . ي  غسعوى لا غلث
  تولةإ  ول  ةل   و ولاهم :      لأ ذتكExtra-curricularليتش ث لتلاص  ث  .3

 ةهه   ليتشهه ث ولت ل ت هه   لت وت ههث  و للمعلهه ةل لتةف ونل هه   لت ههلا  ليع تهه   و 

ب   غهه   مجةو هه    واههبلغج ة هها ليقههبل  للآ هه    لتهه  ث  ههق ا ا غلههث سههاو ً   و   

للمعاو ههث لأ لصعةههط  غههط لاة  هه   لتةف ة ههث  ولتلبق ههث   لتعولصهه    وغاظههو  ةوتهه  

 .لتي 
  لت  لسههث ا اهه  تStudy abroadاههبلغج لت  لسههث ا اهه  ت تيحصههو   :   هه  لأ ذتههك

: غةه  )لتبرلغج ةير ليأ ةا هث للم  فهث ا اه  ت    ي  لت  ع   ليأ ةا ث للملعي ث   

ثههوةير أي هه   لا غلههث ت ههب  غعاو ههث ت لاادهه   (لت لااهه  و  اهبلغج لتعهه     لتلةيهه  

ث  ق ه   ث ه ة  لت هلا  تي  لسهث ا اه  ت بج غله     هبى        لثوق ط    تي  لسث ا ا  ت

اههبلغج     وعههولئ   وغههام ة لسهه ث ةوت ههث ك ةههي ث و هه  اههلا  لا غلههث    غاهه ظبل
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ع غل ث تلإشبلي  يه     تش ء  ةل لغلً    غام لت  ع   لا غل ث للمشترأث  و لتةا ئ ث

 .ابلغج لت  لسث ا ا  ت  وثوةير لا غ   للإ ش ة ث ولتعوع د ث ذل  لتصيث
    لت هههلا  ليع تهههInternational Students ث  سهههترلث ةث   هههق :    ههه  لأ ذتهههك 

 فه  لغعح ته   لتف هو       وغعك غيث لاسعف    لت لا  ليع ته  تلاتعحه   ا ا غلهث   

  وعهولئ   وغهام ة لسه ث تلاتعحه   ا ا غلهث      غك ةهي   ثهوةير   وا ا غلث لأ لا  ت

  ثفي   للمصهبوة   لت  لسه ث للمفهب ل  يه  لت هلا  ليع ته         و غ م لت لا  ليع ت 

اههبلغج تي هلا  ليع ته   و   ثهوةير اهبلغج غدا هث لأ ثهه   ق لتي هث لتي هث أي هث   ت ههث      و

  ت غههط لا غلهه   ث  ق هه   ث هه ة  لت ههلا  تي  لسههث ا اهه لثوق ههط    ولتع هه ة  لت لااهه

 .لي بى للما ظبل
     ثفهه  ا لاهه غ   ولتههبرلغج لتعلي ة ههث لأ لاهه  تCross-Border Delivery of 

Education Programsثفهه  ا لا غلههث تههبرلغج  أ ةا ههث وثلي ة ههث   :   هه  لأ ذتههك

 تشهه ء ةههبوع لههه  لأ ايهه ل    ههبى   و ثفهه  ا اههبلغج لتعليهه ا   : غةهه )لعي ههث لأ لاهه  ت 

 (.    لخللإتكتروت
 & Change in the Process of Educationث ه ير  ةي ه   لتعليه ا ولت حه  لتليةه       .ب 

Research    للمشهبو    لت حة هث لت وت هث لته  ثلعةه   يه   اهب          :  و شة  ذتهك غه   يه

ث   هق اهبلغج ع غل هث لمهام لته  ع   للمشهترأث         ولتلة   وللملصص   للم ت هث لت   يهث  

لادههوة للم موتههث تع ههو ب    ولا غلههث ا تي ههث للإهي   ههث ثهه   ق غفههب ل      ووللم ةوعههث

 .غسعوى غلبةث أ  غ  لت لا   و  ض ء    ث لتع   ق ا تي ث للإهي   ث
 :  و شة  ذتك غ   ي Administrative Systemللماظوغث للإةل  ث تيع و    .3

ل  و  تشهه ء  ةل  :   هه  لأ ذتههكOrganizational Structureلت ا ههث لتعاظ ة ههث تيعهه و     .أ 

   ث لتع و   للم  فث  ي  غسعوى للماسسث لا غل ث سترلث ةااث غعلصصث تعل  م 

 ت اهث  ه ة غه  للمده م ادهمت للإةل ل       تية غلهث  و   تش ء  ةل ل تعاس ق لتللاق   لت وت هث و

لتعاظ ة ث بح   ثبأ  اشك   س س   ي  للمشه  أث لأ  ةل ل ليتشه ث لت وت هث   و    
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  أث  ي   و تشم لأ ثوس ط ت ه    تشه ث لتعه و   لته      ص  ةث لتس  س     و للمش

اه ل   غ  عسو  لتعل و   و ق غث لتش ك   ا   همت للإةل ل  ولتو   وث  فد  لا غلث

ث   ق تظا غعك غيهث ته  ا لتعاسه ق اه   تشه ث لتعه و         لا غل ث للملعي ث تيع و    و

 و و  ق اك ةهث  ةي ه      ثك غ  ليتش ث لت وت ث ول ث  اد   ي تية غلث  و للملعي ث

غاظوغث للماسسث لا غل ث  ةضلًا    ل ث  اد  الةي    لتعل ه م  وويهط للم  لت هث     

لادهوة للم موتهث   وليقسه م لا غل هث للملعي هث  و    وغبلق ث لاوةل  ي  غسعوى لتواه ل  

لتههاظا للم  فههث لأ ثههوةير    وت  هه ةل وثاو ههط غصهه ة  لتعةو هه  لاهه  ع  تعهه و   لا غلههث    

غهههه  عسههههو   لاقهههه   لتعلهههه و    تيعهههه و    و  ا للمهههه ت   وثوز ههههط للمههههول ة للمع اههههث لتهههه 

 .ولتشبلأث  ولتش ك   لت وت ث غط لا غل   لي بى
 :  و شة  ذتك غ   ي Management Processesلتلةي    للإةل  ث للمبث  ث ا تع و    .ب 

  ههق غدهه م ث ( لتعهه و   ةههير    ههث تصههاط ولاهه ذ لتفههبل  اشههه  )ث   ههق نمهه ذت ث   ي ههث 

لتع   هه  اهه  للإةل ل للمبأ  ههث تية غلههث       للم يواههث  يهه   ههو غادةهه  غههاظا    لتعهه و

وألا غسعو     ض ء    ث لتع   ق وليقس م ليأ ةا ث     ه  ا لادهوة للم موتهث    

 .تع   ق غد م ث و   لا غلث
 :   و شة  ذتك غ   ي Participantsللمش  أو  لأ لتع و    .ج 

  ق وللإةل  و    ض ء    ث لتع  Academic & Administrative Staff  ه  لأ ذتهك   : 

 ت    ضهه ء    ههث لتعهه   ق ا ا غلههث   تسهه ث   ضهه ء    ههث لتعهه   ق ليع تهه   د  نهه  

مم  سهههه   ت  للإةل  هههه  لتلههه غي  ا ا غلههههث  و تسههه ث للإةل  هههه  ليع تههه   د  نهههه   و

لتترأ ه   يه  لتعةعهط    ع ته   و   ض ء    هث لتعه   ق لي   لتعل ق   ولتعوظ ط للمع لث غط

:    لأ ذتهك  -ا ابرل  ولتعة    لت وت ث لأ لتس  س   للمع لث تعاة ث للمول ة لت شب ث

  ق   تشه ث لتعاة هث للمدا هث ي ضه ء    هث لتعه         وثبق هث لتله غي   و  س  س   لتعل قه  

يتشههه ث للمهههول ة لتلازغهههث يةلء للمدههه م ول/ثهههوةير لتههه  اولتلههه غي  لأ مجههه   لتعههه و    و
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ث  ق ه   لتشهبلأث لت حة هث    لث و   للماه  ج وللمفهب ل  لت  لسه ث  و فه      : غة لت وت ث  

 . ي  للمسعوى لت وت 
   لت  اةو  ليع تInternational Scholarsة لت  اة  لت لئهب   غه       :     لأ ذتك

ةول  ليلت هه اةو  لت لئههبو  غهه  ليع تهه   و ثاههوع لت يهه ل  لتهه   اعةهه   ت دهه    ليع تهه   و

للمشهه  أث لأ  تشهه ث لت حهه    : للما اههث ادههالاء لت هه اة  لت لئههب   غهه  ليع تهه   غةهه      

 .لتلية  ةفم  وث   ق للما  ج وللمفب ل  لت  لس ث  و ف  و   لتلة    لخ
   لت لا  ليع تInternational Students  تسه ث لت هلا  ليع ته   د     :   ه  لأ ذتهك

   و  لتهه   اعةهه   ت دهه   ههالاء لت ههلا  ليع تهه ثاههوع لت يهه لاههلا  لا غلههث  و  نهه ت 

( 2: ) سههه    لسهههعف    لا غلهههث لههههالاء لت هههلا  ليع تههه   و شهههة  ذتهههك ليسههه       

 .لتس  س ث( 2. )ليأ ةا ث( 3. )للاقعص ة ث
   ه  لأ  Domestic Students Studying Abroadة لسث لت لا  لتهواا   ا اه  ت    .د 

  س اده   ثاهوع لت يه ل  لته   ه       سهو  ا اه  ت  و   لتهواا   لتهم     تس ث لت لا : ذتك

لت ههب  للمع اههث  غهه م لت ههلا  لتههواا   تي  لسههث ا اهه  ت أةههو ة      ههالاء لت ههلا   و 

 299-292     . ئ س  ت  ا عدوة وغ  ة ل  لا غلث لأ لتع و  

: ة   يه  ة    ةد  ( 3008)سكو   تيع و   نيث غ  لت ولئ  وللإن ا     يح ة 

تية غلهث  لأ ز ه ةل لتف ةهث لتاف  هث    لتف ئا  ي  للحبلا لت وت  تي هلا    لتع و   س  ا ( 2)

لت ولئه  لتلية هث لته  اكه         ( 3. )لته وت و   للمصبوة   لت    ةلد  لت لا  لا  غ  

تاظا و ف ةه     ض  د  أ  غ  لت ي ث و  ض ء    ث لتع   ق  ي  لتسولء  لتم    اعةو  

 اةإ لتع و   تعوس ط لتف   ل للملبة ث وز ه ةل غك تهث   ( 2).   بى لماسس   لتعلي ا لتل ت 

 هاةإ  ( 9). ث   ا وثفو ث للما  ج لت  لسه ث اإيه ةث لت له  لتله لم  لهه      ( 3). ليبح ث لتلية ث

سه ثمل  كه  غه  لت ي هث ولي    د ثوسه ط للآةه   لتةف ة هث ت    لته وت   وعوة لت ي هث وليسه ثمل   
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لت هب  للماشهوة لأ ث هو ب لت دها لته وت         ف هق   دتيله  ت  ثهاةإ لت لةه     ( 0) .ليصي  

لأ  لته وت و   سه  ا لتعه      لتهمإ يحصه   ي هم لت ي هث       ( 7). واس س ث لتةف ة   للمف  تث

أةه  اكه      سه  ا لأ للاسهعفبل  لتس  سه  وللاقعصه ةإ       . ث و ب وثاة هث مجعةله ثدا  

 30-22  . لتل لم 

   لةععهه   ةههبوع تية غلهه   لأ ةو   عا  ههث اةهه    (  ههه2323)لأ اهه  ثاأهه  ت  هه   

لت بصهث تي هلا  اشهك      لث اهث ( 2: )يحفهق لت ولئه  لتع ت هث   و ابلأ  ةوت   تيعلي ا لتله ت  

( 2. )للم ت هث  لا غله   ليعا  هث   ز ه ةل   ئه ل   ( 3. ) أبر تيحصو   يه  لتعليه ا لاه غل    

اصهههو  لت هههلا   يههه  اهههبلغج   ( 3. )لا   ي ههه  و  لم ههه  ز ههه ةل يلعدههه  لاسهههعف    لت ههه  

ةههبوع لا غلهه   ليعا  ههث  قهه     لعههبر لةععهه    ( 9. ) أ ةا ههث  عا  ههث ةو  غ هه ة ل ايهه لتدا  

 228-220 . أي ث غ  لت  لسث لأ لا  ت

 

غه  للملوقه   لته       ولعم ث و   لتعلي ا لتل ت  شهتم شه  لادهوة لتع و ب هث نيهث   

وا سعفبلء  ةا ه   لت  لسهث ذل  لتللاقهث      ثم   سترلث ة و  ةو   ف ق    لةم وث   ق 

 :  و ة لتعلي ا لتل ت نم    ئ س  غ  للملوق   لت  ثفط لأ اب ق ث و   ث   وعوة 

  وثاشه  اه غ  لا ثه  ا عدهوة لتعه و   للم  فهث  سه تث  وس  سه          : للملوق   للماسس ث  .2

 ,Green et al) ."عههب   وزغههلا ت"اهه ة   ا      للماسسههث لا غل ههث  سهترلث ة و
 ه م  ( 2: )؛  ابز غلوق   ث و   لتعلي ا لتل ت   يه  للمسهعوى للماسسه  ة ةه   يه      (2008

 ث للماسسهه ث سههترلث ةيههلط وقصههو  للإ( 3. )ل عةهه م قهه ةل للماسسهه   لا غل ههث ا تعهه و  

 هه م ( 3. )غج و تشهه ث ةوت ههث لا ثعة هه  ا ت هه اط للمههاظا ث   ههق اههبل( 2. )للمع لههث لأ لتعهه و  

 ه م ل ع ه   لتعليه ا لته وت  عه ءلً      ( 9. )ك لأ غه  لتعةو ه  تلةي هث لتعه و      لتف   لتثولةب 

 232  . س س ً  غ  غكوت   للما  ج وللمفب ل  لت  لس ث للمف غث ت لا  لا غلث
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ى   ضهه ء    ههث لتعهه   ق   وثظدههب  يهه  لتسهه م  اهه غ  لا  عههولةب تهه     : للملوقهه   لت بة ههث  .3

 يهو  تيةشه  أث لأ  ةي هث لتعه و        ك لأ غ  لابرل  و للا عةه م للم لتف   لتولت لا  

"  ةول ةز"أةهههه   شهههه    لتعليهههه ا لتلهههه ت ثعضههههة   اههههبز للملوقهههه   لتهههه  ثولعههههم ثهههه و    و

(Edwards, 2007 )  لتاظههب  د لتعليهه ا لتهه وت   واههبلغج ثبا ههث لتعاههوع    ( 2: )غهه   يهه

تةف ة هههث أهتشههه ث   غشههه ث ةهههير غبث  هههث اعحف هههق لي ههه لي لتشلصههه ث        ولتعل ة هههث ل

ثهه ت  غسههعوى لاههبرل  لتشلصهه ث لأ لتع   هه  غههط لتةف ةهه   ( 3. )وليأ ةا ههث للماشههوةل

  289  .ولتي    لي بى

و ي  لتبةا غ  ثهأ   لت  ت  ث لتلظة  غ  ليةا    لتسه افث لته  ثا وته  ثه و       

 ثه و   لتعليه ا لتله ت     قضه    تمةيه     ةفه   ن ا هث تية غله    لتعلي ا لتل ت   ي  ةولئ ت للإ

 : ة ة   ي 

 & EducationCommercialization :التسليد وإ فاء الطـابد التوـار  الانـت علـ  التعلـيم      .2

Marketization : 

 يه   هو و  هق    (.Scholte, 2005)  "شهوت  " أةه  عه ء لأ   ثهبث م  همت لتفضه ث   

ببحث لقعصه ة ً  غف  تهث اه تترأ    يه  لتفه ا وللم ه ةئ         ى لتاظب  د لتع و   ألةي ث غ

  مم  أ   تهم لي هب   ليأ ةا ث لت   كا   ةل غاظوغث  ة  غاسس   لتعلي ا لتل ت 

ولأ  مل للإاه     لااهج        ببح ؛لت  اط لتلأ ظدو  نمم لماسس   لتعلي ا لتل ت  ذل  

لً للماظهو  لتعفي ه إ ته و  لتعليه ا      مل لتاةم لا    غ  للماسس   لا غل ث  عة وز أةير

وة ةههه   عليهههق   08  . لتلههه ت  أسهههيلث   غهههث غع اهههث  غههه م  ةهههبلة لاةدهههو  لأ لصعةهههط  

 "ع هه ق" أةهه  ذأههب  ا تعهه و    اههبز   ههمت لتا  ههث لتعة   ههث  يهه   ههو  أةههب ويههوا ً     

(Gibbs, 2001 )       لأ لتل    غ  للإعبلءل  ولتسيوأ    لتلةي هث لته  ثع لده  لا غله

( 3. )لةععهه   ةههبوع    ع ههث تية غلهه   ( 2: ) هه  لأ ذتههك -ز غ يههد   د  ف ةههث لتسههو  وثههبر
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    لتعسو ف ث اد ي لسعف    للم    غ  لت لا  سترلث ةز  ةل غل لا  للا عة ة  ي  للإ

 23  .ليع ت  تلاتعح   ا ا غلث

 ه  اله      (  ,3003Welch) "وته  " أةه  ذأهب  وثكشط  مت لتا  ث لا  ه ل  

عا قض  تيةهز  لتمإ ن   ي   همت للماسسه   لا غل هث غولعدعهم لأ  صهبت        ئ س  غ

تشههب وثلةهه ا قهه ا لتفههب  لتلشههب   لتهه  ثاأهه   يهه    ة ههث   ( 2: )لتههبل    و ةهه     هه لً

لتعل و  ولتشبلأث لت وت ث       ا ثكو   تظ م   لم  قه ئا  يه  ة ه ئا لت افبلا هث      

وةير ه   )تعص إ تيعوعم للمع ل    و ةغهج لا غله     ل( 3. )ولتسلام  ولتل لتث للاععة   ث

لأ للماظوغهههث للاقعصههه ة ث لتكوت هههث لتههه  ثعة ههه    ( غههه  للماسسههه   لي هههبى تيف ههه ع لتلههه م  

ا ت كب لتب ي ت   وللم    د لاصلصث  وثشة ط للما ةسث  و زلتث أ ةث لتف وة لته   

  302 . ثفط ا ئلًا  غ م اب ث لتعة  ل

 اه   د     همل للم ه     ( Altbach & Teichler, 2001" )ب تع ه   وث شهي  "و شهير  

 Competition"نمهوذت للما ةسهث  " و ثسي ط لتعلي ا  بثك  اشك   س س   ي  ة ه ئا  
Paradigm        يههلط  ( 2: )غهه   يهه   غةهه وغهه   ترثهه   ي ههم غهه  سههي     ولهه اب  عةيههث

اهه  لاة ههط ةو  للا عةهه م اع   ههق غ هه ةئ لتل لتههث وللمسهه ولل  وثكهه ةا لت ههب  لتعلي ة ههث  

للإ ة   و  م لتترأ    ي  عولته  لتهعليا لته  لا  فهق تعه ئج غيةوسهث غه         ( 3. )لسعةا ء

لسهههع لا  لت هههلا  ليع تههه  سهههولء غ ت هههً    و  هههبر ث و ههه  ا اهههبرلغج    ( 2.)غاظهههو  لتسهههو 

للم  ت هث لأ للا عةه م اه تاولثج وللملبعه   لتعلي ة هث لته        ( 3. ) أ ةا ث غال ضهث لاهوةل  

غفههب ل  ثليهه ا لتي ههث للإهي   ههث  واههبلغج غههام ة عههث     : غةهه تسههد  ثسههو فد    لم ههً    غهه  ل

للا عةهه م ا  ههط للماعةهه   للملبة ههث تي ههلا   ( 9. )   لخ(MBA)للم عسههعير لأ  ةل ل لي ةهه   

ليع ت  ا لًا غ  ام  لاد  اد ي للا ثف ء ا تع و    وث   ا لتع   ا لت وت  غه  غاظهو    

للميحوظث لأ   ة لا غ   ولتبرلغج لتعلي ة ث لله ةةث تيهبام لته  ثفه م     لت   ةل( 9. )غف   
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ثلي ة ث سهديث لتعسهو ق   لم هً   و هو ليغهب لتهمإ  ههث   ا  تهً   يه  اسه             " سيلث"تي لا  

 32  . للاتع لم لتص  م اع   ق للمل  ير للمفااث  و لتوة ء  ع ي    لاوةل

  لتعلي ا لتل ت  وةق غادة ث غاظةهث ثيعه م   و بى لت  ا  يبو ل    ثعا  ةي ث ث و 

تيعهأه  غه  يهة       غط وعوة تظ م غهبلقبي    ل  ير  ية ث و أ ةا ث غع ق  ي د  ةوت   

 . عوةل لبع   لتعلي ا لتل ت  ذل  لت  اط لتعة  إ

 :Brain Drain :هو ة العقوا .3

 يه    لتشه ئكث لته   شه    ت ده      للمشهكلا  ولاه ل غه   اهبز    "  ةهبل لتلفهو   "ثل  

. لتعليه ا لتله ت    و غعكب  أولا ل غ    ا لتفض    لتل تفث لت  ثفط لأ اب هق ثه و     

لأ لته و    ( Stiglitz, 2007) "سهع ةي ع  "  أة  ذأبوثبرز  مت لتظ  بل اشك  غيحوظ 

 -لأ عو ب ه   -لته  تمةه     مت لتظ  بلثل ت  لأ  ةي  ليا    غ  ث ش  لتا غ ث لت  

 غههث ولته و  لتكههبرى لأ    ضه ع لته و  لتا غ ههث له ةاهث لت يه ل  للمعف    وسه يث   هبى لإةفهه   و  

ثم   لسع لا   مت لتفهوى لتل غيهث    للمعف غث لأ لتوق  ت سم  س ة م لت ي ل و  مل لتل لم 

ابثهو    أة  ذأبوثشير للإاص ئ      92 . للم  بل وللم  اث ذل  لاوةل للمبث لث   لم ً 

ي  ةفم غ   ن ت  تصط غي هو  ا ته   عهابي    سهو       د    تس ث ثف     لتة (3000)

 .ا ا غلهه   ليغب ك ههث  هها لتههم    لههوةو  الهه  لتعدهه ء ة لسههعدا  د ايهه لتدا ليصههي ث ليم 

 22 

 -لأ     ةهبل لتلفهو   ( Mooney, 2006)  "غوت " أة   ش  وثكة  للمشكيث 

 د " لت لئةهههث" تمةههه  لأ عو ب ههه  تو هههً  غههه  للهةهههبل -"لسهههعا لي   س للمههه   لت شهههبإ" و 

 ي ل  لتصا   ث للمعف غث غ  لتل لم؛ ليغب لتمإ  فو  وند  اش ل  ه ولا  لت يه ل    لت
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لتا غ ث تعحف ق لتعاة ث للاقعص ة ث  ولتةف ة ث  وللاععة   ث للمسهع لغث  هلاول  يه  ثلة هق     

ة أة      ةبل لتلفو  ثا ب  يه  عدهو    29 .لت ةول لت  ث ص  ا  ةو  لتل لم للملعي ث

   غلوقه    صهلا  لتعليه ا ثصه  ذ وثده  ادةهبل       ( 3000) صلا  لتعلي ا ا    اأ  ايوم 

لتلفو   ة لمول ة لت شهب ث للم  اهث اكه  شهبل    اكه  سهدوتث  تظهبل توعهوة غه   سهة            

للآ  ا لحبلا لأ لتفهوى لتل غيهث  و هو غه  نله  غه  لتصهل   ف هق للاسهعةة   لأ لتعليه ا           

 ,UNESCO" )لت وتسكو"لم  ك  غسع باً     ثلعبر غاظةث  وا تع ت ؛   292 . لتل ت 

 ةهبل لتلفهو  ولاه ل غهه   اهبز للمله اب لته  ثدهه ة غشهبو    لتعاة هث للمسههع لغث         ( "2003

 . 28  "ا ت ي ل  لتا غ ث  ي  للمسعوى لتل لم 

 د    قضه ث  ةهبل   ( Van Der Wende, 2007" )و اه  ةه   ة هب   "وغ   ا ؛  شير 

لتعليه ا  ي  يبو ل لي م اله  للا ع ه   لتاةه ذت ولتصه   لا  ه ل تعه و         لتلفو   برت   

سعس   ت  ا تعهأ    ي  غولعدث  مت للمشكيث غسعف لًا  و ث اث لت بصهث  "ولت   لتل ت 

 غه م  ق غههث تظهه م ثلي ةهه  ةوتهه   هه اب تيحه وة لتفوغ ههث تيهه و  اكاههم للمسهه  ةث  يهه   ههو   

 هههبر للمههه ت اههه    )سههه ث لماظوغهههث لتعليههه ا لتلههه ت     ةلههه   واف فههه  لأ ااههه ء لتفههه  ل  للماس   

    ثسي ط لتعلي ا  وغ     لتلو  وللمس   ل تيه و  لتا غ هث غه  لتله لم لأ لتوقه        سترلث ة

 .389  (" ت سم

إ  غولعدههث  ةههبل لتلفههو   ولسههعا لي   س للمهه   لت شههبإ    ولسعشههل  ل لمهه  سهه ق ةهه  

   لته  ثلةه   يه  عهم    س     س  سه ثع ي  ثض ةب لادوة  ي  للمسعوى لتواس تبسا لت
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يح   ه   تيلفو  للم   هث  وثفه  ا لته  ا للمه ت  لتهمإ        وثوةير لت   ث للما س ث للم   لت شبإ

 .  ي  لت ف ء

 : الوهمية والضعيفةو المزورة  الشهادات .1

ثلعههبر لتشههد ةل  للمهه و ل ولتو ة ههث غهه  لتفضهه    للمدةههث لأ لتعليهه ا لتلهه ت  لأ لتفههب   

لت  ثلعبر غ  لتظول ب لتسهي  ث تعه و   لتعليه ا لتله ت ؛  ذ  ةى ثاه غ       لتولا  ولتلشب    و

للحههبلا لتهه وت  لماسسهه   لتعليهه ا لتلهه ت  ا ةععهه   ةههبوع تية غلهه   ليعا  ههث لأ للحهه وة      

لتواا ههث  و ههو ل للاثصهه لا  ولتعكاوتوع هه    د لتعشهه   غةهه   ههمت لتظهه  بل  ويحهه ة  اههو    

غهام شهد ةل   : "ولتو ة ث ولتضل  ث اهتد  ثعةةه  لأ غشكيث لتشد ةل  للم و ل ( ت2322) ةم 

غ و ل  و لأعس   شد ةل  سعوى وغع ي    غع ت ث ع ل غ  غاسسهث ثلي ة هث اف ف هث  و    

ةير غعلصصهث  و ةهير غا يهث  و شهكي ث لا وعهوة لهه  وثكهو  ة ت ه   ه  اب هق للإتترته             

ولأ ذل  لتسهه      22 "غف اهه  غ يهه  غهه ت  وةو    ههث غع ي هه   ثلي ة ههث  و ث     ههث عهه ةل    

  ا لتلولغ  لت  ثاةإ  د لتعشه   ظه  بل ا هط لتشهد ةل  لتو ة هث      ( 3002) يلص للمبش  

 ةهههبلءل  و  لاتههه    ( 3. )صهههلواث لت  لسهههث لأ لتههه ل    ( 2: )وللمههه و ل ثعةةههه  ة ةههه   يههه    

  . يلط لتبق اث  ي  اله  لا غله   لا صهث   ( 3. )لتوع  ث للاععة   ث( 2. )للمك ث 

 23-23 

 د صها    (  هه 2322)ل ة  س    لتعشه    همت لتظه  ب ا ه  صها د   اهو  ةهم        ثعو

 اه تبي  همت لتشهد ةل     ت ه  ( 2: ) سه    شلصه ث وثعةةه  ة ةه   يه      (  : ) ي  لتاحو لتع ت 

ت ه  وع  هث  ععة   هث ته ل  غ سهو إ للحه         ( 2. )للحصو   ي   ة ( 3. )ةفث    دات
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ة ةهه  وثعةةهه   سهه    غاسسهه ث (  . )وت غهه   صههح   لتشههبأ   و ااهه ء ليةا هه ء وللمسهها 

ز هههه ةل لتبسههههوم لت  لسههه ث  ةى تي حهههه   هههه  اههه لئ  تيحصههههو   يهههه  لتهههه  ع     ( 2: ) يههه  

  م ق  ل لا غل   للملبوةث وللمو و  اد   يه  لسهع ل   لت يه  للمع ل ه      ( 3. )ليأ ةا ث

لتا غ هث   ث ت  غسعوى ال  لا غل   للحكوغ هث لأ أهةير غه  لته و     ( 2. )تيعلي ا لتل ت 

–ل ع ه   لته  ع   لتلية هث    ( 3. )اس   قيث لتبق اهث للحكوغ هث  و  ه م قه  ثد   يه  ذتهك      

لأ أةير غ  لت و  لتا غ هث غع ي ه  غعوقله   ا  ته       -و  صث لتل ت ث غاد  غة  لت أعو لت

يهههةا    و صهههبيح  تلضهههو ث لتيةههه   لتلي ههه  لأ لت وتهههث و  ههه  مجههه تق لتهههوز لء ولصههه تق   

لأ  ههه م   سههه ث  و غاهههط  ثسههه    لتكهههةير غههه  للماسسههه   للحكوغ هههث   ( 9. )لتعشهههب ل ث

 هه م ثههوةب غلهه  ير  ية ههث  ( 0. )غوظ  دهه  غهه  لسههعل لم ليتفهه   لتلية ههث لت ههير غلههتري ادهه    

 33-23    . غفااث لمل ةتث لتشد ةل  وللا ترلي ا ت  ع   لتلية ث

  ولم ثفعصههب  ههمت لتظهه  بل  يهه  لتعلصصهه   لتاظب ههث اهه    وزثدهه  تيعلصصهه     

لتلية ث  أة   تد  لم ثفعصب  ي  لتهبرلغج لتع     هث وشهد ةل  لته ايوم ولت كه تو  وس       

اعحي ه  ظه  بل ا هط لتشهد ةل  لأ     ( 3002)قه م للمبشه       ا ه   ا    وزثد  يال  غ  ذتك

أ ت  لسه    : لتعشه   لتظه  بل لأ اله  لتعلصصه      ( 2: )لتوا  لتلبا  وث   تم غ   ي 

لتتراو ههههث  واصصهههه   للاقعصهههه ة  ولتعلصصهههه   لت   ههههث   لتف توت ههههث  ولتعلصصهههه   

لتعش   لتظه  بل لأ غهباي  للم عسهعير ولته أعو لت اده ي للحصهو   يه         ( 3. )وللها س ث

لتعش   لتظ  بل لأ غبايهث غه  اله  لته أعو لت غه       ( 2. )وع  ث لععة   ث  و ةب  وظ   ث

   ت  اههث  هه    ههلا  للحصههو   يهه  ثبق هه    ية ههث اهبحهه ث ثفههوم ادهه  غك ثهه  وشههبأ        

 33-22   . للمسع   
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نيث غ  لتعوصه     (  ه2322) م مأب  او  ةتيعص إ لهمت لتظ  بل وغولعدعد  و

ثوةير ق   ل ا  ت    ه  غولصه    ومم  سه   لا غله   لته  لا  فهق       ( 2: ) ي  غاد  غ 

لتشههبو  لتهه ت   غهه  للمع ي هه   ليأ ةا هههث اسهه  لياههب لتواا ههث وللإقي ة ههث ولت وت هههث         

 نههه ة آت هههث  أةهههب ة  ي هههث غههه  للمة  سههه      ( 3. )للمسهههوقث تيشهههد ةل  للمههه و ل ولتو ة هههث  و

لسهعح لث تهولئم   ( 2. )لت يروقبلا ث لت  ثفوم اد  ال  اه   غل ةتهث لتشهد ةل  لا غل هث    

و تظةههث وثشههب ل   لمولعدههث لتع و ههب ولت هه  لأ أهه  لتلةي هه   ليأ ةا ههث غهه  لتف ههو          

  للم يهج  ويهط لاه لءل  لتبلة هث ولتلفه     ( 3. )تاشهب لتليةه   ولتعفو ا ولت ح  ولاهولئ  ول 

وقهولئا  ثوةير غع ي    غل  ير لاوةل للمسعل غث وللإعهبلءل   ( 9) .تيح  غ   مت لتلةي   

واههث لههه   ههام   ولتسههي ث للمةا اسسهه   لتعليهه ا لتلهه ت  لتواا ههث للحكوغ ههث  و لي ي ههث      

 209-202    .لت  ع   ليأ ةا ث

نيهث غه  للمفتراه   تيعصه إ تظه  بل ا هط       ( 3002)اه ة للمبشه        لتس  ولأ ذل

غهه   ههلا  :  يهه  للمسههعوى للإ لاغهه ( 2: )لتشههد ةل  لتو ة ههث اكهه  ثيل صههد  ة ةهه   يهه  

 يههه  ( 3. )ثو  هههث لصعةهههط ا ا غلههه   لتو ة هههث ولتلههه لم ق ةهههث لتشهههد ةل  لتصههه ة ل  ادههه 

  ث س غ ه ةئ وةيسه ث وليهحث    غ   لا: للمسعوى ليأ ةا  لأ غاسس   لتعلي ا    ال 

وثهوةب للمع ي ه   لته  ثضهة  عهوةل      تيعلي ا    ال  ولتلةه   يه  ثوع دهم لتوعدهث لتسهي ةث      

غه   هلا  ثضهة  ثيهك     :  ي  للمسهعوى لتعشهب ل  ولتفه توت    ( 2. )غة   مل لتاوع غ  لتعلي ا

 سه ث غه    للمة  س   ية  عبلئا لتع و ب لت   ل ق   ي د  لتف تو   غط ويط لتفولت  ت

غه   هلا    :  ي  غسعوى للا عةه ة ليأه ةا   ( 3. ) ف م ثيك لتشد ةل  وغ   سع    غاد 

 يه   ( 9). ويط غل  ير  ية ث اة ط للمة  س   ليأ ةا ث لأ غاسس   لتعليه ا  ه  اله    

وذتهك اويهط غله  ير    : غسعوى لتعل ق  غط   ض ء    هث لتعه   ق لأ لا غله   للحكوغ هث    

 ث  عا غ   لالهه  لتعحفهق غه  غصه       اةعف غ  تش   لتوظ ئط ليأ ة ية ث ووظ   ث تي

لتشههد ةل وغسههعوى لا غلههث وغهه ى لغههعلاا للمعفهه م تيلههبرل لتوظ   ههث لأ  اهه ى لا غلهه      

 38-33   . للحكوغ ث لأ واام ليصي 
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نةلههو   يهه      اهه ا ل   ههً  غع ل هه لً  يهه  للمسههعوى       كهه ة لاههبرلء لتتراو ههو  

ليأ ةا هههث  ولت حة هههث    لتعليههه ا لتلههه ت   وا ههه  اهههبلغج لا غلههه      لتلههه لم  تعههه و    

 Altbach" ) تع    وت   " ا    شير . ولا غ ث تيح وة لتفوغ ث ا  اي ل  لتل لم للملعي ث
& Knight, 2007 ) بز  يهه  لتسهه م لتل  هه  غهه    ههلا  لتلفهه  للم يهه  ةفههم  اهه  د  تههم

صه   وقولته  ثفه  ا لا غهث     ( 3. )غاسسه   لتعليه ا لتله ت    ( 2: )لم   يه   لينم   لا   ل

 فه  لث  ق ه   لتشهبلأث  ولتعو غهث  وث ه ة  لاهبرل  اه  لا غله    يه           ( 2. )لتعلي ة ث

 203  . و ثش  أ 

ت سههه   لههه ت لتعليههه ا لت   ة عهههث ثههه و    د  (Biddle, 2002) "ا ههه  "  شههير  و

تعههه ير   -ا ت  عههث ليود  -غاعظةههث  و غعا ةةههث اههو  لتلهه لم  و ههو ليغههب لتههمإ  لههوة       

ةليههه  سههه    للمةههه    تم ههه  الههه  عدهههوة لتعههه و    د  . لتلولغههه  للاقعصههه ة ث  ولتس  سههه ث

ا يهه ل  للا هه ة "  ةي ههث اوتوت هه : "لتترأ هه   يهه  غاهه اق ع بلة ههث غل اههث غهه  لتلهه لم  غةهه   

غ ه  للماسسه   لا غل هث للماعة هث  د      د ( Green, 2007) ش   أة    38  .ليو ا 

لت ي ل  للمعف غث غ  لتل لم  د للاسع  ةل اشك   أبر غه  عدوة ه  لأ لسهعف     ةضه      

لت لا   ي  للمسهعوى لتله لم  اسه   غه  ثعةعهط اهم غه  غك تهث غبغوقهث ةوت هً ؛ ليغهب لتهمإ             

 ة اأهه غاسسهه   لت يهه ل  لتا غ ههث    غهه    32 .  سههةم لههه  اههه  ثصهه م  أةههب لتعف ئ ههث     

ثسههل  ع  هه ل  د لععههمل  لا غلهه   و  ضهه ء    ههث       تدهه  ( Spiro, 2003) "سهه يرو"

 9  .لتع   ق ليع ت  اد ي  س  عوةل غ   عا ثف ام غ    غ   ثلي ة ث ت لااد 

وة ة   ي  س عا لسعلبل   ابز لابرل  ولتعة    لتل لم ث لتبلئ ل لأ مج   ثه و    

ايهه ل   غب كهه   ( 2: )غبث ههث وةفههً  لما افدهه  لا بلة ههث  يهه  لتاحههو لتعهه ت      ا لتلهه ت لتعليهه 
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آسهه     ( 2. )ل  للا هه ة ليو اهه ايهه ( 3(. )لتولا هه   للمعحهه ل ليغب ك ههث وأاهه ل )لتشههة ت ث 

 .  باث للمةيكث لتلبا ث لتسلوة ث( 7) . ةب ف  ( 0. ) غب ك  لتلاث ا ث( 9. ) سترلت  ( 3)

أف   ل   غث  ثشبي لتكي     ولا غل    ولتشبأ   لا صث للماعشبل لأ 

 & Altbach) " تع ه   وت  هه  "أةهه  ذأهب   أ ةهث   عه ء لتولا هه   للمعحه ل ليغب ك هث    
Knight, 2007 )     لله ةةههث  د  يهه  ث   ههق لتل  هه  غهه  للم هه ة ل  و لاقهه   لتشههبلأث

وثفي هه  ً   تلهه  . ثهه و   غفب لثدهه  وابلمجدهه  لا غل ههث  هه   عةهه وز للحهه وة لتفوغ ههث تيهه لاة 

لتعليهههه ا لتههههه وت  ةو لً  ئ سههههه ً  لأ ث هههههو  لتعهههه   خ ليغب كههههه   ولتةف ةهههههث  وللحضههههه  ل   

 22  .ليغب ك ث

لتة ت ث  وثه ل     للحهب  لت ه  ةل      واشك       س  ا لت لاع للحب  لتل لم ث

 ,Brustein) "سهع  ابو" أةه  ذأهب   ث     ةة   للحه ةإ  شهب غه  سه عةبر للإ   ا ه     وآ
أ ير ولعم لاهبرل ليغب ك هث لأ مجه    ثفه   لتعل غه  غهط لتي ه           ٍ لأ ابوز  ( 2007

 لا هث  " شه     أةه    تعاعده   آ    ه   ولم ثكه      288  .ولتةف ة   لي هبى غه  لتله لم   

تهولا ة ها    (NAFSA, 2007) " للمعح ل ليغب ك ث  س ثمل لا غل   ليع ت  ا تولا   

  ليعا  ههث  واههبلغج لت  لسههث   قهه ةل للحكوغههث ليغب ك ههث تع ههو ب اههبلغج ة لسههث لتي هه       

ا اهه  ت ادهه ي ةدهها وثكههو   تظههبل ةق فههث اههو  لتلهه لم  هه  ت اهه وة لتولا هه   للمعحهه ل         

 .ليغب ك ث

للمعحه ل ليغب ك هث    لم ثفعصب اهبلغج لت  لسهث لأ لاه  ت لته  ثه  ةد  لتولا ه        و

لت هههلا  ليغهههب ك   اعلههه ث يههه  لتههه و  لتا افهههث ا تي هههث للاهي   هههث ةفهههم اههه  لغعههه   لا

ة لسههث قه م اده  أه  غهه      تعه ئج  اأه  ذتهك   تي  لسهث لأ ةو  آسه   ولته و  لتلبا هث؛ ا هه      

اههو  ثوسههط ة لسههث لت ههلا  ليغههب ك   لأ    (ت2323)أههيرا واههو ز عههوثيرز و هه و و   و



 

 
- 94 - 

 

    

   لتعسهة   ت  لسهث لتي هث      هب  ولتعحه  ة    ا ه   شه    لتاعه ئج  د     لتل لم لتلباه  لت 

  %237م ااسهه ث 3007 د  3003لتلبا ههث لأ لتولا هه   للمعحهه ل ليغب ك ههث ث ل هه  غهه   هه م   

و   لت ههلا  ليغههب ك   لتههم   يحصههيو   يهه  غل ةتههث ت  لسههث ثيفو هه  لأ لتلهه لم لتلباهه   

أةههه     لتي هههث لتلبا هههث اظ ههه  اإق ههه       %(32)ااسههه ث  3007و  3003لزةلة اههه   ههه غ  

غع ل هه  لأ لتسههاول  لي ههيرل ا هه   صهه ح  يههة   أةههب  شههب ت هه    بةهه  لت ههلا            

 .32-27   . ليغب ك و  لأ ة لسعد 

لا ثهه ل   اهه ا ا عههث غيحههث  د   ههلاء قهه    أههبر غهه       واهه تبةا غهه  ثيههك لادههوة   

 ث  س ثمل لا غل   ليع ته    لا" وق   ش    تمتك لتعلي ا لتل ت للا عة م ابرلغج ث و   

لتعليه ا  غه   عه  ةةهط  ةيهث ثه و         (NAFSA, 2008) " ا تولا ه   للمعحه ل ليغب ك هث   

ث هو ب  ( 3. )للا ثف ء ا لملبةث لتةف ة هث ( 2: ) بر للمس  ةث  ي   و  ن ا  ة ة   ي  لتل ت 

 .لسعف    للمول   ولتك  ءل  غ  لا  ت( 2. )  س للم   لت شبإ  ي ً 

لا غله   ليغب ك هث    اه     لتعحولا  لأ لتصبلع ليغب ك  لتل لم ع ةث تعيك وت

لأ ويط   م غعاو ث ت   ةل آت ه   لتعله و  غهط لتكهوهبس وللإةل ل ليغب ك هث اده ي       

ثصههح م لتههب إ لاهه او لتههمإ اهه    سههوة لأ ليوسهه   ليأ ةا ههث اههو  لتلهه لم ولتههمإ        

 ,NAFSA)" ت  ا تولا    للمعح ل ليغب ك ث لا ث  س ثمل لا غل   ليع " ش     ت م 
   لتولا هه   للمعحهه ل ليغب ك ههث لم ثلهه  ثباهه  اهه ت لا   ولت هه اة      وغ هه ةت   (2008

 ,AAU) أةه  و ة لأ   أة  ا    لا غل   ليغب ك ث. ولتلية ء  وللمدا س  ليع ت 
للحصهو   يه     لأ لتعل و  غط وزل ثه  لا  ع هث وليغه  لتهواس تع سهير  عهبلءل        (2009

لتعهشيرل  بح   اك  تي لا   ولت  اة   ولتلية ء  وللمدا سه  ليع ته  لتسه ب  د    

 .لي لي  ليغب ك ث  ي   و آغ   وةل    وغا س  زغا ً 
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"  لا ههث  سهه ثمل لا غلهه   ليع تهه  ا تولا هه   للمعحهه ل ليغب ك ههث  "أةهه  اههم   

(NAFSA, 2007)-  ًثوقط لاع ه ظ لتولا ه   للمعحه ل    غ  للمل اب لتا نث     -  ض

افهه  ثد   يهه  للما ةسههث   لم ههً   ذل لةعفهه   قول هه  لتل غيههث  د للملهه  ي وللمدهه  ل  للمع ههو ل      

وغه   اه ؛ ته ة  لتبلا هث اضهبو ل ايهو ل       . وللمعل ةل لتةف ة   لتف ةغث غ  شع     ء لتله لم 

 ههبن  غسههيح   غلهه لم س  سههث غعك غيههث تيعليهه ا لتهه وت  اكادهه  للمسهه  ةث لأ   هه لة 

ا لملبةث وللمد  ل  لتلازغث تلاتعح   اسو  لتلة  لت وت ث لأ  ا   س  سث ثه م لأ للا ع ه    

 .لتف  ةل ليأ ةا ث تية غل   ليغب ك ث( 3. )ليغ  لتفوغ ( 2: )ال إ

غا بلً ة لسث ثفوا ث تف  س ( Horn et al, 2007" ) و   وزغلا ت"وق   عبى 

وتم . ع غلهث بحة هث ا تولا ه   للمعحه ل ليغب ك هث      77  للم  فث اهأبر ة  ي ث عدوة لتع و 

نط و ي   لت   ت   لتلازغث تي  لسهث  هبر للاسهعل تث اله ة غه  للمصه ة  للحكوغ هث لته          

غاشهبلً تيعه و   ثهبث م  يه   هو و  هق ا ياله ة لتسه           22وةب  ا  ت   أة ث ةق فث    

 صهه ئص ( 2. ) صهه ئص لت هه اة ( 3. ) ههلا  صهه ئص لت( 2: )لتبئ سهه ث لتع ت ههث  و هه  

 عهههوى للماههه  ج وللمفهههب ل   ( 9. )ثوعدههه   لت حههه  لتليةههه  ( 3. )  ضههه ء    هههث لتعههه   ق 

وأش   لتاع ئج لتاد ئ هث    .لت  ا لتعاظ ة  تيع و    ي  للمسعوى للماسس ( 0. )لت  لس ث

للمعحهه ل ع غلههث بحة ههث ا تولا هه      اهه ى  شههبلغهه   أههبر  سهه ط ع غلهه  تي  لسههث  هه     

غاسسهههث تعههه و   لا غلههه    يههه  للمسهههعوى   22يهههة  ق ئةهههث  أهههبر  ليغب ك هههث ثصهههاط

 .لتواس

 Observatory on Borderless" )غبصه  لتعليه ا لتله ت  اهلا اه وة     "و شه    
Higher Education, 2010 ) ز ه ةل غله لا  ثوق هط لث  ق ه   لتشهبلأث ولتعله و         د

ليغب ك هث لي هبى وتظيرلثده  اله ة غه  لته و         وث  ة  لابرل  ا  لتكي    ولا غل  

. ث  لاته  ( 0. )سها  ةو ل ( 9. )لت يه   ( 3. )غ ت   ه  ( 2. )للها ( 3. )لتص ( 2: )غة لي بى 

ةلي  س    للمة    س  ة  ع غلث غ سو إ اسه ت   . اي ل  لتشب  ليوسم( 8. )ة عا م( 7)
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   يه ةث  د  تشه ء   (ا وتهث لتكو ه   )تو ق لأ  تش ء ع غلث لاي ج تيليوم ولتعكاوتوع ه   

 (.اسي اث  ة  )أي ث ا  ةث تيليوم و ةل ل لي ة   

   أاهه ل لا ثهه ل  ثعليههط    د ( Levin, 2007)  شهه   و يهه  لا تهه  للآ ههب    

لتعليه ا  أةيرلً    غلاافث ةير   غ  لت ي ل  لي بى لتا افث ا لإهي   ث لأ مج   ثه و    

  222  .اب   ت ههه ( 2. ) سهههترلت  ( 3. )عحههه ل ليغب ك هههثلتولا ههه   للم( 2: )  غةههه لتلههه ت 

 يهه   تههم  ذل غهه  ( 3023)و اأهه  ثههو  ولسعشهلب  لا غلهه   لتكا  ههث  ههمل ليغههب ا ه    

  لة  أاههه ل    ثفهههوإ لقعصههه ة   وثاههه ةق   لم ههه   ةإتهههم نههه   ي دههه     ثسهههع   لتاةهههو   

ا لتلهه ت   وثفههوإ  للميحههوظ وللازة هه   للاقعصهه ةإ تهه و  آسهه    وثسههعةةب لأ ق هه ع لتعليهه      

 لاقعد  ليأ ةا ث ولت حة ث غط  مت لت و   وثشهةط غشه  أث لتف ه ع لاه   لأ  همل      

غههه   هههلا  ااههه ء لتشهههبلأ     . للاسهههعةة   لقعههه لء ا تههه و  لتههه  هحههه  لأ  هههمل لصههه       

للماسسههه ث ث  وثسهههد   لتع ههه ة  لت حةههه   ولسهههعف    للمو هههوا  غههه  لت هههلا  ولت ههه اة    

 09 . ع   ل تعص  ب للملبةث لتكا  ث لت وت    و ن ة سو 

أةهه   لأ لتسهاول  لي ههيرل  لا غله   لتكا  ههث  اهه    ولت لاقه  غهه   همل لتعوعههم   

لأ  اهه لث ث ههيرل  غعسهه   ث ا  هه ت ثهه و       (McCarthy, 2009)  "غكهه    "  شهه  

م   أه   للإاصه ئ    لتعحه     ه لة أه يرل تي   هث غه         3002ة ه   ه م     لتعلي ا لتل ت 

الا  ق ةغ  غ  لتولا    للمعحه ل  :    لأ ذتك -ليع ت  ا ا غل   لتكا  ثلت لا  

 28  .ليغب ك ث

وثسههل  أاهه ل  د لسههع لا  للإق هه   للمع ل هه   يهه  لتعليهه ا لتلهه ت  غهه  ةو  آسهه          

ولتشب  ليوسم  اإق غث  لاق   تيعل و  للماسس ث  وللحبلا ليأ ةا ؛ غ  شههتد      

لععة   ث و ف ة هث قو هث وغسهع لغث اه  أاه ل واه  شهلو  لته و          ثف ا  ولام لقعص ة ث و

الهه  أاهه ل وعدههث  أ ةا ههث  شههبل نمهه ذت ( 3023)لي ههبى؛ وتعحف ههق ذتههك لقههتر  ثههو  

 ث غترلا ههث تيعليهه ا  سههترلث ةااهه ء ( 2: )وشههب كث لسههعةة   ث تهه و  آسهه   تمةيهه  ة ةهه   يهه  
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لت هلا  ولت ه اة  غه  لته و       لسهعف    ( 2. )صها  ث  لاغهث     هث تكاه ل    ( 3. )لت وت 

ااهه ء شههبلأ   ( 9. )للحههبلا لت لااهه  قصههير للمهه ى  ههو لتهه ل   ولاهه  ت  ( 3. )للآسهه و ث

لتف  ةل غ  لتف ه ع لاه     ( 7. )ث و   للمفب ل  لت  لس ث لتكا  ث( 0. )غاسس ث ث ة  يث

ليه ا  لإه   عدوة لا غل   لأ  ف  لتشهبلأ   وللاث  ق ه   لت وت هث تعحف هق ةكهبل لتع     

ثصهه  ب للملبةههث ولاههبرل   ( 2. )للاسههعةة   لأ مجهه   لتعلهه و  لتهه وت  لت حةهه   ( 8. )لتهه وت 

 02-03 . ثفو ث لتعولص  غط لابن  غ  لت لا  لت وت  ( 20. )لتكا  ث

 ,Bruch, & Barty)  "اههبوا واهه  ث "  أةهه   شهه   للا هه ة ليو اهه   سههل 
د هه  اة ةههث  ههو ثهه و   غاظوغههث لتعليهه ا لتلهه ت  ا ي لتههم للملعي ههث أةهه ء غهه      (. 1998

 ث تعحف ههق لتعك غهه  للاقعصهه ةإ ولتس  سهه  اهه  أ ةههث ايهه ل  لتفهه  ل  سههترلث ة   لةههم للإ

"   بلزلغهوس "غشهبوع  : وتل  غ   و  لتهبرلغج لته  ا فه  لأ  همل لصه          32 . ليو ا ث

ERASMUS تع هه   وت  هه " ولتههمإ  دهه ي أةهه  ذأههب "   (Altbach & Knight, 
تيع هه ة  لت لااهه  لتههمإ  أهه   يهه  غههام لت ههلا  ليو اهه   لت بصههث لاأعسهه         (2007

 Bologna"  ةي هههث اوتوت ههه "ثيههه  ذتهههك اهههبوز     هههبرل   أ ةا هههث ذل  صههه  ث ةوت هههث 
Process        اهو اهه   ههبر   لتهه  وسههل  غهه  ت هه   غ هه ة ل  ث ههو ب غاظوغههث لتعليهه ا لتلهه ت

لتسههل   ههو  يهه  ء قهه   غا سهه  غهه  للاثسهه   ولتعاهه ةا  يهه  لتاظهه م ليأهه ةا  ا تهه و     

 ي  غسعوى أ ةث اي ل  للا ه ة  لي ض ء أك   ي   و  ضة    م ا وث  إ ث     

للحصهو   ( 2. )غل ةتهث لتشهد ةل   ( 3. )ااه  غهام لته  ع   لا غل هث    ( 2: )ة ة   ي ليو ا  

 327  .ث غعس و ث لأ للمسعوى ولت   ي ث ي  غا لا   أ ةا 

   لت له  ليو اه  تيعه و    عة ه  اه تعحبا       د (  ه2322)و شير ا سترت ا وآ بو  

لأ غا فث لتعلي ا لتل ت  ليو اه   وغه  ا ه  لتوظ  هث لتعلي ة هث تيعليه ا لتله ت  ةهإ  لت  هث          
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قضه ء اله  لتوقه      لت لا  لتم    بة و  لأ(  : )للمسعد ةث    ولا ل غ   لا ث  صا ي

لت هههلا  لتهههم    (  . )غههه  ة لسهههعدا لأ لاههه  ت ويحعههه عو   د   ههه لة وة ههها لمسههه   دا    

  عفبو   د  غك ت ث  و  ة ث لأ قض ء ال  لتوق  لأ لاه  ت و ها لأ ا عهث  د اهبلغج     

لت هلا  لتهعةي  غه  لاه  ت لتهم   يحعه عو   د لتهبرلغج        ( ت) ي ث لملبةث لت    ف ة ث 

 27 .  ث ولت  ا اول  غ ل  ق غعدالتعحضير

 Bologna) أة  ع ء لأ و  فث و ش    ا   د    للاث  ق ث لا صث الةي ث اوتوت  
Process,  2010 )    غه  لته و  لي ضه ء ا لا ه ة ليو اه        30ق  وقل   ي ً   يه   ه

لتهاظا   م اد ي لتترأ    ي  ث و ب2222لأ شدب  وت م غ    م ( اإ   ت  )   اث اوتوت   

لتواا ث تيعليه ا لتله ت  ا ته و  لي ضه ء لأ   فه    قهبل  غشهبوع ثوسه ط للا ه ة ليو اه            

واشههك   أةههب  (. اشههب   و اهه  )ت شههة   هه ة أهه ير تي   ههث غهه  ايهه ل  لتكعيههث لتشههبق ث     

    لً    ة   مت لتلةي ث  د  ق غث  سق غع اث تاظ م  و اه  غع هو  لأ لتعليه ا لتله ت      

لتعله و  لته وت   وث ه ة  لاهبرل  ليأ ةا هث  يه   هو لا  سهعف             بثك   ي  ة  ئا

 قهبلتدا غه  أ ةهث     -  ضه ً  -ةفم لت لا  و  ض ء    ث لتعه   ق ليو اه    وتكه    

 .اف ع لتل لم

ث سههير ( 2: )ث لتبئ سهه ث لتع ت ههث د  ف ههق لي هه لي لتةلا هه أةهه  ثسههل  للاث  ق ههث  

  هه لة لت ههلا  ت صهه حول   ( 3. ) ل    ههبىاههبلا ولتعفهه     ضهه ء    ههث لتعهه   ق  د ايهه     

ثوسههه ط ت ههه   لتعحههه   لت هههلا     ( 2. )غهههولاا  ةههه  ي  لأ  اههه   مجعةلههه   ةافبلا هههث   

 اسس   غعة  ل   لم ً  تيعلي ا لتل ت  ثعة   ا تترأ    ي  لتف ا لت افبلا ث  وللحب هث  

 .ليأ ةا ث

ةوتهث   30و  ا ته  لأ  غي ه  20ووةفً  يا ث للإاص ئ   ؛ ث  ق  ةي ث اوتوت    ي  

غاسسهههث تيعليههه ا لتلههه ت  غلظةدههه  غههه  لا غلههه   وللماسسههه        3000ثضههها  أةهههب غههه   

وغهط ذتهك      م   800  خ  تش ء الضد  لحولت  ليأ ةا ث لتلب فث ث    ً  ولت  اع  ث 
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ثوصي   مت للماسس   للملعي ث ا ت هً   د لث ه    يه  ثه س مجةو هث غواه ل غه  لتفول ه          

 " ةلمهههه  " اهههه ة   ة ةهههه   عليههههق ا اولتهههه  لتع ت ههههث غهههه  للماظوغههههث لا غل ههههث      وللملهههه  ير 

(Adelman, 2008 ) للا عةه ة  ( 2. )غل ةتهث لتشهد ةل   ( 3. )غام لت  ع  ( 2: )ة ة   ي

وا صةه   ثهبرز  ةي هث    . تشهب تعه ئج ولبعه   لت هلا     ( 3. )ليأ ةا   وية   لاوةل

و  غههط للماسسهه   ليعا  ههث بح هه  ثكةهه    اوتوت هه  اشههك  أهه ير   ة ههث لتعاسهه ق ولتعلهه   

وتع ةههث تههمتك؛ صهه    غلهه لم  . تظيرلثدهه  ليو ا ههث  و ههعليا لاة ههط غهه  لتهه  وس للمسههع  ةل  

س  س   بحة ث ع   ل تملض      ق غث ا  ث ع غل ث  أةب ثا ةسه ث سهولء لأ  و اه    و    

 232  .ا ف ث ةو  لتل لم للملعي ث

لتلوةل ا ت  ل    ليود تع و   لتعلي ا لتله ت  لأ لتفه  ل للآسه و ث      ً   اك ث   

 د  ول هب لتفهب  لتع سهط  شهب تيةه لاة  اه غ        ( Huang, 2007) " ولته  " أةه  ذأهب  

لسعدي  لتل    غ  اي ل  للما فث عدوة   تع   ق   ل غ  ة ل  غعاو ث لله ي غاد   ق غهث  

لت ههلا   و  ضهه ء    ههث لتعهه   ق  د لاهه  ت      لاعلهه ثةههث تيعليهه ا لتلهه ت   ههبر    تظهها ا  

وغهه   اهه ؛  لااههج       330  .لاسههعكة   ة لسهه ثدا لتلي هه   و لإعههبلء لت حههوث لتلية ههث

أةهه   تظهها لتعليهه ا لتلهه ت  لا  هه ل لتهه  ث اعدهه  ايهه ل  غةهه  لتصهه  ولت  اهه   قهه  ا وتهه       

: لأ أ ل نم ذعد  لت با ث للم  فث ا اده    ( Umakoshi, 1997)  " وغ أوش " ش  

 372  .لتولا    للمعح ل ليغب ك ث( 3. )للمةيكث للمعح ل( 2. )ةبتس ( 3. ) لم ت  ( 2)

ثهه   خ لتعدهه ء للحههب  لتل لم ههث )م 2239و ههلا  لت ههترل لت غا ههث للمةعهه ل اهه ءلً غهه   هه م  

ب  عدوة وغ ه ة ل  لتعه و     ووصولًا  د  ف  لتةة ت ا    غ  لتفب  لتلشب    ثه ( لتة ت ث

اه لحب  لت ه  ةل اه  للملسهكب        (Mok, 2007) "  غهوا "أةه   شه       لأ  همت للما فهث  

لتشهه و   ولتب يهه ت   ولتفسهه م ايهه لتد   د أعيههع  أهه يرث   وقهه  ث اهه   ود  هه ث        

  (لتسه اق )لتكعيع  نموذت لتعلي ا لتل ت  لتمإ أ   س ئ لً ا اد  لأ للا ه ة لتسهوة     
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وا صةه   تم ه   عدهوة لتعه و       . ا اة  لث ل  اي ل  للملسكب للآ ب لتاةوذت ليغب كه  

( 2: )اسههةع   ئ سهه ع   ةهه  ( Ratliff, 2003)  " لثي ههط" أةهه  ذأههب لأ ذتههك لتوقهه 

تفهه  لاههبرل  وللمسهه   ل  لت ا ههث للمعلصصههث غهه  ( 3. )اههبلا ولتعفهه   ليةههبلة اهه  لتهه و 

 37  .تل لم لتة ت لت و  للمعف غث  د اي ل  ل

وغام  ف  لتعسل ا    غه  لتفهب  لتلشهب  ؛ سه  ا اهبوز ظه  بل لتلولمهث لأ اه وث         

ة هه  غولعدههث . ث هيرل  ة لغ ث ك ههث غعسهه   ث لأ غاظوغهث لتعليهه ا لتلهه ت  ا تفه  ل للآسهه و ث   

 أةه  ذأهب         ا  ث  ولم ث ق ئةث  ي  للما ةسث؛ سب    غ   ة أ  لت و  للآس و ث 

  ة هث  ق غهث غاسسه   واا هث غعة ه ل ثفه م اهبلغج        ( Kurimoto, 1997)  "أو اوثهو "

و يه     22  .ثلي ة ث غع و ل ق ة ل  ي  ث سير  وثص  ب  وثل  ه  عهوةل ثلي ةده  لتله ت     

 هه ةلً أهه يرلً غهه  لتههبرلغج   - أةههب ممهه  ثصهه    -لتههبةا غهه     آسهه   لا ثهه ل  ثسههعو ة  

  ةإتده   (تولا ه   للمعحه ل ليغب ك هث   ل: ود صهث ) وللماسسه   لا غل هث غه  ايه ل    هبى      

و لء  ه ي قيه  ليغهو    سهً   يه        (Huang, 2007) " ولت " ع   ل أة  ذأبثسل  

 338  .لتفب   ف   ولتعحو  تعص م غا فث غص  ل تع و   لا غل    لا  للمسعف   

وثظدههب تعهه ئج للا هه ت  ههو لتل لم ههث لأ للإتعهه ت لتليةهه  لت  اهه ت  غهه   ههلا  للاقههترلع     

لتليةه ء     ( 2: )ةه   يه   ة (  هه 2338)يليا و ش   تهم لتك ه ت    تق م ام مجيق لت  ا   لتمإ 

 .%(3252)ليأهه ةا   لت  اهه ت    كع ههو    ةهه لها لتلية ههث ا تي ههث للإهي   ههث  هه  تسهه عم   

غههه  ليأههه ةا   لت  اههه ت    كع هههو   بحههه  دا لأ  قسههه غدا   %( 79)    أةهههب غههه  ( 3)

وثلعههبر صههلواث ثبنههث للإتعهه ت لتليةهه  لت  اهه ت  غهه  لتي ههث       ( 2. )هي   ههثلتلية ههث ا تي ههث للا 

( 3. )لت  ا ت ث تي ث للإهي   ث  ا   س      م لتعلبي لتل لم   ي  للاتعه ت لتليةه  لت  اه ت    

 با  غلظا ليأ ةا   لت  ا ت   ا  ول ليع ت   د أي  ثدا وع غله ثدا ولت  لسه     

 بلة هههث ولتةف ة هههث تي  اههه    ههه  لت هههب   اههه   سههه      وة هههث       لتل تهههث لا( 9. )لتلي ههه 

  98-97   . للمش  أث لتلية ث تي  ا  
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 يه  غه ل     لتعليه ا لتله ت   شد    سترلت   ث يرلً ة لغ ث ك ً  ا  زلً لأ مج   ثه و    

؛ لأ   فه    (Adams, 2007" )غه  آة" لتلشهب     غهً  للم يه ث أه   ذتهك أةه  ذأهب        

م  يهه   و هه  ثليهه ا لت ههلا   2280ثبأ هه  س  سههث اكوغعدهه  لت    لت ههث اهه ءلً غهه   هه م   

ليع ت  غ  تش   غ  ا  عا تمو يم غ   غول  ةلةل  لتضبلئ ؛ ت ص م  هلا  ةهترل زغا هث    

و وعهه   ههمت لتس  سههث؛  . وع هه ل ولاهه لً غهه   اههبز لتصهها     لتعصهه  ب ث لتا غ ههث اهه ت لاة   

اظب ق توتً   ي  غاسسه   لتعليه ا لتله ت  ثفه  ا ة ها غه ت  تي هلا  ليع ته  غه   غهول            

 329  .للملصص   وللا عة ةل  للحكوغ ث

و ي  لتبةا غه     للحكوغهث  اه ا غاحه  لا غله   للحب هث لتك غيهث لأ  ةل ل        

فهههب ل  يههه  لت هههلا   ةإتدههه  غ  لت  ثدههه  وثفب هههب اةههها للمصهههبوة   ولتبسهههوم لت  لسههه ث للم

اهه لً  ةتهه  لااهه  غهه  ةةلههم أبسههوم غف اهه  للمشهه  أث لأ ليتشهه ث وللمفههب ل         لشههترا  

وتع ةههث لهههمت لتههع يرل ؛  صهه ح     . لت  لسهه ث لا اكهه  تية غلهه    هه وزت  يهه  للإاههلا     

 ,Welch) "و يهه " أةهه  ذأههب  غاظوغههث لتعليهه ا لتهه وت  تي ههلا  ليع تهه  اهسههترلت      
لاة لسهعحوذ   يه  غه   فه    لتةة ت هث      ثشك   لاط  أبر صها  ث ثصه  ب ث اه ت    ( 2002

وغهط ذتهك  تهواج غها بلً ثاه قص   ه لة لت هلا  ليع ته  لتهم            . الا   ةولا   غب ك 

 292  .   سو  لأ  سترلت   ال  غبو   ف  أ غ  غ  لتعوسط وللاتعش     لم ً 

لأ سهه     بيههم تعةباههث ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  لأ  ( 2320)وقهه   و ة لتكير هه ت  

للمفوغ   ليس س ث تع و   لتعلي ا لتل ت  ليسترلت  ثلوة تعه س غه    لتلةي هث           سترلت

Process       و دعا غ    لتلةي ث اإةغ ت لت له  لته وت  لأ لتهبرلغج ليأ ةا هث  ولتلا صهب

لتعاظ ة ههث غةهه  لتس  سهه   وللإعههبلءل  للموعدههث تلةهه  للماسسههث  و شههة  ذتههك تههو   غهه    

وثشهة  للم ه ة ل  ذل  لت   لهث ليأ ةا هث     : ث لتبرته غج  سترلث ة ( ):      ة سترلث ةللإ

للمبث  ههث ا ا تهه  ليأهه ةا  أة تهه  لتعهه   ق ولتعليهه ا ولتعهه     ولت حهه  وأههمتك     
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 ث  سهههترلث ةوثفسههها .  تشههه ث ة ههها و  شههه ة للماسسهههث لا غل هههث سهههولء ةل ي ههه   و    ع ههه 

ليتشهه ث لت حة ههث  ( 3. )أ ةا ههثلتههبرلغج لي( 2: )و هه لتبرتهه غج  د   اههط ة هه    ئ سهه ث    

(  . )ولتللاقههههه   ولاههههه غ   لا  ع هههههث  ( 9. )ليتشههههه ث  ههههه  ت للمهههههادج  ( 2. )ولتلية هههههث

وثشههة  ثيههك للم هه ة ل  لتهه  ثك هه   يهه  ء لت لهه  لتهه وت   يهه     :  ث لتعاظ ة ههثسههترلث ةللإ

للماسس   لا غل ث غ   لا  ثولةب غهول ة اشهب ث وويهط س  سه   وتظها  ةل  هث غلائةهث         

متك  ة هه   لت لهه  لتهه وت  لأ  سهه تث للماسسههث لتعلي ة ههث وتظهها لتعل هه م وللمبلعلههث      وأهه

  298-299   . ولتس  س   وللإعبلءل  وتظا لتعل   ولتترق ث

( Avila, 2007) " ةهه لا " أةهه   شهه    ث  ههق ا ت ههً  ا يهه ل   غب كهه  لتلاث ا ههث     

ث غعاو ههث غهه  غ هه ة ل  لتعهه و   ثيلهه  ة دهه  أهه  غهه   سههترلت   ولتولا هه   للمعحهه ل     مجةو هه

ليغب ك ث  ةول لً ا  زل لأ لسعف    الا   مت للما فهث غه  لتله لم تي  لسهث بج غل ثده        

غع و ث ا لها  ولتص  لتيع    ص حع  اشك  غع ل ه  غه  لته و  لتاشه ث لأ مجه   ثه و         

غه  ق ه     وغهط ذتهك   شه    ة لسهث  عب ه  غها بلً        309 . ثادمت للما ف لتعلي ا لتل ت  

 Observatory on Borderless Higher غبصهه  لتعليهه ا لتلهه ت  اههلا اهه وة   
Education (2010 )    د ز  ةل   ج ول وي اي ل   غب ك  لتلاث ا ث غه     ثعكهب 

دا غهه  ع  هه     هه ء للم يهه  لتههمإ شههد  لسههع لا  لا غلهه   ليعا  ههث لمولاا دهه  وغههاح        

 .Degree Mills" غ   ث"ة ع   ع غل ث 

اكه  قهول  د   سهل  و   همت لت يه ل    د    ( De Witt, 2005)  "ةإ و ه  " و شير

ثل  هه  للإشههبلي للحكههوغ   يهه  اههبلغج لتعليهه ا لتهه وت  لماههط ثكههبل   ههمت لي  هه ء غهه        

: لأ لأ  ههمت للما فههث  هه  ً   ئ سهه ً   عةةهه   لتعليهه ا لتلهه ت وغهه   اهه ؛  ولعههم ثهه و    . ع  هه 
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ية   لاوةل  وللحصو   ي  ل ترلي واس وةوت  ا لماسس    ولتبرلغج  ولتشد ةل   

 28  .وللما لا  لا غل ث ليعا  ث اس   لابرل  لتسي  ث لهمت لت و  لأ للم ي 

  " تع ه    وت  هه  " أةهه  لشه    ثهبث م ع غلهه    غب كه  لتلاث ا هث    ولأ سه    غعصه   

(Altbach & Knight, 2007 )هه   شههبلأث ةوت ههث غههط غاسسهه    غب ك ههث  ا ث  ق 

. اولا ث غ س شوسهعق "  ت  كو "ع غلث ( A&M( .)3)ع غلث ثكس س ( 2: )    ل غة 

ةليه  سه    للمةه       . وغ  لتشه ئط أهمتك  فه  لث  ق ه   شهبلأث غهط لا غله   ليو ا هث        

( 2. )عاهع  لي ( 3. )ثشه ي  ( 2: ) ه ل ةهبوع ا ت يه ل  لتع ت هث    ( اإ   ت  )ت ى ع غلث اوتوت   

لتمإ  فط غفهبت   لتعفس" غوتعيرإ"وا لمف ا    عةعط غلد  . ااة ( 9. )أوتوغ   ( 3. )لتبرلز  

اسهةلث   لم هث اهوةل غه   ف غهم غه  اهبلغج تيعليه ا  ه  اله  ولتعليه ا             لتبئ س  ا لمكس ك

 202  .للإتكتروت  ت لا  لتل    غ  اي ل   غب ك  لتلاث ا ث ولت حب لتك   بي

ليقهه  ث   فهه  ( Altbach & Knight, 2007) أةهه   شهه     ةب ف هه   ثلعههبر 

غط وعهوة اله  للاسهعةا ءل  لأ عاهو       -سعو    غ  ة ل  لتع و    ي  للمسعوى لتل لم لم

  وتك   لااج غا بلً لنخ      ة لتبرلغج ليأ ةا ث لت  ثف غد  لا غله  .  ةب ف  

ليعا  هههث بجاهههو   ةب ف ههه  اسههه   لتف هههوة للم بويهههث  ي دههه  غههه  لتفهههولت  ولتعشهههب ل            

 ة هههههههللحكوغ هههههث لا  ههههه ل  وث   هههههق  ةي ههههه   صههههه  غث لأ يهههههة   لاهههههوةل وللا عة      

وغ   اه ؛ ايه  لتل  ه  غه  للماسسه   ليعا  هث  ه     ده  تلاتعشه   لأ          . ة هههههليأ ة 

 27 . عاو   ةب ف  

م 3000م و2222 د    عاههو   ةب ف هه  اهه   هه غ  ( 3022)واي سهه ق  و شههير ةههو إ

ثل  ث سط  أبر غص    ئ ق ا غ   لتعلي ا لتل ت  تي لا  ليع ت ؛ ا ه  ل ث هط  ه ة    

قه غ    3000ولأ   م % 93599لت لا  غ  ن ط    ء لتل لم    لأ ذتك  غب ك  ااس ث 
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  ت ه  وسه لة ئث وثم ت هث     لا هث وخمسه   ( 92728)عاو   ةب فه   ه غ   لتعليه ا لتله ت  تهه      

أةهه  ثلعههبر عاههو   ةب ف هه   هه     لأ ن ههط   هه ء لتلهه لم   و لا هه  غهه  لت ههلا  لتهه وت   

لتوعدث للم ضيث تيل    غه  لت هلا  غه  لتفه  ل ليةب ف هث  و لهوة ذتهك  د لسهعل لم لتي هث          

ع هث لا ه ل   للاهي   ث اوص د  ت ث ثلي ا   لم ث  ا لإي ةث  د تو  هث لتعليه ا  ولت ا هث لتعح   

 32-28   . لأ عاو   ةب ف    وقباد  غ  اف ث ةو   ةب ف  

وغ  اه  للم ه ة ل  لي هبى لته وةل تيعه و    يه  غسهعوى لتفه  ل ليةب ف هث  ه  ت           

 تشههه ء ةهههبع تكي هههث  ةل ل لي ةههه   لتع الهههث ا غلهههث  غسههههترةلم       : ت ههه   عاهههو   ةب ف ههه    

 ,Altbach & Knight" )وت  هه  ع هه   ت"و شهه   . م3007ير هه  لأ  هه م اا ة( للهوتا  ههث)
ت ههبع لههه  لأ أ ا هه    ( لت  أسههع ت ث" )لية  هه  " د لةععهه   ع غلههث   -  ضههً  -(2007

 28  .م لإ  لة للمعلصص  لأ لتلة  ا تعةب  3003اشب   ةب ف   لأ   م 

   ةولا غة  لا لئهب  صه ح  لأ   ( 3022)لأ ا   شير ثفب ب    ت لت اك لت وت   

أةه  ثوعده  اله     صو   ي    ي  غسعو    لتعليه ا   ت   ةل ةب  للح غاعصط لت ب ق

 د   لم ث لتعلي ا لتل ت   أةه  اهمت  ةولا   هبى    % 90لت ي ل  غة  ت     وااس ث ثص   د 

( 2: )غة  غصب وثوتق عدوةل تلاسعة اث لا      لتعلي ا لتله ت  لأ لتسه    لتله لم  غةه     

ثوةير اهبلغج  ( 2. )ثوةير ابلغج لتعلي ا للم عو ( 3. )ا   لثوةير لتبرلغج لت  لس ث وللمدا ث ل

 . لتعلي ا للإتكتروت 

: او  ثه و   لتعليه ا لتله ت  لأ غصهب  د غه   يه       ( 3000)تصب وثشير تع ئج ة لسث 

ق  ثههم  يهه  وثهه و   لتعليه ا لتلهه ت  لأ غصههب ااشههل لتعليهه ا لاهه غل  وث هو ت      ل ثه م ( 2)

ولت ل سهه  غهه  لعيههط غهه   لاتههم  ههعا لسههعف    لت هه اة   لسههع ل   لتةف ةهه   لي ههبى  و

لعيههط   هه ء لتلهه لم  وللا عةهه م ا ت لةهه    وللا عةهه م اع هه ة  ليسهه ثمل    لااسهه    وغهه 

وللاسعل تث ا يس ثمل ولتلية ء ليع ت  وأهمتك للا عةه م اعليه ا لتي ه   ليعا  هث وةير ه        

لا عةهه م اعهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  لأ      ل( 3. )غهه   تشهه ث ومجهه لا  ثضههة  لت لهه  لتهه وت    
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غصهب لغعهه  ولثسهط غهه  للا عةهه م بحهبلا ليةههبلة ولتع هه ة  لتعلي ةه   د اههبلا للماسسهه       

وعههوة  اهه   غشههترا اهه  لا غلهه   للمصههب ث تعهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  لتههمإ تهه      ( 2. )ذلثدهه 

. قولت اهم ثه    وة ا للحكوغ   للمصب ث  وتم ثضهة ام يهة    ه لي لتعليه ا لاه غل  و     

   غصههب تل هه  ةو ل  لئهه ل لأ لتلةهه   يهه  ثل  هه  لتعلهه و  ولتعك غهه  ولتعاسهه ق اهه           ( 3)

   غصهههب يحههه  اإتشههه ء لا غلههه     ( 9. )غاسسههه   لتعليههه ا لتلههه ت  لأ لتهههوا  لتلباههه   

ليعا  هث ادهه ي لتهبام لصعةههط للمصههبإ ا تعكاوتوع ه  ليعا  ههث  و ث اهث لت بصههث تيفههوى     

 339-333   . لتةف لأ ولتع     للحض  إ اك ةث صو ت لتي ث لتواا ث تيحول 

 

  :ادالس واميئات اوستشارية الدولية .2
 هههث   ههمل لتعوعههم تعحف ههق لتب  ههث للمسههعف ي ث تيعليهه ا لتلهه ت  لأ   ههث لتعاة ههث لتع سههلث   

ثشهههك   مجههه تق لسعشههه   ث  : "مت لتب  هههث  يههه ا ههه  تصههه   اههه ى س  سههه    ف هههق  ههه  

لماسس   لتعلي ا لتل ت  غ  أ  ءل   ي هث و  لم هث تيةشه  أث لأ  سها غسهعف   لا غلهث       

 33ولةههق مجيههق لتعليهه ا لتلهه ت  لأ عيسههعم  قهها  وااهه ء  ي ههم "  يهه  غسههعوى لتعاهه ةق لتلهه لم  

ث للميههك ةدهه    ههه  يهه   تشهه ء لصيههق للاسعشهه  إ لتهه وت  بج غلهه      2337ولتهه   فهه    هه م   

  هه مولتهه   فهه     98ولةههق مجيههق لتعليهه ا لتلهه ت  لأ عيسههعم  قهها     تيهه ترو  وللملهه ة    هها   

 غه   ه  ي  ثهس ق    ث لسعش   ث ةوت ث ا غلث للميك     لتل    ثضا نخ هث غعة ه ل   2322

لتبولة لت   ز     لم   لأ مج لا  لت كب  ولتعلي ا لتل ت   ولتصا  ث وللإتع ت  أة  ولةهق  

 ههه  يهه   تشهه ء لصيههق  2323  هه مولتهه   فهه    72يههق لتعليهه ا لتلهه ت  لأ عيسههعم  قهها  مج

 . للاسعش  إ لت وت  بج غلث لتفص ا

 :ا ارز التميز الانثي .3
(  ه2322)سل  وزل ل لتعلي ا لتل ت  أة  ع ء لأ ثفب ب  غ تث غبلأ  لتعة   لت حة  

   يهه  ة هها وثشههة ط لت حهه   د  ف ههق ثوعدهه     ههث لتعاة ههث لتة غاههث تي وتههث لتهه   أهه  
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لتليةهه  ولتع ههو ب لتههعفس تعل  هه  أ هه ءل للاقعصهه ة لتههواس وغولأ ههث لتعوعههم  ههو لقعصهه ة  

للملبةث غ   لا  غشبوع غبلأ  لتعة ه  لت حةه  تعشهة ط لا غله    يه  للا عةه م ااشه          

ي وثسل  غبلأ  لتعة   لت حة  لأ لا غل    د  ف ق لي ه ل  . لت ح  لتلية  ولتع و ب

لتف هه م اهتشهه ث بحة ههث و ةي ههث تو  ههث وغبأهه ل لأ مجهه لا   هه ةل ذل    ة ههث ( 2: )لتع ت ههث

ثد  ث لت   ث لت حة ث ولتلية ث للملائةث غ   ع  تمك  لت  اة  ( 3. )  سترلث ةواا ث وال  

(  : )والا  لت  لس   لتلي   غ   عبلء لت حوث للم عكبل وث و ب ثفا ه   غعف غهث غه   عه     

. للمةيكث لتلبا ث لتسلوة ث غبأ ل ق  ة   لأ لص لا  لت  ثلا  اده   همت للمبلأه        ثع و 

( ت. ) ف ههق لتعك غهه  ولتترلاههم اهه  لت هه اة  ولاههبرلء لأ لا غلهه   ولأ لتصهها  ث        (  )

ثل  هه  لتعلهه و  لأ مجهه   لت حههوث لتاو  ههث اهه  لا غلهه   لتسههلوة ث ولا غلهه   وللمبلأهه       

ولت لاقهه  غهه    ة ههث  ههمت للمبلأهه   ايفهه  وزل ل لتعليهه ا لتلهه ت      .  هه للت حة ههث لتل لم ههث للمعة 

لتبرت غج لت وت  تعفهو ا غبلأه  لتعة ه  لت حةه  اده ي ثفهو ا عدهوة  همت للمبلأه  تعحف هق           

للمك تث لتلية هث لتبلئه ل وللمسهعحفث لهه   يه  لتصهل     لتيه  ولتله لم   غه   هلا  غع الهث            

ا  ه  ل  ةو  ههث غه  ق هه  ةههب  غه  لاههبرلء لتلهه لم         ةه   وتشهه ا    همت للمبلأهه  ا تف هه م  

ةوتث غعف غث لأ لت ح  ( 20)وثكوت  ةب  لتعفو ا غ   برلء وغعلصص  غ  . للمعلص  

لتليةهه  غةهه   غب كهه   و سههترلت    واب   ت هه   وت وزتاهه ل  ولت  اهه    وأاهه ل  ولتصهه        

 22-9 .... ولت وت    وأو     ولتابو ج  و لم ت   
 :لملك عاد الله للعلوه والتقنية نموذج للوااعة الدوليةيااعة ا .2

ق ثاظ ة ث و أ ةا ث   لم ث  تم لتش ء ع غلث للميك     ل  تيليوم ولتعفا ث  ي   س

 ء   مت لا غلث تعحفق ث يل   للحكوغث لتسهلوة ث اإتشه ء ع غلهث   لم هث للمسهعوى        ذ ع

لميههك   هه  ل  تيليههوم ولتعفا ههث عهه ء        ع غلههث ل( 3022)لتل سهه  ولأ  ههمل لتسهه     شههير   

تع ةث غ  ة ل شلص ث غ  للميك     ل  اه    ه  لتل  ه  اده ي  تشه ء ع غلهث   لم هث اه م         

   ع غلههث : " ةيسهه ث لا غلههث افوتههم ( 3002)شهه م ث  ويحهه ة 92 .  ااهه ء لت شههب ث نهه لدا 

بةث ولسهعح ل د    للميك    ل   ا  ع      ا ع  ع   ل تيحكةث  ثد ي  د لأعش ي للمل
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ونط لتلية ء لتهبولة ولتول ه    غه  ن هط   ه ء لتله لم لمع الهث لتليها لأ         . وث  ةله  وث   فد 

ا   س لةيو  لأ مجعةط ثله وت   ضها لعيهط لتعلصصه    عة ه  اهبو        . غف غث لتص وي

وسوي ثس    له زلثدا لتلية ث  يه   ةهط غسهعوى ا ه ل لتاه س       . لت ح  وللات ع   ولتع و 

وثعة هه   ههمت لا غلههث أةهه  ذأههب      " لتعصهه إ تيعحهه     لتكهه يرل لتهه  ثولعههم لت شههب ث    و

ا لاسهههعفلات ث لتع غهههث أةههه   هههو للحههه   لأ لا غلههه   لت وت هههث غههه   هههلا  ( 3022)لتل سههه  

. ثشههك   مجيههق  غاهه ء  هه  ب لا غلههث غهه  شلصهه    س  سهه ث ولقعصهه ة ث  ي ههث وةوت ههث      

  ههه  ل  ثصهههاط أة غلههث بحة هههث اهههعص     ع غلهههث للميههك  ( 3020)و شههير سههه لم    00 

ا ت  لس   لتلي   و تد  ثلة     ت ل عص   وزل ل لتعلي ا لتل ت  وذتك تعحظه  ا سهعفلات ث   

  واكه   39 .  ةل  ث واب ث  أ ةا ث  أةب مم  ثعةعط ام لا غل   لي هبى ا لمةيكهث  

غه    ليهوم ولتعفا هث    تيللميهك   ه ل    ي    ابز عدوة لتع و   ولتعوعم  و لتل لم هث لأ ع غلهث  

(  هههه 2323) هههلا  للمليوغههه   للمع اهههث  يههه  للموقهههط للإتكتروتههه  ا غلهههث للميهههك   ههه  ل          

(KAUST ) ة ة   ي : 
سعكو  ع غلهث  : " ي  ةف  تص     ث لا غلث:  ث تل لم ث لا غلث سترلث ةاا ء    ث  2/ 2 

فهه م غسهه  ة   للميههك   هه  ل  ع غلههث  بحهه ث تي  لسهه   لتلي هه  ذل  شههدبل   لم ههث وث   

غيةوسث لأ لتعف م لتلية  ولتعفس  وسوي ثيل  ةو ل غدة  لأ ث و  للمةيكهث لتلبا هث   

 . لتسلوة ث ولتل لم
ا هههه  تصهههه  لتب  ههههث ( سهههه  اق وت عشههههب)ثوعددهههه   ههههو لتاشههههب لتلهههه لم  لأ مجيهههه    3/ 2 

سهععة   لا غلهث  ه   اشهب لأ مجيه        3030 ث تية غلهث اهتده  بحيهو   ه م     سترلث ةللإ

 . عشب وةير ة  غ  لصلا  للمدا ث لتل لم ثس  اق وت 
وذتههك غهه   ههلا  لتترأ هه   يهه  ليتشهه ث لت حة ههث وليأ ةا ههث لأ   : للمل    ههث لتل لم ههث 2/ 2 

لص لا  لت  اك     ثعة   ة د  لا غلهث وةفه  تيةله  ير لتل لم هث  و تشه ء غبلأه        

 . بحة ث  لئ ل   لم  
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 ت ههث  و عيفههو  ثهه        ت هه  وايكههو    عةعلههو   دهه  ل   :   هه لة  ههبن   هه لم   3/ 2 

 . لتف  ل  ولت ولةط ت كوتول ق ةل لأ مج   لتعلي ا ولي ة  
غههه   هههلا  ثبأ  هههث ع غل هههث غههه  لتليةههه ء ولت ههه اة  ولت هههلا  غههه  لعيهههط  : لتعاهههوع 9/ 2 

 . لتعلصص   ولااس    ولاي     لتةف ة ث
 :ب ااج التوأاة .3

و غث غط لا غل   لتل لم ث  وقه  ثله ة    ق غ  لا غل   لتسلوة ث الف  لث  ق    تيع 

 ( ههه2323)غبأهه  لت  لسهه   ولت حههوث   وعههم ثا  ههم اههبلغج لتعو غههث أةهه  عهه ء لأ  صهه ل     

وغاده  غه  أه    يه  غسهعوى لتواه ل         ةك   غاد  غ  ت م  ي  غسهعوى ليقسه م لتلية هث    

لتعلصصهه ث  وغادهه  غهه  أهه    يهه  غسههعوى لتههبرلغج ليأ ةا ههث  وغادهه  غهه  أهه    يهه           

 لا     مت لتبرلغج  أ    يه  لا غله   ولتكي ه   لي ي هث  لأ اه       . سعوى لتكي   غ

لقعصب  لأ لا غل   للحكوغ ث  ي  لث  ق    ثو غث تي  لتبرلغج ليأ ةا ث  و فهوة  

لاههه غ    ولةععههه   غل غههه  اصصههه ث ث الهههث تية غلههه   لتسهههلوة ث لأ غفهههبل  لا غلههه     

 80 .ليعا  ث
 :الخاريي بتعاثاو .9

 اعلههه ثاةههه  ابتههه غج  ههه ةم للحهههبغ  لتشهههب    للميهههك   ههه  ل  اههه    ههه  لتل  ههه  تلا

   ذ تم  صهه  غ  لت هث يههلةث تعا  ههمل اي هه   اعلهه ثلاه  ع  لتبرتهه غج لييههلا لأ ثه   خ للا  

 شهبل غي ه  ل    ه    و بغه       ( هه 2323)غبأه  لت  لسه   ولت حهوث    أة  ع ء لأ  ص ل  

 ة تو  ث غعة  ل غ  لبع   لتعليه ا لتله ت  لتل لم هث  لأ    لا  ع   د  ن اعل ثابت غج للا

لأ اصصهههه    فههههق للمولءغههههث لمع ي هههه   سههههو  لتلةهههه   واصصهههه   يحع عدهههه  لتههههوا   

تية غل   للمبغوقث لأ لتعلصص   لت   ع عد    هم   اعل ثولاع  ع   لتعاة ث  و عا للا

لأ ( ولت غ تههث/ عو للولتهه أ/ وللم عسههعير/ لت كهه تو  وس)لتعاة ههث تيحصههو   يهه  ة عهه     

: لتعلصصههه   لت   هههث وللها سههه ث ولتعفا هههث  ولتفههه تو  لأ  ههه ة غههه  لتههه و  للمعف غهههث غادههه    

لتولا ههه   للمعحههه ل ليغب ك هههث  واب   ت ههه   وأاههه ل  و سهههترلت    وت وز ياههه ل  وةبتسههه     
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و دهه ي لتبرتهه غج اةيههث غهه   . ولت  اهه    ولتصهه   وللهاهه   وسهها  ةو ل  وأو  هه  لااوا ههث  

ثاة هههث للمهههول ة لت شهههب ث وسههه  لتهههاص لأ لاهههبرل  لتواا هههث للما يهههث لأ  ( 2: )لي غادههه لي ههه 

لأعسههه   للملههه  ي ولتليهههوم للح  ةهههث  وث هههو ب ( 3. )لصههه لا  لت   هههث وللها سههه ث ولتعفا هههث

( 2. )ق  ل  وغد  ل  لت لا  لتسلوة    و ةط غسعول ا لتليةه   وز ه ةل  هبرلثدا لتلةي هث    

   ا لمةيكههث لتلبا ههث لتسههلوة ث  وا تبسهه تث للحضهه   ث تلإسههلام  للاسههد م لأ ثلب ههط للآ ههب

للات عه    يه    ( 3. )وثصح م لتاظهبل لتسهي  ث ته ى اله  لصعةله    ه  للإسهلام وللمسهية         

لتل لم لا  ع   ولتعلبي  ه  قهب   يه  لصعةله   ولتةف ةه   لي هبى  وللاسهع  ةل ممه          

ةفهه لأ ولتليةهه   يهه  لتهه و  للمعف غههث وز هه ةل      للات عهه   للاععةهه    ولت . تهه  د  غهه   ن ا هه    

 –وقه  اي ه    ه لة للم علهة  لأ لاه  ت        202-209  . لتع     غهط لصعةله   لي هبى   

 - (  هه 2322)اس  آ هب  اصه ئ ث لايهط  ي ده  لت  اه  صه ة ل  ه  وزل ل لتعليه ا لتله ت           

ثم ئهث وثسهلث وسه ل     و لا ت ه    و لا  غ ئث ( 2205272)غ  لعيط ة    لت ي ث ولت  ت    

وذتك تلاسع  ةل غه   اهةض  لا غل   لتل لم ث غ علة  وغ علةث  لأ لعيط لت  ع   لتلية ث 

  232  . أبر ق   ممك  غ  لتعة    لتل لم ث
 :ااادرات الجودة التطوي ية .0

ق غ  وزل ل لتعلي ا لتل ت  اإتش ء  ةل ل   غهث تيهبرلغج لتع و ب هث غاه   اده  أةه  عه ء        

 اههلا  وثا  ههم (  . ة)  لتعلب  هه  لتصهه ة   هه  للإةل ل لتل غههث تيههبرلغج لتع و ب ههث لأ لتكع هه

للم  ة ل  لتع و ب ث لتعا ةس ث اد ي ا  لا غل   لتسلوة ث  ي  للا ثفه ء اه تعلي ا  و ةهط    

أ  ءل غاسوا د  غ  لت لا  و  ض ء    ث لتع   ق لأ لعيط لص لا   وأه   غه    ها    

ثاة ههث للإاهه لع ولتعة هه  تهه ى   ضهه ء    ههث    ( 2: )   ايفعدهه  غهه   يهه  للم هه ة ل  لتع و ب ههث لتهه 

ث ههو ب ليقسهه م ( 3. )غبلأهه  ليبحهه ث لتول هه ل( 2. )غبلأهه  لتعة هه  لت حةهه ( 3. )لتعه   ق 

ث هو ب  ( 0. )لتف ه ةل لتاو  هث وغاسسه   لتعليه ا لتله ت      ( 9. )لتلية ث لأ لا غل   لتسهلوة ث 

ثبنهههث لتكعههه  لا غل هههث لا صهههث اههه لمفب ل    ( 7) . و تشههه ث لاةل ههه   لتلية هههث اهههبلغج 

 23-8    . ثل     سد م لا غلث لأ   غث لصعةط لتي ( 8. )للمادة ث
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 الريادة العالمية للجامعات: الرابع المبحث

 د   لة  بوة   ه ةل   (  ه2332) شير للملا  لتي وإ تيب  ةل أة  ذأب  ةب  وآ بو  

و هههو غههه   سههه ق ةهههيرت  وادههه  سههه   : غدا  ولتبلئههه  لسههها ة  ههه  غههه   لةقههه ة لتفهههوم وثفههه 

 و  غهه   ا يههق لأ غشههبوع و فههعحا غ هه ل    : ق هه ةل و ئ سههث  ولتب هه ةإ : للمسههعف    ولتب هه ةل 

 292-298   .  ة   وغ   شق اب ق لتعف م واد  لتس    ت  ب  

    م يأةب غ  غ ئ (Entrepreneurship)لسعل م غص يم لتب  ةل  ولص لاا 

 غههه  لت  لسههه    لهههس للمصههه يم  و  ير لا  تهههم  كعا هههم لت ةهههو  الههه  لتشههه ء  ولأ أهههة

(  3020)اس ء لتص ة ل  ه  ةبةهث للإاسه ء    ة ل   و لتف  ةل  وتم لأ مجيث ليللم  ة ل   و للم  

سهيوا  ةل إ  ده ي  د لسهعةة   لت هب  اده ي  ف هق تعه ئج          نه ة : "ثلب ط لتب  ةل اهتد 

 غك ت   للماظةث؛ وثع ي   همت لتلةي هث وعهوة  ةهبلة غ عكهب   وغ ه غب          ث و  ق  ل  و

   غصهه يم ( 3002) اأهه  للآةهه     و22  "  اغاههو  اهه تع  ير  و فههوةو  لت ةههث تعحف فههم    

لتب  ةل  اك       يق  ي   إ ه  ؛ وتكاهم غصه يم  لهس ةاوغهث لتاةه    اه  لتاةه          

 ه  للماظةهث  هلا    ها ةو لثده  و ه  غبايهث        للم يو  لأ للح  ظ  ي  غسهعوى للاسهعفبل  ةل  

 Hitt et) "  ه  وآ هبو   "  لهبي  أة   2 . للاتعف   غ  او  للاسعفبل   د او  لتعوسط
al., 2001)  " لتب  ةل "Entrepreneurship لتوصو   د للمسعوى للماشوة لأ " :  ي   تد

وصهو   تي    لتب  ة هث  ترلث ةسه اا ء للم ل   لتعا ةس ث للمض ةث لتف ة ل  ي  ثصة ا وث   هق للإ 

  23  " د للمسعوى للم يو  غ  لتةبول  ولتك  ءل  ولت   ي ث  وللاسع لغث

 & Shane) " شهههه  وة اك ث  لغهههه   " وغهههه  للماظههههو  ليأهههه ةا   ههههبي   
Venkataraman, 2000)  لتب هه ةل"غ دههوم "Entrepreneurship  ةي ههث " :  يهه   تدهه 

وليةبلة للمش  أ   ولتعه يرل  للمترث هث  يه  لت هب      غعك غيث تعحي   للآت    للإعبلئ ث 

للمع اث تعفه  ا غاعةه   و ه غ   ثلي ة هث  ةضه  غسهعف لًا  هبر لتترأ ه   يه  لأعشه ي            
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وللهه ي لتهبئ ق تيب ه ةل أةه        .328 " وثفو ا  ولسهع لا   همت لت هب  لتعةيهث تيب ه ةل     

 هو تمكه  غاسسه        (Eisenhardt & Martin, 2000) "     اده    وغه  ث   "ذأهب 

لتعليهه ا لتلهه ت  غهه  غولصههيث ااهه ء غ ل   هه  لتعا ةسهه ث لتفهه ة ل  يهه   ث اههث لت بصههث  غ غدهه            

تيوصو   د   ي  للمسعو    للماشوةل تترلأا لتةهبول  ولتك ه ءل  ولت   ي هث  ولاهوةل غه       

 200  .غاظو  غسع لم

 ةل ممه   ةى  د   ع   ث  و  وعد   لتاظهب لأ    ه  غ دهوم لتب ه    وغ   لا  غ  س ق 

وعههوة ثصههو ل  لعي ههث ا  ع    هه  غبلةةههث لم هه   ا للم هه ة ل وللم هه ة ل ولتف هه ةل  أةهه               

غههه   هههلا  ثوظ هههط للم دهههوم  هههبث م لأ لت  تههه  افههه  ل للماسسهههث  يههه  للملههه ابل ولص زةهههث   

  .للإغك ت   للمع اث ولسع لا  للمول ة ولغعلاا للم  ل لتعا ةس ث

ثلعهبر لتب هه ةل غهه  لا تيةا ةسهث  يهه  للمسههعو    للملعي هث لتي ههث وللإقي ة ههث ولتل لم ههث     

قب ا ثدهه  ةل هه  للحهه وة  غههط  د    سههل  للماظةهه   تيةا ةسههث (  ههه2323)و شههير لتفح هه ت  

 هث  ه  لته  ثعاه ةق     لتي ث  لعبر غه  لتب ه ةل لتي هث  لأ اه     لتب ه ةل للإقي ة هث  و لتل لم      

  328 . ة د  للماظةث غط قب ا ثد     ت ا وة توا 

 ذل  أهه ل    لتب هه ةل لتل لم ههث ثعضههة    ( 3020)و ع ههق غههط  ههمل لتههب إ لتاةهه   ولتليهه     

لتف  م اهتش ث لي ة   للملعي ث    ت للح وة لتواا ث غه   هلا  ثبأ  هث غه  لتسهيوأ         

  و يلهههص 02 . ادههه ي  ف هههق ق ةهههث غف وتهههث  للمعةههه ةل لتههه  ثعسههها ا لملههه ابل لتل ت هههث    

للما ةسهث  يه  لتع هو   يه  للمسهعوى      : " يه   تهم  لتب ه ةل لتل لم هث   غ دهوم  (  هه 2323)لتفح  ت  

  322 " لت وت   و لتل لم 

وثفوم ليتش ث لتب  ة ث لت  ثا م   غاسس   لتعلي ا لتل ت     ت ا وة لتوا   يه   

ةواههه س "  أةههه  ذأهههب  ي ةههه   ولتههه  ثسههه  ا   غ ههه ةئ لتعلههه و  ولتعك غههه  ولتع ههه ة  لتعل   

 يهه   ههو  نهه ا  لأ ثل  هه  يلههث وة  ي ههث     (Dubini & Aldrich, 1991)  "و تهه   ع 
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للم  ة ل  لتب  ة هث لا  ه ل  ةضهلًا  ه  غسه   ل غاسسه   لتعليه ا لتله ت  لأ لتع يه   يه            

ث  و ق غهث        لتولقط  وللات لا   و للمسعف   غه   هلا  لته  و  لأ  لاقه   شهبلأ     

عدهوة  وغ ه ة ل  ثه و      ( 2) : غه   يه    غةه  ش ك      ع ث ت  ا قه  ثد   يه  لتب ه ةل      

( 9) .ث  ة  لابرل   و  ض ء    ث لتعه   ق ( 3). ثوق ط لث  ق    لتشبلأث( 2) .لا غل  

 207 . ابلغج لتعو غث

ةةه  لأ قه  ثد     ع      لتب  ةل لتل لم ث لماسس   لتعليه ا لتله ت  ثع  وغ   لا  غ  س ق 

 ي  للما ةسث    ت ا وة   لتواا ث  تععةك  غه   ف هق غك تهث غبغوقهث لأ لتعصها          

  .سو  لتعلي ا لتل ت  لتل لم لأ لتل لم ث ثكس د  غ  ل ثا ةس ث 

 يهه  وعههوة   الههث  الهه ة  ئ سهه ث    ( Kimuli, 2011:p212-225" )أ ةههوت "ثاأهه  

 :  ث لماسس   لتعلي ا لتل ت   ي  لتاحو لتع ت سترلث ةثعهتط غاد  اا ث لتب  ةل للإ

 :Entrepreneurial Mindsetالعقلية ال يادية  .2
 ة اهث وسه يث ةل تهث تيهع كير لأ لتلية ه   للإةل  هث ولتعاظ ة هث         ثلعبر لتلفي ث لتب  ة هث  

ولت ةو   وللإاد م لته  ثله ت    للملعي ث ثبأ   ي  للاسع  ةل غ   ن ا    ا لا  لتشك  

وا تعه ت ؛ تم ه  للماسسه   لتفه ة ل  يه  لتعل غه  اشهك  ته عم غهط اه لا            . غاد  ا  ث لتولقط

لتشك و  م لت ف   د لتع و  لأ  ةلئد  لتب  ةإ  ي  ةير   غه  للماسسه   لي هبى لته  لا     

فهه  ل أهه يرل  يهه    وا تعهه ت ؛ ثعة هه  لتلفي ههث لتب  ة ههث ا    ادههمت لتفهه  ل  غهه  ليسهه س    ثعةعههط

للمسهه  ةث لأ ااهه ء لتف ةههث للمضهه ةث لتهه  ثاشهه    للماسسههث لتعلي ة ههث  ةضههلًا  هه  ل ع    هه       

 .الا  تعحف ق للاسع لغث للماسس ثشباً  يبو  ً  ولا ةا   ام  ي  للإ
 :Entrepreneurial Culture الثقافة ال يادية .3

 ء لله غهث   يه ةث  د   لته   ه ة ليشه    )   غاظوغث غعك غيث غ  لتف ا للمشهترأث  و

لت  ثسه  ا  يه   هو  نه ا  لأ     ( للملعف ل  للمشترأث لت    ة آت     ة   مت ليش  ء
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ثشك   غل لم لت ا ث لله كي ث لماسسهث لتعليه ا لتله ت   وسهيوأ      ضه ئد  لله ةةهث  د       

  (ة  للمع لث  ي  للمسعوى للماسس  س ت   لتل:  إ)ق ا سيوأ ث غل اث  لث  ع

 :Entrepreneurial Leadership يادة ال ياديةالق .2
 تف هه ةل لتب  ة ههث لتعةعههط ا تفهه  ل  يهه  لتعههه ير لأ للآ ههب    وثهه   ا عدههوة ا    فصهه  ا

  ادههه ي لتعهأ هه   يههه  لتهههبام  سههترلث ة لتبلغ ههث  د  ةل ل للمهههول ة للمع اههث غههه  للماظهههو  للإ  

للم ل هه  لتعا ةسهه ث ولتعك غه  اهه  سهيوأ    لقعاهه   ةههب  لتب ه ةل  ولتسههل   ههو  ف هق     

لتف ة  ا ت ل   ي  غولعدث  ه       لماه  للمل صهب     وتب  ةإ  ولتف ئ  ل . للماشوةل تيةاسسث

لتمإ  ل ت  غ  ق   أ ير غ  لت ةهو   و ه م لتف اي هث تيعا ها ا لمسهعف    وصهلواث  هو         

 و ه ةلً غه   بأه   همل لتف ئه  لتب ه ةإ  يه  تمكه         . ةة   للما ةسهث  يه  أ ةهث للمسهعو       

غاسسعم لتعلي ة ث غ  غولأ ث لتع  ير للح ةث اوله  اشك  غسهعةب  ةضهلًا  ه  غولعدهث     

اهه لا  لت ةههو  ولتشههك و هه م لتهه ف   ولتسههل   ههو للا ثفهه ء  سههعو    ليةلء؛ وا تعهه ت     

 .ثفي   ا ل ةةو  وثلف  ل  ا  ث لتولقط

 : mentResources Strategic Manage ية للموارد المتا ةستراميورة الإالإدا .3
 ث تيةههول ة للماسسهه ث ولاهه لً غهه  ليالهه ة لتبئ سههث لتهه  ثعهههتط   سههترلث ةثلهه  للإةل ل للإ

 ث؛ ثعههولةب ته ى للماسسهه    سهترلث ة وغهه  غاظهو  لتب هه ةل للإ .  ثسهترلث ة غاده  اا هث لتب هه ةل للإ  

لته     وةهير للم ة هث   (للميةوسهث )للملعي ث تيعلي ا لتل ت   لا ث  نمه    ئ سهث غه  للمهول ة للم ة هث      

  وس : اكاد  ثوظ  د  لأ  ةي    لتع و ب للماسس  ولتسل   و لاوةل ولتب  ةل  و  

 سهه  ا  يهه   ههو  نهه ا  لأ ز هه ةل غسههعو         لتههمإ   س للمهه   لت شههبإ   وول  للم ت ههثليغهه

  س للمه      ولتف ةث للمضه ةث لته   ففده  للماسسهث لتعلي ة هث  ه   عةه وز ثك ت  ده  للم ت هث         

لمول ة هه  للمع اههث   قهه  ل غاسسهه   لتعليهه ا لتلهه ت   يهه  للإةل ل لت ل تههث       وتمةهه  للاععةهه   

 .ليأةب ثه يرلً لأ  ةلئد  لتعاظ ة  لتل غ  لتبئ ق
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تفهه   ة   ولمههث لتعليهه ا لتلهه ت  ت  هه ةل للما ةسههث ذل  لت هه اط لتعةهه  إ اهه  غاسسهه         

(  هه 2323)ل ت  و  صهث ة ةه   عليهق لأ لععهمل  لت هلا  لته وت    و شهير  تع ه           لتعلي ا لت

 د    قبلاث  لا ث غلا   ا ته  وا ت هث    سهو   ه  ت ةولهها غهع يل  تي  لسهث لأ  ةضه          

  وتظبل تعا غ  ابأث لتعة  ل لت وت هث لته  تيه  لتعليه ا لتله ت  اهبز        20  .لا غل  

 عد ل غاسس ث   لم ث غعلصصث لأ ي م لاهوةل  (  ه2323) ي    ب   أة  ذأب ص ئ  

لأ  شهههه  ل توعههههوة    30 . ولتعة هههه  لمهههه  لا  و ةي هههه   ولبعهههه   لتاظهههه م لتعلي ةهههه      

 سههدة  لأ ل ع هه   لت ههلا  لتهه وت   تية غلهه   ذل     لتعصهها     لتل لم ههث تية غلهه   لتهه    

 ةتههث (  ههه2323)  وعهه   أةهه  ذأههب لت  صهه   ةضههلا  هه   تدهه  للمسههعوى لتعصهها    لتلهه ت   

ةف  تههث للمبعل ههث تصهه تل  لتفههبل  وللملاهه   ا تشههه  لاهه غل  لأ لت يهه ل  لتسهه   ث    ا  ة ههث تي

  32 . تعفو ث غاظوغث لتعلي ا لتل ت 

وثههبث م لتعصهها     لتل لم ههث تية غلههه   اعهه و   لتعليهه ا لتلههه ت  ا هه  ذأههب سههه لم         

لتال هث  ا ه  ثضهط        لت له  لته وت   صه م  أةهب   ة هث لأ ثشهك   لا غله         ( 3020)

 30 .ال  ثصا     لا غل   لتل لم ث وزت  أ يرل لمصيحث للمكوت   لت وت ث
تية غلهههه   ثعاههههوع بحسهههه    هههه لةد   ولأ ذتههههك  شههههير صهههه ئ   لتل لم ههههثولتعصهههها     

 د     اههبز لتعصهها     لتل لم ههث تية غلهه      هه   يهه   شههبل ثصهها      و تدهه      (  ههه2323)

  واشهك   30 . توت ث غل  ير   و  وة عد  ويلعده  لتل لم هث  ثع     وةف  ي  لةد    و 

 : غ   ي  أةب ثشير ليةا    ذل  لتللاقث    غ   شدب لتعصا     لتل لم ث تية غل   

Shanghai Jiaotong University (SJU  :)تية غله    " شا د إ ع ه وثوتج "ثصا ط  (2)

ع ه وثوتج لتصه ا ث اه ءلً غه      لتمإ  ل ت غلد  لتعلي ا لتله ت  لتعه اط ا غلهث شها د إ     

غلبةهث غوقهط   (  هه 2323)م  وأ   لله ي غ   ص ل ت أة  ذأهب صه ئ    3002  م 

لا غلهه   لتصهه ا ث اهه  لا غلهه   لتل لم ههث غهه  ا هه  ليةلء ليأهه ةا  ولت حهه         

 يهه  سههعث  (  ههه2323)  و سههعل م  ههمل لتعصهها ط أةهه  ذأههب ت ههو     32 . لتليةهه 
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  ضهه ء    ههث لتعهه   ق  يهه  عههولئ    لم ههث     (3. ) بنهه  لا غلههث ( 2: )غلهه  ير  هه  

لت حه   ( 3. )  ة لت ه اة  لتهم    كةهب للاسعشهد ة اهبحه  دا     ( 2(. )توا   وة ي ز)

للمفه لا   و ليو ل  لت حة هث للماشهو ل    ( 9. )اا ء  يه  ق  ه ل لت   ته   لت حة هث    : لتلية 

لتعا ةسهههه  غل هههه   ليةلء ( 0(. )سهههه  اق  وت عشههههب )لأ لتهههه و ا   لتلية ههههث لتل لم ههههث   

 233 . تيةاسسث
 Times Higher Educationلماسسههه   لتعليههه ا لتلههه ت   " لتعههه ا "ثصههها ط  (3)

Supplement (THES )     لتهههمإ  لههه ت غيحهههق لتعليههه ا لتلههه ت  لتصههه ة   ههه  صهههح  ث

ع غلث  يه  للمسهعوى    300ق ئةث يةض  و ف م  م  3003لتع ا  لتبر   ت ث غام   م 

 أةب لتعصا     ا ل هث  (  ه2323)أب  تع    و لعبر  مل لتعصا ط أة  ذ. لتل لم 

واةواهه  تيههعليا غهه  لاههبرل  لتسهه افث لأ  ههمل لصهه    و قهه      يهه  ثفهه  ا نمههوذت 

لتعه   ق  ولت حه    )ش غ  غعك غ ؛غ  ا   ثضة  لتوظه ئط لتبئ سه ث تية غلهث    

وثاهه  ت يلههث لا غلههث يههة     ( لتليةهه   ولتللاقههث غههط ق هه ع لتصهها  ث  ولتعهه و       

ت حهههه  لتليةهههه    يهههه ةث  د للاسعشههههد ةل  لتلية ههههث  و هههه ة للمفهههه لا   غههههع يرل  ل

 23 . للماشو ل  ولتشد ةل  للمةاواث  وغف   ق   بى
لتمإ  ص      غبأ  ث اط تهوزل ل لتترا هث   : Webmatrix" و   غ ثب كق"ثصا ط  (2)

(  هه 2323)وللهه ي لتهبئ ق لههمل لتعصها ط أةه  ذأهب صه ئ         . ولتعلي ا لأ  سه  ت   

اشههب  يهه  شهه كث للمليوغهه   وتهه ق ثبث هه   و ثصهها ط لا غلهه     ذ   ههو ثشههة ط لت

 30 .  لعة   ي  ق  س  ةلء لا غل   غ   لا  غولقلد  للإتكتروت ث
 

أف   ل   غث  اك  لتفو  اهتم غه  لتصهل   ي اه  تي   هث ثصها ط و   ه  ا  لهث        

( 3020)و اأه  سه لم    . World-Class University" لتل لم ث لا غل  "للمفصوة  ص يم 

ثهولةب    هث   ضه ء ثه   ق     :  ي     لا غل     لم ث للمسهعوى ثعةعهط دصه ئص غه    ةده      
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ذل  لتعه  هههه  لتلهههه ت   ولتعة هههه  لأ مجهههه   لت حهههه  لتليةهههه   وعههههوةل غسههههعوى لتعهههه   ق   

عههوة اههلا   هه لم   ذوإ وللمسههعو    لتل ت ههث غهه  لتعةو هه  للحكههوغ  وةههير للحكههوغ   وو

غول ههه  وغدههه  ل   ة لهههث  ولتعةعهههط ا لحب هههث ليأ ةا هههث   ولله  أههه  للإةل  هههث للمسهههعفيث   

وللمبلةق للمه وةل  له ل  ممعه زل ا تاسه ث تيعه   ق  ولت حه   وللإةل ل  وا ه ل لت هلا  لأ         

 28 . للحبم لا غل  

  لتل لم هث ة غله     ص ئص  ئ س ث مم  ل تي  شب( Niland, 2000" )ت لات "و يلص 

لتعةعههط اسههةلث ةوت ههث لأ  تشهه ث    ( 3. )عههوةل   ضهه ء    ههث لتعهه   ق  ولتلهه غي    ( 2: )و هه 

( 3. )ثههولةب اههلا  عهه غل    عةعلههو   سههعو    غبث لههث غهه  للمو  ههث      ( 2. )لت حهه  لتليةهه  

 فههه   ( 0. )للاسهههعل لم ليغةههه  تيةهههول ة للمع اهههث   ( 9. )للحضهههو  ولتعولعههه  لتههه وت  لت لههه     

ثهه س ( 7. )   ولتشههبلأ    ولتعو غههث  وغهه  عسههو  لتشهه ك   لا غل ههث   لم هه ً   لتعح ت هه 

للاسههع  ةل غهه   ( 8. )لتترأ هه   يهه  لتل  هه  غهه  لصهه لا  ولتعلصصهه   للملبة ههث للملعي ههث       

ث   هق مم  سه   ةل تهث لأ مجه   للإةل ل      (2. )للم عكبل  لتلية ث  ولتعكاوتوع ث للح  ةث

لت ههه اط لتههه وت   يههه  لا غلهههث لأ شهههع  عولتههه  و الههه ة    يههه  ء(  20. )ث هههولتف ههه ةل لا غل

 22-78    .غاظوغث  ةيد  للماسس 

و لعبر ثوظ ط لت ل  لتل لم  لأ ابلغج و  م و تش ث لا غله    اه  لتلولغه  للمدةهث     

   لا غله   ليغب ك هث اففه     (  هه 2323)ذأهب أ سهع    تعحف ق لتب  ةل لتل لم ث؛ ا   

وظ  د  تي ل  لتل لم  لأ ابلمجد  و   د  للمسعف ي ث  مم  عليهد   لتب  ةل لتل لم ث غ   لا  ث

غا يههث لإق غههث شهه ك   ثلهه و    لم ههث وشههبلأ    ا ئ ههث غههط لا غلهه   لأ ايهه ل  لتلهه لم       

( 3. )للح  ظ  ي  غله  ير لتع هو  ولتعة ه  تيلةه  لاه غل      (2: ) ث ثعةة  لأ سترلث ةا  عة ة 

ويههط تظهه م ع هه  تعف هه ا ليةلء وثاظهه ا     ( 2. ) لسههعف      ضهه ء    ههث لتعهه   ق للمعة هه      

ثشة ط لي ضه ء لاه ة لأ    هث لتعه   ق  يه  ويهط       ( 3. )لتترق  ولتعف م لأ لتسيك للمدس

لتاشهههب لتليةههه  ي ضههه ء    هههث لتعههه   ق لأ  ( 9. )وث هههو ب  و   صههه ل لثدا اشهههك  غعةدههه 

ب  ثفهو ا  يه  لتعليه ا    وعوة غل  ير   ةل تيةوةل ثعضة  ةه ( 0. )لصلا  لتلية ث للمعة  ل
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وعهوة  عهبلءل  تيعحسه   اه   ه م غولةفهث لتهبرلغج        ( 7. )لتمإ  عيف ت لت هلا  ق ه  لتعلهبت   

 97-32 . لت  لس ث  و ليس ثمل تيةل  ير لت ةل

ق ئةهث ث صه ي ث   ( Alden & Lin, 2004" ) ته    وته   " قه م  و يه ةث  د غه  سه ق     

( 2: ) ل تية غله   لت وت هث  تيه  غه   يه      ية   ابز لاص ئص ولتسهة   لتبئ سه ث للمة ه   

(  3. )لتعةعط اسةلث   لم هث لأ عهوةل  ةي  ثده  لأ لتعليه ا  ولت حه  لتليةه   و  غهث لصعةهط        

( 2. )ثولةب   ة غا س  غه   شهدب لت ه اة  لأ مجه لاثدا لتعلصصه ث  يه  لتصهل   لتله لم         

 -  ضه ً  -اه ظبل  وتكه     م للا ترلي اد  ةفهم  يه   ه  لا غله   لتل لم هث لي هبى للم      

( 9. )ثولةب   ة أه لأ غه  ليقسه م ذل  لتصه  ث لتل لم هث     (  3. )   ت غاظوغث لتعلي ا لتل ت 

لت اه ء  يه  غه  ثعةعهط اههم غه  تفه   قهول لأ لت حه  لتليةهه   ةضهلًا  ةه  ته  د  غه  يلههث لأ             

 غه   ثوت   ليةك   للم عكبل  و تع ت   ة أه ير (  0. )  ةل"  ئ س ث"اصص   غلبة ث 

 تعه ت لبعه     ( 7. )لت  لس   لتلية ث لأ شع  لتعلصص   لتاظب ث  ولتع   ف هث للملعي هث  

بحة ث غع و ل  ش    ت د  ا ت ا   غ  ع ت  لا غل   لي بى للما ظبل  ةضهلًا  ه  ثعونده     

لسهههعف     ةضههه  لتلا صهههب غههه   ( 8. )لت هههوز بجهههولئ  تواههه : اههه اولئ  لتبة لهههث   لم هههً  غةههه  

لتفه  ل  يه  للاسهعف        ( 2. )س  ةث لأ ث و   مجعةل ثد  اهةض  لابن لت لا   وللم

لتلةه  لأ  اه   غاظوغهث لتسهو       (20. )وللااع  ظ اهةض    ض ء    ث لتعه   ق  ولتله غي   

 فههه  (  : )لت وت هههث  و يههه  ء لت ههه اط لتههه وت   يههه  لتل  ههه  غههه   تشههه عد  للمعاو هههث  غةههه      

لت  هه  ل  لا  ع ههث ( ت. )و  ضهه ء    ههث لتعهه   ق ث هه ة  لت ههلا (  . )لتشههبلأ   لت حة ههث

ثهولةب قه   أه لأ وغا سه  غه  للمههول ة      ( 22.  )ا هب  ث ه ة  لاهبرل   يه  لتصهل   لتلهه لم      

للاسهعل تث  ( 22). ثاو ط غص ة  لت    للم ت  تية غلث (23). للم ت ث  ولتيوعسع ث ت ى لا غلث

 ث  سهترلث ة ا تب  هث للإ    ضه  ت  عةعهط  تف ه ةل لا غلهث   ا ب ق  ةه   ةل إ غه  لت هبلز ليو     

( 23. ) ث تية غلهههثسهههترلث ةولتفههه  ل  يههه  للمسههه  ةث لأ ويهههط وثا  هههم وثفهههو ا لا هههم للإ   

 و سهي ث  /للمس  ةث لأ  تع ت  بن   اعد  ادا للم  ي تشه   غا صه  أهبرى ذل  ثهه ير و    

صهبل  يه  اه     ثفه  ا  سهد غ   أهبرى تيةةعةهط  وتيح ه ل للإتسه ت ث للمل       ( 29). لأ لصعةط
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غهههط لا غلههه      Benchmarkingغولصهههيث  فههه  ة لسههه   غف  تهههث غبعل هههث     ( 20). سهههولء

 90-23    .وليقس م ليأ ةا ث لتكبرى  ي  لتصل   لتل لم 

 ايفههه  وزل ل لتعليههه ا لتلههه ت  ابتههه غج لتب ههه ةل لتل لم هههث تية غلههه   لتسهههلوة ث أهاههه   

شههبو    لت ةواههث لتهه  ثسههل  تعحف ههق لتافيههث لتاو  ههث لأ غاسسهه   لتعليهه ا لتلهه ت  غهه    للم

 ههلا   ةههط غسههعو    لاههوةل لتاو  ههث ادهه  لأ ن ههط لاولتهه  لتع   سهه ث ولت حة ههث و  غههث      

وثسل  وزل ل لتعلي ا لتل ت  غه   هلا   همل لتبرته غج  د ة ها لا غله   لتسهلوة ث        . لصعةط

 تث للمةيكهث   ث لأ لعيهط لتعلصصه   ولصه لا   ه   عا سه  غهط  سه       تعحف ق لتب  ةل لتل لم

لتسههي     و لعةهه  لتعوعههم  ههو لتل لم ههث أةهه  ذأههب   .   دهه  للحضهه  إ و ف ةعدهه  وث   دهه  و  

ت ةط لا غل   لتسلوة ث تيحصو   يه    ي  ليسق وللمف   ق لتل لم ث (  ه2323)ولتلو ي  

ل لأ مج   لت ح  لتليةه  للمعفه م اسه  للمله  ير     ل عة ةل  تبرلمجد  لتعلي ة ث  و ف ق نمو

 02 . لتل لم ث

و عش ام لتبرت غج غط ابلغج    ة هث   لم هث  ايفعده  لتكهةير غه  لته و  ثده ي تيوصهو          

( 3002)ا ا غل   لمك تث   لم ث ا   ةض  لا غل   لأ لتل لم؛ وغاد  غ  ذأبت  او  ةهم  

لت  اهه ت و  توصههو   لا هه  ع غلههث يههة    ولتههمإ   ةههم ة ههم  ( Glob30)ابتهه غج ( 2: )و هه 

ولتهمإ ث اعهم للحكوغهث    ( APEX)ابت غج للمس   لتسب ط تيعة ه   ( 3. )ةض  ع غل   لتل لم 

للم ت   ههث تبةههط شههه    اههط ع غلهه   ا تهه  ا ولتعحضههير تعكههو  غهه  ق ئةههث  ةضهه  ع غلهه        

لتهمإ ا هم   و( ع غله   قو هث  وع غلعه   ثفي ه  ع       7)ابت غج لتعسط ع غل   ( 2. )لتل لم

ة ههم للحكوغههث لتصهه ا ث ي  ثصهه  ع غلههث شههاةد إ يةضهه  ع غلهه   لتلهه لم بحيههو  لتلهه م      

ابت غج  سترلت   تعح    لتةة   ع غل   لتبئ سهث ت تضهة م تف ئةهث لا غله       ( 3(. )3030)

.   لم هههث للمسهههعوى ولتعصههها ط ليأههه ةا  تية غلههه    وثصههها ط لتعههه ا  تيعليههه ا لتلههه ت        

ادبل  لتمإ لسع  ع   ض ء    هث لتعه   ق ة هم غضه   ث  ه ة ليبحه ث       ابت غج ع غلث (9)
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 و غاشب للاسعشد ة لتلية   ولسع     لا غلث ا ضه   ( SCI)لأ لصلا  للمصا ث لأ لته 

 صلا  لتعلي ا ةهو   وابت غج لت لنم  ا تع و ب ( 0(. )3002)ذتك ة و   مل لتعصا ط تل م 

 . لتة توإ

 لم ههث تية غلهه   لتسههلوة ث   ة عههم غهه  أوتههم   ههول لأ      و سههعة  ابتهه غج لتب هه ةل لتل  

غسهههل  وزل ل لتعليههه ا لتلههه ت  تعةو ههه  اهههبللغج لتعليههه ا لتلههه ت  وث هههو ب لبع ثدههه  و   ههه   

و لعهبر  . للحبلا لأ  وس اد   ولي م ا     غ  لتعة   لتي  وللإقي ة   د لتعة ه  لته وت   

اهث للإاه   لتله م لتهمإ يحه ة ثوعد ثده   هو        ابت غج لتب  ةل لتل لم هث تية غله   لتسهلوة ث  ة    

      ه   اه    ه م تاظه م عه غل   لئه  لأ ايه  غه          (  هه 2323)لتل لم ث ا ه   اأه  للم تهك    

لاا      صاط لأ ةل يم ع غل   ذل     ةل   لم ث تك  غاد  غس   لعيط  ه  للآ هب  و     

ك لت يهه  لأ غ هه ل   ثشهه اد  الهه   ههمت للمسهه  ل   أةهه   تدهه  ثضههط لتعليهه ا لتلهه ت  لأ ذتهه       

للما ةسث ا  ولأ قةث  بم لتعصا ط لتل لم  غ   لا  ثف اد  لتليوم وللمله  ي اي هث اضه   ث    

. لق ث وغس  ةث لبع ثد  لأ اا ء للاقعص ة للملبلأ

تعحف هق نيهث   (  هه 2322)و د ي لتبرت غج أةه  عه ء لأ  صه ل  وزل ل لتعليه ا لتله ت       

ا غل   لتسلوة ث للا عة ة للماسسه  لملظها ابلمجده      ف ق ل( 2: )غ  لي  لي غ    ةد 

اصههو   هه ة غهه  لا غلهه    يهه  غبلأهه  غعف غههث لأ لتعصهها ف      ( 3. ) ههه2329ق هه   هه م 

ثل  ههه   ةلء لا غلههه   لتسهههلوة ث تلا ثفههه ء  سهههعو  ثد  ليأ ةا هههث  ( 2. )لتل لم هههث للمشهههدو ل

( 9. )  لتلية ههث ا ا غلهه   ثشههة ط لتعهه ت لت حهه  لتليةهه  لأ لعيههط لصهه لا   ( 3. )ولت حة ههث

ث صير لا غل   اه ة ث  اهم غسهعوى  بنه  لا غله   وغسهعو  ثدا لتلية هث ا اع  عه          

   ه  قه  ل  لا غله    يه  لسهعل لم ثفا هث للمليوغه          ( 0. )سو  لتلة  لتهواس ولتله لم   

 ثصههها ط للاسهههع  ةل غههه  للملههه  ير لتلية هههث ولت حة هههث للملعي هههث للمسهههعل غث لأ ( 7. )وللإتترتههه 

ثل  ههه   سهههق  ( 8. )لا غلههه   لتل لم هههث لأ  ةي هههث  صهههلا  لا غلههه   لتسهههلوة ث وث و ب ههه    

 ةهط غسهعوى لاهوةل لأ    ( 2. )للما ةسث للإن ا ث ا  لا غل   لتسهلوة ث يهة   اهب  ه ةل    

  28  .لا غل   لتسلوة ث تيوصو   د غسعوى لا غل   لتل لم ث للمعة  ل
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 سهه ب غشههبوع للحصههب وللاسههعفبلء تي  لسهه   لتسهه افث ذل  لتللاقههث  ولتهه  قهه م ادهه     

لت  اةو  و عه   لت كهب للإةل إ  ه   ه ة غه  لت  لسه   لأ مجه   ثه و   لتعليه ا لتله ت             

تم نههط لت  لسهه   ذل  لتللاقههث  ويههوع لت حهه   يهه        وقهه   ولتب هه ةل لتل لم ههث تية غلهه     

ا  ع    هه   لةهه لً   غههً  لهههمت لت  لسههث  وقهه  ل عهه         . تلهه لم للمسههعوى لتيهه   و لتلباهه   و ل  

اسه  لتترث ه  لته غس لإعبلئده  اه ءلً       ثا زت  لت  ا  ال  لت  لس   ذل  لتللاقث تلبيد  

ا ياهه ث    ههها لتعلي هههق لتلهه م اعويههه م  وعهههم لتشههه م وللا ههعلاي اههه  لت  لسههه   لتسههه افث    

 يهه  لتاحههو     هه   اههم لت  لسههث للح ت ههث  ولت  لسههث للح ت ههث وغهه ى للاسههع  ةل غادهه   وغهه  تم   

 : لتع ت 

 : التعليم العالي وعولمة دراسات تناولت موضوع تدويل . أ
2.  (Jiang & Carpenter, 2013):    ه ة  لت  لسهث  د 

 ث ث و   غاسس   لتعلي ا لتل ت  اإا ى لا غل    سترلث ةلتوقوي  ي  غلوق   ث   ق 

. ة لسههث للح تههث :  اهه   ةول  لت حههوث لتك   ههث  و ههو لت  اةهه    يهه    ول عةهه . لتبر   ت ههث

غه    ضه ء    هث لتعه   ق  و  سه ء ليقسه م        30ولسعل   لت  اة   لأ  عبلء ة لسعدة  اه 

وتم نهط لت   ته   لتلازغهث      (ا لمةيكهث للمعحه ل  )ع غلهث ة باه     ليأ ةا ث للماعسه    د 

لتشلصههه ث شههه م للمفااهههث غهههط  ةهههبلة   اهههث       تي  لسهههث  هههبر  عهههبلء سيسهههيث غههه  للمفههه الا      

وأش   لتاع ئج لتاد ئ ث تي  لسث     غك ت هث ثصها ط  اهبز للملوقه   لته       . للمش  أ 

 ث لتعه و   ا ا غلهث للملعه  ل لأ  اه     الهث  ه و   ئ سه ث         سهترلث ة ثفط لأ وعم ث   ق 

يههلط لتعل هه م  ( 2: )  وثشههة القضــايا المتعلقــة بــالتخطيط : أوو : يهه  لتاحههو لتعهه ت  

. لتف هوة لت غا هث  ( 2. ) ث اعحف ق لي ه لي للماشهوةل  سترلث ة  م  ام للإ( 3. ) سترلث ةللإ

يهههلط لتفههه  ل  يههه     ههه     ( 9. )يهههلط قههه  ل صههها ع لتفهههبل   يههه  ااههه ء للإنههه ع     ( 3)

 ههه م ويهههو   ( 7. ) ههه م غا سههه ث تظههها لتعههه     للمسهههعل غث   ( 0. )للمشهههكلا  لتبئ سههه ث 
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ــا .لتيههولئم  ولتس  سهه   لتعا  م ههث  لتفههولت   ولتعشههب ل    و    القضــايا التنميميــة  :ثاني

 ه م ثهولةب قه      ( 3. )  م غا س ث لتلةي ه   للمسهعل غث لأ ثوز هط للمهول ة للمع اهث     ( 2: )غة 

.   م لتعاس ق  ولتهبام  ولتعك غه   ( 3. )يلط قاول  للاثص  ( 2. )أ لأ غ  للمليوغ  

ثضههه    ( 7. )ف ةهههث لتعاظ ة هههث لتسههه ئ ل  ههه م لثسههه   لتة( 0. )يهههلط تظههها للمليوغههه   ( 9)

 هه م غا سهه ث تظهها   ( 8. )ليتشهه ث لتعاظ ة ههث اهه  لتلهه غي   ولتواهه ل  للإةل  ههث للملعي ههث     

يههلط لتعةد هه ل  ( 20. ) هه م غا سهه ث تظهها لتبولثهه ( 2. )لتعفههو ا  ولتضهه م  ولتههعحكا

( 3. )سه ث لتف ه ةل   ه م غا  ( 2: )  غةه  القضـايا الإداريـة  : ثالثا .لتيوعسع ث  وللمول ة للمع اث

. يهلط لتعه لم للإةل  ه    ( 2. )يلط  و  م ثهولةب للمسهعوى للم يهو  غه  لته  ا لتعاظ ةه       

( 0. )ثه    لتسهي ث  ( 9. )شلو  للإةل    ا اوي غ  لصدو   و  م ليغ   لتهوظ    ( 3)

ــا . ههه م غا سههه ث تظههها للإةل ل لتشلصههه ث للم  فهههث ذلث ههه ً   ــة  : رابعـ ــة الخااـ ــايا الف ديـ القضـ

لاهوي غه    ( 2. )غف وغث لتع ه ير ( 3. )يلط لتف  ل   وللإغك ت  ( 2: )  غة ال بالعا

.  ث للم  فههثسههترلث ةثه ت  غسههعو    ةدها للإ  ( 3. )لتع ه ير  ولتشههلو  اله م ليغهه   لتههوظ     

لأ يههوء  ههمت لتاعهه ئج؛  وصهه  لت  لسههث  و. . هه م للا ث هه   ا تب  ههث للماشههوةل تيةسههعف   ( 9)

لأ  غههط لي ههم غعك غيههث لي أهه   لمولعدههث  ههمت لتسههي          ث سههترلث ةاضههبو ل ث   ههق  

    لت ل تههث تعهه و   غاسسهه   سههترلث ةلتبئ سهه ث تلإ  ههثللا ع هه   لتههبام اهه  ليالهه ة لتةة ت 

غهه  عسههو  ( 3. )لتعوز ههط  وللاسههع لا  لت لهه   تيةههول ة للمع اههث  ( 2: )لتعليهه ا لتلهه ت   و هه  

للا ثفههه ء  سهههعو     ( 3. )للمسهههعل غث ث هههو ب لتلةي ههه   للإعبلئ هههث ( 2. )قاهههول  للاثصههه   

( 7. )غف وغث لتع  ير( 0. )اا ء  ف ةث ثاظ ة ث ةل ةث ادوة لتع و ب( 9. )لتعاس ق  ولتعل و 

 .للاسعة اث لمع ي    لت   ث لا  ع ث لت  ث  ي   و ةل  ( 8. )ة ا لت لا 
3.  (Liu & Dai, 2012): لهه لم  هه ة  لت  لسههث  د لسههعلبل  غ

 يه  لسهعل لم  اه      لت  اةه    ول عة .   غاسس   لتعلي ا لتل ت لتعةباث لتص ا ث لأ ث و 

لعهه  ل غههه    ولسههعل   لت  اةههه   ال اههث  .  ي ههه  لتعههوى :  ةول  لت حههوث لتك   ههث  و ههو   

لت  لس   لتلية هث لتسه افث لته  ثا وته   همل للمويهوع  وللماشهو ل لأ لته و     لتكةهث          
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وأش   لتاعه ئج لتاد ئ هث   . م(3023-2222)ترل لت غا ث للمةع ل ا    غ    لم ً   لا  لت 

تي  لسث       لتص  ق  ق غ  غها بلً بجدهوة ة واهث اده ي ثه و   غاسسه ثد  لا غل هث        

لتبئ سهه ث تلةي ههث   ث  اهه  ليالهه ة لي الهه سههترلث ةغهه  غاظههو   ه ههم لأ للا ع هه   لتههبام للإ   

لتلةي ه   للإةل  هث    ( 3. )اه  ج  وللمفهب ل  لت  لسه ث   للم( 2: )لتع و    و ه  ثه و   غه   يه     

ث هه ة  اههلا   و  ضهه ء    ههث    ( 3. ) عههبلء لت حههوث لتلية ههث لتعشهه  أ ث   ( 2. )ولتعاظ ة ههث

تشههب لسههعل لم لتي هه    ( 2: )   يهه  ههولأ يههوء  ههمت لتاعهه ئج؛  وصهه  لت  لسههث    . لتعهه   ق

ة ههها عدهههوة  فههه  ( 3. )ا ا غلههه   لتصههه ا ث -لتي هههث للإهي   هههث: ود صهههث -ليعا  هههث

  هلاء  ( 2. )لث  ق    لتشبلأث ولتعو غث ولتعل و  لت وت  غط للماسس   لا غل ث لا  ع هث 

ة عههث  أههبر غهه  للا عةهه م تههبرلغج لتع هه ة  لت لااهه   وث هه ة  لاههبرل   و  ضهه ء    ههث           

ث   ههق غاهه  ج ة لسهه ث غع ههو ل ثعة هه  ا تفهه  ل  يهه  لتوةهه ء ا لملهه  ير لت وت ههث ( 3. )لتعهه   ق

لتبام ا   تش ث لتع و   للمسعل غث وا  لتةف ةث لتعاظ ة ث لتس ئ ل  وقه  ل  ( 9. )يةوةلت

للماسسهه   لا غل ههث  يهه  للايهه لاع اوظ ئ دهه  ليس سهه ث لأ لتعليهه ا  ولت حهه  لتليةهه      

 .لت وت  غ   لا  لتعل و  غط للماظة   ولله     لت وت ث و  غث لصعةط
2.  (sneaga & Agergaard, 2012Mo):    ه ة 

لت  لسث  د لتوقوي  ي  ا  لث للمة  س   للح ت ث لت  ثع لد  لا غله   لت نم  أ هث لأ   

ول عةه   غادة هث لت  لسهث  يه      . لسعف    لت لا  ليع ت   وةةط  ةيث عدهوة لتعه و    

ةعهه   لأ ولسههعل ت  لت  ا. ة لسههث للح تههث : لسههعل لم  اهه   ةول  لت حههوث لتك   ههث  و ههو   

غههه  للإةل  ههه   و  ضههه ء    هههث لتعههه   ق  32 عهههبلء ة لسهههعدة  ال اهههث  ة  هههث غات هههث غههه  

وتم نههط (. ا تهه نم  ا)للماعسهه    د ل اههع  غهه  لا غلهه    وغاسسهه   لتعليهه ا لتلهه ت      

لت   تهه   لتلازغههث تي  لسههث  ههبر سيسههيث غهه  للمفهه الا  لتشلصهه ث شهه م للموعدههث غههط  ةههبلة      

: ود صههث)ي هه  مجةو ههث لعهه  ل غهه  لتو هه ئق لتعلي ة ههث ذل  لتصههيث  لتل اههث   يهه ةث  د  

 لث هه عوأشهه   لتاعهه ئج لتاد ئ ههث تي  لسههث  هه  (.  ث تية غلهه   للملعهه  لسههترلث ةلا هم للإ 

    غعاو هث لأ لسهعف    لت هلا  ليع ته   وةةهط       سترلث ةلا غل   لت نم  أ ث تل ل 
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.  ف  للمل    لت وت ث( 3. )ث  ولتترون ثللحةلا  للإ لاغ ( 2: )غة  ةيث عدوة لتع و   

ث   هق س  سه   ثاظ ة هث    ( 3. )ثف  ا للمفب ل  لتعةد   ث تيعوع م  وللإ ش ة لت لااه  ( 2)

ولأ . غع و ل ت  ا للمبوتث لأ لسعف    لت لا  ليع ت  غ  غاظهو  للحوأةهث لتعاظ ة هث   

مله  لا غلههه   يهههوء  هههمت لتاعههه ئج؛  وصههه  لت  لسهههث اههه  ا لادهههوة للح ت هههث لتههه  ث ههه        

لت نم  أ هههث لاسهههعف    لت هههلا  ليع تههه   ولتعههه و   غههه  غاظهههو   ه هههم لأ للا ع ههه         

تع ههو ب غاظوغههث  ةهه  غاسسهه   لتعليهه ا لتلهه ت  ا تهه و   " اوتوت هه "غع ي هه   ث   ههق  ةي ههث 

ث و ب لت اه  لتعاظ ة هث تيهبرلغج    ( 2: )لي ض ء ا لا  ة ليو ا   ولت  ثبأ   ي  غ   ي 

ث   هق تظهها غع ههو ل لأ  ( 2. )ث   ههق غاه  ج ة لسهه ث غع ههو ل ثعة ه  ا لمبوتههث  ( 3. )لا غل هث 

( 9. )   لة لت هلا   ولاهبن  تسهو  لتلةه     ( 3. )ثف  ا لاوةل  وللا عة ة ليأ ةا 

لتترأ هه   يهه  لتعحهه   أ ةههث    ( 0. )للا ثفهه ء بحههبلا لت ههلا   و  ضهه ء    ههث لتعهه   ق     

ثوا ه  تظها لتعليه ا لتله ت      ( 7. )لتعليه ا لتله ت   لت      ولتشبلئم للاععة   هث  اسسه     

 .ا ت ي ل  ليو ا ث للملعي ث
3.  (Ramanathan et al., 2012):    ه ة  لت  لسهث  د 

   هه  لتعصههو ل  لتسهه ئ ل اهههو  ثهه و   غاسسهه   لتعليههه ا تلهه ت  ا ا غلهه   لا صهههث        

:   و هو ثلم  اه   ةول  لت حهوث لتكة ه   ول عة   غادة هث لت  لسهث  يه  لسهعل     .   ت    

غ    ضه ء    هث    303ولسعل   لت  اةو  لأ  عبلء ة لسعدا اه . لتعحي ي  -للمادج لتوص  

وتم نهط لت   ته   لتلازغهث    (.   ت   ه  )غه  لا غله   لا صهث     20لتع   ق للماعسه    د  

 ي هه   ههمت   ثيهه  ذتههك (. 3007" )ثشههوتج"تي  لسههث  ههبر ث   ههق لسههع     غسههح  غفهها  تههه     

وأشهه   لتاعهه ئج لتاد ئ ههث تي  لسههث  هه   ( SPSS)لت   تهه    اصهه ئ ً  ا سههعل لم ابتهه غج  

لتبئ سه ث    هث تمعط  ةبلة لتل اث للمش  أ  اعصو ل   ن ا هث اهو  غسه  ةث لتلولغه  لتةة ت    

لتس  س   لتعاظ ة ث ( 2: )لأ ةةط  ةيث عدوة لتع و   ا ا غل   لا صث   ت      و  

( 9. )لته  ا لتعاظ ةه   ( 3. )لتف ه ةل  وللحوأةهث  ( 2. )لتس  س   للحكوغ هث ( 3). للم  فث

للإاه لع   ( 8. )لتعوعهم  هو لتل لم هث   ( 7. ) ة    لتعكاوتوع ه  للمع هو ل  ( 0. )للمول ة لت شب ث
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ولأ يوء  مت لتاع ئج؛  وص  لت  لسث اع ل ه  غ ه ة ل  لتعه و   للم  فهث ادهمت      . وللااعك  

ثههولةب تظهها غواهه ل ثعة هه  ( 2: )غهه  غاظههو   ه ههم لأ للا ع هه   غهه   يهه لا غلهه   غسههعف لًا 

ز  ةل غل لا  غش  أث لتف  ع لا   لأ للا ثفه ء  اظوغهث   ( 3. )ا تش  ة ث تعف  ا ليةلء

ث   هق غاشهبل    ( 3. )ة ا لتف  ل  ي  لتوة ء  ع ي    للما ةسث   لم ً ( 2. )لتعلي ا لتل ت 

سهث   ة هث ة ها لتفه  ل  يه  للإاه لع وللااعكه   أهاه           أ   لت  ل أة . ةق فث ت ةلء

ليالهه ة لله غههث لتهه  لا ةاهه   ادهه   يهه  للإاههلا  تعهه و   لا غلهه   لا صههث   ت   هه   ههبر    

ث و ههه  لت هههلا  ا هههب  غعاو هههث تيةشههه  أث لأ   ( 2: )    لتع ت هههثسهههترلث ةللاسهههعل تث ا لإ

غهه  عسههو   ( 3. )لتةف ةهه  ليتشهه ث لتصهه  ث  ولتلاصهه  ث ذل  لتصهه  ث لت وت ههث للمعلهه ةل      

لتعل و  ولتشبلأث غط لا غل   ليعا  ث  بر للاسهعل تث اههةول  لتعليه ا للإتكتروته    و     

للمشهه  أث لأ ث   ههق غشههبو    بحة ههث غشههترأث غههط للماسسهه         ( 2. )ا  هه  الهه   لتعليهه

يث ثاظ ا للماتمبل   ولتا ول   وو   لتلةه  لت وت هث ذل  لتصه   ( 3. )لت وت ث تيعلي ا لتل ت 

 .ا تع و  
9.  (Jiang, 2012):   هه ة  لت  لسههث  د  عههبلء ة لسههث ا تههث تعةباههث 

 ا ى لا غل   لت حة ث للإقي ة ث بجاو  شب  لتص  لأ ث و   غاسس   لتعليه ا لتله ت    

ول عة   غادة ث لت  لسث  ي  لسعل لم  ا   ةول  لت حوث لتك   هث   . لأ  صب لتلولمث

غه    29ولسعل   لت  اه  لأ  عهبلء ة لسهعم ال اهث  ة  هث غات هث غه         . ثة لس   للح ت: و و

  ضهه ء لت  هه   ولتشههبلئم للملعي ههث غهه   صههح   للمصهه ل لأ ثهه و   ع غلههث ثشههوتج أ ههاج 

( 2. )للإةل  ههه  لاههه غل  ( 3. )صههها ع لتس  سههه   لتعلي ة هههث( 2: ) ههه  لأ ذتهههك( ا تصههه )

 وت ههه ء  غهههو  ( 0. )ق ههه ةل  لا غلهههث( 9) .لتلههه غي  ا ا غلهههث( 3. )  ضههه ء    هههث لتعههه   ق

( 2: )عل تث اه يةول  لتبئ سه ث لتع ت هث   وتم نط لت   ت   لتلازغث تي  لسث  بر للاس. لت لا 

 عههبلء سيسههيث غهه  للمفهه الا  لتشلصهه ث شهه م للموعدههث غههط   ( 3. )نههط للملااظهه   للم  لت ههث 

: ود صههث)ث ذل  لتصههيث  ي هه  لتو هه ئق  ولتسههةلا  لتعلي ة هه   ( 2. ) ةههبلة   اههث لت  لسههث  

لا غلههث  لث هه عوأشهه   لتاعهه ئج لتاد ئ ههث تي  لسههث  هه      (.  ث تيعهه و  سههترلث ةلا ههث للإ
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 ث ةل تث لأ لتع و   ثبثكه   يه    سترلث ةلت حة ث للإقي ة ث للملع  ل بجاو  شب  لتص  لإ

 ل  د للإشههه ( 2: )  غةههه اولتـــزاه بالتــدويل : أوو :ا ليالههه ة لتسههه  لتبئ سهه ث لتع ت هههث ة هه ئ 

لتعف هه ا ( 3. ) ث للح ت ههثسههترلث ةلتعهه و   لأ ا هه ت  لتبسهه تث ولتب  ههث  و وتو هه   لا ههث للإ  

( 3. )ثهه و    ةي هه   لسههعف     وق ههو  لت ههلا  ( 2. )لتبيهه  ادههوة  و تشهه ث لتعهه و   

  م لت ل  ولابرل  لت وت ث لأ للا ع     ا  لا ذ قبل ل  لتعل ق   وثبق هث   ضه ء    هث    

مـــدويل الــــ ااج  : ثانيـــا  .لت هههلا  تي  لسهههث لأ لاههه  ت     اعلههه ث للاتعههه لم ا ( 9). لتعههه   ق 

ثهه   ق للمفههب ل  لت  لسهه ث للمف غههث    ( 3. )ثهه   ق لتي هه   ليعا  ههث  ( 2: )  غةهه الدراســية

لتترأ    ي  لت ل  لت وت  لأ للماه  ج لت  لسه ث   ( 2. )تي لا  ا لاسعل تث ا تي    ليعا  ث

( 2: )  غةه  مواف  الانية التنتيـة التنميميـة الل اـة للتـدويل    : ثالثا .للمفب ل  ي  لت لا 

تمعهط للإةل  ه    ( 3. ) تش ء ا   وةب   ة  تلإشبلي  يه  لتعه و    يه  غسهعوى لا غلهث     

( 3. )غ  عسو  للاثص   اشه  قض    لتع و    ي  غسعوى لا غلهث ( 2. )ا ابرل  لت وت ث

اوسـتثمار  : رابعـا  .تلإت     يه   تشه ث لتعه و     ثولةب لتعةو   لت ل ي   ولا  ع  لتلازم 

ــاء هيئـــة التـــدريس   تمو ههه  غشههه  أث   ضههه ء    هههث  ( 2: )  غةههه المؤسســـي في مـــدويل أعضـ

لتعل قه  غهط   ضه ء    ( 2. ) ث اث لت ب  للمعاو هث تيعه و    ( 3. )لتع   ق لأ ليتش ث لت وت ث

ثههوةير ( 2: )  غةهه يالــ ااج الدوليــة للتاــادا الطلب ــ  : خااســا .   ههث لتعهه   ق ليع تهه   

ز هه ةل  هه ة لت ههلا   ( 3. )ةههب  غعاو ههث تي ههلا  يةلء  تشهه ث لاصهه  ث ذل  صهه  ث ةوت ههث   

ثههوةير لتعةو هه  لتههلازم لاسهههعف    لت ههلا  ليع تهه   ومم  سههث ليتشههه ث       ( 2. )ليع تهه  

مفعيــل بــ ااج التاــادا الــدولي في مجــاا الانــث، : سادســا .لتلاصهه  ث ذل  لتصهه  ث لت وت ههث

تفه  للمله  ي   ( 3. )ث ه ة  لت ه اة  لتله لم   لأ لعيهط لصه لا      ( 2: )غة  .ميوالنش  العل

 . فه  شهبلأ   بحة هث غهط  ةضه  لا غله   لتل لم هث       ( 2. )لتلية ث وثبنعد  تي ث لتصه ا ث 

لأ يههوء  ههمت لتاعهه ئج؛  وصهه  و .تمو هه  لشههترلا لا غلههث لأ قول هه  للمليوغهه   لتل لم ههث( 3)

غ   باث لا غلهث لتصه ا ث للملعه  ل  وثلة ةده  غسهعف لًا غه         لت  لسث اضبو ل للاسع  ةل

غاظههو   ه ههم لأ للا ع هه   لتعوعدهه   للمل صههبل لإصههلا  وث ههو ب غاظوغههث لتعليهه ا لتلهه ت         



 

 
- 326 - 

 

    

 تشه ء ع غله   غه  لت هبلز     ( 2: )ا تص  لت  ثبأ  ا ت ً   ي   لا هث  ه و   ئ سه ث  ه     

 .سس   لتعلي ا لتل ت ث  ير اا  اوأةث غا( 2. )لتع و  ( 3. )لتل لم 
0.  (Coryell et al., 2012):     ه ة  لت  لسهث  د  عهبلء 

ة لس   ا تهث غعلصصهث تعةه    ثه و    ةي ه     اهط غه  لا غله   للملعي هث اكه  غه             

ول عةههه   غادة هههث لت  لسهههث  يههه     . لتولا ههه   للمعحههه ل ليغب ك هههث  وللمةيكهههث للمعحههه ل    

ولسههعل ت  لت  اةهه   لأ  . ة لسههث للح تههث : حههوث لتك   ههث  و ههو  لسههعل لم  اهه   ةول  لت  

 ةل   و  ضه ء    ه   لتعه   ق اهه اط    غ  لتف ه   32 عبلء ة لسعدا ال اث  ة  ث غات ث غ  

وتم نههط لت   تهه   لتلازغههث تي  لسههث  ههبر  عههبلء   . ع غلهه    غب ك ههث  واب   ت ههث غعاو ههث 

وأشهه   . لتل اههث للمشهه  أ  سيسههيث غهه  للمفهه الا  لتشلصهه ث شهه م للموعدههث غههط  ةههبلة      

لتاع ئج لتاد ئ ث تي  لسث  ه  لاه ذ لا غله   لي اهط للملعه  ل لإعهبلءل  ةل تهث لأ لتعه و           

ثه و    ( 2: )لتبئ سه ث تعه و   غاسسه   لتعليه ا لتله ت   و ه        ثثبأ   ي  لت و  لي اله 

وللمفههب ل  ثهه و   للماهه  ج   ( 2. )ث هه ة  لت ههلا   ولت هه اة   ( 3. ) تشهه ث لت حهه  لتليةهه   

و يهه  لا تهه  للآ ههب   ويههح  لتاعهه ئج   . ث   ههق اههبلغج لت  لسههث ا اهه  ت  ( 3. )لت  لسهه ث

للح عههث للم سههث  د ايههو ل غلهه لم ةدهها  أةههب  ةفههً  تيسهه    للماسسهه  لتسهه ئ   اهه  ث   ههق    

ثكههو   ةدهها غشههترا لم دههوم ( 2: ) يهه  غهه   يهه  غ هه ة ل  لتعهه و   غسههعف لًا  ههبر لتترأ هه 

    لتولعههه  للاسهههعل تث ادههه  ادههه ي لتعهههه ير لأ  ةيههه        سهههترلث ةللإوا  لهههث لتعههه و    و 

لسههعل لم مجةو ههث غعاو ههث غهه  اههب    ( 3. )لتعهه   ق  ولتههعليا ةل هه  للماسسههث لا غل ههث 

و ةول  لتعف  ا لأ ق  س غسعو    ة  ي ث عدوة لتع و    وغ ى ل ث  اد   لبع   ثليها  

غاظهو  غعك غه  تيعه و   غسهعف لًا      ل ععة  لت  لسث ا تعوصه ث اضهبو ل ث   هق   و. لت لا 

( 3. )ثهه و    ةي هه   لتعهه   ق  ولتههعليا  ولت حهه  لتليةهه  ( 2: ) ه ههم لأ للا ع هه   غهه   يهه  

 ث لت ل تهث يتشه ث لتعه و    يه      سترلث ةللإةل ل للإ( 2. )ث و   للما  ج  ولتبرلغج لت  لس ث

 .ث   ق ابلغج لت  لسث ا ا  ت( 3. )غسعوى للماسس 
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7.  (012osz et al., 2łMi):  هه ة  لت  لسههث  د  عههبلء 

 Leonardo da Vinci Project"ت وته  ةو ةلةاشه   "ة لسث ا تث تعةباث ث   ق غشهبوع  

تعهه و   غاسسهه   لتعليهه ا لتلهه ت   يهه  غسههعوى ايهه ل  للا هه ة ليو اهه  اإاهه ى لا غلهه      

 ةول  لت حههوث لتك   ههث    ول عةهه   غادة ههث لت  لسههث  يهه  لسههعل لم  اهه    . لتسههيوة ا ث

غه    22ولسعل   لت  اةو  لأ  عبلء ة لسهعدا ال اهث  ة  هث غات هث غه       . ة لسث للح تث: و و

 لا  لتاصط لتة ت  (   صةث سيوة ا  " )ت واي  ت "ق  ةل  و  ض ء    ث لتع   ق بج غلث 

ع غله     هبى ثهبث م اللاقه        م   يه ةث  د  هلاث  (3022-3020)ل  غ  لتل م لاه غ 

ع غلههث ( 2: ) ث ا ا غلهث للمهمأو ل اةلا هث ايه ل  لعي هث اهو اه   و ه         سهترلث ة شهبلأث  

ع غلهههههث ت هههههواي   ( 2(. ) سههههه  ت  )ع غلهههههث  ت كههههه ت   ( 3(. )ةبتسههههه )غ اههههه     -اههههه ير

 للملعهه  للا غلههث  لث هه ع   لتاعهه ئج لتاد ئ ههث تي  لسههث  هه    وأشهه(. اوتاهه ل)تيعكاوتوع هه  

ثوا   لاه غ   للمف غهث تي هلا     ( 2: )   تي  غ   ي ا ول   ن ا ث  ي  اب ق لتع و

 تش ء غولقط و   غعلصصث ت  ا لتعولصه  غهط   ( 2. )ث و   غكع ث لا غلث( 3. )ليع ت 

: غةه  )ث   هق  تشه ث لا صه  ث ذل  صه  ث ةوت هث      ( 3. )لت لا  ليع ت  ال ل ت    لعي ث

ثه      ( 9. ) لس ث  ولتب  ي ثلتبالا  للم  لت ث  وللملسكبل  لتص  ث  وللمس اف   لت 

ة هها ليتشهه ث  ( 0. )  ضهه ء    ههث لتعهه   ق  يهه  لسههعل لم لتي هه   ليعا  ههث لأ لتعهه   ق     

أةههه  أشههه   . لت حة هههث  و فههه  لث  ق ههه   لتشهههبلأث ولتعو غهههث غهههط لا غلههه   لت وت هههث 

   ز  ةل غسعو    ل عةه م لا غلهث للملعه  ل اع   هق اهبلغج وغفهب ل         -  ضً  -لتاع ئج

    لتعهه   ق  سههترلث ة ا للإتكتروتهه   و فهه  للمههاتمبل  لت وت ههث  وث ههو ب اههب  و  لتعليهه

ولأ يههوء  ههمت لتاعهه ئج؛  وصهه  لت  لسههث اهه  ا عدههوة لا غلههث غسههعف لًا لأ      . للمسههعل غث

 ث سههترلث ةللإ( 2: )لتعهه و   غهه  غاظههو  غعك غهه   ه ههم لأ للا ع هه   لتههبام اهه  غهه   يهه        

ة ها   ضه ء للإةل ل لتلي ه     ( 2. )لغج لت  لسه ث لت ل تهث  ثصهة ا لتهبر  ( 3. )للم  فث لأ لتع و  

ثههوةير ( 9. )للا ثفهه ء بجدههوة لتعسههو ق  ولتسههةلث للماسسهه ث تية غلههث    ( 3. )ادههوة لتعهه و   
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ث هو ب للمكع ه    وغصه ة  لتهعليا  وللاسهعل تث      : ود صهث )لت ا ث لتعحع ث لتلازغث تيع و   

 (.Web 2.0   اهةول  لتعلي ا للإتكتروت   ولا   لتة ت  تيو
8.  (Saarinen, 2012):    هه ة  لت  لسههث  د لتوقههوي  يهه  ثههه ير 

ول عة   غادة هث  .   غ  لتي ث لأ عدوة  وغ  ة ل  ث و   غاسس   لتعلي ا لتل ت  ا ايا ل

ولسههعل ت  .  ي هه  لتعههوى: لت  لسهث  يهه  لسههعل لم  اهه   ةول  لت حههوث لتك   ههث  و ههو 

لسههعد  ال اههث لعهه  ل غهه  لتو هه ئق  ولتسههةلا  لتعلي ة ههث لتهه   هه ة    لت  اةههث لأ  عههبلء ة 

 ث تعهه و   لا غلهه    وغاسسهه   لتعليهه ا لتلهه ت  لأ ةاياهه ل  سههترلث ةثوعدهه   لا ههم للإ

و ويح  لتاع ئج لتاد ئ هث تي  لسهث    ةاياه ل ث هم      . م(3023-3000)للماشو ل ا    غ  

لتعل ة ههث لتةف ة ههث  ولتي و ههث أهههةلل تهه  ا   ا ت ههً  عدههوةلً  أههبر غهه   عهه  للا ثفهه ء   هه      

 ويههههح  لتاعهههه ئج ث   ههههق ةاياهههه ل  وقهههه  . قهههه  ثد   هههه  ثهههه و   غاظوغههههث ثلي ةدهههه  لتلهههه ت 

    لتع ت هههث لأ ث هههو ب ابلمجدههه  لت  لسههه ث ا لاسهههع  ةل غههه  لتي ههه   ليعا  هههث    سهههترلث ةتلإ

  بلئ هث تعليه ا   ث   هق اهبلغج صه   ث    ( 2: )لأ ث و   لا غل  ( لتي ث للإهي   ث: ود صث)

 يه  ثاة هث للمده  ل  لتي و هث      ث و ب ابلغج لتعلي ا لت وت  غط لتترأ  ( 3. )لتي    ليعا  ث

تي ههلا    ( لت ايا  ههث )ثهه   ق لتي ههث لتواا ههث   ( 2. )للم يواههث تهه ى   ضهه ء    ههث لتعهه   ق    

 ولأ يوء  مت لتاع ئج؛  وص  لت  لسث اضهبو ل   هلاء  . و  ض ء    ث لتع   ق غ  ليع ت 

لتي ههث : ود صههث)للم  هه  غهه  للا عةهه م غسههعف لًا تع ههو ب اههبلغج ثهه   ق لتي هه   ليعا  ههث        

ا ايا ل أهةلل تع و   غاسسه   لتعليه ا لتله ت  غه  غاظهو   ه هم لأ للا ع ه          ( للإهي   ث

ق  ل   ض ء لصعةهط لاه غل   يه  لتع   ه      ( 2: ) ام ثلي ا  مت لتي    ليعا  ث     ي 

. غه    غعهولز  لأ  ق غهث مجعةهط غعله ة لتةف ةه         لث  ع( 3. ) ةا ث لت وت ثغط لت   ث ليأ

ثوظ ههط غ هه ة ل  لتعهه و   أهههةلل ت  هه ةل غسههعو    ثا ةسهه ث غاظوغههث لتعليهه ا لتلهه ت      ( 2)

ا ت لاة  بر  ةط غسعو    عوةل  وللإا لع وللااعك    ولتعا ةس ث للاقعص ة ث تية غله     

 .وتيةةعةط لت ايا إ اشك    م
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9.  (Ching & Chin, 2012):     ه ة  لت  لسهث  د لتوقهوي 

 ي  لادوة للح ت ث لت  ث مله   ا ى لا غل   للحكوغ ث لأ ث  ول  لإةل ل  تشه عد  لأ  

ول عةهه   غادة ههث لت  لسههث  يهه  لسههعل لم  اهه   ةول    . ثهه و   غاسسهه   لتعليهه ا لتلهه ت  

ولسهههعل   لت  اةههه   لأ  عهههبلء   . لتعحي يههه  -للمهههادج لتوصههه   : لت حهههوث لتكة هههث  و هههو  

غه    ضه ء    32غ  لت لا  ليع ت    يه ةث  د   298ة لسعدة  ال اث  شولئ ث غات ث غ  

 هلا  لتاصهط   ( اعه  ول  )   ث لتع   ق ليع ت  للماعس    د ع غلث ثش اةوش  لتواا هث  

ي  لسهههث  هههبر وتم نهههط لت   تههه   لتلازغهههث ت . م(3023-3022)ليو  غههه  لتلههه م لاههه غل   

.  تكتروت هً   هبر شه كث للإتترته     ( 3002" )ثش  وثش اج"ث   ق لسع     غسح  غفا  ته 

وا لاسعل تث اه يةول    ( SPSS)ثي  ذتك  ي    مت لت   ت    اص ئ ً  ا سعل لم ابت غج 

( 2. )غل غه  ل ث ه   ايرسهو    ( 3. )غعوسه    لته  ع    ول بلة ثده  للمل    هث    ( 2: )لتع ت ث

وأش   لتاع ئج لتاد ئ هث تي  لسهث  ه  ث   هق لا غلهث للملعه  ل       .  ل  لا   للمعل ةللا 

( 2: ) و  للا اهه   شههب لتبئ سهه ث لتع ت ههث  ا ههث اةواههث تيعهه و   ثبثكهه   يهه  ة هه ئا لتهه   

ثهوةير لتعةو ه  لتهلازم    ( 2. )  تيع و  سترلث ةلتعل  م للإ( 3. )للاتع لم للماسس  ا تع و  

( 9. )تس  سهه    وث   ههق للملهه  ير ولتيههولئم للماسسهه ث لت ل ةههث تيعهه و    سهها ل( 3. )تيعهه و  

ثهه و   للماهه  ج وللمفههب ل   ( 0. )ثههولةب لت ا ههث لتعحع ههث  وللمههول ة لتعاظ ة ههث لتلازغههث تيعهه و    

لتعاة هههث للمدا هههث ( 8. )للحضهههو  لت لههه    وللمسهههعةب  يههه  شههه كث للإتترتههه   ( 7. )لت  لسههه ث

لسههعف    ( 2. )  هه   عا سهه  غههط غع ي هه   لتعهه و      ي ضهه ء    ههث لتعهه   ق  ولتلهه غي    

 يه  ء لت ه اط   ( 22. )ث   هق اهبلغج لت  لسهث ا اه  ت    ( 20. )لت لا   ولت ه اة  ليع ته   

ثفههو ا ليةلء ولت سهه  ث  يهه  ة  ي ههث عدههوة   ( 23. )لتهه وت   يهه   تشهه ث للح هه ل لا غل ههث  

 تترأ   غسعف لًا  ي  غه   يه    ولأ يوء  مت لتاع ئج؛  وص  لت  لسث ا. وغ  ة ل  لتع و  

( 3. )اههبلغج لتع هه ة  لت لااهه  ( 2: ) اهه  ث   ههق   ههم لتعهه و   ا ا غلههث للملعهه  ل  و هه    

ث و ب اهبلغج  ( 2. )ثوةير للمام لت  لس ث  ولا غ   لتسكا ث تي لا  ولت  اة  ليع ت 
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  غاظههو  ث ههو ب تظهها ق هه س  وثفههو ا  ةلء  تشهه ث لتعهه و   غهه( 3. )ة لسههث لتي هه   ليعا  ههث

 .ث و   للما  ج لت  لس ث  وليتش ث لت حة ث  ولا غ   لا غل ث للملعي ث( 9. )لاوةل

20.  (Linhan, 2012):      ة  لت  لسث  د لتوقهوي  يه  ا  لهث لتللاقهث  

لت  ثبام ا  ث و   غاسسه   لتعليه ا لتله ت   ولتسهو  غه   هلا  لتترأ ه   يه   عهبلء          

ول عةه   غادة هث لت  لسهث  يه  لسهعل لم      .  ا ى لا غل   لتصه ا ث  ة لسث ا تث تعةباث

ولسههعل   لت  اهه  لأ  عههبلء ة لسههعم . ة لسههث للح تههث:  اهه   ةول  لت حههوث لتك   ههث  و ههو

غههه    ضههه ء    هههث لتعههه   ق  وق ههه ةل  ع غلهههث عولهههه و   27ال اهههث  ة  هههث غات هههث غههه  

وتم نهط لت   ته     . م(3023-3022) لا  لتاصهط لتةه ت  غه  لتله م لاه غل       ( ا تص )

لتلازغههث تي  لسههث  ههبر  عههبلء سيسههيث غهه  للمفهه الا  لتشلصهه ث شهه م للموعدههث  ةضههلًا  هه      

وأشهه   لتاعهه ئج لتاد ئ ههث تي  لسههث .  ث تعهه و   لا غلههثسههترلث ة ي ه   عههوى لا ههث للإ 

    وعهوة  لاقهث ل ث  ا هث و  فهث اه  ثوعهم لا غلهث للملعه  ل  هو لتعه و    واه  قه  ثد             

 أه   لتاعه ئج  يه  غسه  ةث  ولغه  لتاةه         و .  ي  للاسعة اث تعح     وغ  ت  لتسو 

للح يث لتس  لتبئ س ث لتع ت ث لأ تمكه   تشه ث لتعه و   لماسسه   لتعليه ا لتله ت  غه         

لتسهههةلث للماسسههه ث ( 2: )لتعةعهههط ا تفههه  ل  يههه  لتوةههه ء  ع ي ههه   لتسهههو   و ههه     ههه لً  

لت  و  لأ   ت       ع ث  ولتعةعط ا تفه  ل  ( 3. ) ة للم يواثتية غلث  وة عث ثولةب للمول

لتفه  ل  يه    ( 3. )ث   هق اهبلغج ة لسه ث غع هو ل لأ لاه  ت     ( 2. ) يه  لتعك غه  للماسسه    

غسههعو    عههوةل  و ههبرل    ( 9. )لتههبرلغج لت  لسهه ث /ثههوةير مجةو ههث غعاو ههث غهه  للمفههب ل     

ولأ يوء  مت لتاع ئج؛  وصه  لت  لسهث   . للإةل ل لت ل تث تي لا ( 0. )  ض ء    ث لتع   ق

اه ة ههث لتترأ هه  غسههعف لًا  يهه  للاسههع  ةل غهه   تشهه ث لتعهه و   لأ تمكهه  لا غلهه         

وغاسسهه   لتعليهه ا لتلهه ت  غهه  لتعةعههط ا تفهه  ل  يهه  لتوةهه ء ا اع  عهه   لتسههو  غهه   ههلا     

للإتكتروت   ث   ق غفب ل  لتعلي ا( 2: )للاسعل تث  ةةو ث ليتش ث لله غث تيع و   و  

( 3. ) تشه ء ةهبوع تية غله   لأ لاه  ت    ( 2. )ابلا لت لا  تي  لسث ا ا  ت( 3. )   ال 

 .ابلا   ض ء    ث لتع   ق  ولت  اة    لم ً 
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22.  (McBride, 2012):       ه ة  لت  لسهث  د لتوقهوي  يه  ا  لهث 

ول عةههه   .  ت  اع  لاتههه لتعصهههو ل  لتسههه ئ ل اهههو  ة  ي هههث ثههه و   غاسسههه   لتعليههه ا لتلههه

ولسهههعل ت  . غادة هههث لت  لسهههث  يههه  لسهههعل لم  ةول  لت حهههوث لتكة هههث  ولتك   هههث غلههه ً 

غهه    ضهه ء    ههث لتعهه   ق      92لت  اةههث لأ  عههبلء ة لسههعد  ال اههث  شههولئ ث غات ههث غهه        

 هلا  لتاصهط ليو  غه  لتله م     ( اع  لاته  )وللإةل    للماعسه    د  هلاث ع غله   لعي هث     

وتم نهط لت   ته   لتلازغهث تي  لسهث  هبر للاسهعل تث اه يةول         . م(3023-3022) لا غل 

 عههبلء ( 3(. )3003" )أبوعههب"ث   ههق  اهه  للاسههع   ت   للمسههح ث للمفااههث تههه     ( 2: )لتع ت ههث

ثيه  ذتهك  ي ه     . سيسيث غ  للمف الا  لتشلص ث ش م للموعدث غهط  ةهبلة   اهث للمشه  أ     

وأش   لتاعه ئج لتاد ئ هث   (  SPSS) ئ ً  ا سعل لم ابت غج ا  ت   للاسع     للم  ق  اص

تي  لسث    تمعط للمش  أ  اعصو ل   ن ا ث او  ق  ل عدوة لتعه و   للح ت هث للم  فهث    

 ثا ا غلههه   لتع  لات  هههث  يههه  للمسههه  ةث  يههه   هههو  نههه ا  لأ  ف هههق   ههه لةد  لاةسههه 

لتك ه ءل   ( 3. )لت هب  اه  لت هلا    لتل لتهث  وللمسه ولل  وثكه ةا    ( 2: )لتبئ س ث لتع ت هث 

( 3. ) ف هههق لاهههوةل  ولتعة ههه   ( 2. )ولت   ي هههث  وللاتعههه لم  لههه  ير لت سههه  ث لتعلي ة هههث   

ولأ . ث   هق غ ه ةئ لاصلصهث   ( 9. )لتوصو   د   ي  للمسعو    لتل لم ث لأ عوةل لتعليه ا 

 و   لا غلهه   يههوء  ههمت لتاعهه ئج؛  وصهه  لت  لسههث اعفهه  ا للم  هه  غهه  لتهه  ا لم هه ة ل  ثهه  

  هه لة ( 2: )لتع  لات  ههث غسههعف لًا غهه  غاظههو   ه ههم لأ للا ع هه   لتترأ هه   يهه  غهه   يهه          

 بن  ذوإ غسعو    غبث لث غ  لتعه     وللمد  ل  ولتف  ل  ي  للاتعح   اسهو  لتلةه    

ة ةههه   عليهههق اعحةههه   : ود صهههث -ث   هههق تظههها ع غل هههث  أةهههب لسهههعفلات ث ( 3. )لت وت هههث

للا ثف ء بجدوة  ف  لتشبلأ   لت وت ث غط غاسس   ( 2. ) ت ث  ولتعاظ ة ثللمس وت    للم

 ةهط غسهعو     ثفه      ( 9. )ث   هق للم  ه  غه  لتهبرلغج لت  لسه ث لت وت هث      ( 3. )لتعلي ا لتل ت 

للا ثفهه ء ا تفهه  ل  يهه  صههاط   ( 0. )لتي ههث للإهي   ههث : ود صههث -لت ههلا  تي هه   ليعا  ههث 

ث   هههق تظههها لتعههه و   لأ يهههوء للاسهههعة اث لمع ي ههه         ولاههه ذ لتفهههبل  للماسسههه  اشهههه   

ث   هق تظها  ةضه  لأ    ( 8. )ابلا لت لا   و  ض ء    ث لتع   ق( 7. )و      لتسو 
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لسهههعل لم ( 20. )ث هههو ب للماههه  ج لت  لسههه ث( 2. )يهههة   لاهههوةل  وللا عةههه ة ليأههه ةا 

 ةهط ثصها ط لا غله      ( 22. )ثكاوتوع   لتعليه ا للمع هو ل  و ةول  لتعليه ا للإتكتروته     

 .لتع  لات  ث لأ لتعصا     لت وت ث تية غل  
ولت    ة   د لتعلهبي غسهعوى     

لا    ههث ليأ ةا ههث تي ههلا  لتهه وت   لتههبلة   لأ  لت  لسههث  هه  ت ايهه لتدا ليصههي ث        

دا لأ بحةدا  ه  غليوغه   ثعليهق ا ا غله       ووةبل للمول ة للم ت ث ت  دا  ول علاي سيوأ

لتهه   بة ههو  لأ لت  لسههث ادهه   وغهه  ا هه  وسهه يث لت حهه  للمسههعل غث وتههوع للمليوغههث لتهه     

 2000وقهه  لسههعل غ  لت  لسههث غههادج لت  لسهه   للمسههح ث؛ ولتهه  تيهه       .   حةههو   ادهه  

  لأ لت هترل  ةوتهث  229ا ت  ةوت    زم  ي  لت  لسهث لأ لتولا ه   للمعحه ل ليغب ك هث غه       

وأههه   غههه   اهههبز لتاعههه ئج لتههه  ثوصهههي  لهههه  ( 3023غههه  س ) د ( 3022 أعهههواب  )اههه  

ل علاي لت لا  لت وت   لأ توع لتفاول  لت حة هث للمسهعل غث  وتهوع    ( 2: )لت  لسث غ   ي 

غ  لت هلا  للهاهوة لسهعل غول غولقهط لتعولصه       % 88للمليوغ   للمبلة لت ح   اد  ا      

ةفهم غهه   غةه لها غهه    % 33غب ك هث اشههك   هوغ   و  سهه و    غف  تهث اههه    للاععةه    لي 

   ة ت  ههههث لت ههههلا  لتههههم    سههههعل او   بلأهههه  للاسعشهههه  ل   ( 3. )لت ههههلا  لتصهههه ا  

غه  لت هلا    % 03   ( 2. )ولا غ   لتعلي ة ث  ا غ  لت لا  ذوإ للمسهعوى للمه ةإ لا ه    

يأ ةا هث لتك غيهث لمولعدهث صهلوا       لتم    سعل او  ادمت للمبلأ  ثافصدا لا    ث ل

وللهاهوة  %( 99)   قبلاهث تصهط لت هلا  لتصه ا       ( 3. )تظ م لتعلي ا لاه غل  ليغب كه   

 قبول اه  غ    ها غليوغه   لت  لسهث لا غل هث لته    حةهو   اده   ه  لته  ثعليهق           %( 30)

  غه   غه  لت هلا  غه  لتشهب  ليوسهم ذأهبول        % 37ا ب  لتعوظ ط اله  لتعلهبت  و     

  هها للمليوغهه   لتهه    حةههو   ادهه   هه  ثيههك لتهه  ثعليههق ا اهه غ   للمف غههث تي ههلا  غةهه      

    ابز للمص ة  لته   سهعف  غاده  لت هلا      ( 9. )غسعوى ليغ   لأ غا فث للم  اث لا غل ث

لتهه وت و  غليوغهه ثدا  هه  للمولقههط للإتكتروت ههث تيةاسسهه   لتعلي ة ههث  وتصهه ئم لتلهه ئلا      

    يهه  لت ههلا  غهه  لعيههط لتعصهها     قهه غول ا ت حهه   هه  لا غلهه      ( 0. )وليصهه ق ء
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لت   بة و  لت  لسث ة د  لأ غولقهط لتعولصه  للاععةه     و    أةهب غه  تصه دا قه غول        

ث ه و   ةو ة ةله  لت هلا     ( 7. )ال  ذتك  ع الث  مت للمولقط ق       فب ول لت  لسث ة ده  

أ ةا ههث وث هه    ة عهه    يهه  ا  هه   هه غ    لتههم   لسههعل تول  بلأهه  للاسعشهه  ل  لي

 . مت للمبلأ 

22. " (1Zhu et al., 201):    ه ة  لت  لسههث  د  ي ه  لتاةهه ذت 

ول عةههه   غادة هههث .  ث للمل صهههبل تعههه و   غاسسههه   لتعليههه ا لتلههه ت  ا تصههه   سهههترلث ةللإ

ولسههعل   . وى ي هه  لتعهه: لت  لسههث  يهه  لسههعل لم  اهه   ةول  لت حههوث لتك   ههث  و ههو   

لت هه اةو  لأ  عههبلء ة لسههعدا ال اههث غهه  لت  لسهه   لتلية ههث لتسهه افث للماشههو ل لأ لتهه و      

وأشهه   لتاعهه ئج  . م(3022-3002)لتكةههث   لم ههً   ههلا  لت ههترل لت غا ههث اهه   هه غ       

لتاد ئ ههث تي  لسههث  هه   غك ت ههث ثصهها ط لتلولغهه  للمهها بل لأ غ هه ة ل  لا غلههث لتصهه ا ث        

لتلولغهههه  : وثشههههة )لتلولغهههه  لت ل ي ههههث ( 2: )   الهههه     ئ سهههه     ةهههه  تيعهههه و   لأ  اهههه

: وثشهة  )لتلولغ  لا  ع هث  ( 3(. )لتس  س ث  وللاقعص ة ث  وللاععة   ث  ولتعكاوتوع ث

لتبسهههه تث لتعاظ ة ههههث  ولتبة ههههث لأ للح هههه ظ  يهههه  للاسههههعةبل  ث  وللاسههههع لغث  ولتل غهههه    

تعههه و   غاسسههه   لتعليههه ا لتلههه ت   واههه ة  لت  لسهههث  هههلاث ة عههه   غعاو هههث   (. لتعةههه  إ

ث ههه ة  لت هههلا   و  ضههه ء    هههث    : غةههه )اهههبلغج لتع ههه ة  لتعلي ةههه    ( 2: )ا تصههه   و ههه  

اهبلغج  : غةه  )لت  و  لأ للاث  ق   لتعل ق  ث غهط غاسسه   ثلي ة هث   هبى     ( 3(. )لتع   ق

لت  لسهث  وا ة  (.  تش ء ةبوع تية غل   لأ لا  ت: غة )للاسعةة   للم  شب ( 2(. )لتعو غث

 لا ث نم ذت  ئ س ث ش ئلث للاسعل لم تع و   غاسس   لتعلي ا لتل ت  ا تص  غه  للماظهو    

لتعصهه  ب  د ( 2. )للاسههعيرلة غهه  لاهه  ت( 3. )لتشههبلأث( 2: )   و هه  نمهه ذتسههترلث ةللإ

ولأ يههوء  ههمت لتاعهه ئج؛  وصهه  لت  لسههث اع ههو ب ث   ههق  ههمت لتاةهه ذت للمعاو ههث         . لاهه  ت

 لًا غ  غاظو   ه م لأ للا ع    لتع ي   ي  مجةو هث للمشهكلا  لتبئ سه ث    تيع و   غسعف

للم    د لتا  ث لتعة   ث للم  ت  ة ده  لأ  ةل ل  ( 2: )و   لت  ثفط لأ وعم ث   فد  لتلةي 

ثه ت  غسهعو    لته  ا    ( 3. )غ  ة ل  ث و   لتعليه ا لتله ت   يه  اسه   لاهوةل لتعلي ة هث      
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لاهوي غه  لتلولمهث     ( 3. )للااعل ة    ولقط لصعةط لتي ( 2) .للحكوغ  ادوة لتع و  

 .وذوا   للهو ث ولاصوص ث لتةف ة ث  وثد   ل  ليغ  لتفوغ  تي لاة
23.  (Friesen, 2011):    ههه ة  لت  لسهههث  د   عهههبلء ة لسهههث ا تهههث 

.  هههثتعصههو ل    اهههث لعههه  ل غهه    ضههه ء    هههث لتعههه   ق اههو  ثههه و   لا غلههه   لتكا    

للمههادج : ول عةهه   غادة ههث لت  لسههث  يهه  لسههعل لم  اهه   ةول  لت حههوث لتك   ههث  و ههو    

غه    ضه ء    9ولسعل ت  لت  اةث لأ  عبلء ة لسعد  ال اث  ة  ث غات هث غه    . لت  اوغوتوع 

وتم نط لت   ت   لتلازغث تي  لسث  بر للاسعل تث ( اكا ل)   ث لتع   ق بج غلث غ ت عوا  

 عبلء سيسهيث غه  للمفه الا  لتشلصه ث شه م للموعدهث غهط  ةهبلة   اهث          ( 2: )ثا يةول  لتع ت 

.  ث  ولتو هههه ئق لتعلي ة ههههث تية غلههههثسههههترلث ة ي هههه   عههههوى لا ههههث للإ( 3. )للمشهههه  أ 

وأش   لتاع ئج لتاد ئ ث تي  لسهث  ه  وعهوة   الهث  ولغه   ئ سه ث ثها ب لأ ثوعهم   ضه ء          

  العوااـل الدراسـية   :أوو: دا  و ه     ه لً     ث لتع   ق للمش  أ   و ثه و   عه غلع  

لت اههه ء ( 3. ) يههه  ء لت لههه  لتههه وت   يههه   تشههه ث لتعليههه ا  ولت حههه  لتليةههه   ( 2: )وثشهههة 

للا ثفههه ء بجهههوةل ليتشههه ث لتعلي ة هههث     ( 3. )للا ثفههه ء ا تسهههةلث للماسسههه ث  ( 2. )للماسسههه 

للا ث هه   ( 2: )  وثشههة ةالعوااــل السياســي :ثانيــا .لتوةهه ء ا لملهه  ير لت وت ههث ( 9. )ولت حة ههث

ثف  ا للمسه   ل   ( 2. )لتبة ث لأ اا ء لتسلام  ولت دا للمشترا( 3. )ا تس  س   لا  ع ث

العوااـــــل  :ثالثـــــا. ثل  ههههه  ااههههه ء للهو هههههث لتواا هههههث  ولتي هههههث ( 3. )لت ا هههههث  وللاسعشههههه   ث

للا ثفهه ء ( 3. )للا ثفهه ء اهه لماظو  للمعلهه ة لتةف ةهه   ( 2: )  وثشههة الثقافيــة -اويتماعيــة

 :رابعـــا. ثوسههه ط ت ههه     ى  و ةكههه   لتع هههو ب ( 2. )اههه تاةو لتشلصههه  للمعلههه ة لتةف ةههه   

ثوةير ثلي ا قه ة   يه    ( 3. )للا ثف ء ا تاةو  ولتعا ةس ث( 2: )  وثشة العواال اوقتصادية

لأ يهوء  و. لتوة ء ا لمع ي ه   لتعلي ة هث تي هلا  ليع ته     ( 2. )لتوة ء  ع ي    سو  لتلة 

 ق   وص  لت  لسث اضبو ل ام  للم  ه  غه  لاده  غسهعف لًا اده ي للا ثفه ء بجدهوة        غ  س

( 2: )وغ  ة ل  ث و   غاسس   لتعلي ا لتل ت  اكا ل غ  غاظو   ه م لأ للا ع    غ   ي 

ثوسهه ط ت هه   ليةههق   ( 3. ) يهه  ء لت هه اط لتهه وت   يهه   تشهه ث لتعليهه ا  ولت حهه  لتليةهه       
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لأ  ةيهه   لتعهه   ق    لت وت ههث ههبر ثضههة  لاههبرل    ليأهه ةا  تيةاسسهه   لا غل ههث 

ة ها  ( 3. )لت ا ء للماسسه  ا لاسهعل تث ا اه   و تشه ث ثه  ا غ ه ة ل  لتعه و         ( 2. )ولتعليا

لتسةلث  وللمك تث لت وت ث تية غلهث  هبر للمشه  أث لأ لتعصها      وللمسه اف   لت وت هث        

.  ةيه   لتعليه ا  ولت حه  لتليةه      ثل    عوةل( 9. )وللحضو  للمة    ي  ش كث للإتترت 

 .ث س للمل  ير لت وت ث أةف   ق غفااث تضة   لاوةل  وللا عة ة ليأ ةا ( 0)
29. Shuriye, 2011    سهترلث ة ولت    ة   د ثفه  ا مجةو هث غه  للإ    

  اههبلز الهه غ ث تيعليهه ا لتلهه ت    ههلاول  يهه      للمفتراههث تع ل هه  ثهه و   للماسسهه   للإسههلا    

وق  لسعل م لت  ا  غادج ة لسهث للح تهث غه   هلا      . للملوق   لت  ثفط لأ اب ق ث و يد 

 موثاأهه  لت  لسههث  يهه   تهه  .   ت   هه ( IIUM)ة لسههث  باههث لا غلههث للإسههلاغ ث لتل لم ههث   

 ف و  عدوة وغ  ة ل  لتع و   ةةط للماسسه   للإسهلاغ ث اهو  لتله لم تعاهوع ولسهعف          

 هههث لتعههه   ق ولت هههلا   يههه  للمسهههعوى لتلههه لم ؛ أةههه  ثاأههه   ةضههه   ا صهههب   ضههه ء   

لت  لسث  ي    ة ث لتع و   لأ ةعم لت ه   ولسهل   يه  غصهبل  م  غه م لتوصهو   د عهوةل        

للملهه  ير  ولاهه غ    وللمشههبو    لت حة ههث وليأ ةا ههث  يهه  للمسههعوى لاهه غل   أةهه   

( IIUM)سههلاغ ث لتل لم ههث ثوصههي  لت  لسههث اةيههث غهه  لتعحهه     لتهه  ثولعههم لا غلههث للإ   

يهههلط لتههه  ا للمههه ت  للمفههه م تي هههلا  ( 2: )  ت   ههه  لأ عدوة ههه  لتبل اهههث تيعههه و   وغادههه 

يهلط غسهعو      ( 2. )  م ويو  تظا ةب  لتبسوم وللمصبوة   لت  لس ث( 3. )ليع ت 

ت صه م  للا( 9. )  م للاتع لم ا لمل  ير للإةل  ث وليأ ةا ث( 3. )لاوةل وللم  لا  لت حة ث

. للات صه    ه  مجعةهط لتصها  ث وللمه   ولي ةه        ( 0. )ا   تش ث لتعلي ا ولت حه  لتليةه   

 ههه م ( 8. )يهههلط  د ههه ل  ثكاوتوع ههه  للمليوغههه   للمسهههعل غث لأ لت حههه  لتليةههه    ( 7)

( 20. ) ه م  سها  ب  هث ثبون هث غ صهيث     ( 2. )للا ث    ا  لتكي ه   للملعي هث ا ا غلهث   

 ههه م اضهههو    ضههه ء    هههث   ( 22. )لا  لتسههه اف  لأ لا غلهههث  ههه م للاسهههع  ةل غههه  لت ههه  

 هه م ثههولةب غوقههط و هه  غا سهه  تية غلههث  ههعا    ةههم   ( 23. )لتعهه   ق تيةههاتمبل  لت وت ههث

يههلط لتعلهه و  ( 23. ) هه م ل ع هه   للإ ههلا  آت ههث ثسههو ف ث غ  هه ل تية غلههث( 22. )ا سههعةبل 
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لط  ةي هه   غبلق ههث لتعفهه م   يهه( 29. )ولتعاسهه ق غههط للماسسهه   لت حة ههث للملعصههث   لم هه     

صههلواث ويههط ( 27. )ا لمع ي هه   لتي و ههث تي ههلا  ء هه م لتوةهه ( 20. )ليأهه ةا  ا ا غلههث

 هه م غشهه  أث  ( 28. )غلهه لا  لتعحهه    هه ةل تي ههلا  ليع تهه  لأ أهه  ةصهه  ة لسهه     

  م لتترأ    يه   ( 22. )لت لا  ليع ت   بايث لت  لس   لتلي   لأ لتع   ق ا ا غلث

 ههه م ثلههه   غسهههاوت  غعلصصههه  تلإشهههبلي  يههه  لتعههه و     ( 30. )ول لا غلهههثتفههه   قههه

 .  ا ا غلث
20. Sullivan, 2011   ولتهه   هه ة   د لتوقههوي  يهه  ثصههو ل    اههث

لعهههه  ل غهههه  لتف هههه ةل  لا غل ههههث اههههو  لتك   هههه   لتف  ة ههههث ذل  لتصههههيث ا سههههعل لم       

  لا غلهه   وغاسسهه   لتعليهه ا لتلهه ت  اهه و         لتعاظ ة ههث لت ل تههث لأ ثهه و  سههترلث ةللإ

ول عةه   غادة هث لت  لسهث  يه  لسهعل لم  اه   ةول        . لتل لم للملعي ث غه  غاظهو  غفه      

ولسههعل ت  لت  اةههث لأ  عههبلء ة لسههعد    . و ههو للمههادج لتوصهه   لتعحي يهه    لتكة ههثلت حههوث 

غه  بإ  / سه ء  غ  لتف  ةل  لا غل ث غ    ( 2032) ةعةط  صي  أ ير لتل ة ثهتط غ  

ع غلهث وغاسسهث تيعليه ا    ( 232)لا غل    وتولادا  و ة لء لتكي    لتم    اعةهو   د  

لتلههه ت  ثفهههط لأ خمسههه  ةوتهههث لعي هههث غهههط غلااظهههث     هههمت لا غلههه   للملعههه  ل ثهههبث م  

غههط ع غلههث عاههو  ولا ههث     -  اهه ء ث   ههق لت  لسههث  –ا ث  ق هه   شههبلأث سهه   ث للم لههو     

 ثاعة   ت د  لت  اةث  وثهت ه  لتل اهث للإن ت هث تي  لسهث غه    اهث       ةيو   ل ليغب ك ث لت 

غهه  بإ لا غلهه    وتههولادا  و ةهه لء لتكي هه   / غهه    سهه ء( 290) شههولئ ث غات ههث غهه  

ول عةه   لت  لسهث  يه     . ةوتث اف  ل  لتل لم للملعي ث( 22)ع غلث ثفط لأ ( 09) اعةو   د 

شه  أ  تيوقهوي  يه  آ لئدها اشهه  غشهكيث       ث   ق  اه  ليةول  للمسهح ث  يه    اهث للم    

 ث تعهههه و   سههههترلث ةلسههههع        هههه  ليوتو هههه   للإ: "لت  لسههههث للمعا وتههههث  و ههههو    هههه لً

ثيههه  ذتهههك  ي ههه   هههمت لت   تههه    اصههه ئ ً    ". لا غلههه   غههه  غاظهههو  لتف ههه ةل  لا غل هههث 

لأ  وأشهه   لتاعهه ئج لتاد ئ ههث تي  لسههث  هه   نهه ع أهه ير      (. SPSS)ا سههعل لم ابتهه غج  

لتبئ سه ث لته     ثلتب إ ت ى للمشه  أ  غه  لتف ه ةل  لا غل هث اهو   وتو هث لياله ة لتةلا ه        
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لتعل ه م  ( 2: ) عهتط غاد  للاسع     للمسهعل م غبث هث  يه  لتاحهو لتعه ت  لأ  اه    ه و        

. ث ههو ب لتعهه   ق و  ضهه ء    ههث لتعهه   ق  ( 2. )ثليهه ا لت ههلا  ( 3. )ولتلةي هه   لتعاظ ة ههث 

للمفتراهههث تعاة هههث  ( 23)    لتهههه سهههترلث ةج لي ة هههث لت  ت هههث ي اهههط غههه  للإ  و أههه   لتاعههه ئ 

( 2: )    سهههترلث ةلتك   هه   لتف  ة ههث لتههلازم ثولةب هه  لإةل ل ثهه و   لا غلهه    و هه         

غهه  عسههو   ( 3. )   هه  وز هه ةل ةلةل ههث لت ههلا  تيةشهه  أث لأ اههبلغج لت  لسههث ا اهه  ت      

تشههب ( 2. )ط لا غلهه   ليعا  ههث لي ههبى  لتعلهه و  وللمشهه  أث  يهه  للمسههعوى للماسسهه  غهه    

للا ثفه ء  ةه لا  لتترأ ه  لت وت هث     ( 3. )وثلة ا    ث غاسس ث ذل  ص  ث ةوت هث تية غلهث  

 ع   سهترلث ة و ي  لتاف   غ  ذتهك  عه ء  للإ  . غ  ع ت  غولقط لتو   لا صث ا ا غلث

 تشه ء ةهبوع   ( 2: ) لتع ت ع   ا  ع    ةه  ليقه   وتو هث  يه  للإاهلا  لأ  همل لتصه ة  و ةه        

لي م ال  للا ع ه     غه  للإثفه   ولت لاقهث لأ لسهعل لم لتي ه         ( 3. )تية غلث لأ لا  ت

. وغههام لتبولثهه  تيلهه غي  ا ا غلههث   ك ةههي ليعا  ههث  اهه  لاهه ذ لتفههبل ل  ذل  لتصههيث  

   وعوة ةبو  لأ ثصو ل  لتف  ةل  لا غل هث   -  ضً  -أة  أش   تع ئج لت  لسث

 أث او  لتك      لتف  ة ث لتولع  ثولةب ه  ته  دا لإةل ل عدهوة وغ ه ة ل  ثه و        للمش 

وصههط للماسسههث  ( 2: )لت اوةبلة ههث لتع ت ههث لا غلهه   لأ يههوء ثههه ير مجةو ههث لتلولغهه      

لتويهط للماسسه    ( 2. )للما فث لا بلة ث لت  ثفط ة ده  لا غلهث غه  لتله لم    ( 3. )لا غل ث

لت ههلا  ليع تهه  للميههعحف  ا ا غلههث تيحصههو   يهه  لت  عههث    هه ة ( 3. )لتههبل   تية غلههث

 ثفههه    هههمت لتف ههه ةل  تي هههث ( 0. )غا صههه  للإةل  ههه  وقههه ةل لا غلهههث( 9. )لا غل هههث ليود

  اهه ة و يهه ةث  د غهه  سهه ق. غهه  ثعةعههط اههم  ههمت لتف هه ةل  غهه   ههبرل ةوت ههث ( 7. )للإهي   ههث

 ث ثفهط لأ اب هق ثه و   غاسسه ثدا     صلوا   و بلق    ئ سه  للمش  أو  لأ لت  لسث   اط

يههلط غلهه لا   ( 3. )تفههص للمههول ة للاقعصهه ة ث ولتعةو هه  للم يههو    ( 2: )لا غل ههث  و هه  

( 3. )يلط غسهعو    لتعل ه م ولتعاسه ق   ( 2. )غش  أث لتل غي  و  ض ء    ث لتع   ق

 .يلط لت  ا للحكوغ  للمف م تية غلث
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27. Watabe, 2010  د ثا و  للم ل   لتعاظ ة هث للمع لهث لأ   ولت    ة 

ثهه و   لا غلهه   لت  ا ت ههث غهه   ههلا   عههبلء ة لسههث ا تههث غعلةفههث تعةباههث  ههلاث ع غلهه      

واا ث ا ت  ا   سل ً  و لء   وتث ايو ل غل لم ةدا غعك غه  تلةي  ثده  للملعي هث لأ لتعه و       

تش ث وتظا  ةل  ث غعاو هث لأ      و  سترلث ة بر ة لسث آت    و س    ث     غ  ثع لم غ  

ول عةهه   غادة ههث لت  لسههث  يهه  لسههعل لم  اهه    .   سههترلث ة ةي ههث لتعهه و   غهه  غاظههو   

ولسهعل   لت  اه  لأ  عهبلء ة لسهعم ال اهث      . ة لسهث للح تهث  :  ةول  لت حوث لتك   هث  و هو  

تيةةعةههط ليأهه ةا  تية غلهه      غهه  لت  هه   ولتشههبلئم لتع ت ههث    (30) ة  ههث غات ههث غهه    

. للإةل  ه  ( 2. )  ضه ء    هث لتعه   ق   ( 3. )  ضه ء ةهب   ةه  لتف ه ةل لتلي ه      ( 2): ع  لللمل

( 2: )وق  ل عير  لتل اث غ  ا  للماهعة   د  هلاث ع غله   واا هث   ا ت هث   ه  ع غله          

وتم نهط لت   تهه   لتلازغهث لإعههبلء  همت لت  لسههث    . ث ت أهه ( 2. )ة كوعهو ( 3. )ث كوأهو 

 عهبلء سيسهيث غه  للمفه الا  لتشلصه ث شه م       ( 2: )يةلث  لتعه ت ع   غ   لا  للاسعل تث اه  

 ي ه  لتو ه ئق ولتسهةلا  لتعلي ة هث     ( 3. )للموعدث ت دا  ةي ث لتع و   ا ا غله   للملعه  ل  

و اههبز  . للمع اههث سههل ً  و لء نههط للم  هه  غهه  لت   تهه   للإيهه ة ث  هه  عدوة هه  لأ لتعهه و      

تل  ه  غه  لتلا صهب للمشهترأث لأ للمه ل   لتعاظ ة هث لته         لتاع ئج لتاد ئ ث تي  لسث وعوة ل

( 2: )ثع لدهه  لا غلهه   لت  ا ت ههث لتواا ههث لتههةلاث غويههط لت  لسههث لأ  ةي ههث لتعهه و   و هه   

للا ع ه   لته ق ق تية ه ة ل  للم  فهث     ( 3. ) ث غفصوةل وةل تهث تيعه و     سترلث ةايو ل غل لم 

سهعل لم   وللما سه ث ت اه ء لتفه  ل  للماسسه ث      لأ لتع و   غه  غاظهو  لتع هبة   وسهدوتث للا    

غ    ثفي  إ ذو ص  ث  بغ هث  بثكه   يه  لاهبرل لأ ثوع هم       لث  ع( 2. )للم يواث تيع و  

 ي  ء لت  اط للمدس للااترللأ  ي   ةي    لتعلي ا ولتع  ة  لته وت   ( 3. )غ  ة ل  لتع و  

ولأ يهوء  همت   . ش ث لتعه و   للملعه  ل  اا ث غص وة ث لأ ث   ق  ت لث  ع( 9. )ا  لا غل  

لتاعهه ئج؛   وصهه  لت  لسههث اه ة ههث للاسههع  ةل غهه   ههمت لتاعهه ئج وثلة ةدهه   يهه  ت هه   ولسههط  

 يه  ثاو هط     للمسعوى لتل لم  غط لتترأ    ةي ً  لأ لتعة    لا   ل تع و   لا غل    ي



 

 
- 319 - 

 

    

لتعههه و    ولتهههبرلغج      إسهههترلث ةللمههه ل   لتعاظ ة هههث للمع لهههث لأ لتعههه و   ة ةههه   عليهههق ا    

 . وليتش ث لت وت ث  ولت ا  لتعاظ ة ث  ولتلةي    للإةل  ث للمسعل غث لأ ث و   لا غل  
28. Agnew, 2010       ولت    ة   د ثا و  غ ى ثهولةب للمسهعوى للم يهو

عحه ل  غاسسه   لعي هث تيعليه ا لتله ت  ا تولا ه   للم      للاسعل لة لتةفه لأ تيعه و   اهةلاث   غ  

ول عةهه   غادة ههث لت  لسههث  يهه  لسههعل لم  اهه   ةول  لت حههوث لتك   ههث     . ليغب ك ههث

ة لسث للح تث للمعل ةل؛  بر لتترأ ه   يه   اهبلز لتعه ل   اه  لي   وتوع هث ولتةف ةهث        : و و

غ  اه    93ولسعل ت  لت  اةث لأ  عبلء ة لسعد  ال اث  ة  ث غات ث غ  . لا غل ث لتس ئ ل

لتعهه   ق  وللإةل  هه  لتههم    لةيههو  اههةلاث غاسسهه   ع غل ههث ذل  صهه  ث       ضهه ء    ههث  

وتم نههط لت   تهه   . بحة ههث ثفههط اإاهه ى ولا هه   عاههو  ةههب  لتولا هه   للمعحهه ل ليغب ك ههث 

 عههبلء سيسههيث ( 3. )مجةو هه   لتترأ هه ( 2: )لتلازغههث تي  لسههث ا سههعل لم ليةول  لتع ت ههث

 ي ههه  لتو ههه ئق ولتسهههةلا  لتعلي ة هههث ( 2. )لغههه  للمفههه الا  لتشلصههه ث غهههط لتل اهههث للملعههه  

و اههبز  لتاعهه ئج لتاد ئ ههث تي  لسههث ث هه    لت دهها ولت لةل ههث تيةشهه  أث لأ غ هه ة ل   . للمع اههث

لتع و     ي ةث  د   م لتف  ل  ي  لت ص  ا  ألا لتس  ق  لتي  ولتل لم  تية غلهث؛  

 ي   و تشم لأ  ةي هث لتعه و      ليغب لتمإ يحو  ا  لا غل   للملع  ل وا  للمش  أث

أةهه  أشهه   . غههط اههبوز لتهه ولةط وللمههبر ل  للاقعصهه ة ث اشههك   هه   لأ  ههمل لتصهه ة    

لتاعهه ئج   ضههً   هه  وعههوة لتل  هه  غهه   وعههم لتعهه ل   اهه  لي   وتوع ههث ولتةف ةههث لا غل ههث    

ل  لتس ئ ل     ا ب سي ً   ي  عدوة لا غلث لأ ص  ةث وة ها لسهع لغث ث   هق  سه تعد  ذ    

لتعليص غ  لتعفسه ا  ( 2: )ولأ يوء  مت لتاع ئج؛  وص  لت  لسث     ي . لتص  ث لت وت ث

لتعفي  إ لتمإ   ص  ا  ألا لصعةل  لتي  ولتله لم  تية غلهث  ه   لهو  قه  ثد   يه        

 ق غههث  ولاههم لععة   ههث  و ف ة ههث  ولقعصهه ة ث  وس  سهه ث ذل  غلاهه  اهه  أي دةهه   يهه      

ة هها قهه  ل غاسسهه   لتعليهه ا لتلهه ت   يهه  صهه  ةث وث   ههق  سهه تث    ( 3. )أ ةههث للمسههعو   

    ي ةث  د    ث للحب ث ليأ ةا ث صعةلد  لاه غل    سترلث ةةوت ث له  غ  غاظو  

 .لتمإ ا غم وثاعة   ت م لأ لتولقط
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22. Yu, 2010    ولتهه   هه ة   د ثاهه و  ثههه ير للماسسهه   لت وت ههث لأ عدههوة

ول عةه   غادة هث لت  لسهث  يه  للمه ت اه        . ث و   لا غل   لت حة ث لأ لتصه  وغ  ة ل  

ولسعل   لت  ا  لأ  عهبلء ة لسهعم ال اهث    . لسعل لم ألا ليةول  لتكة ث ولتك   ث غلً 

عه غل   : غ    ض ء لصعةط ليأه ةا  اه غلع  صه ا ع   ةه      92 شولئ ث غات ث غ  

وثضة  لا ته  لتكةه  تي  لسهث    . م(3020-3002)اك  وت  و   لا  لتل م لا غل  

 غه  قسهةد    . ث   ق  ا  للاسع   ت   للمسح ث  يه    اهث لت  لسهث اةهط لت   ته   للم يواهث      

. لتك    ة  عة   ي   عبلء سيسيث غ  للمف الا  لتشلص ث غط  ةهبلة لتل اهث للمشه  أ    

ي هه  ا  تهه   للاسههع      ثيهه  ذتههك  ي هه  ا  تهه   للمفهه الا  لتشلصهه ث أ   ههً  ا اةهه  تم      

"  "ول ع هه   " و ههعس -و يكوأسههو  غهه  "للمسههح   اصهه ئ ً  ا سههعل لم  ةول  ل ع هه    

و اههبز  لتاعهه ئج لتاد ئ ههث تي  لسههث تمعههط للماسسهه   لت وت ههث  (. SPSS)ا لاسههعل تث ابرتهه غج 

اعههه ير أهه ير لأ ثهه و   لا غلهه   غويههط لت  لسههث  و ههو لتعههه ير لتههمإ ظدههب لأ لي الههث        

 شهبلا  ( 2: )  ثد  للماسس ث للمع لث لأ لتعه و    و ه    سترلث ة  لتبئ س ث تيعه ير لأ عولت

ثهوةير ا  ته     ( 3. )ق ةل لا غلث وليقس م ليأ ةا ث لأ عدوة لتعه و    يه   هو غ  شهب    

 ة    ث   ق آت    ثاظ ة ث ع   ل ثه  ا  ( 2. )ا  ةث    عدوة وغ  ة ل  لتع  ة  لت وت 

ث ل هه  عدههوة ث ههو ب   ( 3. )ل  للإا ل  ههث تهه ى   ضهه ء لصعةههط لاهه غل     لتف هه ةل  ولتفهه   

ولأ يهوء  همت لتاعه ئج؛  وصه  لت  لسهث اضهبو ل للاسهع  ةل غه          . للمول ة لت شب ث ا ا غلهث 

غشهه  أث للماسسهه   لت وت ههث لأ ةةههط  ةيههث  ةي ههث لتعهه و   لأ للمسههعف   غهه   ههلا   هه م     

وتكهه    ضههً  ة هها عههوةل ثليهها  . لههث تيعهه و   ث لا غ سههترلث ةللاأع هه ء ةفههم ا تعههه ير لأ 

 .لت لا  غ  غاظو  ةوت  غف   

 ث تعهه و   لتعليهه ا   سههترلث ةولتهه   هه ة   د   هه لة      .30

لاهه غل  لأ للمةيكههث لتلبا ههث لتسههلوة ث لأ يههوء للاتضههة م  د غاظةههث لتعةهه  ل لتل لم ههث        

وص عد  لتةف ة ث   ولسهعل م لت  اه  للمهادج    ثعا س  غط  غك ت   لت   ث لتسلوة ث  و ص

لتوصهه      يههم لتو هه ئف   وغهه    للمسههم للاععةهه     وثكههو  مجعةههط لت حهه  غهه            
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( 3. )  ضه ء مجيهق لتعليه ا لتله ت  لأ للمةيكهث لتلبا هث لتسهلوة ث       ( 2: )مجةو ث ة     ا

    ضه ء مجه تق واه   للا عةه ة ليأه ةا     ( 2. )  ض ء مج تق لا غل   للحكوغ هث 

( 9. )  ضهه ء    ههث لتعفههو ا وللا عةهه ة ليأهه ةا     ( 3. )ا ا غلهه   ولتكي هه   لا صههث  

  ضه ء  ( 0. )  ض ء لتوة  لت س لتسلوةإ للمشه  ا لأ غ  ويه   غاظةهث لتعةه  ل لتل لم هث     

  اهههث  شهههولئ ث غههه   عههه   لي ةههه   لأ لتف ههه ع   ( 7. )لتيةاهههث لتعلي ة هههث  ةيهههق لتشهههو ى 

 ي ه  لتو ه ئق وليةا ه   للمعليهق     (2: )ط لت   ته   ا هب فع   وق  قه م لت  اه  بجةه   . لا  

لسهع  تث قه م لت  اه  اعصهة ةد      ( 3. )اع و   لتعلي ا لتل ت  لأ للمةيكهث للمعحه ل و سهترلت     

وقه   اهبز  لتاعه ئج لتاد ئ هث تي  لسهث      .     ل تمة  ااوة   و  لت  لسث( 230)ثكوت  غ  

لتعليه ا لاه غل  لأ للمةيكهث لتلبا هث لتسهلوة ث لأ        ث تعه و    سهترلث ة    لة ( 2: )غ   ي 

    ضو ث غاظةهث لتعةه  ل لتل لم هث ثسهدا اه و       ( 3. )يوء للاتضة م لماظةث لتعة  ل لتل لم ث

ة    لأ لت ع   ةو  لتل لم الضد   ي  ال   وثش اك غص لحد  مم   اأه   يه    ة هث    

    سههل  تلاسههع  ةل غهه  لت ههب    لتعلهه و  للمع هه ة  ا ادهه   و  ههب   يهه  لتعليهه ا لاهه غل   

  ة ههث  تشهه ء ( 2. )لا  هه ل لتهه   ع حدهه  لتعلهه و  لتهه وت  اب   ههث غاظةههث لتعةهه  ل لتل لم ههث   

غبأ  واس تي  لس   للمسعف ي ث و ص  غاشبل  للمع يرل  لت ل ي ث ولا  ع هث وثصهو    

له  للاتضهة م   ا لئ  لتعحو  ولتع و  لأ غاسس   لتعلي ا لا غل  ولصعةط لأ غبايث غ  ا

   ثضة  غاسس   لتعليه ا لاه غل  تي له  لته وت  لأ ن هط      ( 3. )لماظةث لتعة  ل لتل لم ث

   أيد  وغا ش د   ل   ا     لي لتعلي ا لا غل  لأ   لما  للمل صب   و اه  لتسهة     

لت    ة غك تث غاسسه   لتعليه ا لاه غل  و ةلئده   يه  للمسهعو    لتي هث وللإقي ة هث         

للمسههعوى : ثعلهه ة غسههعو    ا هه م وثا  ههم ثهه و   لتعليهه ا لاهه غل  تعشههة  ( 9. ) وت ههثولت

لتي   وللمسعوى للإقي ة   وللمسعوى لت وت   ول ث     مت للمسعو    ة ة  ا اده  اللاقهث   

ث اهه  ع غلهه   للمةيكههث للمعحهه ل غهه    لتاشهه   تعهه و   ثلي ةدهه  ( 0. )ثههه ير وثههه ب غع  ةتههث

ط ليتشه ث غةه  ث ه ة  لاهبرل  وث هو ب للماه  ج للمشهترأث  وث ه ة          لا غل  ولتمإ  شهة 

ث اههه   ( 7. )لت هههلا  ولت ل سههه   ولتعلههه و  لت هههس  ولتهههبولام ولتللاقههه   ليأ ةا هههث      
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لا غلهه   ليسههترلت ث غهه    لتلةي ههث تعهه و   ثلي ةدهه  لاهه غل   ولتههمإ  دههعا اهه غج لت لهه   

 .   عبلءل  للموعدث تلة  للماسسثلت وت  لأ لتبرلغج ليأ ةا ث ولتس  س   وللإ
32. Mazon, 2009   ولت    ة   د لتوقوي  ي   برل    اث لع  ل غ

لت لا  لأ ث و   لا غل   لأ يوء للمف  تث ا  س  ق  غاظوغث لتعلي ا لتل ت  اكه  غه    

لم  اهه  ول عةهه   غادة ههث لت  لسههث  يهه  لسههعل   . لتولا هه   للمعحهه ل ليغب ك ههث و وتاهه ل  

ولسهعل   لت  اه  لأ  عهبلء ة لسهعم ال اهث      . ة لسهث للح تهث  :  ةول  لت حوث لتك   هث  و هو  

غهه  لت ههلا  لاه غل   ليغههب ك   وللهوتاهه    للميههعحف  اكيعهه    33 ة  هث غات ههث غهه   

وتم نههط لت   تهه   (. للهوتا  ههث)  و غسههترةلم (ليغب ك ههث)عهه غل  ا هه تو اولا ههث ت و ههو ا 

 عههبلء سيسههيث غهه  للمفهه الا  لتشلصهه ث  ( 2: )سههث ا سههعل لم ليةول  لتع ت ههث لتلازغههث تي  ل

 ي ههه  لتو ههه ئق ولتسهههةلا   ( 2. )للملااظهههث للم  لت هههث( 3. )شههه م للموعدهههث غهههط للمشههه  أ  

و ابز  لتاعه ئج لتاد ئ هث تي  لسهث تمعهط لت هلا  للمشه  أ  دهبرل   ن ا هث لأ         . لتعلي ة ث

أث ة د   ي  للمسعوى لتشلص  لت ح   ي   و  عهه ب  مج   ث و   لا غل    بر للمش  

.  ي  هث لت هلا   وغه   عه   لهها غه  غهول ة و وعهم ة ها غعاو هث          ( 2: )ال غي   ئ س    ةه  

لتههه  ا لتبيههه  لتهههمإ ثف غهههم للماسسههه   لا غل هههث لإشهههبلا لت هههلا  لأ  ةي ههه        ( 3)

لت ههب  تعاة ههث و هه   ولأ يههوء  ههمت لتاعهه ئج؛  وصهه  لت  لسههث اعههوةير للم  هه  غهه    . لتعهه و  

لت ههلا  اه ة ههث ثهه و   لا غلهه    و  ة ههث تلهه  ةو  تشههم وةلهه   لأ  ههمل لتصهه ة  ههبر       

( 3. )ة لسث لتي    ليعا  هث ( 2: )ث   ا  برلثدا لأ لتع و     ا ء ة لسعدا لا غل ث  غة 

( 3. )غش  أث لت لا  لأ  تش ث ص  ث ولا ص  ث ذل  ص  ث ةوت هث ( 2. )لت  لسث ا ا  ت

ثكههو   لت ههلا  تعصههو ل   ن ا ههث اههو   ( 0. )لتسهه ب تيلهه  ت( 9. )ث غفههب ل  ةوت ههثة لسهه

( 8. )ثف  ا ث و   لت   ث لا غل هث ( 7. ) ةول    ض ء    ث لتع   ق لأ ثل    عدوة لتع و  

ثكو   ل      وغلعف ل  وثصو ل   ن ا ث ت ى لت لا  او    ة ث ث و   لا غله    

 .وغاسس   لتعلي ا لتل ت 
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33. Bruce, 2009    ولتهه   هه ة   د ثاهه و   لاقههث لتعل هه م للماسسهه

ول عة   غادة هث لت  لسهث   . اع و   غاسس   لتعلي ا لتل ت  ا تولا    للمعح ل ليغب ك ث

ولسهعل    . غهادج لت  لسه   للا ث  ا هث   :  ي  لسعل لم  ا   ةول  لت حهوث لتكة هث  و هو   

ع غلههث بحة ههث غعاو ههث   297 شههولئ ث غات ههث غهه  ا  تهه    لت  اهه  لأ  عههبلء ة لسههعم ال اههث  

لتشهديرل ا ه  ل عهبر     " أه  ت ة  "ا تولا    للمعح ل ليغب ك ث وةفهً  تعصها ط غاسسهث    

وتم  ي ههه   هههمت .  ة اهههث ليةلل لتبئ سههه ث اةهههط لت   تههه   لتلازغهههث لإعهههبلء  هههمت لت  لسهههث 

غلههه غلا  ( 2: )م  ةول   وا سهههعل ل( SPSS)لت   تههه    اصههه ئ ً  ا لاسهههعل تث ابرتههه غج    

واههه ة  لت  لسهههث  لا هههث   .  ةول   ي ههه  للا ههه ل  ( 2. )لتعحي ههه  لتلههه غي  ( 3. )للا ث ههه  

غههع يرل   ئ سهه ث ثهها ب لأ عدههوة وغ هه ة ل  ثهه و   غاسسهه   لتعليهه ا لتلهه ت  ليغب ك ههث    

 يه  ء لت ه اط لته وت   يه  غاظوغهث  ةه  للماسسه          ( 3. )للات ع    يه  لتله لم  ( 2: )و  

لتاعههه ئج لتاد ئ هههث  وقههه غ . لا ذا هههث لت وت هههث لماسسههه   لتعليههه ا لتلههه ت  ( 2. ) ةا هههثليأ

 هههبام اههه   ةي ههه   لتعل ههه م للماسسههه  واههه  ثههه و      غفتراههه  بحة ههه  نموذعههه  لسهههث تي

( 2: )غاسسهه   لتعليهه ا لتلهه ت  ا تولا هه   للمعحهه ل ليغب ك ههث  ضهها الهه     ئ سهه    ةهه    

( 3(. )  ةل  ولتل غيو   ولتواه ل  للإةل  هث  وللحوأةهث   لتف:    لأ ذتك)لت ا  لتعاظ ة ث 

ولأ يهوء  (. تو  ث  واةا  مت لتشه ك   لت وت هث  :    لأ ذتك) ق غث لتش ك   لت وت ث 

 ههمت لتاعهه ئج؛  وصهه  لت  لسههث اضههبو ل   ههم للإةل  هه  وصهها ع لتفههبل   اسسهه   لتعليهه ا    

  ههق غ هه ة ل  ث و يههد   يهه  ت هه   لتلهه ت  لأ للا ع هه   لت لهه    لتبئ سهه   لتعهه ت    اهه  ث  

ثوت   ق  ل  ومم  س    ةي ث  ن ا ث ذل  ا اط  وثه س ثسه      ( 2: )ولسط  ةي ً   و ة 

ثوةير اا  ( 3. )للماسس   لا غل ث لأ للاسعة اث  ي   و  أةب ة  ي ث تيض و  لت وت ث

 تسهه ج ثاظ ة ههث غا سهه ث ثسهه    لأ ةههبس وثهه   ا ث   ههق  ههمت للمة  سهه   لتبوث ا ههث لأ       

 .غاظوغث لتلة  للماسس  تية غلث

32. Oyler, 2009          ولته   ه ة   د ثف ه ا  باهث ثه و   لا غله   اكه

غ  لتولا    للمعح ل ليغب ك ث  و سترلت   أةة    ةي  ث   فه   يه  ثه و   غاسسه       
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لتك   هث   ول عة   غادة ث لت  لسهث  يه  لسهعل لم  اه   ةول  لت حهوث      . لتعلي ا لتل ت 

    لتعهه و   للمع لههث اكيعهه   سههترلث ةغهه    ة لسههث للح تههث للمعلهه ةل لأ للمف  تههث اهه   : و ههو

غ    ضه ء    هث    28ولسعل ت  لت  اةث لأ  عبلء ة لسعد  ال اث  ة  ث غات ث غ  . لت وتع 

ا تولا هه   )ع غلههث سهه وث أ  وت اهه  ( 2: )لتعهه   ق  وللإةل  هه  لتههم    لةيههو  اكهه  غهه  

وتم نههط (. اهسههترلت  )ع غلههث ت ههو سهه وث و يهه     اههث سهه  ت    ( 3(. )ليغب ك ههث للمعحهه ل

لت   ت   لتلازغث تي  لسث  بر  عبلء سيسيث غ  للمف الا  لتشلص ث ش م للموعدث غهط   اهث   

و اههبز   . للمشهه  أ    يهه ةث  د  ي هه  لتو هه ئق ولتسههةلا  لتعلي ة ههث للمع اههث أ   هه ً        

تع و  للمسعةب ت ا ث ابلغج ث و   لا غل   اكيع  لت وتع   ي  لتاع ئج لتاد ئ ث تي  لسث ل

وا اة  ثعةعط  سترلت        غعك غ  لأ  مل لتص ة لأ يهوء غه  ث  فهم غه      . غب لتسا 

غ  ة ل  واا هث وس  سه   اكوغ هث  ةهإ  لتولا ه   للمعحه ل ليغب ك هث ثع اه  تظ غهً  ذو          

 ة ل  لت بة ههث لماسسهه ثد  لا غل ههث لأ صهه  ث لا غبأ  ههث  لعةهه  ا  عههث أهه يرل  يهه  للم هه 

أة  أش   لت  لسث       لتع و   اةه  لأ أيعه  لته وتع   ةي هث غعك غيهث      . لتع و  

ثبثكهه  ا يسهه س  يهه  ة هه ئا ثههولةب قهه   غا سهه  غهه  للاتعهه لم  يهه  أ ةههث للمسههعو             

 غهث  للماسس ث  ي   و  ض   لتص  ث لت وت ث  ي  وظ ئط لتعلي ا  ولت ح  لتليةه   و  

ولأ يههوء  ههمت لتاعهه ئج؛  وصهه    . لصعةههط لتهه   هه ةل غهه  ثاهه    اسسهه   لتعليهه ا لتلهه ت     

لت  لسههث ا لاسهههع  ةل غهه   باهههث لاههه غلع  غويههط لت  لسهههث لأ ث ههو ب غ ههه ة ل  ثههه و       

( 2: ) يه  لياله ة لتبئ سه ث لتع ت هث     لا غل    ي  للمسعوى لته وت  غسهعف لًا غهط لتترأ ه     

لتبسهههههه تث ( 2. )لتههههههبرلغج لت وت ههههههث( 3. )لت  لسههههههث ا اهههههه  ت/ اههههههبلغج لتع هههههه ة  لت لااهههههه

  ضه ء    هث   ( 9. ) ةي    لتف و  وللاتعح   ا ا غلث( 3. ) ثسترلث ةلا ث للإ/للماسس ث

لسهههعف    لت هههلا  ( 7. )ليتشههه ث لت حة هههث ذل  لت ههه اط لتههه وت ( 0. )لتعههه   ق ليع تههه 

 .ث تي لا لتعل ة ث لتةف ة ث ولتلبق ث ولتي و ( 8. )ليع ت 
33. Jang, 2009           ولته   ه ة   د  ي ه  ا  لهث لتللاقهث لته  ثهبام اه

ول عة   غادة ث لت  لسهث  يه  لسهعل لم  اه      . لتع و    وعوةل غاسس   لتعلي ا لتل ت 
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ول عةهه  لت  اهه  لأ  عههبلء  . غههادج لت  لسهه   للا ث  ا ههث :  ةول  لت حههوث لتكة ههث  و ههو 

ع غلهث   77  اهث  شهولئ ث غات هث غه  لت   ته   للإاصه ئ ث للمع اهث  ه          ة لسعم  ي  ل ع    

ثيه  ذتهك  ي ه   همت لت   ته        . بحة ث  غب ك ث ث  هق ا ت هً  غ ه ة ل  غعاو هث لأ لتعه و       

( 3. )غله غلا  للا ث ه    ( 2: )وا لاسهعل تث اههةول   (  SPSS) اص ئ ً  ا سهعل لم ابته غج   

ئج لتاد ئ ث تي  لسث وعهوة  لاقهث ل ث  ا هث و  فهث اه       و ابز  لتاع .  ي   للا  ل  للمعل ة

لتع و   وللا ثف ء بجوةل غاسس   لتعلي ا لتل ت   ي  ل ع       لتع و    س  ا لأ  ف هق  

ق ةههث غضهه ةث تههاظا عههوةل لتعليهه ا لتلهه ت   ههبر ة هها لت لهه  لتهه وت  توظ ئ دهه  لأ لتعليهه ا        

 ث لا غلهث لمولعدههث للمشههكلا   غهه   هلا  ثوع ههم  بحهه ولت حه  لتليةهه   و  غهث لصعةههط   

يهبو ل للاسهع  ةل   يهوء  همت لتاعه ئج؛  أه   لت  لسهث       ولأ. لت  ثولعهم للإتسه ت ث نله ء   

غ  ابلغج وغ  ة ل  لتع و   لأ للا ثف ء  سعو    عوةل غاسس   لتعلي ا لتل ت  غط  يه   

لتعحههه   ( 2: )غهههع يرل  لتعههه و   لتسههه  لتع ت هههث:  ولا: لي هههم الههه  للا ع ههه   ثهههه ير غههه   يههه 

لسههعف    اهه اة   و  ضهه ء    ههث ثهه   ق  ( 2. )لت  لسههث ا اهه  ت( 3. )لت ههلا  ليع تهه 

ث   ههق غاهه  ج ( 9. )ليتشهه ث لت حة ههث لت وت ههث لتهه  ثسههدا لأ   غههث للإتسهه ت ث( 3. ) ع تهه 

 ثغهع يرل  لاهوةل لتسهه ل  :  و  ت ه  . لته  ا لتعاظ ةه  ادههوة لتعه و     ( 0. )ذل  صه  ث ةوت هث  

قه  ل   ضه ء    هث لتعه   ق  يه       ( 3. )تمعط  تش ث لت ح  لتلية  ا تعا ةسه ث ( 2: )لتع ت ث

قه  ل لتهبرلغج لتع     هث للمع هو ل  يه       ( 3. )ثا ةسه ث اهبلغج لتعليه ا لاه غل     ( 2. )للما ةسث

لتصه   ولتسهةلث   ( 7. ) يه    ضه ء لصعةهط لاه غل     ( 0. )للاسعفبل  للمه ت  ( 9. )للما ةسث

 .ةعط اد  لا غلثللماسس ث لت  ثع
39. Omari, 2008-Al   ولت    ة   د ثف  ا لتك      لتف  ة ث لتولع

ثولةب ههه  تههه ى قههه ةل لا غلههه   تعههه و   غاسسههه   لتعليههه ا لتلههه ت  لأ لي ة   لأ يهههوء       

ثصو ل    اث لع  ل غه  للإةل  ه  و  ضه ء    هث لتعه   ق لتهم   تم ل ع ه   ا  شهولئ           

لهه   لعي ههث تمةهه  للماهه اق لتشههة ت ث ولتوسهه   ولااوا ههث غهه  للمةيكههث         غهه   ههلاث ع غ 

لي ةت ث لله ت ث  ولسهعل م لت  اه  للاسهع     أههةلل اةهط لت   ته    وثكوته    اهث         
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غه    ضه ء    هث لتعه   ق لتله غي  ا ا غله         ( 222)غ  للإةل  ه   و ( 80)لت  لسث غ  

للمفهتر  تيك   ه      ثلهث غه  لته و  لاةسه    لي ةت ث  وق  أش   تعه ئج لت  لسهث  ه    ا   

لتلازغهههث تعههه و   غاسسههه   لتعليههه ا لتلههه ت  اههه ي ة  وةفههه  تعصهههو ل    اهههث غههه  للإةل  ههه  

: و  ض ء    ث لتع   ق للمش  أ   ي   تد  ذل  ة عث غبث لهث غه  لي ة هث و ه   ه و      

للمهههول ة ( 2. )وت   لتههه سهههترلث ةلتعل ههه م للإ( 3. )لتةف ةهههث ولتب  هههث ولتلفي هههث لت وت هههث( 2)

لاهه    – غهه  لت لهه  لي ههير   . لتلةي هه   ولت ا ههث لتعاظ ة ههث لت وت ههث  ( 3. )لت شههب ث لت وت ههث 

ةفههه  ل عهههبر  يههه  ة عهههث أههه يرل تي   هههث غههه  لي ة هههث اولسههه ث   اهههث        –اههه تعليا لتههه وت   

ولأ يوء  مت لتاع ئج  أ   لت  لسث يبو ل للإ ه لة ولتعه       . للمش  أ  لأ لت  لسث

ف ةل غاسس   لتعلي ا لتل ت  لأ لي ة  تعةك ادا غ  غولعدث       للمسعف    لا   ت

ةضههلا  هه  ثشههة لدا  يهه  لي ههم الهه  للا ع هه   ثههه ير قههوى لتعهه و    وآ    هه  للمعاو ههث لأ  

 . غسعف لاللح  ظ  ي  اف ء  وث و  ولسع لغث غاسس ثدا لا غل ث  ي  للم ى لت و   
30. Hayle, 2008:  ولتههه   ههه ة   د لتوقهههوي  يههه  لت ولئههه  لتتراو هههث

ول عةهه   غادة ههث لت  لسههث  يهه    . ولتعلي ة ههث تعهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  غهه  غاظههو  لت ههلا    

ولسهعل   لت  اه  لأ  عهبلء    . ة لسهث للح تهث  : لسعل لم  ا   ةول  لت حوث لتك   ث  و هو 

اههط للميهعحف  اكي هه    غهه  اهلا  لتلهه م لاه غل  لتبل   28ة لسهعم ال اههث  ة  هث غات ههث غه     

لتليوم ولت او   ولتليوم لتع   ف ث  و ةل ل لي ة   لتع الهث ا غلهث أهو ا  اولا هث  وتعه   و      

وتم نههط لت   تهه   لتلازغههث تي  لسههث    . م(3008/  3007)لتكا  ههث  ههلا  لتلهه م لاهه غل     

( 3. )تو ه  ث   ق  اه  للاسهع   ت   للمسهح ث لتف ئةهث  يه  ل     ( 2: )ا سعل لم ليةول  لتع ت ث

 ي هه  ( 2. ) عههبلء غفهه الا  مجةو هه   لتترأ هه  غههط  ةههبلة لعهه     غهه    اههث لت  لسههث    

و ابز  لتاع ئج لتاد ئ ث تي  لسث وعوة . لتو  ئق ولتسةلا  لتعلي ة ث للمع اث    ا  ث لتولقط

 لتل    غ  لت ولئ  لتتراو ث ولتعلي ة ث لت  نا د  لت لا  تع ةث تع و   غاسس   لتعليه ا 

ثضةا   ابز ثيك للم ل ه  وللإن ا ه    يه  للإاهلا  غه       و. لتل ت  غ  وعدث تظب ا لا صث

( 3. )ثوسهه ط ت هه   غلبةههث وةدهها ليغهها ولتةف ةهه   لي ههبى  ولتفضهه    لت وت ههث       ( 2: ) يهه 
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ثهه   ا  ق غههث لتشهه ك   للاععة   ههث لتلهه ابل تيحهه وة  وة هها صههف  للمدهه  ل  للاععة   ههث   

للمس  ةث لأ   ه ةل  تعه ت   ( 3. ) ف ق لي ا   وللمك س  للم ت ث( 2. )ولتوع لت ث وللات ل ت ث

اهم  للم  ه  غه      يهبو ل ولأ يوء  مت لتاع ئج؛  أ   لت  لسث . للملبةث وللحض  ل لت با ث

لاد  تعاة ث لاهبرل   ولتعصهو ل   وللا   ه   للإن ا هث لتسه ئ ل ته ى لت هلا  اهو          

لتبئ سه ث   ثغط لتترأ    يه   اهبلز لتلا صهب لاةسه     ةولئ  ث و   غاسس   لتعلي ا لتل ت 

 ي  ء لت ه اط  ( 2. )لسعف    لت لا  ليع ت ( 3. )للاتع لم للماسس ( 2: )تيع و    و  

. ةو    ض ء    ث لتع   ق لأ  ةي ث لتعه و   ( 3. )لت وت   ي  للما  ج وللمفب ل  لت  لس ث

 .  لأ لتع و  ةو  ليتش ث لتلاص  ث لت   ش  ا ة د  لت لا( 9)

37. Lennon, 2007:     ولت    ة   د ثا و  غ ل   لتع و   للملعي هث لته

لتلا  هههو  ( 2: )ثوظ دههه  لا غلههه   لتكا  هههث غههه   هههلا  لتترأ ههه   يههه  ثاههه و  غههه   يههه     

ول عةه   غادة هث لت  لسهث  يه      . غبر ل  لتعه و   ( 2. )ليتش ث للمسعل غث( 3. )لت   يو 

ولسهعل ت  لت  اةهث   . ة لسهث للح تهث للمعله ةل   :  ةول  لت حوث لتك   هث  و هو   لسعل لم  ا 

لأ  عبلء ة لسهعد  ال اهث  ة  هث غات هث غه    ضه ء لصعةهط ليأه ةا  للماعةه   د  هلاث           

أةهه   أهه   لت  لسههث   ضههً   يهه  ثاهه و   . ع غلهه   غعاو ههث ثفههط لأ  لا ههث  قهه ت ا أا  ههث 

لتسهي    لتي هث  وللماسسه   ةهير للحكوغ هث      وغبلعلث  تش ث للحكوغث لت    لت ث  و

(NGOs)   و اهههبز  لتاعههه ئج لتاد ئ هههث .   وغاسسههه   لصعةهههط للمههه ت  لأ ثههه و   لا غلههه

( 3. )لتس  سه ث ( 2: )تي  لسث وعهوة   الهث غهبر ل   ئ سه ث تعه و   لا غله    ه  لتلولغه         

لسث  ي     لتلولغه   و أ   لت  . لتةف ة ث/للاععة   ث( 3. )ليأ ةا ث( 2. )للاقعص ة ث

لتبئ سهه ث  ثلتبئ سهه ث للمهها بل لأ  تشهه ث لتعهه و   ا ا غلهه    هه  مجةو ههث لتلولغهه  لي الهه   

( 3. )ااههه  لتعةو ههه  ( 2. )لتس  سههه   لتبئ سههه ث للمع لهههث ( 3. )لت ا هههث لتعاظ ة هههث ( 2: )لتع ت هههث

عه ئج  أةه   ويهح  لتا  . غ ه ة ل  لتعل قه  ولتع ه ة  لته وت     : لتبرلغج للم  فث   ه  لأ ذتهك  

:   ضً      ا ا خمسث لا ه    س سه   لأ  اه   عدهوة وغ ه ة ل  ثه و   لا غله   و ها        

لتسهههي    وللإةل ل  ( 2. )للحكوغههه   لت    لت هههث( 3. )لله  ههه   وللماسسههه   لت وت هههث( 2)
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أةهه   أهه   لت  لسههث يههبو ل   . لا غلهه  ( 9. )للماظةهه   ةههير للحكوغ ههث ( 3. )لتي ههث

للاتعه لم  ( 2: )لأ مج   ث و   لا غل   غط لتترأ    ي  غ   ي ثاو ط للم ل   للمسعل غث 

. لتس  سهه   ولتيههولئم للماسسهه ث ( 3. )لتعةو هه ( 2. ) سههترلث ةلتعل هه م للإ( 3. )للماسسهه 

للحضههو  ( 7. )لتههبرلغج وللماهه  ج ليأ ةا ههث  ( 0. )لت ا ههث لتعحع ههث وللمههول ة لتعاظ ة ههث   ( 9)

( 2. )تاةو للمدس ي ض ء    ث لتعه   ق ولتله غي   ل( 8. )للإتكتروت   ي  ش كث للإتترت 

. للح ه ل ةل ه  للحهبم لاه غل     ( 22. )لت  لسهث ا اه  ت  ( 20. )لت لا  ولت  اةو  ليع ته  

 .ثفو ا ليةلء ولت س  ث( 23)
38. Bendriss, 2007        ولته   ه ة   د ثاه و  عدهوة لتعه و   للم  فهث

ول عة   غادة ث لت  لسث  يه  لسهعل لم  اه   ةول     . يغب ك ثبج غل   ولا ث ةيو   ل ل

ولسعل   لت  ا  لأ  عهبلء ة لسهعم ال اهث    . للمادج لتوص   للمسح : لت حوث لتكة ث  و و

غهه  للإةل  هه  ولتف هه ةل  لا غل ههث للمشههبةث  يهه  اههبلغج لتعليهه ا    303 شههولئ ث غات ههث غهه  

 ههث ةيو  هه ل ليغب ك ههث  ههلا  ةصهه   ع غلههث اكوغ ههث اولا 22لتهه وت   وغ هه ة ل  ثهه و   

وتم نهههط لت   تههه   لتلازغهههث  . م(3007/  3000)لاب هههط لت  لسههه  غههه  لتلههه م لاههه غل     

تي  لسهههث غههه   هههلا  ث   هههق  اههه  للاسهههع   ت   للمسهههح ث للمفااهههث  يههه    اهههث للمشههه  أ     

ثي  ذتك  ي    مت لت   ت    اص ئ ً  . لاسع لاع آ لئدا او  غشكيث وغع يرل  لت  لسث

لتعوز له    ( 2: )غةه  وا لاسهعل تث اههةول  للإاصه ء لتوصه       (  SPSS)ا سعل لم ابت غج 

غل غهه  ل ث هه   ( 3. )غل غهه    هه    ت هه  أبوت هه   ( 2. )ل ع هه   أهه  ثبا ههط ( 3. )لتعكبل  ههث

و ابز  لتاع ئج لتاد ئ ث تي  لسهث    عدهوة لتعه و   للم  فهث ا ت هً  بج غله   ولا هث        . ايرسو 

 ثثعةعهط  سهعو    غبث لهث غه  لت   ي هث  ولاهوةل لأ يهوء لتلولغه  لتسهع         ةيو   ل للح ت هث  

للاتعه لم  ( 2: )لتبئ س ث لت    ة غسعوى ه   غ  ث  فم غه  غ ه ة ل  لأ لتعه و    و ه     

للاسهعةة    ( 9. )لتعةو ه  ( 3. )لت ا ث لتعحع ث لتعاظ ة هث ( 2. )للما  ج لت  لس ث( 3. )للماسس 

لتههبرلغج ليأ ةا ههث  /لت ههلا ( 0. ) ضهه ء    ههث لتعهه   ق  للماسسهه  لأ ث ههو ب قهه  ل     

 . لت وت ث
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ولت    ة   د  لتوصو   د ثصو  غفتر  تع و   لتعليه ا لاه غل      .32

  و هه   عا سهه   (للمةيكههث للمعحهه ل  و سههترلت    )للمصههبإ لأ يههوء  ههبرل  ةوتهه  للمف  تههث    

  لت  اةهث للمهادج للمفه    لتهمإ  لعةه       وقه  لسهعل غ  . و غك ت   وظبوي لصعةط للمصبإ

.  ي  وصط لتظ  بل و ي يد   ف ة ه  ولتع سهير للمفه    لهه  وأهمتك لسعشهبلي غسهعف يد        

   غبلاهه  ث ههو  ابأههث ( 2: )وأهه   غهه    هها لتاعهه ئج لتهه  ثوصههي  لههه  لت  لسههث غهه   يهه  

(  . )   غبايهث لتعك غه  ولتعفه   (  : )ث و   لتعلي ا لا غل  ثعحه ة لأ  هلاث غبلاه   ه     

   ثضهههة  لت لههه  ( 3. )غبايهههث   ههه ةل لتعك غههه  ولتعفههه    ( ت. )غبايهههث لتع هههبة ولتع   ههه 

لت وت   ل   اه    ه لي لتعليه ا لاه غل  لأ   لماه  للمل صهب  و اه  لتسهة   لته   ه ة           

ثعلهه ة ( 2. )غك تههث لتعليهه ا لاهه غل  و ةلئههم  يهه  للمسههعو    لتي ههث وللإقي ة ههث ولت وت ههث    

تهه  اكهه  غهه   لالههه  لتعل هه م ولتعا  ههم تعهه و   لتعليهه ا لاهه غل  تعشههة     للمسههعو    ل

   للا عةه م اعه و     ( 3. )لتةا ئ   وللمسهعوى للإقي ةه   وللمسهعوى لته وت     / للمسعوى لتي 

لتعلي ا لا غل  لأ غصب وللمةيكث للمعح ل و سترلت   ق  لغع  ولثسط غ  للا عة م بحهبلا  

   غهه   اههبز غفوغهه   ثهه و    ( 9. ) د اههبلا للماسسهه   ذلثدهه   ليةههبلة ولتع هه ة  لتعلي ةهه  

ثضة  لت له  لته وت  لأ للماه  ج ولتهبرلغج لتع   سه ث      (  )لتعلي ا لا غل  للمصبإ  غ   ي  

ولت حة هث ولا غ هث تضهة   للإ ه لة ليةضه  ابنهه  لا غله   و ه   عا سه  غهط سههو           

 ة هث لتي و هث وثهوةير اهبلغج تع ه ة    ضه ء       مم  سهث لتعل (  . ) ة   عسا ا ت وت ث للمع ل ه ل 

وغل وت دا وأمتك لت لا   و ق غث لتبولام ا  لا غل   غ   ع  ثل        ث لتع   ق

 ي هه  غصهه ة  لتفههول ولتضههلط تية غلهه   للمصههب ث سههل     ( ت. )لتعلهه و  لت كههبإ ولتليةهه 

  ق ه   ثله و  ةوته     تيةولءغث ا  للإغك ته   للمع اهث ولي ه لي للمهبلة  ف فده  تع ل ه  لث      

ثبث ه  غفهب ل  وة عه   ثصهةا  ص صه       ( ة. )     م  ف ق غص ل لا ته  للمصهبإ  

ثضة  لتهبرلغج لتع     هث للمف غهث ي ضه ء    هث      (  ه. )تيوة ء ا اع  ع   لت لا  لت وت  

لتشهه ء ( و. )لتعهه   ق للماظههو  لتهه وت  وذتههك اعاهه و  قضهه    وغويههو    ذل   الهه ة ةوت ههث     

لسهعف    لت هلا  لته وت    وثهوةير للمليوغه        : ت ث  ي  غسهعوى لا غلهث ثعهود   وا ل ةو
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اهههو  ليتشههه ث لت وت هههث تية غلههه    للاثصههه   اههه يةبلة ولا غلههه   وللماظةههه   ليعا  هههث  

للمدعةهث ا تترا ههث لت وت ههث  ثل  ه  اههبلغج لتع هه ة  لت لااهه  وة ةده   ةل  هه   غبلعلههث لتههبرلغج    

برلغج لا غلهث  غبلعلهث لاه غ   للمف غهث تي هلا  لته وت         لت وت ث  لتعسهو ق لته وت  ته   

 ث وليهههحث تعههه و   لتعليههه ا لاههه غل   سهههترلث ةثههه س ( ز. )وغههه ى غلاءغعدههه  لااع  عههه ثدا

غعضههةاث لتسهه    لتهه وت  و سهه تث لا غلههث  وس  سههعد   و  هه لةد   و ةل ثدهه   و  كيههد    

 فههه  (  . )ق ثدههه  لتولسهههلثلتعاظ ةههه  لاههه   ا تعههه و    وس  سههه   لتلههه غي  ادههه   و لا 

 لاقه   ثله و  غهط لا غله   ليعا  هث لأ غصهب ا  ع    ه  قاهول  غ عواهث غهط لا غله              

ث  ة  ليس ثمل ولت هلا   ليبحه ث لتلية هث للمشهترأث   فه       : ليعا  ث لأ لا  ت و شة 

لتعوسط لأ تظ م لتعليه ا لاه غل   ه     (  )لتا ول  وو    ة  غشترأث تع  ة  لابرل  

 ث وليحث ابت ام غ  ا وة لتي هث  وللاسهع  ةل غاهم أةةه   لمه        سترلث ةال  و   لة 

 تشه ء غبلأه    ( إ. )وثوس ط مج لا  لتعل و  لته وت  وأوسه يث اهم  لت هلا  لته وت       

ثليه ا لتي ه   ليعا  هث    ( ا. )تيعة   لت حة   ةط ا  لا غل   للمصب ث ولتلبا هث ولتل لم هث  

 . برلغج لتعلي ة ثويبو ل ثضة اد  لت
 ولتهه   هه ة   د  سهها صههو ل غسههعف ي ث لاسههعة اث لتعليهه ا      .20

لتسهههلوةإ لأ يهههوء  ههه     لتلولمهههث  ول عةههه    يههه  للمهههادج لتوصههه   لتعحي يههه     لتلههه ت 

وثكوتههه  لت  لسهههث غههه  سههه لث ةصهههو   صهههص لت صههه  ليو  أإاههه    ههه م    ( لتو ههه ئف )

تة تههه  ولتبلاهههط ولاهه غق ولتسههه ةس تلإع اههث  يههه   سههه يث   تي  لسههث  ولت صهههو  لتةهه ت  ول  

لت  لسههث  ولت صهه  لتسهه اط ولي ههير تاعهه ئج لت  لسههث وثوصهه  ثد   وأهه   غهه    هها تعهه ئج       

مشــخص واقــد التعلــيم العــالي الســعود  في    ولتهه  لت  لسههث وللمبث  ههث ا ت  لسههث للح ت ههث   

وة ث غ  للاثص    بلأه     م لسع  ةل لا غل   لتسل( 2: )غ   ي   وء  ديات العولمة

تفهص لاه غ     ( 3. )ليبح ث ولا غل   لتل لم ث وليبح ث للمشترأث وللمهاتمبل  لتلية هث  

. لت حة ههث للمسهه   ل للمف غههث تي ههلا  أ لملهه ل  ولتكعهه  ولتهه و     للح  ةههث وللمليوغ ث ههث

 م  ه ( 3. )يلط تمكه  لت هلا  لأ لا غله   لتسهلوة ث غه  لتي ه   ليعا  هث للح هث        ( 2)
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 هه م لسههع لا  للات عهه   لاهه  ع   ( 9. )غولءغههث لتعلصصهه   ولتههبرلغج لااع  عهه   لتلولمههث  

سهههولء  غههه   هههلا  لت لةههه   لت  لسههه ث تيلههه  ت  و لتللاقههه   ليأ ةا هههث غهههط للماسسههه       

لتفصو  لأ  ف  لث  ق    وابلغج تع ه ة    ضه ء    هث لتعه   ق غهط      ( 0. )ولله     لت وت ث

  م  ث اث لت بصث ي ض ء    ث لتع   ق ا لاثص   لتليةه  تيف ه م    (7. )لا غل   لتل لم ث

 ه م  ق غهث لا غله   لتسهلوة ث تللاقه        ( 8. ) دة    ية ث  و لتع   ق  ه  ت للمةيكهث  

يلط ثبسه خ غ ه   ا لتعل ة هث    ( 2. )غط تظيرلثد  لأ لت ي ل  لتلبا ث وللإسلاغ ث وليعا  ث

 ث اههث لت ههب   غهه م   ضهه ء    ههث لتعهه   ق لأ       هه م( 20) .لتةف ة ههث وأ   ههث مم  سههعد   

لا غلههه   لتسهههلوة ث لحضهههو  لتاههه ول  وللمهههاتمبل  لتلية هههث لتعلصصههه ث لأ لا غلههه        

  م ث و ب ليتظةث ليأ ةا ث و للإةل  ث وللم ت ث     عولةهق غهط غاسسه      ( 22. )لتل لم ث

اا هث غه   هلا  لتعليه ا     لتعلي ا لتل ت  لتل لم ث لت  سوي ثكو  ا يبل ةل   للحه وة لتو 

( 22. )  م  ة ه   لت له  لته وت  لأ للماه  ج    ( 23. )   ال   و  ق غث ةبوع ا غل    عا  ث

يهههلط ثههه و   تظههه م لتعليههه ا لتلههه ت  لتهههمإ  ل ههه  لت هههلا  ةلةلههه  قو ههه  تيعاههه ةق لتلههه لم   

 .وللانخبل  لأ للمشبو    لاة   ث لإتع ت لتبرلغج ولت حوث لتلية ث   لم  
22. Tambascia, 2005:         ولته   ه ة   د لسهعلبل   باهث ثه و

 ا ى لا غل   لت حة ث ا تولا    للمعح ل ليغب ك ث أةة    ةي  ث   فه   يه  عدهوة    

ول عةهه   غادة ههث لت  لسههث  يهه  لسههعل لم  اهه   ةول    . ثهه و   غاسسهه   لتعليهه ا لتلهه ت  

  لت  اه  لأ  عهبلء ة لسهعم ال اهث  ة  هث      ولسهعل  . ة لسهث للح تهث  : لت حوث لتك   ث  و و

غهه  للإةل  هه   و  ضهه ء    ههث لتعهه   ق  ولتلهه غي  اههبرلغج لتعليهه ا لتهه وت    23غات ههث غهه  

ع غلهث  : اإا ى لا غل   لت حة ث لا صث لتكبرى ا تولا ه   للمعحه ل ليغب ك هث  و ه     

لأ لتعه و    هلا    عاو  أ ت  و ت  ؛ اد ي نط لت   ت   لتلازغث او  عدوة ه  للمعاو هث   

وتم . م(2220/3009)لاةسث  شب   غً  للم ي ث   ا ء لت هترل لت غا هث لت  صهيث اه   ه غ       

 عههبلء سيسههيث غهه  ( 2: )نههط لت   تهه   لتلازغههث تي  لسههث ا سههعل لم  ةلثهه   ئ سهه ع   ةهه  

للمفهه الا  لتشلصهه ث شهه م للموعدههث غههط   اههث للمشهه  أ  غهه  اهه   صههح   للمصهه ل لأ          
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 ي ه   عهوى لتو ه ئق لتبي هث     ( 3. )يعلبي  ي  ثصهو لثدا اهو  عدهوة ث و يهد     لا غلث ت

و اهههبز  لتاعههه ئج لتاد ئ هههث تي  لسهههث     اههه ا  لاقهههث     .   تية غلهههثسهههترلث ةتيعل ههه م للإ

ل ث  ا ههث و  فههث اهه  عدههوة لتعهه و   لتهه  لث لعدهه  لا غلههث واهه  غهه  وصههي   ت ههم ا ت ههً  غهه     

و ويههح  . يهه  أههلا لتصههل     لتههواس ولتهه وت    غك تههث وويههل ث غعة هه ل  أ ةا ههً     

لت  ت  ههث لتلظةهه  غهه  للمشهه  أ      ةي ههث لتعهه و   لتهه  غههب  ادهه  لا غلههث سهه  ة  لأ    

 س  غل لا  لاوةل للإن ت ث  وغك تث للماسسث  ي ةث  د  ف ق   اه   وغك سه    

  لأ غ ت ث ع  ل تيةاسسث تيه  للحصهو   يه  غصه ة   ولئه  ع  ه ل سه  ة  ا تعهأ ه        

أةه  ثوصهي  لت  لسهث  د      ها  وعهم للاسهع  ةل غه         .  ث لا غلهث  سترلث ةايو ل غل لم 

 باث لا غلث للممأو ل لأ لتع و   غ  ع ت  للماسس   ليأ ةا ث ولا غل هث لي هبى   

لةععههه   ةهههبوع ع  ههه ل تية غلهههث لأ  ( 2: )للماههه ظبل لأ للمسهههعف    عةةههه  لأ لاولتههه  لتع ت هههث 

ثوةير ةب   أبر ت  لسهث  ( 2. )  ةل غل لا  ق و  ولتعح   لت لا  ليع ت ز( 3. )لا  ت

( 9. )غ  لاسو  و ق غث  ولام و  فث غهط لاهبن  ليع ته    ( 3. )الا  لا غلث ا ا  ت

ثهولةب  ( 0. )ثليا ولسع  ةل لت لا  لتي   وليع ت  غ  الضدا لت ل   يه   هو غع ه ة    

. ته ى لتواه ل  وللإةل ل  ليأ ةا هث ولتعاظ ة هث للملعي هث     ق   ع   غ  للاتع لم ا تع و   

 .ثولةب اا ث ثاظ ة ث لاغبأ  ث ةل ةث تيع و  ( 7)
ولت    ة   د لتعلبي  ي     لي لتع ه ة  لتعلي ةه  وةو ت لأ     .23

غولعدهههث  ههه     لتفهههب  للحههه ةإ ولتلشهههب   وث هههو ب لتعليههه ا لاههه غل   وقههه  لسهههعل م   

للمههادج للمفهه     ولقعصههب  لت  لسههث  يهه  ل ع هه   ع غلههث ليز ههب  صههب أاةههوذت  لت  اه  

تلب  ابلغج لتع  ة  لتعلي ة  اد   وع غلث او ةو ا تولا    للمعح ل ليغب ك هث  وع غلهث   

اوأ ههو لأ لت  اههه    وقهه غ  لت  لسهههث غفتراهه  تع ل ههه  لتع هه ة  لتعلي ةههه  لأ لا غلههه       

علي ةههه  ا ا غلههه   للمصهههب ث  لتعاسههه ق اههه  لادههه    ث ل ههه  لتع ههه ة  لت: للمصهههب ث ادههه ي

للمسهههاوتث  يههه  للإشهههبلي  يههه  اهههبلغج لتع ههه ة    ههه    لادههه   للمسهههاوتث  ههه  لتع ههه ة   

( 2: )وغه    ها لتاعه ئج لته  ثوصهي   ت ده  لت  لسهث غه   يه          .  لتعلي ة   سعو  ثد  للملعي ث



 

 
- 311 - 

 

    

. لي ةه  تعحف هق   ه لي غعله ةل    سل  لته و  للمعف غهث غاده  ولتا غ هث  د ث   هق لتع ه ة  لتع      

 د ي لتع  ة  لتعلي ةه   د ث ه ة  لت هلا  و  ضه ء    هث لتعه   ق  و فه  لث  ق ه           ( 3)

اصههو  لت ولئهه  للمعلهه ةل تيةةعةههط ا ضهه    ( 2. )لتعلهه و   وثفهه  ا اههبلغج لتعليهه ا  هه  الهه    

تكه   لأعسه   لتكهةير غه  لتفه  ل  وللمده  ل       ( 3. )لتع  ة  لتعلي ة  لأ ن ط لص لا 

ثدههعا غصههب ( 9. )غهه  لت ههلا  و  ضهه ء    ههث لتعهه   ق   اهه  سهه ب ا تي  لسههث لأ لاهه  ت 

اع   هههق اهههبلغج تيع ههه ة  وغههه   أةب ههه   فههه  لث  ق ههه   تيعلههه و  اههه  لا غلههه   للمصهههب ث  

 .  ولا غل   ليعا  ث
22. Jones, 2002:   لتعاظ ة ههث سههترلث ةولتهه   هه ة   د ثاهه و  للإ    

ول عةه   غادة هث لت  لسهث  يه  لسهعل لم      . لتع و   اإا ى لا غل   لتكا  هث  للمع لث لأ

و لء   وتث لتترأ    يه  ثاه و    ة لسث للح تث سل ً  :  ا   ةول  لت حوث لتك   ث  و و

( 3. )ليسق وللمبر ل  للماسسه ث ( 2: ) باث  مت لا غلث لأ لتع و    و   ال ة عولت  و

ولسهههعل   . لتفضههه    ولتعحههه    ( 3. )لتلولغههه  لتعاظ ة هههث( 2. )    لتعاظ ة هههثسهههترلث ةللإ

غ    ضه ء ةهب   ةه  للإةل ل لتلي ه        28لت  ا  لأ  عبلء ة لسعم ال اث  ة  ث غات ث غ  

و ةهه لء لتكي هه    وللإةل  هه   و  ضهه ء    ههث لتعهه   ق بج غلههث  تبرثهه  لتكا  ههث  ههلا     

زغههث لهههمت لت  لسههث ا سههعل لم    وتم نههط لت   تهه   لتلا . م(3002-3000)لتلهه م لاهه غل   

 عهبلء سيسهيث غه  للمفه الا      ( 3. )غبلعلهث ليةا ه   لتسه افث   ( 2: )ليةول  لتبئ س ث لتع ت ث

.  ي ههه  لتو ههه ئق ولتسهههةلا  لتعلي ة هههث للمع اهههث( 2. )لتشلصههه ث غهههط  ةهههبلة   اهههث لت  لسهههث

 ة هث لته    هب  لأ        لتعاظسترلث ةو ابز  لتاع ئج لتاد ئ ث تي  لسث     ابز لتلولغ  وللإ

( 3. )ة هها ولتعهه لم لتف هه ةل ا تعهه و    ( 2: )عدههوة لا غلههث للملعهه  ل لأ  ةي ههث لتعهه و    هه     

 تشههه ء  ةل ل غبأ  هههث تعاسههه ق   ( 2. )ل عةههه م و هههبرل ليأههه ةا   لأ ليتشههه ث لت وت هههث   

أةه  ثوصهي  لت  لسهث  د      ها لتلولغه  لتسهي  ث لته  ثلهو          . ليتش ث لت وت ث تية غلث

( 2: )و   لتعليه ا لتله ت  ولتهه  نه  ثلاة ده   اه  ث   ههق  ةي ه   لتعه و   لأ للمسههعف         ثه  

يهلط  ( 2. )  م ثولةب   ة أ لأ غ  لتل غي  و  ض ء    ث لتع   ق( 3. )تفص لتعةو  
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للم هه   ا لا ا ههث  و ( 3. )غسههعوى لتعفهه  ب وللااع هه ء للمدههس ا يتشهه ث وللماةهه ل  لت وت ههث 

ة تهه ى لت  هه   ولتشههبلئم للملعي ههث غهه   صههح   للمصهه ل اههو  ثهه و       للم يواههث لتهه  ثسههو 

 .لا غل  
ولت    ة   د  ي   غ دوم ث و   لتعلي ا لتل ت  ولتعلبي  يه     .23

ولته  تمةيه    لتعليه ا لتله ت  و ي ه    ها غلا هم      ثه و    لتلولغ  وللمبر ل  لت  لسهع     

    لأ مجهه   لتعليهه ا لتلهه ت  وللحههبلا ليأهه ةا  لتهه وت  لتعلهه و  ليأهه ةا  لتهه وت: لأ

و  ههيرل ث ههو ب اههبلغج و تشهه ث تيعليهه ا لتلهه ت  ذل  اهه اط ةوتهه  وقهه  لسههعل غ  لت  لسههث      

وعهوة ل ه ت قهوإ وغعاه غ      ( 2: )للمادج لتوص    أة  ثوصي   د  ه ة غه  لتاعه ئج غاده     

و ةل ثده  ولتعه     ولتعه   ق     تع و   لتعلي ا لتل ت   لعة   ي  لتعل  م تاظا للماسس  

ثهأ هه  لت  لسههث  يهه   هه ل غع ي هه   تيعل غهه  غههط غهه  ثههةيرت ابأههث ثهه و        ( 3. )ولت حهه 

ثل  هه   ةول  لتعليه ا لأ ثه   ا لتك   ههث    ( : )لتعليه ا لتله ت  غه  قضهه    و ه        ةده      

لم لت وت ههث تيةههولاا   هه  اب ههق للمسهه  ةث لأ ث و هه  لت ههلا  ا لمدهه  ل  لتلازغههث لأ  ههه          

ثشههة ط غسهه  ةث لتعليهه ا لتلهه ت  لأ اههبلغج وغشههبو         (  ) عحههبا  ههو  ولمههث لتسههو     

. ثشة ط للحبلا ليأ ةا  تك  غه  لت هلا  وليسه ثمل ولت ه اة     ( ت. )لتعل و  لت وت 

 . ث و ب لتبرلغج وللمشبو    لتلازغث لإه ز لتع و  ( ة)
للم موتهث ا ت ه  تع هو ب لتعله و       ولت   ه ة   د غلبةهث لادهوة     .29

للإقي ةهه  لأ لتعليهه ا لتلهه ت  ولتفضهه    ولتعحهه     لتهه  غهه  زلتهه  ثولعههم  ههمل لا تهه  غهه      

لتلة  لتلبا  للمشترا  وق  لسعل م لت  ا  للمادج لتك  ه  لتعحي يه  وثوصه  تله ة غه       

لته  ثلةه  لأ       هعا ة ها للماسسه   للإقي ة هث لتف ئةهث ةلي ه  و      ( 2: )للمفترا   غه    ةده   

مج   لتعلي ا لتل ت  غة  ل  ة لا غله   لتلبا هث  ولت وتسهكو  ول ه ة مجيهق لت حه        

لتليةهه   وث ل هه  ةو  هه  لأ ث ههو ب وثا  ههم لتههبرلغج ولتاشهه ا   للمشههترأث اهه  لا غلهه     

    عا اه  لا غله   وغاسسه   لتعليه ا لتله ت  لتلبا هث       ( 3. )وغاسس   لتعلي ا لي بى

.  عبلءل  لتلةي ث تيبام ة ة  ا اد  لأ  ا   لتعو غث لا غل هث غعله ةل لياهبلي    ي  لا ذ ل
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    هعا اه  للماظةهه   للإقي ة هث  يهه  ث هو ب غبلأه  لتعة هه  ليأه ةا  لأ مجهه لا        ( 2)

لت حههوث ولت  لسهه   لتلي هه  ادهه ي ز هه ةل قهه  ل لا غلهه   وغاسسهه   لتعليهه ا لتلهه ت   يهه    

  ليوتو ههه   ولتفضههه    لتههه  ثدههها للما فهههث لتلبا هههث    لتف ههه م اههه ت حوث للمشهههترأث لأ مجههه   

    ههعا اهه   ( 3. )اك غيههد  وث ههو ب لتفهه  ل  لتملث ههث لأ   هه لة وثهه        ههث لتعهه   ق      

لا غلهه   لتلبا ههث  يهه   تشهه ء وث ههو ب واهه ل   ةل  ههث ثلاهه   سهه ئ  لتعلهه و  للإقي ةهه           

 . مت ليابولت وت  وثع اط لتاش ا   ولتبرلغج لت   عا ثا  م   غ   لا   
 : دراسات تناولت موضوع الريادة العالمية للجامعات . ب
 ث سهههترلث ةولتههه   ههه ة   د  هههب   سهههيو  لتب ههه ةل للإ  .2

  وثسههي م لتضههوء  يهه   غك ت ههث  أةهه    تيع ههو ب لتعاظ ةهه  لأ للماظةهه   للحكوغ ههث  

 ث    ثافههه  لث ةسهههترلأ لا غلههه   لاي ة هههث  وا ههه   أ هههط اكههه  تيب ههه ةل للإ      ث ا هههم

وقه  لسهعل م لت  اه  للمهادج لتوصه   لتعحي يه  لتفه ئا        . لا غل   لمص ي للما ةسهث   لم ه   

 يهه   ي هه   ةا هه   للمويههوع ولت  لسهه   لتلية ههث ة ههم  وقهه  ثوصههي  لت  لسههث اةيههث غهه     

 ث غه    ث هو بإ اكه      سه    لأ وصهو       سترلث ةلتب  ةل للإ( 2: )لتاع ئج غ    ةد 

ثههه س ( 3. )لاي ة هههث  د لتب ههه ةل لتل لم هههث غا ةسهههث لأ ذتهههك لا غلههه   لتل لم هههث لا غلههه  

لتل    غ  لا غل   لتل لم ث لهمل للم دوم لأ   ة له  لتع و ب ث اشك  وليهم ممه  سه       

وعههوة نمهه ذت ث   ف ههث غهه   ( 2). لأ  ق دهه  ولغعلاأدهه  قهه  ل ثا ةسهه ث  يهه  غسههعوى لتلهه لم  

 ث وغادهه  ع غلههث سههترلث ةتهه  د   باههث لأ ث   ههق لتب هه ةل للإ لا غلهه   لتلبا ههث ولاي ة ههث

 ث ه اههم لأ ث ههو ب لا غلهه   تظههبل   سههترلث ة   هه   سههيو  لتب هه ةل للإ ( 3. )للميههك سههلوة 

 . لمبوتث ا  لث للما ةسث لتل لم ث لت  ث ب   ي  لا غل   للاسعة اث لمع ي  ثد 
3. Gibb et al., 2013   ه ة   د  اهبلز للااع  عه        ولته 

وللمع ي ههه   ليس سههه ث لتولعههه  ثولةب ههه  لإتشههه ء لا غلههه   لتبلئههه ل   لم هههً   يههه  غسهههعوى  

ول عة   غادة ث لت  لسث  يه  لسهعل لم  اه  ليةول  لت حهوث     . غاسس   لتعلي ا لتل ت 

 ث ولسههعل   لت هه اةو  لأ  عههبلء ة لسههعدا ال اههث  شههولئ   .  ي هه  لتعههوى : لتك   ههث  و ههو 
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لع  ل غ  للمفه لا  لتتراو هث للماشهو ل لأ لته و     لتكةهث  ية هً   هلا  لت هترل لت غا هث          

وأشهههه   لتاعهههه ئج لتاد ئ ههههث تي  لسههههث  هههه         . م(3022-2228)للمةعهههه ل اهههه   هههه غ    

للااع  ع   وللمع ي    ليس سه ث لتولعه  ثولةب ه  ته ى غاسسه   لتعليه ا لتله ت  لإتشه ء         

لتعوعههم ( 3). لتبسهه تث  ولتب  ههث للماسسهه ث  ( 2: ) هه     هه لً و  ً لا غلهه   لتبلئهه ل   لم هه  

 فهه  لتشههبلأ    ( 3). تشههب  وث هه ة   وثلةهه ا للملبةههث  ( 2. )   ههو للمسههعف   سههترلث ةللإ

 ف هههق ق ةهههث ثا ةسههه ث غضههه ةث  ( 8). كههه لأ غههه  لتعةو ههه  لتفههه   لتثهههولةب ( 7)لا  ع هههث 

ولأ يهوء  همت   . ث للمعل ةل لتعلصصه    تش ء للمبلأ  لت حة  (20) .لتع و  ( 2).  تيةةعةط

لتاعهه ئج؛  وصهه  لت  لسههث اضههبو ل ث ل هه  عدههوة لتعهه و   أةهه    غفههتر  تيب هه ةل لتل لم ههث   

تية غلهه   غههط لتترأ هه   يهه  مجةو ههث ليتشهه ث  ولتلةي هه   لتعاظ ة ههث لله غههث تعهه و            

 اط  يه  ء لت ه  ( 3. )ث  ة  لت لا   و  ض ء    هث لتعه   ق  /ابلا( 2: )لا غل    و  

ثهوةير ااه  غا سه ث تيةصهبوة   لت  لسه ث      ( 2. )لت وت   يه  للماه  ج  وللمفهب ل  لت  لسه ث    

. ث   هق اهبلغج لتعليه ا للإتكتروته  و ه  اله       ( 3. )    ا س  لسعف    لت لا  ليع ت 

 فههه  لث  قههه   ( 0. ) تشههه ء لتشههه ك   لت وت هههث و تشههه ء ةهههبوع تية غلههه   لأ لاههه  ت ( 9)

( 8. ) ف  لتشهبلأ    وللمشهبو    لت حة هث للمشهترأث    ( 7. ) وت ثلتشبلأث  ولتعو غث لت

اهبلغج  ( 20. )للمش  أث لأ للمشبو    لت وت ث تيعاة هث ( 2. )ث ل   آت    لت  اة  لت لئب  

للا عةهه م اعلهه ة اههبلغج ثليهه ا لتي هه    ( 22(. )لتةا ئ ههث)غههام لتهه  ع   لا غل ههث للمشههترأث  

 . لس ث لتي ث ا ا  تث   ق لتبرلغج لت ( 23. )ليعا  ث
2. Urbano & Guerrero, 2013    ه ة   د ثاه و    ولته 

 باهههث  اههه ى ايههه ل  للا ههه ة ليو اههه  لأ  ق غهههث لا غلههه   لتبلئههه ل   لم هههً   وثه يرلثدههه       

ول عة   غادة ث لت  لسث  يه  لسهعل لم  اه   ةول     . للاععة   ث للملعي ث -للاقعص ة ث

ولسههعل   لت  اةهه   لأ  عههبلء ة لسههعدة  ال اههث     . ة لسههث للح تههث : وث لتك   ههث  و ههو لت حهه

غه  لا غله      8غ    ض ء    ث لتع   ق ولتف  ةل  ليأ ةا هث اهه    00 ة  ث غات ث غ  

وتم نههط لت   تهه   (. اهسهه  ت  )غهه  لا غلهه   لا صههث اههإقي ا أع توت هه   3للحكوغ ههث  و
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للاسهع   ت   للمسهح ث للم يفهث لتاد  هث لته  ثفه ق لتاعه ئج         لتلازغث تي  لسث  بر ث   هق  اه   

وأشهه   . م(3023" )عير ههبو و و اهه تو "للمترث ههث  يهه   ق غههث لا غلهه   لتبلئهه ل   لم ههً  تههه       

لتاع ئج لتاد ئ ث تي  لسث  ه     عدهوة  ق غهث لا غله   لتبلئه ل   لم هً   ه ةلً غه  ثيله  ةو لً          

ة ث وللاععة   هث لأ لصعةله   للملعي هث  يه  للمسهعوى      ا  زلً لأ ةةهط  ةيهث لتعاة هث للاقعصه     

للإقي ةهه  اسهه   ةو  هه  لأ ثوت هه   ولسههع لا   وتشههب  وثهه لو  للملبةههث غهه  غاظههو   بأهه   

 يه  لقعاهه   ةههب    هه ةل لي ةهه    يهه  أ ةههث للمسههعو    لتي ههث  وللإقي ة ههث  ولت وت ههث  

 ع ههث لأ  ق غههث لا غلههه      أهه   لت  لسههث   ة ههث لتلولغههه  لت ل ي ههث  ولا     و. للملعي ههث 

للمههول ة لت شههب ث وللم ت ههث ولتيوعسههع ث  : غةهه ) لتلولغهه  لت ل ي ههث( 2: )لتبلئهه ل   لم ههً   و هه 

لتلولغهه  لت    ههث سههولء  ( 3(. )ولتسههةلث للماسسهه ث  و ق غههث لتعح ت هه   ولتشهه ك   لتل لم ههث  

تعاظ ةهه  لت اهه  وللحوأةههث لتعاظ ة ههث  و ةول  لتهه  ا ل   : غةهه ) لتبي ههث وةههير لتبي ههث  

ادههوة وغ هه ة ل  لتع ههو ب  وللا   هه   لتسهه ئ ل  ههو لتب هه ةل لتل لم ههث  ونممعههث ليةول   

ولأ يهوء  همت لتاعه ئج؛ قه غ  لت  لسهث      (. وتظا للمك ةي  للم  فث  ي  غسعوى لا غل  

نموذعً  غفتراً  تع ل   للاسع  ةل غ   تش ء لا غل   لتبلئ ل   لم ً  لأ ةةهط  ةيهث لتعاة هث    

للاععة   ث لأ لصعةط  بأ   ي  لتبام ا  غ  لا  ولبعه    تشه ث    -قعص ة ثللا

لتعليهه ا  ولت حهه  لتليةهه   و  هه ةل لي ةهه   عا ههً   د عاهه  غههط أههلا لت لهه    لتبئ سهه      

ث هو ب   س  : لتلولغ  للما بل لأ  تش ء لا غله   لتبلئه ل   لم هً   غةه     ( 2: )لتع ت    و ة 

لتاعه ئج  ولتعه ل     للمترث هث    ( 3. )  وللاععةه     و  ه ةل لي ةه     للم   لت شبإ  وللملهبلأ 

ابلا ولسعف    لتك ه ءل  غه  لت هلا     : غة ) ي   تش ء  مت لا غل   لتبلئ ل   لم ً  

ولت هه اة  ليع تهه   ولتوةهه ء  ع ي هه   سههو  لتلةهه   وث ههو ب لتصهها     وللمشههبو           

سعو    لت    للاقعصه ةإ  ليع ت   وز  ةل غللاقعص ة ث لتي ث  ولسعف    للمسعةةب   

  ةضهلًا  ه  لت ولئه  للاععة   هث للملعي هث لته  نا ده  لصعةهط غه  و لء  تشه ث           للإن ت 

 (.لتع و  
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 Mok, 2013   د لسعلبل   باث ايه ل  شهب  آسه   لأ     ولت    ة 

ء    ههث لتعهه   ق  وللإةل  هه     تشهه ء لا غلهه   لتبلئهه ل   لم ههً   وثههه يرل  ذتههك لأ   ضهه      

ول عة   غادة هث لت  لسهث  يه  لسهعل لم  اه   ةول  لت حهوث       .  اسس   لتعلي ا لتل ت 

ولسعل   لت  ا  لأ  عبلء ة لسعم ال اث  شولئ ث لعه  ل  .  ي   لتعوى: لتك   ث  و و

ئق غهههه  للمفهههه لا  لت حة ههههث للماشههههو ل لأ لتهههه و     لتلية ههههث لتكةههههث   يهههه ةثً  د و هههه     

لتعصهها     لتل لم ههث تية غلهه   وغاسسهه   لتعليهه ا لتلهه ت  للماشههو ل  ههلا  لت ههترل لت غا ههث      

وأشهه   لتاعهه ئج لتاد ئ ههث تي  لسههث  هه     لتلفهه     . م(3022-3000)للمةعهه ل اهه   هه غ   

شه ء لا غله   لتبلئه ل   لم هً      للم ي  غ  لت غ  قه  شهد  ثسه  ع وثهيرل ث   هق غ ه ة ل   ت      

. لت  اه   ( 3. ) هوتج أهوتج  ( 2. )ثه  ول  ( 3. )لتصه  ( 2: )لتع ت ث     ي ل  غا فث شب  آسا

ول عةههه   ع غلههه    هههمت لتههه و  لأ   . غ ت   ههه ( 7. )سههها  ةو ل( 0. )أو  ههه  لااوا هههث ( 9)

  يتش ث لت ح  لتلية   و فه   سترلث ةعدوة   غ   ع  لتب  ةل لتل لم ث  ي  لتع و ب للإ

صهها  ث وللمهه   ولي ةهه    وثفهه  ا لاهه غ   لتشههبلأ   واههبلغج لتعو غههث غههط غاسسهه   لت

للاسعشهه   ث  ولتعل قهه  لاهه  ع   يهه  ثفهه  ا لاهه غ   لت حة ههث للمعلصصههث  يهه   ههو          

 سهه  ا لأ ةةههط  ةيههث لتعاة ههث للاقعصهه ة ث وللاععة   ههث لأ لصعةههط غهه  غاظههو  ثا ةسهه         

 أهه   أةهه  . غسههع لم  بثكهه   يهه  ة هه ئا للإاهه لع وللااعكهه    وثهه لو  للملبةههث   لم هه ً   

لتاعهه ئج  يهه      ههمت لادههوة للحة ةههث قهه   ثمههب   يهه   ف ههق تعهه ئج  ن ا ههث اهه  زل ت يهه ل   

شههها د إ "ةةهههةلًا  ثشهههير تعههه ئج ثصههها ط  . شهههب  آسههه   لأ لتعصههها     لتل لم هههث تية غلههه   

غه  ع غله   ا يه ل  شههب      88م  د وعهوة  3023تلهه م ( تية غله   لت وت هث  " )ثهوتج  -ع ه و 

 .ع غلث   لم ً  900آس   ية  ق ئةث  ةض  

9. Guerrero & Urbano, 2012     د    ه   ولته   ه ة 

ول عةهه   غادة ههث لت  لسههث . لتلولغهه  لتبئ سهه ث للمهها بل لأ  تشهه ء لا غلهه   لتبلئهه ل   لم ههً 

ولسهعل   لت  اةه   لأ   .  ي ه  لتعهوى  :  ي  لسعل لم  ا   ةول  لت حوث لتك   ث  و هو 

ة لسههعدة  ال اههث  شههولئ ث لعهه  ل غهه  لت  لسهه   لتتراو ههث للماشههو ل لأ لتهه و             عههبلء 
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 وثوصههي  . م(3023-2229)لتكةههث   لم ههً   ههلا  لت ههترل لت غا ههث للمةعهه ل اهه   هه غ        

اةههوذت غاظههوغ  غعك غهه  غفههتر   ضهها خمسههث  ولغهه   ئ سهه ث   تلتاعهه ئج لتاد ئ ههث تي  لسههث 

 ههً  لتفهه ة ل  يهه  للمسهه  ةث لأ  ف ههق للملبعهه        غهها بل لأ  تشهه ء لا غلهه   لتبلئهه ل   لم   

لتاد ئ ههث للماشههوةل لأ  هه و  لتعليهه ا  ولت حهه  لتليةهه   و  هه ةل لي ةهه    وصهه  اع   فههم     

لت ا  لتعاظ ة هث   ( 2: )  وثشة لتلولغ  لتبي ث(  ) : ةي ً   لا  للمسعف   للماظو   و  

لتلولغه   (  ) .لتترا هث تيب ه ةل لتل لم هث    (2. ) ةول  ة ا لتب  ةل لتل لم ث( 3. )وتظا للحوأةث

لسهعل لم  ( 3. )ل   ه   مجعةهط لا غلهث  هو لتب ه ةل لتل لم هث      ( 2: )  وثشة ةير لتبي ث

تظهها ( 3. )نممعههث ليةول ( 2. )    ثهه   ق ثشههةط  يهه  لتب هه ةل لتل لم ههث  سههترلث ةاههب   و

. للمهول ة للم ت هث  ( 3. )ت شهبإ غهول ة   س للمه   ل  ( 2: )  وثشهة  للمول ة للمع اث( ت) .للمك ةي 

( 2: )  وثشهههة  ثسهههترلث ةلتفههه  ل  للإ( ة) .للمهههول ة لتعة   هههث( 3. )للمهههول ة لتيوعسهههع ث( 2)

لتههبام ( 2. ) ق غههث لتعح ت هه    ولتشهه ك   لا  ع ههث( 3. )للمك تههث  ولتسههةلث للماسسهه ث

 .ا  لتي ث  ولتل لم ث

0. Taylor, 2012   لتوقهههوي  يههه  غع ي ههه    تشههه ء   ههه ة   د لتههه

ول عةهه   غادة ههث لت  لسههث  يهه   . لا غلهه   لتبلئهه ل   لم ههً  لأ لتفههب  للحهه ةإ ولتلشههب    

ولسهعل   لت  اه  لأ  عهبلء    . ة لسهث للح تهث  : لسعل لم  ا   ةول  لت حوث لتك   ث  و هو 

   اههث أههوةاترإ   (ول و ههك)غهه  لتلهه غي  بج غلههث    30ة لسههعم ال اههث  ة  ههث غات ههث غهه     

م غهوز   اه    (3023-3022)لمةيكث للمعح ل  لا  لتاصط لتة ت  غ  لتله م لاه غل    ا 

وتم نهط لت   ته   لتلازغهث تي  لسههث    . غه  للإةل  هه  لاه غل     2غه     هث لتعه   ق  و    27

وأشه     .للموعدث غط  ةبلة   اث لت  لسث  بر  عبلء سيسيث غ  للمف الا  لتشلص ث ش م

   وعوة سعث غع ي     س س ث لاا  غه  ثولةب ه  سهي ً  غه   عه        لتاع ئج لتاد ئ ث تي  لسث

للمبوتهث  ولت  ا غ هث  وللحسها لأ صهاط ولاه ذ      ( 2: ) ق غث لا غل   لتبلئ ل   لم ً   و ه  

لتعوعم لتاشم  هو لتل لم هث  هبر للاسهعل تث اههةول  غعاو هث       ( 3. )لتفبل  غ  غاظو  ن   

   لاقهه   لتشههبلأث ولتعلهه و  ولتعو غههث غههط      تشهه ء للمبلأهه  لت حة ههث  وغهه  عسههو    : غةهه 
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غاسس   لتصها  ث وللمه   ولي ةه   و تشه ء لتولاه   لتلية هث وا يها   لي ةه    وة ها          

( 3. )ث   ق س  سث غعك غيث لأ ثاو ط غصه ة  لتعةو ه  للمه ت    ( 2. )لتللاق   غط لابن 

. ةه   و  ه ةل لي ةه     ث هو ب  تشه ث لت حه  لتلي   ( 9. )للاسعفلات ث لأ صاط  ولا ذ لتفبل 

اا ء  ف ةث ع غل ث غع و ل ثبأه   يه  ثه س قه ا لتع ه ير  وللإاه لع  وللااعكه    يه          ( 0)

ولأ يهوء  همت لتاعه ئج؛  وصه  لت  لسهث اعلةه ا ث   هق لتاةهوذت للمفهتر           . أ ةث للمسعو   

لإق غههث لا غلهه   لتبلئهه ل   لم ههً   يهه  ت هه   ولسههط  يهه  غسههعوى لا غلهه   وغاسسهه           

لتبسه تث  ولتب  ههث   ( 2: )  مجةو هث ليالهه ة لله غهث لتع ت ههث   يهه يه ا لتله ت  غههط لتترأ ه    لتعل

عهوةل لتلةي ه      ( 2. )ثولةب ةب  لتلة   ولتف  ةل لت ل تهث ( 3. )ولتسةلث للماسس ث تية غلث

ثهوةير  وثاو هط غصه ة     ( 9. )تم    تش ث لتعلي ا  ولت حه  لتليةه   ( 3. )ولتوظ ئط للإةل  ث

 .للحصو   ي    ي  للمبلث  لأ لتعصا     لت وت ث تية غل  ( 0. )لتعةو  
7. Gjerding et al., 2006    ه ة   د لقهترل  نمهوذت    ولته 

ول عةهه   غادة ههث لت  لسههث . غعك غه  يةضهه  مم  سهه    تشهه ء لا غلهه   لتبلئه ل   لم هه ً  

ولسههعل   لت  اهه  لأ . سههث للح تهث ة ل:  يه  لسههعل لم  اه   ةول  لت حههوث لتك   ههث  و هو   

غههه    ضههه ء    هههث لتعههه   ق  ولتف ههه ةل      39 عهههبلء ة لسهههعم ال اهههث  ة  هههث غات هههث غههه      

ليأ ةا ث اله ل ع غله   وغاسسه   ثلي ة هث لعي هث اه الهث غه  ايه ل  للا ه ة ليو اه            

. للمةيكههث للمعحهه ل( 2: )م  و هه (3000-3009) ههلا  لتاصههط ليو  غهه  لتلهه م لاهه غل  

وتم نههط لت   تهه   لتلازغههث تي  لسههث  ههبر  عههبلء     . لتهه نم  ا( 3. ) وتاهه ل( 2. )لم ت هه  ( 3)

لتاعهه ئج لتاد ئ ههث  وثوصههي .. سيسههيث غهه  للمفهه الا  لتشلصهه ث غههط  ةههبلة   اههث للمشهه  أ    

: هةض  للمة  س   للمع لهث لأ ااه ء لا غله   لتبلئه ل   لم هً   و ه       ااةوذت غفتر  تتي  لسث 

ااهههه ء  ف ةههههث ةل ةههههث تيع هههه ير  وللإاهههه لع ( 3. )لتعةو هههه  للحكههههوغ  للاسههههعفلات ث  هههه ( 2)

. ثولةب لت ا  لتعاظ ة ث لت ل تهث ( 3)ثاو ط غص ة  لتعةو   ( 2). وللااعك    ولتب  ةل لتل لم ث

لتعلهه و  غههط غاسسهه     (0).  ثسههترلث ةويههط ا  تهه   لتبسهه تث  ولتب  ههث ولا ههم للإ    ( 9)

لتترأ هه   يهه  ( 7) .لهه   لي ههبى للمعة هه ل   لم ههً مجعةههط لتصهها  ث وللمهه   ولي ةهه   ولا غ
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غبلق ههث لت ههب  للمسههعف ي ث تع ههو ب   ( 8).  هه ة  هه وة غهه  لصهه لا  لتعلي ة ههث  ولت حة ههث   

تفهه   ( 20). ثههولةب ا  ههث ع ذاههث تي هه اة  لتشهه      ( 2).  تشهه ث لتعليهه ا  ولت حهه  لتليةهه   

اههلا  لت  لسهه   لتلي هه   ز هه ةل اصههث لا غلهث غهه   ( 22) .وثهوا  لتعكاوتوع هه  للمع ههو ل 

ثفههه  ا لاههه غ   للاسعشههه   ث  و  غهههث لصعةهههط   ( 23). واهههبلغج للم عسهههعير ولتههه أعو لت 

ولأ يوء  مت لتاع ئج؛  وص  لت  لسث اعلةه ا ث   هق لتاةهوذت للمفهتر   يه  ت ه          . لتي 

ثه  ا  لتبئ س ث لته    ث ي  لتلولغ  لي ال ولسط  ةي ً   لا  للمسعف   للماظو  غط لتترأ  

ثههولةب لت اهه  لتعاظ ة ههث ( 3. )لتةف ةههث لتعاظ ة ههث( 2: )ااهه ء لا غلهه   لتبلئهه ل   لم ههً   و هه  

غهه  عسههو   لاقهه   لتعلهه و     ( 3. ) ثسههترلث ةلتع   ههق لتلةيهه  تيل ههم للإ ( 2. )لت ل ةههث

 .ولتشبلأث لا  ع ث
8. Zaharia & Gibert, 2005   هه ة   د ثاهه و   ولتهه 

ول عة   غادة هث لت  لسهث  يه     . ع ي     ق غث لا غل   لتبلئ ل   لم ً  لأ  صب للملبةثغ

ولسعل   لت  اة   لأ  عبلء .  ي   لتعوى: لسعل لم  ا   ةول  لت حوث لتك   ث  و و

ة لسعدة  ال اث لع  ل غ  لت  لس   للماشو ل لأ لت و     لتلية ث لتكةث  لا  لت هترل  

وأش   لتاع ئج لتاد ئ ث تي  لسث    وعهوة  . م(3009-2228)ع ل ا    غ  لت غا ث للمة

لت اه ء  ( 2: )  الث غع ي     س س ث لإق غث لا غل   لتبلئ ل   لم ً  لأ  صب للملبةث  و ه  

( 3. )للإةل ل  وللحوأةههث لتعاظ ة ههث ( 2. )للإةل ل لت ل تههث تيةههول ة لت شههب ث  ( 3. )للماسسهه 

ث   ق  همت للم ه ةئ لتاظب هث  ةي هً       تاع ئج؛  وص  لت  لسث اع ل  ولأ يوء  مت ل. لتع و  

 يه   ق غهث  لاقه        ا   تش ء لا غل   لتبلئ ل   لم ً  غه  غاظهو  لتعه و   غهط لتترأ ه      

ااه ء لتةفهث   ( 2: )لتشبلأث لت ل تث غط غاسس   لتصا  ث وللم   ولي ة   غ   لا  غه   يه   

( 9. ) ةل ل للملبةههث( 3. )للاثصهه   للمسههعةب ( 2. )غشهه  أث  صههح   للمصهه ل  ( 3. )للمع  ةتههث

غبلق ههث  وثفههو ا لتس  سهه    ( 7. )غشهه  أث لاههبن  ( 0. )لتههعليا للمسههعةب غهه ى للح هه ل  

 ق غث لتش ك   للاععة   هث  وااه ء   ( 2. )غ  عسو  لتشبلأ   لا  ع ث( 8. )لتعاظ ة ث

 .  س للم   للاععة    تيةةعةط
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 : قةالتعليق على الدراسات الساب . ج
 لعيهههط  الههه ةت ل عةههه  غلظههها لت  لسههه   لتسههه افث ا  لسهههث ثههه و   لتعليههه ا لتلههه ت   

  لتعهه   ق)  يهه  ء لت لهه  لتهه وت   يهه   تشهه ث لتعليهه ا لتلهه ت   و أهه     ة ههث ول    ثههم

 أوسهه يث تعحسهه  وث ههو ب غاسسهه   لتعليهه ا لتلهه ت    (و  غههث لصعةههط  ولت حهه  لتليةهه 

 ث ثع لدهه  لا غلهه   تيوصههو  تيل لم ههث  سههترلث ة  لتعهه و   و شهه     ةي دهه   د يههبو ل ل ع هه 

وثل    ق  ثد  لتعا ةسه ث  يه  للمسهعوى لتله لم   أةه   شه    لت  لسه   تضهبو ل للات عه            

 يهه  لتلهه لم ولتعلهه و  اهه  لا غلهه   لتل لم ههث غهه   ههلا  لتع هه ة  لتليةهه   وللحههبلا لتهه وت     

و    لتعو غههههث ولتشههههبلأث  اهههه  تي ههههلا  و  ضهههه ء    ههههث لتعهههه   ق ولت هههه اة   وغشههههب 

ولأ للمف اهه  ل عههبر  لت  لسهه   لتهه  ثا وتهه  غويههوع لتب هه ةل    غهه    لتب هه ةل    لا غلهه  

للاسترلث ة ث  ا  للم ل   لت  ثا   لا غل   تيل لم ث  أة   ا    ةيه  لت  لسه   اه     

لت  اه   وقه   ةه ة     تيوصهو  تيل لم هث  لتب  ةل ولتع و   ا  ع   ت  ا  للإسهترلث ة    للم  فهث   

لأ    هه  غشههكيث لت  لسههث  وااهه ء للإاهه   لتاظههبإ      غهه  لت  لسهه   لتسهه افث للمسعلبيههث   

قهه م اعوظ  دهه  لأ تعهه ئج لت  لسههث غهه     تي  لسههث  ولأ ااهه ء  ةلل لت  لسههث وغع يرلثدهه   أةهه     

ي  اه     ه   وعهم للاث ه       واكه  ت    لت  لسهث للح ت هث   د  وتع ئج لا  لتبام ا  تع ئة

 : علاي ا  لت  لسث للح ت ث ولت  لس   لتس افث  ي  لتاحو لتع ت وللا 

لت  لسث للح ت ث  د اا ء ثصهو  غفهتر  لمع ي ه   ثه و          ة   :هد  الدراسةاء  يث  .2

 ثاو هه  لتعليهه ا لتلهه ت  أةهه    تعحف ههق لتب هه ةل لتل لم ههث تية غلهه   لتسههلوة ث  لأ اهه          

ة  تعفههو ا  باههث لتعهه و   للم  فههث لأ     هه   هه لي لت  لسهه   لتسهه افث؛ غهه  اهه  ة لسهه        

  (Liu & Dai, 2012) "ت هو وةلإ "ة لسهث :  يه  سه    للمةه      وغاده   غاسس   لتعلي ا لتله ت  

 ه ة  تيعلهبي  يه  ولقهط عدهوة لتعه و   غه         وة لسه     .(Jiang, 2012) "ع ه تج "ة لسهث  و

   ثم سهترلث ة   هق  للملوق   لت  ثلهو  ث     وغفوغ   ث و   لتعلي ا لتل ت ة عث ثوةب ا   

 "غوسههها  ع  و عيرعههه  ة "ة لسهههث  و  (3003)ة لسهههث أ ههه ت     : يههه  سههه    للمةههه     وغادههه 

(Mosneaga & Agergaard, 2012) .   هه ة  ت  لسههث و ي هه  لتللاقههث اهه    وة لسهه 
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  (Saarinen, 2012) "سه   ا  "ة لسهث   :وغاده   يه  سه    للمةه       لتع و   واله  للمهع يرل   

     سهههترلث ة ههه ة   د ثفههه  ا نمههه ذت ووة لسههه     (Linhan, 2012) "ت ادههه  "ة لسههث  

  ( ههه2320)ة لسههث لتكير هه ت   :وغادهه   يهه  سهه    للمةهه  غسههعف ي ث تعهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  

 ه ة  تعاه و  غه       وة لسه     (.3000)  وة لسهث تصهب   (Shuriye 3022)وة لسث شو بإ 

ة لسهث  : وغاد   يه  سه    للمةه      لتب  ةل لتب  ةل للاسترلث ة ث ولتلولغ  للمس   ل  ي   ف ق

  ة  تيعلبي  ي  غع ي    و ص ئص  تشه ء لا غله       وة لس   ( ه2323)لتفح  ت  

  (Gibb et al., 2013" )ع ه  وزغهلا ت  "ة لسهث  : وغاده   يه  سه    للمةه       لتل لم هث لتبلئه ل  

"   ه  وع هبر   زل  "  وة لسهث  (Urbano & Guerrero, 2013" ) و اه تو وعير هبو  "وة لسهث  

(Zaharia & Gibert, 2005) 
ت  لسهث  للمهادج لتوصه   للمسهح     لسهعل غ  لت  لسهث للح ت هث     :اـنهج الدراسـة  اء  يث  .3

لتولقهط وث سههير لتاعهه ئج و ي يهد  تيوصههو  تيعصههو  للمفههتر   لأ اه  ثاو هه  للماهه  ج لت حة ههث    

ادج لتك  هه  للمه ة لسه   لسههعل غ    : يه  لتاحههو لتعه ت   للمسهعل غث لأ لت  لسه   لتسهه افث   

  و ة لسههث (Watabe, 2010" )ولثهه ا "ة لسههث : وغادهه   يهه  سهه    للمةهه     (ة لسههث للح تههث )

  (Urbano & Guerrero, 2013" ) و اه تو وعير هبو  "  ة لسهث  (Agnew, 2010" ) عا هو "

 ( ي ه  لتعهوى  )للمهادج لتك  ه      لسعل غة لس    و (. Taylor, 2012" )ث  يو "وة لسث 

 & Liu) "ت هو وةلإ "ة لسهث  ( Saarinen, 2012) "سه   ا  "ة لسهث  :     للمةه   وغاد   يه  سه  
Dai, 2012)   زل    ه  وع هبر   "و ة لسهث( "Zaharia & Gibert, 2005)  ع ه   "  و ة لسهث

وغاده   يه  سه        (لتوصه   )للمهادج  وة لسه   لسهعل غ    (. Gibb et al., 2013" )وزغلا ت

  ( ههه2330)ة لسهث لتلعه بي     (3000)لسهث  ةههوة  ة   ( هه 2323)ة لسهث لتفح هه ت   : للمةه   

وة لسه     (. Sullivan, 2011" )سهوت     "ة لسهث    (Bendriss, 2007" )ا اه   ق "ة لسهث  

ة لسهث تصهب   و  (3003)ة لسهث أ ه ت    : وغاده   يه  سه    للمةه       للمهادج للمفه     لسعل غ  

  (Bruce, 2009) "اهبوس "ة لسهث  : وغاده   للمهادج للا ث ه ا   وة لسه   لسهعل غ     .(3000)

:  غله  و ه    للمهادج لتكةه  ولتك  ه    وة لس   غ ع  اه     (Jang, 2009" )ع تج"ة لسث 
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وة لسههث ولاهه ل  .(McBride, 2012) "غ أبرل هه "  ة لسههث ( ههه2320) ة لسههث لتكير هه ت 

 .(Friesen, 2011) "ةب   "ة لسث و    للمادج لت  اوغوتوع لسعل غ  
لت  لسث للح ت ث للاسع  تث أهةلل اةهط لت   ته    لأ   لسعل غ   :أداة الدراسةاء  يث  .2

ة لسههه    : اههه  ثاو ههه  ليةول  للمسهههعل غث لأ لت  لسههه   لتسههه افث  يههه  لتاحهههو لتعههه ت        

 "ع هه تج وأهه  ااتر "ة لسههث : لسههعل غ  للمف ايههث أهههةلل تي  لسههث وغادهه   يهه  سهه    للمةهه        

(Jiang & Carpenter, 2013)  أو  ه  وزغهلا ت  "  و ة لسهث" (Coryell et al., 2012) .

 "ت ادهه  "ة لسههث :  وة لسهه   لسههعل غ  للمف ايههث و ي هه  لتو هه ئق وغادهه   يهه  سهه    للمةهه          

(Linhan, 2012) ولثه ا  "  و ة لسث( "Watabe, 2010)   ع ه  وزغهلا ت  "و ة لسهث( "Gibb 
et al., 2013) .          وة لسه   لسهعل غ  للمف ايهث وللاسهع     للمسهح  أههةلل تي  لسهث وغاده

وة لسه    . (Yu, 2010" ) هو "  ة لسهث  (Hayle, 2008" ) ه  ي  "ة لسهث  :  سه    للمةه     يه   

-Al)ة لسهث لتلةهبإ    :لسعل غ  للاسع  تث للمسح ث أهةلل تي  لسث وغاد   ي  س    للمةه   
Omari, 2008)  لغ ت  ههههه   وزغهههههلا ت"ة لسهههههث و ( هههههه2320)  وة لسهههههث لتكير ههههه ت " 

(Ramanathan et al., 2012)  و اه تو وعير هبو  "  و ة لسهث ( "Urbano & Guerrero, 
2013). 

 عكهو  مجعةههط لت  لسههث للح ت ههث غهه  لتفهه ةل ليأهه ةا    : اـء  يــث مجتمــد الدراســة  .3

لأ  شههب ع غلهه   سههلوة ث اكوغ ههث  وثاههوع لصعةههط لأ     (  ئهه ق قسهها / وأ هه /  ة هه )

لأ لا غله     مجعةلده  لتفه ةل ليأه ةا     ة لسه    : لت  لس   لتس افث  ي  لتاحو لتع ت 

مجعةلده     وة لسه   أه     (Sullivan, 2011" )سهوت     "ة لسهث   :وغاد   يه  سه    للمةه     

  وة لسهث  (Lennon, 2007" )ت اهو  "ة لسهث  : وغاد   ي  سه    للمةه       ض ء    ث لتع   ق

 مجعةلده  لت هلا   وة لسه   أه      .(Ramanathan et al., 2012" ) لغ ت  ه   وزغهلا ت  

  و ة لسهههث (3023)ة لسهههث غاظةهههث لاههه غ   لتعلي ة هههث لتل لم هههث : للمةههه  وغادههه   يههه  سههه    

مجعةلده  ثبأ  هث غاو هث غه  ة هع   و  أةهب       وة لسه   أه     (. Mazon, 2009" )غه زو  "

ة لسهههث لتكير ههه ت  : وغادههه   يههه  سههه    للمةههه    لتف ههه ةل  وللإةل  ههه  ولي ضههه ء ولت هههلا  
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 & Urbano" ) و اهه تو وعير هبو "ث ة لسهه   و(Jang, 2009" )عهه تج"وة لسههث   ( هه 2320)
Guerrero, 2013) .     وة لسهه   أهه   مجعةلدهه  مجةو ههث غهه  لتو هه ئق وليبحهه ث للماشههو ل

" سهه   ا "  وة لسههث (Liu & Dai, 2012" )ت ههو وةلإ"ة لسههث : وغادهه   يهه  سهه    للمةهه   

(Saarinen, 2012)   ع ه  وزغهلا ت  "و ة لسهث( "Gibb et al., 2013)  غهوا "  و ة لسهث "

(Mok, 2013). 

اشهك  ث   فه   عبلئه     غفتر    ا ء ثصو ت سل د اا صة  لت بة  لت  لسث للح ت ث 

تيوة ء  ع ي    ث و   لتعلي ا لتل ت  تعحف ق لتب  ةل لتل لم ث تية غل   لتسلوة ث  غه   هلا    

و   ههه  للا   ههه   و  ة هههث غع ي ههه   ثههه و   لتعليههه ا لتلههه ت     ثهههوةبلتعلهههبي  يههه  ة عهههث  

لتعلي ا لتل ت  لتسلوةإ وثلعبر  همت لت  لسهث    لت  ثسدا لأ لتوة ء  ع ي    ث و  ث للمسعف ي 

غ  لت  لس   لتا ة ل لت   ا   ا  ث و   لتعلي ا لتل ت  ولتب  ةل لتل لم هث تية غله    أةه     

ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت   اههو  غويههوعلتبلةهه ل تيةكع ههث لتلبا ههث ليود لت  لسهه    ثهههث  يههة 

أةههه  لت هههبة  اعاههه و  غهههع يرل  لم ثعا ولهههه      . ف هههق لتب ههه ةل لتل لم هههث تية غلههه     وةو ت لأ  

غههع ير تشهههل لا غلههث  وغههع ير لتعلصههص لتليةهه   وغههع ير للمبأهه   : لت  لسهه   لتسهه افث غةهه 

    . لتوظ     وغع ير لتبث ث لتلية ث يةبلة مجعةط لت  لسث
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 ةإجراءات الدراس: الثالثالفصل 

ث لدهه  تعحف ههق   هه لي ل ههمل لت صهه  للإعههبلءل  للمادة ههث لتهه   لأ  سههعلب  لت  اهه  

   و   ه  مجعةلده     وللإع اث  ي   س يعد  وذتك غ   هلا     ه  غهادج لت  لسهث      لت  لسث

أةهه   شههعة   يهه    ا لإيهه ةث  د  ةلل لت  لسههث وللمبلاهه  ليس سهه ث لتهه  غههب ادهه  ااهه ء ليةلل  

 ي  ذتك      ليسه ت   للإاصه ئ ث للمسهعل غث      ت  لسث وثصح حد  عبلءل  ث   ق  ةلل ل

 .لأ  ي   لت   ت   وغل اعد 

ةهإ  للمهادج للمسهعل م لأ     ؛لسعا ةل  د لي  لي لت  ثسل  لت  لسث للح ت ث تعحف فده  

 لته    و  ه لةد    ولال ة ه  وذتك لملاءغعم لمويهو د   للمسح للمادج لتوص     مت لت  لسث  و 

  د    للمهادج لتوصه    ( 3008)ا    شير  ي    وآ هبو     لتظ  بل لأ لتولقطت  لسث  ثسل 

 سههعل م لأ ة لسههث ليويهه ع لتبل اههث تيظههول ب غهه  ا هه   ص ئصههد  و شههك له  ولتلولغهه         

  بح هه   دههعا ا  لسههث للمهها بل  ي دهه  ا ب فههث أة ههث  و أ   ههث لأ ةههترل زغا ههث  و  هه ل ةههترل 

لتظههول ب ولياهه لث و شههة  لأ أههةير غهه  ليا هه    ةي هه   ثا هها لمسههعف   لتظههول ب      ا يههب 

 يههه     للمهههادج  ( 2223)ولأ ذل  لتسههه     اأههه  ةلتههه     33 . ولياههه لث لتههه     سهههد  

لتوص   لا  فعصب ةفم  ي  لتوصط ولتع و   ا   عل ل    د نط ليةتث وثيله ص لت   ته     

ثههاةإ  د ثفهه م   غ هه ى وتههث لاسههعللا  ثلة ةهه   ذل   الا  ههث وغهه   هها  ي يههد  الةههق لأ    

لههمت لت  لسهث  ف فه      للمسهح    و مل  اأ  غا س ث للمادج لتوص   322-323 . للملبةث

ي هه لةد  ولتهه  ثعةةهه  لأ ااهه ء ثصههو  غفههتر  لمع ي هه   ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  تعحف ههق لتب هه ةل   

يولقههط تيعلههبي  يهه  ة عههث ثههوةب و  ة ههث لتل لم ههث تية غلهه   لتسههلوة ث وغهه   ع ي ههم غهه  ة لسههث ت

غع ي    ث و   لتعلي ا لتل ت  لأ لا غله   لتسهلوة ث  ولتعلهبي  يه  للا   ه   للمسهعف ي ث       

 (غ  وعدث تظب لتف ةل ليأ ةا  . )تيوة ء  ع ي    ث و   لتعلي ا لتل ت 
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 : ثعةة  غع يرل  لت  لسث ة ة   ي 

 : وثعةة  ة ة  ت : لتع الث للمع يرل  (  )
ة عث ثوةب غع ي    ث و   لتعليه ا لتله ت  لأ لا غله   لتسهلوة ث للحكوغ هث غه        ( 2)

 . وعدث تظب لتف ةل ليأ ةا  

ة عث   ة ث غع ي    ث و   لتعلي ا لتل ت  لأ لا غل   لتسلوة ث للحكوغ هث غه    ( 3)

 . وعدث تظب لتف ةل ليأ ةا  

سههههعف ي ث تيوةهههه ء  ع ي هههه   ثهههه و   لتعليهههه ا لتلهههه ت  لأ لا غلهههه    للا   هههه   للم( 2)

 . لتسلوة ث للحكوغ ث غ  وعدث تظب لتف ةل ليأ ةا  
ق اههث لتاشهههل  ) :تشهههل لا غلههث( 2: )وثعةةهه  لأ للمههع يرل  لتع ت ههث : للمههع يرل  للمسههعفيث (  )

(. ث   ف هث   يهوم تظب هث  تسه ت ث   يهوم ا  ل هث     :)لتعلصص لتليةه  ( 3(. )ا  ةث لتاشهل

: للمبأهه  لتههوظ   (3) .( وعهه   ههبرل ةوت ههث  لا  وعهه   ههبرل ةوت ههث: )لاهبرل لت وت ههث ( 2)

 سع ذ   سع ذ غشه  ا   سهع ذ   ) لتبث ث لتلية ث(9) .(    ئ ق قسا ة    وأ    ة )

  (.غس   

  سههه ء و/ ولتهههوألاء/ لتلةههه لء)لتفههه ةل ليأههه ةا  مجعةهههط  لت  لسهههث غههه   ثكهههو 

ع غلههث  م ( 2: )اكوغ ههث  هه   سههلوة ث شههب ع غلهه     لتههمأو  لأ ( ليأ ةا ههث ليقسهه م

 غلههث للميههك ةدهه  تيهه ترو  ع (3. )ع غلههث للميههك سههلوة( 2. )ع غلههث للميههك   هه  لتل  هه (3. )لتفهبى 

. ع غلهث ا  هث  (7. )ع غلهث لت ه ئط  (0. )للإسهلاغ ث  ع غلث للإغ م  ة  ا  سهلوة ( 9. )وللمل ة 

ولتههم    يهه    س لتلةهه  تيلهه م     .ع غلههث لت  اههث ( 20. )ع غلههث هههبل  ( 2) .  ههواع غلههث ث(8)
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وقه   صه  لت  اه      .ةهبةل ( 2729)   ا ء ث   ق لت  لسهث  و  ة ا  ه 2322/2323 غل  لا

ل  يه    ه   سهل ةل    ة ي   اص ءل   ي ث بحةا مجعةط لت  لسث غ  أ  ع غلث ثيف  ه    

  غه  لا غله     ا يه  للإاصه ئ ث   ولت حه  لتليةه    ع غلث  م لتفهبى تي  لسه   لتلي ه    وأ   

 (. 2)غيحق  قا . لت  تيعد  لت  لسث للح ت ث

غ  ا   لتاشهل غه    ثاو د  مت لا غل   تيةةعةط غ  وق   ل   لت  ا  لأ ل ع   ت 

  ولتعلهه و  لتهه وت  لأ  ةي هه   ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  هه    لههه   اهه  ع غلهه   ق اههث لتاشهههل

وع غلهه      ةا  تي ههلا  ول ضهه ء    ههث لتعهه   ق ولتههبرلغج ليأ ةا ههث      وللحههبلا ليأهه 

تهه  د  ث يلهه   تيع   ههق -  ههه 2330و هه  لا غلهه   لتهه   تشهه   الهه   هه م  –ا  ةههث لتاشهههل 

أة      ةيه  لا غله   لتف اهث وللح  ةهث لأ           غا س ث تع و   لتعلي ا لتل ت  سترلث ة

ث غههه  اههه  غبايهههث لت  لسههه   لا غل هههث  وغبايهههث عاهههوع ابلمجدههه  ليأ ةا ههه هههمت لت  لسهههث ث

 تسه ت ث  وأي ه    ية هث ث   ف هث       اوع أي  ثد  غ  ا  أي ه   تظب هث   لت  لس   لتلي    وث

لمه   ولأ مج   لتعل و  ولتشبلأ   ليأ ةا ث غط لا غل   ليعا  ث   ت  د  عدوةوأمتك 

لا صهث ا يبحه ث لتل لم هث      تميكم غ   برل لأ مج   لت حه  لتليةه   ولتكبلسه  لتلية هث    

أةهه     لا غلهه    . و  غههث لصعةههط و شههبلي الضههد   يهه  اههبلغج  ية ههث ةوت ههث لأ لاهه  ت    

 لأ لتعصها     يةضه  لا غله     تعحس  غبلأ  ه   ثسل  لتف اث وللح  ةث له  اضو    و 

  ثوز ههط  ةههبلة مجعةههط لت  لسههث اسهه  لا غلههث وللمبأهه     (2)لاهه و   قهها  و ويههم  .لتل لم ههث

 . لتوظ   
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   لتلهه ة لتههمإ  لههب  تعوز ههط  ةههبلة مجعةههط لت  لسههث     عضههم غهه  

للإنهه ت  صعةههط لت  لسههث غهه  لتفهه ةل ليأهه ةا  لأ لا غلهه   لتهه  تيعدهه  لت  لسههث ايهه      

( 382)ايهه   هه ة لتلةهه لء  : ق ئهه ل   عوز ههو   يهه  ة هه   لت  لسههث  يهه  لتاحههو لتعهه ت    ( 2729)

وأ لا    تس عم ( 909)غ  مجعةط لت  لسث  واي    ة لتوألاء ( %2050) ة  ل    تس عم 

 العمداء الجااعة

ورلء 

الكليات 

 والعمادات

ر ساء 

 ا قساه

 ادموك

 121 322 311 42 يااعة الملك عاد العزيز  .3

 212 339 21 11 يااعة الملك سعود  .2

 11 21 9 39 يااعة الملك فهد  .1

 291 333 341 44 ة أه الق ىيااع  .4

 364 42 91 26 يااعة الإااه يمد بء سعود  .1

 233 322 49 41 يااعة طياة  .6

 339 21 21 36 يااعة الاا ة  .2

 24 49 36 39 يااعة ماوك  .2

 311 21 42 22 يااعة الطا ف  .9

 312 61 39 21 يااعة ز ا   .31

 3211 223 161 229 ادموك
 %311 %1162 %1266 %3666 النساة
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 ئ س   ه  تسه عم   ( 882)غ  مجعةط لت  لسث  واي    ة   س ء ليقس م ليأ ةا ث %( 2350)

 . غ  مجعةط لت  لسث%( 9058)

وأهلاء  /  ةه لء ) ةبلة مجعةط لت  لسث غ  ا   غع ير للمبأ  لتهوظ     تظبل تعاوع 

ةفهه  ل عهه   لت  اهه    اههث لت  لسههث وةفهه  يسههيو  لتل اههث لت  ف ههث        (   سهه ء  قسهه م /  ةهه لء

 اه غ   (  هه 2330)و سعل م  سيو  لتل اث لت  ف ث لتلشولئ ث أةه  ذأهب ةدةه     لتلشولئ ث  

اعهه  ثكههو  لتل اههث و شهعة  لصعةههط  يهه  مجةو هه   ةههير غعة تسههث غهه  ا هه  لاصهه ئص   

 هعا ثفسه ا لصعةهط  د ا فه    يه   سه س غهع ير ولاه   و          ؛  قه   للإغكه   ممةيث تيةةعةط 

  207 . لت  فهه    يهه  قهه   أهه ير غهه  لتعةهه تق     أةههب  وثكههو  أهه  ا فههث غهه   ههمت     

قهه م   للح ت ههث وتيعح  هه  لتهه ق ق لحةهها لتل اههث لأ أهه  ا فههث غهه  ا فهه   مجعةههط لت  لسههث     

-ت حههوث للإا ل  ههث تظهها ل)عح  هه  اةهها لتل اههث  ه  اب ههق للموقههط للإتكتروتهه  تهه   لت  اه  ا 

Creative Research Systems)يههههههههههههه  لتهههههههههههههبلام لتعههههههههههههه ت   ؛  :

http://www.surveysystem.com/sscalc.htm    ا هه  تم    هه  لتل اههث اولسهه ث ا سهه ث

وثعولةههق  ههمت   %(. 29)للموقههط تكهه  ا فههث وةفهه  تيلهه ة لتكيهه  يةبلة هه   و سههعوى لتةفههث         

  Krejcie and Morganو قه    للح سه ث غهط لاه و  لتهمإ   ه ت أه  غه  أبنسه  وغ        

للحةا للما س  تيل اث لأ أه  ا فهث    وق  تم       239 (  ه2330)للمش    ت م لأ ةدة  

 (.   س ء ليقس م/ وألاء لتلة لء/ لتلة لء)غ  ا ف   مجعةط لت  لسث 
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ا فهث غه  ا فه         ه  اةها   اهث لت  لسهث لأ أه         عضم غ  

(  : ) يه  لتاحهو لتعه ت    (    س ء ليقسه م / وألاء لتلة لء/ لتلة لء)مجعةط لت  لسث للح ت ث 

 ة ه ل   ( 382) ة ه ل غه   صه  مجعةهط لتلةه لء للمكهو  غه         ( 209)ا  ة    اث لتلة لء اهه  

غه  أه    وق  تم ل ع     ةبلة  مت لتل اث  شولئ   امل  لتاس ث ثفب    . غادا%( 97)   اة  

وأه لا غه   صه     ( 332)ا  ة    اث وألاء لتلة لء اه (  . )ع غلث تيعد  لت  لسث للح ت ث

وقه  تم ل ع ه    ةهبلة     غادا %( 30592)وأ لا    اة  ( 909)مجعةط لتوألاء للمكو  غ  

اه ة   ( ت. ) مت لتل اث  شولئ   امل  لتاس ث ثفب    غ  أ  ع غلث تيعد  لت  لسث للح ت هث 

( 882) ئ سهه  غهه   صهه  مجعةههط   سهه ء ليقسهه م للمكههو  غهه     ( 308) س ءليقسهه م اههه   اههث  

وقه  تم ل ع ه    ةهبلة  همت لتل اهث  شهولئ   اهمل         . غهادا %( 20532) ئ س     اةه  غه  تسه عم    

واهمتك  كهو  اةها   اهث لت  لسهث      . لتاس ث ثفب    غ  أه  ع غلهث تيعده  لت  لسهث للح ت هث     

 . ةبةل( 2729)ف   مجعةط لت  لسث للمكو  غ  ةبةل غ   ص  ن ط ا ( 003)

 العمداء

 

 

 

 ورلء العمداء

 

 

 

 ر ساء ا قساه
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 لا غلهه   اسهه  لت  لسههث    اههثثوز ههط  ةههبلة     عضههم   اهه تاظب و

ق ئ ل  ه   ( 232)ع ء  ع غلث للميك     لتل    لأ للمبث ث ليود ال ة : ع ء  ي  لتاحو لتع ت 

( 220)للمبث ههث لتة ت ههث الهه ة وعهه ء  ع غلههث  م لتفههبى لأ  غهه  مجعةههط لت  لسههث %( 28)تسهه عم 

ق ئه ل و ه    ( 80)  وع ء  ع غلث للميك سلوة لأ للمبث ث لتة تةث ال ة %(2759)ق ئ ل    تس عم 

%(23)ق ئ ل و   تس عم ( 80)  وع ء  ع غلث ا  ث لأ للمبث ث لتبلالث ال ة %(22)تس عم 

 

 

    وعه ء %(20)ق ئ ل  ه  تسه عم   ( 00)ع ء  لأ للمبث ث لا غسث ع غلث للإغ م ال ة و

  وعهه ء  ع غلههث لت  اههث لأ  %(2)ق ئهه ل  هه  تسهه عم  ( 98)لت هه ئط الهه ة  لأ للمبث ههث لتس ةسههث  

 العمداء الجااعة
ورلء 

 العمداء

ر ساء 

 ا قساه
 النساة ادموك

 %32 323 14 41 24 يااعة الملك عاد العزيز  .3
 %31 26 16 11 21 يااعة الملك سعود  .2
 %161 21 2 4 33 يااعة الملك فهد  .1

 %3261 336 14 12 21 يااعة أه الق ى  .4

 %31 66 31 16 31 يااعة الإااه يمد بء سعود  .1

 %32 21 12 21 21 يااعة طياة  .6
 %661 42 21 2 9 يااعة الاا ة  .2
 %1 12 31 6 33 يااعة ماوك  .2
 %9 12 21 32 36 يااعة الطا ف  .9

 %162 12 39 2 33 يااعة ز ا   .31
 %311 662 262 229 361 ادموك
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  وع ء  ع غلث ههبل  لأ للمبث هث لتة غاهث    %(052)ق ئ ل     تس عم ( 33)للمبث ث لتس الث ال ة 

( 23)  وعهه ء  ع غلههث ث ههوا لأ للمبث ههث لتع سههلث الهه ة    %(957)ق ئهه ل و هه  تسهه عم  ( 28)الهه ة 

ة اله   ا لمبث ث لتل شهبل   ع غلث للميك ةد  تي ترو  وللمل ة ع ء لأ ا    %(9)ق ئ ل    تس عم 

 . ثغ  مجعةط لت  لسأهق  تس ث %( 259)ق ئ ل     تس عم ( 32)

 :اتاير نش ة الجااعة .3

 

 ه

3.  222 1163 % 

2.  211 4169 % 

 %311 132 ادموك الكلي

 

 

 

 

 

 

282 
230 
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ثوز ط  ةبلة   اهث لت  لسهث    ولتبسا لت   ت  لأ     

اله ة    غله   ق اهث لتاشههل    لا ا ه  عه ء  لأ للمبث هث ليود ة هث    تشههل لا غلهث   لمهع ير  وةف  

الهه ة    ةههث لتاشهههلالأ اهه  عهه ء  لأ للمبث ههث لتة ت ههث ة ههث لا غلهه   %( 9952)ااسهه ث و( 383)

ا لتعاظههه ا وثلعهههبر  هههمت لتاسههه ث لأ غلههه له  لت   لههه  ا ههه     اةههه  %( 3952)ااسههه ث و (320)

 أبر تع ةث للاسعفبل  لتعاظ ة  اد  الكق لا غله    ق اث لتاشهل للإةل إ لأ لا غل   

  .لتا ش ث لت  غ  زلت  لأ او  لت ا ء لتعاظ ة 

 :اتاير التخصص العلمي .2

 ه

 % 12 292 علوه إنسانية نم ية  .1

 % 42 231 علوه طايعية مطايقية  .4

 % 311 132 ادموك الكلي
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ثوز ط  ةبلة   اهث لت  لسهث    ولتبسا لت   ت  لأ      

علصصههه   للإتسههه ت ث لت  ء  لأ للمبث هههث ليود ة هههثا ههه  عهههلتعلصهههص لتليةههه   وةفههه  لمهههع ير

  لأ اههه  عههه ء  لأ للمبث هههث لتة ت هههث ة هههث لتعلصصههه    %(98)ااسههه ث  (327)الههه ة  ولتاظب هههث

وثلعبر  همت لتاسه ث لأ غله له  لت   له  ا ه       %( 33)ااس ث و( 329)ال ة لت   ل ث لتع   ف ث 

 .   سلوة ثلتعلصص   لتاظب ث    لتعلصص   لتس ئ ل لأ لا غل   لت

 اتاير الم رز الوظيفي  .1

 

 ه

 % 2164 311 عميد  .3

 % 1162 312 وريل عميد  .2

 % 4162 224 ر يس قسم  .1

 % 311  132 ادموك الكلي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

130 
158 

224 
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ثوز ط  ةبلة   اهث لت  لسهث     ولتبسا لت   ت  لأ     

ااسهه ث و (333)الهه ة  وةفهه  لمههع ير للمبأهه  لتههوظ    ا هه  أ تهه    يهه  ة ههث   سهه ء ليقسهه م  

 ااسههه ث و( 298)الههه ة بث هههث لتة ت هههث ت  هههث وأهههلاء لتكي ههه   ولتلةههه ةل     للم  وعههه ء%( 3258)

وثلعهبر   %( 3953)ااسه ث  و (220)اله ة     لأ ا  ع ء  لأ للمبث هث لتة تةهث ة هث لتلةه لء    %(2058)

 . غف  تث بحةا أ  ة ث لأ مجعةط لت  لسث ليصي  مت لتاس ث لأ غل له  لت   ل  

 العلمية ال ماة اتاير  .4

 

 ه

 % 3262 96 أستاذ  .4

 % 11 314 أستاذ اشارك  .1

 % 1362 226 ساعدأستاذ ا  .6

 % 311 132 ادموك الكلي

 

 

 

 

 

 

96 
154 

226 
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ثوز ط  ةبلة   اهث لت  لسهث    ولتبسا لت   ت  لأ      

ااسه ث  و (330)اله ة   وةف  لمهع ير لتبث هث لتلية هث ا ه  أ ته    يه  ة هث تبث هث  سهع ذ غسه             

  لأ اهه  %(20)ااسهه ث  و (293)ة الهه  وعهه ء  للمبث ههث لتة ت ههث ت  ههث  سههع ذ غشهه  ا    %( 9253)

وثلعهبر  همت لتاسه ث لأ غله له      %(  2858) ااسه ث و (20)ال ة   سع ذع ء  لأ للمبث ث لتة تةث ة ث 

 .  ذ ثف  لتاس ث أية  أ ت  لتبث ث لتلية ث   ي لت   ل  

 :الخ ة الدولية اتاير .1

 

 ه

 % 1262 113 متوف  خ ة دولية  .3

 % 4362 233 و متوف  خ ة دولية  .2

 %311 132 ادموك الكلي
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ثوز ط  ةبلة   اهث لت  لسهث    ولتبسا لت   ت  لأ      

 (202)اله ة    دا  برل ةوت هث ا   أ ت    ي  ة ث تيم   ثعوةب ت . وةف  لمع ير لابرل لت وت ث

 (322)الهه ة  وعهه ء  للمبث ههث لتة ت ههث ت  ههث لتههم   لا ثعههوةب تهه  دا  ههبرل ةوت ههث       %( 92)ااسهه ث و

  وثلعههبر  ههمت لتاسهه ث غاشههب ع هه  لا ع هه   لتف هه ةل  ليأ ةا ههث لتهه  ثعههوةب  %(32)ااسهه ث  و

 . ت  د   برل  ةوت ث غا س ث

ع   هه  لا ههبللأ يت  ووغادةدهه  وا  لههث غويههو د لت  لسههث سهه يث  و  هه لي ااهه ء  يهه  

 مجعةههط لت  لسههث وثاههوع تية غلهه   لتلشههب لتهه  تيعدهه  لت  لسههث للح ت ههث  وتظههبل لا ههعلاي   

   للاسهههع  تث ( م3009)و هههبى غيحههها  اةهههط لت   تههه    لت  اههه  للإسهههع  تث أههههةلل لسههعل م  

بلة للمع       ع بلة    و   وسه يث  ثسعل م تيحصو   ي  غليوغ   غ    ة أ ير غ  لية

و   هه  للمسههعة    لإ  هه ء غليوغهه   غو وقههث       غا سهه ث تيحصههو   يهه  ا  تهه   غويههو  ث    

وصههح حث  أةهه  ثعههوةب تلاسههع  تث  سهه ت   لتعفهها  لا هه  تيل هه  ل  وللإع اهه    أةههب غهه       

ث ممهه  وثل ه  للمسههعة   وقعه  أ ة هه  تيهع كير لأ للإع اهه    ةير ه  غهه   ةول  لت حه  لتليةهه    

وقههه  قههه م لت  اههه  . 227-220  .  فيههه  لتضههه م  ي هههم و  ةلهههم  د لتعههه ق ق لأ غليوغ ثهههم

اعصههة ا للاسههع  تث الهه  غبلعلهههث غكة ههث تلإاهه   لتاظهههبإ ولت  لسهه   لتسهه افث وثوصههه           

للمهههاتمبل   ولتاههه ول  لتي هههث ولتلبا هههث ولتل لم هههث  اهههو  غع ي ههه   ثههه و   لتعليههه ا لتلههه ت        

دا لأ لتوةهه ء  ع ي  ثههم  تعة هه   يهه  ثسهه  لا  لت  لسههث      لتهه  ثسهه  وللا   هه   للمسههعف ي ث 

 : ال ل   ول   ية ث  ي  لتاحو لتع ت  للاسع  تث وق  غب اا ء. .و فق    لةد 

  : ديد أهدا  أداة الدراسة: الخطوة ا و 

: لت ةفه    هه لي  ةلل لت  لسهث غهه  لي ه لي لتبئ سهه ث تي  لسهث وقهه  تمةيه  ة ةهه   يهه      

ة عث ثوةب غع ي    ث و   لتعلي ا لتله ت  لأ لا غله   لتسهلوة ث للحكوغ هث غه        ق  س( 2)

ق هه س ة عههث   ة ههث غع ي هه   ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  لأ   ( 3). وعدههث تظههب لتفهه ةل ليأهه ةا  
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لتعلههبي  يهه    هها للا   هه    ( 2). غهه  وعدههث تظههب لتفهه ةل ليأهه ةا   لا غلهه   لتسههلوة ث

لتوةهه ء  ع ي هه   ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  لأ لا غلهه   لتسههلوة ث      للمسههعف ي ث لتهه   ثسههدا لأ   

ولته    تي  لسث       للمع يرل  للمسعفيث( 3). غ  وعدث تظب لتف ةل ليأ ةا  للحكوغ ث 

 (  لتبث ث لتلية ثلابرل لت وت ث  للمبأ  لتوظ   تشهل لا غلث  لتعلصص  : )تمةي  لأ

 ةلل  و الهه ة تم    هه   هه و   : أداة الدراســةاد يــاور وأبع ــ ديــد : الثانيــةالخطــوة 

 : لت  لسث ة ة   ي 

لا غله   لتسهلوة ث    لأ غع ي ه   ثه و   لتعليه ا لتله ت     تف  س ة عث ثهوةب  : لتو  ليو  (  )

اله   ( 3. )اله  لت يسه ث للماسسه ث لت وت هث    ( 2: )وثكو  غ   شبل  اله ة  ه    .للحكوغ ث

الههه  للحهههبلا  ( 3. )  لت ا هههث لتعاظ ة هههث لت وت هههث الههه( 2. ) ث ولتب  هههث لت وت هههث سهههترلث ةللإ

( 0. )الهه  للحههبلا لتهه وت  تي ههلا ( 9. )ولتعاة ههث للمدا ههث لت وت ههث ي ضهه ء    ههث لتعهه   ق

اله  ثه و     ( 8. )اله  ثه و   لت حه  لتليةه     ( 7. )ال  ث و   للما  ج ولتبرلغج ليأ ةا ث

 .لتعسو ق لت وت  تية غل  ال  ( 20. )ال  تمو    تش ث لتع و  ( 2. )  غث لصعةط
لأ لا غله   لتسهلوة ث   لتو  لتة ت  تف  س ة عث   ة ث غع ي    ث و   لتعليه ا لتله ت     (  )

 . وثكو  غ   شبل  ال ة    ذل  ليال ة تيةحو  ليو  لتس اق ذأب  . للحكوغ ث
و   تف  س   ا للا      للمسهعف ي ث لته  ثسهدا لأ لتوةه ء  ع ي ه   ثه       : لتو  لتة ت  ( ت)

 . لتعلي ا لتل ت  لأ لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث

 : أداة الدراسةاياغة عاارات : الثالثةالخطوة 

 : للإعبلءل  لتع ت ث وةقص  ةث     ل   ةلل لت  لسث تم  

غبلعلههث ليةا هه   لتاظب ههث وليبحهه ث ولت  لسهه   لتسهه افث للمعليفههث  ع ي هه   ثهه و             (2)

ف ي ث لتهه  ثسههدا لأ لتوةهه ء  ع ي هه   ثهه و   لتعليهه ا لتعليهه ا لتلهه ت ؛ وللا   هه   للمسههع

 .لتل ت  و لاقعد  ا تب  ةل لتل لم ث تية غل  
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غبلعلههث غفهه   ق لت  لسهه   لتسهه افث ذل  لتللاقههث  ويههوع لت  لسههث للح ت ههث وللإةهه ةل    (3)

" سهوت     "  وة لسهث  (Shuriye 3022)ة لسهث شهو بإ    :غاد  لأ اا ء     ل  ليةلل غةه  

(Sullivan2011)  ولثه ا  "  وة لسهث( "Watabe, 2010)  هو "  وة لسهث ( "Yu, 2010)  

"  و يب"  وة لسث (Bruce, 2009" )ابوس"  وة لسث (Mazon, 2009" )غ زو "وة لسث 

(Oyler, 2009) عهه تج"  وة لسههث( "Jang, 2009)  وة لسههث لتلةههبإ  (Al Omari 

  (Lennon, 2007" )ت اههو "  وة لسههث (Hayle, 2008" ) هه  ي "  وة لسههث (3008

  وة لسهههههث  (3000)  وة لسهههههث تصهههههب  (Bendriss, 2007" )ا اههههه   ق"وة لسهههههث 

  (Jones, 2002" )عوت "  وة لسث (Tambascia, 2005" )ث غ  سك  "
تم غبل ه ل    اه م لتل هه  ل  لي ه لي للم يههو   ف فده   وغبل هه ل ليسه ت   لتلية ههث       (2)

 . غ دوغث تيةسعة   لتصح حث لأ ص  ةث     ل  ليةلل تعكو  وليحث و
تم    هه  غف هه س ت كههب  لاة سهه  للمعهه  ت أةف هه س تل هه  ل  للاسههع  تث أةهه  لأ   (3)

 (8)ع و   قا 
 

  

 1 4 1 2 3 
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 : داة الدراسة  الصورة ا ولية: ال ابعة الخطوة 

 : ثكوت   ةلل لت  لسث لأ صو ثد  ليوت ث غ  قسة   ي  لتاحو لتع ت 

ف غهههث ثلب   هههث ا ت حههه  وغههه ى   ة هههث لت  لسهههث غ ولشهههعة   يههه   :القســـم ا وا (2)

ا لإيهههه ةث  د الهههه    ولتعهأ هههه   يهههه  سههههب ث لتعل غهههه  غههههط للمليوغهههه   للمف غههههث 

. وآت هث   ه ةل للاسهع  تث     للإ ش ةل  وس   لتعولص  غط لت  ا  لأ ا   للاسع سه   

لتعلصص لتلية     ولا غلث  وتشهثد : ومجةو ث غ  ليس يث لت اوةبلة ث غة 

 . ولابرل لت وت ث  لتلية ث ولتبث ثلتوظ     للمبأ  
 : ة   ي     ل غوز ث أ( 232)   و   ةلل لت  لسث ولشعة   ي  :القسم الثاني (3)
  ه  ل  ( 238)وثكو  غ   تف  س ة عث لتعوةب  و  غع ي    ث و   لتعلي ا لتل ت  .  

ث للماسسه ث  لت يسه  : لت ل  ليو :  ي  لتاحو لتع ت  غوز ث  ي   ال ة لتو  لتلشبل

 ث لت وت هث وثضهة    سهترلث ة لتب  هث وللإ : لت له  لتةه ت   .   ه  ل ( 23)لت وت ث وثضهة   

لت لهه  .   ه  ل   (20)لت ا هث لتعاظ ة ههث لت وت هث وثضهة      :لت له  لتة ته   .   ه  ل ( 22)

 (23)للحههبلا ولتعاة ههث للمدا ههث لت وت هههث ي ضهه ء    ههث لتعهه   ق وثصهههة         :لتبلاههط 

لت لههه  .   ههه  ل (22)بلا لتههه وت  تي هههلا  وثضهههة   للحههه: لت لههه  لاههه غق  .  ههه  ل

: لت له  لتسه اط  .   ه  ل  (32)ث و   للما  ج ولتبرلغج ليأ ةا ث وثضهة    : لتس ةس

ثهه و     غههث لصعةههط  : لت لهه  لتةهه غ .   هه  ل (23)ثهه و   لت حهه  لتليةهه  وثضههة   

.   هه  ل (23)تمو هه   تشهه ث لتعهه و   وثضههة     :لتع سههط  لهه لت.   هه  ل (22)وثضههة  

  .      ل  (20)لتعسو ق لت وت  تية غل   وثضة   :لتل شب ل لت 
ذل  وثكهههو  غههه   تف هه س ة عهههث لي ة ههث    ههو  غع ي ههه   ثهه و   لتعليههه ا لتلههه ت    .  

 . وذل  ليال ة لتلشبل لأ لتو  ليو ( 238)لتل   ل  لته 

له ت    و  للا      للمسعف ي ث لته  ثسهدا لأ لتوةه ء  ع ي ه   ثه و   لتعليه ا لت       .ت 

 .    ل ( 29)وثكو  غ  
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 : مقن  أداة الدراسة:  الخااسةالخطوة 

 : ادق أداة الدراسة .3

ولت  ثلهس   Validity  ثوةب   ص ث لتص   للمف  س    ا  ليسق لتلية ث تعفا  

 د  إ ة عههث  فهه ق للمف هه س غهه  صههةا      (: " ههه 2322)أةهه  ذأههب لتفح هه ت   وآ ههبو     

  وتيعحفق غه  صه    ةلل لت  لسهث قه م لت  اه       320 " تف  سم ةللا  ولا ش ء ةير ذتك

  :ا سعل لم اب فع   ي  لتاحو لتع ت 

تيعحفهههق غههه  لتصههه   لتظههه  بإ يةلل لت  لسهههث    :Face Validity الصـــدق المـــاه   .  

مجةو هث  لأ صهو ثد  ليوت هث  يه     ولتعهأ  غ   تد  ا م    لي لت  لسهث  تم  بيهد    

  وللماهههه  ج  و ةل ل لتعليهههه ا لتلهههه ت   لتتراو ههههث علصصهههه  لأ للإةل لللمكةهههه  غهههه  لت

غشه و ث الهب  غهوع     -ولتف  س ولتعفو ا  غ    ة غه  لا غله     

و " ثههه و   لتعليههه ا لتلههه ت "ثلب هههط غهههوع   صههه يح    ووغع يرلثدههه  ي ههه لي لت  لسهههث

غه ى غا سه ث   : ة ده  غه  ا ه     لتهب إ ة لسهث ليةلل  و اه لء     ت دااي  و " لتب  ةل لتل لم ث"

لت فهههبل تيةحعهههوى  ولتاّظهههب لأ غههه ى أ   هههث  ةلل لت  لسهههث غههه  ا ههه   ههه ة لت فهههبل     

وللإ هبلت  ولتعهأه  غه     وتوتّ عد   وثاوُّع  عول    وثفو ا غسعوى لتصّ  ةث لتيّ و هث   

 و   َّث غلااظ   غ ا سِه ث ة ةه   عليهق ا تعّله              للاسع  تث ثف ق غ  ويل  غ   عيم

%( 00)وقه  تم ل ع ه   تسه ث لث ه       لازغهً        و للحهمي وةهق غه   هبلت لتكها       و لتعّ  ير

تم ولأ يههوء ثيههك للملااظهه   غا سه ث تيحكهها  يهه  ق هو   و اههمي  و ثلهه    لتل ه  ل      

تم ولسههع ل ة لتل هه  ل  ةههير للما سهه ث  و ثلهه    غوقلدهه  اعهه        ثلهه      هه  ل  للاسههع  تم 

( 232)ا ههه  تم ثفيههه ص  ههه ة لتل ههه  ل  غههه    .سهههثيصهههو ل لتاد ئ هههث يةلل لت  للتعوصههه  ت

وقهه  ثضههةا  للاسهههع  تث لأ     وةفهه    .   هه  ل ( 202)  هه  ل   د  هه ة   

صهههو ثد  لتاد ئ هههث ايههه  للمشههه  أث لأ للإع اهههث  يههه  ةفبلثدههه   غوعهههم تيسههه ةل لتفههه ةل         

ةه    غليأ ةا     اث لت  لسث ويم لت  ا  ة م   ه لي  ةلل لت  لسهث  و قسه غد   و   

ثوي ح  تك   ث ثل  ث للاسع  تث ولتعهأ    ي  سب ث للمليوغ   و ه م لسهعل لغد   لا   
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يةهههبل  لت حههه  لتليةههه   واهههب  لتعولصههه  غهههط لت  اههه  لاسهههعلام للاسهههع  ت   الههه           

 : ثكوت  للاسع  تث لأ صو ثد  لتاد ئ  غ  ع ئ   ي  لتاحو لتع ت ثل  عد  وق  

 ه

إ 
و 
 

("
ةب
عو
لت

 /
 ث
 ة
ي
ل

)" 

 9 32 .الفلسفة المؤسسية الدولية  .3

 2 33 .ية الدوليةستراميوال  ية والإ  .2

 2 31 .الانية التنميمية الدولية  .1

4.  
ــة     ــاء هيئــــ ــة  عضــــ ــة الدوليــــ ــة المهنيــــ ــ اك والتنميــــ الحــــ

 .التدريس
32 2 

 2 31 .الح اك الدولي للطل   .1

 32 23 .مدويل المناهج وال ااج ا راداية  .6

 33 34 .مدويل الانث العلمي  .2

 2 33 .مدويل خداة ادتمد  .2

 31 34 .تماويل أنشطة التدويل  .9

 2 31 . التسوي  الدولي للوااعات  .31

31 34 
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لت   تهه   لت اوةبلة ههث تيةسههعة    اسهه  غههع يرل  لت  لسههث لتة تو ههث        :الجــزء ا وا (3)

للمبأه  لتهوظ     لتبث هث    لابرل لت وت ث  تشهل لا غلث  لتعلصص لتلية   : )لتع ت ث

  (لتلية ث

غ ئث و  ه  ل  ( 202)لسث و ال ة   ولت  ثكوت  غ  وثضة    و  لت   :الجزء الثاني  (3)

ولتهه  لسههعل غ  تيعلههبي  يهه  ة عههث ثههوةب غع ي هه   ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  لأ    ولاهه ل

لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث غهه  وعدههث تظههب لتفهه ةل ليأهه ةا    ولتعلههبي  يهه   

وغ ههث غهه  ة عههث   ة ههث غع ي هه   ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  لأ لا غلهه   لتسههلوة ث للحك   

وعدههث تظههب لتفهه ةل ليأهه ةا   ولتعلههبي  يهه  للا   هه   للمسههعف ي ث لتهه  ثسههدا لأ     

لتوةهه ء  ع ي هه   ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  لأ لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث غهه  وعدههث  

 .     تظب لتف ةل ليأ ةا  

 و  ثس   لت ل ي  ته للاتم لتعحفق غ  ص    :ليةللص   للاثس   لت ل ي  ت فبل    .  

للمكوتث له  الضد  غهط   ال ة  وغ ى ل ث     مت لي ةلل لت  لسث وأ  ال  غ   ال ة  

اع   فدهه   يهه    اههث غهه    ضهه ء    ههث      تعهأهه  غهه   هه م لتعهه ل   ا ادهه       لالهه   و

 ضهول  وتم  ( 30)يهة    غ  ال  لا غله   لته  تيعده  لت  لسهث للح ت هث     لتع   ق 

 للا ث ه      ن ة غل غلاوتم ( SPSS)لإاص ئ ث ث ب   لسعة ا ثدا لأ ابت غج لتاظا ل

وعهه ء  . Pearson ته و   ةلل لت  لسههث و ال ة هه  ا سههعل لم غل غه  للا ث هه   ايرسههو   

 : ي  لتاحو لتع ت  لتاع ئج أة  لأ 
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 16111  **16231 16111  **16266 .الفلسفة المؤسسية الدولية  .3

 16111  **16212 16111  **16231 .ية الدوليةستراميوال  ية والإ  .2

 16111  **1622 16111  **16232 .لدوليةالانية التنميمية ا  .1

4.  
الح اك والتنميـة المهنيـة الدوليـة  عضـاء     

 .هيئة التدريس
16261**  16111 16923**  16111 

 16111  **1621 16111  **16214 .الح اك الدولي للطل   .1

 16111  **16292 16111  **16213 .مدويل المناهج وال ااج ا راداية  .6

 16111  **16242 16111  **16221 .العلميمدويل الانث   .2

 16111  **1621 16111  **16642 .مدويل خداة ادتمد  .2

 16111  **16219 16111  **16214 .تماويل أنشطة التدويل  .9

 16111  **16231 16111  **16626 . التسوي  الدولي للوااعات  .31

** 1613 

   غله غلا  للا ث ه   تهو  ثهوةب غع ي ه   ثه و           عضم غه   

وثبلواهه  غلهه غلا  للا ث هه   تههو    (.  16261)و ( 16642)لتعليهه ا لتلهه ت  ثبلواهه  غهه  اهه    

ون لدهه  ذل  ةلاتههث    (16923)و ( 16219)  ة ههث غع ي هه   ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  غهه  اهه        
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لا  ل ث هه     ت ههث ممهه   هه    يهه  قههول وثلعههبر غلهه غ( 0502) اصهه ئ ث  اهه  غسههعوى لت لاتههث 

.وتم سك  ال ة و    ل  لتو    ليو  ولتة ت 

 يور اوتجاهات المستقالية لتدويل التعليم العالي

 2 6 1 4 1 2 3 رقم العاارة

  **16212  **16213  **16229  **16212  **16611  **16662  **1622 اعمل اورماافي 

 16111 16111 16111 16111 16111 16111 16111 استوى الدولة

 34 31 32 33 31 9 2 رقم العاارة

  **16113  **16229  **16221  **1123  **16211  **16226  **123 اعمل اورماافي 

 16111 16111 16111 16113 16111 16111 16111 استوى الدولة

** 1613 

لهه غلا  للا ث هه   تل هه  ل   ههو  للا   هه      غ و عضههم غهه  

ون لده  ذل  ةلاتهث  اصه ئ ث  اه  غسهعوى      (. 16212)و ( 1123)غ  اه     ثبلوا  للمسعف ي ث

تل ه  ل          ي  قول لتعة سك لت ل ي  وثلعبر غل غلا  ل ث      ت ث مم( 0502)لت لاتث 

 . لتو  لتة ت 

 : ثاات أداة الدراسة .2

غه    ها لاهول  لتولعه  ثولةب ه  لأ للمف ه س        Reliabilityثلعبر   ص ث لتة ه    

غه ى للاثسه     (: "3009) غيحاأة  ذأب  و لس لتة   لتلية   ق   لتشبوع لأ ث   فم؛ 

ةل ث   ههق ت ههق للمف هه س  يهه  ت ههق ليةههبلة  و     اهه  لت   تهه   لتهه   ةههط  هه  اب ههق   هه     

" لتظههول ب  و ههه  ت ههق لتظهههبوي   و  هه  ظهههبوي غعشهه ادث  د  أهههبر قهه   ممكههه      
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لت  اه  بحسهه     ه    ةلل لت  لسههث  ه  اب ههق غل ةتهث  ت هه  أبوت هه         وقه  قهه م  . 237 

(cronbach,s Alpha )     غه   ( " هه 2322) لعهبرت لتفح ه ت   وآ هبو      و هو غف ه س   ه

غ   هلا  اسه   ة عهث   ه       . 322 " للمف   ق للمسعل غث تف  س لتة    لت ل ي  شدب 

متك اسهه   ق ةههث لتة هه   لتكيهه  يةلل    وأهه   الهه ة لت  لسههث و  و  هه   غهه   الهه أهه  

  .لت  لسث

 ه

 16223 1626 .الفلسفة المؤسسية الدولية  .3

 16226 16296 .ية الدوليةستراميوال  ية والإ  .2

 16942 16914 .الانية التنميمية الدولية  .1

 16916 16232 .الح اك والتنمية المهنية الدولية  عضاء هيئة التدريس  .4

 16294 16212 .الح اك الدولي للطل   .1

 16911 16229 .مدويل المناهج وال ااج ا راداية  .6

 16914 16293 .مدويل الانث العلمي  .2

 16913 16223 .مدويل خداة ادتمد  .2

 16922 16212 .تماويل أنشطة التدويل  .9

 16939 16231 . التسوي  الدولي للوااعات  .31

 16926 16923 الثاات الكلي للمنور

لمستقالية لمتطلاات مدويل التعلـيم  الثاات لمحور اوتجاهات ا

 العالي

16211 

 16924 الثاات الكلي  داة الدراسة
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   غل غههه   ت ههه  أو ت ههه   تية ههه   لأ  هههو  ثهههوةب ( 23) عضهههم غههه  لاههه و   قههها 

  ولأ للمف اه  أه   غل غه    ه    هو    ة هث       (05272)غع ي    ث و   لتعلي ا لتله ت  ايه    

  وأهههه   غل غهههه  لتة هههه   تههههو  للا   هههه   (05280)غع ي هههه   ثهههه و   لتعليهههه ا لتلهههه ت  

  وأهه   لتة هه   لتكيهه  يةلل   (05892)للمسههعف ي ث لتهه  ثسههدا لأ ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت       

. و لعبر غل غ         ت   ل    فث لأ ليةلء ولتاع ئج( 05273)لت  لسث 

 : نتا ج الدراسةالحكم عل  اعيار  .1

 1 4621 عالية يدا 1

 4621أقل اء  1641 عالية 4

 1641أقل اء  2661 اتوسطة 1

 2661أقل اء  3621  عيفة 2

 3621أقل اء  غير اواف /  عيفة يدا/ غير اتوف ة 3
 

 : إي اءات التطاي  الميداني  داة الدراسة:  السادسةطوة الخ

تم ث   ههق  ةلل لت  لسههث الهه   تمهه م   ههول  اا ئدهه  وثفا ادهه  ولتعهأهه  غهه  صهه قد       

و   ثد ؛ و  بلعد  لأ صو ثد  لتاد ئ ث  ولسعكة   للإعبلءل  لتاظ غ ث تع   فد  وأه    

 صهه  لت  لسهه  ليو  تلهه م    ههه لأ لت3/2/2323 ههه  د 2/2/2323ذتههك  ههلا  لت ههترل غهه    

 : لا ول  لتع ت ث  ث  عوذتك ا.  ه2322/2323
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للحصههو   يهه    هه   سههل ةل وأ هه  لا غلههث تي  لسهه   لتلي هه  ولت حهه  لتليةهه  للموعههم   (2)

تيسهه ةل  صههح   لتسههل ةل وأههلاء لت  لسهه   لتلي هه  ولت حهه  لتليةهه  لأ لا غلهه   لتهه    

  .  ه33/23/2322تيعد  لت  لسث للح ت ث وأ   ذتك اع   خ 
  لسهه   لتلي هه  ولت حهه  للحصههو   يهه  للإذ  اهه تع   ق غهه   صههح   لتسههل ةل وأههلاء لت  (3)

اهههث ثوز هههط للاسهههع  ت    يههه    لتليةههه  لأ لا غلههه   لتههه  تيعدههه  لت  لسهههث؛ ولت ههه ء لأ 

وتم ذتك و ق   و تكتروت   ا سعل لم للإا ه  لاه     . لت  لسث للملع  ل غ  أ  ع غلث

 . لسع  تث( 003)وق  اي    ة للاسع  ت   للموز ث . أ  ع غلث  اسوا 
نط للاسع  ت   ال  للإع اث  ي د   وةبز   اسه  أه  ع غلهث  و ويهم      (1)

 ههه ة للاسهههع  ت   لتههه  تم ثوز لدههه   و ههه ة للاسهههع  ت   للم فهههوةل  وللمسهههع ل ل          

 .وللملعة ل تيعحي   للإاص ئ 

 

 النساة العدد النساة العدد النساة العدد

361 23  31 % 34 2 % 311 29 % 

229 62 22 % 9 4 % 312 69 % 

262 16 31 % 2 1 % 224 24 % 

662 339 32 % 13 1 % 132 22 % 

لسهع  تث  ( 222)   للاسهع  ت   للم فهوةل أ ته  اله ة       عضم غ  

غهه  للاسههع  ت   للموز ههث  لأ اهه  اي هه  للاسههع  ت   للمسههع ل ل تلههه م        %( 28) هه  تسهه عم   

لأ . غه  للاسهع  ت   للموز هث   %( 9)  تث؛  ه  تسه عم   لسهع ( 22)صلاا عد  تيعحي   للإاص ئ  
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غهه  للاسههع  ت    %( 77)لسههع  تث  هه  اةهه  تسهه ث    ( 923)اهه  اي هه  للاسههع  ت   للملعةهه ل    

 .  للموز ث  و   تس ث ع  ل غف  تث ا لإتع لغ   لتوظ   ث للمعل ةل تل اث لت  لسث

ت كهب  لاة سه  لأ    ق م لت  ا  اع ب   لسهعة ا    ةهبلة   اهث لت  لسهث وةهق غف ه س       (4)

  ا هه  تم ثصهها ط للاسههع  ت    (SPSS)ق  هه ل لت   تهه   لأ ابتهه غج لتههاظا للإاصهه ئ ث   

 .  اس  غع  بل  لت  لسث  و  و    و ال ة  

 : المستخداة ا ساليب الإ صا ية: سادسا

 :  وثعةة  ة ة   ي (spss)لت  ا  ا سعل لم لتاظا للإاص ئ ث  ق م

 (Frequencies) اس   لتعكبل ل  ( 2: ) ة   ي ة و عةة  :للإاص ء لتوص   .  

( Pearson) ن ة غل غ  ل ث    ايرسو  ( 3. )لت  لسث   اثولتاس  للم و ث توصط 

 ن ة ( 2. )تف  س ص   للاثس   لت ل ي  ا      ل  ليةلل وأ   و  ثاعة   ت م

 (3. )سثلحس   غل غ        ةلل لت  ل( Alpha Cronbach)غل ةتث  ت   أو ت    

لحس   غعوس    لسعة ا    ةبلة   اث لت  لسث ( Mean)  للحس ا اس   للمعوسم

 ي  تك      ل  وتك  مجةو ث غ  لتل   ل  تمة   و ل  و ال ل غ   ال ة  ةلل 

لحس   غ ى ث     لتف ا    ( Deviation) للا بلي للمل   إاس   ( 9. )لت  لسث

  .غعوس د  للحس ا 

لملبةهث لت هبو  اه     ( T-test( ) )لسعل لم ل ع     (2: )ة   ي وتمة  ة  : للإاص ء لتعحي ي .  

وغهع ير   (لتعلصهص لتليةه   )وغهع ير  ( لا غلهث  تشههل ) للمعوس    للحس ا ث ة ة   عليق  هع ير 

 ( One-way ANOVA)لسههعل لم  ي هه  لتع هه     اهه ةإ للا هه ت   (3. )(لاههبرل لت وت ههث)

  وللمبأههه  لت  عهههث لتلية هههث)    للحسههه ا ث وةهههق غهههع ير  لملبةهههث ةلاتهههث لت هههبو  اههه  للمعوسههه 

  LSD (Least Significant Difference)لسههههعل لم ل ع هههه   ( 2.. )(   لتههههوظ

تيةف  ت   لت ل  هث تعح  ه  غصه   لت هبو  اه  غعوسه    للاسهعة ا   لأ اه   وعهوة ةهبو            

 .(للمبأ  لتوظ     ولتبث ث لتلية ث)ذل  ةلاتث  اص ئ ث وذتك لمع يرإ 



 

  

 

    

 

 :الرابع الفصل
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 ي   تع ئج لت  لسهث  وذتهك غه   هلا   هب  لسهعة ا    ةهبلة         عا و   مل لت ص  

  اث لت  لسث  ي  ثس  لا  لت  لسث  وغا قشعد  وةق للمادة هث لتلية هث  غه   هلا  قهبلءل      

عوسههه    وللا بلةههه   للمل    هههث وتعههه ئج للا ع ههه  ل    لتعحي ههه  للإاصههه ئ  تيفههه ا غههه  للم 

وث سير   لأ يوء للإا   لتاظبإ تي  لسث  وللا      لتل لم ث  ولت  لسه   لتسه افث لأ   

وة ة   يه   هب  تعه ئج لت  لسهث وث سهير   وغا قشهعد  غبث هث        . مج   ث و   لتعلي ا لتل ت 

 : وةق ليس يث لت ب  ث تي  لسث

غه  ة عههث ثهوةب غع ي ه   ثه و   لتعليه ا لتلهه ت  لأ       :نـص السـؤاا ا وا علـ  اـا يلـي     

 لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث غ  وعدث تظب لتف ةل ليأ ةا  ؟ 

وتلإع اث  ي   مل لتسال  تم لسعلبلت للمعوس    للحسه ا ث وللإ بلةه   للمل    هث    

لأ  ة عث ثهوةب غع ي ه   ثه و   لتعليه ا لتله ت      ) ال ة لتو  ليو   ل      ل غ     تك  

غههه  وعدهههث تظهههب لتفههه ةل ليأههه ةا    وغههه   ههها تم     ( لا غلههه   لتسهههلوة ث للحكوغ هههث 

لسعلبلت للمعوس    للحس ا ث وللا بلة   للمل    ث اة ط     ل   و  ثهوةب غع ي ه     

 . ث و   لتعلي ا لتل ت 

يةعوس    للحسه ا ث وللا بلةه   للمل    هث اة هط لتل ه  ل  لأ      وة ة   ي  ث ص   ت

ة عهث ثهوةب غع ي ه   ثه و   لتعليه ا لتله ت  لأ لا غله          :أ  ال  غ   ال ة لتو  ليو  

 غ  وعدث تظب لتف ةل ليأ ةا   للحكوغ ث لتسلوة ث
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عودية الحكومية من وجهة درجة توفر متطلبات تدويل التعليم العالي في الجامعات الس: الأول المحور
 .نظر القادة الأكاديمين

  

526. 023.6 

5211 02325 

5217 02216 

52.1 023.3 

5273 02362 

5255 02357 

5255 02317 

5250 02257 

525. 0232. 

5273 02..6 

 بلةه   للمل    هث  تكه     ق ا للمعوس    للحس ا ث  وللا  ويم 

لأ      ل غ  لتل   ل  لت  ثف ق ة عهث ثهوةب غع ي ه      

 : غ   ي و ع   غ  قبلءل ا  ت    مل لا و  سلوة ث للحكوغ ث لا غل   لت
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لأ  لتل م ت  عث ثوةب غع ي ه     للحس ا  اي  للمعوسم 2/ 2 

  (3527)  ةهههبلة   اهههث لت  لسههههث  لا غلههه   لتسهههلوة ث للحكوغ ههههث غههه  وعدهههث تظههههب     

 . ةف  لمف  س  ةلل لت  لسثوثلعبر ة عث لتعوةب يل  ث و( 05320) بلي غل   إ اي  وا 
أهه   للمهه ى اهه    يهه  غعوسههم و قهه  غعوسههم تل هه  ل  ثههوةب غع ي هه     3/ 2 

لسهعة ا     ممه   شهير  د لتعفه    لتاسهبي اه  غعوسه         ( 0539) 

 .     ل   مل لت ل   ةبلة   اث لت  لسث  ي 
لأ لا غلهه   لتسههلوة ث  لم   فههق  إ غهه    هه  ل   2/ 2 

  وة عههث ()للحكوغ ههث غهه  وعدههث تظههب  ةههبلة   اههث لت  لسههث  ة عههث ثههوةب  

 ()  وة عث ()ثوةب 
و ه  لتل هه  ل  وةفه  لمف هه س  ةلل لت  لسهث     ( ثهوةب  عه ء    ه  ل ولاه ل ا  عههث    3/ 2 

" : "لت  تص   ي 

  .(05720)وا  بلي غل   إ ( 3503) ق  ت عوسم اس ا  
عههه ء   ثمههه     ههه  ل  ا  عهههث ثهههوةب يهههل  ث وةفههه  لمف ههه س  ةلل لت  لسهههث  وثبلواههه    9/ 2 

 لأ ة هههث لتعهههوةب لتضهههل  ث  وأههه     يههه  غعوسهههم( 3522-3599)غعوسههه  ثد  غههه  اههه  

"  تيل   ل لته  تصه   يه    

يل ه  ل  ت ا اةه  أه    قه  غعوسهم    ( 05783)  وا  بلي غل ه  إ  (3599) عوسم ق  ت 

" " لتهه  تصهه   يهه    

 (05828)  وا  بلي غل   إ (3522) عوسم ق  ت 

ولتههمإ  لههب  ت  عههث ثههوةب  

لأ لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث غهه  وعدههث ؛ غع ي هه  

" عه      لتل ه  ل لته  تصه   يه       تظب  ةبلة   اث لت  لسهث؛  

ا  عهههث ثهههوةب   ء  ذ عههه  تـــل الم ماـــة ا و  "
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لا ههه ت لتسههه ئ  لأ  ت و ( 3503) عوسهههم قههه  ت    (

وق  غدهه   ههلا  لاةههق سههاول  للم يهه ث ااشههب  ف ةههث    لا غلهه   لتسههلوة ث  ههو لاههوةل  

 تيحصهههو   يههه الههه  أي  ثدههه  وسهههل   لاههوةل وللا عةههه ة ليأههه ةا  اههه  غاسهههوا د    

 ف فهه     وغاسسهه   للا عةهه ة ليأهه ةا  لت وت ههث     للا عةهه ة لتهه وت  غهه  الهه     هه   

 سه  عهوةل   " ولته   ه ة  تهه    ( 2329 – 2320)ب ى للمسعف ي ث ا ث لتعاة هث لتع سهلث   تي

"لتل   ل لت  تصه   يه     وا تلت الم ماة الثانية "لتعلي ا لتل ت 

   عوسهم قه  ت   ()ا  عهث ثهوةب    ذ عه ء   " 

لت ا ء لت يس   لأ لا غله   لتسهلوة ث    غولأ ث   م د  ( 3599)

  وغع ي هه   شهه   للمدهه  ولتوظهه ئط لأ ظهه  لتضههة م للمةيكههث لتلبا ههث    تل لم ههث سههو  لتلةهه  

للمدهه  ل   لاههبن  غهه  تمكهه  لتسههلوة ث لماظةههث لتعةهه  ل لتل لم ههث  وغهه   ع ي ههم ذتههك غهه   

غدههه  ل  لتي هههث للاهي   هههث  لت ا هههث ولتعفا هههث لتههه  ثعولةهههق غهههط لتةهههو ل لتعفا هههث للح  ةهههث  و  

ة ةه   سهة  ا تشهبأ   غعله ةل      وغد  ل  للاثص   لأ ا  هث  ةه  ثعسها اه تعاوع ولتعل ة هث     

  واعيههط  ههمت لتاع ةههث غههط س  سهه   ث ههو ب لتعليهه ا لتلهه ت  لأ   ههث لتعاة ههث      لااسهه   

     للمد  ل  للم يواث غ   هب ج لتعليه ا    "ولت  تص   ي  (  ه2329 – 2320)لتع سلث 

أةه  اعيهط غهط لت  لسه       " لتل ت  تسو  لتلة  سولء  أ    ي ه   و  قي ة ه   و   لم ه    

 ,Mosneaga & Agergaard) "غوسها  ع  و عيرعه  ة  "وللا      لتل لم ث وغاده  ة لسهث   
  ولت   أه   ن لده    ة هث   ه لة     (McBride, 2012) "غ أبرل  "  و ة لسث (2012

 بن  ذوإ غسعو    غبث لث غ  لتعه     وللمد  ل  ولتف  ل  ي  للاتعح   اسهو  لتلةه    

"لتل   ل لت  تصه   يه     وا تلت الم ماة الثاانة .لت وت ث

( 3530)قهه  ت    عوسههم () ذ عهه ء  ا  عههث ثههوةب " 

لأ    ولت ل ت ههه   لتلية هههث  د لتف هههوة للم بويهههث  يههه  لت حههه  لتليةههه     

 ولقعصه ة ث     س  سه ث ة ا هث   و لا ع   ل  ولت  اضط  لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث

 واعيههط  ههمت لتاع ةههث غههط لت  لسهه   وللا   هه   لتل لم ههث وغادهه    ولععة   ههث و  ف ة ههث  
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  وغهه   أهه ت سهه لم  (Bologna Process,  2010)الةي ههث اوتوت هه   ق ههث لا صههث للاث 

  ولته   أه   ن لده    ة هث     (Agnew, 2010" ) عا و"  وغ   وص  ام ة لسث (3020)

ــة   . ة هها و   ههث للحب ههث ليأ ةا ههث لأ لا غلهه   ذل  لتعوعدهه   لتل لم ههث      وا تلــت الم ما

"ي  لتل   ل لت  تص    التاسعة وا خيرة

( 3522)و عوسهم قه  ت   ( )ا   ع ء  ا  عث ثوةب " 

 د   م ث س لا غل   لتسلوة ث تلا      للح  ةث لأ اا ء لت يس ث للماسسه ث   

لت  لسهه   وللا   هه   لتل لم ههث ولتهه  ثهه  ا   لم ههث لتههع كير  واعيههط  ههمت لتاع ةههث  هه   

ةإ "  و(ت2338)  وغه   شه    ت هم لتلةةه      (UNESCO, 1998)وغاده  و  فهث لت وتسهكو    

لتةف ةهث لت وت هث اه  غاسهوا      تشهب  ولته   أه   ن لده    ة هث      ( ,3003De Wit) "و ه  

 .لا غل  

لأ  ي       غع  

 ثهوةب عه ء  ا  عهث   لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث غه  وعدهث تظهب  ةهبلة   اهث لت  لسهث؛       

لت يسهه ث للماسسهه ث لأ     ( 3527)و عوسههم قهه  ت 

لتلبا هههث  لأ للمةيكهههثلتلههه ت  لا غلههه   لتسهههلوة ث ثا يهههق غههه  لتس  سهههث لتل غهههث تيعليههه ا    

و ههه   يهه  ثف ةغدههه  لم اضههط تليةي ههه   ث ههو ب و ههه    لإ هه ةل صههه  ةعد       لتسههلوة ث  

غط للا      لتل لم ث لأ اا ء ةيس ث ةوت ث ثافيد  غ  ا وة لتي ث لآةه   لتل لم هث    تععولةق 

تيعةهه    لت يسهه     ثعهه م ةبصهه  لتهه  لا  تواهه ل لت يسهه  ث  أةهه   تدهه  ثعصههط  هه   سههة  ا   

   واعيههط  ههمت لتاع ةههث غههط هه   وعههم  ةي  ثدهه   ههو لتل لم ههث ت   ههث لت وت ههث؛ولتع   هه  غههط ل

 تع ه     : أه  غه    للا      لتل لم هث لأ ااه ء لت يسه ث للماسسه ث تية غله   لته   شه   لهه         

  ة لسهث    وغ  ثوصي   ت هم (3020)  و س لم  (Knight, 2004" )ت   "   و(3020)وآ بو  

" ا اهه   ق"ة لسههث    و(Lennon, 2007" )ت اههو "لسههث ة  و  (Hayle, 2008" ) هه  ي "

(Bendriss, 2007) يهه  ء لت لهه  لتهه وت   يهه  لت يسهه ث للماسسهه ث   لتهه   أهه     ة ههث 

 . لماسس   لتعلي ا لتل ت 

http://www.unesco.org/
http://www.unesco.org/


 

 
- 392 - 
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521. 02255 

52.2 02257 

52.0 0225. 

5257 022.1 

525. 02332 

5203 02270 

5271 02605 

 

ق ا للمعوس    للحس ا ث  وللا بلةه   للمل    هث  تكه       ويم 

    ل غ  لتل   ل  لت  ثف ق ة عث ثهوةب غع ي ه     

 : ل   لتسلوة ث للحكوغ ث و ع   غ  قبلءل ا  ت    مل لا و  غ   ي لأ لا غ

 اي  للمعوسم للحس ا  لتل م ت  عث ثوةب غع ي     2/ 3 

  (3529) ةهههبلة   اهههث لت  لسهههث لأ لا غلههه   لتسهههلوة ث للحكوغ هههث غههه  وعدهههث تظهههب 

 . وةف  لمف  س  ةلل لت  لسث ةب وثلعبر ة عث لتعو( 05002) بلي غل   إ اي  وا 
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أهههه   للمهههه ى اهههه    يهههه  غعوسههههم و قهههه  غعوسههههم تل هههه  ل  ثههههوةب غع ي هههه        3/ 3 

ممه   شهير  د لتعفه    لتاسهبي اه  غعوسه          ( 0538) 

 . لسعة ا    ةبلة   اث لت  لسث  ي      ل   مل لت ل 
لأ لا غله   لتسهلوة ث    لم   فق  إ غ      ل   2/ 3 

  وة عههث ()للحكوغ ههث غهه  وعدههث تظههب  ةههبلة   اههث لت  لسههث  ة عههث ثههوةب  

 ()  وة عث ()  وة عث ثوةب ()ثوةب 
ا  عهث ثهوةب يهل  ث وةفه       ال       ل  ن ط ع ء    3/ 3 

  ا ه  أه     يه   ( 3599- 3507) لسث  وثبلوا  غعوس  ثد  غ  ا  لمف  س  ةلل لت 

تيل هه  ل لتهه  تصهه   يهه    غعوسههم

  واهه  بلي (3599) عوسههم قهه  ت " 

"تصه   يه    تيل ه  ل لته       لأ ا  أ    ق  غعوسم(02.52)غل   إ 

عوسهههم قههه  ت  " 

  (02270)  وا  بلي غل   إ (3507)

ولتههمإ  لههب  ت  عههث ثههوةب  

ث للحكوغ هث غه  وعدهث    ؛ لأ لا غل   لتسهلوة  غع ي   

"تظب  ةبلة   اث لت  لسث؛  عه      لتل ه  ل لته  تصه   يه       

 ذ   تـل الم ماـة ا و   " 

  ة عهث  لقترلاده  غه   واكه  ث سهير  (  3599)   عوسهم قه  ت   (ع ء  ا  عث ثوةب 

ع غلههث للميههك   هه  لتل  هه   وع غلههث للميههك  : لتعههوةب للمعوسهه ث ادههوة الهه  لا غلهه   غةهه  

سلوة  وع غلث للميك ةده  تعحسه  غبلأ  ه  لأ لتعصها     لتل لم هث  لأ اه        
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  لأ لا غله    سهترلث ة  د ة ه   لتعوعهم للإ  لأ اصهوله   يه  ة عهث ثهوةب يهل  ث      

تضههههلط  ههههو  سهههه  غبلأ  هههه  لأ لتعصهههها     لتل لم ههههث شهههه ث لتسههههلوة ث و  صههههث لتا 

ق  همت  واهب ج لتكهولة ؛ وثع ه    عد  وثبأ   ه   يه  لتعه   ق    غك ت  ثد   وا ل ث  با

 ,McBride) "غ أبرل ه  "  واعيهط غهط ة لسهث    ( هه 2323)صه ئ   لتاع ةث غط غ   ش    ت هم  

ضهههة  لا هههث   لتههه   أههه     ة هههث ث(Friesen, 2011) "ةب ههه  "  و ة لسهههث (2012

وا تلــت  .    تعحسهه  غبأ  هه  لأ لتعصهها     لتل لم ههث  سههترلث ة ث تية غلههث سههترلث ةللإ

"لتل ه  ل لته  تصه   يه       الم ماة الثانية

( 3593)   عوسهم قه  ت   () ذ عه ء  ا  عهث ثهوةب    " 

سهه  بل لت لهه  لتيهه   يهه  صهه  ةث لتبسهه تث لا غل ههث لأ    د  

لا غلهههه   لتسههههلوة ث للحكوغ ههههث  ممهههه  نليههههد  لا ثبثكهههه   يهههه  ل   هههه   ةوت ههههث         

أ تشبلأث ولتعو غث ولتع  ة  لت لاا  وث  ة    ض ء    ث لتع   ق ولت  اة   واعيط 

 ث وغاد  نم ذت ث و   لتعلي ا لتل ت  تك  غ   مت لتاع ةث غط لت  لس   وللا      لتل لم

 "ع هه تج "  وة لسههث أهه  غهه     ( ,3020Watabe" )ولثهه ا  "  و (Paige, 2005" )اهه  ج "

(Jiang, 2012) عا و"  و ( "Agnew, 2010) و يهب "  و ( "Oyler, 2009 )     ولته   أه

وا تلــت  .ت ن لدهه  ثضههة  لتبسهه تث لا غل ههث ي هها للا   هه   لت وت ههث لأ لتعليهه ا لتلهه     

"لتل هه  ل لتهه  تصهه   يهه    السادســةالم ماــة 

  (3522)   عوسم قه  ت  () ذ ع ء  ا  عث ثوةب " 

"لتل ه  ل لته  تصه   يه       وا خـيرة  السابعةوا تلت الم ماة 

( )ا ههه  عههه ء  ا  عهههث ثهههوةب  " 

مم   لكق يلط  ةي ه   لتعحي ه  لت   ه  للمبث  هث ا تعه و   لأ      ( 3507)و عوسم ق  ت 
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لا غلهههه   لتسههههلوة ث للحكوغ ههههث  و هههه  لتلةي هههه   ليوت ههههث لتهههه  ثسهههه ق ااهههه ء لا ههههث  

تفههص لتك هه ءل  للمعلصصههث لأ     د  ث تية غلههث سههترلث ةللإ

للمادة هث لتلية هث    لث ه ع  ه م  و  لأ لا غل   لتسلوة ث للحكوغ هث   سترلث ةلتعل  م للإ

  لتهه  ث هه    هه ةل اعحي هه  لت   ههث لت ل ي ههث ولا  ع ههث تية غلههث   سههترلث ةلأ لتعل هه م للإ

فهه   لتفههول لتهه   أهه     ة ههث    هه  ت ( 3000)واعيههط  ههمت لتاع ةههث غههط ة لسههث تصههب  

 .  ولتضلط ولت ب  ولتعح     لت  ثولعم ث و   لا غل  

    غع ي ه     

لأ لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث غ  وعدث تظب  ةبلة   اث لت  لسث؛ ع ء  ا  عث ثوةب 

لأ للا ع    لت له     م لي م  د  ( 3529)و عوسم ق  ت 

ممهه   ةى تية غلهه   لتسههلوة ث   ث سههترلث ةلتلهه لم  ولتهه وت    اهه ء  ةي هه   ااهه ء لا ههث للإ  

 ههمت  واعيههط . ث و   ههث ةوت ههث ثا يههد  تيب هه ةل لتل لم ههث    سههترلث ةقهه  ثد   يهه   سهها   تلهه م

 ث و   هث ةوت هث   ترلث ة سه لتاع ةث غط  ةا    لت  لسث ولت  لسه   لته   أه     ة هث ااه ء      

نمه ذت ثه و      يه  للمسهعوى لته وت  وغاده         لت  ثبةه  لأ     كهو  لهه  اضهو     تية غل 

  (Ashizawa, 2006)وآشهه  لول ( Knight, 2006" " )ت  هه "  تكهه  غهه لتعليهه ا لتلهه ت  

 ,Lennon" )ت او "ة لسث و  (Callan, 2000) "أ لا "  وة لسث(Paige, 2005" )ا  ج"و

  ة لسث (Bruce, 2009" )ابوس"  ة لسث (Al-Omari, 2008)" لتلةبإ" لسث   ة(2007

 (Sullivan, 2011) "سهوت     "  وة لسهث   (Ching & Chin, 2012)" ثشه اج  وثشه   "

ن لده    ة هث     ولته   أه    (Jiang & Carpenter, 2013) "ع  تج وأ  ااتر"وة لسث 

لت لههه  لتههه وت  لأ  ةي ههه   ااههه ء       تية غلههه   وثضهههة  سهههترلث ةلتلا  هههث اههه تعل  م للإ 

 .  ث ث و   لا غل   سترلث ة
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3 1 5255 02203 

2 3 525. 02215 

1 2 5250 02266 

4 4 520. 02360 

1 1 5203 02325 

6 6 5207 023.5 

2 2 5205 0220. 

2 2 52.. 02256 

5203 0265. 

ق ا للمعوس    للحس ا ث  وللا بلة   للمل    هث  تكه      ويم 

لأ     ل غ  لتل ه  ل  لته  ثفه ق ة عهث ثهوةب غع ي ه         

 :   غ   ي لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث و ع   غ  قبلءل ا  ت    مل لا و

لأ  اي  للمعوسم للحس ا  لتل م ت  عث ثوةب غع ي ه     2/ 2 

  (3507)لا غلههه   لتسهههلوة ث للحكوغ ههههث غههه  وعدهههث تظههههب  ةهههبلة   اهههث لت  لسههههث       

 . وةف  لمف  س  ةلل لت  لسث وثلعبر ة عث لتعوةب( 05022)وا  بلي غل   إ اي  
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وسههم و قهه  غعوسههم تل هه  ل  ثههوةب غع ي هه      أهه   للمهه ى اهه    يهه  غع   3/ 2 

مم   شهير  د لتعفه    لتاسهبي اه  غعوسه    لسهعة ا         ( 0533) 

 .  ةبلة   اث لت  لسث  ي      ل   مل لت ل 
لأ لا غلهه   لتسههلوة ث   لم   فههق  إ غهه    هه  ل    2/ 2 

  وة عههث () ةههبلة   اههث لت  لسههث  ة عههث ثههوةب للحكوغ ههث غهه  وعدههث تظههب 

 ( )  وة عث ()  وة عث ثوةب ()ثوةب 
وةفهه   ا  عههث ثههوةب  عهه ء   ن ههط    هه  ل  الهه    3/ 2 

وأهه     يهه    ( 2522- 3532)لمف هه س  ةلل لت  لسههث  وثبلواهه  غعوسهه  ثد  غهه  اهه       

لتهه  تصهه   يهه  تيل هه  ل  غعوسههم

وع ء  (02203)وا  بلي غل   إ   (3532) عوسم ق  ت " 

يل هه  ل لتهه  تصهه   يهه    قهه  غعوسههم ت 

 .(02256)  وا  بلي غل   إ (..52) عوسم ق  ت " 

ولتههمإ  لههب  ت  عههث ثههوةب  

؛ لأ لا غله   لتسهلوة ث للحكوغ هث غه  وعدهث      غع ي   

"تظب  ةبلة   اث لت  لسهث؛  عه      لتل ه  ل لته  تصه   يه        

 ذ عه ء  ا  عهث ثهوةب      تـل الم ماـة ا و   " 

لقعصهه   لله  أهه  لتعاظ ة ههث لأ  د  (  3532)   عوسههم قهه  ت (

لا غلهه   لتسههلوة ث للمعليفههث ا تعهه و    يهه  واهه ل   ةل  ههث اسهه  ث تيللاقهه   لا غل ههث         

وعدهوة      كو   ا ا وا ل   ةل  ث غعل ةل ثشهبي  يه  غ ه ة ل     و ةل ل لت لة    ةو  

  واعيط  مت لتاع ةث غط غ   وص  ام ثفب ب غاظةث لتعله و  للاقعصه ةإ ولتعاة هث    لتع و  

لت   أ   ن لد    ة ث اا ء    أه   و  (3000)  وغ  ثوصي  تم ة لسث تصب (3022)

.   و  لتههه وت  غهههط لا غلههه   لتل لم هههثثاظ ة هههث ثههه  ا غ ههه ة ل  لا غلهههث لأ لتعههه و   ولتعلههه
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"لتل   ل لت  تص   ي   وا تلت الم ماة الثانية

 ( 3522)   عوسم ق  ت () ذ ع ء  ا  عث ثوةب " 

 و  ةل ل تيللاقه     لةه    لقعص   لتواه ل  للإةل  هث لأ  ةيه  لا غله    يه   ةل ل تي        د

لأ ا     عدوة لتع و    عه ت تواه ل   ةل  هث غعله ةل للمده م وللمسهاوت    غه          لا غل ث؛

اههه  واههه ل  لإةل ل شهههاو  للاسهههعف    ي ضههه ء    هههث لتعههه   ق ولت ههه اة  ولت هههلا       

وواهه ل  لإةل ل شههاو  للاث  ق هه   لت وت ههث  وواهه ل  لإةل ل شههاو  لتعو غههث ولتشههبلأ     

واعيههههط  ههههمت لتاع ةههههث غههههط لت  لسهههه    . حة ههههث  و ةل ل  تشههههاو  لت ههههلا  لتهههه وت   لت 

  (Paige, 2005" )اه  ج "نم ذت ث و   لتعلي ا لتله ت  تكه  غه      وللا      لتل لم ث وغاد 

 ,3020Watabe" )ولث ا "  و (Ashizawa, 2006)  و آش  لول ( .3000Knight" )ت   "و 
ولته   أه     ( 2228)  و ة لسهث اوا  تهث   (Bruce, 2009" )اهبوس "  وة لسث أه  غه    (

ن لد    ة ث  تش ء وا ل   ةل  هث تعاظه ا  ةي ه   وعدهوة لتعه و   ولتعله و  لته وت  غهط         

"لتل هه  ل لتهه  تصهه   يهه     الســابعةوا تلــت الم ماــة  . لا غلهه   لتل لم ههث 

 ذ عههه ء  ا  عهههث ثهههوةب " 

ة    ليسق لتلية ث تي ا ء   د ( 3502)   عوسم ق  ت ()

لتعاظ ةههه  لا ههه   ولتهههمإ  بأههه   يههه     ههه  غاشهههبل  ليةلء لت ق فهههث لتههه  تمكههه     

  للمساوت  لأ لا غلث غ  لتعهأه  غه     ه  للآةلء لا ه  وةهق غله  ير غفااهث وغلبوةهث        

 ,Paige" )اهه  ج" ههمت لتاع ةههث غههط لت  لسهه   وللا   هه   لتل لم ههث وغادهه  نمههوذت  واعيههط 
  وة لسهههث (Ramanathan et al., 2012) " لغ ت  ههه   وزغهههلا ت"  وة لسهههث (2005

 الثاانـة وا تلت الم ماـة   . (Bruce, 2009" )ابوس"  وة لسث (Sullivan, 2011" )سوت    "

"لتل هه  ل لتهه  تصهه   يهه     وا خــيرة

( 2522)و عوسم ق  ت ( )ا   ع ء  ا  عث ثوةب " 

 تم لأ ظ  ة    لت ا ء لتعاظ ة  لا    ولأ ظه   ه م  تشه ء واه ل        د 

ل   ةلء ةق فهث  ةةه     ةل  ث ثشبي  ي  عدوة ث و   لا غلهث  ولأ ظه   ه م ثهوةب غاشهب     
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لت   له     ث  ه   ةي هه   لتعفهو ا لت ل ي ههث يتشه ث لا غلهث لأ لتعهه و    واعيهط  ههمت       

  ونمهوذت  (Paige, 2005" )اه  ج "نموذت  لتاع ةث غط لت  لس   وللا      لتل لم ث وغاد  

  و (Ching & Chin, 2012) "ثشه اج وثشه   "  و ة لسهث  (Ashizawa, 2006)آشه  لول  

ولت   أ   ن لد    ة ث  ةي    لتعفهو ا وللمبلعلهث    (Lennon, 2007" )ت او " ة لسث

   .لت و  ث ادوة لا غلث لأ لتع و  

لأ    غع ي     

لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث غه  وعدهث تظهب  ةهبلة   اهث لت  لسهث؛ عه ء  ا  عهث ثهوةب          

لمبايههث لتهه  تمههب ادهه     ل د  ( 3507)و عوسههم قهه  ت   

لا غلهه   لتسههلوة ث ولتهه  ثعسهها الهه م للاسههعفبل  ولتة هه   لتعاظ ةهه  تع ةههث  و هه  الهه  

  ثبثهه   ي ههم   هه ةل   كيههث     ممههت شهه ث ةههبوع لا غلهه   لتف اههث  د ع غلهه   غسههعفيث   

لته  لسهعفي   ه  لا غله        تية غله   لتا شه ث   لتف اث واا ء    أ  ع  ه ل    لا غل

و ههو ليغههب لتههمإ علهه   ةي ههث  يهه  ء لت لهه  لتهه وت   يهه  لت ا ههث لتعاظ ة ههث لأ         لتف اههث

لا غل   لتسهلوة ث للحكوغ هث غسهع ل ل لأ للمبايهث للح ت هث  واعيهط  همت لتاع ةهث غهط          

  هث لأ غاسسه   لتعليه ا    غع ي ه   لت ا هث لتعاظ   للا      لتل لم ث ولت  لسه   لتسه افث لأ  

  ( ,3020Watabe" )ولثهه ا "  ونمههوذت ( .3000Knight" )ت  هه "نمههوذت   وغادهه  لتلهه ت 

 ,Tambascia" )ث غ  سهك   "  وة لسهث ة لسهث   (Jones, 2002" )عهوت  "وة لسهث ة لسهث   
 ,Lennon" )ت اههو "  وة لسههث ة لسههث (Bendriss, 2007" )ا اهه   ق"  وة لسههث (2005
 ,Bruce" )اههبوس"  وة لسههث ة لسههث  ((Al-Omari, 2008)" تلةههبإل"  ة لسههث (2007
 & Jiang) "ع  تج وأ  ااتر"و ة لسث   (Sullivan, 2011" )سوت    "  و ة لسث (2009

Carpenter, 2013)     لت ا ههث لتعاظ ة ههث  يهه  ولتهه   أهه     ة ههث  يهه  ء لت لهه  لتهه وت

  . تية غل   تعل    عدوة   لأ لتع و  
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3 2 7261 5202. 

2 2 5265 02.55 

1 1 5276 022.6 

4 1 527. 02222 

1 4 5275 02221 

6 3 525. 02.56 

2 6 5255 02233 

2 2 5251 02... 

52.2 0260. 

 

ق ا للمعوس    للحس ا ث  وللا بلة   للمل    هث  تكه      ويم 

  هه  ل غهه  لتل هه  ل  لتهه  ثفهه ق ة عههث ثههوةب غع ي هه      

 ههث و عهه   غهه  قههبلءل   لأ لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ 

 : ا  ت    مل لا و  غ   ي 
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ايهه  للمعوسههم للحسهه ا  لتلهه م ت  عههث ثههوةب غع ي هه    2/ 3 

لأ لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ هث غهه  وعدههث تظههب  

لتعههوةبوثلعههبر ة عههث  ( 05003)  واهه  بلي غل هه  إ ايهه    (3538) ةههبلة   اههث لت  لسههث   

 . وةف  لمف  س  ةلل لت  لسث 

أهه   للمهه ى اهه    يهه  غعوسههم و قهه  غعوسههم تل هه  ل  ثههوةب غع ي هه     3/ 3 

 لتع   هه ممهه   شههير  د  ( 2590) 

 . لتاسبي ا  غعوس    لسعة ا    ةبلة   اث لت  لسث  ي      ل   مل لت ل 
فههق  إ غهه    هه  ل   لم    2/ 3 

لأ لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث غ  وعدث تظب  ةبلة   اث لت  لسث  ة عث 

 ( )  وة عث ()ثوةب 
و   لتل ه  ل لته  تصه     وةف  لمف  س  ةلل لت  لسث  ()ع ء      ل ولا ل ا  عث  3/ 3 

: "  ي

 ( 25082)  وا  بلي غل   إ (2509) ق  تو عوسم اس ا  " 
و ه  لتل ه  ل     وةفه  لمف ه س  ةلل لت  لسهث   ( ) ثهوةب  ع ء      ل ولاه ل ا  عهث   9/ 3 

: "لتهه  تصهه   يهه 

 ( 05223)  وا  بلي غل   إ (3502) ق  تو عوسم اس ا  "
وةفهه  لمف هه س  ةلل لت  لسههث  وثبلواهه    ( )عهه ء   سهه    هه  ل  ا  عههث ثههوةب    0/ 3 

 لأ ة هث لتعهوةب لتضهل  ث    ا   أ     ي  غعوسهم ( 3529- 3520)غعوس  ثد  غ  ا  

"    ي  تيل   ل لت  تص

  لأ اه  أه     (05830)  واه  بلي غل ه  إ   (3520)ا  عث يهل  ث و عوسهم قه  ت    

تصه   يه    لته   تيل ه  ل   لأ ة هث لتعهوةب لتضهل  ث     ق  غعوسم
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  وا  بلي غل   إ (3529)ق  ت   عوسم" 

(05233.) 

ولتههمإ  لههب  ت  عههث ثههوةب  

لأ لا غله     غع ي   

   يه   لتسلوة ث للحكوغ ث غ  وعدث تظب  ةبلة   اث لت  لسث؛  ع      لتل   ل لت  تصه 

"

وتله   (  2509)   عوسهم قه  ت   ( ذ عه ء  ا  عهث ثهوةب      تل الم ماـة ا و  " 

 هه لة   ضهه ء    ههث لتعهه   ق لأ    لإلا غلهه   لتسههلوة ث  ثوعههم لتسهه   لأ ذتههك  لههوة  د   

للمل ه    ولت يهب   لأ    لاعله ث    لتل لم ث  مم   ةى ت  ا وثا غ  ابأث  ةض  لا غل

لاه  ع    اعله ث لا غل   لتسلوة ث  وللمع لغاث غهط ابته غج  ه ةم للحهبغ  لتشهب    تلا     

لتمإ ثشبي  ي هم وزل ل لتعليه ا لتله ت   وثع هق  همت لتاع ةهث غهط ل   ه   ث هو ب لتعليه ا           

 اه لث ثله و  ة ةه     " ولته  تصه   يه     ( 2329 – 2320) لتل ت  لأ   هث لتعاة هث لتع سهلث   

ا  غاسس   لتعليه ا لتله ت  ا لمةيكهث ولا غله   ولله  ه   لتلية هث ا اه  ت لأ مجه لا          

   وثع ههق أههمتك غههط لت  لسهه   وللا   هه   لتل لم ههث وغادهه  "ث هه ة    ضهه ء    ههث لتعهه   ق

 Mosneaga) "  و عيرعه  ة غوسها  ع "   وة لسهث  (Liu & Dai, 2012) "ت و وةلإ"ة لسث 
& Agergaard, 2012)  ثشه اج وثشه   "  وة لسهث" (Ching & Chin, 2012)  وة لسهث  

  وة لسههث تصههب  (McBride, 2012) "غ أبرل هه "وة لسههث   (Linhan, 2012) "ت ادهه  "

  ولتهه   أهه   ن لدهه    ة ههث   هه لة   ضهه ء    ههث    (3003)  وة لسههث أ هه ت  (3000)

لتل ههه  ل لتههه  تصههه   يههه    وا تلـــت الم ماـــة الثانيـــة .لسهههث ا اههه  تدا تي   اعلههه  لتعههه   ق ا

 ذ عه ء  ا  عهث   " "

 د  تهم لأ  ظه   هه م    ( 3502)   عوسهم قه  ت   ()ثهوةب  

ق لأ للمههاتمبل  ولتاهه ول  وليبحههه ث   مم تلههث لا غلهه   لمشهه  أث   ضهه ء    هههث لتعهه        

لت وت ث  لا    للمولةفث  ي   مت للمش  أ   ثهعا اله  سيسهيث غه  للإعهبلءل  للإةل  هث لته         
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واعيهط  همت    ثعسا ا تعلف     صث لأ ظ  ل ث  اد  ا  عة ةل  غ ت ث غ  غ  لت ث لا غلهث 

لت هب   غه م   ضه ء      ه م  ث اهث  " غه  (  هه 2330)لتاع ةث غط غ  ثوصي  تم  ة لسث لتلع بي 

   ث لتع   ق لأ لا غل   لتسلوة ث لحضو  لتا ول  وللماتمبل  لتلية هث لتعلصصه ث لأ   

" اه  ج "نمهوذت  ولأ للمف ا  ثع ق غط لت  لس   وللا      لتل لم هث وغاده    " لا غل   لتل لم ث

(Paige, 2005) ت  ههه "  ونمهههوذت( "3000Knight. ) لغ ت  ههه   وزغهههلا ت"  و ة لسهههث " 

(Ramanathan et al., 2012)  غ يوسه  وزغهلا ت  "  و ة لسهث" (Mił osz et al., 2012) 

ولتهه   أهه   ن لدهه    ة ههث غشهه  أث   ضهه ء    ههث لتعهه   ق لأ للمههاتمبل  ولتاهه ول      

"لتل   ل لت  تص   ي   وا تلت الم ماة السابعة .لتلية ث لت وت ث

  () ذ عهه ء  ا  عههث ثههوةب " 

   لا غلهه   لتسههلوة ث لم ثصهه     د و .(3533) عوسههم قهه  ت  

لمبايههث ثصهه  ب   ضهه ء    ههث لتعهه   ق لتسههلوة   تيلهه  ت وذتههك تلهه م قهه  ثد   يهه  سهه       

عدوة   لأ لسعف      ضه ء   لقعص    ض ء    ث لتع   ق لتسلوة    ولتلة  لأ تس ث 

   هههث لتعههه   ق لتههه وت    يههه  الههه  لتههه و  لتلبا هههث والههه  لتههه و  للآسههه و ث أ لهاههه       

نمه ذت ثه و     وااةلاة    واعيط  مت لتاع ةث غط لت  لس   وللا   ه   لتل لم هث وغاده     

  (Ashizawa, 2006)  وآشه  لول  ( ,3020Watabe" )ولثه ا  "لتعليه ا لتله ت  تكه  غه      

  وة لسههث أهه  غهه  أ هه ت    (Fielden, 2008" )ة يهه  "  و( .3000Knight" )ت  هه "و

ز ههو "  وة لسههث (Shuriye, 2011)  وة لسههث شههو بإ  (3000)  وة لسههث تصههب  (3003)

ولته   أه      (Liu & Dai, 2012) "ت هو وةلإ "  وة لسهث  (Zhu et al., 2011) "وزغهلا ت 

وا تلت الم ماة   .غط لا غل   لتل لم ثن لد    ة ث لتع  ة  لت وت  ي ض ء    ث لتع   ق 

"لتل هه  ل لتهه  تصهه   يهه    الثاانــة وا خــيرة

و .(3529)و عوسم ق  ت ( )ا   ع ء  ا  عث ثوةب " 

تعه   ق للمة ه    ةوت ه       د ل ث  ع  عهو  لتليةه ء لت ه  ز   و  ضه ء    هث ل      

وأهههمتك تلههه م ثفههه  ا غ ل ههه  غ ت هههث ثشهههةلدا تلاتضهههة م تية غلههه   لتسهههلوة ث لأ ظههه        
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لتعا ةسههه ث لت وت هههث غهههط لا غلههه   لتل لم هههث  يههه  ليغ ههه  غههه  اههه  لتليةههه ء و  ضههه ء    هههث    

" ولثه ا  "  واعيط  مت لتاع ةث غهط لت  لسه   وللا   ه   لتل لم هث وغاده  نمهوذت       لتع   ق

(3020Watabe, ) و ة لسههث شههو بإ  (Shuriye, 2011) عهه تج"  و ة لسههث( "Jang, 
ولتهه   أهه     ة ههث لسعضهه ةث لتليةهه ء لت هه  ز   ولتههم   اصهه ول عههولئ    لم ههث     (. 2009

 . تيل لم ثتيع   ق أه ض ء زلئب   لأ لا غل   لت  ثع يط 

   غع ي ه     

لأ لا غل   لتسلوة ث للحكوغ هث غه  وعدهث تظهب  ةهبلة      

( 3538)و عوسههم قهه  ت   اههث لت  لسههث؛ عهه ء  ا  عههث ثههوةب 

ثفهه  ا اههبلغج ثاة ههث غدا ههث ي ضهه ء    ههث لتعهه   ق لأ لا غلهه         لتفصههو  لأ  د  

لتي و ث  وغده  ل    دا  اط لت وت  وثلة   ي   ةط أ    ثلتسلوة ث للحكوغ ث ثعصط ا ت

ولتفصههو  لأ ثضههة  ث هه ة    ضهه ء للاثصهه   ولتعهه   ق لأ ا  ههث ثعسهها اهه تعاوع ولتعل ة ههث  

   ث لتع   ق لأ لث  ق    لتعل و  لت وت ث لت  ثوقلده  لا غله   لتسهلوة ث غهط تظب  ثده       

 اعيهط   و( هه 2330)ة لسهث لتلعه بي   تعه ئج  ثع ق  همت لتاع ةهث غهط    غ  لا غل   لتل لم ث  و

ولته  تصه    ( 2329 – 2320)غط س  س   ث و ب لتعلي ا لتل ت  لأ   هث لتعاة هث لتع سهلث    

 اهه لث ثلهه و  ة ةهه  اهه  غاسسهه   لتعليهه ا لتلهه ت  ا لمةيكههث ولا غلهه   ولله  هه      "  يهه  

ت لتاع ةهث غهط    هم  أةه  اعيهط  " لتلية ث ا ا  ت لأ مجه لا  ث ه ة    ضه ء    هث لتعه   ق     

وغاده  نمهوذت   للا      لتل لم هث تيحهبلا ولتعاة هث للمدا هث لت وت هث ي ضه ء    هث لتعه   ق         

" ولثههههه ا "  ونمهههههوذت ( .3000Knight)  ونمهههههوذت ت  ههههه  (Paige, 2005" )اههههه  ج"

(3020Watabe, )  ت اهو  "  و ة لسهث  (3000)  و ة لسث تصهب   (3003)  وة لسث أ  ت "

(Lennon, 2007) عهه تج"لسههث   و ة( "Jang, 2009) و ة لسههث شههو بإ  (Shuriye, 
ولتهه   أهه    (Jiang & Carpenter, 2013) "ع هه تج وأهه  ااتر"  و ة لسههث (2011

لتع هه ة  لتهه وت  ي ضهه ء    ههث لتعهه   ق وثفهه  ا اههبلغج ثاة ههث غدا ههث ثعسهها   ن لدهه    ة ههث

     .ا ت وت ث تبةط أ    ثدا ت   ث  أ ةا ث غعاو ث ةوت  
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3 2 5255 02220 

2 4 5207 02206 

1 6 52.1 02202 

4 1 5222 02205 

1 1 5221 02323 

6 3 523. 023.6 

2 2 5262 02367 

52.5 02125 
 

ق ا للمعوس    للحس ا ث  وللا بلة   للمل    هث  تكه      ويم 

لأ  ثفهه ق ة عههث ثههوةب غع ي هه      هه  ل غهه  لتل هه  ل  لتهه  

 : لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث و ع   غ  قبلءل ا  ت    مل لا و  غ   ي 

لأ ايهه  للمعوسههم للحسهه ا  لتلهه م ت  عههث ثههوةب غع ي هه    2/ 9 

  (52.5)لا غلههه   لتسهههلوة ث للحكوغ هههث غههه  وعدهههث تظهههب  ةهههبلة   اهههث لت  لسهههث        
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وةفههه  لمف ههه س  ةلل   وثلعهههبر ة عهههث لتعهههوةب  ( 02125)واههه  بلي غل ههه  إ ايههه    

 . لت  لسث

أهه   للمهه ى اهه    يهه  غعوسههم و قهه  غعوسههم تل هه  ل  ثههوةب غع ي هه     3/ 9 

مم   شير  د لتعف    لتاسبي ا  غعوسه    لسهعة ا    ةهبلة    ( 0592) 

 . ل لت ل   اث لت  لسث  ي      ل   م

لأ لا غلههه   لتسهههلوة ث لم   فهههق  إ غههه    ههه  ل   2/ 9 

   وة عههث()للحكوغ ههث غهه  وعدههث تظههب  ةههبلة   اههث لت  لسههث  ة عههث ثههوةب  

 ( )  وة عث ثوةب () ثوةب

وةفهه  لمف هه س  ةلل لت  لسههث  وثبلواهه  ( )  هه  ل  ا  عههث ثههوةب  خمههقعهه ء    3/ 9 

وأهه     يهه  غعوسههم تيل هه  ل لتهه  تصهه   يهه      ( 2589- 3532)سهه  ثد  غهه  اهه    غعو

ا  عهث  " 

  لأ اهه  أهه    قهه    (05880)  واهه  بلي غل هه  إ  (3532)يههل  ث و عوسههم قهه  ت   

غعوسم 

  (2589)ا  عههث يههل  ث و عوسههم قهه  ت    " 

 (.05787)وا  بلي غل   إ 

  هه  ل وةفهه  لمف ه س  ةلل لت  لسههث  ا ه  عهه ء    ( )ثهه   ا  عهث  عه ء        9/ 9 

 عوسهم قه  ت   "  

  هه  ل  وعهه ء  (05720)  واهه  بلي غل هه  إ (2573)

  (2508)و عوسهههم قههه  ت  ا  عهههث " 

 (05702)وا  بلي غل   إ 
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تههمإ  لههب  ت  عههث ثههوةب ول 

لأ لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث غه  وعدهث تظهب     غع ي   

" ةههبلة   اههث لت  لسههث؛  عهه      لتل هه  ل لتهه  تصهه   يهه        

 ذ عهه ء  ا  عههث   تــل الم ماــة ا و " 

لقعصه   ليتشه ث    د  (  3532)   عوسهم قه  ت   (ثوةب 

و ه م تضهج لتعةباهث     عف ه   ولت ل ت ه   لتي هث    يلت لاا ث لأ لا غل   لتسهلوة ث  يه  للم  

تيةشههه  أث لأ لت ل ت ههه   لتل لم هههث   غههه  تضهههلط تمكههه  لت هههلا  غههه  لتي هههث للاهي   هههث    

للمسهه اف   ولت ل ت هه   لتل لم ههث   و تلهه م وعههوة اههبلغج  ية ههث   ا  ع    هه  لتي ههث لتبي ههث لأ

ذل  عههوةل   ت ههث ثهه  ا وثد ههو لت هههلا  تيةشهه  أث لأ  ههمت لت ل ت هه    واعيههط  هههمت         

  وة لسهث  ( .3000Knight" )ت  ه  "لتاع ةث غط لت  لس   وللا      لتل لم ث وغاد  نموذت 

Mił) "غ يوس  وزغهلا ت "ة لسث  osz et al., 2012)     ةب ه   "وة لسهث ة لسهث" (Friesen, 

؛ ولتههه   أههه   ن لدههه    ة هههث للمشههه  أث لت لاا هههث لأ لت ل ت ههه   وللمهههاتمبل      (2011

"لتل   ل لته  تصه   يه      وا تلت الم ماة الثانية .لتلية ث لتل لم ث

  ()ث ثهوةب   ذ عه ء  ا  عه  " 

يههلط غاظوغههث  هه غ   للإ شهه ة     د ( 3502) عوسههم قهه  ت  

ت لا  لا غلهث اشهك   ه م  وأهمتك لقعصه   ةو  لا غله   ا غهث الااده  للم علهة           

 يهه  ثاظهه ا للإعههبلءل  للإةل  ههث لأ اهه  ثعههود للميحف هه   لتةف ة ههث لأ لاهه  ت  ههه غ            

نمه ذت   عيط  همت لتاع ةهث غهط لت  لسه   وللا   ه   لتل لم هث وغاده        لتعوع م وللإ ش ة  وا

  (Paige, 2005" )اهه  ج"  و( .3000Knight" )ت  هه " ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  تكهه  غهه   

؛ ولتهه  (Mosneaga & Agergaard, 2012) "غوسهها  ع  و عيرعهه  ة"وة لسههث ة لسههث 
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 .لت لا  لت وت   وللم علهة   أ   ن لد    ة ث ثف  ا   غ   غعف غث تعوع م و  ش ة 

"لتل هه  ل لتهه  تصهه   يهه     وا تلــت الم ماــة السادســة  

( 2573)   عوسهم قه  ت   () ذ عه ء  ا  عهث   " 

 يه   لت هلا  لته وت   لأ لا غله   لتسهلوة ث      ق هو   قصهب   د و

للمهههام لت  لسههه ث لتههه  ثفههه غد  لا غلههه   ت هههلا  لتههه و  ليةب ف هههث وليسههه و ث ت  لسهههث       

 لتعلصصهه   للإسههلاغ ث ولتي ههث لتلبا ههث  ممهه  علهه  س  سههث للاسههعف    يةضهه  لت ههلا    

ةهههير غعهههوةبل لأ لا غلههه   لتسهههلوة ث للحكوغ هههث      للمو هههوا  لأ لتعلصصههه   لي هههبى  

نمه ذت ثه و   لتعليه ا لتله ت             لتل لم ث وغاد واعيط  مت لتاع ةث غط لت  لس   وللا

  (Fielden, 2008" )ة يه   "  و(Van der Wende, 2005" )ةه   ة هب و اه إ   "تك  غه   

(  ,3020Watabe" )ولثه ا  "  و(Ashizawa, 2006)  وآشه  لول  (Paige, 2005" )اه  ج "و

  (Mosneaga & Agergaard, 2012) "غوسا  ع  و عيرع  ة"وة لس   أ  غ  ة لسث 

  (Ching & Chin, 2012) "ثشه اج وثشه   "  وة لسهث  (Jiang, 2012) "ع ه تج "وة لسهث  

 ث ع غل ث  سترلث ة  ولت   أ   ن لد    ة ث وعوة (Hayle, 2008" )   ي "وة لسث 

لتل ه  ل لته  تصه      وا تلت الم ماـة السـابعة وا خـيرة    .لاسعف     ةض  لت لا  لت وت  

ا   ع ء  ا  عهث  " " ي  

لط لتعاسهه ق اهه  يهه  د ( 2508)و عوسههم قهه  ت ( )

لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث ولاد   ذل  لتللاقث  ام لتعهشهيرل  و عهبلءل  للإق غهث    

ة غلث  واعيط  مت لتاع ةث غط لت  لس   وللا   ه    تع سير لتعف   لت لا  لت وت   تي

  ,Bologna Process)  وو  فهث اوتوت ه    ( .3000Knight" )ت  ه  "نموذت  لتل لم ث وغاد 



 

 
- 231 - 

 

    

ولتهههه   أهههه   يههههبو ل ث   ههههق  عههههبلءل  تع سههههير لتعفهههه   لت ههههلا  لتهههه وت     ( 2010

 . تية غل  

لأ    غع ي ه     

لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث غه  وعدهث تظهب  ةهبلة   اهث لت  لسهث؛ عه ء  ا  عهث ثهوةب          

 ه م وعهوة س  سه   ثهاظا      د  ( 2522)و عوسم ق  ت 

لتضه م للاععةه      وثهه ير  لسعف    لت لا  لت وت   تية غل   لتسلوة ث للحكوغ هث   

لت ي   ي  لتعلي ا لتله ت  ممه   ةى  د يهلط قه  ل لا غله   لتسهلوة ث        للمعةة  لأ ز  ةل

  م ل ع ه   لت هلا  للمة ه    ةوت ه      و  ي  لسع ل   لت لا  لتي   ةضلا    لت وت   

وأههمتك لتلكهه س لتعصهها       .  يهه ةث  ية ههث ثا هه  لا غلههث لاغههعلاا غ هه ل ثا ةسهه ث      

تظهبل   اده   وي لت لا  ليع ت     للاتعحه    للتل لم ث  ي  لا غل   لتسلوة ث مم   ةى ت

  م لسهع  ةل لا غله   لتسهلوة ث غه        وأمتك لتعصا     ثيك لمبلأ    للمعوليلث لأ

غسهية   للم  ل لت  ا ث تيةةيكث لتلبا ث لتسلوة ث ولت  ثا يهد  لاسهعف    اهلا   ع ته      

ليه ا لتله ت  لأ   هث    واعيط  مت لتاع ةهث غهط س  سه   ث هو ب لتع    . غ  ن ط    ء لتل لم

ث ل ه  لتع ه ة  لت لااه  غهط لا غله        ولت  تصه   يه    ( 2329 – 2320)لتعاة ث لتع سلث 

وأمتك اعيط غط غ   أه    ي هم للا   ه   ولت  لسه   لتل لم هث وغاده    هلا          لتل لم ث

 ,Oyler" ) و يهب "  و ة لسهث  (3003)  و ة لسهث أ ه ت    (UNESCO, 1998)لت وتسهكو  

لتههه   أههه     ة هههث لتع ههه ة  وللحهههبلا  (  ,3020Watabe" )ولثههه ا "  ونمهههوذت (2009

  .  لت لاا  ا  لا غل   لأ ن ط    ء لتل لم

 

http://www.unesco.org/
http://www.unesco.org/
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3 1 52.. 0226. 

2 2 527. 022.6 

1 3 527. 0225. 

4 1 5275 02217 

1 6 5270 02255 

6 2 5252 02235 

2 9 525. 0226. 

2 33 5201 022.0 

9 4 520. 02.05 

31 32 522. 0225. 

33 2 5225 02215 

32 31 5210 02356 

5255 02137 
 

ق ا للمعوس    للحس ا ث  وللا بلة   للمل    هث  تكه      ويم 

  ههه  ل غههه  لتل ههه  ل  لتههه  ثفههه ق ة عهههث ثهههوةب غع ي ههه   
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  غ  قبلءل ا  ته    همل لاه و  غه      لأ لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث و ع 

 :  ي 

ايهه  للمعوسههم للحسهه ا  لتلهه م ت  عههث ثههوةب غع ي هه         2/ 0 

لأ لا غل   لتسهلوة ث للحكوغ هث غه  وعدهث تظهب  ةهبلة   اهث لت  لسهث         

وةفهه  لمف هه س  وثلعههبر ة عههث لتعههوةب( 02137)  واهه  بلي غل هه  إ ايهه  (5255)

 .  ةلل لت  لسث

أهه   للمهه ى اهه    يهه  غعوسههم و قهه  غعوسههم تل هه  ل  ثههوةب غع ي هه          3/ 0 

ممه   شهير  د لتعفه    لتاسهبي اه  غعوسه          ( 0523)

 . لسعة ا    ةبلة   اث لت  لسث  ي      ل   مل لت ل 

لأ لا غلهه   لم   فههق  إ غهه    هه  ل    2/ 0 

  ()لتسلوة ث للحكوغ ث غ  وعدث تظهب  ةهبلة   اهث لت  لسهث ة عهث ثهوةب       

  .()  وة عث ثوةب ()وة عث ثوةب 

وةفههه  لمف ههه س  ةلل لت  لسهههث  ( )ا  عهههث ثهههوةب   اههه ى  شهههبل   ههه  ل عههه ء    3/ 0 

وسههم لأ ة ههث لتعههوةب   وأهه     يهه  غع ( 2583- 3533)وثبلواهه  غعوسهه  ثد  غهه  اهه    

لتضل  ث تيل   ل لته  تصه   يه     

  واهههه  بلي غل هههه  إ (3533)ا  عههههث يههههل  ث و عوسهههم قهههه  ت  " 

لأ ا  أ    ق  غعوسم لأ ة ث لتعوةب لتضل  ث تيل ه  ل لته  تصه   يه       (.05802)

 "

 (.05892)  وا  بلي غل   إ (2583)ا  عث يل  ث و عوسم ق  ت 
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وةف  لمف ه س  ةلل لت  لسهث  و عوسهم اسه ا      ( ع ء      ل ولا ل ا  عث  9/ 0 

:  يه  و ه  لتل ه  ل لته  تصه      ( 05730)واه  بلي غل ه  إ   ( 2590)اي  

 " 

ولتههمإ  لههب  ت  عههث ثههوةب  

لأ لا غله   لتسهلوة ث للحكوغ هث     غع ي   

"لتهه  تصهه   يهه    غهه  وعدههث تظههب  ةههبلة   اههث لت  لسههث؛  عهه      لتل هه  ل   

 ذ عه ء  ا  عهث     تـل الم ماـة ا و   " 

للمفهب ل  للمدا هث       وتل  لتس   لأ ذتهك  لهوة  د  (  3533)   عوسم ق  ت (ثوةب 

ولم اضهههط  لا غلههه   لتسهههلوةإ صهههةة  لإ ههه لة لاهههبن  تسهههو  لتلةههه  لتي هههث  لأ

تلةي    ث  ير وث و ب  بل   ة د  غع ي    سو  لتلة  لت وت ث لأ يوء لتضهة م للمةيكهث   

 تههك غهه  يههبو ل وعههوة غفههب ل   ذلتلبا ههث لتسههلوة ث لماظةههث لتعةهه  ل لتل لم ههث  وغهه   ع ي ههم   

غدا ههث ةوت ههث ا تي ههث للإهي   ههث ت ههعةك  لت ههلا  غهه  للمدهه  ل  لتلازغههث تسههو   ةهه   عسهها   

غهط لت  لسه   وللا   ه   لتل لم هث وغاده  نمه ذت       لتل لم ث  واعيهط  همت لتاع ةهث    ا ت وت ث و

  ( .3000Knight" )ت  ه  "  و( ,3020Watabe" )ولثه ا  "ث و   لتعليه ا لتله ت  تكه  غه      

  وة لسهث  (Mazon, 2009" )غه زو  "  وة لسهث  (Jiang, 2012) "ع ه تج "وة لسث أ  غه   

 ث ثضة  غا  ج لا غلهث غفهب ل  غدا هث ةوت هث     ؛ ولت   أ   ن لد    ة(3000)تصب 

"لتل ه  ل لته  تصه   يه       وا تلـت الم ماـة الثانيـة   .  ث  س ا تي ث للإهي   ث

   عوسهم قه  ت   () ذ ع ء  ا  عهث ثهوةب   " 

   لتسههلوة ث للحكوغ ههث لسههعة اث لا غلهه يههلط  د ( 3522)

تيعلهبي   لت  ته  ثله    ثفه  ا غفهب ل  ةوت هث    لمع يرل   صب لتلولمث وغ   ع ي هم غه  يهبو ل    
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أه لمفب ل  لته  ثعليهق ا تفه تو  لته وت         ي  لتعلصص لتهمإ    سهم غه  غاظهو  ةوته       

ولتس  سث لت وت ث  و ةل ل لي ة   لت وت هث وةير ه   واعيهط  همت لتاع ةهث غهط لت  لسه          

 ,3020Watabe" )ولث ا "وغاد  نم ذت ث و   لتعلي ا لتل ت  تك  غ   لا      لتل لم ثول

وة لسث   (Mazon, 2009" )غ زو "وة لسث أ  غ  ة لسث   (Paige, 2005" )ا  ج"و  (

غ  غاظهو   ع غل ث ولت   أ   ن لد    ة ث ثف  ا غفب ل  (: Hayle, 2008" )   ي "

"لتل   ل لت  تص   يه    ادية عش وا تلت الم ماة الح . ةوت 

  () ذ ع ء  ا  عث ثوةب " 

 هه م اصههو  لتكههةير غهه  لتههبرلغج    د ( 2583) عوسههم قهه  ت 

 يه  للا عةه ة ليأه ةا  لته وت   ممه       ليأ ةا ث لأ لا غل   لتسهلوة ث للحكوغ هث   

 ا يد  تلف  شبلأ    أ ةا ث تعفه  ا لتهبرلغج لتةا ئ هث غهط لا غله   لتل لم هث واعيهط        

نم ذت ث و   لتعلي ا لتل ت  تك  غ    مت لتاع ةث غط لت  لس   وللا      لتل لم ث وغاد 

" ا اه   ق "ث ة لسهث    وة لسه ( ,3020Watabe" )ولثه ا  "  و(Ashizawa, 2006)آش  لول 

(Bendriss, 2007)  ولتههه   أههه   ن لدههه    ة هههث لتهههبرلغج لتةا ئ هههث للمشهههترأث اههه  

لتل ه  ل لته     وا تلت الم ماة الثانية عشـ   وا خـيرة  .  لا غل   لتي ث ولا غل   لتل لم ث

ا ه  عه ء    " "تص   ي  

للا عف ة لتسه ئ    . د ( 2590)و عوسم ق  ت ( ) عث ا 

د  وذتهك لا ث  اده    اي ه    عا  هث قه   عسه   لأ يهل      لتعلصص   للإسلاغ ث ث   ق اه  

وأهمتك تضهلط تمكه  للمعلصصه       فبآ  لتكب ا ولتسهاث لتا و هث   ا تي ث لتلبا ث ت ث لت

غهط   واعيهط  همت لتاع ةهث   .  ل  لتع   ق اي     عا  ث غعله ةل لأ لتليوم للإسلاغ ث غ  غد 
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للا  ت  و تشب لتةف ةث لتي ث   لم   لتمإ ع ء لأ ثوص    للماتمب لت وت  لتة ت  تيعليه ا  

( 3022)   لتب   "تظ م لا غل   لتل لم ث لتبلئ ل" لتل ت  

   غع ي هه    

لأ لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث غهه  وعدههث تظههب  ةههبلة   اههث لت  لسههث؛      

ل ث ه     د ؛  ( 3523)و عوسم ق  ت ع ء  ا  عث ثوةب 

للماه  ج لت  لسهه ث ا لهو ههث لتةف ة ههث لتسهلوة ث ذل  لاصوصهه ث لتلبا ههث وللإسههلاغ ث لتهه  لا   

ممه  عليهد     ؛لتع   ه  غهط لتةف ةه   لي هبى أوسه يث تيةح ةظهث  ي ده         زلت   صاث يه  

ثل   لأ   تث    لتةف ة   لتل لم هث ا ه   تده  لا ثعضهة    ه لة  تع هو ب لتةف ةهث لتي هث         

له م لسههع لا  للم ه ل للإسههلاغ ث اعفه  ا ة لسهه      وأههمتك توغه   هلا  لتةف ةهه   لتل لم هث     

 ثصهح م للم ه   ا لا ا هث  ه  للإسهلام وثفه م       ثسهدا لأ  اي ه    عا  هث   وابلغج  أ ةا ث

و هه م  لت يسهه ث للإسههلاغ ث لأ مجهه لا  لتس  سههث وللاقعصهه ة ولت سهه ث وافههو  للإتسهه     

اصهه ص ل عةهه ةل  غ ت ههث تهه  ا غشهه   ط لتعلهه و  ولتعو غههث ليأ ةا ههث غههط لا غلهه           

  ولأ للمف اهه  (ه هه2330)وثع ههق  ههمت لتاع ةههث غههط غهه  ثوصههي   ت ههم ة لسههث لتلعهه بي  لتل لم ههث  

 "  ونمهوذت  (Paige, 2005" )اه  ج "للا      لتل لم ث وغاد  نمهوذت  لت  لس   واعيط غط 

 ,.Coryell et al) "أو    وزغهلا ت " و ة لسث (Liu & Dai, 2012) "ت و وةلإ"و ة لسث  

  (Bendriss, 2007" )ا اهه   ق"وة لسههث    ( ههه2320)و ة لسههث لتكير هه ت     (2012

 يههه    ة هههث  يههه  ء لت لههه  لتههه وت   يههه  للماههه  ج ولتهههبرلغج ليأ ةا هههث       لتههه  ثاأههه  و

 . أةع ي  تع و   لتعلي ا لتل ت 
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ق ا للمعوس    للحس ا ث  وللا بلة   للمل    هث  تكه      ويم 

لأ   ههه  ل غههه  لتل ههه  ل  لتههه  ثفههه ق ة عهههث ثهههوةب غع ي ههه    

 : لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث و ع   غ  قبلءل ا  ت    مل لا و  غ   ي 

لأ ب غع ي هه   ايهه  للمعوسههم للحسهه ا  لتلهه م ت  عههث ثههوة     2/ 7 

  (.527)لا غلههه   لتسهههلوة ث للحكوغ هههث غههه  وعدهههث تظهههب  ةهههبلة   اهههث لت  لسهههث        

وةفههه  لمف ههه س  ةلل   وثلعهههبر ة عهههث لتعهههوةب  ( 02127)واههه  بلي غل ههه  إ ايههه    

 . لت  لسث

أ   للم ى ا    ي  غعوسم و ق  غعوسم تل   ل  ثوةب غع ي     3/ 7 

ممهه   شههير  د لتعفهه    لتاسههبي اهه  غعوسهه    لسههعة ا    ةههبلة   اههث ( 0522)

 . لت  لسث  ي      ل   مل لت ل 

لأ لا غلهههه   لتسههههلوة ث لم   فههههق  إ غهههه    هههه  ل   2/ 7 

  وة عهث ثهوةب   ()للحكوغ ث غ  وعدث تظب  ةبلة   اث لت  لسث ة عث ثوةب 

 (. )عث   وة ()

 ل ه  ل لتا ه  عه ء    وةف  لمف  س  ةلل لت  لسهث   ( ع ء      ث   ا  عث ثوةب  3/ 7 

 عوسهم  " لت  تص   ي 

لتل هه  ل لتهه  تصهه   يهه    وعهه ء   (.05208)  واهه  بلي غل هه  إ  (3588)قهه  ت 

 عوسههم قهه  ت  " 

 (.05892)  وا  بلي غل   إ (3503)

وةفهه  لمف هه س  ةلل لت  لسههث  وثبلواهه   ( )ا  عههث ثههوةب   ثسههط   هه  ل عهه ء    9/ 7 

لأ ة ههث لتعههوةب لتضههل  ث    وأهه     يهه  غعوسههم  ( 2529- 3590)غعوسهه  ثد  غهه  اهه    
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تيل هه  ل لتهه  تصهه   يهه    

  لأ اهه  (05200)  واهه  بلي غل هه  إ  (3590)و عوسههم قهه  ت  "  

أهه    قهه  غعوسههم تيل هه  ل لتهه  تصهه   يهه   

م قهه  ت  عوسهه" 

 (.05882)  وا  بلي غل   إ (2529)

ولتههمإ  لههب  ت  عههث ثههوةب  

لأ لا غلهه   لتسهلوة ث للحكوغ ههث غهه  وعدههث تظههب   غع ي ه   

" ةههبلة   اههث لت  لسههث؛  عهه      لتل هه  ل لتهه  تصهه   يهه     

  ( ذ عههه ء  ا  عهههث ثهههوةب   تـــل الم ماـــة ا و " 

غ ههه ة ل لا غلههه   لتسهههلوة ث    د  (  3588) عوسهههم قههه  ت  

للحكوغ ث تلاشترلا لأ قول   للمليوغ   لتل لم ث  و ث اث لت  و  لهمت لتفول   تي ه اة   

  عفه  تيعاهوع ولا   قه    همل لتعهوةب    اي ث لت  لس   لتلي     لا   ق وغ    ض ء    ث لتع   

Mił) "غ يوس  وزغلا ت"ة لسث وثع ق  مت لتاع ةث غط  يحفق لتبي  لتع م تيةسع      osz 

et al., 2012) ابوس"  وة لسث( "Bruce, 2009)    ولت   أ     ة ث  ث اث للمليوغه  

وا تلـت    .ة  وشه ك   للمليوغه   لتل لم هث   تي  اة  غه   هلا  للاشهترلا لأ قول ه  وغصه      

"لتل هه  ل لتهه  تصهه   يهه    الم ماــة الثانيــة

( 3503)   عوسهم قه  ت   () ذ ع ء  ا  عث ثهوةب  " 

ضههو   يهه  للمسههعوى لتعوعههم لتسهه ئ  لأ لا غلهه   لتسههلوة ث  ههو للح   د 

 هه   ايفهه  ع غلهه   أة غلههث للميههك سههلوة    شههب لتليةهه  لتلهه لم   ا لتلهه لم  لأ مجهه   لتا 

غشه   ط ته  ا لتاشهب لتليةه      وع غلث للميك ةد  وع غلث للإغ م  ة  ا  سلوة للإسهلاغ ث  
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لإتع ت لت  اة  لأ مجلا   ية ث   لم ث  وثهث   مت لتاع ةهث غعولةفهث غهط س  سه   ث هو ب      

ثشهة ط تشهب   "  ولته  تصه   يه    ( 2329 – 2320)لتل ت  لأ   ث لتعاة ث لتع سهلث   لتعلي ا

وثع ههق أههمتك غههط لت  لسهه   وللا   هه       " ليبحهه ث للمعة هه ل لأ مجههلا   ية ههث   لم ههث    

  (Jiang, 2012) "ع ه تج "  وة لسهث ة لسهث   ( .3000Knight" )ت  ه  "لتل لم ث وغاد  نموذت 

لتلية هث ي ضه ء    هث لتعه   ق لأ مجهلا   ية هث        لت   أ     ة ث ة ا تشهب ليبحه ث  

"لتل هه  ل لتهه  تصهه   يهه   وا تلــت الم ماــة العاشــ ة.   لم ههث

   عوسههم () ذ عهه ء  ا  عههث ثههوةب " 

 هث لت ه ل تي حه  لتليةه  لته        ه م وعهوة لت      د ( 3522)ق  ت 

  هه  لا غلهه   لتل لم ههث ولت هه اة  لتلهه لم    يهه  ثوق ههط شههبلأ   بحة ههث غههط لا غلهه     

نمهه ذت ثهه و    واعيههط  ههمت لتاع ةههث غههط لت  لسهه   وللا   هه   لتل لم ههث وغادهه    .لتسههلوة ث

 ,Paige" )ا  ج"  و(Van der Wende, 2005" )ة   ة ب و ا إ"لتعلي ا لتل ت  تك  غ  

 "ثشه اج وثشه   "  وة لسهث  (Coryell et al., 2012) "أو  ه  وزغهلا ت  "وة لسهث    (2005

(Ching & Chin, 2012) ت اد  "  وة لسث" (Linhan, 2012) (3000)  وة لسث  ةوة. 

"لتل   ل لت  تص   ي   وا تلت الم ماة الحادية عش   وا خيرة

ا هه  عهه ء  " 

لقعصهه     د ( 2529)و عوسههم قهه  ت  ( )ا  عههث ثههوةب  

  م ثهوةب غبلأه  غعلصصهث    لتترنث  ي  لادوة لت بة ث  ت ل    ض ء    ث لتع   ق 

غهط غه  ثوصهي   ت هم ة لسهث       ةهث  واعيط  همت لتاع  ثضا ةب   ة  غعك غيث  لأ لتترنث 

  ولته   أه     ة هث تفه      (Hayle, 2008" ) ه  ي  "  و ة لسهث  (Jiang, 2012) "ع  تج"
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للملبةههث لتل لم ههث غهه   ههلا  ثبنههث  اهه ث غهه  ثوصهه   ت ههم لت هه اةو  لتلهه لم و  لأ لعيههط        

 .لتعلصص  

لأ    غع ي هه    

 غل   لتسلوة ث للحكوغ ث غه  وعدهث تظهب  ةهبلة   اهث لت  لسهث؛ عه ء  ا  عهث ثهوةب          لا

يلط تمو   لت ح  لتلية   د؛   (3523)و عوسم ق  ت 

أ غع لة تضلط تمو ه  لت حه  لتليةه  لأ لا غله        لأ لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث

ثهسه ق  يلط ط ثاظ ا لت ل ت    لتلية ث لت وت ث  ومم  أ   تم لي ب  ي  يل  لتلبا ث

أههمتك يههلط  ة هها لتكبلسهه  لتلية ههث لت وت ههث  و  يهه ط للمبلأهه  لت حة ههث لت وت ههث  و  

لتشبلأ   ولتعو غهث لت حة هث غهط لا غله   لتل لم هث  ويهلط ثه س غ دهوغ           ابلغج ث ل  

واعيههط  ههمت  .   ثللاتعهه ت للملههبلأ ا تصهها  لتهه  ثههبام لا غلههث لت حة ههث ولا غلههث للماعةههث   

  (UNESCO, 2009)لت وتسهكو    ا ه   لتاع ةث غط لت  لس   وللا      لتل لم ث وغاده   

 "أو  هه  وزغههلا ت "ة لسههث و (Van der Wende, 2005" )ةهه   ة ههب و اهه إ  "ونمههوذت 

(Coryell et al., 2012) غ يوس  وزغلا ت"  وة لسث" (Mił osz et al., 2012)  وة لسهث  

  (Oyler, 2009" ) و يهب "ة لسهث     و(3000)وة لسهث تصهب     (Friesen, 2011) "ةب ه   "

ولتهه   أهه   ن لدهه    ة ههث  يهه  ء لت لهه  لتهه وت   يهه   تشهه ث لت حهه  لتليةهه  أهاهه   

 . للمع ي    للمدةث تع و   لتعلي ا لتل ت 

 

http://www.unesco.org/
http://www.unesco.org/
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3 3 5250 02325  

2 1 52.1 02276  

1 2 52.5 02235 

4 6 5226 02273 

1 2 5221 0220. 

6 1 522. 023.1 

2 2 5236 02336 

2 4 5237 02370 

5223 02650 
 

ق ا للمعوس    للحس ا ث  وللا بلة   للمل    هث  تكه      ويم 

لأ   هه  ل غهه  لتل هه  ل  لتهه  ثفهه ق ة عههث ثههوةب غع ي هه        

 : لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث و ع   غ  قبلءل ا  ت    مل لا و  غ   ي 
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لأ اي  للمعوسم للحس ا  لتل م ت  عث ثوةب غع ي ه     2/ 8 

  (5223)لا غلههه   لتسهههلوة ث للحكوغ هههث غههه  وعدهههث تظهههب  ةهههبلة   اهههث لت  لسهههث        

وةفههه  لمف ههه س  ةلل   لعهههبر ة عهههث لتعهههوةب  وث( 02650)واههه  بلي غل ههه  إ ايههه    

 . لت  لسث

أ   للم ى ا    يه  غعوسهم و قه  غعوسهم تل ه  ل  ثهوةب غع ي ه           3/ 8 

مم   شير  د لتعف    لتاسبي ا  غعوس    لسعة ا    ةهبلة  ( 0527)

 .   اث لت  لسث  ي      ل   مل لت ل 

لأ لا غلهه   لتسههلوة ث  لم   فههق  إ غهه    هه  ل    2/ 8 

  وة عهث ثهوةب   ()للحكوغ ث غ  وعدث تظب  ةبلة   اث لت  لسث ة عث ثوةب 

 (. )  وة عث ثوةب ()

وةفهه  لمف هه س  ةلل لت  لسههث  و عوسههم    ( ا  عههث ثههوةب   سهه    هه  ل  عهه ء   3/ 8 

يل ه  ل  ت  ة ث لتعوةب لتضل  ثلأ غعوسم  ي   وأ  ( 2583-3520)اس ا  ثبلو  ا  

لت  تصه   يه   

  ا اةههه  أههه    قههه  (05783)  واههه  بلي غل ههه  إ (3520)وعههه ء   عوسهههم " 

"يل هه  ل لتهه  تصهه   يهه  تلأ ة ههث لتعههوةب لتضههل  ث  غعوسههم

  واه  بلي غل هه  إ  (2583)وعهه ء   عوسهم  " 

(05729). 

" و ة  لتل   ل لته  تصه   يه     ( )ع ء      ث   ا  عث  9/ 8 

  (2570)وعههه ء   عوسهههم  " 

"  يهه    ولتل هه  ل لتهه  تصهه   (05770)واهه  بلي غل هه  إ  
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  (2572)وعههه ء   عوسهههم " 

 (..05720)وا  بلي غل   إ 

ولتههمإ  لههب  ت  عههث ثههوةب  

وعدهث تظهب    لأ لا غله   لتسهلوة ث للحكوغ هث غه      غع ي   

" ةبلة   اث لت  لسث؛  ع      لتل   ل لت  تص   ي  

ــة ا و  "  ــل الم ماـ  ذ عههه ء  ا  عهههث ثهههوةب     تـ

تضههلط اضههو  لا غلهه    لأ ذتههك  لههوة وتلهه  لتسهه  (  3520)   عوسههم قهه  ت (

ثا  ههم يههلط    لت وت ههث  وةههسههعوى لتهه وت  تيعلهه و  غههط لله  هه   وللماظ  لتسههلوة ث  يهه  للم

لت  ثد ي ا غث لصعةط لته وت   وثع هق  همت لتاع ةهث غهط غه  ثوصهي          لتبرلغج وللمش   ط

لت   أ   يلط لتعل و  غهط للماظةه   لت وت هث  واعيهط     (  ه2330) ت م ة لسث لتلع بي 

  لته   (Lennon, 2007" )ت اهو  "  وة لسهث  (Liu & Dai, 2012) "ت هو وةلإ "غهط ة لسهث   

 وا تلــت الم ماــة الثانيــة  . أهه     ة ههث ثلهه و  لا غلهه   غههط لله  هه   وللماظةهه   لت وت ههث  

 ذ " "لتل   ل لت  تص   ي  

لةعفه      د ( 2529)   عوسم ق  ت ()ع ء  ا  عث ثوةب 

 ةي  لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث لمسعش     ع غل ث  ةلاقث اك     ث  ا وثا هم  

وثل    غش  أث لا غل   لأ    م لتصحث  غ  ة لثد  لتعل وت ث غط غاظةث لتصحث لتل لم ث 

   لتل لم ههث  وثا  ههم اههبلغج ثو و ههث اهه يغبل  لتوا ئ ههث  و فهه  للمههاتمبل  لتل لم ههث لأ مجهه       

وغاد  نموذت ثه و   لتعليه ا لتله ت  تهه      واعيط  مت لتاع ةث غط للا      لتل لم ث لتصحث 

"لتل ه  ل لته  تصه   يه       السابعةوا تلت الم ماة  (. .3000Knight" )ت   "

  () ذ عهه ء  ا  عهث  " 
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"لتل   ل لت  تص   ي   وا خـيرة  الثاانةوا تلت الم ماة . (2570)  عوسم ق  ت

ا ه  عه ء  ا  عهث    " 

لأ اصهو   ه ث  لتل ه  ث   يه       ( 2572)و عوسم قه  ت  ( )ثوةب 

ثوعهههم لت حهههوث لتلية هههث لأ لا غلههه     ث  سهههترلث ةة وعهههو د  ههه م ( ةهههير غعهههوةب)ة عهههث 

لتهه  ثولعههم لتلهه لم وللمعليفههث لتسههلوة ث تيةشهه  أث لأ ويههط للحيههو  لت حة ههث تيةشههكلا  

واعيهط  همت    ا ت   ث  وث يرل   للما   ولت فق  ولتويط للاقعص ةإ وللاععة    لتل لم  

غ  يبو ل    ( 3023) ت م ا     غ   ش   لتاع ةث غط لت  لس   وللا      لتل لم ث وغاد 

ثفههوم لا غلهه   اهه و    لأ اهه  غشههكلا  لتلهه لم أةهه ء غهه  غسههاوت عد  للاععة   ههث       

 . لتل لم ث

لأ    غع ي هه    

لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث غه  وعدهث تظهب  ةهبلة   اهث لت  لسهث؛ عه ء  ا  عهث ثهوةب          

 ه م غولأ هث لا غله       د؛  ( 2587)و عوسم قه  ت  

قصهب عدهوة لا غله   لتسهلوة ث لأ      ولتسلوة ث تيع يرل  لتا  ث    لتلولمهث وثه ل   ثد     

واعيههط  ههمت لتاع ةههث غههط لت  لسهه   وللا   هه           غههث لصعةههط  يهه  لصعةههط لتيهه     

 "ت هو وةلإ "  وة لسهث  (Knight, 2006" )ت  ه  " ا لتل ت    نموذت ث و   لتعليلتل لم ث وغاد  

(Liu & Dai, 2012) و يههب"  وة لسههث ( "Oyler, 2009) عهه تج"  وة لسههث( "Jang, 

  لته   أه   ن لده    ة هث  يه  ء لت لهه  لته وت   يه  وظ  هث لا غلهث ا غههث          (2009

  .لصعةط
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3 31 5227 05. 5 

2 2 5220 02..5 

1 1 521. 02257 

4 4 52.2 022.7 

1 1 52.7 02211 

6 3 525. 02.17 

2 2 5255 022.0 

2 9 5250 02.01 

9 2 5256 0221. 

31 6 5251 02237 

52.5 02667 
 

ق ا للمعوس    للحس ا ث  وللا بلة   للمل    هث  تكه      ويم 

لأ   هه  ل غهه  لتل هه  ل  لتهه  ثفهه ق ة عههث ثههوةب غع ي هه         

 : لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث و ع   غ  قبلءل ا  ت    مل لا و  غ   ي 
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لأ ايهه  للمعوسههم للحسهه ا  لتلهه م ت  عههث ثههوةب غع ي هه      2/ 2 

  (52.5)لا غلههه   لتسهههلوة ث للحكوغ هههث غههه  وعدهههث تظهههب  ةهههبلة   اهههث لت  لسهههث        

وةفههه  لمف ههه س  ةلل   عهههبر ة عهههث لتعهههوةب  وثل( 02667)واههه  بلي غل ههه  إ ايههه    

 . لت  لسث
أهه   للمهه ى اهه    يهه  غعوسههم و قهه  غعوسههم تل هه  ل  ثههوةب غع ي هه          3/ 2 

مم   شير  د لتعف    لتاسبي ا  غعوس    لسعة ا    ةهبلة  ( 0508)

 .   اث لت  لسث  ي      ل   مل لت ل 
لأ لا غلههه   لتسهههلوة ث  لم   فهههق  إ غههه    ههه  ل     2/ 2 

  وة عهث ثهوةب   ()للحكوغ ث غ  وعدث تظب  ةبلة   اث لت  لسث ة عث ثوةب 

 (. )  وة عث ()
و ةه  لتل هه  ل لتهه   وةفه  لمف هه س  ةلل لت  لسههث  ( )عه ء      ثهه   ا  عهث ثههوةب    3/ 2 

وعهه ء   عوسههم " " تصهه   يهه  

"  ولتل هه  ل لتهه  تصهه   يهه  (2502)  واهه  بلي غل هه  إ (3582)

  (3580)وعه ء   عوسهم   "  

 (..05222)وا  بلي غل   إ 

لمف هه س  ةلل لت  لسههث  و عوسههم    وةفهه (   هه  ل  ا  عههث ثههوةب    ثمهه  عهه ء   9/ 2 

وأ     ي  غعوسم لأ ة ث لتعوةب لتضل  ث تيل ه  ل  ( 3529-3593)اس ا  ثبلو  ا  

لتههه  تصههه   يههه  

ا اةهه    (05832)  واهه  بلي غل هه  إ (3593)وعهه ء   عوسههم " 

" ق  غعوسم لأ ة ث لتعوةب لتضل  ث تيل   ل لت  تص   ي  أ   

( 3529)وعهه ء   عوسههم قهه  ت  " 

 (05872)وا  بلي غل   إ 
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ولتههمإ  لههب  ت  عههث ثههوةب  

لأ لا غله   لتسهلوة ث للحكوغ هث غه  وعدهث تظهب        غع ي   

" ةبلة   اث لت  لسث؛  ع      لتل   ل لته  تصه   يه     

   عوسهم قه  ت   ( ذ عه ء  ا  عهث ثهوةب      تل الم ماة ا و " 

 ه م أ   هث قول ه     ثهوةب غعوسه ث  لهوة  د     اصوله   ي  ة عهث  (  3582)

للمليوغ   للمع اث لأ لتوق  للح ت    ذ  تده  لا ث  ه    ها قول ه  للمليوغه   لتل لم هث ولته         

 ع ي  للاشترلا ة د   ص  غ  ت  يهلةث غه  غ  لت هث لا غله   لتسهلوة ث واعيهط  همت        

" ولثه ا  "لتعليه ا لتله ت  تهه     لت  لسه   وللا   ه   لتل لم هث وغاده  نمهوذت ثه و        لتاع ةث غهط  

(3020Watabe, )   ع هه تج"و ة لسههث" (Jiang, 2012)  تمو هه    ولتهه   أهه     ة ههث

لتل ه  ل لته  تصه      وا تلـت الم ماـة الثانيـة   . لشترلا لا غلهث لأ قول ه  للمليوغه   لتل لم هث    

 ذ " " ي  

اصهوله   يه    لأ ( 3580)   عوسهم قه  ت   ()ع ء  ا  عث ثهوةب  

 لاعلهه ثلت ههلا    ذ  فعصههب  يهه     لاعلهه ثة عههث ثههوةب غعوسهه ث  د  هه م أ   ههث تمو هه     

لت لا  تيحصهو   يه  ةو ل  ث     هث سهولء لأ      لاعل ثلت يب   وللمل      ولا  عضة  

 لصص واعيط  مت لتاع ةث غط لت  لس   وللا      لتل لم ث وغاده  لتي ث  و لأ مج   لتع

لتهه   أهه     ة ههث  (Jiang, 2012) "ع هه تج"  وة لسههث (Paige, 2005" )اهه  ج"نمههوذت 

لتل ه  ل لته  تصه   يه       وا تلـت الم ماـة التاسـعة   . لت هلا   اعل ث ص  لتعةو   لتك لأ لا

 ذ عهه ء  " "

 د ثبأ هه   ( 3520)   عوسههم قهه  ت  ()ا  عههث ثههوةب  

  م لا غلث وابلغج   غث لصعةط ة د   ي    غهث قضه    لصعةهط لتيه   ممه  عله        
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 صههه  تمو ههه  لمشههه  أث لا غلهههث لأ   غهههث قضههه    لصعةهههط لتههه وت  يهههل ط لأ لت هههترل      

"  ه  ي  "ة لسهث    ت ث  واعيط  همت لتاع ةهث غهط  لت  لسه   وللا   ه   لتل لم هث وغاده        للح

(Hayle, 2008) .لتل   ل لت  تص   يه    وا تلت الم ماة العاش ة  وا خيرة"

ا هه  عهه ء  ا  عههث ثههوةب    " 

يهلط ل عةه م لا غله        د ( 3529) و عوسهم قه  ت  ( )

لتسهههلوة ث للحكوغ هههث ا يتشههه ث لت لاا هههث اشهههك   ههه م  وو تشههه ث لت هههلا  لتههه وت     

اشك   ه    وذتهك تفيهث لت هلا  لته وت   لأ لا غله   لتسهلوة ث  و ه م ثشهك يدا          

   وللا   هه   تترأ  ههث غعاو ههث ذل  ثل ة ههث  ف ة ههث  واعيههط  ههمت لتاع ةههث غههط لت  لسهه  

 " لغ ت  هههه   وزغههههلا ت "  وة لسههههث ( ,3020Watabe" )ولثهههه ا "نمههههوذت لتل لم ههههث وغادهههه   

(Ramanathan et al., 2012)  ع ه تج "  وة لسهث" (Jiang, 2012)  غ يوسه   "  وة لسهث

Mił) "وزغلا ت osz et al., 2012) ةب   "  وة لسث" (Friesen, 2011) 

لأ  هه      غع ي 

لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث غه  وعدهث تظهب  ةهبلة   اهث لت  لسهث؛ عه ء  ا  عهث ثهوةب          

 د؛     ةي هه   ثهه و   لتعليهه ا  ( 3532)و عوسهم قهه  ت  

غل   لتل ت  لأ لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث  ع ت لا عة ةل  غ ت ث يلةث ثلة  لا 

 ه  لتوةهه ء ادهه  لأ ظه  ل عة ة هه  واشههك  أه ير  يهه  لتعةو هه  للحكهوغ   و هه م ثاو ههط     

غص ة  لتعةو   ة د      ا يد  تبص  للا عة ةل  للم ت ث لتضلةث لهمت لادوة  وأمتك 

ل هه ت لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث تصههبي غ  لت  ثدهه   يهه  غشهه   ط لت اهه  لتعحع ههث        

واعيط  همت لتاع ةهث غهط لت  لسه   وللا   ه        .  غل ثولسعكة   غشبو    غ تد  لا

  و ( ,3020Watabe" )  ونمههوذت  ولثهه ا (Paige, 2005" )لتل لم ههث وغادهه  نمههوذت  اهه  ج 
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  و ة لسههث (Bendriss, 2007" )ا اهه   ق"  و ة لسههث (Jones, 2002" )عههوت "ة لسههث 

ث لتعه و   أةع يه    لت   أ   ن لد    ة ث تمو ه   تشه   (. Lennon, 2007" )ت او "

 .    ث و   غاسس   لتعلي ا لتل ت  سترلث ة  م تعا  م ابلغج و

  

3 1 5275 02.1.  

2 4 5206 02221  

1 2 5205 02.03 

4 6 52.. 022.5 

1 2 52.. 022.2 

6 1 52.0 02232 

2 3 5222 022.2 

5205 026.. 
 

ق ا للمعوس    للحس ا ث  وللا بلة   للمل    ث  تكه     

لأ   هه  ل غهه  لتل هه  ل  لتهه  ثفهه ق ة عههث ثههوةب غع ي هه    

 : لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث و ع   غ  قبلءل ا  ت    مل لا و  غ   ي 



 

 
- 211 - 

 

    

لأ وةب غع ي ه    اي  للمعوسم للحس ا  لتله م ت  عهث ثه    2/ 20 

  (5205)لا غلههه   لتسهههلوة ث للحكوغ هههث غههه  وعدهههث تظهههب  ةهههبلة   اهههث لت  لسهههث        

وةفههه  لمف ههه س  ةلل   وثلعهههبر ة عهههث لتعهههوةب  ( ..026)واههه  بلي غل ههه  إ ايههه    

 . لت  لسث

أهه   للمهه ى اهه    يهه  غعوسههم و قهه  غعوسههم تل هه  ل  ثههوةب غع ي هه      3/ 20 

ممهه   شههير  د لتعفهه    لتاسههبي اهه  غعوسهه    لسههعة ا       ( 0532) 

 .  ةبلة   اث لت  لسث  ي      ل   مل لت ل 

لأ لا غلهه   لتسههلوة ث   لم   فههق  إ غهه    هه  ل     2/ 20 

ثهوةب    وة عهث  ()للحكوغ ث غ  وعدث تظب  ةبلة   اث لت  لسث ة عث ثوةب 

 (. ) وة عث( )ثوةب    وة عث()

وةفهه  ( يههل  ث)ا  عههث ثههوةب      هه  ل  ن ههط عهه ء   3/ 20 

وأههه     يههه  ( 2588-3522)لمف ههه س  ةلل لت  لسهههث  و عوسهههم اسههه ا  ثهههبلو  اههه    

"  غعوسههم تيل هه  ل لتهه  تصهه   يهه  

ا اةهه  ( 05293)  واهه  بلي غل هه  إ  (3522)وعهه ء   عوسههم  " 

 "تيل   ل لت  تص   ي   أ    ق  غعوسم

واه  بلي غل ه  إ   ( 2588)وعه ء   عوسهم قه  ت    " 

(05828) 

ولتههمإ  لههب  ت  عههث ثههوةب  

لأ لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث غهه  وعدههث  غع ي هه  

"تظههب  ةهههبلة   اههث لت  لسهههث؛  عههه      لتل هه  ل لتههه  تصههه   يهه      
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 ذ عه ء  ا  عهث ثهوةب      تـل الم ماـة ا و   " 

 هه م لسههع لا  غوقههط     د ( 3522)   عوسههم قهه  ت  (

لت وت   وثوةير للمليوغ   لت  ثعليق ا ا غلث وةب  لتف و    لت لالا غلث لاسعف    

ة دهه  اي هه ثدا  ولقعصهه   لتصهه ح   للمبلةةههث لمولقههط لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث  يهه   

غ يوسه   "للاهي   ث ةفم  واعيهط  همت لتاع ةهث غهط غه  ثوصهي   ت هم ة لسهث ة لسهث          لتي ث 

Mił) "وزغهلا ت  osz et al., 2012)        لته   أه     ة هث  تشه ء صه ح   غبلةةهث لموقهط  

"لتل ه  ل لته  تصه   يه       وا تلت الم ماـة الثانيـة   .لا غلث للإتكتروت  اي    لعي ث

 ذ عههه ء  ا  عهههث ثهههوةب " 

تضلط لتعولص  للإ لاغه  اه     ( 3500)   عوسم ق  ت ()

واعيههط  ههمت لتاع ةههث غههط غهه    لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث ووسهه ئ  للإ ههلام لتل لم ههث  

  لته   (Mosneaga & Agergaard, 2012) "غوسها  ع  و عيرعه  ة  "ثوصي   ت م ة لسث 

وا تلـت الم ماـة   .  أ   يبو ل ق  م لا غلث بحةهلا    لاغ هث ةوت هث تيعسهو ق تبرلمجده      

"لتل   ل لت  تص   يه    السادسة

   عوسههم قهه  ت () ذ عهه ء  ا  عههث ثههوةب  " 

"لتل ه  ل لته  تصه   يه       وا خـيرة  السـابعة وا تلت الم ماـة  (. 2520)

( )ا ه  عه ء  ا  عهث ثهوةب     " 

اصههو   هه ث  لتل هه  ث   يهه  ة عههث ثههوةب     لأ  ( 2588)و عوسههم قهه  ت  

للمعليفهههث ا هههب  لتف هههو  تي هههلا  لتههه وت    و ههه م ثههه س     يهههل  ث  د تفهههص للمليوغههه     

 ث لاسهعف    لت هلا  للمعة ه    ةوت ه   و ه م       سهترلث ة لا غل   لتسهلوة ث للحكوغ هث   

ثوظ ههط لتعفا ههث ووسهه ئ  للاثصهه   للح  ةههث لأ لععههمل  ولسههعف    لت ههلا  لتهه وت         
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 ,Jiang" )ع ه تج "ة لسهث  واعيط  مت لتاع ةهث  ه  لت  لسه   وللا   ه   لتل لم هث وغاده        

 (Oyler, 2009" ) و يب"  وة لسث (2012

لأ    غع ي     

لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث غه  وعدهث تظهب  ةهبلة   اهث لت  لسهث؛ عه ء  ا  عهث ثهوةب          

ة    لتس  سث لتعسو ف ث لأ  د  ( 3502)و عوسم ق  ت 

لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث  لت  ثلعة   ي  للحةلا  للإ لاغ ث للماظةث  ولسع لا  

وسهههه ئ  للاثصهههه    وشهههه ك   لتعولصهههه  للاععةهههه     و هههه م للمشهههه  أث لأ لت ل ت هههه   

وللمل    وللميعف    لت وت ث تعسهو ق ابلمجده  لتلية هث وليأ ةا هث  يه  للمسهعوى لته وت         

 ابلز للم ل   ولا غ   لته  ثفه غد  لا غلهث تي هلا  و  ضه ء    هث لتعه   ق للمعة ه            و

نموذت ث و   لتعلي ا ةوت    واعيط  مت لتاع ةث غط لت  لس   وللا      لتل لم ث وغاد   

 & Mosneaga) "غوسها  ع  و عيرعه  ة  "  وة لسث أه   (Paige, 2005" )ا  ج"لتل ت  ته 

Agergaard, 2012)   و ة لسههث (3023)  و ة لسههث غاظةههث لاهه غ   لتعلي ة ههث لتل لم ههث  

Mił) "غ يوسهه  وزغههلا ت" osz et al., 2012) و ة لسههث شههو بإ  (Shuriye, 2011)  

  ة ههث لتعسههو ق لتهه وت  تههبرلغج لا غلههث     ن لدهه    لتهه   أهه   (3000)ة لسههث تصههب  و

 .لت وت  و  ض ء    ث لتع   ق  اد ي لسعف    لت لا 
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درجةةة تةةوفر متطلبةةات تةةدويل التعلةةيم العةةالي في الجامعةةات السةةعودية مةةن وجهةةة نظةةر القةةادة 
 الأكاديميين

بلة   للمل    هث  تكه    ق ا للمعوس    للحس ا ث  وللا   ويم 

لأ لا غلههه   لتسهههلوة ث الههه  غههه   الههه ة  هههو  ثهههوةب غع ي ههه    

 : للحكوغ ث و ع   غ  قبلءل ا  ت    مل لا و  غ   ي 

لأ لا غله    اي  للمعوسم للحس ا  لتل م ت  عث ثوةب غع ي     .2

  واه  بلي غل ه  إ   (5250) ةبلة   اث لت  لسهث  لتسلوة ث للحكوغ ث غ  وعدث تظب 

 . وةف  لمف  س  ةلل لت  لسث وثلعبر ة عث لتعوةب( .02.1)اي  

5 . 52.2 0260. 

5 . 5،.5 02667 

7 5 5273 02..6  

. 5 5271 02605  

1 3 527. 02127 

6 6 5255 02137 

3 7 5203 0265. 

2 50 5205 026.. 

. 1 52.5 02125 

50 2 5223 02650 

5250 02.1. 
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أ   للم ى ا    ي  غعوسم و ق  غعوسم ت  عث ثوةب  ال ة  .3

ممهه   شههير  د لتعفهه    لتاسههبي اهه  غعوسهه    لسههعة ا    ةههبلة   اههث   ( 0502)

 . لت  لسث  ي   ال ة  و  غع ي    ث و   لتعلي ا لتل ت 
لأ لا غلههه   لتسهههلوة ث  لم   فهههق  إ غههه   الههه ة   .2

  وة عهث ثهوةب   ()للحكوغ ث غ  وعدث تظب  ةبلة   اث لت  لسث ة عث ثوةب 

 (. )وة عث ( )  وة عث ثوةب ()
وةفه  لمف ه س   ( ا  عث ثوةب  ط   ال ة  ع ء  ن  .3

ا   عه ء لأ للمبث هث ليود   ( 2587-3538) ةلل لت  لسث  و عوسم اس ا  ثبلو  ا  

( 3538)؛  عوسهم قه  ت   

؛  عوسهم  ال  بث ث لتة ت ث وع ء لأ للم( 05003)وا  بلي غل   إ 

لأ ا  ع ء لأ للمبث هث لتع سهلث   ( 02667)وا  بلي غل   إ ( 5.،5)ق  ت 

وعهه ء لأ للمبث ههث  ( 02125)واهه  بلي غل هه  إ  ( 52.5)؛  عوسههم قهه  ت  

واهإ بلي غل ه  إ    (5223)؛  عوسم ق  ت لتل شبل ولي يرل ال  

(02650) 

ثه      ة عهث ثهوةب     

لأ لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث غهه  وعدههث تظههب  ةههبلة   اههث      

ممهه   هه    يهه  يههلط عدههوة لا غلهه   ( 3530) عوسههم قهه  ت ( )لت  لسههث عهه ء  

لأ  ي  ء لت ل  لت وت   ي   تش عد  وابلمجده   و لكهق اصهو      لتسلوة ث للحكوغ ث

 د ( 3538)ال  للحبلا ولتعاة ث للمدا ث لت وت ث ي ض ء    ث لتع   ق  ي    يه  غعوسهم   

للمل هه    ولت يههب    لاعلهه ثالهه  لادههوة للميحوظههث لأ لا غلهه   لتسههلوة ث للمعةةيههث لأ  

الهه  لا غلهه   تعوق ههط لث  ق هه   ثلهه و      تي  لسههث لأ ع غلهه     لم ههث  وأههمتك ل هه ت     
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وث  ة  ي ض ء    هث لتعه   ق غهط لا غله   لتل لم هث  أةه   لكهق اصهو  اله  تمو ه            

 د اص ص ال  للا عةه ةل  للم ت هث   ( 3532) تش ث لتع و    ي  للمبث ث لتة ت ث  عوسم 

الهه   لأ الهه  لا غلهه   تعةو هه  لشههترلأد  لأ قول هه  للمليوغهه   لتل لم ههث  واصهه ص     

اتمبل  ولت ل ت ه   لتلية هث   للا عة ةل  للم ت ث ت  ا غش  أث   ض ء    ث لتع   ق لأ للمه 

لت وت ث  ولأ للمف ا   لكق اصو  ال  للحبلا لت وت  تي لا  لأ لا غله   لتسهلوة ث   

 لت ههلا  ث لسههعف     سههترلث ةة هه   ( 2522)للحكوغ ههث  يهه  للمبث ههث لتع سههلث  عوسههم  

  و  م لسع  ةل لا غل   لتسهلوة ث غه  للحهبلا لت لااه  لتهمإ  لعهبر       لت وت   للمعة    

غصهه  ل غهه  غصهه ة  لتعةو هه  لأ لا غلهه   لتل لم ههث  وأههمتك  هه م لسههع  ةل لا غلهه          

لتسلوة ث غ  للمك تث لت  ا ث تيةةيكث لتلبا ث لتسهلوة ث ممه   سهدا لأ لسهعف    اهلا       

.  ههث ذل  ثاههوع ةوتهه  وثل ة ههث  ف ة ههث ثبأ  ههث الاا  نهه ةغسههية  غهه  ن ههط ةو  لتلهه لم و

( 2587)و لكق اصو  ال  ث و     غث لصعةط  ي  للمبث ث لتل شبل ولي هيرل  عوسهم   

ة ههه   ةيسههه ث   غهههث لصعةهههط لتههه وت  غههه  لت يسههه ث لتههه  ثاعدةدههه  لا غلههه   لتسهههلوة ث 

 ههث للحكوغ ههث  ممهه  عليههد  ال هه ل أهه  لت لهه   هه  قضهه    لصعةههط لتهه وت  للمعليفههث ا ت        

حة ههث تيةشههكلا  لتل لم ههث للمعليفههث  حههو  سهه   وللمسهه  ةث لأ ويههط للحيههو  لت وافههو  للإت

 .   وغشكلا  لت   ث للملعي ثلا  يو ليغ ث  وغولعدث لت فب

 ئ ث ا  لسعة ا      ثوع  ةبو  ذل  ةلاتث  اص :عل  اا يلي الثانينص السؤاا 

 ةهههبلة   اهههث لت  لسهههث اهههو  ثفههه  ب ا ت  عهههث ثهههوةب  غع ي ههه   ثههه و   لتعليههه ا لتلههه ت  لأ  

تشهههل لا غلههث  لتعلصههص   : )لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث ثلهه ى تيةههع يرل  لتع ت ههث     

 للمبأ  لتوظ     لتبث ث لتلية ث؟ لابرل لت وت ث  لتلية   
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لت لاتث للإاص ئ ث تي هبو  اه  غعوسه        وتلإع اث  ي   مل لتسال  وتيكشط   

لسعة ا    ةبلة   اث لت  لسث او  ثف  ب ا ت  عث ثوةب غع ي ه   ثه و   لتعليه ا لتله ت      

تشهههههل لا غلههههث  ولتعلصههههص لتليةهههه   )لمههههع يرل  ( T-Test( ) )تم لسههههعل لم ل ع هههه   

للمبأه   ) يرإلمهع  ( ANOVA)اه ةإ  أة  تم لسعل لم  ي ه  لتع ه    لي  (. ولابرل لت وت ث

 : وأ ت  لتاع ئج  ي  لتاحو لتع ت ( لتوظ     ولتبث ث لتلية ث

 ( حديثة النشأة -قديمة النشأة  )متغير نشأة الجامعة  .1

T-Test
 

222 26121 16464 

131 66149 16111* 

211 26162 16433 

(α ≤ 0.05)

 اه  غسهعوى    

ا  غعوس    لسهعة ا    ةهبلة   اهث لت  لسهث اهو  ثفه  ب ا ت  عهث         (α ≤ 0.05) لت لاتث

لمههع ير تشهههل   ث لهه  ثههوةب 

وأ ته     (05000) اه  غسهعوى لت لاتهث     (05932) لتسهواث  ( )لا غلثا   اي   ق ةث 

 د    عدههوة ثهه و    و .لت ههبو  تصهه ل لا غلهه   ق اههث لتاشهههل

لتعلي ا لتل ت  لأ لا غل   ق اث لتاشهل غيحوظث    تميكم غ   برل  او يهث لأ مجه     

لتههه وت  تي هههلا  و  ضههه ء    هههث   وثاههه غ  ابأهههث لتع ههه ة  غل هههث لت وت هههث  لتللاقههه   لا

  لتعله و  لته وت   غش   ط لتع و   و ابلغجوتمعلد     لت    يلةث ث  ا  ة د   لتع   ق
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ولأ للمف ا  ةإ  لا غل   لتا ش ث واس   ا ل ث تشهثد  لا زلت  غاشه يث ا ت اه ء له  أيهد     

سهه  غهه   ممهه  علهه  ةيسهه ث ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  ت      لتعاظ ة ههث وابلمجدهه  ليأ ةا ههث    

و ا  غف  تث  مت لتاع ةث غط تع ئج لت  لس   لتسه افث لثضهم   .  وتو  ثد  لأ لتوق  للح يب

تي  اههه   هههه م ثضههههة  غههههع ير تشهههههل لا غلهههث لأ  إ غهههه  لت  لسهههه   لتسهههه افث لتهههه  تم   

 .    لسعلبليد 

  (علوم طبيعية -علوم نظرية )متغير التخصص العلمي  .2

T-Test
 

       

 292 26323 16413 
131 26212 16126* 

231 26262 16461 

(α ≤ 0.05)

 اه  غسهعوى    ثوع  ةبو  ذل  ةلاتث  اصه ئ ث 

ا  غعوس    لسهعة ا    ةهبلة   اهث لت  لسهث اهو  ثفه  ب ا ت  عهث         (α ≤ 0.05)لت لاتث 

ث له  لمهع ير لتعلصهص     ثوةب 

وأ تهه  ( 05030) اهه  غسههعوى ةلاتههث    (35327)لتسههواث (  )لتليةهه  ا هه  اي هه  ق ةههث    

 د   .   ل ث لتع   ف ثلتليوم لت دااصصلتم   لت بو  تص ل 

  هه  ثعةعههط اههم غهه لتعلصصهه   لتلية ههث لتع   ف ههث ثعههوةب ة دهه  الهه  غع ي هه   لتعهه و       

غهه  للملهه وي لتهه  تمههق للهو ههث     وايصههد  تسهه    ا تي ههث للإهي   ههث    ث   سههد  غك ت ههث 

  ق للمهولة للإسهلاغ ث   لأ ا     لتعلصص   لتاظب ث لأ لت  ت  ثبأ   ي  ث لتةف ة ث  

و اه    .ابلمجده  واصصه ثد   ولتي ث لتلبا ث لت  ثولعم صلواث  يه  ء لت له  لته وت   يه      
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غف  تههث  ههمت لتاع ةههث غههط تعهه ئج لت  لسهه   لتسهه افث لثضههم تي  اهه   هه م ثضههة  غههع ير          

 .    لتعلصص لتلية  لأ  إ غ  لت  لس   لتس افث لت  تم لسعلبليد 

 ( لا يوجد خبرة دولية –يوجد خبرة دولية ) متغير الخبرة الدولية .3

T-Test
 

 
 

     

 113 26211 16461 131 
16211 16212 

 233 26231 16414 

 اهه      لا ثوعهه  ةههبو  ذل  ةلاتههث  اصهه ئ  

ا  غعوس    لسعة ا    ةبلة   اث لت  لسهث اهو  ثفه  ب ا    . (α ≤ 0.05) غسعوى لت لاتث 

ثله ى لمههع ير   ت  عهث ثهوةب   

و ه  ق ةهث ةهير    ( 05803) ا  غسعوى ةلاتث ( 05390( ) )؛ ا   اي   ق ةث 

يهلط ة عههث ثههوةب غع ي هه   ثهه و   لتعليهه ا   د  .  ئ  ةلتهث  اصهه 

ا   ثولةف  آ لء لتم   ايكهو   هبرل ةوت هث     لتل ت  لأ لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث؛

غههه   هههلا  لت  لسهههث  و لتعههه   ق لأ لاههه  ت  و للمشههه  أث لأ غهههاتمبل  وتفههه ءل   ية هههث  

ولم  سهه ق لههها للااههلاع  يهه   هه    لا غلهه   ةوت ههث  غههط لتههم   لاايكههو   ههبرل ةوت ههث 

 ,Sullivan" )سههوت    "واعيههط  ههمت لتاع ةهث غههط غهه  ثوصههي   ت هم ة لسههث ة لسههث   لتل لم هث  

 .     ير لابرل لت وت ثعلت     ع  وعوة ةبو  ثل ى لم( 2011
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 ( رئيس قسم –كيل عميد و –عميد ) المركز الوظيفيمتغير  .4

ANOVA

16161 2 16321 

16212 
16422 

 غير دالة
3126442 119 16233 

3126212 133  

 اهه    لا ثوعهه  ةههبو  ذل  ةلاتههث  اصهه ئ    

 ةبلة   اث لت  لسهث اهو  ثفه  ب ا    ا  غعوس    لسعة ا   . (α ≤ 0.05) غسعوى لت لاتث 

ثله ى لمههع ير   ت  عهث ثهوةب   

( 05337) اهه  غسههعوى لت لاتههث ( 16212) لتسههواث( ي)ا هه  اي هه  ق ةههث  

   ثه و    غع ي ه ثهوةب   يهلط   د و .و   ق ةث ةير ةلتث  اص ئ  

لأ لتكي ه    ( لتلي    ولتوس    ولتعا  م هث ) للإةل  ث  ي  ن ط للمسعو    لتعلي ا لتل ت 

و ا  غف  تهث  همت لتاع ةهث غهط تعه ئج لت  لسه   لتسه افث لثضهم تي  اه   ه م            . ولتلة ةل 

 .    ثضة  غع ير للمبأ  لتوظ    لأ  إ غ  لت  لس   لتس افث لت  تم لسعلبليد 
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 ( أستاذ مساعد –أستاذ مشارك  –أستاذ )لرتبة العلمية متغير ا .5

ANOVA

36411 2 16222 

16423 
16112 

 دالة
3166111 119 16219 

3126212 133  

 

 اه  غسهعوى      ذل  ةلاتث  اصه ئ ث ثوع  ةبو 

اهو  ثفه  ب ا ت  عهث     اه  غعوسه    لسهعة ا    ةهبلة   اهث لت  لسهث       (α ≤ 0.05)لت لاتث

لمههع ير ثلهه ى   ثههوةب 

و   ( 05023) ا  غسعوى ةلاتث ( 25382) لتسواث (ي)؛ ا   اي   ق ةث 

وتعح    ل      لت بو  ا  للمعوسه    ةل ه  غهع ير لتبث هث لتلية هث       .ق ةث ةلتث  اص ئ  

و ويههم . تعح  هه  ل هه ت  ههمت لت ههبو    ( LSD)لسههعل م لت  اهه  ل ع هه   للمف  تههث لت ل  ههث     

.  تع ئج  مل للا ع   ( 22)لا و   قا 

LSD

 16119 * 1632394 أستاذ اساعد 26119 أستاذ اشارك
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لأ ثفه  ب ة ه   لت  لسهث ت  عهث       لت هبو   : اـا يلـي   

 سههع ذ /  سههع ذ غشهه  ا)أ تهه  اهه  ةهه   غهه   ث ههعدا  

 لتهه  د لاههبرل  . تصهه ل لتههم    ث ههث ( غسهه   

وغ  ثعصط اهم   (  سع ذ غس   ) صح    ث ث   ي (  سع ذ غش  ا)  ث ثاعيكد   صح   

لاتع ت لتلية   ذ  كةط  صح    مت لتبث ث غ  تش ا ثدا تةبايث أ  مت لتبث ث لتلية ث 

لتعاة ههث  لتلية ههث غهه   ههلا   تعهه ت لت حههوث لتلية ههث  واضههو  للمههاتمبل  ولتاهه ول  واههبلغج    

ممهه  غكههادا غهه  للحكهها  يهه  ة عههث ثههوةب غع ي هه   ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  لأ       للمدا ههث 

و اه  غف  تهث   . ة هث ليسهع ذ غسه      لا غل   لتسلوة ث للحكوغ هث اشهك  لعيهط  ه      

 مت لتاع ةث غط تع ئج لت  لس   لتس افث لثضم تي  ا    م ثضة  غهع ير لتبث هث لتلية هث    

 .    س افث لت  تم لسعلبليد لأ  إ غ  لت  لس   لت

غ  ة عث   ة ث غع ي ه   ثه و   لتعليه ا لتله ت  لأ      :عل  اا يلي الثالثنص السؤاا 

 لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث غ  وعدث تظب لتف ةل ليأ ةا  ؟ 

 ا ث وللا بلةه   للمل    هث اة هط لتل ه  ل  لأ     وة ة   ي  ث ص   تيةعوس    للحسه 

ة عث   ة ث غع ي    ث و   لتعلي ا لتل ت  لأ لا غله    :أ  ال  غ   ال ة لتو  لتة ت  

 لتسلوة ث غ  وعدث تظب لتف ةل ليأ ةا  
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درجة أهمية متطلبات تدويل التعليم العةالي في الجامعةات السةعودية : المحور الثاني
 .ن وجهة نظر القادة الأكاديمينالحكومية م

  

 عالية يدا 02617 210. 1 3

 عالية يدا 02356 2.7. 9 2

 عالية يدا 023.5 2.5. 2 1

 عالية يدا 02301 276. 3 4

 عالية يدا .0266 271. 2 1

 عالية 02365 252. 4 6

 عالية 02251 251. 1 2

 عالية 02265 255. 2 2

 عالية .0227 .20. 6 9

.252 02152 
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ق ا للمعوس    للحس ا ث  وللا بلة   للمل    هث  تكه      ويم 

لأ      ل غ  لتل   ل  لت  ثف ق ة عث   ة ث غع ي ه    

 : غل   لتسلوة ث للحكوغ ث و ع   غ  قبلءل ا  ت    مل لا و  غ   ي لا 

 اي  للمعوسم للحس ا  لتل م ت  عث   ة هث غع ي ه      2/ 2 

  (3538)لأ لا غلههه   لتسهههلوة ث للحكوغ هههث غههه  وعدهههث تظهههب  ةهههبلة   اهههث لت  لسهههث  

وةفهه  لمف هه س  ةلل   ث ة ههوثلعههبر ة عههث لي( 05938)واهه  بلي غل هه  إ ايهه  

 . لت  لسث
أ   للم ى اه    يه  غعوسهم و قه  غعوسهم تل ه  ل    ة هث غع ي ه            3/ 2 

ممه   شهير  د لتعفه    لتاسهبي اه  غعوسه    لسهعة ا          ( 0530) 

 .  ةبلة   اث لت  لسث  ي      ل   مل لت ل 

لأ لا غلهه   لتسههلوة ث  لم   فههق  إ غهه    هه  ل   2/ 2 

  وة عههث ()للحكوغ ههث غهه  وعدههث تظههب  ةههبلة   اههث لت  لسههث  ة عههث   ة ههث     

 ()  وة عث   ة ث ()  ة ث 
وةفههه  لمف ههه س  ةلل لت  لسهههث    ()   ة هههث  ههه  ل  ا  عهههث  خمهههقعههه ء    3/ 2 

لي ة ههث   يهه  غعوسههم لأ ة ههث  وأهه   ( 3529-3590)وثبلواهه  غعوسهه  ثد  غهه  اهه    

تيل هه  ل لتهه  تصهه   يهه        لتل ت ههث عهه ل 

ا اةهه  أهه   ( 02617)  واهه  بلي غل هه  إ (210.) عوسههم قهه  ت " 

تيل ه  ل لته  تصه   يه        ق  غعوسهم 

 (05002)  وا  بلي غل   إ (3529) عوسم ق  ت " 
وةفهه  لمف هه س  ةلل لت  لسههث  وثبلواهه     ( )عهه ء    اههط   هه  ل  ا  عههث   ة ههث      9/ 2 

وأ     ي  غعوسم لأ ة ث لي ة ث لتله ت  تيل ه  ل   ( 3503 – 3528)غعوس  ثد  غ  ا  

 عوسم " "لت  تص   ي  
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ا اة  أ    ق  غعوسهم تيل ه  ل لته  تصه      (. 05702)وا  بلي غل   إ ( 3528)ق  ت 

" " ي  

 (    05822)وا  بلي غل   إ ( 3503) عوسم ق  ت 

ولتهمإ  لهب  ي ها     

ث      لسعة ا    ةبلة   اث لت  لسث ع ء  غع  وثث ا    

 ذ    و  اههط   هه  ل  ا  عههث   ة ههث   ت ههث عهه ء  خمههق   هه  ل  ا  عههث   ة ههث   ت ههث عهه ل  

"  عضم اصو  لتل   ل لت  تص   ي 

 د  ة لا  ( 3590) عوسههم قهه  ت   علــ  الم ماــة ا و " 

 ةهههبلة   اهههث لت  لسهههث غههه  لتف ههه ة   ليأههه ةا   تل لم هههث سهههو  لتلةههه  لأ ظههه  لتضهههة م  

للمةيكههث لتلبا ههث لتسههلوة ث لماظةههث لتعةهه  ل لتل لم ههث  ممهه   ع يهه     ثسههدا لا غلهه   لأ     

   لة لابن  لتم   اعيكهو  غده  ل  وأ   ه   ثسه    ا  يه  للانخهبل  لأ سهو         

وثع ههق  ههمت لتاع ةههث غههط س  سهه   ث ههو ب لتعليهه ا لتلهه ت  لأ  . ةهه   عسهها ا ت وت ههث للمع ل هه ل

 ديـد المهـارات المطلوبـة اـء خـ يج      " ولت  تص   يه   ( 2329 – 2320)  ث لتعاة ث لتع سلث 

وثع هق غهط تع ةهث ة لسهث تصهب      " لعمل سواء أرا  يليا أو إقليميا أو عالمياالتعليم العالي لسوق ا

لت   أ     ة ث    ثلة  لا غل    ي     لة  بن      عا س  غهط سهو    ( 3000)

"لتل   ل لت  تص   ي   وا تلت الم ماة الثانيـة  . لتلة  لت وت ث

 (3532) عوسهم قه  ت   " 

لحعة هث لتعله و     ليأه ةا    د  ة لا  ةبلة   اث لت  لسث غ  لتف  ة    

وي ة ههث  ههمل لتعلهه و  لأ ث ههو ب لا غلهه        ليأهه ةا  لتهه وت  غههط لا غلهه   لتل لم ههث  

. ا   لتل لم  غ   لا  ابلغج لتعو غث ولتشهبلأث لتسلوة ث وتفيد  غ   ا     لتي   د للإ

 – 2320)وثع ق  مت لتاع ةث غط س  سه   ث هو ب لتعليه ا لتله ت  لأ   هث لتعاة هث لتع سهلث        

إ ـــداث معـــاو  فيمـــا بـــ  اؤسســـات التعلـــيم العـــالي بالمملكـــة   "  ولتههه  تصههه   يههه (  هههه2329
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لتلافهبإ    شه    ت ده   لتل ت  لت  و  ث ث و ب لتعلي ا " والجااعات واميئات العلمية بالخارج

إث اء الايئة العلميـة والمع فيـة المحليـة بشـ ارات وعلقـات دوليـة       ( 3)وغ     لةد  (  ه2322)

الحـث علـ  إبــ اه   ( 1. )فـتا قنـوات التوااـل العلمـي العـالمي     ( 2. )اـد الجااعـات العالميـة المتميـزة    

ــيم    ــات التعلـ ــة بـــ  اؤسسـ ــة ثنا يـ ــ ارات أرادايـ ــات وشـ ــا   امفاقيـ ــعودية ونميرامهـ ــالي السـ العـ

وثع هههق   ضههه  غهههط لت  لسههه   وللا   ههه   لتل لم هههث وغادههه    لاتههه   لت وتسهههكو      .العالميـــة

(UNESCO, 2009, 2004,)  ةه   ة هب و اه إ   "  ونمهوذت( "Van der Wende, 2005)  

و ة لسههههث لتكير هههه ت     (3000)  و ة لسههههث تصههههب  ( .3000Knight)ونمههههوذت ت  هههه   

( Shuriye, 2011)  و ة لسث شهو بإ  (Sullivan, 2011" )سوت    "  و ة لسث ( ه2320)

ا تلــت الم ماــة  ولأ للمف اهه   .ولتهه   أهه   ن لدهه    ة ههث لتعلهه و  لتهه وت  اهه  لا غلهه      

" "لتل هه  ل لتهه  تصهه   يهه   الثاانــة

واك  ث سهير اصهوله   يه  غبث هث غعهه بل      ا  عث   ة ث   ت ث  ( 255.)سم ق  ت  عو

غه  وعدهث تظهب  ةهبلة   اهث لت  لسهث        لتعهأ    ي  للحب ث ليأ ةا ث ت ق  وتو ث    د 

لأ اصهوله   يه  ة عهث   ة هث   ت هث  د         غف  تث ا لمع ي    لت  س فعد 

لأ ثد  هههث غاههه   بحةههه  غا سههه  ي ة هههث للحب هههث ليأ ةا هههث  ة لا  ةهههبلة   اهههث لت  لسهههث 

لإاههلا  قهه  ل  لت هه اة  و اهه ل  ثدا  ولسههعف    لت هه اة  للمعة هه      لم هه   و عههبلء         

ط  ه لت حوث لت  ثه  ا  ف هق لتعا ةسه ث لت وت هث تية غله    وث هو ب لت حه  لتليةه  اعوق        

وثع هق  همت   . غل   لتبلئ ل   لم ه  لث  ق    بحة ث غشترأث ا  لا غلث وتظب  ثد  غ  لا 

لته   أه     ة هث    ثهوةب      (Agnew, 2010" ) عا و"غ  ثوصي   ت م ة لسث لتاع ةث غط 

. لا غلههه      هههث للحب هههث ليأ ةا هههث صعةلدههه  لاههه غل  لتهههمإ ا غهههم وثاعةههه   ت هههم  

"لتل   ل لت  تصه   يه     وا خيرة وا تلت الم ماة التاسعة

وا  عهث   ة هث    (.20.) عوسهم قه  ت   " 

  ت ههث  واكهه  ث سههير اصههوله   يهه  للمبث ههث لي ههيرل  د قا  ههث  ةههبلة   اههث لت  لسههث  د 

http://www.unesco.org/
http://www.unesco.org/
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لأ اصههوله   يهه    تدهه  لا تمعيههك  وتو ههث  ةضهه  ممهه  سهه فد  غهه    هه  ل   

ي ة هههث لتع ههه ة  للملهههبلأ  وثلاقههه     ت هههث  د  ة لا لةهههبلة   اهههث لت  لسهههث   ة عهههث   ة هههث

للاتعشههه   لتولسهههط تيةلبةهههث   للحضههه  ل  للإتسههه ت ث  ولتع   ههه  اههه  لتةف ةههه    ههه  يحفهههق   

لتواا ث  و س     ي  ث و ب   غه   هلا  ثهوا  للملبةهث لتل لم هث وللاسهع  ةل غه   هبرل          

  ث هو ب لتعليه ا لتله ت  لأ   هث لتعاة هث لتع سهلث       غهط س  سه   وثع ق  مت لتاع ةث . لي ب  

تظههه م لا غلههه   " للمهههاتمب لتههه وت  لتةههه ت  تيعليههه ا لتلههه ت      وثوصههه    (2329 – 2320)

  3022 اب ههه   30-22للمالفههه  لأ لتب ههه    هههلا  لت هههترل غههه  ( 3022" )لتل لم هههث لتبلئههه ل

ولتهه   ( Hayle, 2008" ) هه  ي  "  وة لسههث (UNESCO, 1998)و  ههلا  لت وتسههكو  

ثهوا  للملبةهث لتل لم هث  و ولمهث للملبةهث       يحفهق  أ   ن لده    ة هث لتع ه ة  للملهبلأ  ه       

 . لتواا ث

    غع ي هه   الهه   

 د  ( 3538)عهه ء  ا  عههث   ة ههث   ت ههث عهه ل و عوسههم قهه  ت   

 ة لا  ةبلة   اث لت  لسث ي ة ث  ي  ء لت له  لته وت   يه  لت يسه ث للماسسه ث لت وت هث        

لت  ثالكق ا و     ي  ن ط    لي و تشه ث لا غلهث لأ لتعه   ق ولت حه  ولتليةه       

  هه ةل للحههبلا لتهه وت  تي ههلا  و  ضهه ء    ههث   م عدههوة لا غلههث تو  غههث لصعةههط  وثوعهه 

وثع ق  همت لتاع ةهث    .  ق وز  ةل غش   ط لتعو غث ولتعل و  لت وت  غط لا غل   لتل لم ثلتع 

 ,Van der Wende" )ةه   ة هب و اه إ   "نمهوذت   غهط لت  لسه   وللا   ه   لتله لم  وغاده      

  ( ,3020Watabe" )ولثهه ا "  ونمههوذت (Fielden, 2008" )ة يهه  "  ونمههوذت (2005

" ا اههه   ق"وة لسهههث   (Guerrero & Urbano, 2012" )عير هههبو و و اههه تو"وة لسهههث 

(Bendriss, 2007)  ت اهو  "  و ة لسهث( "Lennon, 2007)  ه  ي  "  و ة لسهث ( "Hayle, 

ولتههه   أههه   ن لدههه    ة هههث  يههه  ء لت لههه  لتههه وت   يههه  لت يسههه ث للماسسههه ث   (. 2008

      . تية غل   أةع ي  تع و   ابلمجد  و تش عد 

http://www.unesco.org/
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 عالية يدا 02375 .27. 1 3

 عالية يدا 02301 277. 1 2

 عالية يدا 02250 .25. 2 1

 عالية يدا .0236 251. 6 4

 عالية يدا 02337 255. 2 1

 عالية يدا ..023 250. 4 6

 عالية 02270 206. 3 2

.25. 02121 
 

لحس ا ث  وللا بلة   للمل    هث  تكه    ق ا للمعوس    ل  ويم 

    ل غ  لتل   ل  لت  ثف ق ة عث   ة ث غع ي ه    

 : لأ لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث و ع   غ  قبلءل ا  ت    مل لا و  غ   ي 

ايهه  للمعوسهههم للحسهه ا  لتلههه م ت  عهههث   ة ههث غع ي ههه       2/ 3 

لأ لا غلههه   لتسهههلوة ث للحكوغ هههث غههه  وعدههث تظهههب  ةهههبلة   اهههث لت  لسهههث   

وةفه   ( )وثلعهبر ة عهث لي ة هث    ( 02121)  وا  بلي غل   إ ايه   (.25.)

 . لمف  س  ةلل لت  لسث
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أهههه   للمهههه ى اهههه    يهههه  غعوسههههم و قهههه  غعوسههههم تل هههه  ل    ة ههههث غع ي هههه     3/ 3 

ممه   شهير  د لتعفه    لتاسهبي اه  غعوسه          ( 0538) 

 . لسعة ا    ةبلة   اث لت  لسث  ي      ل   مل لت ل 
لأ لا غله   لتسهلوة ث    لم   فق  إ غ      ل   2/ 3 

  وة عههث ()للحكوغ ههث غهه  وعدههث تظههب  ةههبلة   اههث لت  لسههث  ة عههث   ة ههث     

 (.)  وة عث   ة ث ()  ة ث 
وةف  لمف  س  ةلل لت  لسث  وثبلواه   ( )ع ء   س       ل  ا  عث   ة ث  3/ 3 

ا   أه     يه  غعوسهم لأ ة هث لي ة هث لتل ت هث       ( 3530- 3523)غعوس  ثد  غ  ا  

تيل   ل لت  تص   يه    ع ل

   ا اةه  (02375)  واه  بلي غل ه  إ   (.27.) عوسم قه  ت  " 

تيل   ل لته  تصه   يه      أ    ق  غعوسم لأ ة ث لي ة ث لتل ت ث ع ل

واه  بلي  ( 250.) عوسهم قه  ت   " 

 (..023)غل   إ 
 "و ه  لتل ه  ل لته  تصه   يه       (   ت ث)  عث   ة ث ع ء      ل ولا  ا 9/ 3 

( 206.) عوسم ق  ت 

 ( 02270)وا  بلي غل   إ 

ولتهمإ  لهب  ي ها     

ثه      لسهعة ا    ةهبلة   اهث لت  لسهث عه ء  غع  وثهث         

ا   ع ء  س      ل  ا  عث   ة ث   ت ث ع ل  و  ه  ل ولاه ل ا  عهث   ة هث   ت هث  ذ      

" عضههم اصههو  لتل هه  ل لتهه  تصهه   يهه   

ا  عهث   ة ههث   (.27.) عوسهم قهه  ت   علـ  الم ماــة ا و  " 

 ة لا  ةههبلة   اههث لت  لسههث ي ة ههث لتب  ههث      د     ت ههث عهه ل 

للماسس ث لأ ثوع م  تشه ث واهبلغج لا غلهث  ةكيةه  ثضهةا  لتب  هث للماسسه ث تية غلهث         

وسهه  ا    دهه  وابلمجدهه  ليأ ةا ههث؛ وث يلهه      ة ههث أيةهه  لتلكههق  يهه    هه لةد   
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لتب  هث للمسهعف ي ث تع هو ب     وثع هق  همت لتاع ةهث غهط     . لأ  وله  غه  لتي هث  د لتل لم هث    كذت

" ولتهه  تصهه   يهه   ( 2329 – 2320)لتعليهه ا لتلهه ت  لتسههلوةإ لأ   ههث لتعاة ههث لتع سههلث    

ثلي ا ع غل   ا ةق  ي  لتب ه ةل  و سهدا لأ ااه ء مجعةهط للملبةهث و يهبي غع ي ه   لتعاة هث         

 لت  لسه   وللا   ه   لتل لم هث وغاده     وأمتك ثع ق غهط  " ععة   ث ولت    ثللاقعص ة ث وللا

  و ة لسههث (Al-Omari, 2008)" لتلةهبإ "  و ة لسههث ( ,3020Watabe" )ولثه ا  "نمهوذت  

 ,.Gibb et al" )ع ه  وزغهلا ت  "وة لسهث     (Ching & Chin, 2012)" ثشه اج  وثشه   "
ولته   أه       (Urbano & Guerrero, 2013" ) و اه تو وعير هبو  "ة لسهث  و  (2013

ن لد    ة ث صه  ةث    هث غاسسه ث ذل  اه اط ةوته  ثسه    لأ  سه  يلهث لا غلهث          

" لتل   ل لت  تصه   يه    وا تلت الم ماة الثانية.  ي  للمسعوى لتل لم 

وا  عهث  ( 3522)  عوسم ق  ت"

 د  ة لا  ةبلة   اث لت  لسث ي ة هث لتبسه تث      ة ث   ت ث ع ل 

لت وت هههث  و  ة هههث    ثعضهههة   هههمت لتبسههه تث   ولتب  هههث  ثسهههترلث ةلا غل هههث لأ  ف هههق للإ

 للا   هه   لت وت ههث لأ لتعليهه ا لتلهه ت  غةهه  للا هه ت  ههو للاقعصهه ة للملههبلأ  وللا هه ت  ههو 

ةير ههه  غههه   لتعلههه و  لتههه وت   وللا ههه ت  هههو لاهههوةل وللا عةههه ة ليأههه ةا  لتههه وت  و      

وثع هق  همت   . للا      لتل لم ث لت  ثسدا لأ  ي  ء لت ل  لت وت   يه  لتبسه تث لا غل هث   

  ونمهوذت  ( .3000Knight)لتاع ةث غط لت  لسه   وللا   ه   لتل لم هث وغاده  نمهوذت ت  ه        

" لتلةهبإ "  و ة لسهث  ( ,3020Watabe" )ولثه ا  "  ونمهوذت  (Ashizawa, 2006)آشه  لول  

(Al-Omari, 2008) و يههب"  وة لسههث ( "Oyler, 2009) عا ههو"  ة لسههث ( "Agnew, 
  ولت   أ   ن لد    ة ث ص  ةث  س تث ع غل ث ثعضهة  للمله  ير وللا   ه      (2010

"ل لتهه  تصهه   يهه    لتل هه   وا تلــت الم ماــة السادســة  . لتل لم ههث تيعليهه ا لتلهه ت   

ا  عهث   ة ههث   ت ههث عهه ل و عوسههم  " 

واك  ث سير اصوله   يه  غبث هث غعهه بل تع ه و  لسهعة ا    ةهبلة   اهث        ( 250.)ق  ت 

 لأ لت  لسههث اههو  ثفهه  ب ا ي ة عدهه  غف  تههث  هه  سهه فد  غهه    هه  ل      
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اصههوله   يهه  ة عههث   ة ههث   ت ههث عهه ل  د  ة لا  ةههبلة   اههث لت  لسههث ي ة ههث    ثهه  ا     

ثاههوع ةوتهه  لأ لتترأ  ههث    نهه ةتعل ة ههث لتةف ة ههث  ممهه   سهه     يهه   للت   ههث ليأ ةا ههث 

لت  لسه   وللا   ه      وثع هق  همت لتاع ةهث غهط    . لت لاا ث وثبأ  ث   ض ء    ث لتع   ق

 ,Ashizawa)  ونمهوذت آشه  لول   (UNESCO, 1998)ت وتسهكو  لتل لم هث وغاده    هلا  ل   
  ولت   أ   ن لد    ة هث    ثه  ا لتب  هث    (Oyler, 2009" ) و يب"  و ة لسث (2006

لتل هه  ل لتهه   وا تلـت الم ماــة الســابعة وا خــيرة . لا غل ههث لتعاههوع لتهه وت  ولتعل ة ههث لتةف ة ههث

" " ي  تص  

؛ واكههه  ث سهههير اصهههوله   يههه  غبث هههث (206.)ا  عهههث   ة هههث   ت هههث  و عوسهههم قههه  ت 

بحكهها  هه م اصصههدا لأ لتعل هه م   -غعههه بل  د  هه م  ة لا  ةههبلة   اههث لت  لسههث   

 ث للماسس ث ولت  ث      ةل اعحي ه   ترلث ةستيل ول  لتعسيسي ث ت ا ء للإ - سترلث ةللإ

اصوله   ي  ة عث   ة د    ت هث  لأ لت   ث لت ل ي ث ولا  ع ث تيةاظةث  

لتههه  ثههه  ا لت هههب  للمع اهههث تية غلهههث  لسهههع لا  د  ة لا  ةهههبلة   اهههث لت  لسهههث ي ة هههث 

تهه   ههو  ةو   ف ههق    ث لتعهه و    وأههمتك لتع يهه   يهه  للملهه اب للمعوقلههث ول     سههترلث ة

 عد  لأ لتعهههه و    وثع ههههق  ههههمت لتاع ةههههث غههههط لت  لسهههه       سههههترلث ةث يلهههه   لا غلههههث و 

ثشهه اج  "  و ة لسههث (Al-Omari, 2008)" لتلةههبإ"وللا   هه   لتل لم ههث وغادهه  ة لسههث    

 ث ةوت هث ثه هم    سهترلث ة   ولته   أه     ة هث ااه ء        (Ching & Chin, 2012)" وثش 

 .   لت   ث لا  ع ث تية غلث تعح    لت ب  وللمل اب للمبث  ث ا تع و  لأ للا ع     ي

    غع ي ه     

 د  ( 3533)و عوسههم قهه  ت  عهه ء  ا  عههث   ة ههث 

 ث و   هث ةوت هث تية غلهث  ثده ي تعل  ه        ة سهترلث  ة لا  ةبلة   اهث لت  لسهث ي ة هث ااه ء     

غك تعد   ي  للمسعوى لتل لم   وث  ا لتعل ة هث لتةف ة هث  وثعضهة   يه  ء لت له  لته وت        

 يهه   سهه تث و  هه لي لا غلههث  هه   وعههم  ةي  ثدهه  و تشهه عد   ههو لتل لم ههث  وثع ههق  ههمت       

  ة لسهث  (Knight, 2006"  )ت  ه  "نمهوذت  لتاع ةث غط لت  لس   وللا      لتل لم ث وغاد  

http://www.unesco.org/
http://www.unesco.org/
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" اههبوس"  ة لسههث (Al-Omari, 2008)" لتلةههبإ"  ة لسههث (Lennon, 2007" )ت اههو "

(Bruce, 2009) سههوت    "  وة لسههث" (Sullivan, 2011) ولتهه   أهه     ة ههث ااهه ء  

 .  ث و   ث ةوت ث ث  ا ثوعم لا غل    و لتب  ةل لتل لم ث سترلث ة

  

 عالية يدا .0233 253. 1 3

 عالية يدا .0233 .25. 1 2

 عالية  .0222 252. 2 1

 عالية  022.6 256. 2 4

 عالية  022.2 251. 6 1

 عالية  ..023 257. 4 6

 عالية  022.3 255. 3 2

 عالية  02215 202. 2 2

4636 16622 

للمعوس    للحس ا ث  وللا بلة   للمل    هث  تكه     ق ا  ويم 

لأ     ل غ  لتل   ل  لت  ثف ق ة عهث   ة هث غع ي ه      

 : لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث و ع   غ  قبلءل ا  ت    مل لا و  غ   ي 
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 اي  للمعوسم للحس ا  لتل م ت  عهث   ة هث غع ي ه       2/ 2 

  (3520)لأ لا غلههه   لتسهههلوة ث للحكوغ هههث غههه  وعدهههث تظهههب  ةهههبلة   اهههث لت  لسهههث  

 . وةف  لمف  س  ةلل لت  لسث وثلعبر ة عث لي ة ث( 05073)وا  بلي غل   إ اي  
أهه   للمهه ى اهه    يهه  غعوسههم و قهه  غعوسههم تل هه  ل    ة ههث غع ي هه      3/ 2 

مم   شهير  د لتعفه    لتاسهبي اه  غعوسه    لسهعة ا         ( 0522) 

 .  ةبلة   اث لت  لسث  ي      ل   مل لت ل 
لأ لا غلهه   لتسههلوة ث   لم   فههق  إ غهه    هه  ل    2/ 2 

  وة عههث ()للحكوغ ههث غهه  وعدههث تظههب  ةههبلة   اههث لت  لسههث  ة عههث   ة ههث     

 ( )  ة ث    وة عث()  ة ث 
و ةه  لتل ه  ل   وةفه  لمف ه س  ةلل لت  لسهث         ة هث ا  عهث      ثه    ع ء    3/ 2 

"  تصهه   يهه لتهه  

واهه  بلي غل هه  إ  ( 42.0) عوسههم قهه  ت   

لتل ه  ل لته  تصه   يهه    و(. 02000)

 (02000)  وا  بلي غل   إ (42.4) عوسم ق  ت " 
وةفهه  لمف هه س  ةلل لت  لسههث  وثبلواهه    ( )عهه ء  سهه     هه  ل  ا  عههث   ة ههث     9/ 2 

لأ ة هث لي ة هث لتل ت هث     ا   أ     يه  غعوسهم  ( 3508- 252.)غعوس  ثد  غ  ا  

تيل   ل لت  تص   ي  

  ا اةهه  أهه   (.0222)  واهه  بلي غل هه  إ (252.) عوسههم قهه  ت " 

 قه  غعوسهم لأ ة هث لي ة هث لتل ت هث تيل ه  ل لته  تصه   يه           

( 202.)اعوسهههم قههه  ت  " 

 (. 02215)وا  بلي غل   إ 
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ولتهمإ  لهب  ي ها     

ث      لسعة ا    ةبلة   اث لت  لسث عه ء  غع  وثهث ا ه      

 ذ  عضههم    وسهه    هه  ل  ا  عههث   ة ههث  عههث   ة ههث عهه ء      ثهه   ا 

"اصو  لتل   ل لت  تصه   يه    

 ا  عث   ة هث   عل  الم ماة ا و " 

  د  ة لا  ةهبلة   اهث لت  لسهث ي ة هث     ( 253.) عوسم ق  ت 

أ   ههه   ت و ههث و ةل  هههث وث   سهه ث وبحة هههث تمكههادا غههه     لههث  لغههعلاا لتلههه غي  لأ لا غ 

للاثص   ولتع     غط ثبأ  ث لصعةط لا غل  لت   ثعسا ا تعاوع ولتعل ة هث  وتمكهادا   

وتشهههب ليبحههه ث لتلية هههث لأ  غههه  للمشههه  أث لأ لت ل ت ههه   وللمهههاتمبل  لتلية هههث لت وت هههث     

 ,Sullivan" )سهوت     "غهط غه  ثوصهي   ت هم ة لسهث       لصلا  لتل لم هث  وثع هق  همت لتاع ةهث    
ولته   أه     ة هث لتك   ه   لتي و هث       (Al-Omari, 2008)" لتلةبإ"  وة لسث (2011

" لتل ه  ل لته  تصه   يه      وا تلـت الم ماـة الثانيـة   . تيله غي  ا ا غلهث  

 عوسهم    وا  عث   ة ث "

 ة لا لةههبلة   اههث لت  لسههث ي ة ههث لت اهه ء      د ( 3533)قهه  ت 

ثوي م تيللاقه   لتعاظ ة هث   لتعاظ ة  تية غلث لأ ثل    غش   ط لتعل و  لت وت  غ   لا  

وغسعو    لتعاظ ا  وت    للإشهبلي  لته  أيةه       للإةل  ث  و  و  لتسي ثتيوا ل  

أ ته  ال هه ل  هه  لتعلف هه  أيةهه  سهه  ة  لأ ة هها غشهه   ط لتعلهه و  لتهه وت  اهه  لا غلههث  

  و ة لسهث تصهب   ( هه 2320)ولا غل   لتل لم ث؛ وثع ق  مت لتاع ةث غط ة لسهث لتكير ه ت    

سسه   لتعليه ا لتله ت     ا له  أه  لتعاظ ة هث   لت   أ   ن لد    ة هث ة ها ل  (. 3000)

لتل هه  ل لتهه  تصهه   يهه   الســابعةوا تلــت الم ماــة .  .  ة لثدهه  لأ لتعهه و   ولتعلهه و  لتهه وت  لم

ا  عهث   ة هث   ت هث و عوسهم قه  ت      " "

  لسهههعة ا    ةهههبلة   اهههث واكههه  ث سهههير اصهههوله   يههه  غبث هههث غعهههه بل تع ههه و ( 255.)

لأ  لت  لسههث اههو  ثفهه  ب ا ي ة عدهه  غف  تههث  هه  سهه فد  غهه    هه  ل      
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ي ة ههث  تشهه ء واهه ل   اصههوله   يهه  ة عههث   ة ههث   ت ههث  د  ة لا  ةههبلة   اههث لت  لسههث  

وثههاظا  لاق ثدهه   وثشههبي  لتعليهه ا لتلهه ت  لأ لا غلههث  ةل  ههث ثشههبي  يهه  اههبلغج ثهه و   

سهعف    لت هلا  و  ضه ء    هث لتعه   ق وث ل ه  لث  ق ه   لتعله و  غهط لا غله              يه  ل 

 ,Paige" )ا  ج"؛ وثع ق  مت لتاع ةث غط لت  لس   وللا      لتل لم ث وغاد  نموذت لتل لم ث
  و ة لسههث  (2228)  وة لسههث اوا  تههث   (Ashizawa, 2006)  ونمههوذت آشهه  لول  (2005

  ولت   أ   ن لد    ة ث  تش ء واه ل   ةل  هث   (Tambascia, 2005" )ث غ  سك  "

لتل ه  ل لته     وا خـيرة  الثاانـة وا تلت الم ماة .   .ثشبي  ي  ابلغج وغش   ط ث و   لا غلث

" "تص   ي  

اصهههوله   يههه  غبث هههث كههه  ث سهههير ؛ وا(202.)ا  عهههث   ة هههث   ت هههث  و عوسهههم قههه  ت 

غعه بل  د ث  و  لسعة اث  ةبلة   اث لت  لسث او  ثف  ب ا يوتو ث   ة عد  غف  تث  ه   

لأ اصوله   ي  ة عث   ة ده    ت هث  د  ة لا  ةهبلة     س فد  غ      ل 

تعاسه ق ة ةه  ا اده          للمد م لا صث ا توا ل  لتعاظ ة هث ت هعا ل     اث لت  لسث ي ة ث

لت  لسههه    تعحف هههق لي ههه لي لتعاظ ة هههث للمعليفهههث ا تعههه و    وثع هههق  هههمت لتاع ةهههث غهههط       

  ونمههههوذت آشهههه  لول ( ,3020Watabe" )ولثهههه ا "وللا   هههه   لتل لم ههههث وغادهههه  نمههههوذت  

(Ashizawa, 2006) اههبوس"  و ة لسههث( "Bruce, 2009)   لتهه   أهه     ة ههث    هه

 .ثشبي  ي  ابلغج لتع و  للمد م تك  وا ل  ةل  ث 

    غع ي هه    

 د  ة لا  ( 3520)و عوسهم قه  ت   ع ء  ا  عث   ة ث 

ااه ء اا هث ثاظ ة هث ثهه  ا عدهوة لا غلهث لأ لتعه و   وثشههبي        ةهبلة   اهث لت  لسهث ي ة ههث    

ليأ ةا  ولتشبلأ   لتلية هث  ولتعل و  لت وت  لأ مج لا  لتع  ة  لت لاا    ي  ابلغج

  وثع ق  مت لتاع ةث غط لت  لس   وللا   ه   لتل لم هث وغاده  نمهوذت     ولتعو غث ليأ ةا ث

-Al)" لتلةههبإ"  ة لسههث (Lennon, 2007" )ت اههو "ة لسههث  (  ,3020Watabe" )ولثه ا  "
Omari, 2008)   ث غ  سههك"ة لسههث  ( "Tambascia, 2005) ا اهه   ق"  و ة لسههث "
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(Bendriss, 2007) ثوعهههم  لأ ة ههها وت هههث   ولتههه   أههه     ة هههث لت ا هههث لتعاظ ة هههث لت

 . ث و    تش عد  وابلمجد لا غل    و 
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 عالية يدا .0203 4240 2 2
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 عالية يدا .0200 4244 1 4

 عالية يدا 020.0 4240 3 1

 لية يداعا 02060 4250 6 6

 عالية يدا 02055 4253 2 2

 عالية يدا 02045 4250 4 2

.2.5 0260. 

ق ا للمعوس    للحس ا ث  وللا بلة   للمل    هث  تكه      ويم 

  هه  ل غهه  لتل هه  ل  لتهه  ثفهه ق ة عههث   ة ههث غع ي هه    
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لأ لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث و عهه   غهه  قههبلءل    

 : ا  ت    مل لا و  غ   ي 

للمعوسم للحس ا  لتله م ت  عهث   ة هث غع ي ه       اي   2/ 3 

لأ لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ هث غهه  وعدههث تظههب  

 ة ههثوثلعههبر ة عههث لي( 05003)  واهه  بلي غل هه  إ ايهه   (3533) ةههبلة   اههث لت  لسههث  

 . وةف  لمف  س  ةلل لت  لسث 
للم ى اه    يه  غعوسهم و قه  غعوسهم تل ه  ل    ة هث غع ي ه           أ   

ممهه   شههير  د لتعفهه     ( 0537) 

 .لتاسبي ا  غعوس    لسعة ا    ةبلة   اث لت  لسث  ي      ل   مل لت ل 

لم   فههق  إ غهه    هه  ل    3/ 3 

لأ لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث غ  وعدث تظب  ةبلة   اث لت  لسث  ة عث 

  وة عهث   ة هث   ()  وة عهث   ة هث   ()  ة هث    وة عهث  ()   ة ث

() 
  ن هط ع ء    2/ 3 

وةف  لمف  س  ةلل لت  لسهث  وثبلواه  غعوسه  ثد  غه  اه       ( )   ة ثث ا  ع

تيل   ل لت  تصه   يه     ا   أ     ي  غعوسم( 3520- 3597)

 عوسهم   "

تيل ه  ل لته     لأ ا  أ    قه  غعوسهم    (02600)  وا  بلي غل   إ (4230)ق  ت 

تص   ي  

 (.02045)  وا  بلي غل   إ (4250) عوسم ق  ت " 

ولتهمإ  لهب  ي ها     

ثهه      لسههعة ا    ةههبلة   اههث  
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   ذ  عضهم  لت  لسث ع ء  غعف  اث ا   عه ء  ن هط لتل ه  ل  ا  عهث   ة هث      

"اصههو  لتل هه  ل لتهه  تصهه   يهه    

 ا  عههث   ة ههث  علــ  الم ماــة ا و " 

  د  ة لا  ةهبلة   اهث لت  لسهث ي ة هث     ( 4230) عوسم ق  ت 

   لة   ض ء    ث لتع   ق بحصولها  ي  شد ةل  للم عسهعير ولته أعو لت غه  ع غله       

وصهههف  تك   ههه ثدا لتي و هههث وللإةل  هههث    ذتهههك غههه  ثاهههوع لأ  هههبرلثدا      م  لم هههث لمههه  يحففههه  

 .   يه  للآ هب   ا عحهث للموعولزتهث  للم عمشلصه   ت اه ء       ةبإ للم عل  ولتع   س ث ولت حة ث

" ت  ههههه "  نمهههههوذت وثع هههههق  هههههمت لتاع ةهههههث غهههههط لت  لسههههه   وللا   ههههه   لتل لم هههههث وغادههههه  

(3000Knight. ) ولث ا "  ونموذت( "3020Watabe, )   ولته    (.3003)  و ة لسث أ ه ت

تيحصههو   يهه  ة عهه    ية ههث غهه    ضهه ء    ههث لتعهه   ق  لاعلهه ث أهه   ن لدهه    ة ههث 

" لتل هه  ل لتهه  تصهه   يهه    وا تلــت الم ماــة الثانيــة   .  لم ههثع غلهه   

  و عوسهم  ا  عهث   ة هث   "

 ة لا لةبلة   اث لت  لسث ي ة هث لته و  لتهمإ      د ( 4240)ق  ت 

ثفههوم اههم للمههاتمبل  ولتاهه ول  وليبحهه ث للمشههترأث لأ لتعاة ههث للمدا ههث ولتلية ههث وللملبة ههث       

ولت حة هههث ي ضههه ء    هههث لتعههه   ق  وثع هههق  هههمت لتاع ةهههث غهههط ثوصههه    ة لسهههث لتلعههه بي     

 ضه ء    هث لتعه   ق لحضهو  للمهاتمبل       لث اث لت بصهث ي يبو ل لت   أ   (  ه2330)

ولتا ول  لتلية ث لأ لا غل   لتل لم ث  وثع ق أمتك غهط لت  لسه   وللا   ه   لتل لم هث     

ة لسهث شهو بإ     و( .3000Knight" )ت   "  ونموذت (Paige, 2005" )ا  ج"وغاد  نموذت 

(Shuriye, 2011)   تل لم هث لأ لتعاة هث     ولت   أ   ن لد    ة هث للمهاتمبل  ولتاه ول  ل

"لتل ه  ل لته  تصه   يه       وا تلـت الم ماـة السـابعة    .للمدا ث ي ضه ء    هث لتعه   ق   

 ا  عههث   ة ههث  " 

واكه  ث سهير اصهوله   يه  غبث هث غعهه بل تع ه و  لسهعة ا           ( 271.)و عوسم قه  ت  

اهث لت  لسهث اهو  ثفه  ب ا ي ة عده  غف  تهث  ه  سه فد  غه    ه  ل              ةبلة   
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  د  ة لا  ةههبلة   اههث لت  لسههث ي ة ههث  عهه ل لأ اصههوله   يهه  ة عههث   ة ههث   ت ههث  

للاسههع  ةل غهه  لتليةهه ء لت هه  ز   لأ لتعلصصهه   للملعي ههث ا سعضهه ةعدا ت ههترل قصههيرل  هه      

 ا وللاسع  ةل غه   هبرل  و ه     اهبز لتليةه ء لأ      يحفق ي ض ء    ث لتع   ق للااعك

مجهه   اصصههدا  وثع ههق  ههمت لتاع ةههث غههط لت  لسهه   وللا   هه   لتل لم ههث وغادهه  نمههوذت    

لتههه   أههه     ة هههث (  ,3020Watabe" )ولثههه ا "  ونمهههوذت( .3000Knight" )ت  ههه "

 ضههه ء    هههث  لسعضههه ةث لتليةههه ء لت ههه  ز   ت هههترل  قصهههيرل وةو  ههه  لأ لتعاة هههث للمدا هههث ي     

"لتل هه  ل لتهه  تصهه   يهه   وا تلـت الم ماــة الثاانــة وا خــيرة  .لتعهه   ق

ا  عهث  " 

؛ واكه  ث سهير اصهوله   يه  غبث هث غعهه بل       (270.)  و عوسم ق  ت ع ل   ة ث   ت ث

و  لسعة اث  ةبلة   اث لت  لسث او  ثف  ب ا يوتو ث   ة عده  غف  تهث  ه  سه فد       د ث  

لأ اصوله   يه  ة عهث   ة ده    ت هث  د  ة لا  ةهبلة   اهث        غ      ل   

للمل  ير للمفااث لت  ثاظا  ةي    لتعل ق  ولتعة    ي ض ء    ث لتع   ق لت  لسث ي ة ث 

 ا لأ لتعههه و    ةههه  للمشههه  أث لأ للمهههاتمبل  لت وت هههث  لتعههه   ق لأ    بث  هههث بجدهههوة وللم

لاههه  ت  للمشههه  أ   لت حة هههث  لتاشهههب لأ لصهههلا  لتل لم هههث  وثع هههق  هههمت لتاع ةهههث غهههط     

" ت  هه "  ونمههوذت (Paige, 2005" )اهه  ج"لت  لسهه   وللا   هه   لتل لم ههث وغادهه  نمههوذت    

(3000Knight.  )  اه  لاه ذ   لأ للا ع ه    اهبرل لت وت هث   لت   أ     ة ث   هم لت له  ول 

  .قبل ل  لتعل ق   وثبق ث   ض ء    ث لتع   ق

   غع ي هه    

( 3533)و عوسهم قه  ت   عه ء  ا  عهث   ة هث     

 ث اهث لت بصهث ي ضه ء      ةهبلة   اهث لت  لسهث ي ة هث     د  ة لا   

دا  اعلههه     هههث لتعههه   ق لاأعسههه    هههبرل ةوت هههث غههه   هههلا    ههه لة ا للإ ههه لة لا ههه  ا 

تيحصهههو   يههه  لتههه  ع   لتلية هههث غههه  لا غلههه   لتل لم هههث  ولتسهههة   لهههها ا لمشههه  أث لأ 

لتلية هث لتل لم هث   لتع   ق لأ ع غل    عا  ث  وة ا غش  أعدا لأ للمهاتمبل  ولت ل ت ه     
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غههط لتلةهه   يهه   أسهه ادا غدهه  ل  ت و ههث و أ ةا ههث ثسهه    ا لأ لتعل غهه  غههط لت   ههث          

 .لا غل ههث ذل  لتعل ة ههث لتةف ة ههث  وثصههف  قهه  لثدا تياشههب لتليةهه  لأ لصههلا  لتل لم ههث       

 .3000Knight" )ت  ه  "وثع ق  مت لتاع ةث غط لت  لس   وللا      لتل لم ث وغاد  نموذت 
  و ة لسهث  ( ,3020Watabe" )ولثه ا  "  ونموذت (Ashizawa, 2006)نموذت آش  لول   و(

ولته   أه     ة هث للحهبلا     . (3000)  و ة لسهث  ةهوة   (Sullivan, 2011" )سهوت     "

 . ولتعاة ث للمدا ث لت وت ث ي ض ء    ث لتع   ق أها    ا غع ي    ث و   لتعلي ا لتل ت 
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ق ا للمعوس    للحس ا ث  وللا بلة   للمل    هث  تكه      ويم 

لأ  ههث غع ي هه     هه  ل غهه  لتل هه  ل  لتهه  ثفهه ق ة عههث   ة 

 : لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث و ع   غ  قبلءل ا  ت    مل لا و  غ   ي 

لأ غع ي ه       ة هث اي  للمعوسم للحس ا  لتله م ت  عهث    2/ 9 

  (255.)لا غلههه   لتسهههلوة ث للحكوغ هههث غههه  وعدهههث تظهههب  ةهههبلة   اهههث لت  لسهههث        

وةفههه  لمف ههه س  ةلل    ة هههثوثلعهههبر ة عهههث لي ( 02310)ي غل ههه  إ ايههه   واههه  بل

 . لت  لسث

غع ي ه      ة هث  أ   للم ى اه    يه  غعوسهم و قه  غعوسهم تل ه  ل         3/ 9 

مم   شير  د لتعف    لتاسبي ا  غعوسه    لسهعة ا    ةهبلة    ( 0530) 

 .   اث لت  لسث  ي      ل   مل لت ل 

لأ لا غلههه   لتسهههلوة ث    فهههق  إ غههه    ههه  ل  لم 2/ 9 

  وة عههث ()   ة ههثللحكوغ ههث غهه  وعدههث تظههب  ةههبلة   اههث لت  لسههث  ة عههث     

 ( )   ة ث  وة عث ()   ة ث

و ةه  لتل ه  ل   وةفه  لمف ه س  ةلل لت  لسهث     ( )   ة ثا  عث      ث   ع ء    3/ 9 

تص   ي   لت 

تل هه  ل لتهه  تصهه  ول  (02064)  واهه  بلي غل هه  إ (42.4) عوسههم قهه  ت " 

"  يهه 

 (.02000)ل   إ   وا  بلي غ(42.4) عوسم ق  ت 
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وةفهه  لمف هه س  ةلل لت  لسههث   عوسههم ( )  ة ههث ا  عههث  خمههق   هه  ل  عهه ء   9/ 9 

ا   ع ء   ي  غعوسم لأ ة ث لي ة ث لتل ت ث ( 5200- 4243)اس ا  ثبلو  غ  ا  

لته  تصه   يه    ل   لتي

  ا اةهه  (02035)  واهه  بلي غل هه  إ (4243) عوسههم قهه  ت " 

لتهه  تصهه   يهه    ل هه  لأهه    قهه  غعوسههم تي 

 (.0200)  وا  بلي غل   إ (5200) عوسم ق  ت " 

ي ها   ولتهمإ  لهب    

غع  وثث ا ه  عه ء    ث      لسعة ا    ةبلة   اث لت  لسث ع ء   

   ذ  عضهم اصهو        ث   ا  عث   ة ث   ت ث ع ل  وخمق     ل  ا  عث   ة ث   ت هث 

"لتل هه  ل لتهه  تصهه   يهه   

( 42.4) عوسهم قه  ت    ا  عهث   ة هث    عل  الم ماـة ا و  " 

للحضهو  لته وت  تي هلا  لأ      د  ة لا  ةهبلة   اهث لت  لسهث ي ة هث     

ولتفه  ل  يه  للمشه  أث    اه تا ق   للمس اف   ولتا ول  وللمهاتمبل   ممه   كسه دا لتةفهث     

تعولصهه  غههط ليقههبل   تيةشهه  أث ول لتي و ههث غدهه  لثدا   و اةهه لت   يههث لأ لت ةهه  لت وت ههث 

وثع ق  مت لتاع ةث غط لت  لسه   وللا   ه      ولتعلبي  ي  لتةف ة   لي بى  لت وت   

Mił) "غ يوسه  وزغهلا ت  "  و ة لسهث  ( .3000Knight" )ت  ه  "نمهوذت   لتل لم ث وغاد  osz et 

al., 2012) ةب هه  "  و ة لسههث" (Friesen, 2011) .    أث ولتهه   أهه     ة ههث للمشهه

لتل ههه  ل لتهههه  تصهههه    وا تلـــت الم ماـــة الثانيــــة   .لتل لم ههههث لت لاا هههث لأ لت ةهههه  ولت ل ت ههه    

ا  عههث "" يهه 
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لةههبلة  لا د  ة  ( 42.4)  و عوسههم قهه  ت   ة ههث 

  اث لت  لسث ي ة ث لتع     للم  لت  لأ ةو ل  قصهيرل لأ لاه  ت  ه   كسه  لت هلا       

. غد  ل  غدا ث و بةط غ  أ    ثدا لت وت ث  ممه   ا يهدا تيلةه  لأ  سهول  لتلةه  لتل لم هث      

 .3000Knight" )وثع ق  مت لتاع ةث غط لت  لس   وللا      لتل لم ث وغاده  نمهوذت ت  ه    

  ولت   أ   ن لد    ة ث لتعه     للم ه لت    (Ashizawa, 2006)وذت آش  لول   ونم(

وا تلـــت الم ماـــة  . هههلا  لا غلهههث ا تعلههه و  غهههط شهههبأ   وغاسسههه     لم هههث لأ لاههه  ت  ت

"لتل   ل لت  تصه   يه     السادسة

( 205.)و عوسههم قهه  ت  ا  عههث   ة ههث  " 

واك  ث سير اصوله   ي  غبث ث غعه بل تع ه و  لسهعة ا    ةهبلة   اهث لت  لسهث اهو        

لأ اصوله   يه  ة عهث    ثف  ب ا ي ة عد  غف  تث    س فد  غ      ل   

تعلب هط   للاسعشه   ث  غ   ا لاه ثفه     د  ة لا  ةبلة   اث لت  لسهث ي ة هث     ة ث 

 الا  لا غلث لت وت   وللم علة  اهتظةث للإق غث وللهةبل و عهبلءل  لتسه ب ولتعهشهيرل ؛   

ث وقهم ليأه ةا  و ه م لتشه  تم اههغو  قه  ثلهو         لم  تمتك غه  ةو  لأ لسهعفبل  لت  ته  و   

لسهه   ثف غههم ليأهه ةا   و ثسهه   ثسههبام غهه  لا غلههث  وثع ههق  ههمت لتاع ةههث غههط لت          

" ولثههههه ا "  ونمهههههوذت (Paige, 2005" )اههههه  ج"نمهههههوذت  وللا   ههههه   لتل لم هههههث وغادههههه  

(3020Watabe, ) غ يوسهه  وزغههلا ت"  و ة لسههث" (Mił osz et al., 2012) و ة لسههث  

لته   أه   ن لده     (. 3000)  و ة لسث تصب (Ching & Chin, 2012) "ثش اج وثش "

وت         ا لتعظه غدا لأ لت  لسهث وثفه غدا      ة ث ثف  ا   غ     ش ة ث تي لا  لت 

"لتل هه  ل لتهه  تصهه   يهه     وا خــيرة الســابعةوا تلــت الم ماــة  . ليأهه ةا 
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  و عوسهم قه  ت   ا  عهث   ة هث   ت هث   " 

و  لسههعة اث  ةههبلة   اههث   ؛ واكهه  ث سههير اصههوله   يهه  غبث ههث غعههه بل  د ث هه      (2528)

 لت  لسث او  ثف  ب ا يوتو ث   ة عد  غف  تث  ه  سه فد  غه    ه  ل       

ث   هههق لأ اصهههوله   يههه  ة عهههث   ة دههه    ت هههث  د  ة لا  ةهههبلة   اهههث لت  لسهههث ي ة هههث   

 عهبلءل  غ سههبل غه   ههلا  ثلهه و  لا غلهث غههط لادهه   ذل  لتللاقهث لاسههعف    لت ههلا      

تلاتعح   ا ا غل   لتسلوة ث لم  لأ ذتك غ  ة ها غلهبلأ ولقعصه ةإ      وثشة لدا لت وت 

و فهه لأ تية غلههث  وثع ههق  ههمت لتاع ةههث غههط لت  لسهه   وللا   هه   لتل لم ههث وغادهه  نمههوذت        

 ولتهه  (Bologna Process,  2010)وو  فههث لث  ق ههث   ( ,3000Knight" )ت  هه "

 .    لتعف   لت لا  لت وت    ت د لأ   يبو ل ة ا لا غلث تع سير  عبلءل

عه ء       غع ي ه     

 ة لا  ةههبلة   د ( 3522)و عوسههم قه  ت  ا  عهث   ة ههث  

  اههث لت  لسههث تيف ةههث للمضهه ةث تية غلههث اهه  ثعصههط لتترأ  ههث لت لاا ههث ة دهه  اهه تعاوع           

نيث غ  للمك س  غاد  ز ه ةل لتف ةهث لتاف  هث تية غلهث غه       لتعل ة ث  مم   اةإ تعحف ق و

ولت ولئ  لتلية ث لت  اك      ضه  د   .  لا  للمصبوة   لت    ةلد  لت لا  لت وت و 

وثع ق  مت لتاع ةث غط لت  لسه   وللا   ه     لت ي ث لتم    اعةو  تاظا و ف ة     بى؛  

 ,Liu & Dai) "ت هو وةلإ "  و ة لسهث  ( ,3020Watabe" )ولثه ا  "نمهوذت  وغاده   لتل لم هث  

(. 3000)  و ة لسث تصهب  (Ching & Chin, 2012) "ثش اج وثش "  و ة لسث (2012

ولت   أ   ن لده    ة هث للحهبلا ولتع ه ة  لت لااه  لته وت  أهه ا غع ي ه   ثه و            

 . لتعلي ا لتل ت 
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 عالية يدا 02045 4250 1 3

 عالية يدا 02000 42.0 9 2

 عالية يدا .0204 42.6 6 1

 عالية يدا .0200 42.5 1 4

 عالية يدا 020.4 42.4 33 1

 عالية  02050 4240 32 6

 عالية 02005 4240 31 2

2 2 
 

 عالية 02005 4240

 عالية 02050 4245 2 9

 عالية 02005 4240 3 31

 عالية 02065 4206 2 33

 عالية .0200 4205 4 32

.252 026.5 
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ق ا للمعوس    للحس ا ث  وللا بلة   للمل    هث  تكه      ويم 

  لتهه  ثفهه ق ة عههث   ة ههث غع ي هه         هه  ل غهه  لتل هه  ل  

لأ لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث و ع   غ  قبلءل ا  ته    همل لاه و  غه      

 :  ي 

ايهه  للمعوسههم للحسهه ا  لتلهه م ت  عههث   ة ههث غع ي هه       2/ 0 

غه  وعدهث تظهب  ةهبلة   اهث لت  لسهث       لأ لا غل   لتسهلوة ث للحكوغ هث   

وةفهه  لمف هه س  وثلعههبر ة عههث لي ة ههث( 026.5)  واهه  بلي غل هه  إ ايهه  (252.)

 .  ةلل لت  لسث

أهه   للمهه ى اهه    يهه  غعوسههم و قهه  غعوسههم تل هه  ل    ة ههث غع ي هه       3/ 0 

عوسه     ممه   شهير  د لتعفه    لتاسهبي اه  غ     ( 0537)

 . لسعة ا    ةبلة   اث لت  لسث  ي      ل   مل لت ل 

لأ لا غلهه   لم   فههق  إ غهه    هه  ل    2/ 0 

  ()لتسههلوة ث للحكوغ ههث غهه  وعدههث تظههب  ةههبلة   اههث لت  لسههث ة عههث   ة ههث 

 (. )  وة عث   ة ث ()وة عث   ة ث 
وةفههه  لمف ههه س  ةلل لت  لسهههث  ( )   ة هههثا  عهههث     ههه  ل  خمهههقعههه ء    3/ 0 

لي ة ههث لأ ة ههث  وأهه     يهه  غعوسههم( 3532- 3520)وثبلواهه  غعوسهه  ثد  غهه  اهه   

" تيل هه  ل لتهه  تصهه   يهه  لتل ت ههث عهه ل 

 أه    قه  غعوسهم لأ    لأ اه  (. 02045)  واه  بلي غل ه  إ   (4250) عوسم ق  ت 

تيل   ل لت  تص   ي   لي ة ث لتل ت ث ع لة ث 

 عوسههم قهه  ت  " 

 (.05832)  وا  بلي غل   إ (42.4)



 

 
- 223 - 

 

    

  لمف هه س  ةلل لت  لسههث  وثبلواهه   وةفهه( )   ة ههثا  عههث   سهه ط   هه  ل عهه ء    9/ 0 

لي ة هههث لتل ت هههث لأ ة هههث  وأههه     يههه  غعوسهههم( 3502- 3522)غعوسههه  ثد  غههه  اههه  

تيل   ل لته  تصه   يه     

لأ (. 02050)  واهه  بلي غل هه  إ (4240) عوسههم قهه  ت " 

" تيل ه  ل لته  تصه   يه       لي ة هث لتل ت هث عه ل      ق  غعوسم لأ ة ث ا  أ 

 عوسهم  " 

 .(05883)وا  بلي غل   إ ( 4205)ق  ت 

ولتهمإ  لهب  ي ها     

ث      لسعة ا    ةبلة   اث لت  لسث عه ء  غع  وثهث    

ا   ع ء  خمق     ل  ا  عث   ة ث   ت ث ع ل  وس ط     ل  ا  عهث   ة هث   ت هث     

علـ   " " ذ  عضم اصو  لتل   ل لت  تص   ي  

 د  ( 3520) عوسم قه  ت   عث   ة ث ا   الم ماة ا و 

اا ء غا  ج   لم ث  ثكس  لت لا  للمد  ل  ولتفه  ل    ة لا  ةبلة   اث لت  لسث ي ة ث 

ولتك   ههه   لتل لم هههث لتههه  ثا يهههدا تيلةههه  لأ سهههو   ةههه   ع يههه  غدههه  ل   ثفههه   لتي هههث       

ط وسه ئ  للاثصه   للح  ةهث  وغده  ل  للاثصه        للإهي   ث  وللح سه  للآته   ولتعل غه  غه    

ل   ه   ث هو ب لتعليه ا لتله ت  لأ      ولتع     غط للآ ب   وةير    وثع ق  همت لتاع ةهث غهط   

  ونمهوذت  (Fielden, 2008" )ة يه   "  ونمهوذت  ( هه 2329 – 2320)  هث لتعاة هث لتع سهلث    

  و ة لسهث تصهب   (Liu & Dai, 2012) "ت و وةلإ"  و ة لسث (Ashizawa, 2006)آش  لول 

وا تلـت الم ماـة     .ولت   أ     ة ث    لة  هبن   عةعلهو  اك   ه     لم هث      (3000)

"لتل   ل لت  تص   ي  الثانية

( 42.0)  و عوسههم قهه  ت ا  عههث   ة ههث "
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ثهه   ق لتي هه   ليعا  ههث و  صههث   د  ة لا لةههبلة   اههث لت  لسههث ي ة ههث 

لتي    للح ث أ لإهي   ث  ولت بتس ث  وليلم ت ث  غ   هلا  ثفه  ا اهبلغج  أ ةا هث لأ     

غبايث لت ك تو  وس لأ  مت لتي    تعةك  لت لا  غه  لتعولصه  غهط لتةف ةه   لي هبى      

" ت  ه  " مت لتاع ةث غط لت  لس   وللا      لتل لم ث وغاده  نمهوذت   ولتع     غلد   وثع ق 

(3000Knight. ) ونمهههههوذت آشههههه  لول  (Ashizawa, 2006) ولثههههه ا "  ونمهههههوذت "

(3020Watabe, ) ت ههو وةلإ"  و ة لسههث" (Liu & Dai, 2012) سهه   ا "  و ة لسههث" 

(Saarinen, 2012)  . تصه   يه    لتل ه  ل لته   وا تلت الم ماة الحادية عش  "

ا  عههث   ة ههث  " 

واكه  ث سهير اصهوله   يه  غبث هث غعهه بل تع ه و  لسهعة ا           ( 206.)و عوسم قه  ت  

 ةبلة   اهث لت  لسهث اهو  ثفه  ب ا ي ة عده  غف  تهث  ه  سه فد  غه    ه  ل             

ثلب هط   لأ اصوله   ي  ة عث   ة هث   ت هث  د  ة لا  ةهبلة   اهث لت  لسهث ي ة هث       

اه ا للحف  للحض   ث وةو  لصعةل   لي هبى لأ صها  ث للحضه  ل للإتسه ت ث       لت لا 

وةو  ليغههث للإسههلاغ ث لأ صهها  ث للحضهه  ل لتل لم ههث  وثلههب  دا ا تةف ةهه   لي ههبى ليةا ههث  

سه ث وةير ه   وثع هق  همت لتاع ةهث غهط لت  لسه   وللا   ه   لتل لم هث          وللاععة   ث ولتس  

 Ramanathan et) " لغ ت  ه   وزغهلا ت  "  و ة لسهث  (Paige, 2005" )اه  ج "نمهوذت   وغاده  

al., 2012) هه  ي "  و ة لسههث ( "Hayle, 2008.)    وا تلــت الم ماـة الثانيــة عشــ  وا خــيرة 

"لتل   ل لت  تص   ي  

؛ واك  ث سير اصوله  (3502)ا  عث   ة ث   ت ث  و عوسم ق  ت " 

 ي  غبث ث غعه بل  د ث  و  لسعة اث  ةبلة   اث لت  لسث او  ثف  ب ا يوتو ث   ة عده   

  ت هث  د   ثصهوله   يه  ة عهث   ة ه    لأ اغف  تث    س فد  غ      ل   

 تههه و  ليتشههه ث لت لاا هههث لأ ثل  ههه  قههه ا لتع ههه  ا وللحهههول     ة لا  ةهههبلة   اهههث لت  لسهههث  
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  وثع هق  همت لتاع ةهث غهط     لأ ا  ث ع غل ث ثعسا ا تعاوع لت وت  ولتعل ة ث لتةف ة ث ولتعف   

" ولثهه ا "نمههوذت   و(Paige, 2005" )اهه  ج"لت  لسهه   وللا   هه   لتل لم ههث وغادهه  نمههوذت  

(3020Watabe, )  لغ ت  ه   وزغهلا ت  "  و ة لسهث " (Ramanathan et al., 2012) و  

Mił) "غ يوسه  وزغهلا ت  "  و ة لسهث  (Jiang, 2012) "ع ه تج "ة لسث  osz et al., 2012)  

  (. Mazon, 2009" )غ زو "و ة لسث 

   غع ي هه    

 ( 3528)و عوسم قه  ت  ع ء  ا  عث   ة ث  

ي ة هههث  يههه  ء لت لههه  لتههه وت   يههه  للماههه  ج لت  لسههه ث    د  ة لا  ةهههبلة   اهههث لت  لسهههث

وللمفههب ل  لا غل ههث   هه   لهه ز لتع   هه  ولتعولصهه  غههط لتةف ةهه   لتل لم ههث  و هه   سههدا لأ   

 ةههث لتي ههث   لم هه   وثههوا  للملبةههث لتل لم ههث  غهه   ههلا  ثفهه  ا لتههبرلغج    تشههب وث ههو ب لتةف

ليأ ةا ث لأ لتعلصص   للإسلاغ ث اي     عا  ث  وثفه  ا لتهبرلغج لتةا ئ هث للمشهترأث     

وثع ههق . غههط لا غلهه   لتل لم ههث  وثفهه  ا اههبلغج  أ ةا ههث تعهه   ق لتي هه   ليعا  ههث للح ههث

  (Fielden, 2008" )ة يه   "نمهوذت    ه   لتل لم هث وغاده      مت لتاع ةث غط لت  لسه   وللا  

  وة لسههث (Liu & Dai, 2012) "ت ههو وةلإ"  وة لسههث (Paige, 2005" )اهه  ج"ونمههوذت 

 ,Ching & Chin) "ثشه اج وثشه   "  وة لسث (Coryell et al., 2012) "أو    وزغلا ت"

"  هه  ي "  وة لسههث (Lennon, 2007" )ت اههو "  وة لسههث (3000)  وة لسههث تصههب (2012

(Hayle, 2008)  ولته   أه   ن لده    ة هث  يه  ء      ( هه 2320)  وة لسث لتكير  ت  

ع يه  تعه و   لتعليه ا    ةلت ل  لته وت   يه  للماه  ج ولتهبرلغج ليأ ةا هث لأ لا غله   أ      

   .لتل ت 
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 عالية يدا 02054 4240 1 3

 عالية يدا 02000 4240 9 2

 عالية يدا 02030 4240 3 1

 عالية يدا 02060 .424 31 4

 عالية يدا 02055 4244 1 1

 عالية يدا 02054 42404 2 6

 عالية يدا 02040 .4240 33 2

 عالية يدا .0206 42400 4 2

 عالية يدا 02060 4250 2 9

 عالية يدا 02040 4250 6 31

 عالية يدا 02000 4256 2 33

.2.5 02655 

ق ا للمعوس    للحس ا ث  وللا بلة   للمل    هث  تكه      ويم 

لأ  هه     هه  ل غهه  لتل هه  ل  لتهه  ثفهه ق ة عههث   ة ههث غع ي      

 : لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث و ع   غ  قبلءل ا  ت    مل لا و  غ   ي 
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لأ ايهه  للمعوسههم للحسهه ا  لتلهه م ت  عههث   ة ههث غع ي هه       

  (2.5.)لا غلههه   لتسهههلوة ث للحكوغ هههث غههه  وعدهههث تظهههب  ةهههبلة   اهههث لت  لسهههث      

وةفه  لمف ه س  ةلل    وثلعهبر ة عهث لي ة هث   ( 02655)  وا  بلي غل   إ اي

 .لت  لسث

غع ي هه      ة ههثأهه   للمهه ى اهه    يهه  غعوسههم و قهه  غعوسههم تل هه  ل     3/ 7 

مم   شير  د لتعفه    لتاسهبي اه  غعوسه    لسهعة ا    ةهبلة       ( 0522)

 .   اث لت  لسث  ي      ل   مل لت ل 
لأ لا غلهههه   لتسههههلوة ث  إ غهههه    هههه  ل  لم   فههههق  2/ 7 

   ة هث   وة عهث  ()   ة هث للحكوغ ث غ  وعدث تظب  ةهبلة   اهث لت  لسهث ة عهث     

 . ()  وة عث   ة ث ()   ة ث   وة عث()

 وةفهه ( )   ة ههثا  عههث      هه  ل  ن ههطعهه ء    3/ 7 

وأهه     يهه    ( 3520- 3532)لمف هه س  ةلل لت  لسههث  وثبلواهه  غعوسهه  ثد  غهه  اهه       

تيل هه  ل لته  تصهه   يه     غعوسهم 

لأ اهه  أهه    قهه  (. 02054)  واهه  بلي غل هه  إ (4240)و عوسههم قهه  ت " 

غعوسهم تيل هه  ل لتهه  تصهه   يهه  

  (4256) عوسهههم قههه  ت  " 

 (.02000)وا  بلي غل   إ 

ولتهمإ  لهب  ي ها     

  اهث ا ه  عه ء     عفغثه      لسهعة ا    ةهبلة   اهث لت  لسهث عه ء         

ن ههط لتل هه  ل  ا  عههث   ة ههث   ت ههث عهه ل   ذ  عضههم اصههو  لتل هه  ل لتهه  تصهه   يهه           

ا  عث   ة ث  عل  الم ماة ا و " "

 د  ة لا  ةبلة   اهث لت  لسهث    ( 3532) عوسم ق  ت  
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 ث اههث للملبةههث تي هه اة  غهه   ههلا  ثوظ ههط ثفا ههث للاثصهه   للح  ةههث وشهه ك              ههثي ة

للإتترتهه  لأ للحصههو   يهه  للملبةههث للمع اههث لأ ن ههط   هه ء لتلهه لم ا لاشههترلا لأ قول هه       

وغص ة  للمليوغ   لتل لم ث  وثع هق  همت لتاع ةهث غهط لت  لسه   وللا   ه   لتل لم هث وغاده          

  و ة لسهث  (UNESCO, 2009)  ا ه   لت وتسهكو   (Ashizawa, 2006)نمهوذت آشه  لول   

Mił) "غ يوس  وزغهلا ت " osz et al., 2012)       لته   أه   ن لده    ة هث  ث اهث للملبةهث  

لتل لم ث تي  اة  لأ لا غلث غ   لا  للاشهترلا لأ قول ه  وغصه ة  وشه ك   للمليوغه        

"لتل   ل لت  تص   ي  وا تلت الم ماة الثانية  .لتل لم ث

( 4240)  و عوسم ق  ت ا  عث   ة ث "

ثهوةب للمبلعهط لتلية هث لأ      د  ة لا لةهبلة   اهث لت  لسهث ي ة هث     

  للملبة هث ولتلةه    ة ا لت ح  لتليةه   غه   هلا  غولأ هث للمسهعة ل     وللمكع ث لا غل ث 

 يه  ثههوةير  اه ث لتكعهه  وللمبلعهط لتلية ههث لتهه  ثسه    لت هه اة   يه  لتف هه م اهبحهه  دا      

" ت  ههه "نمههوذت   لتلية ههث  وثع ههق  ههمت لتاع ةهههث غههط لت  لسهه   وللا   هه   لتل لم هههث وغادهه        

(3000Knight. ) ولثهه ا "  ونمههوذت( "3020Watabe, ) غ يوسهه  وزغههلا ت "  وة لسههث" 

(Mił osz et al., 2012)   ولتهه   أهه   ن لدهه    ة ههث غسهه  ةث للمكع ههث لأ ة هها  

لتل ه  ل لته  تصه   يه       العاشـ ة وا تلـت الم ماـة    .لت  اة  اعوةير للمبلعلهث للملبة هث لتل لم هث   

و عوسهم  ا  عهث   ة هث   " "

 يه  غبث هث غعهه بل تع ه و  لسهعة ا    ةهبلة   اهث        واك  ث سير اصوله  ( 273.)ق  ت 

لأ  لت  لسههث اههو  ثفهه  ب ا ي ة عدهه  غف  تههث  هه  سهه فد  غهه    هه  ل       

عهه ل؛  د  ة لا لةههبلة   اههث لت  لسههث ي ة ههث للمبلأهه    اصههوله   يهه  ة عههث   ة ههث   ت ههث 

لت حة هث لأ مجهه    لت حة هث لت وت هث للمعلصصههث لأ ة ها لت حهه  لتليةه   وثبأ ه  لادههوة      

ولاهه   سهه     يهه  لععههمل  لت هه اة  لتلهه لم    وثع ههق  ههمت لتاع ةههث غههط س  سههث ث ههو ب      

  وس  سهث وزل ل لتعليه ا لتله ت     ( هه 2329 – 2320)لتعلي ا لتل ت  لأ   ث لتعاة ث لتع سلث 

لإتشههه ء غبلأههه  لتعة ههه  لت حةههه  أةههه  عههه ء لأ ثفب هههب  غ تهههث غبلأههه  لتعة ههه  لت حةههه         
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  و ( ,3020Watabe" )ولثهه ا "  ونمههوذت ( .3000Knight" )ت  هه "وذت   ونمهه( ههه2320)

ولتهه   أهه   ن لدهه    ة ههث  تشهه ء غبلأهه  بحة ههث ذل  صهه  ث        (. 3000)ة لسههث تصههب  

"لتل هه  ل لتهه  تصهه   يهه   عشــ  وا خــيرة الحاديــةوا تلــت الم ماــة  .اصصهه ث ةوت ههث

؛ واكهه  ث سههير اصههوله  (3520)  و عوسههم قهه  ت عهه ل ا  عههث   ة ههث   ت ههث" 

 ي  غبث ث غعه بل  د ث  و  لسعة اث  ةبلة   اث لت  لسث او  ثف  ب ا يوتو ث   ة عده   

ت هث  د  لأ اصهوله   يه  ة عهث   ة ده         غف  تث    س فد  غ      ل   

ت و  لتترنث لأ تف  للملبةث لتل لم ث و ث اعد  اة ط لت  اة     ة لا  ةبلة   اث لت  لسث

ة لسههث  وثاهه غ  ابأههث لتعولصهه  للملههبلأ غههط لتةف ةهه   لتل لم ههث  وثع ههق  ههمت لتاع ةههث غههط     

غهط  اه ث غه  ثوصه   ت هم      لته   أه     ة هث لتعولصه  للملهبلأ      ( Hayle, 2008" )   ي "

 .لتل لم و  غ  لتع ت غلبلأ لت  اةو 

عهه ء      غع ي هه    

 د  ة لا  ةهبلة   ( 3532)و عوسم ق  ت ا  عث   ة ث 

 ي  ء لت ل  لت وت   ي   تش ث لت ح  لتليةه  وغه   اعةهم  اهم غه         اث لت  لسث ي ة ث 

  تيحبأث لت حة ث ولتع  ة  وللاتع ت للملبلأ مم   له ز للمك تهث للاقعصه ةإ تية غله       ثا غ

اشهههك   ههه   وتلاقعصههه ة لتهههواس اشهههك   ههه م وثع هههق  هههمت لتاع ةهههث غهههط لت  لسههه       

ةهه   ة ههب "  ونمههوذت ( ههه2329 – 2320)  ههث لتعاة ههث لتع سههلث وللا   هه   لتل لم ههث وغادهه  

ونمههوذت   (Fielden, 2008" )ة يهه  "وذت ونمهه  (Van der Wende, 2005" )و اهه إ

 ,Jiang) "ع هه تج"  ة لسههث (Mok, 2013" )غههوا"و ة لسههث   ( .3000Knight" )ت  هه "
 "غ يوسه  وزغهلا ت  "  ة لسهث  (Coryell et al., 2012) "أو  ه  وزغهلا ت  "  ة لسهث  (2012

(Miłosz et al., 2012) ةب هه  "  ة لسههث" (Friesen, 2011)   عيرة ههاج "وة لسههث

لته   أه   ن لده    ة هث  يه  ء لت له  لته وت         ( Gjerding et al., 2006" )غهلا ت وز

 .  ي   تش ث لت ح  لتلية  أها    ا غع ي    ث و   لتعلي ا لتل ت  لأ لا غل  
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   ت ث 02005 4240 3 3

   ت ث 02030 4240 1 2

   ت ث 02004 4243 2 1

   ت ث 02043 4244 4 4

   ت ث 02003 4245 2 1

   ت ث 02066 4244 6 6

   ت ث 02000 4240 1 2

   ت ث 02063 4200 2 2

.257 02306 
 

ق ا للمعوس    للحس ا ث  وللا بلة   للمل    هث  تكه      ويم 

لأ   هه  ل غهه  لتل هه  ل  لتهه  ثفهه ق ة عههث   ة ههث غع ي هه      

 : ءل ا  ت    مل لا و  غ   ي لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث و ع   غ  قبل
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لأ ايهه  للمعوسههم للحسهه ا  لتلهه م ت  عههث   ة ههث غع ي هه    2/ 8 

  (257.)لا غلههه   لتسهههلوة ث للحكوغ هههث غههه  وعدهههث تظهههب  ةهههبلة   اهههث لت  لسهههث        

وةفههه  لمف ههه س  ةلل   وثلعهههبر ة عهههث لي ة هههث  ( 02306)واههه  بلي غل ههه  إ ايههه    

 . لت  لسث

 ى اهه    يهه  غعوسههم و قهه  غعوسههم تل هه  ل    ة ههث غع ي هه     أهه   للمهه 3/ 8 

مم   شير  د لتعف    لتاسبي ا  غعوس    لسعة ا    ةهبلة  ( 0520)

 .   اث لت  لسث  ي      ل   مل لت ل 

لأ لا غلههه   لتسهههلوة ث  لم   فهههق  إ غههه    ههه  ل     2/ 8 

  وة عههث ()ظههب  ةههبلة   اهث لت  لسههث ة عههث   ة هث   للحكوغ هث غهه  وعدهث ت  

 (. )  وة عث   ة ث ()  وة عث   ة ث ()  ة ث 

وةفه  لمف ه س   ( ا  عهث   ة هث     ع ء  ن ط     ل   3/ 8 

وأههه     يههه  غعوسهههم ( 3508-3528) ةلل لت  لسهههث  و عوسهههم اسههه ا  ثهههبلو  اههه  

ل   ل لت  تص   ي تي

ا اة  أ     (02005)  وا  بلي غل   إ (4240)وع ء   عوسم " 

" قههه  غعوسهههم لأ تيل ههه  ل لتههه  تصههه   يههه   

 (.02063)ول بلي غل   إ ( 4200) عوسم ق  ت " 

ولتهمإ  لهب  ي ها     

"ث      لتل   ل لت  تص   يه    

عوسههم  ا  عههث   ة ههث  الم ماـة ا و    تــل" 

ثلهه و    د  ة لا  ةههبلة   اههث لت  لسههث ي ة ههث    ( 3528)قهه  ت 
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لا غلههث غههط للماظةهه   لت وت ههث وغسهه  ةعد  لأ للاسههع  ةل غهه   برلثدهه  لأ   غههث قضهه           

ط لث  ق ه   ثله و  بحة هث  و لسعشه   ث غعاو هث وثع هق  همت         ه لصعةهط لته وت  غه   هلا  ثوق    

  و ة لسث ( .3000Knight" )ت   "نموذت  وللا      لتل لم ث وغاد لتاع ةث غط لت  لس   

  ولتهه   أهه   (Jang, 2009" )عهه تج"  و ة لسههث (Liu & Dai, 2012) "ت ههو وةلإ"

 وا تلـت الم ماـة الثانيـة     .ن لد    ة ث ثل و  لا غلث غط غاظة   و      لصعةط لت وت 

""لتل   ل لته  تصه   يه    

 د  ة لا لةهبلة   ( 4240)  و عوسم ق  ت ا  عث   ة ث 

ثوع هههم لت حههوث لتلية هههث لمولعدههث غشهههكلا  لتعصههحب ولا ههه ي       اههث لت  لسهههث ي ة ههث  

  ا  ع    هه  غشههكلا    لم ههث  وغشههكلا  لت   ههث اشههك   هه م ولي  صههير ولت  ضهه ت   

" ت  ه  "وثع ق  مت لتاع ةث غط للا   ه   لتل لم هث وتعه ئج لت  لسه   لتسه افث وغاده  نمهوذت        

(3000Knight. ) سههوت    "  و"Sullivan (2011)  عهه تج"  و ة لسههث( "Jang, 2009) 

غش  أث لا غلث لأ ويط ايو  بحة ث تيةشهكلا  لت    هث   ولت   أ   ن لد    ة ث 

"لتل   ل لت  تص   ي   السابعةة الم ماوا تلت  .او  لتل لم

واكهه  ( 250.)و عوسههم قهه  ت ا  عههث   ة ههث " 

ث سير اصوله   ي  غبث ث غعه بل تع  و  لسعة ا    ةبلة   اهث لت  لسهث اهو  ثفه  ب ا     

لأ اصهوله   يه  ة عهث   ة هث      ي ة عد  غف  تث  ه  سه فد  غه    ه  ل       

غولأ ث لا غ   لتصهح ث لأ للمسعشه          ت ث ؛  د  ة لا لةبلة   اث لت  لسث ي ة ث

لا غل ههث تيةسههعة ل  لتل لم ههث و   ثسههدا  لأ للحةههلا  لت   ههث لتهه  ثاظةدهه  للماظةهه           

  ةث لا غل   غ  يبو ل غس( 3023)غ   ش    ت م ا    لتل لم ث  وثع ق  مت لتاع ةث غط 

لتل   ل  وا خيرة الثاانةوا تلت الم ماة  .لأ  لا  غاظةث لتصحث لتل لم ث لت   ث ولتعو و ث

ا  عهث  " "لت  تص   ي  
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 ؛ واكه  ث سهير اصهوله   يه  غبث هث غعهه بل  د      (3508)  و عوسهم قه  ت     ة ث 

ث  و  لسعة اث  ةبلة   اث لت  لسث او  ثف  ب ا يوتو ث   ة عد  غف  تهث  ه  سه فد  غه      

لأ اصههوله   يهه  ة عههث   ة دهه    ت ههث  د  ة لا  ةههبلة   اههث       هه  ل   

ي ة هههث غسههه  ةث لا غلههه   لأ  ف هههق غ ههه   لتعليههه ا تيةة هههط لتهههمإ ث  ةهههم        لت  لسهههث

تي هههلا   ث ههه غ    تسههه ت ث لأ مجههه   للمهههام لت لاا ههه   لت وتسهههكو  و   ثسهههدا لأ ثفههه  ا 

ث  وثع ههق  ههمت  ههلتهه وت   لتههم   تهه ق تهه  دا قهه  ل  يهه   ةهه  ثكهه ت ط لت  لسههث لا غل  

(  ههه2329 – 2320)لأ   ههث لتعاة ههث لتع سههلث  س  سههث ث ههو ب لتعليهه ا لتلهه ت     لتاع ةههث غههط 

  ونمهوذت  (Paige, 2005" )اه  ج "نمهوذت   لت  لسه   وللا   ه   لتل لم هث وغاده      وثع هق غهط  

  (Ching & Chin, 2012) "ثشه اج وثشه   "وة لسهث ة لسهث    ( ,3020Watabe" )ولثه ا  "

     . ولت   أ     ة ث غس  ةث لا غلث لأ ثف  ا غام ة لس ث ت لا  لت و  لتا غ ث

عه ء       غع ي ه     

 د  ة لا  ةهبلة   ( 3532)و عوسم ق  ت ا  عث   ة ث 

غسهه  ةث لا غلههث لأ   غههث لصعةههط لتهه وت  لت لاقهه  غهه  لت يسهه ث    اههث لت  لسههث ي ة ههث 

لتس ئ ل لأ لا غله   لتل لم هث لته  ثع اه    غهث لت شهب ث نله ء  وثسهل  ا غهث قضه              

 ههمت لتاع ةههث غههط  لت  لسهه   وللا   هه        لصعةههط لتهه وت  لأ لصهه لا  للملعي ههث وثع ههق    

  (Oyler, 2009" ) و يهب "  و ة لسهث  (Liu & Dai, 2012) "ت هو وةلإ "لتل لم ث وغاد  ة لسث 

  ولت   أ   ن لد    ة ث  يه  ء لت له  لته وت   يه      (Jang, 2009" )ع تج"و ة لسث 

 . ةو  لا غل   لأ   غث لصعةط
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 عالية يدا 02004 4245 31 3

 عالية يدا 02053 4250 1 2

 عالية يدا 02030 4256 2 1

 عالية يدا 02044 4253 1 4

 عالية يدا 02064 4250 4 1

 عالية يدا 020.5 42.5 9 6

 عالية يدا .0204 ..42 3 2

 عالية يدا 02000 42.4 2 2

 عالية 02060 4244 2 9

 عالية 02000 .420 6 31

.256 02655 
 

تكه   ق ا للمعوس    للحس ا ث  وللا بلة   للمل    هث     ويم 

لأ   هه  ل غهه  لتل هه  ل  لتهه  ثفهه ق ة عههث   ة ههث غع ي هه       

 : لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث و ع   غ  قبلءل ا  ت    مل لا و  غ   ي 
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لأ ايهه  للمعوسههم للحسهه ا  لتلهه م ت  عههث   ة ههث غع ي هه    2/ 2 

  (256.)تظهههب  ةهههبلة   اهههث لت  لسهههث   لا غلههه   لتسهههلوة ث للحكوغ هههث غههه  وعدهههث    

وةفه  لمف ه س  ةلل    وثلعهبر ة عهث لي ة هث   ( 02655)وا  بلي غل ه  إ ايه    

 . لت  لسث
أهه   للمهه ى اهه    يهه  غعوسههم و قهه  غعوسههم تل هه  ل    ة ههث غع ي هه       3/ 2 

بلة مم   شير  د لتعف    لتاسبي ا  غعوس    لسعة ا    ةه ( 0532)

 .   اث لت  لسث  ي      ل   مل لت ل 
لأ لا غلههه   لتسهههلوة ث  لم   فهههق  إ غههه    ههه  ل     2/ 2 

   ة هث   وة عث ()   ة ثللحكوغ ث غ  وعدث تظب  ةبلة   اث لت  لسث ة عث 

 (. )   ة ث   وة عث()
وثبلواه   وةفه  لمف ه س  ةلل لت  لسهث     ()   ة هث ا  عث  ثم       ل  ع ء   3/ 2 

 لأ ة هث لي ة هث لتل ت هث عه ل     وأه     يه  غعوسهم   ( 3532 – 3532)غعوس  ثد  غ  اه   

  عوسهم " "تيل   ل لت  تص   ي  

ة هث  لأ ة هث لي   ا اة  أ    ق  غعوسهم   (02004)  وا  بلي غل   إ (4245) ق  ت

"تيل   ل لت  تص   ي   لتل ت ث ع ل

 . (02000)وا  بلي غل   إ ( 42.4) عوسم ق  ت " 
وةفه  لمف ه س  ةلل لت  لسهث  و ةه  لتل ه  ل لته        ( )ع ء      ثه   ا  عهث   ة هث     9/ 2 

"تصهه   يهه  

  ولتل   ل لت  تصه   يه    (02060)وا  بلي غل   إ ( 4244) عوسم ق  ت " 

 عوسهم قه  ت   " "

 ( 02000)وا  بلي غل   إ ( .420)
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ولتهمإ  لهب  ي ها     

"ثه      لتل ه  ل لته  تصه   يه        

( 3532) عوسم قه  ت  ا  عث   ة ث   تل الم ماة ا و " 

 صهه  ل عةهه ةل  غ ت ههث لأ   اههث لت  لسههث ي ة ههث   د  ة لا  ةههبلة   

 ذ ثع يهه   غ  لت ههث لا غلهه   تعةو هه  لشههترلأد  لتسههاوإ لأ قول هه  للمليوغهه   لتل لم ههث      

الهه  قول هه  للمليوغهه   لتل لم ههث لشههترلا غهه ةوع قهه   صهه  لملا هه  لتب  لا  ممهه   ع يهه         

غههط لتترأ هه   يهه  لتعاههوع لأ  شههدب قول هه  للمليوغهه   ثههوةير للم هه ت  للم ت ههث تهه  ا للاشههترلا 

وثع ههق  ههمت لتاع ةههث غههط لت  لسهه   وللا   هه      . لتليةهه  وةفهه  تيعلصصهه   ليأ ةا ههث  

  و ( ,3020Watabe" )ولثهه ا "  ونمههوذت (Paige, 2005" )اهه  ج"نمههوذت  لتل لم ههث وغادهه 

ولته   أه     ة هث تمو ه  لشهترلا لا غلهث لأ غصه ة          (Jiang, 2012) "ع  تج"ة لسث 

"لتل   ل لت  تص   ي  وا تلت الم ماة الثانية.   لتل لم ثللمليوغ 

  و عوسهم قه  ت   ا  عث   ة ث "

 صه  للا عةه ةل    ي ة هث    ة لا لةبلة   اث لت  لسث  د ( 4250)

لتعل و  لتلية  ولت حة  غط لا غل   لتل لم هث    صهث ة ةه   عليهق اه ت حوث       للم ت ث تعةو  

لت وت هههث للمشهههترأث للمبث  هههث ا لاقعصههه ة لتفههه ئا  يههه  للملبةهههث  وثع هههق  هههمت لتاع ةهههث غهههط   

ت ههو "  وة لسههث ( ,3020Watabe" )ولثهه ا "لت  لسهه   وللا   هه   لتل لم ههث وغادهه  نمههوذت  

أ   ن لد    ة هث تمو ه  للمشه   ط لت حة هث لت وت هث      ولت    (Liu & Dai, 2012) "وةلإ

"لتل هه  ل لتهه  تصهه   يهه    التاســعةوا تلــت الم ماــة  .للمشههترأث

و عوسههم قهه  ت ا  عههث   ة ههث " 

ة ا    ةهههبلة   اهههث واكههه  ث سهههير اصهههوله   يههه  غبث هههث غعهههه بل تع ههه و  لسهههع ( 255.)

لأ  لت  لسههث اههو  ثفهه  ب ا ي ة عدهه  غف  تههث  هه  سهه فد  غهه    هه  ل       

لتهه  ا للمهه ت  اصههوله   يهه  ة عههث   ة ههث   ت ههث ؛  د  ة لا لةههبلة   اههث لت  لسههث ي ة ههث   

ادوة لا غلث لأ   غث قض    لصعةط لت وت  أ لمس  ةث لأ  هلات غشهكلا  لت فهب     
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وللمشههكلا  لت    ههث  وللمسهه  ةث لأ  ههلا   ههو ليغ ههث لأ لت يهه ل  لتا غ ههث    ولص  ههث  

لية    ولتةف ة   غ   عه  ثل  ه  قه ا لتعسه غم       ث  عوثاظ ا للماتمبل  لت وت ث تيحول  ا  

ة لسهث   غاده  وللا   ه   لتل لم هث   لت  لسه   و وثع ق  مت لتاع ةث غط ولتسلام وق و  للآ ب 

ولته    (Ching & Chin, 2012) "ثش اج وثش "  و ة لسث (Sullivan, 2011" )سوت    "

وا تلـت الم ماـة    .  أ     ة ث تمو   غسه  ةث لا غلهث لأ   غهث قضه    لصعةهط لته وت       

"لتل   ل لته  تصه   يه      وا خيرة العاش ة 

؛ واكه  ث سهير   (3503)  و عوسهم قه  ت    ا  عث   ة ث" 

اصههوله   يهه  غبث ههث غعههه بل  د ث هه و  لسههعة اث  ةههبلة   اههث لت  لسههث اههو  ثفهه  ب ا          

لأ اصهوله   يه  ة عهث     يوتو ث   ة عد  غف  تهث  ه  سه فد  غه    ه  ل        

صه  ث غه  لتهبالا      ة لا  ةهبلة   اهث لت  لسهث لمه  ثع ي هث ليتشه ث لتلا        ة د    ت ث  د 

لتلية هههث وللاععة   هههث ولتاههه ول  وو   لتلةههه  ذل  لت ههه اط لتههه وت  غههه  غع ي ههه   غ ة هههث    

واشههب ث وغك ت ههث ثوعهه   يهه  لا غلهه    صهه  ل عةهه ةل  غ ت ههث تعا  ههم    وثع ههق  ههمت     

  ولته   أه     ة هث ثهوةير لتعةو ه  لتهلازم       (Jiang, 2012) "ع ه تج "لتاع ةث غهط ة لسهث   

 .ث لتلاص  ث ذل  لتص  ث لت وت ثلمة  سث ليتش 

عه ء       غع ي ه     

 د  ة لا  ةهبلة   ( 3530)و عوسم ق  ت ا  عث   ة ث 

ء لتعةو ه  ولتبصه  للا عةه ةل  للم ت هث ته  ا  تشه ث لا غلهث لإيه            اث لت  لسث ي ة هث  

لت ل  لت وت   ي   ةي    لتع   ق ولت ح  لتلية  و  غث لصعةهط  وثع هق  همت لتاع ةهث     

" ولثه ا  "  ونمهوذت  (Paige, 2005" )ا  ج"نموذت : غط لت  لس   وللا      لتل لم ث وغاد 

(3020Watabe, ) ع  تج"  و ة لسث" (Jiang, 2012) ثش اج وثش "  و ة لسث" (Ching 
& Chin, 2012)سهوت     "ة لسث    و( "Sullivan, 2011)  ت اهو  "  و ة لسهث( "Lennon, 

  ولته   أه   ن لده    ة هث تمو ه       (Bendriss, 2007" )ا اه   ق "  و ة لسهث  (2007

  .   تش ث لتع و   أةع ي  تع و   لتعلي ا لتل ت  لأ لا غل  
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 اعالية يد 16261 4613 1 3

 عالية يدا 16232 4622 2 2

 عالية 16294 4639 4 1

 عالية 16261 4634 6 4

 عالية 16296 4631 2 1

 عالية 16232 4619 3 6

 عالية 16231 4612 1 2

4632 16666 

 

ق ا للمعوس    للحس ا ث  وللا بلة   للمل    هث  تكه      ويم 

لأ     ل غ  لتل ه  ل  لته  ثفه ق ة عهث   ة هث غع ي ه         

 : لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث و ع   غ  قبلءل ا  ت    مل لا و  غ   ي 

اي  للمعوسم للحس ا  لتل م ت  عث   ة ث غع ي     2/ 20 

  (3527)لأ لا غلههه   لتسهههلوة ث للحكوغ هههث غههه  وعدهههث تظهههب  ةهههبلة   اهههث لت  لسهههث  

 . وةف  لمف  س  ةلل لت  لسث  ة ثوثلعبر ة عث لي( 05000)  وا  بلي غل   إ اي
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غع ي       ة ثأ   للم ى ا    ي  غعوسم و ق  غعوسم تل   ل   3/ 20 

ممهه   شههير  د لتعفهه    لتاسههبي اهه  غعوسهه    لسههعة ا       ( 0532) 

 .  ةبلة   اث لت  لسث  ي      ل   مل لت ل 

لأ لا غله   لتسهلوة ث     إ غه    ه  ل    لم   فق  2/ 20 

  وة عث   ة هث  ()للحكوغ ث غ  وعدث تظب  ةبلة   اث لت  لسث ة عث   ة ث 

 (. )  وة عث   ة ث ()

وةفه  لمف ه س  ةلل لت  لسهث  و ةه  لتل ه  ل      ( )ع ء      ث   ا  عث   ة هث   3/ 20 

" "ي  لت  تص   

"  ولتل ه  ل لته  تصه   يه      (16261)واه  بلي غل ه  إ   ( 4613) عوسهم قه  ت   

 عوسههم " 

 ( 16232)وا  بلي غل   إ ( 4622)ق  ت 

وةفهه  لمف هه س  ةلل لت  لسههث  و عوسههم  ( )   ة ههث  هه  ل  ا  عههث   قخمههعهه ء   9/ 20 

تيل ه  ل   لأ ة ث لي ة هث لتل ت هث   وأ     ي  غعوسم( 3508-3522)اس ا  ثبلو  ا  

" "لتهه  تصهه   يهه   

لأ ة هث   ا اةه  أه    قه  غعوسهم     (16294)  وا  بلي غل   إ (4639) وق  ت  عوسم

" تيل   ل لت  تص   ي  لي ة ث لتل ت ث 

  واهه  بلي (4612)قهه  ت  عوسههم " 

 (16231)غل   إ 

ب  ي ها  ولتهمإ  له   

"ثههه      لتل ههه  ل لتههه  تصههه   يههه      
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ا  عههث   ة ههث   تــل الم ماــة ا و " 

 د  ة لا  ةههبلة   اههث لت  لسههث   ( 3522) عوسههم قهه  ت  

ولص  غط لتبلة   لأ ليتعح   ا ا غلث غ  لعيط لااس      ذ    لا غلهث  لتع ي ة ث

ثاوع ةوت  لأ ثبأ  ث لت لا  ثلةه   يه  ل ا هث للمسهعد ة  اي ه ثدا       ن ةلت  ثع يط لإ

غ   لا   تش ء صه ح   غبلةةهث لموقهط لا غلهث للإتكتروته  اي ه   لعي هث؛ وثع هق  همت          

Mił) " تغ يوسه  وزغهلا  "ة لسهث  لتاع ةهث غهط    osz et al., 2012)    ولته   أه     ة هث  

  . تشهه ء غولقههط و هه  غعلصصههث تهه  ا لتعولصهه  غههط لت ههلا  ليع تهه  الهه ل ت هه   لعي ههث    

"لتل   ل لت  تص   ي  وا تلت الم ماة الثانية

( 42.0)  و عوسم قه  ت  ا  عث   ة ث "

ثاظه ا  همت للميعف ه   تي ه       ي ة هث    د  ة لا لةهبلة   اهث لت  لسهث    

لتف ةههث للمضهه ةث لتهه      تظهه   لتشههبأ   لت وت ههث لاسههعف     بنهه  لا غلههث  و  ة ههث     

 وللمعةةيهث لأ لغهعلاا   ي  ثوظ ط  بن  لا غلهث   ثيك لتشبأ   ق     ثعحفق غ   لا 

غوسهها  ع  "ة لسههث  وثع ههق  ههمت لتاع ةههث غههط      يهه  للمسههعوى لتهه وت    ع هه ل هه ل ويلههث  غ

 ,McBride) "غ أبرل ه  "  و ة لسهث  (Mosneaga & Agergaard, 2012) "و عيرعه  ة 
وا تلـت   .  .  ولت   أ     ة ث ثسو ق لا غلث ابن د   يه  للمسهعوى لته وت    (2012

"لتل هه  ل لتهه  تصهه   يهه    السادســةالم ماــة 

واك  ث سهير  ( .20.)و عوسم ق  ت ا  عث   ة ث " 

اصهههوله   يههه  غبث هههث غعهههه بل تع ههه و  لسهههعة ا    ةهههبلة   اهههث لت  لسهههث اهههو  ثفههه  ب ا  

  ة عهث   ة هث   لأ اصهوله   يه   ي ة عد  غف  تث  ه  سه فد  غه    ه  ل       

للموقهههط للإتكتروتههه  تية غلهههث ا  ع ههه  ت     ت هههث ؛  د  ة لا لةهههبلة   اهههث لت  لسهههث ي ة هههث 

لتولعدههث لتعسههو ف ث ليود لتهه    حهه  ة دهه  لت ههلا  للمسههعد ةو   هه  غليوغهه   وغلهه لا   

ق و  لت لا  لت وت    وثع ق  مت لتاع ةث غط ة لسهث غاظةهث لاه غ   لتعلي ة هث لتل لم هث      

  ولته   أه    يه      اهبز للمصه ة  لته        (Lennon, 2007" )ت او "  و ة لسث (3023)
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.   سعف  غاد  لت لا  لته وت و  غليوغه ثدا  ه  للمولقهط للإتكتروت هث تيةاسسه   لتعلي ة هث       

"لتل هه  ل لتهه  تصهه   يهه   وا خــيرة  الســابعةوا تلــت الم ماــة 

  ا  عههث   ة ههث " 

؛ واك  ث سير اصوله   يه  غبث هث غعهه بل  د ث ه و  لسهعة اث      (3508)و عوسم ق  ت 

 ةبلة   اث لت  لسث او  ثفه  ب ا يوتو هث   ة عده  غف  تهث  ه  سه فد  غه    ه  ل           

بلة   اهث لت  لسهث ي ة هث     د  ة لا  ةه لأ اصهوله   يه  ة عهث   ة ده    ت هث       

ثاو ط غص ة  للمليوغ   للمعليفهث اه تف و   و   ثضهة  لأ للماشهو ل  لتصه ة ل  ه  لا غلهث        

 ,Ashizawa)و  صث ثيك لت  ثص   اي     عا  ث وثع ق  مت لتاع ةث غط نموذت آش  لول 
للماشهههو ل   ولتههه   أههه     ة هههث ثضهههة (. Oyler, 2009" ) و يهههب"  و ة لسهههث (2006

 . لت وت ث تية غلث غليوغ   ثعليق اف و  لت لا  لت وت  

عه ء       غع ي     

 ة لا  ةههبلة  د  ( 3527)و عوسههم قه  ت  ا  عهث   ة ههث  

 ث  سههترلث ة لث هه علهه   لتل لم ههث  و  ة ههث   اههث لت  لسههث تولقههط لتعاهه ةق لتهه وت  اهه  لا غ 

ثسههو ف ث لاععههمل  لت ههلا  لتهه وت    ولت هه اة  لت هه  ز    لمهه  تههمتك غهه    ههب لأ تم هه           

لا غلهههث و سههه  يلعدههه   يههه  للمسهههعوى لتلههه لم   وثع هههق  هههمت لتاع ةهههث غهههط لت  لسههه     

 ,Linhan) "اد  ت "  و ة لسث (Fielden, 2008" )ة ي  "نموذت  وللا      لتل لم ث وغاد 
Mił) "غ يوسهه  وزغههلا ت "وة لسههث    (2012 osz et al., 2012) ةب هه  "  و ة لسههث" 

(Friesen, 2011) عهه تج"  و ة لسههث( "Jang, 2009) ؛ ولتهه  (3000)  و ة لسههث تصههب

 ث ثسو ف ث  ي  للمسعوى لت وت  أهاه   سترلث ةلا غل   لإ لث  ع أ   ن لد    ة ث 

 . لأ ث و   لتعلي ا لتل ت   ا لادوة لت  ثسدا 
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مةن وجهةة نظةر القةادة  الحكوميةة متطلبةات تةدويل التعلةيم العةالي في الجامعةات السةعودية أهميةدرجة 
 الأكاديميين

ق ا للمعوس    للحس ا ث  وللا بلة   للمل    هث  تكه      ويم 

لأ لا غله        ل غ  لتل   ل  لت  ثف ق ة عث   ة ث غع ي    

 : لتسلوة ث للحكوغ ث و ع   غ  قبلءل ا  ت    مل لا و  غ   ي 

 عالية يدا 02604 .424 4 3

 عالية يدا .0264 4244 2 2

 عالية يدا 023.0 42.0 3 1

 عالية يدا 026.4 42.6 9 4

 عالية يدا 02303 42.4 2 1

 عالية 02644 4240 6 6

 عالية 02666 4240 31 2

 عالية .0260 4246 1 2

 عالية 02006 4245 2 9

 عالية 02030 4244 1 31

.25. 02153 
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لأ لا غل   ث   ة ث غع ي    اي  للمعوسم للحس ا  لتل م ت  ع .2

  واه  بلي غل ه  إ   (.25.)لتسلوة ث للحكوغ ث غ  وعدث تظب  ةبلة   اث لت  لسث 

 . وةف  لمف  س  ةلل لت  لسث وثلعبر ة عث لي ة ث( 02153)اي  

 الهه ة    ة ههثأهه   للمهه ى اهه    يهه  غعوسههم و قهه  غعوسههم ت  عههث     .3

مم   شير  د لتعف    لتاسهبي اه  غعوسه    لسهعة ا    ةهبلة      ( 0522)

 .   اث لت  لسث  ي   ال ة  و    ة ث غع ي    ث و   لتعلي ا لتل ت 

لأ لا غلههه   لتسهههلوة ث  لم   فهههق  إ غههه   الههه ة   .2

  وة عث   ة هث  ()ة عث   ة ث للحكوغ ث غ  وعدث تظب  ةبلة   اث لت  لسث 

 (. )  وة عث   ة ث ()

(    ة ثا  عث   خمسث  ال ة غ   ال ةع ء   .3

ا هه  عهه ء ( 3533-3533)وةفهه  لمف هه س  ةلل لت  لسههث  و عوسههم اسهه ا  ثههبلو  اهه    

  يهه  غعوسههم لأ ة ههث لي ة ههث لتل ت ههث عهه ل    

 قه   وعه ء  ( 02604)واه  بلي غل ه  إ   ( .424)؛  عوسم ق  ت 

؛  غعوسههم لأ ة ههث لي ة ههث لتل ت ههث عهه ل    

 (02303)وا  بلي غل   إ ( 42.4) عوسم ق  ت 

( )ا  عهث   ة هث    اله ة غه   اله ة    ع ء  خمسهث    .9

وأه     يه    ( 3522 – 3528)وةف  لمف  س  ةلل لت  لسهث و عوسهم اسه ا  ثهبلو  اه       

 غعوسههم لأ ة ههث لي ة ههث لتل ت ههث    

لأ ة هث   لأ ا  أه    قه  غعوسهم   ( 02644)وا  بلي غل   إ ( 4240) عسم ق  ت 
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( 4244)   عوسهههم قههه  ت  لي ة هههث لتل ت هههث  

 (02030)وا  بلي غل   إ 

ث      ة عث   ة هث    

لأ لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث غهه  وعدههث تظههب  ةههبلة   اههث      

الههه   ا تــل الم ماــة ا و     وقههه  ( 3533) عوسههم قهه  ت   ( )عهه ء   لت  لسههث  

  ا  عههث   ة ههث   

 ة لا  ةهبلة   اهث لت  لسهث ي ة هث      د  ( 3533)و عوسم ق  ت 

   ث لتع   ق ثه م لأ للا ع    لاعل  دا تيله  ت  ث س لسترلث ة ث تيحبلا لت وت  ي ض ء 

ولتسههة   لههها ا لمشهه  أث لأ للمههاتمبل  ولت ل ت هه   لتلية ههث لا  ع ههث  وأههمتك   ة ههث       

للحههبلا تيهه ل   ا سههعف    للمعة هه    غهه    ضهه ء    ههث لتعهه   ق غهه  ن ههط ع غلهه            

     ضه ء    هث   لتل لم  وأمتك ثف  ا ابلغج غدا ث ذل  ا اط ةوته  تلا ثفه ء ا  عهث لثفه    

لتع   ق تي ث للاهي   ث  وتمكادا غ  غد  ل  للاثص   ولتعولص  لأ ا  هث ثلي ة هث ثعسها    

وثع ههق  ههمت لتاع ةههث غههط لت  لسهه   وللا   هه   لتل لم ههث وغادهه  . اهه تعاوع ولتعل ة ههث لتةف ة ههث

Mił) "غ يوسه  وزغهلا ت  "ة لسث  osz et al., 2012)  سه   ا  "  وة لسهث( "Saarinen, 
  ولتهه   أهه   ن لدهه  (Ching & Chin, 2012) "ثشهه اج وثشهه "  و ة لسههث (2012

اله    وياء في الم ماـة الثانيـة  . ي ض ء    ث لتع   ق لت وت ث   ة ث للحبلا ولتعاة ث للمدا ث

( 3532)  و عوسهم قه  ت   ا  عث   ة هث   

ةهبلة   اهث لت  لسهث ي ة هث  يه  ء لت له  لته وت   يه   تشه ث           د  ة لا   

لت حهه  لتليةهه  لأ لا غلهه   لتسههلوة ث وغهه   ع ي ههم ذتههك غهه   فهه  شههبلأ   بحة ههث غههط     

غبلأ  ليبح ث و  لم  لتصا  ث ولتعة  ل  ولسعف    لت  اة  للمعة ه      لم ه   وثع هق    

  ( .3000Knight" )ت  ه  "نمهوذت    همت لتاع ةهث غهط لت  لسه   وللا   ه   لتل لم هث وغاده        

"  و يهب "  و ة لسث (Friesen, 2011" )ةب   "  وة لسث ( ,3020Watabe" )ولث ا "نموذت 
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(Oyler, 2009 )           ولت   أه   ن لده    ة هث  يه  ء لت له  لته وت   يه   تشه ث لت حه

  ث   ا  عث   ة ال   وياء في الم ماة التاسـعة . لتلية 

 د  ة لا  ةهبلة   اهث لت  لسهث ي ة هث      ( 3522)و عوسم ق  ت 

غشهه  أث لا غلهه   لتسههلوة ث لأ   غههث لصعةههط لتهه وت   هه  اب ههق لتعلهه و  غههط لله  هه     

وللماظة   لت وت هث للإتسه ت ث  وللمسه  ةث لأ ابلمجده  و تشه عد   وويهط للحيهو  لت حة هث         

 ههث  واكهه  ث سههير اصههوله   يهه  ثبث هه  غعههه ب  د ث هه و  لسههعة اث   تيةشههكلا  لتل لم

وثع ههق  ههمت  .  ةههبلة لت  لسههث اههو  ثفهه  ب ا ي ة عدهه  غف  تههث  هه  سهه فد  غهه  غع ي هه         

 ,Liu & Dai" )ت ههو وةلإ"ة لسههث لتاع ةههث غههط لت  لسهه   وللا   هه   لتل لم ههث وغادهه   
  ولتهه  (Jang, 2009" )جعهه ت"  و ة لسههث (Oyler, 2009" ) و يههب"  وة لسههث (2012

ويــاء في الم ماــة .  أهه   ن لدهه    ة ههث غشهه  أث لا غلهه   لأ   غههث لصعةههط لتهه وت    

  ا  عهث   ة هث   ت هث  و عوسهم     اله    العاش ة وا خيرة

 د  ة لا  ةهههبلة   اهههث لت  لسهههث ي ة هههث ثههه س  ( 3522)قهه  ت  

     لاسههترلث ة ث تيحههبلا لتهه وت  تي ههلا  تيهه ل   ولاهه  ت  لمهه  اةيههم ذتههك غهه       لا غلهه

ا  ث  أ ةا ث ثعسا ا تعاوع ولتعل ة ث لتةف ة هث     أس   لا غلث غ  ل ثا ةس ث  و ن ة

واكهه  ث سههير اصههوله   يهه  . ويحسهه  يلههث لا غلهه   لتسههلوة ث  يهه  للمسههعوى لتلهه لم  

 ةبلة   اث لت  لسهث اهو  ثفه  ب ا ي ة هث  همل لت له         لتترث   لي ير  د ث  و  لسعة اث

وثع ههق  ههمت لتاع ةههث غههط لت  لسهه   وللا   هه   لتل لم ههث وغادهه     . غف  تههث ا ههيرت غهه  ليالهه ة 

  و (Liu & Dai, 2012" )ت هو وةلإ "  و ة لسهث  ( ,3020Watabe" )ولثه ا  "نمهوذت  

لتهه   (. 3000)  و ة لسههث تصههب (Ching & Chin, 2012" )ثشهه اج وثشهه "ة لسههث 

   .  أ   ن لد    ة ث لتع  ة  وللحبلا لت وت  تي لا 
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   ثوع  ةبو  ذل  ةلاتث  اص ئ ث ا  لسعة ا    :عل  اا يلي ال ابدنص السؤاا 

   لتعليهه ا لتلهه ت  لأ    ةههبلة   اههث لت  لسههث اههو  ثفهه  ب ا ت  عههث   ة ههث غع ي هه   ثهه و         

لتعلصههص وتشهههل لا غلههث   : )لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث ثلهه ى تيةههع يرل  لتع ت ههث   

 لتبث ث لتلية ث  ؟ وللمبأ  لتوظ     ولابرل لت وت ث  ولتلية   

وتلإع اث  ي   مل لتسال  وتيكشط    لت لاتث للإاص ئ ث تي هبو  اه  غعوسه       

او  ثف  ب ا ت  عث   ة ث غع ي    ث و   لتعلي ا لتله ت   لسعة ا    ةبلة   اث لت  لسث 

تشهههههل لا غلههههث  ولتعلصههههص لتليةهههه   )لمههههع يرل  ( T-Test( ) )تم لسههههعل لم ل ع هههه   

للمبأه   )لمهع يرإ ( ANOVA)أةه  تم لسهعل لم  ي ه  لتع ه    لياه ةإ      (. ولابرل لت وت ث

 : ت وأ ت  لتاع ئج  ي  لتاحو لتع ( لتوظ     ولتبث ث لتلية ث

 ( حديثة النشأة -قديمة النشأة  )متغير نشأة الجامعة  .1

T-Test

 

 

  
     

 222 4622 16112 
131 36312 16212 

 211 4623 16111 

(α ≤ 0.05)

 اهه   ثاصهه ئ لا ثوعهه  ةههبو  ذل  ةلاتههث   

ا  غعوس    لسعة ا    ةبلة   اث لت  لسهث اهو  ثفه  ب ا    . (α ≤ 0.05) غسعوى لت لاتث 
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 ث لهه  لتلهه ت  لأ لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث   ت  عههث   ة ههث غع ي هه   ثهه و   لتعليهه ا 

 (05398) اه  غسهعوى ةلاتهث    ( 25223)لتسهواث  (  )ا ه  اي ه  ق ةه      لمع ير 

 ة لا  ةهبلة   اهث لت  لسهث     د   .ير ةلتهث  اصه ئ    و ه  ق ةهث ةه   

ق اههث  و )ي ة ههث غع ي هه   ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  وغهه  ثضهه  م  يهه   تشهه ث لا غلهه           

و ا  غف  تهث  همت لتاع ةهث غهط تعه ئج       . افيد  غ  لتي ث  د لتل لم ثغ  تم   لتاشهل ( ا  ةث

ا    م ثضة  غهع ير تشههل لا غلهث لأ  إ غه  لت  لسه        لت  لس   لتس افث لثضم تي  

 .    لتس افث لت  تم لسعلبليد 

 ( علوم طبيعية تطبيقية -علوم نظرية إنسانية  )متغير التخصص العلمي  .2

T-Test

 

292 4611 16422 

131 26911 16114* 

231 4632 16112 

(α ≤ 0.05)

 اه  غسهعوى    ثوع  ةبو  ذل  ةلاتث  اص ئ ث 

ا  غعوس    لسهعة ا    ةهبلة   اهث لت  لسهث اهو  ثفه  ب ا ت  عهث         (α ≤ 0.05)لت لاتث 

ث له  لمهع ير      ة ث 

وأ تهه    (05003) اهه  غسههعوى ةلاتههث    (35209)لتسههواث  (  )ا هه  اي هه  ق ةههث    

توعهوة لسهعل لة ته ى      .لت بو  تص ل اصهص لتليهوم لتاظب هث   

ته و ت لأ  لتم   اصصدا  يوم تظب ث تيف و   اع و   لتعلي ا لتل ت   وةدةدا و ة لأدا 

 .ثلاق  لتةف ة   لأ  ي  ء ال    لم   ي  للمة  س   ليأ ةا هث لأ لا غله   لتسهلوة ث   
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و ا  غف  تث  مت لتاع ةث غط تع ئج لت  لس   لتسه افث لثضهم تي  اه   ه م ثضهة  غهع ير       

 .  لتعلصص لتلية  لأ  إ غ  لت  لس   لتس افث لت  تم لسعلبليد 

 ( لا توجد خبرة دولية –خبرة دولية توجد )متغير الخبرة الدولية  .3

T-Test

 

 

       

 202 3533 05937 
920 05232 05733 

 322 3539 05372 
 

 اهه   لا ثوعهه  ةههبو  ذل  ةلاتههث  اصهه ئ    

 غعوس    لسعة ا    ةبلة   اث لت  لسهث اهو  ثفه  ب ا    ا . (α ≤ 0.05) غسعوى لت لاتث 

ت  عههث   ة ههث غع ي هه   ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  لأ لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث  ث لهه    

( 05733) ا  غسعوى ةلاتهث  ( 05232)لتسواث (  )لمع ير لابرل لت وت ث ا   اي   ق ة  

 قا  هث  ةهبلة   اهث لت  لسهث      د   . و   ق ةث ةهير ةلتهث  اصه ئ     

 هبرل   لا ايكهو  غع ي    ث و   لتعليه ا لتله ت  لته  ثسهدا لأ ثفه  ا  يه ةث لمه         اه ة ث 

واعيههط  ههمت  وثلهه ز لاههبرل  لتسهه افث لمهه  ايكههو   ههبرل ةوت ههث سهه افث       .ةوت ههث سهه افث 

وة ةهبو   غه  وعه  ( Sullivan, 2011" )سهوت     "لتاع ةث غط غ  ثوصهي   ت هم ة لسهث ة لسهث     

 .    ثل ى لمع ير لابرل لت وت ث
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 ( رئيس قسم –كيل عميد  –عميد ) المركز الوظيفيمتغير  .4

ANOVA

36132 2 16112 

36919 
16349 

 غير دالة
3116634 119 16266 

3166613 133  

 اهه   لا ثوعهه  ةههبو  ذل  ةلاتههث  اصهه ئ    

ا  غعوس    لسعة ا    ةبلة   اث لت  لسهث اهو  ثفه  ب ا    . (α ≤ 0.05) غسعوى لت لاتث 

ت  عههث   ة ههث غع ي هه   ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  لأ لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث  ث لهه    

 اهه  غسههعوى ةلاتههث   ( 25202)لتسههواث ( ي) هه  اي هه  ق ةهه    لمههع ير للمبأهه  لتههوظ    ا  

 د  ة لا  ةهبلة   اهث     . و   ق ةث ةير ةلتهث  اصه ئ    ( 05232)

غع ي ه   ثه و   لتعليه ا لتله ت  وغه   ففهم        لت  لسث  لعيط غسعو  ثدا لتوظ   ث ي ة هث 

  و اهه  غف  تههث  ههمت   ليأهه ةا  تية غلهه   لتسههلوة ث غهه  تفيههث  يهه  للمسههعوى للإةل إ و     

لتاع ةث غط تع ئج لت  لس   لتس افث لثضهم تي  اه   ه م ثضهة  غهع ير تشههل لا غلهث لأ        

 . إ غ  لت  لس   لتس افث لت  تم لسعلبليد 
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 ( أستاذ مساعد –أستاذ مشارك  –أستاذ )متغير الرتبة العلمية  .5

ANOVA

16211 2 16326 

16422 
16624 

 غير دالة
3166122 119 16262 

3166613 133  

 اهه   لا ثوعهه  ةههبو  ذل  ةلاتههث  اصهه ئ    

  ثفه  ب ا  ا  غعوس    لسعة ا    ةبلة   اث لت  لسهث اهو  . (α ≤ 0.05) غسعوى لت لاتث 

ت  عههث   ة ههث غع ي هه   ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  لأ لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث  ث لهه    

( 05033) ا  غسهعوى ةلاتهث   ( 05373)لتسواث ( ي)لمع ير لتبث ث لتلية ث ا   اي   ق ة  

 د  ة لا  ةهبلة   اهث لت  لسهث      . و   ق ةث ةير ةلتهث  اصه ئ    

غع ي    ثه و   لتعليه ا لتله ت  و  صهث غه   عليهق ا ت حه          ي ة ث ث دا لتلية ث ا  علاي  

لتلية  ت  ةدا لأ ثف  ا لت حوث لتلية ث ت ب  لتترق ث مم   س    ا  ي  لتعلهبي  يه    

 اهه ث غهه  ثوصهه   ت ههم لت هه اةو  لأ لعيههط ع غلهه   لتلهه لم  وتاشههب  بحهه  دا لتلية ههث لأ   

 همت لتاع ةهث غهط تعه ئج لت  لسه   لتسه افث لثضهم تي  اه            و ا  غف  تهث  لصلا  لتل لم ث

  .   م ثضة  غع ير تشهل لا غلث لأ  إ غ  لت  لس   لتس افث لت  تم لسعلبليد 

وةه ء  غه  للا   ه   للمسهعف ي ث لته  ثسهدا لأ لت      :عل  اا يلـي  الخااسنص السؤاا 

 ع ي    ث و   لتعلي ا لتل ت  لأ لا غل   لتسهلوة ث للحكوغ هث غه  وعدهث تظهب لتفه ةل       

 ليأ ةا  ؟ 
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وتلإع اث  ي   مل لتسال  تم لسعلبلت للمعوس    للحسه ا ث وللإ بلةه   للمل    هث    

للا   هه   للمسههعف ي ث لتهه  ثسههدا لأ لتوةههه ء     )تكهه    هه  ل غهه    هه  ل  لتههو  لتة تهه        

غهه  وعدههث تظههب لتفهه ةل ليأهه ةا  ؛ أةهه  لأ لاهه و   (    ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  ع ي هه

 : لتع ت 

الاتجاهات المستقبلية التي تسهم في الوفاء بمتطلبات تةدويل التعلةيم : المحور الثالث
 .العالي في الجامعات السعودية الحكومية من وجهة نظر القادة الأكاديمين

 عالية يدا 16219 4642  2 3

 عالية يدا 16241 4612  1 2

 الية يداع 16221 4612  6 1

 عالية يدا 16212 4611  2 4

 عالية يدا 16261 4622  31 1

 عالية يدا 16244 4621  4 6
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 عالية يدا 16922 4624  9 2

 عالية يدا 16293 4621  34 2

 عالية يدا 16921 4622  1 9

 عالية 16291 4631  31 31

 عالية 16912 4611 32 33

 عالية 36114 1691  2 32

 عالية 36322 1664  3 31

 اتوسطة 36164 16111 33 34

4631 16612 

 

ق ا للمعوس    للحس ا ث  وللا بلة   للمل    هث  تكه      ويم 

    ل غ  لتل ه  ل  لته  ثفه ق ة عهث غولةفهث   اهث لت  لسهث  يه          

لأ لا غله   لتسهلوة ث للحكوغ هث    

 : و ع   غ  قبلءل ا  ت    مل لا و  غ   ي 
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اي  للمعوسم للحس ا  لتل م ت  عث غولةفث   اث لت  لسهث  يه     2/ 2 

لأ لا غلههه   لتسهههلوة ث 

وةفه    وثلعبر ة عث للمولةفث( 05028)  وا  بلي غل   إ اي  (3520)للحكوغ ث 

 . لمف  س  ةلل لت  لسث
اي  للم ى ا    ي  غعوسم و ق  غعوسم تل   ل   هو    3/ 2 

لا غله   لتسهلوة ث للحكوغ هث    لأ   

ممههه   شهههير  د لتع   ههه  لتاسهههبي اههه  ( 25327)غههه  وعدهههث تظهههب  ةهههبلة   اهههث لت  لسهههث 

 . غعوس    لسعة ا    ةبلة   اث لت  لسث  ي      ل   مل لتو 
لم   فق  إ غ      ل   2/ 2 

لأ لا غله   لتسهلوة ث للحكوغ هث غه  وعدهث تظهب  ةهبلة   اهث         

 (. )  وة عث غولةفث ()لت  لسث ة عث غولةفث 
 وةفههه  لمف ههه س  ةلل لت  لسهههث  ( ) غولةفهههثا  عهههث  ثسهههط   ههه  ل   عههه ء   3/ 2 

وأهه     يهه  غعوسههم لأ ة ههث للمولةفههث    (3533 – 3533)و عوسههم اسهه ا  ثههبلو  اهه    

" ل تيل هههه  ل لتهههه  تصهههه   يهههه  لتل ت ههههث عهههه

  (16219)واهه  بلي غل هه  إ ( 4642) عوسههم قهه  ت " 

"يل   ل لت  تص   ي  ت ا اة  أ    ق  غعوسم

 (. 16921)وا  بلي غل   إ  (4622) عوسم ق  ت " 
وةفهه  لمف هه س  ةلل لت  لسههث  و عوسههم   ( ) غولةفههث  هه  ل  ا  عههث      اههطعهه ء   9/ 2 

لتل ت هث تيل ه  ل    للمولةفهث وأ     ي  غعوسم لأ ة ث ( 2503-3520)اس ا  ثبلو  ا  

  (4631) عوسهم وقه  ت   " "لت  تص   يه    

لتل ت ههث تيل هه  ل  للمولةفههث ا اةهه  أهه    قهه  غعوسههم لأ ة ههث  (16291) بلي غل هه  إ واهه 

  (1664) عوسههم قهه  ت " "لتهه  تصهه   يهه  

 .(36322)وا  بلي غل   إ 
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"و   لتل   ل لته  تصه   يه     ( غعوس ث)ع ء      ل ولا ل ا  عث غولةفث  0/ 2 

 (36164)وا  بلي غل   إ ( 16111) عوسم ق  ت " 

ولتهمإ  لهب  ي ها     

لأ لا غلهه   لتسههلوة ث 

"ل ههه  ل لتههه  تصههه   يههه   للحكوغ هههث غههه  وعدهههث تظهههب   اهههث لت  لسهههث ثههه      لت  

ا  عهث    تـل الم ماـة ا و   " 

 د  ة لا  ةهبلة   اهث    ( 3533) عوسم ق  ت غولةفث 

لتهه  ثل ههق    ي دهه   ههب  لا غلهه   غهه  لتف ههوة للم بويههث    تهه و  للاسههعفلات ث لأ  لت  لسههث 

غهه   ههلا  لسههعف    للمعة هه    ةوت هه  غهه  لت ههلا     تيب هه ةل   تعا يههقثفهه غد   ههو لتل لم ههث 

و  ضههه ء    هههث لتعههه   ق  وثاظههه ا للمهههاتمبل  ولتاههه ول  لتلية هههث لتل لم هههث  ولتههه  و  لأ     

وثع هههق  هههمت لتاع ةهههث غهههط   .غهههط لا غلههه   لتل لم هههث لتبلئههه ل وبحة هههث ث  ق ههه    أ ةا هههث ل

لأ    هه   صهه ئص ( 3020)سهه لم  وللا   هه   لتل لم ههث وغادهه  غهه   شهه    ت ههم  لت  لسهه   

  لته   (McBride, 2012) "غ أبرل  "لا غل     لم ث للمسعوى  وغ  ثوصي   ت م ة لسث 

 وا تلــت الم ماــة الثانيــة  .ل عههبر  للاسههعفلات ث  اهه ى لتهه   ئا ليس سهه ث تعهه و   لا غلهه  

ا  عهث  ""لتل   ل لت  تص   ي 

 د  ة لا لةهبلة   ( 4250)  و عوسهم قه  ت    غولةفث

ت و  للا عة ة ليأ ةا  لت وت  لأ للا ترلي اه تبرلغج ليأ ةا هث لته       اث لت  لسث  

ب ج لتسهههلوةإ ولسهههعف  ام لأ  ثفههه غد  لا غلههه   لتسهههلوة ث  وأهههمتك للا هههترلي اههه ا   

لتشههبأ   ليعا  ههث غعلهه ةل لااسهه     وةو  للا عةهه ة ليأهه ةا  لتهه وت  لأ  يهه  ء      

لت ل  لت وت   يه   تشه ث لا غلهث لأ لتعه   ق ولت حه  لتليةه  و  غهث لصعةهط  وثع هق          

 – 2320) هههمت لتاع ةهههث غهههط س  سههه   ث هههو ب لتعليههه ا لتلههه ت  لأ   هههث لتعاة هههث لتع سهههلث     

غوسهها  ع   "وأههمتك ثع ههق غههط لت  لسهه   وللا   هه   لتل لم ههث وغادهه  ة لسههث         ( ه هه2329
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 ,McBride) "غ أبرل ه  "  و ة لسهث  (Mosneaga & Agergaard, 2012) "و عيرعه  ة 
لته   أه   ن لده    ة هث ثه س للمله  ير        (Friesen, 2011) "ةب ه   "  و ة لسهث  (2012

 الثالثـة وا تلت الم ماـة   . ة ة ليأ ةا لت وت ث أةف   ق غفااث تضة   لاوةل  وللا ع

"لتل   ل لت  تص   ي  

لأ  ( 273.)و عوسههم قهه  ت  غولةفههثا  عههث " 

تيه و  لتهمإ ثفهوم    ث لت  لسهث  ؛  د  ة لا لةهبلة   اه   عه ل    ت ث غولةفثاصوله   ي  ة عث 

اههم غبلأهه  لتعة هه  لت حةهه  لأ ة هها لت حههوث لت وت ههث للمشههترأث غههط لا غلهه   لتل لم ههث        

 ههث بحة ههث  ولسههعف     اههبز لت هه اة  لتلهه لم    لمهه  ثههوةبت  ههمت للمبلأهه  للمعلصصههث غهه  ا  

  هث  س  سه   ث هو ب لتعليه ا لتله ت  لأ      ةل ةث تلإا لع ولتعة ه   وثع هق  همت لتاع ةهث غهط     

ة هها وثشهههة ط لت حهه  لتليةههه    ولتهه  غههه  ثوعد ثدهه    (  هههه2320-2339)لتعاة ههث لتة غاههث   

ولتع و ب لتعفس تعل    أ ه ءل للاقعصه ة لتهواس وغولأ هث لتعوعهم  هو لقعصه ة للملبةهث         

غ   لا  غشبوع غبلأ  لتعة   لت حة  تعشة ط لا غل    ي  للا عة م ااشه   لت حه    

  (Taylor, 2012" )ثه  يو  "ة لسهث   ق غهط غه  ثوصهي   ت هم    لتليةه  ولتع هو ب  وأهمتك ثع ه    

  ة ههث  تشهه ء غبلأهه  لتعة هه  لت حةهه  تيعلهه و         أهه  ولتهه  ( 2228)ة لسههث اوا  تههث  و

"لتل هه  ل لتهه  تصهه   يهه    وا تلــت الم ماــة ال ابعــة   .لتهه وت  اهه  لا غلهه   

( 270.)و عوسم ق  ت  غولةفثا  عث " 

تهه و  لأ اصههوله   يهه  ة عههث غولةفههث   ت ههث ؛  د  ة لا لةههبلة   اههث لت  لسههث   

لتعو غههث ولتشههبلأث لتلية ههث غههط لا غلهه   لتل لم ههث لأ ث ههو ب  ةلء لا غلهه   لأ  تشهه ث         

سهدا لأ لععهمل     له ز غك تعده  لتل لم هث و    ق ولت ح  لتلية  و  غث لصعةط     لتع   

  ض ء    ث لتع   ق ولت لا  لت وت    أةه  ثسهدا غشهبو    لتعو غهث ولتشهبلأث لأ      

ثفههه  ا لتهههبرلغج ليأ ةا هههث لتةا ئ هههث   و ثفههه  ا اهههبلغج  أ ةا هههث اإشهههبلي  يةههه  غههه    

و  فههث لا غلهه   لتل لم ههث  وثع ههق  ههمت لتاع ةههث غههط لت  لسهه   وللا   هه   لتل لم ههث وغادهه     

  (Gibb et al., 2013" )ع هه  وزغههلا ت"ة لسههث  و  (UNESCO, 1995)لت وتسهكو  

http://www.unesco.org/
http://www.unesco.org/
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Mił) "غ يوسه  وزغهلا ت  "  و ة لسهث  (Liu & Dai, 2012) "ت هو وةلإ "ة لسهث  و osz et 
al., 2012) ز ههو وزغههلا ت"  ة لسههث" (Zhu et al., 2011)   و ة لسههث لتكير هه ت

ولته   أه   ن لده    ة هث  فه  لث  ق ه   ثو غهث         (2228) تث   و ة لسث اوا ( ه2320)

"لتل   ل لت  تصه   يه     وا تلت الم ماة الحادية عش .  ية ث غط لا غل   لتل لم ث

واكه    (201.)و عوسهم قه  ت    غولةفثا  عث " 

عة ا    ةهبلة   اهث لت  لسهث اهو  للمولةفهث      ث سير اصوله   ي  غبث ث غعهه بل تع ه و  لسه   

 غولةفههثلأ اصههوله   يهه  ة عههث    ي دهه  غف  تههث  هه  سهه فد  غهه    هه  ل   

لت  لسههث ي ة ههث لتعحههو   ههو غ هه   ا لا غلههث لت حة ههث          اههث؛  د  ة لا  ةههبلة   ت ههث

ي هه  اعهه     صههث لأ لا غلهه   ق اههث لتاشهههل  لتهه  نهه     ثبأهه   يهه  لت  لسهه   لتل     

 عهههم  لت هههلا  لت ههه اة  غههه  ن هههط ةو  لتلههه لم  وثع هههق  هههمت لتاع ةهههث غهههط لت  لسههه   

 ,Yu" ) و"  و ة لسث (Tambascia, 2005" )ث غ  سك  "وللا د   لتل لم ث وغاد  ة لسث 
ولتهه  ا فه   يهه  ع غله   بحة ههث و أهه      (Jiang, 2012) "ع هه تج"  و ة لسهث  (2010

لتل ه  ل   وا تلت الم ماة الثانيـة عشـ    .ث لأ ث و   لتعلي ا لتل ت ةو  غ    ا لا غلث لت حة 

ا  عهث غولةفهث   " "لت  تص   ي  

واكه  ث سهير اصهوله   يه  غبث هث غعهه بل تع ه و  لسهعة ا           ( 72.1)و عوسم قه  ت  

و هههث   ههمل   ف  تههث  هه  سهه فد  غهه    هه  ل      ةههبلة   اههث لت  لسههث اههو  للمولةفههث  ي دهه  غ    

لتع  و  تيعح ج لتمإ  بث م بجوةل لتبرلغج ليأ ةا هث  وغل ةتهث لتشهد ةل   ولتعهأه      

غ  ث   فد  تيةل  ير ليأ ةا ث  تعةا  ظ  بل ثسهي ط لتعليه ا لتله ت   و ولت لتشهد ةل      

 ة لا  ةههبلة   اههث     دلأ اصههوله   يهه  ة عههث غولةفههث   ت ههث  لتو ة ههث 

تههوع غهه  لتعاهه ةق ولتعاههوع لأ     نهه ةلت  لسههث ي ة ههث لسههعف    ع غلهه     لم ههث  لئهه ل لإ     

غاسس   لتعلي ا لتل ت  لأ للمةيكث لتلبا ث لتسلوة ث  وثع ق  مت لتاع ةهث غهط لت  لسه      

 "ت ادههه  "  و ة لسهههث (Ashizawa, 2006)نمهههوذت آشههه  لول  وللا   ههه   لتل لم هههث وغادههه 

(Linhan, 2012) سهوت     "  وة لسث( "Sullivan, 2011 )      وغه   وصه  اهم ة لسهث لتلعه بي
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ولت   أ   ن لده    ة هث لةععه   ةهبوع تية غله   ليعا  هث أل هول غدةهث         (  ه2330)

"لتل ه  ل لته  تصه   يه       وا تلـت الم ماـة الثالثـة عشـ      . لأ  ةي    ث و   لتعلي ا لتله ت  

( .726)و عوسهم قه  ت   ا  عهث غولةفهث   " 

واك  ث سير اصوله   ي  غبث ث غعه بل تع ه و  لسهعة ا    ةهبلة   اهث لت  لسهث اهو        

و ههث  غصه    همل لتع ه و  غه  للحهم  غه          لللمولةفث  ي د  غف  تث    س فد  غ      ل  

يههه  للحضهههو  لأ سهههو  ةشههه  لتعةباهههث  ولاهههوي غههه   ههه م قههه  ل لا غلههه   لتسهههلوة ث  

؛  د لأ اصهوله   يه  ة عهث غولةفهث   ت هث      ثا ةس ث غط لا غل   لتل لم ث  

لسههع لا  لت ههب  للمع اههث  غهه م لا غلهه   لتسههلوة ث       ة لا  ةههبلة   اههث لت  لسههث ي ة ههث  

ا ةععهه   ةههبوع لههه  لأ لاهه  ت تاشههب لتةف ةههث للإسههلاغ ث وثصههح م للم هه   ا لا ا ههث  هه           

سلام لأ لت ب  ولتشب   وثع ق  همت لتاع ةهث غهط لت  لسه   وللا   ه   لتل لم هث وغاده         للإ

  (Gibb et al., 2013" )ع ه  وزغهلا ت  "و ة لسهث   ( ,3020Watabe" )ولثه ا  "نمهوذت  

 ,.Zhu et al) "ز هو وزغهلا ت  "  و ة لسهث  (Tambascia, 2005" )ث غ  سهك   "وة لسهث  
وا تلـت   .ععه   ةهبوع تية غله   لتي هث لأ لاه  ت     ولت  لأ   ن لده    ة هث لة   (2011

"لتل ههه  ل لتههه  تصههه   يههه   الم ماــة ال ابعـــة عشـــ  وا خـــيرة 

؛   ( 72007)و عوسم قه  ت  ا  عث غولةفث " 

   لتعليههه ا  د  ههه م لقعاههه ع الههه   ةهههبلة   اهههث لت  لسهههث  شهههبوع لاصلصهههث لأ مجههه       

للحكوغ ههث  و هه م ع    ههث   للماسسهه  لاهه غل   وذتههك تلهه م تضههج  باههث  صلصههث    

لت اهه  لتعاظ ة ههث ولتعحع ههث لأ لا غلهه   لتسههلوة ث تيلصلصههث  و هه م ثههوةب أ هه ءل          

ي ضه ء   و  م لتشلو  ا يغ   لتوظ   ق  ة ث اك     ثفوة غبايث  صلث لا غل    

 ل  الضههدا توظ  عههم لأ ظهه  ث   ههق غ هه   لت فهه ء       ههث لتعهه   ق ممهه  قهه   عسهه   لأ ةفهه   

ة لسههههث واعيههههط  ههههمت لتاع ةههههث غههههط لت  لسهههه   وللا   هههه   لتل لم ههههث وغادهههه    . ت ةضهههه 

لت   أ     ة ث ث   ق غ  ةئ لاصلصث أهاه    (McBride, 2012) "غ أبرل  "

 . لتلةي    للمس   ل  ي  ث و   لتعلي ا لتل ت  لأ لا غل  
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ــا يلـــي    ههه  ثوعههه  ةهههبو  ذل  ةلاتهههث  اصههه ئ ث اههه     :نـــص الســـؤاا الســـادس علـــ  اـ

   ه   للمسهعف ي ث لته  ثسهدا لأ      ها للا يةبلة   اث لت  لسهث اهو  ثفه  ب ا    لسعة ا    

ى تيةهع يرل   لتوة ء  ع ي    ث و   لتعلي ا لتل ت  لأ لا غله   لتسهلوة ث اكه     ثله     

   ولاهههبرل لت وت هههث وللمبأههه  لتهههوظ     ولتعلصهههص لتليةههه  تشههههل لا غلهههث  : )لتع ت هههث

 ؟ (لتلية ث ولتبث ث

وتلإع اث  ي   مل لتسال  وتيكشط    لت لاتث للإاص ئ ث تي هبو  اه  غعوسه       

ي ها للا   ه   للمسهعف ي ث لته  ثسهدا لأ      لسعة ا    ةبلة   اث لت  لسهث اهو  ثفه  ب ا    

تشههل  )لمهع يرل   ( T-Test( ) )ع ي    ث و   لتعلي ا لتل ت  تم لسعل لم ل ع ه    لتوة ء  

أةههه  تم لسهههعل لم  ي ههه  لتع ههه      (. لا غلهههث  ولتعلصهههص لتليةههه   ولاهههبرل لت وت هههث   

وأ تهه  لتاعهه ئج  يهه   ( للمبأهه  لتههوظ     ولتبث ههث لتلية ههث  )لمههع يرإ( ANOVA)لياهه ةإ 

 : لتاحو لتع ت 

 ( حديثة النشأة -قديمة النشأة  )الجامعة متغير نشأة  .1

T-Test

 

        

 

 222 4632 16122 
131 26612 16119* 

 211 4612 16692 

(α ≤ 0.05) 
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ثوع  ةبو  ذل  ةلاتث  اصه ئ ث  اه  غسهعوى    

اه  غعوسهه    لسهعة ا    ةههبلة   اههث لت  لسهث اههو      (α ≤ 0.05)لت لاتهث 

لتهه  ثسههدا لأ لتوةهه ء  ع ي هه   ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  لأ      

 لتسهواث (  )ا   اي   ق ةهث  ؛ لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث ث ل  لمع ير تشهل لا غلث

.وأ ت  لت بو  تص ل  (05002) ا  غسعوى ةلاتث ( 35008)

   لتله غي  لأ لا غله   ق اهث لتاشههل  أةهب  هبرل لأ لتف ه ةل         د 

 غلهه   لاغهه  لتههم    لةيههو  لأ   اصههو ل  ةضهه  ليأ ةا ههث ممهه  غكههادا غهه  للحكهها    

أ ة ههث تيحكهها ا قههث  يهه     لتههم   لا زلتهه   ههبرثدا لأ لتف هه ةل ليأ ةا ههث ةههيرا شهه ثلت

ثسهههدا لأ ثههه و   لتعليههه ا لتلههه ت  لأ لا غلههه   لتسهههلوة ث      للا   ههه   للمسهههعف ي ث لتههه    

و ا  غف  تهث  همت لتاع ةهث غهط تعه ئج لت  لسه   لتسه افث لثضهم تي  اه   ه م           . للحكوغ ث

 .     إ غ  لت  لس   لتس افث لت  تم لسعلبليد  ثضة  غع ير تشهل لا غلث لأ

 ( علوم طبيعية تطبيقية -علوم نظرية إنسانية  )متغير التخصص العلمي  .2

T-Test

 

        

 

 292 4632 16621 
131 26212 16111* 

 231 4613 16612 

(α ≤ 0.05) 
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ثوع  ةبو  ذل  ةلاتث  اصه ئ ث  اه  غسهعوى    

اه  غعوسهه    لسههعة ا    ةهبلة   اههث لت  لسهث اههو  غههولةفعدا     (α ≤ 0.05)لت لاتهث 

   لتعليهه ا لتلهه ت  لأ  لتهه  ثسههدا لأ لتوةهه ء  ع ي هه   ثهه و    

(  )ا هه  اي هه  ق ةهههث   لتليةهه    علصههص لتلا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث ث لهه  لمههع ير      

وأ تهه  لت ههبو    (05009) اهه  غسههعوى ةلاتههث   (35808)لتسههواث 

وعهوة ث هير لأ تظهبل للمعلصصه  لأ لتليهوم لتاظب هث       ت   . 

   يههه  للآ هههب    ولتع   ههه  اههه  لتةف ةههه    و  ة هههث للاسهههع  ةل غههه   هههبرل   ههو للات عههه  

و اهه  غف  تههث  ههمت لتاع ةههث غههط تعهه ئج  .للآ ههب   غههط ثل  هه  للهو ههث لتواا ههث لأ لت   ههث لتل لم ههث

غههه  ثضهههة  غهههع ير لتعلصهههص لتليةههه  لأ  إ   لت  لسههه   لتسههه افث لثضهههم تي  اههه   ههه م 

     .لت  تم لسعلبليد  لت  لس   لتس افث

 ( لا توجد خبرة دولية –توجد خبرة دولية )متغير الخبرة الدولية  .3

T-Test

 

        

 

 113 4612 16612 
131 36111 16111 

 233 4634 16646 

لا ثوعهه  ةههبو  ذل  ةلاتههث  اصهه ئ ث  اهه    

ا  غعوس    لسهعة ا    ةهبلة   اهث لت  لسهث اهو  غهولةفعدا        (α ≤ 0.05)غسعوى لت لاتث

لت  ثسدا لأ لتوة ء  ع ي ه   ثه و   لتعليه ا لتله ت  لأ       ي  
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لتسهواث  (  )ا   اي   ق ةث  لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث ث ل  لمع ير 

للحكههها  يههه   د      (05202) اههه  غسهههعوى ةلاتهههث (25020)

للا      للمسعف ي ث لت  ثسهدا لأ ثه و   لتعليه ا لتله ت  ثلعةه   يه  لاهبرل  للملبة هث          

 يه  لاهبرل لت وت هث    وللاالاع  ي    ا للا      لتل لم ث لأ ث و ب لتعليه ا لتله ت  وته ق    

 ,Sullivan" )سهوت     "واعيط  مت لتاع ةث غط غ  ثوصي   ت م ة لسث ة لسث . تيةسعة  
 .    ولت     ع  وعوة ةبو  ثل ى لمع ير لابرل لت وت ث( 2011

 ( رئيس قسم –كيل عميد  –عميد ) المركز الوظيفيمتغير  .4

ANOVA

26412 2 36229 

16119 
16149 

 دالة
2116222 119 16414 

2126241 133  

ثوع  ةبو  ذل  ةلاتث  اص ئ ث  ا  غسهعوى   

ث اههو  غههولةفعدا  يهه  اهه  غعوسهه    لسههعة ا    ةههبلة   اههث لت  لسهه (α ≤ 0.05)لت لاتههث

لتهه  ثسههدا لأ لتوةهه ء  ع ي هه   ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  لأ      

( ي)ا هه  اي هه  ق ةههث    لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث ث لهه  لمههع ير     

وتعح    ل   ه   لت هبو  اه  للمعوسه         (05032) ا  غسعوى ةلاتث  (25022)لتسواث 

تعح  هه  ( LSD)لسههعل م لت  اهه  ل ع هه   للمف  تههث لت ل  ههث  للمبأهه  لتههوظ   ير ةل هه  غههع 

.  (92)لا و   قا  أة  لأ .  مت لت بو  ل  ت
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LSD
 

 
 

 
   

 
 16131 *1632361 عميد 4636 ر يس قسم

 

   لت هبو  لأ  

 

.  غبأ  ا لتوظ   تص ل لتم   (  ئ ق قسا/  ة  )أ ت  ا  ة   

 د      سهه ء ليقسهه م  هه   ولعدوتههم غهه    ةهه   ث صهه ي ث ةق فههث    

ا  يهه   غك ت ههث ث   ههق للا   هه   للمسههعف ي ث تعهه و      ليههدا  أةههب قهه  ل  يهه  للحكهه 

و اهه  . لتعليه ا لتله ت   أةههب غه  لتهم    ةيههدا  ة ه  لاتشه  لها ا تلةي هه   للإةل  هث لتلي ه         

غف  تههث  ههمت لتاع ةههث غههط تعهه ئج لت  لسهه   لتسهه افث لثضههم تي  اهه   هه م ثضههة  غههع ير          

 . بليد لأ  إ غ  لت  لس   لتس افث لت  تم لسعل للمبأ  لتوظ   

 ( أستاذ مساعد –أستاذ مشارك  –أستاذ )متغير الرتبة العلمية  .5

ANOVA

16124 2 16262 

16642 
16122 

 دالةغير 
2126223 119 16412 

2126241 133  
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 اهه   لا ثوعهه  ةههبو  ذل  ةلاتههث  اصهه ئ ث 

ا  غعوس    لسهعة ا    ةهبلة   اهث لت  لسهث اهو  غهولةفعدا        (α ≤ 0.05)غسعوى لت لاتث

لت  ثسدا لأ لتوة ء  ع ي ه   ثه و   لتعليه ا لتله ت  لأ       ي  

لتسواث ( ي)ا   اي   ق ةث  لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث ث ل  لمع ير 

. و ه  ق ةهث ةهير ةلتهث  اصه ئ       ( 05937)  ا  غسعوى ةلاتهث  (05033)

   ن هههط  ةهههبلة   اهههث لت  لسهههث  لعيهههط  ثههه دا لتلية هههث  ههه  أو    ة هههث           د 

   للا      للمسعف ي ث لت  ثسهدا لأ لتوةه ء  ع ي ه   ثه و   لتعليه ا لتله ت  لأ لا غله       

لتسههلوة ث للحكوغ ههث  و اهه  غف  تههث  ههمت لتاع ةههث غههط تعهه ئج لت  لسهه   لتسهه افث لثضههم       

تي  اههه   ههه م ثضهههة  غهههع ير للمبأههه  لتهههوظ    لأ  إ غههه  لت  لسههه   لتسههه افث لتههه  تم  

 . لسعلبليد 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الخامس الفصل

ملخص الدراسة
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 ملخص الدراسة: الفصل الخامس

: ولتمإ تص  ي  ظدب  تع ئج لت  لسث للمعليفث ا تسال  ليو   

غ  ة عث ثوةب غع ي    ث و   لتعليه ا لتله ت  لأ لا غله   لتسهلوة ث للحكوغ هث غه  وعدهث تظهب         

 :لتاع ئج لتع ت ث لتف ةل ليأ ةا  ؟

ء  ا  عههث لأ لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث عهه      ثههوةب  .2

غبث ههث اسهه    يهه     وأ تهه  ة عههث ثههوةب  الهه ة لت  لسههث    ( 5250)و عوسههم قهه  ت   

 :  ي  لتاحو لتع ت  غعوسم
لأ     ثوةب غع ي     2/ 2 

 (52.2)  و عوسم ق  ت لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث ع ء  ا  عث 
لأ لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث    ي هه      ثههوةب غع  3/ 2 

 ( 52.5)  وغعوسم ق  ت ع ء  ا  عث 
لأ لا غله   لتسهلوة ث للحكوغ هث        ثوةب غع ي     2/ 2 

 (5273)و عوسم ق  ت  ع ء  ا  عث 
لأ لا غلهههه   لتسههههلوة ث     ثههههوةب غع ي هههه    3/ 2 

 (5271)  و عوسم ق  ت للحكوغ ث ع ء  ا  عث 
لأ لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث  عه ء       ثوةب غع ي     9/ 2 

 ( .527)  و عوسم ق  ت ا  عث 
لأ لا غله   لتسههلوة ث      ثهوةب غع ي ه      0/ 2 

 (5255)  و عوسم ق  ت لحكوغ ث  ع ء  ا  عث ل
لأ لا غله   لتسهلوة ث للحكوغ هث        ثوةب غع ي     7/ 2 

 (5203)  و عوسم ق  ت ع ء  ا  عث 
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لأ لا غله   لتسهلوة ث للحكوغ هث         ثوةب غع ي     8/ 2 

 (5205)عوسم ق  ت   و ع ء  ا  عث 
لأ لا غله   لتسهلوة ث للحكوغ هث         ثوةب غع ي ه     2/ 2 

 ( 52.5)  و عوسم ق  ت ع ء  ا  عث
لأ لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث       ثههوةب غع ي هه    20/ 2 

 (5223)  و عوسم ق  ت ع ء  ا  عث 

ولتهمإ تهص     لتةه ت   ظدب  تعه ئج لت  لسهث للمعليفهث ا تسهال      

 هه  ثوعهه  ةههبو  ذل  ةلاتههث  اصهه ئ ث اهه  لسههعة ا    ةههبلة   اههث لت  لسههث اههو  ثفهه  ب ا    :  يهه 

ثله ى تيةهع يرل    ثوةب غع ي    ثه و   لتعليه ا لتله ت  لأ لا غله   لتسهلوة ث للحكوغ هث        ت  عث

لتبث ههث  و  للمبأهه  لتههوظ    ولاههبرل لت وت ههث   ولتعلصههص لتليةهه    وتشهههل لا غلههث   : )لتعهه ت 

 :؟ لتاع ئج لتع ت ث(لتلية ث

  

اههه  غعوسههه     (α ≤ 0.05)ثوعههه  ةهههبو  ذل  ةلاتهههث  اصههه ئ ث  اههه  غسهههعوى لت لاتهههث

ي ه   ثه و   لتعليه ا لتله ت  لأ     غع لسعة ا    ةبلة   اث لت  لسث اهو  ثفه  ب ا ت  عهث ثهوةب     

 تص ل لا غل    لا غلث  ث ل  لمع ير تشهل لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث

  

اهه  غعوسهه       (α ≤ 0.05)ثوعهه  ةههبو  ذل  ةلاتههث  اصهه ئ ث  اهه  غسههعوى لت لاتههث       

غع ي ه   ثه و   لتعليه ا لتله ت  لأ     لة   اث لت  لسث اهو  ثفه  ب ا ت  عهث ثهوةب     لسعة ا    ةب

  ث لههه  لمهههع ير لتعلصهههص لتليةههه    لا غلههه   لتسهههلوة ث للحكوغ هههث 

.  
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اهه  غعوسهه    . (α ≤ 0.05)     اهه  غسههعوى لت لاتههث لا ثوعهه  ةههبو  ذل  ةلاتههث  اصهه ئ 

لسعة ا    ةبلة   اث لت  لسث اهو  ثفه  ب ا ت  عهث ثهوةب غع ي ه   ثه و   لتعليه ا لتله ت  لأ         

ةهير ةلتهث    ( )ق ةهث  ا ه  عه ء     لا غل   لتسهلوة ث للحكوغ هث ثله ى لمهع ير لاهبرل لت وت هث      

 .  اص ئ  

  

اهه  غعوسهه    ( α ≤ 0.05)لا ثوعهه  ةههبو  ذل  ةلاتههث  اصهه ئ     اهه  غسههعوى لت لاتههث   

لسعة ا    ةبلة   اث لت  لسث اهو  ثفه  ب ا ت  عهث ثهوةب غع ي ه   ثه و   لتعليه ا لتله ت  لأ         

 .ةير ةلتث  اص ئ  ( ي) ثلا غل   لتسلوة ث ثل ى لمع ير للمبأ  لتوظ   ؛ ا   ع ء  ق ة

 

اههه  غعوسههه     (α ≤ 0.05)ثوعههه  ةهههبو  ذل  ةلاتهههث  اصههه ئ ث  اههه  غسهههعوى لت لاتهههث

لسعة ا    ةبلة   اث لت  لسث اهو  ثفه  ب ا ت  عهث ثهوةب غع ي ه   ثه و   لتعليه ا لتله ت  لأ         

 سههع ذ )اهه  ةهه   غهه   ث ههعدا     ية ههث؛لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث ثلهه ى  لمههع ير لتبث ههث لتل   

 .تص ل لتم    ث ث  سع ذ غش  ا(  سع ذ غس   / غش  ا

 ظدهب  تعه ئج لت  لسهث للمعليفهث ا تسهال  لتةه ت  ولتهمإ تهص         

غ  ة عث   ة ث غع ي    ث و   لتعلي ا لتل ت  لأ لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث غه  وعدهث   :  ي 

 :ظب لتف ةل ليأ ةا  ؟ لتاع ئج لتع ت ثت

 ا  عههث لأ لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث عهه ء       ة ههث  .2

وأ ت  ة عث   ة ث  ال ة لت  لسث غبث هث اسه    يه     ( .25.)و عوسم ق  ت 

 : غعوسم  ي  لتاحو لتع ت 

لأ  غع ي       ة ث    2/ 2 

 (2.5.)  و عوسم ق  ت ع ء  ا  عث   لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث



 

 
- 131 - 

 

    

لأ لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث    غع ي هه      ة ههث    3/ 2 

 ( 2.5.)  و عوسم ق  ت ع ء  ا  عث 
لأ لا غلهههه   لتسههههلوة ث        ة ههههث غع ي هههه     2/ 2 

 (252.)و عوسم ق  ت  ع ء  ا  عث   للحكوغ ث
لأ لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث   غع ي هه      ة هث     3/ 2 

 ( 256.)  وغعوسم ق  ت ع ء  ا  عث 
ا غلههه   لتسهههلوة ث  لأ ل غع ي ههه      ة هههث    9/ 2 

 (.25.)  و عوسم ق  ت ع ء  ا  عث   للحكوغ ث
لأ لا غله   لتسهلوة ث    غع ي ه       ة ث    0/ 2 

 (252.)  و عوسم ق  ت للحكوغ ث  ع ء  ا  عث 
 ث للحكوغ هث   لأ لا غل   لتسهلوة       ة ث غع ي     7/ 2 

 (253.)  و عوسم ق  ت ع ء  ا  عث 
لأ لا غلهههه   لتسههههلوة ث   غع ي هههه      ة ههههث    8/ 2 

 (256.)  و عوسم ق  ت ع ء  ا  عث   للحكوغ ث
لأ لا غله   لتسهلوة ث للحكوغ هث           ة ث غع ي ه     2/ 2 

 (257.) عوسم ق  ت   وع ء  ا  عث 
لأ لا غله   لتسهلوة ث للحكوغ هث      غع ي       ة ث    20/ 2 

 ( 255.)  و عوسم ق  ت ع ء  ا  عث

 ظدهب  تعه ئج لت  لسهث للمعليفهث ا تسهال  لتبلاهط  ولتهمإ تهص         

 لسههعة ا    ةههبلة   اههث لت  لسههث اههو  ثفهه  ب ا   هه  ثوعهه  ةههبو  ذل  ةلاتههث  اصهه ئ ث اهه  :  يهه 

ت  عث   ة ث غع ي    ث و   لتعلي ا لتل ت  لأ لا غله   لتسهلوة ث للحكوغ هث ثله ى تيةهع يرل       
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لتبث ههث  و  للمبأهه  لتههوظ    ولاههبرل لت وت ههث   ولتعلصههص لتليةهه    وتشهههل لا غلههث   : )لتعهه ت 

 :؟ لتاع ئج لتع ت ث(لتلية ث

 

اهه  غعوسهه      (α ≤ 0.05)ثوعهه  ةههبو  ذل  ةلاتههث  اصهه ئ ث  اهه  غسههعوى لت لاتههث    لا 

لسعة ا    ةبلة   اث لت  لسث او  ثف  ب ا ت  عث   ة ث غع ي    ث و   لتعلي ا لتل ت  ث له   

 . لمع ير تشهل لا غلث

  

اهه  غعوسهه       (α ≤ 0.05)ثوعهه  ةههبو  ذل  ةلاتههث  اصهه ئ ث  اهه  غسههعوى لت لاتههث       

غع ي ه   ثه و   لتعليه ا لتله ت  لأ     لسعة ا    ةبلة   اث لت  لسث او  ثف  ب ا ت  عث   ة هث  

  ث لهه  لمههع ير لتعلصههص لتليةهه  لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث

. 

  

اه  غعوسه      . (α ≤ 0.05) لا ثوعه  ةهبو  ذل  ةلاتهث  اصه ئ     اه  غسهعوى لت لاتهث        

غع ي ه   ثه و   لتعليه ا لتله ت  لأ        ة هث لسعة ا    ةبلة   اث لت  لسث او  ثف  ب ا ت  عث 

ةهير ةلتهث    ( ) ثق ةه ا ه  عه ء     ؛ ى لمهع ير لاهبرل لت وت هث   لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث ثله 

 .  اص ئ  

 

اهه  غعوسهه      (α ≤ 0.05) ثوعهه  ةههبو  ذل  ةلاتههث  اصهه ئ ث  اهه  غسههعوى لت لاتههث   لا 

يه ا لتله ت  لأ   لسعة ا   ة      اث لت  لسث او  ثف  ب ا ت  عث   ة هث غع ي ه   ثه و   لتعل   

 .لا غل   لتسلوة ث ثل ى لمع ير 
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لا ثوع  ةبو  ذل  ةلاتث  اص ئ ث اه  غعوسه    لسهعة ا    ةهبلة   اهث لت  لسهث اهو         

 تسههلوة ث للحكوغ ههث لأ لا غلهه   ل ثفهه  ب ا ت  عههث   ة ههث غع ي هه   ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت    

 .ةير ةلتث  اص ئ  ( ي) ثا   ع ء  ق ة ؛ثل ى 

ولتهمإ   لاه غق  ظدب  تع ئج لت  لسهث للمعليفهث ا تسهال     

ع ي هه   ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  لأ   للا   هه   للمسههعف ي ث لتهه  ثسههدا لأ لتوةهه ء     غهه  : تههص  يهه  

 :  لتسلوة ث للحكوغ ث غ  وعدث تظب لتف ةل ليأ ةا  ؟ لتاع ئج لتع ت ثلا غل 

    غولةفث  ةبلة   اث لت  لسث  يه    .2

و عوسهم  لأ لا غله   لتسهلوة ث للحكوغ هث عه ء  ا  عهث       

ولةفث للا   ه   لتع صه ي ث غبث هث اسه    يه  غعوسهم  يه         وأ ت  ة عث للم( 250.)ق  ت 

 : لتاحو لتع ت 
   غولةفههث  ةههبلة لت  لسههث  يهه  للا هه ت  ههو    2/ 2 

 (2.5.)  و عوسم ق  ت   ع ء  ا  عث 
و    غولةفهث  ةههبلة لت  لسهث  يهه  للا ه ت  هه    3/ 2 

 (272.)  و عوسم ق  ت   ع ء  ا  عث 
   غولةفههث  ةههبلة لت  لسههث  يهه  للا هه ت  ههو  2/ 2 

  و عوسههم   عهه ء  ا  عههث 

 (273.)ق  ت 
   غولةفث  ةبلة لت  لسث  ي  للا  ت  و  3/ 2 

 (270.)  و عوسم ق  ت   ع ء  ا  عث 
   غولةفهههث  ةهههبلة لت  لسهههث  يههه  للا ههه ت  هههو      9/ 2 

 (252.)   و عوسم ق  ت  ع ء  ا  عث 
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   غولةفث  ةبلة لت  لسث  ي  للا  ت  و  0/ 2 

 (251.)  و عوسم ق  ت   ع ء  ا  عث 
   غولةفههث  ةههبلة لت  لسههث  يهه  للا هه ت  ههو    7/ 2 

  و عوسهم    ع ء  ا  عث 

 (.25.)ق  ت 
  عه ء      غولةفث  ةبلة لت  لسث  ي  للا  ت  و  8/ 2 

 (257.)  و عوسم ق  ت ا  عث 
   غولةفههث  ةههبلة لت  لسههث  يهه  للا هه ت  ههو   2/ 2 

 (255.)  و عوسم ق  ت   ع ء  ا  عث 
   غولةفهههث  ةهههبلة لت  لسهههث  يههه  للا ههه ت  هههو   20/ 2 

 (250.)  و عوسم ق  ت   ع ء  ا  عث 
  عهه ء     غولةفههث  ةههبلة لت  لسههث  يهه  للا هه ت  ههو   22/ 2 

 (201.)و عوسم ق  ت   ا  عث 
   غولةفث  ةبلة لت  لسث  ي  للا ه ت  هو    23/ 2 

 (72.1)  و عوسم ق  ت   ع ء  ا  عث 
     غولةفث  ةبلة لت  لسث  ي  للا  ت  و  22/ 2 

 (.726)ق  ت    و عوسمع ء  ا  عث 
     غولةفث  ةبلة لت  لسث  ي  للا  ت  هو   23/ 2 

 (72007)  و عوسم ق  ت ع ء  ا  عث 

ولتهمإ    لتسه ةس  ظدب  تع ئج لت  لسهث للمعليفهث ا تسهال     

غهولةفعدا  عة ا    ةبلة   اث لت  لسث اهو      ثوع  ةبو  ذل  ةلاتث  اص ئ ث ا  لس: تص  ي 

ع ي    ث و   لتعلي ا لتله ت  لأ لا غله      ي    ا للا      للمسعف ي ث لت  ثسدا لأ لتوة ء  
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لاههبرل ولتعلصههص لتليةهه    وتشهههل لا غلههث   : )لتسههلوة ث للحكوغ ههث ثلهه ى تيةههع يرل  لتعهه ت    

 :اع ئج لتع ت ث؟ لت(لتبث ث لتلية ثوللمبأ  لتوظ     ولت وت ث  

  

اههه  غعوسههه     (α ≤ 0.05)ثوعههه  ةهههبو  ذل  ةلاتهههث  اصههه ئ ث  اههه  غسهههعوى لت لاتهههث

لسعة ا    ةبلة   اث لت  لسث او  غولةفعدا  ي   و  للا      للمسهعف ي ث لته  ثسهدا لأ    

لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث ث لهه  لمههع ير تشهههل    لتوةهه ء  ع ي هه   ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  لأ 

 لا غلث وأ ت  لت بو  تص ل لا غل   ق اث لتاشهل

  

اههه  غعوسههه     (α ≤ 0.05)ثوعههه  ةهههبو  ذل  ةلاتهههث  اصههه ئ ث  اههه  غسهههعوى لت لاتهههث

  غولةفعدا  ي   و  للا      للمسهعف ي ث لته  ثسهدا لأ    لسعة ا    ةبلة   اث لت  لسث او

لتوة ء  ع ي    ث و   لتعلي ا لتل ت  لأ لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث ث ل  لمع ير لتعلصهص  

 لتلية  وأ ت  لت بو  تص ل اصص لتليوم لتاظب ث

  

اهه  غعوسهه      (α ≤ 0.05)بو  ذل  ةلاتههث  اصهه ئ ث  اهه  غسههعوى لت لاتههث   لا ثوعهه  ةهه 

لسعة ا    ةبلة   اث لت  لسث او  غولةفعدا  ي   و  للا      للمسهعف ي ث لته  ثسهدا لأ    

لتوةه ء  ع ي ه   ثه و   لتعليه ا لتله ت  لأ لا غلهه   لتسهلوة ث للحكوغ هث ث له  لمهع ير لاههبرل          

 .ةير ةلتث  اص ئ  (  )لت وت ث ا   ع ء  ق ةث 

 

اههه  غعوسههه     (α ≤ 0.05)ثوعههه  ةهههبو  ذل  ةلاتهههث  اصههه ئ ث  اههه  غسهههعوى لت لاتهههث

لسعة ا    ةبلة   اث لت  لسث او  غولةفعدا  ي   و  للا      للمسهعف ي ث لته  ثسهدا لأ    

له ت  لأ لا غله   لتسهلوة ث للحكوغ هث ث له  لمهع ير للمبأه         لتوة ء  ع ي    ث و   لتعلي ا لت

تصه ل لتهم   غبأه  ا لتهوظ        (  ئه ق قسها  /  ة ه  )وأ ته  لت هبو  اه  ةه       لتوظ    
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غعوسهه     اهه  (α ≤ 0.05)لا ثوعهه  ةههبو  ذل  ةلاتههث  اصهه ئ ث  اهه  غسههعوى لت لاتههث    

لسعة ا    ةبلة   اث لت  لسث او  غولةفعدا  ي   و  للا      للمسهعف ي ث لته  ثسهدا لأ    

لتوةهه ء  ع ي هه   ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  لأ لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث ث لهه  لمههع ير لتبث ههث  

  .ةير ةلتث  اص ئ  ( ي)لتلية ث ا   ع ء  ق ةث 

 .تعليم العالي في الجامعات السعودية الحكوميةالتصور المقترح لمتطلبات تدويل ال

 : المقدمة

تع ةث تع ل     و      لتلولمث وثه يرلثد  للملعي ث  ي  لتعلي ا لتل ت  لأ ليت  هث لتة تةهث   

لتعليهه ا لتلهه ت  لأ ن ههط لتهه و  اشههك   هه م ولأ للمةيكههث لتلبا ههث       تظةههث يهه    صهه م ت لغهه  

و ههث    ل  لتسب لث للمعلاافهث لأ ا  هث لتعليه ا لتله ت      لتسلوة ث اشك      للاسعة اث تيع ير

لأ غف غث  مت لتعح     لته  ثولعهم لا غله   لأ للمةيكهث لتلبا هث لتسهلوة ث  ه إ لتعحهو          

   لتل لم هث لم  (  هه 2322) ذ ع ء لأ  صه ل  وزل ل لتعليه ا لتله ت      غ  لت   ث لتي ث تي   ث لتل لم ث

لأ ثلي ةد  لتل ت  ا   صه ح  غع ي ه  يهبو    اهوةل لتعليه ا       ثل      ل تكةير غ  لصعةل  

لتل ت  وتف  ثم  ي  لتعة و  غط للمع ي    لتل لم هث  ولتع   ه  غهط    هم للإقي ةه  ولته وت         

وثع ي  لتل لم ث غا لا  أةيرل غاد  لتعة و  غط للمع يرل  لتل لم ث  ولسهعل لم ت هث للاثصه       

    سههترلث ةوتو هه   ولتضههبو ل   لأ للماهه  ج ولي هه لي وللإ وثف هه  للمسههعة ل   وغبلعلههث لي

 هه  يحفههق لتل لم ههث لأ ن ههط  ا صههب لت   ههث لا غل ههث    لم ههث   ضهه ء    ههث لتعهه   ق  و  لم ههث  

. لت هههلا   و  لم هههث للإةل ل  و  لم هههث للماههه  ج  و  لم هههث للمدههه  ل   و  لم هههث لتسهههو  للمسهههعد ي     

لا غله   لتسهلوة ث تيوصهو   ت هم ةهإ  لتعه و    هو        ثسهل     و   أ ت  لتل لم هث  ه ة    228 

 هعا  فعضه     يه  ء لت له       ولته   ث لتول  ث وللمفصهوةل تيعل غه  غهط  همل لتعحه إ      سترلث ةللإ

ا  هث ع غل هث ثعسها اه تعاوع       نه ة لت وت   ي  ةيس ث و   لي و تش ث لا غله   لتسهلوة ث  و  

 هث  لتعصو  للمفهتر  لمع ي ه   ثه و      ا ء  ي م اولتعل ة ث لأ ثبأ  عد  لت لاا ث ولتع   س ث  و
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عحههو  تت ههعا غهه   لاتههم ااهه ء  اهه   ثكهه غي   عبلئهه       لتعليهه ا لتلهه ت  لأ لا غلهه   لتسههلوة ث  

  لم ث     ا يد  تعحف ق لتب  ةل  وق  تم اا ء لتعصهو  للمفهتر   لا غل   لتسلوة ث غ  لتي ث تيل

ع و   لتعلي ا لتله ت   وغبلعلهث ةق فهث تي  لسه       ال  قبلءل غسع  ضث ت ة  لتاظبإ للمعليق ا

ااه ء ثصهو  غفهتر  لمع ي ه   ثه و        : "لتس افث  ت حفق لله ي لتبئ ق تي  لسث ولتمإ تص  ي 

و شههة  ااهه ء لتعصههو   " تل لم ههث تية غلهه   لتسههلوة ث لتعليهه ا لتلهه ت  أةهه    تعحف ههق لتب هه ةل ل  

( 2. )غادة ههث ااهه ء لتعصههو  للمفههتر ( 3. )تر   هه لي لتعصههو  للمفهه( 2: )للمفههتر  للمكوتهه   لتع ت ههث

( 0. ) ا صهههب لتعصهههو  للمفهههتر   ( 9. )غ ههه ةئ لتعصهههو  للمفهههتر   ( 3. )غا يفههه   لتعصهههو  للمفهههتر   

لتصههلوا   لتهه  ثولعههم ث   ههق لتعصههو  للمفههتر  وسهه       ( 7. )غع ي هه   ث   ههق لتعصههو  للمفههتر   

لمفهتر  لمع ي ه   ثه و   لتعليه ا     وة ة   ي  لسعلبل  ث ص ي  لمكوته   لتعصهو  ل  . لتع ي   ي د 

    . ل   لتسلوة ث للحكوغ ث غلتل ت  لأ لا

 : التصور المقترح الهدف من

 د ي لتعصو  للمفتر  لمع ي    ث و   لتعلي ا لتل ت  لأ لا غله   لتسهلوة ث للحكوغ هث    

 :  د غ   ي 

  لت   ههث ااهه ء غاظوغههث ةكب ههث ةيسهه  ث ثوعههم لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث تيعحههو  غهه    (2)

 . لتي ث  د لت   ث لتل لم ث تيعلي ا لتل ت 
ثفهه  ا  اهه    ةهه   عبلئهه  ي هها غع ي هه   ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  لأ لا غلهه   لتسههلوة ث      (3)

  .عضة  لت ل  لت وت  لأ ن ط  تش عد ت للحكوغ ث
 لته  ثفهوم  يه  غ ه   لتع ه ة  ولتعك غه            آت    ث ل ه  لتعله و  ولتشهبلأث لت وت هث      (2)

 . ا  لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث ولا غل   لتل لم ث لتبلئ ل
ثفهه  ا صههو ل غسههعف ي ث لمهه  نهه      كههو   ي ههم لتعليهه ا لتلهه ت  لأ لا غلهه   لتسههلوة ث     (3)

 . للحكوغ ث لأ يوء لتعا ةس ث لتل لم ث
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ثف  ا  ا    ة   عبلئ  تعحس  غبلأ  لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث لأ لتعصها       (9)

 .  ث تية غل   لتبلئ للتل لم
     لتع يل   لتب  ة ث لت  ثسدا لأ لغعلاا لا غل   لتسلوة ث للم ه ل لتعا ةسه ث لته      (0)

 . ثا يد  تيب  ةل لتل لم ث

 : منهجية بناء التصور المقترح

غبلاه    سه  غه   هلا     ية هث  و عهبلءل   ق م لت  ا  ا ا ء لتعصهو  للمفهتر  وةهق غادة هث     

 :  ي  لتاحو لتع ت 

وتمةي  لأ اا ء  ةا    لت  لسث غ   لا  لسعلبل  غ ه   ا ثه و   لتعليه ا    : لمبايث ليودل (2)

ولسهههعلبل  لت  لسههه    ولتعةههه    لتل لم هههث  لتلههه ت   وغبر لثهههم  وغ ل يهههم  و ا صهههبت  

 .   ثد  لأ ث و   لتعلي ا لتل ت  سترلث ة     لا غل   لتل لم ث و لتس افث تيوقوي  ي 
وتمةيهه  لأ  ي هه  نمهه ذت ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  لتهه  تم لسعلبليههد  لأ       :للمبايههث لتة ت ههث   (3)

للإا   لتاظبإ  ولتعلهبي  يه   ا صهب    وةهبز غع يرلثده   و   ه    ها لتلا صهب لته           

 . لمةيكث لتلبا ث لتسلوة ثا  ث لتعلي ا لتل ت  لأ لثعولةق غط 
 م لت  اه  اإ ه لة   وثفا اده     ة لسهث لتولقهط  غه   هلا  للاسهع  تث لته  قه       : للمبايث لتة تةهث  (2)

وث   فد  غ ه لت    يه  مجعةهط لتفه ةل ليأه ةا   لأ  شهب ع غله   سهلوة ث اكوغ هث          

لملبةههث ة عههث لتعههوةب ولي ة ههث لمع ي هه   ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت   وة عههث غههولةفعدا  يهه            

 غله    للا      للمسعف ي ث لت  ثسهدا لأ لتوةه ء  ع ي ه   ثه و   لتعليه ا لتله ت  لأ لا      

 . لتسلوة ث للحكوغ ث
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 ي   تع ئج لت  لسث للم  لت ث واا ء لتعصو  للمفتر  لأ صهو ثم ليوت هث اله     :  للمبايث لتبلالث (3)

   ه     لةهم وغا يف ثهم وغ  ةئهم و ا صهبت وغع ي ه   ث   فهم ولتصهلوا   لته  ثولعههم          

  . ي د ث   فم وس   لتع ي  
  غه   هلا   بيهم  يه   هبرلء لأ  ةل ل لتعليه ا        كه ا لتعصهو  للمفهتر   : للمبايث لا غسث (9)

تعف  ا غا س عم وغ ى  ف فم ت ةبليم و   لةهم و  هث غلااظه       لتل ت  

 . ث    لأ ة ا وث و ب لتعصو  للمفتر 
لي ههههم اههههي لء ل عةهههه ة لتعصههههو  للمفههههتر  لأ صههههو ثم لتاد ئ ههههث  الهههه    : للمبايههههث لتس ةسههههث (0)

وللإة ةل غام لأ ااه ء غع ي ه   تعه و   لتعليه ا     ث ث   فم كة   ولتعهأ  غ   غك ت لت

 . ية غل   لتسلوة ث للحكوغ ثتعحف ق لتب  ةل لتل لم ث تلتل ت  

  :منطلقات التصور المقترح

 

لأ ظ  ث ل     لتلولمث  ي  لتعلي ا لتل ت   ص ح  للح عث غيحث ت م  لادهوة لحة  هث    (2)

غههولا  لتفههول لأ لتةف ةههث وللحضهه  ل للإسههلاغ ث ولتلبا ههث تيةةيكههث لتلبا ههث لتسههلوة ث    

وثل    ةهه  اصهه عدة  عهه ءل غهه  لتةف ةههث لتل لم ههث  غههط لتعهأ هه   يهه  للحههول  ولتع هه ة        

 . لتةف لأ ولتعك غ  للملبلأ غط لتةف ة   لتل لم ث
 صههو ل لت وتههث وثفهه  ا  لتعليهه ا لتلهه ت  لت لهه  لتبلاههط تيس  سههث لا  ع ههث تعحسهه      لعههبر (3)

  غهه   ههلا  لت لةهه   لا  ع ههث ولت ل ي ههث  وثوق ههط    صههو ثد  للمبةواههث لأ  اهه    ةضهه   

 .غمأبل  لتع   ا  ولث  ق     لتعل و  ولتشبلأث غط لعيط ةو  لتل لم
نمو  ولمث سو  لتلة  وث و يهم لأ ظه  لتلولمهث للاقعصه ة ث  وغه  ثع ي هم  همت لتلولمهث غه            (2)

غيث لت شب ث ا  الاة لتل لم تيلة  لأ ا  هث   لم هث   ةى  د لتعهأ ه     غا ةسث لتفوى لتل 
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 يهه    ة ههث    هه  وق هه س لاهه ل ل  و  هه ةل ثصههة ا لتعليهه ا لتلهه ت  تعاة ههث غدهه  ل       

 . لابن  لتل لم ث
لتعصها     لتل لم هث تية غله   لأ  هو  لا غله   غه  مجهبة غاسسه   ثشهك           ثه ير  (3)

 . ع غل   ثسل  تيادو  ا و   أبر لأ للمشد  لتل لم    د   و واا    ي   س  ق
ث ل   ا ع   ليةبلة ي   كوتول  ي  ة ل هث ا تةف ةه   لي هبى وللحضه  ل  لتل لم هث        (9)

 . وثليا لتي    ليعا  ث ولسعل لغد  اإثف   لأ شع  لص لا 
 للح عهث غيحهث لماسسه   ثليه ا  ه             لتفب  لتولا  ولتلشب    ص ح لأ يوء   (0)

ذل     ث ع   ل  ثاعج للملبةث وث عكب    وثاة  للإاه لع وثب ه ت أ   هث ا يهاث تهم       

ثسل  تع و   ت سد  وابلمجد  و   عد  والااد   واهبت غه   اه      ءثده  لتي هث  د      

لتل لم ث  ثسو  أ  غ   بث م اد  ةل ي   و   ع    وثاةه  غول ة ه  وثلظها   ئه لثد       

 اظب  د لتعليه ا لتله ت  ا  ع ه  ت عه ءل غه  لقعصه ة          وثعك ط غط مجعةط ةوت  ع  

 . لتفب  للح ةإ ولتلشب  
ث ل   للح عث  د لتعل    لأ ظ   ف ة   وق ا لعي ث وغعاو ث غ   لا   ف هق غ ه      (7)

 . لتعض غ  ولتشبلأث لت وت ث ا  غاسس   لتعلي ا لتل ت  لتي ث ولتل لم ث
تعهه   ق ولت ههلا  ولت هه اة  لتههم    لةيههو   و   ثاهه غ  للحههبلا لتهه وت  ي ضهه ء    ههث ل  (8)

 .  عيفو  ثلي ةدا  و  ش  أو  لأ  بح ث  ية ث    ت ا وة ا لتواا ث
وتث ث  ةله  وللحصهو   ي ده  لأ ظه   هو ل وسه ئ       دثا غ  للملبةث اشك  غعس  ع  غط س (2)

للاثص   وليعد ل لتبقة ث للح  ةث  مم    ب لأ  ولهه  غه  غلبةهث ذل    صه ث  ي هث      

 . لملبةث ثعسا ا تل لم ث
ل هه ت س  سهه   ث ههو ب لتعليهه ا لتلهه ت  لأ للمةيكههث لتلبا ههث لتسههلوة ث لأ   ههث لتعاة ههث     (20)

لتب ه ةل   للات ع    ي  لتل لم ولتعله و  لته وت  تعحف هق     و(   ه2323 – 2320)لتع سلث 

 . ولتعا ةس ث لتل لم ث
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اصهههو  ل لتعليههه ا لتلههه ت   وتلا ثفههه ء بجهههوة للا ههه ت لتسههه ئ  لأ وزل ل لتعليههه ا لتلههه ت    (22)

لا غل   لتسلوة ث  ي  للا عةه ة ليأه ةا  لته وت  وةهق غله  ير    ه   وغاسسه          

 . لتل لم ثللا عة ة 
 أ ةا ههث  ةوتهه  وشههبلأث ثلهه و لث  ق هه    تع ل هه لا غلهه   لتسههلوة ث ث ل هه  ا عههث  (23)

 . غط لا غل   لتل لم ث لتبلئ لوثو غث  ية ث 
لوة   تي  لسههث ا اهه  ت يههة  ابتهه غج  هه ةم للحههبغ      ثهه ةق لت ههلا  لتسهه  لسههعةبل   (22)

 . لا  ع  اعل ثلتشب    تلا
لغههعلاا للمةيكههث لتلبا ههث لتسههلوة ث بحكهها  صوصهه عد  لتلبا ههث وللإسههلاغ ث واوعههوة     (23)

ليغ أ  للمف سث  ي    ليه د  غ ه ل ثا ةسه ث  ليهد  وعدهث ي ضه ء    هث لتعه   ق          

 . غ  ن ط    ء لتل لم للمسية  ولت لا   ولت  اة  لت وت  
ث ل ههه  للح عهههث تعحسههه  صهههو ل للحضههه  ل للإسهههلاغ ث وثفههه  ا ةيسههه ث للإسهههلام تلهههلات    (29)

 . للمشكلا  لتل لم ث للمعليفث ا تس  سث وللإةل ل وللاقعص ة
ثهه ل     لتضههة م للمةيكههث لتلبا ههث لتسههلوة ث لماظةههث لتعةهه  ل لتل لم ههث ولتعوق ههط  يهه           (20)

  غا ةسههث ةههبوع لا غلهه   لتل لم ههث تية غلهه   لتسههلوة ث لث  ق ههث لاهه ثق وغهه   ع لدهه  غهه

  .ةل   للح وة لتواا ث
ث هه و  غسههعوى ثصهها ط لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث لأ تعهه ئج لتعصهها     لتل لم ههث   (27)

 . تية غل  
  م ث س لا غل   لتسلوة ث يتظةهث لا غله   لت حة هث  ولا غله   للماعةهث  ولته         (28)

ة للملههبلأ  ولسههعةبل  ثبأ   هه   يهه  لتعهه   ق واههب ج     ثهه  ا لتعحههو   ههو للاقعصهه   

 .  لتكولة 
 ث لتهه وت  ذل  لت لهه  لتلهه لم  لأ   ههم سههترلث ةة هه   لت يسهه ث للماسسهه ث  ولتب  ههث للإ (22)

 . و   لي و تش ث لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث
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يلط غولءغهث لبعه   لتعليه ا لتله ت  لتسهلوةإ لمع ي ه   سهو  لتلةه  لته وت  تع ةهث            (30)

ف   لابن  تي    لتل لم ث للح ث  و  م لغعلاأدا لمد  ل  لتعفا هث للح  ةهث   يلط لث

 . وغد  ل  للاثص   ولتعولص  لأ ا  ث  ة  ثعسا ا تعل ة ث لت وت ث
 

غهه  غصهه ة  لتعح  هه   يهه   اهه لث  (  ههه2320) لت  بلتهه ثلعبرةةههول ليةلء أةهه  ذأههب 

الفرق  ير م تور الأ اء ال الير ل   : " ير لأ غاسس   لتعلي ا لتل ت   وةةهول ليةلء  ه   لتع 
ت ةههول ليةلء اهه    لتعوصهه وااهه ء  يهه  تعهه ئج لت  لسههث تم   ، 652ص"  كررام اترر   غي رر   م

لمع ي هههه   ثهههه و   لتعليهههه ا لتلهههه ت  لأ لا غلهههه   لتسههههلوة ث ولقههههط لت ليهههه  ولي ة ههههث لت

ةةههول ليةلء غهه   ههلا   ي هه  لتللاقههث اهه  لتولقههط       وقهه م لت  اهه  اعحي هه   للحكوغ ههث 

 : وللمهغو  وثوص  تياةوذت لتع ت 
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تعحي   ةةول ليةلء وعوة   اط ا لا   عةيهث    عضم غ   لا  

 :تاع ئج لت  لسث تم لتترغ   له  اللاغ  للموع  ولتس ت  و    ي  لتاحو لتع ت 

وثكههو  ة دهه  ة عههث لتعههوةب يههل  ث  وة عههث      ( - /-)  اهه ء  هه ةل لت: ليود للح تههث (2)

 ع يه    ه ةل لت اه ء تك غه        هو غه    ممه   لهس  ه م للاسهعل لة تيع ه ير      لي ة ث يل  ث

 . غكوت   غاسس   لتعلي ا لتل ت  تعحف ق للمهغو 

وثكههو  ة دهه  ة عههث لتعههوةب يههل  ث  وة عههث    / +( -) اعة ههث لتع هه ير : لتة ت ههث للح تههث (3)

 .تيف و  ام وثا  مت ا ا لسعل لة لتع  ير اعة  ويبو إ و لا      لي ة ث   ت ث
وثكو  ة د  ة عث لتعوةب   ت هث  وة عهث لي ة هث    ( -)+ /  اا ء لتةف ةث: لتة تةث للح تث (2)

 .مم   ع ي     ةل اا ء لتةف ةث لتعاظ ة ث تيوصو  تيةهغو  يل  ث
  ة عهث لتعهوةب   ت هث  وة عهث     وثكهو  ة ده  )+ / +( لتة ه   وللاسهعةبل    : للح تث لتبلالهث  (3)

لي ة ههث   ت ههث ممهه   ع يهه  لتة هه    يهه  لتويههط للحهه ت  وللاسههعةبل  لأ ليةلء تيوصههو    

   . تيةهغو 
ة عههث    ( 2: )غهه  تعهه ئج تمةيهه  لأ وااهه ء  يهه  غهه  ثوصههي   ت ههم لت  لسههث للح ت ههث  

   ( 3. )ثوةب غع ي    ث و   لتعلي ا لتل ت  لأ لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث يهل  ث 

. ة عث   ة ث غع ي    ث و   لتعليه ا لتله ت  لأ لا غله   لتسهلوة ث للحكوغ هث   ت هث      

مم   لهس اعة هث لتع ه ير     / +(  -) ي   ةةول ليةلء  فط لأ للح تث لتة ت ث  و ي م ةإ 

ةةهههول ليةلء ولتوصهههو    اسهههب  اههه    ةههه   عبلئههه    لتعصهههو  للمفهههتر    فههه م وتهههمتك 

 . لحكوغ ث تيةهغو  و و لتب  ةل لتل لم ثا ا غل   لتسلوة ث ل
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 :التصور المقترحمبادئ 

لأ سههو   هه  ا لتعصههو  للمفههتر  لغههعلاا لا غلهه   لتسههلوة ث غ ل هه  ثا ةسهه ث       (2)

 يه  لسهعف    للمعة ه    غه      غهط لا غله   لتل لم هث    ثا يد  تيةا ةسهث  لتعلي ا لتل ت  لتل لم  

 .ع   قلت لت لا  ولت  اة  و  ض ء    ث

 فوم لتعصو  للمفتر   ي  غ    لتع  ة  لت وت  غط لا غل   لتل لم ث لأ لصه لا    (3)

للملعي ههههث أهههه لحبلا لتهههه وت  ي ضهههه ء    ههههث لتعهههه   ق ولت ههههلا  ولت هههه اة  ولتههههبرلغج     

 . ليأ ةا ث

 بثكهه  لتعصههو  للمفههتر   يهه  غ هه   لتعشهه  أ ث تهه  ا  ق غههث  لاقهه   ثلهه و    (2)

بلأث ا  لا غل   لتسلوة ث ولا غل   لتل لم ث  وة ا لتشبلأث غهط  ه لم  لتصها  ث    وش

 . تع توللإ

ث   هههق لتعصهههو  للمفهههتر  لمع ي ههه   ثههه و   لتعليههه ا لتلههه ت  لأ لا غلههه      فهههوم   (3)

  . ع و   لتعلي ا لتل ت ت وللمل  ير لتل لم ثلتسلوة ث للحكوغ ث  ي  للا      

 : لمتطلبات تدويل التعليم العالي المقترحعناصر التصور 

تم    هه   ا صههب لتعصههو  للمفههتر  لمع ي هه   ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  لأ لا غلهه    

لتسههلوة ث للحكوغ ههث غهه   ههلا  غبلعلههث للإاهه   لتاظههبإ ولت  لسهه   لتسهه افث وتعهه ئج    

:  يهه أةهه  لت  لسهث للم  لت ههث وتم لتعوصه   د ثصهها ط غع ي هه   ثه و   لتعليهه ا لتله ت      

 ث ولتب  ههث سههترلث ةلت يسهه ث للماسسهه ث لت وت ههث  وللإ  : و شههة  ؛لتعهه و   للماسسهه  ( 2)

لت وت هههث  ولت ا هههث لتعاظ ة هههث لت وت هههث  وتمو ههه   تشههه ث لتعههه و    ولتعسهههو ق لتههه وت       

ثهه و   للماهه  ج ولتههبرلغج ليأ ةا ههث    : و شههة ؛ لتعهه و   ليأهه ةا  ( 3. )تية غلهه  

: و شهة   ؛ةوت ه  للمول ة لت شب ث ابلا ( 2. )  غث لصعةطث و   لت ح  لتلية   ث و   
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( 3). وللحهبلا لته وت  تي هلا    . ي ض ء    ث لتعه   ق  لت وت ث للحبلا ولتعاة ث للمدا ث

وة ةه   يه    . للا      للمسعف ي ث لت  ثسدا لأ لتوة ء  ع ي ه   ثه و   لتعليه ا لتله ت     

 .  لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ثث ص   ي ا غع ي    ث و   لتعلي ا لتل ت  لأ

 : التدويل المؤسسي . أ

 

أهاههه    ظدهههب  تعههه ئج لت  لسهههث      ههها غع ي ههه   لت يسههه ث للماسسههه ث لت وت هههث

ثهه س ( 2): لأ لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث غهه   يهه     ا صههب ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت   

ثهأ هه  ةيسهه ث  ( 3) .واا ههث ثعةعههط اك   هه     لم ههث   لا غلههث  ةيسهه ث    هه لة أههولة   

ثهأ هه   ( 2) .لا غلههث  يهه  لتعلهه و  ليأهه ةا  لتهه وت  غههط لا غلهه   لتل لم ههث لتبلئهه ل 

ثه س لا غلهث ةيسه ث    ( 3) .ةيس ث لا غلث  ي  لاوةل ليأ ةا ث وةق للمل  ير لتل لم هث 

ثضههة  ةيسهه ث لا غلههث   ( 9) .ةل ةههث لاغههعلاا غ هه ل ثا ةسهه ث  ثا يههد  تيب هه ةل لتل لم ههث     

ثه س لا غلهث ةيسه ث تشهب     ( 0) .ث يل      ة ث تعحس  غبأ     ي  للمسعوى لتله لم  

ثهه س لا غلههث ةيسهه ث   غههث للإتسهه ت ث غهه  ( 7) . ف ةههث لتههع كير لتهه وت  اهه  غاسههوا د 

ثهأ هههه  ةيسهههه ث لا غلههههث  يهههه  غ هههه ةئ للحب ههههث   ( 8) . ههههلا  لتعهههه ت للملبةههههث لتل لم ههههث 

ث س لا غلث ةيس ث غعولزتث ا  ثوا  للملبةث لتل لم هث و ولمهث للملبةهث    ( 8) . ثليأ ةا

 .لتواا ث

 

أهاهه    ث ولتب  ههث لت وت ههثسههترلث ة ظدههب  تعهه ئج لت  لسههث      هها غع ي هه   للإ 

 ي هه  ( 2: )غهه   يهه  لأ لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث  ا صههب ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت 

 ي هه  ( 3. )للمبث  ههث ا تعهه و    للملهه ابو لت   ههث لا  ع ههث تية غلههث تعح  هه  لت ههب     
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صه  ةث  ( 2. )للمبث  هث ا تعه و     ولتضهلط   تف   لتفهول لت   ث لت ل ي ث تية غلث تعح    

صه  ةث  ( 3. )   ث غاسس ث ةوت ث ذل  ثوعده      ة هث تيوصهو  ا غلهث   لم هث للمسهعوى      

( 9. )ع غل ههث وليههحث للملهه لم ثبثكهه   يهه  للا   هه   لت وت ههث تيعليهه ا لتلهه ت        سهه تث 

    تعل  هه  غبأ  هه  لأ لتعصهها       سههترلث ة ث تية غلههث سههترلث ةثضههة  لا ههث للإ

ل ع هه   لت لهه  لتهه وت  ولاهه ل غهه    هها لي هه لي لتهه  ثسههل          ( 0. )لتل لم ههث تية غلهه   

صه  ةث     هث ع غل هث ت   هث  أ ةا هث       ( 7. ) ثسترلث ةلا غلث تعحف فد  لأ   عد  للإ

 .  ث  ا لتعل ة ث لتةف ة ث

أهاه   ا صهب    ظدب  تع ئج لت  لسث      ا غع ي    لت ا ث لتعاظ ة ث لت وت هث  

 تشهه ء واهه ل  ( 2) :لأ لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث غهه   يهه  ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  

   ههه  للمدههه م لا صهههث ا تواههه ل   (  3. )ث ثشهههبي  يههه  اهههبلغج ثههه و   لا غلهههث  ةل  ههه

  لتي و هث    ه  لتك   ه   لت وت هث    ( 2) .لتعاظ ة ث للمشبةث  ي  ابلغج ث و   لا غلهث 

ااهه ء ( 3. )لتولعهه  ثولةب هه  تهه ى لتلهه غي  ا ا غلههث     ولتع   سهه ث  ولت حة ههثلإةل  ههثول

   ه   ( 9. )و  ا  لا غلهث ولا غله   ليعا  هث      أ  ثاظ ة ث ث  ا غ  ة ل  لتعل 

 عهبلء  ( 0. )غاشبل   ةلء ةق فث تيحكا  يه  ة  ي هث لادهوة للم  فهث تعه و   لا غلهث      

ث   هق تظه م   ( 7. ) ةي    ثفهو ا ةل ي هث ةو  هث يتشه ث لا غلهث للإعبلئ هث لأ لتعه و         

   هق تظها غا سه ث    ث( 8. )غعك غ  لمبلق هث  سه  غسهعوى عدهوة لا غلهث لأ لتعه و        

   .تلاثص   لتعاظ ة  تعاس ق   ةي    لتع و   ا ا غلث
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 ظدب  تعه ئج لت  لسهث      ها غع ي ه   تمو ه   تشه ث لتعه و   أهاه   ا صهب          

تمو هه  لشههترلا ( 2: )ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  لأ لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث غهه   يهه 

ثوةير لت  ا للم ت  تعةو   غش   ط لا غلث لأ ( 3. )لأ قول   للمليوغ   لتل لم ثلا غلث 

اههلا   لاعلهه ث صهه  ل عةهه ةل  غ ت ههث تلإت هه    يهه     ( 2. )لت حههوث لت وت ههث للمشههترأث  

اظهه ا لت ل ت هه   ثههوةير لتهه  ا للمهه ت  تعةو هه  ث ( 3. )لا غلههث تية غلهه   لتل لم ههث لتبلئهه ل 

 صهه  ل عةهه ةل  غ ت ههث تهه  ا لسعضهه ةث  ( 9) .ولتاهه ول   لتلية ههث لت وت ههث أهه لماتمبل 

ث هو ب  اا ء و ص  ل عة ةل  غ ت ث لمش   ط ( 0. )ا اة  زلئب   غ  ع غل     لم ث  لئ ل

 صه  ل عةه ةل  غ ت هث تلإت ه    يه  تمو ه  للمهام لت  لسه ث         ( 7. )غا  ج ذل  ا اط ةوت 

عةو هه  اههبلغج لتع هه ة    للمهه ت  تثههوةير لتهه  ا  ( 8. )للمف غههث تي ههلا  لتهه وت   ا ا غلههث   

 ص  ل عةه ةل  غ ت هث ته  ا غشه  أث     ( 2) .لت لا و   ض ء    ث لتع   قلت وت   ي

ثههوةير لتهه  ا للمهه ت  تعةو هه  ليتشهه ث  ( 20) .لا غلههث لأ   غههث قضهه    لصعةههط لتهه وت  

 .لتلاص  ث للموعدث تي لا  لت وت  

 

  تعهه ئج لت  لسههث      هها غع ي هه   لتعسههو ق لتهه وت  تية غلهه    أهاهه        ظدههب

لاعههولء ( 2) : ا صهب ثه و   لتعليهه ا لتله ت  لأ لا غلهه   لتسهلوة ث للحكوغ هث غهه   يه       

ثاظه ا غيعف ه     ( 3) .ص حث لا غلث للإتكتروت ث  ي  ص ح   غبلةةهث اي ه    عا  هث   

 تشهب  تشه ث  ( 2) .سه   لت وت هث  ساو ث تعسو ق  بن  لا غلث  ي  لتشبأ   وللماس

للمشههه  أث لأ للميعف ههه   ( 3) .لا غلهههث لت وت هههث لأ وسههه ئ  للإ هههلام لت وت هههث  وةل ت ههه  

لسههعل لم ( 9). لسههعف    لت ههلا  لتهه وت    ولت وت ههث ادهه ي لتترو ههج تههبرلغج لا غلههث
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 . تشه ث لا غلهث ليأ ةا هث   و لص  للاععة    تيعسو ق لته وت   تهبرلغج  ش ك   لتعو

 .ثضة  غوقط لا غلث للإتكتروت  غليوغ    ه  غله لا  ق هو  لت هلا  لته وت        (0)

ثضة  للماشو ل  لتص ة ل    لا غلث غليوغه   اهو  ةهب  لتف هو  للمع اهث  غه م       ( 7)

 .لت لا  لت وت  
 : التدويل الأكاديمي . ب

  هها غع ي هه   ثهه و   للماهه  ج ولتههبرلغج ليأ ةا ههث      ظدههب  تعهه ئج لت  لسههث      

( 2: )أها   ا صب ث و   لتعليه ا لتله ت  لأ لا غله   لتسهلوة ث للحكوغ هث غه   يه        

ثف  ا ابلغج ع غل ث غع هو ل ت  لسهث   ( 3. )اا ء غا  ج لا غلث لإ  لة  بن    لم  

 غلههث لمسهه   ل  اهه  ج لاااهه ء غ( 2. )لتي هه   ليعا  ههث ت ههلا  للمبايههث لا غل ههث ليود    

( 3. )ولتعسه غم قه ا للحهول      ولتعل ة هث لتةف ة هث    ولتعاهوع لته وت   لت لا   يه  لاهترلم   

ثفه  ا اهبلغج   ( 9. )لاعولء للما  ج لا غل ث  ي  غفب ل  غدا هث ةوت هث ا تي هث للإهي   هث    

سههث ولتس  / ولتفهه تو  لتهه وت /  ةل ل لي ةهه   لت وت ههث: ) أ ةا ههث ذل  الهه  ةوتهه  غةهه 

ثفهه  ا مجةو ههث غعاو ههث غهه  اههبلغج لتعهه     للم هه لت  للمدههس ت ههلا         ( 0....( )لت وت ههث

ثفهه  ا اههبلغج  أ ةا ههث لأ لتعلصصهه   للإسههلاغ ث اي هه        ( 7. )لا غلههث لأ لاهه  ت 

ثفه  ا  ( 2. )ثضهة  لا هم لت  لسه ث ا ا غلهث غفهب ل  ذل  اه اط ةوته        ( 8. ) عا  ث

( 20. )ا ئ ث للمشترأث غط  لا غله   لتل لم هث لتبلئه ل   ابلغج  أ ةا ث لمام لت  ع   لتة

( 22. )ثضة  غا  ج لا غلث    لة  تع و ب لتةف ةث لتي ث غ   لا  لتةف ة   لتل لم هث 

( 23. )لتةف ةه   لتل لم هث  للحفه  للحضه   ث  و  ثضة  غا  ج لا غلث ال ل   لم    عا و  

 .ع  ة  ا  لت لا  لتي   ولت وت  ثف  ا  تش ث لا ص  ث ثسدا لأ ثل    لت دا للم
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 ظدهب  تعهه ئج لت  لسههث      هها غع ي هه   ثه و   لت حهه  لتليةهه  أهاهه   ا صههب   

للاشههترلا لأ ( 2: )ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  لأ لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث غهه   يهه      

ةل غفعا    للمكع هث لا غل هث غه     ز  ( 3. )للمليوغ   لتل لم ث وش ك   غص ة و قول  

تشب ليبحه ث لتلية هث ي ضه ء    هث لتعه   ق      ( 2. )لتل لم ث ولصلا ليبح ث و لتكع 

غسههه   ل لت ههه اة  تعسهههة   اهههبلءل  ل ترل ههه ثدا لأ     ( 3. )لأ مجهههلا   ية هههث   لم هههث  

ثاظهه ا  (0. ) عههبلء لت حههوث لتلية ههث لتهه   فههق للما ةسههث   لم هه    ( 9. )للمبلأهه  لتل لم ههث 

ث ل هه  ( 7. )لةهه  اشههك  ةو إلتو   و اهه ول ولت أهه لماتمبل ةل ت هه    ية ههث ةوت ههث  

للاشهترلا  ( 8. )لث  ق    شبلأث تع  ة  لت  اة  غط  ةضه  لا غله   لتل لم هث لتبلئه ل    

ثهسه ق أبلسه  بحة هث غعلصصهث     ( 2. )لأ ل  ةل  لا غله   لتل لم هث لتبلئه ل بحة ه     

ثهس ق غبلأ  بحة هث ةوت هث لأ لتعلصصه      ( 20. )ةوت لأ مج لا  غلبة ث ذل  ال  

ثبنث  ا ث غ  ثوص   ت م لت  اةو  لتل لم و  لأ لصه لا  للملبة هث غه     ( 22. )للملعي ث

 .ق   غبأ  غعلصص ا ا غلث

 

 ظدههب  تعهه ئج لت  لسههث      هها غع ي هه   ثهه و     غههث لصعةههط أهاهه   ا صههب  

ثل و  لا غلث غهط  ( 2: )و   لتعلي ا لتل ت  لأ لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث غ   ي ث 

للمشه  أث لأ ويهط ايهو     ( 3. )لصعةهط لته وت    د     وغاسسه   للماظة   لت وت ث أ

ا للمههاتمبل  لت وت ههث تاشههب  ف ةههث    ثاظهه ( 2. )بحة ههث تيةشههكلا  لت    ههث اههو  لتلهه لم    

للمس  ةث لأ ويهط للحيهو  لت حة هث    ( 3(. )لية    ث  ع للحول  ا  و ولتسلام  لتعس غم 

للمشهه  أث لأ ويههط ايههو  بحة ههث   ( 9. )تيةشههكلا  لتا نههث  هه   زغههث لت ههملء لتل لم ههث   
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للمشهه  أث لأ اههبلغج لت وتسههكو تههو    ( 0. )لمشههكلا  لت فههب ولص  ههث اههو  لتلهه لم    

( 8. )لتصهحث لتل لم هث   للمشه  أث لأ للحةهلا  لت   هث لتع الهث لماظةهث     ( 7. )ليغ ث لتل لم هث 

 .ثف  ا غام ثلي ة ث ا لمش  أث غط للماظة   للإتس ت ث لتل لم ث
 :لموارد البشريةل الدولي راكالح . ج

 

 ظدب  تع ئج لت  لسث      ا غع ي    للحبلا ولتعاة هث للمدا هث لت وت هث ي ضه ء     

ث لتع   ق أها   ا صب ث و   لتعلي ا لتل ت  لأ لا غل   لتسلوة ث للحكوغ هث     

لت يههب   ا ا غلههث تيحصههو   يهه  ة عهه    ية ههث غهه  وللمل هه     لاعلهه ث( 2: )غهه   يهه 

للمههههاتمبل   غشهههه  أث   ضهههه ء    ههههث لتعهههه   ق لأ ( 3. )لا غلهههه   لتل لم ههههث لتبلئهههه ل

  ض ء    ث ث   ق غعة     ةوت   تيلة    لسعف   ( 2. )لت وت ث ولتا ول   وليبح ث

( 9. )ثف  ا ابلغج غع و ل تيعاة ث للمدا ث لت وت هث ي ضه ء    هث لتعه   ق    ( 3) .ا ا غلث

. تمك    ض ء    ث لتع   ق غ  للمش  أث لأ  تش ث لتعليه ا بج غله     لم هث  لئه ل    

.     ض ء    هث لتعه   ق  ث ل   لث  ق    ثل و  ةوت ث غط ع غل     لم ث  لئ ل تع  ة( 0)

ويهط  ( 8.  )لسعض ةث  يةه ء ةوته   أ لئهب   تيعه   ق لأ لا غلهث ت هترل  ه ةل       ( 7)

ي ض ء    ث لتع   ق غبث  ث بجدهوة ا لأ   لتعة     ولتترق ث  ويعل ق غل  ير ةق فث ت

 .لتع و  

 

للحبلا لت وت  تي لا  أهاه   ا صهب    ظدب  تع ئج لت  لسث      ا غع ي    

للمشه  أث اوةهوة   ( 2: )ث و   لتعلي ا لتل ت  لأ لا غل   لتسلوة ث للحكوغ هث غه   يه    

اهههلا   لاعلههه ث( 3.  )لتلية هههث لت وت هههث وللمهههاتمبل   لتاههه ول الاا هههث لأ للمسههه اف    و
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   ثفهه  ا  هه غ ( 2) .لا غلههث تيحصههو   يهه  ةو ل  ث     ههث لأ ع غلهه     لم ههث  لئهه ل   

ث ل هههه  ( 3) .للم علههههة ت ههههلا  لا غلههههث لتهههه وت    و. تعوع ههههم وللإ شهههه ةغع ههههو ل لأ ل

ث   هههق ( 9) .لث  ق ههه   شهههبلأث غهههط ع غلههه     لم هههث  لئههه ل تيع ههه ة  لتههه وت  تي هههلا    

ثفهههه  ا ( 0) . ث لاسههههعف     ةضهههه  لت ههههلا  لتهههه وت   تي  لسههههث ا ا غلههههث  سههههترلث ة

تظهه م للإق غههث تي ههلا  لتهه وت        وبتسهه لاهه غ   للاسعشهه   ث للمعليفههث اهههعهشيرل  ل   

 .ث   ق  عبلءل  تع سير لتعف   لت لا  لت وت    تية غل   لتسلوة ث( 7) .ا ا غلث
 الاتجاهات المستقبلية التي تسهم في الوفاء بمتطلبات تدويل التعليم العالي  . د

 ظدهههب  تعههه ئج لت  لسهههث      ههها للا   ههه   للمسهههعف ي ث لتههه  ثسهههدا لأ لتوةههه ء     

 ف هق  ( 2: )ع ي    ث و   لتعلي ا لتل ت  لأ لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث غه   يه    

اصههههو   ( 3. )تية غلهههه   لتسههههلوة ث ( ليأ ةا ههههث/ للإةل  ههههث/ للم ت ههههث)للاسههههعفلات ث 

لةععه   للم  ه  غه  غبلأه      ( 2. )لا غل   لتسلوة ث  يه  للا عةه ة ليأه ةا  لته وت     

 فه  لث  ق ه   لتعو غهث    ( 3. )لت حوث لتل لم ث لتبلئ للتعة   لت حة  ا تعل و  غط غبلأ  

( 0. )لتوةهه ء  لهه  ير لتعصهها     لتل لم ههث تية غلهه   ( 9. )غههط لا غلهه   لتل لم ههث لتبلئهه ل 

غولءغههث لبعهه   ( 7. )لسههعف    لتههبرلغج ليأ ةا ههث غهه  لا غلهه   لتل لم ههث لتبلئهه ل  

للا ه ت  ( 8. )لتلةه  لت وت هث   لا غل   لتسهلوة ث غه  لتكهولة  لت شهب ث لمع ي ه   سهو       

ثفه  ا اهبلغج  أ ةا هث لأ لتعلصصه       ( 2. ) و ث   ف   تظها لتعليه ا للإتكتروته    

( 22. )للا ههه ت  هههو ث   فههه   تظههها لا غلهههث للماعةهههث ( 20. )للإسهههلاغ ث اي ههه    عا  هههث

لةععهه   ةههبوع تية غلهه   لتل لم ههث    ( 23. )للا هه ت  ههو ث   فهه   تظهها لا غلههث لت حة ههث     

 صلصهث  ( 23. )لةعع   ةهبوع تية غله   لتسهلوة ث لأ لاه  ت    ( 22. )ئ ل لأ لت ل  لتبل

 . لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث
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 : ويمكن تطبيق التصور المقترح لمتطلبات تدويل التعليم العالي في اتجاهين

 

لهه  لتهه وت   يهه      وللا   هه   لتهه  ثدهه ي لإيهه  ء لت سههترلث ةو فصهه  اههم للإ

غه  لت هلا     ةوت ه    تش ث لا غل   لتسلوة ث ولت  ثفهوم  يه  للاسهعف    تيةعة ه       

لتهههبرلغج ثفههه  ا ولت ههه اة  و  ضههه ء    هههث لتعههه   ق  ولسهههعف    لتليةههه ء لت ههه  ز    و

وث ل ههه  لث  ق ههه   لتعلههه و   وثاظ ا لت ل ت ههه   لتلية هههث لت وت هههث  لتةا ئ هههثليأ ةا هههث 

 ههث  ولةععهه   ةههبوع تية غلهه   لتل لم ههث ةل هه  للحهه وة       غلهه   لتل لمولتشههبلأث غههط لا  

 .  لتواا ث
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    لتهه  ثع لدهه  لا غلهه     سههترلث ة و فصهه  اعهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  تيلهه  ت للإ    

 لت هلا  وللمل ه      لاعله ث لتسلوة ث تعهس ق اضو  له     ت اه وة لتهوا  غه   هلا      

ولت يههب   تي  لسههث ا اهه  ت  ة هها غشهه  أث   ضهه ء    ههث لتعهه   ق لأ للمههاتمبل      

ل سه   وةهوة الاا هث    ولتاه ول  لتل لم هث  لةععه   ةهبوع تية غله   لتسهلوة ث لأ لاه  ت         

ل  لتلية هث  غشه  أث لا غله   لأ للمله    لت وت هث      وتيةش  أث لأ للمس اف   ولتاه  

. لتل لم ث  وةير  
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 لعة   ف ق ة  ي ث ث   ق لتعصو  للمفتر  لمع ي    ثه و   لتعليه ا لتله ت  لأ لا غله       

 : ثعح ة ة ة   ي  للمع ي   لتسلوة ث للحكوغ ث  ي  يبو ل ثوةب نيث غ  

سهلوة ث  لتوةه ء  ع ي ه   ثه و   لتعليه ا لتله ت  لأ لا غله   لت      ل ع ه    : لت  ا لتس  س  (2)

 ث س  سهه ث تلات عهه    يهه  لتلهه لم  ووسهه يث تهه  ا لتس  سههث لا  ع ههث تيةيكههث    سههترلث ة

لتلبا ههث لتسههلوة ث لأ  ق غههث  لاقهه   ثلهه و  وثوق ههط غههمأبل  ث هه  ا لأ مجهه   لتعليهه ا      

  .لتل ت  غط ن ط لت و  لاي ة ث ولتلبا ث ولتل لم ث
ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  لأ لا غلهه    ل ع هه   لتوةهه ء  ع ي هه   :  ث للاقعصهه ة ثسههترلث ةللإ (3)

 ث تعحف ق غ  ةئ للاقعص ة لتفه ئا  يه  للملبةهث  وللاسهعةة   لأ   س      سترلث ةلتسلوة ث 

 .   للم   لت شب ث ت ا ء أولة  اشب ث غا يث ثه  لا   ت   تيلة  لأ سو  لتلة  لت وت ث
تلههه ت  لأ لا غلههه   ل ع ههه   لتوةههه ء  ع ي ههه   ثههه و   لتعليههه ا ل : لتعاةو هههث ث سهههترلث ةللإ (2)

 عا    لاله   يه  ء لت له  لته وت     . لأ   م لتعاة ث ثضة  ث واا ث  سترلث ةلتسلوة ث 

 . ي  س  س   ث و ب لتعلي ا لتل ت 
ل ع ههه   لتوةههه ء  ع ي ههه   ثههه و   لتعليههه ا لتلههه ت  لأ لا غلههه    :  ث لتةف ة هههثسهههترلث ةللإ (3)

ولتعاههوع ثف هه  ا تعل ة ههث لتةف ة ههث     ث  ف ة ههث ت اهه ء  ف ةههث مجعةل ههث     سههترلث ةلتسههلوة ث 

 وثبسهههخ قههه ا لتعسههه غم وللحهههول   وثع   ههه  غهههط لتةف ةههه   وللحضههه  ل  لتل لم هههث   لتههه وت 

   . ولتسلام
 ع يه  لتوةه ء  ع ي ه   ثه و   لتعليه ا لتله ت  لأ لا غله   لتسهلوة ث         : لتف  ةل لتب  ة هث  (9)

   ثع يهط تيب ه ةل لتل لم هث    غسعوى وزل ل لتعليه ا لتله ت  ولا غله   غاسس ث  ي  ثوةب ق  ةل 

وث  ا غ  ة ل  لتع و   وثشةط  ي  لتعل و  لت وت  ا  لا غل   لتسلوة ث ولا غل   

 . لتل لم ث لأ لعيط لص لا 
 ع ي  لتوة ء  ع ي    ث و   لتعليه ا لتله ت  لأ لا غله   لتسهلوة ث     : لتةف ةث لتعاظ ة ث (0)

غههه  لتفههه ا للمشهههترأث تعد  هههث لتلههه غي   ااههه ء  ف ةهههث ثاظ ة هههث ثشهههة  غاظوغهههث غعك غيهههث  
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 اسس   لتعلي ا لتل ت  ت دا لتع و   وغا يف ثم و ا صبت وغبر لثهم  وةو ت لأ للا ثفه ء   

 . اسةلث لا غل   لتسلوة ث وتفيد  غ  لت   ث لتي ث تي   ث لتل لم ث
غلهه    ع يهه  لتوةهه ء  ع ي هه   ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  لأ لا   : لتعكاوتوع ههث للمع ي هه   (7)

لتسلوة ث ثوةب  غك ت   ثكاوتوع ث  ث  ا غ  ة ل  للاثص   ولتعولص  غط لا غله    

  .لتل لم ث  وث  ا ث   ف   لتعلي ا للإتكتروت  ولتعلي ا    ال 
 ع ي  ث   ق لتعصو  للمفتر  ثهوةب قه ةل و ةل  ه  اعيكهو  غده  ل       : لت شب ث للمع ي    (8)

 عفاهو       ولتية   لتل لم ث  و  ض ء    ث ثه   ق للاثص   ولتعولص  غط للماظة   ولله  

 . لتع   ق اي    لعي ث و  صث لأ لتعلصص   لتاظب ث
 ع يهه  ث   ههق لتعصههو  للمفههتر  لمع ي هه   ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  لأ     : لتعةو ي ههث للمع ي هه   (2)

  عاو ههط ولسههع لغث غصهه ة  لتعةو هه   ت  ث سههترلث ةلا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث ثههوةب   

 . ا لمع ي    للم ت ث لتضلةث لت  ثع ي د   تش ث لتع و   تيوة ء
 ع يهه  ث   ههق لتعصههو  للمفههتر  لمع ي هه   ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت  لأ : لتعاظ ة ههث للمع ي هه    (20)

للإةل  هههث وليأ ةا هههث لا غلههه   لتسهههلوة ث للحكوغ هههث ثهههوةب قههه  ل غههه  للاسهههعفلات ث   

 حهه  لتليةهه  ةههير للمف هه   ولتههع كير   تية غلهه   لتهه   فههق للمبوتههث للإةل  ههث  وثلهه ز لت   

 .لتاف إ  وللإا لع وللااعك  

لت و  للإسلاغ ث و  صث اله    غ  ق   وس ئ  للإ لام لت با ث تعشو م صو ل للمسعةبلللحةيث  (2)

   للحفهه  ولتكبل  ههث تيشههلو     ةةهه   للحهه ةإ  شههب غهه  سهه عةبر  ولتهه    هه    ت  هه       

للإسهههلاغ ث  و تصهههف  ةكهههبل للإ  ههه   ا تههه    للإسهههلاغ   واكههه  لتع يههه   يههه  ذتهههك    

لأ للملههه    وللميعف ههه   لت وت هههث  وةهههعم قاهههول   لا غلههه   لتسهههلوة ثا سهههع لا  غشههه  أث 

ثاظههه ا و  لاهه  ع    اعلهه ث وللاسههعةبل  لأ للا  .ولتعولصهه  غههط لا غلهه   لتل لم ههث     للاثصهه   

  لم هههث  ههه  لتصهههو ل   هههلام ئ    لاغ هههث غعولصهههيث ثاشهههب اي ههه   لعي هههث ولأ وسههه   هههلا  

 . غط للآ ب   ولتسلام سلام  وثف   للمسية  تيعل    وللحول للحف ف ث تلإ
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للا عفه ة لتسه ئ  لأ لا غله    ووسه ئ  للإ ههلام  ولصعةهط لأ للمةيكهث لتلبا هث لتسههلوة ث         (3)

ةسث غهط لا غله   لت وت هث لأ سهو  لتعليه ا لتله ت        ال م ق  ل لا غل   لتسلوة ث  ي  للما 

لتلهه لم   واكههه  لتع يههه   يههه  ذتهههك اعل  ههه  لتةفهههث لتعاظ ة هههث لأ ليوسههه   ليأ ةا هههث   

ولتعولص  غط للإ لام لتسلوةإ ولت وت  تاشب للإه زل  لته   ففده  لا غله   لتسهلوة ث     

 .  ي  للمسعوى لتل لم 
 تيةةيكهث لتلبا هث لتسهلوة ث    ولتواا هث  لتةف ة هث  ا هث و لت  للهو هث لتعلوي غه  اةهق وثهمو       (2)

ثل  هه  غ هه   ا   اهه  ث   يههد  غههط لتةف ةهه   لي ههبى  واكهه  لتع يهه   يهه  ذتههك غهه   ههلا    

لاه ذ لتعه لاير لتول  هث تيةح ةظههث  يه  للهو هث لت  ا هث ولتةف ة هث  وثل  هه         و   لم هث للإسهلام   

لتةف ةههث لتي ههث تيع   هه  وللحههول  غههط   لتفهه ا لتواا ههث  غههط لي ههم لأ للا ع هه   يههبو ل ثد  ههث  

 . لتةف ة   لتل لم ث
ليغههب لتههمإ  ل هه  لتعاة ههث   تيهه و  للمعف غههث  ةههبل لتلفههو لسههعا لي   س للمهه ت  لت شههبإ  و (3)

للاقعصهه ة ث ولتةف ة ههث وللاععة   ههث  واكهه  لتع يهه   يهه  ذتههك غهه   ههلا  ثفهه  ا للحههولة   

لتواا هث  غهط ثد  هث لت   هث للما سه ث لهه  تلإاه لع        للم ة ث وللملاو ث لت   عم  لتلفو  لت شهب ث  

 . وللااعك  
ليأ ةا ههث  وظدههو  غاسسهه    أ ةا ههث   لتشههد ةل وث و ههب  ثسههي ط لتعليهه ا لتلهه ت  وا ههط   (9)

ذل  اههه اط  بحههه   واكههه  لتع يههه   يههه  ذتهههك ا اههه ء غاظوغهههث غعك غيهههث تضهههة   عهههوةل     

 اده  ةل ه  للحه وة لتواا هث  غهط      غاسس   لتعلي ا لتل ت  لتسلوة ث وليعا  ث لتعةه  لةعع 

 . لتعهأ    ي  للاتع لم ا لمل  ير لتلية ث وليأ ةا ث تلا ترلي  ا لا   مت للماسس  
  م ثوةب لت   ث ليأ ةا هث ولت حة هث لا ذاهث ي ضه ء    هث لتعه   ق للمعة ه    ولت هلا           (0)

 ههلا  ثد  ههث ا  ههث  ليع تهه  للمع ههوق   ولت هه اة  للم هه     واكهه  لتع يهه   يهه  ذتههك غهه  

 عهوةب ثعوةب ة د   ا ث وس ئ  وثفا    لتعلي ا ولتعليا  وا  ث ابم عه غل     ع غل ث ع ذاث 

لتسهههك  للملائههها  ولتع م هههث للملائةهههث  وللحهههولة  للم ة هههث لتههه  ثشهههةط  يههه  لععهههمل     ة دههه 

   . للم     غ  ن ط    ء لتل لم
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اوستقللية الإدارية  -

ــة  والماليــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .رادايةوا 

التنـــــوا للوااعــــــة   -

 المنتوة

التنـــــوا للوااعــــــة   -

 الانثية

 

 امفاقيات التوأاة -

ــاد  - اوعتمـــــــــــــــــــــــــــــ

ا رـــــــــــــــــــــــاداي 

 الدولي

ــايير  - اعـــــــــــــــــــــــــــــــــــ

التصــــــــــــــــــــــنيفات  

 .العالمية

 

ســــتقطا  بــــ ااج ا -

 أراداية عالمية
صـات إســلاية  اخم ـ -

 .بلاات أيناية

اواءاــــــة اتطلاــــــات  -

 سوق العمل الدولية 

 

التوسد في ا ارز  -

 التميز الانثي

اوتجــــــــــا  نحــــــــــو    -

ــيم   مطايقــات التعل

 الإلكتروني

 

ــات   - ــ وك للوااعــــــ فــــــ

 العالمية بالداخل
ــات   - ــ وك للوااعــــــ فــــــ

 السعودية بالخارج

ــة  - خصخصـــــــــــــــــــــــــــــــ

 الجااعات السعودية
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 تايصوتلا

ئج لت  ثوصي  له  لت  لسث ثعةة  لتعوص    لتل غث تيوة ء  ع ي    ثه و    لأ يوء لتاع 

 : لتعلي ا لتل ت  لأ لا غل   لتسلوة ث للحكوغ ث ة ة   ي 

   ثع اهه  لا غلهه   لتسههلوة ث للحكوغ ههث ث   ههق لتعصههو  للمفههتر  لمع ي هه   ثهه و   لتعليهه ا     (2)

لت يسهه ث للماسسهه ث لت وت ههث  : )ع ت ههثلتلهه ت  غههط لي ههم لأ للا ع هه   لتترأ هه   يهه  ليالهه ة لت 

 ث ولتب  ههث لت وت هث  لت ا ههث لتعاظ ة هث لت وت ههث  للحهبلا ولتعاة ههث للمدا هث لت وت ههث     سهترلث ة للإ

ي ضهه ء    ههث لتعهه   ق  للحههبلا لتهه وت  تي ههلا   ثهه و   للماهه  ج ولتههبرلغج ليأ ةا ههث  

و    لتعسههو ق لتهه وت   ثهه و   لت حهه  لتليةهه   ثهه و     غههث لصعةههط  تمو هه   تشهه ث لتعهه     

 (.تية غل  
لتلة   ي  ث و ب لتس  سث لتل غث تيعلي ا لتله ت  لأ للمةيكهث لتلبا هث لتسهلوة ث   ه   سهدا        (3)

  ثعولةق غط للا   ه   لتل لم هث   غاسس ث تية غل   لتسلوة ث ذل  ا اط ةوت لأ اا ء ةيس ث 

 . تل لم ثآة   ل  ووثوعم  ةي  ثد  و تش عد  وثعسا ا تعاوع ولتعة     
ثضها نخ هث غه      لتعوسط لأ ثشهك   لصه تق للاسعشه   ث لت وت هث لأ لا غله   لتسهلوة ث        (2)

 ث ولتب  هث لت وت هث تية غله      سهترلث ة  سا للإتععود   برلء ث و   لتعلي ا لتل ت  لأ لتل لم 

 .  ث لت  ثا يد  تيب  ةل لتل لم ثسترلث ةلتسلوة ث واا ء لا م للإ
 ه   لاسعفبل  ولتة    لتعاظ ة  تية غل   لتسلوة ث لتف اث وللح  ةث  لتلة   ي   ف ق ل (3)

 . لأ غشبو  ثد  لتع و ب ث ولتب  ة ث  س       ي  للات لا 
ثههبث م ادهه  واهه ل   " تعهه و   ولتب هه ةل لتل لم ههث ل  ةهه ةل"لأ أهه  ع غلههث ا سهها    ةهه ةل تشهه ء  (9)

  لتعهه و   للما سهه ث تية غلههث   ث سههترلث ة ةل  ههث وثاظ ة ههث ثعسهها ا ت وت ههث ثعههود غدهه م  سهها    

واههه ل  تلإشهههبلي  يههه   ( 2: )  وثعكهههو  ممههه   يههه  وغع الهههث ثا  هههم    وثفهههو ا  تشههه عد  

واهه ل  ( 3. )لسههعف    للمعة هه    ةوت هه  غهه    ضهه ء    ههث لتعهه   ق  ولت ههلا   ولت هه اة 

واه ل   ( 2)تي لا  و  ض ء    ث لتعه   ق ولت ه اة      اعل ث ةل  ث ثشبي  ي  ابلغج للا
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واهه ل   ةل  ههث ثشههبي  يهه   ( 3. )ل  ههث ثشههبي  يهه  لاهه غ   للمف غههث تي ههلا  لتهه وت      ة

.   وللماظةه   لت وت هث  غشبو    لتشبلأث ولتعل و  ولتعو غهث لتلية هث غهط لا غله   لتل لم هث     

وا ل   ةل  ث ثشبي  يه  اهبلغج لتعسهو ق لته وت  تية غلهث وثدهعا  شه  أث لا غلهث         ( 9)

غبلأه  لتعة ه    واه ل   ةل  هث ثشهبي  يه      ( 0. )للمهاتمبل  لتل لم هث  لأ للميعف    وللمله    و 

 . لت حة  ولتكبلس  لتلية  لت وت ث
 ث تعحف ق ثاة هث غدا هث ةوت هث ي ضه ء    هث لتعه   ق لأ لا غله   لتسهلوة ث          سترلث ةاا ء  (0)

تمكادا غ   ثفه    لا  ع   وثف م ابلغج ثاة ث غدا ث  اعل ثث  ا للاسعةبل  لأ ابلغج للا

صههف  غدهه  لثدا لأ للاثصهه   ولتعولصهه  لأ ا  ههث ثلي ة ههث ثعسهها اهه تعاوع        تلتي ههث للإهي   ههث   

تيةشهههه  أث لأ للميعف هههه   وللمههههاتمبل  لتل لم ههههث    وثه  يههههدالتهههه وت  ولتعل ة ههههث لتةف ة ههههث  

 .غ  تشب  بح  دا لتلية ث لأ  ةض  لصلا  لتكةث   لم   وتمك ادا
ت ههههلا  لتهههه وت   لأ لا غلهههه   لتسههههلوة ث     سهههها لتس  سهههه   لتهههه  ثههههاظا لسههههعف    ل     (7)

للإق غههث غههط لادهه   ذل     و اههب لتعلهه و  للمعليفههث اعهشههيرل  لتسهه ب      و هه ةللحكوغ ههث  

 . لتللاقث تع سير لتعف   لت لا  لت وت   تيةيكث لتلبا ث لتسلوة ث
لا  سهعف    اه  لا ث تلاسع  ةل غ  للم  ل  لت  ا ث تيةةيكث لتلبا ث لتسهلوة ث   سترلث ةاا ء  (8)

 . ةوت   غسية  غ  ن ط    ء لتل لم
   لة غشبوع واس تع و ب غاه  ج لتعليه ا لاه غل    ه   عولةهق غهط للا   ه   لتل لم هث           (2)

وغهه   سهه     يهه   يهه  ء لت لهه  لتهه وت   يهه  للماهه  ج وللمفههب ل  لت  لسهه ث تبةههط أ هه ءل            

 . لبع   لتعلي ا وثه  يد  تسو   ة   عسا ا تل لم ث
و ث   فه   تظهها لا غلههث لت حة هث و  صههث لأ لا غلهه   ق اهث لتاشهههل تعحف ههق    للا ه ت  هه  (20)

لتهه  ا للما سهه  تي حهه  لتليةهه  وثد  ههث لت   ههث لا ذاههث تي هه اة  غهه  ن ههط   هه ء لتلهه لم        

 . ولتبام ا  لبع   لت ح  لتلية   وغع ي    للاقعص ة لتف ئا  ي  للملبةث
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لتسهلوة ث لأ   غهث لصعةهط  ثسهدا لأ ث ل ه   همل        ث تع هو ب ةو  لا غله      سهترلث ة اا ء  (22)

لت و   ي  للمسعوى لتي   و ي  للمسعوى لتل لم   غ   لا  لتعل و  غط لله     وللماظةه    

 . لتل لم ث  وثف  ا   غ   غع و ل ثد ي تعحف ق لتب  ء ولتعف م تي شب ث نل ء
لوة ث  و ه م ل عة ة ه   يه     لتلة   ي  ثاو ط ولسع لغث غصه ة  لتعةو ه  لأ لا غله   لتسه     (23)

لتعةو   للحكوغ   وذتهك تيوةه ء ا لا عةه ةل  للم ت هث لتضهلةث لته  ثع ي ده  عدهوة ثه و            

 . لتعلي ا لتل ت 
 ث تيعسههو ق لتهه وت  تية غلهه   لتسههلوة ث ثفههوم  يهه  ثوظ ههط وسهه ئ  للإ ههلام     سههترلث ةااهه ء  (22)

  لتعولصهه  للاععةهه     لتي ههث ولت وت ههث  ووسهه ئ  ليثصهه    وغولقههط للإتترتهه   وشهه ك  

تعاظه ا  هلا    لات ههث و  لاغ هث تيعلب ههط ا لمةيكهث لتلبا هث لتسههلوة ث وغه  ثعةعههط اهم  غهه         

غك تث ة ا ث وس  سث و ف ة هث  وغه   عهوةب ة ده  غه   ولغه  ثسه     يه  لععهمل  لت هلا            

 و  ض ء    ث لتع   ق ولت  اة  لته وت    وثلهبي اإهه زل  لا غله   لتسهلوة ث وثه  ا      

 . للمل    وللميعف    لت وت ث غش  أعد  لأ
   لة غشبوع شه غ  تع هو ب لا غله   لتا شه ث  ده ي  د  ف هق للاسهعفبل  لأ    أيهد           (23)

لتعاظ ة ث  و   ا عدوة   لأ لتعل و  لت وت  غط لا غل   لتل لم ث  و  هو  غه  للمة  سه      

لأ  تعحسههه  غبلأ  ههه  ة دههه   و بسههها    اهههث اب هههق    وليأ ةا هههث لتف  ة هههث وللإةل  هههث  

 .لتعصا     لتل لم ث تية غل  
  هه ةل   كيههث لتعلصصهه   لتاظب ههث لأ لا غلهه   لتسههلوة ث   هه  نليههد   أةههب ق اي ههث         (29)

 يه   لإي  ء لت ل  لت وت   يه    ه لةد   و   ده   وغا  ةده   وغفب لثده    ه   سه           

ة لسه    للإسهلاغ   و  وة لسه   لتعه   خ  ثف  ا ابلغج  أ ةا ث لأ لت  لسه   للإسهلاغ ث    

 .اي     عا  ث لتاف  ليةا  تيترلث لتشلبإ لتلبا  
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ةسههعة ل  يلتعهأ هه   يهه  يههبو ل غولأ ههث تظهها لتعليهه ا لتلهه ت  لأ لا غلهه   لتسههلوة ث ت   (20)

وذتههك ا لا هه ت  ههو    لتعكاوتوع ههث ولتعاظ ة ههث لأ ا  ههث لتعليهه ا لتلهه ت  لتلهه لم       وللمههع يرل 

 .    ف   لا غلث للماعةثث   ف   لتعلي ا للإتكتروت   وث
للا ههه ت  هههو ثصههه  ب لتعليههه ا لتلههه ت  لتسهههلوةإ تيلههه  ت  وذتهههك غههه   هههلا  لةععههه   ةهههبوع     (27)

ثسههدا لأ ثفهه  ا لتصههو ل للحف ف ههث  هه  للإسههلام  وثفهه م     تية غلهه   لتسههلوة ث لأ لاهه  ت  

 ..ف توت ث وللإةل  ث لتلت يس ث للإسلاغ ث لح  غشكلا  لتل لم لتس  س ث وللإقعص ة ث و
لا غلهه   لتل لم ههث لتبلئهه ل لأ ةههبوع و . للا هه ت  ههو لسههعف    لتههبرلغج ليأ ةا ههث للمة هه ل  (28)

للمةيكث لتلبا ث لتسلوة ث  غط لتعهأ    ي  ية   عوةل  ةي    لتعليا ولتعلي ا  و  ه لة  

 .  ا   واس تلا ترلي ا لما لا  لت  تماحد  ثيك لا غل  
ق هه   ثلهه و  وشههبلأث وثو غههث غههط لا غلهه   ذل      فهه  وث ل هه  لث   لتعهأ هه   يهه    ة ههث   (22)

 .لتف ةث لتلية ث وليأ ةا ث ولت حة ث  ي  للمسعوى لتل لم 
و  صههث لا غلهه   لتف اههث   – ث واا ههث اصلصههث لا غلهه   لتسههلوة ث   سههترلث ة  هه لة  (30)

ثلةهه   يهه   وثه ههم لأ للا ع هه   ع    ههث لت اهه  لتعحع ههث ولتعاظ ة ههث تيلصلصههث      –لتاشهههل 

لأ  صلصهث لا غله   ثفهوة    ت عحهث  أ  ءل  ق  ة ث غ  لا  ت له   برل ةوت هث  لسعف    

 . غبايث  صلصث لا غل   لتسلوة ث

 تاحترقلما

غ   لا  غ  ثوصي   ت م لت  لسث غ  تع ئج ةإ    ا للمفترا   لت حة ث ثعةة  ة ة  

 :  ي 

لتلهه ت  لأ لا غلههه      عههبلء ة لسههث  ية ههث تعح  هه  لتصههلوا   لتههه  ثولعههم ثهه و   لتعليهه ا         (2)

 . لتسلوة ث وس   لتع ي   ي د 
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 ث غفتراث لإةل ل غ  ة ل  لتعل و  لت وت  ا  لا غله     سترلث ة عبلء ة لسث  ية ث تعف  ا  (3)

 . لتسلوة ث ولا غل   لتل لم ث
 عهبلء ة لسهث  ية هث تيعح  هه    ها  ولغه  لععهمل  لت ههلا  لته وت   تي  لسهث لأ لا غلهه            (2)

 .   ث ل يد لتسلوة ث وس 
 ث لتعه و     سهترلث ة  عبل ة لسث ا تث  ي  ع غلث للميك     ل  تيليوم ولتعفا ث تيعلبي  يه    (3)

 . للم  فث ة د 
 عههبلء ة لسههث  ية ههث غف  تههث اهه   باههث للمةيكههث لتلبا ههث لتسههلوة ث لأ ثهه و   لتعليهه ا لتلهه ت     (9)

 . و     ال  لت و  للمعف غث
قهث اه  عدهوة لا غله   لتسهلوة ث لأ لتعه و   وثبث  ده  لأ        تعح  ه  لتللا  عبلء ة لسث  ية هث   (0)

  . لتعصا     لتل لم ث تية غل  
 .  عبلء  ة لسث  ية ث ت ا ء للم  ل لتعا ةس ث تية غل   لتسلوة ث لت  ثا يد  تيب  ةل لتل لم ث (7)
  ث غفتراههث لمولءغههث لبعهه   لتعليهه ا لتلهه ت  لمع ي هه    سههترلث ة عههبلء ة لسههث  ية ههث تعفهه  ا  (8)

 . سو  لتلة  لت وت ث
 .  عبلء ة لسث  ية ث تعف  ا ثصو  غفتر  لاةعع   ةبوع تية غل   لتسلوة ث لأ لا  ت (2)
 عبلء ة لسث  ية ث تعحي    باث ث و   لتعلي ا لتل ت  لأ  اه ى لا غله   لتسهلوة ث ق اهث      (20)

  .  لتاشهل
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 المصادر والمراجع

 . لتفبآ  لتكب ا

 

    ت اهه    اههيرو    "العولمــة والعالميــة والنمــاه العــالمي العــادا "الإنســا  العــالمي (: 3002) اههو لتاصههب  ةضهه

 . ا س   تياشب ولتعوز ط
  ندو  هث  التربية الدولية وعالمية التعليم (:3008) او لتوة   ن    ة   اس   سلاغث    لتلظ ا  

 . غصب لتلبا ث  ةل  لا غلث لا   ل
 اقــاا انشــور في اــنيفة رســالة . لا غلهه     لم ههث للمسههعوى(: 3002)و  ةههم    هه  لتههب   اهه   ةهه   اهه

 . لتب   . ع غلث للميك سلوة. لأ لا غق غ  توةةبر 2023  لتل ة يااعة الملك سعود
   الشهادات المزورة والوهمية والواهنة واوعتمـادات الصـورية في  (:  ه2322) او ةم      لتب   ا   ة 

 .للمةيكث لتلبا ث لتسلوة ث  لتب     وزلل لتعلي ا لتل ت . التعليم العالي
 للمةيكهث لتلبا هث   "رتيـب مع يفـي  "ااادرات الجودة التطوي ية (:  . ة ) للإةل ل لتل غث تيبرلغج لتع و ب ث  

 . لتسلوة ث  لتب     وزل ل لتعلي ا لتل ت 
   انشــور  ولــة يااعــة  بحهه  .  اظههو   سههترلث ة   لتب هه ةل لأ لتشههبأ   لتلبا ههث ( 3002)ليةهه   وة ههق

 A-1     2-30  لتل ة 22  سيسيث لتليوم للإتس ت ث  لصي  ا  ه  بازة
     مق يـ  انشــور في  . لتلولمهث وللاقعصهه ة للملهبلأ ل   هه   ةلةله   لأ لتعليهه ا لتلهه ت    (: 3022) ةهبول   ة هه

وزل ل لتعليه ا  .   لتب   32-32 ه     2323  لتل ة لا غق   ن ةى للآ بل نش ة ال ااد الـدولي 

 . لتل ت 
      ــؤولية اويتماعيـــة للوااعـــات ااســـيوية أبـــا  القـــ   العشـــ يء       (: 3020)آ   يههه     ههه ي لتسههه المسـ

 يه    20/8/2322و قث  ة  غع اث  يه  لتشه كث لتل لم هث تلإتترته  اعه   خ       "الجااعات الكورية أنموذيـا "

 http://www.swmsa.net/news.php?action=show&id=366: لتبلام لتع ت 

http://www.swmsa.net/news.php?action=show&id=366
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    غف تث  ية ث غاشهو ل لأ  .  الاتث غوسا لتعصا ط: لتعصا     لت وت ث تية غل  (:  ه2323) تع     ة ي

ب ه    وزل ل لتعليه ا     لت29-2  لتل ة لا غق  شدب  عه        ادلة السعودية للتعليم العـالي 

 . لتل ت 
     راـد الثـورة   )مويهـات في التعلـيم العـالي العـالمي     ( 3020) تع     ة ي    و   ايرغ  ت ه   و لغ يه   تهو ل

 .ثبنث وتشب غبأ  لت حوث ولت  لس   اوزل ل لتعلي ا لتل ت . لتب    (ا راداية
  لتفه  بل  ةل   ت ه س لتلصهب ث    23 . قااوس إليـاس العصـ    (: 2223) ت  س   ت ول   و ت  س  ةول ة  

 . تي    ث ولتاشب
  للا      للح ت ث وللمسعف ي ث لأ لتعليه ا  (  ه2322)ا سترت ا  اير  وايو    ولا   وةيير   أيوة وس

. لتب هه   28-29  .   لتله ة لتبلاهط  شهب   ا هط ليو     نشـ ة ال ااـد الـدولي   ثفب هب غاشهو  لأ    لتله ت   

 .وزل ل لتعلي ا لتل ت 
   و قهث  ةه  غاشهو ل لأ لتسهة  لتليةه       التعليم العالي اسؤولية ايتماعية(: 3023)ا     ةلام  ة  

  200-200  ( تظهه م لا غلهه   لتل لم ههث لتبلئهه ل    )تيةههاتمب لتهه وت  تيعليهه ا لتلهه ت  لأ ةو ثههم لتة ت ههث      

 .لتب      وزل ل لتعلي ا لتل ت 
  لت ل  للمصب ث لتي ا ت ث. لتف  بل. اذالف اة للإنق... التعليم ( 3022)ا  لوإ  اس م . 
  لتعليا ولتف ه ةل لسعكشه ي لتهبولام اه      (  ه2322)ابلت ي   تو ل  وتو ق  تو ل  وت ل و وثس   تو ق

  لتلهه ة لاهه غق  شههب   ا ههط  نشــ ة ال ااــد الــدولي ثفب ههب غاشههو  لأ . لتعليهه ا لتلهه ت  ولتف هه ةل لتعاةو ههث 

 .ا لتل ت وزل ل لتعلي . لتب    23-8  . للآ ب
   لأ . التعليم العالي اـء العالميـة إ  العولمـة   ( 3000)ابثو   ع يB.G & M.L (  هب ل  )   لتلولمهث ولتعليه ا

ثبنههث لتسهه   لت دولشهه   و هه    (  )20-39   . )ة لسهه   ا تههث–للمسههعف   -لاهه غل  للمضهه غ 

 .  لتف  بل    لم لتكع ( لتبال   و   ل  لتش ي 
      لأ .  ويل ا فكار إ  أفعاا لإالح التعليم العالي: السيط ة عل  العولمة(: 3000)ايوم  ةB.G & 

M.L  ( ههب ل  ) (  299-239   . )ة لسهه   ا تههث–للمسههعف   -لتلولمههث ولتعليهه ا لاهه غل  للمضهه غ

 .  لتف  بل    لم لتكع ( ثبنث لتس   لت دولش   و   لتبال   و   ل  لتش ي )
   قضه    لتس  سهث لتل غهث     .. ةب ف ه  ث و   لتعلي ا لتل ت  لأ لتشهب  ليوسهم وته      (: 3022)لت اك لت وت

  لتلهه ة لتبلاههط  شههب   ا ههط  نشــ ة ال ااــد الــدولي ثفب ههب غاشههو  لأ. عكههو   للمدهه  ل  ولتعافهه اللمبث  ههث 

 .وزل ل لتعلي ا لتل ت . لتب    02-97  . ليو 
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 و قث . لع بي في اداا ا راداي التنديات و فاق المستقالالتعاو  والتكاال ا( 3002)  تث     ل  اوا

 لتهوا   لأ لتليةه   ولت حه   لتله ت   لتعليه ا   ه   للمسهاوت   تيهوز لء   شهب  لتةه ت   تيةهاتمب  ةه  غف غهث   
 .  ايرو   ت ا  لتلبا 

       بحه  غاشهو  لأ  . ال  للا      لتل لم ث تيعليه ا لتله ت  لأ ظه  لتلولمهث    (: 3002)اوقحو     ت 

 32-22  لت حب    لتل ة لتة غ    اب       مجلة التربية
  لععههمل  لت ههلا  لتهه وت   لتس  سهه   ولتع ههو ل  لأ ايهه ل   ( 3023)ا كههب   وزل  وأوتسههعير    اهه إ

-8 هه      2322  لتل ة لا غق  شهب   ا هط للآ هب     نش ة ال ااد الـدولي  ثفب ب غاشو  لأ. لع  ل

 .ت وزل ل لتعلي ا لتل . لتب    23
   رلمة ر يس يااعة الملك عاد الله للعلوه والتقنية في  فل افتتاح الجااعة(: 3002)ثش م  ثشو  ةوت 

:  هههههههه  يههههههه  لتهههههههبلام لتعههههههه ت  29/3/2323غعههههههه    يههههههه  غوقهههههههط لا غلهههههههث للإتكتروتههههههه  اعههههههه   خ   

ttp://arabic.kaust.edu.sa/about/admin/president/speeches/livinggift.htmlh 

       ثفب هب  . نمه ذت غ عكهبل تعفو هث لتهبولام لتعلي ة هث ولت حة هث اه  أاه ل وةو  آسه           ( 3023)ثهو   سهع

. لتب هه  . 02-03 ههه     2323  لتلهه ة لتة تهه  ولتلشههب     ههبم   نشــ ة ال ااــد الــدولي غاشههو  لأ

 .تعلي ا لتل ت وزل ل ل
 22للمالف   لا  لت ترل غ   .موايات المؤتما  الإسلاي الخااس لو راء التعليم العالي والانث العلمي-

    أوللالم و   غ ت      3020 أعواب  32
 للمالف   لا  لت ترل غه     "تظ م لا غل   لتل لم ث لتبلئ ل"  موايات المؤتما  الدولي الثاني للتعليم العالي

 .   لتب     للمةيكث لتلبا ث لتسلوة ث 3022 اب     30 -22
 33للمالفه ل  هلا  لت هترل غه      . موايات ندوة الدراسات العليا بالجااعات السعودية مويهات استقالية-

 . م  ع غلث للميك     لتل     ع ل3002 اب    28-20 ه للمولةق غ  2333 بم  33
  2-2 هه للمولةهق غه     2332 ع   39-32ل  لا  لت ترل غ  للمالف  موايات ندوة مطوي  المعلم الجـااعي 

 . لتب   . ع غلث للميك سلوة. م2222توةةبر 
   ع غلههث للميههك   هه  ل  تيليههوم ولتعفا ههث(KAUST( )2323ههه  :) غعهه    يهه  غوقههط  ر يــة وأهــدا  الجااعــة  

:  ههههههههههههههه  يهههههههههههههه  لتههههههههههههههبلام لتعهههههههههههههه ت     2323/  3/ 20لا غلههههههههههههههث للإتكتروتهههههههههههههه  اعهههههههههههههه   خ   

http://arabic.kaust.edu.sa/about/vision_mission.html#vision 

http://arabic.kaust.edu.sa/about/admin/president/speeches/livinggift.html
http://arabic.kaust.edu.sa/about/vision_mission.html#vision
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    عوز هط  .  ه     غوعدهث تيةف ةهث للإةل  هث     : لتلولمهث لأ   لماه   (: 3022)عبرل  عوز ط  وةو    إ   و اه

ثبنث غش   ( )22-27   . )فة الإدارية في سياق عالميالثقا(  ب ل )ةو    إ . ا . ع  عبرل  و و

 .  لتب     غلد  للإةل ل لتل غث(     لتفح  ت 
  ثوسهط ة لسهث لت هلا     (  هه 2323)واهو ز  أب سهعوةب   . وأيرا  غ  إ. و  و و    آغ . عوثيرز   واب

  لتلهه ة دولينشــ ة ال ااــد ال ــ  ة لسههث غاشههو ل لأ . ليغههب ك   لأ لتلهه لم لتلباهه  لت ههب  ولتعحهه        

 . وزل ل لتعلي ا لتل ت . لتب    32-20  . لا غق  ن ةى للآ بل
   يااعـات المسـتقال   "التعليم العالي والجااعي المقار   وا العـاا  (: 3022)اة        وشد    ت ا

 .   لتف  بل    لم لتكع ( ب )       ي     اة  "وإستراميويات التطوي  نحو مجتمد المع فة
  (. 9)  . ثبنهث  ةه  ت  ه  توةه  وآ هبو      . انـاهج الانـث في التربيـة وعلـم الـنفس     (: 2223)  ة   ةلت

 .لتف  بل  غكع ث ليهيو للمصب ث
   سيكولويية العولمة وأث ها علـ  ا نممـة والمضـاا  التربويـة والتعليميـة      (: 3002)لت ل بإ ص ل اس

لتعليهه ا و هه     للمسههعف    ع غلهههث    :   ليو   بحهه  غفهه م تيةههاتمب لتلباهه  لتهه وت     واســتقال التعلــيم  

 . سو  ت  غصب
      ــ  اســتوى    . اــء التخطــيط إ  التاــيير  ( 3007) لوت  ةلت  هه   وشههيرغ    يراههير مطايــ  الخطــة عل

 .  ثبنث   س  ألاس  لتب     غكع ث لتل  ك  التعليم العالي
   لسهعلبل  غي حهه   لتة ه    لصيههث     ثبنههث وقــ اءة انتقا يـة . اــناعة المسـتقال (  هه 2323) وةز  ةبلتهك

 293-230      9لتسلوة ث تيعلي ا لتل ت    لتل ة 
  إستراميوية اقتر ـة لتطـوي  التعلـيم الجـااعي بالمملكـة الع بيـة السـعودية       ( :  ه2338)لتبو ي   تولي  

 .   س تث ةأعو لت ةير غاشو ل  قسا للإةل ل لتتراو ث  أي ث لتترا ث  ع غلث للميك سلوة  لتب  
   للم ههه ةئ : ا ههه م لتع ههه ير و ةل ثهههم لأ غاسسههه   لتعليههه ا لتلههه ت (:  هههه2320)لت  بلتههه   سهههل    ههه ل

  لتسههاث لتع سههلث  لتلهه ة لتةهه ت   مجلــة يااعــة أه القــ ى بحهه  غاشههو  لأ . غهه    ث ههو بإ. وليسههق

 غكث للمكبغث  ع غلث  م لتفبى(. 208-337) شب    
   ءاة التعلـيم العـالي السـعود  وانعكاسـامها اوقتصـادية وا انيـة       اوا(:  ه2332)لت  بلت   سل     ل

 .   لتب     غ  لث وزل ل لت ل ي ثواويتماعية
        اهيرو   غبأه  ة لسه      التعليم في الوطء الع بي في ظل العولمة وثقافة السـوق (: 3009)ز عو  

 . لتوا ل لتلبا ث
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   و قههث  ةهه  غاشههو ل لأ لتسههة  لتليةهه  المســتوى  ــد  إنشــاء يااعــة عالميــة(:  ههه2323)سهه لم   ن هه  

  لتب ه      30-22  ( تظ م لا غل   لتل لم ث لتبلئه ل )تيةاتمب لت وت  تيعلي ا لتل ت  لأ ةو ثم لتة ت ث 

 .وزل ل لتعلي ا لتل ت 
   ثبنههث وتشههب غبأهه  لت حههوث .   لتب هه   ــد  إنشــاء يااعــة عالميــة المســتوى ( : 3020)سهه لم   ن هه

 .اوزل ل لتعلي ا لتل ت  ولت  لس  
  لتفهه  بل  ةل  لت هه  و  تياشههب ( ثبنههث   تهه  لتلهه غبإ) عولمــة التعلــيم الجــااعي( : 3008)سههكو   اهه تر

 .  ولتعوز ط
  الجااعــات الســعودية دراســة لنمــاه في ا  لــة التطــور  (:  ههه2323)و لتلههو ي    ةهه  . لتسههي       تهه . 

تظه م لا غلهه    )ته وت  تيعليه ا لتلهه ت  لأ ةو ثهم لتة ت هث     و قهث  ةه  غاشهو ل لأ لتسهة  لتليةهه  تيةهاتمب ل     

 .  لتب      وزل ل لتعلي ا لتل ت 08-92  ( لتل لم ث لتبلئ ل
     باههث لا غلهه   لتسههلوة ث: لتعصهها     لت وت ههث تية غله   (:  ههه2323)صه ئ     هه  لتههب   اهه    ه  .

-39 ة لاه غق  شهدب  عه            لتله ادلـة السـعودية للتعلـيم العـالي    غف تث  ية هث غاشهو ل لأ   

 .   لتب     وزل ل لتعلي ا لتل ت 28
   ة لسهث  " اونفتـاح الثقـافي علـ  افهـوه المواطنـة لـدى الشـاا  السـعود         (:  هه 2330)لتل غب   ةة   صه ل

 .لت  اث  للمةيكث لتلبا ث لتسلوة ث.  بم 38- 30. تف ةل لتلة  لتتراوإ 22  لتيف ء "لسعكش ة ث
  س تث ةأعو لت . استوابة التعليم العالي السعود  لتنديات العولمـة (:  ه2330)ا   ة   لتلع بي    ت 

 . ةير غاشو ل  قسا للإةل ل لتتراو ث ولتعل  م  أي ث لتترا ث  ع غلث  م لتفبى  غكث للمكبغث
   ية التطور ا راداي والإعداد للمهنة ا راداية بالجااعات المصـ  (: ه 2339)لتلةة    ة  اسا

  لتكع   لتلية  لماتمب للمساوت ث لتواا ث وللإتس ت ث تيةاسس   ب   ديات العولمة واتطلاات التدويل

ت  لاه ء لتبلاهط    2339نه ةى ليود   0-9لتتراو ث لأ يهوء  ه     لتلصهب للمالفه   هلا  لت هترل غه         

 . غ  اط ع غلث  م لتفبى
     أســاليب الانــث العلمــي   (: 3008) او ز هه        هه   و ةهه ةاهه ا  وعدهه ة    ي هه     بحهه   و ةةهه

 .   ةل  ص  ء تياشب ولتعوز ط   ة    لي ة ومطايقامأ في التخطيط والإدارة
   33  لتلهه ة مجلــة إســلاية المع فــة لتةف ةههث للإسههلاغ ث و هه إ لتلولمههث    (: 3002) ي ةهه     ههوة    

(82-229.) 
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     لصيهه  ليو   اللاــة الع بيــة المعااــ ة اعوــم (:  ههه2332) ةههب    هه  لعهه     سهه   ل ةب ههق  ةهه  

 .  لتف  بل    لم لتكع 
    تف ه  لأ  . رلمـة افتتا يـة لمعـالي و يـ  التعلـيم العـالي      ( 39 هه  نه ةى ليود    2322)لتلافبإ    ته 

 .لتب   . لةعع   للملب  وللماتمب لت وت  تيعلي ا لتل ت  لأ ةو ثم لتة تةث
        ايرو   ةل  لتس ق الي في السعودية ر لة الانث عء امويةالتعليم الع(: 3022)لتل س  . 
   تههوةةبر 20غفه   غاشههو   ةيههث لياسهه ء لتلهه ة  . ريــادة ا عمـاا رهــا  العصــ  ( 3020)ةبةهث لياسهه ء  – 

 . ة سةبر  للمةيكث لتلبا ث لتسلوة ث  لياس ء
  إسـتراميوية اؤسسـامية فاعلـة   مطور التعليم والقيادة في التعليم العالي مطـوي   (: 3008)ةب سب  أ ا  

 . ثبنث غبول   وةإ  لتب     غكع ث لتل  ك  
    الإ صـاء بــل اعانــاة المفـاهيم اــد التطايقـات باســتخداه ب نــااج    (: 2330)ةدةه    ةهه  شهه غSPSS، 

 .   لتب     غلد  للإةل ل لتل غث  غبأ  لت حوث2ت
  ة لسهههث ا تهههث ا غلهههث : لأ عاهههو   ةب ف ههه  تهههولثج لتعليههه ا لتلههه ت ( 3022)ةهههو إ   و ههه    واي سههه ق ةو

 هه      2322  لتله ة لاه غق  شهب   ا هط للآ هب       نش ة ال ااـد الـدولي  ثفب ب غاشو  لأ . سع ي ا و 

 .وزل ل لتعلي ا لتل ت . لتب    28-32
     لتعصهها     لت وت ههث تية غلهه   وغوقههط لا غلهه   لتلبا ث غف تههث  ية ههث      (:  ههه2323)لت  صهه   اسههة

  لتب ه     33-27  لتل ة لاه غق  شهدب  عه          دلة السعودية للتعليم العـالي اغاشو ل لأ 

 . وزل ل لتعلي ا لتل ت 
  التـدويل وريـادة المشـ وعات والط يـ      "استقال يـودة التعلـيم   (:  ه2322)ق سا  مج إ و ةوة  ة اةث

 .لتف  بل  ةل  لتل لم لتلبا  ،"إ  الجودة العالمية
   ال يــادة الإســتراميوية رمــدخل لتطــوي  المنممــات الحكوايــة  (:  ههه2323)  لتفح هه ت   سهه لم اهه  سههل.  

و قههث  ةهه  غف غههث تيةههاتمب لتةهه ت  لمل  هه  للإةل ل ولتعاة ههث للإةل  ههث لأ ةو  مجيههق لتعلهه و  تهه و  لايهه ج   

-339 هه    2323 هبم   38-30لتلبا   للمالف  لأ غلد  للإةل ل لتل غث ا تب ه    هلا  لت هترل غه      

383 
  اـنهج الانـث في   (:  هه 2322) ت   س لم  ولتل غبإ       وآ  غم    غل إ  ولتلةب  اه  ل   لتفح

 .   لتب     للمات و 2  (SPSSاد مطايقات عل  )العلوه السلورية 
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  اقاربـــات اعااـــ ة –إدارة اؤسســـات التعلـــيم العـــالي في ظـــل اوقتصـــاد المعـــ في  (: 3002)قهههوإ  اواا هههث. 

 . غبأ  للإغ  ل  تي  لس   ولت حوث للإسترلث ة ث للإغ  ل  لتلبا ث للمعح ل 
    و قههث  ةهه  غاشههو ل لأ لتسههة    . الجااعــات ا ا يكيــة دراســة نمــاه اتقــده  (:  ههه2323)أ سههع   عههو

  97-32  ( تظه م لا غله   لتل لم هث لتبلئه ل    )لتلية  تيةاتمب لت وت  تيعليه ا لتله ت  لأ ةو ثهم لتة ت هث     

 .لتب      وزل ل لتعلي ا لتل ت 
      ــة    : الماــا الكــاير (: 2229)لتكبغهه   اسهه  سهه ــة المعااــ ة والحديث   ت اهه    اعوــم اللاــة الإزليزي

 . غكع ث ت ا  
     التاادا التعليمي ب  الجااعات رمدخل لتنقي  التفاهم الدولي في ( 3003)أ  ت    ا   غص

أي ث لت  لس   للإتس ت ث      س تث ةأعو لت ةير غاشو ل  قسا لتترا ث رل اء أا يكا واليابا  واص 

 . ع غلث ليز ب
     ندو  ههث غصههب اوســتثمار في المــوارد الاشــ ية للمنافســة العالميــة  (:  ههه2338)لتك هه ت    ةهه  نهه  

 . لتلبا ث  لتف  بل  لت ل  لتةف ة ث تياشب
  عودية إستراميوية مدويل التعليم الجااعي في المملكة الع بيـة الس ـ (: ت2320)لتكير  ت    ة  أش ا

   سه تث ةأعهو لت ةهير غاشهو ل  قسها للإةل ل لتتراو هث        لم  لة اا بعد اونضـماه لمنممـة التوـارة العالميـة    

  .أي ث لتترا ث  ع غلث للميك سلوة  لتب   
    ةغشق  غبأ  لتا ق  لتةف لأالتربية والعولمة(: 3008)لتك لات   غ ع   بس   . 
    و قههث  ةهه  غاشههو ل لأ لتسههة  . وعولمــة مصــنيف الجااعــات التصــنيف ا رــاداي( :  ههه2323)ت ههو  ت هه

  239-230  ( تظ م لا غل   لتل لم ث لتبلئه ل )لتلية  تيةاتمب لت وت  تيعلي ا لتل ت  لأ ةو ثم لتة ت ث 

 .لتب      وزل ل لتعلي ا لتل ت 
  ليةه  تيةهاتمب   غاشهو ل لأ لتسهة  لت   رلمة افتتاح اؤتما  واع   التعليم العالي( ت2323)للم تك  س لم

 .  لتب      وزل ل لتعلي ا لتل ت (تظ م لا غل   لتل لم ث لتبلئ ل)لت وت  تيعلي ا لتل ت  لأ ةو ثم لتة ت ث 
   مجيههث اوتجــا  نحــو مــدويل التعلــيم العــالي العوااــل والملاــا والمتطلاــات   (: 3000) ةههوة  سههل   اههم  

  .م3000   ا  ب 23أي ث لتترا ث  ع غلث لت ق ز ق  لتل ة 
  بحـث انشـور   ظ  بل ا ط شد ةل  للم عسعير ولت أعو لت لتولقهط وللحيهو     (: 3002)للمبش    وسط  فلا

 99-22  غصب  لتل ة لا غق   ا  ب     في مجلة رلية التربية باورسعيد
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    ا وزل ل لتعليه  . لتب ه   . التعليم العالي في المملكة الع بية السعودية(:  2323)غبأ  لت حوث ولت  لس

 .  لتل ت 
   لي ة    ةه    ةل  للمسهيرل   2   اناهج الانث في التربية وعلـم الـنفس  (: 3009)غيحا  س غ   ة  

 . تياشب ولتعوز ط
  مق يـ  انشـور في نشـ ة    . ت ق أ  لت لا  لت وت   غعش اد (: 3023)غاظةث لا غ   لتعلي ة ث لتل لم ث

 .وزل ل لتعلي ا لتل ت . لتب    32-28 ه     2323  لتل ة لتة ت  ولتلشب     بم  ال ااد الدولي
   و قث  ة  غاشو ل لأ لتسهة  لتليةه  تيةهاتمب    . اوبتعاث والح اك الدولي للطل (:  ه2323)ت     ع

  لتب      وزل ل 232-223  ( تظ م لا غل   لتل لم ث لتبلئ ل)لت وت  تيعلي ا لتل ت  لأ ةو ثم لتة ت ث 

 .لتعلي ا لتل ت 
 لي ة   ةل  ا غهه  تياشههب ال يــادة وإدارة ا عمــاا الصــايرة(: 3020)لتليهه      لتسههع   وةهه    ةهه     لتا  

 . ولتعوز ط
    ندو  ههث غصههب 3   قضــايا م بويــة في عصــ  العولمــة واــا بعــد الحداثــة  ( 3002)تصهه    سهه غ   ةهه  

 . لتلبا ث  لتف  بل  لت ل  للمصب ث لتي ا ت ث
   راســـة اقارنـــة لـــاعق الخـــ ات ا ينايـــة في مـــدويل التعلـــيم الجـــااعي   د(: 3000)تصهههب   غههه ت   ةههه

لتترا ههث للمف  تههث  سهه تث ةأعههو لت ةههير غاشههو ل  قسهها  . وإاكانيــة الإفــادة انهــا في جمهوريــة اصــ  الع بيــة  

  .غصب     تق  أي ث لتترا ث  ع غلث وللإةل ل لتعلي ة ث
  تظا لت حوث للإا ل  ث-Creative Research Systems هه ؛  38/0/2322ع اث  ي  للإتترته  اعه   خ   غ 

 http://www.surveysystem.com/sscalc.htm:  ي  لتبلام لتع ت 
    لصيههث لتلبا ههث تيترا ههث    الجااعــة وادتمــد في القــ   الحــاد  والعشــ يء  (: 3003)توةهه    ةهه  ت  هه 

 (.283-232)   2  لتل ة33لصي 
  لتب ه    للمةيكهث لتلبا هث    3411-3411خطة التنمية التاسـعة  (:  ه2322)وزل ل لتعل  م وللاقعص ة  

 . لتسلوة ث
  لتب     للمةيكث لتلبا هث  هـ3411-3421خطة التنمية الثاانة (:  ه2339)وزل ل لتعل  م وللاقعص ة  

 . لتسلوة ث
   للمةيكههث لتلبا ههث (42)لــس التعلــيم العــالي في يلســتأ رقــم  قــ ارات مج(:  ههه2337)وزل ل لتعليهه ا لتلهه ت  

 . لتسلوة ث  لتب   

http://www.surveysystem.com/sscalc.htm
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   المنعقـــدة بتـــاريخ  (12)قـــ ارات مجلـــس التعلـــيم العـــالي في يلســـتأ رقـــم  (  هههه2322)وزل ل لتعليههه ا لتلههه ت

 . لتب     للمةيكث لتلبا ث لتسلوة ث .هـ22/2/3413
    ي في المملكــة الع بيـة الســعودية اؤشـ ات يليــة واقارنــات   التعلـيم العــال (:  ههه2322)وزل ل لتعليه ا لتلهه ت

 . للمةيكث لتلبا ث لتسلوة ث  لتب   . دولية
   للإص ل  لتةه ت   للمةيكهث    "ادلد ال ابد"السول الوطا للتعليم العالي (:  ه2322)وزل ل لتعلي ا لتل ت

 . لتلبا ث لتسلوة ث  لتب   
    للمةيكههث لتلبا ههث   ،(23)ت مجلــس التعلــيم العــالي في يلســتأ رقــم   قــ ارا(:  ههه2323)وزل ل لتعليهه ا لتلهه ت

 . لتسلوة ث  لتب   
   مجيهههث شهههاو  لععة   هههث  ع غلهههث . ا داء الـــداق اطي للوااعـــات الع بيـــة(: 3000)وا هههث   يههه  سهههل

 (223 – 228)    08للإغ  ل  لتلبا ث للمعح ل  لتل ة
  لت وتسكو(UNESCO, 1995 : )لتف  بلوثيقة سياسة التايير والنمو في مجاا التعليم العالي   . 
  لت وتسههكو(UNESCO, 1998 :)       اقــ رات واــواد اشــ وك الإعــل  العــالمي بشــ   التعلــيم العــالي للقــ

 يه  لتشه كث لتل لم هث تلإتترته  اعه   خ      غعه    .  أعهواب   2-9اه   ق   "ال  ية والعمل"الوا د والعش يء 

 http://unesdoc.unesco.org/images/0011/001136/113602ab.pdf:  ه  ي  لتبلام لتع ت 23/8/2322
  لت وتسهههكو(UNESCO, 2004 :) غع اهههث  يههه   "وثيقـــة موييهيـــة"التعلـــيم العـــالي في مجتمـــد العولمـــة

:  ههههههههههههه  يهههههههههههه  لتههههههههههههبلام لتعهههههههههههه ت  23/8/2322لتشهههههههههههه كث لتل لم ههههههههههههث تلإتترتهههههههههههه  اعهههههههههههه   خ  

http://unesdoc.unesco.org/images/0013/001362/136247a.pdf 
 تسههكو لت و(UNESCO, 2009 ) الــديناايات الجديــدة في التعلــيم )بيــا  المــؤتما  العــالمي للتعلــيم العــالي

غعهه    يهه  لتشهه كث .  وت ههو/ تمههوز 8-9اهه   ق . (العــالي والانــث اــء أيــل التاــيير ادتمعــي والتنميــة 

: لام لتعههههههههههههههههه ت  هههههههههههههههههه  يههههههههههههههههه  لتهههههههههههههههههب 23/8/2322لتل لم هههههههههههههههههث تلإتترتههههههههههههههههه  اعههههههههههههههههه   خ  

http://unesdoc.unesco.org/images/0018/001832/183277a.pdf 
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 خطابات سعادة وكيل جامعة أم القرى للدراسات العليا والبحث العلمي بطلب الإحصائية( 1)ملحق رقم 
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 في صورتها النهائية الاستبانة ( 2)ملحق رقم 
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