


مهارات القيادة  
 الاستشرافية

 

 إعداد وتقديم 
 عبدالله بن محمد العامري. د

 أكاديمي وباحث في الإدارة والتخطيط التربوي•



 عبدالله بن محمد العامري. د

 أستاذ الإدارة والتخطيط المساعد •

حاصل على الدكتوراه في الإدارة والتخطيط التربوي منن اامعنأ أا الىنر  •

 . بتىدير ممتاز مع مرتبأ الشرف الأولى

الإدارة والتخطيط التربوي من اامعأ أا الىر  المااستير في حاصل على •

 . بتىدير ممتاز مع مرتبأ الشرف الأولى

 . مدرب في التنميأ الإداريأ•

 . العلميأشارك في العديد من المؤتمرات •

 . شارك في عضويأ العديد من اللاان العلميأ والوظيفيأ•

 أهداف الدورة التدريبيأ 

 .أن يتعرف المتدرب مفهوا استشراف المستىبل•

 الاسترافيأأن يتعرف المتدرب على مفهوا الىيادة •

 .  أن يتعرف المتدرب على مبادئ ومرتكزات الىيادة الاستشرافيأ•

 .  أن يىارن المتدرب بين الىيادة التىليديأ والاستشرافيأ•

 .أن يتعرف المتدرب على سمات الىائد الاستشرافي•

 .أن يتعرف المتدرب على سلوكيات الىيادة الاستشرافيأ•

 .أن يتعرف المتدرب على أساليب بناء الثىافأ الاستشرافيأ•

 .  أن يتعرف المتدرب على أدوار الىيادة الاستشرافيأ•

 أن يتعرف المتدرب على كفايات الىيادة الاستشرافيأ •

 

 مهارات القيادة الاستشرافية



 
القيادة عملية يؤثر من “

خلالهااااا القالااااد علاااا  
مجموعااة ماان العااامل  
معه من خلال تحفياهمم 
لتحقيااااااا   مااااااادا  

  “مشتركة

 مفهوم القيادة  1  

@3bdullahAl3amrialsahl2002



1 
وبلورتهاا  مادا  امموعاة يمارس التأثير  والاتصال الجيد لتحدياد شخص " :  القالد

 “والعمل مع الآخرين لتحقيقها 

2 
وحدة تتألف من مجموعة من الأفراد يدركون وحدتهم الجماعياة  (: المعاونون)الجماعة 

 .   تجمعهممتحدة إزاء البيئة التي بطريقة ولديهم القدرة عل  العمل 

3 
غايات مشتركة مقبولة ومرغوبة من  فراد العمل يعمل القالد والمعاونون : الأمدا 

 . له عل  تحقيقها 
2 

عناصااااار 
 القيادة 

ويشمل الإقناع  والقباول  والعلاقاات الإبابياة  تفهام واحاترام الآخارين  والامتماام : التأثير 4
 . بمشاعرمم  وتحفيهمم

الإصغاء  والوضوح  والإلقاء  وتبادل المعلومات مع المعاون   وتقبل  فكارمم : الاتصال 5
 . ومناقشتها

@3bdullahAl3amrialsahl2002



 النظريات الكلاسيكية 1

 النظريات السلوكية  2

 الموقفيةالنظريات  3
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 النظريات المعاصرة 4

@3bdullahAl3amrialsahl2002



التعاون 
 والمشاركة

 التمك 

الإلهام 
والاستثارة 
 العقلية

بلورة 
معالم 
 الرؤية

التأثير 
 المثالي

القيادة في 
 21القرن 



 مفهوم استشرا  المستقبل  4   

علاا  قااراءة ا اضاار القاادرة 
وتوقع المستقبل وبنااء الرؤياة 
الواضحة التي تساهم في نقال 
المؤسساااات التنظيمياااة مااان 
الوضاااع ا اااالي إع الوضاااع 

 .فيهالمنشود المرغوب 

@3bdullahAl3amrialsahl2002



 الاستشرا  القيادي    

@3bdullahAl3amrialsahl2002



 مفهوم القيادة الاستشرافية  5   

مي القياادة التاي تبناي ف ارا 
جدياااادا  وتتطلااااع إع الأفاااا  

  والمسااتقبل المنشااودالبعيااد  
با ااادس  الارتقااااء وتتمياااه ب

والخيااال  والإبااداع  والابتكااار في 
تطااااوير منظومااااة العماااال 

   . المؤسسي

@3bdullahAl3amrialsahl2002



 2مفهوم القيادة الاستشرافية   5   

تحديااد القيااادة التااي تعماال علاا  
المساتقبل خارال  التوجهات  ورسم 

علاا  صااياغة  ونشاار  القاادرة مااع 
فيها عل  نحو مرغوب رؤية وتعميم 
ا ااالي  توضاايا الوضااع يسااهم في 
بهاااا  لالتاااهامل الآخااارين وتحفياااه

 .   فضلإع مستقبل وصول لل

@3bdullahAl3amrialsahl2002



 مبادئ القيادة الاستشرافية  6   



 التحدث عن الأمدا  والمخرجات المستقبلية
 التحدث عن الأنشطة والعمليات ا الية

  صياغة ملاما الفلسفة التنظيمية
 التحدث عن الصعوبات والتحديات

 والقيادة التقليدية/ القيادة الاستشرافية  7   

 يالر العمل عل  بناء الإجماع في 
العمل عل  الالتهام بالنظام والأعرا  

 المؤسسية

 التواصل المفتوح والتفاعل مع العامل 
 عقد الاجتماعات الرسمية مع المسؤول 

الامتمام بنقاط القوة  وفرص النمو 
 والتطور

التركيه عل  اكتشا   وتصحيا نقاط 
 الضعف



 العمل عل  بناء الثقة في العامل 
 الثقة في الأنظمة واللوالا 

 بمواجهة المخاطر المحتملةالامتمام 
 عدم الرغبة في مواجهة المخاطر

 والقيادة التقليدية/ القيادة الاستشرافية  7   

 الواضحة اللغةتبسي  الأفكار باستخدام 
استخدام اللغة الفنية  والمصطلحات 

 المعقدة 

 تحفيه طاقات العامل  للتغيير المستقبلي
 الوضع عل  وا فاظ والثبات الجمود
 الرامن

 فعالالالإنصات استخدام مهارات 
 استخدام مهارات التحدث الفعال 



@3bdullahAl3amrialsahl2002

1 
للرؤية المستقبلية التي يرغبون في التكوين الدقي   : بالمستقبلالوعي 

 المختلفةتحقيقها  والاستناد إليها في تطوير مؤسساتهم التنظيمية 

2 
الجر ة في تحقي  الأمدا  المنشودة  والثقة بالنفس  وعدم 

 الشك  والاستعداد لمواجهة المخاطر المحتملة

3 
القدرة عل  تحفيه الدافعية للعمل الجاد  والتعاون مع 

 8 الآخرين في تحقي  الأمدا  المنشودة 
في 
شرا
ست
 الا
الد
الق
ت 
سما

 
 

4 
القاادرة علاا  تحوياال الرؤيااة النظريااة إع واقااع عملااي 

 ملموس 

5 
الإيمان بالقيم الأخلاقية والالتهام بها عل  نحاو يساهم في 

 . جعلهم قادة  خلاقي 



@3bdullahAl3amrialsahl2002

 بناء العلاقات الإبابية عل  نحو فعال  6

 الميل إع  خذ زمام المبادرة  والابتكار  7

8 
في 
شرا
ست
 الا
الد
الق
ت 
سما

 
 



@3bdullahAl3amrialsahl2002

 1 التفتا والصراحة ورجاحة العقل       

 2 التركيه عل  المستقبل والتخيل العقلي              

 الش اعة والمبادرة والمخاطرة والابتكار  وسيادة روح 
 ريادة الأعمال  

3 

 4 الوضوح في الرؤية والأفكار التطويرية

 سمات القالد الاستشرافي  8   



@3bdullahAl3amrialsahl2002

 سلوكيات القيادة الاستشرافية 9   



@3bdullahAl3amrialsahl2002

  دوار القيادة الاستشرافية 10



@3bdullahAl3amrialsahl2002

 
التفكااااااااير 
 الاستباقي

 
 1 

التفكااااااااير 
التوساااااعي 
 والابتكاري

 
 

2  
التخياااااااال 

 الابداعي
 

 3 

 
التفكااااااااير 

 المتفتا 
 5 

 
التنباااااااااؤ 
 بالمستقبل

 
 

4 

كفايات القيادة 11 كفايات التفكير الاستشرافي:  ولا
 الاستشرافية

 
تقدير الجادة 

 والأصالة
 

 

6 



@3bdullahAl3amrialsahl2002

1 
 

 الصياغة الواضحة للرؤية المستقبلية
 

 القدرة عل  نشر وتعميم الرؤية 2

 بناء التهام جماعي لإنجاز الرؤية   3

 تحديد  ليات تحقي  الرؤية  4

5 
توجيه الجهود المبذولة  لإنجاز الرؤية 

 المنشودة للمستقبل

 تحديد الأمدا  الاستشرافية المنشودة  6



@3bdullahAl3amrialsahl2002

 كفايات بناء الثقافة الاستشرافية: ثالثا 11



@3bdullahAl3amrialsahl2002

 
شرح الخطا  

 والأمدا 
 

 1 

الإصااااااااغاء 
الجيد للأفكار 
 والمقترحات

 
 

إقنااااااااااااع  2
العااااااامل  

 بالرؤية
 

 3 

التعبااااااااير 
بوضااوح عاان 
الأفكااااااااااار 
 التطويرية
5 

الامتمااااااام 
بمشاااااااااعر 
 المرؤوس 

 
 

4 

كفايات الاتصال : رابعا
كفايات القيادة 11 الاستشرافي

 الاستشرافية

 
تحفيااااااااااه 
 المرؤوس 

 
 

6 



@3bdullahAl3amrialsahl2002

1 
 

 ترجمة الرؤية لواقع ملموس
 

 المرونة لإنجاح التغيير  2

 تمك  المرؤوس  لإنجاز الرؤية 3

 اكتشا  واقتناص الفرص 4

 مواجهة المخاطر المحتملة  5

 تقليل حدة مقاومة التغيير  6



@3bdullahAl3amrialsahl2002

 ختاما     

إذا  ردت معرفااااة سمااااات القالااااد 
الاستشااارافي وسارساااات القياااادة 
الاستشاارافية عليااك متابعااة الرؤيااة 
الطموحاااااة والقياااااادة الملهماااااة 
والمشروعات الجبارة لمهنادس الرؤياة 
الوطنيااة والقالااد الاستشاارافي الااذي 
حدد توجهات المستقبل ودعم وحفاه 
ومكاان لينقلنااا ماان الوضااع ا ااالي 

 2030للوضع المثالي المنشود في 



 لمكسب و بدع 

 للمتدرب  والمتدربات للمكتبة الرقمية السعودية


