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 فجزاهما الله خير الجزاء ونفع بعلمهما. وملحوظاتهم،
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 الماجستير.واساتذتي الكرام على ما منحوه من اهتمام وتوجيه أثناء برنامج 
وكل من ساعدني في إنجاز هذا البحث وظهوره بهذه الصورة من محكمين، وكل من تعاون      
  والتوجيه.صح النلي وأسدى معي 
 أجمعين.لى الله وسلم على نبينا محمد وعلى آلة وصحبه وص     
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 مستخلص الدراسة

 درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى قائدات مدارس المرحلة الابتدائية بمحافظة حوطة بني تميم. عنوان الدراسة:
 أحمد ناصر الخريفد.  المشرف:                              آل حسين زعبد العزي اللهعبد سارة  الباحثة:

 كلية العلوم الاجتماعية -جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية                  الماجستيرالدرجة العلمية: 
 هـ 1439 /1438: عام الجامعيال                          قسم الإدارة والتخطيط التربوي القسم والتخصص: 

لابتدائية بمحافظة هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى قائدات مدارس المرحلة ا     
 ومقترحات تطبيقها من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة. ممارستها،عوقات التي تعيق المكشف عن ، والحوطة بني تميم

، والاستبانة كأداة للدراسة التي تكونت من مت الباحثة المنهج الوصفي المسحيولتحقيق أهداف الدراسة استخد      
ت مجتمع الدراسة من جميع معلماوتكون ، المقترحات(ممارسة، المعوقات، درجة ( عبارة مقسمة على ثلاث محاور )50)

وهي عينة معلمة ،( 193عينة الدراسة من )وتألفت  (،386)لغ عددهن المرحلة الابتدائية في محافظة حوطة بني تميم والبا
 وتم استخدام الأساليب الإحصائية للوصول إلى نتائجها .  (،%50عشوائية بسيطة ممثلة لمجتمع الدراسة بنسبة )

  الدراسة:ومن أبرز نتائج 
على درجة ممارسة قائدات مدارس المرحلة الابتدائية في محافظة عالية تبين أن عينة الدراسة موافقات بدرجة  -1

حوطة بني تميم لجميع عمليات القيادة الإبداعية، حيث بلغ متوسطات موافقة أفراد عينة الدراسة نحو درجة 
 (.5.00من  3.42ممارسة القيادة الإبداعية ككل )

راسة بدرجة متوسطة على المعوقات الشخصية التي تواجه قائدات مدارس المرحلة الابتدائية في موافقة عينة الد -2
 (.5.00من  3.38محافظة حوطة نحو ممارسة القيادة الإبداعية، بمتوسط )

على المعوقات الإدارية التي تواجه قائدات مدارس المرحلة الابتدائية في محافظة  عاليةعينة الدراسة بدرجة  موافقة -3
 (. 5.00من  3.61حوطة نحو ممارسة القيادة الإبداعية، بمتوسط )

متوسطة على المقترحات اللازمة لتطبيق قائدات مدارس المرحلة الابتدائية في محافظة  الدراسة بدرجةموافقة عينة  -4
 (.5.00من  3.31يادة الإبداعية، بمتوسط )حوطة بني تميم للق

( فأقل بين استجابات عينة الدراسة تعزى لمتغيرات 0,05وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -5
 الدراسة )المؤهل العلمي، الخبرة، الدورات التدريبية(. 
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Abstract 

 

Title of Thesis: Degree of Creative Leadership in Elementary School 

Principals' Practices in Hawtat Bani Tamim District. 

Name of Student: Sarah Abd Allah Abd Al Azez Al Hussain. 
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Muhammad Ibn Saud Islamic University. 
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Degree: Master.                                         Academic Year: 1438/1439 AH  

     This study aimed to identify the degree of practice of creative leadership 

by elementary school principals in Hawtat Bani Tamim District. It also 

aimed to identify the obstacles that limit its implementation and put 

forward suggestions to implement it from the study sample point of view. 

     The study used the descriptive approach, and the questionnaire as a tool. 

It consisted of three categories (degree of practices, obstacles, suggestions). 

The study population was all (386) elementary school teachers in Hawtat 

Bani Tamim District. The simple random study sample consisted of (193) 

teacher, which equals 50% 0f the study community. Statistical methods 

were used to reach the findings. 

The study reached a number of findings, the most important are:  

1. The study sample in agreement on practice of creative leadership by 

elementary school principals in Hawtat Bani Tamim District to an 

average of (high). The study sample responses‌ reached a weighted 

average of (3.42 of 5) on the degree of creative leadership practices. 

2. The study sample agrees on personal obstacles which face 

elementary school principals in Hawtat Bani Tamim District to an 

average of (medium). The study sample responses reached a 

weighted average of (3.38 of 5). 
3. The study sample agrees on administrative obstacles which face 

elementary school principals in Hawtat Bani Tamim District to an 

average of (high). The study sample responses reached a weighted 

average of (3.61 of 5). 
4. The study sample is in (medium) agreement on the needed 

suggestions to implement creative leadership in elementary school 

principals' practices in Hawtat Bani Tamim District to a weighted 

average of (3.31 of 5). 
5. There are statistically significant differences at (0,05) in study 

sample responses relating to study variables (degree, experience, 

training). 
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 التعريف بمشكلة الدراسةالفصل الأول: 
 :التمهيد

وذلك إيمانًا منها  العربية السعودية في الوقت الحالي تطوراً بالغًا في التعليم، تشهد المملكة     
وهوالطريق الأمثل للنهوض بالأمة وسيلة تقدم المجتمعات على كافة الأصعدة،  هو بأن العلم

سواء على مستوى  بالمؤسسات التعليميةمن الدولة هذا التطور اهتمام كبير  وأفرادها، ولازم
، وتوفير الوسائل والأساليب الحديثة التي التعليم العام أو التعليم العالي بكافة مراحله ومستوياته

 تساهم في مواكبة هذا التطور.
( 92م، ص2002أهم مرحلة دراسية في تعليم المملكة العربية السعودية كما ذكرالفايز )وتعتبر  

مله هذه المرحلة من أهمية كبيرة في نجاح مراحل التعليم هي المرحلة الابتدائية وذلك لما تح
 .الأخرى

المرحلة الابتدائية هي البداية الحقيقية لعملية تنمية مدارك  ( بأنم2005الحامد )أشار وقد      
الطلاب، وبالتالي فأنها تحتاج لكفاءات تربوية تساهم في تلبية احتياجات منسوبيها، وهي  

 ص د فرص للإبداع وتفعيله داخل المدرسة والبعد عن الطرق التقليديةكذلك بحاجة ماسة لإيجا
(92). 

منح قائد عن طريق  م(2012القحطاني ) إليه كفى تويتم ذلك من خلال ما أشار      
 قرارته،وإتاحة قدراً من الاستقلالية للقائد في  ولياته،ؤ مسالمدرسة صلاحيات تتناسب مع 

وتدعيم مفهوم المشاركة الجادة لقائد المدرسة ويتمثل ذلك في نمط من أنماط القيادة وهي القيادة 
 .(7ص) الإبداعية

بأنها القيادة التي تمكن صاحبها من القيادة الإبداعية  (م2004تصف ليلى القرشي )و      
واتخاذ القرارات الصحيحة في الأوقات المناسبة والتعامل  الأفراد،القدرة على التأثير على سلوك 

 .(4ص) وفهم كامل للبيئة التنظيمية بعقلانية مع الأزمات،
بأنها القيادة التي تمثل نوع من  م(2014)ويضيف السويد في وصفه لهذا النوع من القيادة      

وذلك لدورها للنهوض  ورعايتها،أنواع المواهب التي يمتلكها بعض الأفراد والتي تحتاج للتنمية 
 .(46ص) المختلفةبأي مجتمع يتطلع للمزيد من التطور في جوانبه 
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جدارة وفق  وهذا النوع من القيادات هو ما تحتاجه المدارس الابتدائية لإدارة مسيرتها بكل     
  الحالي.التطور السريع في التعليم في العصر 

 مشكلة الدراسة:
والخارجي، والتي  تواجه المدارس الابتدائية العديد من التحديات على المستوى الداخلي     

التحديات تواجه هذه التحديات بطريقة واعية مدركة لحجم هذه  ،تستدعي قيادة محنكة
السبل لحل  أحدن وجود قائد مبدع لمؤسسة تربوية كالمدرسة الابتدائية هو إلذلك ف وأبعادها،
أهمية دور قائد المدرسة إلى الحاجة إلى جهاز دائم لتطوير العملية التربوية ، حيث ترتبط مشاكلها

 .منسوبيهاالتربوية، وذلك يكون على مستوى المدرسة وبكافة  وتفعيلها لتحقيق الأهداف
 (.3ص ،م2014 ،الرفاعي)

بحاجة إلى إبراز قادة المدارس إلى أن بعض  م(2010العاجز وشلدان )له  رأشاوقد      
وذلك لدورهم في الـتأثير  ،المدرسيةقدراتهم الإبداعية من خلال الأنشطة التي تقدمها القيادة 

على منسوبي المدرسة، ولأنهم المسؤولون عن تحقيق الأهداف التربوية المنشودة، وللعلاقة الوثيقة 
 .(6)ص بين القيادة والإبداع

وصفها السويد حيث أنها كما  لممارسة القيادة الإبداعية،ويدل ذلك على حاجة القادة      
 المشكلة دونالقيادة التي تساعد أفرادها على الاستمرار في مواصلة التفكير في  هي م(2014)

 (.47ملل من حيثياتها لفترة زمنية طويلة حتى يتم الوصول إلى حلول جديدة )ص
مما  ؛داعية ومعوقاتها ومقترحات تطويرهاموضع القيادة الإب من الدراساتوقد تناولت العديد 

يدل على اهتمام الباحثين بهذا النوع من أنواع القيادة، حيث كشفت دراسة القحطاني 
عن أهمية القيادة الإبداعية لقادة المدارس، ووجود مشكلات تعيق أداء قادة المدارس  م(2013)

ف درجة ممارسة القيادة إلى ضع م(2012دراسة الغامدي )أشارت فيما  تتعلق بالإبداع،
الإبداعية لدى قادة المدارس والآثار السلبية لذلك، وهذا يؤكد الحاجة لتفعيل دور هذا النوع 

 من القيادة والوقوف على نقاط القوة للإبداع في قادة المدارس لتعزيزها. 
وفيها تكتسب حيث أنها مرحلة النشء،  الكبير الذي تمثله المرحلة الابتدائية، ونظراً للدور     

ولما تلاحظه في الميدان  ونظر لعمل الباحثة معلمة في المرحلة الابتدائية، الطالبة أغلب مهاراتها،
التربوي من تغلب النمط التقليدي على أنماط القيادة لقائدات المدارس، شكل ذلك دافعا 
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رحلة الابتدائية للتعرف على درجة ممارسة قائدات المدارس في الم للباحثة لإجراء هذه الدراسة،
 للقيادة الابداعية في محافظة حوطة بني تميم.

 أسئلة الدراسة:
ما درجة ممارسة قائدات مدارس المرحلة الابتدائية للقيادة الإبداعية في محافظة حوطة  .1

 الدراسة؟أفراد بني تميم من وجهة نظر 
ما معوقات تطبيق قائدات مدارس المرحلة الابتدائية للقيادة الإبداعية في محافظة حوطة  .2

 الدراسة؟أفراد بني تميم من وجهة نظر 
طبيق قائدات مدارس المرحلة الابتدائية في محافظة حوطة بني تميم ما المقترحات اللازمة لت .3

 للقيادة الإبداعية من وجهة نظر أفراد الدراسة؟
هل توجد فروق ذات دلاله إحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة حول المعوقات  .4

 التدريبية(؟، الدورات ةالخبر  ،المؤهلوالمقترحات تعزى لمتغيرات الدراسة )
  أهداف الدراسة:

التعرف على درجة ممارسة قائدات مدارس المرحلة الابتدائية في محافظة حوطة بني تميم  .1
 للقيادة الإبداعية من وجهة نظر أفراد الدراسة.

معوقات تطبيق قائدات مدارس المرحلة الابتدائية في محافظة حوطة بني الكشف عن  .2
 نظر الدراسة.تميم للقيادة الإبداعية من وجهة 

التعرف على المقترحات اللازمة لتطبيق قائدات مدارس المرحلة الابتدائية في محافظة  .3
 الدراسة.أفراد حوطة بني تميم للقيادة الإبداعية من وجهة نظر 

حصائية في استجابات أفراد الدراسة حول الإ دلالةالفروق ذات الالكشف عن  .4
 البرامج التدريبية(. الخبرة، لمتغيرات الدراسة )المؤهل،المعوقات والمقترحات تعزى 

 أهمية الدراسة:
تستمد هذه الدراسة أهميتها من أهمية الموضوع الذي تعالجه والأهداف التي تسعى إلى      

 إبراز هذه الأهمية كما يلي: ويمكنتحقيقها، 
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 :العلميةالأهمية  .أ
مدارس المرحلة  اتدئزيادة الوعي لدى قاتأمل الباحثة أن تسهم هذه الدراسة في  .1

 الابتدائية في محافظة حوطة بني تميم بمفاهيم القيادة الإبداعية.
 إثراء المكتبة العربية في مجال القيادة بشكل عام، والقيادة الإبداعية بشكل خاص. .2

 :العمليةالأهمية   .ب
نتائج هذه الدراسة ستوفر لمتخذي القرار في وزارة التعليم معلومات عن درجة  .1

تقديم مقترحات في مدارس المرحلة الابتدائية، و ات دئلقالممارسة القيادة الإبداعية 
 وتوصيات يستفيد منها العاملون والباحثون في مجال القيادة والإدارة.

لين عن التدريب لاختيار برامج تربوية المسؤو بإذن الله يتوقع أن تفيد هذه الدراسة  .2
مما يؤدي لرفع كفاءة القيادات المدرسية  ،تعزز القيادة الإبداعية للقيادات المدرسية

 .في هذا المجال في وزارة التعليم
 حدود الدراسة:

 حددت الدراسة في الحدود التالية:     
ممارسة القيادة الإبداعية الحدود الموضوعية: اقتصرت هذه الدراسة على تحديد درجة  .1

 لدى قائدات مدارس المرحلة الابتدائية بمحافظة حوطة بني تميم.
 الجامعيالدراسي الأول من العام  أداة الدراسة خلال الفصلطبقت  :الحدود الزمانية .2

 ه(.1439- 1438)
للمرحلة الابتدائية للبنات الدراسة في مدارس التعليم العام طبقت : الحدود المكانية .3

 بمحافظة حوطة بني تميم.
 مصطلحات الدراسة:

 يلي:شملت هذه الدراسة العديد من المصطلحات وهي ما      
 القيادة:

مشتقة من الفعل قاد فهو قائد وجمعه "بأنها  م(1996ابن منظور ) لغة: يعرفهاالقيادة      
ويقود الدابة من الأمام ويسوقها من خلفها،  وقُواد وأصلها قود والقود نقيض السوق، قادة،

 .(615 ص) "فالقود من أمام، والسوق من الخلف 
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في الاصطلاح بأنها "دالة تفاعل الموقف ومتطلباته، والأتباع  م(2006ويعرفها الطويل )     
 (.53وخصالة")ص وتوقعاتهم والقادة

 المدرسة:قائدة 
هـ( قائدة المدرسة بأنها الشخص المنوط به "قيادة المدرسة تربوياً 1436عرفت وزارة التعليم )     

 (.36)ص وتعليمياً لتحقيق الأهداف المنشودة"
جرائيًا: بأنها القائدة التربوية والمشرفة المسؤولة عن منسوبات إوتعرف الباحثة قائدة المدرسة     

 المدرسة، والتي تقودها لتحقيق الأهداف المنشودة وفق السياسة التعليمية للمدرسة.
 الإبداعية:القيادة 

التغير والتطوير لتحقيق القيادة الابداعية بأنها قدرة القائد على "م( 2013يعرف الرفاعي )     
الأهداف بطرق مبتكرة، والقدرة على اكتشاف المشاكل وحلها، مستغلًا الإمكانيات المتاحة 

 (.10)ص "هوالتأثير لدي
القيادة التي تمكن قائد المدرسة من  إجرائيًا: بأنهافيما تعرف الباحثة القيادة الإبداعية      

رق إبداعية ابتكارية بعيدًا عن الطرق التقليدية إحداث تغير في المدرسة للأفضل، بواسطة ط
 المعتادة، لتحقيق إهداف المدرسة وفق الإمكانيات المتاحة.

 المرحلة الابتدائية:
القاعدة التي يرتكز عليها إعداد "بأنها المرحلة الإبتدائية ه( 1416)سياسة التعليم تعرف      

بالأساسيات من  مجميعًا، وتزويدهوهي مرحلة عامة تشمل أبناء الأمة  الناشئين للمراحل التالية،
 (.6")صهاراتوالخبرات والمعلومات والم والاتجاهات السليمة، العقيدة الصحيحة،
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 لفصل الثانيا
 الإطار النظري والدراسات السابقة

 أولًا: الإطار النظري.
 

 ثانياً: الدراسات السابقة.
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 الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة
 التمهيد:

المبحث الأول القيادة وفيه تم  وهي:تناول الإطار النظري لهذه الدراسة ثلاث مباحث      
استعراض مفهوم القيادة، وأنماط القيادة، وأهمية القيادة، وتناول المبحث الثاني: مفهوم القيادة 
الإبداعية، وعلاقة القيادة بالإبداع، وأهمية القيادة الإبداعية، وخصائص وسمات القادة المبدعين، 

حات تر وأهم المق عية، ومعوقات القيادة الإبداعية،بداومراحل القيادة الإبداعية، وأبعاد القيادة الإ
 الابتدائية، وأهميةاللازمة لتحقيق القيادة الإبداعية. وتناول المبحث الثالث: مفهوم المرحلة 

 .، وصلاحيات قائدة المرحلة الابتدائيةالمرحلة الابتدائية الابتدائية، وأهدافالمرحلة 
 القيادة المبحث الأول:

 القيادة:مفهوم 
تعتبر القيادة من أهم الموضوعات التي تعمق الباحثون في دارستها، وعلى الرغم من تنوع      

 وتعدد البحوث والدراسات حولها إلا أنها لم تتوصل إلى اتفاق حول مفهوم القيادة.
قائد مشتقة من الفعل قاد فهو "بأنها  م(1996يعرفها ابن منظور ) ن القيادة لغة:إحيث      

ويقود الدابة من الأمام ويسوقها من  وقُواد وأصلها قود والقود نقيض السوق، وجمعه قادة،
 .(615)ص  "خلفها، فالقود من أمام، والسوق من الخلف

في الاصطلاح بأنها "دالة تفاعل الموقف ومتطلباته، والأتباع  م(2006ويعرفها الطويل )     
 (.53والقادة وخصالة ")ص وتوقعاتهم،

يمكن من خلالها أن  ديناميكية،عملية جامدة "بأنها  م(2010 والمدادحة، ةوعرفها )الحلالم     
 .(162ص)" الموقفيقوم القائد نفسه بأدوار مختلفة وفقًا لمتطلبات 

على التأثير على الآخرين  قدرة الفرد المهارية"بأنها  م(2014)فيما عرفتها سهام كعكي      
وتوفر مهارة التخطيط وصنع القرار  المحددة،ودفعهم لبذل جهود طواعية لاقتناعهم بالأهداف 

 .(10ص)"والمرونة وسعة الأفق والرؤية الواضحة 
  التالية:ومن التعريفات السابقة يتضح أن القيادة تشمل العناصر      

 أن لكل القائد أتباع. -
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 على أتباعه. متنوعة ةؤثر للقائد قوى م -
  لتحقيقها.يوجد للقائد أهداف يسعى  -
  أتباعه.القيادة قائمة على الإقناع والتأثير من القائد على  -

 :أنماط القيادة
الذي يمارسه القائد التربوي مع المعلمين والأسلوب يعُرّف النمط القيادي بأنه النمط      

تصنيف أنماط القيادة لدى الباحثين في الإدارة وذلك تبعًا إلى طبيعة  وتعدد ،والعاملين والطلبة
تفق على تصنيف أنماط اإلا أن الفكر الإداري المعاصر  أنفسهم،المؤسسة واتجاهات الباحثين 

 :( كالتالي9-8ص م، ص2013،الرفاعي )القيادة التربوية كما ذكرها 
 :أولا: القيادة الموقفية

تركز القيادة الموقفية التربوية على عناصر الموقف الذي يواجه القائد التربوي وطبيعة العاملين      
هي التي تبرز القادة كما أن أساليبهم تختلف  حيث إن البيئة المحيطة، المدرسة، وأوضاعهم في

 باختلاف البيئة المحيطة.
 ثانيا: القيادة التحويلية

اليوم من أكثر النظريات القيادية شهرة لتحويل المنظمات، وهي  إن القيادة التحويلية تعتبر     
القيادة تحتاجه منظمات اليوم ذات التغير المتسارع، فهي تقوم على إحداث أنماط  مننمط 

تغييرات جذرية عن طريق إقناع المرؤوسين للنظر إلى ما هو أبعد من مصالحهم الذاتية من أجل 
تماماتهم وتعميق مستوى إدراكهم وقبولهم لرؤية وأهداف الصالح العام للمنظمة، وتوسيع اه

المنظمة عن طريق التأثير الكارزماتيكي، والاهتمام الفردي، والتشجيع الإبداعي، فهي عملية 
تسعى إلى حفز التابعين من خلال جعلهم يتطلعون إلى مثل وقيم سامية بدلًا من التركيز على 

على جاذبية قائد المدرسة، وقدرته على تحفيز العاملين من المصالح الذاتية، فترتكز هذه القيادة 
 خلال مراعاته للفروق الفردية بينهم، وكذلك ترتكز على رمزية القائد المدرسي.

 التشاركية:القيادة  ثالثاً:
مشاركة قائد المدرسة في القرارات الإدارية المدرسية للعاملين  التشاركية بأنهاتعرف القيادة      
كما أنها نمط قيادي قائم على المشورة والتعاون والشراكة الفعلية بين المدير والعاملين في   فيها،

 جميع وظائف الإدارة وحل المشكلات مما يحقق الأهداف المدرسية.
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 :رابعا: القيادة الإبداعية
سلوب جديد، أو أالقدرة على تغيير أو تجديد أو استحداث نهج هي عية القيادة الإبدا     

حاجات المجتمع و  مناسبة لتطلعاتتكون واستعماله بتقنيات حديثه مع متطلبات البيئة، و 
  الحديث.والعصر 

بل إن كل نمط  الأنماط،ومن الملاحظ أن القيادة الابداعية تحوي جميع خصائص تلك      
 .و ميزة من مزايا القيادة الإبداعيةمنها يقتبس خاصية أ

 القيادة:أهمية 
 أهمية القيادةوتتمثل  ،، وتعتبر ضرورة من ضرورات الحياةالمنظماتأهمية عظيمة في  ةللقياد     

 (:21ص ،م2013)خيري، فيما يلي 
 أنها حلقة الوصول بين العاملين، وبين خطط المؤسسة وتصوراتها.  .1
  والاستراتيجيات.انها البوتقة التي تنصهر داخلها كافة المفاهيم  .2
  الآراء.العمل وحلها، وحسم الخلافات والترجيح بين  على مشكلاتالسيطرة  .3
 تسهل للمؤسسة تحقيق الأهداف المرسومة.  .4
باعتبارهم أهم مورد للمؤسسة، كما أن الأفراد يتخذون تنمية وتدريب ورعاية الأفراد  .5

  من القائد قدوة لهم.
حول أهمية القيادة أنها تجعل من يقوم بها يتفوق  م(2010لمة والمدادحة )ويضيف الحلا     

على مجموعته من حيث الذكاء والقدرة العملية والعلمية والاستقلال وتولي المسؤولية والنشاط 
 .(160ص) انة الاقتصادية والاجتماعيةالاجتماعي والمك

أن أهمية القيادة تكمن في أنها تعتبر توصيفًا وظيفًا كالذي نجده  م(2011فيما يذكر نجم )     
مركز إداريًا يستطيع تحقيق متطلبات كل من يوضع في ذلك المركز  الوظائف، أوفي نظام وصف 

 .(21ص)
وليات في تناسق ؤ القيادة تقوم على جمع شتات المس نم( أ2008ويضيف القحطاني )     

 الأهدافلية الشاملة في المنظمة عن تحقيق ؤو المس بالعمل، وبالتالي تحمل ومواءمة، وربطها
 .(15ص)
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ومن ما سبق يتضح أن القيادة ذات أهمية فائقة، حيث تعتبر القيادة هي جوهر عمل      
 دور بارز في جميع عناصر العملية الإدارية. لهاأن الإدارية، و  ولب العمليةالقائد 
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  القيادة الإبداعية: :نيالمبحث الثا
 مفهوم القيادة الإبداعية:

هي عبارة عن التأثير في الآخرين، ودفعهم لتحقيق أهداف أن القيادة بمفهومها العام      
أن تكون القيادة مبنية على وذا قيمة، يجب  لًا افعا التأثير المنظمة، ومن أجل أن يصبح هذ

 كما ذكر السلمي  ابهااكتستم فة التي المعر  وذلك لتتم ترجمة ،في كافة جوانبهاالإبداع 
إلى اختيارات جديدة تتسم بالجودة وتحقق الفائدة من خلال اهتمامها بحل  هـ(1433)

حيث إن المبدع يلاحظ أن هناك شيئا  ،المشكلات بطرق إبداعية تختلف عن غيرها من الطرق
ن هناك طريقة أفضل للحل، أو من خلال إعادة تركيب الأنماط أخاطئ لم يلاحظه الآخرون و 

ن إفي أشكال فريدة وخطوط تتميز بالأصالة وتصل إلى حلول مبدعة، حيث المعروفة من المعرفة 
القيادة الإبداعية مرنة متجددة، متحدية موجهة، والقائد المبدع شخصية فذة، واثقة تأخذ بزمام 

 .(45ص)شاملة ورؤية مستقبلية ومثابرة  المبادرة وتدرك عواقب الأمور ولديه نظرة
يترجم المعرفة إلى اختيارات جديدة  الذينها المبتكر م( بأ2002وتعرفها عفاف الباز )     

والذى يملك أفكاراً تتسم بأنها جديدة ومفيدة ومتصلة بحل مشكلات معينة أو إعادة تركيب 
 .(67صالأنماط المعروفة من المعرفة في أشكال فريدة )

تطوير في م( بأنها "القيادة التي تنتهج نهجًا غير تقليدي 2015)تعرفها هالة عيد و      
بما يحقق لها التكيف المستمر مع التغيرات المصاحبة لمجال العمل على المستويين المحلي  المؤسسة،

والدولي، ويمتلك من يمارسها سمات ومهارات خاصة متميزة تتلاءم مع متطلبات تطبيق 
 .(5ص) "الاتجاهات الحديثة في الإدارة 

القيادة التي تركز على التأثير  الإبداعية بأنهافي تعريفه للقيادة  م(2016)ويضيف رؤوف      
في الآخرين من خلال الإبداع، فهي الإدارة التي تعمل وتمارس باستمرار تحفيز العاملين 

خلق في سبيل  وحسنهتمام او واكتشاف مواهبهم وتحتاج إلى استجابتهم بشفافية ووضوح 
إذ تعبر عن نمط تأثير يستهدف الاستثمار في  ،تطور وتميز المنظمة عملاء، وكذلكالإرضاء 

 .(3صالقدرات العقلية والإبداعية لدى الأفراد في العمل )
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ومن التعاريف السابقة يتضح أن القيادة الإبداعية تلعب دوراً كبيراً في التطور والتحسن      
ق ذلك لابد من وجود بيئة تهيئ الأفراد للعمل المستمر للأداء وإرضاء العملاء، وحتى يتحق

 المنظمة.بحماس وطاقة وتحفيزهم على إخراج إبداعاتهم الكامنة وبالتالي تحقيق تميز 
 علاقة القيادة بالإبداع:

الآخر جزء لا يتجزأ عن  منهما فكل والقيادة،توجد علاقة واضحة بين كل من الإبداع      
 : النقاط التالية ( في72-71صم، 2002 الباز،عفاف )ذلك من مما ذكرته  ويتضح

ن يكون المدير قائدا إذا أمن مكونات القيادة ولا يمكن في الأساس يعتبر الإبداع أن   .1
 وسائل التأثير في الأفراد. أحد مبدعا، فالإبداعلم يكن 

والتضافر وإن كانت بدايتها ن الإبداع والابتكار عملية جماعية تتطلب التعاون أ  .2
 .فردية، ومن مهام القائد المحافظة على تماسك الجماعة

ينبغي أن يتميز بالنظرة  المستقبل، والقائدإلى كلاهما يتطلعان ن الابتكار والإبداع  أ  .3
 الماضي.المستقبلة للأحداث والمتغيرات ويرفض العيش في إطار 

خلال الإبداع في حل المشكلات، فهي مجال إن القائد يستطيع التأثير في الأتباع من   .4
 خصب لإبراز إبداعاته.

لة عن تحويل وصياغة الأفكار الجديدة للمبدعين ؤو القيادة الإبداعية هي المس  .5
 خارجها.وتنفيذها سواءً كانت تلك الأفكار نابعة من داخل المؤسسة أو من 

أكمل وجه من خلال يسهم الإبداع في قيام القائد بأداء العمليات الإدارية على   .6
وأساليب  إجراء تحسين فائق في الاستراتيجيات والسياسات والإجراءات والأدوات

   التوظيف الأمثل للإمكانيات من أجل الوصول إلى قيادة ناجحة. العمل، ومحاولة

  علاقة القيادة بالإبداع، أن هناك تشابه كبير بين م( حول2014ويضيف السويد )   
 الآخر،القيادة والإبداع يتضح في الدور المميز لهما برغم اختلاف مفهوم كل واحد عن 

والإبداع، وهي الدلالة على وجود علاقة  ومنفعة للقيادة نتيجة وجود أهميةويظهر ذلك 
وحيث إن العلاقة بين القيادة والإبداع بينهما عائدة على أهمية كل منهما في حياة الأفراد، 

تكمن في أن الاثنين عبارة عن عمليات معرفية يقوم بها الأفراد بقصد أن يكونوا فاعلين في 
 المواقف المختلفة. 
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إلى إمكانية أن يؤدي الإبداع إلى القيادة والعكس صحيح، فعند استخدام ويدل ذلك      
 والتفكير الإبداعي في حل المشكلات فمن الممكن أن يؤدي الأفراد للتفكير الناقد أو المنطقي،

هذا إلى تبوء أماكن قيادية، وعند استخدام الأفراد لمهارات التواصل الاجتماعي بفاعلية 
والمهارات المختلفة للقيادة كالتخطيط والتنظيم قد يؤدي هذا إلى الإبداع، فالقصد يكمن في أن 

من أن يمتلك الفرد خصائص قيادية والعكس صحيح من  يتم الوصول إلى الإبداع الفاعل لابد
 لُ الآخر ويؤدي إليه.أجل القيادة الفاعلة، فهما يعتبران وجهان لعملة واحدة وكل منهما يُكمّ 

حيث أن حل المشكلات بطريقة إبداعية يتطلب عدة تنظيمات وعمليات وطرق تفكير      
ظيمات لابد من وجود فرد يمتلك صفات لحل المشكلة، ولإجراء تلك التن يستخدمها المبدع

قيادية لضبط تلك التنظيمات والعمليات الناتجة من التفكير وقيادتها؛ لأن ذلك يسهل تلك 
 .(37-36صالعمليات ويحسنها بصورة تظهر الحل للمشكلة بمظهر إبداعي )

كون ومن ما سبق يتضح أنه ليصبح القائد مستوفي لشروط القيادة الناجحة عليه أن ي     
أن القيادة متطلب غير مباشر يؤثر على الفرد المبدع وعلى انتاجاته  ومبتكراً، كمامبدعًا 

الإبداعية، حيث أن الإنتاجية الإبداعية عند الأفراد تتطلب وتعتمد على سمات أساسية  
، التي تساعده على الإبداعكالذكاء والمعرفة والدافعية، والقائد غالبًا ما يمتلك تلك السمات 

علاقة عكسية كلاهما يؤثر على الأخر ويكون سبب في بالقيادة ما يؤكد علاقة الإبداع  اهذو 
  الأخر.وجود 

 الإبداعية:أهمية القيادة 
ويمكن للقيادة الإبداعية أهمية للمؤسسات وخاصة التعليمية منها، وتعد وظيفة استراتيجية      

  يلي:( فيما 21م، ص2013 ،الزهراني)أهميتها حصر بعض النقاط حول 
وهذا التنفيذ يقوم  تنفيذ،أن الخطط التي وضعت والأهداف التي صممت تحتاج إلى  .1

تباين خلفياتهم العلمية والمهنية ع مبه أناس مختلفون في العرق والسن والجنس 
وقيمهم وشخصياتهم وتوقعاتهم المستقبلية وأنماط سلوكهم، كما تواجههم مواقف 
مختلفة مشجعة ومحبطة، والقيادة الإبداعية هي التي تستطيع تجاوز هذه الأمور 

 مجتمعة.
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القيادة النشطة التي يعد الإبداع وقوداً أساسياً لعمل فريق العمل، وهذا ما تهيئه  .2
 تشجع على الإبداع لتوليد الأفكار الجديدة.

البوتقة التي تنصهر بداخلها طاقة المفاهيم والسياسات  الإبداعية،تعتبر القيادة  .3
 والاستراتيجيات.

 المؤسسة من أجل تحقيق الأهداف المرسومة. هي قيادةالقيادة الإبداعية  .4
 .التربويةدور القيادة الإبداعية في مواكبة التغيرات المحيطة وتوظيفها لخدمة المؤسسة  .5

اعية من ( عدة نقاط حول أهمية القيادة الإبد37ص، م2012كفى القحطاني )وتضيف 
 : يلي أهمها ما

 ومهارات التفكيرداعية الإبالقيادة الإبداعية هي القيادة التي تنمي القدرات  -
 .لمواكبة التطورات المتتابعة والمتلاحقة في المنظمات المعاصرة ،الإبداعي

تعتبر القيادة الإبداعية القيادة القادرة على استشراف المستقبل من خلال ما  -
 إبداعية.تملك من مهارات وقدرات 

القيادة الإبداعية مصدر من مصادر الأفكار الجديدة والتي تساهم في توفير  -
المناخ الذي يعين أفراد المجموعة على المشاركة الخلاقة والمبادرة والإبداع واستثارة 

  للعمل.وشحذ هممهم  المبدع،يرهم تفك

بوية بشكل عام والمدرسة ومما سبق يتضح دور القيادة الإبداعية في إدارة المؤسسة التر     
، حيث أن القائدة المبدعة هي القادرة على تحويل أهدافها إلى نتائج بشكل خاص

بأداء  هاقيامخلال ، ويتم ذلك من والتعامل مع المتغيرات الخارجية بمرونة وطلاقة وإنجازات،
العمليات الإدارية على أكمل وجه من خلال إجراء تحسين فائق في الاستراتيجيات 
والسياسات والإجراءات والأدوات وأساليب العمل ومحاولة التوظيف الأمثل للإمكانيات 

 من أجل الوصول إلى قيادة ناجحة. 
 :خصائص وسمات القادة المبدعين

يتمتع القادة المبدعون بصفات شخصية وعقلية ونفسية تميزهم عن غيرهم، فهم      
يمتلكون قدرات إبداعية فريدة تقودهم إلى النجاح والتميز، ومن أهم هذه الخصائص ما 

 يلي: ( فيما ما119ص ،م2015أماني البارودي )ذكرتها 
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طريقة واحدة لحل القادة المبدعون يبحثون عن الطرق والحلول البديلة ولا يكتفون ب .1
 مشكلات العمل.

 القادة المبدعون لديهم تصميم وإرادة قوية لا تهزمها المواقف الصعبة. .2
القادة المبدعون لديهم أهداف واضحة يصرون على الوصول إليها ويجتهدون لتحقيق  .3

 هذه الأهداف.
القادة المبدعون يتجاهلون التعليقات السلبية ولا يرون إلا المساحات البيضاء  .4

 الحقائق.و 
 التجارب.القادة المبدعون لا يخشون الفشل ولا يملون  .5
 )مبادرون، متفائلون، إيجابيون، لا يميلون للروتين(. القادة المبدعون .6
الاستطلاع والاستفسار والحماس المستمر لكل جديد  لديهم حبالقادة المبدعون  .7

 بالعمل.
 القادة المبدعون لديهم الرغبة في التقصي والاكتشاف لمعظم التفاصيل الصعبة. .8
والدهاء وسرعة البديهة وتعدد الأفكار والإجابات  يتميزون بالبراعةالقادة المبدعون  .9

 بالمقارنة بأقرانهم.
على عرض أفكارهم بصور مبدعة، والتمتع بخيال  القادة المبدعون يمتلكون القدرة .10

 الذهني.رحب وقدرة عالية على التصور 
يمتلك القادة المبدعون خلفية واسعة وعميقة في حقول علمية وأدبية ولغوية وفنية  .11

 مختلفة كما أنهم كثيرو القراءة والاطلاع.
 يتميز القادة المبدعون بالاستقلالية في الفكر. .12

 سمات أخرى للقادة المبدعون من أهمها: (32 صم، 2014،شلهوب نوف ال)وتضيف      
جديدة تتضمن  اق العادي للتفكير، واتباع أنماطمن السي الميل إلى التخلص .أ

 وانفتاح العقل. والاستقلالية، والتحسين، والمرونة، والتطوير الطلاقة،
 الصعاب. الاستطلاع، وتحدي والمثابرة، وحبمستوى عال من الدافعية،  .ب
 متعددة.التفكير بصورة  المشكلات، وإجراءالاستمتاع بحل  .ج

 الذات. النفسية، والدافعية، والإنجاز، وتأكيدالمرونة  .د
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 مختلفة.أفكار  التخيل، والتأمل، وإنتاجالقدرة على  .ه

من التالية للقادة المبدعين  ت( السما134-133ص ،م2013 ،الدليمي)ويضيف      
 أهمها:

 يقبلون جميع الآراء والأنماط السلوكية السائدة.أنهم لا  -
 يرفضون الرتابة في التفكير ويميلون للتجديد والتغير. -
  أفكارهم.أكثر استقلالية من الآخرين في  -
 معروفة.يمتلكون الأصالة في التفكير وطرح أفكار جديدة غير  -

وصفها للقادة المبدعين وتضيف  السابقة فيالصفات  عم( م2004وتتفق ليلى القرشي )     
 والطرافة والغرابة ،والمثابرة والمرح، والطلاقة، ت،الحساسية للمشكلا لها أن من صفاتهم كذلك:

 .(93ص)
بعضها في قائدة المدرسة التي لديها  سبق يتضح أن سمات المبدعين قد تتوافر كلها أو ومما     

وغياب بعض هذه السمات لا يعني عدم قدرتها على قيادة المدرسة بطريقة  الإبداع،القدرة على 
وإنما هي سمات مساعدة ومؤثرة تنمي الإبداع والابتكار لدى القائدة، وعلى القائمين  إبداعية،

 السمات.على التعليم اتخاذ الأساليب المناسبة لتنمية هذه 
 :مراحل القيادة الإبداعية

 الإبداعية،أن تمر بعدة مراحل يتم من خلالها تطوير العملية يحتاج بداعية القيادة الإممارسة      
  يلي: مافي (47-46، صم2002،الرحاحلة ) اأشار إليهوهي ما 

 مرحلة التحضير )الإعداد(: .1
وتوصف هذه المرحلة على أنها مرحلة جمع المعلومات، والتقصي عن المشكلة في جميع      

واستخدام الخلفية النظرية واستخدام الذاكرة وإجراء القراءات المختلفة، حيث يتم الاتجاهات، 
 بعدها القيام بعدة محاولات للعمل على حل المشكلة ولكن المشكلة تبقى قائمة.

 مرحلة الاحتضان: .2
وهي مرحلة ترتيب وترقب وانتظار، حيث يتحرر العقل من كثير من الشوائب والأفكار      

لا صلة لها بالمشكلة، وتتميز هذه المرحلة بالجهد الشديد الذي يبذله الفرد المبدع  والمواد التي
لحل المشكلة، وأن فترة الحضانة تظهر ما قبل الوعي أو ربما قبل أن يبدأ بالتفكير العقلي، وفي 
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مرحلة الحضانة يكون التفكير في المشكلة محدود الإطار، وغير واع وغير متسلسل وذلك بالرغم 
وجود الأحداث العقلية والتي تأخذ جزءاً خلال هذه الفترة، إلا أن غياب الوعي خلال من 

مرحلة التفكير بالمشكلة يأخذ شكلين، إما بسبب العمل على مشاكل أخرى، أو الراحة من 
 جميع العمل العقلي الواعي.

بدأ هذه المرحلة وتعرف هذه بأنها المرحلة التي يشعر فيها الفرد بشكل مباشر بالإبداع، وت     
الوضوح، ويبدأ هذا بالمراحل  والمتوجه نحوبالخلق الجديد والابتكار الناجم عن حالة الغموض 

الحسية إلى الرمزية، ويبدأ الشعور بأن هناك شيئاً مفقوداً، فالمرحلة الأولى تكون غامضة ومخفية، 
 ثم يحدث الصراع، وهذا يزول عند ظهور أول شعاع من شعاعات الإلهام.

 مرحلة الإشراق )الشرارة(: .3
وهي مرحلة العمل الدقيق يتم فيها انبثاق شرارة الإبداع، تملك اللحظة التي التي هي المرحلة      

والتي تؤدي بدورها إلى ميلاد فكرة جديدة تؤدي بالتالي إلى حل المشكلة، وهي أيضاً  والحاسم
بالارتياح والاستثارة  ويصاحب ذلك شعور جديدة،تغير مفاجئ في الإدراك لتركيب فكرة 

 والاستنارة أيضاً. 
 مرحلة التحقيق: .4
ورها إلى إخراج الإنتاج وهي مرحلة اختبار الفكر للفكرة الجديدة وتجريبها، والتي تؤدي بد     

  الوجود.الإبداعي إلى حيز 
عداد( ومع أن فترة )الحضانة( ترتبط بعدم وجود تفكير واع، إلا أنها تنبثق من مرحلة )الإ     

حيث يتم تحديد المشكلة والبحث في كافة الاتجاهات والتحليل والتنظيم للمشكلة، ثم 
كل   صائص نفسها وبالوعي والآنية والمصداقية وتتبع( أي الفكرة النهائية التي تأتي بالخ)الإشراق

عداد والحضانة والإشراق( بفترة من التحقيق، بحث يكون هنالك مصداقية في الإمنها )أي 
 اختبار الفكرة، وبناء عليه يتم تحديد شكل الفكرة بالظل المناسب والنهائي والناجح.

مراحل تطبيق الإبداع الذي  نأ (93-92ص ،م2001كارول جومان )فيما ذكرت      
 يلي:يساعد في تحقيق القيادة الإبداعية تتمثل فيما 

 جمع البيانات. وفيها يتمتعتبر مرحلة التحضير  الإعداد: -
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: وهي المرحلة التي يتم فيها الانغماس في المشكلة عن طريق الاندماج في المشكلة -
 جُمعت. دراسة مختلف الاهتمامات والزوايا والآراء والحقائق التي

المرحلة التي يدرس العقل الباطن المشكلة ويبحث عن  وهي المشكلة:احتضان  -
 بينما يراقب العقل الواعي العملية عن كثب. الحل،

وهي مرحلة ظهور الإجابة فجأة على شكل )صورة، فكرة،  الوصول إلى حل: -
 .حدس(

وهي المرحلة التي يتم فيها الحصول على المعلومات الاسترجاعية واختبار  التقييم: -
 الفرضيات وتعديل وتطوير الأفكار الإبداعية والحصول على الدعم اللازم لها.

وهي المرحلة التي يتم فيها وضع الفكرة موضع التنفيذ وترجمة الأبداع إلى  التطبيق: -
 مة ومعنى.واقع ابتكاري، مما يجعلها ملموسة وذات قي

 ببعض،ومماسبق يتضح أن القيادة الإبداعية تتولد من خلال مراحل مرتبطة بعضها      
 .والدقةوتتسم بالمرونة 

  :بعاد القيادة الإبداعيةأ
بعاد والقدرات والتي تقوم الأبداعية مجموعة من الإيقف وراء التفكير الابداعي والعملية      

تميز القادة المبدعين عن غيرهم ،ولقد تعددت تلك الأبعاد سمات عليها القيادة الإبداعية ،وهي 
والقدرات فبعض الدراسات اقتصرت على أربعة منها )وهي التحسس للمشكلات، المثابرة، 

ي )الطلاقة، م(، والبعض أورد خمسة أبعاد وه2012المبادرة، المرونة(كدراسة السلمي )
والتحسس للمشكلات ،والمرونة ، الأصالة ، مواصلة ، الاتجاه نحو الهدف( ،وأتفق كلًا من 

م( في دراستهم على أبعاد 2013م(، والرفاعي  )2012م( ،والغامدي )2002عفاف الباز )
 ( فيما ما يلي :49-48ص ،م2016غريبي )الدراسة الحالية ، وأشار إليها 

  الحساسية للمشكلات:  .1
وهي التي تعُرف بقدرة الشخص على رؤية المشكلات في أشياء أو نظم اجتماعية قد لا      

 الأشياء،يراها الآخرون فيها، أو التفكير في تحسينات يمكن إدخالها على هذه النظم أو هذه 
 وذلك على افتراض أن إدخال تحسين معين يعني ضمنياً الإحساس بمشكلة ما. 
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ء ونواحي القصور ويحس بالمشكلات ومن هذا يتضح أن الشخص المبدع فهو يعني الأخطا     
لديه حساسية شديدة تجاه المشكلات، فهو يشعر بأشياء في بيته ومحيطه لا يشعر بها غيره من 
الناس العاديين، وبالتالي تتكون لديه مهارة إيجاد حلول إبداعية للمشكلات التي يحس بها أو 

 في مجال عمله.تواجهه في حياته الخاصة أو 
 الطلاقة .2
المترادفات أو الأفكار أو الاستعمالات  البدائل أو القدرة على إنتاج عدد كبير من و تعني     

عند الاستجابة لمثير معين والسرعة في توليدها، وهي في جوهرها عملية تذكر واستدعاء اختيارية 
  تعلمها.لمعلومات أو خبرات أو مفاهيم سبق 

 : المرونة .3
ه على تغيير وهي التي يقصد بها تنوع أو اختلاف الأفكار التي يأتي بها الفرد المبدع، وقدرت     

 أو تحويل مسار تفكيره أو وجهة نظره تبعاً لمتطلبات الموقف ويمكن تقسيم المرونة إلى نوعين:
الفرد على تغيير الوجهة الذهنية التي ينظر من خلالها إلى  وهي قدرة المرونة التكيفية: .أ

محدودة، وتسمى تكيفية، لأن الفرد يحتاج لتعديل مقصود في السلوك  حل مشكلة
 مع الحل السليم. ليتفق

هي المرونة التي تظهر عند الفرد دون حاجة ضرورية يتطلبها الموقف،  المرونة التلقائية:  .ب
فيعطي الشخص عددا من الاستجابات لا تنتمي إلى فئة واحدة، إنما تنتمي إلى عدد 

  من الفئات. متنوع
 : الأصالة .4
يقصد بها التجديد أو الانفراد بالأفكار، فالشخص المبدع ذو تفكير أصيل، أي أنه يبتعد      

عن المألوف أو الشائع، فهو لا يكرر أفكار الآخرين، فتكون الأفكار التي ينتجها جديدة إذا 
ومن هنا يتضح أن  ن،الآخريما حكمنا عليه في ضوء الأفكار التي تبرز عند الأشخاص 

إبداعية ومتميزة عما يقدمه و سعى إلى تقديم أفكار أو حلول جديدة نوعية الشخص المبدع ي
  الآخرون.
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 واسع، تمكنهاومقومات ذات أفق  ابعادأويتضح من السابق أن القيادة الإبداعية تمتلك      
المدارس  ة، وهذا ماتتطلبهعاليعمل أفضل وانتاجية العاملين تحت مظلتها إلى توجيه  من

 السعودية.وتحقيق أهدافها وفق سياسة التعليم في المملكة العربية بمستواها للأفضل، للنهوض 
 :معوقات القيادة الإبداعية

توجد العديد من العوامل التي تقف عائقًا حول تطبيق القيادة الإبداعية، حيث أن بعضها      
مة وبعضها مرتبط بطبيعة بيئة العمل، مرتبط بشخصية القائد وبعضها مرتبط بالعاملين بالمنظ

، أتفق عليها كثيراً من الباحثين في دراستهم، وغير مباشرةوهذه العوامل قد تكون مباشرة 
 تنحصرو  ،(2013) م( وغالطي2013)م( والشلهوب 2004لدراسة العساف ) اواستقراء

 (:42م، ص2013 ،)الرفاعيكما ذكرها   فيما يلي تالمعوقا
 المعوقات الشخصية:  أولًا:
وهي المتعلقة بنمط الشخصية وما تتضمنه من خصائص وموروثات، مثل الميل للمجاراة      

 .المستقليشوه التفكير الإبداعي  سابقًا، مماوالتبعية وفق الأطر المحددة  والمسايرة،
 : ية(الإدار )التنظيمية المعوقات  ثانيًا:
وهي المتعلقة بطبيعة نظام الإدارة في المدارس، ومن أبرز المعوقات التنظيمية التي تحد من      

الشديدة لمتابعة أدائهن مما  الإدارة، والرقابةالإبداع لدى قائدات المدارس، المركزية الشديدة في 
 .يجعل القائدات يتمسكن بالأنظمة واللوائح

المعوقات التي تحد من ممارسة القيادة ( 81 -79صص  ،م2015الغنيمي )فيما ذكر      
 يلي:  مافيالإبداعية بشيء من التفصيل 

عدم القدرة على إدراك جوانب المشكلة بالشكل الصحيح، بسبب عزلها عن سياقها،  .1
أو تضييق نطاقها، أو صعوبة إدراك العلاقات غير المباشرة فيها بالإضافة إلى التفكير 

إلى الأفكار على أنها مسلمات غير قابلة للنقاش والبحث، مما غير المتعمق، أو النظر 
 الإبداع.يجعلها عقبة أمام 

في حل المشكلة، حيث أن هذا الاستعجال يجعل القائد ينظر إلى المشكلة  الاستعجال .2
 نظرة سطحية وتقديم الحلول بناء على ذلك، دون أن يلم بها من جميع الجوانب. 
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الفشل حيث يؤكد الكثير من الباحثين أن الخوف من الفشل هو أكثر من الخوف  .3
التحديات إعاقة للإبداع الإداري، حيث أن هذا الخوف يميل بالفرد إلى التمسك 
بالمألوف وعدم الخروج عنه باعتباره القيمة الحقيقية لنجاحه، وكذلك خشية أن يوصف 

 دى الآخرين. بالأحمق عند إتيانه بأشياء جديدة قد تبدو غريبة ل
ضعف الثقة بالنفس: إن أكبر عائق يحول دون تحقق القيادة الإبداعية هو ضعف ثقة  .4

القائد بنفسه وبقدراته، حيث يؤدي ذلك إلى انزواء القائد وتبعيته للتقليد دون 
 التجديد.

التفكير النمطي والامتثال الزائد للقوانين والأنظمة والمعايير والعادات والتقاليد حيث أن  .5
مثل هذه السلوكيات تدفع القائد إلى اعتبار أن حلا معينا هو الأنسب لكل 
المشكلات، والجزم بفشل الحلول الأخرى كما تجعله يرى أن الحفاظ على المألوف 
والسير وفق ما تم التخطيط له من قبل وأن التحديث والتطور يقود إلى المجهول ويعرض 

 الخيال ومن ثم الإبداع.  قوإطلاللنقد، وبالتالي يحجم عن المغامرة 
مستوى الطبيعة الجغرافية والخاصة لمسرح العمليات، وضعف مستوى المهارات الفنية  .6

والخبرات الميدانية لدى العاملين في الميدان، وضعف التخطيط للعمليات والتنسيق مع 
 والمساندة.الجهات المشاركة 

وعدم الرغبة في ممارسة التأثير التبلد الذهني لدى الرئيس الإداري، والتخصص الدقيق،  .7
 على الآخرين، والتعامل مع الأمور بجدية مفرطة، والمبالغة في مكافأة النجاح 

عدم وضوح أهداف المنظمة واتسام النمط القيادي الأعلى فيها والمركزية والتسلط،  .8
ل والافتقار إلى معايير موضوعية للأداء، وغياب التحفيز المناسب، والافتقار إلى العم

 .الجماعي
ضعف المستوى المعرفي للرئيس الإداري، وضعف المستوى الفني والفهم اللازم لأنشطة  .9

 ومتطلبات العمل، وانعدام رغبته في تطوير ذاته.
الصراع بين المدراء الأدنى، وغياب الانسجام والتوافق مع المرؤوسين من قبل الرئيس  .10

 بداعية.الإداري، يمثل عائقا مهما من معوقات القيادة الإ
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غياب الدوافع الداخلية للإبداع والابتكار لدى الرئيس الإداري، وضعف نظم الحوافز  .11
  .والتشجيع

المؤسسات التربويات بشكل عام، والمدرسة بشكل خاص  ويتضح من ما سبق أنه على     
يزدهر القياد الإبداعية تجنب معوقاتها واستئصالها من بيئة العمل، لأنه لا يمكن أن لممارسة 

الإبداع في ظل وجود قائدات تقليدات لا يملكن الجرأة والإبداع، كما لا يمكن أن يزدهر 
 الإبداع في وجود المثبطات.

 :اللازمة لتحقيق القيادة الإبداعية لدى قائدات المدارسالمتطلبات أهم 
التغلب على التحديات التي من عند العمل بها المتطلبات التي تساهم توجد العديد من      

هي ما أكدت عليها العديد من الدراسات،  المتطلبات تعيق تطبيق القيادة الإبداعية، وهذه 
م( 2012م(، ودراسة القحطاني )2014دراسة الشلهوب )و م(، 2014كدراسة كعكي )

 وتتلخص فيما يلي: الغنيمي،ودراسة 
  الحوافز المادية والمعنوية.تشجيع القائدات المبدعات والمتميزات من خلال تقديم .1
 دعم الأنشطة الإبداعية وتنميتها من خلال تخصيص ميزانية كافية لقائدات المدارس. .2
توفير دورات تدريبه وورش عمل مستمرة تعُنى بموضوع القيادة الإبداعية، لتنمية مهارات  .3

 الإبداع لدى القائدات.
المرونة في الإجراءات الإدارية مما يدفعهن وتحقيق  زيادة الصلاحيات الإدارية القائدات، .4

 للإبداع والابتكار.
نشر ثقافة الإبداع والعمل بروح الفريق المتعاون، في ظل توافر الرغبة لإحداث تغيرات  .5

 التعليم.إبداعية مثمرة بمساعدة ودعم من وزارة 
لال والتي تخولهم لقيادة إبداعية ناجحة من خ رفع مهارات الإبداع عند الخريجين، .6

 الجامعات.تضمين مقرر القيادة الإبداعية للتخصصات الإدارية في 
 أهمها:أخرى متطلبات عدة  (18-17ص ،م2013الرفاعي )ويضيف      

 تطبيق مبدأ حل المشكلات في حل الأزمات والمشكلات التي تواجه المدارس. -
 لإبداعية.توفير الوقت للقادة والمعلمين، بما يتيح لهم الفرصة لتطبيق أفكارهم ا -
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تهيئة البيئة المدرسية للتفكير الإبداعي الفردي والجماعي من خلال طرح الفرص  -
 للأفراد داخل المدرسة لتقديم الأفكار الأصيلة.

، وضع توقعات مرتفعة وطموحة فيما يرتبط بمستويات الإبداع داخل المدرسة -
 لحفز جميع الأفراد على الإتيان بأفكار تقليدية. 

 التعامل مع المحاولات الفاشلة على أنها فرصة للتعلم.  -
 ماوهي ساهم في تحقيق القيادة الإبداعية لبعض المتطلبات التي ت م(2010)ويشير قنديل      
 يلي:

 يجب السعي المتواصل لجذب العناصر الإبداعية وتمكينهم من القيادة. -
كون للقادة المبدعين مساحة إدارية تحفيزية يستطيع العاملون معهم القيام أن ت -

 .(156)ص الابتكاربعملية 
ومما سبق يمكن القول بأن القيادة الإبداعية تستحق بذل كل الجهد لتحقيقها، وتوظيف      

ة بشكل لدورها الفعال في نجاح المؤسسة التربويوذلك جميع الإمكانات التي تؤدي إلى تطبيقها، 
 خاص.عام والمدرسة بشكل 
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 :المرحلة الابتدائية: لثالمبحث الثا
  :مفهوم المرحلة الابتدائية

يبدأ السلم التعليمي العام الرسمي بمرحلة التعليم الابتدائي، وهي تمثل قاعدة الهرم التعليمي،      
السادسة، وتسمح اللوائح المنظمة في وتمتد على مدى ست سنوات، يلتحق بها الطفل من سن 

وزارة التعليم بالتجاوز في حدود ستة أشهر من عمر التلميذ المستجد تطبيقاً لمبدأ نطاق توسيع 
 المقبولين في هذه المرحلة.

"القاعدة التي يرتكز عليها إعداد بأنها ه( المرحلة الإبتدائية 1416وتعرف سياسة التعليم )
بالأساسيات من  مالتالية، وهي مرحلة عامة تشمل أبناء الأمة جميعًا، وتزويدهالناشئين للمراحل 

 .(6)ص العقيدة الصحيحة، والاتجاهات السليمة، والخبرات والمعلومات والمهارات"
المرحلة التي تساعد على نجاح مراحل التعليم الأخرى، "م( بأنها 2009ويعرفها الحمد )     

 .(2)ص"ة مدارك الطلاب وهي البداية الحقيقية لتنمي
 :أهمية المرحلة الابتدائية

لهذه المرحلة أهمية عظيمة على مستوى مراحل التعليم الأخرى وذلك لما ذكره الحامد      
المرحلة الابتدائية يعود إلى كونها البداية الحقيقية  بأن أهميةم( 2007والعتيبي وزيادة ومتولي )

المتزن لمدارك الأطفال لأنها تزودهم بكل ما من شأنه تحقيق النمو الشامل  التنمية الشاملةلعملية 
  وجسميا.روحيًا واجتماعياً وعقليًا ووجدانيا  لشخصياتهم،

كما أنها البيئة الجديدة التي ينتقل إليها الطفل من بيته ونظرًت إلى فعالية تأثير تلك البيئة       
وصحية ومناسبة  توجب تكون أن تلك البيئة سليمةوالتكوين النفسي والانفعالي للطفل، اس

 .(90ص) وغنية بالخبرات والمثيرات مما لا يتيسر لكل منزل تأمينه للطفل
م( أن المرحلة الابتدائية مدخل الطلبة نحو حياة اجتماعية 2013وتضيف نجود الجميل )     

يحتاجونها، وهي مرحلة بنائهم ناجحة ومؤثرة، وهي المعبر الأول المزود بالمهارات والقدرات التي 
 .(5)ص وتكوين شخصياتهم وتعتبر أهم فترة من فترات حياتهم

 :أهداف المرحلة الابتدائية
سياساتها وتوجهاتها عليها، ولقد أوضحت وثيقة سياسة أنشئت لهذه المرحلة عدة أهداف      

  :المرحلة وهيالأهداف العامة لهذه  (6ه، ص 1416)التعليم في المملكة العربية السعودية 
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تعهد العقيدة الإسلامية الصحيحة في نفس الطفل ورعايته بتربية إسلامية متكاملة في  .1
 خلقه وجسمه وعقله ولغته وانتمائه إلى أمة الإسلام. 

 تدريبه على إقامة الصلاة وأخذه بآداب السلوك والفضائل. .2
وخاصة المهارة اللغوية والمهارة العددية والمهارات تنمية المهارات الأساسية المختلفة  .3

 الحركية
 تزويده بالقدر المناسب من المعلومات في مختلف الموضوعات. .4
تعريفه بنعم الله عليه في نفسه، وفي بيئته الاجتماعية والجغرافية، ليحسن استخدم النعم  .5

 وينفع، نفسه وبيئته.
 وتنمية تقديره للعمل اليدوي. تربية ذوقه البديعي وتعهد نشاطه الابتكاري، .6
تنمية وعيه ليدرك ماله من حقوق وما عليه من واجبات في حدود سنه وخصائص  .7

 المرحلة التي يمر بها.
توليد الرغبة لديه في الازدياد من العلم النافع والعمل الصالح وتدريبه على الاستفادة من  .8

 .وقت فراغه

 في حياته.إعداد الطالب لمايلي هذه المرحلة من مراحل  .9
 الابتدائية:صلاحيات قائدة المدرسة في المرحلة 

توجد العديد من الصلاحيات التي تمنح لقائدة المدرسة وتتولى تنفيذها وإصدار القرارات      
يلي عرض لبعض  وفيماهـ( 1437) اللازمة لتنفيذها وهي كما ورد ت في دليل وزارة التعليم

  الصلاحيات:هذه 
 مجلس أو لجنة في المدرسة لمدة عام دراسي أو أقل.اعتماد تشكيل  .1
دمج المجالس واللجان المدرسية عند الحاجة الواردة في القواعد التنظيمية لمدارس التعليم  .2

لا يؤثر على مهامها وتختص  والإرشاد، وبماالعام عدا مجلس المدرسة ولجنة التوجيه 
 بالمدارس التي يكون عدد المعلمات بها خمسة عشر معلمة فأقل.

اعتماد زيادة عدد الفصول في المدرسة أو تقليصها عند الحاجة خلال الأسابيع الثلاثة  .3
من بداية الفصل الدراسي الأول، وخلال الأسبوعين الأولين من بداية الفصل الدراسي 
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لة المقررة من الوزارة، "عدد الطلاب مع عدد الفصول ومساحتها "، الثاني وفق المعاد
 وبما لا يترتب عليه من احتياج في عدد المعلمين. 

برنامج الاصطفاف الصباحي والتفسيح في فناءا المدرسة، حسب الأحوال  إيقاف .4
 الجوية، إذا كانت تسبب ضرر للطالبات. 

دول المدرسي لتنفيذ برنامج مدرسي التعديل المؤقت على زمن الحصص والفسح في الج .5
 بما يحقق مصلحة المدرسة. 

زيادة زمن اليوم الدراسي لمجموعة من طلاب المدرسة بما لا يزيد عن ساعة واحدة يومياً،  .6
 .برنامج تربويلأي 

اعتماد برنامج الرحلات والزيارات الطلابية التعليمية التي لا تزيد مدتها عن يوم دراسي  .7
 الجغرافي لإدارة التعليم. واحد داخل النطاق

رائدة  –أمينة مصادر التعلم  -مرشدة طلابية  –اختيار من يرشح للعمل )وكيلة  .8
بعد إتمام  ،من قائمة الأسماء الموجودة لدى الجهات المختصة بإدارة التعليم للنشاط(

 حركة النقل السنوي. 
غلي الوظائف التعليمية اعتماد تحديد وتغيير مواقع الحجرات الدراسية والمكتبة وغرف شا .9

 والإدارية.
 منح منسوبي المدرسة الإجازات الاضطرارية، حسب ما يراه محققاً للمصلحة التعليمية. .10
منح الإجازة المرضية لمنسوبي المدرسة، وفق لائحة منح تقارير الإجازة المرضية، مع  .11

 موافاة إدارة التعليم بقرار منح الإجازة ليتم إكمال اللازم بشأنها. 
مثل الحرائق أو الالتماسات  –عليق الدوام المدرسي في الحالات الطارئة داخل المدرسة ت .12

بما لا يزيد عن يوم واحد،  –الكهربائية أو انهيار جزء أو أجزاء من المبنى أو انتشار وباء 
وإشعار إدارة التعليم رسمياً بالإجراء ومبرراته في نفس اليوم، وبما لا يتسبب بأذى 

 إحاطة أولياء أمورهم بالإجراء وفق الضوابط المنظمة لذلك.للطالبات، و 
المساءلة الخطية لأي من منسوبي المدرسة، ولفت نظر المقصر منهم، أو إحالته للجهة  .13

 المختصة في إدارة التعليم، في حالة وجود ما يستدعي ذلك.
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لعمل عدم السماح لمن يشتبه في إصابته بمرض خطير من منسوبي المدرسة من مواصلة ا .14
 بالمدرسة أو الدراسة بها.

إصدار قرارات الحسم على المتغيبين والمتأخرين من منسوبي المدرسة، وفقا الأنظمة  .15
وإبلاغ إدارة شؤون الموظفين في إدارة التعليم رسمياً بالقرار لتنفيذه من أقرب  والتعليمات،

 راتب شهري.
 بقيادتها.تمثيل المدرسة في لجنة استئجار المدرسة المكلف  .16
 تمثيل المدرسة في لجنة إعداد مقايسة ترميم مبنى المدرسة المكلف بإدارتها. .17
تمثيل المدرسة في لجنة استلام المبنى المدرسي بعد انتهاء بنائه أو انتهاء أعمال الصيانة أو  .18

 الترميم أو التأهيل.
 التواصل المباشر مع الجهات الحكومية ذات العلاقة في الحالات الطارئة. .19
تكليف شاغلات الوظائف التعليمية في المدرسة بأية أعمال تفتضيها طبيعة العمل  .20

 وبما ،نظمة واللوائح والتعليمات في ذلكالتعليمي والتربوي أثناء العام الدراسي وفق الأ
 لا يخل بالعمل الأساسي للمكلف. 

اسة الوطن المخاطبة المباشرة لمدير التعليم بشأن القضايا التي فيها مساس للدين وسي .21
 المخدرات.أو ما يتعلق بالسلوك أو  وأمنه،

اعتماد قبول الطلاب الذين تنطبق عليهم شروط ، و تقويم أداء متعهدي نقل الطالبات .22
 القبول والتسجيل ممن هم خارج نطاق المدرسة الجغرافي

وإعادة ، اعتماد توزيع الطالبات في الفصول وفق المعادلة الخاصة بالفصول والطلاب .23
 .توزيعهم حسب ما تقتضيه المصلحة التعليمية

اعتماد تنظيم فصول المعلمات الثابتة والطالبات المتنقلات أثناء فعاليات الجدول  .24
 المدرسي.

السماح لكبيرات السن ومتكررات الرسوب للسنة الثالثة وكبيرات السن بمواصلة الدراسة  .25
 ت وفق التعليمات واللوائح.بالمدرسة، وإحالة البنات لمدارس تعليم الكبيرا

 إضافة حصص علاجية أو إثرائية لبعض المواد الدراسية المقررة في الخطة الدراسية. .26
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اعتماد فتح مركز الخدمات التربوية والتعليمية للطالبات بالمدرسة وفق الضوابط المعتمدة  .27
 وإمكانات المدرسة.

لا يزيد  المدرسي، بماام اعتماد تنفيذ نشاط مدرسي محدد في المدرسة خارج وقت الدو  .28
إمكانات المدرسة  ذلك، ووفقالتعليمات والضوابط الرسمية في  أيام، وفقعن ثلاثة 

 .ومواردها المالية
تحديد الطالبة الذي يمثل سلوكها خطراً على أي من منسوبي المدرسة لتنقل إلى مدرسة  .29

 أخرى.
لا يزيد  الثاني، بماوالدور  قبول عذر الطالبة المتأخرة عن اختبار الدور الأول بفصليه، .30

 وألا يكون قد خرج أحد الطالبات من لجنة الاختبار. اختبار المادةعن نصف زمن 
 .إعادة التقويم خلال الفصل الدراسي لطالبات .31
تكليف من تراه من المعلمات بوضع أسئلة اختبارات المواد الدراسية في تخصصه لغير  .32

 الصفوف.
 ية على منسوبي المدرسة.القيام بإجراء الدراسات التربو  .33
بحيث لا يقل نصابها عن  بالمدرسة،تخفيض نصاب المعلمة التي تسند لها مهام أخرى  .34

تغطية الخطة  الحصص، بعدفي حال وجود فائض من  سبوعيا، وذلكأخمس حصص 
 الدراسية في التخصص وفق التشكيل المدرسي المعتمد للمدرسة.

لمات في المرحلة الابتدائية في حالة توفر التخصص، اعتماد توزيع المواد الدراسية بين المع .35
 وتوزيع الجداول المدرسية في بداية العام، وتعديلها أثناء العام الدراسي عند الحاجة.

عد بالمدرسة بص عند وجود عجز في عدد المعلمات تخفيض الخطة الدراسية للحص .36
ة )رائدلنظامية بمن فيهم المكلفات بأعمال غير التدريس ا اكتمال أنصبة كافة المعلمات

الطلابية... إلخ، عدا  الإسلامية، المرشدةالنشاط، أمينة مصادر التعلم، رائدة التوعية 
 لسد العجز مؤقتاً ريثما يتم علاجه. رسمياً(وكيلة المدرسة المكلفة 

التدريب وتبادل  مثل لدراسيااعتماد برامج التنمية المهنية لمنسوبي المدرسة أثناء اليوم  .37
الزيارات ولقاءات معلمات التخصص وورش العمل وحلقات النقاش، بما يناسب 

 الجدول الدراسي ومصلحة الطالبات واحتياج وطبيعة عمل كل منهم.
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 اعتماد برامج تستهدف معالجة المشكلات المدرسية، أو تحقيق مصلحة تعليمية. .38
عن خمس وثمانين درجة في  نقل أداؤه لاتيدرسة، التحديد المعلمات المراد نقلهن من الم .39

معلمة  تقويم الأداء الوظيفي المعتمد لآخر عامين إلى مدرسة أخرى، وبما لا يزيد عن
واحدة في العام الدراسي، على ألا يترتب على ذلك التزام مالي أو نقل خارجي للمعلمة 

 أو عجز لا يمكن تسديده في المدرسة.
بعات لجهات تدريبية معتمدة لتنفيذ برامج تدريبية بالمدرسة التعاقد مع مدربات تا .40

 إمكاناتها. لمنسوباتها وفق
 تقويم أداء جميع العاملات في المدرسة. .41
 تطبيق التجارب التعليمية لدعم كفاءة التعلم في المدرسة. .42
التوجيه بنقل أي من شاغلات الوظائف الإدارية إذا قل أداؤه عن تقدير " ممتاز" في  .43

 تقويم الأداء الوظيفي المعتمد لآخر عامين.
الاتفاق مع القطاع الخاص لرعاية برامج المدرسة بما ينسجم مع الأهداف التربوية، وفق  .44

 النظام واللوائح والتعليمات الرسمية.
الاتفاق مع جهات متخصصة معتمدة من القطاعات الحكومية ذات العلاقة لتشغيل  .45

 المقصف المدرسي.
 .(7-1ص) والتعليماتلا يتعارض مع الأنظمة واللوائح  للطالبات، بمامنح الحوافز  .46

الابتدائية، وهذه الصلاحيات تدل على مدى الحاجة إلى قائدة مبدعة في مدارس المرحلة      
العملية  ة ومنسوباتها، ويعود بالنفع علىيخدم مصلحة المدرس استغلال صلاحياتها بما تستطيع

ليسهم ذلك في لقائدة المدرسة زيادة الصلاحيات  ةلى الجهات المسؤولعالمقابل  التعليمية، وفي
 تنمية الإبداع لدى القائدة.
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 :الدراسات السابقة
تستعرض الباحثة في هذا الجزء الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع البحث ومشكلة      

دراسة، وتم  (12وعددها ) الإبداعية،الدراسة، وفيه تم استعراض الدراسات المتعلقة بالقيادة 
بالأقدم  ةالتعليق على الدراسات السابقة، سواء كانت محلية أو عربية أو أجنبية، مبتدئ

 ما يلي:  فالأحدث من خلال
 معلومات عن الدراسة )اسم الباحث وعنوان الدراسة(  -
 منهج الدراسة، أهداف الدراسة الدراسة،مجتمع وعينة  -
 الدراسة. الدراسة، توصياتأداة الدراسة، نتائج  -

 العربية:الدراسات 
م( بعنوان إدارة الوقت لدى مديري ومديرات 2001دراسة سامي الرحاحلة ) .1

الثانوية الحكومية في محافظة عمان وعلاقتها بالقيادة الإبداعية من وجهة نظر المدارس 
 المديرين والمديرات.

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف إلى إدارة الوقت لدى مديري ومديرات المدارس الثانوية      
رات، الحكومية في محافظة عمان وعلاقتها بالقيادة الإبداعية من وجهة نظر المديرين والمدي

المسحي، ومجتمع هذه الدراسة يشمل مديري الوصفي واستخدمت هذه الدراسة المنهج 
( 236ومديرات المدارس الثانوية الحكومية في محافظة عمان بمديرياتها الأربع والبالغ عددهم )

( من المديرات، و بلغت عينة الدراسة التي تم 134( من المديرين و)102مديراً ومديرة منهم )
( مديرة بنسبة 80من المجتمع الأصلي و) (54%(مديراً بنسبة )55ها بطريقة عشوائية )اختيار 

( من المجتمع الأصلي، وكانت أداة هذه الدراسة الاستبانة، ومن أبرز نتائج هذه الدراسة 60%)
أن درجة ممارسة المديرين والمديرات للمدارس الثانوية في محافظة عمان للقيادة الإبداعية جيده 

، ووجود علاقة  إيجابية بين إدارة الوقت والقيادة الإبداعية من خلال اجابات المديرين  جدًا
والمديرات، ومن أهم توصيات هذه الدراسة أن تعمل إدارات المدارس على تعزيز مهارات إدارة 

وضرورة إدخال مفهوم إدارة الوقت والقيادة الإبداعية في  ،الوقت كي تضمن مزيدا من الإبداع
 اهج المدرسية. المن
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 بعنوان دور القيادة الإبداعية في إدارة الأزمات: م(2002دراسة هاله فوزي ) .2
هدفت هذه الدراسة إلى الوقوف على المعوقات التي تحول دون تطبيق نمط القيادة      

الإبداعية في الجامعات السعودية، والتعرف على البيئة الإدارية الملائمة للقيادة الإبداعية، 
وكذلك التعرف على مهارات القيادة الإبداعية اللازمة لبناء قيادات جامعية إبداعية بالمملكة 

السعودية وفي ضوء نتائج البحث تم وضع تصور مقترح لتحقيق القيادة الإبداعية لدى العربية 
المسحي القيادات الجامعية بالمملكة العربية السعودية، واستخدم هذه الدراسة المنهج الوصفي 

، فرداً تم اختيارهم من الإدارة الرئيسية للجامعات المختارة وفروعها (400،مجتمع الدراسة هو )
جامعة، اختيرت  25جامعات المملكة العربية السعودية الحكومية البالغ عددها تتمثل في  والتي

،  ( من العدد الإجمالي20جامعات وكليات تلك الجامعات بطريقة عشوائية بنسبة )% 5منها 
وكانت أداة  الدراسة الاستبانة، ومن أبرز نتائج هذه الدراسة وجود معوقات تعيق تطبيق القيادة 

اعية لدى القيادات الجامعية بالمملكة العربية السعودية بدرجة عالية ،ومن أهم توصيات الابد
الدراسة وفي ضوء نتائج البحث تم وضع تصور مقترح؛ لتحقيق القيادة الإبداعية لدى القيادات 

 الجامعية بالمملكة العربية السعودية.
ية والمناخ التنظيمي في م( والتي بعنوان القيادة الإبداع2004دراسة ليلى القرشي ) .3

 الجامعات السعودية.
ية في ضوء الفكر الإداري هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على طبيعة القيادة الإبداع     

ورصد واقع القيادة الإبداعية السائد في الجامعات السعودية، واستخدمت المنهج  ،المعاصر
من القيادات  439الاستبانة ،وبلغت عينة الدراسة وكانت أداة الدراسة  ،لمسحيالوصفي ا

كاديمية في الجامعات السعودية، ومن أبرز نتائجها أن جميع سمات القيادة الإبداعية تمارس الأ
من قبل مجتمع الدراسة بدرجة متوسطة، وأن هناك علاقة ارتباطية بين سمات القيادة الإبداعية 

ات هذه الدراسة الاهتمام باختيار القادة تبعًا لما وأبعاد المناخ التنظيمي، ومن أبرز توصي
يتمتعون به من سمات إبداعية، الاهتمام برفع كفاءة العنصر النسائي في مجالي القيادة الإبداعية 

 وأبعاد المناخ التنظيمي الإبداعي.
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م( بعنوان نماذج من القيادة الإبداعية في حياة الرسول 2011) دراسة نوال الطويرقي .4
  عليه وسلم وتطبيقاتها في الإدارة التربوية.صلى الله

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على أسس ومهارات القيادة الإبداعية باختيار بعض      
والتركيز على القيادة الإبداعية في سلم النماذج للقيادة من سيرة الرسول صَلَّى الله عليه و 

القيادات، بناء العلاقات الإنسانية(، وتقديم الوظائف الإدارية )اتخاذ القرار، إعداد وتأهيل 
آليات تطبيق هذه الأسس والمهارات و الإدارة التربوية المعاصرة، واتبعت هذه الدراسة  المنهج 

ن القيادة الإبداعية في حياة الرسول صلى الله أالتاريخي التحليلي، ومن أبرز نتائج هذه الدراسة 
ثالية، إنسانية، ومن أهم توصيات هذه الدراسة التأكيد على عليه وسلم قيادة ربانية، أخلاقية، م

ضرورة التأصيل الإسلامي للعلوم المرتبطة بالسلوك الإنساني والإداري، وأن على المؤسسات 
 التربوية ترسخ مفاهيم الإدارة النبوية والإسلامية فكراً وتطبيقا. 

ة وعلاقتها بالمناخ م( والتي بعنوان القيادة الإبداعي2012دراسة فهد السلمي ) .5
 التنظيمي في المدارس الحكومية المتوسطة بمدينة جده.

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على العلاقة بين القيادة الإبداعية والمناخ التنظيمي في      
المدارس الحكومية المتوسطة بمدينة جدة من وجهة نظر مديري ومعلمي تلك المدارس، 

من مديري ومعلمي المدارس  343الوصفي التحليلي، وبلغت عينة الدراسة واستخدمت المنهج 
 الحكومية المتوسطة التابعة لإدارة التربية والتعليم بمدينة جدة، وكانت أداة الدراسة الاستبانة،

ومن أبرز نتائجها أن القيادة الإبداعية في المدارس الحكومية المتوسطة بمدينة جدة تمارس بدرجة 
ووجود علاقة ارتباطية موجبة بين  وجهة نظر مديري ومعلمي تلك المدارس،متوسطة من 

ومن أبرز  ،الدرجة الكلية لسمات القيادة الإبداعية والدرجة الكلية لأبعاد المناخ التنظيمي
توصيات هذه الدراسة العمل على تدريب مديري المدارس المتوسطة بمدينة جدة على أسلوب 

 العلمي، والتركيز في تدريبهم على توقع المشكلات قبل حل المشكلات بأسلوب التفكير
حدوثها والعمل على تلافي مسبباتها، وضرورة التعاون مع أعضاء هيئة التدريس في أقسام 
الإدارة والتخطيط التربوي في الجامعات السعودية إعطاء محاضرات وندوات ودورات تدريبية 

 .على المناخ التنظيمي في البيئة المدرسيةحول أهمية دور القيادة الإبداعية وممارستها 
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م( والتي بعنوان درجات الممارسة العلمية والاحتياجات 2012دراسة فهد الغامدي ) .6
 التدريبية للقيادة الإبداعية كما يتصورها القادة الأكاديميون بجامعة الباحة.

جات التدريبية هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على درجات الممارسة العلمية والاحتيا     
للقيادة الإبداعية كما يتصورها القادة الأكاديميون بجامعة الباحة، واستخدمت المنهج الوصفي 

وتكون مجتمع الدراسة من جميع القادة الأكاديمين  وكان أداة الدراسة الاستبانة، المسحي،
والبالغ ، باحةبجامعة ال عضاء هيئة التدريس(أو  )العمداء، ووكلاء العمداء، ورؤساء الأقسام،

قياديًا من القادة الأكاديمية بجامعة  (250قياديًا وتكونت عينة الدراسة من ) (436عددهم )
وبلغت عينة القادة الإناث  ،قيادياً  (177ن عينة الدراسة من الذكور بلغت )إالباحة ،حيث 

وى الإجمالي ومن أبرز نتائجها أن المست واستخدمت هذه الدراسة أداة الاستبانة، قائدة، (73)
لدرجة ممارسة أبعاد الممارسة العملية للقيادة الإبداعية لدى القادة الأكاديميين بجامعة الباحة من 
وجهة نظر أفراد العينة،  كانت بدرجة قليلة وكانت أعلى الابعاد ممارسة هي بعد الطلاقة يليه 

للمشكلات يليه بعد المبادرة بعد المثابرة ثم بعد المرونة يليه بعد الأصالة يليه بعد الحساسية 
وأخيراً بعد الطرافة والغرابة، ومن ابرز توصيات هذه الدراسة ضرورة إعداد برامج تدريبية تُسهم 
في امتلاك القادة الأكاديميون بجامعة الباحة سمات القيادة الإبداعية ،وفق نتائج متوسطات 

ابة، والمبادرة، والحساسية للمشكلات، الدراسة، على أن تكون وفق الأبعاد التالية الطرافة والغر 
والمرونة، وضرورة العمل على وضع برامج تدريبية لتدريب القيادات الأكاديمية على ممارسة 

 القيادة الإبداعية، خاصة من كانت عدد سنواته أقل من خمس سنوات.
مديرات م( بعنوان واقع ممارسة القيادة الإبداعية لدى 2012دراسة كفى القحطاني ) .7

 المدارس الثانوية بمدينة الرياض من وجهة نظر المديرات والمشرفات.
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على واقع ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديرات المدارس       

الثانوية بمدينة الرياض من وجهة نظر المديرات والمشرفات، والتعرف على  أبرز المعوقات التي 
رسة القيادة الإبداعية لدى مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض في أداء أعمالهن تحول دون مما

الإدارية من وجهة نظر المديرات والمشرفات، واعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي 
المسحي، وقد تكون مجتمع الدراسة من جميع مديرات ومشرفات مدارس التعليم العام بالمرحلة 

ابعة للإدارة العامة للتربية والتعليم الرياض بالمملكة العربية السعودية للعام الدراسي الثانوية، والت
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 73( مدرسة، و163مديرة، يمثلون ) (163بمدينة الرياض، والبالغ عددهن ) م (2012)
إدارية وطبقت الدراسة على كامل أفراد مجتمع الدراسة، وكانت أداة الدراسة الاستبانة، ومن 

ذه الدراسة أن إجابات المديرات والمشرفات على العبارات الخاصة بواقع ممارسة أبرز نتائج ه
للمشكلات،  القيـادة الإبداعية لدى مديرات المدارس الثانوية بمدينـة الرياض والخاصة )التحسس

الطلاقة، الأصالة، المرونة، مواصلة الاتجاه نحو الهدف(، جاءت بدرجة عالية من وجهة نظر 
وجود عدد من المعوقات التي تحول دون ممارسة القيادة الإبداعية من وجهة  شرفات،المديرات والم

نظر أفراد مجتمع الدراسة ومنها ضعف القدرات الشخصية على التخيل للإبداع، وضعف 
مهارات المديرة على التخطيط المدرسي، وعدم الرغبة في التجديد والإبداع بأعمال الإدارة 

ن قبل الإدارة ،والمركزية في تطبيق الأنظمة والتعليمات من قبل المدرسية، وضعف الدعم م
الوزارة، ومن أبرز توصيات هذا الدراسة إقامة دورات تدريبة  لمديرات وإداريات المدارس الثانوية 

 بمدينة الرياض على ممارسة القيادة الإبداعية.
وعلاقتها بالالتزام  بعنوان القيادة الإبداعية للمديرات م(2013دراسة مريم الزهراني ) .8

التنظيمي للمعلمات في دور رياض الأطفال الأهلية بمدينة مكة المكرمة من وجهة 
 نظرهن:

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على العلاقة بين القيادة الإبداعية للمديرات والالتزام      
هة نظرهن، التنظيمي للمعلمات في دور رياض الأطفال الأهلية بمدينة مكة المكرمة من وج

استخدمت هذه الدراسة المنهج الوصفي المسحي إضافة إلى المقارن، والارتباطي، وكان مجتمع 
( معلمة، وكانت 320( مديرة، و)50( مديرة ومعلمة، بواقع )370هذه الدراسة عبارة عن )
 ( معلمة، وكانت أداة هذه الدراسة الاستبانة،300( مديرة و) 45عينة الدراسة عبارة عن )

ن أبرز نتائج هذه الدراسة أن درجة ممارسة مديرات دور رياض الأطفال للقيادة الإبداعية  وم
كانت بدرجة عالية، و وجود علاقة ارتباطيه بين ممارسة المديرات في دور رياض الأطفال 
الأهلية بمدينة مكة المكرمة للقيادة الإبداعية والالتزام التنظيمي للمعلمات، ومن أهم توصيات 

لدراسة تشجيع المديرات على استمرارية الممارسات العالية من القيادة الإبداعية، و عقد هذه ا
ندوة علمية يحضرها عينة من المديرات والمعلمات ومناقشة أسباب اختلاف وجهات نظرهن 

 حول درجة ممارسة القيادة الإبداعية للمديرات، والالتزام التنظيمي للمعلمات.
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م( والتي بعنوان مستوى القيادة الإبداعية لدى 2013)دراسة رجا الله الرفاعي  .9
 مديري مدارس التعليم العام في محافظة ينبع.

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مستوى القيادة الإبداعية لدى مديري مدارس      
 واستخدمت هذه الدراسة المنهج الوصفي المسحي، التعليم العام في محافظة ينبع ومعوقاتها،

وتكون مجتمع الدراسة من مديري ووكلاء  أداة الدراسة الاستبانة والمقابلة الشخصية، وكانت
فردًا لتطبيق  (317)وتم اختيار عينة طبقية عشوائية بلغت  ومعلمي التعليم العام في محافظة ينبع

محافظة ينبع، من مديري مدارس التعليم العام في ( 7)بينما أجريت المقابلة مع  الدراسة الكمية،
ومن أبرز نتائجها وجود معوقات تنظيمية تحد من ممارسة مديري المدارس في محافظة ينبع 
للقيادة الإبداعية في مدارس التعليم العام ومن أبرزها المركزية في اتخاذ القرارات من قبل وزارة 

لبرامج التدريبية المتخصصة التربية والتعليم )وزارة التعليم حاليًا(، وكثرة الأعباء الوظيفية، وقلة ا
بممارسة الإبداع القيادي، ووجود معوقات ذاتية تحد من ممارسة مديري المدارس في محافظة ينبع 

الخوف من الفشل، وغياب روح المجازفة  للقيادة الإبداعية في مدارس التعليم العام ومن أبرزها:
ت الإبداعية للكادر الإداري في ومن أبرز توصيات الدراسة تنمية القدرا عند مديري المدارس،

مدارس التعليم العام من خلال لبرامج التدريبية وورش العمل ،ضرورة إدراج معيار ممارسة القيادة 
 الإبداعية من ضمن معايير تقييم المديرين )القادة (.

م( بعنوان مستوى ممارسة مديرات المرحلة الثانوية 2015دراسة أمل الرشيدي ) .10
بمدينة حائل لمهارات القيادة الإبداعية وأثرها في سلوك المواطنة التنظيمية لدى 

 المعلمات. 
هذه الدراسة إلى التعرف على مستوى مهارات القيادة الإبداعية لدى مديرات هدفت 

لوك المواطنة التنظيمية لدى معلمات مدينة حائل، والتعرف المدارس الثانوية ومستوى س
على أثر مهارات القيادة الإبداعية لدى المديرات في سلوك المواطنة التنظيمية لدى 
المعلمات، والتعرف على الفروق بين تقديرات مديرات المدارس الثانوية لمستوى ممارستهن 

برة في الإدارة المدرسية، المؤهل العلمي، عدد لمهارات القيادة الإبداعية تبعًا لمتغيرات: الخ
وكان مجتمع  الدورات التدريبية، استخدمت هذه الدراسة المنهج  الوصفي المسحي،

( 28) الدراسة مديرات ومعلمات المرحلة الثانوية بمدينة حائل حيث بلغت عينة الدراسة
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من أبرز  نتائج ( معلمة ، وكانت أداة الدراسة الاستبانة، و 252مديرة مدرسة و) 
الدراسة أن مستوى ممارسة مديرات المدارس الثانوية في مدينة حائل لمهارات القيادة 

ومن أهم توصيات هذه  الإبداعية بشكل عام  جاء ضمن مستوى الممارسة العالية،
الدراسة ضرورة عقد الدورات التدريبية لمديرات المدارس الثانوية وغيرها من المراحل 

علق بكيفية توظيف مهارات القيادة الإبداعية بغرض تحسين ممارسة المعلمات التعليمية، تت
لسلوك المواطنة التنظيمية، وضرورة عقد الدورات التدريبية المتخصصة في ممارسة القيادة 

 الإبداعية المديرات من ذوات الخبرة القصيرة.
  الدراسات الأجنبية:

م( بعنوان حاجة مدارس جنوب أفريقيا إلى  2013)  .Botha, R. Jدراسة بوثا آر جي  .1
 ممارسة القيادة الإبداعية:

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على المنهج القيادي الإبداعي المناسب لقادة مدارس      
استخدمت هذه الدراسة المنهج النوعي، كان من أبرز نتائج هذه جنوب أفريقيا في المستقبل، 

الدراسة فهم طبيعة العوامل المحيطة بالإدارة المدرسية والتغيرات المؤثرة فيها والتحديات التي تقف 
أمامها هو الخطوة الأولى لمعرفة الأسلوب القيادي الإبداعي المناسب في بيئة إبداعية، ومن أبرز 

هي التحدي القادم لقادة لأنها تعتبر  ،اسة يجب تطبيق الرؤية التعليميةتوصيات هذه الدر 
المدارس في المستقبل في ظل المجتمع الجنوب أفريقي، لذا يجب على قادة المدارس أن يقودوا  

 بطريقة مختلفة تتسم بالإبداع والابتكار. 
بعنوان تطوير برنامج  مPhimkoh, P. Tesaputa  (2017)دراسة باكيكا وتيسا بوت  .2

 .القيادة الإبداعية لإداري المدارس بتايلند
هذه الدراسة إلى إيجاد عناصر ومعايير لصناعة وتكوين القيادة الإبداعية لإداري هدفت 

المدارس بتايلند ، وتحليل الوضع الحالي واحتياجات واستراتيجيات القيادة الإبداعية 
اعية لإداري المدارس بتايلند  ،وتطبيق نتائج برنامج ،وتطوير برنامج لرعاية القيادة الإبد

 استخدمت هذه الدراسة المنهج المسحي،و رعاية القيادة الإبداعية لإداري المدارس بتايلند 
وكان مجتمع الدراسة عبارة عن إداريين في مدارس تايلند حيث بلغت العينة العشوائية 

ان من أبرز نتائج هذه الدراسة أن من وك وكانت أداة الدراسة الاستبانة، مدرسة،( 375)
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من أهم  وأن والجدارة بالثقة، والرؤية، والمرونة، عناصر القيادة الإبداعية الخيال،
وتكامل  والزيارة الحقلية، الدراسة الذاتية،و  ،استراتيجيات القيادة الإبداعية هي التدريب

الدراسة ضرورة إدراك إداري المدارس وكان من أهم توصيات هذه  الفرضية مع الممارسة،
ضرورة توفر مدرسين لكل المواد في الفصول الدراسية و  بتايلند أهمية القيادة الإبداعية،

 لتطبيق القيادة الإبداعية.
 التعليق على الدراسات السابقة:

اتفقت هذه الدراسة مع الدراسات السابقة في اعتمادها على المنهج الوصفي، ماعدا   .1
م( والتي اعتمدت على المنهج التاريخي، ودراسة بوثا آرجي 2011طويرقي )دراسة ال

 النوعي.  على المنهجم( والتي اعتمدت 2013)
اختلفت عينة بعض الدراسات السابقة عن عينة هذه الدراسة برغم اتفاقهن في تناولهن   .2

ت المرحلة جميعًا لموضوع القيادة الإبداعية، حيث أن عينة هذه الدراسة عباره عن معلما
الابتدائية بمحافظة حوطة بني تميم، أما الدراسات السابقة فتناولت بعضها القادة 
الأكاديميين في الجامعات وبعضها الإداريين في القطاعات التعليمية، لتتفق مع هذه 

 الدراسة من حيث نوعية الهدف من الدراسة. 

من أقرب الدراسات م( 2013م( ودراسة الرفاعي )2012تعتبر دراسة القحطاني )  .3
للدراسة الحالية حيث أنها كلاهما تبحثان عن درجة تطبيق القادة للقيادة الإبداعية في 

 مجال المدارس.
 مميزات هذه الدراسة عن الدراسات السابقة:

أغلب الدراسات كانت تتناول هدف يتضمن تحديد طبيعة نوع العلاقة بين القيادة      
السلوكيات الإدارية  الأخرى بشكل عام دون تحديد، أو كانت إما مغلقة على الإبداعية وبين 

 تخصص معين أو فئة معينة أو تتناول القادة الأكاديميون وأعضاء هيئة التدريس في الجامعات،
والمشرفين والمشرفات، وكذلك القادة والقائدات، وشملت المعلمين والمعلمات ،وأيضًا الإداريين في 

أما هذه  ولم تتطرق إلى القادة وحدهم، أو للمرحلة الابتدائية، توسطة والثانوية،المدارس الم
الدراسة فقد تناولت قائدات مدارس المرحلة الابتدائية في محافظة حوطة بني تميم وكانت مفتوحة 
على جميع التخصصات، وهي الدراسة الأولى من نوعها في هذا المجال التي تتطرق لقياس درجة 
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يادة الإبداعية لدى قائدات مدارس المرحلة الابتدائية  في محافظة حوطة بني تميم على تطبيق الق
 حد علم الباحثة.

 الفوائد التي حصلت عليها الباحثة من الدراسات السابقة: 
 تدعيم الإطار النظري للبحث.  .1
 تحديد منهج البحث الذي يتناسب مع هذه الدراسة وهو )المنهج الوصفي المسحي(. .2
 تحديد آداه الدراسة وكيفية إجراءها.  .3
 تحديد الأساليب الإحصائية المناسبة للدراسة الحالية وطريقة تحليل البيانات.  .4
 الاستفادة من نتائج هذه الدراسات في تحليل نتائج الدراسة الحالية.  .5
لة.  .6  الاستفادة من بعض المراجع وكذلك الدراسات الأكاديمية السابقة ذات الصّ 
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 لفصل الثالثا
 منهجية الدراسة وإجراءاتها
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 منهجية الدراسة وإجراءاتها: الفصل الثالث
 :تمهيد
في هذا الفصل سوف يتم تناول مجموعة من الأبعاد المتعلقة بالإطار المنهجي للدراسة،      

والتي تتضمن المنهجية التي تم استخدامها في هذه الدراسة، وتم من خلالها إنجاز الجانب 
التَّطبيقي، وعن طريقها تم الحصول على البيانات المطلوبة لإجراء التحليل الإحصائي للتوصل 

 تم تفسيرها في ضوء أدبيات الدراسة وبالتالي تحقيق الأهداف التي تسعى إلى تحقيقها.  إلى نتائج
وسوف يتم توضيح منهج الدراسة المستخدم، وأفراد مجتمع الدراسة وعينتها، والطريقة التي تم 
من خلالها اختيار العينة، والأدوات التي تم استخدامها لجمع بيانات الدراسة، وتوضيح 

التي تم من خلالها تطبيق الجانب الميداني، بالإضافة إلى أساليب المعالجة الإحصائية الإجراءات 
 التي استخدمت في تحليل بيانات الدراسة.

 :منهج الدراسة
 نظرا لطبيعة هذه الدراسة والأهداف التي تسعى إلى تحقيقها تم استخدام المنهج الوصفي     

استقصاء ينصب على ظاهرة من الظواهر كما "م( بأنه 2008، والذي يعرفه )العزاوي، المسحي
هي قائمة في الحاضر بقصد تشخيصها وكشف جوانبها وتحديد العلاقات بين عناصرها أو 
بينها وبين ظواهر أخرى، وهذا المنهج لا يقف عند وصف الظاهرة فقط بل يتعدى ذلك إلى 

  ."الظاهرةمعنى بقصد التبصر بتلك   تقييمات ذاتتحليلها وتفسيرها للوصول إلى
 لدراسة:امجتمع 

م( إلى أن مجتمع الدراسة هو" جميع الأفراد أو 2007يشير عبيدات، وعبد الحق، وعدس )     
 (.99الأشخاص أو الأشياء الذين يكونون موضوع مشكلة البحث")ص

 (.247)صيقوم بدراستها الباحثهرة التي م( بأنه "جميع مفردات الظا2002وعرفه ملحم )
وبناءاً على مشكلة الدراسة وأهدافها فقد تحدد المجتمع المستهدف على أن يتكون من      

( 386جميع المعلمات في مدارس المرحلة الابتدائية بمحافظة حوطة بني تميم، والبالغ عددهن )
 معلمة.
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 الدراسة:عينة 
 & Kergcieة الأمريكية لكيرجسي ومورجان )قامت الباحثة باستخدام أسلوب الرابط     

Morgan‌) (: 137 ص ،1989وفقاً للمعادلة التالية )الصياد،لتحديد حجم عينة الدراسة 
 
 

 حيث أن:
S‌= حجم العينة. 
N‌= حجم مجتمع الدراسة. 
P‌= ( لأن ذلك 0.5نسبة انتشار الظاهرة في المجتمع واقترح كيرجسي ومورجان أن تساوي )

 سوف يعطي أكبر حجم عينة ممكن.
D‌=  درجة الدقة كما يعكسها الخطأ المسموح به، واقترح كيرجسي ومورجان أن يساوي
(0.05.) 
 2( 3.841( وهي تساوي )0.95= قيمة مربع كاي عند درجة حرية واحدة ومستوى ثقة.) 

 ثم حددت الباحثة حجم عينة الدراسة بعد التعويض في المعادلة السابقة 
      

 
، حتى حصلت على ةالدراس عينةقامت الباحثة بإرسال الاستبانة الإلكترونيَّة إلى ثم      

  .( من الردود الإلكترونية193)
  الدراسة:أفراد خصائص 

يتناول الجزء الأول من الاستبانة الأسئلة الخاصة بالمتغيرات المستقلة المتعلقة بالخصائص      
المتغيرات يمكن تحديد خصائص أفراد الدراسة على الشخصية لأفراد الدراسة وفي ضوء هذه 

 :النحو التالي
 
 

 :المؤهل العلمي .1

p))(1*(p2χ1)(N*2d

P)p(1*N*2χ
S

−+−

−
=

)5.01(*)5.0(*841.3)1386(*)05.0(
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 المؤهل العلميتوزيع أفراد الدراسة وفق متغير  ( 3-1جدول رقم )

 النسبة التكرار المؤهل العلمي

 29.0 56 دبلوم
 57.5 111 بكالوريوس

 13.5 26 ماجستير فأعلى
 %100 193 المجموع

من  (،%57.5ما نسبته ) من عينة الدراسة يمثلن( 111أن )السابق يتضح من الجدول 
الدراسة، في حين  عينةالفئة الأكبر في  ن، وهمن حملة مؤهل البكالوريوس إجمالي أفراد الدراسة

من إجمالي أفراد الدراسة من حملة (، %13.5ن ما نسبته )و يمثلعينة الدراسة ( من 26أن )
 . فأعلى، وهن الفئة الأقل في عينة الدراسةمؤهل الماجستير

 :عدد سنوات الخبرة .2
 عدد سنوات الخبرة( توزيع أفراد الدراسة وفق متغير 3-2جدول رقم )

 النسبة التكرار عدد سنوات الخبرة

 17.6 34 سنوات 5إلى أقل من  1من 
 29.5 57 سنوات 10إلى أقل من  5من 

 52.8 102 سنوات فأكثر 10من 
 %100 193 المجموع

من  (،%52.8ما نسبته ) من عينة الدراسة يمثلن( 102أن )السابق يتضح من الجدول      
 عينةالفئة الأكبر في  ن، وهسنوات فأكثر 10سنوات خبرتهن من  إجمالي أفراد الدراسة

أفراد من إجمالي (، %17.6ن ما نسبته )و ( من أفراد العينة يمثل34الدراسة، في حين أن )
 .سنوات، وهن الفئة الأقل في عينة الدراسة 5إلى أقل من  1الدراسة سنوات خبرتهن من 

 

 :عدد الدورات التدريبية في مجال القيادة .3
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 عدد الدورات التدريبية في مجال القيادة( توزيع أفراد الدراسة وفق متغير 3-3جدول رقم )

 النسبة التكرار عدد الدورات التدريبية في مجال القيادة

 44.6 86 لا يوجد دورات
 29.0 56 خمس دورات

 26.4 51 دورات فأكثر 10
 %100 193 المجموع

من  (،%44.6ما نسبته ) من عينة الدراسة يمثلن( 86أن )السابق يتضح من الجدول 
 عينةالفئة الأكبر في  ن، وهلم يحصلن على دورات تدريبية في مجال القيادة إجمالي أفراد الدراسة

من إجمالي أفراد (، %26.4ن ما نسبته )و ( من أفراد العينة يمثل51الدراسة، في حين أن )
 .دورات فأكثر، وهن الفئة الأقل في عينة الدراسة 10الدراسة حصلن على 

 :أداة الدراسة

استخدمت الباحثة الاستبانة كأداة لجمع المعلومات اللازمة عن الدراسة، وتعرف 
الاستبانة بأنها "وسيلة لجمع البيانات من مجموعة من الأفراد عن طريق إجابتهم عن مجموعة من 
الأسئلة المكتوبة حول موضوع معين دون مساعدة الباحث لهم أو حضوره اثناء إجابتهم عنها" 

 (.288م:2004)القحطاني، والعامري، وآل مذهب، والعمر،

ا "مجموعة جزئية من المجتمع الإحصائي، يتم م( بأنه2000عرفها عودة والخليلي )كما 
جمع البيانات من خلالها بصورة مباشرة، وتكون هذه العينة في الغالب محددة في عدد 

 .(171أفرادها")ص

 
 
 
 

 بناء أداة الدراسة:
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وتم تصميم الاستبانة من خلال مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة المتعلقة بموضوع 
على  ثلاثة أجزاءمن  الاستبانة التي استخدمتها الباحثة في الدراسة الحاليةالدراسة، وتكونت 

 النحو التالي:

، ممثلة في المؤهل العلمي، الدراسة عينةلأفراد  البيانات الأوليةويشتمل على  الجزء الأول:
 سنوات الخبرة، الدورات التدريبية في مجال القيادة. 

ثلاثة محاور، تقيس متغيرات الدراسة على مقسمة على عبارة ( 50)ويتكون من  :الثانيالجزء 
 النحو التالي:

، ويشتمل درجة ممارسة قائدات المرحلة الابتدائية للقيادة الإبداعيةالمحور الأول: ويقيس 
 ( عبارة، وتم تقسيمها إلى أربعة أبعاد على النحو التالي:29على )

 ت.( عبارا7البعد الأول: ويقيس الأصالة، ويشتمل على )

 ( عبارات.7البعد الثاني: ويقيس المرونة، ويشتمل على )

 ( عبارات.7البعد الثالث: ويقيس حل المشكلات، ويشتمل على )

 ( عبارات.8البعد الرابع: ويقيس الطلاقة، ويشتمل على )

، معوقات تطبيق قائدات مدارس المرحلة الابتدائية للقيادة الإبداعيةالمحور الثاني: ويقيس 
 ( عبارة، ومقسم إلى بعدين على النحو التالي:13ويشتمل على )

 ( عبارات.7البعد الأول: ويقيس المعوقات الشخصية، ويشتمل على )

 ( عبارات.6البعد الثاني: ويقيس المعوقات الإدارية، ويشتمل على )

ائية المقترحات التي تسهم في تطبيق قائدات مدارس المرحلة الابتدالمحور الثالث: ويقيس 
 ( عبارات. 8، ويشتمل على )بمحافظة حوطة بني تميم للقيادة الإبداعية
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ولتسهيل تفسير النتائج تم استخدام الأسلوب التالي لتحديد مستوى الإجابة على بنود 
، 4، عالية = 5عالية جداً = الأداة، فقد تم إعطاء درجة للبدائل على النحو التالي: )

 (. 1= داً منخفضة ج، 2=منخفضة، 3=متوسطة

الذي في إعداد الاستبانة و ( Closed Questionnaireالشكل المغلق )وقد تم اعتماد 
، وقد تم تصنيف الإجابات إلى خمسة فئات متساوية يحدد الاستجابات المحتملة لكل سؤال

 . المدى من خلال المعادلة التالية
 0.80=  5( ÷ 1-5عدد بدائل الأداة = )÷ أقل قيمة(  -طول الفئة = )أكبر قيمة

 لنحصل على التصنيف التالي:
(، نحو كل عبارة من عبارات المحور المراد منخفضة جداً ( يمثل )1.80( إلى )1.00من ) .1

 قياسه.

(، نحو كل عبارة من عبارات المحور المراد منخفضة( يمثل )2.60( إلى )1.81من ) .2
 قياسه.

عبارة من عبارات المحور المراد (، نحو كل متوسطة( يمثل )3.40( إلى )2.61من ) .3
 قياسه.

 (، نحو كل عبارة من عبارات المحور المراد قياسه.عالية( يمثل )4.20( إلى )3.41من ) .4

(، نحو كل عبارة من عبارات المحور المراد عالية جداً ( يمثل )5.00( إلى )4.21من ) .5
 قياسه.

  صدق أداة الدراسة:
)الاستبانة(، وهو أحد الأسس التي يقوم عليها أي مقياس تم اختبار صدق أداة الدراسة 

 يتم تصميمه، وتم التأكد من صدق أداة الدراسة بطريقتين:
 
 
  صدق المحتوى: .أ

من الاستبانة على عدد من المحكمين، المتمثلين في  (1)ملحق ية الأول الصورةتم عرض 
والعاملين في السعودية، الدكتور المشرف، وعدد من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات 
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وبلغ المؤسسات الحكومية والذين يحملون درجة الدكتوراه في قسم الإدارة والتخطيط التربوي، 
قد تفضلوا مشكورين بإبداء (، و 2، كما يوضحه )ملحق ( محكماً 12عدد المحكمين ) 

ملاحظاتهم ومقترحاتهم حول محتويات الاستبيان، وقد تم أخذ هذه الملاحظات والاقتراحات 
 (. 3بعين الاعتبار للوصول إلى الصيغة النهائية للاستبانة )ملحق 

  صدق الاتساق الداخلي:  .ب

التعرف على مدى تم التحقق من صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة من أجل 
الاتساق الداخلي للاستبانة، وذلك من خلال حساب معامل الارتباط )بيرسون( بين كل فقرة 
من فقرات أبعاد محاور الدراسة والدرجة الكلية لها، كما قامت الباحثة بحساب معامل الارتباط 

 ك:بين كل فقرة والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه، والجدول التالي يوضح ذل

الارتباط )بيرسون( للاتساق الداخلي بين كل فقرة من فقرات أبعاد محاور الدراسة  ( معاملات3-4جدول رقم )
 والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي إليه، وبين كل فقرة والدرجة الكلية للمحور

 الدراسة محاورفقرات  م
 معامل الارتباط

 بالبعد
معامل الارتباط 

 بالمحور
 الأول: درجة ممارسة قائدات المرحلة الابتدائية للقيادة الإبداعيةالمحور 

 البعد الأول: الأصالة
 **0.581 **0.645 استخدام الأفكار غير التقليدية  .1
 **0.550 **0.602 تطبيق أساليب حديثة في العمل  .2
 **0.737 **0.805 توليد أفكار أصيلة مختلفة عن الآخرين  .3
 **0.854 **0.880 المختلفة لتصيغ منها أفكار عمليةمزج وجهات النظر   .4
 **0.847 **0.844 انتقاء الأفكار التي يمكن تطبيقها في العمل  .5
 **0.794 **0.891 اعطاء فرصة لمنسوبات المدرسة للتعبير عن المواضيع المطروحة  .6
 **0.770 **0.761 مناقشة الأفكار المطروحة في ضوء مناسبتها للإمكانيات المتاحة  .7
 **0.804 **0.797 قبول الاختلاف في وجهات النظر حول كيفية أداء العمل  .8
 **0.764 **0.822 الحرية في التصرف مما يعطي فرصة أكبر للإبداع الإداري  .9

 **0.770 **0.776 مناقشة العاملين معها حول الآراء والحلول التي تقترحها  .10
 **0.795 **0.813 المشكلاتتجربة أفكار مبتكرة وغير معتادة لحل   .11
 **0.872 **0.943 الاستفادة من الملاحظات الموجهة لديها  .12
 **0.731 **0.788 إحداث تغيرات في أساليب العمل بين الفترة والأخرى  .13
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 معامل الارتباط الدراسة محاورفقرات  م
 بالبعد

معامل الارتباط 
 بالمحور

 **0.855 **0.871 انجاز الأعمال الموكلة لها بأسلوب حديث ومتطور  .14
 **0.728 **0.730 التنبؤ بالمشكلة قبل حدوثها  .15
 **0.888 **0.922 إدراك أبعاد المشكلة بوضوح تام  .16
 **0.857 **0.867 تحليل المشكلة من كافة جوانبها  .17
 **0.823 **0.860 طرح حلول للمشكلة ذات أفق واسع  .18
 **0.842 **0.906 تطبيق حلول مبتكرة لمشكلات العمل  .19
 **0.844 **0.873 استخدام أساليب حديثة ومتطورة لحل المشكلات  .20
 **0.859 **0.918 ربط أسباب المشكلة بالنتائج  .21
 **0.729 **0.806 انتاج أكبر قدر من الأفكار والمقترحات خلال وحدة زمنية محددة  .22
 **0.770 **0.842 سرعة إنتاج كلمات وصور ذات خصائص محددة  .23
 **0.760 **0.822 استدعاء معلومات أو خبرات أو مفاهيم سبق تعلمها بسرعة فائقة  .24
 **0.836 **0.895 دمج الأفكار المطروحة لتكوين فكرة واحدة مفيدة  .25
 **0.771 **0.792 تطبيق البدائل عند التعامل مع المواقف المختلفة  .26
 **0.777 **0.873 اقناع العاملين معها بمقترحاتها من أجل تحقيق اهداف العمل  .27
 **0.887 **0.929 السعي إلى التجديد والإبداع في عملها  .28
 **0.807 **0.881 تبني وجهات النظر الأخرى عند اقتناعها بصحتها  .29
 **0.576 **0.580 اعتماد الطريقة التقليدية في حل المشكلات  .30
 **0.618 **0.675 الحلول السريعة غير المدروسة في حل المشكلات  .31
 **0.433 **0.595 ضعف الثقة بالنفس  .32
 **0.511 **0.571 تجنب التحدي ومواجهة المشاكل  .33
 **0.667 **0.734 الالتزام حرفيا بالقوانين والتعليمات دون فهم لمضمونها  .34
 **0.720 **0.777 الرغبة الضعيفة للتجديد والإبداع  .35
 **0.734 **0.772 التفكير بعشوائية عند حل المشكلة  .36
 **0.515 **0.555 العمل وفق مركزية الأنظمة والتعاميم  .37
 **0.757 **0.702 المخولة لهاضعف مستوى السلطة   .38
 **0.595 **0.746 غياب الحوافز المادية والمعنوية  .39
 **0.601 **0.710 العمل وفق تعاميم وإجراءات بيروقراطية  .40
 **0.761 **0.754 النقد بشكل هادم ومحبط للأفكار الإبداعية  .41
 **0.536 **0.663 وجود فجوة في عملية الاتصال مع وزارة التعليم  .42
 **0.782 - تحديث لوائح وزارة التعليم لخدمة الإبداع والقائدات المبدعات  .43
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 معامل الارتباط الدراسة محاورفقرات  م
 بالبعد

معامل الارتباط 
 بالمحور

 **0.874 - تخصيص ميزانية للأنشطة الإبداعية في المدارس  .44

45.  
إتاحة الفرصة لقائدات المدارس المبدعات لمشاركة الوزارة صنع القرارات الوزارية المتعلقة 

 **0.934 - بالعمل المدرسي
 **0.846 - تدريبية وورش عمل تنمي مهارات الإبداع لدى القائداتتصميم برامج   .46
 **0.898 - تقديم حوافز مادية ومعنوية لقائدات المدارس المبدعات  .47
 **0.916 - دعوة الهيئات المهتمة بالإبداع لرعاية القائدات المبدعات  .48
 **0.796 - اختيار قيادات مؤهلة تملك مهارات ابداعية لقيادة المدارس  .49

50.  
تضمين مقرر للقيادة الإبداعية في كليات التربية ذات التخصصات الإدارية في 

 **0.793 - الجامعات أو تضمينها في مقررات أخرى
 .فأقل 0.01** عبارات دالة عند مستوى 

أن قيم معامل ارتباط كل عبارة من العبارات مع البعد الخاص يتضح  الجدول السابقمن 
والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه موجبة عبارة بها، وكذلك معامل الارتباط بين كل 

( فأقل، وهو ما يوضح أن جميع العبارات المكونة للاستبانة تتمتع 0.01ودالة عند مستوى )
 داني.بدرجة صدق عالية وصالحة للتطبيق المي

 الدراسة:ثبات أداة 

يعرف الثبات بأنه )إلى أي درجة يعطي المقياس قراءات متقاربة عند كل مرة يستخدم 
لمفردات محاور الدراسة تم (، وللتحقق من الثبات 236م: 2004فيها( )القحطاني، وآخرون، 

 استخدام معامل ألفا كرونباخ وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول التالي:

 

 

 ( معاملات ثبات ألفا كرونباخ لمحاور الدراسة3 -5)جدول 

معامل ثبات عدد  الدراسة محاور
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 ألفا كرونباخ البنود

 المحور الأول: درجة ممارسة قائدات المرحلة الابتدائية للقيادة الإبداعية
 0.892 7 البعد الأول: الأصالة

 0.920 7 البعد الثاني: المرونة
 0.944 7 المشكلاتالبعد الثالث: حل 

 0.945 8 البعد الرابع: الطلاقة
 0.978 29 معامل الثبات للمحور الأول

 المحور الثاني: معوقات ممارسة القيادة الإبداعية
 0.797 7 البعد الأول: المعوقات الشخصية

 0.781 6 البعد الثاني: المعوقات الإدارية
 0.866 13 معامل الثبات الكلي للمحور الثاني

 0.945 8 معامل الثبات للمحور الثالث: مقترحات تطبيق القيادة الإبداعية
 0.956 50 معامل الثبات الكلي لجميع المحاور

، حيث مرتفعور الدراسة امحجميع من خلال النتائج الموضحة أعلاه يتضح أن ثبات 
 لمحوركما بلغ معامل الثبات الكلي (،  0.978(، و)0.781تراوحت معاملات الثبات بين )

 .توضح صلاحية أداة الدراسة للتطبيق الميداني عالية(، وهي جميعها قيم ثبات 0.956الدراسة )

 الدراسة:اجراءات تطبيق أداة 

الباحثة  تالنهائية، قامجاهزة في صورتها  الاستبانة()بعد أن اصبحت أداة الدراسة      
 بالتالي:

وكيل الجامعة للدراسات لاصدار خطاب من عميد كلية العلوم الاجتماعية موجه  تم -
العليا والبحث العلمي بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، تضمن تسهيل مهمة 

 (4ملحق رقم)الباحثة 
تم اصدار خطاب من وكيل الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي بجامعة الإمام  -

سلامية إلى مدير عام التعليم بمحافظتي حوطة بني تميم والحريق، محمد بن سعود الإ
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تضمن تسهيل مهمة الباحثة والسماح لها بتطبيق أداة الدراسة على عينة الدراسة 
 (5ملحق رقم )

تم اصدار خطاب من مدير إدارة التخطيط والتطوير في الإدارة العامة للتعليم بمحافظتي  -
ات المدارس الابتدائية بمدينة حوطة بني تميم بالموافقة حوطة بني تميم والحريق إلى قائد

 (.5على تسهيل مهمة الباحثة وتطبيق أداة الدراسة على عينة الدراسة )ملحق رقم 
قامت الباحثة بتوزيع الاستبانة الكترونيا على معلمات المدارس الابتدائية وتم الرد على  -

 الاستبانة من قبل عينة الدراسة. 
 تمت المعالجة الإحصائية للاستبانات للإجابة عن أسئلة الدراسة.  -

 :تحليل البيانات أساليب

تم ترميز وإدخال البيانات إلى  لتحقيق أهداف الدراسة وتحليل البيانات التي تم تجميعها،     
اختصارا بالرمز الحاسب الآلي باستخدام الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية والتي يرمز لها 

(SPSS وتم استخدام عدداً من الأساليب الإحصائية المناسبة .)الإصدار الرابع والعشرون( )
 والموجودة في هذا البرنامج. وفيما يلي الأساليب التي تم استخدامها:

( وذلك لحساب Pearson Correlation Coefficientمعامل ارتباط بيرسون ) .1
لدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي اليه وذلك لتقدير الارتباط بين درجة ك عبارة وا

 صدق أداة الدراسة، وكذلك للتعرف على دلالة العلاقة بين متغيرات الدراسة. 

 ( لقياس ثبات أداة الدراسة. Alpha Cronbachمعامل الفا كرونباخ )  .2

حديد آراء التكرارات والنسب المئوية للتعرف على البيانات الأولية لمفردات الدراسة، ولت  .3
 أفرادها تجاه عبارات المحاور الرئيسية التي سوف تتضمنها أداة الدراسة. 

( لمعرفة مدرى ارتفاع أو انخفاض آراء افراد الدراسة عن كل Meanالمتوسط الحسابي )  .4
عبارة من عبارات متغيرات الدراسة إلى جانب المحاور الرئيسية، وكذلك لترتيب العبارات 

 ابة حسب أعلى متوسط حسابي. من حيث درجة الاستج
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( وذلك للتعرف على مدى انحراف آراء Standard Deviationالانحراف المعياري )  .5
افراد الدراسة لكل عبارة من عبارات متغيرات الدراسة ولكل محور من المحاور الرئيسية عن 

كل متوسطها الحسابي. حيث يوضح الانحراف المعياري التشتت في آراء أفراد الدراسة ل
عبارة من عبارات متغيرات الدراسة إلى جانب المحاور الرئيسية، فكلما اقتربت قيمته من 
الصفر كلما تركزت الآراء وانخفض تشتتها بين المقياس، وكذلك لترتيب العبارات حسب 

 المتوسط الحسابي لصالح أقل تشتت عند تساوي المتوسط الحسابي. 

( وذلك بهدف One Way Anovaالتباين الأحادي )تم استخدام اختبار تحليل   .6
الدراسة نحو محورها باختلاف متغيراتهم  عينةالتعرف على دلالة الفروق في استجابة أفراد 

 . الشخصية والوظيفية التي تنقسم إلى أكثر من فئتين

( للمقارنات Least Significant Difference( )LSDتم استخدام أقل فرق معنوي )  .7
ذلك بهدف التعرف على صالح الفروق في حالة إذا ما وضح تحليل التباين البعدية و 

 الأحادي وجود فروق نحو محاور الدراسة.
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 الفصل الرابع: عرض نتائج الدراسة ومناقشتها
 تمهيد

يتناول هذا الفصل عرض وتحليل لبيانات الدراسة التي تم جمعها لتحقيق أهداف الدراسة 
والإجابة على تساؤلاتها من خلال التحليل الوصفي للبيانات باستخراج جداول التوزيعات 

الدراسة نحو محاورها،  عينةالتكرارية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات 
بالإضافة إلى الإحصاء الاستدلالي، بهدف التعرف على دلالة الفروق في آراء عينة الدراسة نحو 

 وتفصيل ذلك على النحو التالي:محاورها باختلاف متغيراتهم الشخصية والوظيفية، 

ة الإبداعية درجة ممارسة قائدات مدارس المرحلة الابتدائية للقيادالسؤال الأول: ما إجابة 
 أفراد الدراسة ؟في محافظة حوطة بني تميم من وجهة نظر 

درجة ممارسة قائدات مدارس المرحلة الابتدائية للقيادة الإبداعية في محافظة للتعرف على 
التكرارات والنسب المئوية  بحساب ةالباحث تقام، حوطة بني تميم من وجهة نظر أفراد الدراسة

درجة ممارسة قائدات مدارس المرحلة المتوسطات والانحرافات المعيارية لعبارات محور  وكذلك
، وجاءت الابتدائية للقيادة الإبداعية في محافظة حوطة بني تميم من وجهة نظر أفراد الدراسة

 :الجداول التاليةالنتائج كما يوضحها 

 الة:أولًا: بالنسبة لبعد الأص

 مرتبة تنازلياً حسب متوسطات الموافقة بعد الأصالةاستجابات أفراد الدراسة على عبارات  (4-1)جدول 
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فرصة لمنسوبات المدرسة اعطاء 
 للتعبير عن المواضيع المطروحة

 3.64 44 71 52 16 10 ك
 

1.082 
 1 عالية 

% 5.2 8.3 26.9 36.8 22.8 
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انتقاء الأفكار التي يمكن تطبيقها 
 في العمل

 3.60 28 79 70 12 4 ك
  

0.885 
 2 عالية  

% 2.1 6.2 36.3 40.9 14.5 
7 

 
الأفكار المطروحة في ضوء مناقشة 

 مناسبتها للإمكانيات المتاحة
 3.59 39 61 70 20 3 ك

  
0.976 

 3 عالية  
% 1.6 10.4 36.3 31.6 20.2 

2 
 

 3.49 29 65 77 16 6 ك  تطبيق أساليب حديثة في العمل
  

0.953 
 4 عالية  

% 3.1 8.3 39.9 33.7 15.0 

1 
 

 3.47 28 64 77 19 5 ك  التقليديةاستخدام الأفكار غير 
  

0.947 
 5 عالية  

% 2.6 9.8 39.9 33.2 14.5 
4 

 
مزج وجهات النظر المختلفة 

 لتصيغ منها أفكار عملية
 3.37 24 62 73 29 5 ك

  
0.971 

 6 متوسطة  
% 2.6 15.0 37.8 32.1 12.4 

3 
توليد أفكار أصيلة مختلفة عن 

 الآخرين
 23 47 85 29 9 ك

 7 متوسطة 1.003 3.24
% 4.7 15.0 44.0 24.4 11.9 

 عالية 0.755 3.48 المتوســط العـــام

 
 .(5.00* درجة المتوسط الحسابي من )

 يتضح من الجدول السابق ما يلي:

الابتدائية في ممارسة قائدات مدارس المرحلة على درجة عالية الدراسة موافقات بدرجة أفراد   .1
لعملية الأصالة كأحد أبعاد القيادة الإبداعية، حيث بلغ متوسطات  محافظة حوطة بني تميم

وانحراف معياري  (5.00من  3.48) موافقة أفراد عينة الدراسة نحو درجة ممارسة الأصالة
-3.41)من  الخماسيمن فئات المقياس  الرابعةوهو المتوسط الذي يقع في الفئة  (،0,755)

( عاليةتشير إلى ) بعد الأصالةعلى عبارات  الدراسةأفراد  درجة اتفاقأن  تبين، والتي (4.20
قائدات المدارس الابتدائية بمحافظة حوطة بني تميم يمارسن ، وعليه يتبين أن في أداة الدراسة

ات ، وترى الباحثة أن هذه النتيجة قد تعود إلى توجه قائدعالية  عملية الأصالة بدرجة
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المدارس الإبتدائية بمحافظة حوطة بني تميم إلى تطوير مستواهن من خلال استخدام الأساليب 
 .الحديثة للقيادة 

ممارسة قائدات حول درجة  عينة الدراسةفي آراء  تباينيتبين من الجدول السابق أن هناك  .2
على  الدراسةاد حيث تراوحت متوسطات موافقة أفر  لعملية الأصالة،مدارس المرحلة الابتدائية 

في الفئة )الثالثة  (، وهي متوسطات تقع3.64إلى  3.24ما بين ) بعد الأصالةعبارات 
 نحو الدراسةوالتي توضح أن خيار درجة موافقة أفراد  الخماسي، من فئات المقياس والرابعة(

(، مما متوسطة/ عالية)إلى  تشير لعملية الأصالةممارسة قائدات مدارس المرحلة الابتدائية درجة 
ممارسة قائدات مدارس المرحلة الابتدائية حول درجة  عينة الدراسةفي آراء  التباينيوضح 

 لعملية الأصالة.
( من 5أفراد عينة الدراسة موافقات بدرجة عالية على ممارسة قائدات المدارس لعدد ) تبين أن .3

( 1، 2، 7، 5، 6)ذوات الأرقام العبارات  نالعبارات التي توضح ممارسة عملية الأصالة، وه
 وفيما يلي ترتيب تلك العبارات حسب درجة الموافقة على النحو التالي:

( وهي )اعطاء فرصة لمنسوبات المدرسة للتعبير عن المواضيع 6جاءت العبارة رقم ) -
ة عليها، بمتوسط موافق الدراسة( من حيث موافقة أفراد الأولىفي المرتبة )(، المطروحة
، وترى الباحثة بأن ذلك (1,082)، وانحراف معياري (5.00من  3.64مقداره )

يعود إلى وعي قائدات المدارس الابتدائية في محافظة حوطة بني تميم بدور منسوبات قد
 ، والرغبة في دعم ومساندة الأفكار الجديدة والنادرةفي معالجة المواضيع المطروحةالمدرسة 

 لهن.
في المرتبة (، ( وهي )انتقاء الأفكار التي يمكن تطبيقها في العمل5العبارة رقم )جاءت  -

من  3.60عليها، بمتوسط موافقة مقداره ) الدراسة( من حيث موافقة أفراد الثانية)
إلى قدرة قائدات (، وترى الباحثة إلى أن ذلك يعود 0,885معياري ) ف، وانحرا(5.00
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 حوطة بني تميم على توظيف الأفكار الملائمة لطبيعة العملالمدارس الابتدائية في محافظة 
 .،ويتضح ذلك من مخرجات مدارسهن  وخبرتهن في هذا المجال

( وهي )مناقشة الأفكار المطروحة في ضوء مناسبتها للإمكانيات 7جاءت العبارة رقم ) -
عليها، بمتوسط موافقة  الدراسة( من حيث موافقة أفراد الثالثةفي المرتبة )(، المتاحة

 (.0,976وانحراف معياري ) (5.00من  3.59مقداره )
( من الرابعةفي المرتبة )(، ( وهي )تطبيق أساليب حديثة في العمل2جاءت العبارة رقم ) -

، (5.00من  3.49عليها، بمتوسط موافقة مقداره ) الدراسة حيث موافقة أفراد عينة
 .(0,953اف معياري )وانحر 

( الخامسةفي المرتبة )(، ( وهي )استخدام الأفكار غير التقليدية1جاءت العبارة رقم ) -
، (5.00من  3.47عليها، بمتوسط موافقة مقداره ) الدراسةمن حيث موافقة أفراد 

 .(0,947)معياري وانحراف 
( من 2قائدات المدارس لعدد )أفراد الدراسة موافقات بدرجة متوسطة على ممارسة  تبين أن .4

( وفيما يلي ترتيب تلك 3، 4العبارات التي توضح ممارسة عملية الأصالة، وهي العبارات رقم )
 العبارات حسب درجة الموافقة على النحو التالي:

(، ( وهي )مزج وجهات النظر المختلفة لتصيغ منها أفكار عملية4جاءت العبارة رقم ) -
عليها، بمتوسط موافقة مقداره  الدراسةحيث موافقة أفراد  ( منالسادسةفي المرتبة )

يعود ربما ذلك  نالباحثة أ ى( وتر 0,953معياري ) ف، وانحرا(5.00من  3.37)
التقنية لحاجة قائدات المدارس بمحافظة حوطة بني تميم إلى صقل مهارتهن الإبداعية مع 

 .الحديثة لتوظيف الأفكار الجديدة والنادرة
في المرتبة (، ( وهي )توليد أفكار أصيلة مختلفة عن الآخرين3رقم ) جاءت العبارة -

من  3.24عليها، بمتوسط موافقة مقداره ) الدراسة( من حيث موافقة أفراد السابعة)
يدل على حاجة قد ذلك  ن(، وترى الباحثة أ1,003معياري ) ف، وانحرا(5.00
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ظهار قدراتهم إوالتأهيل على  بالتدريقائدات المدارس بمحافظة حوطة بني تميم إلى 
 وغريبة يمكن تطوير العمل من خلالها. ةالإبداعية لتقديم أفكار جديد

 :المرونة: بالنسبة لبعد ثانياً 

 مرتبة تنازلياً حسب متوسطات الموافقةبعد المرونة استجابات أفراد الدراسة على عبارات (  4-2)جدول 
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قبول الاختلاف في وجهات النظر 
 حول كيفية أداء العمل

 3.55 43 56 66 20 8 ك
  

1.075 
  

 1 عالية
% 4.1 10.4 34.2 29.0 22.3 

10 
 

مناقشة العاملين معها حول الآراء 
 والحلول التي تقترحها

 3.53 40 56 69 22 6 ك
  

1.041 
  

 2 عالية
% 3.1 11.4 35.8 29.0 20.7 

14 
 

انجاز الأعمال الموكلة لها بأسلوب 
 حديث ومتطور

 3.48 32 69 61 21 10 ك
  

1.056 
  

 3 عالية
% 5.2 10.9 31.6 35.8 16.6 

12 
 

الاستفادة من الملاحظات الموجهة 
 لديها

 3.44 35 57 68 24 9 ك
  

1.069 
  

 4 عالية
% 4.7 12.4 35.2 29.5 18.1 

13 
 

إحداث تغيرات في أساليب العمل بين 
 الفترة والأخرى

 3.34 30 57 66 28 12 ك
  

1.097 
 5 متوسطة  

% 6.2 14.5 34.2 29.5 15.5 
11 

 
تجربة أفكار مبتكرة وغير معتادة لحل 

 المشكلات
 3.30 25 48 86 27 7 ك

  
0.985 

  
 6 متوسطة

% 3.6 14.0 44.6 24.9 13.0 

9 
الحرية في التصرف مما يعطي فرصة أكبر 

 للإبداع الإداري
 26 51 77 28 11 ك

 7 متوسطة 1.052 3.27
% 5.7 14.5 39.9 26.4 13.5 

 عالية 0.746 3.41 المتوســط العـــام

 .(5.00* درجة المتوسط الحسابي من )

 يتضح من الجدول السابق ما يلي:

ممارسة قائدات مدارس المرحلة الابتدائية في على درجة عالية الدراسة موافقات بدرجة أفراد   .1
لعملية المرونة كأحد أبعاد القيادة الإبداعية، حيث بلغ متوسطات  محافظة حوطة بني تميم

وانحراف معياري (5.00من  3.41) موافقة أفراد عينة الدراسة نحو درجة ممارسة المرونة
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-3.41)من  الخماسيمن فئات المقياس  الرابعة، وهو المتوسط الذي يقع في الفئة (0,746)
( في عاليةتشير إلى )بعد المرونة على عبارات  الدراسةاد أفر  درجة اتفاقأن  تبين(، والتي 4.20

، وعليه يتبين أن قائدات المدارس الابتدائية بمحافظة حوطة بني تميم يمارسن عملية أداة الدراسة
إلى أن الأنظمة في المدارس ، وترى الباحثة أن تلك النتيجة قد تعود عالية  المرونة بدرجة

التقليدية إلى إدارة لا مركزية لها رؤية خاصة قائمة على المرونة في  الإبتدائية انتقلت من القيادة
 .التعامل والتعاميم 

ممارسة قائدات حول درجة  عينة الدراسةفي آراء  تباينيتبين من الجدول السابق أن هناك  .2
 عينة الدراسةحيث تراوحت متوسطات موافقة أفراد  لعملية المرونة،مدارس المرحلة الابتدائية 

في الفئة )الثالثة  (، وهي متوسطات تقع3.55إلى  3.27ما بين ) بعد المرونةعبارات  على
 نحو الدراسةوالتي توضح أن خيار درجة موافقة أفراد  الخماسي، من فئات المقياس والرابعة(
(، مما متوسطة/ عالية)إلى  تشير لعملية المرونةممارسة قائدات مدارس المرحلة الابتدائية درجة 

ممارسة قائدات مدارس المرحلة الابتدائية حول درجة  عينة الدراسةفي آراء  التباينيوضح 
 لعملية المرونة.

( من 4أفراد الدراسة موافقات بدرجة عالية على ممارسة قائدات المدارس لعدد ) تبين أن .3
( 12، 14، 10، 8)وهن العبارات ذوات الأرقام العبارات التي توضح ممارسة عملية المرونة، 

 وفيما يلي ترتيب تلك العبارات حسب درجة الموافقة على النحو التالي:
( وهي )قبول الاختلاف في وجهات النظر حول كيفية أداء 8جاءت العبارة رقم ) -

عليها، بمتوسط موافقة  الدراسة( من حيث موافقة أفراد الأولىفي المرتبة )(، العمل
 .(1,075، وانحراف معياري )(5.00من  3.55مقداره )

( وهي )مناقشة العاملين معها حول الآراء والحلول التي 10جاءت العبارة رقم ) -
عليها، بمتوسط موافقة  الدراسة( من حيث موافقة أفراد الثانيةفي المرتبة )(، تقترحها

قد ذلك  ن(، وترى الباحثة أ1,075)معياري  ف، وانحرا(5.00من  3.53مقداره )
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الإبداعية التي تؤدي  تيعود لوعي قائدات المدارس بمحافظة حوطة بني تميم بالمهارا
 مما يت ةالعاملين في المدرسة بمناقشة ودراس منهن بحقوايمان لنجاح الحلول المطروحة، 

 .طرحه من مقترحات وفقًا لحرية الرأي
في (، ( وهي )انجاز الأعمال الموكلة لها بأسلوب حديث ومتطور14جاءت العبارة رقم ) -

من  3.48عليها، بمتوسط موافقة مقداره ) الدراسة( من حيث موافقة أفراد الثالثةالمرتبة )
 (.1,056، وانحراف معياري )(.5.00

في المرتبة (، لاستفادة من الملاحظات الموجهة لديها( وهي )ا12جاءت العبارة رقم ) -
من  3.44عليها، بمتوسط موافقة مقداره ) الدراسة( من حيث موافقة أفراد الرابعة)

 (.1,069)، وانحراف معياري (5.00
( من 3أفراد الدراسة موافقات بدرجة متوسطة على ممارسة قائدات المدارس لعدد ) تبين أن .4

( وفيما يلي 9، 11، 13ارسة عملية المرونة، وهي العبارات رقم )العبارات التي توضح مم
 ترتيب تلك العبارات حسب درجة الموافقة على النحو التالي:

( وهي )إحداث تغيرات في أساليب العمل بين الفترة 13جاءت العبارة رقم ) -
عليها، بمتوسط موافقة  الدراسة( من حيث موافقة أفراد الخامسةفي المرتبة )(، والأخرى
 .(1,097)، وانحراف معياري (5.00من  3.34مقداره )

في (، ( وهي )تجربة أفكار مبتكرة وغير معتادة لحل المشكلات11جاءت العبارة رقم ) -
 3.30عليها، بمتوسط موافقة مقداره ) الدراسة( من حيث موافقة أفراد السادسةالمرتبة )

يعود لحاجة ربما ذلك  ن(، وترى الباحثة أ0,985)، وانحراف معياري (5.00من 
الدعم والمساندة لأفكارهن المبتكرة إلى قائدات المدارس بمحافظة حوطة بني تميم 

إحداث أي تغير في مدارسهن يمكن  أن المدرسة تعتبر جهة تنفيذية ولاحيث  والجديدة،
 .الابعد موافقة الجهات المسؤولة
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)الحرية في التصرف مما يعطي فرصة أكبر للإبداع ( وهي 9جاءت العبارة رقم ) -
عليها، بمتوسط موافقة  الدراسة( من حيث موافقة أفراد السابعةفي المرتبة )(، الإداري

قد ذلك  ن(، وترى الباحثة أ1,025)، وانحراف معياري (5.00من  3.27مقداره )
 ةوإجراءات روتيني نتيجة تقييد قائدات المدارس بمحافظة حوطة بني تميم بتعاميميعود 

 من الجهات المسؤولة، وضعف الصلاحيات الموكلة لهن.

 :حل المشكلات: بالنسبة لبعد ثالثاً 

 مرتبة تنازلياً حسب متوسطات الموافقةبعد حل المشكلات استجابات أفراد الدراسة على عبارات  (4-3جدول )

  العبـــارة م

 درجة الاتفاق التكرار

ط 
وس

المت
بي*

سا
الح

ف  
نحرا

الا
ري

لمعيا
ا

فقة 
لموا

جة ا
در

 

رتبة
ال

 % 
ضة

خف
من

 
ضة جداً 
خف

من
 

سطة
متو

 

الية
ع

لية  
عا  جداً 

17 
 

 3.46 34 55 75 23 6 ك تحليل المشكلة من كافة جوانبها
  

1.015 
 1 عالية  

% 3.1 11.9 38.9 28.5 17.6 
21 

 
 3.44 28 60 78 22 5 ك ربط أسباب المشكلة بالنتائج

  
0.961 

  
 2 عالية

% 2.6 11.4 40.4 31.1 14.5 
19 

 
 3.39 28 64 65 27 9 ك  تطبيق حلول مبتكرة لمشكلات العمل

  
1.045 

  
 3 متوسطة

% 4.7 14.0 33.7 33.2 14.5 
16 

 
 3.37 31 49 81 25 7 ك إدراك أبعاد المشكلة بوضوح تام

  
1.018 

  
 4 متوسطة

% 3.6 13.0 42.0 25.4 16.1 
20 

 
استخدام أساليب حديثة ومتطورة لحل 

 المشكلات
 3.24 26 47 79 30 11 ك

  
1.055 

  
 5 متوسطة

% 5.7 15.5 40.9 24.4 13.5 
18 

 
 3.24 19 54 85 25 10 ك طرح حلول للمشكلة ذات أفق واسع

  
0.978 

 م5 متوسطة  
% 5.2 13.0 44.0 28.0 9.8 

15 
 34 44 65 32 18 ك التنبؤ بالمشكلة قبل حدوثها

 6 متوسطة 1.195 3.23
% 9.3 16.6 33.7 22.8 17.6 

 متوسطة 0.858 3.34 المتوســط العـــام

 .(5.00* درجة المتوسط الحسابي من )
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 يتضح من الجدول السابق ما يلي:

ممارسة قائدات مدارس المرحلة الابتدائية في الدراسة موافقات بدرجة متوسطة على درجة أفراد  .1
لعملية حل المشكلات كأحد أبعاد القيادة الإبداعية، حيث بلغ  محافظة حوطة بني تميم

وانحراف (5.00من  3.34) متوسطات موافقة أفراد الدراسة نحو درجة ممارسة حل المشكلات
من  الخماسيمن فئات المقياس  الثالثة، وهو المتوسط الذي يقع في الفئة (0,858معياري )

 بعد حل المشكلاتعلى عبارات  الدراسةأفراد  درجة اتفاقأن  تبين(، والتي 2.61-3.40)
قائدات المدارس الابتدائية بمحافظة ، وعليه يتبين أن ( في أداة الدراسةمتوسطةتشير إلى )

، وترى الباحثة أن هذه النتيجة حوطة بني تميم يمارسن عملية حل المشكلات بدرجة متوسطة.
إلى بمحافظة حوطة بني تميم  قد تعود إلى ضعف أستخدام قائدات المدارس الابتدائية

 الأساليب الحديثة في حل المشكلات التي يواجهن في المدارس .
ممارسة قائدات  درجةحول  عينة الدراسةفي آراء  تباينيتبين من الجدول السابق أن هناك  .2

عينة حيث تراوحت متوسطات موافقة أفراد  لعملية حل المشكلات،مدارس المرحلة الابتدائية 
 (، وهي متوسطات تقع3.46إلى  3.23ما بين ) بعد حل المشكلاتعلى عبارات  الدراسة

والتي توضح أن خيار درجة موافقة أفراد  الخماسي، من فئات المقياس في الفئة )الثالثة والرابعة(
 تشير لعملية حل المشكلاتبتدائية ممارسة قائدات مدارس المرحلة الا درجة نحو عينة الدراسة

ممارسة قائدات  درجةحول  عينة الدراسةفي آراء  التباين(، مما يوضح متوسطة/ عالية)إلى 
 لعملية حل المشكلات.مدارس المرحلة الابتدائية 

( من 2أفراد الدراسة موافقات بدرجة عالية على ممارسة قائدات المدارس لعدد ) تبين أن .3
( وفيما يلي 21، 17توضح ممارسة عملية حل المشكلات، وهي العبارات رقم )العبارات التي 

 ترتيب تلك العبارات حسب درجة الموافقة على النحو التالي:
( الأولىفي المرتبة )(، ( وهي )تحليل المشكلة من كافة جوانبها17جاءت العبارة رقم ) -

، (5.00من  3.46عليها، بمتوسط موافقة مقداره ) الدراسةمن حيث موافقة أفراد 
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لأن قائدات المدارس ربما يعود ذلك  ن(، وترى الباحثة أ1.015)وانحراف معياري 
الابتدائية بمحافظة حوطة بني تميم لديهن اساسيات مهارة التعامل مع المشكلات على 

 في داخل حسب نوعها وطريقة التعامل معها، والقدرة على دراسة المشكلات التي
 له.مدارسهن والتعامل مع أطرافها مع مراعاة الموقف والظروف التابعة 

( من الثانيةفي المرتبة )(، ( وهي )ربط أسباب المشكلة بالنتائج21جاءت العبارة رقم ) -
، وانحراف (5.00من  3.44عليها، بمتوسط موافقة مقداره ) الدراسةحيث موافقة أفراد 

يعود لقدرة قائدات المدارس الابتدائية قد ذلك  نالباحثة أوترى ، (0.961)معياري 
بمحافظة حوطة بني تميم لديهن توظيف خبراتهن السابقة في حل المشكلات وفقًا 

 .وربط حلول المشكلة بمسبباتها الحديثة،لظروف المشكلة 
من ( 5أفراد الدراسة موافقات بدرجة متوسطة على ممارسة قائدات المدارس لعدد ) تبين أن .4

، 16، 19)وهن العبارات ذوات الأرقام العبارات التي توضح ممارسة عملية حل المشكلات، 
 ( وفيما يلي ترتيب تلك العبارات حسب درجة الموافقة على النحو التالي:15، 18، 20
في المرتبة (، ( وهي )تطبيق حلول مبتكرة لمشكلات العمل19جاءت العبارة رقم ) -

من  3.39عليها، بمتوسط موافقة مقداره ) الدراسة( من حيث موافقة أفراد الثالثة)
 .(1,045)معياري ، وانحراف (5.00

( الرابعةفي المرتبة )(، ( وهي )إدراك أبعاد المشكلة بوضوح تام16جاءت العبارة رقم ) -
، (5.00من  3.37عليها، بمتوسط موافقة مقداره ) الدراسةمن حيث موافقة أفراد 

 .(1,018)معياري ف وانحرا
(، ( وهي )استخدام أساليب حديثة ومتطورة لحل المشكلات20جاءت العبارة رقم ) -

( الخامسةفي المرتبة )( طرح حلول للمشكلة ذات أفق واسع( وهي )18والعبارة رقم )
 (5.00من  3.24عليها، بمتوسط موافقة مقداره ) الدراسة من حيث موافقة أفراد عينة

(، وانحراف معياري للعبارة رقم 1,055( بمقدار )20وانحراف معياري للعبارة رقم )
يعود لحاجة قائدات المدارس ربما ذلك  نوترى الباحثة أ (،0,978( بمقدار )18)

لحل الابتدائية بمحافظة حوطة بني تميم للتدريب على الأساليب الحديثة 
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ل للمشكلة تتسم بالقدرة على التطبيق المشكلات،وحاجتهن للتأهيل الكافي لتوليد حلو 
 .وفق الإمكانيات المتاحة

 :الطلاقة: بالنسبة لبعد رابعاً 

 مرتبة تنازلياً حسب متوسطات الموافقة بعد الطلاقةاستجابات أفراد الدراسة على عبارات  (4-4 جدول )

 العبـــارة م

 درجة الاتفاق التكرار

بي*
سا

 الح
سط

لمتو
ا

 

ف 
نحرا

الا
ري

لمعيا
ا

 

فقة
لموا

جة ا
در

 

رتبة
ال

 % 

ضة
خف

من
 

جداً 
ضة 

خف
من

 

سطة
متو

 

الية
ع

جداً  
لية 

عا
 

28 
 

السعي إلى التجديد والإبداع في 
 عملها

 3.58 40 59 70 21 3 ك
  

0.987 
 1 عالية  

% 1.6 10.9 36.3 30.6 20.7 
27 

 
اقناع العاملين معها بمقترحاتها من 

 العملأجل تحقيق اهداف 
 3.58 36 63 73 18 3 ك

  
0.950 

  
 م1 عالية

% 1.6 9.3 37.8 32.6 18.7 
29 

 
تبني وجهات النظر الأخرى عند 

 اقتناعها بصحتها
 3.51 35 57 76 21 4 ك

  
0.980 

  
 2 عالية

% 2.1 10.9 39.4 29.5 18.1 
24 

 
استدعاء معلومات أو خبرات أو 

 بسرعة فائقةمفاهيم سبق تعلمها 
 3.50 40 50 74 24 5 ك

  
1.036 

  
 3 عالية

% 2.6 12.4 38.3 25.9 20.7 

26 
 

تطبيق البدائل عند التعامل مع 
 المواقف المختلفة

 3.43 25 62 79 25 2 ك
  

0.911 
  

 4 عالية
% 1.0 13.0 40.9 32.1 13.0 

22 
 

انتاج أكبر قدر من الأفكار 
والمقترحات خلال وحدة زمنية 

 محددة

 3.38 31 55 73 24 10 ك
  

1.059 
  

 5 متوسطة
% 5.2 12.4 37.8 28.5 16.1 

25 
 

دمج الأفكار المطروحة لتكوين 
 فكرة واحدة مفيدة

 3.35 22 59 81 27 4 ك
  

0.930 
 6 متوسطة  

% 2.1 14.0 42.0 30.6 11.4 

23 
وصور ذات سرعة إنتاج كلمات 

 خصائص محددة
 23 52 80 27 11 ك

 7 متوسطة 1.027 3.25
% 5.7 14.0 41.5 26.9 11.9 

 عالية 0.786 3.45 المتوســط العـــام

 
 .(5.00* درجة المتوسط الحسابي من )
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 يتضح من الجدول السابق ما يلي:

قائدات مدارس المرحلة الابتدائية في ممارسة على درجة عالية الدراسة موافقات بدرجة أفراد  .1
لعملية الطلاقة كأحد أبعاد القيادة الإبداعية، حيث بلغ متوسطات  محافظة حوطة بني تميم

و انحراف معياري (،5.00من  3.45) موافقة أفراد الدراسة نحو درجة ممارسة الطلاقة
-3.41)من  الخماسيمن فئات المقياس  الرابعةوهو المتوسط الذي يقع في الفئة  (،0,786)

تشير إلى  بعد الطلاقةعلى عبارات  عينة الدراسةأفراد  درجة اتفاقأن  تبين(، والتي 4.20
قائدات المدارس الابتدائية بمحافظة حوطة بني تميم ، وعليه يتبين أن ( في أداة الدراسةعالية)

د إلى وعي قائدات ، وترى الباحثة أن هذه النتيجة قد تعو .عاليةيمارسن عملية الطلاقة بدرجة
من حيث الحديثة ، لقيادة الإبداعية بأساليب االمدارس الابتدائية بمحافظة حوطة بني تميم 

  ، وانتقاء الأفضل منها للتطبيق وفق أهداف المدرسة.تقبل وجهات النظر
ممارسة قائدات  درجةحول  عينة الدراسةفي آراء  تباينيتبين من الجدول السابق أن هناك  .2

 عينة الدراسةحيث تراوحت متوسطات موافقة أفراد  لعملية الطلاقة،مدارس المرحلة الابتدائية 
في الفئة )الثالثة  (، وهي متوسطات تقع3.58إلى  3.25ما بين ) بعد الطلاقةعلى عبارات 

 ة الدراسةعينوالتي توضح أن خيار درجة موافقة أفراد  الخماسي، من فئات المقياس والرابعة(
متوسطة/ )إلى  تشير لعملية الطلاقةممارسة قائدات مدارس المرحلة الابتدائية  درجة نحو

ممارسة قائدات مدارس المرحلة  درجةحول  عينة الدراسةفي آراء  التباين(، مما يوضح عالية
 لعملية الطلاقة.الابتدائية 

( من 5ئدات المدارس لعدد )أفراد الدراسة موافقات بدرجة عالية على ممارسة قا تبين أن .3
، 29، 27، 28)وهن العبارات ذوات الأرقام العبارات التي توضح ممارسة عملية الطلاقة، 

 ( وفيما يلي ترتيب تلك العبارات حسب درجة الموافقة على النحو التالي:26، 24
والعبارة رقم (، ( وهي )السعي إلى التجديد والإبداع في عملها28جاءت العبارة رقم ) -

في المرتبة ( اقناع العاملين معها بمقترحاتها من أجل تحقيق اهداف العمل( وهي )27)
من  3.58عليها، بمتوسط موافقة مقداره ) الدراسة ( من حيث موافقة أفراد عينةالأولى)

معياري للعبارة  ف(، وانحرا0,987)بمقدار  (28)للعبارة  ، وانحراف معياري(5.00
يعود لطموح قائدات المدارس ربما ذلك  نالباحثة أ ى(، وتر 0,950)بمقدار  (27)
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الابتدائية بمحافظة حوطة بني تميم للتغير للأفضل، وإحداث صور من الإبداع والابتكار 
 عملهن.في 

(، ( وهي )تبني وجهات النظر الأخرى عند اقتناعها بصحتها29جاءت العبارة رقم ) -
 3.51عليها، بمتوسط موافقة مقداره ) الدراسة( من حيث موافقة أفراد الثانيةفي المرتبة )

يعود لسعة الأفق قد ذلك  نوترى الباحثة أ (،0,980)معياري ، وانحراف (5.00من 
صلاحه  نعند قائدات المدارس الابتدائية بمحافظة حوطة بني تميم، واعتمادهن ما يدرك

 .للعملية التعليمة في المدرسة من وجهات نظر العاملين فيها
( وهي )استدعاء معلومات أو خبرات أو مفاهيم سبق تعلمها 24جاءت العبارة رقم ) -

عليها، بمتوسط موافقة  الدراسة( من حيث موافقة أفراد الثالثةفي المرتبة )(، بسرعة فائقة
 .(1,036)ي معيار ، وانحراف (5.00من  3.50مقداره )

في (، ( وهي )تطبيق البدائل عند التعامل مع المواقف المختلفة26جاءت العبارة رقم ) -
 3.43عليها، بمتوسط موافقة مقداره ) الدراسة( من حيث موافقة أفراد الرابعةالمرتبة )

 .(0,911)معياري  ف، وانحرا(5.00من 
( من 3أفراد الدراسة موافقات بدرجة متوسطة على ممارسة قائدات المدارس لعدد ) تبين أن .4

( 23، 25، 22)وهن العبارات ذوات الأرقام العبارات التي توضح ممارسة عملية الطلاقة، 
 وفيما يلي ترتيب تلك العبارات حسب درجة الموافقة على النحو التالي:

قدر من الأفكار والمقترحات خلال وحدة ( وهي )انتاج أكبر 22جاءت العبارة رقم ) -
عليها، بمتوسط  الدراسة ( من حيث موافقة أفراد عينةالخامسةفي المرتبة )(، زمنية محددة

 (.1,059، وانحراف معياري )(5.00من  3.38موافقة مقداره )
(، ( وهي )دمج الأفكار المطروحة لتكوين فكرة واحدة مفيدة25جاءت العبارة رقم ) -

عليها، بمتوسط موافقة مقداره  الدراسة( من حيث موافقة أفراد السادسةالمرتبة )في 
ربما يعود ذلك  نوترى الباحثة أ (،0,930)معياري ، وانحراف (5.00من  3.35)

لضعف تدريب قائدات المدارس الابتدائية بمحافظة حوطة بني تميم على محاكاة الأفكار 
هن للتدريب على الأساليب الحديثة في القدرة على وحاجت ،ة المبتكرة والنادرةالإبداعي

 الربط بين الأفكار ترجمتها لفكرة واحدة.
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في (، ( وهي )سرعة إنتاج كلمات وصور ذات خصائص محددة23جاءت العبارة رقم ) -
 3.25عليها، بمتوسط موافقة مقداره ) الدراسة( من حيث موافقة أفراد السابعةالمرتبة )

ذلك يعود لحاجة المدارس  ن، وترى الباحثة أ(1,027اري )، وانحراف معي(5.00من 
الابتدائية بمحافظة حوطة بني تميم لاختيار قائدات يمتلكن مقومات الإبداع، ولديهن 

 الواقع.مبتكرة يمكن تطبيقها على أرض  رالقدرة على أطلاق خيالهن لتوليد صو 

الموافقة عليها من وجهة نظر أفراد عينة وفيما يلي ترتيب هذه الأبعاد حسب متوسطات      
 الدراسة:

مرتبة تنازلياً حسب  جميع أبعاد محور درجة ممارسة القيادة الإبداعيةأفراد الدراسة على  تاستجابا (4-5جدول )
 متوسطات الموافقة

 البعد م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الموافقة

 1 عالية 0.755 3.48 الأصالة 1
 3 عالية 0.746 3.41 المرونة 2
 4 متوسطة 0.858 3.34 حل المشكلات 3
 2 عالية 0.786 3.45 الطلاقة 4

 عالية 0.735 3.42 المتوسط العام لدرجة الممارسة

 يتضح من الجدول السابق ما يلي:

قائدات مدارس المرحلة ممارسة على درجة عالية الدراسة موافقات بدرجة أفراد تبين أن ت .1
لجميع عمليات القيادة الإبداعية، حيث بلغ متوسطات  الابتدائية في محافظة حوطة بني تميم

(، وهو 5.00من  3.42) موافقة أفراد الدراسة نحو درجة ممارسة القيادة الإبداعية ككل
(، والتي 4.20-3.41)من  الخماسيمن فئات المقياس  الرابعةالمتوسط الذي يقع في الفئة 

تشير إلى  درجة ممارسة عمليات القيادة الإبداعية ككلعلى  الدراسةأفراد  درجة اتفاقأن  تبين
 .( في أداة الدراسةعالية)

من  3.48تبين أن درجة ممارسة بعد الأصالة جاء في المرتبة الأولى، بمتوسط موافقة مقداره ) .2
ات الأصالة من قبل قائدات المدارس (، وبدرجة ممارسة عالية وأن أهم مظاهر ممارس5.00
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انتقاء الأفكار التي ، و اعطاء فرصة لمنسوبات المدرسة للتعبير عن المواضيع المطروحة يتمثل في
، وهو ما يوضح وعي قائدات المدارس بأهمية إيجاد بيئة العمل الإيجابية يمكن تطبيقها في العمل

في عرض الأفكار المطروحة واختيار ما  التي يسود فيها حرية التعبير عن الآراء والمشاركة
 يتناسب منها مع بيئة العمل ومتطلباته.

(، 5.00من  3.45في حين جاء بعد الطلاقة في المرتبة الثانية وبمتوسط موافقة مقداره ) .3
اقناع ، و السعي إلى التجديد والإبداع في عملهاوبدرجة ممارسة عالية وأهم هذه الممارسات هو 

، ويتضح من ذلك أهمية البحث عن ترحاتها من أجل تحقيق اهداف العملالعاملين معها بمق
أساليب الابتكار والتجديد في إنجاز المهام المدرسية بما يساهم في سرعة تحقيق هذه الأهداف 
وتجويد مستويات الأداء الوظيفي، وكذلك أهمية مشاركة كافة منسوبات المدرسة في التعاون مع 

 المقترحات اللازمة لتحقيق أهداف العمل المدرسي. قائدات المدارس في تطبيق
(، وبدرجة ممارسة 5.00من  3.41وفي المرتبة الثالثة جاء بعد المرونة بمتوسط موافقة مقداره ) .4

، قبول الاختلاف في وجهات النظر حول كيفية أداء العملعالية، وأهم هذه الممارسات هو 
، ويتضح من هذه النتيجة هو فهم لتي تقترحهامناقشة العاملين معها حول الآراء والحلول او 

قائدات المدارس لأهمية النقد البناء ومعرفتهم باختلاف طبائع العاملات وبالتالي اختلاف 
الآراء والأفكار وتنوعها مما يتطلب ضرورة قبول هذه الاختلافات في بيئة العمل وتقديرها 

ة العمل ومدى إمكانية تطبيق هذه والعمل على مناقشتها واختيار ما يتناسب منها مع بيئ
 الآراء والمقترحات على اختلافها وتنوعها.

من  3.34وجاء بعد حل المشكلات في المرتبة الرابعة والأخيرة بمتوسط موافقة مقداره ) .5
(، وبدرجة ممارسة تشير إلى متوسطة شكل عام، وأن أهم هذه الممارسات يتمثل في 5.00

، واتفقت هذه النتيجة مع ربط أسباب المشكلة بالنتائج، و تحليل المشكلة من كافة جوانبها
أن درجة ممارسة المديرين والمديرات للمدارس ( التي توصلت إلى 2001دراسة )الرحاحلة، 

 .الثانوية في محافظة عمان للقيادة الإبداعية جيده جدًا
أن إجابات المديرات ( التي توصلت إلى 2012كما اتفقت مع دراسة )كفى القحطاني،  .6

والمشرفات على العبارات الخاصة بواقع ممارسة القيـادة الإبداعية لدى مديرات المدارس الثانوية 
 .بمدينـة الرياض جاءت بدرجة عالية من وجهة نظر المديرات والمشرفات
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أن درجة ممارسة مديرات ( التي توصلت إلى 2013الزهراني، وأيضاً اتفقت مع دراسة )مريم  .7
 .دور رياض الأطفال للقيادة الإبداعية كانت بدرجة عالية

مستوى ممارسة مديرات  ( التي توصلت إلى أن2015كما اتفقت مع دراسة )امل الرشيدي،  .8
مستوى  المدارس الثانوية في مدينة حائل لمهارات القيادة الإبداعية بشكل عام جاء ضمن

 .العالية الممارسة
أن جميع سمات ( التي توصلت إلى 2004واختلفت هذه النتيجة مع دراسة )ليلى القرشي،  .9

 .القيادة الإبداعية تمارس من قبل مجتمع الدراسة بدرجة متوسطة
أن القيادة الإبداعية في ( التي توصلت إلى 2012كما اختلفت مع دراسة )فهد السلمي،  .10

المدارس الحكومية المتوسطة بمدينة جدة تمارس بدرجة متوسطة من وجهة نظر مديري ومعلمي 
 .تلك المدارس

أن المستوى الإجمالي ( التي توصلت إلى 2012وكذلك اختلفت مع دراسة )فهد الغامدي،  .11
ارسة أبعاد الممارسة العملية للقيادة الإبداعية لدى القادة الأكاديميين بجامعة الباحة لدرجة مم

 بدرجة قليلة جداً. من وجهة نظر أفراد العينة

معوقات تطبيق قائدات مدارس المرحلة الابتدائية للقيادة الإبداعية : ما الثانيالسؤال إجابة 
 ؟ الدراسةفي محافظة حوطة بني تميم من وجهة نظر أفراد 

معوقات تطبيق قائدات مدارس المرحلة الابتدائية للقيادة الإبداعية في محافظة للتعرف على      
التكرارات والنسب المئوية  بحساب ةالباحث تقام، الدراسةأفراد  حوطة بني تميم من وجهة نظر

معوقات تطبيق قائدات مدارس المرحلة المتوسطات والانحرافات المعيارية لعبارات محور  وكذلك
، وجاءت الابتدائية للقيادة الإبداعية في محافظة حوطة بني تميم من وجهة نظر أفراد الدراسة

 :الجداول التاليةالنتائج كما يوضحها 

 

 للمعوقات الشخصية:أولًا: بالنسبة 

 مرتبة تنازلياً حسب متوسطات  بعد المعوقات الشخصيةاستجابات أفراد الدراسة على عبارات  (4-6جدول )
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 الموافقة

  العبـــارة م

 درجة الاتفاق التكرار

ط 
وس

المت
بي*

سا
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 % 
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الية
ع

لية  
عا  جداً 

30 
 

اعتماد الطريقة التقليدية في حل 
 المشكلات

 3.69 48 58 72 9 6 ك
  

0.998 
  

 1 عالية
% 3.1 4.7 37.3 30.1 24.9 

31 
 

الحلول السريعة غير المدروسة في حل 
 المشكلات

 3.48 37 55 71 24 6 ك
  

1.036 
  

 2 عالية
% 3.1 12.4 36.8 28.5 19.2 

34 
 

الالتزام حرفيا بالقوانين والتعليمات دون 
 فهم لمضمونها

 3.46 38 56 66 23 10 ك
  

1.094 
  

 3 عالية
% 5.2 11.9 34.2 29.0 19.7 

33 
 

 3.38 33 48 80 23 9 ك تجنب التحدي ومواجهة المشاكل
  

1.049 
  

 4 متوسطة
% 4.7 11.9 41.5 24.9 17.1 

35 
 

 3.31 36 42 74 28 13 ك  الرغبة الضعيفة للتجديد والإبداع
  

1.135 
 5 متوسطة  

% 6.7 14.5 38.3 21.8 18.7 
32 

 
 3.20 27 46 72 35 13 ك  ضعف الثقة بالنفس

  
1.102 

  
 6 متوسطة

% 6.7 18.1 37.3 23.8 14.0 

36 
 20 58 56 41 18 ك التفكير بعشوائية عند حل المشكلة

 7 متوسطة 1.138 3.11
% 9.3 21.2 29.0 30.1 10.4 

 متوسطة 0.800 3.38 المتوســط العـــام

 
 .(5.00* درجة المتوسط الحسابي من )

 يتضح من الجدول السابق ما يلي:

قائدات مدارس الدراسة موافقات بدرجة متوسطة على المعوقات الشخصية التي تواجه أفراد  .1
القيادة الإبداعية، حيث بلغ متوسطات موافقة  نحو ممارسةالمرحلة الابتدائية في محافظة حوطة 

 (،0,800وانحراف معياري )(،5.00من  3.38) أفراد عينة الدراسة نحو المعوقات الشخصية
 (،3.40-2.61)من  الخماسيمن فئات المقياس  الثالثةوهو المتوسط الذي يقع في الفئة 

( متوسطةتشير إلى ) المعوقات الشخصيةعلى عبارات  الدراسةأفراد  درجة اتفاقأن  تبينوالتي 
وترى الباحثة أن هذه النتيجة قد تعود إلى وجود عوامل تساعد على إعاقة ، في أداة الدراسة
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الإبداع والابتكار والتجديد في أساليب القيادة لدى  قائدات المدارس الابتدائية بمحافظة 
 .طة بني تميمحو 

 ،المعوقات الشخصيةحول  عينة الدراسةفي آراء  تباينيتبين من الجدول السابق أن هناك  .2
ما بين  المعوقات الشخصيةعلى عبارات  الدراسةحيث تراوحت متوسطات موافقة أفراد 

، من فئات المقياس في الفئة )الثالثة والرابعة( (، وهي متوسطات تقع3.69إلى  3.11)
إلى  تشير المعوقات الشخصية نحو الدراسةوالتي توضح أن خيار درجة موافقة أفراد  الخماسي

 .المعوقات الشخصيةحول  عينة الدراسةفي آراء  التباين(، مما يوضح متوسطة/ عالية)
توضح المعوقات ( من العبارات التي 3أفراد الدراسة موافقات بدرجة عالية على عدد ) تبين أن .3

( وفيما يلي ترتيب تلك المعوقات حسب 34، 31، 30الشخصية، وهي العبارات رقم )
 درجة الموافقة على النحو التالي:

في المرتبة (، ( وهي )اعتماد الطريقة التقليدية في حل المشكلات30جاءت العبارة رقم ) -
من  3.69مقداره )عليها، بمتوسط موافقة  الدراسة( من حيث موافقة أفراد الأولى)

يعود لحاجة قائدات قد ، وترى الباحثة أن ذلك (0,998، وانحراف معياري )(5.00
المدارس الابتدائية بمحافظة حوطة بني تميم للتدريب على الأساليب الحديثة البعيدة عن 

آليات قائمة على  وتشجيعهن لاعتمادالروتين في مواجهة المشكلات التي يواجهن، 
 الابتكار والتجديد في حل مشكلات العمل.

في (، ( وهي )الحلول السريعة غير المدروسة في حل المشكلات31جاءت العبارة رقم ) -
 3.48عليها، بمتوسط موافقة مقداره ) الدراسة23( من حيث موافقة أفراد الثانيةالمرتبة )

يعود لحرص ربما ذلك  نثة أوترى الباح (،1,036)معياري ، وانحراف (5.00من 
قائدات المدارس الابتدائية بمحافظة حوطة بني تميم على حل المشكلات التي يواجهن 

تعتبر الحلول الأنسب للمشكلة، ولخوفهن  الأخرى، والتيبأي حل دون دراسة الحلول 
 والاكتفاء بتطبيق حلول تم استخدامها. جديدة،من التجديد والتغيير وتجربة حلول 

( وهي )الالتزام حرفيا بالقوانين والتعليمات دون فهم 34العبارة رقم ) جاءت -
عليها، بمتوسط موافقة  الدراسة( من حيث موافقة أفراد الثالثةفي المرتبة )(، لمضمونها
 .(1,094معياري ) ف، وانحرا(5.00من  3.46مقداره )
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بارات التي توضح ( من الع4أفراد الدراسة موافقات بدرجة متوسطة على عدد ) تبين أن .4
( وفيما يلي ترتيب 36، 32، 35، 33)وهن العبارات ذوات الأرقام المعوقات الشخصية، 

 تلك المعوقات حسب درجة الموافقة على النحو التالي:
( الرابعةفي المرتبة )(، ( وهي )تجنب التحدي ومواجهة المشاكل33جاءت العبارة رقم ) -

، (5.00من  3.38توسط موافقة مقداره )عليها، بم الدراسةمن حيث موافقة أفراد 
 .(1,049وانحراف معياري )

( الخامسةفي المرتبة )(، ( وهي )الرغبة الضعيفة للتجديد والإبداع35جاءت العبارة رقم ) -
، (5.00من  3.31عليها، بمتوسط موافقة مقداره ) الدراسةمن حيث موافقة أفراد 

 .(1,135)معياري وانحراف 
( من حيث السادسةفي المرتبة )(، ( وهي )ضعف الثقة بالنفس32العبارة رقم )جاءت  -

 ف، وانحرا(5.00من  3.20عليها، بمتوسط موافقة مقداره ) الدراسةموافقة أفراد 
يعود لأن قائدات المدارس الابتدائية ربما ذلك  ن، وترى الباحثة أ(1,102)معياري 

شخصية قائدات المدارس يملكن ثقة عالية بالنفس، وأن بمحافظة حوطة بني تميم 
 الإبداعية.تحتاج للدعم والمساندة لاستغلال طاقاتها الابتدائية بمحافظة حوطة بني تميم 

رتبة في الم(، ( وهي )التفكير بعشوائية عند حل المشكلة36جاءت العبارة رقم ) -
من  3.11عليها، بمتوسط موافقة مقداره ) الدراسة( من حيث موافقة أفراد السابعة)

يعود لكون قائدات قد الباحثة أن ذلك  ى(، وتر 1,138وانحراف معياري )، (5.00
المدارس الابتدائية بمحافظة حوطة بني تميم يملكن القدرة على توظيف الأساليب الحديثة 

 تواجههن .في حل المشكلات التي 

 

 

 :للمعوقات الإدارية: بالنسبة ثانياً 

 مرتبة تنازلياً حسب متوسطات الموافقةبعد المعوقات الإدارية استجابات أفراد الدراسة على عبارات  (4-7جدول )
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39 
 

 3.77 61 52 61 12 7 ك  غياب الحوافز المادية والمعنوية
  

1.077 
 1 عالية  

% 3.6 6.2 31.6 26.9 31.6 
37 

 
العمل وفق مركزية الأنظمة 

 والتعاميم
 3.75 49 70 54 16 4 ك

  
0.996 

 2 عالية  
% 2.1 8.3 28.0 36.3 25.4 

40 
 

العمل وفق تعاميم وإجراءات 
  بيروقراطية

 3.70 47 64 65 12 5 ك
  

0.990 
  

 3 عالية
% 2.6 6.2 33.7 33.2 24.4 

42 
 

وجود فجوة في عملية الاتصال 
 مع وزارة التعليم

 3.62 48 63 50 25 7 ك
  

1.103 
 4 عالية  

% 3.6 13.0 25.9 32.6 24.9 
38 

 
ضعف مستوى السلطة المخولة 

 لها
 3.48 47 64 65 12 5 ك

  
1.076 

 5 عالية  
% 2.6 6.2 33.7 33.2 24.4 

41 
النقد بشكل هادم ومحبط 

 للأفكار الإبداعية
 48 63 50 25 7 ك

3.34 1.171 
متوس
 6 طة

% 3.6 13.0 25.9 32.6 24.9 
 عالية 0.751 3.61 المتوســط العـــام

  
 .(5.00* درجة المتوسط الحسابي من )

 يتضح من الجدول السابق ما يلي:

قائدات مدارس المرحلة الدراسة موافقات بدرجة عالية على المعوقات الإدارية التي تواجه أفراد  .1
القيادة الإبداعية، حيث بلغ متوسطات موافقة أفراد  نحو ممارسةالابتدائية في محافظة حوطة 

، وهو (0,751وانحراف معياري )(5.00من  3.61) عينة الدراسة نحو المعوقات الإدارية
والتي  (،4.20-3.41)من  الخماسيمن فئات المقياس  الرابعةالمتوسط الذي يقع في الفئة 

( في أداة عاليةتشير إلى ) المعوقات الإداريةعلى عبارات  الدراسةأفراد  درجة اتفاقأن  تبين
وترى الباحثة أن هذه النتيجة قد تعود إلى أن قائدات المدارس الابتدائية بمحافظة ، الدراسة

 .تعيق إبداعهن في ظل التعميمات المركزية والروتين في العمل يواجهن عوامل  حوطة بني تميم
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حيث  ،المعوقات الإداريةحول  عينة الدراسةفي آراء  تباينيتبين من الجدول السابق أن هناك  .2
إلى  3.34ما بين ) المعوقات الإداريةعلى عبارات  الدراسةتراوحت متوسطات موافقة أفراد 

والتي  الخماسي، من فئات المقياس في الفئة )الثالثة والرابعة( (، وهي متوسطات تقع3.77
متوسطة/ )إلى  تشير المعوقات الإدارية نحو عينة الدراسةتوضح أن خيار درجة موافقة أفراد 

 .المعوقات الإداريةحول  عينة الدراسةفي آراء  التباين(، مما يوضح عالية
( من العبارات التي توضح 5لية على عدد )أفراد عينة الدراسة موافقات بدرجة عا تبين أن .3

( وفيما يلي ترتيب 38، 42، 40، 37، 39) ، وهن العبارات ذوات الأرقامالمعوقات الإدارية
 تلك المعوقات حسب درجة الموافقة على النحو التالي:

( من الأولىفي المرتبة )(، ( وهي )غياب الحوافز المادية والمعنوية39جاءت العبارة رقم ) -
(، 5.00من  3.77عليها، بمتوسط موافقة مقداره ) الدراسة حيث موافقة أفراد عينة

يعود لضعف الدعم والمساندة قد وترى الباحثة أن ذلك  (،1,077)معياري  فوانحرا
وعدم وجود  تميم،المدارس الابتدائية بمحافظة حوطة بني  المسؤولة لقائداتالجهات  نم

  والمعنوي.آلية في وزارة التعليم لدعم القائدات المبدعات من الجانب المادي 
في المرتبة (، ( وهي )العمل وفق مركزية الأنظمة والتعاميم37جاءت العبارة رقم ) -

من  3.75عليها، بمتوسط موافقة مقداره ) الدراسة( من حيث موافقة أفراد الثانية)
نتيجة عمل قائدات ربما وترى الباحثة أن ذلك  (،0,996) معياري، وانحراف (.5.00

الحرية المطلقة  يالمدارس الابتدائية بمحافظة حوطة بني تميم وفق نظام تعليمي لا يعط
 للإبداع، ومركزية شديدة في نظام السلطات العليا للتعليم.

في المرتبة (، بيروقراطية( وهي )العمل وفق تعاميم وإجراءات 40جاءت العبارة رقم ) -
من  3.70عليها، بمتوسط موافقة مقداره ) الدراسة( من حيث موافقة أفراد الثالثة)

 (.0,990)معياري وانحراف  ،(5.00
في (، ( وهي )وجود فجوة في عملية الاتصال مع وزارة التعليم42جاءت العبارة رقم ) -

 3.62ا، بمتوسط موافقة مقداره )عليه الدراسة( من حيث موافقة أفراد الرابعةالمرتبة )
 .(1,103)معياري  ، وانحراف(5.00من 
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في المرتبة (، ( وهي )ضعف مستوى السلطة المخولة لها38جاءت العبارة رقم ) -
من  3.48عليها، بمتوسط موافقة مقداره ) الدراسة( من حيث موافقة أفراد الخامسة)

 .(1,076)معياري وانحراف  ،(5.00
أفراد الدراسة موافقات بدرجة متوسطة على عدد )واحدة( من العبارات التي توضح  تبين أن .4

( وهي )النقد بشكل هادم ومحبط للأفكار 41العبارة رقم )المعوقات الإدارية، وهي 
عليها،  الدراسة ( من حيث موافقة أفراد عينةالسادسةفي المرتبة )(، حيث جاءت الإبداعية

وترى الباحثة أن  (،1,171)معياري ، وانحراف (5.00من  3.34بمتوسط موافقة مقداره )
لوجود نوع من التشجيع لقائدات المدارس الابتدائية بمحافظة حوطة بني تميم يعود قد ذلك 

لأفكارهن الإبداعية، وضعف النقد الموجه لقائدات المدارس الابتدائية بمحافظة حوطة بني تميم 
 عين لتحقيقها.حول الأفكار النادرة والجديدة التي يس

وفيما يلي ترتيب هذه المعوقات حسب متوسطات الموافقة عليها من وجهة نظر أفراد عينة      
 الدراسة:

مرتبة تنازلياً  جميع أبعاد محور معوقات ممارسة القيادة الإبداعيةاستجابات أفراد الدراسة على  (4 -8)جدول 
 حسب متوسطات الموافقة

 البعد م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الموافقة

 2 متوسطة 0.800 3.38 المعوقات الشخصية  .1
 1 عالية 0.751 3.61 المعوقات الإدارية  .2

 عالية 0.697 3.49 المتوسط العام لجميع المعوقات

المعوقات التي  علىموافقات بدرجة عالية عينة الدراسة أفراد من الجدول السابق يتبين أن      
، حيث القيادة الإبداعية نحو ممارسةقائدات مدارس المرحلة الابتدائية في محافظة حوطة  تواجه

(، وهو المتوسط 5.00من  3.49) جميع المعوقاتبلغ متوسطات موافقة أفراد الدراسة نحو 
درجة أن  تبين(، والتي 4.20-3.41) من الخماسيمن فئات المقياس  الرابعةالذي يقع في الفئة 

 .( في أداة الدراسةعاليةتشير إلى ) جميع هذه المعوقاتعلى  الدراسةأفراد  اتفاق
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من  3.61كما تبين أن المعوقات الإدارية جاءت في المرتبة الأولى، بمتوسط موافقة مقداره )      
العمل ، و غياب الحوافز المادية والمعنوية(، وبدرجة تأثير عالية، وأهم هذه المعوقات هو 5.00

أن  ، وقد يرجع ذلك إلىالعمل وفق تعاميم وإجراءات بيروقراطية، و وفق مركزية الأنظمة والتعاميم
ضعف مستوى الحوافز المقدمة للقائدات بالمدارس يؤدي إلى ضعف مستوى الدافعية نحو 
الإبداع والابتكار والتجديد في بيئة العمل، وكذلك فإن جمود بعض الأنظمة والتعليمات يؤدي 
إلى التمسك الحرفي بهذه التعميمات دون البحث عن أساليب حديثة في إنجاز المهام والوظائف 

ة وهي جميعها عوامل تؤدي إلى إعاقة عملية الإبداع والتجديد في أساليب القيادة الإداري
 المدرسية.

من  3.38في حين جاءت المعوقات الشخصية في المرتبة الثانية بمتوسط موافقة مقداره )     
اعتماد الطريقة التقليدية في حل (، وبدرجة تأثير متوسطة، وأهم هذه المعوقات هو 5.00

الالتزام حرفيا بالقوانين ، و الحلول السريعة غير المدروسة في حل المشكلات، و المشكلات
، مما يؤثر سلباً في مستوى الإبداع والابتكار لدى قائدات والتعليمات دون فهم لمضمونها

المدارس، كما أن اعتماد أساليب غير مدروسة لحل المشكلات المدرسية التي قد تواجه قائدات 
لى عدم جدوى هذه الحلول وتكرار حدوث المشكلات مرة أخرى، وتتفق المدارس قد يؤدي إ

وجود معوقات تعيق تطبيق ( التي توصلت إلى 2002هذه النتيجة مع دراسة )هالة فوزي، 
 .القيادة الابداعية لدى القيادات الجامعية بالمملكة العربية السعودية بدرجة عالية

وجود عدد من ( التي توصلت إلى 2012كما اتفقت مع دراسة )كفى القحطاني،       
المعوقات التي تحول دون ممارسة القيادة الإبداعية من وجهة نظر أفراد الدراسة ومنها ضعف 
القدرات الشخصية على التخيل للإبداع، وضعف مهارات المديرة على التخطيط المدرسي، 

 لدعم من قبل الإدارة،وعدم الرغبة في التجديد والإبداع بأعمال الإدارة المدرسية، وضعف ا
 .والمركزية في تطبيق الأنظمة والتعليمات من قبل الوزارة

وجود معوقات ( التي توصلت إلى 2013وأيضاً اتفقت مع دراسة )رجا الله الرفاعي،      
تنظيمية تحد من ممارسة مديري المدارس في محافظة ينبع للقيادة الإبداعية في مدارس التعليم العام 

المركزية في اتخاذ القرارات من قبل وزارة التربية والتعليم )وزارة التعليم حاليًا(، وكثرة  ومن أبرزها



77 
 
 

الأعباء الوظيفية، وقلة البرامج التدريبية المتخصصة بممارسة الإبداع القيادي ، ووجود معوقات 
عليم العام ذاتية تحد من ممارسة مديري المدارس في محافظة ينبع للقيادة الإبداعية في مدارس الت

 .الخوف من الفشل ، وغياب روح المجازفة عند مديري المدارس ومن أبرزها:

المقترحات اللازمة لتطبيق قائدات مدارس المرحلة الابتدائية في : ما الثالثالسؤال إجابة 
 ؟ محافظة حوطة بني تميم للقيادة الإبداعية من وجهة نظر أفراد الدراسة

المقترحات اللازمة لتطبيق قائدات مدارس المرحلة الابتدائية في محافظة حوطة للتعرف على      
التكرارات  بحساب ةالباحث تقام، بني تميم للقيادة الإبداعية من وجهة نظر أفراد الدراسة

المقترحات اللازمة لتطبيق المتوسطات والانحرافات المعيارية لعبارات محور  والنسب المئوية وكذلك
رس المرحلة الابتدائية في محافظة حوطة بني تميم للقيادة الإبداعية من وجهة نظر قائدات مدا
 :الجدول التالي، وجاءت النتائج كما يوضحها أفراد الدراسة

مرتبة تنازلياً حسب  متقرحات تطبيق القيادة الإبداعيةأفراد الدراسة على عبارات   استجابات (4 -9)جدول 
 متوسطات الموافقة
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اختيار قيادات مؤهلة تملك 
 مهارات ابداعية لقيادة المدارس

 3.46 52 46 54 20 21 ك
  

1.287 
  

 1 عالية
% 10.9 10.4 28.0 23.8 26.9 
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تصميم برامج تدريبية وورش عمل 
تنمي مهارات الإبداع لدى 

 القائدات

 3.45 43 43 75 21 11 ك
  

1.122 
  

 2 عالية
% 5.7 10.9 38.9 22.3 22.3 

43 
 

تحديث لوائح وزارة التعليم لخدمة 
 الإبداع والقائدات المبدعات

 3.44 30 56 82 18 7 ك
  

0.983 
  

 3 عالية
% 3.6 9.3 42.5 29.0 15.5 

50 
 

تضمين مقرر للقيادة الإبداعية في  
كليات التربية ذات التخصصات 
الإدارية في الجامعات أو تضمينها 

 في مقررات أخرى

 47 41 55 32 18 ك
3.35 

  
1.270 

  
 4 متوسطة

% 9.3 16.6 28.5 21.2 24.4 
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الهيئات المهتمة بالإبداع دعوة 
 لرعاية القائدات المبدعات

 3.27 35 53 56 28 21 ك
  

1.230 
  

 5 متوسطة
% 10.9 14.5 29.0 27.5 18.1 

45 
 

إتاحة الفرصة لقائدات المدارس 
المبدعات لمشاركة الوزارة صنع 

القرارات الوزارية المتعلقة بالعمل 
 المدرسي

 38 44 55 31 25 ك
3.20 

  
1.289 

  
 6 متوسطة

% 13.0 16.1 28.5 22.8 19.7 

47 
 

تقديم حوافز مادية ومعنوية 
 لقائدات المدارس المبدعات

 3.20 45 36 51 34 27 ك
  

1.351 
  

 م6 متوسطة
% 14.0 17.6 26.4 18.7 23.3 

44 
تخصيص ميزانية للأنشطة الإبداعية 

 في المدارس
      

 7 متوسطة 1.250 3.10
      

 متوسطة 1.016 3.31 المتوســط العـــام

 
 .(5.00* درجة المتوسط الحسابي من )

 يتضح من الجدول السابق ما يلي:

الدراسة موافقات بدرجة متوسطة على المقترحات اللازمة لتطبيق قائدات مدارس المرحلة أفراد  .1
، حيث بلغ متوسطات موافقة أفراد للقيادة الإبداعيةالابتدائية في محافظة حوطة بني تميم 

وانحراف معياري (5.00من  3.31) الدراسة نحو المقترحات اللازمة لتطبيق القيادة الإبداعية
-2.61)من  الخماسيمن فئات المقياس  الثالثة، وهو المتوسط الذي يقع في الفئة (1,016)

المقترحات اللازمة لتطبيق على عبارات  الدراسةأفراد  درجة اتفاقأن  تبين(، والتي 3.40
 ،.( في أداة الدراسةمتوسطةتشير إلى ) قائدات مدارس المرحلة الابتدائية للقيادة الإبداعية

وترى الباحثة أن هذه النتيجة قد تعود إلى رغبة قائدات المدارس الابتدائية بمحافظة حوطة بني 
 فة صوره وفق أهداف وخطط مدروسة.إلىالتجديد والإبداع والإبتكار بكاتميم 

المقترحات اللازمة لتطبيق حول  الدراسةفي آراء  تباينيتبين من الجدول السابق أن هناك  .2
حيث تراوحت متوسطات موافقة أفراد  ،قائدات مدارس المرحلة الابتدائية للقيادة الإبداعية
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في الفئة  توسطات تقع(، وهي م3.46إلى  3.10ما بين ) هذه المقترحاتعلى  عينة الدراسة
 الدراسةوالتي توضح أن خيار درجة موافقة أفراد  الخماسي، من فئات المقياس )الثالثة والرابعة(

المقترحات اللازمة لتطبيق قائدات مدارس المرحلة الابتدائية في محافظة حوطة بني تميم  نحو
حول  عينة الدراسة آراء في التباين(، مما يوضح متوسطة/ عالية)إلى  تشير للقيادة الإبداعية

 .هذه المقترحات
( من المقترحات اللازمة لتطبيق 3أفراد الدراسة موافقات بدرجة عالية على عدد ) تبين أن .3

وهن العبارات قائدات مدارس المرحلة الابتدائية في محافظة حوطة بني تميم للقيادة الإبداعية، 
( وفيما يلي ترتيب تلك المقترحات حسب درجة الموافقة على 43، 46، 49)ذوات الأرقام 
 النحو التالي:

ة تملك مهارات ابداعية لقيادة ( وهي )اختيار قيادات مؤهل49جاءت العبارة رقم ) -
عليها، بمتوسط موافقة  الدراسة( من حيث موافقة أفراد الأولىفي المرتبة )(، المدارس

قد وترى الباحثة أن ذلك  (،1,287)معياري ، وانحراف (5.00من  3.46مقداره )
يعود لرغبة منسوبات المدارس الابتدائية بمحافظة حوطة بني تميم بوجود قائدات في 

القيادة وفق قدرات  ىدارس الابتدائية بمحافظة حوطة بني تميم يملكن القدرة علالم
هذا النوع من نتيجة لتطلعهن للنتائج الإيجابية  وإبداعية، وذلكومهارات ابتكارية 

 القيادة.
( وهي )تصميم برامج تدريبية وورش عمل تنمي مهارات 46جاءت العبارة رقم ) -

عليها،  الدراسة( من حيث موافقة أفراد الثانيةالمرتبة )في (، الإبداع لدى القائدات
وترى  (،1,122)معياري وانحراف  ،(.5.00من  3.45بمتوسط موافقة مقداره )

الباحثة أن ذلك يعود لحاجة قائدات المدارس الابتدائية بمحافظة حوطة بني تميم 
المواهب الابتكارية للتدريب والتأهيل على الأساليب الحديثة للقيادة الإبداعية، وصقل 

 للقائدات بالعلم والتعلم.
( وهي )تحديث لوائح وزارة التعليم لخدمة الإبداع والقائدات 43جاءت العبارة رقم ) -

عليها، بمتوسط موافقة  الدراسة( من حيث موافقة أفراد الثالثةفي المرتبة )(، المبدعات
 .(،0,983)معياري وانحراف  ،(5.00من  3.44مقداره )
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( من المقترحات اللازمة لتطبيق 5أفراد الدراسة موافقات بدرجة متوسطة على عدد ) تبين أن .4
وهن العبارات قائدات مدارس المرحلة الابتدائية في محافظة حوطة بني تميم للقيادة الإبداعية، 

( وفيما يلي ترتيب تلك المقترحات حسب درجة 44، 47، 45، 48، 50)ذوات الأرقام 
 النحو التالي: الموافقة على

( وهي )تضمين مقرر للقيادة الإبداعية في كليات التربية ذات 50جاءت العبارة رقم ) -
( الرابعةفي المرتبة )(، التخصصات الإدارية في الجامعات أو تضمينها في مقررات أخرى

 ،(5.00من  3.35عليها، بمتوسط موافقة مقداره ) الدراسة من حيث موافقة أفراد عينة
 .(1,270)معياري وانحراف 

( وهي )دعوة الهيئات المهتمة بالإبداع لرعاية القائدات 48جاءت العبارة رقم ) -
عليها، بمتوسط موافقة  الدراسة( من حيث موافقة أفراد الخامسةفي المرتبة )(، المبدعات
 .(1,230)ياري معوانحراف  ،(5.00من  3.27مقداره )

( وهي )إتاحة الفرصة لقائدات المدارس المبدعات لمشاركة 45جاءت العبارة رقم ) -
تقديم ( وهي )47( والعبارة رقم )الوزارة صنع القرارات الوزارية المتعلقة بالعمل المدرسي

( من حيث السادسةفي المرتبة )(، حوافز مادية ومعنوية لقائدات المدارس المبدعات
 ف، والانحرا(5.00من  3.20عليها، بمتوسط موافقة مقداره ) الدراسةموافقة أفراد 

بمقدار  (47)للعبارة والانحراف المعياري  (،1,351بمقدار ) (45المعياري للعبارة )
(1,289). 

في (، ( وهي )تخصيص ميزانية للأنشطة الإبداعية في المدارس44جاءت العبارة رقم ) -
 3.10عليها، بمتوسط موافقة مقداره ) الدراسة( من حيث موافقة أفراد سابعةالالمرتبة )

ضعف نتيجة ربما الباحثة أن ذلك  ى(، تر 1,250)معياري وانحراف  ،(5.00من 
بوجود قائدات في  المدارس الابتدائية بمحافظة حوطة بني تميمالميزانية التي تقوم عليها 

، لذلك فأنه من الصعب تخصيص ميزانية المدارس الابتدائية بمحافظة حوطة بني تميم 
 .من الجهات المسؤولة في التعليم للأنشطة الإبداعية إلا في حالة وجود دعم مادي أكثر

يتضح من الجدول السابق أن المقترحات الواردة بأداة الدراسة تساهم في التغلب على      
عوقات التي تواجه قائدات المدارس نحو تطبيق ممارسات القيادة الإبداعية، وتبين أن أهم هذه الم
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اختيار قيادات مؤهلة تملك مهارات ابداعية المقترحات من وجهة نظر أفراد الدراسة يتمثل في 
، تصميم برامج تدريبية وورش عمل تنمي مهارات الإبداع لدى القائدات، و لقيادة المدارس

، ويتبين من ذلك تحديث لوائح وزارة التعليم لخدمة الإبداع والقائدات المبدعاتضافة إلى بالإ
أن عملية الاختيار للقائدات له أهمية كبيرة في اختيار القائدات اللاتي يمتلكن الكفاءة والخبرة 

البرامج  اللازمة نحو القدرة على تطبيق ممارسات القيادة الإبداعية في بيئة العمل، وكذلك اختيار
التدريبية وتحديد الاحتياجات التدريبية بدقة نحو طرق وأساليب تطبيق القيادة الإبداعية 
وممارستها على أرض الواقع، وأيضاً فإن عملية تحديث الأنظمة واللوائح التعليمية بما يتماشى مع 

هم في زيادة التطور الحالي في جميع المجالات الإدارية وخاصة في مجال الإدارة المدرسية يسا
 مستوى الإبداع والابتكار لدى قائدات المدارس.

أن تعمل إدارات ( التي أوصت بضرورة 2001واتفقت هذه النتيجة مع دراسة )الرحاحلة،      
المدارس على تعزيـز مهـارات إدارة الوقـت كـي تضـمن مزيـدا مـن الإبـداع، وضـرورة إدخـال مفهـوم 

  ناهج المدرسية.إدارة الوقت والقيادة الإبداعية في الم
الاهتمــام باختيــار ( الــتي أوصــت بضــرورة 2004كمــا اتفقــت مــع دراســة )ليلــى القرشــي، 

القــادة تبعًــا لمــا يتمتعــون بــه مــن سمــات إبداعيــة، الاهتمــام برفــع كفــاءة العنصــر النســائي في مجــالي 
 .القيادة الإبداعية وأبعاد المناخ التنظيمي الإبداعي

تــــدريب مــــديري ( الــــتي أوصــــت بضــــرورة 2012كمــــا اتفقــــت مــــع دراســــة )فهــــد الســــلمي،       
المـدارس المتوسـطة بمدينـة جـدة علـى أسـلوب حـل المشـكلات بأسـلوب التفكـير العلمـي، والتركيــز 
في تدريبهم على توقع المشكلات قبل حدوثها والعمل على تلافي مسبباتها، وضرورة التعـاون مـع 

أقســـــام الإدارة والتخطـــــيط التربـــــوي في الجامعـــــات الســـــعودية إعطـــــاء هيئـــــة التـــــدريس في  أعضـــــاء
محاضـــرات ونــــدوات ودورات تدريبيـــة حــــول أهميــــة دور القيـــادة الإبداعيــــة وممارســـتها علــــى المنــــاخ 

 .التنظيمي في البيئة المدرسية

إعـــداد بـــرامج ( الـــتي أوصـــت بضـــرورة 2012وكـــذلك اتفقـــت مـــع دراســـة )فهـــد الغامـــدي،      
ضع برامج ، وو هم في امتلاك القادة الأكاديميون بجامعة الباحة سمات القيادة الإبداعيةتدريبية تُس

 .تدريبية لتدريب القيادات الأكاديمية على ممارسة القيادة الإبداعية
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إقامة دورات تدريبة ( التي أوصت بضرورة 2012كما اتفقت مع دراسة )كفى القحطاني،       
 .نوية بمدينة الرياض على ممارسة القيادة الإبداعيةلمديرات وإداريات المدارس الثا

تشــجيع المــديرات ( الــتي أوصــت بضــرورة 2013وكــذلك اتفقــت مــع دراســة )مــريم الزهــراني،      
علــى اســتمرارية الممارســات العاليــة مــن القيــادة الإبداعيــة، وعقــد نــدوة علميــة يحضــرها عينــة مــن 

 .المديرات والمعلمات

عقــــد الــــدورات ( الــــتي أوصــــت بضــــرورة 2015ة )أمــــل الرشــــيدي، كمــــا اتفقــــت مــــع دراســــ      
التدريبيـة لمــديرات المــدارس الثانويـة وغيرهــا مــن المراحـل التعليميــة، تتعلــق بكيفيـة توظيــف مهــارات 

 .القيادة الإبداعية بغرض تحسين ممارسة المعلمات لسلوك المواطنة التنظيمية

ضــــرورة إدراك الـــتي أوصـــت ب م(2017وتيســـا بـــوت ) باكيكــــا دراســـة وكـــذلك اتفقـــت مـــع     
ـــة القيـــادة الإبداعيـــة، ضـــرورة تـــوفر مدراســـين لكـــل المـــواد في وكـــذلك  إداري المـــدارس بتايلنـــد أهمي

 .دراسية لتطبيق القيادة الإبداعيةالفصول ال

 
 
 
 

( 0.05السؤال الرابع: هل توجد فروق ذات دلالة الإحصائية عند مستوى الدلالة )إجابة 
متوسطات اجابات أفراد الدراسة حول محاورها تعزى للمتغيرات التالية:)المؤهل بين 

 العلمي، الخبرة، الدورات التدريبية(؟

 أولًا: الفروق باختلاف متغير المؤهل العلمي:

ذات دلالــة إحصــائية بــين متوســطات اســتجابات فــروق للتعــرف علــى مــا إذا كانــت هنالــك      
عـزى إلى متغــير المؤهــل اسـتخدمت الباحثــة "تحليـل التبــاين الأحــادي" ت أفـراد الدراســة نحـو محاورهــا
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(One Way ANOVA لتوضــيح دلالــة الفــروق في إجــابات أفــراد مجتمــع الدراســة طبقــاً إلى )
  اختلاف متغير المؤهل وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول التالي:

 ( للفروق فيOne Way ANOVAنتائج " تحليل التباين الأحادي " ) (10 -4جدول ) 
 المؤهلمتغير  لاختلافإجابات أفراد الدراسة طبقاً 
 

 مصدر التباين الدراسة أبعاد ومحاور
مجموع 
 مربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 قيمة ف المربعات

الدلالة 
 الإحصائية

 0.807 0.461 2 0.921 بين المجموعات الأصالة
  
  

0.448 
 غير دالة 

  
 0.571 190 108.464 داخل المجموعات

   192 109.385 المجموع
 1.247 0.903 2 1.806 بين المجموعات المرونة

  
  

0.290 
 غير دالة

 0.724 190 137.523 داخل المجموعات
   192 139.329 المجموع

 0.950 0.699 2 1.398 بين المجموعات حل المشكلات
  
  

0.389 
 غير دالة 

 
 0.736 190 139.803 المجموعاتداخل 

   192 141.202 المجموع
 0.444 0.275 2 0.551 بين المجموعات الطلاقة

  
  

0.642 
 0.621 190 117.967 داخل المجموعات  غير دالة  

   192 118.518 المجموع
الدرجة الكلية لممارسة 

 القيادة الإبداعية
 0.815 0.442 2 0.883 بين المجموعات

  
  

0.444 
 غير دالة  

 0.541 190 102.879 داخل المجموعات
   192 103.762 المجموع

 2.347 1.482 2 2.964 بين المجموعات المعوقات الشخصية
  
  

0.098 
 غير دالة  

 
 0.631 190 119.952 داخل المجموعات

   192 122.916 المجموع
 2.444 1.358 2 2.716 بين المجموعات الإداريةالمعوقات 

  
  

0.090 
 غير دالة 

 
 0.556 190 105.601 داخل المجموعات

   192 108.318 المجموع
الدرجة الكلية لمعوقات 

تطبيق القيادة 
 2.882 1.374 2 2.747 بين المجموعات

  
  

0.058 
 غير دالة 

 
 0.477 190 90.575 داخل المجموعات

   192 93.322 المجموع
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مجموع  مصدر التباين الدراسة أبعاد ومحاور
 مربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

الدلالة  قيمة ف
 الإحصائية

 الإبداعية
مقترحات تطبيق 
 القيادة الإبداعية

 1.358 1.397 2 2.794 بين المجموعات
  
  

0.260 
 غير دالة  

 
 1.029 190 195.424 داخل المجموعات

   192 198.218 المجموع

مـــن الجـــدول الســـابق يتضـــح عـــدم وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية في اســـتجابات أفـــراد      
جميــع محاورهــا باخــتلاف متغــير المؤهــل، ويتضــح مــن هــذه النتيجــة عــدم وجــود تأثــير الدراســة نحــو 

دال لمتغـــير المؤهـــل العلمـــي في آراء عينـــة الدراســـة نحـــو درجـــة ممارســـة القيـــادة الإبداعيـــة ومعوقاتهـــا 
تغلــب علــى هــذه المعوقــات، وقـــد يرجــع ذلــك إلى أن جميــع المعلمــات يــدركن هـــذه ومقترحــات ال

ن علـى درجـة عاليـة مـن الـوعي بمعوقـات هـذه الممارسـات ومقترحاتهـا هـالممارسات بشكل كبـير و 
 دون أن يكون هناك تأثير دال لمتغير المؤهل العلمي في آراء المعلمات.

( الـــتي توصـــلت إلى عـــدم وجـــود 2012واتفقـــت هـــذه النتيجـــة مـــع دراســـة )فهـــد الســـلمي،      
 .فروق ذات دلالة إحصائية تبعًا لمتغير المؤهل العلمي

 :سنوات الخبرة: الفروق باختلاف متغير ثانياً 

ذات دلالــة إحصــائية بــين متوســطات اســتجابات فــروق للتعــرف علــى مــا إذا كانــت هنالــك      
اســـتخدمت الباحثـــة "تحليـــل التبـــاين  ســـنوات الخـــبرةتعـــزى إلى متغـــير  الدراســـة نحـــو محاورهـــاأفـــراد 

( لتوضــيح دلالــة الفــروق في إجــابات أفــراد مجتمــع الدراســة One Way ANOVAالأحــادي" )
  وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول التالي: سنوات الخبرةطبقاً إلى اختلاف متغير 

 ( للفروق فيOne Way ANOVAنتائج " تحليل التباين الأحادي " ) (4 -11)جدول 
 سنوات الخبرةمتغير  لاختلافإجابات أفراد الدراسة طبقاً 

مجموع  مصدر التباين الدراسة أبعاد ومحاور
 مربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
الدلالة  قيمة ف المربعات

 الإحصائية
 1.524 0.864 2 1.727 بين المجموعات الأصالة

  
0.220 

 0.567 190 107.658 داخل المجموعات غير دالة 
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مجموع  مصدر التباين الدراسة أبعاد ومحاور
 مربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

الدلالة  قيمة ف
 الإحصائية

       192 109.385 المجموع
 0.778 0.566 2 1.131 بين المجموعات المرونة

  
  

0.461 
 غير دالة 

  
 0.727 190 138.198 داخل المجموعات

   192 139.329 المجموع
 1.901 1.385 2 2.770 بين المجموعات حل المشكلات

  
  

0.152 
 غير دالة  

 
 0.729 190 138.431 داخل المجموعات

   192 141.202 المجموع
 1.881 1.151 2 2.302 بين المجموعات الطلاقة

  
  

0.155 
 غير دالة  

 
 0.612 190 116.217 داخل المجموعات

   192 118.518 المجموع
الدرجة الكلية لممارسة 

 القيادة الإبداعية
 1.925 1.030 2 2.061 بين المجموعات

  
  

0.149 
 غير دالة  

 
 0.535 190 101.701 داخل المجموعات

   192 103.762 المجموع
 المعوقات الشخصية

 
 0.801 0.514 2 1.027 بين المجموعات

  
  

0.451 
 غير دالة  

 
 0.642 190 121.889 داخل المجموعات

   192 122.916 المجموع
 1.076 0.606 2 1.213 بين المجموعات المعوقات الإدارية

  
  

0.343 
 0.564 190 107.105 داخل المجموعات  غير دالة  

   192 108.318 المجموع
الدرجة الكلية لمعوقات 

القيادة تطبيق 
 الإبداعية

 0.410 0.200 2 0.401 بين المجموعات
  
  

0.664 
 غير دالة  

 
 0.489 190 92.921 داخل المجموعات

   192 93.322 المجموع
مقترحات تطبيق 
 القيادة الإبداعية

 0.880 0.910 2 1.820 بين المجموعات
  
  

0.416 
 1.034 190 196.398 داخل المجموعات غير دالة  

   192 198.218 المجموع

مـــن الجـــدول الســـابق يتضـــح عـــدم وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية في اســـتجابات أفـــراد      
ويتضــح مـن هــذه النتيجـة عــدم وجــود  ســنوات الخـبرةباخـتلاف متغــير  جميـع محاورهــاالدراسـة نحــو 

ــــة ومعوقاتهــــا  ــــادة الإبداعي ــــة الدراســــة نحــــو درجــــة ممارســــة القي تأثــــير دال لمتغــــير الخــــبرة في آراء عين
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ومقترحـــات التغلـــب علـــى هـــذه المعوقـــات، وقـــد يرجـــع ذلـــك إلى أن ممارســـات القيـــادة الإبداعيـــة 
وهــي ممارســات تحــدث بشــكل  ومعوقاتهــا ومقترحاتهــا واضــحة لجميــع المعلمــات مــن عينــة الدراســة

مســـتمر وبالتـــالي فـــإن هنـــاك تقـــارب في آراء المعلمـــات نحـــو هـــذه المحـــاور علـــى اخـــتلاف ســـنوات 
 خبراتهن في بيئة العمل. 

فــروق ( الــتي توصــلت إلى وجــود 2012واختلفــت هــذه النتيجــة مــع دراســة )فهــد الســلمي،      
ة حـــول درجـــة ممارســـات القيـــادة ذات دلالـــة إحصـــائية بـــين متوســـطات اســـتجابات أفـــراد الدراســـ

الإبداعيـــة في المـــدارس الحكوميـــة المتوســـطة بمدينـــة جـــدة مـــن وجهـــة نظـــر مـــديريها ومعلميهـــا وفقًـــا 
 .لمتغير عدد سنوات الخبرة

 :الدورات التدريبية في مجال القيادة: الفروق باختلاف متغير ثالثاً 

ة بــين متوســطات اســتجابات ذات دلالــة إحصــائيفــروق للتعــرف علــى مــا إذا كانــت هنالــك      
اســتخدمت الباحثـة "تحليــل التبــاين  الـدورات التدريبيــةتعــزى إلى متغــير  أفـراد الدراســة نحــو محاورهـا

( لتوضــيح دلالــة الفــروق في إجــابات أفــراد مجتمــع الدراســة One Way ANOVAالأحــادي" )
  وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول التالي: الدورات التدريبيةطبقاً إلى اختلاف متغير 

 

 

 ( للفروق فيOne Way ANOVAنتائج " تحليل التباين الأحادي " ) (4 -12)جدول 
 الدورات التدريبيةمتغير  لاختلافإجابات أفراد الدراسة طبقاً 

مجموع  مصدر التباين الدراسة أبعاد ومحاور
 مربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
الدلالة  قيمة ف المربعات

 الإحصائية
 5.110 2.791 2 5.583 بين المجموعات الأصالة

  
  

0.007* 
 0.546 190 103.802 داخل المجموعات دالة 

   192 109.385 المجموع
 2.399 1.716 2 3.431 بين المجموعات المرونة

  
0.094 
 0.715 190 135.898 داخل المجموعات  غير دالة
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مجموع  مصدر التباين الدراسة أبعاد ومحاور
 مربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

الدلالة  قيمة ف
 الإحصائية

       192 139.329 المجموع
 4.223 3.005 2 6.010 بين المجموعات حل المشكلات

  
  

0.016* 
 0.712 190 135.191 داخل المجموعات دالة

   192 141.202 المجموع
 4.558 2.713 2 5.426 بين المجموعات الطلاقة

  
  

0.012* 
 دالة

 0.595 190 113.092 داخل المجموعات
   192 118.518 المجموع

الدرجة الكلية لممارسة 
 القيادة الإبداعية

 5.199 2.692 2 5.384 بين المجموعات
  
  

0.006* 
 0.518 190 98.379 داخل المجموعات دالة

   192 103.762 المجموع
 0.215 0.139 2 0.277 بين المجموعات المعوقات الشخصية

  
  

0.807 
 0.645 190 122.639 داخل المجموعات  غير دالة

   192 122.916 المجموع
 0.094 0.054 2 0.108 بين المجموعات المعوقات الإدارية

  
  

0.910 
 غير دالة 

 0.570 190 108.210 داخل المجموعات
   192 108.318 المجموع

الدرجة الكلية لمعوقات 
تطبيق القيادة 

 الإبداعية

 0.130 0.064 2 0.128 المجموعاتبين 
  
  

0.878 
 غير دالة 

 0.490 190 93.194 داخل المجموعات
   192 93.322 المجموع

مقترحات تطبيق 
 القيادة الإبداعية

 2.678 2.718 2 5.435 بين المجموعات
  
  

0.071 
 1.015 190 192.783 داخل المجموعات غير دالة

   192 198.218 المجموع
 ( فأقل.0.05* فروق دالة عند مستوى دلالة )

مـــن الجـــدول الســـابق يتضـــح عـــدم وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية في اســـتجابات أفـــراد      
معوقات تطبيق القيادة الإدارية ومقترحاتهـا، وكـذلك بعـد المرونـة كأحـد أبعـاد الدراسة نحو محاور )

 .الدورات التدريبية في مجال القيادة الإبداعيةف متغير ( باختلاممارسة القيادة الإبداعية
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( في متوســطات 0.05)وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى دلالــة كمــا يتضــح        
جميع أبعاد درجة ممارسة القيادة الإبداعية مـا عـدا بعـد المرونـة )الدراسة حول  عينةاستجابة أفراد 

، ولتحديـد صـالح الفـروق بـين كـل الـدورات التدريبيـة( باخـتلاف متغـير وكذلك الدرجة الكلية لها
 " وجاءت النتائج كالتالي:LSDاستخدمت الباحثة اختبار " الدورات التدريبيةفئتين من فئات 

 الدورات التدريبية" للفروق بين فئات  LSDنتائج اختبار "  (4 -13)دول ج

لا يوجد  المتوسط ن التدريبيةالدورات  الدراسة أبعاد محور
 دورات

دورات  10 خمس دورات
 فأكثر

  * - 3.3056 86 لا يوجد دورات الأصالة
  -  3.7015 56 خمس دورات

    3.5462 51 دورات فأكثر 10
 * * - 3.1445 86 لا يوجد دورات حل المشكلات

  -  3.4541 56 خمس دورات
 -   3.5378 51 دورات فأكثر 10

 * * - 3.2602 86 لا يوجد دورات الطلاقة
  -  3.6094 56 خمس دورات

 -   3.5833 51 دورات فأكثر 10
الدرجة الكلية لممارسة 

 القيادة الإبداعية
 * * - 3.2545 86 لا يوجد دورات
  -  3.6173 56 خمس دورات

 -   3.5542 51 دورات فأكثر 10
 فأقل 0.05* فروق دالة عند مستوى 

( 0.05يتبــين مــن الجــدول الســابق وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى دلالــة )     
، وأفـراد الدراسـة اللاتي لم يحصلن على دورات تدريبية في مجال القيـادةفأقل بين أفراد الدراسة من 

(، لصــالح أفــراد الدراســة مــن بعــد الأصــالة، نحــو )الــلاتي حصــلن علــى خمــس دورات تدريبيــةمــن 
 اللاتي حصلن على خمس دورات تدريبية.

( فأقــل بــين أفــراد 0.05كمــا يتضــح وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى دلالــة )      
الــلاتي ، وأفــراد الدراســة مــن الــلاتي لم يحصــلن علــى دورات تدريبيــة في مجــال القيــادةالدراســة مــن 

لاقة وكذلك الدرجة الكلية بعدي حل المشكلات والط، نحو )حصلن على خمس دورات تدريبية
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اللاتي حصلن على خمـس دورات (، لصالح أفراد الدراسة من لمحور درجة ممارسة القيادة الإبداعية
 تدريبية.

( فأقــل بــين أفــراد 0.05كمــا يتضــح وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى دلالــة )      
، وأفـــراد الدراســـة مـــن ال القيـــادةالـــلاتي لم يحصـــلن علـــى دورات تدريبيـــة في مجـــالدراســـة مـــن  عينـــة

بعــدي حــل المشــكلات والطلاقــة وكــذلك ، نحــو )دورات تدريبيــة فــأكثر 10الــلاتي حصــلن علــى 
الــلاتي حصــلن (، لصــالح أفــراد الدراســة مــن الدرجــة الكليــة لمحــور درجــة ممارســة القيــادة الإبداعيــة

 دورات تدريبية فأكثر. 10على 

الدورات التدريبية تساهم في زيادة مستوى وعي المعلمات بأسـاليب وقد يرجع ذلك إلى أن      
 القيادة الإبداعية ودرجة ممارستها وتطبيقها على أرض الواقع.
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 لفصل الخامسا
 ملخص الدراسة وتوصياتها ومقترحاتها
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 ملخص الدراسة وتوصياتها ومقترحاتها الخامس:الفصل 
 تمهيد

يشـــمل هـــذا الفصـــل علـــى عـــرض لأبـــرز النتـــائج الـــتي تم التوصـــل إليهـــا ومـــن ثم التوصـــيات      
 المقترحة في ضوء تلك النتائج.

 ملخص الدراسة:

احتــوت الدراســة علــى خمســة فصــول بالإضــافة إلى المراجــع والملاحــق، وتنــاول الفصــل الأول       
كمـــدخل للدراســـة مشـــكلة الدراســـة وأهميتهـــا وأهــــدافها، والتســـاؤلات الـــتي تجيـــب عنهـــا، وأهــــم 

 .استخدمتها الباحثة في دراستهاالمصطلحات التي 

، والتي تمثلت في اأهداف دراسته تفي هذا الفصل مفاهيم الدراسة وحدد وتناولت الباحثة     
 التالية:الأهداف 

التعرف علـى درجـة ممارسـة قائـدات مـدارس المرحلـة الابتدائيـة في محافظـة حوطـة بـني تمـيم  .1
 .الدراسةللقيادة الإبداعية من وجهة نظر أفراد 

معوقــات تطبيــق قائــدات مــدارس المرحلــة الابتدائيــة في محافظــة حوطــة بــني  نعــالكشــف   .2
  .الدراسةأفراد تميم للقيادة الإبداعية من وجهة نظر 

علــى المقترحــات اللازمــة لتطبيــق قائــدات مــدارس المرحلــة الابتدائيــة في محافظــة  التعــرف  .3
 .الدراسةحوطة بني تميم للقيادة الإبداعية من وجهة نظر أفراد 

 محاورهـادلاله إحصـائية في اسـتجابات أفـراد الدراسـة حـول الفروق ذات الكشف عن ال  .4
 .ة(دريبيالبرامج الت الخبرة، تعزى لمتغيرات الدراسة )المؤهل،

المبحث الأول  وهي:ث مباحث للدراسة، ثلاأما الفصل الثاني فقد ناقش الإطار النظري    
القيادة وفيه تم استعراض مفهوم القيادة، وأنماط القيادة، وأهمية القيادة، وتناول المبحث الثاني: 
مفهوم القيادة الإبداعية، وعلاقة القيادة بالإبداع، وأهمية القيادة الإبداعية، وخصائص وسمات 

بداعية، ومعوقات القيادة القادة المبدعين، ومراحل القيادة الإبداعية، وأبعاد القيادة الإ
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حات اللازمة لتحقيق القيادة الإبداعية. وتناول المبحث الثالث: مفهوم تر وأهم المق الإبداعية،
، وصلاحيات قائدة المرحلة المرحلة الابتدائية الابتدائية، وأهدافالمرحلة  الابتدائية، وأهميةالمرحلة 

 .الابتدائية

، مـن حيـث بالتعقيـب عليهـا ةالباحثـ تراسة وقامـكما اشتمل على الدراسات السابقة للد
أوجه الشبه والاختلاف مع الدراسات السابقة، ومن ثم أوجـه الاسـتفادة مـن الدراسـات السـابقة 

 .في الدراسة الحالية

ــــة الدراســــة       ــــاول الفصــــل الثالــــث منهجي في هــــذه  ةالباحثــــ ت، وقــــد اســــتخدموإجراءاتهــــاوتن
الى وصــف الظــاهرة المدروســة أو تحديــد المشــكلة أو تبريــر  المــنهج الوصــفي الــذي يهــدفالدراســة 

الظـــروف والممارســـات أو التقيـــيم والمقارنـــة أو التعـــرف علـــى مـــا يعملـــه الآخـــرون في التعامـــل مـــع 
المسـتهدف وعينــة مجتمـع الدراســة  ةالباحثـ ت، وأوضــحالحـالات المماثلـة لوضــع الخطـط المسـتقبلية

 الدراسة.

ا من تهللحصول على البيانات اللازمة للدراسة الاستبانة التي أعد ةالباحث تواستخدم     
وتكونت الاستبانة من جزأين ، خلال مراجعة الدراسات السابقة والأدبيات الخاصة بالدراسة

 أحدهما متعلق بالبيانات الوظيفية لأفراد عينة الدراسة، والجزء الثاني يقيس متغيرات الدراسة.

الأسـاليب  تذلـك إجـراءات صـدق وثبـات أدوات الدراسـة، وحـدد بعد ةالباحث توأوضح     
 الإحصائية المستخدمة في تحليل بيانات الدراسة.

 الإجابة على أسئلتها. ةً أما الفصل الرابع فقد تناول عرض وتحليل نتائج الدراسة متناول     

أهــــم بتلخــــيص الدراســــة، وعــــرض  ةالباحثــــ توفي الفصــــل الخــــامس مــــن هــــذه الدراســــة قامــــ     
 أبرز توصياتها. احنتائجها، واقتر 
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 النتائج المتعلقة بخصائص عينة الدراسة:

من  من إجمالي أفراد الدراسة (،%57.5ما نسبته ) من عينة الدراسة يمثلن( 111أن )تبين  -
 . الدراسةعينة الفئة الأكبر في  ن، وهحملة مؤهل البكالوريوس

 من إجمالي أفراد الدراسة (،%52.8الدراسة يمثلن ما نسبته ) عينة( من 102أن ) تبين -
 .الدراسةعينة في الفئة المتوسطة  ن، وهسنوات فأكثر 10سنوات خبرتهن من 

لم  من إجمالي أفراد الدراسة (،%44.6ما نسبته ) من عينة الدراسة يمثلن( 86أن )تبين  -
  .الدراسةعينة في الفئة الأصغر  ن، وهيحصلن على دورات تدريبية في مجال القيادة

 الإجابة على تساؤلات الدراسة:

درجة ممارسة قائدات مدارس المرحلة الابتدائية للقيادة الإبداعية في ما السؤال الأول: 
 أفراد الدراسة ؟ محافظة حوطة بني تميم من وجهة نظر

ممارســة قائــدات مــدارس المرحلــة  درجــة علــىعاليــة موافقــات بدرجــة الدراســة  أفــرادتبــين أن      
، حيــث بلــغ متوســطات لجميــع عمليــات القيــادة الإبداعيــة الابتدائيــة في محافظــة حوطــة بــني تمــيم

(، وهــــو 5.00مــــن  3.42) درجــــة ممارســــة القيــــادة الإبداعيــــة ككــــلموافقــــة أفــــراد الدراســــة نحــــو 
 تبـين(، والـتي 4.20-3.41)مـن  الخماسـيمن فئات المقياس  الرابعةالمتوسط الذي يقع في الفئة 

تشـير إلى  درجة ممارسـة عمليـات القيـادة الإبداعيـة ككـلعلى  عينة الدراسةأفراد  درجة اتفاقأن 
 ، وتفصيل ذلك على النحو التالي:( في أداة الدراسةعالية)

 أولًا: بالنسبة لبعد الأصالة:

ممارســــة قائــــدات مــــدارس المرحلــــة علـــى درجــــة عاليــــة عينــــة الدراســــة موافقــــات بدرجــــة أفـــراد      
 بمتوســـطلعمليـــة الأصـــالة كأحـــد أبعـــاد القيـــادة الإبداعيـــة،  الابتدائيـــة في محافظـــة حوطـــة بـــني تمـــيم

 وأهم هذه الممارسات ما يلي:(، 5.00من  3.48)
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 .المطروحةاعطاء فرصة لمنسوبات المدرسة للتعبير عن المواضيع   -

 .انتقاء الأفكار التي يمكن تطبيقها في العمل  -

 ثانياً: بالنسبة لبعد المرونة:

ممارســة قائــدات مــدارس المرحلــة الدراســة موافقــات بدرجــة كبــيرة علــى درجــة أفــراد تبــين أن      
 3.41) بمتوسطلعملية المرونة كأحد أبعاد القيادة الإبداعية،  الابتدائية في محافظة حوطة بني تميم

 وأهم هذه الممارسات ما يلي:(، 5.00من 

 قبول الاختلاف في وجهات النظر حول كيفية أداء العمل  -

 مناقشة العاملين معها حول الآراء والحلول التي تقترحها  -

 ثالثاً: بالنسبة لبعد حل المشكلات:

س المرحلـة ممارسـة قائـدات مـدار الدراسة موافقات بدرجـة متوسـطة علـى درجـة أفراد تبين أن      
لعمليـــة حـــل المشـــكلات كأحـــد أبعـــاد القيـــادة الإبداعيـــة،  الابتدائيـــة في محافظـــة حوطـــة بـــني تمـــيم

 وأهم هذه الممارسات ما يلي: (،5.00من  3.34) بمتوسط

 .تحليل المشكلة من كافة جوانبها -

 .ربط أسباب المشكلة بالنتائج -

 رابعاً: بالنسبة لبعد الطلاقة:

ممارســة قائــدات مــدارس المرحلــة الدراســة موافقــات بدرجــة كبــيرة علــى درجــة أفــراد تبــين أن      
 لعمليـــة الطلاقـــة كأحـــد أبعـــاد القيـــادة الإبداعيـــة، بمتوســـط الابتدائيـــة في محافظـــة حوطـــة بـــني تمـــيم

 وأهم هذه الممارسات ما يلي: (،5.00من  3.45)

 السعي إلى التجديد والإبداع في عملها -

 بمقترحاتها من أجل تحقيق اهداف العمل اقناع العاملين معها -
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معوقات تطبيق قائدات مدارس المرحلة الابتدائية للقيادة الإبداعية في السؤال الثاني: ما 
 ؟ محافظة حوطة بني تميم من وجهة نظر أفراد الدراسة

قائــدات مــدارس الدراســة موافقــات بدرجــة عاليــة علــى المعوقــات الــتي تواجــه أفــراد تبــين أن      
القيــادة الإبداعيــة، حيــث بلــغ متوســطات موافقــة  نحــو ممارســةالمرحلــة الابتدائيــة في محافظــة حوطــة 

(، وهــو المتوســط الــذي يقــع في الفئــة 5.00مــن  3.49) أفــراد عينــة الدراســة نحــو جميــع المعوقــات
عينـة أفـراد  درجـة اتفـاقأن  تبـين(، والـتي 4.20-3.41)مـن  الخماسـياس مـن فئـات المقيـ الرابعة

، وتفصـيل ذلـك علـى النحـو ( في أداة الدراسـةعاليـةتشير إلى ) جميع هذه المعوقاتعلى  الدراسة
 التالي:

 للمعوقات الشخصية:أولًا: بالنسبة 

الدراســــة موافقــــات بدرجــــة متوســــطة علــــى المعوقــــات الشخصــــية الــــتي تواجــــه أفــــراد تبــــين أن      
 نحــــو ممارســـة القيــــادة الإبداعيــــة، بمتوســــطقائـــدات مــــدارس المرحلــــة الابتدائيـــة في محافظــــة حوطــــة 

 وأهم هذه المعوقات ما يلي:(، 5.00من  3.38)

 .اعتماد الطريقة التقليدية في حل المشكلات  -

 .ة في حل المشكلاتالحلول السريعة غير المدروس  -

 .الالتزام حرفيا بالقوانين والتعليمات دون فهم لمضمونها  -

 ثانياً: بالنسبة للمعوقات الإدارية:

قائــدات الدراســة موافقــات بدرجــة عاليــة علــى المعوقــات الإداريــة الــتي تواجــه أفــراد تبــين أن      
مــن  3.61) بداعيــة، بمتوســطنحــو ممارســة القيــادة الإمــدارس المرحلــة الابتدائيــة في محافظــة حوطــة 

 وأهم هذه المعوقات ما يلي:(، 5.00

 والمعنوية.غياب الحوافز المادية  -
 .العمل وفق مركزية الأنظمة والتعاميم -



96 
 
 

  .العمل وفق تعاميم وإجراءات بيروقراطية -

المقترحات اللازمة لتطبيق قائدات مدارس المرحلة الابتدائية في محافظة السؤال الثالث: ما 
 ؟ حوطة بني تميم للقيادة الإبداعية من وجهة نظر أفراد الدراسة

الدراسة موافقات بدرجة متوسطة على المقترحات اللازمة لتطبيق قائدات مدارس المرحلة أفراد تبين أن      
وأهم هذه المقترحات (، 5.00من  3.31) الابتدائية في محافظة حوطة بني تميم للقيادة الإبداعية، بمتوسط

 يلي: ما

 .اختيار قيادات مؤهلة تملك مهارات ابداعية لقيادة المدارس  -

 .تصميم برامج تدريبية وورش عمل تنمي مهارات الإبداع لدى القائدات  -

 .دات المبدعاتائقلتحديث لوائح وزارة التعليم لخدمة الإبداع وا  -

( بين 0.05الدلالة )السؤال الرابع: هل توجد فروق ذات دلالة الإحصائية عند مستوى 
متوسطات اجابات أفراد الدراسة حول محاورها تعزى للمتغيرات التالية:)المؤهل العلمي، 

 الخبرة، الدورات التدريبية(؟

 أولًا: الفروق باختلاف متغير المؤهل العلمي:

تبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصـائية في اسـتجابات أفـراد الدراسـة نحـو جميـع محاورهـا      
 ختلاف متغير المؤهل.با

 ثانياً: الفروق باختلاف متغير سنوات الخبرة:

تبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصـائية في اسـتجابات أفـراد الدراسـة نحـو جميـع محاورهـا      
 .باختلاف متغير سنوات الخبرة
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 ثالثاً: الفروق باختلاف متغير الدورات التدريبية في مجال القيادة:

ــــراد الدراســــة نحــــو محــــاور تبــــين       ــــروق ذات دلالــــة إحصــــائية في اســــتجابات أف عــــدم وجــــود ف
)معوقـــات تطبيـــق القيـــادة الإداريـــة ومقترحاتهـــا، وكـــذلك بعـــد المرونـــة كأحـــد أبعـــاد ممارســـة القيـــادة 

 الإبداعية( باختلاف متغير الدورات التدريبية في مجال القيادة الإبداعية.

( في متوســـطات 0.05)لـــة إحصـــائية عنـــد مســـتوى دلالـــة وجـــود فـــروق ذات دلاكمـــا تبـــين       
)جميــع أبعـــاد درجــة ممارســة القيـــادة الإبداعيــة مــا عـــدا بعــد المرونـــة اســتجابة أفــراد الدراســـة حــول 

لصـالح أفـراد الدراسـة مـن الـلاتي ، وكذلك الدرجـة الكليـة لهـا( باخـتلاف متغـير الـدورات التدريبيـة
 10راد عينـــة الدراســـة مـــن الـــلاتي حصـــلن علـــى حصــلن علـــى خمـــس دورات تدريبيـــة، وكـــذلك أفـــ

 دورات تدريبية فأكثر.

 توصيات الدراسة:

 في ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة توصي الباحثة بما يلي:     

ممارسات بأهمية الوعي ضرورة تبني البرامج التوعوية التي تساهم في زيادة مستوى  -
 . العملية الإدارية وخاصة في المجال التعليميالقيادة الإبداعية ودورها في سير 

القيادات المدرسية نحو تكثيف البرامج التدريبية التي تساهم في زيادة خبرات وكفاءة  -
 . تطبيق الممارسات الإبداعية في القيادة

 .أساليب ومهارات القيادة الإبداعيةالكوادر المؤهلة المطلوبة لتطبيق توفير  -

ية والمعنوية التي تسهم في ممارسة قائدات المدارس للقيادة التحفيز المادتبني برامج  -
 .الإبداعية

لتطبيق أساليب توفير البنية المادية والبشرية من حيث الخبرات والكفاءات اللازمة  -
 . القيادة الإبداعية

 توفير بيئة الأنظمة والتعليمات التي تسهل تطبيق القيادة الإبداعية. -
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المدارس  تلاتصال التي تسمح بعملية التواصل بين كافة منسوباتوفير منظومة ا -
 .نوسهولة تبادل المعلومات فيما بينهالإبتدائية 

المدارس الابتدائية أثناء الخدمة من خلال إقامة مشروع تدريبي  تتدريب قائدا -
يتضمن إقامة ورش عمل تطبيقه حول ممارسات القيادة الإبداعية وكيفية تفعيلها في 

 ة المدرسية.الإدار 

توجيه طالبات الدراسات العليا في أقسام الإدارة التربوية والتخطيط في الجامعات  -
 السعودية لإجراء مزيد من البحوث والدراسات حول القيادة الإبداعية.

 :اسةلدر ا مقترحات
ميدان البحث يحتاج إلى البحوث والدراسات التي تتناول موضوعات مماثلة لموضوع البحث      

إجراء عدة دراسات تتعلق وسعيًا لإثراء هذا الميدان بالبحوث ذات الصلة فأن الباحثة تقترح 
 ما يلي:بموضوع الدراسة وهي 

لمتوسطة اممارسة قائدات مدارس المرحلة ومعوقات إجراء دراسات لمعرفة متطلبات  -
 للقيادة الإبداعية في المملكة العربية السعودية.والثانوية 

حول دور قائدات المدارس في تطبيق القيادة الإبداعية في مدارس إجراء دراسات  -
 المملكة العربية السعودية.

إجراء دراسات لمعرفة أهمية تطبيق القيادة الإبداعية في تحسين أداء مدارس المملكة  -
 السعودية.العربية 

وضع تصور مقترح لرفع مستوى تطبيق القيادة الإبداعية في مدارس المملكة العربية  -
 السعودية.
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 (1)ملحق رقم 
 الاستبانة بصورتها الأولية

 
 المملكة العربية السعودية

 وزارة التعليم

 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية
 الاجتماعية:كلية العلوم 

 قسم: الإدارة والتخطيط التربوي
 الرحيمبسم الله الرحمن 

 سعادة الدكتور/ة.............................................الموقر /ة  تحية طيبة وبعد
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى قائدات المرحلة  تقوم الباحثة بإجراء دراسة ميدانية بعنوان "
 "وذلك الابتدائية بمحافظة حوطة بني تميم

 استكمالاً لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في الإدارة والتخطيط التربوي. 
 وتهدف هذه الدراسة إلى:

للقيادة بمحافظة حوطة بني تميم التعرف على درجة ممارسة قائدات مدارس المرحلة الابتدائية -1
.وجهة نظر أفراد عينة الدراسة الإبداعية من  

للقيادة بمحافظة حوطة بني تميم معوقات تطبيق قائدات مدارس المرحلة الابتدائية  تشخيص -2
.الإبداعية من وجهة نظر عينة الدراسة  

بمحافظة قائدات مدارس المرحلة الابتدائية التعرف على المقترحات التي تسهم في تطبيق -3
ة .عينة الدراس دأفرا نظرللقيادة الإبداعية من وجهة حوطة بني تميم   

درجة حصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة حول الإ ةدلالالذات  الفروقالتعرف على -4
البرامج العلمي, عدد سنوات الخبرة ,تعزى لمتغيرات الدراسة )المؤهل  ممارسة القيادة الإبداعية

.(التدريبية   

قدرة القائد على التغير والتطوير لتحقيق الأهداف بطرق مبتكرة,  اأنه :يةالقيادة الإبداعوتعرف 
 وقدرته على التأثير. المتاحةوالقدرة على اكتشاف المشاكل وحلها , مستغلًا الإمكانيات 

ولتحقيق أهداف الدراسة قامت الباحثة بتصميم استبانة تكونت من محورين, 
 )ليكرت( الخماسي لتقدير الاستجابات ,وفقا للاتي:واستخدمت مقياس 

 منخفضة جدا منخفضة متوسطة عالية عالية جدا العبارة

 
الدراسة)الاستبانة(  ونظرا لما تعهده الباحثة فيكم من سعة الاطلاع والخبرة ,فإنها تتقدم اليكم بأداة

بغية تحكيمكم لها وإبداء ملاحظاتكم حولها, ومدى وضوح العبارة ودقتها واقتراح إي تعديلات أو 
 إضافات ترونها مناسبة لتحقيق أهداف الدراسة.

 مع فائق شكري وتقديري
 الباحثة سارة أل حسين 

saraaalhseen@hotmail.com 
 

 
 



106 
 
 

 آمل التكرم بتعبئة بيانات المحكم :

 أولا البيانات الأولية 
في المكان المناسب الذي يعبر عن وجهة نظرك أمام ( √آمل التكرم بوضع علامة)

 فئات المتغير الذي تراه مناسبا للدراسة.
 المؤهل العلمي:

o بكالوريوس 
o ماجستير 
o دكتوراه 
o دبلوم 
o ...أخرى تذكر 

 عدد سنوات الخبرة:
o  سنوات5إلى أقل من 1من 
o  سنوات على أقل من 5من

 سنوات10
o 10سنوات فأكثر 

 غير مناسب مناسب غير مناسب مناسب

    

  التعديل المقترح  التعديل المقترح

 عدد الدورات التدريبية :
o لا يوجد 
o  خمس دورات 
o عشر دورات فأكثر 

 التعديل المقترح مناسبغير  مناسب

   

 
 ثانيا: محاور الاستبانة:

في المكان المناسب الذي يعبر عن وجهة نظرك أمام (  √)آمل التكرم بوضع علامة 
 فئات المتغير الذي تراه مناسبا 

 
 م

 
 العبارة

مدى وضوح  أهمية العبارة
 العبارة

مدى انتمائها 
 للمحور

التعديل 
 المقترح

مه
 مة

غير 
 مهمة

واضح
 ة

غير 
واض
 حة

لا  تنتمي
 تنتمي

 قائدات المرحلة الابتدائية للقيادة الإبداعيةدرجة ممارسة  المحور الأول:
 تعمل القائدة على:: الاصالة: لالبعد الأو

        .تقليديةالالأفكار غير استخدام  1
        .تطبيق أساليب حديثة في العمل 2

  المؤهل  الاسم

  التخصص  الدرجة العلمية 

  القسم  الجامعة
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مختلفة عن أفكار أصيلة توليد  3
 .الآخرين

       

النظر المختلفة مزج وجهات  4
 .لتصيغ منها أفكار عملية

       

الأفكار التي يمكن تطبيقها انتقاء  5
 .في العمل

       

فرصة للعاملين لديها للتعبير  اعطاء 6
 .المواضيع المطروحةعن 

       

الأفكار المطروحة في مناقشة  7
 .للإمكانيات المتاحةضوء مناسبتها 

       

 البعد الثاني: المرونة
الاختلاف في وجهات النظر قبول  8

 .حول كيفية أداء العمل
       

 يفي التصرف مما يعطالحرية  9
 .فرصة أكبر للإبداع الإداري

       

1
0 

الآراء حول العاملين لديها مناقشة 
 .والحلول التي تقترحها

       

1
1 

أفكار مبتكرة وغير معتادة تجربة 
  .لحل المشكلات

       

1
2 

من الملاحظات الموجهة الاستفادة 
  .لديها

       

1
3 

إحداث تغيرات في أساليب العمل 
 .بين الفترة والأخرى

       

1
4 

الأعمال الموكلة لها بأسلوب انجاز 
 .حديث ومتطور

       

 المشكلات  لالبعد الثالث: ح
1
5 

         .بالمشكلة قبل حدوثهاالتنبؤ 

1
6 

        .أبعاد المشكلة بوضوح تامإدراك 

1
7 

         .المشكلة من كافة جوانبهاتحليل 

1
8 

حلول للمشكلة ذات أفق طرح 
  .واسع

       

1
9 

حلول مبتكرة لمشكلات تطبيق 
 .العمل
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2
0 

أساليب حديثة ومتطورة استخدام 
 .المشكلاتلحل 

       

2
1 

        ربط أسباب المشكلة بالنتائج.

 ةالبعد الرابع: الطلاق
2
2 

أكبر قدر من الأفكار انتاج 
والمقترحات خلال وحدة زمنية 

 .محددة

       

2
3 

سرعة إنتاج كلمات وصور ذات 
 .خصائص محددة

       

2
4 

علومات أو خبرات أو ماستدعاء 
  .بسرعة فائقة مفاهيم سبق تعلمها

       

2
5 

دمج الأفكار المطروحة لتكوين 
 .فكرة واحدة مفيدة

       

2
6 

البدائل عند التعامل مع تطبيق 
 .المواقف المختلفة

       

2
7 

العاملين معها بمقترحاتها من اقناع 
  .أجل تحقيق اهداف العمل

       

2
8 

إلى التجديد الإبداع في السعي 
  .عملها

       

2
9 

وجهات النظر الأخرى عند تبني 
 .اقتناعها بصحتها

       

 معوقات تطبيق قائدات مدارس المرحلة الابتدائية للقيادة الإبداعية الثاني:المحور  
 تعمل القائدة على :

3
0 

ية
ص

خ
ش

 ال
ت

قا
عو

لم
ا

 

الطريقة التقليدية في اعتماد 
 حل المشكلات.

       

3
1 

الحلول السريعة في حل 
 المشكلات.

       

3
2 

العمل بمهارات إبداعية 
 ضعيفة.

       

3
3 

        ضعف الثقة بالنفس.

3
4 

التحدي ومواجهة تجنب 
 المشاكل.

       

3
5 

بالقوانين الالتزام حرفيا 
 .والتعليمات
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3
6 

لتجديد الرغبة الضعيفة ل
 والإبداع.

       

3
7 

عند حل عشوائية التفكير ب
  المشكلة.

       

3
8 

ية
ار

لإد
 ا
ت

قا
عو

لم
ا

 

 ةالعمل وفق مركزية الأنظم
 والتعاميم 

       

4
0 

السلطة ضعف مستوى 
 .المخولة 

       

4
1 

حوافز مادية ومعنوية غير 
 مشجعه.

       

4
2 

وفق تعاميم وتشريعات العمل 
 .بيروقراطية

       

4
3 

حبط ومهادم النقد بشكل 
 الإبداعية.لأفكار ل

       

4
4 

المادي دعم المستوى  ضعف
 .وزارة التعليممن قبل 

       

4
5 

في عملية  ةفجووجود 
 مع وزارة التعليم.الاتصال 

       

مقترحات تسهم في تطبيق القيادة الإبداعية لدى قائدات المرحلة الابتدائية بمحافظة حوطة 
 بني تميم

4
6  

لخد التعليم  وزارة لوائح تحديث

 مة
 .المبدعات والقائدات الإبداع 

       

4
7  

الإب للأنشطة ميزانية تخصيص

 .المدارس في داعية
       

4
8 

 

المدارس لقائدات الفرصة إتاحة

  

صن الوزارة لمشاركة المبدعات

 القرارات ع

المدر بالعمل المتعلقة الوزارية

 .سي

       

4
9  

 وورش تدريبية برامج تصميم
لدى الإبداع مهارات تنمي عمل

 .القائدات 

       

5
0  

لقائد ومعنوية مادية حوافز تقديم

  ات

 .المبدعات المدارس
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5
1  

ل بالإبداع المهتمة الهيئات دعوة
  رعاية

 .المبدعات القائدات

       

5
2  

مهار تملك مؤهلة قيادات اختيار

 ات
 .المدارس لقيادة ابداعية 

       

5
3 

 

ف الإبداعية للقيادة مقرر تضمين
 ي
التخصصا ذات التربية كليات 

  ت

 .الجامعات في الإدارية
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 (2)ملحق رقم 
 قائمة بأسماء محكمي أداة الدراسة )الاستبانة(

 جهة العمل التخصص الرتبة العلمية الاسم م

جامعة الإمام محمد  تدريسمناهج وطرق  أستاذ السيد محمد أ. د. فايزة 1
 بن سعود الإسلامية

 لغة عربية أستاذ عبد العزيز المانع أ. د. سعاد 2
 

 جامعة الملك سعود

 إدارة وتخطيط تربوي أستاذ مشارك العجمي عبد العالي د. نوف 3
جامعة الإمام محمد 
 بن سعود الإسلامية

 إدارة وتخطيط تربوي أستاذ مشارك المنيع نعبد الرحمد. الجوهرة  4
الأميرة نورة جامعة 
 نعبد الرحمبنت 

جامعة الإمام محمد  ادارة وتخطيط تربوي أستاذ مساعد د. علي بن أبراهيم بن طالب 5
 بن سعود الإسلامية

 إدارة وتخطيط تربوي أستاذ مساعد د. عبداللة محمد العامري 6
المدنية بكلية الملك 

 عبداللة للدفاع

 إدارة وتخطيط تربوي أستاذ مساعد عماش بن سويلم فد. ناي 7
الإمام محمد جامعة 

 بن سعود الإسلامية
 وزارة الداخلية تربويوتخطيط  إدارة عميد أحمد الأسمري ضد. عو  8

 إدارة وتخطيط تربوي أستاذ مساعد سعيد القرني يد. عل 9
إدارة تعليم الرياض 

 وزارة التعليم

 أستاذ مساعد القرزعيأحمد  اد. مه 10
فلسفة الإدارة التربوية 

 والتخطيط التربوي
جامعة الإمام محمد 
 بن سعود الإسلامية

 جامعة شقراء إدارة وتخطيط تربوي أستاذ مساعد أبراهيم الشدي ىد. ند 11

 إدارة وتخطيط تربوي أستاذ مساعد محمد الدخيل دد. تغري 12
إدارة تعليم الرياض 

 التعليموزارة 
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 (3)ملحق رقم 
 الاستبانة بصورتها النهائية

 
 المملكة العربية السعودية 

 وزارة التعليم
 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 كلية العلوم الاجتماعية:
 قسم: الإدارة والتخطيط التربوي

 بسم الله الرحمن الرحيم
 حفظها الله                        تدائية/ الاب أختي معلمة المرحلة

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته.... وبعد:             
الابتدائية المرحلة ممارسة القيادة الإبداعية لدى قائدات مدارس درجة تقوم الباحثة بإجراء دراسة بعنوان ) 

لتربوي بمحافظة حوطة بني تميم( لاستكمال متطلبات نيل درجة الماجستير في تخصص الإدارة والتخطيط ا
 من جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية.

تمكن القائد من التغير والتطوير لتحقيق الأهداف بطرق ويقصد بالقيادة الإبداعية في هذه الدراسة القيادة التي 
 مستغلًا الإمكانيات المتاحة وقدرته على التأثير. وحلها،مبتكرة، والقدرة على اكتشاف المشاكل 

الابتدائية المرحلة وتهدف هذه الدراسة إلى التعرف على درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى قائدات مدارس 
بمحافظة حوطة بني تميم، والكشف عن المعوقات التي تواجه القائدات في تطبيق القيادة الإبداعية، وتقديم 

في تطبيق القيادة الإبداعية في المدراس الابتدائية وذلك من وجهة نظر معلمات المرحلة  مقترحات تسهم
 الابتدائية.

ونظراً لأهمية وجهة نظرك اختي معلمة المرحلة الابتدائية في هذا الموضوع، فإني أرجو الاطلاع على محاور 
تستخدم إلا في أغراض البحث الاستبانة والإجابة على عباراتها، علما بأن إجابتك ستكون سرية ولن 

 العلمي.
 شاكرة ومقدرة كريم تعاونك وحسن تجاوبك.

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته..
 مع فائق شكري وتقديري

 
 الباحثة:
 سارة آل حسين
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 البيانات الأولية :أولا 
 [أمام العبارة المناسبة :أمل التكرم بوضع علامة ]

 المؤهل العلمي:-1
 دبلوم.) ( 

 ) ( بكالوريوس.
 فأعلى . ماجستير)  ( 

 
 عدد سنوات الخبرة: -2

 .سنوات5إلى أقل من 1ن )  ( م
 .سنوات10لى أقل من إسنوات 5من )  ( 

 .سنوات فأكثر10)  (      
 
 في مجال القيادة:عدد الدورات التدريبية  -3

 لا يوجد) ( 
 خمس دورات ) ( 

 عشر دورات فأكثر) (      
 

 
 ثانيا: محاور الاستبانة:

في المكان المناسب الذي يعبر عن وجهة نظرك أمام (  √)آمل التكرم بوضع علامة 
 مناسبا  ينهفئات المتغير الذي تر

 درجة ممارسة قائدات المرحلة الابتدائية للقيادة الإبداعيةالمحور الأول: 
 

 العبارة م

 أتفق بدرجة

عالية 
 جدا

 منخفضة متوسطة عالية
 منخفضة

 جدا
 البعد الأول: الاصالة: تعمل القائدة على:

      استخدام الأفكار غير التقليدية. 1

      تطبيق أساليب حديثة في العمل. 2

      توليد أفكار أصيلة مختلفة عن الآخرين. 3

4 
مزج وجهات النظر المختلفة لتصيغ منها أفكار 

 عملية.
     

      الأفكار التي يمكن تطبيقها في العمل.انتقاء  5

6 
اعطاء فرصة لمنسوبات المدرسة للتعبير عن 

 المواضيع المطروحة.
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 العبارة م

 أتفق بدرجة

عالية 
 جدا

 منخفضة متوسطة عالية
 منخفضة

 جدا

7 
مناقشة الأفكار المطروحة في ضوء مناسبتها 

 للإمكانيات المتاحة.
     

 البعد الثاني: المرونة

8 
قبول الاختلاف في وجهات النظر حول كيفية أداء 

 العمل.
     

9 
الحرية في التصرف مما يعطي فرصة أكبر للإبداع 

 الإداري.
     

10 
مناقشة العاملين معها حول الآراء والحلول التي 

 تقترحها.
     

      تجربة أفكار مبتكرة وغير معتادة لحل المشكلات. 11

      الاستفادة من الملاحظات الموجهة لديها. 12

13 
تغيرات في أساليب العمل بين الفترة إحداث 

 والأخرى.
     

      انجاز الأعمال الموكلة لها بأسلوب حديث ومتطور. 14

 البعد الثالث: حل المشكلات

      التنبؤ بالمشكلة قبل حدوثها.  15

      إدراك أبعاد المشكلة بوضوح تام. 16

      تحليل المشكلة من كافة جوانبها.  17

      طرح حلول للمشكلة ذات أفق واسع.  18

      تطبيق حلول مبتكرة لمشكلات العمل. 19

      استخدام أساليب حديثة ومتطورة لحل المشكلات. 20

      ربط أسباب المشكلة بالنتائج. 21

 البعد الرابع: الطلاقة

الأفكار والمقترحات خلال وحدة انتاج أكبر قدر من  22
 زمنية محددة.
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 العبارة م

 أتفق بدرجة

عالية 
 جدا

 منخفضة متوسطة عالية
 منخفضة

 جدا
      سرعة إنتاج كلمات وصور ذات خصائص محددة. 23

استدعاء معلومات أو خبرات أو مفاهيم سبق تعلمها  24
 بسرعة فائقة. 

     

      دمج الأفكار المطروحة لتكوين فكرة واحدة مفيدة. 25

      المواقف المختلفة.تطبيق البدائل عند التعامل مع  26

اقناع العاملين معها بمقترحاتها من أجل تحقيق  27
 اهداف العمل. 

     

      السعي إلى التجديد والإبداع في عملها.  28

      تبني وجهات النظر الأخرى عند اقتناعها بصحتها. 29

 

 الابتدائية للقيادة الإبداعيةالمحور الثاني: معوقات تطبيق قائدات مدارس المرحلة 
 

 العبارة م
 أتفق بدرجة

عالية 
 جدا

 منخفضة منخفضة متوسطة عالية
 جدا

 تعمل القائدة على:
30 

ية
ص

خ
ش

 ال
ت

قا
عو

لم
ا

 

اعتماد الطريقة التقليدية في حل 
 المشكلات.

     

الحلول السريعة غير المدروسة في حل  31
 المشكلات.

     

      بالنفس.ضعف الثقة  32
      تجنب التحدي ومواجهة المشاكل. 33
الالتزام حرفيا بالقوانين والتعليمات دون  34

 فهم لمضمونها.
     

      الرغبة الضعيفة للتجديد والإبداع. 35
      التفكير بعشوائية عند حل المشكلة.  36
37 

ية
ار

لإد
 ا
ت

قا
عو

لم
ا

 

      العمل وفق مركزية الأنظمة والتعاميم 
      ضعف مستوى السلطة المخولة لها. 38
      غياب الحوافز المادية والمعنوية. 39
العمل وفق تعاميم وإجراءات  40

 بيروقراطية.
     

النقد بشكل هادم ومحبط للأفكار  41
 الإبداعية.

     

الاتصال مع وجود فجوة في عملية  42
 وزارة التعليم.
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المحور الثالث: المقترحات التي تسهم في تطبيق قائدات مدارس المرحلة الابتدائية 
 بمحافظة حوطة بني تميم للقيادة الإبداعية.

 العبارة م

 أتفق بدرجة

 منخفضة منخفضة متوسطة عالية عالية جدا
 جدا

 لخدمة التعليم وزارة لوائح تحديث 43

 المبدعات. والقائدات الإبداع 
     

 في الإبداعية للأنشطة ميزانية تخصيص 44
 .المدارس 

     

المبدعا المدارس لقائدات الفرصة إتاحة 45

 القرارات صنع ت لمشاركة الوزارة

 .المدرسي بالعمل المتعلقة الوزارية

     

 تنمي عمل وورش تدريبية برامج تصميم 46
 .القائدات لدى الإبداع مهارات 

     

  لقائدات ومعنوية مادية حوافز تقديم 47

 المبدعات. المدارس

     

  لرعاية بالإبداع المهتمة الهيئات دعوة 48
 المبدعات. القائدات

     

 مهارات تملك مؤهلة قيادات اختيار 49

 المدارس. لقيادة ابداعية 
     

 في الإبداعية للقيادة مقرر تضمين 50
  التخصصات ذات التربية كليات

الجامعات أو تضمينها في  في الإدارية

 مقررات أخرى.
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 (4ملحق رقم )
 الإسلامية بجامعة الإمام محمد بن سعودخطاب عميد كلية العلوم الاجتماعية

 تسهيل مهمة الباحثة بشأن
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 (5ملحق رقم )
بجامعة الإمام محمد بن  البحث العلميوكيل الجامعة للدراسات العليا و  خطاب

 تسهيل مهمة الباحثة بشأن سعود الإسلامية
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 (6ملحق رقم )
تسهيل مهمة  بشأنمدير التعليم بمحافظتي حوطة بني تميم والحريق خطاب 

 الباحثة
 


