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  وتقدير شكر
فضله  على كما ينبغي لجلال وجهه وعظيم سلطانه، ،فيه اً مبارك اً طيب راً كثي اً حمدالحمد لله 

إنعامه وحتى  اختيار الموضوع من اً بدء ،على هذه الدراسة العملفترة  طوال لازمني الذي وتوفيقه
في البداية و  .أجمعين وأصحابه وآله محمد ونبينا سيدنا على ة والسلاموالصلا الرسالة.بإتمام  علي  

( على تشجيعهم الدارين في الفلاحو  التوفيق لهم الله أسألو ) الأحباء وأبنائي الغاليأشكر زوجي 
 .على الرسالة عمليطول فترة  ودعمهم وصبرهم

الله  بن عبد محمد الأستاذ الدكتور سعادة إلى والامتنانلا يسعني إلا أن أتقدم بالشكر كما 
 إرشادي خلال إعداد مقترح البحث، وموافقته بعد ذلك على علىعلى موافقته ( الله حفظه) المنيع

التي سبقت تقاعد  الرسالة، ودعمه لي وتوجيهه المستمر في جميع مراحل إعداد الرسالة على الإشراف
 .في سائر أيام حياته والسعادةيمتعه بالصحة و  ،الجزاء خير الله عني  يجزيه  بأن دعائيسعادته، مع 

الدكتورة ماجدة بنت إبراهيم الجارودي )حفظها الله( على موافقتها الكريمة  لسعادةوالشكر موصول 
 جزيل مني فلهاباستكمال الإشراف على الرسالة، وعلى صادق توجيهاتها ودعمها غير المحدود، 

إبراهيم لجنة مناقشة الرسالة: سعادة أ. د. فهد بن بقية أعضاء واشكر كذلك  .التقدير والامتنانو  الشكر
الحبيب، وسعادة د. خالد بن صالح السبيعي، وسعادة د. وفاء بنت محمد عون، وسعادة أ. د. سهام 

 بنت محمد كعكي.

 وأتحفوني استبانات الدراسة حكموا ستاذات الفاضلات الذينوالأ الفضلاء الأساتذة أشكر كما
 من اً جزء لمتميزين الذين منحونينخبة الخبراء ا أن أشكرأيضاَ ولا يفوتني وتوجيهاتهم.  بملاحظاتهم

  وقتهم الثمين للمشاركة بتقديم آرائهم ومقترحاتهم، التي تعد لب هذه الدراسة وجوهرها.

علمية، أو بطرح  مشورةبتقديم  ؛إنجاز الرسالةخلال  ،ساهم من وفي الختام أتقدم بالشكر لكل
 وخالص الشكر جزيل مني فلهم صادقة، بدعوةأو  أو بإسداء نصيحة، ملاحظة، بإبداءرأي، أو 

 .الدعاء
  



 ج
 

 
 

 الدراسة مستخلص
المملكة إلى استشراف مستقبل تطبيق استقلالية الجامعات الحكومية في هدفت هذه الدراسة 

لاستقلالية في الجامعات الفوائد المتوقع تحقيقها من تطبيق ا تحديدوذلك من خلال  العربية السعودية
كمة الجامعات الحكومية أهمية حو ، و جاح استقلالية الجامعات الحكوميةمقومات نو  ،الحكومية
الإشكالات ، و لاستقلالية في الجامعات الحكوميةمعوقات نجاح تطبيق ا، والتعرف على المستقلة

 الخبراء مقترحات، والتعرف على لاستقلالية في الجامعات الحكوميةالمتوقع ظهورها من تطبيق ا
 ستقلالية في الجامعات الحكومية.تسهيل عملية تطبيق الال

؛ Delphiباستخدام أسلوب دلفاي  في هذه الدراسةالمسحي  تم استخدام المنهج الوصفي
لاستشراف التغييرات المتوقعة من تطبيق الاستقلالية، ورصد ما يمكن أن تسفر عنه من تأثيرات، 
بمنهجية علمية من خلال آراء الخبراء )أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الحكومية ومنسوبي وزارة 

تنوع كبير في  مع خبيراً مشاركاً من الجنسين( 42)وقد شارك في الجولة الأولى التعليم( وتوقعاتهم. 
بلغ عدد الخبراء المشاركين في الجولة الثانية  بينما المناصب القيادية التي تولوها، وفي رتبهم العلمية.

 من الخبراء(. 5خبيراً( بعد انسحاب ) 37)

درجة تحت كل براء المشاركين على العبارات المتوصلت الدراسة من خلال استجابة الخو 
 التالية:محور الى النتائج 

تراوحت المتوســـــــــطات الحســـــــــابية للفوائد المتوقع تحقيقها من تطبيق الاســـــــــتقلالية في الجامعات  .1
أوافق  –(، وهذا يشير إلى أن موافقة الخبراء تتراوح ما بين )أوافق 4.38و 3.95الحكومية بين )

 بشدة(.
 3.92الحكومية بين )تراوحت المتوســــــــــــطات الحســــــــــــابية لمقومات نجاح اســــــــــــتقلالية الجامعات  .2

 أوافق بشدة(. –(، وهذا يشير إلى أن درجة موافقة الخبراء تتراوح ما بين )أوافق 4.76و

تراوحت المتوســــــــــطات الحســــــــــابية لأهمية حوكمة الجامعات الحكومية لتحقيق الاســــــــــتقلالية بين  .3
 (، والتي تُشير إلى درجة استجابة )أوافق بشدة(.4.59و 4.32)

حســـــابية لمعوقات نجاح تطبيق الاســـــتقلالية في الجامعات الحكومية بين تراوحت المتوســـــطات ال .4
 أوافق بشدة(. –(، وهذا يشير إلى أن درجة موافقة الخبراء تتراوح ما بين )أوافق 4.54و 3.76)

لإشــــــــكالات المتوقع ظهورها من تطبيق الاســــــــتقلالية في لتراوحت المتوســــــــطات الحســــــــابية  .5
أن درجة موافقة الخبراء تتراوح إلى (، والتي تشـــــــير 4.30و 3.46الجامعات الحكومية بين )

 أوافق بشدة(. –ما بين )أوافق 
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تراوحت المتوســــــــــطات الحســــــــــابية لمقترحات تســــــــــهيل عملية تطبيق الاســــــــــتقلالية في الجامعات  .6
 (، والتي تُشير إلى درجة استجابة )أوافق بشدة(.4.76و 4.22الحكومية بين )

ء آراء الخبراء واستجاباتهم، إلى عدد من النتائج؛ والتي كما توصلت الدراسة ايضاً، في ضو 
تشمل: التحديات التي قد تعيق نجاح تطبيق الاستقلالية، بالإضافة إلى توقعات الخبراء ومقترحاتهم 
لإنجاح الاستقلالية وتحقيق فوائدها، موزعة على ثلاث مراحل زمنية أساسية، )هي: مرحلة التجهيز 

الانتقالية، ومرحلة الاستقلالية الشاملة(، ويندرج تحت كل مرحلة عدد من للاستقلالية، والمرحلة 
 المواضيع. 

وبناء على ما أسفرت عنه هذه الدراسة من نتائج، تم اختتامها بعدد من التوصيات بعضها 
الاستقلالية، موجه لوزارة التعليم وبعضها الآخر موجه للجامعات للعمل على مواجهة تحديات تطبيق 

والتعامل معها، والتكيف مع متغيراتها، بما يعزز الإيجابيات ويحد من السلبيات، بالإضافة إلى تقديم 
 توصيات لعدد من الدراسات المستقبلية.
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ABSTRACT 

This study aimed to explore the future of applying autonomy on State Universities 

in the Kingdom of Saudi Arabia and monitor their potential implications, to determine 

the expected benefits of autonomy application in State Universities, the elements for 

autonomy success in State Universities, the importance of governance of autonomy in 

State Universities, obstacles to the success of autonomy application in State Universities, 

the expected pre-implementation difficulties of autonomy application in State 

Universities and proposals to facilitate the application of autonomy in State universities. 

The descriptive approach was applied in this study using the Delphi technique, as 

a scientific future methodology, to collect the opinions and expectations of a panel of 

experts (from ministry officials and universities’ faculties) to clearly illustrate what 

autonomy can achieve. A total of 42 experts from the Ministry of Education and state 

universities, representing a diversity of leadership and academic positions, participated in 

the first round, while a total of 37 experts participated in the second round. 

According to the response of the participant experts to the study six main axis, the 

following conclusions have been reached: 

1. The mathematical average of the expected benefits of autonomy application in 

State Universities ranged between (3.95 and 4.38), this indicates that the degree 

of experts' approval ranges from (agree - strongly agree). 

2. The mathematical average of the success of autonomy application in State 

Universities ranged between (3.92 and 4.76), this indicates that the degree of 

experts' approval ranges from (agree - strongly agree). 

3. The mathematical average of the importance of governance in State Universities 

to insure autonomy ranged between (4.32 and 4.59), indicating a degree of experts' 

approval response (strongly agree). 

4. The mathematical average of the obstacles to the success of autonomy application 

in State Universities ranged between (3.76 and 4.54). This indicates that the 

degree of experts' approval ranges from (agree - strongly agree). 
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5. The mathematical average of the expected implementation difficulties of 

autonomy application in State Universities ranged between (3.46 and 4.30). This 

indicates that the degree of experts' approval ranges from (agree - strongly agree). 

6. The mathematical average of the facilitate the application of autonomy in State 

universities ranged between (4.22 and 4.76), indicating a degree of experts' 

approval response (strongly agree). 

Based on the experts’ opinions and expectations, the study also concluded with 

the identification of a number of challenges that may hinder the success of autonomy. It 

also presents the experts’ suggestions under a number of autonomy success and benefits 

achievement themes, grouped in three-time phases: preparation for the autonomy stage, 

a transitional stage, and a post-implementation stage. 

Based on the results, the study concluded with a number of recommendations, 

some of which are directed to the Ministry of Education, while others are directed to the 

universities in order to help them overcome the challenges of autonomy, manage potential 

shortcomings, and accommodate changes in order to enhance the advantages and avoid 

the disadvantages. Future studies have also been recommended.  
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 الأولالفصل 

 المدخل العام للدراسة

  المقدمة
وتأثيرها المباشر العولمة،  الناتجة عن للمتغيرات الاقتصادية والاجتماعية التتابع السريع إن

على المجتمع وسوق العمل، مع الطلب المتزايد على التعليم الجامعي؛ يُلقي بعبء أكبر على 
، إلا أن أسلوب المركزية يحد من أكثر من أي وقت مضى الجامعات للتفاعل والاستجابة السريعة،

مام المجتمع، وهو ما جعل أ اقدرات الجامعات على التفاعل بالتغيير المرن والسريع للوفاء بالتزاماته
 منلجامعات تمكين ال عاملاً  موضوع استقلالية الجامعات قضية معاصرة على مستوى العالم؛ لكونها

  والمنافسة، وأداء دورها المجتمعي المنسجم مع المتغيرات الاقتصادية والاجتماعية المتسارعة. ،التميز
مشتركة لإحداث تغيرات  اتمن ضغوط اً يفأصبحت الجامعات، في الوقت الراهن، تعاني عالم

. القائمةالمؤسسية  الإجراءاتتؤثر على الهياكل و متعددة  وطنية وإقليمية ظروفجوهرية، مدفوعة ب
، التعليم العاليفعالة، ألا وهي: زيادة الطلب العالمي على  اتأربع ديناميكيويمكن تلخيصها في 

ة في سوق عالمية تمنح امتيازات للجامعات المرموقة، والمنافسة التي تواجه الأنظمة الوطنية أو المحلي
 بالإضافة إلى الالتزامات الواسعة التي فرضت على الجامعات من خلال ضغوط حكومية لتحقيق

من الاعتماد على القطاع العام إلى الحاجة للاعتماد على  ها السياسية، وتحول تمويل الجامعاتأهداف
  .(Shattock, 2014)التمويل من القطاع الخاص 

ومع تضاعف عدد الجامعات الحكومية السعودية أكثر من ثلاثة أضعاف خلال العقد 
(، وهو ما يعد هـ1439، وزارة التعليمجامعة ) 29جامعات إلى  8الماضي، حيث قفز عددها من 

تطوراً كمياً لا يحدث إنجازاً حضارياً متميزاً بالنسبة لوقت إنشائها القياسي، إلا أنها في المقابل لا تزال 
، ليدفع بها إلى التميز في موقعهاو ظروفها بحسب  تغييراً حقيقياً يُمك ن الجامعات من تحديد هويتها،

، ويعود السبب في ذلك إلى المرموقةوالوصول إلى منافسة الجامعات العالمية  تخصصات محددة،
، متطابقة الأكاديميةبرامجها  الغالب تكون وفي  ،لوائح موحدةبتحكم  الجامعات الحكومية السعودية أن

لحمادي ا ؛2011)العيسى، وهو ما يجعل غالبية الجامعات السعودية الحكومية مجرد نماذج مكررة 
ن مركزية الإدارة في اتخاذ القرارات تحد من التطور النوعي وتقديم يعود إلى أوذلك (. 2017وسالم، 

( 2011وقد أشار )الرشيد،  تحقق المنافسة بين الجامعات.برامج متميزة تسهم في التنمية المحلية و 
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إشارة إلى هو لحركتها، و  اً جموديسبب نشاطها، و  يحد منبوزارة  الجامعات السعودية ارتباطأن إلى 
بأنه مع وافر غبطته بانتشار الجامعات في بلاده، غير أنه لا يجد "بالقول:  وأضاف. بهاعدم الثقة 

غير راض عن أمرين:  بأنه"كما أضاف  ،"يقيد هذه الجامعات من أن تحكم نفسها بنفسها اً حتمي اً سبب
أولهما أن تحكم جامعاتنا لوائح موحدة أو تكون برامجها التعليمية متطابقة، وثانيهما: أن تظل 

. "افقة الوزيرإلا بمو  ؛، ولا تحتفل بنشاطاً ولا تقيم مؤتمر  اً بوزارة، فلا تعين عميد اً الجامعات مرتبطة إداري
بتغيير نظام التعليم العالي والجامعات الذي صدر في عام  ( إلى مطالبته2013)العيسى، كما أشار 

ه بنظام جديد يمنح الجامعات السعودية استقلالية حقيقية عن كل السلطات خارج الجامعة 1414
خبرة والمهارة والمعرفة حتى تتمكن من بناء منظومتها الأكاديمية والإدارية وفق ما تمليه عليها ال

 القيادية لدى النخبة الأكاديمية داخل الجامعة.
 (2010هادي، ؛ 2013العيسى،  ؛2015)مصطفى، كدراسة  عدد من الدراسات تأظهر كما 

الإدارية والأكاديمية والمالية؛ لتمكينها من التميز  ةالحاجة إلى منح الجامعات الحكومية الاستقلالي
حدد مستوى ويُ . والتخلص من الصيغ المركزية ،والاستجابة الإيجابية للتغيرات المتسارعة ،والابتكار

امتلاك من  :على سبيل المثال)الاستقلالية بمستوى الصلاحيات التي تمكن المؤسسات الجامعية 
إمكانية و المرونة في صرف الميزانية بما يحقق أهدافها، و القدرة على الاقتراض، و مبانيها وتجهيزاتها، 

هيئة التدريس  صلاحية توظيف أعضاءو وتحديد محتوى المقررات،  ،وضع الهياكل الأكاديمية
تحديد عدد الطلاب المقبولين في الجامعة و المرونة في تحديد رواتب أعضاء هيئة التدريس، و وفصلهم، 

الحرية في أخذ الرسوم الدراسية من الطلاب وتحديد مبلغها، و ، الأكاديميةوفي كل برنامج من البرامج 
 . (OECD, 2003) وغيرها من الجوانب(

 2005وقد نص البيان المعلن في الملخص الذي صدر عن لجنة الاتحاد الأوروبي في عام 
( وتحديد مدى ما تحقق 2000لعرض إنجازات )ما يسمى "بأهداف لشبونة" التي نُص عليها في عام 

من تلك الأهداف، بشكل واضح، على ما يلي: لن تصبح الجامعات مُبتكرة ومستجيبة للتغيير ما لم 
ى استقلالية حقيقية مع المساءلة. لذا ينبغي على الدول الأعضاء )في الاتحاد الأوربي( تحصل عل

توجيه كامل القطاع الجامعي )من خلال إطار من: القواعد العامة، وأهداف السياسات، وآليات 
 التمويل، والحوافز لأنشطة التعليم والبحث والابتكار(. وينبغي على الجامعات في مقابل تحريرها من

القيود المفرطة والإدارة الدقيقة أن تقبل بنتائج المساءلة المؤسسية الكاملة أمام المجتمع. ويتطلب هذا 
أنظمة حوكمة جديدة تقوم على الأولويات الاستراتيجية، وعلى الإدارة المهنية للموارد البشرية 
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تها إلى كليات وأقسام والاستثمار والإجراءات الإدارية. كما يتعين على الجامعات التغلب على تفت
ومختبرات ووحدات إدارية، وأن توجه جهودها بشكل جماعي إلى الأولويات المؤسسية )البحث والتعليم 
والخدمات(. ويتعين على الدول الأعضاء )في الاتحاد الأوربي( بناء قدرات الإدارة والقيادة داخل 

مخصصة للتدريب على إدارة الجامعة  الجامعات ومكافأتها. وللقيام بذلك يمكن إنشاء هيئات وطنية
 . (CEC, 2006)وعلى القيادة، والتي يمكن أن تستفيد من تجارب الهيئات القائمة بالفعل 

من  ،ستقلالية مع المساءلة المؤسسية الكاملة أمام المجتمعالا وعليه من الضروري أن تمنح
 ، والمساءلة(والحوافز ،التمويلوآليات  ،السياساتو  ،هدافالأو  ،القواعد العامة :من)خلال إطار 

(Aghion & Dewatripont, Hoxby, Colell, and Sapir, 2010; Shattock, 2014).  حيث يلزم
 آلية حوكمة وأن توجد، أداء المؤسسات الجامعية وتقومه أن ترصد الدولة المصالح العامة للحفاظ على

 (. Fielden, 2008أهدافها )مسؤولية تحقيق  تُحمل إدارة الجامعة
العديد من الدراسات العربية والأجنبية إلى أهمية تطبيق الحوكمة في الجامعات  توخلص

بهدف تحسين أدائها وضمان جودة مخرجاتها، وضمان وصولها إلى المراكز المتقدمة في التصنيف 
 & Aghion ؛2011بزاوية وسالمي،  ؛2013السر،  ؛Shattock, 2014)العالمي للجامعات 

Dewatripont, Hoxby, Colell, and Sapir, 2010).  وتُعد حوكمة الجامعات من المفاهيم الحديثة
التي حظيت باهتمامات كبيرة في السنوات الأخيرة عبر استخدامها في تحقيق الجودة الشاملة والتمي ز 

 .(Wang, 2010)المصدر أو المرجعي ة التي يُستند إليها في حُكم الجامعة  وتعدفي الأداء الجامعي، 
تطبيق الحوكمة في الجامعات وفق منهج إلى أهمية  (Wang, 2010 ؛2012 ،ناصر الدين)وقد أشار 

 والإقليميةالمحلية  ،تطبيقها يعمل على تعظيم قيمة الجامعة الأكاديمية والعلمي ة لأن؛ علمي منظم
تقليل وجهات يعمل على التكيف مع متغيرات البيئتين الداخلية والخارجية، و كما يمكنها من  والدولية.

تحقيق الميزة  يؤدي إلىزيادة الاندماج مع المجتمع المحلي والطلبة بما يساهم في النظر المختلفة، و 
اتخاذ القرارات الاستراتيجية بالإضافة إلى تمكينها من التنافسية في جودة مخرجاتها المادية والمعنوية، 

 المادية والمعنوية. ومكاسبها مواردهاالصائبة للمحافظة على 

ومية في المملكة العربية السعودية لمواجهة التحديات وللرفع من مستوى أداء الجامعات الحك
جاء ضمن أهداف  التميز والابتكار والاستجابة الإيجابية للتغيرات المتسارعة؛ المستقبلية، وتمكينها من

 كدتأكما . الاستقلالية الحكومية الجامعات ( إعطاء2019 – 2015وسياسات خطة التنمية العاشرة )
رفع كفاءة جودة التعليم و أهمية إسهام التعليم في دفع عجلة الاقتصاد، على  2030رؤية المملكة 
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(، 2030جامعة دولية في )عام  200العالي، لتصبح خمس من الجامعات على الأقل من أفضل 
مة مقارنة بمتوسط النتائج الدولية، والحصول عل ى وتمكين الطلاب السعوديين من إحراز نتائج متقد 

م في المؤشرات العالمية للتحصيل التعليمي )رؤية المملكة   م(. ولتحقيق2016، 2030تصنيف متقد 
أعدت  2030الأهداف الاستراتيجية للتعليم الجامعي المرتبطة بأهداف الرؤية و  أهداف خطة التنمية

الجامعات، )مسودة نظام  وزارة التعليم نظام الجامعات الجديد الذي يمنح الجامعات الاستقلالية
ربع قرابة الذي صدر قبل  السابق عن نظام مجلس التعليم العالي والجامعات ليكون بديلاً  هـ(1439

 قرن.
ونظراً لأن منح الاستقلالية للجامعات الحكومية في المملكة العربية السعودية، سيمثل نقلة 

ييرات الناتجة عن تطبيق كبيرة في أسلوب تنظيمها وطريقة إدارتها في المستقبل؛ فإن استطلاع التغ
الاستقلالية، وما يمكن أن تسفر عنه من نتائج، بطريقة علمية تعتمد على الاستشراف المستقبلي من 

المهمة في هذه المرحلة؛ لكونه يهدف  الاستشرافية خلال تفكير الخبراء وتوقعاتهم؛ يعد من الدراسات
التي ستساعد المعنيين في وزارة التعليم  إلى توفير مرجعيات مستقبلية ترصد التأثيرات المتوقعة،

والجامعات الحكومية على التعامل مع الاستقلالية والتكيف مع متغيراتها، بما يحقق تعزيز الإيجابيات 
مستقبل استقلالية  استشراف ذلك فإن دراسةوالحد من السلبيات وتلافيها. ل ،الناتجة عن تطبيقها

 بمنهجية واضحة صورة رسمجامعات الجديد؛ سوف تسهم في الجامعات الحكومية بعد تطبيق نظام ال

 المترتبة النتائجعلى  القيادات اطلاع قصديحققه هذا النظام، وذلك ب أن يمكن عما تكشف علمية

وعلاجها بطرق  التصدي لهايُمكن من  قبل حدوثهاالمشكلات التعرف إلى  عليها، خصوصاً أن
  .متعددةوأساليب 

  مشكلة الدراسة
ازدياد الطلب على التعليم واجهت الجامعات السعودية عددًا من التحولات البارزة كان أبرزها 

ياجات عملية التنمية العالي نتيجة للنمو السكاني، وارتفاع متطلبات القطاع الإنتاجي والخدمي، واحت
  مما أدى إلى افتتاح عدد كبير من الجامعات والكليات لسد هذه الحاجات. وسوق العمل،

إيجابيات هذا التوسع، إلا أنه شكل تحدياً للجامعات الكبرى التي وجدت وعلى الرغم من 
التوازن في  اختلالوأدت إلى  ،التي قد لا تتناسب مع هذا التوسعنفسها تدار بالآليات القديمة نفسها 

وهو ما أدى إلى ازدياد  ،بين مخرجات التعليم واحتياجات سوق العمل ة، وعدم المواءمفروع التعليم
 مقارنة بالجامعات العالمية عام بوجه العلمي البحث فيالسعودية  الجامعات قصورمعدلات البطالة، و 
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  2017الجهني وأبو الفضل، ;  2017الحماد،  ;هـ1435والجارودي،  ،والسبيل ،والعقيل ،)العيسى

مثل:  التحديات بعض للجامعات الاستراتيجية الإدارة تواجه كما(. 2017العامري،  ؛2017 ،الداود;
)الشملان  لملئها طلابها تؤهل أن يجب مستقبلية وتخصصات مهن وظهور والتقني، المعرفيع التسار 

(، وصعوبة استمرار التوسع في التمويل الحكومي غير المحدود لمؤسسات التعليم 2017والفوزان، 
 ه(.1435العالي )المالكي، 

وقد فطنت القيادة لهذه التحديات التي تواجه التعليم الجامعي في المملكة العربية السعودية، 
يكفل منافسة المجتمع السعودي وتطوره إيجابياً  وبادرت باتخاذ الإجراءات المبكرة للتعامل معها بما

 الجديد نظامال (، ومن جملة الإجراءات الطموحة التي طرحتها القيادة السعودية2017)آل عمرو، 
الذي يمنح الجامعات الحكومية الاستقلالية لتحقيق التنافسية والتميز والإبداع بين الجامعات لجامعات ل

 العالمية. 

ير في نظام الجامعات وطريقة إدارتها بعد منحها الاستقلالية يستدعي إجراء ولكن التغيير الكب
ومقومات  ،تطبيق الاستقلالية الناجمة عن فوائدال :معرفة) دراسة استشرافية بطريقة علمية تهدف إلى

، والمقترحات مشاكلما قد ينتج عن تطبيقها من و  التي قد تحد من نجاحها،معوقات الو  ،نجاحها
توفير مرجعيات مستقبلية، يمكن أن تساعد المعنيين في وزارة التعليم  في إنجاحها( بهدفالمساهمة 

والجامعات الحكومية على التعامل مع الاستقلالية والتكيف مع متغيراتها؛ لمعرفة ما قد يصاحب 
 متطبيقها من إيجابيات لتعزيزها، وسلبيات لتفاديها، من خلال أفكار مجموعة من الخبراء وتوقعاته

(Hasson and Keeney, 2011) .مستقبل الجامعات  إلى استشراف تسع الحالية فإن الدراسة لذا
في ضوء تطبيق الاستقلالية بطريقة علمية من وجهة نظر  الحكومية في المملكة العربية السعودية

 .الخبراء

 أهداف الدراسة 
هذه الدراسة إلى استشراف مستقبل تطبيق استقلالية الجامعات الحكومية في المملكة  هدفت

 :لتحديدالعربية السعودية من خلال استقصاء وجهة نظر الخبراء 
 الفوائد المتوقع تحقيقها من تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية. .1

 مقومات نجاح استقلالية الجامعات الحكومية. .2

 لجامعات الحكومية المستقلة. حوكمة اأهمية  .3
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 معوقات نجاح تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية. .4

 الإشكالات المتوقع ظهورها من تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية. .5

 مقترحات تسهيل عملية تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية. .6

  أسئلة الدراسة 
 الإجابة عن الأسئلة التالية: هذه الدراسة الاستشرافية إلى  سعت

 ما الفوائد المتوقع تحقيقها من تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية؟ .1

 ما مقومات نجاح استقلالية الجامعات الحكومية؟ .2

 حوكمة الجامعات الحكومية لتحقيق الاستقلالية؟ أهميةما  .3

 الحكومية؟ما معوقات نجاح تطبيق الاستقلالية في الجامعات  .4

 ما الإشكالات المتوقع ظهورها من تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية؟ .5

 ما المقترحات لتسهيل عملية تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية؟ .6

   أهمية الدراسة

 تكمن أهمية الدراسة فيما يلي: 

هذه الدراسة موضوع استقلالية الجامعات الحكومية في المملكة العربية  تناولت: الأهمية النظرية
حيويٌّ ومهمٌّ لتحسين  مشروعوهو  ،نظام الجامعات الجديدالسعودية، الذي سيطبق بعد إقرار 

أداء الجامعات، وزيادة كفاءتها الداخلية والخارجية، والوصول بها إلى التميز والإبداع على 
ليمي، والتنافسية على المستوى العالمي. ولذلك فإن إجراء هذه الدراسة المستوى المحلي والإق

الاستشرافية سيقدم مرجعيات مستقبلية استباقية بطريقة علمية توضح التغييرات )الإيجابية 
 المتوقعة من تطبيق الاستقلالية.  والسلبية(

ت، بمنهجية علمية، تعتمد وتتمثل فيما ستقدمه هذه الدراسة من نتائج وتوصيا الأهمية التطبيقية:
، وهو ما سيساعد المعنيين وصناع التفكير الاستشرافي للخبراء وتوقعاتهم المستقبلية على

التعامل مع القرار في الجامعات الحكومية في المملكة العربية السعودية ووزارة التعليم على 
حكومية المستقلة من ، بما يؤدي إلى تمكين الجامعات الالاستقلالية والتكيف مع متغيراتها

 . 2030تحقيق أهداف رؤية المملكة 
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 حدود الدراسة

استشراف تطبيق الاستقلالية على الجامعات  الدراسة علىهذه  اقتصرت: الحدود الموضوعية
، بعد الحكومية في المملكة العربية السعودية، واستقصاء وجهة نظر الخبراء في استقلاليتها

مقومات و فوائد المتوقعة من تطبيق الاستقلالية، : المن حيث تطبيق نظام الجامعات الجديد،
من تطبيقها، والمشكلات المتوقع ظهورها، والمعوقات التي قد تحد حوكمتها،  وأهميةنجاحها، 

 .ومقترحات إنجاحها

في ومن وزارة التعليم  الحكوميةالخبراء من الجامعات  الدراسة علىهذه  تر اقتص: الحدود المكانية
 .المملكة العربية السعودية

العام الجامعي خلال الفصل الدراسي الثاني من بتوفيق من الله  الدراسةهذه  تنفذ: الحدود الزمانية
 هـ.1438-1439

 مصطلحات الدراسة
 استقلال الجامعة .1

 والإداري  العلمي: الوظيفي لمكونات أدائها الذاتية الإدارة على الجامعة حصول :الاصطلاحيالتعريف 
الوظيفي )هادي،  وتكاملها تفاعلها في بالآخر المكونات بعضها هذه لارتباط وذلك والمالي؛
2010.) 

أن تتمتع الجامعات الحكومية في المملكة العربية السعودية بشخصية مستقلة ذات  :الإجرائيالتعريف 
ذمة مالية تعطيها حق التملك، والتصرف، والاستثمار، والتقاضي، بما يكفله لها نظام 

 .الجامعات الجديد بعد تطبيقه من الاستقلال التام، علمياً، ومالياً، وإدارياً 

  ستقلال الإداري الا .2

 وممارسة التنظيمية، هياكلها ورسم الداخلية شؤونها إدارة في الجامعة حرية :الاصطلاحيالتعريف 

  (.2015بها )الشريف،  الخاصة واللوائح وقوانينها تشريعاتها ورسم الأساسية، الإدارية وظائفها

 الداخلية شؤونها إدارة في ات الحكومية في المملكة العربية السعوديةحرية الجامع :التعريف الإجرائي

 وقوانينها تشريعاتها ورسم الأساسية، الإدارية وظائفها وممارسة التنظيمية، هياكلها ورسم
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بما يحقق  بحسب المواد الواردة في نظام الجامعات الجديد بعد تطبيقه بها الخاصة واللوائح
 التنمية المستدامة.

 الاستقلال الأكاديمي .3

 الجامعة، ومجتمع والطلبة هيئة التدريس لأعضاء تتحصل التي الحقوق هو : الاصطلاحيالتعريف 

 العلمي، والنشر التدريس، عمليات خلال من والحوار بحرية تامة، وتبادلها المعرفة إنتاج في

 (.2016المنظمة )العجلوني،  والتعليمات القوانين حدود في الرأي وحرية إبداء

في اختيار نظامها وبرامجها  الحكومية في المملكة العربية السعوديةات حرية الجامع :التعريف الإجرائي
وضع المقررات الدراسية إنشاء الأقسام والكليات، و وحرية  ،ومناهجهـا وطرق التدريس فيها

وشروط  ،وتحديد نظام التقويم المناسب لطلبتها ،وتنظـيم الدراسـة والامتحانات ،وتطويرها
ا، بحسب المواد الواردة في نظام الجامعات الجديد اتهيإمكانمع ب قبـولهم وأعـدادهم بمـا يتناس

  بعد تطبيقه.

  الاستقلال المالي .4

أن يكون للجامعة ميزانيتها الخاصة من الدولة، ولها حق التصرف فيها : الاصطلاحيالتعريف 
وتقتضيه سياستها وخطتها، وأيضاً أن يكون لها الحق في إيجاد  ه وتوزيعها حسب ما ترا 

مصادر التمويل المناسبة الخاصة بها، واستثمار مواردها البشرية والمادية على الوجه الأمثل، 
راكات الدولية )الشريف،   (.2015وعمل الش 

التصرف بها، بالإضافة أن يكون لكل جامعة ميزانية مستقلة خاصة بها، ولها حق  :التعريف الإجرائي
إلى الإيرادات الأخرى من المنابع الذاتية )مثل: الرسوم الدراسية، وعوائد الاستثمارات، 
والهبات، والتبرعات، والمنح، والوصايا(، وإقرار اللوائح المالية، وتحديد ضوابط الاستفادة من 

في نظام الجامعات  الإيرادات، والقواعد المنظمة للإنفاق والصرف، بحسب المواد الواردة
 .الجديد بعد تطبيقه

 حوكمة الجامعات .5

: توجيه أنشطة الجامعات وإدارة مكوناتها، بالإضافة إلى متابعة تنفيذ خطتها الاصطلاحيالتعريف 
الاستراتيجية وتوجهاتها العامة، والتأكد من فعالية إدارتها، وتحقيق الأهداف بأحسن الطرق 
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أوجه القصور في الأداء والمخرجات، والعمل على الحد  الممكنة، بالإضافة إلى الكشف عن
من الفساد الإداري والمالي وتجنب انتشاره، وضمان الاستثمار الأمثل لموارد الجامعات، 
وسلامة تطبيق القانون، وزيادة كفاءة الجامعة الداخلية والخارجية، وتحقيق الشفافية، وتحقيق 

جدارة بين العاملين، وتعزيز مشاركة جميع منسوبي العدالة والمساواة على أساس الكفاءة وال
الجامعات من أعضاء هيئة التدريس والباحثين والإداريين والطلبة في عمليات صنع القرارات، 

 (.2017وتعزيز القدرة التنافسية في أداء المهام )الفوزان، 

ملاءمتها لتوجهات  مراقبة أداء الجامعات، والتأكد من جودة مخرجاتها، ومدى :التعريف الإجرائي
بحسب  والعدالة والمشاركة والمحاسبة يضمن تحقيق الشفافية والمساءلة ، بماالمملكة ورؤاها

 .المواد الواردة في نظام الجامعات الجديد بعد تطبيقه

 الدراسة الاستشرافية .6

من وجهة نظر عينة  تستقصي: هي مجموعة من التصورات والتوقعات التي الاصطلاحيالتعريف 
( لما سيكون عليه مستقبل استقلالية الجامعات الحكومية 2017الدراسة )الخبراء( )اللهيبي، 

 في المملكة العربية السعودية.

استشراف التغييرات الناتجة عن استقلالية الجامعات الحكومية السعودية بعد تطبيق  :التعريف الإجرائي
مقومات و فوائد المتوقعة، لا ئج )تشمل:نظام الجامعات الجديد، وما يمكن أن تسفر عنه من نتا

، ومعوقات التطبيق، والمشكلات المتوقعة، ومقترحات النجاح(وفعالية الحوكمة، النجاح، 
مجموعة من الخبراء )من ذوي الخبرات، من خلال استقصاء وجهة نظر بطريقة علمية، 

  .الجامعات السعودية وزارة التعليم وفي والمؤهلات العلمية، والاهتمامات( في
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري والدراسات السابقة

 لإطار النظري ا •
 التعليم العالي في المملكة العربية السعوديةالمبحث الأول: 

 المبحث الثاني: استقلالية الجامعات 
 المبحث الثالث: الحوكمة في الجامعات

 والاستشراف في التعليمالمبحث الرابع: الدراسات المستقبلية 

 الدراسات السابقة  •

 الدراسات المتعلقة بالاستقلالية

  تالدراسات المتعلقة بحوكمة الجامعا
 الدراسات المتعلقة باستشراف مستقبل الجامعات
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري والدراسات السابقة

 تمهيدال

 قسمينمن خلال  المتعلقة بالدراسةستعراض المواضيع باالباحثة في هذا الفصل قامت 
واستقلالية  لتعليم العالي في المملكة العربية السعوديةا ؛الأول: وينقسم لثلاثة أجزاء القسمأساسيين. 

 الثاني الدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة.  القسمالجامعات واستشراف المستقبل. وفي 

 أولا : الإطار النظري 
 المبحث الأول

 التعليم العالي في المملكة العربية السعودية
 التمهيد

لتعليم العالي في المملكة العربية السعودية قفزات نوعية وكمية استرعت انتباه المهتمين احقق 
بشؤون التعليم العالي في مختلف دول العالم. وأدخلت وزارة التعليم العالي تغييرات جذرية للوصول 

مي، إلى هيكلة جديدة للجامعات في المملكة بحيث تتناسب مع توجهات سوق العمل السعودي والعال
لتشمل عدداً  (والطويلة المدى ،القصيرة، والمتوسطة)عبر مجموعة من البرامج والإجراءات والخطط 

، والابتعاثالبحث العلمي، و التمويل، و  ،الجودةو المواءمة، و والاستيعاب،  ،أبرزها: القبول)من المحاور 
 (.2017وزارة التعليم، موقع ) (وأخيراً التخطيط الاستراتيجي

وتطوره؛ فقد أشرفت  هخلال مراحل نمو التعليم العالي  على عدة جهات في الإشراف ساهمتو 
 كليات والتعليم على التربية وزارة تشرف، بينما ةالأهليو  الحكومية الجامعات على العالي التعليم وزارة

 تشرف المؤسسةهـ. بينما 1436البنات، قبل دمجهما في وزارة التعليم في عام  المعلمين وكليات
 فيما الفنية والمعاهد وكليات الاتصالات، التقنية، الكليات على المهني والتدريب الفني للتعليم العامة

 على الصحة العامة. وتشرف وزارة الإدارة معهد على المدنية الخدمة وتشرف وزارة .الثانوي  فوق 
 وينبع للجبيل الملكية وتشرف الهيئة .المساعدة الصحية الكوادر تعد التي الصحية والمعاهد الكليات

 التعليم مؤسسات على الإشرافية الجهات تعدد وينبع. وقد أدى الجبيل في الصناعيتين الكليتين على
 الأكاديمي الإداري  النظام طبقت الجهات هذه معظم أن إلا الإداري، النمط تباين في إلى العالي
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 بالإضافة إلى تطبيق العالي والجامعات، التعليم مجلس نظام في تحدد والذي الجامعات في المتبع
  (.2006العالي )الحبيب،  التعليم مجلس من الصادرة أنشطتها تشمل التي اللوائح

خلال مراحل خطط التنمية الخمسية من خلال الاعتمادات عناية الدولة بالتعليم العالي  وتظهر
ضرورة  مرحلةمشروعات طموحة تناولت في  تضمنت . كما أنهاالمالية الكبيرة للقطاع التعليمي

 علىأخرى  مرحلةفي  ركزتبينما ، من الطلابالعالي لاستيعاب الأعداد المتزايدة  التوسع في التعليم
على  أخرى  في مرحلة بينما ركزتاحتياجات سوق العمل،  تخصصات معال، وربط ةكفاءالتجويد 

وتطوير مهاراته، وزيادة  ،التدريس الجامعية، وتأهيل عضو هيئة ضرورة ترشيد التخصصات
  (.2017)الداود،  مخصصات البحث العلمي

تحقيق أهداف خطط خلال مراحل تطوره على التعليم العالي بالمملكة العربية السعودية  عملو 
د البشرية من ر التنمية الشاملة التي وضعتها الدولة للنهوض بالمجتمع وتحديثه، فكانت تنمية الموا

 )وزارة التخطيط، الأهداف التي سعت إلى تحقيقها مع التركيز على رفع كفاءة تلك المواردأبرز 
ن التعليم عملية استثمارية تنموية منظمة وشاملة تهدف إلى بناء الإنسان المتكامل لأ ،هـ(1425
  .إلى خدمة المجتمع وتسعى

ملبية  ه(1416التعليم، التربية و أهداف التعليم العالي بالمملكة في الوثيقة )وزارة جاءت كما 
ومطالب  ومقتضياته،ومعبرة عن حاجات واتجاهات العصر  والاقتصادية،جتماعية الالحاجات ل

تغطية المنوطة بالتعليم العالي الأهداف الوثيقة فقد غطت وعوامل نموه وتطوره،  السعودي،الإنسان 
سايرة ركب التطور والتقدم بنقل المعارف وم ،للأمة الأصيلالحفاظ على التراث الثقافي  :في)شاملة 

والعلوم والتكنولوجيا، ورعاية البحث العلمي وتشجيعه، وإعداد الكفايات البشرية المتخصصة التي 
وإعداد المواطنين القادرين على  ،ورعاية الموهوبين ،تتطلبها عملية التنمية، وترجمة العلوم والمعارف

 .الإنسانية(الجانب الروحي والقيمي والأخلاقيات التركيز على  مع ،التنمية أعباءحمل 

أعدت مسودته  نظام الجامعات الجديد الذيوتوجت مراحل التعليم العالي في المملكة بإصدار 
موقع وزارة التعليم، ) الاستقلالية الجامعات وزارة التعليم، والمتوقع تطبيقه في المستقبل القريب ليمنح

التعليم في اللقاء الثاني المفتوح مع طلاب وطالبات الجامعات السعودية (. وفي تصريح لوزير 2017
أوضح أن نظام الجامعات الجديد يسعى لخلق مؤسسة جامعية أكثر قدرة على مواجهة التحديات 
وقادرة على تلبية المتطلبات الجامعية كافة. وتخليصها من العوائق البيروقراطية والإدارية والمالية. 

 (.2017، شارأكبر على التحرك لتطوير المنظومة التعليمية والأكاديمية ) ويمنحها قدرة
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 ( للتعليم العالي 2030) العربية السعودية المملكة رؤية
إلى ضرورة الاهتمام برفع مخرجات التعليم، وتأهيل الطلاب  2030رؤية المملكة أشارت  

من تلبية متطلبات قطاعات  ليتمكن الطلاب ،الإيجابية، وتعزيز مبادئ العمل اً وثقافي اً وفني اً علمي
سعياً إلى تقليص الفجوة بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات  ،العمل الحكومية والقطاع الخاص

استراتيجية مع الجامعات العالمية في البحوث العلمية والزيارات المتبادلة  سوق العمل، وبناء شراكات
الرائدة  وغيرها من الجامعاتلتحقيق أهداف التواصل العلمي والتبادل المعرفي بين الجامعات السعودية 

 .في التخصصات العلمية والعلوم الإنسانية

على  تركز متطورة ليميةتع مناهج إعداد إلى أهمية 2030 المملكة رؤية أشارتكذلك 
 هذا في التقدم ومتابعة مستوى  وبناء الشخصية، المواهب تطوير إلى بالإضافة الأساسية، المهارات
متابعة  أجل ومن .سنوي  بشكل التعليم مخرجات مستوى  تقيس المؤشرات التي نتائج ونشر الجانب،

الدراسية  المسيرة لرصد شاملة بيانات وضرورة إيجاد قاعدة وتحسينها، وتقويمها التعليم مخرجات
 المتخصصين بالإضافة إلى العمل مع .المراحل المتقدمة إلى المبكرة التعليم مراحل من بدءاً  للط لاب
 التي الجهات مع الشراكات العمل، وعقد سوق  متطلبات مع العالي التعليم مواءمة مخرجات لضمان

 البشرية بالموارد عنىتُ  المنصات التي إنشاء إلى بالإضافة ،ودولياً  محلياً  التدريب للخريجين فرص توفر
 الوظيفية تطوير المعايير على والعمل والتأهيل، التدريب فرص تعزيز من أجل المختلفة القطاعات في

  .(2016(، 2030)رؤية المملكة ) تعليمي مسار بكل الخاصة

)وثيقة رؤية  ( للتعليم العالي2030) العربية السعودية المملكة رؤية أهداف
 :(2030المملكة،

 .دولية جامعة 200 أفضل لتكون من الأقل على سعودية جامعات خمس وصول .1

 فلوظائ اللازمة والطالبات بالمعارف والمهارات الطلاب وتزويد التعليم في الاستثمار .2
 .المستقبل

 المبكرة التعليم مراحل من اً بدء للطلابالدراسية  المسيرة لرصد شاملة بيانات قاعدة إنشاء .3
 .المتقدمة إلى المراحل

 .العمل ومتطلبات سوق  العالي التعليم مخرجات بين الفجوة سد .4

 .المناسبة والمهنية الخيارات الوظيفية نحو الطلاب توجيه .5

 .التعليمية المسارات مختلف التنقل بين في والمرونة الطلاب تأهيل لإعادة الفرصة إتاحة .6
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 .التنمية الاقتصادية عجلة لدفع المهني التدريب في التوسع .7

 .المرموقة العالمية الجامعات النوعية في التخصصات في الابتعاث فرص على التركيز .8

 .الدولية النتائج مقارنة بمتوسط متقدمة نتائج إحراز من الطلاب تمكين .9

مجالات العلى  بالتعليم العالي فيما يتعلقركزت  (2030رؤية المملكة )أن ويتضح مما سبق 
 :(2016(، 2030)رؤية المملكة ) الثلاثة التالية رئيسةال

لتتوافق مع احتياجات سوق  مستقبلاً إعادة النظر في التخصصات الجامعية الحالية وتطويعها  .1
 ملا تخدأو إغلاق مسارات تعليمية قد  العمل، إما عن طريق التوسع في تخصصات معينة،

 .الرؤية المستقبلية للمملكة

التركيز على جودة التعليم الجامعي المقدم من خلال بناء شراكات استراتيجية مع الجامعات  .2
تكون خمس من الجامعات السعودية ضمن  العالمية، ومراقبة جودة المخرجات التعليمية، وأن

 .جامعة عالمية 200أفضل 

التأهيل والتدريب المتقدم لعضو هيئة التدريس ليتمكن من التفاعل مع التغييرات المستقبلية  .3
 .الجامعي التي تتطلع إليها رؤية المملكة فيما يتعلق بالتعليم

 السعوديةللمملكة العربية  الوطني التحول برنامجالتعليم العالي في 
 حكومية )في عامه الأول( جهة 24 مستوى  ( على2020 الوطني )التحول برنامج أطلق

 ( على عدة مراحل، ومجابهة التحديات2030 المملكة لرؤية) في تحقيق الأهداف الطموحة للمساهمة
البرنامج  في المشاركة الجهات تواجه الجهات المشاركة في برنامج التحول الوطني. وقد حددت التي

 الإيجابية، القيم ترسيخ حول الاستراتيجية، وكانت مشاركة وزارة التعليم تتمحور مجموعة من الأهداف
 احتياجات لمواءمة اللازمة بالمعارف والمهارات المواطنين وتزويد الوطن، لأبناء شخصية مستقلة وبناء
)برنامج التحول الوطني  الاستراتيجية التاليةالعمل المستقبلية، من خلال مجموعة الأهداف  سوق 

(2020 ،)2016): 

 .الطلاب التعليم لكافة شرائح خدمات إتاحة •

 .وتطويرهم وتأهيلهم وإعدادهم استقطاب المعلمين تحسين •

 .والابتكار للإبداع التعليمية المحفزة البيئة تحسين •

 .والتقويم وأساليب التدريس المناهج تطوير •
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 .للطلبة الأساسية والمهاراتالقيم  تعزيز •

 .سوق العمل واحتياجات التنمية متطلبات لتلبية نظام التعليم قدرة تعزيز •

 .التعليم لقطاع المالية الكفاءة وتحسين تمويل مبتكرة مصادر تنويع •
 .التعليم في والخاص الأهليالقطاع  مشاركة رفع •

 عجلة يدفع التعليم أن: ومنها الرؤية، توجهات مع تتوافق وقد روعي في هذه الأهداف أن
 توجيه وأن يتم العمل، سوق  ومتطلبات العالي التعليم بين مخرجات الفجوة تُسد وأن الوطني، الاقتصاد

 المبادرات تحديد ويتبع تحديد الأهداف الاستراتيجية .والمهنية المناسبة الوظيفية الخيارات نحو بلاالط
 الأداء لقياس مرحلية مؤشرات تعتمد على لها تفصيلية خطط مع بناء سنوي، بشكل لتحقيقها زمةلاال

 .ومتابعته

 في المملكة العربية السعودية نظام الجامعات الجديد
 رؤية)الأهداف الاستراتيجية للتعليم الجامعي المرتبطة بأهداف و  أهداف خطة التنمية لتحقيقو 

ليكون  ،نظام الجامعات الجديدمسودة  (هـ1438)في نهاية عام  أعدت وزارة التعليم (2030 المملكة
نظام  ويهدف ربع قرن.قرابة الذي صدر قبل  السابق عن نظام مجلس التعليم العالي والجامعات بديلاً 

لى منح الاستقلالية للجامعات الحكومية في المملكة العربية السعودية )مسودة نظام إ الجامعات الجديد
 هـ(، وهو ما سيمثل نقلة كبيرة في أسلوب تنظيمها وطريقة إدارتها في المستقبل.1439الجامعات، 

 (2018-2017الجامعات السعودية في التصنيفات العربية والعالمية )لعام 
 إحراز من Shanghai Rankingفي تصنيف شانغهاي  السعودية معاتالجا عدد من نتمك

فقد حصلت جامعة الملك سعود على الترتيب  العالمية، الجامعات تصنيف برامج في متقدمة مراكز
على الترتيب  ز( عالمياً، كما حصلت جامعة الملك عبد العزي150 - 101الأول عربياً ومن أفضل )
الله للعلوم والتكنولوجيا  ( عالمياً، وحصلت جامعة الملك عبد150 - 101الأول عربياً ومن أفضل )

وحصلت جامعة الملك فهد  ،( جامعة عالمياً 300 - 201على الترتيب الثاني عربياً، ومن أفضل )
 (.2017انغهاي، ( جامعة عالمياً )تصنيف ش500 - 401على ترتيب الثالث عربياً، ومن أفضل )

فقد حصلت جامعة الملك فهد  QS World University Rankings  سإ كيو تصنيففي  أما
( عالمياً. وحصلت جامعة الملك سعود 173)الترتيب الترتيب الأول عربياً، و  على للبترول والمعادن

على الترتيب  زالعزي( عالمياً. وحصلت جامعة الملك عبد 221على الترتيب الثاني عربياً، والترتيب )



17 
 

 
 

 - 471( عالمياً. كما حصلت جامعة الملك خالد على الترتيب بين )267الرابع عربياً، والترتيب )
 (.2017، إس( )تصنيف كيو 480

حصلت جامعة الملك سعود على الترتيب الأول  Webometrics ويبوميتركستصنيف  فيو 
على الترتيب الثاني عربياً،  زك عبد العزي( عالمياً. وحصلت جامعة المل428والـترتيب ) ،عربياً 

للعلوم والتقنية على الترتيب الثالث عربياً،  عبد الله( عالمياً. وحصلت جامعة الملك 534) ترتيبوال
( عالمياً. كما حصلت جامعة الملك فهد للبترول والمعادن على الترتيب السادس 632)والترتيب 

والترتيب ( عربياً، 12( عالمياً. وحصلت جامعة أم القرى على الترتيب )888)والترتيب عربياً، 
( عالمياً 1961)والترتيب ( عربياً، 27( عالمياً. وحصلت جامعة الملك خالد على الترتيب )1381)
(Wikipedia contributors, 2018.) 

 زفقد حصلت جامعة الملك عبد العزي Rankings US News نيوزس إ تصنيف يو في أما
( عالمياً.  في حين حصلت جامعة الملك سعود على 182على الترتيب الأول عربياً، والترتيب )

( عالمياً. أما جامعة الملك فهد للبترول والمعادن فقد 427ترتيب الثالث عربياً، وعلى الترتيب )ال
 د اللهعب( عالمياً. وحصلت جامعة الملك 735حصلت على الترتيب السادس عربياً وعلى الترتيب )
 (. 2017( عالمياً )الصقري والمحميد، 243للعلوم والتقنية على الترتيب الثاني عربياً، والترتيب )

 Times Higher في تصنيف التايمز، زعبد العزيالملك  ةجامع وحصلت

Education World University Rankings، ( 250 – 201على الترتيب الأول عربياً، ومن أفضل )
( 600 - 501جامعة عالمياً. وحصلت جامعة الملك سعود على الترتيب الثامن عربياً، ومن أفضل )

على الترتيب السابع عربياً، ومن أفضل الملك فهد للبترول والمعادن جامعة عالمياً. وحصلت جامعة 
: جودة التدريس، والبحث، تشمل)معايير عدة  اعتماداً على( جامعة عالمياً. وذلك 600 - 501)

 (.2017( )موقع وزارة التعليم، والمكانة الدولية، وأعداد الطلاب والعاملين الأجانب

في المملكة العربية  الحكومية الجامعاتمن  اً ويظهر من نتائج التصنيفات السابقة أن عدد
وما تتميز به من إمكانيات أهلتها لتحقيق هذه  ها،السعودية تتمتع بنتائج متقدمة، تدل على نضج

النتائج المتقدمة، وهو مؤشر على قدرتها على تحقيق نتائج أفضل عند حصولها على الاستقلالية 
. والذي من المتوقع أن يمكنها من التغلب على الكثير من بعد إقرار وتطبيق نظام الجامعات الجديد

 التحديات التي تواجهها.
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 التحديات التي تواجه الجامعات الحكومية في المملكة العربية السعودية
يواجه التعليم العالي في المملكة العربية السعودية العديد من التحديات، بسبب استمرار الهيكلة 
المركزية، وتطبيق أساليب الإدارة التقليدية. ويلخص الجزء التالي لعدد من الدراسات جانباً من 

 تي تواجه التعليم العالي في المملكة العربية السعودية: التحديات ال
الداخلية والخارجية، وذلك  كفاءتهضعف التعليمي، ك نظامال همن يعانيالذي  القصور .1

ن، ونتائج الاختبارات، وعدم يتقارير المشرفين التربوي اكشفته ه التيلانخفاض نوعية مخرجات
والخدمية عن كفايات الخريجين، وارتفاع الهدر التربوي المتمثل  الإنتاجيةالمؤسسات  رضا

 وظهور عدم ،وضعف ارتباط التنمية التعليمية بخطط التنمية الشاملة في الرسوب والتسرب،
 .(2017)الحماد، التوازن في فروع التعليم 

ت سوق وعلى الرغم من أن هناك سعياً كبيراً إلى المواءمة بين مخرجات التعليم واحتياجا .2
العمل، وسد الفجوة بينهما في المملكة، إلا أن التغيرات السريعة على المستوى الاقتصادي 
والاجتماعي محلياً وعالمياً تستدعي وجود آليات تواكب هذه التغيرات، فقد أعلنت الهيئة 

تبلغ ما  2016العامة للإحصاء السعودية أن معدل البطالة للسعوديين للربع الثاني من عام 
، وأن عدم معالجتها يؤدي لحدوث مشكلتين، الأولى: بقاء أعداد كبيرة من  %11.6بته نس

الخريجين بدون عمل، يعانون البطالة، والثاني: عدم توفر ما يسد احتياجات سوق العمل من 
 (. 2017الأيدي العاملة المطلوبة )الجهني وأبو الفضل، 

 مختلف في الشباب تهيئةحاجتها لالسعودية في  الجامعات يواجه الذي التحدي ويأتي .3

 والابتعاد الذاتية مواردها تنمية على بالعمل مطالبتهاة، و الدول رؤية لاستيعاب التخصصات

 نحو تدريجياً  الدولة فيه تتجه الذي الوقت في المجتمع حاجات لتلبية التعليم في النمطية عن

 وصول على والحرص الجودة ومراقبة والتشريعات الأنظمة وإصدار الإشراف بدور الاكتفاء

 (.2017لحمادي وسالم، )ا المعايير أفضل وفق للمستفيدين الخدمات
 العالي التعليم استجابة ضعف الدراسات إلى من جملة إليها توصلت التي النتائجكما أظهرت  .4

 السعودية الجامعات استفادة ضعف ، نتيجةالعولمة تفرضها التي العالميةللتغيرات  السعودي

 وضعف المشتركة، الدولية والأبحاث العالمية، والجامعات الأبحاث بمراكز الاتصال من

المؤسسات أو  مع الأكاديمية العلاقات خلال من سواء الخارجي الأكاديمي الانفتاح استغلال
 الأكاديمية الشركات بناء وضعف نظائرها، مع لعلاقات الجامعة الدولية، أو إقامة الهيئات
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 البرامج وبناء الطلابي التبادل اتفاقيات وتفعيل. التدريس هيئة لأعضاء الدولية المهنية للتنمية

 (. 2017كة )العامري، المشتر  الأكاديمية

 والتقني، المعرفيع التسار  :مثل) التحديات بعض للجامعات الاستراتيجية الإدارة تواجه كما .5

 يجب فالتعليم الجامعي(، لملئها طلابها تؤهل أن يجب مستقبلية وتخصصات مهن وظهور

 لتأهيل ومبادرة سباقة تكون  أن الجامعات على ، حيث يتعيناليوم المزاولة للمهن سابقاً  يكون  أن

 التحديات تلك (. وتتزايد2030ة المملكة رؤي) ظل في ستُستحدث التي الوظائف لتلك خريجيها

ع الناشئة، الجامعات من العديد وإنشاء الجامعي، التعليم فيالأخير  التوسع مع  في والتوس 

 (.2017)الشملان والفوزان،  العلمي والبحث العليا الدراسات
صعوبة استمرار التوسع في التمويل الحكومي غير المحدود لمؤسسات التعليم العالي. وهذا  .6

لعالي، فالإنفاق على التعليم في المملكة، يستدعي البحث عن وسائل جديدة لتمويل التعليم ا
( من الموازنة العامة للدولة %25على سبيل المثال، يتزايد بشكل ملحوظ ويستقطع نحو )

في المتوسط كل عام، حيث ارتفعت نسبة الإنفاق التعليمي إلى الناتج المحلي الإجمالي من 
ب الفرد من الإنفاق (. وإن نصي2010( عام )%15.7( إلى )1970( عام )%0.5حوالي )

 ه(. 1435( )المالكي، 1970مرة( عن عام ) 50( بمقدار )2010التعليمي تضاعف عام )

 الطموحة للمملكة العربية السعودية رؤيةالبمسؤولياتها تجاه  للنهوضلجامعات ا إن تمكين
أن دمج وزارتي  كولا شاستقلالية أكبر في مجالاتها الإدارية والتعليمية.  يتطلب منحها (2030)

بمشكلاته ووسائل و تهتم بشؤون التعليم  ،العالي والتربية والتعليم في وزارة واحدة هي وزارة التعليم التعليم
ذا فمن الأداء. وله يضفي عليها مسؤوليات إضافية قد تمنعها من الاهتمام بالتطوير وتحسين ،تطويره

الذي يفترض أن يتضمن جميع المميزات التي  المفترض التعجيل بصدور التنظيم الجديد للجامعات
مالية وإدارية يمكن الجامعات من الحصول  وردت في نظام مجلس التعليم العالي السابق، من استقلالية

ات البحثية كأحد على إيرادات مالية عن طريق الأوقاف والهبات وقبول التبرعات، وتنفيذ المشروع
العالي مما يسهم في تطوير برامج الجامعات وتنمية القوى  مصادر تنويع الدخل وتمويل التعليم

نه من الملاحظ إله علاقة بأعضاء هيئة التدريس ودعم البحث العلمي، حيث  البشرية فيها وخاصة ما
يجياً وكأنها إدارات تعليمية التنظيم الجديد للجامعات، أن الجامعات بدأت تتحول تدر  ومع تأخر صدور

ومسؤولياتها التطويرية  على قيامها بمسؤولياتها الثلاث الرئيسة تابعة لوزارة التعليم مما قد يؤثر مستقبلاً 
 (.2017)الداود،  المتوقعة الأخرى 
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أن تقوم ب" الاقتصادية والتنمية وزارة التعليم سمو ولي العهد رئيس مجلس الشؤون  وقد وجه
 (،2030)المملكة  للجامعات يأخذ في الاعتبار مضامين ومرتكزات رؤية ع نظام جديدبإعداد مشرو 

)الصالح،  قادرة على الاعتماد على مواردها المالية والبشرية" والعمل على إنشاء جامعات غير ربحية
 العالي التعليم مسيرة في تاريخية نوعية نقلة التعليم وزارة من قترحالمُ  الجامعات نظام (. ويعد2018

 المشكلات من كثير معالجة من الجامعات يمكن أن حيث يتوقع ،السعودية العربية المملكة في
 الدولية الممارسات متوافقاً مع يأتي كونه وذلك ،المستقبلية التحديات ومواجهة ،الحالية البيروقراطية

 استقلالية السعودية الجامعات الجديد النظام يمنح أن المتوقع المتقدم. ومن العالم دول جامعات في
 بناء من يمكنها بحيث ،جديد نظام حوكمة وسيوفر علمي، وبحث عال   تعليم كمؤسسات حقيقية

 وفق الاقتصادية والجغرافية وظروفها إمكاناتها بحسب والإدارية والمالية، الأكاديمية، ولوائحها أنظمتها
 بينها فيما إيجابي تنافس إلى الجامعات الجديد النظام سيدفع كما الدولة، تقرها التي العامة السياسات

 يساهم العمل. وسوف سوق  احتياجات ومواكبة والبرامج الأنظمة وتطوير التعليمية لتجويد العملية
 تمويل مصادر إيجادإلى  وسيدفعها الدولة ميزانية على الجامعات اعتماد تخفيض في الجديد النظام

 وبرامج العلمي، البحث وعوائد العليا الدراسات برامج على دراسية سومر  خلال تحصيل من جديدة،
 النظام الجامعة. وسيسهم ممتلكات وضمن الحرم الجامعي داخل الاستثمارية والمشاريع الأوقاف،

 هيئة أعضاء وظائف تحويل سيتم حيث الإنفاق، وترشيد الإدارية البيروقراطية تخفيف في الجديد
وزارة التعليم،  (الاجتماعية التأمينات نظام تحت سنوية عقود إلى الإداريين والموظفينالتدريس 

هـ وضح أمين اللجنة المؤقتة القائمة بأعمال مجلس التعليم العالي آلية 26/2/1440وفي ، (2017
التدريس "سوف يستمر جميع منتسبي الجامعات بمن فيهم أعضاء هيئة  :التصريح التالي التحول، في

ومن في حكمهم والموظفين والإداريين والفنيين القائمين على رأس العمل وقت نفاذ هذا النظام على 
أنظمتهم الوظيفية التي يخضعون لها، وسوف يقوم مجلس شؤون الجامعات بعد التنسيق مع الجهات 

ا لإكمال اللازم في وسيرفع بذلك للجهات العلي ،ذات العلاقة بوضع الترتيبات اللازمة للتعامل معهم
بأن المعينين الجدد بعد صدور النظام الجديد هم الذين قد يكون ارتباطهم بالجامعات  أكد كماشأنه، 

بعقود وفق نظام العمل، أما جميع منتسبي الجامعات ممن هم على رأس العمل قبل صدور النظام 
م بين البقاء على السلالم فسيبقون على السلالم الوظيفية التي يخضعون لها، وسوف يتم تخييره

الوظيفية التي يخضعون لها أو التحول لنظام العمل مع تقديم بعض المحفزات المالية وذلك وفق 
 (.2018، الشمالي." )القواعد العامة التي سيقرها مجلس شؤون الجامعات في هذا الخصوص
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 المبحث الثاني

 استقلالية الجامعات
 تمهيدال

يمثل التعليم عامة والتعليم العالي والجامعي خاصة دعامة من دعامات العالم المعاصر، 
انتشرت الأساليب والطرق العلمية لدراسة المستقبل والتحكم فيه. واتضحت العلاقة  أنوبخاصة بعد 

ظر الوثيقة بين التعليم والتقدم الحضاري في العصر الحاضر، لذلك تدرك الدول المتقدمة أهمية الن
أداة من أدوات التطوير، وعنصراً مهماً من عناصر الحضارة والتقدم، ولذلك فإن أنه إلى التعليم على 

تقويم العملية التعليمية في هذه الدول يحتل جانباً كبيراً من اهتماماتها، حيث تتم مراجعة خطط التعليم 
وى كفاءة مؤسساته، وقدرته ونظمه وبرامجه واستراتيجيات تنفيذه بصورة مستمرة، للوقوف على مست

 (.2009على تحقيق أهدافه المتغيرة بتغير الحياة نفسها )طه، 
 المؤسسات من خاص، والجامعات، بشكل عام، بشكل العالي، التعليم مؤسسات تعدلذلك 

وقد . المعرفة ميادين مختلف في الكفاءة ذات البشرية القوى  في إعداد البارز لدورها وذلك المجتمعية؛
 وسد الاجتماعي، الرفاه وتحقيق التنمية الشاملة، تحقيق في قيادي بدور نشأتها منذ الجامعات حظيت

 كونها في الجامعات، دور ويبرز. التعليمي النظام قمة باعتبارها عام، العمل بشكل سوق  احتياجات
 ومصدراً  والأخلاقي، للنمو المعرفي منبعاً  تعد ولأنها وثقافياً، فكرياً  المجتمع قيادة تتولى التي المؤسسة

 (.2016الهادف )العلجوني،  الموضوعي والنقاش للحوار

الركيزة الأساسية لتطوير وتنمية المجتمع في كافة المجالات؛ وفي ظل  تعد الجامعاتف
الجامعات  تعملمن المتوقع أن ف .يفي النجاح الاقتصاد دورها حيوي المتغيرات العالمية أصبحت 

، كل الاستجابة لاحتياجات الطلابو  ،تحسين العدالةو  المعرفة، على إيجاد تعليم العاليومؤسسات ال
 ،لبحوثوعلى الدعم المالي ل ،الطلاب :علىالتنافس بين الجامعات  إزدادكما . أكبر ةبكفاء ذلك

 . (OECD, 2003)على المستويين المحلي والعالمي  المتميزين، وعلى أعضاء هيئة التدريس

أصبح من الضروري إعادة النظر في نظام التعليم الجامعي؛ لمواجهة التحديات المستجدة لذا 
)مثل: التحديات المالية، والمنافسة المحلية والعالمية، وضغوط متطلبات سوق العمل المتنوعة 

. ونظراً لتزايد أهمية الجامعة في مجتمع (وتلبية الاحتياجات المجتمعية التي نتجت عنها ،والمتغيرة
إنشاء جامعات عالمية المستوى إلى  المعرفة والتنافسية العالمية للجامعات، بدأت دول كثيرة في النظر



22 
 

 
 

لجامعات عن باعتبار ذلك هدفاً وطنياً؛ لأنها تعزز قدرة الدولة على التنافس في السوق العالمي ل
إنشاء جامعة قادرة على المنافسة يتطلب إن طريق حيازة المعرفة المتقدمة، وتكييفها واستحداثها. 

قيادة قوية وقادرة على وضع رؤية مناسبة لمستقبل الجامعة، وتنفيذ هذه الرؤية بطريقة فعالة. كما 
وفي (. 2017فيذ الخطة )العباد، مستشارين، لتن أوفريق يساند القيادة، سواء كانوا نواباً إلى  يحتاج
وعليه يتعين وجود  المباشرة من قبل الحكومات مناسبة. المركزية لم تعد الإدارة تعقيدال بمثل هذابيئة 
 تحقيق في ظل واستمرار نشاطها ونموهااستقلاليتها  يضمنلحوكمة مؤسسات التعليم العالي  نظام

 .(OECD, 2003)ة الأهداف الاقتصادية والاجتماعية الرئيس

ن لتمكين الجامعات من المنافسة على المستوى العالمي؛ ضمان استقرار مصادر تعي  يو 
بالأداء  التمويل، ولا يمكن ضمانه إلا من خلال مؤسسات جامعية حققت أعلى معدلات الجودة

كل ما يرتبط  في ، بحيث يستخدم التنافس بين مختلف المؤسسات الجامعيةالمؤسسي والأكاديمي
بمعايير الجودة الشاملة. وتتوقف درجة تحقيق الجامعات لتلك المعايير على مدى ما يتاح لها من 

بحيث تضمن هذه الاستقلالية إطلاق يد الجامعة في تخصيص  ،الأكاديميةالاستقلالية والحرية 
 .(2006، المهدي عبدمواردها بالطريقة التي تنظم عوائدها في مختلف المجالات )

 استقلالية الجامعاتنشأة 
إن استقلال الجامعة ليس بالأمر المستحدث، فله تقاليد عريقة، حيث ترجع نشأته إلى 

في العصور الوسطى، فقد ارتبطت الجامعات بنقابات الأساتذة، وقد زاد هذا  الأوروبيةالجامعات 
. ومن وموضعهاالمبدأ رسوخاً مع مرور الوقت، نظراً لأهمية دوره في الحفاظ على مكانة الجامعة 

هذا المنطلق تحرص كثير من المجتمعات على استقلال الجامعات وتدعمه، كما يناضل أعضاء 
ظة على هذا الاستقلال والدفاع عنه، على اعتبار أنه صمام أمان للجامعة هيشة التدريس للمحاف

 (. 2009وحافز للعمل بحرية وانطلاق )حنفي، 

 مختلف في التدريس هيئات باهتمام أعضاء فقد حظي الجامعة استقلال ولأهمية موضوع
 مؤتمرات عدة له عقدت كما الحكومات،وأحياناً  بعناية العديد من المنظمات الدوليةو  العالم، جامعات

 :(2007)صابر،  المؤتمرات والوثائق، ما يلي تلك ومن المهمة، الوثائق من عدد بشأنه دولية، وظهر
 الذكرى  في أتىوالذي (، 1988) التعليم العالي ستقلالوا ةالأكاديمي بشأن الحرية إعلان ليما .1

 يطور سان،إن لكل حقاً  التعليم كون  على ؤكدلي ؛الإنسان لحقوق  العالمي للإعلان الأربعين
كما الأساسية والسلام.  وللحريات الإنسان بالكرامة واحترامه لحقوق  شعورهو  شخصيته من
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 أيودون  متكافئ شكلفرادها بم لأيعلى واجب الدول في توفير حق التعل الإعلانكد يؤ 
العالمي  الإعلانعليها  صوالحريات التي ن الحقوق جميع  الدولة تحترم أن ضرورةو  تمييز،
 وحرية ،الجمعيات وتكوين ،والتعبير ،والدين ،والعقيدة ،الفكر حرية :خاصة) الإنسان لحقوق 
 .الأكاديمي للمجتمع جميعاً  وتضمن توفرها (الشخصي والأمان ،الحركة

)الأردن والبحث العلمي  العاليمؤسسات التعليم  ستقلالوا الأكاديميةإعلان عمان للحريات  .2
العربية الذي  الجامعاتفي  الأكاديمية الحريات تمرعن مؤ  الإعلانهذا  صدر(. 2004 –

 شميةالها ةالأردنيالمملكة  صمةفي عا الإنسان حقوق  ساتانعقد بدعوة من مركز عمان لدرا
 رأى وقد .فيهاباحثين الو تها ساتذوأ الجامعات العربية ساءؤ ور  نخبة من المفكرين شاركةبم

التعليم العالي والبحث العلمي في  ساتسمؤ  لمستويات المتواصل التردي أمام أنه المجتمعون 
ة  صبحتأ العربي الوطن العام  أيالر  وتنبيه العرب ولينؤ سالم أنظار لفت إلىالحاجة ملح 

فئوية  صالحالبحث العلمي العربي لم ساتسؤ وم الجامعات ضاعإخ في التمادي مخاطر إلى
 سقلتكوين ن صالحة تطوير بيئة علمية ضرورة إلىو  ستقلالية،من الا وحرمانها وظرفية،

 معاً. ستقلعلمي عربي منتج وم
بدعوة من المنعقد  (،2005 عامكولومبيا  الجامعات )جامعة ساءلرؤ  الأولالعالمي  ؤتمرالم .3

والذي جاء فيه عدد . الأكاديمية الحرية إعلان عنه المتحدة، والذي خرج للأممالعام الأمين 
الجامعات في مختلف دول العالم، كما تقدم بها  تلتزم أنيجب  التي من المبادئ العامة

 ضمنتللبنود التي  بالإضافة هذا .ستهاممار  وكيفية أهميتهاو  الأكاديميةالحرية ى لمعنبتعريف 
 الخاصة سياسية،والعهد الدولي للحقوق المدنية وال ،الإنسان لحقوق  العالميالإعلان في 

 .بالتعليم، وحرية الفكر والتعبير وحرية البحث العلمي

 حدود استقلالية الجامعات
يحدد مستوى استقلالية الجامعة بمستوى الاستقلالية التي تتمتع بها في العديد من الجوانب 
)مثل: امتلاك مبانيها وتجهيزاتها، والقدرة على الاقتراض، والمرونة في صرف الميزانية بما يحقق 

وتحديد محتوى المقررات، وصلاحية توظيف أعضاء  ،الهياكل الأكاديميةوضع أهدافها، وإمكانية 
هيئة التدريس وفصلهم، والمرونة في تحديد رواتب أعضاء هيئة التدريس، وتحديد عدد الطلاب 

الرسوم الدراسية  تحصيلالمقبولين في الجامعة وفي كل برنامج من البرامج الأكاديمية، والحرية في 
بالإضافة إلى استقلالية  .(OECD, 2003)وانب( من الطلاب وتحديد مبلغها، وغيرها من الج
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الجامعة، والضامنة لحقوق منتسبيها، والمساهمة في تطوير  لعملالتشريعات والقوانين المنظمة 
كلياتها، ورفع كفاءتها، وتوفير المتطلبات المؤدية لاستمرارها بما يتلاءم مع التطور العلمي العالمي، 

مية للجودة لأجل الارتقاء بالعملية التربوية وفق فلسفة إدارة الجودة وبالإضافة إلى تطبيق النظم العال
 (.  2010، وآخرون )الشمري 

الاستقلال المالي، و للاستقلالية الجامعية في: الاستقلال الإداري،  ةوتتحدد الأبعاد الرئيس
لهيئات التقريرية مبدأ "الاستقلالية" بمسألة تمثيل الأساتذة في ا والاستقلال العلمي والبحثي. ويرتبط

للجامعة، كمجالس تسيير الجامعات والكليات، كما تتحقق هذه الاستقلالية بالاعتراف لأعضاء 
المجتمع الأكاديمي بالحق في المشاركة في تسيير الشؤون الأكاديمية والإدارية عن طريق تمكينهم 

 .(2015)مصطفى،  الهيئات الإدارية لمؤسسات التعليم العالي بالانتخاب أعضاء من اختيار جميع

 أهمية استقلالية الجامعات
 ،الوظيفي: العلمي)تكتمل استقلالية الجامعة بحصولها على الإدارة الذاتية لمكونات أدائها 

لوظيفي. في تفاعلها وتكاملها ابالآخر وذلك لارتباط هذه المكونات بعضها  (،والمالي ،والإداري 
في: تحديد مناهجها الدراسية الخاصة بها، وفي )فاستقلالية الأداء العلمي يتضمن حق الجامعة 

الحرية الأكاديمية للأستاذ الجامعي والباحث العلمي، ووضع خطط القبول فيها، وتحديد احتياجاتها 
. أما استقلالية (ة الخدماتمن الكادر التدريسي وما يتعلق به من الترقيات العلمية والتفرغ العلمي وإعار 

الأداء المالي فيتمثل بوجود: استقلال مالي فعلي للجامعة في ميزانيتها ومصادر تمويلها، إذ إن توفر 
بحيث تسمح للجامعة في جذب  ،المصادر المالية الهائلة يحرر الجامعة من قيود الدولة وبيروقراطيتها

في العالم، وذلك بتوفير الرواتب العالية وتخصيصات أفضل الأساتذة وقيادات البحث العلمي المتوفرة 
البحث العلمي الفائقة. وتتمثل استقلالية الأداء الإداري في: منح الجامعات الحرية في إدارة شؤونها 

(. وتساهم الاستقلالية في تمكين الجامعات 2010الإدارية، والتخلص من الصيغ المركزية )هادي، 
 :(Turcan and others, 2016) من

المحوري في مجتمع المعرفة ومثلث المعرفة، نتيجة لما يتاح لها من استقلال  هاز دور يتعز  .1
 ذاتي.

 استقلال أكاديمي. من لهاتخريج طلاب ذوي مهارات رفيعة للتوظيف، نتيجة لما يتاح  .2
 تعزيز البحوث الأساسية والبحوث التطبيقية والعملية والابتكار. .3
 ؤسسية تنافسية بين كوادر العاملين والطلاب.توليد بيئة م .4
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المساهمة في المكانة الوطنية من خلال المشاركة في المسابقات الدولية، وفي التنمية المحلية  .5
والوطنية، والتفاعل مع عالم التجارة والصناعة في شراكات فعالة، ودعم الحكومة  والإقليمية

ل المال، والوفاء بعدد لا يحصى من والاستشارات، وخلق قيمة مقاب من خلال البحوث
 .يكسبها الاستقلال الذاتي من صلاحيات إدارية لما اً نظر الأهداف الأخرى 

إن استقلال الجامعة يمنحها مرونة أكبر للتحسين النوعي، ولوضع برامج للعلوم الحديثة 
وتعميق ترابط مؤسسات التعليم بقطاعات الإنتاج  ،واستخدام نظم تعليمية حديثة ،والمستقبلية
وتنمية التميز ورعاية الموهوبين، وإنشاء جوائز الأداء  ،وتنمية التعاون والتبادل البحثي ،والخدمات

الجامعي المتميز لأعضاء هيئة التدريس، ودعم تكنولوجيا المعلومات والاتصال، ودعم الأنشطة 
هتمام بوظيفتها الااستمرار مع  ،وتنمية البيئة ،مة الجامعة للمجتمعورفع كفاءة خد ،الطلابية بالجامعة

في إطار مفهوم أوسع من التعليم مدى الحياة )الزغبي،  ،مستوعبة معطيات مجتمع المعرفة ،التدريسية
2011 .) 

 الجامعات لإدارة الحديثة الاستقلالية ضمن الاتجاهات
الاتجاهات تعد الاستقلالية حجر الزاوية في الاتجاهات الحديثة لإدارة الجامعات، وتتمثل هذه 

 :(2014)السعودي،  التدريب، وفيما يلي تفصيلهاو توكيد الجودة، و المشاركة، و ، الاستقلاليةفي: 

 ويعرف الذاتي،كلمة يونانية الأصل تعني الحكم  (Autonomy)الاستقلال مصطلح  :ل الجامعةلا استق
 قراراتهاتتخذ  المؤسسة في أنأو  أنه حق الجامعةب الاستقلالمعجم مصطلحات العلوم الإدارية 

مع  باستمرارالتكيف  يمكنها من واستقلال الجامعةم شؤونها بدون أي ضغط خارجي، يوتنظ
 .وإشرافها الدولة توجيه، وفي الوقت ذاته لا يخرجها عن المتغيرةالاحتياجات 

توجد معان واستخدامات متعددة للمشاركة، فالمفهوم الشائع لها في  :الجامعية الإدارة في المشاركة
 المرؤوس تجاه الرئيس في أدائه لأعمال محددة، معنى ذلك أن المشاركة فيولية سؤ م المنظمات هو

عن ته وليؤ مس المنظمات هي مشاركة في المسؤولية المحددة، بمعنى مشاركة المرؤوس للرئيس في
الإدارة في بعض نشاطاتها  الأعمال المنوطة به، إلا أن المشاركة باعتبارها وسيلة إدارية تستخدمها

الإدارية، وهذه المشاركة يختلف أسلوبها  القراراتبشكل آخر، ألا وهو المشاركة في عملية اتخاذ 
 .المتخذة القرارات ودرجتها باختلاف المستويات المشتركة وبنوع
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يشير مفهوم توكيد جودة إدارة الجامعات إلى منع حدوث الأخطاء  :جودة إدارة الجامعاتتوكيد 
 ، وذلك من خلال وجود رؤية ورسالةالقياسيةالجيد، والوصول بالمنتج إلى المستويات  وضمان الأداء

بواسطة  بدقةلأداء االمعلومات الفعالة، وقياس  وإدارةواضحة للجامعة تهدف إلى ضمان الجودة 
عن تطوير إدارة  ولينؤ المسعايير الأداء الجيد، وقد حظي مفهوم توكيد الجودة باهتمام كبير من م

 تطبيقهعلى أنها نظام يمكن  الجودة، والنظر إليها تحقيقالتأكيد على إمكانية  تزايدالجامعة، حيث 
 .في إدارة الجامعات

الجامعية أن تأخذ  القياداتعلى  لزاماً أصبح  :المعاصرة التقنيات على الجامعية القيادات تدريب
المعاصرة والاسترشاد بالأهداف  بالتقنياتسيما ما تعلق منها ولا  بأساسيات الإدارة الجامعية المعاصرة

منعاً للتضارب  ؛ودورهولياته ؤ مسواجباتهم على خير وجه مع معرفة كل منهم  حتى يؤدوا ؛الواضحة
 . ةالتدريبي الدوراتوالتكامل بينهم من خلال  والترابطللتعاون  وتحقيقاً الاختصاصات والازدواج،  وتنازع

 نماذج عالمية لاستقلالية الجامعات
من التطور والمنافسة  التي مكنتها، ستقلالية الجامعاتالعالمية، لا نماذجالتوجد العديد من 

على المستوى العالمي، وتقديم برامج تعليمية مناسبة لمتطلبات التنمية والازدهار الاقتصادي بحسب 
المستقلة يقدم  العالمية الجامعات تجارب الاطلاع علىمتطلبات السوق الراهنة والمستقبلية. وبما أن 

 ؛بعد تطبيق نظام الجامعات الجديد المستقلة،الجامعات الحكومية  لمستقبل اً جزئي اً استشرافي اً تصور 
البحثية )العلمية الإدارية والمالية و الأصعدة  على النوعية والمقاربات الحديثة الأفكار عرض فإن لذا

. يعد من الجوانب التي يلزم العناية بها ،ومناقشتها ،المستقلة الجامعات التي تعكسها (والأكاديمية
 من التجارب العالمية الناجحة لاستقلالية الجامعات.  اً ما يلي عدد يستعرضلذلك 

 نموذج التجربة الألمانية
طفرة تعليمية  لما حقق من ،العالمية من أهم النماذج الألمانية المستقلة الجامعات يعد نموذج

جامعة  350جامعة بحثية، و 100ألمانيا ما يقرب من يوجد في و  .كل العالم فيكبيرة يشار لها 
. كما جامعة ميونيخ التقنية وفي مقدمتها ،تطبيقية، اقتحمت قائمة المائة الأفضل على مستوى العالم

هو ما يعني أن كل الطلاب و  ،الألمانية الرسوم الدراسية المقاطعاتألغت آخر  (2014) عام في أنه
ن إ .وتكاليف المعيشة مخفضةباستثناء رسوم إدارية  ،بمقدورهم الآن الحصول على التعليم بالمجان
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عن البرامج  اً بعيدشهد العديد من التطورات شملت التوسع والتنوع والمنافسة  الألمانيالتعليم 
 . إدخال أنواع جديدة من التمويل اً وأخير  ،بدأ منذ التسعينات والذيوتدويل الجامعات  ،الكلاسيكية

 العمليعلى الجانب  تركز والتيحيث توجد الجامعات التطبيقية،  ؛تتنوع الجامعات الألمانية
 والتيوالجامعات المزدوجة  ،والتطبيقي البحثيتجمع بين الشق  والتيوالتطبيقي، والجامعات الكاملة 

. العملية التعليمية ةومتابعحرية اتخاذ القرارات ب الألمانية الجامعات لي. وتتمتعوالعم النظري تجمع بين 
، العاليللتعليم  (اً سنويمليار يورو  25)دور الدولة مقصور على التمويل، حيث يتم تخصيص  بينما

الحكومة التدخل أو  لبرلمانلحق ي لا ألمانيا. وفي ميزانيات مستقلةبكليات الطب  ويستثنى من ذلك
. إطار مبادرات للتنافس يشرف عليها أساتذة مستقلون  فيبينما تتنافس الجامعات  .إدارة الجامعات في
 .الألمانية الجامعاتفي مركزية  ، فلااللامركزية فيقوة ألمانيا الحقيقية التعليمية تكمن  إن

وتم  ،إدارات الجامعات فيتحقيق الاستقلالية والحرفية  في الألمانينظام التعليم  لقد نجح
تم الاعتماد على ذاتية الإدارة والقيادة الحكيمة فقد  .ةيلسياسلسلطة االتخلص من تبعية الجامعات ل

لكل مجلس جامعة، خاصة مع وجود مجلس أمناء لكل جامعة يضم رجال صناعة واقتصاد ولهم 
  .انتخاب رئيس الجامعة فيصلاحية 

عما  اً مختلف اً اتجاه، حيث اتخذت ألمانيا عابراً للأممتعليماً الألماني بكونه التعليم يتميز ما ك
التعليم  بدأت فكرة وقد .دراسية بدون رسوم، إذ إن التعليم الألماني الأوربيةالدول بقية اتخذته إنجلترا و 

تنقل الطلاب من جامعة إلى تسهيل العابر للأمم في التسعينيات، عندما تم التفكير في مشروع ل
 يتنقلون  ألماني مليون طالب 4.5 أصبح أخرى، وخلال الألفية الثانية، تغير الأمر، ووصل إلى أن

 إلىامجها شرع عدد من الجامعات في تصدير بر  (م2000)بين الجامعات حول العالم، ومنذ عام 
  .البلدان الأخرى 

من خلالها تمويل  ، ويتماً مليار يورو سنوي 17.6، الألمانية ميزانية وزارة البحث العلمي تبلغو 
 . ومع أن الوزارة(وغيرها ،ونظم المعلومات ،والطاقة ،الصحة :مثل)تهم المجتمع  مواضيع بحثية

كما أن  .قوانينالعلى الجامعات من خلال مركزية لا توجد سيطرة لكن  ،كيفية توزيع الأموال تحدد
وعلى . ضع الخطوط العريضة فقطنما تإو لا تتدخل في إدارة الجامعات بشكل تفصيلي،  المقاطعات

هو تطوير التعليم والتدريس والبحث  الألماني الفيدرالي العلميهدف وزارة التعليم والبحث  الرغم من أن
يتولون مهمة لا تحدد جودة عمل الجامعات، ولكن توجد لجنة تضم أساتذة وعلماء  إلا أنهاالعلمي، 
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بمجموعة من العلماء من الخارج، لضمان  أيضاً  في الغالب الاستعانةتتم أداء الجامعات، و  تقويم
 (.2016، دعبد الواح) الجامعاتجودة الحيادية وذلك لرفع مستوى 

 التجربة اليابانية جنموذ
 أعضاء يعد ولم مستقلة، هيئاتإلى  ،(2004)منذ  الجامعات الحكومية في اليابان تحولت

ه هذ رؤساء سلطة وتعززت الحياة. مدى الوظائف ضمنون ي حكوميين مدنيين موظفين كوادرها
 "التقويماتتركيزها من  الحكومة حولت الإصلاح، من لمزيد تحفيزها ولأجل كبير، حد  إلى  الجامعات

 المزيد . يعني(ex post facto evaluations)"الارتجاعية" تلك إلى  (ex ante evaluations)الاستباقية" 
 نجاحها.  مدى والنظر في سوق،ال فيدة جدي أفكار تجريب في للجامعات الحرية من

)أو  على الاعتماد صولفي الح الصعوبات صتقلي إلىأيضاً الجديدة  الإصلاحاتهدفت 
، (جديدة سساتؤ حد  ما م إلىو )جديدة  سيةوبرامج درا أقسام شاءالخارجي المطلوب لإن (الاعتراف

تحولت  جديدة أفكارو  أنشطةلتحفيز  أخرى  سيلة. وكو صرامةكثر الأالارتجاعية  بالتقديرات ستبدالهوا
 الأساسالاعتماد على  إلى عاتالجام عملية التمويل على نحو متزايد من اعتمادها على مدى عراقة

 مراكز التعليم التي تركز على إلى التالية الأعوامعلى مدى  كبيرة ستثمارات. ولذلك وُج هت اسيالتناف
 Centers of) البحث ، ومراكز التميز التي ترتكز على(Centers of Learning)التعليمية  العملية

Excellence)،  بين الجامعات. سقائمة على التناف جديدة تطوير هياكل إلى دورهب ىما أدوهو  

 أصبحبطريقتين مختلفتين. فأولًا،  أيضاً، "أزمة الجامعة" ـل الياباني صناعيالقطاع ال ستجابوا
تلقى الطلاب تعليمهم  الذي اهتماماً بالمكان أقل (سععلى نحو وا)و اليابانية  صناعاتال على القائمون 

 صفتهاتتعامل مع الجامعات ب صناعاتال أتبد وثانياً، .ستهمخلال درا أنجزوهبما  وأكثر اهتماماً فيه، 
هة  ستثماراتالا تكشف في البحث، كما شريكة  دعم البحث العلمي والتكنولوجي في إلىالجديدة الموج 

والجامعات، ما  الصناعات جديدة بين راكةشفي توزيعها، عن وجود  شديدبرغم التفاوت ال الجامعات،
من جهة ثالثة، كان هناك تباين هائل بين طرق  يلعب دوراً كبيراً في تنويع قطاع التعليم العالي.

. فالكثير من الجامعات ركزت اهتمامها إليهاوالحوافز المقدمة  الجديدة الجامعات للظروف ستجابةا
تجتذب الطلاب  ولكي عاماً. 18 سنفي  شبابعمرية للال شريحةعدد ممكن من ال أكبر اجتذاب على

الجامعية، وتقبل الطلاب من خلال  الرسوم ضتنظم الجامعات حملات للعلاقات العامة، وتخف  
من طلابها من دون  %50 إلى صلت سبةن تقبل لجامعاتفأصبحت ا) شرةمبادرات الالتحاق المبا

 . (امتحانات قبول لأي إخضاعهم
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عبر برامج  سفي التدري أساليبها وتغيرمناهجها،  تراجع الجامعات إنبطلابها، فولكي تحتفظ 
باتت  سعينياتبالطلاب في حقبة الت «الاحتفاظعدم » معدلات إن إذ سية،تطويرية للهيئات التدري

عدد  من الجامعات صتتراجع معدلات الالتحاق. وفي المقابل، قل   إشكاليةتوازي  كبيرة إشكاليةتمثل 
بها. واتجهت جامعات  تقدمه والطريقة التي ،في تنويع ما تقدمه شرعتو  ،مرغوبةالها غير برامج

-. فالعديد من الجامعات الحكومية أيضاً  التجارية صبغةذات ال ساتعديدة نحو المزيد من الممار 
بهدف زيادة  إصلاحات أدخلت - تحف ظاً في القطاع سساتؤ الم أكثر أنها عام شكلالتي كان يعتقد ب

 جديدة.  وإيجاد مصادرالمتاحة،  الدخل صادرم

في  آبه، شينزو سابق،وزراء اليابان ال سرئي شأهأن التعليم، الذي إصلاح سكما نب ه مجل
التي  صياتمن التو  وأصدر عدداً في التعليم العالي،  سةالمناف ضرورة ىإل، (2007)عام  صفمنت

الجامعات  أساتذة رواتب ضالمتبع في الجامعات، وخف للأقدميةنظام دفع الرواتب وفقاً  إنهاء شملت
 سمن هيمنة مجال صوالتخل   ،%30 إلى صلت سبةحالياً بن أعمارهممن  ستينالذين تجاوزوا ال
من المرونة  وأوصى بالمزيدالعلمية،  سيةالبرامج الدرا مصروفات القرار. كما رفع صنعالجامعات على 

  بالجامعة. قالالتحاالطلاب فيه  أيبد الذي أن العمرشب

 (فقط بالتعليم بين جامعات مهتمة بالبحث وجامعات تُعنى)الجامعات اليابانية  سيمتق إن
 صيصتخل صناعةوالتعليم العالي، وتوجه قطاع ال صناعةالعلاقات بين قطاعي ال تنامي سببب سيزداد

الاختراع في  براءات ارتفعت تطبيقات ونتيجة لهذه التغييراتللبحوث التطبيقية.  الأموالالمزيد من 
في  براءة( 4152) إلى (2000) عام في (براءات اختراع 609)الجامعات الحكومية اليابانية من 

 (2004)من دخلها في عام  %31 نسبة المثال، تلقت جامعة طوكيو سبيلوعلى  .(2004)عام 
 ستحوذت بدأت القوية قد صةالجامعات الخا أن ومن الملاحظ .(غير حكومية)خارجية  صادرمن م

 عدد في دراماتيكي بتراجع ؤالتنب ويمكن تعزيز مكانتها. صدبق وأكثر تخصصاً مجاورة  سساتؤ على م
 شانكما أول أنهب صفيو  أنالعقد المقبل، وهو ما يمكن  خلال التعليم العالي في اليابان ساتمؤس

 وستتمتع قوية، ستكون على بقائها  ستحافظالتعليمية التي  سساتؤ في العالم. والم عال   تعليم لنظام
)غودمان،  للجامعات العالمية صنيفاتفي الت أفضلمراتب  سجلت أنومن المتوقع  صحي، ضعبو 

2011). 
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 نموذج التجربة الصينية
جميع ، إذ كانـت فكرة غير ممكنة ،ـنيفــي دولــة مثـل الص الجامعات استقلالية فكرة كانت

 لإشرافتخضــع بالكامــل  (جامعـة وكليـة ومعهــد 1604)البالغ عددها مؤسسـات التعليـم العالـي فيهـا 
 أنــه أدى إلــى ظهــور إلا، ورغــم ظهــور جوانــب إيجابيــة لهــذا الوضــع؛ والمحلية المركزية الحكومة

نفســها عاجــزة عــن توفيــر  الصينيــة الحكومةقــد وجــدت ف .قصــور كبيــر فــي عــدة جوانــب أخــرى 
التـي يتجـه  الاقتصاديةـة التمويــل للمؤسســات التعليميــة، وظــل التعليــم العالـي فـي عزلـة عـن التنمي

العلميــة غيــر ملبيــة  المؤسسات؛ حيـث جــاءت كل مخرجــات البحــث العلمــي فــي المجتمعإليهـا 
 لهذه أفضل حل أن عاماً، 30 قبل الصينية، التعليمية اللجنة رأت المحلي. لذا المجتمع لاحتياجات

 المؤسسات هذه على تشرف وأن المؤسسات التعليمية، على قبضتها من الدولة تخفف أن هو الأزمة
المالي  الدعم على الحصول في السعي مع الذاتية، الإدارة حق للمؤسسات التعليمية تاركة بعد، عن

 ملائمة تراها التي القرارات أن تتخذ الجامعات على أصبح وبذلك نفسه، المجتمع من المطلوب
  .إليها تسعى لتيا الأهداف في النهاية يحقق بما لظروفها

عَت  الحكومة من المادي بالدعم لتنعم مجال؛ أكثر من فشملت خدماتها الجامعات بعض وسَّ
 المحلية، والتنمية الاقتصاد دعم في دوراً إيجابياً  لعبت وبذلك مشتركة، إدارة واتخذت المركزية والمحلية

 اندماج أن اعتبار على وتنظيمات اجتماعية شركات مع الاندماج إلى جامعات أخرى  بينما لجأت
 لنفسها فأوجدت الاقتصادية والمجتمع، التنمية نيب الفجوة سيسد والإنتاج البحث العلمي مع التدريس

 والحكومات المركزية الحكومة من مالي دعم من تتلقاه ما بالإضافة إلى جديد مصدر من مالياً  دعماً 
  .المحلية

 بينها؛ فيما الاندماج صينية أخرى  جامعات قررت حيث الحد؛ هذا عند الحلول تتوقف لم
 التعليمية، العملية تكاليف حجم ولتخفيف المشتركة، العلمية والمالية الإمكانات من الاستفادة بهدف

 نالخريجي وتدريب بها والمكتبات الخاصة نوالمدرسي المعامل استثمار في الجامعات فتشاركت هذه
الطلبة  على دراسية فرض رسوم الجامعية المؤسسات من أخرى  مجموعة أقرت نيح في .نوالمدرسي
 ن بعديحيث اعتمدت مؤسسات التعليم في الص .الأجانب الطلبة المبالغ على وضاعفت الصينين

كافة  إصلاحها المحور الأساسي لحدوث النمو الاقتصادي ونقل التكنولوجيا الحديثة والتطور في
عانت أكبر مجاعة  ها إضافة إلى الاستقرار السياسي والأمني من دولة فقيرةالمجالات، وتحولت بموجب
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المركز الاقتصادي  ين من البشر إلى دولة متقدمة تحتليم راح ضحيتها عشرات الملا1960عام 
  الثاني في العالم.

تحتل  ن وضع حوافز مالية واعتبارية للجامعات التييالتعليم العالي في الص حإصلاوشمل 
بالجامعات؛ فخفضت  ن والعالم. وتصحيح هيكل المواد الدراسيةيمراكز علمية متقدمة على نطاق الص

على التخصصات التي  وذلك بهدف التركيز ،504تخصص إلى  813التخصصات العلمية من 
وتخلت عن التخصصات  تواكب حاجات المجتمع واقتصاد السوق والتطور العلمي والتكنولوجي

باختيار المواد والتخصصات التي  لا طائل من تعلمها، وسمحت الجامعات لطلابهاالمتشابهة التي 
  يرغبون في دراستها.

ن قوة لا يستهان بها في مجال التعليم يالص جعلتمكين الجامعات من الإدارة الذاتية إن 
جامعة حكومية؛ منها جامعات عادية  1300جامعة، منها  3000العالي، حيث تحتضن حوالي 

بذلت الدوائر التعليمية الصينية جهوداً  الأخيرةالسنوات خلال و  س مهنية في التعليم العالي.ومدار 
م 1998عام  %10 للطلاب منالجامعات الصينية قدرتها الاستيعابية  لتطوير التعليم العالي؛ فرفعت

مليون طالب،  20أكثر من إلى ين، ووصل عددهم يالجامع الطلاب حالياً؛ فتضاعف عدد %17إلى 
 (.2015)وزارة التعليم العالي، اً أيضتطوراً كبيراً  وشهدت مرحلة الدراسات العليا

 ةالتجربة الفنلندي
 الوصول بحق جميع الأفراد تمتع ضرورة هو الفنلندي التعليم في الأساسية المبادئ أحدإن 

 بغض المواطنين لكل التعليم فرص نفس إتاحة مع وجوب .الجودة عالي والتدريب للتعليم المتكافئ
بين  التعليم تمويل مسؤولية وتنقسم .إقامتهم مكانأو  الغنىأو  السن،أو  العرقي، أصلهم النظر عن

. اً حكومي تمويلاً  تتلقى تلك التي عن الخاصة المؤسسات معظم تختلف ولا. المحلية والسلطات الدولة
  .اً حكومي تمويلاً  تتلقى كما. التأهيل ومتطلباتالوطنية  الأساسية بالمناهج تلتزم فهي

 تمويل وفي المهني التدريب في لتحسين نتائجهم التعليمية الخدمات موفري  تشجيع يتم
 الفنلندية وتعد الجامعات .الأداء على القائم التمويل خلال من للعلوم التطبيقية الجامعية المؤسسات

 جامعة كل وتقوم. خاص قانون  بموجب تعمل مؤسساتأو  قانون عام بموجب تعمل مستقلة شركات
 ثلاث كل اللازمة وتحديد الموارد للجامعة ونوعية عملية أهداف بوضع والثقافة التعليم مع وزارة
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 من تمويلاً  الجامعات وتتلقى. وتقييمها الأهداف تلك كيفية رصد كذلك الاتفاقية تحدد كما. سنوات
  .اً خارجي تمويلاً  تجمع أيضاً أنالدولة، ويتوقع منها 

 من كل وتعتمد .شامل باستقلال في فنلندا والجامعات التطبيقية العلوم مؤسسات تتمتع
 بتنظيم تقوم فهي. والبحث التعليم حرية أساس عملها على في والجامعات التطبيقية العلوم مؤسسات

 مراحل التعليمية في الدرجات منح برامج محتويات ووضع الطلاب قبول الخاصة، وتحديد إداراتها
 ونتائجها أنشطتها تقييم مسؤولية التطبيقية والجامعات العلوم مؤسسات تتحملو  العالي، التعليم

 الهدف إن .الفنلندي العالي التعليم تقييم مجلس من الدعم كذلك تتلقى سبيل ذلك، وفي. الخاصة
 الوطني المستوى  على الأهداف تحقيق متابعة مدى هو التعلم لنتائج الوطنية التقييمات من الرئيس

 التسعينيات بداية التأهيل الوطني، التي تعتمد منذ ومتطلبات الأساسية في المناهج محددة هي كما
 يتم ، حيثاً ضروري اً أمر  يعد الأعمال عالم مع الوثيق التعاون  فإن ولذلك. التعلم منهج نتائج على

 لضمان الأخرى، الأساسية والجهات المعنية الأعمال عالم مع بالتعاون  المهنية المؤهلات تطوير
 إعداد التعليم عملية تأخذكما الأعمال.  عالم بما يوافق احتياجات العمل، سوق  إلى وفعال مرن  تحول

 عن فضلاً  الحياة، مدى التعلم تعزيز مهارات الحسبان في المهنية والمؤهلات المهني والتدريب
 .الخاصة ظروفهم تلائم مرنة بطريقة المؤهلات لإكمال أمامهم والفرص المتاحة الأفراد احتياجات

 العالي( بملامحه التعليم التطبيقية للعلوم الجامعية والمؤسسات القطاعين )الجامعات ويتمتع كلا
الجامعية  المؤسسات تنتهج بينما. العلمي والتدريس البحث اهتمامها على تركز فالجامعات. الخاصة

 (.2012عملية )هيئة التعليم الوطني الفنلندية،  أكثر اً منهج التطبيقية للعلوم

 التجربة الفرنسية
هناك ثلاث وثمانون جامعة، ف ؛للتعليم العالي الأكبر صرالعن يمثل نظام الجامعات الحكومية

بالإضافة العالي،  التعليم وغيرها من خدمات صلة،العلمية ذات ال والدرجات سيةالدرا المناهجر توف
، نظام بوجود الفرنسي، التعليمي النظام ويتميز البحثية. شطةفي الأن سهاماتالإإلى  يتمثل  مواز 

 تصميم تم وقد. الثامن القرن  الأولى في للمرة إنشاؤها تم التي ،(Grandes) Ecoles العليا بالمدارس
 المجتمع الفرنسي، في الموهوبين نخب الأشخاص لتدريب الدرجة الأولى؛ من المرموقة المؤسسات هذه

 الطلاب أفضل استقطاب إلى المدارس تسعى هذه إذ الدولة، ورجال المهندسين من معظمهم كان حيث
البرامج  ددمن ع ضحيت ما وهو ؛اً ي  بعداً دول يرة،س العليا، في الآونة الأخدار الم سبتاكت دوقالبلاد.  في

 . وتُقدم العديد منارجمتزايد في الخ شكليجري ب ذيال الإلزامي النظرية والعملية، والتدريب سيةالدرا
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 Instituts Universitaires) للتقنية مثل المعاهد الجامعية رى،التعليم العالي الانتقائية الأخ سساتؤ م

de Technologies) ًتتكون رواجاً،  كثرمع درجات علمية أ ة،سيالجامعات الحكومية الفرن لنظام ، بديلا 
العليا  ساتدرجات الدرا من سعةغالباً من تدريب ثانوي لمدة عامين. كما تقدم مجموعة وا

(Postgraduate Degrees) المطاعم، والأزياء، وتقنيات  :مثل)المجالات العملية،  من العديد في
 .(وغيرها من التخصصات والسلع، والترف، شر،الن

م، وذلك بعد القانون 2007 في عام سية،للجامعات الفرن سسيؤ القانوني والم شهدتغير الم دوق
 وعدلت. شريةيتعلق بالتزاماتها المالية، والموارد المادية والب فيما الذاتية، ستقلاليةالجديد الذي منحها الا

 صةالخاوأصبحت الهبات  صف،الن إلىالإدارة  سمجل ضاءأع عدد ض، كما انخفالإدارة ساليبأ
  .سةالدرا ساراتأن مشب وتوجيههم الطلابلجميع  تقديم النصح والمشورة تم ذلك، جانب إلىقانونية. 

 الاقتصاد في رائدة تأمين مكانة إلى تهدف التي البلدان بين من فرنسا أن إلى الإشارة، وتجدر
 الآونة في الفرنسية الجامعات كانت كماخطير.  منافسو  سباقة، أنها كولا ش المعرفة، على القائم

 (.2012، بيلكينجتون ) الذاتي الاستقلال لزيادة العميقة؛ من الإصلاحات لموجة عرضةً  ،الأخيرة

للاستقلالية، أن الجامعات تخلصت من  العالمية لنماذجل يتضح من الاستعراض السابق
 ضمنون ي حكوميين هيئة التدريس، على سبيل المثال، موظفين أعضاء يعد ها، فلمت  عَ المركزية وتب  

، فظهر التنافس على ذاتية الإدارة والقيادة . كما تحولت الجامعات إلى الاعتمادالحياة مدى الوظائف
 يعتمدالتمويل، خصوصاً وأن الدعم الحكومي، إذا وجد،بين الجامعات والحرص على تنويع مصادر 

. لذا حرصت الجامعات على استقطاب الطلاب والحفاظ عليهم، من خلال على الأساس التنافسي
مراجعة برامجها وتطويرها أو تغييرها. كما عملت بعض الجامعات على عقد شراكات مع القطاع 

 شركات مع الاندماج إلى جامعات أخرى  نما لجأتبي والتطوير، في البحث الخاص على أسس تجارية
 تعزيز مكانتها.ل متخصصة سساتؤ معلى  ، بينما استحوذت بعض الجامعاتوتنظيمات اجتماعية

طفرة  مكنها من تحقيقدة جدي أفكار تجريبل الحرية المستقلة لجامعاتويتضح أيضاً أن منح ا
البعد عن  التصنيفات العالمية. كما تسبب، دفع بها إلى الحصول على مراكز متقدمة في تعليمية

 ،الجامعات الكاملةو  ،الجامعات التطبيقية )فوجدت: الجامعاتفي تنوع ال في ظهور البرامج الكلاسيكية
على التخصصات التي تواكب  التركيز (، معوالعملي النظري تجمع بين  التيوالجامعات المزدوجة 

 تطويرلالأعمال  عالم مع الوثيق التعاون ؛ ضمن علميوالتطور ال ،واقتصاد السوق  ،حاجات المجتمع
 العمل.  سوق  إلى يدفع بالخريجين وفعال مرن  تحول ضمنالتي ت المهنية، المؤهلات
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 المبحث الثالث
 الحوكمة في الجامعات

 تمهيدال
إن منح الجامعات الاســــــتقلالية )الإدارية والمالية والأكاديمية( يســــــاعدها على تحقيق التميز 
والمنافســــــة، لأنه يُمكنها من التفاعل الســــــريع والمرن لأداء دورها المجتمعي المنســــــجم مع المتغيرات 

وتبعاته،  الفســــاد الاقتصــــادية والاجتماعية المتســــارعة. ولكن تحقيق الاســــتقلالية لأهدافها، بعيداً عن
 الجودة والتميز في الأداء مرهون بوجود آليات حوكمة تضــمن حُســن الإدارة، التي تعمل على تحقيق

  .مع الحفاظ على المصالح العامة للمجتمع وكذلك المصالح الخاصة لجميع الأطراف

ليس بالمفهوم الجديد، فهو قديم قدم الحضارة  ، بشكل عام،مفهوم الحوكمة مع العلم أن
 الأسس وبناء وضع في الرائد كان الإسلام . فالمراجع الإسلامية، على سبيل المثال، تظهر أنالبشرية

 والمساءلة المسؤولية خلال من اليومية الحياة شؤون  في الحوكمة وتطبيقاتها لثقافة والسليمة الصحيحة
 والإخلاص، والمشورة، التعاون، وإتقانه، ولكن بمرادفات مختلفة )مثل: العمل أداء ودرجة والمحاسبة

 لتحقيق تسعى لا بأنها سلام تميزتوالعدل، وغيرها(، بالإضافة إلى أن مفاهيم الحوكمة في الإ
 على تتبلور لم الحوكمة مفاهيم ولكن الآخرة. في الفلاح لتحقيق تسعى بل فحسب، الدنيوية الأهداف

  .الغرب لاحقاً في برز الذي النحو على متكامل مفهوم شكل على الإسلاميين الباحثين أيدي

مصطلح "الحوكمة" بشكل متزايد في أدبيات الإدارة والتنمية، ويعود  وفي الآونة الأخيرة ظهر
الكثير من السلبيات التي تصل  يؤدي إلى ظهور تسوءأو  الحوكمة لأن إنعدام .ذلك لأسباب كثيرة

كمة تسمح بوصول أصوات جميع و إلى حد الفساد على مستوى المؤسسات وحتى المجتمعات. فالح
يعمل على إلغاء جميع أوجه ما وهو احتياجاتهم الحالية والمستقبلية، والتعرف إلى  المعنيين بالأمر،

 الحد منها بهدف تحقيق الجودة بكل أبعادها.أو  الفساد

 الحوكمةية ماه
يطرة من خلال قواعد أسس الضبط بغرض يعني  المفهوم اللغوي للحوكمة عملية الت حكم والس 

فافية شَّ نظام مراقبة بصورة متكاملة وعلنية تدعيماً لل :الحوكمة لغوي اً أيضاً بأنها تحقيق الرشد، وتعني
تؤدي إلى الانضباط  والقرارات التيوالموضوعية والمسؤولية، وهي مجموعة من الوسائل والأدوات 
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العدالة، وتهدف إلى تحقيق الجودة والتميز في الأداء بضبط أعمال المنظمات فيما يتعلق و والشفافية، 
لديها بما يحقق أفضل منافع ممكنة لكافة الأطراف ذوي  باستغلال الموارد الاقتصادية المتاحة

يمكن القول إنه لا يوجد ف الاصطلاحيالمعنى  (. أما2007)علي وشحاته،  المصلحة وللمجتمع ككل
الرقابة  تعريف موحد ومتفق عليه بين كافة المفكرين للحوكمة، فهو يرتبط ارتباطاً وثيقاً بنظام أو هيكل

د له باللغة العربي ة  الداخلي ة، إلا  أن  البحوث والدراسات تشير إلى أن ه لا يوجد تعريف دقيق ومحد 
 (.2002)المطيري، 

، فتعرف مؤسسة التمويل الدولي (Governance)تختلف الأدبيات حول تعريف الحوكمة و 
. )البنك الدولي، د.ت( الحوكمة بأنها "النظام الذي يتم من خلاله إدارة الشركات والتحكم في أعمالها"

بين القائمين بينما تعرفها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية بأنها "مجموعة من العلاقات التي تربط 
. (OECD, 2003) على إدارة الشركة ومجلس الإدارة وحملة الأسهم وغيرهم من أصحاب المصالح"

الإدارة و وتعني وجود نُظم تحكم العلاقات بين الأطراف الأساسية في الشركة )أعضاء مجلس الإدارة، 
اد ومنح حق مساءلة إدارة بهدف تحقيق الشفافية والعدالة ومكافحة الفس ،(لخإالمساهمين، و التنفيذية 

الشركة لحماية المساهمين، والتأكد من أن الشركة تعمل على تحقيق أهدافها واستراتيجياتها الطويلة 
الأمد )مركز أبو ظبي للحوكمة، د.ت(. ومن التعاريف الدارجة أيضاً: أنه نظام يتم بموجبه إخضاع 

ارات التي تهدف إلى تحقيق الجودة والتميز نشاط المؤسسات إلى مجموعة من القوانين والأنظمة والقر 
في الأداء عن طريق اختيار الأساليب المناسبة والفعالة لتحقيق خطط المؤسسة وأهدافها وضبط 

 اً الحوكمة تعد إطار ف(. 2012العلاقات بين الأطراف الأساسية التي تؤثر في الأداء )ناصر الدين، 
من الأركان والمعايير يهدف تبنيها إلى إيجاد مؤسسة تتعزز لديها الشفافية والمساءلة  متكاملاً 

قانونياً عن إدارة ولة ؤ المسبين الأجسام الإدارية وليات ؤ والمسويتوازن فيها توزيع المهام  ،والمحاسبة
 (.2011المؤسسة مع وجود دور لأصحاب المصالح في العملية الإدارية )عزت، 

 مة المعاصرةالحوك نشأة
 الأساس النظري والتاريخي لحوكمة الشركات للعالمين الفضل في ظهور يعود

بين ملكية رأسمال الشركة وعملية  اً تام فصلاً ، اللذين لاحظا أن هناك  Berls & Meansالأمريكيين
الشركات، وهذا الفصل له آثاره على مستوى أداء  الرقابة والإشراف والإدارة داخل تلك الشركات،

وتبلور هذا المفهوم في العصر الحاضر نتيجة للإخفاقات في الشركات والمؤسسات الاقتصادية 
فافية،  الكبرى، والتي وهو تم تحديد أسبابها في فشل الرقابة المالية في الشركات، وعدم الإفصاح والش 
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واعد خاصة للمراجعة تضم ن ق م، والذي1977دعا إلى صياغة قانون لمكافحة ممارسة الفساد عام ما 
الشركات لم يكن نتيجة نقص الموارد،  إخفاقالدراسات المتعددة أن  أكدتونظام الرقابة الداخلية، وقد 

)طالب  والتنظيمية الإداريةفي استخدامها، ونقص الكفاءة في الجوانب  بل نتيجة عدم الرشد
 (.2011والمشهداني، 

المالية التي شهدها عدد من دول شرقي آسيا في أعقاب الانهيارات الاقتصادية والأزمات و 
)ومنها: ماليزيا، وكوريا، واليابان(، وكذلك بعض دول أمريكا اللاتينية وروسيا، في عقد التسعينات 
من القرن العشرين، وما شهده الاقتصاد العالمي لاحقاً من أزمة مالية وخاصة في الولايات المتحدة 

الأزمة تعرض العديد من الشركات العملاقة لضائقات مالية  الأمريكية وأوروبا، فقد نجم عن هذه
كادت أن تطيح بها، مما استدعى وضع قواعد للحوكمة لضبط عمل جميع أصحاب العلاقة في 

 .(Kahler, 2013) الشركة، ومن هنا كانت نشأة الحوكمة المعاصرة

 Enron وفي الولايات المتحدة الأمريكية تأكدت الحوكمة بقوة بعد فضيحة شركة إنرون 
ين مع مجلس الإدارة وعدم دقة التقارير المالية يالأمريكية التي نجمت عن تساهل المدققين الخارج

للطاقة في  الأمريكيةنرون إالصادرة عن الشركة، الأمر الذي أدى إلى انهيارها. فقد توجهت شركة 
المحكمة لتعلن إفلاسها حماية لها من الدائنين مما سبب صدمة لأسواق المال إلى  2011ديسمبر 

بسبب كون الشركة كبيرة  وإنمابحد ذاته  الإفلاسفي وول ستريت والعالم، ولم تكن الصدمة بسبب 
( ثم اً دولار  90)إلى  واضحاً. فقد صعد سهمها، قبل سنة من إفلاسها، خللاً وقوائمها المالية لم تظهر 

بليون دولار. وكان سبب المشكلة  11السنتات ليخسر المستثمرون أكثر من إلى  هوى  أنما لبث 
لتدقيق الحسابات وشركة سيتي جروب وميرلينج التي وضعت ندرسون أ رثرآالبيانات الكاذبة لشركة 

د بـفضائح الشركات تبعات كبرى عرفت فيما بعإلى  نرون إ إفلاستقييمات عالية للشركة. وقد أدى 
Corporate Scandal سن قوانين أكثر قسوة بشأن التلاعب في إلى  مما حدا بالمشرعين الأمريكيين

 .(2011)الدراج، اً مجددرها من الجرائم الكبرى لمنع حدوث الأزمات المالية انتائج الشركات، وتم اعتب

سة )وهم الأطرافظم تحكم العلاقات بين تفترض الحوكمة، وجود نُ   :الأساسية في المؤس 
أعضاء مجلس الإدارة، والإدارة التنفيذية، والمساهمون المستفيدون، والمجتمع( بهدف تحقيق الشفافية 

سة لحماية المساهمين  ،ومنع الفساد ومكافحته ،والعدالة ، والمستثمرينومنح حق  مساءلة إدارة المؤس 
سة تعمل على تحقيق أهدافها واستراتيجيتها طويلة الأجل.والتأك د من أن   الحوكمة  مناقشةيمكن و   المؤس 

 ها، ومرتكزاتها، وأخلاقياتها، فيما يلي:وأهداف مبرراتها، عرض من خلال
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 الحوكمة أهداف
هناك مجموعة من الأهداف لاستخدام منهج الحوكمة، إلا  أن الهدف الأساسي لحوكمة 

سات هو سة في نظر جميع  زيادة المؤس  المعني ة عن طريق إدخال تحسينات على  الأطرافقيمة المؤس 
ساتوالمساءلة. ويتحق ق هذا عبر الأهداف الفرعية التالية لحوكمة ي التنظيمالأداء  )الدقي،  المؤس 
2015):  

سة. ضمان وجود إدارة مهني ة مستقل ة .1  تصدر التوجيه السليم وتشرف على عمل المؤس 
يضمن منع النتائج غير المرغوب فيها  المخاطر بما وإدارةوالرقابة  المراجعةإدخال نظم  .2

 واكتشافها وتحليلها. 
بهدف الارتقاء بالشفافي ة من أجل تحقيق إنتاجية  دعم إدارة المعلومات وممارسات الإفصاح .3

 .أعلى وكفاءة وممارسات اتصال أفضل
سة  الأطرافالمساهمين وغيرهم من أو  المالكين حماية حقوق  .4 المعني ة بما يكفل استدامة المؤس 

 وازدهارها.
 .المعني ة من الداخل والخارج الأطرافالمسؤولية والاستدامة والمشاركة لصالح  تعزيز مبادئ .5

 أعمدة الحوكمة
ويلزم لضمان فعاليات إجراءات الحوكمة وقواعدها وقوانينها أن ترتكز على ثمانية مرتكزات 

، والمساءلة، والشفافية، والاستجابة، والفعالية والكفاءة، والمساواة، والإجماعرئيسية )هي: المشاركة، 
 ( أعمدة الحوكمة.1(. ويوضح الشكل رقم ).Sheng, N.Dالقانون( )الانقياد لحكم و 

 
 (. أعمدة الحوكمة الثمانية.1الشكل رقم )

 المصدر: إعداد الباحثة.
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: إن مشاركة كل المعنيين بالأمر هي حجر الزاوية الرئيسي participatory المشاركة .1
 النواب المنتخبين.أو  من خلال اللجانأو  للحوكمة. ويمكن أن تكون المشاركة إما مباشرة

: تتطلب الحوكمة الاتفاق على ما هو في مصلحة consensus oriented التوافقأو  الإجماع .2
 ه. الجميع، مع وضوح كيفية تحقيق

: أساس مهم للحوكمة، فالمؤسسات وإدارتها التنفيذية يجب أن تخضع accountable المساءلة .3
للمحاسبة، حيث يحق لجميع المعنيين مساءلة الإدارة التنفيذية عن أدائها، على أن يضمن 

 هذا الحق القانون وأنظمة الحوكمة. 

، : وتعني الشفافية الانفتاح والتخلي عن الغموض والسرية والتضليلtransparentالشفافية  .4
 وجعل كل شيء قابلًا للتحقق والرؤية السليمة.

: تتطلب الحوكمة أن تقوم المؤسسات والإجراءات المتبعة فيها على responsive الاستجابة .5
 خدمة جميع أصحاب الشأن ضمن إطار زمني منطقي. 

أن : فاعلية الاستخدام الأمثل للطاقات والموارد، بeffective and efficientالفاعلية والكفاءة  .6
تكون نتائج العمليات والمؤسسات متفقة مع الاحتياجات، والكفاءة المتمثلة في الاستخدام 

 المستدامة للموارد.

: ويقصد بها العدل والمساواة بين جميع الأطراف المعنيين على حد equitable المساواة .7
 وغيرها(. ،والمساءلة ،والمشاركة ،سواء، )بأدوات مثل: التصويت

: تتطلب الحوكمة inclusive and follows the rule of law سلطتهأو  القانون الانقياد لحكم  .8
قانونية عادلة، تحمي حقوق الجميع، يتم صياغتها بحيادية وبدون تحيز، وتنفيذها  اً أطر 

 .(.Sheng, N.D) بجهات مستقلة

الشركات وقد انتقلت مرتكزات الحوكمة هذه من تطبيقات السياسة وإدارة الدولة إلى 
والمؤسسات الاقتصادية من أجل تحقيق كفاءة اقتصادية عالية، ثم إلى غيرها من المؤسسات 
والمنظمات بهدف معالجة المشكلات الناتجة عن الممارسات الخاطئة الصادرة عن الجهات التنفيذية 

 فيها.

 الحوكمة أخلاقيات
 :(2013)السر،  التالية الأخلاقياتوتنطلق الحوكمة الجيدة من مجموعة 
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 .القرار اتخاذ الأخلاقية عندالمسؤولية  تعزيز .1
 .والنزيه المستقيم السلوك على الاعتماد .2
 .والقانونية الأخلاقية الحدود خارج التصرف وعدم الطاعة .3
 المعنيين عليها. وإطلاععنها  والإفصاح بأعمال المنظمة الحقائق المتعلقة كشف جميع .4

 .المساءلة على المعنيين قدرة تعزيز .5
 .استقلالية التقارير المالية ونزاهتها .6

 الجامعات في الحوكمة نشأة
د يتحد كيفيةم حيث تناول 1983وضع كلارك التصنيف الأول للحوكمة الجامعية عام 

ورصد إنجازاتها )العايدي،  ،وإدارة مؤسساتها ها،تنفيذأساليب و  ،الجامعات ونظم التعليم العالي أهدافها
الأوربية بعد إعلان بولونيا لإصلاح التعليم العالي بأوروبا،  الجامعات(. وانتشرت الحوكمة في 2013

أو  معيار إيجادللتقريب بين أنظمة التعليم في الدول الأوروبية هدفه  إصلاحيوهو عبارة عن برنامج 
أنه لا مفر من القيام بحزمة من الإصلاحات  وحد للتعليم العالي. فقد بدا واضحاً م أوروبيمجال 

الهيكلية والجوهرية بعدما احتكرت الجامعات الأمريكية واليابانية صدارة التصانيف العالمية للجامعات. 
عليم م لإعداد تقييم جذري وشامل لنظام الت1997وعلى الرغم من أن البداية كانت من فرنسا في سنة 

على استيعاب المستجدات  اً بهدف تطويره ليكون قادر  ،ورصد نقاط قوته وضعفه ،العالي الفرنسي
العلمية والتقنية. إلا أنه تبين أنه لا يمكن إصلاح النظام التعليمي دون الأخذ بالاعتبار وجود فرنسا 

نتيجة لذلك إعلان  فجاء ضمن المنظومة الأوروبية على كل المستويات ومن بينها التعليم العالي.
السوربون الذي يهدف إلى إقامة فضاء أوروبي موحد للتعليم العالي ويدعو الدول الأوروبية إلى 

وفي  ،الالتزام بالعمل على هذا الهدف بما يتلاءم مع تحديات القرن الجديد. وبعد سنة من تاريخه
ئة ابمناسبة مرور تسعم ،الإيطالية اجتمع وزراء التعليم العالي الأوروبيون بمدينة بولونيا ،1999سنة 

وأطلقوا إعلان بولونيا الشهير حول إصلاح نظام التعليم العالي  ،عام على إنشاء جامعة بولونيا
بأوروبا. وتعتبر هذه المبادرة أكبر عملية إصلاحية في تاريخ التعليم العالي، إذ إنها تهدف إلى توحيد 

من  اً يتخرج فيها أكثر من اثني عشر مليون عال  م مؤسسة تعلي 4000نظام التعليم في أكثر من 
 (. 2009، وفُعلت نتيجة لذلك حوكمة مؤسسات التعليم العالي )البهالي، اً الطلاب سنوي
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 مفهوم الحوكمة في الجامعات
التي تتمثل في أن و ليعالج الأزمة الحقيقية التي تمر بها،  الجامعاتوقد برز مفهوم حوكمة 

جامعية وضعتها السلطة التنفيذية فوق الطلاب وأعضاء هيئة التدريس لتكون مهمتها هناك إدارات 
أعضاء هيئة التدريس( أو  اتخاذ القرارات المتعلقة بشؤون هؤلاء، دون أن يكون لأي منهم )الطلاب

الاعتراض عليها، وهو ما يعزز استمرار ثقافة العزوف عن المشاركة أو  حق مناقشة هذه القرارات
خارجها، كما يضعف تطور الجامعة بوصفها المؤسسة أو  حياة العامة سواء داخل الجامعةفي ال

الأكاديمية المفترض فيها أن تعيد صياغة التوجهات الثقافية والعرفية والعلمية للمجتمع، نظراً لوضع 
القرار في يد طرف واحد من أطراف المؤسسة الجامعية، ووضع باقي الأطراف من الطلاب وأعضاء 

  (.2013هيئة التدريس في وضع المتلقي لهذه القرارات والملتزم بتنفيذها دون مناقشة )حلاوة وطه، 

 تعريف الحوكمة في الجامعات
وقوى  ،الدولة :تقوم الحوكمة الجامعية على التفاعل والتكامل بين قوى رئيسة ثلاثة وهي

(. ويمكن تعريفها 2012جاراميلو، ) كاديميةوالقدرة على فرض الحرية الأ الأكاديميالتفوق و  ،السوق 
أنها: الطريقة التي يتم من خلالها توجيه أنشطة الجامعة، وإدارة أقسامها العلمية، وكلياتها، ومتابعة ب

تنفيذ خطتها الاستراتيجية وتوجيهاتها العامة، وتطوير نظم إدارتها وهيكلها التنظيمي، وأساليب تقييم 
(. وذلك من خلال تطبيق معايير 2011خاذ القرار الجامعي )ضحاوي، أدائها وأساليب متابعة ات

، بما يحقق سلامة التوجهات، وصحة التصرفات، ونزاهة هاءأداونظم الجودة والتميز التي تحكم 
ما يضمن تحقيق الشفافية والمساءلة والمشاركة من قبل جميع الأطراف، وتغليب مصلحة بالسلوكيات و 

فردية، بما يؤدي إلى تطوير الأداء المؤسسي وحماية مصالح جميع الأطراف المؤسسة على المصالح ال
 (.2013ذات العلاقة المباشرة وغير المباشرة بالمؤسسة )السر، 

فالحوكمة في مؤسسات التعليم العالي لا تشير كثيراً إلى ما تفعله المؤسسات، وإنما إلى كيفية 
وتنظيم نفسها لتحقيق جهها و تأدائها له، أي الأساليب والوسائل التي تحدد المؤسسة من خلالها 

أنها الغرض من وجودها. ويمكن أن تفهم الحوكمة في مؤسسات التعليم العالي، بوجه عام، على 
تنطوي على توزيع السلطة والمهام بين الوحدات داخل كيان أكبر، وأساليب التواصل والرقابة فيما 

 (.2012بينها، وسير العلاقات بين الكيان والبيئة المحيطة )برقعان، 

مدى والتعرف إلى  جانب تصميم ووضع عدد كبير من مؤشرات الأداء للمقارنةإلى  هذا
التي تهتم بها الجامعات المتقدمة.  تات الجامعات، وهذه إحدى المسؤولياكفاءة الأداء بمختلف وحد
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مستويات الكفاءة الداخلية والكفاءة الخارجية التعرف إلى  وتساعد هذه المؤشرات والمعايير في
تتحقق عمليات المراجعة والتصحيح والتطوير بما يساعد  أنللجامعات بمختلف أبعادها، حتى يمكن 

 (.2013، العالي لمتوازن لأداء الجامعات في بيئة تتسم بالتغيير الدائم )وزارة التعليمعلى الاستمرار ا

وإدارة أنشطة الجامعات  أن حوكمة الجامعات تتمثل بالطريقة التي يتم من خلالها توجيهكما 
 الاستراتيجية، بالإضافة إلى متابعة تنفيذ خطتها ومراكزمن أقسام علمية وكليات ومعاهد  مكوناتها

إيجاد جامعات )للجامعات أهمي ة كبيرة لأنها تساعد الجامعات في  وتوجهاتها العامة، وتكتسب الحوكمة
 الكشف عن أوجهو تحقيق الأهداف بأحسن الطرق الممكنة، و مستقلة، والتأك د من فعالية إدارتها، 

ضمان موارد للجامعات و ، هاتجنب انتشار الفساد الإداري والمالي فيو القصور في الأداء والمخرجات، 
ذاتي يؤدي إلى سلامة التطبيق القانوني  وإشراف تعتبر الحوكمة نظام رقابةو  .والاستثمار الأمثل لها

وذلك يحقق الرضا الداخلي، ورضا  ،وبالتالي حُسن الإدارة وضمان حقوق العاملين ،للتشريعات
وأدائها، وتعزيز فاعلية الجامعات، وزيادة كفاءتها الداخلية والخارجية من  اتالمجتمع عن الجامع

فافية من خلال العمل وفق آليات، وأطر تتسم ةصالحخلال تكوين بيئة  بالوضوح،  للعمل، وتحقيق الش 
تحقيق العدالة والمساواة على أساس من الكفاءة و وتمك ن العاملين من ممارسة أعمالهم بشكل كامل، 

مرتفع من جميع منسوبيها، وضمان حقوقهم  جدارة بين العاملين في الجامعات للحصول على أداءوال
 إداريينأو  باحثينأو  تعزيز مشاركة جميع منسوبي الجامعات من أعضاء هيئة تدريسو ومصالحهم، 

 مراكزتعزيز القدرة التنافسية في أداء المهام، وبالتالي احتلال و ، القراراتعمليات صنع  طلبة فيأو 
 (.2017)الفوزان،  (متقدمة في التصنيفات العالمية

واجهت الجامعات  حيث في مجال التعليم العالي الأهمية بالغة مسألة الحوكمة أصبحتلقد 
 :(2010)اليونسكو،  خلال العقود الأخيرة، تتضمن ما يلي تغيرات جذرية

والمرتبط الاجتماعي على التعليم العالي  على الجامعات نتيجة لتنامي الطلب الضغوط يدتزا .1
نتيجة للطاقة  بزيادة النمو السكاني، وخاصة مع عدم إمكانية تلبية الطلب لجميع المتقدمين

 .الاستيعابية المحدودة

 الخاصة.أو  الحكومية المختلفة سواء الجامعاتقدم من  من التعليم أنواع جديدة ورظه .2

 .بعدظهور أنماط جديدة للتعليم كالتعليم المفتوح والتعليم عن  .3

 .الطابع الدولي للتعليم العالي تزايد .4
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 في البحث كبيراً  اً إسهامالبحث والابتكار والاستفادة من إنتاج المعرفة: تبذل المؤسسات  .5
 والتكنولوجي وعن طريق والابتكار من خلال خلق المعرفة الجديدة من خلال البحث العلمي

 المهرة.تدريب العاملين 

، الجامعي الجامعات العربية جامعات موجهة نحو التعليم تزال الدراسات العليا: لاضآلة حجم  .6
 .التحول نحو تطوير الدراسات العليا تتقدم في مجالولم 

 .ضعف البنى البحثية وقلة فرص البحث العلمي  .7

تمويل التعليم  فيما يتعلق بترتيبات الجامعاتوهناك أيضاً عدد من الاتجاهات الواضحة في  .8
 .التمويل العام والحد من اعتمادها على إيراداتهاحيث تخضع تلك المؤسسات لضغوط لتنويع 

ع الهائل المُلاحَظ عالمياً في أنظمة التعليم العالي، هناك باستمرار شواغل  وفي ضوء التوس 
بنوعية وملاءمة التعليم العالي الذي يتم تقديمه. وتنشأ هذه الشواغل نتيجة لزيادة التباين بين  تتعلق

الطلاب الملتحقين حالياً بالتعليم العالي فيما يتعلق بقدراتهم وتطلعاتهم، وكثرة عدد مؤسسات التعليم 
لمدخلات )على سبيل العالي الجديدة. ولمعالجة هذه الشواغل، تم التحول من مقاييس قائمة على ا

عدد المحاضرات المأخوذة، ومدة الدراسة، والعبء الدراسي على الطلاب( إلى مقاييس قائمة  :المثال
. (وإنتاجية برامج البحوث ،الوقت المستغرق للقيام بأول مهمة في الواقع العملي :مثل)على النواتج 

لرئيسية للبدء في تطبيق إصلاحات وفي هذا السياق، تُعتبَر نظم حوكمة الجامعات أحد العناصر ا
فكيفية إدارة المؤسسات هي أحد  ،مواتية لتحسين النواتج. وهي أيضاً أحد محركات التغيير المهمة

 .(2013العوامل الأكثر حسماً في تحديد مدى نجاحها في بلوغ أهدافها )جارلمليو، 

لشرق الأوسط وشمال أفريقيا ونتيجةً لذلك، قام البرنامج الإقليمي للتعليم العالي في منطقة ا
، بتطوير بطاقة 2009في ديسمبر  التابع للبنك الدولي، والذي مقره مركز مرسيليا للتكامل المتوسطي

لفحص حوكمة الجامعات. وهذه البطاقة عبارة عن أداة تتيح للجامعات في المنطقة قياس مستواها 
مقارنة بالجامعات الأخرى في مختلف أنحاء العالم. كما تراعي هذه البطاقة طبيعة الحوكمة بأبعادها 

 كثيرة نماذج د الاتجاهات. وهناكهدفها هو تحديللحوكمة؛ وإنما  اً مثالي اً نموذجالمتعددة، ولا تحدد 

 والعوامل والموروث التاريخي، المؤسسة، ونوع الوطني، السياق حسب تتفاوت الجامعات حوكمة لنظم

 يناسب واحد نَهْجأو  وحيد نموذج يوجد . ولا(2012)برقعان،  الأخرى  والاقتصادية والسياسية الثقافية

 بعينها مؤسسة لتتبناه الحوكمة نماذج أحد اختيار قرار نإ ثم حوكمة الجامعات. ومن نظم الجميع في

 (.2013، جاراميلوجيداً ) دراسته يجب
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 : (2013)جارلمليو،  هذه البطاقة بالقدرة على وتتمتع

 تحديد جوانب القوة وجوانب الضعف لكل مؤسسة على حدة. .1
 تحديد اتجاهات نظم الحوكمة على المستوى الوطني. .2
 الحوكمة وممارساتها حسب نوع المؤسسة.تحديد اتجاهات نظم  .3
 إثارة الاهتمام بالبدء في تنفيذ الإصلاحات على المستويات المؤسسية والوطنية والإقليمية. .4

 الأبعاد الخمسة للحوكمة التي تراعيها بطاقة فحص حوكمة الجامعات
 ،والرسالة والأهدافالسياق العام  أبعاد، هي: خمسة بطاقة فحص حوكمة الجامعات تغطي

 ، كما هو موضح فيما يلي:(2013)جارلمليو،  والمشاركة ،والمسألة ،والاستقلالية ،توجه الإدارةو 

أحد العناصر الرئيسية في  بطاقة فحص حوكمة الجامعاتتعد  :والأهداف والرسالة العام السياق
في تأمين الموارد  الدولة. ويتمثل جانب من الحوكمة ها وبينتقييم نظم حوكمة الجامعات والتفاعل بين
وكذلك مراقبة أداء مديري المؤسسات على أعلى المستويات  اللازمة لتنفيذ أهداف الجامعة ورسالتها،

 ثلاث مجموعات من المؤشرات:  والأهدافويراعي بُعد السياق والرسالة  .وإخضاعهم للمساءلة

 بذلك.المعنيين تحديد رسالة الجامعة والإجراءات المتبعة لإرسائها وأصحاب المصلحة  .1
 تحديد الأهداف وتنفيذها وآليات المتابعة المستخدمة لتقييمها. .2
 الإطار القانوني والسياق الوطني اللذان تعمل الجامعة في ظلهما. .3
الجامعة اتباع وتحديد مدى ن المؤسسة، تشير الإدارة إلى القرارات اليومية لتسيير شؤو : الإدارة توجه

على سبيل المثال: قبول الطلاب للإدارة المستندة إلى النتائج التي تتسق مع ممارسات الإدارة الحديثة. 
درجاتهم العلمية؛ وتعيين ومكافأة وترقية أعضاء هيئة التدريس والموظفين الآخرين؛  وتسجيلهم واعتماد

آليات الإدارة: كيفية اختيار رئيس الجامعة وأعضاء  لك أيضاً وإنشاء وصيانة المنشآت. ويشمل ذ
ومهامهم وحدود مسؤوليتهم وحدود هيئاتها الإدارية، وتحديد مهامهم ومسؤولياتهم، وتسلسلهم الإداري، 

 .ذلك وما إلىمساءلتهم وآليات تقييمهم 

بالفوارق العملية المهمة  اً إقرار ية يتناول هذا البُعد التحليلي الاستقلالية المالية والأكاديم :الاستقلالية
هي قدرة الجامعات على تحديد الرسوم الدراسية، وتجميع الاحتياطات  بينهما. فالاستقلالية المالية

 سواء المالية)واستثمار الأموال في الأصول  وترحيل التمويل الحكومي الفائض، واقتراض الأموال،
الاستقلالية الأكاديمية  والمباني وبيعها، وتقديم خدمات تعاقدية. وتراعي، وامتلاك الأراضي (الماديةأو 
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 إعادة تصميمها، وإدخال برامج الدرجات العلميةأو  مدى قدرة الجامعات على تصميم المناهج الدراسية
إلغائها، وتحديد الهياكل الأكاديمية، وتقرير عدد الطلاب الكلي، وتحديد معايير القبول وعدد أو 

 .البرامج، وتقييم نواتج عملية التعليم، وطرق التدريس ب في كل تخصص، وتقييمالطلا

في ظل قيام الحكومات والوزارات في مختلف أنحاء العالم بمنح الجامعات الحكومية مزيداً : المساءلة
 الاستقلالية تقترن في الغالب بقدر أكبر من المساءلة يتخذ شكل الإثباتات من الاستقلالية، فإن هذه

تحقيق أهداف الجامعات. ويشير هذا،  القابلة للقياس لما يتم إحرازه من إنجاز وتقدم على صعيد
الإداريين،  باعتباره أحد أبعاد الحوكمة، إلى مساءلة أعضاء هيئة التدريس، والمديرين، والموظفين

في  بما)مات المعلو والمجالس الإدارية. كما يرتبط بعملية تقييم إنجاز الأهداف المؤسسية، ونشر 
والتحصيل العلمي للطلاب، وإدخال الخريجين سوق العمل، وتقييمات المؤسسة  أهداف المؤسسة، :ذلك

وأعضاء هيئة التدريس  المستخدمة لتقييم أداء الطلاب ، والأساليب(الداخلية والخارجية، والاعتماد
 . والتعامل مع سوء السلوك مخاطروالمديرين والموظفين الإداريين، والمراجعة المالية، وعملية إدارة ال

مدى مراعاة أصحاب المصلحة المباشرة ومصالحهم وكذلك الدور  الخامسيحلل البُعد : المشاركة
القرار. وعلى الرغم من اتساع مجموعة أصحاب المصلحة في الأمور  الذي يلعبونه في عملية اتخاذ

 فعادةً ما يكون أصحاب المصلحة هم لمنظومتها،الجامعية تبعاً لنوع المؤسسة والإطار العام 
 الصناعة ووممثل، وأعضاء هيئة التدريس، والحكومة، المشاركون في عملية اتخاذ القرار وهم: الطلاب

 . ن و والخريجوالاتحادات،  المجتمعية، ، والجمعياتن و والمانح، وأصحاب العمل

 :(2009)مقيدش،  الحوكمة في الجامعات أهداف
لتهيئة أحسن الظروف الممكنة للتعليم، والبحث العلمي،  الأكاديميةتقوية قدرة المجالس، واللجان  .1

 وضمان التناسق في مراحل صنع القرارات على مختلف المستويات.
أو  صنع القرارات الأكاديمية على نطاق واسع مستمد من وجهات النظر على مستوى الكلية .2

 ي المستمر بين الجامعات والكليات.الجامعة وتعزيز النقاش الأكاديم
 تسهيل مهمة أصحاب السلطة خاصة فيما يتعلق باتخاذ القرارات الإدارية. .3
تنمية الخبرة الإدارية على مستوى المجالس، واللجان، لضمان المشاركة الفاعلة في اتخاذ القرارات  .4

 يهم على الوجه الأمثل.المهمة، وتحديد المخاطر، والفرص، وتأدية الأفراد للواجبات الموكلة إل



45 
 

 
 

 : (2012الزهراني،  ؛2006 السيد،) من خلال ما يلي الجامعاتوتتحقق أهداف الحوكمة في 
التي تؤدي إلى الوضوح في تصميم وتطبيق النظم والآليات والسياسات والتشريعات  :الشفافية •

وسهولة تدفق المعلومات  ،وغير ذلك من الأدوات التي تكفل حق كل طرف من أطراف المؤسسة
 .وسهولة استخدامها من قبل العاملين والطلبة ،الدقيقة والموضوعية

قة من الأفراد والمنظمات والطلبة وأعضاء هيئات : تعني تمكين المواطنين وذوي العلاالمساءلة •
 .الإساءة إلى الغيرأو  التدريس من مراقبة العمل، دون أن يؤدي ذلك إلى تعطيل العمل

: أي إتاحة الفرصة للأفراد والجمعيات الأهلية والطلبة وأعضاء هيئات التدريس للمشاركة المشاركة •
 .في صنع السياسات ووضع قواعد العمل

 تعزيز فاعلية الجامعات، وزيادة كفاءتها الداخلية والخارجية من خلال تكوين بيئة صالحة للعمل. •

الإدارية،  تولي الأعمالالجامعات في ومسؤولو وضع القوانين والقواعد التي يسترشد بها قيادات  •
 .بما يكفل الديموقراطية، والعدالة لجميع الأطراف المعنية

  :(2011 ضحاوي،؛ 2017)الفوزان،  الجامعات في أهمية الحوكمة
 .إيجاد جامعات مستقلة، مسؤولة عن تحديد الاتجاه الاستراتيجي لها، والتأك د من فعالية إدارتها •

 .تحقيق الأهداف بأحسن الطرق الممكنة •

 .الكشف عن أوجه القصور في الأداء والمخرجات •

 .الجامعاتتجنب انتشار الفساد الإداري والمالي في  •

 .ضمان موارد للجامعات والاستثمار الأمثل لها •

ذاتي، والذي يؤدي إلى سلامة التطبيق القانوني للتشريعات،  وإشرافتعد الحوكمة نظام رقابة  •
الرضا الداخلي، ورضا المجتمع عن  وبالتالي حُسن الإدارة وضمان حقوق العاملين وذلك يحقق

 .الجامعات وأدائها

 .للعمل ةصالحمعات، وزيادة كفاءتها الداخلية والخارجية من خلال تكوين بيئة تعزيز فاعلية الجا •

الجامعات في تولي الأعمال الإدارية،  وومسؤولوضع القوانين والقواعد التي يسترشد بها قيادات  •
 .بما يكفل الديمقراطية والعدالة لجميع الأطراف

فافية من خلال العمل وفق آليات، وأطر تتسم  • بالوضوح، وتمك ن العاملين من ممارسة تحقيق الش 
الفاعلة في جميع الأنشطة داخل  أعمالهم بشكل كامل، ومساعدتهم على العطاء، والمشاركة

 .وخارج الجامعات
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من الكفاءة والجدارة بين العاملين في الجامعات للحصول  أساستحقيق العدالة والمساواة على  •
 .على أداء مرتفع من جميع الفئات

 .طلبةأو  إداريينأو  باحثينأو  منسوبي الجامعات من أعضاء هيئة تدريس ضمان حقوق  •

طلبة أو  إداريينأو  باحثينأو  هيئة تدريس أعضاءتعزيز مشاركة جميع منسوبي الجامعات من  •
 .في عمليات صنع القرارات

الجامعات مراكز ي احتلال لتساعد الحوكمة في تعزيز القدرة التنافسية في أداء المهام، وبالتا •
 .متقدمة في التصنيفات العالمية

 .الأداء جودة تعوق  الجامعة داخل صراعاتأو  مخاطر أية حدوث تجنب •
 .المجتمع في الجامعية المؤسسة سمعة تحسين •
 .الأداء على والرقابة والإدارة التنظيمية الملكية بين الفصل •
 .القياسية والممارسات بالمعايير أفضل التزام تحقيق كيفية حول للجامعات الإرشادات توفير •

  الجامعات في الحوكمة مبادئ
من أهم مبادئ الحوكمة التي يجب على القيادات في المؤسسات التعليم العالي الاهتمام بها 

 :(2013)الفرا،  ومراعاتها في سياساتها الإدارية والتشغيلية والعملية ما يلي
 الجامعة.صيانة حقوق أعضاء مجلس  •

 المساواة في التعامل مع أعضاء مجلس الجامعة. •

 .ضمان واحترام حقوق أصحاب المصلحة •

 الإفصاح والشفافية. •

 .مسؤولية مجلس الجامعة •

 .تجنب تضارب المصالح لأعضاء مجلس الجامعة •

 : (2013)الفرا،  الجامعات في الحوكمة النتائج المتوقعة لتطبيق
 .والمحاسبة المساءلة ضعف عن الناتج الفساد على القضاء •
 .والمساءلة والمصداقية الشفافية من مزيد •
 .الشراكة تفعيل •
 .الديمقراطية من مزيد •
 .متطور وإداري  مالي نظام •
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 .والجامعات الكليات فعالية يحقق بما القوانين توظيف •
 .اللامركزية تفعيل •
 .فعالة إنمائية استراتيجية •
 .المعلومات تداول حرية •
 .الموظفين شؤون  إصلاح •

 آليات ضمان تطبيق الحوكمة في الجامعات 
يقترح لضمان الالتزام بتطبيق الحوكمة في مؤسسات التعليم العالي ضرورة تشكيل المجموعة 

 :(2008)جودة،  جان للمتابعة ولمراقبة مستوى التطبيقلالتالية من ال
 لجنة التدقيق. •
 لجنة الإفصاح. •
 لجنة حقوق المساهمين. •
 المكافآت والحوافز.لجنة  •

 لجنة الحوكمة المؤسسية. •
والجدير بالذكر أن بعض الجامعات تُعاني من ضعف في الحوكمة بسبب تعدد الجهات 

توصيات  الرقابية وجهات التدخل واحتماء بعضهم وراء العلاقات الشخصية مما يؤدي إلى عدم احترام
ي المزاجية وسرعة التغيرات وانعدمت المجالس الأكاديمية، كما أد ى إلى ضياع هذه الجامعات ف

 (.2009المؤسسية والأصول الأكاديمية فيها )عزت، 

إن إرساء قواعد الحوكمة في إدارة شؤون الجامعات مع ترك مساحة لكل جامعة لتبني سمعتها 
من شأنه الارتقاء بالنظامين التعليمي والإداري في الجامعة إلى  ؛من خلال أدائها ومعاييرها الخاصة

ستويات أفضل. وتحتاج حوكمة الجامعات إلى إدارة التغير أكثر من التغيير نفسه لأن كثيراً من م
المتطلبات ليست بحاجة إلى تعديل التشريعات القانونية بل تحتاج إلى تفعيل ما هو موجود وتطبيقها 

في إصلاح  وتوسيع باب المساءلة، ومراقبة الأداء للسير الإنجازبشفافية وذلك ضمن سياسة تعظيم 
التعليم الجامعي، بمنهج رشيد تكون الواقعية من مقوماته، والرؤية المستقبلية من مستلزماته )خورشيد 

 (.2009ويوسف، 



48 
 

 
 

 عناصر الحوكمة في الجامعات
إن نظام الحوكمة عبارة عن مجموعة من العمليات، والنشاطات، والأنظمة الفرعية الكفيلة 

لى إة، بهدف تحقيق مصالح كافة الأطراف المعنية، وتنقسم بضمان إدارة الجامعات بأفضل طريق
مدخلات ونظام تشغيل )عمليات( ومن ثم مخرجات، والتغذية العكسية التي تحدث بعد تفاعل مخرجات 
الحوكمة مع البيئة الداخلية، والخارجية للمنظمة، مما يستلزم تعديل المدخلات من جديد. ويمكن 

 :(2008)جودة،  التاليتفصيلها على النحو 
الحوكمة من مستلزمات، وما يتعين  هليإحيث يتكون هذا الجانب مما تحتاج  مدخلات نظام الحوكمة:

 اقتصادية.أو إدارية أو تشريعية أو توفيره لها من مطالب ضرورية، سواء كانت تلك المطالب قانونية 

مسؤولة عن تطبيق الحوكمة، وكذلك ويقصد به معرفة الجهات ال نظام تشغيل الحوكمة )العمليات(:
معرفة الجهات المشرفة على هذا التطبيق، مع معرفة جهات الرقابة، وكل كيان إداري، سواء كان 

الارتقاء بفاعليتها أو  خارجها، يسهم في تنفيذ الحوكمة، وفي تشجيع الالتزام بها،أو داخل الجامعات 
 المساهمة في تطويرها.أو  وكفاءتها،

: وهي مجموعة من المعايير، والقواعد، والقوانين التي تنظم أداء الجامعات، الحوكمة مخرجات نظام
وكذلك تعتبر ممارسات علمية وتنفيذية تتبع من قبل الجامعات، وتعمل على الحفاظ على حقوق 

 أصحاب المصالح، وتحقيق الإفصاح والشفافية للجامعات.

 ل دورة النظام.: والتي تعتبر ضرورية حتى تكتمالتغذية الراجعة

 (2012)ناصر الدين،  في الجامعات تطبيق الحوكمة مراحل
على الإطلاق، إذ يتم في  وأخطرها المراحلوهي أهم لها:  مؤيد عام رأي وتكوين بالحوكمة التعريف

وتوضيح  وجوانبها، وتحديد الأبعاد والمفاهيم الخاصة بها، هذه المرحلة توضيح معالم الحوكمة
الحوكمة كأساس  ، وبينوالتزامالحوكمة كثقافة وكسلوك  ما بين والتفرقةمناهجها وأدواتها ورسائلها، 

 .المعاملات النزيهة

درة على استيعاب حركتها اتحتاج الحوكمة إلى بنية أساسية قوية وقللحوكمة:  الأساسية البنية بناء
ي بنية مركبة متشبعة وممتدة، إذ تُعد البنية ومستجداتها، وه متغيراتها ومقدرة على التفاعل مع

فالبنية الأساسية  .المختلفة الأطرافالحوكمة، وتحقيق التفاهم والتعايش الفعال بين  الأساسية لتأسيس
بنية أساسية فوقية للحوكمة،  :عنصر مهم وملزم من أجل تأسيس الحوكمة التي تنقسم إلى قسمين، هما
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على تطبيقها، على مستوى الإشراف وجهات  (مجالس الحوكمة)ي وتشمل الكيان المؤسسي التنظيم
 .القاعدي والأخلاقي القيمي بنية أساسية تحتية للحوكمة وتشمل الأساسو  .الجامعة

 زمني،يحتاج تطبيق الحوكمة إلى برنامج : القياسية توقيتاته وتحديد للحوكمة معياري  برنامج وضع
تتحقق جميع الأهداف  موالالتزانظم الطاعة والاتباع  ومن خلال والواجبات،محدد الأعمال والمهمات 

 .والمنشودةالمتوقعة 

الحقيقية، وقياس مدى استعداد ورغبة  الاختباراتهي المرحلة التي تبدأ فيها : وتطبيقها الحوكمة تنفيذ
قيود حاكمة  اً أيضإلى تطبيق الحوكمة، فالحوكمة كما فيها من حريات تمارس فيها الأطراف كافة 

 .متحكمة وضوابط

السابقة، إذ تعد  المراحلتضمن هذه المرحلة وتؤكد حسن تنفيذ جميع : وتطويرها الحوكمة متابعة
الحوكمة، وهي رقابة ذات الرئيسة التي تستخدمها الجامعة من أجل حسن تنفيذ  الرقابة والمتابعة الأداة 

قصور أو  وظيفة علاجية لمعالجة أي خطأ :همالها وظيفتان رئيسيتان  .تكاملية طبيعة اشتقاقية
وبالتالي  .قائمة على الأدوات والوسائل التي تزيد من فاعلية الحوكمة ةابتكاريوظيفة وقائية و ، يحدث

 للحوكمة داخل الهيكل الإداري والبنيان التنظيمي للجامعة، مراقبأو  وإداريةوضع وحدة تنظيمية  فإن
 سوف يساعد على حسن أداء وظيفة الرقابة في الحوكمة، إذ تحتاج إلى جهاز رقابة داخلي تكون 

 .محافظة على أخلاق المهنة وقيمتهاالو تنفيذ قيم الحوكمة،  مراقبةمهمته 

اللوائح الخاصة لضبط الأداء الإداري، توفر القوانين و  :فالحوكمة ترتكز على عدة ركائز هي
الأداء، وتوضيح السلطات  تابعة لمجلس الإدارة لمتابعةالووجود لجان أساسية ومنها لجنة المراجعة 

فعالية نظام التقارير وقدرته على تحقيق الشفافية والإمداد و والمسؤوليات بالهيكل التنظيمي، 
تفعيل أدوار أصحاب المصلحة و لسلوك الأخلاقي، او  اء،الأد وجود الجهات الرقابية علىو بالمعلومات، 

المرتبطة الهيئات الإشرافية العامة والأطراف المباشرة للإشراف والرقابة والأطراف الأخرى  :مثل
على تحقيق الفعالية التنظيمية ساعد يإن تطبيق الحوكمة في الجامعات  .، وإدارة المخاطربالمنظمة

 .(2017)الفوزان، بكافة الجوانب 
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 :(2011)ضحاوي،  أشكال الحوكمة في الجامعات
: هي مجموعة من الممارســــــــــــات والنشــــــــــــاطات التي في ظلها تقوم الحوكمة الأكاديمية التشــــــــاركية

الفعالة في عمليات صـــــنع المؤســـــســـــات الجامعية، وأعضـــــاء هيئة التدريس العاملين فيها بالمشـــــاركة 
 القرار المرتبطة بالعمل.

ســــلطة الدولة وحقها في وضــــع أو  : ويشــــير إلى ســــلطة الإدارة العليا )وزارة التعليم(التنظيم الخارجي
 .اللوائح والقوانين الحاكمة لعمل المؤسسات الجامعية

همين والمعنيين وأصـحاب : وتشـير إلى عمليات التوجيه والرقابة المسـتمرة من المسـاالرقابة الخارجية
المصــــالح كأعضــــاء مجلس إدارة المؤســــســــة الجامعية، والذين تم تفويض بعض الســــلطات لديهم من 

 قبل الإدارة العليا.

القيادة الإدارية وإدارة الأفراد والعاملين ومســــــــــــــؤوليات : وتشــــــــــــــير إلى أدوار الحوكمة الإدارية الذاتية
 .رارات في الاتجاه والسلوك الذي تتقبله المؤسسة، والتي تضع الأهداف، وتتخذ القبالجامعات

: وتشـــــــــير إلى عمليات الرقابة الذاتية وإدارة أداء أعضـــــــــاء هيئة التدريس الحوكمة الأكاديمية الذاتية
 .ذاتياً وفقاً لمهامهم الوظيفية

 وتشــير إلى أحد أشــكال الحوكمة المؤســســية التي تشــمل العمليات والإجراءات الحوكمة الإلكترونية:
التي تضــــمن توصــــيل الخدمات الإلكترونية والمعلومات عن المؤســــســــة الجامعية لعملائها الداخليين 

 .والخارجيين باستخدام تكنولوجيا المعلومات

 حوكمة الجامعات. فالتصــــــــنيف العالميجل أمن الضــــــــغوط من  زادإن التصــــــــنيف العالمي 
 ةوالحوكمــــ ،وتوفر التمويــــل ،الموهبــــةلكبــــار الجــــامعــــات يرتبط بثلاثــــة عوامــــل متصــــــــــــــلــــة: تركيز 

(Salmi,2009) .وبسرعة ،إن الاستقلالية التي تسمح للمؤسسات بإدارة مواردها الخاصة بها باقتدار 
وحدها كافية للترشـــح  ولكن ليســـت ،اً ضـــروري اً أمر تعد  ؛الاســـتجابة لمتطلبات الســـوق العالمية المتغيرة
من الســـــمات الحاســـــمة  العالمي. هناك حاجة إلى غيرهاوالحفاظ على الجامعات ضـــــمن التصـــــنيف 

المؤســــــــســــــــي، وفلســــــــفة النجاح  القوية للاتجاه والرؤية الاســــــــتراتيجيةالقادة الملهمين،  :للحوكمة، مثل
  (Henard, 2008).التنظيميوالتميز، والتطوير والتغيير 
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 (2030الحوكمة في رؤية المملكة )
دون تقييم، ولا يصل العمل لا يتحقق الأداء الأفضل ( إلى أن 2030تشير رؤية المملكة )

تتبنى منهجاً للتطوير  أنمستوى الجودة دون شفافية تتعاطى مع جميع مراحله، ولا يمكن إلى 
ر وإخضاعه للمراقبة والمحاسبة والتقييم المستم ،والاستدامة التي تحقق الأهداف دون حوكمة هذا العمل

ة. وتقوم على ا لى العمل في بيئة تتسم بالمرونة والعدالة والمساو إاستدامة التنمية تحتاج إن الدوري. 
النزاهة والشفافية والانضباط والاستقلالية والمساءلة والمسؤولية. كل ذلك يندرج تحت مفهوم الحوكمة 

 :(2016، 2030رؤية ) ، على النحو التاليوالذي يطبق بالدرجة الأولى في المؤسسات المالية
 استقلالية تقييم الأداء وقياس مستوى الإنجاز.  •

 القضاء على البيروقراطية. •
 تسريع إجراءات الصرف. •
 لمراقبة سير العمل.  ةمتابع •
 التنفيذ للشفافية العالية والرقابة وبالتالي المساءلة والمحاسبية للحد من الفساد المالي. خضوع •
 رؤية شاملة عن النفقات والموارد والوضع المالي. لإعطاءخارجي المالي التدقيق ال •
 آليات اعتماد تمويل البرامج والمبادرات وتطوير إطار النفقات.وضوح  •
" والبرامج التنفيذية 2030ة المملكة العربية السعودية تطوير الخطط الإعلامية لـ "رؤي •

 .المرتبطة بها لإطلاقها للجمهور تعزيزاً لمبدأ الشفافية

 .اختيار الجهاز المؤهل •

  واتخاذ القرار. تسريع عملية وضع الاستراتيجيات •

 .ةوالتشغيليسمالية أرفع كفاءة الأداء في الميزانية والتخطيط بما يحقق ترشيد النفقات الر  •

 الحوكمة في نظام الجامعات الجديد
لمتطلبات رؤية المملكة انعكاساً الذي جاء  ،الجديد الجامعات نظاميدفع ومن المتوقع أن 

لأن الاستقلالية في النظام الجديد ستضع الجامعات أمام ؛ ةم، بالجامعات إلى تطبيق الحوك2030
(. ذلك لأن النظام الجديد سيمكن الجامعات 2018مسؤوليات تاريخية أمام المجتمع والدولة )الصالح، 

من بناء أنظمتها ولوائحها الأكاديمية، والمالية، والإدارية بحسب إمكاناتها وظروفها الاقتصادية 
 (.2017ة )موقع وزارة التعليم، ات العامة التي تقرها الدولوفق السياسو والجغرافية 
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 المبحث الرابع

 في التعليم يةالدراسات الاستشراف

 تمهيدال
 كانت الاهتمام ذلك أن بيد ق دَم البشرية، قديم أمر إليه للتعرف والسعي بالمستقبل الاهتمام

 وليس أمام تجاوزها، يمكن لا خارقة قوىً  رسمته محتوم قدر أنه للمستقبل على النظرة عليه تغلب
 تطور شهد والذي العشرين القرن  حتى منتصف مستمراً  ذلك وظل الاستسلام، إلا حيالها الإنسان
 ونظريات ،لدراسته مناهج وأساليب على يقوم أكاديمي علمي اهتمام ومجال بالمستقبل كظاهرة الاهتمام
 ذات العلاقة العلمية للمنهجيات المتأخر الظهور من الرغم معه. وعلى للتعامل واستراتيجيات لتفسيره،
 ملحوظ بعد بشكل وتيرتها تسارعت المستقبل دراسة أن إلا العشرين، القرن  المستقبل إلى بدراسات

 المستقبل، بدراسات البحثي والاهتمام العام بالمستقبل، الاهتمام في نقلة إحداث إلى أدى مما ذلك،
 مناهجه له بذاته قائماً  علماً  المستقبل دراسات اليوم أصبحت حتى النضج، مزيد من إلى أدى مما

 الإقليمية المستويات على جميع والندوات اللقاءات من كثير لأجله وتنظم المتعددة، ومجالاته المعتمدة،
 أشكاللصياغة  الأمر تطور بل للمستقبل، واحد شكلأو  تنبؤ الحديث عن مقبولاً  يعد ولم والعالمية.

 ،المستقبل استشراف :مثل) جديدة علمية مفاهيم وبرزت المستقبل، عليها يكون  أن يمكن مختلفة
 (.2017التنبؤ( )الذبياني، و  ،التحليل المستقبليو 

 بعض الرؤى عبر التاريخ، استشراف المستقبل من خلال طرح  ،حاول علماء ومفكرون 
منها  يذكر .والتصورات المستقبلية المبنية على اعتبارات منطقية واستنتاجات تحليلية تولدت لديهم

على سبيل المثال، رؤية الجمهورية الفاضلة التي ذكرها أفلاطون في جمهوريته، والفارابي في مدينته 
ي رسالته حي بن بكر بن طفيل ف ووأبالفاضلة، ومالتوس في نظريته المتشائمة لمستقبل البشرية، 

ورغبتهم في استكناه  المفكرين خيال هؤلاء دَ ول   .يقظان، وفوكوياما صاحب نظرية نهاية التاريخ
 أن (. ونجد2003)السنبل،  المستقبل هذه الرؤى والتصورات المستقبلية التي جادت بها مخيلتهم

 ذاهب لأنني ببساطة: فأجاب بالمستقبل؟ تهتم لماذا :سُئل عندما بالمستقبل اهتمامه يبرر آينشتاين
م( 1406 – 1332ابن خلدون ) (. ويعد2017للمستقبل )الذبياني،  ذاهبون  البشر هناك، وجميع إلى

الاستشراف )الهمامي،  اتجاه في للمستقبل المطوعين وأكثر المستقبل، على انفتاحاً  المفكرين أكثر
في العقود الأخيرة، فرأى أن الحضارة الإنسانية  (. فقد استشرف مفاهيم العولمة التي اشتهرت2015
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أو  الأمةأن يتمتع بحضارة هذه  إنسانبد أن تعم الكون كله، ومن حق كل  للجميع، ولاإرث هي 
 في وردت التي الاستشرافية، التربوية وآراءه الزمن، حدود فوق  التعليم تقفز في أفكاره أن تلك. إلا

 التشويق بمبدأ تعلق ما خاصة الحديثة، الطرق التعليمية من كثير إلى السبق فضل اله مقدمته، كان
 في توفرها الواجب الشروط وكذلك العلمية، الملكة المتعلمين، لحصول وكفاءات استعدادات ومراعاة
 في إلى ذلك العلماء يتنب ه متواصلة قبل أن ديناميكية عملية هو التعليم أن   إلى تنب ه كما المعلم،

 (.2016، ة)ماز  والتعليمية التربوية العملية محور وطبيعته هي الهدف، هو المتعلم أن   معتبراً زماننا، 

ضارب في  واستراتيجية،وبالاستشراف كآلية  ،أن  الاهتمام بالمستقبل كعلمويظهر مما سبق 
ويعود على ، هو حديث الاستشرافأو  ظهور المصطلح بهذه التسمية، علم المستقبل القدم ولكن  

البدايات الأولى  . فقد عاصرت Ossip Flechtheim فلختهايمأوسيب  الأرجح إلى العالم الألماني
 دراسة المستقبليات في الولايات نشأت حيثلحرب العالمية الثانية، ا مع للدراسات المستقبلية في الغرب

للدراسات  ولكن البدايات الفعلية ،العسكرية الاستراتيجيةالمتحدة الأمريكية وخاصة في مجال الدراسات 
واتساع تطبيقاته، إلى  الآليالمستقبلية تعود إلى ستينات القرن العشرين، خاصة مع ظهور الحاسب 

ية والشركات متعددة يشغل المنظمات الدولية والمعاهد العلم اً همَّ أصبحت الدراسات المستقبلية  أن
 (. 2016فارح، ) الجنسيات

 الدراسات المستقبلية وتطورها نشأة 
بالتحديد، الطفرة الكبيرة في علم  1963شهدت السنوات الأولى من عقد الستينات، وعام 

، أعلن في Robert McNamara روبرت ماكنمارا المستقبليات، ذلك أن وزير الدفاع الأمريكي وقتئذ
؛ وهو ما حفز الأزماتذلك العام نهاية عصر الاستعدادات العسكرية، وبداية عهد جديد، يسمى إدارة 

لى التعمق في الدراسات الاستراتيجية، لخلق تصور كامل للأزمات المستقبلية، وكيفية مواجهتها إ
نظومة، أطلق عليها توفير إمكانات إضافية. وقد شكلت تلك الدراسات مأو  بالإمكانات المتاحة،

زمات والسيطرة عليها. وفي "سيناريوهات التخطيط المستقبلي" لمواجهة الأأو  حداث"،"سيناريوهات الأ
الوقت نفسه، ظهرت ضرورة الاعتماد على حسابات دقيقة، في مجال العمل المستقبلي، والوصول 

مليات التخطيط الاستراتيجي طويل لى معرفة أسلوب بناء المستقبليات البديلة المحتملة، وارتباطها بعإ
ات والسبعينيات من يالستينعقد (. لقد تميز 2015، الأسديمن خلالها ) الأزماتالمدى، وتصور 

تكنولوجية، أو  القرن العشرين، بما يسمى بحوث المستقبليات، المبنية على توقعات لتطورات علمية
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لمي. ورافقت هذه المستقبليات بحوث ودراسات بإيجاد الحقائق الثابتة، مع الخيال الع زتميتمحددة. و 
 (.2016على نماذج رياضية، يعالجها الحاسب الآلي )سعداوي،  مبنيةعلمية، 

)إدوارد كورنيش( تغيرين  Edward Cornishوفي مطلع السبعينيات من القرن العشرين رصد 
 :(2013)منصور، لى المستقبلإمهمين في نظرة الناس 

 على قناعة بإمكانية دراسة المستقبل.أن الناس أصبحوا  .1
 الاعتراف بأن المستقبل عالم قابل للتشكيل وليس معداً سلفاً.  .2

وخلال عقدي الثمانينيات والتسعينيات، تطور علم المستقبليات ليشمل دراسات مستقبلية 
ي يصف المحتوى، ومحددة الموضوع والإطار والمدى الزمني والمنهج العلمي، تساير عالم اليوم، الذ

 (.2016بتسارع معدلات التغيير )سعداوي، 

 ،الاقتصاد متعددة )تشمل:حقول معرفية بدراسات المستقبل  وخلال العقود الماضية ارتبطت
وهو ما أضفى عليها صفة الشمولية. ( وطبيعة المجتمع ،ونمط العيش ،والتقنية ،والسياسة ،والعلم

 الاستكشافيوالمنهج  المنهج القائم على الحدس ويعتمد على الخبرة :مثل)ولهذه الدراسات مناهجها 
 والمنهج الشمولي الذي ،المعتمد على التدخل الاستهدافيوالمنهج  ،القائم على استطلاع المستقبل

 (.2016فارح، )( يهتم بكل الظواهر والحركات

اهتمت المنظمات الدولية  فلقد، حياة الشعوبمن أهمية الدراسات المستقبلية في  اً وانطلاق
 ،أقامت من أجلها العديد من المنتديات واللقاءات الفكرية لبلورة رؤية واضحة للمستقبلو بهذه المسألة 

من أهم المنظمات بكل تصوراته وتحدياته. ولعل اليونسكو ته وما ينبغي عمله من إجراءات لمواجه
وأهم ما صدر عنها في هذا الشأن، تقرير كل من ادغار فور  .الدولية التي اهتمت بهذه المسألة

الكنز  التعلم:الموسوم بـ "ه ئوزملا، وتقرير جاك ديلور 1972الموسوم بـ "تعلم لتكون" الصادر عام 
وعات رصد مستقبل التربية . أما في نطاق الوطن العربي، فأهم مشر 1996المكنون" الذي صدر عام 

، 1998، ومكتب التربية العربي لدول الخليج 1997والتعليم قام بها كل من منتدى الفكر العربي 
. وجميع هذه التصورات والرؤى بنيت على دراسات 2000والمنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم 

 (.2003)السنبل،  ي أوطانهممتعمقة وجادة قام بها خبراء وعلماء لهم مكانتهم العلمية ف
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 مسميات علم استشراف المستقبل

 :(2002، ي)عبد الح على النحو التالي بداياته في هذا العلم أسماء تعددت

 المستقبل. علم .1
 المستقبل. أحداث .2
 أواخر الأمريكي الكونغرس لجان في تقارير المصطلح هذا ظهر المستقبل، وقد تحليل .3

 .الماضي القرن  من اتيالستين
 يعني م، وهو1964 عام الفرنسي جوفينيل السياسي العالم الممكنة، واستخدمه المستقبلات .4

 .اً منطقي الحالي لها الوضع سينتهي التي والأوضاع الأحداث
 أجرت العالمي حيث المستقبل جمعية اعتمدته ما هو المصطلح المستقبلية، وهذا الدراسات .5

 المفهوم هذا فحظي المصطلحات أنسب المعنيين لاختيار الباحثين بين للرأي اً استطلاع
 الأصوات. بأغلبية

 ماهية الدراسات المستقبلية؟
إلى البحث عن المعارف، والعلوم  الاستشرافيةأو  التساؤل عن ماهية الدراسات المستقبلية يقود

ومن بين تلك  .في التخطيط العلمي، والمنهجي بالمستقبل، والتي دون شك ستساعد، وتعين التي تهتم
المستقبل، والذي يعتبر من بين العلوم التي تنتمي إلى دائرة العلوم الاجتماعية،  العلوم علم دراسة

العلم الذي يبحث عن الأفكار والرؤى الجديدة لمستقبل وهو  .والمجتمع العلوم التي تهتم بالإنسان
 ، فهوومعرفة أشكاله والاستعداد له ،التحكم في المستقبل بكيفية سبل كذلك يبحث ويهتمو المجتمع، 

كما يعد علم دراسة المستقبل من  .والمناقشة العلم الذي يطرح موضوع المستقبل كموضوع للبحث
ومراكز الدراسات المستقبلية  ،الباحثون حاول من خلالها التخصصات العلمية الحديثة التي ي

متوقعة الحدوث، مع الاهتمام أو  ، والمؤسسات تكوين صور مستقبلية متنوعة محتملةوالاستراتيجية
ه علم تحقيق الصور المستقبلية المحتملة، لأن احتماللى إالتي يمكن أن تؤدي  بدراسة المتغيرات

أو  راً حاضبعد خلال فترات زمنية غير محددة، وعندما تحل ستصبح يتناول الأحداث التي لم تحدث 
ولذلك هو العلم الذي يطرح موضوع المستقبل كموضوع للبحث والدراسة من خلال الدراسات  .واقعاً 

لظاهرة معينة،  مستقبلاً التي تهتم بتحديد المسارات المحتملة، والمتوقعة  الاستشرافيةأو  المستقبلية
بالاجتهاد العلمي المنظم،  المستقبل دراسات . وتهتماً توقعأو  احتمالاً  ومن ثم  التنبؤ بالمسار الأكثر
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التي تشمل المعالم الرئيسية لأوضاع مجتمع معين  لى صياغة مجموعة من التنبؤات،إالذي يرمي 
بغية  ،حول الماضي والحاضر ،فترة زمنية مقبلة، وتنطلق من بعض الافتراضات الخاصة خلال

 (. 2016)المهدي،  المجتمع علىأثر دخول عناصر مستقبلية  استكشاف

نحو  التطلع، من حيث المضمون  يعني، الاستشراف العلمي للمستقبلوفي المجمل فإن 
والحاضر من خلال إدراك وفهم تأثير العوامل التي شكلت  الماضيعلى يبني و المستقبل، بل يؤسس 

يرمي إلى صوغ مجموعة من التنبؤات  (. بالإضافة إلى أنه2016)المهدي،  والحاضر معاً  الماضي
المجتمعات عبر فترة  مجموعة منأو  المشروطة والتي تشمل المعالم الرئيسية لأوضاع مجتمع ما

من خلال دراسة المحتمل والممكن  (.2016فارح، ) ن عشرين سنةما تمتد لأكثر م اً غالبزمنية محددة 
والأفضل في المستقبل القريب والبعيد، بجانب الأشياء ذات الاحتماليات القليلة لكن ذات الأثر الكبير 

كل حدث في المستقبل له أصل وجذور لأن (. ذلك 2014يصاحب حدوثها )جيران، أن يمكن الذي 
(. 2014كله يصنع المستقبل )أبو المجد، في الماضي، وممارسات وأعمال في الحاضر، وتفاعل ذلك 

كشف واختراع ودراسة وتقييم إلى تهدف و  ،المستقبلية تعني: دراسة منهجية للمستقبل توالدراسا
   . preferable (Michel, 2010)، والمرغوب فيه probable، والمحتمل possibleالمستقبل الممكن 

أي ضرورة توفر عنصر  ،مستمرة عبر الزمنوينبغي أن تكون عملية الاستشراف عملية 
من خلال الامتلاك والتوظيف لأدوات المعرفة العلمية، خاصة إذا أخذنا بعين الاعتبار ، الاستمرارية

واستشراف المستقبل تتأثر بتراكم المعرفة الموضوعية والعلمية للواقع التي تساعد في  أن قراءة الواقع
والمستقبل الذي  .المسارات المتصورة للمستقبل الأجدى والأنسب وبناء ،اختيار البدائل المستقبلية

عن طريق يكون  بليتم عن طريق التنبؤ  ألا ينبغي الاجتماعية نرغب في بلوغه وتحقيقه في التنمية
في يكون أن دور الدراسات المستقبلية  الاعتبار له، خاصة إذا أخذنا في عين والاستعدادالتحضير، 

المرغوب فيه، واقتراح الخطط، والاستراتيجيات لتحويله إلى  تخيل المستقبلتحديد الاتجاهات، و 
المشكلات المتوقعة قبل حدوثها، ليتم  بكشف ىيُعنومن أهم فوائد الاستشراف، أنه . مستقبل ممكن

والسياسات المضادة، لمنع وقوع  التهيؤ لمواجهتها، ببذل الجهود البحثية، ووضع التراتيب والخطط
م خطواتهاأو  المشكلات في بداياتها،تلك   (.2016)المهدي،  الحد من آثارها بعد تقد 

اتجاهاتها الحالية فيما تتبع و المتغيرات  الدراسات المستقبلية على متابعة عدد من كما تقوم
 المتعددة، والتي من بينها أسلوب يخص مختلف المجالات، من خلال مناهجها، وأدواتها، ونماذجها

 فهناك صلة، وارتباط وثيق بين الدراسات المستقبلية، .، ومنهج السيناريولاستراتيجيالتخطيط ا
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مختلفة للأحداث  والتخطيط الاستراتيجي، واعتماداً على البيانات المجمعة يتم خلق سيناريوهات
 .من تلك المجالات بأيالخاص  الاستراتيجيالمستقبلية المحتملة، والتي يتم إدراجها في التخطيط 

 مرغوب فيه، مع توضيح لملامح المسار،أو  محتملأو  لسيناريو هو: وصف لوضع مستقبلي ممكن،وا
أو  إلى هذا الوضع المستقبلي، وذلك انطلاقاً من الوضع الراهن، يتؤديمكن أن  التي المساراتأو 

منهج السيناريو يساعد في وصف أو  ،أسلوبن أمفترض. خاصة  ابتدائيأو  يأولمن وضع 
، مع بيان نتائجها الإنسانيللاختيارات المتاحة أمام الفعل  البديلة للمستقبل، ويقدم عرضاً  الإمكانات

 السيناريوهات على توصيات ضمنية،أو  السيناريو، تحليل ينطوي . وقد هااتوإيجابيالمتوقعة بسلبياتها 
، يويأخذ به واضعو السينار  الذيالتوجه  لك يتوقف علىيفترض عمله، وذأو  ينبغيصريحة حول ما أو 

، والمنهج المناسب الذي الأسلوب توجهاً استهدافياً، وأعتقد أن هذا هو وأسواء كان توجهاً استطلاعياً 
 (.2016فارح، ) نرغب في تحقيقه وفق ما الاجتماعيةسيساعدنا في وضع خطة منهجية للتنمية 

وعليه تزايد الاهتمام بالدراسات المستقبلية في السنوات الأخيرة، بحكم تسارع المستجدات 
والتحديات التي تواجه البشرية في عصر الثورة التكنولوجية الثالثة بما تمليه من فرص ومخاطر 

أنه لم يعد يستطيع الاستمرار في معالجة المشكلات عن طريق مجرد  الإنسانومحاذير، وإدراك 
ستجابة لها ومحاولة احتوائها. والتنبيه إلى أن عمليات التغيير الاجتماعي والحضاري تستغرق وقتاً الا

 اً استعداد اقبل حدوثه الها على مدى طويل. وذلك يستلزم ضرورة التنبؤ به الإعدادبد من  طويلًا ولا
ت المتاحة. فالدراسات والاختيار من بينها ما يتناسب مع الإمكانابديلة بطرح مستقبلات  المواجهته

المستقبلية تعطي للأفكار والرؤى الإيجابية أهمية خاصة باعتبارها المحددات الأساسية لإبداع 
منهجيات وتقنيات علمية إلى مستقبلات أفضل للعالم. والجهد الاستشرافي العلمي المستقبلي يستند 

قبل هو الحصيلة التراكمية للأحداث بالغة الدقة، والتي تقوم على فهم الماضي اعتباراً من أن المست
 (.2017الوافدة عليه )الحوت، توفيق، محمود، أو  والتغيرات النابعة من المجتمع

لجأت العديد من الدول، ولا سيما منها المتقدمة إلى إنشاء كليات ومراكز دراسات لذلك 
قد تبرز على السطح لتي امشاكل للوبحوث لمأسسة الدراسات المستقبلية، بغية توفير الحلول الممكنة 

 فالدراسات المستقبلية، الشامل. الاستراتيجيفي الآجال القريبة والمتوسطة والبعيدة، في إطار التخطيط 
متعدد التخصصات، تتكفل بتحليل المعطيات بالاستناد إلى الواقع وتوجهات الأحداث  اً مرن اً كونها فرعل

 (.2017)جندلي،  لتحقيق الأهداف المنشودة
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البحث العلمي؛ تحدي البحث في المستقبل بالطريقة  وإشكالياتمن ضمن تحديات، إن 
العديد من العلوم العصرية، والتي من بينها الدراسات المستقبلية؛ وفره يالعلمية، والمنهجية، وهذا ما 

ده حتى يسهل ويتمهَّد. ومن المتعارف عليه أن من أبسط مفاهيم الدراسة في اللغة: فهم الشيء، وتعاه
والمستقبل: هو ما واجَهَك، فما تستقبله من أيام  هو مستقبلك؛ لأنك تواجهه، ويُسمَّى كل ما يأتي من 
الزمان بالمستقبل؛ ومن أبسط مفاهيم الدراسات المستقبلية: العلم الذي يرصد التغير في ظاهرة معينة 

مستقبل؛ وهي الاستشراف الممنهج للمستقبل؛ وفي ويسعى لتحديد الاحتمالات المختلفة لتطورها في ال
وفي إطار  .والتحكم، ومن ثم  الضبط، والفهم، والتنبؤأهداف العلم في التفسير، ل ثَّ تتمالمنهج العلمي 

مختلف  ومناهجها فيالاهتمام المتنامي بالدراسات المستقبلية،  والعلوم يأتيالتطور الطبيعي للمعارف 
 (.2016فارح، )العالم بلدان 

 تصنيفات الدراسات المستقبلية
بوصفه الذي قامت  اأن تصنيف مينيسوت إلاوتتعدد تصنيفات المدى للدراسات المستقبلية، 

يعد من أشهر  الأمريكيةبولاية مينيسوتا  World Future Societyجمعية المستقبليات الدولية 
التصنيفات التي تأخذ بها العديد من المدارس في الدراسات المستقبلية. ووفقاً لهذا التصنيف، يقسم 

 :(2009)الزنفلي،  لى خمس فترات زمنية، هيإالمستقبل 

 .الآن: وهو الذي يمتد إلى عام واحد من المستقبل المباشر .1
 .الآن: وهو الذي يمتد إلى خمسة أعوام من المستقبل القصير المدى .2
 .الآن: وهو الذي يمتد من خمسة إلى عشرين عاماً من المستقبل المتوسط المدى .3
 .الآن: وهو الذي يمتد من عشرين إلى خمسين عاماً من المستقبل البعيد المدى .4
 .الآن: وهو الذي يمتد إلى أكثر من خمسين عاماً من المستقبل غير المنظور .5

 ف المدى الزمني للمستقبل طبقاً لاختلاف الظواهر وتباينها سواء كانت ظواهر طبيعيةويختل
ما لا يعتبر كذلك لأخرى. لظاهرة  فما قد يعتبر مستقبلًا منظوراً مثلًا بالنسبة  .اجتماعيةأو  إنسانيةأو 

للدراسة  والإجرائيويؤثر المدى الزمني للتنبؤ بمستقبل الظاهرة المدروسة على الإطار المنهجي 
 المستقبلية.
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 :(2000العيسوي، ؛ 2013)منصور،  أهمية الدراسات المستقبلية

عليها والحيلولة دون لقطع الطريق أو  ، ومن ثم التهيؤ لمواجهتهااكتشاف المشكلات قبل وقوعها .1
وقوعها. وبذلك تؤدي الدراسات المستقبلية وظائف الإنذار المبكر، والاستعداد المبكر للمستقبل، 

 على الأقل المشاركة في صنعه.أو  والتأهيل للتحكم فيه
يتحول  أنكامن منها. والذي يمكن  و، وبخاصة ما هإعادة اكتشاف أنفسنا ومواردنا وطاقاتنا .2

 أنى موارد وطاقات فعلية. وهذا بدوره يساعد على اكتشاف مسارات جديدة يمكن لإبفضل العلم 
 إليه من تنمية شاملة سريعة ومتواصلة. نصبو تحقق لنا ما 

، وذلك بإخضاع كل اختيار بلورة الاختيارات الممكنة والمتاحة وترشيد عملية المفاضلة بينها .3
من تداعيات، وما يمكن أن يسفر إليه منها للدراسة والفحص، بقصد استطلاع ما يمكن أن يؤدي 

عنه من نتائج. ويترتب على ذلك المساعدة في توفير قاعدة معرفية يمكن للناس أن يحددوا 
 .اختياراتهم السياسية والاجتماعية والاقتصادية في ضوئها

استقراء الاتجاهات الممتدة عبر الأجيال والاتجاهات  من خلالة للمستقبل، رسم خريطة كلي .4
 .المحتمل ظهورها في المستقبل والأحداث المفاجئة والقوى والفواعل الدينامية المحركة للأحداث

 عن طريق التنبؤ بها قبل وقوعها، والتهيؤ لمواجهتها.، الأزماتالمساعدة في التخفيف من  .5

القائم على الصور المستقبلية، حيث تؤمن سيناريوهات ابتكارية ستراتيجي، تطوير التخطيط الا .6
 تزيد من كفاءة وفاعلية التخطيط الاستراتيجي.

 :(Bell, 2017) مهام الدراسات المستقبلية

صغيراً، وهو ما أو  ، بغض النظر عما إذا كان احتمال وقوعها كبيراً دراسة المستقبلات الممكنة .1
 البشرية. تنطاق الخيارايؤدي إلى توسيع 

زمني  أفق، فحص وتقييم المستقبلات الأكثر احتمالاً للحدوث خلال دراسة المستقبلات المحتملة .2
أو  السياسي،أو  معلوم، وفق شروط محددة )مثل: استمرار التوجهات الحالية للنظام الاجتماعي

 غيرها(. وغالباً ما تسفر هذه الدراسة عن سيناريوهات متعددة. أو  بافتراض تغييره على نحو ما،
، من خلال البحث في طبيعة الأوضاع المستقبلية المتخيلة وتحليل دراسة صور المستقبل .3

محتواها، ودراسة أسبابها وتقييم نتائجها. وذلك باعتبار تصورات الناس حول المستقبل يؤثر فيما 
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 اضر، سواء من اجل التكيف مع تلك التصورات عندما تقع،يتخذونه من قرارات في الوقت الح
 لى واقع.إتحويل هذه التصورات أجل من أو 

، بهدف تقديم أساس فلسفي للمعرفة التي تنتجها دراسة الأسس المعرفية للدراسات المستقبلية .4
 الدراسات المستقبلية، والاجتهاد في تطوير مناهج وأدوات البحث في المستقبل.

، المتصلة بالجانب الاستهدافي للدراسات س الأخلاقية للدراسات المستقبليةدراسة الأس .5
مرغوب فيه يستند  وتحديد ما ه إنالمستقبلية، ألا وهو استطلاع المستقبل المرغوب فيه. إذ 

لى أفكار الناس عن "معنى الحياة" وعن "المجتمع الجيد" وعن "العدل" وغير ذلك من إبالضرورة 
 ة والقيم الإنسانية.المفاهيم الأخلاقي

، من منطلق أن الماضي له تأثير على الحاضر وعلى المستقبل، تفسير الماضي وتوجيه الحاضر .6
والكثير من الأمور تتوقف على كيفية قراءة وإعادة قراءة الماضي، كما أن نسبة كبيرة من دارسي 

فيه من قرارات المستقبل يعتبرون أن أحد أغراضهم الأساسية هو تغيير الحاضر وما يتخذ 
 وتصرفات لها تأثير على تشكيل المستقبل.

، يحسن تعميم الفعل الاجتماعأجل ، من إحداث التكامل بين المعارف المتنوعة والقيم المختلفة .7
تصرف، هي أو  التوصية بقرارأجل معظم المعارف التي يستخدمها دارسو المستقبل من  أنذلك 

معارف تنتمي إلى مجالات بحث متعددة لها خبراؤها والمتخصصون فيها. ولذلك يطلق على 
الدراسات العابرة للتخصصات أو  integrativeالدراسات المستقبلية وصف الدراسات التكاملية 

transdisciplinary. 
لناس للاشتراك في المجال لعموم ا وإفساح، زيادة المشاركة الديمقراطية في تصور المستقبل .8

 اقتراح وتقييم الصور البديلة للمستقبل الذي سيؤثر في حياتهم.
، باعتبار ذلك خطوة ضرورية نحو تحويل هذه الصورة لها جتبني صورة مستقبلية مفضلة والتروي .9

قطع الطريق على الصور أجل لى واقع. ويتصل بذلك تبني أفعال اجتماعية معينة من إالمستقبلية 
 .المستقبلية غير المرغوب فيها، والحيلولة دون وقوعها

 مبادئ الدراسات المستقبلية
لى عدة مبادئ، يمكن استخدامها بصورة مطورة، بالتركيز على إتستند الدراسات المستقبلية 

)عزيز،  إدراكه، وذلك لتعديل ما نفعله في الحاضر، وهذه المبادئ كالتاليالمستقبل الذي نريد 
2014): 
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، من خلال دراسة أهم التطورات على المستويين الدولي والإقليمي استخلاص عبرة الماضي .1
التهديدات والمخاطر أو  وما ينتج عنها من تأثيرات مثل: الفرص المتاحة، والقيود المفروضة،

 .يد صورة مستقبليةالناجمة، بهدف تحد

 ثلاثة عقود على الأكثر، لتحديد الأهداف والمصالحأو لعقدين ، تصور وضع مستقبلي .2
 .، وذلك باستخدام النماذج الرياضية الحديثةبالتفصيل

، والانطلاق من المسلمات والافتراضات المتفق عليها من تجنب أي انحياز أيديولوجي .3
 والفكري والعقائدي والتكنولوجي.مختلف الاتجاهات في البحث العلمي 

والمخاطر.  ةاللازم، لإنجاز أي مسار مستقبلي، وحساب النفقات ةاللازمتعيين القدرات  .4
معروفة علمياً، وتطوير  اً أهدافللتنمية والتي ينبغي أن تشمل  ةاللازموكذلك تحديد الآليات 

 .الخبرات العلمية في مجال إدارة المشاكل المعقدة

 .في مختلف القطاعات، لتحقيق الأهداف بشكل فعال التركيز على عوامل التنمية .5

، لجميع الحالات الطارئة المحتملة، والتي تخزن اعتماد سيناريوهات مختلفة معدة سلفا   .6
. المستقبلية المحتملة ةاللازمالقرار، وفقاً لحجم صانعو يستخدمها  أنبللسماح بعد ذلك 

 .وتتفاوت هذه السناريوهات بين الضعف والشدة وتتضمن كافة الاحتمالات المتوقعة

 :(1999)الصايغ،  الفرضيات التي ترتكز عليها الدراسات المستقبلية

والحقائق الطبيعية  ،المتغيرات التاريخية :تتمثل في)محددات  ثلاثأن المستقبل يتشكل من  .1
بعض المؤشرات غير المتوقعة، وأن درجة بالإضافة إلى ، (لمعطيات الحاضر، واختيارات البشر

 للاستعداد والعمل المبكر في الاستشراف. اً تبعتختلف  ةمساهمة أي من المحددات الثلاث
لية، والتي يمكن أن تتحقق على أساس واسع من البدائل المستقب ىمدأن أي فترة زمنية يوجد بها  .2

المتغيرات التاريخية والحقائق الطبيعية، لكن المؤثرات غير المتوقعة إضافة إلى الاختيار الإنساني 
 للبدائل هما اللذان يشكلان الصورة النهائية للمستقبل.

المحتملة واستكشاف النتائج جميع البدائل التعرف إلى  أن الاختيار الواعي لا يتم إلا من خلال .3
 المترتبة على اختيار أي منها.

تهدف إلى التنبؤ بالمستقبل، بل إلى التبصير بجملة البدائل المتوقعة  أن الدراسات الاستشرافية لا .4
 .التي تساعد على الاختيار الواعي لمستقبل أفضل
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يتضمن ثلاث مراحل  هأن( في وصف المنهج الاستشرافي موضحاً 1999ويمعن )الصايغ، 
رصد بعض يتم حيث  ،رصد الاتجاهات والمؤشراتة. المرحلة الأولى: مرحلة داخلمترئيسية 

المجال أو  الاتجاهات الحاضرة والماضية التي قد توضح بعض الأدلة المستقبلية من عناصر الظاهرة
بين المتعددة فيما أو  يجاد العلاقات الثنائيةيلي ذلك مرحلة التوقع المستقبلي، لإ موضع الدراسة.

لخروج ببعض التوقعات المستقبلية ل، وربطها بالمتغيرات والتحديات المحيطة بها المؤشرات المرصودة
الوصول إلى البدائل مرحلة أما المرحلة الثالثة، فهي  المبنية على الخلفية العلمية والخبرة المتميزة.

فيها يتم تجميع المؤشرات والتوقعات المستقبلية وتحليلها وفحصها من أجل الوصول إلى و  ،المستقبلية
 .المشاهد المستقبليةأو  عدد من البدائل

  هاأساليبو الدراسات المستقبلية مناهج 
الثلاثة  للدراسات الاستشرافية المستقبلية مناهج وأساليب متعددة تطورت خلال العقود

بذاته. هذا العلم يعتمد في أساليبه على منهج  اً قائم اً علمحتى أصبح استشراف المستقبل  ،الماضية
حيث يستفيد من التطورات المتسارعة في ميادين  (Interdisciplinary Approaches) البينيةالدراسات 

ومعطيات علم الحاسوب والأساليب الإحصائية  والبيئية العلوم الاجتماعية والإنسانية والديموغرافية
معطيات هذه العلوم وتوجهاتها ونظرياتها ذات أهمية قصوى للعاملين في ميدان ن إالكمية والكيفية، إذ 

(. وتقسم جميع الأساليب المستخدمة في الدراسات المستقبلية 2003ل، )السنب الاستشراف المستقبلي
 : (2017)الحوت، توفيق، محمود،  إلى قسمين

لى استكشاف صورة المستقبل إ، تهدف exploratory methodsالأساليب الاستكشافية  .1
لى إالمستقبل الممكن تحقيقه. وتنطلق الأساليب الاستكشافية من الماضي أو  المحتمل

الممكن تحقيقه، فهي تعتمد على دراسة اتجاهات أو  الحاضر، ومنها يستقرئ المستقبل المتوقع
 الماضي والحاضر كدليل للمستقبل.

لى رسم صورة المستقبل المرغوب إ، تهدف normative methodsالأساليب الاستهدافية  .2
لى الخلف إفي تحقيقه. وتبدأ الأساليب الاستهدافية من الأهداف المستقبلية المرغوبة، ويرجع 

 لى المستقبل المفضل. إليحرك مسالك ملائمة للانتقال من الحاضر 

وعلى الرغم من أن التنبؤات الاستكشافية والاستهدافية يمكن أن تنتج من الأساليب الكمية 
لاستكشافية تتسم بأنها امتدادية غير مبدعة، في حين الأساليب المعيارية والكيفية، إلا أن الأساليب ا
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يصور المستقبل من  exploratory approachمبدعة وأكثر خيالًا. وعليه فإن المدخل الاستكشافي 
المستقبل من  approach normativeمنظور ما يحتمل أن يكون، بينما يصور المدخل الاستهدافي 

(. ويعرض ما يلي مجموعة من الأساليب المطبقة في 2011حدوثه )غنائم،  المنظور المرغوب في
 الدراسات المستقبلية:

 أسلوب دلفاي •
"أبولو" في اليونان القديمة، وكان أصحاب الإله ي لعبادة اوجاءت التسمية من معبد دلف 

بتنبؤاتها. ولقد طور أسلوب لى كاهنة المعبد )بيثيا( يسألونها عن المستقبل فتطلعهم إيلجؤون الحاجة 
ات يبين الخمسين Rand Corporationوآخرون في مؤسسة راند  Helmerي من قبل هيلمر ادلف

ات، واستخدم بشكل واسع من قبل الباحثين والمخططين التربويين لاتخاذ قرارات عن المستقبل. يوالستين
لى آراء إالمرغوب استناداً أو  الممكنلى صورة المستقبل إي هي التوصل اوالفكرة التي يقوم عليها دلف

عدد من الخبراء في موضوع اهتمام البحث. ويتم التفاعل بين آراء هؤلاء الخبراء بطريق غير مباشر 
ومن خلال عدد من الجولات، ويطلب من الخبراء إعادة تقييم آرائهم في ضوء آراء وأسباب الخلاف 

توافق الآراء بين  لى أكبر قدر منإبالتغذية الراجعة بهدف الوصول يسمى من خلال ما  الآخرينمع 
دلفاي باستخدام  أسلوبيثري عملية اتخاذ القرار حول موضوع التنبؤ. ويتم تطبيق وهو ما الخبراء. 

 :(2010)الشهراني،  ، وهماتنوعين من الاستبانا

 أسئلةوذلك في صورة استقرائية، حيث يرسل للخبراء  الأولىستخدم في الجولة ت: الاستبانة المفتوحة
الأسئلة عن مباشرة مفتوحة. وتصمم الاستبانة بشكل يمكن الخبراء المشاركين من الإجابة 

منها فكرة واحدة. يحمل كلٌّ في صورة جمل وعبارات  تفي شكل نقاط مستقلة، تكون الإيجابيا
 الرؤى، واستشراف المستقبل.، وبناء الأفكارحيث يتم في هذه المرحلة توليد 

عنها  أسفرتوالرؤى التي  الأفكاربناء على بناؤها : تستخدم في الجولة الثانية، ويتم الاستبانة المغلقة
 . الأولىالجولة 

 ي، يمكن توضيحها فيما يلي: اوتوجد عدة خطوات تتبع عند تطبيق دلف
تحديد معايير معينة كالخبرات، الاستعانة بمجموعة من الخبراء ويتم ذلك عن طريق  .1

 والمؤهلات العلمية، والصلاحيات والاهتمامات.
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بناء الاستبانة الخاصة بالجولة الأولى من أسلوب دلفاي، والتأكد من وضوحها وسلامتها  .2
اللغوية، وهي عبارة عن استبانة مفتوحة تحتوي على أسئلة مباشرة مفتوحة متفرعة من التساؤل 

 للدراسة. سالرئي

 يع الاستبانة المفتوحة على الخبراء المشاركين.توز  .3

 الحصول على وجهة نظر كل خبير بطريقة مستقلة. .4

 جمع استبانات الجولة الأولى وتحليلها. .5

بناء استبانة الجولة الثانية، وهي عبارة عن استبانة مغلقة، ويتم بناؤها بناءً على الأفكار  .6
 .والرؤى التي أسفرت عنها الجولة الأولى

 .استبانة الجولة الثانية توزيع  .7

الجولة الثانية، ومراجعتها وتحديد النقاط التي ستُضمن في الجولة الثالثة إذا  تجمع استبانا .8
 .لعدم حصول توافق الأمراستلزم 

بناء استبانة الجولة الثالثة، وهي عبارة عن استبانة مغلقة، ويتم بناؤها بناء على نتائج الجولة  .9
 .الثانية

 .استبانة الجولة الثالثةتوزيع  .10

 باستخدام الأساليب الإحصائية. تحليل استبانة الجولة الثانية أو الثالثة .11

 .توصيات ومقترحاتالتوصل إلى  .12

 : (2012)عزازي،  منها مميزات، بعدة يادلف أسلوب يتميز

 القرارات. اتخاذ في تؤثر التي الذاتية العوامل يقلل مما الشخصية، المواجهات تجنب .1
 .بالبريد الخبراء إلى الاستبانات إرسال خلال من الجغرافية الصعوبات إلغاء .2

 حرج. دون  بآرائهم الإدلاء يمكنهم وبالتالي ،بعضاً  بعضهم الخبراء معرفة عدم .3
 واحد. فرد على الاعتماد بعكس الفكر إثراء في يساعد الخبراء من عدد أكبر اشتراك .4
دون  الآخرين آراء ضوء في آرائه في النظر يعيد أن خبير لكل يتاح حيث الراجعة؛ التغذية .5

 تردد.
 كما أنه الراجعة، التغذية خلال من ذاته مع للخبير الفردي بالحوار والجدل النقاش، يستبدل .6

 الشاذة.  الآراء استبعاد في بالمرونة يتميز
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 :(2012عزازي، ؛ 2008؛ عامر، 2001)نبيه،  ومن عيوب أسلوب دلفاي ما يلي

المختلفة  للجوانب الخبراء بعض إدراك عدم إلى يؤدي مما الخبراء، اختيار في الدقة عدم .1
 والموضوعات. للقضايا،

عدم أو  الخبراء، تجانس عدم بسبب إليه الوصول يمكن الذي الإجماع محك في الثقة فقدان .2
 وأيديولوجية. نفسية، لأسباب موضوعتيهم

 النتائج. ملخص تحريف يحتمل حيث والضبط؛ المراقبة، لمجموعة العلمية الأمانة .3
 المتأخرة. الجولات في عنها للإجابة الحماس فقدان إلى يؤدي الجولات تكرار .4
أو  ضيق الوقت،أو  السفر، بسبب استمرارهم وعدم الخبراء، تسرب إلى يؤدي الجولات طول .5

 غيره.
 خاطئة. نتائج إلى يؤدي الخبراء بين والمفاهيم للمصطلحات، وحدة وجود عدم .6
 البحث. محل بالقضايا الخبراء اهتمام على الإبقاء صعوبة .7
 .التساؤلات ضوئه على توجه مقارن  نظري  إطار له يوجد لا .8

 أسلوب تحليل الأثر المتقاطع •
كوسيلة للتنبؤ طويل المدى من قبل جوردن وهيلمر مرة ظهر تحليل الأثر المتقاطع لأول  

Gordon and Helmer  في مؤسسة رندRand  وصمم هذا الأسلوب من خلال النظر 1966عام ،
بصورة متبادلة. وكإجابة عن سؤال  اً في جميع العلاقات المحتملة وإمكانية أن يعزز بعضها بعض

مستقبلية. ويستخدم الأسلوب لفهم ديناميكية ال الأحداثبسيط وهو: هل يمكن التنبؤ بكيفية تفاعل 
نسق ما، والكشف عن القوى الرئيسة المحركة له، ولفرز التنبؤات الكثيرة والخروج منها بعدد محدود 

أخرى.  أحداثيتوقف على احتمال وقوع  الأحداثأن احتمال وقوع بعض  ةمن التنبؤات، وذلك بمراعا
لى تأثيراتها المحتملة على إحداث مستقبلية دون إشارة واضحة ي يتيح إمكانية التنبؤ بأاأسلوب دلفإن 

المختلفة من خلال بناء  الأحداثبعضها البعض. ولكن تحليل الأثر المتقاطع يبين الترابط بين 
مصفوفة الأثر المتقاطع. ومن الواضح أن هذا الأسلوب يعتمد على نتائج تنبؤيه مسبقة، ثم توضع 

في  والأحداثمتقاطع. ومصفوفة الأثر المتقاطع تعرض الاتجاهات النتائج في مصفوفة الأثر ال
 الأحداثالمصفوفة، وخلايا المصفوفة توضح التفاعلات بين المتغيرات وعادة ما تكون  وأعمدةصفوف 

. وفي مصفوفة الأثر المتقاطع يبدأ الباحث الأعمدةفي  الأحداثالتي في الصفوف نفس مجموعة 
التالية، إذا كان هذا الحدث  الأحداثالمصفوفة ويحدد تأثيرات هذا الحدث على كل  أحداثبأول 
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لى الحدث الثاني ويدرس إفشله في التأثير، ثم ينتقل أو  يحدث كتنبؤ حقيقة. وعليه إما يحدد تأثيره
 (. 2000اية المصفوفة )العيسوي، التالية حتى نه الأحداثتأثيره على باقي 

 :(2000)العيسوي،  تحليل الأثر المتقاطع ءالخطوات الرئيسة لإجرا

 تحديد العناصر التي يجب إدراجها في التحليل. .1
 في المصفوفة. تتحديد الترابطا .2
 تحديد الكيفية التي سيتم بها قياس التفاعلات. .3
 إجراء تحليل الأثر المتقاطع. .4

 النتائج.تقييم  .5

 أسلوب السيناريو  •
وبشكل  - ي وتحليل الأثر المتقاطعامثل دلف - Randيرجع أصل السيناريو لمؤسسة رند 

لى المجال العسكري والدراسات إالذي قدم تعبير السيناريو  Herman Kahnلى هيرمان كاهن إخاص 
الاستراتيجية في الخمسينيات من القرن العشرين، ثم شاع المفهوم في الستينيات. وفي الحقيقة، فإن 
السيناريوهات تم تبنيها في المجال التجاري في السبعينيات من القرن الماضي كنتيجة مباشرة لفشل 

والتي  - النفط أزمة - OPECالأوبك  أزمةلى إطرق التنبؤ التقليدية. ويرجع التطبيق الفعلي لها 
. وقد تم تطوير الأسس النظرية 1973حدثت نتيجة للصراع العربي الإسرائيلي في حرب أكتوبر 

.  وعموماً 1979-1974فيما بين عامي  Godetللسيناريو في السبعينيات خاصة من قبل جودية 
يمكن أن يحدث  يلذافإن عملية بناء السيناريوهات تتمثل في السعي للإجابة عن أسئلة من نوع: ما 

 (.2009لو حدث كذا؟ )الزنفلي، 

 :(2008)فهمي،  عناصر أساسية ةويتضمن السيناريو ثلاث

 الابتدائي عن مجموعة من الظروف الفعلية،مفترض، وقد يعبر الوضع أو  وضع ابتدائي واقع .1
 اقتصاديةأو  المتخيلة، وقد تكون هذه المؤثرات سياسيةأو  مجموعة من الظروف المفترضةأو 
 غيرها.أو  تكنولوجيةأو  اجتماعيةأو 
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وصف الحالة أو  وضع مستقبلي، ويعني الصورة المستقبلية للمجتمع في نهاية فترة الاستشراف، .2
الاجتماعي عام أو  الظاهرة موضوع الدراسة المستقبلية، كالوضع الاقتصادي التي تكون عليها

 غير ذلك.أو  (،2020)
 لى الصورة المستقبلية، وذلك في صورة مشاهدإالمسارات البديلة، التي تؤدي أو  وصف المسار .3

أو  الابتدائي الفعليتداعيات متتالية للظاهرة موضع الدراسة المستقبلية انطلاقاً من الوضع أو 
حداث والتصرفات المفترض. ويتشكل هذا المسار المستقبلي من خلال عملية تحليل لجملة الأ

حداث والتصرفات حداث والتصرفات. ويجب التمييز بين الأوالتفاعلات المحتملة بين هذه الأ
ها طوال المدة يتحكم فيأو  حداث وقائع قائمة من الصعب على متخذ القرار أن يغير فيهاحيث الأ

التي يغطيها السيناريو، أما التصرفات فهي مجموعة التغيرات المقصودة التي يمكن إحداثها على 
 الممكنة.  أو  لى الصورة المستقبلية المتوقعةإالظاهرة بما يؤدي 

 أسلوب التحليل المورفولوجي العام •
، وهي تعني دراسة الشكل morpheمأخوذ من الأصل اليوناني  مصطلح المورفولوجيإن  

form/shape كلية  اً ، وتتعلق بالبنية وترتيب أجزاء موضوع ما، كيف تتوافق هذه الأجزاء لتعطي أفكار
 جديدة. والموضوع قد يتعلق بالنظام البيولوجي )علم التشريح وعلم البيئة(، والنظام الاجتماعي )منظمة

الأفكار(. وأول من أو  المفاهيمأو  النواحي العقلية )الأشكال اللغويةأو  ،مع(مجتأو  مؤسسةأو 
، الذي عرض المصطلح ليدل على Goetheاستخدم المورفولوجي بصفته وسيلة علمية هو جوته 

مبادئ التشكيل والتحويل للأجسام العضوية، وهو بذلك يركز على الشكل والنوعية أكثر من تركيزه 
فريتز  من قبل عالم الفيزياء الفلكية 1940كم. وطور التحليل المورفولوجي في عام الوظيفة والعلى 
، تحت اسم التحليل المورفولوجي العام، ليشمل ليس فقط دراسة أشكال الهياكل Fritz   Wicky ويكي

العلاقات الهيكلية بين الظواهر والأفكار دراسة  أيضاً المادية العامة والجيولوجية والبيولوجية، ولكن 
كان مجالها. ميزة هذا الأسلوب أنه غير منحاز ويحاول استخلاص كل الحلول في أياً والمفاهيم، 

يتم تجاهلها من قبل أو  المشكلة. ويساعد على اكتشاف علاقات وتكوينات جديدة قد لا تكون واضحة
  .(Ritchey, 2001) أساليب أخرى 
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 :(Ritchey, 2001) التحليل المورفولوجي العاممراحل إعداد 

 تحديد المشكلة بشكل واضح. .1
 مشكلة.اللحل  ةاللازم الأبعادتحديد وتعريف أهم  .2
 الحالات( التي يتكون منها كل بعد من أبعاد المشكلة وعدد هذه القيم مفتوح.أو ) تحديد القيم .3

 وحالات كل بعد.د المشكلة ابناء مصفوفة التحليل المورفولوجي من أبع .4

الداخلي، ويتم في هذه المرحلة اختيار العلاقات الداخلية بين أبعاد وحالات  الاتساقاختيار  .5
المشكلة في المجال المورفولوجي من أجل حذف الحالات المتناقضة، وهذا يتم باستخدام 

 .المقطعية الاتساقمصفوفة 

 تحليل.تقييم الحلول المقترحة بما يخدم الهدف من تطبيق هذا ال .6

 .اختيار الحلول المناسبة والتأكد من منطقيتها .7

 الإسقاطيأسلوب التنبؤ  •
ن المستقبل سيكون تماماً مثل الماضي، وأن الأشياء أيعتمد هذا الأسلوب على افتراض  

المستقبل يمكن  اتجاهات أنيعني وهو ما سوف تتغير بالطرق نفسها التي تغيرت بها في الماضي، 
المنحنى المعبر أو  سوى مد الخط وتحديدها في ضوء اتجاهات الماضي. فالتنبؤ بالمستقبل ما ه

لى المستقبل. وينجح هذا الأسلوب عندما يطلب القيام بتنبؤات بسيطة عن إعن اتجاهات الماضي 
المستقبل، كذلك عندما يكون خلال فترة زمنية قصيرة ومحددة، ومن ثم لا يكون من الضروري 

معلومات الحديثة عليه اعتماد ال وإنمااستخدام كل المعلومات المتاحة عن المتغير موضوع التنبؤ، 
فقط والتي يمكن أن تساعد في فهم سلوك المتغير بالحاضر والمستقبل القريب، كما قد يستعين هذا 
الأسلوب ببعض الطرق الإحصائية )مثل: التحليل العاملي، معاملات الارتباط، الانحدار المتعدد(. 

المترتبة  الآثارإلى دون النظر المستقبل إلى يعنى بالاتجاه من الماضي أنه على هذا الأسلوب ويؤخذ 
الأخرى، فهو يتجنب تحليل أثر حدث ما قد يؤثر على خط الاتجاه مع  الأحداثأو  على الاتجاهات
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يوقع الباحث وتنبؤاته في فخ التاريخية، التي تفرض عليه الخطية والحتمية، أنه مرور الوقت. كما 
  (.2009التاريخية القاصرة غير المبدعة )الزنفلي، ومن ثم لا تخرج استشرافه عن نطاق النزعة 

 أسلوب تحليل السلاسل الزمنية •
من الأساليب الإحصائية الجديرة  Time Series Analysisيعد أسلوب تحليل السلاسل الزمنية 

بالاهتمام، والتي تطورت كثيراً وأصبح بالإمكان استخدامها لغرض التوقع لمستقبل العرض والطلب 
سلعة ما. ويعتمد أسلوب تحليل السلاسل الزمنية على تتبع الظاهرة )أو المتغير( على أو  على خدمة

مدى زمني معين )عدة سنوات مثلًا(. ويشترط في النقاط الزمنية للسلسلة أن تفصل بينها فترات 
سنوات(، عشر أو  ،خمس سنواتأو  سنة،أو  ربع سنة،أو  شهر،أو  أسبوع،أو  متساوية )مثلًا: يوم،

ثم يتوقع للمستقبل بناءً على القيم المختلفة التي ظهرت في السلسلة الزمنية وعلى نمط النمو في 
 ،الذي يحسب فرق القيمة بين زمنين فقط من السلسلة ،الأسلوب التقليدي عنالقيم؛ وبهذا فهو يتميز 

للارتفاع والانخفاض الذي و أ ويبني التوقع المستقبلي على أساسه، بدون مراعاة للنمط العام للسلسلة
 (. 2004يحدث لقيم السلسلة )الجابري، 

 العلاقات  شجرة أسلوب •
عليه أيضاً  ويطلق المستقبل، معرفة في المستخدمة الأساليب أهم العلاقات من شجرة أسلوب

 النهائيالهدف  وتحديد الدراسة موضوع للظاهرة بالمستقبل التنبؤ فكرتها على العائلة وتقوم شجرة
 حتى المختلفة البدائل عن للبحث الحاضر إلىالرجوع  ثم الظاهرة، لهذه مستقبلاً  تحقيقه في المرغوب

 العلاقات شجرة ولأسلوب .تحقيقها في المرغوب المستقبلية للبدائل كاملة صورة رسمإلى  الوصول يتم
 عن مخطط عبارة وهو( المتشابكة الفروع الزمنية، الخريطة شجرة الموضوع،) منها متعددة، مسميات

 موضوع لمستقبل المحتملة الأشكال بخصوص توالخيارا للبدائل البسيط التعداد على يحتوي  بصري 
 وبناء زمنية خريطة أساس بناء ىعل ،المستقبل صورة تحديد تحاول طريقة بأنها كما تعرف البحث،
الزمن  ووحدات الأحداث، مكونات بين العلاقات رؤية الباحث من يُمك  ن بما الأحداث، من سلسلة

 حيث البحثية، الخرائط رسم مناسبة في تعد العلاقات شجرة فإن ثم ومن الأحداث لإتمام اللازمة
المتدرجة تحت كل  البحثية الأولويات تحديد ثم عمومية، الأكثر تحديد المجالات سهولة ىعل تساعد

 (.2017مجال )الذبياني، 
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  وصعوباتها الدراسات المستقبليةمعوقات 
المستقبلي العديد من الصعوبات التي تعوق تقديم  الاستشرافقد يكتنف العمل في دراسات 

 : (2003)فليه والزكي،  دراسات بنتائج جيدة، وفيما يلي قائمة بالصعوبات المتوقعة
 .الدراسات من النوع هذا لإتمام اللازمة والموارد المستخدمة، بالوسائل تتعلق: منهجية صعوبات
 مصداقيتها. وضعف الشفافية، وانعدام للمعلومات، قواعد توافر عدم: معلوماتية صعوبات
 في والإغراق المستقبلي، التفكير وعادات المستقبلية، الثقافة غياب في تتمثل: ثقافية صعوبات
 الحاضر. في الانغماسأو  الماضي،
 المستقبلي. والتخطيط للتفكير، مناوئ  معين فكري  مناخ كشيوع: العام المناخ صعوبات

 الدراسات المستقبلية، على الإقبال لقلة منطقياً  مبرراً  اختلافها على الصعوبات تلك وتعتبر
 تلك كل الرغم من وعلى أجنبية، مبادرات على منها تحقق ما واعتماد العربية، البلاد في وندرتها

 تؤثر التي المتغيراترصد  أهمية إلى الأنظار لفتت فقد إغفالها، يمكن لا إيجابياتها أن إلا الثغرات،
 المستقبل، تصور من خلال التخطيط إمكانية إلى نبهت كما معالمه، بعضأو  المستقبل، تشكيل في

 ،أيسر تظل المستقبل، لدراسة أسلوبأو  منهجية، لأي عوائقأو  صعوبات، أي ملامحه. إن ورسم
 أن وبرغم ،والغموض الخوف، يكتنفه مستقبل انتظار في والعيش حراك، دون  المضي من تكلفة وأقل
 به، الاهتمام إلا أن الأخرى، بالعلوم مقارنة − عام مائة من أقل قبل − نسبياً  متأخراً  بدأ العلم هذا

 شوطاً  قطعت العالم المتقدمة حول الاستراتيجية الأبحاث مراكز بها تقوم التي المستقبلية والدراسات
 زال وما ،تحديداً  السعودية المملكة العربية وفي الخليج، دول في بمراحل عنه متأخرين زلنا ما كبيراً 

 (.2015العلم )الزهراني،  هذا في ونحرزه لنتعلمه، كثير أمامنا

 استشراف مستقبل التعليم
 على المدى مستقبلية" "عملية بطبيعته التعليم أن نتيجة إلى يقودنا الاستشراف مفهوم لعل

في "مستقبل تعليمنا".  بالضرورة نفكر أن دون  أمتنا" "مستقبل في نفكر أن ويصعب البعيد،أو  القريب،
 نظام في امتلاك هو إنما المستقبلية والدراسات الكتابات، كافة في المشترك القاسم أن أدركنا وإذا

 التحسب ندرك ضرورات يجعلنا فهذا القادم، الزمن تحديات مواجهة على قادر متطور تعليمي
 الإعجاب، من بنوع الآخرين بمشاهدة إبداعات يكتفون  وممن المعرفة، فقراء من أصبحنا وإلا التعليمي،

 إلى التعليمي النظام يتحول والتعليم التربية استشراف آفاق ودون  فات، ما على الندم الوقت ذات وفي
 (.ه1428التقدم )الحامد، وآخرون،  إحراز ذلك أداة  كان أن بدل التقدم تعوق  عقبة
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 يجب الثقافة هذه وتوطين نشر على والعمل بالاستشراف الوعي وتنمية المستقبلية إن الثقافة
 وحتى ساسيالأ التعليم من بدءاً  المختلفة، مراحلها في التعليمية السياسة مكونات عنصراً من يكون  أن

التقليدية  المقررات تحتله الذي نفسه الوزن  يحتل دراسياً  مقرراً  المستقبل علوم تكون  وأن العالي، التعليم
 (.2015)منصور، 

 كونه العالي، وبخاصة التعليم ،المستقبلية الدراسات إلى بحاجة كافة التعليم مراحل ولعل
 يلقي على ولما العلمي، وتقدمها تطورها في أثر من له لما والمجتمعات، الدول من باهتمام يحظى
 العالي التعليم أهمية وتقدر .التنمية الشاملة إحداث في تسهم بشرية كوادر تخريج مهمة من عاتقه
 عولمة التعليم، نحو للاتجاه الاستجابة ومنها خاصة، العربية تواجه الجامعات التي التحديات بقدر

 الأمور وأولياء الطلابمن: ) رغبات المستفيدين يحقق ،الجودة عالي بها التعليم يصبح وكيف
  (.2016العالمية )الشربيني،  التصنيفات في ملموس وجود لهايصبح  ثم ومن ،(والمجتمع

 ومن والنظرة التأملية، التخيل، خلال من الزمن استباق على قادر الإنسان أن الباحثون  ويؤكد
 قدرته في متفرداً  الإنسانيبقى  حيث الإنسانية؛ الحالة مقومات من يتجزأ لا جزء هو المستقبل فإن ثم

 ويعد رسم الأهداف(. 2011المدروسة )عابد،  الماضية الخبرة أساس على الحاضر في التصرف على
 مقومات النجاح قطاع التعليم العالي في عمومه أحد أبرزأو  استشراف مستقبل المؤسسة الجامعيةأو 

 (. 2016)بقيرات وبن داود، 

 مقومات استشراف مستقبل التعليم
عنيت العديد من الدراسات باستشراف مستقبل التعليم، وترتكز هذه الدراسات الاستشرافية 

 ، كما يظهر فيما يلي:(1432العيدروس، ؛ 1408)الرشيد،  على مجموعة من المقومات المتنوعة
 .واستشرافه ،إليه للتعرف ممكن زمني مدى أقصى إلى التطلع .1
 .التشاؤمأو  التفاؤل، في إغراق دون  والموضوعية ة،اديالحي التزام .2
 .ونهضته المجتمع، حياة في المهم ودوره التعليم، وتاريخ بجذور، الوعي .3

 (.وكيفاً  كماً ) التعليم واقع تشخيص .4

 والتعليم. المجتمعات على المطروحة العالمية التحديات دراسة .5

 وأهميته. التعليمي المستقبل دراسة بجدوى  الاجتماعي الوعي .6
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مناهج : مثل) المستقبل وتقدير الواقع، رصد من تمكن علمية ومنهجيات أساليب اتباع .7
بناء  على والقدرة الذكي، التوقع إلى المستندة الكيفية المناهجو  العمليات، بحوثو  الإحصاء،
 (.السببية مفهوم إطار في واقع هو مما تنطلق وبدائل احتمالات،

 التي ستواجه الأساسية المشكلات وتحديد .التربوي  العمل في والتكامل التعاون  مسار رسم دقة .8
 مواجهة وبدائل ،المتوقعة التعليمية للمشكلات الحلول واقتراح .الاستشراف مدى في التعليم

 وقوعها. المحتمل والتحديات التغيرات

 أهمية استشراف التعليم في المملكة العربية السعودية
 إلى يدفعها وهو ما الأصعدة كافة على عديدة كبرى  تحديات السعودية العربية المملكة تشهد

 وتيرتها، وسرعة وتلاحقها، التغيرات، فحجم وتطويرها، المختلفة مراجعة أداء مؤسساتها ضرورة
 والنماء، البقاء، أجل من أثراً  وأعمق جسارة، أكثر تحركاً  يتطلب ذلك كل العولمة؛ عمليات مع وتزامنها

 ضرورة، أصبح بل ،خياراً يعد  لم التعليم مستقبل استشراف فإن لذا .الإسلامية الثوابت على الحفاظ مع
 على السعودية العربية المملكة أن حرص كما المعرفة، اقتصاد إلى للتحول الطموح ظل في خاصة
 واجباً  للاستشراف الأهمية هذه يجعل التمي ز إلى والتحول بمخرجاته وتطويره، التعليمي، نظامها تجويد

التي  الانطلاق نقطة هو المشكلات وتلمس والخلل، القصور، مواطن معرفة أن شك ولا .منه بد لا
بجعل  (2030)توجهات رؤية المملكة أن والتطوير. كما  للإصلاح، عمليات أي منها تبدأ أن يجب

من أهمية إجراء دراسات استشراف مستقبل التعليم العالي تزيد الجامعات الحكومية مستقلة غير ربحية 
 : (2004)ابن دهيش،  يلي فيما المملكة في مستقبل التعليم استشراف أهمية وتكمن في المملكة.

من  تمكنه ، ومدىالتعليمي بالنظام المحيطة والمحلية العالمية المستقبلية بالمتغيرات الوعي .1
 للتطوير. المتاحة الفرص واستثمار المعوقات، على والتغلب ،هامع التعامل

 لتهيئة مؤسسات والاقتصادية؛ الاجتماعية للتنمية والمتجددة المتغيرة الاحتياجات على الوقوف .2
 .مستقبلاً  التعليم مخرجات في تسهمل المجتمع في والإنتاج العمل

 التعليم. لتطوير عامة استراتيجية منها تنطلق مستقبلية رؤية إلى التوصل .3
 مستوى الكفاءة وتحسين المتاحة، للموارد الأمثل الاستثمار بهدف التعليمية القرارات ترشيد .4

 التعليم. مجال في العامة الموارد توظيف في

وتفاعله  ،النظاموبسبب حراك ذلك ، التعليمي وتأثيراته على النظام ،لمتغيرات العصر اً نظر و 
 ،اً وتطور  اً تقدمأكثر الأنظمة التعليمية  والمشكلات حتى مع، عديد من العقباتالظهر يمع المجتمع 
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 أساليب مختلفة ومتجددةبوعلاجها بطرق  ،والتصدي لها ،اً سلفالمشكلات  مما يستدعي توقع تلك
 علمية بمنهجية، واضحة صورة لرسم محاولة يعد المستقبل (. ذلك لأن استشراف2015)الزهراني، 

 بل، نعيشه يالذ الحاضر معطياتضوء  في وذلك، مستقبلاً  يحدث أن يمكن عما تكشف محددة

 تصورات ووضع والخيال العقول إطلاق تستلزم، إبداعيةو  جديدة علاقات إيجاد إلى ذلك يتخطى

 من أي بتحقيق قرار إلى يتنته أن دون ، أخرى  تارة والمأمول، تارة الواقع تفترض، علمية وإسقاطات

 في الفاعلة القوى  بوصفها القيادات اطلاع هو والقصد، التخطيط حيز في يدخل أمر فهذا، الصور هذه

 بالنتائج كذلك وتوعيتهم، البديلة المشاهدأو  الصور من غيرها على تغليبها على تعمل لكي، المجتمع

 النظرة أن حين في، ةئيجز  نظرة إليها بالنظر مقبولة تبدو قد معينة بدائل على تترتب أن يمكن التي

 وثيقاً، ارتباطاً  القرار المستقبلية بمتخذ الدراسات (. لذلك ترتبط2004)محمد،  العكس تبرز لها الكلية
قبل  المشكلات باكتشاف تقوم كونها المبكر، الإنذار بنظام تعمل حديثة طريقة علمية له بالنسبة فهي

 (.2017، الجشعميأمكن ) ما ،دون وقوعها والحيلولة لمواجهتها بالتهيؤ له يسمح مما ،وقوعها

جئنا. وليس المهم ما سيعترضنا من  أيننحن ومن  أيننعرف  أنعلينا  ولتحديد وجهتنا
بلوغها، إذا كان لدينا فعلًا مشروع إلى نحدد وجهتنا، ونسعى  أنبل المهم  ،العواصف والصعوبات
 ومن متعددة رق الف   ون وأن تكُ  في الاستشراف التشاركي المنهج على والاعتمادوحلم نسعى لتحقيقه. 

 (.2015دور "الميسر" )غوديه،  الاستشرافدور المختص في  ويكون  الاختصاصات، كافة

أن الجامعات ومؤسسات التعليم العالي لم تعد الإطار النظري عرضه في مما سبق يظهر و 
 عليهايُلقي بعبء أكبر العولمة من تحديات محلية وعالمية،  أفرزتهعن العالم، فما تعيش بمعزل 

لسلطة إدارة  الجامعات عندما تخضع لكن .مع متغيرات العولمة، والاستجابة السريعة لها للتفاعل
فإنها تكون مقيدة وتفقد الحرية التي تمنحها المرونة. وبذلك تعجز لوائح موحدة، مركزية، وتوجه ب

الناتجة عن المتغيرات  لمواجهة التحدياتالسريع لإحداث التغييرات اللازمة  التفاعلالجامعات عن 
المؤسسات يفرض  فهناك حراك عالمي ،مر لا يقتصر على المملكة العربية السعوديةوالأ. المتسارعة
بعيداً  المعاصرة،لمجتمعات ة لالاحتياجات الاقتصادية والاجتماعيأن تكون قادرة على تلبية الجامعية 

  .ةالمركزي الإدارة عن

تزداد الحاجة إلى تمكين الجامعات السعودية من تلبية احتياجات المجتمع في الوقت الراهن و 
خلال السنوات  قد توسع بشكل كبير العربية السعودية التعليم العالي في المملكةوالتفاعل معه. ف

مراكز متقدمة في التصنيفات العالمية.  من تحقيق عدد من الجامعات السعودية نوتمك   ،الماضية



74 
 

 
 

)مثل: التحديات  المستجدة التحديات تواجه العديد منلا تزال  السعودية الحكومية الجامعات ولكن
المالية، والمنافسة المحلية والعالمية، وضغوط متطلبات سوق العمل المتنوعة والمتغيرة، وتلبية 

التعليم  إسهامأهمية  إلى 2030 رؤية المملكةك نبهت لذل .الاحتياجات المجتمعية التي نتجت عنها(
وتمكين الجامعات  جودته. ولتحقيق أهداف الرؤيةكفاءة  من رفعالالعالي في دفع عجلة الاقتصاد، و 

وزارة التعليم نظام الجامعات الجديد الذي  أعدت ،من مواجهة التحديات المستحدثة والتغلب عليها
 ،والإدارية ،الأكاديمية)بناء منظومتها إعادة تتمكن من ل ،حكوميةيمنح الاستقلالية للجامعات الس

 في قيادة التنمية الشاملة. ، والمساهمةبدورها (، بالشكل الذي يمكنها من القياموالمالية

 (والإبداع ،والتميز ،التنافسية)الجامعات الحكومية السعودية سيمكنها من تحقيق  استقلالإن 
ن لأ؛ الحاجة إلى العناية بالحوكمة يستخلص من العرض السابق كما. (2030 المملكة رؤية)وفق 

مستوى الجودة  لن يصل إلى العملكما أن  .هذا الأداء بتقييم العناية يتطلب ق الأداء الأفضليتحق
 ،للمراقبة)إخضاعه يستلزم للتطوير والاستدامة  جمنه تبنين وأ في جميع المراحل.شفافية ال توفر دون 

إلى التعليمية استدامة التنمية وتحتاج . فق الأهدايتحق لضمان (الدوري و والتقييم المستمر  ،والمحاسبة
 ،والشفافية ،النزاهة :على)وتقوم  (،والمساوة ،والعدالة ، والمشاركة،بالمرونة :تتسم)العمل في بيئة 

المجتمع  جميع أطرافلتسمح أنظمة ويتطلب ذلك إيجاد  .(والمسؤولية ،والمساءلة ،والانضباط
 تالقراراات خاذ ها، و سياساتو  هاواستراتيجيات الجامعة صياغة توجهات :فيبالمشاركة )الأكاديمي 

 . الإدارية والمالية والأكاديمية، والمتابعة والإشراف على التطبيق(

 خلال من العربية السعودية المملكة في التعليم العالي مستقبل استشرافوعليه تتضح ضرورة 
 اقتصاد إلى للتحول السعودي الطموح ظل في خاصة والتجارب المميزة، الحديثة الأفكار مناقشة
 نظامها تجويد على 2030من خلال رؤية المملكة  السعودية العربية المملكة أن حرص كما .المعرفة

، ويجعل استخدامها لاستشرافا أهميةيزيد من  التمي ز إلى والتحول بمخرجاته وتطويره، التعليمي،
 وتلمس ،في النظام التعليمي والخلل القصور مواطنإلى ضرورة ملحة في هذه المرحلة؛ للتعرف 

اللازمة  لياتالآدوات و الأقبل حدوثها، واقتراح المعالجات المناسبة لتلافيها، بصفتها من  المشكلات
 والتطوير. لإصلاحا عمليات للبدء في
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 الدراسات السابقةثانيا : 
، تشمل: الدراسات المتعلقة أساسية الدراسات السابقة في ثلاثة مواضيعهذا الجزء  يعرض

التعليم  بالاستقلالية، والدراسات المتعلقة بحوكمة الجامعات، والدراسات المتعلقة باستشراف مستقبل
 الجامعات.و  العالي

 الدراسات المتعلقة باستقلالية الجامعات
تطوير الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة " (2018دراسة )بن جبرين، هدفت 

التعرف إلى متطلبات تطبيق فلسفة الجامعة المتجددة، والكشف عن واقع  ،"تصور مقترح :المتجددة
على بعض  الجامعة المتجددة، ثم الوقوف الجامعات السعودية في ضوء متطلبات تطبيق فلسفة

المنهجين الوصفي  الباحث ماستخدو  .الخبرات العالمية للجامعات المطبقة لفلسفة الجامعة المتجددة
جميع أعضاء هيئة التدريس في  من الدراسةمجتمع تكون و  .في الدراسة ئقيالوصفي الوثاو المسحي، 

جامعة و جامعة الملك سعود، )هي: جامعات خمس الجامعات السعودية، والعينة عشوائية طبقية شملت 
واستخدمت الاستبانة  .(جامعة تبوكو جامعة الباحة، و جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، و أم القرى، 

  كأداة للدراسة. 

لإدارة اللامركزية جاء بموافقة لالدراسة أن تطبيق الجامعات السعودية  نتائج من وكان
الجامعات لتحقيق القدرة التنافسية من خلال تقليل الأعباء التدريسية والإدارية  متوسطة، كما أن سعي

، وكذلك توجه الجامعات السعودية نحو ضاً أي لأعضاء الهيئة التعليمية جاء بموافقة متوسطة
فإن امتلاك الجامعات  التخصصات والمسارات البينية جاء بموافقة متوسطة، وفيما يتعلق بالتدويل

 ميسرة قروضاً ، ومنح الجامعات جداً لفروع خارج حدود المملكة العربية السعودية كان بموافقة ضعيفة 
بمشاريعهم الخاصة كان بموافقة ضعيفة، كما أن تقليل الجامعة من لمساعدة الطلاب في البدء 

 جاء بدرجة موافقة ضعيفة. اعتمادها على التمويل الحكومي

 (Maassen, Gornitzka & Fumasoli. 2017)وفامسلي ، وكورنتزكا ناقشت دراسة ماسين
الإصلاحات الجامعية "الإصلاح والاستقلال المؤسسي: إطار عمل لتحليل الاستقلال القائم"، 

، بالإضافة إلى عرضها للتفسيرات التقليدية التي تهدف إلى تعزيز الاستقلالية الجامعية المستحدثة
يديولوجيات أفي  الخلافات الكامنةالضوء على مختلف  ها، وتسليطوالمعاصرة لاستقلالية الجامعات

الجامعات في الأسس المنطقية  التفسير التقليدي لاستقلالية كيفية انتشار وبحثت فيالإصلاح. 
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واستخدامه داخل  الاستقلاليةتفسير  يتم كيفكما قدمت الدراسة إطاراً تحليلياً لبحث للإصلاح. 
التدقيق  استقلالية الجامعات، متجاوزةً الآثار المترتبة على تعزيز  من منظور يُمكن من فهمالجامعة، 

 . ةالاستقلاليفي الترتيبات الرسمية وتحليل ممارسات 

درجة تحقق الاستقلال الذاتي في إلى التعرف إلى ( 2017كما هدفت دراسة )خلف، 
ولتحقيق بمحافظات غزة من وجهة نظر القيادات الجامعية وسبل تفعيلها.  ةالجامعات الفلسطيني

الغرض،  لهذا، وقامت بتصميم استبانة التحليليالوصفي  المنهجاستخدمت الباحثة الدراسة  أهداف
، ونوابهمبرؤساء الجامعات  المتمثلينمفردة من القيادات الجامعية  (114)سة راالد عينة وبلغت

  أهم نتائجها: وجاءت، ورؤساء الأقسام، ونوابهم الكليات عمداءو 

 نظر هةوجبمحافظات غزة من  الفلسطينيةدرجة تحقق الاستقلال الذاتي في الجامعات  .1
 (.72,40%)القيادات الجامعية جاءت بدرجة عالية وبوزن نسبي 

الجامعات  المرتبة الأولى بدرجة تحقق عالية في علىأن مجال الاستقلال الأكاديمي قد حصل  .2
 (.79,8%) جاء بوزن نسبي قدرهالحالية، حيث الدراسة  موضع الفلسطينية

 لدرجة تحققالدراسة  عينة أفراد تقديراتتوجد فروق ذات دلالة إحصائية في متوسطات  .3
 .بمحافظات غزة تعزى لمتغير نوع الجامعة الفلسطينيةالاستقلال الذاتي في الجامعات 

ومعالجة قضية استقلالية الجامعة  إلى مناقشة (Osipian, 2017)هدفت دراسة أوسيبيان 
حيث إن قضية استقلال الجامعات وحوكمتها وعلاقتها بموضوع الإدارة المركزية  في أوكرانيا،حوكمتها 

ولتحقيق هذا الهدف اعتمدت الدراسة التعليم العالي في أوكرانيا. واللامركزية تعد في طليعة قضايا 
ة تعكس التغيرات والتحولات الرئيس اعي الحديثة لكونهافي جمع البيانات على وسائل التواصل الاجتم

دراسة أن وأظهرت نتائج ال قطاع التعليم العالي. ما يحدث في، بما في ذلك المستجدةوالظواهر 
وأن النظام  الخصم الوحيد،ستقلالية الجامعات، وإن لم تكن بالتأكيد الحكومة هي الخصم الرئيس لا

مع الحفاظ ولكن  ومنهجيته( ،وآلياته ،ووظيفته ،محتواه  :في)تغيرات يشهد  المركزي لإدارة الجامعات
مع قوى السوق الحرة التي برزت  التكيف ومن ثم فإنه يصعب عليها ،على وحدته وبنيته المركزية

ظواهر  كما أظهرت الدراسة أن .الاستجابة لهاأو  بفعل التغيرات السياسية التي مرت على أوكرانيا
والضغوط الداخلية، وتسويق الخدمات التعليمية، والنزاهة المالية، وتغيير  العالي، الفساد في التعليم

وهو  ،التغييرات تفرض عليها تشكل تحديات أمام إدارة الجامع ؛الهياكل التنظيمية والإدارية للجامعات
النتيجة النهائية التي توصلت لها  لكناستقلالية الجامعات. و  عملية ما قد يمثل عوامل دافعة لتعزيز
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الدراسة؛ أنه من غير المرجح نجاح محاولات إصلاح التعليم العالي في ظل انتشار الفساد الإداري 
 .في الجامعات

تنمية الموارد الذاتية للجامعات السعودية بالتطبيق "( 2017هدفت دراسة )الحمادي وسالم، 
التحدي الذي يواجه الجامعات في مطالبتها بالعمل على التعرف إلى  إلى، "على جامعة الملك فيصل

تنمية مواردها الذاتية والابتعاد عن النمطية في التعليم لتلبية حاجات المجتمع في الوقت الذي تتجه 
وإصدار الأنظمة والتشريعات ومراقبة الجودة والحرص  الإشراففيه الدولة تدريجياً نحو الاكتفاء بدور 

على وصول الخدمات للمستفيدين وفق أفضل المعايير. واتبعت الدراسة الأسلوب التحليلي والدراسة 
 على تقارير الجامعات العالمية والدوريات ت، وكذلك اعتمدالدراسةمحل  عالمقارنة لمناقشة الموضو 

الدراسة  التعليم للحصول على معطيات ووزارةالمالية  وزارة ءاتوإحصا ،المعنية بشؤون الجامعات
 وكانت أهم النتائج:  الكمية.

نحو  اً لتحقيق تطوير التعليم ومن ثم تحقيق رؤية الدولة لا بد من تضافر كل الجهود سعي .1
الجامعات بمفاهيم جديدة تتطلبها طبيعة  وأن تعمل ،الدراسة الهدف الذي أشارت إليه هذه

 الراهنة.الفترة 
بد من استقلاليتها  يجب أن تحد الجامعات من اعتمادها على المصدر الحكومي للتمويل ولا .2

يعد البحث عن مصادر لتنمية مواردها ضرورة  وسعيها نحو التطور والتوسع في خدماتها ولذا
 .لا بديل لها

تمكنها إذا أحسنت استثمارها أن تحقق  مستغلةمات عدة غير تمتلك الجامعات الحكومية مقو  .3
 .تطوير خدماتها والتوسع في مشروعاتها فائض يمكنها منبلها الاكتفاء الذاتي بل 

تفتقد الجامعات وجود جهة متخصصة تنشئها الجامعة لتكون الجهة المركزية التي يعهد إليها  .4
عة تنفيذها والاستعانة بالمتخصصين في ومتاب وضع الخطط الهادفة لتنمية موارد الجامعة

 .هذا المجال

أدوار الجامعات السعودية نحو تعزيز مجتمع المعرفة ودعم " (2017دراسة )العاصمي،  أما
واقع أدوار مؤسسات إلى هدفت إلى التعرف ، "(2030سوق العمل في ضوء متطلبات )رؤية المملكة 

أولويات مؤسسات التعليم والتعرف إلى  المعرفة ودعم سوق العمل.التعليم العالي نحو تعزيز مجتمع 
(. 2030العالي نحو تعزيز مجتمع المعرفة ودعم سوق العمل في ضوء متطلبات )رؤية المملكة 

لتشخيص واقع أدوار  (meta-analysis)استخدمت في الدراسة منهجية تحليل الوثائق ومنهجية 
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ودعم سوق العمل. وكانت من أهم نتائج الدراسة، تشريع  الجامعات تجاه تعزيز مجتمع المعرفة
سياسات لمنح الجامعات ومؤسسات التعليم العالي استقلالية لتعزيز مجتمع المعرفة والتحول نحو 
اقتصاد المعرفة من خال زيادة الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس، وإعطاء الجامعات مزيداً 

، لتسهيل عملية نقل المعرفة بما اً ودولي اً محليلمعرفة ونقلها واستثمارها من المرونة في عمليات إدارة ا
يضمن سهولة استخدامها ونقلها، وضرورة تسويق منتجات البحوث والخدمات التعليمية والأكاديمية، 
وتنويع مصادر الدعم المالي للجامعات لضمان تنفيذ برامج وأنشطة الجامعات الأكاديمية والبحثية 

 التنافسية العالمية في مجال مجتمع واقتصاد المعرفة.بما يحقق 

 في العالي التعليم كلفة مشاركة لتطوير مقترح "تصور (2017)مخلص،  دراسة وهدفت
 في الكلفة مشاركة واقع إلى التعرف إلى العالمية" التجارب بعض ضوء في العربية السعودية المملكة
 بإنجلترا العالي التعليم في الكلفة مشاركة واقعوالتعرف إلى  السعودية، العربية بالمملكة العالي التعليم

 الدول في الجامعي التعليم في الكلفة مشاركة في الشبه والاختلاف أوجه إلى أيضاً  والتعرف وأمريكا،
 الحكومي العالي التعليم في الكلفة مشاركة إنجلترا وأمريكا في خبرات من والاستفادة المقارنة، محل

 التحليل نتائج وقد أظهرت – المقارنة الدراسات بيراداي في جورج منهج الباحث واستخدم. السعودي
 وطرق  السعودي الحكومي العالي في التعليم الكلفة خفض إجراءات في قصوراً  هناك أن المقارن 
 البحث بين الربط برامج في يوجد قصور كما للجامعة، المقررة والميزانية وإجراءات الصرف التمويل
 الكبرى، مع المؤسسات الصناعية الجامعة تشارك لعدم نتيجة وذلك العمل، سوق  وحاجات العلمي

 العمل، سوق  المجتمع وحاجات لخدمة العلمي البحث توظيف من أجل بينهم وجود شراكات وعدم
 على عكس السعودية، العمل سوق  وحاجات الجامعة مخرجات بين الفجوة زيادة إلى أدى وهو ما

 حاجات وتلبي المجتمع وخدمة العلمي البحث تخدم التي البرامج بجميع يهتمان فهما المقارنة دولتي

 في الكلفة لخفض كإجراءات تقليدية طرق  على السعودية العربية المملكة تعتمد كما العمل. سوق 
 الطلاب، على التعليم رسوم وزيادة والطالبات، للطلاب القبول من سياسة الحد: منها ،التعليم العالي

 .الاهتمام محل الدول عكس على المباشرة غير النفقات وتخفيض المرافق، إيجارات على وفرض

"استراتيجية مقترحة لتطوير وظائف الجامعات السعودية في  (2016أما دراسة )آل حارث، 
متطلبات تطوير وظائف الجامعات السعودية هدفت إلى التعرف إلى  ضوء مبادئ جامعة المستقبل"

خدمة المجتمع( في ضوء مبادئ جامعة المستقبل، و البحث العلمي، و التدريس، المشتملة على: )
جامعات: الملك )في واعتمد البحث على المنهج الوصفي، وتكونت العينة من أعضاء هيئة التدريس 
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( 430) . وبلغ حجم العينةللبترول والمعادن(الملك فهد و الملك سعود، و الملك عبد العزيز، و خالد، 
عضواً. وتوصل البحث إلى مجموعة من النتائج التي تؤكد على أهمية توفر العديد من المتطلبات 
لتطوير الوظائف الرئيسة للجامعة، ففي وظيفة التدريس كانت الموافقة عالية في أن يمتلك الطالب 

لأستاذ الجامعي في أنشطة وبرامج الجامعة للحصول مهارات إعداد البحوث العلمية، وأن يشارك ا
على الجودة والاعتماد، وأن تستخدم القيادة الجامعية التخطيط الاستراتيجي في عملية اتخاذ القرار. 
ولتطوير وظيفة البحث العلمي كانت الموافقة عالية على ضرورة توفير المعلومات من خلال قواعد 

لات علمية لنشر المعرفة التي ينتجها أعضاء هيئة التدريس، بيانات حديثة متطورة، وإصدار مج
وتفعيل إدارة المعرفة من أجل المبادرة لتطبيقها في خدمة المجتمع. ولتطوير وظيفة خدمة المجتمع 
كانت الموافقة عالية على ضرورة تطوير برامج التدريب لمسايرة ما يستجد من معارف، ومشاركة 

لتطوعي العام لخدمة المجتمع. وفي ضوء نتائج البحث تم بناء منسوبي الجامعة في المجال ا
 .استراتيجية مقترحة لتطوير وظائف الجامعات السعودية في ضوء مبادئ جامعة المستقبل

"الاستقلال الذاتي للجامعات السعودية: دراسة تحليلية في ( 2016 هدفت دراسة )عسيري،و 
تحليل عن الاستقلال الذاتي للجامعات السعودية في  تقديمإلى ضوء الإعلانات والمواثيق الدولية" 

ووضع مجموعة من التوصيات والمقترحات لتحقيق الإعلانات والمواثيق الدولية،  ضوء بعض
الذاتية  وعرض البحث واقع الاستقلالية في إجراء البحث. استخدام المنهج الوصفيو الذاتي.  استقلالها

 التشريعات المنظمة، ثم تناول مفهوم الاستقلال الذاتي للجامعات،للجامعات السعودية في ضوء 
الاستقلال الإداري، والاستقلال المالي، والاستقلال )بما يشتمل على:  وجوانبه التي تناولتها الأدبيات

بالعرض والتحليل إعلان الرابطة العالمية للجامعات  البحث ثم تناول .(الأكاديمية الحريةأو )الأكاديمي 
التشريعات  من خلال تحليل ،وخلصت الدراسة .والحرية الأكاديمية مجال استقلال الجامعات في

 .إلى ضعف الاستقلال الذاتي للجامعات السعودية ،التنظيمية وميثاق الرابطة العالمية للجامعات

إلى إجراء تحليل لمرجعية استقلالية  (Turcan & Bugaian, 2015)هدفت دراسة تريسن وبقانن 
(. والسويد وإسكتلندا، ،ورومانيا ،وليتوانيا ،الدنمارك بعض دول الاتحاد الأوربي )وهي: في الجامعات

إعلان  ت فيددكما حُ  لاستقلالية الجامعات، وجهة النظر التقليدية البحث المستخدم إطار ويحوي 
، (والأكاديمية ،والبشرية ،والمالية ،: التنظيميةالاستقلالية، )وهيوالمرتكزة على أربعة أنواع من لشبونة، 

بين التي تأخذ في الاعتبار العلاقات الديناميكية والمعقدة  بالإضافة إلى الرؤية الجديدة للاستقلالية
 الاستقلاليةأربعة أنواع من  جدولة خلالومن  أصحاب المصلحة الرئيسيين.و  الجامعات الحديثة
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 المؤسسية للجامعات الاستقلاليةإلى تصنيف  توصل الباحثون جامعية،  خمس علاقات معالجامعية 
وقد توصلت الدراسة إلى وجود  .وتحليلهالجمع البيانات  والتي كانت الأساس، في عشرين صنفاً 

، وأن الأكاديمي والبحثي ينالجانب من ناحية الاستقلالية فيفي معالجة أهم الأسئلة  كبيرتجانس 
لديها و  ،محددة بشكل جيداستقلالية أكاديمية ب تتمتعلتعليم العالي في دول الاتحاد الأوروبي مؤسسات ا

. كما أظهرت الدراسة أن التزامات ومسؤوليات ملموسة تجاه المجتمع والسلطات الإدارية المركزية
بالإضافة ، هتسياسات تطوير التعليم واستراتيجيا ات المركزية في الدول الأوربية هي التي تحددالإدار 

بينما تتمتع الجامعات في تلك الدول بالاستقلالية الاستراتيجيات.  تلكعن تقييم إنجاز  إلى مسؤوليتها
بشكل مسؤولة  كما أنهاالعملية التعليمية والبحثية، للقيام باختيار الأدوات والآليات اللازمة التامة في 

 النهائية.عن جودة النتائج  كامل

الجامعي في  واقع الحرية الأكاديمية في المستوى " (2015دراسة )الزبون والبرجس،  أما
إلى معرفة واقع الحرية الأكاديمية في المستوى الجامعي في المملكة  فهدفت"، السعودية المملكة العربية

لمملكة العربية السعودية، وقد تكون مجتمع الدراسة من أعضاء هيئة التدريس في جامعات الشمال في ا
( عضو هيئة تدريس، ولأغراض تحقيق هدف 296عينة الدراسة من ) ، وتكونتالعربية السعودية

الدراسة تم تطوير استبانة الدراسة، وتوزيعها بعد التأكد من صدقها وثباتها. وقد أظهرت نتائج الدراسة 
جاء بدرجة متوسطة.  أن واقع الحرية الأكاديمية في المستوى الجامعي في المملكة العربية السعودية

كما أظهرت وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين تقديرات أعضاء الهيئة التدريسية لدرجة ممارسة 
الحرية الأكاديمية تعزى لمتغير الجنس ولصالح الإناث، وعدم وجود فروق بين تقديرات أعضاء الهيئة 

ومتغير الرتبة الأكاديمية. وأوصت  التدريسية لدرجة ممارسة الحرية الأكاديمية تعزى لمتغيري الخبرة
ضرورة أن تقوم الجامعة بتوفير كافة الحريات الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس المتمثلة بالدراسة 

في اتخاذ القرارات الإدارية والمالية ووضع ما يناسبه من اللوائح والأنظمة والإجراءات التي تساعده 
 على تحقيق الأهداف التعليمية والبحثية.

"الاستقلال الذاتي كمدخل لتطوير الادارة الجامعية من  (2015وهدفت دراسة )الشريف، 
إلى معرفة درجة ممارسة القيادات الأكاديمية وجهة نظر القيادات الاكاديمية في الجامعات السعودية" 

في الجامعات للاستقلال الذاتي، والتعرف إلى درجة إدراك القيادات الأكاديمية لأهمية الاستقلال الذاتي 
السعودية، وكذلك التعرف إلى الصعوبات التي تحول دون تحقيق الاستقلال الذاتي في الجامعات 
السعودية، ووضع تصور مقترح لتبني مفهوم الاستقلال الذاتي بوصفه مدخلًا لتطوير الإدارة في 
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والاستبانة كأداة ، تم استخدام المنهج الوصفي حيث يتناسب مع أهداف الدراسةالجامعات السعودية. 
( قائداً من القيادات الأكاديمية في جامعة أم القرى، وجامعة 438)وتكونت عينة الدراسة من الدراسة. 

 وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج هي:الملك سعود، وجامعة الملك خالد. 

انت أن درجة ممارسة القيادات الأكاديمية للاستقلال الذاتي في الجامعات السعودية ك .1
 .منخفضة

أن درجة إدراك أهمية الاستقلال الذاتي في الجامعات السعودية من وجهة نظر القيادات  .2
 .الأكاديمية كانت عالية

، والمالي( والأكاديميأن مستوى الصعوبات التي تحول دون تحقيق الاستقلال )الإداري،  .3
 .للجامعات السعودية كان بدرجة عالية

ن درجة ممارسة البعد الإداري ودرجة أهمية البعد الإداري توجد علاقة ارتباطية ضعيفة بي .4
 .من أبعاد الاستقلال الذاتي

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول درجة  .5
الذاتي للجامعات السعودية، تبعاً لمتغيرات الجامعة  لممارسة القيادات الأكاديمية للاستقلا

 .وعدد سنوات الخبرة الأكاديمية والنوع وطبيعة العمل

"الحرية الاكاديمية لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة ( 2015وهدفت دراسة )العامري، 
العينة حول الكشف عن دلالة الفروق الإحصائية بين استجابات أفراد  إلىالباحة من وجهة نظرهم" 

الرتبة الأكاديمية، والجنس، والجنسية،  التالية: متغيرات)الممارسة الحرية الأكاديمية التي تعزى إلى 
( اً عضو  985اتبعت الباحثة المنهج الوصفي المسحي. وقد تكون مجتمع الدراسة من )و ونوع الكلية(. 

( عضواً بأسلوب العينة الطبقية العشوائية. ومن 350ار )يمن أعضاء الهيئة التدريسية، وجرى اخت
تحليل النتائج تبين أن المتوسط الحسابي العام لدرجات ممارسة الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة 

(. كما تبين وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات 3.13التدريس كان متوسطاً، حيث بلغ )
في كليات جامعة الباحة حول درجات الحرية الأكاديمية وأبعادها  استجابات أعضاء هيئة التدريس

وفقاً للجنس لصالح الذكور. بينما لا توجد فروق بين المتوسطات حول ممارسة الحرية الأكاديمية في 
مجال خدمة المجتمع. وتوجد فروق حول درجات الحرية الأكاديمية في مجال )البحث العلمي وخدمة 

سية لصالح السعوديين. وتوجد فروق حول درجات الحرية الأكاديمية وفقاً للكليات المجتمع( وفقاً للجن
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المشاركة في و لصالح الكليات العلمية. كذلك تبين وجود فروق في مجال )التدريس، البحث العلمي، 
 صنع القرار( تعزى إلى متغير الرتبة الأكاديمية لصالح عضو هيئة التدريس على رتبة أستاذ. 

فقد  (Fumasoli, Gornitzka and Maassen, 2014) وميسون  وكورنتزكافيمسلي  أما دراسة
تغير التنظيم في الجامعات الرائدة في ثماني دول  ةاستقلالية الجامعات وديناميكيمناقشة  هدفت إلى

ما الإعدادات المنظمة والخصائص المؤسسية  (1: أوربية، من خلال الإجابة عن سؤالين بحثيين هما
الجامعات  وتجعل ؟وتشجع التفوق الأكاديمي ؟التي تجذب الموظفين والطلاب ذوي المؤهلات العالية

ذات الصلة  ةما العوامل الرئيسو  (2تأخذ مسؤولياتها الاجتماعية والاقتصادية على محمل الجد؟ 
واستخدم الباحثون أربع  ؟الجامعاتعلى هذه  الماضية العشرالتي أثرت خلال السنوات  بالاستقلالية

في الأدبيات الأكاديمية الاستقلالية  اً عاماً لمفهومنقاش عرضت المرحلة الأول ،تحليلية مختلفة مراحل
مناقشة  خلالمن  الاستقلاليةتفكيك مفهوم  تم في المرحلة الثانيةالتي تغطي حوكمة القطاع العام. و 

 الدراسة تعتمدالجامعات. وبذلك سلطة و  الحكومة ةبين سلط العلاقةوفحص  الضمنية، الافتراضات
على  تؤثر بها الاستقلاليةالطريقة التي  بينما تناولت المرحة الثالثة. لبحث الاستقلالية اً مؤسسي منهجاً 

، والقوانين المتبعةوالمعايير ، ةالرسمي أخذاً في الاعتبار درجة المركزية، والتطبيقات التصميم التنظيمي
الإصلاحات التي تهدف إلى تعزيز استقلالية الجامعة  تأثير وناقشت المرحلة الرابعة المرونة.مستوى و 

الجامعات وقد أظهرت النتائج الأولية أن إشكالات الشد الحاصل داخل . الحوكمة الداخليةعلى هيكل 
ومجموعات السلوك  ،والممارسات ،لقيموا ،المعايير)حول الاصطدام بين  تتمحورالمختارة  ةالرئيس

. الجديدلهيكل التنفيذي المؤسسي ل ةالرسميالأهداف مقابل  ( فيفي المجال الأكاديمي التقليدي المعتاد
 بين مؤسستينإشكالات  وكأنهامن منظور مؤسسي هذه الإشكالات داخل الجامعة ويمكن تفسير 

 مختلفتين.

الجامعات المصرية على ضوء خبرات بعض  "استقلال( 2012هدفت دراسة )شريف، وقد 
مفهوم استقلال الجامعات التعرف إلى  :ما يليتحقيق إلى الدول والمواثيق والاعلانات العالمية" 

بعض والتعرف إلى  بعض الخبرات العالمية التي تناولت استقلال الجامعات،والتعرف إلى  وجوانبه،
العالمية التي تناولت استقلال الجامعات، والاستفادة من خبرات بعض الدول  والإعلاناتالمواثيق 

والمواثيق والإعلانات العالمية في وضع توصيات ومقترحات لاستقلال الجامعات المصرية. 
تحليل بالإضافة إلى موضوع البحث، لالمنهج الوصفي في جانبه التحليلي، لمناسبته  تواستخدم

ستقلال الجامعات، وخبرات بعض الدول، وبعض المواثيق والإعلانات العالمية التي تناولت ا تالأدبيا
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ومن أهم توصيات الدراسة بما يتعلق بهدف وضع توصيات ومقترحات لاستقلال الجامعات المصرية. 
ن أعضاء هيئة يبالاستقلال الأكاديمي للجامعات، حرية الجامعات في وضع برامجها ومناهجها، وتعي

دون قيود إلا القيود العلمية  ملين، وحرية الأساتذة في البحث والدراسة والتعبير عن آرائهالتدريس والعام
والأخلاقية، وحرية الطلاب في التعليم واختيار نوع الدراسة والمشاركة في اتخاذ القرارات التعليمية. 

إدارة الجامعات شؤونها بنفسها على أسس : الإداري للجامعات لالمتعلقة بالاستقلا تأهم التوصيا أما
غيرها أو  حرة، بعيدة عن تدخل الدولةانتخابات عن طريق  الأكاديميةديمقراطية، واختيار هيئاتها 

يكون اختيار وأن الجامعة من بين الأساتذة بالانتخاب،  أمينيكون اختيار  أنو من قوى المجتمع، 
لتوصيات المتعلقة بالاستقلال لنسبة الب أمانتخاب. الكلية من بين أعضاء هيئة التدريس بالا أمين

تستقل الجامعات بإدارة مواردها المالية بعيداً عن سيطرة بأن فقد أوصت الدراسة المالي للجامعات، 
وضع تشريعات تسمح للجامعات بتنوع مواردها مع ولكن في إطار القوانين واللوائح العامة،  ،الدولة

لإدارة المالية لاستحداث هيكل تنظيمي و صرف فيها واستثمارها وصرفها، الإضافية، والمرونة في الت
  .المختلفة يتولى مسؤولية توفير الموارد المالية وتنميتها وكيفية توزيعها تبالجامعات وبالكليا

تنظيم الجامعات الليبية وإدارتها بين تحديات الواقع وآفاق "( 2011، أحمدوهدفت دراسة )
تكون  أنأهم التوجهات المستقبلية للجامعات؛ والتنبؤ بالشكل الذي يمكن التعرف إلى  إلى "المستقبل

جامعات في المستقبل؛ وتحليل وتشخيص الوضع الراهن لتنظيم وإدارة الجامعات الليبية؛ العليه 
ومحاولة تحديد التطورات والتحسينات المطلوب تطبيقها بالجامعات الليبية، بهدف التكيف مع طبيعية 
جامعات المستقبل وشكلها؛ وقد استخدم المنهج الوصفي لرصد الواقع الفعلي للجامعات الليبية، وتحليل 
هذا الواقع في ضوء التحديات المستقبلية المتوقعة لجامعات المستقبل، وكيفية الاستفادة منها في 

للدراسات المستقبلية التغلب على مشكلات الجامعات الليبية، وقد اعتمدت الدراسة على "أسلوب دلفاي" 
من أساتذة بعض  (خبيراً  20)في تقديم المقترحات والتوصيات وذلك من خلال ثلاث جولات مع 

الجامعات الليبية والعربية والأجنبية. ومن أهم توصيات الدراسة أن تتجه الجامعات الليبية نحو تطبيق 
العمل التي تتمتع بالاستقلالية، وتكون  المزيد من اللامركزية، وأن يزداد اعتمادها مستقبلاً على وحدات

مسؤولة عن أدائها؛ ووجود مساحة من الاستقلال الذاتي والتشجيع على المبادرة بالتطور والإصلاح 
، ويساعدهم على استغلال الأفرادحسبما تقتضي الظروف، بما ينمي القيم الإيجابية والمبادرة لدى 

ابتكار أساليب جديدة تساعد على الأداء بفاعلية وجودة كافة إمكاناتهم وقدراتهم في تطوير العمل و 
تنظيمات  أمامأعلى؛ وضرورة اختفاء التنظيم الهرمي التقليدي في الجامعات الليبية، ليفسح المجال 



84 
 

 
 

اعتماد مبدأ و الانفتاح والشفافية؛ إلى أخرى مثل "التنظيمات الشبكية"، والتحول من سرية المعلومات 
الإدارة الجامعية، و أنشطة التعليم والتعلم، المشتملة على: ة في كافة الأنشطة )الديمقراطية كمنهج حيا

 الهيئات المجتمعية(.    و والتعامل مع مختلف الفئات 

"الاستقلال المالي للجامعات: دراسة مقارنة في مصر ( 2010دراسة )سنبلو، بينما هدفت 
والتعرف إلى  إلى رصد واقع الاستقلال المالي في الجامعات المصرية،والولايات المتحدة الأمريكية" 

في ممارسة  ة، والاستفادة من خبرة الجامعات الأمريكيةالاستقلال المالي في الجامعات الأمريكي
يتفق مع ظروف بما الجامعات المصرية لممارسة الاستقلال المالي  الاستقلال المالي لزيادة قدرة

الوصف:  ما يلي: المجتمع المصري. واقتضت طبيعة الدراسة استخدام المنهج المقارن، عن طريق
والتفسير: وذلك بالاستعانة بالقوى  والأمريكية؛وصف الاستقلال المالي في الجامعات المصرية 

 ؛الأمريكيةفي الاستقلال المالي للجامعات في مصر والولايات المتحدة والعوامل الثقافية المؤثرة 
والمناظرة: وضع أسس المقارنة بين الدولتين في ضوء الأفكار الرئيسية ومحاولة إيجاد أوجه التشابه 

 الأمريكيةأهم خصائص الاستقلال المالي في الجامعات إلى والمقارنة: وذلك للتعرف  ؛والاختلاف
وبما يتفق وإمكانات  ،وتحديد كيفية الاستفادة منها في زيادة الاستقلال المالي في الجامعات المصرية

 الدراسة: ئجنتاالمجتمع المصري. ومن أهم 

ة، جعل الجامعات تقوم بالتفاوض مباشرة عن الميزانية الخاصة بها مع الجهات المختص .1
 ويتوقف دور المجلس الأعلى للجامعات عند حد إبداء الرأي والاستشارة.

أن تحصل الجامعة على الاعتمادات المالية في صورة إجمالي المبلغ المستحق، وتقوم  .2
 نسبة محددة للبحث العلمي.تخصص الجامعة بتوزيعها على الأبواب المختلفة على أن 

عامل بها وذلك بما يتفق مع ظروف الجامعة وضع قواعد مالية خاصة للجامعات يتم الت .3
 كمؤسسة علمية لها أهدافها التي تختلف عن باقي المؤسسات الحكومية.

 :بإجراءيسمح للجامعات )السماح للجامعات بتعدد مصادر التمويل وقد يتطلب ذلك تشريع  .4
وغيرها من المصادر  ،بحوث تعاقدية، وشراكة، وتنظيم حملات لجمع الهبات والتبرعات

 المختلفة(.

"استقلالية الجامعة ودورها في تحقيق الإطار المعرفي  (2010، العباديدراسة )الشمري و  أما
تسليط  إلى فقد هدفتللجودة في التعليم الجامعي: دراسة تطبيقية على عينة من الجامعات العراقية" 

الضوء على استقلالية الجامعة في تحقيق جودة المعرفة التعليمية في الجامعات العراقية وكلياتها، 
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 ،المتمثلة بالاستقلال المالي للجامعات، واستقلالية التعامل مع الطلبة والمناهج هاعلى جميع محاور 
إلى تحديد طبيعة العلاقة واستقلالية التشريعات والقوانين الخاصة بالجامعات. كما سعت الدراسة 

لدى القيادات الجامعية وتشخيصها وإظهارها  ةثر بين استقلالية الجامعة وجودة المعرفة التعليميوالأ
 :التاليتحقيق لى كما هدفت إعلى مستوى عينة الدراسة، 

 وصف استقلالية الجامعة وتشخيصها لعينة الدراسة. .1
 والعملية وحدود هذه العلاقة بالنسبة للقيادات الجامعية.تحديد المضامين والدلالات النظرية  .2

ورفع كفاءة  ،الدراسة العمل على إيجاد مؤسسة مستقلة لتطوير التعليم العالي نتائجومن أهم 
 ،مراجعة شاملة لكافة التشريعات الناتجة عن الوزارة :من خلال)وضمان جودة نتاجها  ات،الجامع

الاعتماد ويضمن عناصر الجودة  أهدافلة بضمان تطبيقها بما يحقق وإيجاد الوسائل الكفي ،وتحديثها
 .(للمعرفة التعليمية

 الدراسات المتعلقة بحوكمة الجامعات
تطوير حوكمة الجامعات السعودية لتحقيق رؤية المملكة "( 2018دراسة )الزهراني،  هدفت

الجامعات السعودية لتحقيق رؤية إلى الكشف عن آليات تطوير حوكمة  "،2030العربية السعودية 
 ،واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي من خلال المسح المكتبي (.2030)السعودية  المملكة العربية

حول ضرورة تطوير حوكمة  (2030)العربية السعودية  قامت بمراجعة ما ورد في رؤية المملكةحيث 
المتخصصة، والدراسات  الدوريات العلميةتحليل ما ورد في المؤتمرات، و )من خلال: العمل الحكومي، 

 أفادت الباحثة من كما، (السابقة حول مفهوم حوكمة الجامعات، وأبرز معوقاتها، وسُبل التغلب عليها
مركز البحوث والدراسات في التعليم العالي؛ لتوضيح أبرز التجارب العالمية في حوكمة الجامعات 

وكشفت عن واقع حوكمة الجامعات السعودية من خلال نتائج الدراسات (. البريطانية والأمريكية)
السابقة  ومن خلال تحليل الأدبيات .العالي من نقد حول نظام مجلس التعليمفيها السابقة، وما جاء 

السعودية  تم ت صياغة آليات تطوير حوكمة الجامعات السعودية لتحقيق رؤية المملكة العربية
إلى: أن  حوكمة الجامعات تتمث ل في مجموعة الأنظمة التي تكفل تحقيق  البحثوخلصَ  (.2030)

 .تمويلمن معوقات حوكمة الجامعات غياب ثقافة الحوار، وضعف الأن اتضح كما  .وظائف الجامعة
والاستقلال المالي  ثقافة الحوكمة، من سبل التغلب على معوقات حوكمة الجامعات نشرتبين أن و 

وهو السعودية،  البحث ضعف مستوى تطبيق الحوكمة في الجامعات أظهركما  .والإداري للجامعات
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ستجدات ضرورة تعديل مواد نظام مجلس التعليم العالي، والجامعات بما يتلاءم مع مُ ما يستدعي 
جامعة بإنشاء مركز للحوكمة، وتشكيل مجلس أمناء لكل جامعة عن ل   كُ العصر من خلال قيام 

 طريق الانتخاب. 

"نموذج مقترح لمعايير حوكمة الجامعات الحكومية ( 2018هدفت دراسة )الفايز، بينما 
نموذج مقترح لمعايير حوكمة الجامعات  تقديمإلى السعودية وفق أبعاد المنظور الاستراتيجي للحوكمة" 

الحكومية السعودية وفق أبعاد المنظور الاستراتيجي للحوكمة. ولتحقيق هدف الدراسة تم استخدام 
حديد أبعاد ومعايير ومؤشرات المنظور الاستراتيجي لحوكمة المنهج الوصفي، وأسلوب دلفاي لت

من مختلف الجامعات المحلية والعربية. أكاديمياً ( خبيراً 47) نالجامعات، وبلغ عدد الخبراء المستجيبي
 عدد من النتائج أهمها:إلى وتوصلت الدراسة 

تالي: البعد الرقابي أن أبعاد حوكمة الجامعات الحكومية وفق المنظور الاستراتيجي جاءت كال .1
من قبل خبراء الدراسة، يليه البعد الهيكلي والتنظيمي وحاز  (%100)اتفاق نسبة وحاز على 

 (. %98، وجاء البعد القيمي بالمرتبة الثالثة بنسبة اتفاق )(%98.5)على نسبة اتفاق بلغت 

جميعها على نسب اتفاق مرتفعة من حاز ( مؤشراً 19( معايير و )3تضمن البعد الرقابي ) .2
 قبل خبراء الدراسة.

جميعها على نسب اتفاق حاز ( مؤشراً 38( معايير و)6تضمن البعد الهيكلي والتنظيمي ) .3
 مرتفعة من قبل خبراء الدراسة.

ا على نسب اتفاق مرتفعة من جميعهحاز ( مؤشراً 25( معايير و)4تضمن البعد القيمي ) .4
 قبل خبراء الدراسة.

لمعايير حوكمة الجامعات السعودية وفق المنظور الاستراتيجي،  اً مقترح اً قدمت الدراسة نموذج .5
، ومتطلبات تطبيقه هالنموذج ومكوناته، ومستويات ونطاق تطبيق وأهدافتضمن مرتكزات 

 ومراحله وأدواته.  

"واقع تطبيق معايير الحوكمة الرشيدة وعلاقتها بتطبيق ( 2017)بدح والعواملة،  دراسة هدفتو 
إلى إدارة الجودة الشاملة في الجامعات الاردنية من وجهة نظر رؤساء الاقسام الاكاديمية فيها"، 

 تالجامعا في الشاملة الجودةإدارة  بتطبيق وعلاقتها الرشيدة الحوكمة معايير تطبيق واقع إلى لتعرفا
 الأكاديمية الأقسام رؤساء جميع على الدراسة مجتمع واشتمل فيها، الأقسام رؤساء نظر وجهة من الأردنية

 الدراسة، مجتمع من العشوائية الطبقية بالطريقة الدراسة عينة اختيار وتم، العامة الأردنية الجامعات في
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 لقياس: والثانية الرشيدة، الحوكمة معايير تطبيق درجة لقياس: الأولى: البيانات لجمع أداتان واستخدمت

 والانحرافاتالحسابية  المتوسطات واستخدمتالأردنية.  الجامعات في الشاملة الجودةإدارة  تطبيق درجة

 الرشيدة الحوكمة معايير تطبيق درجة أن الدراسة نتائج وأظهرت. بيرسون ط ارتبا ومعامل المعيارية

 هناك نأو  متوسطة، بدرجة جاءت الشاملة الجودةإدارة  تطبيق درجة أن كما متوسطة، بدرجة جاءت

إدارة  تطبيق ودرجة الرشيدة الحوكمة معايير تطبيق درجة بين إحصائياً  دالة إيجابية ارتباطية علاقة
 .الشاملة الجودة

 "الحوكمة والتخطيط الاستراتيجي في الجامعات اللبنانية" فهدفت (2017دراسة )سليلاتي،  أما
 بالأسس الالتزام ومدى ،الاستراتيجي والتخطيط الحوكمة بين الربط لأهمية الإدراك مدى معرفة إلى

 نتائج إلى والوصول ،لبنان في الجامعات في الاستراتيجي والتخطيط الحوكمة بين العلاقة توضح التي
 فرضية وضع تم وقد. لبنان في الجامعات في الاستراتيجي والتخطيط الحوكمة مفهوم بلورة في تساهم
 والتخطيط الجامعية الحوكمة بين الربط أهمية إدراك في إيجابية وجودحول  تمحورت رئيسة

 إدراك في إيجابية وجود أساسها فرعية فرضيات عدة أنتجت لبنان، في الجامعات لدى الاستراتيجي
. البحث في المحددة الخمسة الجامعية الحوكمة ومعايير الاستراتيجي التخطيط بين الربط أهمية

مرحلة الفي  القيام بدراسة مكتبية :تم استخدام مصدرين أساسيين للمعلومات الأسئلةهذه  عنوللإجابة 
على خمسة محاور  ومن ثم القيام بدراسة ميدانية، عبر استبيان يعكس أهداف البحث، احتوى  الأولية،

والأكاديمي ة العليا في الجامعات  وعشرين عبارة، مع اختيار عينة نوعية من الهيئة الإداري ة اً شملت ست
 الحوكمة وأبعادي بين التخطيط الاستراتيج إيجابيةوقد أشارت نتائج البحث إلى وجود علاقة  في لبنان.

 (a ≤ 0.05) دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة اذ اً هناك تأثير ن أو بشكل عام في الجامعات في لبنان، 
الاستراتيجي والمشاركة  بين التخطيطو بين التخطيط الاستراتيجي والفعالية التنظيمية في الجامعات، 

بين التخطيط الاستراتيجي و  والشفافية في الجامعات،بين التخطيط الاستراتيجي و في الجامعات، 
  الجامعات. فيلة اءوالمسبين التخطيط الاستراتيجي و والمساواة في الجامعات، 

"مدى تطبيق مبادئ الحوكمة في الجامعات: دراسة حالة  (2017)صوالحة،  هدفت دراسةو 
جامعة آل  الحوكمة في الجامعات، وتم دراسة مبادئمدى تطبيق التعرف إلى  إلى جامعة آل البيت"

وحوكمة الجامعات  الحوكمة بصفة عامة مبادئوقد تم تسليط الضوء على مفهوم  .البيت كنموذج
 .إظهار أهمية تطبيق مبادئ الحوكمة في الجامعات ، معجامعة آل البيتعلى بصفة خاصة وتحديداً 

المساواة، و المساءلة، و  الشفافية،و اركة، المش :وهي)وتكونت محاور الدراسة من خمسة محاور 
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الحوكمة في جامعة آل  تطبيق مبادئ أن، وكانت من أهم النتائج التي تم التوصل إليها (الفاعليةو 
الترتيب الثاني محور المساءلة وفي  البيت بمستوى متوسط وكان أعلى مجال في المساواة، وجاء في

محور الشفافية، بينما جاء مجال المشاركة  الترتيب الرابعالترتيب الثالث محور الفاعلية، وجاء في 
  بأدنى متوسط في الترتيب الأخير.

مفهوم الحوكمة لدى رؤساء الأقسام العلمية في "( 2017)مهدي والقيسي، دراسة  وهدفت
 العلمية الأقسامدرجة مفهوم الحوكمة لدى كل من رؤساء  إلى تعرفالإلى  "جامعة بغداد وتدريسيوها

 والإفصاح الجامعة،استقلالية المشتملة على: )الحوكمة  مبادئفي جامعة بغداد وفق  وأساتذتها
 النسبية، وأهميتها الجامعي(،والمشاركة في صنع القرار  ،الإداريةوالرقابة والمساءلة  والشفافية،
الدراسة لمفهوم الحوكمة بحسب  في استجابات عينة الإحصائيةلة الفروق ذات الدلاى إلوالتعرف 
استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وتكونت و  العينة. العلمي( لأفرادالوظيفة واللقب )متغيري 

 ، وبلغتلك الكليات وأساتذةكليات من جامعة بغداد  أربعالعلمية في الأقسام عينة الدراسة من رؤساء 
 أنالنتائج  وأظهرت ،لها أداة اعتمدت الدراسة الاستبانة  .(رئيس قسم 16منهم  أستاذ 107) معدده

 إحصائياً ولا فروق دالة  الأربعةلدى العينة ككل وبالمجالات  اً جدعالية  بأهميةجاء  مفهوم الحوكمة
  .(الوظيفة واللقب العلمي)متغيري  بحسب

دور العلاقة التكاملية بين الحوكمة الجامعية ومعايير "( 2017أما دراسة )مطر والحيارى، 
فقد هدفت إلى تقييم أثر العلاقة التكاملية بين الحوكمة  "ضمان الجودة في تحسين نوعية الخريجين

 الجامعية ومعايير ضمان الجودة في تحسين نوعية الخريجين. وقد سلك الباحثان منهجية البحث
الوصفي التحليلي من خلال استقصاء آراء الفئات الثلاث ذات العلاقة بالموضوع )وهي: الهيئة 
التدريسية، وأرباب العمل، والطلبة الخريجون(. وتمثلت أداة الدراسة في استبانة شملت عشرة محاور، 

لجودة الصادرة تعبر عن أوجه التكامل بين دور نظم الحوكمة الجامعية ودليل معايير النوعية وضمان ا
عن هيئة اعتماد مؤسسات التعليم الجامعي في الأردن، وذلك ضمن الجهود المبذولة لمعالجة مشكلة 

( فرداً من الفئات الثلاث. كشفت 90تدني نوعية الخريجين. وقد وزعت الاستبانة على عينة عددها )
العلاقة التكاملية بين الحوكمة أن للمحاور العشرة، التي تمثل  :الدراسة عن مجموعة من النتائج أهمها

في  إحصائيةدلالة  اذفرادى أو مجتمعة، أثراً معنوياً  ء  سواالجامعية ومعايير ضمان النوعية والجودة 
تحسين نوعية الخريجين، ولكن مع وجود تفاوت بين آراء الفئات الثلاث المشمولة في عينة الدراسة 
تجاه الأهمية النسبية لهذا الأثر. إذ أعطت فئة الطلبة الخريجين الأهمية النسبية الأقل لهذا الأثر. 
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الجودة في الخطط  ذلك ما يستوجب توجيه اهتمام أكبر تجاه موضوع تعميم ثقافة الحوكمة وضمان
 الدراسية المطبقة في الجامعات.

حوكمة الجامعات وانعكاساتها على الأداء الأكاديمي "( 2017وهدفت دراسة )أبو الهيجاء، 
في تفعيل مبادئ الحوكمة في المؤسسات الجامعية،  المهمإلى بحث الدور الحيوي  "وجودة المخرجات

والتقهقر المتزايد في دور الجامعات عن تأدية وظيفتها  بما يحفظ بقاءها واستمرارها في ظل التراجع
: الاقتصادية، كافة الأهم والأسمى في إعداد كوادر قادرة على الارتقاء بالمجتمع في )مناحي التنمية

 :مجموعة من النتائج أهمها إلىوالاجتماعية، والصحية، والبيئية، وغيرها(. وقد توصلت الدراسة 
تزال تفتقر إلى التفعيل  تعنى بالحوكمة ومبادئها الأساسية، والتي لا الحاجة إلى وجود تشريعات

والرقابة اللازمة لضمان تطبيق مبادئ الحوكمة؛ وهو ما يتطلب تعديل تشريعي يتحقق من خلاله 
 الغايات المنشودة، والتطلعات المرتقبة من الحوكمة. 

حوكمة الجامعات: نهج إدارة "( بعنوان 2017وهدفت دراسة )الرفاعي وبلعربي وأبو راشد، 
إلى تحليل عناصر حوكمة مؤسسات التعليم العالي العربي، الذي يشهد نظامه التعليمي  ،"المخاطر

سياسة إصلاحات شاملة في ظل تنامي عولمة التعليم وشدة التنافسية في صناعته. وتنحى الدراسة 
اعد حركة تدويل التعليم العالي، للمخاطر. وفي ظل تص ةإلى معالجة هذه القضايا من رؤية تحليلي

والمنافسة بين المؤسسات التعليمية، التي رافقت عملية خصخصة التعليم العالي، والتحول البارز 
لمؤسسات التعليم العالي نحو التمويل الذاتي، يتطلب الكشف عن مكونات النظام الذي يقوم على 

، وتطوير البحث العلمي، والتفاعل مع المجتمع(. الحرية الأكاديمية )والذي يهتم بمعالجة: جودة التعليم
وحوكمة المؤسسة، ويهتم بتطوير ثقافة المؤسسة ، ، ويهتم بقياس أداء المؤسسةالأعمالوحوكمة 

 بيئة المجتمع. ومن أهم نتائج الدراسة، ما يلي:  أهدافالحاضنة، ومدى توافق أهدافها مع 

ثقافة حوكمة المؤسسة التعليمية على مختلف أن تطور الإدارة العليا قنوات الاتصال، لنشر  .1
 مستويات الكادر الأكاديمي والإداري وجمهور الطلبة.

أن تطور مؤسسات التعليم العالي العربية نظام حوكمتها لضمان تحقيق معايير الاعتماد المحلي،  .2
محلي، الذي يتطلب تحقيق منظومة )من: القيم، والشروط، والكفاءات(، التي يتطلبها المجتمع ال

 وكذلك تحقيق معايير الاعتماد الدولي.
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 للعلوم التطبيقية الجامعية الكلية في الحوكمة مبادئ ممارسة "درجة( 2017دراسة )نجم، هدفت و     
معرفة درجة ممارسة مبادئ الحوكمة في  إلىتطويرها"،  وسبل فيها العاملين نظر وجهة من بغزة

اعتمدت الباحثة و  .وسبل تطويرها ،من وجهة نظر العاملين فيها ،بغزة الكلية الجامعية للعلوم التطبيقية
من جميع عاملي  (162)على عينة بلغ عددها الدراسة  طبقتو  .المنهج الوصفي التحليلي في دارستها

 . وكانت نتائج الدراسة كالتالي: أصحاب العقود وعاملات الكلية الجامعية

نظر  ن درجة ممارسة مبادئ الحوكمة في الكلية الجامعية للعلوم التطبيقية بغزة من وجهةإ .1
 .(%69.48) العاملين فيها جاءت كبيرة بوزن نسبي

درجات تقدير  بين متوسطات (a ≤0.05) توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة .2
التطبيقية تعزى لمتغير  العينة لدرجة ممارسة مبادئ الحوكمة في الكلية الجامعية للعلوم أفراد

 ة.توجد فروق في مجال المساءل لصالح الذكور، بينما لا والنزاهةالجنس في مجالي الشفافية 

درجات  بين متوسطات( a ≤0.05) لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة .3
التطبيقية تعزى  عينة لدرجة ممارسة مبادئ الحوكمة في الكلية الجامعية للعلومال أفرادتقدير 
 .المؤهل العلمي ومتغير سنوات الخدمة لمتغير

"تطبيق الحوكمة في إدارة الجامعات السعودية: جامعة الملك  (2016دراسة )السديري،  أما
. على واقع ومعوقات تطبيق الحوكمة في إدارة الجامعات السعوديةإلى التعرف  فهدفتسعود أنموذج" 

أهداف الدراسة استخدمت الباحثة المنهج الوصفي، وقد تم اختيار العينة بطريقة عشوائية ولتحقيق 
جتمع إلى طبقات بناء على متغير الرتبة الوظيفية والجنس، واستخدمت نسبية، حيث تم تقسيم الم

( بنسبة 282( استبانة، استردت منها الباحثة )600حيث تم توزيع ) الاستبانة لجمع المعلومات،
( استبانة من أعضاء وعضوات هئية التدريس بجامعة الملك سعود. كما أجرت الباحثة مقابلة 47%)

 الدراسة فيما يلي:وتمثلت أبرز نتائج قيادية بالجامعة، ( من المناصب ال32مع )

الحور الأول )واقع تطبيق الحوكمة في جامعة الملك سعود من وجهة نظر عينة تشيردرجة  .1
(، كما أن أبعاد الحوكمة التي تطبق بالجامعة هو بعد 3.01الدراسة( بمتوسط حسابي )

(، يليه 2.99المساءلة، بمتوسط حسابي )(، يليه بعد 3.13)المشاركة(، بمتوسط حسابي )
 (.2.91بعد الشفافية، بمتوسط حسابي )
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كما تبين من نتائج المقابلة أن غالبية عينة الدراسة أجابوا بأن الشفافية لا تطبق بالشكل  .2
 .المطلوب، وأن المساءلة تطبق بدرجة كبيرة، في حين أن المشاركة تطبق بدرجة متوسطة

كما أشارت درجة المحور الثاني )أهمية تطبيق الحوكمة في إدارة الجامعات السعودية(، أن  .3
بشدة على أهمية تطبيق الحوكمة في جامعة الملك سعود، بمتوسط عينة الدراسة موافقين 

(، 4.65(، وأن أكثر أبعاد الحوكمة أهمية هو بعد الشفافية بمتوسط حسابي )4.47حسابي )
 (.4.44( يليه بعد المشاركة بمتوسط حسابي )4.47ة، بمتوسط حسابي )يليه بعد المساءل

(، 40.7فيما تبين من نتائج المقابلة أن عينة الدراسة يرون أهمية تطبيق المشاركة، بنسبة ) .4
 (.21.8(، وفي المرتبة الأخيرة جاءت المساءلة بنسبة )37.5يليها الشفافية بنسبة )

وقات تطبيق الحوكمة في إدارة الجامعات السعودية( أن كما أشارت درجة المحور الثالث )مع .5
عينة الدراسة موافقين بشكل عام على معوقات تطبيق الحوكمة في جامعة الملك سعود، 

 ، بمتوسط حسابيالمشاركة(، كما أن أكثر المعوقات الخاصة ببعد 3.86بمتوسط عام، )
(، يليها المعوقات 3.89بي )( يليها المعوقات الخاصة ببعد الشفافية، بمتوسط حسا3.90)

 (.3.78المتعلقة ببعد المساءلة، بمتوسط حسابي )

التعرف  إلى "واقع تطبيق الحوكمة في الجامعة الجزائرية"، (2016هدفت دراسة )كروان، و 
تبيان أهم ما يرتبط و  ،الجزائريةمدى تطبيق مبادئها في الجامعة و  ،المقصود بالحوكمة الجامعيةإلى 

معوقات تطبيق هذا و أهدافها ومبادئها، و أسباب ظهورها، و تعريفها،  :الحوكمة الجامعية منبمفهوم 
أن الحياة الجامعية  أظهرتبيان واقع تطبيق الحوكمة في الجامعة الجزائرية، والذي  اً وأيض .المفهوم

المهنية  عامة في الجزائر، طغى عليها الجانب السياسي والعلاقات الزبونية، وغابت عنها المعايير
مشاريع الالأمر الذي جعل من عملية الإصلاح أصعب مما هو متوقع، فلا يكفي وجود وهو والعلمية، 

السياسية في إطار و  والإرادة العلمية ،الأكفاء المسؤولينوجود يتطلب أيضاً وتوفر الأموال، وإنَّما 
 .منظومة المبادئ والأخلاق

"واقع تطبيق الحوكمة في جامعة الاميرة نورة بنت عبد ( 2016النوشان، )هدفت دراسة و 
الرحمن، والكشف  نورة بنت عبد الأميرةواقع تطبيق الحوكمة في جامعة إلى التعرف  إلى "،نالرحم

عن المعوقات التي تواجه الجامعات في تطبيق الحوكمة، وتقديم مقترحات تسهم في تعزيز تطبيق 
ولتحقيق أهداف الدراسة استخدمت  .كاديميةالجامعات، وذلك من وجهة نظر قياداتها الأالحوكمة في 

( عبارة مقسمة على 52الباحثة المنهج الوصفي المسحي، والاستبانة كأداة للدراسة التي تكونت من )
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ن ثلاث محاور )الواقع، المعوقات، المقترحات(، وقد تم تطبيقها على جميع مجتمع الدراسة الذي تكو 
من جميع القيادات الأكاديمية في جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن، وهن عميدات الكليات 

( 162ووكيلاتهن، وعميدات العمادات المساندة ووكيلاتهن، ورئيسات الأقسام العلمية، والبالغ عددهن )
واقع تطبيق  أنعدة نتائج أهمها: إلى وتوصلت الدراسة ( استبانة. 118قائدة، وقد كان العائد )

جاء بدرجة متوسطة، وجاء ترتيب مجالات الحوكمة  نعبد الرحمنورة بنت  الأميرةالحوكمة في جامعة 
الدراسة  كما توصلت .بدرجة متوسطة (المشاركةو الشفافية، و كالتالي: المساءلة، )حسب ممارستها 

كبيرة على المقترحات  وأن هناك موافقة بدرجة لوجود معوقات بدرجة متوسطة تواجه تطبيق الحوكمة.
 التي تسهم في تعزيز تطبيق الحوكمة في جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن.

"حوكمة مؤسسات التعليم العالي: دراسة حالة جامعة قاصدي ( 2016وهدفت دراسة )تجاني، 
حوكمة مؤسسات التعليم العالي. إلى التعرف  ىالقيادة الإدارية(" إل)مرباح ورقلة على مستوى الكليات 

. واعتمدت (ورقلة قاصدي مرباح )جامعةوالكشف عن مدى تطبيق حوكمة المؤسسات على مستوى 
عريف بمفهوم حوكمة المؤسسات، ومفهوم مؤسسات التعليم العالي، لتلالدراسة على المنهج الوصفي 

ومفهوم حوكمة مؤسسات التعليم العالي، وكذلك السرد التاريخي لتطور كل من مصطلح الحوكمة 
جامعة قاصدي )ومصطلح مؤسسات التعليم العالي. وتناولت هذه الدراسة حالة حوكمة المؤسسات في 

الذي تضمن  نا )القيادة الإدارية( بالاعتماد على أداة البحث الاستبياعلى مستوى كلياته ورقلة( مرباح
: الشفافية واللامركزية، المساءلة والمحاسبية، المشاركة والاستجابة، حكم القانون والعدالة أبعادسبعة 

والتميز )الجودة(. وبعد تحليل وتفسير النتائج تم التوصل  ،الفاعلية ،والمساواة، الرؤية الاستراتيجية
ترقَ ى مستوى كلياتها تعتمد حوكمة المؤسسات لكنها لم لوعورقلة(  جامعة قاصدي مرباح)ن أإلى 
 المستوى المطلوب.   إلى بعد 

حوكمة الجامعة كقوة دافعة " (Bratianu & Pinzaru, 2015)وهدفت دراسة براتيني وبنزرو 
والولايات المتحدة  ،أوروبا :من)في كل  الجامعاتلحوكمة إلى تحليل نماذج مختلفة  "استراتيجية
 الجامعات حوكمة التي تجعل من ةالرئيس عوامل النجاح للتعرف إلى (؛واليابان ،وأستراليا ،الأمريكية

ن إدارة الجامعة والتفكير أ( ما العلاقة بي)سئلة التالية: الأ عن من خلال الإجابة قوة دافعة استراتيجية.
ج( كيف تحفز هذه )ب( ما أهم نماذج إدارة الجامعة التي تم تطويرها حتى الآن؟ ) الاستراتيجي؟

والعمليات الدستورية  الأنظمة بأنها الجامعات حوكمة وقد عر فت الدراسةالنماذج التفكير الاستراتيجي؟ 
نظر العملية، المن وجهة  ،الجامعة حوكمةإلى  ونظرتشؤونها.  ضبطالجامعات من  مكنتُ التي 
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والمجالس الأكاديمية  الأمناء إلى مجلس الجامعةمجلس  من)خلال المؤسسة  متصل إجراءعلى أنها 
ليس فقط في ضمان المساءلة عن الأموال التي تتلقاها من الحكومة،  مهماً  اً للحوكمة دور أن . و (الأخرى 
 حوكمةن نموذج وقد أظهرت الدراسة ألمجتمع. ل الأوسع جاتحتياالا علىالجامعة  انفتاحبل في 

يؤدي إلى ما وهو ، الجوانبفي الولايات المتحدة يشبه حوكمة الشركات في العديد من  الجامعات
 ستندد أن حوكمة الجامعات تفقد وج   في المملكة المتحدةأما . دافعة بشكل جيدقوة استراتيجية  إيجاد

الحوكمة على ، والذي يرتكز بشكل أساس حوكمةلل Oxbridge modelأوكسبريدج الشهير نموذج  إلى
معترف بها من قبل ال المدرسينمن مفهوم القرون الوسطى لنقابة  مستمداً ة، لكونه الذاتيالأكاديمية 
راسة فقد أظهرت الد في اليابان وأسترالياأما أكاديمية للتعليم العالي.  بوصفها مؤسسة بابا الكنيسة

الجامعات وجد أن . و تأثيراً كبيراً لإيجاد مجلس للأمناء من حين إنشاء الجامعة على أسلوب الحوكمة
نظام تعليم  نشأت فيمن الاستقلالية لأنها  منخفضتتمتع بمستوى  هاوشرق أوربا وسط دولفي 

ل واستجابة ردة فعالمقام الأول الدول تعد في بعض هذه كما وجد أن حوكمة الجامعات في مركزي. 
 المنظور، فإن الجامعاتأبعد ما تكون عن كونها قوة دافعة استراتيجية. وبالنسبة لهذه و ، للمتغيرات

 هو مسألة توقيت ينبغي مناقشتها واعتمادها. لحوكمة الجامعات الجديد

 العالي التعليم قطاع في للحوكمة الحديثة "الاتجاهات( 2015وهدفت دراسة )علالي، 
والتعرف إلى  تطبيقها. إمكانية وعلى الجامعية الحوكمة مفهوم على الضوء إلى تسليطبالجزائر" 

والتعرف إلى  الجزائرية. الجامعة في الحوكمة تطبيق واقع على الجامعية. والوقوف الحوكمة أهداف
الدراسة من أساتذة وإداريين وطلبة كلية العلوم يتكون مجتمع الجزائرية.  الجامعة في التعليم جودة

الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التيسير في جامعة مولاي الطاهر سعيدة، وتم إستخدام الاستبانة 
 لضمان المؤسسية الحوكمة تطبق الجزائرية الجامعات أنالدراسة  نتائج وقد أظهرتكأداة للدراسة. 

 (،والإداريين والطلبة، الأساتذة، في: )المتمثلين المصلحة أصحابمن منظور  العالي التعليم جودة
 شخصية )متغيرات إلى يعزى  الجودة مفهوم تطبيق على دلالة إحصائية تأثير وجود عدم ثبت كما

 المتبعة الاتجاهات أهم وضحت الدراسةأ كما والخبرة المهنية(، العلمي، والمؤهل مثل: الجنس،
 الإطار. بهذا للنهوض

"الحوكمة الرشيدة كمدخل لضمان الجودة والاعتماد ( 2015وهدفت دراسة )السوادي، 
إلى بناء تصور مقترح لتطبيق الحوكمة الرشيدة الأكاديمي في الجامعات السعودية )تصور مقترح(" 

دراسة بوصفها مدخلاً لضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي في الجامعات السعودية. وقد تكون مجتمع ال
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في خمس جامعات سعودية  ،من جميع القادة الأكاديميين )العمداء، والوكلاء، ورؤساء الأقسام( الذكور
هي: جامعة أم القرى، وجامعة الملك سعود، وجامعة الملك فيصل، وجامعة الملك خالد، )حكومية 

ه، والبالغ عددهم أثناء 1435/1436وجامعة تبوك(، والذين هم على رأس العمل للعام الجامعي 
( قيادياً. 455( قيادي، وتم اختيار عينة عشوائية طبقية منهم بلغ عددها )801تطبيق الدراسة )

واستخدمت الاستبانة أداةً لجمع البيانات والمعلومات المتعلقة بالدراسة، وقد تكونت من أربعة محاور 
 ميتها، ومعوقاتها.هي: درجة إدراك مفهوم الحوكمة، وتطبيقها، وأه

 وخلصت الدراسة إلى النتائج التالية:

أن درجة تطبيق الحوكمة الرشيدة في الجامعات السعودية من خلال مجالاتها الخمسة  .1
)الإفصاح والشفافية، والرقابة والمساءلة الإدارية، والمشاركة في صناعة القرار، والاستقلالية 

 (.2,54صال(؛ جاءت )ضعيفة( وبمتوسط )والحرية الأكاديمية، وكفاءة وفعالية الات
أن القيادات الأكاديمية بالجامعات السعودية لديها درجة إدراك )عالية جداً( لأهمية تطبيق  .2

 .(4,27بمتوسط ) ةالحوكمة الرشيد

أن القيادات الأكاديمية في الجامعات السعودية تدرك بدرجة )عالية جداً( مفهوم الحوكمة  .3
 (.4,33)الرشيدة بمتوسط 

أن غالبية أفراد العينة من القيادات الأكاديمية يدركون بدرجة )عالية( أن هناك معوقات عديدة  .4
 .(4,09تواجه تطبيق الحوكمة الرشيدة بمتوسط )

"واقع تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة في جامعات مكة ( 2015هدفت دراسة )الفواز، و 
واقع تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة التعرف إلى  إلىالمكرمة من وجهة نظر القيادات الأكاديمية" 

وأهمية تطبيقها ومتطلباتها لتحسين الأداء المؤسسي ومعوقات تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة، كما 
سعت الدراسة لرصد العلاقة الارتباطية بين واقع تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة في جامعات منطقة 

طلباتها لتحسين الأداء المؤسسي وأهم معوقات تطبيقها في جامعات مكة المكرمة، ودرجة أهميتها ومت
تكون وقد تم استخدام المنهج الوصفي الارتباطي مع أهداف الدراسة. حيث منطقة مكة المكرمة. 

في جامعات منطقة مكة المكرمة  الأكاديمية( قائداً من القيادات 784مجتمع الدراسة النهائي من )
جامعة الطائف(. تم استخدام الاستبانة كأداة و ، زعبد العزيجامعة الملك و جامعة أم القرى، وهي: )

 :)هي محاور رئيسية ة( فقرة موزعة على ثلاث80لأغراض الدراسة، وتضمنت ) ةاللازملجمع البيانات 
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( 3، متطلبات تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة( 2، واقع وأهمية تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة( 1
 .(مبادئ الحوكمة الرشيدة معوقات تطبيق

درجة تطبيق مبادئ الحوكمة في جامعات منطقة مكة المكرمة من  أنإلى وتوصلت الدراسة 
تطبيقها فكانت بدرجة كبيرة جداً، أهمية كانت بدرجة متوسطة، أما  الأكاديميةوجهة نظر القيادات 

 كبيرة.كما جاءت درجة متطلبات تطبيق الحوكمة الرشيدة ومعوقاتها 

( إلى التعرف إلى واقع تطبيق نظم الحوكمة في الجامعات 2015وهدفت دراسة )شرف، 
الفلسطينية في الضفة الغربية ومعوقات ذلك من وجهة نظر عمداء الكليات ورؤساء الأقسام، كما 

الجنس، والمسمى الوظيفي،  :مثل)أثر دور بعض متغيرات الدراسة التعرف إلى  يضاً إلىأهدفت 
تحقيق أجل ، في واقع تطبيق نظم الحوكمة ومعوقات ذلك التطبيق. ومن (ت الخبرة، والجامعةوسنوا

هدف الدراسة، استخدمت الباحثة المنهج الوصفي لمناسبته لطبيعة الدراسة وأهدافها وقامت بتطوير 
 :محوريناستبانة تتكون من 

والأنظمة في الجامعة، هي: القوانين ) تواقع تطبيق نظم الحوكمة ويتكون من أربعة مجالا .1
 .(، وحقوق جميع الأطراف المستفيدةوالإفصاحوالمحاسبة والمساءلة، والشفافية 

هي: معوقات إدارية، وسياسية، ) تمعوقات تطبيق نظم الحوكمة ويتكون من أربعة مجالا .2
 . (ومالية، واجتماعية

( من عمداء ورؤساء 105( فقرة، حيث تم توزيع الاستبانة على عينة مقدارها )56وتتكون من )
الأقسام في جامعات الضفة الغربية. وأشارت نتائج الدراسة إلى وجود درجة استجابة كبيرة في 
 استجابات عينة الدراسة على المحور الأول )واقع تطبيق نظم الحوكمة في الجامعات الفلسطينية في

الضفة الغربية من وجهة نظر عمداء الكليات ورؤساء الأقسام(، في حين كانت هناك درجة استجابة 
عدم وجود إلى متوسطة على المحور الثاني )معوقات تطبيق نظم الحوكمة(. كما أشارت النتائج 

رجة ( بين متوسطات استجابات عينة الدراسة لد0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
 :لمتغيرات) واقع تطبيق نظم الحوكمة ومعوقات ذلك في الجامعات الفلسطينية في الضفة الغربية تعزى 

في الدرجة الكلية وفي مجالات الدراسة. في حين كان  (الجنس، والمسمى الوظيفي، وسنوات الخبرة
درجة واقع تطبيق هناك فروق عند نفس مستوى الدلالة في استجابات عمداء الكليات ورؤساء الأقسام ل

 جامعة النجاح الوطنية وجامعة بيرزيت. ح ولصال ،نظم الحوكمة ومعوقات ذلك حسب متغير الجامعة
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 الدراسات المتعلقة باستشراف مستقبل الجامعات
مستقبل الشراكة البحثية بين الجامعات السعودية والمؤسسات " (2017هدفت دراسة )اللهيبي، 

 تقديم رؤية استشرافية لمستقبل الشراكة البحثية بينإلى " 2030الحكومية في ضوء رؤية المملكة 
 على التركيز للاخ من 2030 المملكة رؤية ضوء في الحكومية السعودية والمؤسسات الجامعات

 ،المنورة بالمدينة الحكومية والمؤسسات الجامعات في والقياديين( الأكاديميين) الخبراء آراء معرفة
 اعتمد الدراسة أهداف لتحقيق وسعياً  .المستقبل لذلك الممكنة المستقبلية والتوقعات التصورات ورصد

 على الحصول في (دلفاي أسلوب) استخدام إلى بالإضافة التحليلي الوصفي المنهج على الباحث
. المنورة بالمدينة والمؤسسات الحكومية الجامعات في )الخبراء( الدراسة من عينة اللازمة المعلومات

 (المنورة بالمدينة ةوالجامعة الإسلامي طيبة بجامعة) التدريس هيئة أعضاء الدراسة من مجتمع وتكون 
 )الخبراء( الدراسة عينةأفراد  عدد إجمالي بلغ وقد. المنورة بالمدينة المؤسسات الحكومية في والقياديين

 عينة الدراسة عدد ( فرداً 27الجامعات، و ) في )الخبراء( عينة الدراسة عدد فرداً  (32) ؛فرداً  (59)
 لها الدراسة توصلت التي النتائج أهم كانت البيانات وبعد تحليل الحكومية، المؤسسات في )الخبراء(
 يلي: ما )الخبراء( الدراسة عينة عليها تالتي اتفق والتوقعات التصورات من خلال

 والمؤسسات السعودية الجامعات المشترك بين الاهتمام ذات البحوث مشروعات إسناد .1
 على القادرين الجامعات السعودية في الباحثين من المتخصصة الكفاءات الحكومية إلى

 القائمة والمستقبلية. للمشكلات التصدي
الجامعات  خبراء بين العمل وورش البحث المشتركة وحلقات العلمية المؤتمرات عقد في التوسع .2

 تحتاج التي والمشكلات القضايا حول توافر الحوار أجل من الحكومية والمؤسسات السعودية
 مشتركة. وأبحاث إلى دراسات

 المناسبة الآليات ووضع السعودية في الجامعات البحوث نتائج بتسويق الاهتمام على التركيز .3
 .2030 المملكة رؤية مع بما يتناسب الحكومية المؤسسات النتائج هذه من بحيث يستفيد

 توجه من اً انطلاق 2030 المملكة ضوء رؤية في واعداً  البحثية الشراكة مستقبل سيكون  .4
 مصادر دخلها. تنويع إلى الحكومية والمؤسسات الجامعات السعودية

 توجه من اً انطلاق العلمي البحث في مجال الشراكة تفعيل لزيادة استراتيجية خطط إقرار .5
 التوسعو  ،المعرفي الاقتصاد الاستثمار في نحو الحكومية والمؤسسات الجامعات السعودية
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 البحثية التعاقدات ينظم قانونية نحو على العلمي البحث لأنشطة اللوائح التنظيمية تطوير في
 الحكومية. والمؤسسات السعوديةالجامعات  بين المشتركة

"دراسات المستقبل: أسسها الفلسفية واستخداماتها في البحوث ( 2017دراسة )الذبياني،  أما
 أبرز وتحديد ،المستقبلية للدراسات الفلسفية الأسس معرفة فهدفت إلىالتربوية في البلدان العربية" 

 استخدام واقع على والوقوف ،التربوية البحوث في يمكن استخدامها التي المستقبل دراسات أساليب
 خاص بشكل التربية أصول بحوث وفي ،عام بشكل التربوية البحوث في المستقبل دراسات أساليب

 مجتمع وتألف .الدراسة بيانات لجمع( المحتوى  تحليل أسلوب) استخدام تم وقد .العربية البلدان في
مة العلمية المجلات في المنشورة التربوية البحوث جميع من البحث  الصادرة ،بالتربية المتعلقة المحك 

 العلمية المجلات من عشوائية عينة اختيار تم وقد .م2014 –م  1980 الفترة في العربية البلدان في
مة ، مصر، و الأردن، و السعوديةة: التالي) العربية البلدان في الصادرة التربوية بالبحوث المتعلقة المحك 

 :استهدفت ، وقدالتحليل( استمارة) عن عبارةالدراسة  أداة  وكانت( تونس، و الجزائر، و البحرين، و الكويتو 
 البحث منهج اعتماد ومدى ،الأهداف فيأو  للبحث الرئيس العنوان في المستقبل دراسات واقع قياس

التنبؤ،  دلفاي، وأسلوب ، وتقنيةالسيناريوهات أسلوبوهي: )على أحد أساليب دراسات المستقبل 
 ، والنموذجالسكانية الإسقاطات وأسلوب العلاقات، شجرة وأسلوب ،الزمنية السلاسل وأسلوب

 :الدراسة لها توصلت التي النتائج أبرزمن  وكان .(الاستكشافي

 ويمكن عام، بشكل العربية البلدان في التربوية البحوث في المستقبل دراسات إنتاج ضعف .1
 أساليب لاستخدام الفعلية البداية هو والعشرين الحادي القرن  من الأول العقد مطلع اعتبار

 .العربية البلدان في التربوية البحوث في المستقبل دراسات
 ،(التربية أصول) تخصص هو المستقبل دراسات لمنهج استخداماً  التربية تخصصات أكثر .2

 .(التربية فلسفة) تخصص هو المستقبل دراساتل استخداماً  التربية أصول تخصصات وأكثر
 تأتي ،السيناريوهات أسلوب هو التربوية البحوث في شيوعاً  المستقبل دراسات أساليب أكثر .3

 استخدام كان ، بينماالمستقبل دراسات أساليب بين من الثانية المرتبة فيدلفاي  تقنية بعده
 العربية. البلدانفي  التربوية البحوث المستقبل فيمنعدم في دراسات شبه  التنبؤ أسلوب

 وهم منفردين باحثين قبل من إعدادها يتم التربوية البحوث في شيوعاً  المستقبل بحوث أكثر .4
 قبل من تجرى  التي المستقبل لبحوث جداً  ضعيفة نسب مقابل في جامعيين أساتذة عن عبارة

 .الجامعات خارج التربوي  بالحقل العاملين الباحثين
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 مقابل في ذكور باحثين قبل نم إعدادها يتم التربوية البحوث في شيوعاً  المستقبل بحوث أكثر .5
 .الإناث قبل من تجرى  التي المستقبل لبحوث جداً  ضعيفة نسب

"دراسات استشراف المستقبل ودورها في دعم اتخاذ القرار ( 2017، الجشعميهدفت دراسة )و 
 استشراف مفهوم إلى ترسيخبالتركيز على أداة التخطيط بالسيناريو"  –بدولة الامارات العربية المتحدة 

استشراف  مجال مع لتداخلها الكثيرين على فهمها أشكل التي العلمية المفاهيم بعض ناوتبي ،المستقبل
 ومن (.نبؤتوال المستقبلية، والرؤية الاستراتيجي، التخطيط :فيها بما) كالدراسات الاستراتيجية المستقبل

 فرضياته وأبرز العلمي منهجه وبيان ومقاييسه، الحديث المعرفي وتطوره الاستشراف نشأة بيان ثم
التخطيط  بأداة  :والمتمثلة)للاستشراف  العلمية الأدوات أهم على الضوء جانب تسليطإلى  .العلمية

 ي،ادلف تقنية أداة الأفق، و  مسح أداة إلى بالإضافة  البحث، هذا في عليها التركيز تم التي (بالسيناريو
 الزمنية بالمدد والمتمثل الكثيرون  خاض فيه الذي للإشكال التطرق  تم كما .المستقبل دولاب وأداة 

المستقبل  استشراف دراسات مجال بين العلاقة نوع وبيان .الاستشراف المستقبلي بمجال الخاصة
المؤثرة  والعوامل ومستوياته، وعناصره، وأساليبه، القرار اتخاذ لمفهوم التطرق  خلال من القرار ومتخذ

 الدول تجارب بعض لنماذج عرض مع .وصناعته القرار اتخاذ دعم في العلمي البحث ودور .فيه
 الاستشراف.  في البحثية والمراكز توالمؤسسا

الذي يهتم بوصف الظاهرة وصفاً  ،المنهج الوصفي التحليلي: واستخدمت الدراسة منهجين
آراء نخبة من الخبراء المختصين التعرف إلى  الذي من خلاله يتم ؛دقيقاً، والمنهج المسحي الاجتماعي

التحديات  وأبرزفي أهمية استحداث مراكز بحثية متخصصة في استشراف المستقبل،  الأكاديميينمن 
 دراسات استشراف أن: لدراسةاالتي تواجه استحداث مثل تلك المراكز الاستشرافية. ومن أهم نتائج 

 يمكن ،دقيقاً  وصفاً  المستقبل وصف على تعمل علمية خطوات وله اً بحت اً علمي مجالاً تعتبر المستقبل 
 العلمية والإجرائية الخطط بوضع وذلك ،عليه السيطرة أجل من له السيناريوهات المستقبلية سمر  من

كما أظهرت به.  المرتبطة للعملية التخطيطيةأو  للاستشراف، سواء معين بزمن والمحددة بذلك الكفيلة
 المراكز في الاستشرافية للمستقبل تبالدراسا القيام أجل من والتشجيع الدعم توفير ضرورةالدراسة 

 مساق إدخال ضرورةإلى والخاصة  الحكومية والكليات الجامعات والخاصة، ودعوة البحثية الحكومية
 التطورات المستقبلية تشخيص على للعمل الأقسام العلمية لمختلف العليا الدراسات برامج ضمن علمي

 .فيه المُعتمد العلمي بالتخصص الخاصة
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( عن التعليم العالي المستدام: المعوقات والحلول "رؤية مستقبلية 2017وهدفت دراسة )حسن، 
بالتعليم المستدامة وأبعادها وعلاقتها  مفاهيم التنميةإلى التعرف إلى لتطوير التعليم العالي في مصر" 

 تطبيقتحول دون  التيإبراز المعوقات ، و المستدام العالي التعليممفهوم  ىالضوء عل إلقاءالعالي، و 
 ىالضوء عل وإلقاء التعليم العالي،استدامة  لتحقيقطرح مجموعة من الحلول ، و المستدام التعليم العالي

 الدراسة أظهرت أن إلا أن. 2030استراتيجية الاستدامة من خلال  تحقيق في العالي التعليم أهمية
 التعليم العالي،مؤسسات  فيالاستدامة  تطبيق  دون تقف حائلاً  التيهناك مجموعة من العقبات 

 ي، وفالتطوير يف وغياب رؤيتهم القيادات الجامعية ى مستو  ىعل الجامعيةأسلوب الإدارة  فيتمثلت 
 هيئة التدريسمعوقات تتعلق بأوضاع  ىبالإضافة إل التلقين، ىتعتمد عل التي التدريسمناهج وطرق 

البحث  ى مستو ضعف  ىإل هجرة العقول والكفاءات لكسب المال، بالإضافة ىإل يؤديوهو ما المادية 
 تمويله. ومن أهم الحلول المطروحة في هذه الدراسة:وضعف  العلمي

 الاستدامة. لتحقيق الجامعية للمؤسسات اللازم المالي الدعم توفير .1
 المستدامة. التنمية أجل من العالي التعليم مجال في والتطوير البحوث تشجيع .2
 الإنتاج. ومؤسسات الجامعية المؤسسات بين المشترك التعاون  تفعيل .3
 المستدامة. التنمية لتحقيق كمطلب العالي التعليم جودة ضمان .4
 .العالي التعليم ومؤسسات المدني المجتمع بين الشراكة .5

الحكومية السعودية وفق "نموذج مقترح لمعايير حوكمة الجامعات  (2017دراسة )الفايز، أما 
بناء سيناريوهات مستقبلية بديلة للتحول للإدارة  فهدفت إلىأبعاد المنظور الاستراتيجي للحوكمة" 

الإلكترونية بالجامعات السعودية، وذلك من خلال تحديد واقع مجالات التحول ودرجة توفر عوامل 
للتحول للإدارة الإلكترونية.  ؛لسعوديةالنجاح الحرجة لمشروعات الإدارة الإلكترونية في الجامعات ا

وتم استخدام المنهج الوصفي بأسلوب تحليل المحتوى الاستدلالي، ومنهج الدراسات المستقبلية بأسلوب 
ومن خلال تحليل نتائج الدراسات السابقة والتقارير ذات العلاقة تم تحديد مجالات  .السيناريوهات

ت السعودية وأبرز معوقاته، كما صُممت استبانة لتحديد درجة التحول للإدارة الإلكترونية في الجامعا
توفر العوامل الحرجة اللازمة لنجاح مشروعات الإدارة الإلكترونية في الجامعات السعودية، استجاب 

 .لها عينة من القيادات وأعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية

النتائج إلى أن واقع مجالات التحول للإدارة  وبعد تحليل نتائج الدراسة نوعياً وكمياً، أشارت 
مجالات رئيسة هي: مستوى إعلامي، مستوى تفاعلي، مستوى إجرائي،  ةالإلكترونية تمثلت في ثلاث
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وأن هناك العديد من المعوقات والتحديات في البيئة الداخلية والخارجية تواجه الجامعات السعودية في 
ستوى توفر العوامل الحرجة اللازمة لنجاح مشروعات الإدارة تحولها للإدارة الإلكترونية. وأن م

(. 3من أصل  1.82الإلكترونية في الجامعات السعودية كان متوسطاً حيث بلغ المتوسط العام لها )
كما أشارت النتائج إلى أن السيناريوهات البديلة المقترحة لمستقبل التحول للإدارة الإلكترونية في 

سيناريوهات تمثلت في: السيناريو المرجعي، والسيناريو الإصلاحي،  ةنت ثلاثالجامعات السعودية كا
 والسيناريو الإبداعي.

"استشراف مستقبل الجامعات العربية في سياق التصنيفات ( 2016هدفت دراسة )الشربيني، و 
إلى البحث في أبرز التصنيفات العالمية للجامعات، والمعايير التي تعتمد عليها، وموقع  "الدولية

الجامعات العربية منها، والتحديات العالمية التي تواجه الجامعات العربية، ومستقبل الجامعات العربية 
لتي توصلت في سياق التصنيفات الدولية. واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي. ومن أهم النتائج ا

 لها الدراسة ما يلي: 

إن الاهتمام بدراسة استشراف مستقبل الجامعات العربية هو فرصة للتقدم والتطور من خلال  .1
 دراسة الواقع، واستثمار الفرص المتاحة، ومواجهة التحديات.

التصنيفات الدولية للجامعات تركز على معايير ومؤشرات حققتها جامعات عالمية، وليس إن  .2
رة أن تصبح هذه المعايير هي بيت القصيد والمحك الذي يجب على الجامعات بالضرو 

العربية أن تحققه، وإنما يمكن للجامعات العربية أن تتبنى معايير ومؤشرات ذات جودة عالية 
 تفوق هذه المعايير وتلك المؤشرات.

ي ضوء "استشراف مستقبل الجامعات العربية ف( 2016وهدفت دراسة )عبد الملك وآخرون، 
إلى معرفة مستوى جودة التعليم العالي في الجامعات العربية مقارنة بنظيراتها من التصنيفات الدولية" 

الجامعات في مختلف دول العالم، وذلك من خلال معرفة موقع الجامعات العربية ضمن أهم 
، صنيفات دوليةالتصنيفات الدولية. وأيضاً استشراف مستقبل جامعاتنا العربية في ضوء أهم ثلاثة ت

. واعتمد البحث (: تصنيف شنغهاي، وتصنيف التايمز للتعليم العالي، وتصنيف الويبوماتركس)هي
 .على المنهج الوصفي التحليلي، وذلك من خلال تحديد مفهوم تصنيف الجامعات وإبراز أهميته

عات العربية إضافة إلى عرض أهم مؤشرات التصنيف الدولي للجامعات وتحليلها، وبحث موقع الجام
التطرق  لكوكذ .وترتيبها ضمن هذه التصنيفات مقارنة بنظيرتها من الجامعات في مختلف دول العالم

لتجربة الجامعات السعودية للنهوض بقطاع التعليم العالي وتحقيق مكانة ضمن التصنيفات الدولية 
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ت أن الجامعات العربية للجامعات. وأظهرت نتائج البحث بناء على أهم التصنيفات الدولية للجامعا
تقع في ذيل الترتيب مقارنة بنظيراتها من الجامعات في مختلف دول العالم خاصة الجامعات الأمريكية 

 والأوربية. 

"نظرية التكامل المجتمعي واستشراف رفع قياس ( 2016وهدفت دراسة )براهيم والبقيرات، 
فاض مقياس الأداء لدى الجامعات، وتحديد إلى استشراف مسببات انخأداء جامعات العالم الإسلامي" 

مؤشرات التغيير والنهوض. والمنهج المتبع هو الوصفي التحليلي القائم على ضرورة وصف واقع 
أهم نتائج الدراسة في التالي: اعتماد تمثلت الحال بغية تشخيص المشكلة والتحليل في إيجاد الحلول. و 

والثقافية لكل أمة، وإعادة النظر في الميزانيات المرصودة أنظمة تتوافق مع الخصائص الحضارية 
للمؤسسات الجامعية بوصفها مرحلة ممهدة للتمويل الذاتي للجامعات، وتحسين الوضع الاجتماعي 

المتخصصة، واعتماد خطط وأهداف وطنية واضحة،  تللباحث، واعتماد أساليب التحفيز للكفاءا
 والاهتمام بجدية الأداء الجامعي. 

رؤية استراتيجية لتطوير وظيفة خدمة المجتمع في الجامعات " (2016دراسة )الشريف،  ماأ
 الخبراء آراء ، وذلك في ضوءومعوقاتهاواقع وظيفة خدمة المجتمع التعرف إلى إلى  فهدفت "السعودية

 التدريس في أربع جامعات هيئةعينة من أعضاء  علىالدراسة  أجريت دلفاي، وقدأسلوب ب واستجاباتهم
لواقع  التحليليةالدراسة  ونتائج ،بحثللوالإطار النظري  ،السابقةالدراسات  نتائج علىوبناء  .عريقة

أهمها: من عن عدة نتائج الدراسة  أسفرت واستجاباتهم، الخبراء آراءوفي ضوء  ومعوقاتهاالوظيفة 
عبارة، ما بين  (29) خلالمن  ،الجامعات السعوديةواقع وظيفة خدمة المجتمع في  درجة تراوحت

معوقات وظيفة خدمة المجتمع في الجامعات السعودية، من  درجة بينما تراوحت .جداً  قليلةو متوسطة 
رؤية للالمحاور الرئيسية على  آراء الخبراءواتفقت  .عبارة، ما بين كبيرة وكبيرة جداً  (18خلال )

 التقنية ونقل ،المستمر التعليم :وهي)مع في الجامعات السعودية المجت لوظيفة خدمة الاستراتيجية
 . (والمشاركة المجتمعيةها، وتوطين

"التكامل بين التعليم العام والعالي في رسم ملامح المواطنة ( 2016هدفت دراسة )الخليوي، و 
تحديد أبرز ملامح المواطنة المستقبلية إلى  في ضوء مدخل المسؤولية المجتمعية للمؤسسات التعليمية"

تحديد مجالات وإلى في توجهات نظم وسياسات التعليم العام والعالي في المملكة العربية السعودية. 
المسؤولية المجتمعية للمؤسسات التعليمية التي يمكن أن يتحقق فيها التكامل بين التعليم العام والعالي. 

مقترحة للتكامل بين التعليم العام والعالي في رسم ملامح المواطنة رؤية مستقبلية إلى وذلك للتوصل 
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الدراسة المنهج الوصفي  واستخدمتللمؤسسات التعليمية. في ضوء مدخل المسؤولية المجتمعية 
ونظم  تبالاستعانة بالوثائق المتعلقة بسياساو والمنهج الاستشرافي لتحقيق أهداف الدراسة،  ،التحليلي

من أبرز نتائج الدراسة: تحديد و المتعلقة بأسئلة الدراسة.  والأدبياتلعالي في المملكة، التعليم العام وا
أبرز ملامح المواطنة المستقبلية في سياسات ونظم التعليم العام والعالي في المملكة، وتحديد المجالات 

يم رؤية مستقبلية التي يتحقق فيها التكامل العام والعالي في إطار مفهوم المسؤولية المجتمعية. وتقد
مقترحة للتكامل بين التعليم العام والعالي في رسم ملامح المواطنة في ضوء مدخل المسؤولية 

  .المجتمعية للمؤسسات التعليمية

"رؤية مستقبلية لصناعة السياسة التعليمية في المملكة العربية  (2016دراسة )الخبراني،  أما
تقديم رؤية مستقبلية لصناعة السياسة التعليمية إلى  فقد هدفتالسعودية في ضوء التجارب العالمية" 

في  ،في المملكة العربية السعودية، من خلال الاستفادة من الخبرات والتجارب العالمية المعاصرة
بالمقارنة بين سياسة التعليم في المملكة  ،ضوء معايير وآليات ومراحل صناعة السياسة التعليمية

إنجلترا، و اليابان، و ، اماليزي عدد من الدول )وتشمل: اعة السياسة التعليمية فيالعربية السعودية وصن
(. وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي الوثائقي، المعتمد على السجلات الأمريكيةالولايات المتحدة و 

 راسة. ثم التحليل الشامل لمحتوياتها بهدف استنتاج ما يتصل بمشكلة الدوالوثائق والدراسات المتوفرة
وكذلك استخدم المنهج المقارن بنوعية الوصفي  .أدلة وبراهين، تبرهن على إجابة أسئلة الدراسة من

والكشف عن أوجه التشابه  التعليمية،وصف الواقع كما هو، وتحليل السياسة أجل والتحليلي، من 
والاختلاف، للاستفادة منها في وضع تصور مقترح لصناعة السياسة التعليمية في المملكة العربية 

رسم السياسات والبدائل والوصول إلى كما استخدم الباحث أسلوب دلفاي منهجاً للوصول  .السعودية
 اتفاق على الرؤية المستقبلية. إلى 

لى مجموعة من الخبراء في التربية وسياسات التعليم من جهات واشتمل مجتمع الدراسة ع
اختيار مجموعة قصدية من مجتمع الدراسة، وكان عدد العينة في متعددة، واقتضت عينة الدراسة 

( خبيراً، وكان من أبرز النتائج: التأكيد 25( خبيراً، وفي الجولة الثانية والثالثة )47) الأولىالجولة 
يشترك في وأن بقمته، وتنتهي تبدأ من قاعدة الهرم وأن لسياسة التعليمية، على أهمية صناعة ا

صناعتها كل من له صلة بالعملية التربوية، وتقديم رؤية مستقبلية لصناعة السياسة التعليمية في 
      المملكة العربية السعودية.   
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 ""فعالية الدراسات المستقبلية في التخطيط التربوي  (2015دراسة )الحوت وتوفيق،  وهدفت
التعرف إلى مفهوم الدراسات المستقبلية وأغراضها، وتوضيح أساليب الدراسات المستقبلية للتعليم،  إلى

وتحديد فعالية الدراسات المستقبلية في التخطيط التربوي. وقد اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي، 
يانات والمعلومات المتعلقة بماهية الدراسات المستقبلية وأغراضها وأنماطها الذي يقوم على جمع الب

وأساليبها، ورصد وتحليل الدراسات المستقبلية في علاقتها بالتخطيط التربوي. وأهم ما توصلت إليه 
 : تتمثل العلاقة بين الدراسات المستقبلية والتخطيط التربوي في أن التخطيطج، ما يليالدراسة من نتائ

يساعد على تنفيذ المستقبل الأفضل، وأن الدراسات المستقبلية هي الأساس المعلوماتي الذي تقوم 
عليه عملية التخطيط التربوي، وتمثل الدراسات المستقبلية أساساً تعتمد عليه الدول في وضع خطط 

 بوية الفعالة. التنمية الاقتصادية والاجتماعية وكذلك رسم سياستها والاستراتيجيات والقرارات التر 

"رؤية مستقبلية لتطوير الأداء الأكاديمي بكليات التربية  (2015هدفت دراسة )العامري، و 
رؤية مستقبلية لتطوير إلى تقديم  في الجامعات السعودية في ضوء اتجاهات تدويل التعليم العالي"

 .اتجاهات تدويل التعليم العاليالأداء الأكاديمي بكليات التربية في الجامعات السعودية في ضوء 
وهو تحليل واستقراء  ،البحوث الكيفية إحدى أدواتالمنهج المستخدم هو المنهج الوصفي باستخدام و 

السابقة ذات العلاقة بتطوير الأداء الأكاديمي في مؤسسات التعليم العالي في ضوء  الأدبياتمحتوى 
مضامين وأفكار. وأهم النتائج التي توصلت لها  اتجاهات تدويل التعليم العالي، وتحليل ما بها من

أن الرؤية المستقبلية لتطوير الأداء الأكاديمي تقوم على إضفاء البعد الدولي على  :، ما يليالدراسة
، والبحث العلمي، وخدمة الأكاديميةأنشطة كليات التربية في الجامعات السعودية في المناهج والبرامج 

ن أهم متطلبات تطبيق الرؤية إو  البشرية )الطلاب، وأعضاء هيئة التدريس(.المجتمع، وتطوير الموارد 
المستقبلية لتطوير الأداء الأكاديمي في كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء اتجاهات تدويل 

الدولية، والمتطلبات التكنولوجية،  ةالدعم القيادي، والثقافة التنظيمي :تتمثل في)التعليم العالي 
والتي تدعم التدويل وتساعد على  ،(والمتطلبات البشرية، والمتطلبات المالية، والمتطلبات التنظيمي

 نجاحها.

"تنظيم الجامعات الليبية وإدارتها بين تحديات الواقع وآفاق  (2011هدفت دراسة )بشير، و 
لى أهم التوجهات المستقبلية للجامعات، والتنبؤ بالشكل إلى التعرف إ المستقبل: دراسة استشرافية"،

الذي يمكن أن تكون عليه الجامعات في المستقبل، وتحليل وتشخيص الوضع الراهن لتنظيم وإدارة 
الجامعات الليبية، ومحاولة تحديد التطورات والتحسينات المطلوب تطبيقها بالجامعات الليبية بهدف 



104 
 

 
 

تقبل وشكلها. واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي لرصد الواقع الفعلي التكيف مع طبيعة جامعات المس
للجامعات الليبية، وتحليل هذا الواقع في ضوء التحديات المستقبلية المتوقعة لجامعات المستقبل، 

أسلوب )وكيفية الاستفادة منها في التغلب على مشكلات الجامعات الليبية، وقد اعتمدت الدراسة على 
( خبيراً من أساتذة بعض الجامعات الليبية والعربية 20) لـديم المقترحات والتوصيات في تق (دلفاي

والأجنبية. ومن أهم النتائج الاستشرافية التي توصلت إليها الدراسة ما يلي: أن تصبح الجامعات 
ات الليبية في المستقبل أصغر مما هي عليه الآن، وضرورة اختفاء التنظيم الهرمي التقليدي بالجامع

الليبية، وأن تتجه الجامعات الليبية نحو تطبيق المزيد من اللامركزية وتتمتع بالاستقلالية، والتحول 
، والتحول من سرية المعلومات الدارسينم المتمركز حول الأستاذ إلى التعليم المتمركز حول يمن التعل

والتشجيع على المبادرة بالتطور إلى الانفتاح والشفافية، ووجود مساحة من الاستقلال الذاتي 
 والإصلاح.

 التعقيب على البحوث والدراسات السابقة 

الجامعات. وأكدت  فيها معايير  تطبيق واقعإلى نيت غالبية الدراسات المتعلقة بالحوكمة بالت عرف عُ  .1
على المستوى الجامعي والمجتمعي، والتوعية بأهميتها  ثقافة الحوكمة نشرالدراسات على أهمية 

. تحقيق وظائف الجامعةوتفعيلها ل هاتطوير لصياغة آليات لتحسين الأداء المؤسسي، والعمل على 
وتتفق هذه الدراسة مع جميع الدراسات السابقة في أهمية العناية بموضوع الحوكمة في الجامعات 

يتأتى ذلك إلا من خلال نشر ثقافة الحوكمة على المستوى خصوصاً مع تطبيق الاستقلالية، ولا 
الجامعي والمجتمعي، والعمل على إيجاد نظام بمعايير دقيقة لضمان فاعلية تطبيقها، بما يساهم 

 .الغايات المنشودة، والتطلعات المرتقبةفي تحقيق وظائف الجامعات ضمن الأهداف المرجوة، و 
 ستخدامابهذه الدراسة  معها الدراسات السابقة، وتتفقأغلب  استُخدم المنهج الوصفي التحليلي في .2

 فقد استخدمت( 2018دراسة )الزهراني،  من الدراسات مثل اً إلا أن عددالمنهج الوصفي التحليلي. 
العربية  قامت بمراجعة ما ورد في رؤية المملكةحيث  ،المنهج الوصفي من خلال المسح المكتبي

 منو المتخصصة، والدراسات السابقة،  رات، والدوريات العلميةفي المؤتمو ، (2030)السعودية 
مركز البحوث والدراسات في التعليم العالي؛ لتوضيح أبرز التجارب العالمية في حوكمة الجامعات 

الوصفي المسحي على المنهج  (2018بن جبرين، دراسة ) (. كما اعتمدتالبريطانية والأمريكية)
لوضع تصور مقترح لتطوير الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة  الوصفي الوثائقيو 

( أيضاً على المنهج الوصفي الوثائقي المعتمد على 2016واعتمدت دراسة )الخبراني، المتجددة. 
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وكذلك استخدام المنهج  .السجلات والوثائق والدراسات المتوفرة، ثم التحليل الشامل لمحتوياتها
وصف الواقع كما هو، وتحليل السياسة التعليمية، أجل ي والتحليلي، من المقارن بنوعية الوصف

والكشف عن أوجه التشابه والاختلاف، للاستفادة منها في وضع تصور مقترح لصناعة السياسة 
( المنهج 2015التعليمية في المملكة العربية السعودية. وكذلك استخدمت دراسة )العامري، 

راء محتوى الأدبيات السابقة وتحليل ما بها من مضامين وأفكار. الوصفي، من خلال تحليل واستق
الدراسة  أسلوب تحليل المحتوى لجمع بيانات كونها استخدمت( 2017واختلفت دراسة )الذبياني، 

 المجلات في المنشورة التربوية البحوث جميع من المستقبلية للدراسات الفلسفية الأسس لمعرفة
مة العلمية  استخدامها يمكن التي المستقبل دراسات أساليب أبرز لتحديد بالتربية، المتعلقة المحك 

، وذلك للتعرف المنهج المقارن  فقد استخدمت (2010دراسة )سنبلو،  التربوية. أما البحوث في
وتحديد كيفية الاستفادة منها في  الأمريكيةأهم خصائص الاستقلال المالي في الجامعات إلى 

واتبعت .  زيادة الاستقلال المالي في الجامعات المصرية وبما يتفق مع إمكانات المجتمع المصري 
على تقارير الجامعات العالمية ، معتمدة المقارن ( أسلوب التحليل 2017دراسة )الحمادي وسالم، 

التعليم للحصول على  ووزارةالمالية  وزارة وإحصاءات ،المعنية بشؤون الجامعات والدوريات
( باستخدام المنهج الوصفي 2016الكمية. كما اختلفت دراسة )إبراهيم والبقيرات، الدراسة  معطيات

التحليلي القائم على ضرورة وصف واقع الحال بغية تشخيص المشكلة والتحليل في إيجاد الحلول. 
المنهج الوصفي بأسلوب تحليل المحتوى الاستدلالي، تم استخدام ف (2017دراسة )الفايز، أما 

 .ومنهج الدراسات المستقبلية بأسلوب السيناريوهات

دراسة و  ،(2017دراسة )اللهيبي، استخدم العديد من الدراسات الاستشرافية أسلوب دلفاي، مثل:  .3
(، 2016( ودراسة )الخبراني، 2018ودراسة )الفايز،  ،(2011، حمدأ)دراسة و  ،(2011)بشير، 

 باستخدام أسلوب دلفاي. مهوتتفق هذه الدراسة مع( 2015ودراسة )الثبيتي، 
أحد جوانب الاستقلالية  ،متعلقة بموضوع الاستقلالية في الجامعاتال ،جميع الدراساتتناولت  .4

 ،(2016دراسة )آل حارث،  تناولتبينما  .على الاستقلال الأكاديميهما معظم ركز. وقد فقط
(، ودراسة 2012ودراسة )شريف،  (،2015ودراسة )الشريف،  ،(2016ودراسة )عسيري، 

بضرورة منح  . وقد أوصت الدراساتجميع جوانب الاستقلالية( 2010)الشمري والعبادي، 
دراسته  ىما تهدف هذه الدراسة إلوهذا  .الجامعات الاستقلالية )التنظيمية، والإدارية، والمالية(

 بشكل شمولي، من خلال استشراف مستقبل الجامعات الحكومية بعد تطبيق الاستقلالية.



106 
 

 
 

( رؤية استشرافية لمستقبل 2017دراسة )اللهيبي،  أما فيما يخص الدراسات المستقبلية، فقد قدمت .5
 (2030رؤية المملكة )الشراكة البحثية بين الجامعات السعودية والمؤسسات الحكومية في ضوء 

التركيز على معرفة آراء الخبراء )الأكاديميين والقياديين( في الجامعات والمؤسسات  لالمن خ
 أماالحكومية بالمدينة المنورة ورصد التصورات والتوقعات المستقبلية الممكنة لذلك المستقبل. 

أبرز  إلىللتعرف الأسس الفلسفية للدراسات المستقبلية فقد ناقشت ( 2017دراسة )الذبياني، 
 دراساتوالوقوف على واقع استخدام أساليب  ،التي يمكن استخدامها في البحوث التربوية ها،أساليب

ترسيخ مفهوم استشراف على ( 2017دراسة )الجشمعي،  وعملتالمستقبل في البحوث التربوية. 
 :بما فيها)استشراف المستقبل الاستراتيجية  في دراساتمية المفاهيم العلب ، مع العنايةالمستقبل

( 2015ناقشت دراسة )الحوت وتوفيق، و . (نبؤتالتخطيط الاستراتيجي، والرؤية المستقبلية، وال
وحددت أساليبها،  ووضحتبمفهوم الدراسات المستقبلية،  وعرفتموضوع الاستشراف في التعليم، 

  فعاليتها في التخطيط التربوي. مدى

. دراسة )الشربيني، بقية الدراسات المتعلقة بالاستشراف فكانت دراسات تطبيقية عن الجامعات .6
( فقد استشرفتا مستقبل الجامعات العربية في 2016( وكذلك دراسة )عبد الملك وآخرون، 2016

سياق التصنيفات الدولية والتحديات العالمية التي تواجه الجامعات العربية. وهدفت دراسة 
المجتمع في لتطوير وظيفة خدمة  مقترحة استراتيجيةرؤية إلى وصول إلى ال( 2016)الشريف، 

ومعوقاتها. وعملت دراسة واقع وظيفة خدمة المجتمع التعرف إلى  خلالالجامعات السعودية من 
تحديد أبرز ملامح المواطنة المستقبلية في توجهات نظم وسياسات  ( على2016)الخليوي، 

مستقبلية ( فقدمت رؤية 2016التعليم العالي في المملكة العربية السعودية. أما دراسة )الخبراني، 
لصناعة السياسة التعليمية في المملكة العربية السعودية، من خلال الاستفادة من الخبرات 

( إلى تقديم رؤية مستقبلية لتطوير 2015والتجارب العالمية المعاصرة. وهدفت دراسة )العامري، 
 عليم العالي.الأداء الأكاديمي بكليات التربية في الجامعات السعودية في ضوء اتجاهات تدويل الت

بناء سيناريوهات مستقبلية بديلة للتحول للإدارة الإلكترونية  إلى( 2017دراسة )الفايز، هدفت كما 
بالجامعات السعودية، وذلك من خلال تحديد واقع مجالات التحول ودرجة توفر عوامل النجاح 
 الحرجة لمشروعات الإدارة الإلكترونية في الجامعات السعودية للتحول للإدارة الإلكترونية.

السابقة في كونها تستشرف مستقبل استقلالية الجامعات  وتختلف هذه الدراسة عن الدراسات
 الحكومية بشكل شمولي )فيما يتعلق بجميع الجوانب: الأكاديمية، والإدارية، والمالية(.
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 أداة الدراسة. •
 الإحصائية.أساليب المعالجة  •
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 الثالث الفصل 
 منهجية الدراسة وإجراءاتها

 التمهيد

 هذه من أهداف تحققالباحثة ل   اتبعتها التي الإجرائية للعمليات اً وصف الفصل هذا تناول
 والتحقق إعدادها، أدواتها، وطرق  وعرض لها، الأصلي والمجتمع منهجها، تحديد: حيث من الدراسة

 البيانات تحليل في الإحصائية المستخدمة الطرق  إلى إضافة تطبيقها، وكيفية وثباتها، صدقها، من
 .عليها الحصول تم التي

 منهجية الدراسة

وذلك لأن الأحداث  ؛Delphiبسبب طبيعة الدراسة الاستشرافية تم استخدام أسلوب دلفاي 
عليه الوضع في المستقبل؛ أساليب تحدد ما يمكن أن يكون  للظهور تتطلب طريقها تأخذ التي يتوقع أن

في الاستشراف  . ويعد أسلوب دلفاي الأكثر استخداماً (Jezycki, 1997)استقرائها والتعامل معها  بهدف
المستقبل،  عن الخبراء وسيلة بحثية فعالة في الحصول على آراء وتصورات والتوقع المستقبلي؛ لكونه

 للحصول فعالية وأكثرها ،(2008منظمة )عامر، بطريقة علمية  معينة قضيةأو  بالنسبة لموضوع

 تصورات عدد أخذ على تقوم التنبؤ النتائج المطلوبة عن الموضوعات المستقبلية؛ لأن فكرته في على

 ، لتكوين(Avella, 2016) (100ولا يزيد عن  10بحيث لا يقل عدد المشاركين عن )الخبراء  من

واقع خبراتهم  من المستقبل في تحدث أن ينتظر التي تحديد التغيراتو ، للخبراء الجماعي الحكم من نوع
 (.2013الساعدي، ؛ 2002ورؤاهم المستقبلية )الشخيبي، 

( ثراء 1دلفاي لإنجاز هذه الدراسة الاستشرافية لأنه يتمتع بالمزايا التالية: ) اختير أسلوب
( الصراحة في الإدلاء 2الخبراء، ) من عدد الفكر الاستشرافي والتوقعات الناتجة من خلال اشتراك

التوقعات بين أو  ( انعدام التأثر بالأفكار3بالآخر، ) بعضهم الخبراء معرفة بالآراء دون حرج لعدم
في آرائه بدون تردد  النظر ( تمكن الخبير من إعادة4الشخصية بينهم، ) المواجهات الخبراء لتجنب

الشاذة  الآراء استبعاد في ( المرونة5ين، )من خلال التغذية الرجعية لآراء الخبراء الآخر 
)نبيه،  يتميز بإمكانية إجراء التحليل الإحصائي الكمي للنتائج أن أسلوب دلفاي كما(. 2012)عزازي،
خطوات  الخبراء في جولتين أو أكثر، وتنقسمآراء ويقوم أسلوب دلفاي على استطلاع . (2001

 إلى المراحل التالية: تطبيق هذا الأسلوب 
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من أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الحكومية في  الاستعانة بمجموعة من الخبراء .1
كالخبرات )معايير معينة ضمن  المملكة العربية السعودية ومن منسوبي وزارة التعليم

 .(والصلاحيات والاهتمامات
بناء الاستبانة الخاصة بالجولة الأولى، والتأكد من وضوحها وسلامتها اللغوية، وهي عبارة  .2

 للدراسة. هالرئيس تمثل التسأولاتعن استبانة مفتوحة تحتوي على أسئلة مباشرة مفتوحة 

 توزيع الاستبانة المفتوحة على الخبراء المشاركين. .3

 الحصول على وجهة نظر كل خبير بطريقة مستقلة. .4

 مع استبانات الجولة الأولى وتحليلها.ج .5

بناء استبانة الجولة الثانية، وهي عبارة عن استبانة مغلقة، ويتم بناؤها بناءً على الأفكار  .6
 والرؤى التي أسفرت عنها الجولة الأولى.

 توزيع استبانة الجولة الثانية. .7

، ويتحدد بناء على تحليلها باستخدام الأساليب الإحصائيةو جمع استبانات الجولة الثانية،  .8
 .إضافية جولةإجراء أو  توافق الخبراء، الانتقال إلى التوصيات والمقترحاتدرجة 

 توصيات ومقترحات. التوصل إلى  .9

 مجتمع الدراسة
الجامعات  في الذكور والإناث(أعضاء هيئة التدريس ) يتكون مجتمع الدراسة من الخبراء

محمد بن سعود الإسلامية، وجامعة الملك سعود، وجامعة  الإمامجامعة وتشمل: الحكومية السعودية )
العزيز، وجامعة الملك فيصل، وجامعة القصيم، وجامعة طيبة، وجامعة جازان، وجامعة  الملك عبد

 وجامعة الأمير سطام بن عبدالرحمن بن فيصل،  عبد الإمامالرحمن، وجامعة  نورة بنت عبد الأميرة
من المتخصصين في الآخر وبعضهم ، من منسوبي وزارة التعليم ، وبعضهم(العزيز، وجامعة شقراء

 . والتخطيط مجال الإدارة التربوية

 عينة الدراسة
ولا تزيد  10لا تقل عن بحسب أسلوب دلفاي فإن عينة الخبراء المشاركين في البحث )يجب أ

منسوبي  من، فسوف يكون عدد الخبراء رقماً متوسطاً بين الحد الأدنى والأعلىعليه (، و 100عن 
الجامعات الحكومية في المملكة العربية في  )الذكور والإناث( أعضاء هيئة التدريسو  وزارة التعليم،
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)مثل: رئاسة الأقسام، ووكالة  اتالسعودية، على أن يكونوا ممن تولوا مناصب إدارية في الجامع
من الذين أو  من الحاصلين على درجة الأستاذية؛أو  ؛(ت، والعمادات، ووكالة الجامعة، وإدارتهاالكليا

استبانة عن بلغ عدد المشاركين في الإجابة  وقدقضوا عشر سنوات في العمل الأكاديمي على الأقل. 
( استبانة 37) من الدراسة على في الجولة الثانية حصلت الباحثة ( خبيراً، بينما42الجولة الأولى )

 .(Avella, 2016) دلفاي لأسلوبمكتملة وجاهزة لعملية التحليل، وهو عدد يُعد مناسباً وفقاً 

 أداة الدراسة
الميدانية؛ لكونها تتفق  لجمع بيانات الدراسة الدراسة فقد تم استخدام استبانتانلتحقيق أهداف   

 وأهدافه باعتبارها وسيلة للحصول على المعلومات والبيانات:مع مشكلة البحث 

في الجولة الأولى وذلك في صورة استقرائية، حيث ت هذه الاستبانة استخدم: الاستبانة المفتوحة
، للدراسة هالرئيس تمثل الاسئلةاستبانة مفتوحة تحتوي على أسئلة مباشرة مفتوحة للخبراء  رسلأُ 

الاستبانة بشكل يُمكن الخبراء المشاركين من  وصممت. ادبيات الدراسةمن  استخلصت والتى
الإجابة عن الأسئلة في شكل نقاط مستقلة، وطلب منهم أن تكون الإجابات في صورة جمل 
وعبارات يحمل كلٌّ منها فكرة واحدة؛ لأنه سيتم في هذه المرحلة توليد الأفكار، وبناء الرؤى، 

: الاستبانة 2، )ملحق رقم ستخدام قدرتهم على التفكير الإبداعيواستشراف المستقبل، وذلك با
 .المفتوحة للجولة الأولى(

الأفكار والرؤى التي  من بناؤها وتمالاستبانة في الجولة الثانية. هذه  مت: استخدالاستبانة المغلقة
نقسم الاستبانة إلى ستة محاور، يحتوي كل محور على تأسفرت عنها الجولة الأولى. و 

الخبراء المشاركون من خلال  اقترحهامجموعة من العبارات التي تصف الأفكار والرؤى التي 
، ضمن : الاستبانة المفتوحة للجولة الأولى(2)ملحق رقم  المفتوحة استبانة الجولة الأولى

 :المحاور التالية

 تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية. الفوائد المتوقع تحقيقها من .1
 مقومات نجاح استقلالية الجامعات الحكومية. .2

 حوكمة الجامعات الحكومية المستقلة.  أهمية .3

 معوقات نجاح تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية. .4

 الإشكالات المتوقع ظهورها من تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية. .5
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 مقترحات تسهيل عملية تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية. .6

 صدق الأداة

(. كما 2012صدق الأداة يعني التأكد من أنها سوف تقيس ما أعُدت لقياسه )العساف، 
يُقصد بالصدق "شمول أداة الدراسة لكل العناصر التي يجب أن تحويها الدراسة من ناحية، وكذلك 

من ناحية أخرى، بحيث تكون مفهومة لمن يستخدمها" )عبيدات وآخرون  وضوح فقراتها ومفرداتها
2016.) 

 أولا : صدق المحكمين
الثانية  والجولة، (مفتوحةالالاستبانة ) للجولتين الأولى الدراسة تيبعد الانتهاء من بناء أدا

، وذلك : قائمة المحكمين(3)ملحق رقم  اً عشر محكمأحد تم عرضها على  (مغلقةالالاستبانة )
للاسترشاد بآرائهم، وإبداء الرأي حول مدى وضوح العبارات ومدى ملاءمتها لما وضعت لأجله، ومدى 
مناسبة العبارات للمحور الذي تنتمي إليه، مع وضع التعديلات والاقتراحات التي يمكن من خلالها 

 .طبيق إجراءات الدراسة()كما هو موضح بالتفصيل في ت تطوير الاستبانة

 ثانيا : الاتساق الداخلي لأداة الدراسة
بيانات  وتم علىميدانياً،  ابتطبيقه قامت الباحثةالدراسة لأداة بعد التأكد من الصدق الظاهري 

حساب معامل الارتباط بيرسون لمعرفة الصدق الداخلي للاستبانة حيث تم حساب معامل العينة 
عبارة من عبارات الاستبانة بالدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه العبارة الارتباط بين درجة كل 

 (. كما هو موضح بالتفصيل في تطبيق إجراءات الدراسة)

 ثبات الأداة
ثبات الاستبانة يعني التأكد من أن الإجابة ستكون واحدة تقريباً لو تكرر تطبيقها على 

 الدراسة ثبات بقياس هـ(، وقد قامت الباحثة1415الأشخاص ذاتهم في أوقات مختلفة )العساف، 
  (.  كما هو موضح بالتفصيل في تطبيق إجراءات الدراسة) الفاكرونباخ ثبات معامل باستخدام
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 تطبيق إجراءات الدراسة
 بعدةمرت إجراءات دراسة استشراف استقلالية الجامعات الحكومية باستخدام أسلوب دلفاي 

مراحل؛ خصصت المرحلة الأولى لبناء استبانة الأسئلة المفتوحة للجولة الأولى وتحكيمها واختبارها، 
إرسال تلتها مرحلة اختيار الخبراء والتواصل معهم للحصول على موافقتهم على المشاركة، ثم مرحلة 

الاستبانة المفتوحة لجمع بيانات الجولة الأولى عبر استطلاع آراء الخبراء واقتراحاتهم، بينما استخدم 
في المرحلة الرابعة التحليل النوعي لبيانات الجولة الأولى بهدف استخلاص العبارات المعبرة عن آراء 

الاستبانة المغلقة لاستطلاع درجة توافق ، وتم في المرحلة الخامسة تطوير وتحكيمهاالخبراء وتصنيفها 
آراء الخبراء واختبارها، جمعت في المرحلة السادسة البيانات الكمية للجولة الثانية باستخدام استبانة 
رقمية، وفي المرحلة السابعة تم إجراء التحليل الإحصائي لبيانات الجولة الثانية لتحديد مدى توافق 

امنة والأخيرة فقد خصصت لعرض الاستنتاجات التي توصلت لها الدراسة آراء الخبراء، أما المرحلة الث
 (. ويعرض ما يلي تفصيل إجراءات كل مرحلة:2)الشكل رقم 

روعي في تصميم استبانة الجولة الأولى المفتوحة أن تحوي رسالة  بناء الاستبانة المفتوحة:: أولا   •
هدافها، وأن الباحثة تستخدم أسلوب دلفاي عرف الخبراء المشاركين بموضوع الدراسة وأهميتها وأ تُ 

الدراسات الاستشرافية، والتأكيد على أن نجاحه يعتمد على مشاركة أساليب من  اً بصفته أسلوب
الخبراء بآرائهم واقتراحاتهم حول ستة أسئلة مفتوحة عن استقلالية الجامعات الحكومية في نظام 

من الوصول إلى نظام الجامعات الجديد للاطلاع  الجامعات الجديد. كما تم تزويدهم برابط يمكنهم
: مشروع نظام الجامعات(، بالإضافة إلى تزويدهم بالتعريفات 1عليه ومراجعته )الملحق رقم 

كاديمية، والإدارية، والمالية(. ومن ثم صيغت ستة أسئلة مفتوحة الإجرائية لجوانب الاستقلالية )الأ
كمت حُ و بآرائهم ومقترحاتهم. عنها لب من الخبراء الإجابة طُ بناء على تساؤلات الدراسة الرئيسية، و 

من قبل عدد من المحكمين للتأكد من وضوحها وسلامتها بنائها الاستبانة بعد الانتهاء من 
: قائمة المحكمين، والملحق رقم 2)الملحق رقم  اللغوية، كما تم اختبارها قبل إرسالها إلى الخبراء

للبدء  ؛استصدار خطاب تسهيل مهمة الباحثةذلك  تلي: الاستبانة المفتوحة للجولة الأولى(. 3
وكيل الجامعة وجه  (. فقدDelphi Methodدلفاي  أسلوب)التي تنتهج  أداة الدراسةبتطبيق 

إلى وكلاء الجامعات، بعد موافقة اللجنة  للدراسات العليا والبحث العلمي خطابات تسهيل مهمة
 : خطابات تسهيل المهمة(.4الدائمة لأخلاقيات البحث العلمي على إجراء البحث )الملحق رقم 
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 ( الخطوات المتبعة لإجراء دراسة استشراف استقلالية الجامعات الحكومية بأسلوب دلفاي.2الشكل رقم )

 المصدر: من إعداد الباحثة.
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لاختيار عينة الدراسة لجاءت الباحثة في البداية إلى مراجعة )قوائم أعضاء  ثانيا : اختيار الخبراء: •
هيئة التدريس، وسيرهم الذاتية( في المواقع الإلكترونية للجامعات الحكومية في المملكة العربية 

براء، وتوفر خبيراً( بناء على: معطيات مجتمع الدراسة، وخصائص الخ 60السعودية، واختارت )
 عناوين البريد الإلكتروني للتواصل معهم. 

خبيراً( الذين تم  60تم إرسال استبانة الجولة الأولى المفتوحة إلى الـ ) الجولة الأولى:: ثالثا   •
اختيارهم. ونظراً لعدم تلقي أي ردود من الخبراء، تم تذكيرهم بعد مرور أسبوع من إرسال 

عدد قليل من الخبراء عن عدم التمكن من المشاركة لضيق الوقت وكثرة واعتذر الاستبانات، 
من البقية. بعد مرور أكثر من  اً الباحثة ردتتلقَّ خبراء فقط(، بينما لم  5المشاغل، وشارك )

، من مواقع الجامعات الحكومية أيضاً لتحدد آخرينأسبوعين، عادت الباحثة للبحث عن خبراء 
تنطبق عليهم الشروط، وراسلتهم عبر البريد الإلكتروني، وكانت نتيجة  خبيراً إضافياً( ممن 87)

خبراء مشاركين فقط(. بلغ إجمالي عدد المشاركين بعد ما يقارب  9الاستجابة في هذه المرحلة )
(. وللتغلب على نقص عدد %10خبيراً مشاركاً(، بنسبة تبلغ أقل من ) 14الخمسة أسابيع )

(، مع WhatsAppباستخدام الرسائل النصية وتطبيق )الوتساب  المشاركين، تواصلت الباحثة
جميع من تمكنت من الحصول على أرقام هواتفهم. ونتيجة للتواصل باستخدام الجوال زادت نسبة 

خبيراً  27أدى إلى زيادة عدد المشاركين ليصلوا إلى )وهو ما (، %30الاستجابة إلى حوالي )
بداية الجولة الأولى. لاحظت الباحثة تفاعل عدد من الخبراء  مشاركاً( بعد حوالي سبعة أسابيع من

مع موضوع الدراسة والإشادة بأهميتها، فطلبت منهم، مع رسائل الشكر الموجهة لهم على تفاعلهم، 
ممن تنطبق عليهم الخصائص، ونتيجة لهذه الخطوة تمكنت الباحثة آخرين التكرم بترشيح خبراء 

صل إجمالي عدد الخبراء المشاركين في و قد ء المتميزين. و من الحصول على عدد من الخبرا
خبيراً مشاركاً من الجنسين( من منسوبي وزارة التعليم ومنسوبي  42من الدراسة إلى ) ىالجولة الأول

وقد الجامعات الحكومية، مع تنوع كبير في المناصب القيادية التي تولوها، وفي رتبهم العلمية. 
 207ولى قرابة الثلاثة أشهر اضطرت الباحثة خلالها للتواصل مع )استغرقت أعمال الجولة الأ

 : قائمة الخبراء المشاركين(.5( )الملحق رقم خبير

عملت الباحثة على تفريغ البيانات التي  التحليل النوعي لبيانات الاستبانة المفتوحة:: رابعا   •
ملفات مستقلة، خصص كل ملف  ستمن آراء الخبراء واقتراحاتهم أولًا بأول، ضمن  تصلها

المحاور. بعد ذلك عملت الباحثة على تفكيك الفقرات أو  لإجابات الخبراء على أحد الأسئلة
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والمقاطع التي تحوي أكثر من فكرة، وتجزئتها إلى مجموعة من الجمل والعبارات لتحمل كل عبارة 
التي استخدمها الخبراء، وقد بلغ إجمالي نفسها ط، مع الحفاظ على المصطلحات فكرة واحدة فق

عبارة( لكل خبير مشارك. بعد ذلك تم تصنيف  19عبارة( بمتوسط حوالي ) 796عدد العبارات )
العبارات ضمن مجموعات، كل مجموعة تحوي العبارات التي تندرج تحت العنوان المخصص 

المندرجة تحت كل عنوان لاختيار  اتادت الباحثة مراجعة العبار لتلك المجموعة فقط. من ثم أع
والمحتوية على جميع أفكار الخبراء المندرجة تحته.  ،العبارة الأكثر تعبيراً عن موضوع العنوان

أما في حالة عدم توفر عبارة واحدة تحوي جميع الأفكار، فقد عملت الباحثة على دمج أكثر من 
ل جميع الأفكار، مع الحفاظ على المصطلحات التي استخدمها الخبراء عبارة في عبارة واحدة تحم

قدر الإمكان، ولكن ضمن الحدود التي تجعل العبارة واضحة ومفهومة. وقد بلغ إجمالي عدد 
حُكمت عبارة(.  82ومقترحاتهم في جميع المحاور ) ءالعبارات المستخلصة، والممثلة لآراء الخبرا

المحكمين للتأكد من ملاءمتها ووضوحها وسلامتها اللغوية )الملحق  العبارات المستخلصة من قبل
لجولة الثانية(، ونتيجة للتحكيم تم ا استبانةبناء : استمارة تحكيم العبارات المستخلصة ل6رقم 

رات إلى عبارتين لتجنب ااختصارها، وفصل بعض العبأو  راتاتعديل صياغة بعض العب
عبارة( موزعة  89عدد العبارات الممثلة لآراء الخبراء ومقترحاتهم )الازدواجية، ونتيجة لذلك بلغ 

 وذلك على النحو التالي: ،(1)الجدول رقم  على ستة محاور

المحور الأول: يتناول الفوائد المتوقع تحقيقها من تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية،  -
 ( عبارة.11وهو يتكون من )

( 21مقومات نجاح استقلالية الجامعات الحكومية، وهو يتكون من )المحور الثاني: يتناول  -
 عبارة.

( 5المحور الثالث: يتناول إجراءات حوكمة الجامعات الحكومية المستقلة، وهو يتكون من ) -
 عبارات.

: يتناول معوقات نجاح تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية، وهو يتكون الرابعالمحور  -
 ( عبارة.12من )

: يتناول الإشكالات المتوقع ظهورها من تطبيق الاستقلالية في الجامعات الخامسمحور ال -
 ( عبارة.15الحكومية، وهو يتكون من )
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: يتناول مقترحات تسهيل عملية تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية، السادسالمحور  -
  ( عبارة.25وهو يتكون من )

 الممثلة لآراء الخبراء ومقترحاتهم موزعة على محاور الدراسة.( عدد العبارات 1الجدول رقم )

 عدد العبارات المحور م
 11 الفوائد المتوقع تحقيقها من تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية 1
 21 مقومات نجاح استقلالية الجامعات الحكومية 2
 5 المستقلةأهمية حوكمة الجامعات الحكومية  3
 12 معوقات نجاح تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية 4
 15 الإشكالات المتوقع ظهورها من تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية 5
 25 مقترحات تسهيل عملية تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية 6

 89 العبارات في المحاور الستةمجموع 

استخدمت العبارات المستخلصة من التحليل النوعي لإجابات بناء الاستبانة المغلقة: : خامسا   •
(. وقد 2الخبراء على الأسئلة المفتوحة في بناء الاستبانة المغلقة للجولة الثانية )الجدول رقم 

روعي في بداية الاستبانة تعريف الخبراء بأن العبارات المعروضة تمثل آراء ومقترحات جميع 
والتأكيد على أهمية الحاجة إلى تحديد مدى موافقتهم على كل  الخبراء المشاركين في الدراسة،

الخماسي،  Likertعبارة من العبارات المدرجة تحت الستة محاور، باستخدام مقياس ليكرت 
 تمكن مستقبلية، مرجعيات تقدم محددة، والوصول إلى نتائج الدراسة، لتتمكن الباحثة من استكمال

 الاستقلالية بما مع التعامل من الحكومية الجامعات في ياداتوالق التعليم وزارة في المسؤولين
  وتلافيها. السلبيات من والحد الإيجابيات تعزيز يحقق

 والدرجة ،بشدة أوافق (5) الدرجة تعطى كالتالي: الخماسي التدرج مقياس الباحثة استخدمت وقد
 وذلك ،بشدة موافق غير (1) والدرجة موافق، غير (2) والدرجة ،محايد (3) والدرجة ،أوافق (4)

 (،4=1-5) الخماسي للمقياس المدى حساب تم حيث (.2) رقم الجدول خلال من يتضح كما
 بعد (0.80 =4/5) أي الصحيح الخلية طول على للحصول المقياس خلايا عدد على تقسيمه ثم

 الصحيح( الواحد وهي المقياس بداية )أو المقياس في قيمة أقل إلى القيمة هذه إضافة تم ذلك
 الجدول خلال من يتضح كما الخلايا طول أصبح وهكذا الخلية، لهذه الأعلى الحد لتحديد وذلك

 :التالي النحو على وذلك ،(2) رقم
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  .( فئات مقياس التدرج الخماسي2جدول رقم )ال
 بشدة موافق غير موافق غير محايد أوافق بشدة أوافق
4.21 – 5.0 3.41 – 4.20 2.61 – 3.40 1.81 – 2.60 1 – 1.80 

من ثم عملت الباحثة على ترتيب العبارات، تحت كل محور من المحاور، بطريقة تتدرج بشكل 
، إلى العبارات macroالعموميات أو  منطقي من العبارات المتعلقة بآراء الخبراء حول الكليات

. كما راعت الباحثة صياغة العبارة microالتفاصيل أو  بآراء الخبراء حول الجزئياتالمتعلقة 
 . (3)الجدول رقم  بأسلوب يجعلها مرتبطة بالمحور الذي تتبع له

 ( العبارات المحددة من قبل الخبراء لبناء استبانة الجولة الثانية.3الجدول رقم )

 من الفوائد المتوقعة من استقلال الجامعاتعبارات المحور الأول:  م

 بث روح التنافس المحفز للتميز بين الجامعات. 1
 تحديد هوية الجامعة )بحثية، تعليمية، تطبيقية( بحسب خصائصها وأهدافها. 2
 الكليات والأقسام والبرامج(.المرونة )في: إعادة هيكلة الجامعة، وتنظيمها، وإصدار اللوائح، وإنشاء  3
استحداث نظم إدارية مرنة في اتخاذ القرارات، وسرعة إنجاز المعاملات بعيداً عن بيروقراطية الإدارة  4

 المركزية.
 إمكانية الحصول على موارد ذاتية متنوعة وتنميتها بأسلوب استثماري. 5
 الصرف بحسب المتغيرات.حرية الجامعة في إدارة ميزانيتها والمرونة في  6
 تنشيط البحث العلمي لسهولة الدخول في شراكات محلية وعالمية واستجلاب التمويل اللازم. 7
لاحتياجات المجتمع والتفاعل مع  وأنشطتهاالمشاركة في التنمية الوطنية، عبر توجيه برامج الجامعة  8

 قضاياه، ومواءمة مخرجاتها مع متطلبات سوق العمل.
 .يةمجز سهولة استقطاب الكفاءات الأكاديمية والإدارية المميزة برواتب  9

 سهولة الاستغناء عن الموظفين المتقاعسين وغير المنتجين. 10
 مرونة استقطاب وقبول الطلاب المتميزين من داخل المملكة وخارجها. 11

 من مقومات نجاح استقلالية الجامعاتعبارات المحور الثاني:  م

 إيجاد رؤية وطنية واضحة لاستقلالية الجامعات تستفيد من الممارسات الدولية وتراعي الواقع المحلي. 1
 إيجاد لائحة تنفيذية لنظام الجامعات بأنظمة وإجراءات تفصيلية، مع أدلة إرشادية واضحة. 2
 التحقق من جاهزية الجامعات للاستقلالية بأدوات قياس معتمدة. 3
 مجلس شؤون الجامعات في القرارات الداخلية للجامعات.عدم تدخل  4
 تبادل الخبرات بين الجامعات المحلية والعالمية للاستفادة من التجارب. 5
 اكتمال البنية التحتية )المادية والإدارية والعلمية( للجامعات. 6
 توفر مصادر دخل ذاتية متنو عة وكافية لاستقلالية الجامعات. 7
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 ميع موارد الجامعة )العلمية، والبشرية، والمادية( بالشكل الأمثل لتفعيل اقتصاد المعرفة.استثمار ج 8
 استمرار الدعم الحكومي للجامعات في المرحلة الانتقالية. 9

 اقتناع القطاع الحكومي بقدرات الجامعات الاستشارية واستخدامها. 10
الجامعات، وتوظيف إمكانياتها لمعالجة قضايا المجتمع المحلي، اقتناع القطاع الخاص بالمشاركة في دعم  11

 والمساهمة في تنمية اقتصاده.
 اقتناع أفراد المجتمع ومؤسساته بأهمية استقلالية الجامعات. 12
 برسالتها وعلى قدر عال من الكفاءة وبذل الجهد.ن يمؤمنأن يكون أعضاء مجلس أمناء الجامعة  13
 أعضاء مجلس أمناء الجامعة من خلفيات متنوعة للتمكن من رسم سياساتها.أن يكون  14
 ( للتعليم العالي.2030وجود رؤية استراتيجية )لكل جامعة( تتكامل مع رؤية المملكة ) 15
وجود خطة تحول مجدولة )لدى كل جامعة( تهدف إلى تعزيز علاقة الجامعة بمحيطها، وتكاملها مع  16

 حتياجاته.مقومات مجتمعها وا
 توفر منظومة إدارية قادرة على إدارة التحول بمشاركة جميع الأطراف. 17
وجود نظام حوكمة )مالي، وإداري، وأكاديمي( يحقق الشفافية، ويسمح بالرقابة والمُساءلة والمحاسبة،  18

 ويسهل عملية التبليغ عن الفساد عبر قنوات محددة.
 فافة ومعلنة بناء على الكفاءة والأهلية والقدرة على الإنجاز.اختيار قيادات الجامعة بآليات ش 19
 اختيار الموظفين وأعضاء هيئة التدريس، وتقييمهم، وترقيتهم، بناء على معايير واضحة ومعلنة. 20
 توفر وثيقة تحدد مهام )أعضاء هيئة التدريس، والموظفين، والطلاب( ومسؤولياتهم وصلاحياتهم وحقوقهم. 21

 ستقلالية الجامعاتلاحوكمة ال أهميةعبارات المحور الثالث:  م

 توجيه أعمال الجامعة لتحقيق أهدافها. 1
 رفع الكفاءة التشغيلية للجامعة ووقف الهدر )عبر الاستخدام الأمثل للموارد البشرية والمادية(. 2
 تجويد الأداء الإداري والأكاديمي بما يحقق التميز. 3
، والمالية(، لمكافحة الفساد والإداريةضبط عملية الرقابة والإشراف، لضمان النزاهة والشفافية )الأكاديمية،  4

 والقضاء عليه.
 تحقيق قيم العدل والمساواة والمشاركة الفاعلة للجميع. 5

 استقلالية الجامعاتمعوقات نجاح تطبيق عبارات المحور الرابع: من  م

 الجامعات الجديد من تعريف تفصيلي للاستقلالية تنظيماً وتطبيقاً ومتابعة.نظام  وخل 1
 نظام الجامعات الجديد من معايير تصنيف الجامعات )البحثية، والتعليمية، والتطبيقية(. وخل 2
 استمرار ارتباط مجالس أمناء الجامعات بمجلس شؤون الجامعات وبالوزير. 3
، بعيداً وإمكانياتهاعدم وجود خطة للتدرج في تطبيق الاستقلالية تراعي التباين في خصائص الجامعات  4

 عن استعجال النتائج.
 الأكاديمية( لدى بعض الجامعات.أو  المادية،أو  ضعف البنى الأساسية )الإدارية، 5
وبي الجامعات )الأكاديميين، ضبابية مفهوم الاستقلالية ومقتضياتها لدى أفراد المجتمع وبعض منس 6

 والإداريين، والطلاب(.
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 عدم وجود آليات واضحة ومعلنة لاختيار القيادات الجامعية وفقاً للكفاءة والأهلية وليس الثقة فقط. 7
 قلة الخبرات الإدارية القادرة على تطبيق استقلالية الجامعات وتشغيلها ذاتياً. 8
المالي لعدم كفاية الموارد الذاتية لبناء منظومة استثمارية تمكن الجامعات من صعوبة تحقيق الاستقلال  9

 الاستغناء عن التمويل الحكومي.
في مناطق ذات مقومات اقتصادية متواضعة من الاستقلال الذاتي على  الموجودةعدم قدرة الجامعات  10

 المدى القصير والمتوسط.
 ا بيوت خبرة بحثية واستشارية( على منافسة بيوت الخبرة الأجنبية.ضعف القناعة بقدرة الجامعات )بصفته 11
 تدني مستوى الأداء الناتج عن ثقافة الأمان الوظيفي للوظيفة الحكومية. 12

 استقلالية الجامعاتتطبيق عبارات المحور الخامس: من الإشكالات المتوقعة ل م

 لخلو نظام الجامعات الجديد من اللوائح والأنظمة والإجراءات التفصيلية. هاالتعثر في تطبيق 1
 اختلال التكامل في منظومة التعليم العالي السعودي لفقد التنسيق بين الجامعات. 2
 اختلال النظام الداخلي لبعض الجامعات الناشئة نتيجة عدم اكتمال هياكلها الإدارية وبناها التحتية. 3
 الجامعات الكبيرة إلى مؤسسات أصغر عند العجز عن إدارتها كمنظومة اقتصادية مستقلة.تفكك  4
في حال تطبيق الاستقلالية على جامعات قبل أخرى، الحد من قدرة الجامعات المستقلة على المنافسة  5

 في استقطاب طلاب الدراسات العليا.
حد من قدرة الجامعات المستقلة من الحفاظ على في حال تطبيق الاستقلالية على جامعات قبل أخرى، ال 6

 أعضاء هيئة التدريس المتميزين.
تعثر تنفيذ برامج الجامعة وخططها وتدني مستواها، عند نقص المخصصات الحكومية وقلة الموارد  7

 الذاتية.
العجز أو  اطئة،نتيجة التطبيق الخاطئ للاستقلالية في المرحلة الانتقالية، كثرة القرارات الإدارية الخ 8

 تدني المستوى الأكاديمي.أو  المالي،
لسهولة اتخاذ القرارات مع الاستقلالية، تدني مستوى بعض الجامعات نتيجة توسعها بدرجة لا تتناسب  9

 مع إمكاناتها.
للاستقلالية، وما نتيجة عدم وضوح آليات الحوكمة والمساءلة، سوء استخدام الحرية والمرونة المصاحبة  10

 يترتب عليه من فساد.
 مقاومة الاستقلالية ومحاربتها للتعود على مركزية الإدارة الحكومية. 11
سهولة نشوء الخلافات المتأثرة بالمناطقية والقبلية حول قرارات الجامعات المستقلة الواقعة في المناطق  12

 التي عمادها القبيلة.
 المتميزين وهجرتهم.تسرب أعضاء هيئة التدريس  13
صعوبة استقطاب المؤهلين من أعضاء هيئة التدريس والإداريين السعوديين، في المرحلة الانتقالية، عند  14

 تسريح غير الأكفاء.أو  تسرب المتميزين
 الطلاب المتقدمين لبرامج الدراسات العليا، بسبب الرسوم الدراسية. أعدادانخفاض  15
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 لإنجاح استقلالية الجامعات مقترحاتعبارات المحور السادس:  م

 إصدار لائحة تنفيذية لنظام الجامعات المستقلة بكل حيثياتها المتعارف عليها عالمياً. 1
اللوجستي الإداري للجامعات لمساعدتها على تحقيق إيجاد جهة استشارية تخصصية تقدم الدعم  2

 الاستقلالية.
 قنوات تمكن الجامعات السعودية من التواصل، لتبادل التجارب والخبرات، والاستفادة من الإمكانات.يجاد إ 3
 الاستفادة من تجارب استقلالية الجامعات العالمية. 4
 جامعة لاستيعاب التحديات ومعالجتها.أن يكون تطبيقها على مراحل زمنية في كل  5
 التدرج في تطبيقها ابتداء بالجامعات العريقة للتأكد من فاعليتها قبل نقل التجربة إلى الجامعات الأخرى. 6
بما يحقق التميز )الأكاديمي، والإداري، والمالي( للجامعة، إشراك جميع الأطراف في بناء نظامها ضمن  7

 متاحة.الإمكانات والمقومات ال
إيجاد مؤشرات لقياس أداء استقلالية الجامعات من جميع النواحي )العلمية، والإدارية، والمالية(، وتطبيقها  8

 ومراجعتها بشكل دوري وعلني.
 إيجاد أنظمة ولوائح تنفيذية تفصيلية توضح إجراءات الحوكمة وتفسرها، مع اعتمادها من جهات قانونية 9

 قضائية.أو 
 إيجاد آليات وقنوات قانونية واضحة يُلجأ إليها عند ظهور الخلل والتجاوزات. 10
أن يكون اتخاذ جميع القرارات )الإدارية، والمالية، والأكاديمية( وتنفيذها بشفافية تسمح لجميع الأطراف  11

 بالاطلاع، وإبداء الرأي، والمساءلة.
 من اللوائح.أو  منع الاستثناءات من النظام 12
 وضع عقوبات رادعة تحد من الفساد والتلاعب باللوائح والأنظمة مع آليات لتطبيقها. 13
 تعيين القيادات الجامعية بناء على التأهيل والكفاءة والقدرة على الإنجاز. 14
 تدريب الكوادر الجامعية وتأهيلها لمرحلة الاستقلالية. 15
 الاستقلالية والحوكمة داخل الجامعات بمفهومها الشامل.تصميم برامج لنشر الوعي بثقافة  16
 وصلاحياتهم، وتوفيرها في أدلة عمل لحفظ الحقوق.ولياتهم ؤ مستوصيف مهام منسوبي الجامعة، وتحديد  17
 دفع رواتب مجزئة لأعضاء هيئة التدريس والإداريين المتميزين مع الحوافز للحد من تسربهم. 18
لحكومية المطلوبة للجامعات )مثل: إجراءات الحصول على التأشيرات لأعضاء هيئة تيسير الإجراءات ا 19

 التدريس والطلاب الأجانب وغيرها(.
تخصيص دعم حكومي )مالي وتنظيمي( لتأسيس أوقاف ومحافظ استثمارية تحقق استقلالية الجامعات  20

 واستدامتها.
 محددة خلال المرحلة الانتقالية.استمرار الدعم المالي الحكومي بضوابط  21
 توجيه الجهات الحكومية للاستفادة من الخدمات الاستشارية في الجامعات. 22
 تقديم منح ابتعاث داخلي لطلاب الدراسات العليا في المرحلة الانتقالية. 23
 تقديم حوافز للجامعات المتميزة علمياً وبحثياً. 24
 المشاركة المجتمعية في تمويل الجامعات وحث القطاع الخاص عليها.تصميم برامج لنشر ثقافة  25
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 هااتساق مدىإلى للتعرف تم اختبارها إلى استبانة رقمية،  استبانة الجولة الثانية وبعد أن تم تحويل
 : الاستبانة المغلقة للجولة الثانية(.7إرسالها إلى الخبراء )الملحق رقم  قبل الداخلي

لأداة بعد التأكد من الصدق الظاهري  :الدراسة الجولة الثانية من الداخلي لأداة صدق الاتساق
ميدانياً، كما تم حساب معامل الارتباط بيرسون  ابتطبيقه قامت الباحثةالدراسة الجولة الثانية من 

لمعرفة الصدق الداخلي للاستبانة حيث تم حساب معامل الارتباط بين درجة كل عبارة من 
 .(9 – 4رقم: الجداول )عبارات الاستبانة بالدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه العبارة 

 الفوائد المتوقع تحقيقها من تطبيق لعبارات محور )معاملات ارتباط بيرسون  (4جدول رقم )ال
 .( بالدرجة الكلية لكل محورالاستقلالية في الجامعات الحكومية

 معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة

1 0.621**  7 0.770**  

2 0.438**  8 0.731**  

3 0.710**  9 0.797**  

4 0.676**  10 0.585**  

5 0.658**  11 0.619**  

6 0.704**  - - 

 0.01دال عند مستوى  **

 مقومات نجاح استقلاليةمعاملات ارتباط بيرسون لعبارات محور ) (5جدول رقم )ال
 .( بالدرجة الكلية لكل محورالجامعات الحكومية 

 معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة

1 0.714** 8 0.801** 15 0.802** 

2 0.608** 9 0.666** 16 0.676** 

3 0.665** 10 0.671** 17 0.772** 

4 0.576** 11 0.658** 18 0.751** 

5 0.740** 12 0.620** 19 0.822** 

6 0.781** 13 0.895** 20 0.785** 

7 0.736** 14 0.869** 21 0.781** 

 0.01دال عند مستوى  **
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 حوكمة الجامعات  أهميةمعاملات ارتباط بيرسون لعبارات محور ) (6جدول رقم )ال
 .( بالدرجة الكلية لكل محورالحكومية المستقلة

 معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة

1 .7720**  4 .8430**  

2 .7750**  5 .7040**  

3 .8010**  - - 

 0.01دال عند مستوى  **

 معوقات نجاح تطبيق الاستقلاليةمعاملات ارتباط بيرسون لعبارات محور ) (7جدول رقم )ال
 .( بالدرجة الكلية لكل محورفي الجامعات الحكومية 

 معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة

1 0.549** 7 0.573** 

2 0.625** 8 0.653** 

3 0.569** 9 0.554** 

4 0.562** 10 0.615** 

5 0.659** 11 0.498** 

6 0.661** 12 0.600** 

 0.01دال عند مستوى  **

الإشكالات المتوقع ظهورها من تطبيق الاستقلالية في معاملات ارتباط بيرسون لعبارات محور ) (8جدول رقم )ال
 .( بالدرجة الكلية لكل محورالجامعات الحكومية

 الارتباطمعامل  العبارة معامل الارتباط العبارة

1 0.630** 9 0.529** 

2 0.605** 10 0.478** 

3 0.701** 11 0.501** 

4 0.636** 12 0.548** 

5 0.686** 13 0.615** 

6 0.757** 14 0.702** 

7 0.582** 15 0.500** 

8 0.632** - - 

 0.01دال عند مستوى  **
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مقترحات تسهيل عملية تطبيق الاستقلالية في معاملات ارتباط بيرسون لعبارات محور ) (9جدول رقم )ال
 .( بالدرجة الكلية لكل محورالجامعات الحكومية

 معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة

1 0.622** 10 0.497** 19 0.552** 

2 0.615** 11 0.523** 20 0.476** 

3 0.709** 12 0.540** 21 0.649** 

4 0.625** 13 0.463** 22 0.502** 

5 0.604** 14 0.488** 23 0.613** 

6 0.419** 15 0.677** 24 0.564** 

7 0.594** 16 0.712** 25 0.501** 

8 0.583** 17 0.637** - - 

9 0.528** 18 0.464** - - 

 0.01دال عند مستوى  **

( أن جميع العبارات دالة عند مستوى 9و 8و 7و 6و 5و 4يتضح من خلال الجدول رقم )
( وهذا يعطي دلالة على ارتفاع معاملات الاتساق الداخلي، كما يشير إلى مؤشرات صدق 0.01)

 لدراسة.ل استبانة الجولة الثانية مرتفعة وكافية يمكن الوثوق بها في تطبيق

 ثبات معامل باستخدام الدراسة ثبات بقياس قامت الباحثة :الدراسةالجولة الثانية من  أداة ثبات
 الدراسة الجولة الثانية من أداة  لمحاور الثبات معامل( 10) رقم الجدول يوضحو  الفاكرونباخ،

 وذلك كما يلي:

 .الدراسة الجولة الثانية من لقياس ثبات أداة كرونباخ ألفا معامل (10) رقم جدولال
 معامل الثبات عدد العبارات المحور م

 0.870 11 الفوائد المتوقع تحقيقها من تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية 1
 0.854 21 مقومات نجاح استقلالية الجامعات الحكومية 2
 0.834 5 حوكمة الجامعات الحكومية المستقلة أهمية 3
 0.792 12 معوقات نجاح تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية 4

5 
الإشــــــــــــكالات المتوقع ظهورها من تطبيق الاســــــــــــتقلالية في الجامعات 

 الحكومية
15 0.863 

 0.892 25 مقترحات تسهيل عملية تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية 6
 0.914 89 الثبات الكلي
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أن مقياس الدراسة يتمتع بثبات مقبول إحصائياً، حيث بلغت  (10رقم )الجدول  يتضح من خلال
وهي درجة ثبات عالية، كما تراوحت معاملات ثبات ( 0.914قيمة معامل الثبات الكلي )ألفا( )

(، وهي معاملات ثبات مرتفعة يمكن الوثوق بها 0.892 - 0.792ما بين ) الجولة الثانيةأداة 
 في تطبيق الدراسة الحالية. 

ص من نتائج اختباري الصدق والثبات أن أداة الدراسة )الاستبانة(، صادقة في قياس ما ونستخل
 وضعت لقياسه، كما أنها ثابتة بدرجة جيدة.

مستوى التعرف إلى  إلى : لاستكمال جمع بيانات الجولة الثانية، الهادفةخامسا ، الجولة الثانية •
المشاركين في الخبراء  جميع مع مرة أخرى قامت الباحثة بالتواصل موافقة الخبراء على العبارات، 

(، وإرسال الاستبانة الرقمية للجولة الثانية لهم بالبريد الإلكتروني، خبيراً  42الجولة الأولى وعددهم )
(. ونظراً لعدم التمكن من معرفة WhatsAppوكذلك باستخدام الرسائل النصية وتطبيق )الوتساب 

المشاركين من عدم المشاركين، من خلال الردود التي تصل على شكل نتائج إلكترونية، فقد 
حرصت الباحثة على إرسال رسائل تذكيرية مع بداية كل أسبوع من الأسابيع الأربعة التي 

 عدد الخبراء المشاركين لغمن الخبراء(، ب 5) لانسحابونتيجة استغرقتها أعمال الجولة الثانية. 
( من إجمالي عدد الخبراء المشاركين في 88%خبيراً( بنسبة تزيد عن ) 37) في الجولة الثانية

الجولة الثانية  لاستجابات الخبراء في الأولي التحليل الإحصائيأظهرت نتائج وقد الجولة الأولى. 
المحاور  علىموافقة الخبراء  ن، أالخبراء( اتفاق ونسب التكرارات، )المشتمل على: استخراج

 على المشاركين الخبراء من %( 73إجماع تفوق ) نسبةب تتراوح ما بين )أوافق وأوافق بشدة(،
 .وبناء عليه توقفت الجولات الاستبانة، عبارات كافة

 الأساليب الإحصائية المُستخدمة في الدراسة

لتحقيق أهداف الدراسة وتحليل البيانات التي تم تجميعها، فقد تم استخدام العديد من الأساليب  •
 Statistical Package forالإحصائية المناسبة باستخدام الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

Social Sciences  والتي يرمز لها اختصاراً بالرمز(SPSS) وبعد ذلك تم حساب المقاييس ،
 لإحصائية التالية:ا

استجابات الخبراء المشاركين تجاه عبارات المحاور إلى التكرارات والنسب المئوية للتعرف  .1
 الرئيسية التي تتضمنها الدراسة.
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اخلي لأداة  (Pearson Correlation) معامل ارتباط بيرسون  .2 الجولة لحساب صدق الاتساق الد 
 الثانية من الدراسة.

الجولة لحساب معامل ثبات المحاور المختلفة لأداة  (Cronbach's Alpha)معامل ألفاكرونباخ  .3
   الثانية من الدراسة.

وذلك لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض استجابات الخبراء  (Mean) المتوسط الحسابي .4
المشاركين عن المحاور الرئيسة )متوسطات العبارات(، مع العلم بأنه يفيد في ترتيب المحاور 

 حسب أعلى متوسط حسابي.
مدى انحراف استجابات إلى للتعرف  (Standard Deviation)تم استخدام الانحراف المعياري  .5

لكل عبارة من عبارات متغيرات الجولة الثانية من الدراسة، ولكل محور  الخبراء المشاركين
من المحاور الرئيسة عن متوسطها الحسابي. ويلاحظ أن الانحراف المعياري يوضح التشتت 
في استجابات الخبراء المشاركين لكل عبارة من عبارات متغيرات الدراسة، إلى جانب المحاور 

 من الصفر تركزت الاستجابات وانخفض تشتتها بين المقياس. الرئيسة، فكلما اقتربت قيمته
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 الرابعالفصل 

 ومناقشتهانتائج الدراسة عرض 
 

 الأول السؤالمناقشة وتحليل نتائج عبارات  •

 الثاني السؤالمناقشة وتحليل نتائج عبارات  •

 الثالث السؤالمناقشة وتحليل نتائج عبارات  •

 الرابع السؤالمناقشة وتحليل نتائج عبارات  •

 الخامس السؤالمناقشة وتحليل نتائج عبارات  •

 السادس السؤالمناقشة وتحليل نتائج عبارات  •
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 الرابع الفصل
 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها

 التمهيد

الخبراء  إجابات عرض خلال من ومناقشتها الميدانيةالدراسة  نتائج عرض الفصل هذا تناول
 :التالي النحو على وذلك ،الاستبانة الدراسة في أسئلة عبارات علىالمشاركين 

الفوائد المتوقع تحقيقها من تطبيق الاستقلالية في الجامعات ما الأول:  السؤال
 ؟الحكومية

الفوائــد المتوقع تحقيقهــا من تطبيق الاســــــــــــــتقلاليــة في الجــامعــات الحكوميــة، تم إلى للتعرف 
الخبراء اســـتخدام التكرارات والنســـب المئوية والمتوســـطات الحســـابية والانحراف المعياري لاســـتجابات 

 ، وذلك على النحو التالي:(11)الجدول رقم 

 الخبراءالحسابية والانحراف المعياري لاستجابات  يوضح التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات (11الجدول رقم )
 .نحو الفوائد المتوقع تحقيقها من تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية

 العبارات م

 درجة الموافقة

المتوسط الحسابي
الانحراف المعياري  
 

الترتيب
 

 أوافق 
 لا أوافق محايد أوافق بشدة

 لا أوافق 
 بشدة 

 % ك % ك % ك % ك % ك

بـــث روح التنـــافس المحفز  1
 .للتميز بين الجامعات

19 51.4 14 37.8 3 8.1 1 2.7 0 0.0 4.38 0.76 1 

6 

حريــــة الجــــامعــــة في إدارة 
ميزانيتهـــــــا والمرونـــــــة في 
الصــــــــــــــــــرف بـــــحســـــــــــــــــــب 

 .المتغيرات

17 45.9 16 43.2 3 8.1 1 2.7 0 0.0 4.32 0.75 2 

2 

تحـــــديـــــد هويـــــة الجـــــامعـــــة 
تعليمية، تطبيقية( )بحثية، 

بحســــــــــب خصــــــــــائصــــــــــها 
 .وأهدافها

17 45.9 18 48.6 0 0.0 1 2.7 1 2.7 4.32 0.85 3 

4 
استحداث نظم إدارية مرنة 
في اتخاذ القرارات، وسرعة 
ــــداً  إنجــــاز المعــــاملات بعي

14 37.8 19 51.4 3 8.1 1 2.7 0 0.0 4.24 0.72 4 
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 العبارات م

 درجة الموافقة

المتوسط الحسابي
الانحراف المعياري  
 

الترتيب
 

 أوافق 
 لا أوافق محايد أوافق بشدة

 لا أوافق 
 بشدة 

 % ك % ك % ك % ك % ك

بــيــروقــراطــيـــــــة الإدارة  عــن
 .المركزية

3 

المرونة )في: إعادة هيكلة 
الجـــــــامعـــــــة، وتنظيمهـــــــا، 
وإصــــــدار اللوائح، وإنشــــــاء 

والأقســـــــــــــــــــام  الـــــكـــــلـــــيـــــــات
  (.والبرامج

15 40.5 16 43.2 5 13.5 1 2.7 0 0.0 4.22 0.79 5 

10 
ســـــــــــهولة الاســـــــــــتغناء عن 
الموظفين المتقــــــاعســـــــــــــين 

 .وغير المنتجين

14 37.8 18 48.6 3 8.1 2 5.4 0 0.0 4.19 0.81 6 

9 
سهولة استقطاب الكفاءات 
الأكـــــــاديــــمــــيـــــــة والإداريـــــــة 

 .يةمجز المميزة برواتب 

12 32.4 21 56.8 2 5.4 2 5.4 0 0.0 4.16 0.76 7 

5 

إمكــانيــة الحصـــــــــــــول على 
ـــوعـــــــة  ـــن ـــيـــــــة مـــت مـــوارد ذات
ــتــهـــــــا بـــــــأســـــــــــــــلــوب  ــنــمــي وت

 .استثماري 

18 48.6 10 27.0 5 13.5 4 10.8 0 0.0 4.14 1.03 8 

8 

المشــــــــــــــــاركــــة في التنميــــة 
الـوطـنـيـــــــة، عـبـر تـوجـيـــــــه 

 وأنشـــــــــطتهابرامج الجامعة 
ــيـــــــاجـــــــات ــمــجــتــمــع  لاحــت ال

والتفــاعــل مع قضـــــــــــــــايــاه، 
ومواءمـــــة مخرجـــــاتهـــــا مع 

 .متطلبات سوق العمل

9 24.3 22 59.5 4 10.8 2 5.4 0 0.0 4.03 0.76 9 

11 
مرونة اســـــــــــــتقطاب وقبول 
الــطــلاب الــمــتــمــيــزيــن مــن 

 .داخل المملكة وخارجها

11 29.7 18 48.6 6 16.2 2 5.4 0 0.0 4.03 0.83 10 

7 

تنشـــــــــــــيط البحـــــث العلمي 
لســـــــــــــهولـــــــة الـــــــدخول في 
شـــــــــــــراكات محلية وعالمية 

 .اللازم واستجلاب التمويل

11 29.7 17 45.9 5 13.5 4 10.8 0 0.0 3.95 0.94 11 

 - 0.54 4.18 المتوسط الحسابي العام
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الفوائد المتوقع تحقيقها من تطبيق الاســــتقلالية ( أن محور 11يتضــــح من خلال الجدول رقم )
(، 4.38و 3.95الحســـابية بين ) متوســـطاتها( عبارة، تراوحت 11)يتضـــمن  في الجامعات الحكومية
وتشير النتيجة ، من فئات المقياس المتدرج الخماسي بالفئتين الرابعة والخامسةوهذه المتوسطات تقع 

 .أوافق بشدة( –حول المحور تتراوح ما بين )أوافق  الخبراء أن درجة موافقةالسابقة إلى 

(، وهي قيم صـــغيرة تتمحور 1.03و 0.72تراوح الانحراف المعياري لعبارات المحور ما بين )
الفوائد المتوقع  حول عبارات محور الخبراءحول الواحد الصــحيح، وهذا يدل على تجانس اســتجابات 

 .تحقيقها من تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية

(، وهذا يدل 0.54( بانحراف معياري )4.18بلغ المتوســــط الحســــابي العام لعبارات المحور )و 
الفوائد المتوقع تحقيقها من تطبيق الاســـــتقلالية في الجامعات على  الخبراءعلى أن هناك موافقة بين 

حريــة ، وكــذلــك بــث روح التنــافس المحفز للتميز بين الجــامعــاتبرز تلــك الفوائــد )الحكوميــة، ومن أ
تحديد هوية الجامعة ، إضافة إلى الجامعة في إدارة ميزانيتها والمرونة في الصرف بحسب المتغيرات

نظم إدارية مرنة في اتخاذ ، واســـــــــتحداث بحســـــــــب خصـــــــــائصـــــــــها وأهدافها "بحثية، تعليمية، تطبيقية"
 .(بيروقراطية الإدارة المركزية القرارات، وسرعة إنجاز المعاملات بعيداً عن

والعبارات التالية تناقش بنوع من التفصــــــــــــــيل أعلى ثلاث عبارات وأقل ثلاث عبارات بمحور 
 1حيث جاءت العبارات رقم )الفوائد المتوقع تحقيقها من تطبيق الاســتقلالية في الجامعات الحكومية 

التاســــــــع إلى الحادي ( بالترتيب من 7و 11و 8والعبارات ) ،يب من الأول إلى الثالث( بالترت2و 6و
 ، وذلك على النحو التالي:(3)الشكل رقم  عشر

 
على ثلاث عبارات وأقل ثلاث عبارات بمحور الفوائد المتوقع تحقيقها من ( المتوسط الحسابي لأ3الشكل رقم )

 .الحكوميةتطبيق الاستقلالية في الجامعات 
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( بـالمرتبــة الأولى بـث روح التنــافس المحفز للتميز بين الجــامعــات( وهي )1جـاءت العبــارة رقم ) •
(، وهذا يدل على أن هناك موافقة بين 0.76( وانحراف معياري )4.38بمتوســــــــــــــط حســـــــــــــــابي )

من الفوائد المتوقع تحقيقها من  بث روح التنافس المحفز للتميز بين الجامعاتعلى أن  الخبراء
 .تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية

حرية الجامعة في إدارة ميزانيتها والمرونة في الصـــــــــــرف بحســـــــــــب ( وهي )6جاءت العبارة رقم ) •
(، وهذا يدل على 0.75( وانحراف معياري )4.32بمتوســـط حســـابي ) الثانية( بالمرتبة المتغيرات

حرية الجامعة في إدارة ميزانيتها والمرونة في الصــــــــــــــرف على أن  لخبراءاأن هناك موافقة بين 
 .من الفوائد المتوقع تحقيقها من تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية بحسب المتغيرات

بحسب خصائصها  "بحثية، تعليمية، تطبيقية"تحديد هوية الجامعة ( وهي )2جاءت العبارة رقم ) •
(، وهذا يدل على 0.85( وانحراف معياري )4.32بمتوســـــــط حســـــــابي ) الثالثة( بالمرتبة وأهدافها

تحديد هوية الجامعة )بحثية، تعليمية، تطبيقية( بحســــــــــــــب على أن  الخبراءأن هناك موافقة بين 
 .من الفوائد المتوقع تحقيقها من تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية خصائصها وأهدافها

 وأنشطتهاالمشاركة في التنمية الوطنية، عبر توجيه برامج الجامعة ( وهي )8العبارة رقم )جاءت  •
( المجتمع والتفاعل مع قضـــــــــــــــاياه، ومواءمة مخرجاتها مع متطلبات ســــــــــــــوق العمل لاحتياجات

(، وهذا يدل على أن هناك 0.76( وانحراف معياري )4.03بمتوســـط حســـابي ) التاســـعةبالمرتبة 
 وأنشــــطتهاالمشــــاركة في التنمية الوطنية، عبر توجيه برامج الجامعة على أن  الخبراءموافقة بين 
من  المجتمع والتفاعل مع قضــــــــــاياه، ومواءمة مخرجاتها مع متطلبات ســــــــــوق العمل لاحتياجات

 .الفوائد المتوقع تحقيقها من تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية

مرونة اســــــــــــــتقطاب وقبول الطلاب المتميزين من داخل المملكة ( وهي )11جاءت العبارة رقم ) •
(، وهذا يدل على 0.83( وانحراف معياري )4.03بمتوســط حســابي ) العاشــرة( بالمرتبة وخارجها

مرونــة اســــــــــــــتقطــاب وقبول الطلاب المتميزين من داخــل على أن  الخبراءأن هنــاك موافقــة بين 
 .من الفوائد المتوقع تحقيقها من تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية المملكة وخارجها

( وهي )تنشيط البحث العلمي لسهولة الدخول في شراكات محلية وعالمية 7جاءت العبارة رقم ) •
( وانحراف معياري 3.95بمتوسط حسابي ) ةالحادية عشر اللازم( بالمرتبة  واستجلاب التمويل

على أن تنشيط البحث العلمي لسهولة  الخبراء(، وهذا يدل على أن هناك موافقة بين 0.94)
من الفوائد المتوقع تحقيقها من  اللازم الدخول في شراكات محلية وعالمية واستجلاب التمويل

وقد اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة ، تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية
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( والتي توصلت إلى أن استقلالية مؤسسات التعليم العالي يُساهم في تسويق 2017عاصي، )ال
في حين اختلفت نتيجة الدراسة الحالية مع منتجات البحوث والخدمات التعليمية والأكاديمية. 

( والتي توصلت إلى عدم وجود تشارك بين الجامعة والمؤسسات 2017نتيجة دراسة )مخلص، 
 من أجل توظيف البحث العلمي لخدمة المجتمع وحاجات سوق العمل. الصناعة الكبرى 

 ؟مقومات نجاح استقلالية الجامعات الحكوميةما الثاني:  السؤال
مقومات نجاح اســــــــتقلالية الجامعات الحكومية؛ تم اســــــــتخدام التكرارات والنســــــــب إلى للتعرف 

الخبراء المشـــــــاركين في الدراســـــــة المئوية والمتوســـــــطات الحســـــــابية والانحراف المعياري لاســـــــتجابات 
 ، وذلك على النحو التالي:(12)الجدول رقم 

الخبراء  والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجاباتيوضح التكرارات والنسب المئوية  (12جدول رقم )ال
 .نحو مقومات نجاح استقلالية الجامعات الحكومية المشاركين

 العبارات م

 درجة الموافقة

المتوسط الحسابي
الانحراف المعياري  
 

الترتيب
 

 أوافق 
 لا أوافق محايد أوافق بشدة

 لا أوافق 
 بشدة 

 % ك % ك % ك % ك % ك

20 

اختيار الموظفين وأعضاء 
هيئــة التــدريس، وتقييمهم، 
ــنـــــــاء عــلــى  ــتــهــم، ب ــي وتــرق

 .واضحة ومعلنة معايير

30 81.1 6 16.2 0 0.0 1 2.7 0 0.0 4.76 0.60 1 

19 

اختيـــار قيـــادات الجـــامعـــة 
بآليات شــفافة ومعلنة بناء 
على الكفـــــــاءة والأهليـــــــة 

 .على الإنجاز والقدرة

30 81.1 5 13.5 1 2.7 1 2.7 0 0.0 4.73 0.65 2 

21 

توفر وثيقــــة تحــــدد مهــــام 
)أعضــــــــاء هيئة التدريس، 
والــمــوظــفــيــن، والــطــلاب( 

وصلاحياتهم  ومسؤولياتهم
 .وحقوقهم

27 73.0 9 24.3 0 0.0 1 2.7 0 0.0 4.68 0.63 3 

18 

وجـــود نـــظـــــــام حـــوكـــمـــــــة 
ـــــــــــــــي، وإداري،  )مـــــــــــــــال
ــــــحــــــقــــــق  ــــــمــــــي( ي وأكـــــــادي

 الشفافية، ويسمح بالرقابة

والمُســــــــاءلة والمحاســــــــبة، 
ويســهل عملية التبليغ عن 
الــفســـــــــــــــــــاد عــبــر قــنــوات 

 .محددة

29 78.4 5 13.5 2 5.4 1 2.7 0 0.0 4.68 0.71 4 
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 العبارات م

 درجة الموافقة

المتوسط الحسابي
الانحراف المعياري  
 

الترتيب
 

 أوافق 
 لا أوافق محايد أوافق بشدة

 لا أوافق 
 بشدة 

 % ك % ك % ك % ك % ك

13 

أن يكون أعضــــــاء مجلس 
ن يمؤمنأمنــــاء الجــــامعــــة 

برســـــالتها وعلى قدر عال 
 .الجهد من الكفاءة وبذل

27 73.0 8 21.6 1 2.7 1 2.7 0 0.0 4.65 0.68 5 

14 

يكون أعضــــــاء مجلس أن 
أمــنـــــــاء الــجـــــــامــعـــــــة مــن 
خلفيـــــات متنوعــــة للتمكن 

 .من رسم سياساتها

26 70.3 9 24.3 1 2.7 1 2.7 0 0.0 4.62 0.68 6 

15 

وجود رؤية اســـــــــــــتراتيجية 
)لكل جامعة( تتكامل مع 

ــــة المملكــــة ) ( 2030رؤي
 .العالي للتعليم

26 70.3 9 24.3 1 2.7 1 2.7 0 0.0 4.62 0.68 
6 

 مكرر

17 

توفر  من مقومات النجاح
منظومة إدارية قادرة على 
إدارة التحول بمشــــــــــــــاركــة 

 .جميع الأطراف

23 62.2 13 35.1 0 0.0 1 2.7 0 0.0 4.57 0.65 8 

9 
اســــــتمرار الدعم الحكومي 
ــــة  للجــــامعــــات في المرحل

 .الانتقالية

24 64.9 11 29.7 1 2.7 1 2.7 0 0.0 4.57 0.69 9 

2 

تنفيذية لنظام إيجاد لائحة 
الــجـــــــامــعـــــــات بـــــــأنــظـمـــــــة 
وإجراءات تفصـــــــــيلية، مع 

 .واضحة أدلة إرشادية

22 59.5 13 35.1 1 2.7 1 2.7 0 0.0 4.51 0.69 10 

8 

اســـــــــــــتثمـــــار جميع موارد 
ــمــيـــــــة،  ــعــل ــجـــــــامــعـــــــة )ال ال
والبشـــــــــــــريـــــة، والمـــــاديـــــة( 

 بالشـــــــــــــكل الأمثل لتفعيل

 .اقتصاد المعرفة

24 64.9 8 21.6 4 10.8 1 2.7 0 0.0 4.49 0.80 11 

16 

وجود خطة تحول مجدولة 
)لدى كل جامعة( تهدف 
إلى تعزيز علاقة الجامعة 

وتكـــاملهـــا مع  بمحيطهـــا،
مـــقـــومـــــــات مـــجـــتـــمـــعـــهـــــــا 

 .واحتياجاته

20 54.1 15 40.5 1 2.7 1 2.7 0 0.0 4.46 0.69 12 

6 

اكتمــــــال البنيــــــة التحتيــــــة 
)الــــــــمــــــــاديــــــــة والإداريــــــــة 

 .والعلمية( للجامعات

22 59.5 12 32.4 1 2.7 2 5.4 0 0.0 4.46 0.80 13 
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 العبارات م

 درجة الموافقة

المتوسط الحسابي
الانحراف المعياري  
 

الترتيب
 

 أوافق 
 لا أوافق محايد أوافق بشدة

 لا أوافق 
 بشدة 

 % ك % ك % ك % ك % ك

11 

اقتنــــاع القطــــاع الخــــاص 
بــــالمشـــــــــــــــــاركــــة في دعم 
الــجـــــــامــعـــــــات، وتــوظــيــف 

قضــايا  إمكانياتها لمعالجة
الــــمــــجــــتــــمــــع الــــمــــحــــلــــي، 
والمســـــــــــــــاهمـــة في تنميـــة 

 .اقتصاده

20 54.1 14 37.8 2 5.4 1 2.7 0 0.0 4.43 0.73 14 

7 

توفر مصــــادر دخل ذاتية 
لاســتقلالية متنو عة وكافية 

 .الجامعات

23 62.2 9 24.3 3 8.1 2 5.4 0 0.0 4.43 0.87 15 

5 

تـــبـــــــادل الـــخـــبـــرات بـــيـــن 
ــيـــــــة  الــجـــــــامــعـــــــات الــمــحــل
والعالمية للاســــــــــــتفادة من 

 .التجارب

22 59.5 8 21.6 5 13.5 2 5.4 0 0.0 4.35 0.92 16 

1 

إيـــجـــــــاد رؤيـــــــة وطـــنـــيـــــــة 
واضـــــــــــــحــة لاســـــــــــــتقلاليــة 
الجــامعــات تســـــــــــــتفيــد من 
ــــة  الممــــارســـــــــــــــــات الــــدولي

 .الواقع المحلي وتراعي

15 40.5 19 51.4 2 5.4 1 2.7 0 0.0 4.30 0.70 17 

10 
اقتنـــاع القطـــاع الحكومي 
بــــقـــــــدرات الــــجـــــــامــــعـــــــات 

 .الاستشارية واستخدامها

15 40.5 18 48.6 3 8.1 1 2.7 0 0.0 4.27 0.73 18 

12 
اقــتــنـــــــاع أفــراد الــمــجــتــمــع 
ومؤســـــــــــــســــــــــــــاتــه بــأهميــة 

 .استقلالية الجامعات

14 37.8 18 48.6 3 8.1 2 5.4 0 0.0 4.19 0.81 19 

3 
الــتــحــقــق مــن جـــــــاهــزيـــــــة 
الجـامعـات للاســـــــــــــتقلاليـة 

 .بأدوات قياس معتمدة

17 45.9 12 32.4 6 16.2 2 5.4 0 0.0 4.19 0.91 20 

4 
عدم تدخل مجلس شـــؤون 
الجـــــامعـــــات في القرارات 

 .الداخلية للجامعات

14 37.8 13 35.1 3 8.1 7 18.9 0 0.0 3.92 1.12 21 

 - 0.55 4.47 المتوسط الحسابي العام

مقومات نجاح اســـــتقلالية الجامعات الحكومية ( أن محور 12يتضـــــح من خلال الجدول رقم )
(، وهذه المتوســـــطات تقع 4.76و 3.92الحســـــابية بين ) متوســـــطاتها( عبارة، تراوحت 21)يتضـــــمن 
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أن درجة وتشير النتيجة السابقة إلى ، من فئات المقياس المتدرج الخماسي والخامسةبالفئتين الرابعة 
 .أوافق بشدة( –حول المحور تتراوح ما بين )أوافق  الخبراءموافقة 

(، وهي قيم صـــغيرة تتمحور 1.12و 0.60تراوح الانحراف المعياري لعبارات المحور ما بين )
مقومات نجاح  حول عبارات محور الخبراءاســتجابات  حول الواحد الصــحيح، وهذا يدل على تجانس

 .استقلالية الجامعات الحكومية

(، وهذا يدل 0.55( بانحراف معياري )4.47بلغ المتوســــط الحســــابي العام لعبارات المحور )و 
مقومات نجاح اســــــــــتقلالية الجامعات الحكومية، ومن على  الخبراءبين  بشــــــــــدة على أن هناك موافقة

 اختيار الموظفين وأعضاء هيئة التدريس، وتقييمهم، وترقيتهم، بناء على معاييرالمقومات )أبرز تلك 
اختيار قيادات الجامعة بآليات شــــــــــــفافة ومعلنة بناء على الكفاءة والأهلية ، وكذلك واضــــــــــــحة ومعلنة

توفر وثيقة تحدد مهام )أعضـــــــــــــــاء هيئة التدريس، والموظفين، ، إضـــــــــــــــافة إلى على الإنجاز والقدرة
نظام حوكمة )مالي، وإداري، وأكاديمي( ، ووجود وصـــــــــــــلاحياتهم وحقوقهم الطلاب( ومســـــــــــــؤولياتهمو 

والمُســاءلة والمحاســبة، ويســهل عملية التبليغ عن الفســاد عبر قنوات  يحقق الشــفافية، ويســمح بالرقابة
إلى  ( والتي توصــلت2017وقد اتفقت نتيجة الدراســة الحالية مع نتيجة دراســة )العاصــمي، ، (محددة

أن تنويع مصادر الدعم المالي للجامعات لضمان تنفيذ برامج وأنشطة الجامعات الأكاديمية والبحثية 
اســتقلالية الجامعات الســعودية، كما اتفقت نتيجة الدراســة الحالية مع نتيجة دراســة  مقوماتمن أبرز 
 مقومات( والتي توصـــــــلت إلى أن الســـــــماح للجامعات بتعدد مصـــــــادر التمويل من 2010)ســـــــنبلو، 

 الاستقلال المالي للجامعات بمصر والولايات المتحدة الأمريكية.

عبارات وأقل ثلاث عبارات بمحور  خمسأعلى والعبارات التالية تناقش بنوع من التفصــــــــــــــيل 
 18و 21و 19و 20حيـث جاءت العبـارات رقم )مقومات نجـاح اســــــــــــــتقلاليـة الجـامعـات الحكوميـة 

التاســــــــــع عشــــــــــر إلى ( بالترتيب من 4و 12و 3والعبارات )الخامس، ( بالترتيب من الأول إلى 13و
 ، وذلك على النحو التالي:(4)الشكل رقم  الحادي والعشرين
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على ثلاث عبارات وأقل ثلاث عبارات بمحور مقومات نجاح استقلالية ( المتوسط الحسابي لأ4الشكل رقم )

 .الجامعات الحكومية

( وهي )اختيار الموظفين وأعضــــــــــــــاء هيئة التدريس، وتقييمهم، وترقيتهم، 20جاءت العبارة رقم ) •
( وانحراف معياري 4.76واضــــحة ومعلنة( بالمرتبة الأولى بمتوســــط حســــابي ) بناء على معايير

على أن اختيار الموظفين وأعضــــاء  الخبراءبين  بشــــدة (، وهذا يدل على أن هناك موافقة0.60)
من مقومــات نجــاح  ؛واضــــــــــــــحــة ومعلنــة هيئــة التــدريس، وتقييمهم، وترقيتهم، بنــاء على معــايير

 .استقلالية الجامعات الحكومية

قيادات الجامعة بآليات شــــــــــــفافة ومعلنة بناء على الكفاءة ( وهي )اختيار 19جاءت العبارة رقم ) •
( وانحراف معياري 4.73بمتوســــــــــــــط حســـــــــــــــابي ) الثانيةعلى الإنجاز( بالمرتبة  والأهلية والقدرة

على أن اختيار قيادات الجامعة  الخبراءبين بشـــــــــــــــدة (، وهذا يدل على أن هناك موافقة 0.65)
من مقومــات نجــاح  ؛على الإنجــاز بــآليــات شــــــــــــــفــافــة ومعلنــة بنــاء على الكفــاءة والأهليــة والقــدرة

 .استقلالية الجامعات الحكومية

أعضـــــــــــــــاء هيئــة التــدريس، والموظفين، "( وهي )توفر وثيقــة تحــدد مهــام 21جــاءت العبــارة رقم ) •
( 4.68بمتوســــــــــط حســــــــــابي ) الثالثةوصــــــــــلاحياتهم وحقوقهم( بالمرتبة  ومســــــــــؤولياتهم "والطلاب

على أن توفر  الخبراءبين  بشـــــــــــــــدة (، وهذا يدل على أن هناك موافقة0.63وانحراف معياري )
وصـــــــــلاحياتهم  وثيقة تحدد مهام )أعضـــــــــاء هيئة التدريس، والموظفين، والطلاب( ومســـــــــؤولياتهم

وقد اتفقت نتيجة الدراســـــــة الحالية ، عات الحكوميةمن مقومات نجاح اســـــــتقلالية الجام ؛وحقوقهم
( والتي توصــلت إلى أن قيام الجامعة بالعمل بمفاهيم 2017مع نتيجة دراســة )الحمادي وســالم، 

 جديدة تتطلبها طبيعة الفترة الراهنة من متطلبات تنمية الموارد الذاتية للجامعات السعودية.
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يحقق الشــــــــــــــفافية،  "مالي، وإداري، وأكاديمي"كمة ( وهي )وجود نظام حو 18جاءت العبارة رقم ) •
والمُســـــاءلة والمحاســـــبة، ويســـــهل عملية التبليغ عن الفســـــاد عبر قنوات محددة(  ويســـــمح بالرقابة

(، وهذا يدل على أن هناك 0.71( وانحراف معياري )4.68بمتوســــــط حســــــابي ) الرابعةبالمرتبة 
على أن وجود نظام حوكمة )مالي، وإداري، وأكاديمي( يحقق الشفافية،  الخبراءبين  بشدة موافقة

من  ؛والمُســاءلة والمحاســبة، ويســهل عملية التبليغ عن الفســاد عبر قنوات محددة ويســمح بالرقابة
وقد اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة ، مقومات نجاح استقلالية الجامعات الحكومية

( والتي توصـــــــــــــلت إلى أن النزاهة المالية من متطلبات اســـــــــــــتقلالية Osipian,2017أوســـــــــــــيبيان )
الجامعات ومعالجة قضــــــــــية حوكمتها في أوكرانيا، كما اتفقت نتيجة الدراســــــــــة الحالية مع نتيجة 

( والتي توصــــــــلت إلى أن هناك حاجة إلى وجود تشــــــــريعات تعنى 2017دراســــــــة )أبو الهيجاء، 
اتفقت نتيجة الدراســــــــة الحالية مع نتيجة دراســــــــة )الرفاعي بالحوكمة ومبادئها الأســــــــاســــــــية، كما 

( والتي توصـــــــلت إلى أن قيام الإدارة العليا بتطوير قنوات اتصـــــــال 2017وبلعربي وأبو راشـــــــد، 
لنشــــر ثقافة حوكمة المؤســــســــة التعليمية من متطلبات حوكمة المؤســــســــات التعليمية، كما اتفقت 

( والتي توصـــــلت إلى أن وضـــــع قواعد 2010نبلو، نتيجة الدراســـــة الحالية مع نتيجة دراســـــة )ســـــ
مالية خاصـــــــــــــــة للجامعات بما يتفق مع ظروف كل جامعة من متطلبات الاســــــــــــــتقلال المالي 

 للجامعات في مصر والولايات المتحدة الأمريكية.

برســـــالتها وعلى ن يمؤمن( وهي )أن يكون أعضـــــاء مجلس أمناء الجامعة 13جاءت العبارة رقم ) •
( وانحراف معياري 4.65بمتوسـط حسـابي ) الخامسـة( بالمرتبة دالجه قدر عال من الكفاءة وبذل

أعضاء مجلس أمناء  إيمانعلى أن  الخبراءبين  بشدة (، وهذا يدل على أن هناك موافقة0.68)
من مقومات نجاح اســـــتقلالية  ؛الجهد در عال من الكفاءة وبذلعلى قكونهم الجامعة برســـــالتها و 
 .الجامعات الحكومية

( وهي )اقتناع أفراد المجتمع ومؤســـــــســـــــاته بأهمية اســـــــتقلالية الجامعات( 12جاءت العبارة رقم ) •
(، وهذا يدل على أن 0.81( وانحراف معياري )4.19بمتوســط حســابي ) ةالتاســعة عشــر بالمرتبة 

 على أن اقتناع أفراد المجتمع ومؤســـــســـــاته بأهمية اســـــتقلالية الجامعات لخبراءاهناك موافقة بين 
 .من مقومات نجاح استقلالية الجامعات الحكومية

( وهي )التحقق من جاهزية الجامعات للاســــــــــتقلالية بأدوات قياس معتمدة( 3جاءت العبارة رقم ) •
، وهذا يدل على أن هناك (0.91( وانحراف معياري )4.19بمتوســط حســابي ) العشــرينبالمرتبة 



137 
 

 
 

من  على أن التحقق من جاهزية الجامعات للاســــتقلالية بأدوات قياس معتمدة الخبراءموافقة بين 
 .مقومات نجاح استقلالية الجامعات الحكومية

( وهي )عـــدم تـــدخـــل مجلس شــــــــــــــؤون الجـــامعـــات في القرارات الـــداخليـــة 4جـــاءت العبـــارة رقم ) •
(، 1.12( وانحراف معياري )3.92بمتوســــــــط حســــــــابي ) الحادية والعشــــــــرينللجامعات( بالمرتبة 

على أن عدم تدخل مجلس شــــــــــــــؤون الجامعات في  الخبراءوهذا يدل على أن هناك موافقة بين 
 .ستقلالية الجامعات الحكوميةمن مقومات نجاح ا القرارات الداخلية للجامعات

 ؟أهمية حوكمة الجامعات الحكومية لتحقيق الاستقلالية ما الثالث: السؤال

؛ تم اســـــــــــتخدام التكرارات أهمية حوكمة الجامعات الحكومية لتحقيق الاســـــــــــتقلاليةإلى للتعرف 
 الخبراء المشـــــــاركين فيوالنســـــــب المئوية والمتوســـــــطات الحســـــــابية والانحراف المعياري لاســـــــتجابات 

 ، وذلك على النحو التالي:(13)الجدول رقم  الدراسة
اء الخبر يوضح التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات  (13جدول رقم )ال

 .نحو أهمية حوكمة الجامعات الحكومية لتحقيق الاستقلالية المشاركين

 العبارات م

 درجة الموافقة

المتوسط الحسابي
الانحراف المعياري  
 

الترتيب
 

 أوافق 
 لا أوافق محايد أوافق بشدة

 لا أوافق 
 بشدة 

 % ك % ك % ك % ك % ك

تحقيق قيم العدل والمســــــــــــاواة  5
 .والمشاركة الفاعلة للجميع

23 62.2 13 35.1 1 2.7 0 0.0 0 0.0 4.59 0.55 1 

2 

رفع الكفـــــــاءة التشـــــــــــــغيليـــــــة 
)عبر  الهــدر ووقف للجــامعــة

 الاســـــــــــــتخــدام الأمثــل للموارد
 (.البشرية والمادية

20 54.1 16 43.2 1 2.7 0 0.0 0 0.0 4.51 0.56 2 

4 

ضـــــــــــــبط عمليـــــــة الرقـــــــابـــــــة 
والإشــــــراف، لضــــــمان النزاهة 
ــــة،  ــــة )الأكــــاديمي ــــافي والشـــــــــــــف

والمالية(، لمكافحة  ،والإدارية
 .الفساد والقضاء عليه

22 59.5 11 29.7 3 8.1 1 2.7 0 0.0 4.46 0.77 3 

تـــــــــجـــــــــويـــــــــد الأداء الإداري  3
 .والأكاديمي بما يحقق التميز

17 45.9 19 51.4 1 2.7 0 0.0 0 0.0 4.43 0.55 4 

توجيه أعمال الجامعة لتحقيق  1
 .أهدافها

16 43.2 17 45.9 4 10.8 0 0.0 0 0.0 4.32 0.67 5 

 - 0.49 4.46 المتوسط الحسابي العام
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أهمية حوكمة الجامعات الحكومية لتحقيق ( أن محور 13يتضــــــــــــــح من خلال الجدول رقم )
(، وهذه 4.59و 4.32الحســــــــــابية بين ) متوســــــــــطاتها، تراوحت عبارات( 5)الاســــــــــتقلالية يتضــــــــــمن 

والتي تُشير إلى درجة استجابة  من فئات المقياس المتدرج الخماسي بالفئة الخامسةالمتوسطات تقع 
حول عبارات  الخبراء المشــــــــاركينابات تقارب اســــــــتجوتشــــــــير النتيجة الســــــــابقة إلى )أوافق بشــــــــدة(، 

 .المحور

(، وهي قيم صـــغيرة تتمحور 0.77و 0.55تراوح الانحراف المعياري لعبارات المحور ما بين )
أهمية حوكمة  حول عبارات محور الخبراءحول الواحد الصــــحيح، وهذا يدل على تجانس اســــتجابات 

 .الجامعات الحكومية لتحقيق الاستقلالية

(، وهذا يدل 0.49( بانحراف معياري )4.46الحســـــــابي العام لعبارات المحور )بلغ المتوســـــــط 
أهمية حوكمة الجامعات الحكومية لتحقيق الاســتقلالية، على  الخبراءبين  بشــدة على أن هناك موافقة

قيم العــدل والمســــــــــــــــاواة  تُحققبشــــــــــــــــدة على أن حوكمــة الجــامعــات ) الخبراءوذلــك يتمثــل في موافقــة 
الهدر)عبر الاســـــــــتخدام  ووقف التشـــــــــغيلية للجامعة، وكذلك ترفع الكفاءة والمشـــــــــاركة الفاعلة للجميع

عملية الرقابة والإشــــــــراف، لضــــــــمان النزاهة (، إضــــــــافة إلى ضــــــــبط البشــــــــرية والمادية الأمثل للموارد
وقد اتفقت نتيجة الدراسة ، (القضاء عليهلمكافحة الفساد و ، "والمالية ،والإداريةالأكاديمية، "والشفافية 

( والتي توصــــــــــلت إلى أن أهمية الحوكمة لدى 2017الحالية مع نتيجة دراســــــــــة )مهدي والقيســــــــــي، 
رؤســـاء الأقســـام العلمية في جامعة بغداد جاءت بدرجة عالية جداً، كما اتفقت نتيجة الدراســـة الحالية 

ى أن هناك موافقة بشـــــدة بين أفراد الدراســـــة ( والتي توصـــــلت إل2017مع نتيجة دراســـــة )الســـــديري، 
على أهمية تطبيق الحوكمة في إدارة الجامعات الســــــــــــعودية، كما اتفقت نتيجة الدراســــــــــــة الحالية مع 

( والتي توصـــــــلت إلى أن هناك موافقة بدرجة عالية جداً بين أفراد 2015نتيجة دراســـــــة )الســـــــوادي، 
الجامعات الســـــــعودية، كما اتفقت نتيجة الدراســـــــة الدراســـــــة على أهمية تطبيق الحوكمة الرشـــــــيدة في 

( والتي توصــــلت إلى أن هناك موافقة بدرجة كبيرة جداً بين 2015الحالية مع نتيجة دراســــة )الفواز، 
 أفراد الدراسة على أهمية تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة في جامعات مكة المكرمة.

أهميـــة حوكمـــة الجـــامعـــات الحكوميـــة لتحقيق والعبـــارات التـــاليـــة تنـــاقش بنوع من التفصــــــــــــــيـــل 
 ، وذلك على النحو التالي:(5)الشكل رقم  الاستقلالية
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 أهمية حوكمة الجامعات الحكومية لتحقيق الاستقلالية.عبارات محور ( المتوسط الحسابي ل5الشكل رقم )

يع( بالمرتبة ( وهي )تحقيق قيم العدل والمســــــــــاواة والمشــــــــــاركة الفاعلة للجم5جاءت العبارة رقم ) •
بمتوســـــط  بين العبارات الخاصـــــة بأهمية حوكمة الجامعات الحكومية لتحقيق الاســـــتقلالية الأولى

 الخبراءبين  بشــــــدة (، وهذا يدل على أن هناك موافقة0.55( وانحراف معياري )4.59حســــــابي )
 الفاعلة للجميع.تحقيق قيم العدل والمساواة والمشاركة حوكمة الجامعات تُساهم في على أن 

عبر الاســــــــــــــتخدام " الهدر ووقف ( وهي )رفع الكفاءة التشــــــــــــــغيلية للجامعة2جاءت العبارة رقم ) •
الثانية بين العبارات الخاصة بأهمية حوكمة الجامعات بالمرتبة ( "البشرية والمادية الأمثل للموارد

(، وهذا يدل 0.56معياري )( وانحراف 4.51بمتوســــــط حســــــابي ) الحكومية لتحقيق الاســــــتقلالية
رفع الكفاءة حوكمة الجامعات تُســـــــــــــــاهم في على أن  الخبراءبين  بشـــــــــــــــدة على أن هناك موافقة

 .(البشرية والمادية )عبر الاستخدام الأمثل للموارد الهدر ووقف التشغيلية للجامعة

( وهي )ضــــــــــــبط عملية الرقابة والإشــــــــــــراف، لضــــــــــــمان النزاهة والشــــــــــــفافية 4جاءت العبارة رقم ) •
الثالثة بين العبارات لمكافحة الفســـــــــاد والقضـــــــــاء عليه( بالمرتبة ، "والمالية ،والإداريةالأكاديمية، "

( 4.46بمتوســــــــط حســــــــابي ) الخاصــــــــة بأهمية حوكمة الجامعات الحكومية لتحقيق الاســــــــتقلالية
حوكمة على أن  الخبراءبين  بشـــــــــــــدة ا يدل على أن هناك موافقة(، وهذ0.77وانحراف معياري )

ضـــــبط عملية الرقابة والإشـــــراف، لضـــــمان النزاهة والشـــــفافية )الأكاديمية، الجامعات تُســـــاهم في 
 والمالية(، لمكافحة الفساد والقضاء عليه. ،والإدارية

الرابعة ( وهي )تجويد الأداء الإداري والأكاديمي بما يحقق التميز( بالمرتبة 3جاءت العبارة رقم ) •
بمتوســـط حســـابي  بين العبارات الخاصـــة بأهمية حوكمة الجامعات الحكومية لتحقيق الاســـتقلالية
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على أن  الخبراءبين  بشـــــــدة (، وهذا يدل على أن هناك موافقة0.55( وانحراف معياري )4.43)
وقد اتفقت ، تجويد الأداء الإداري والأكاديمي بما يحقق التميزاهم في حوكمة الجامعات تُســـــــــــــــ

( والتي توصلت إلى أن استقلالية الجامعات 2017نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة )العاصمي، 
يُساهم في إعطاء الجامعات مزيداً من المرونة في عمليات إدارة المعرفة ونقلها واستثمارها محلياً 

( والتي 2017اتفقت نتيجة الدراســــــــــــــة الحالية مع نتيجة دراســــــــــــــة )مطر والحياري، ودولياً، كما 
توصــــلت إلى أن هناك علاقة بين حوكمة الجامعات ومعايير ضــــمان الجودة في تحســــين نوعية 

( والتي توصـــلت 2015الخريجين، كما اتفقت نتيجة الدراســــة الحالية مع نتيجة دراســــة )علالي، 
في حين اختلفت نتيجة ، تطبق الحوكمة لضمان جودة التعليم العالي إلى أن الجامعات الجزائرية

( والتي توصــــلت إلى أن ســــعي الجامعات 2018الدراســــة الحالية مع نتيجة دراســــة )بن جبرين، 
الســـــعودية لتحقيق القدرة التنافســـــية من خلال تقليل الأعباء التدريســـــية والإدارية لأعضـــــاء الهيئة 

 طة.التعليمية جاء بموافقة متوس

الخامســـــــــــــــة بين ( وهي )توجيه أعمال الجامعة لتحقيق أهدافها( بالمرتبة 1جاءت العبارة رقم ) •
بمتوســــــــط حســــــــابي  العبارات الخاصــــــــة بأهمية حوكمة الجامعات الحكومية لتحقيق الاســــــــتقلالية

على أن  الخبراءبين  بشـــــــدة (، وهذا يدل على أن هناك موافقة0.67( وانحراف معياري )4.32)
 توجيه أعمال الجامعة لتحقيق أهدافها.حوكمة الجامعات تُساهم في 

 ؟معوقات نجاح تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكوميةما الرابع:  السؤال
معوقات نجاح تطبيق الاســتقلالية في الجامعات الحكومية؛ تم اســتخدام التكرارات إلى للتعرف 

 الخبراء المشـــــــاركين فيراف المعياري لاســـــــتجابات والنســـــــب المئوية والمتوســـــــطات الحســـــــابية والانح
 ، وذلك على النحو التالي:(14)الجدول رقم  الدراسة

الخبراء  يوضح التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات (14جدول رقم )ال
 .نحو معوقات نجاح تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية المشاركين

 العبارات م

 درجة الموافقة

المتوسط الحسابي
الانحراف المعياري  
 

الترتيب
 

 أوافق 
 لا أوافق محايد أوافق بشدة

 لا أوافق 
 بشدة 

 % ك % ك % ك % ك % ك

7 
عدم وجود آليات واضـــــحة 
ومعلنـــة لاختيـــار القيـــادات 

21 56.8 15 40.5 1 2.7 0 0.0 0 0.0 4.54 0.56 1 
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 العبارات م

 درجة الموافقة

المتوسط الحسابي
الانحراف المعياري  
 

الترتيب
 

 أوافق 
 لا أوافق محايد أوافق بشدة

 لا أوافق 
 بشدة 

 % ك % ك % ك % ك % ك

ـــــة وفقـــــاً للكفـــــاءة  الجـــــامعي
 ط.وليس الثقة فق والأهلية

4 

عــــدم وجود خطــــة للتــــدرج 
في تطبيق الاســـــــــــــتقلاليـــة 
تـــــراعـــــي الـــــتـــــبـــــــايـــــن فـــــي 

 خصـــــــــــــــائص الجـــامعـــات

، بعيــــداً عن وإمكــــانيــــاتهــــا
 .النتائجاستعجال 

17 45.9 18 48.6 2 5.4 0 0.0 0 0.0 4.41 0.60 2 

5 

ضـــــعف البنى الأســـــاســـــية 
)الإداريــة، أو المــاديــة، أو 
 الأكــــاديميــــة( لــــدى بعض

 .الجامعات

14 37.8 23 62.2 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4.38 0.49 3 

1 

نظـــــــام الجـــــــامعـــــــات  وخل
الــــجـــــــديـــــــد مــــن تــــعــــريــــف 
تفصـــــــــــــيلي للاســـــــــــــتقلالية 

 .ومتابعة وتطبيقاً تنظيماً 

16 43.2 17 45.9 3 8.1 1 2.7 0 0.0 4.30 0.74 4 

6 

ضـبابية مفهوم الاسـتقلالية 
ومقتضـــــــــــــيــاتهــا لــدى أفراد 
المجتمع وبعض منســــــوبي 

الأكـــاديميين، ) الجـــامعـــات
 (.والإداريين، والطلاب

15 40.5 14 37.8 8 21.6 0 0.0 0 0.0 4.19 0.78 5 

9 

الاســـتقلال صـــعوبة تحقيق 
المــالي لعــدم كفــايـة الموارد 
 الـــــذاتيـــــة لبنـــــاء منظومـــــة

استثمارية تمكن الجامعات 
من الاستغناء عن التمويل 

 .الحكومي

18 48.6 12 32.4 3 8.1 4 10.8 0 0.0 4.19 1.00 6 

10 

عــــــدم قــــــدرة الجــــــامعــــــات 
في منــاطق ذات  الموجودة

مقومـــــــات اقتصـــــــــــــــــــاديـــــــة 
 متواضـــــعة من الاســـــتقلال

المدى القصير الذاتي على 
 .والمتوسط

19 51.4 10 27.0 4 10.8 4 10.8 0 0.0 4.19 1.02 7 
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 العبارات م

 درجة الموافقة

المتوسط الحسابي
الانحراف المعياري  
 

الترتيب
 

 أوافق 
 لا أوافق محايد أوافق بشدة

 لا أوافق 
 بشدة 

 % ك % ك % ك % ك % ك

11 

ضـــــــــــــعف القنــــاعــــة بقــــدرة 
الجامعات )بصــــفتها بيوت 
خبرة بحثية واســــــــتشــــــــارية( 

الخبرة  على منافســـــة بيوت
 .الأجنبية

14 37.8 16 43.2 4 10.8 3 8.1 0 0.0 4.11 0.91 8 

12 
تدني مســتوى الأداء الناتج 

ثقافة الأمان الوظيفي عن 
 .للوظيفة الحكومية

11 29.7 17 45.9 7 18.9 2 5.4 0 0.0 4.00 0.85 9 

2 

نظـــــــام الجـــــــامعـــــــات  وخل
الــجـــــــديـــــــد مــن مــعـــــــايــيـــر 
تصــــــــــــــنيف الجـــــــامعـــــــات 

 )البحثيـــــــة، والتعليميـــــــة،

 (.والتطبيقية

11 29.7 15 40.5 7 18.9 3 8.1 1 2.7 3.86 1.03 10 

8 

قــلـــــــة الــخــبــرات الإداريـــــــة 
الـــقـــــــادرة عـــلـــى تـــطـــبـــيـــق 
اســـــــــــــتقلاليـــــة الجـــــامعـــــات 

 .وتشغيلها ذاتياً 

12 32.4 13 35.1 6 16.2 6 16.2 0 0.0 3.84 1.07 11 

3 
اســـــــــــــتمرار ارتباط مجالس 
أمنـــاء الجـــامعـــات بمجلس 

 .شؤون الجامعات وبالوزير

10 27.0 14 37.8 8 21.6 4 10.8 1 2.7 3.76 1.06 12 

 - 0.48 4.15 المتوسط الحسابي العام

معوقــات نجــاح تطبيق الاســــــــــــــتقلاليــة في ( أن محور 14يتضــــــــــــــح من خلال الجــدول رقم )
(، وهذه 4.54و 3.76الحسابية بين ) متوسطاتها( عبارة، تراوحت 12)الجامعات الحكومية يتضمن 

وتشـــــــير النتيجة ، من فئات المقياس المتدرج الخماســـــــي بالفئتين الرابعة والخامســـــــةالمتوســـــــطات تقع 
 –حول المحور تتراوح ما بين )أوافق  الخبراء المشــــــاركين في الدراســــــةأن درجة موافقة الســــــابقة إلى 

 .أوافق بشدة(

(، وهي قيم صـــغيرة تتمحور 1.07و 0.49تراوح الانحراف المعياري لعبارات المحور ما بين )
معوقات نجاح  حول عبارات محور الخبراءحول الواحد الصــحيح، وهذا يدل على تجانس اســتجابات 

 .تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية
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(، وهذا يدل 0.48( بانحراف معياري )4.15بلغ المتوســـــــط الحســـــــابي العام لعبارات المحور )
معوقات نجاح تطبيق الاســــــــــتقلالية في الجامعات الحكومية، على  ءالخبرابين  على أن هناك موافقة

عدم وجود آليات واضــــــــحة ومعلنة لاختيار القيادات الجامعية وفقاً للكفاءة ومن أبرز تلك المعوقات )
عدم وجود خطة للتدرج في تطبيق الاســـــــــــــتقلالية تراعي التباين في ، وكذلك وليس الثقة فقط والأهلية

ضـــعف البنى الأســـاســـية ، إضـــافة إلى ، بعيداً عن اســـتعجال النتائجوإمكانياتها الجامعاتخصـــائص 
نظام الجامعات الجديد من تعريف ، وخلو الجامعات لدى بعض "الإدارية، أو المادية، أو الأكاديمية"

دراســـــة وقد اتفقت نتيجة الدراســـــة الحالية مع نتيجة ، (ومتابعة تفصـــــيلي للاســـــتقلالية تنظيماً وتطبيقاً 
والتي توصــــلت إلى أن هناك العديد من التحديات لاســــتقلالية الجامعات  (Osipian,2017)أوســــيبيان 

ومعالجة قضـــــية حوكمتها في أوكرانيا أبرزها ظواهر الفســـــاد في التعليم العالي، والضـــــغوط الداخلية، 
( والتي توصـــلت إلى أن هناك 2017كما اتفقت نتيجة الدراســـة الحالية مع نتيجة دراســـة )الســـديري، 

د الدراســــــــــة على معوقات تطبيق الحوكمة في إدارة الجامعات الســــــــــعودية، كما اتفقت موافقة بين أفرا
( والتي توصلت إلى أن مستوى الصعوبات 2015نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة )الشريف، 

التي تحول دون تحقيق الاستقلال )الإداري، الأكاديمي، المالي( في الجامعات السعودية جاء بدرجة 
( والتي توصـلت إلى أن 2015كما اتفقت نتيجة الدراسـة الحالية مع نتيجة دراسـة )السـوادي، عالية، 

هناك موافقة بدرجة عالية بين أفراد الدراســــــــــة على معوقات تطبيق الحوكمة الرشــــــــــيدة في الجامعات 
( والتي 2016الســـــــــعودية، في حين اختلفت نتيجة الدراســـــــــة الحالية مع نتيجة دراســـــــــة )النوشـــــــــان، 

ت إلى أن هناك موافقة بدرجة متوســـــطة بين أفراد الدراســـــة على معوقات تطبيق الحوكمة في توصـــــل
جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن، كما اختلفت نتيجة الدراســــة الحالية مع نتيجة دراســــة )شــــرف، 

( والتي توصــلت إلى أن هناك موافقة بدرجة متوســطة بين أفراد الدراســة على معوقات تطبيق 2015
 ام الحوكمة في جامعات الضفة الغربية.نظ

عبارات وأقل ثلاث عبارات بمحور  ثلاثوالعبارات التالية تناقش بنوع من التفصــــــــــــــيل أعلى 
( 5و 4و 7حيث جاءت العبارات رقم ) معوقات نجاح تطبيق الاســــــــــــــتقلالية في الجامعات الحكومية

 العاشــــــــــــــر إلى الثاني عشــــــــــــــرب من ( بالترتي3و 8و 2والعبارات )الثالث، بالترتيب من الأول إلى 
 ، وذلك على النحو التالي:(6)الشكل رقم 
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( المتوسط الحسابي لأعلى ثلاث عبارات وأقل ثلاث عبارات بمحور معوقات نجاح تطبيق 6الشكل رقم )

 الاستقلالية في الجامعات الحكومية.

لاختيار القيادات الجامعية وفقاً ( وهي )عدم وجود آليات واضــــــــحة ومعلنة 7جاءت العبارة رقم ) •
( وانحراف معياري 4.54وليس الثقة فقط( بالمرتبة الأولى بمتوســـــــــط حســـــــــابي ) للكفاءة والأهلية

على أن عدم وجود آليات واضـــــحة  الخبراءبين  بشـــــدة (، وهذا يدل على أن هناك موافقة0.56)
من معوقــات نجــاح  ؛س الثقــة فقطولي ومعلنــة لاختيــار القيــادات الجــامعيــة وفقــاً للكفــاءة والأهليــة

 .تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية

( وهي )عدم وجود خطة للتدرج في تطبيق الاســـــــــــتقلالية تراعي التباين في 4جاءت العبارة رقم ) •
بمتوســــط حســــابي  الثانية، بعيداً عن اســــتعجال النتائج( بالمرتبة وإمكانياتها خصــــائص الجامعات

على أن  الخبراءبين  بشـــــــدة (، وهذا يدل على أن هناك موافقة0.60وانحراف معياري )( 4.41)
 عــدم وجود خطــة للتــدرج في تطبيق الاســــــــــــــتقلاليــة تراعي التبــاين في خصــــــــــــــــائص الجــامعــات

من معوقات نجاح تطبيق الاســـــــــتقلالية في الجامعات  ؛، بعيداً عن اســـــــــتعجال النتائجوإمكانياتها
 .الحكومية

لدى  "الإدارية، أو المادية، أو الأكاديمية"( وهي )ضـــعف البنى الأســـاســـية 5رقم )جاءت العبارة  •
(، وهذا 0.49( وانحراف معياري )4.38بمتوســــــــــط حســــــــــابي ) الثالثةالجامعات( بالمرتبة  بعض

على أن ضــــــــعف البنى الأســــــــاســــــــية )الإدارية، أو  الخبراءبين  بشــــــــدة يدل على أن هناك موافقة
من معوقــات نجــاح تطبيق الاســــــــــــــتقلاليــة في  الجــامعــات المــاديــة، أو الأكــاديميــة( لــدى بعض

( 2018وقد اتفقت نتيجة الدراســــــــــــة الحالية مع نتيجة دراســــــــــــة )الزهراني، ، الجامعات الحكومية
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الســــــــعودية، كما اتفقت  والتي توصــــــــلت إلى أن ضــــــــعف التمويل من معوقات حوكمة الجامعات
والتي توصــلت إلى أن تغيير  (Osipian,2017)نتيجة الدراســة الحالية مع نتيجة دراســة أوســيبيان 

الهياكل التنظيمية والإدارية للجامعات من التحديات لاســــــــــــــتقلالية الجامعات ومعالجة قضــــــــــــــية 
 حوكمتها في أوكرانيا. 

نظــام الجــامعــات الجــديــد من معــايير تصــــــــــــــنيف الجــامعــات  وخل( وهي )2جــاءت العبــارة رقم ) •
( وانحراف معياري 3.86بمتوســــــط حســــــابي ) العاشــــــرةبالمرتبة ( "والتطبيقية البحثية، والتعليمية،"
نظام الجامعات الجديد من  وخلعلى أن  الخبراءبين  (، وهذا يدل على أن هناك موافقة1.03)

( من معوقـــات نجـــاح تطبيق والتطبيقيـــة يـــة،معـــايير تصــــــــــــــنيف الجـــامعـــات )البحثيـــة، والتعليم
 .الاستقلالية في الجامعات الحكومية

( وهي )قلــة الخبرات الإداريــة القــادرة على تطبيق اســــــــــــــتقلاليــة الجــامعــات 8جــاءت العبــارة رقم ) •
(، 1.07( وانحراف معياري )3.84بمتوســـــط حســـــابي ) ةالحادية عشـــــر وتشـــــغيلها ذاتياً( بالمرتبة 

على أن قلــة الخبرات الإداريــة القــادرة على تطبيق  الخبراءبين  ك موافقــةوهــذا يــدل على أن هنــا
من معوقات نجاح تطبيق الاســــــــــــــتقلالية في الجامعات  اســــــــــــــتقلالية الجامعات وتشــــــــــــــغيلها ذاتياً 

 .الحكومية

( وهي )اســتمرار ارتباط مجالس أمناء الجامعات بمجلس شــؤون الجامعات 3جاءت العبارة رقم ) •
(، وهذا يدل 1.06( وانحراف معياري )3.76بمتوســـط حســـابي ) ةالثانية عشـــر ة وبالوزير( بالمرتب

على أن اســــــــــــــتمرار ارتباط مجالس أمناء الجامعات بمجلس  الخبراءبين  على أن هناك موافقة
 .من معوقات نجاح تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية ؛شؤون الجامعات وبالوزير

الإشكالات المتوقع ظهورها من تطبيق الاستقلالية في الجامعات  ما الخامس: السؤال
 ؟الحكومية

الإشــــــكالات المتوقع ظهورها من تطبيق الاســــــتقلالية في الجامعات الحكومية؛ تم إلى للتعرف 
الخبراء اســـتخدام التكرارات والنســـب المئوية والمتوســـطات الحســـابية والانحراف المعياري لاســـتجابات 

 ، وذلك على النحو التالي:(15)الجدول رقم  الدراسة المشاركين في
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الخبراء  التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجاباتيوضح  (15جدول رقم )ال
 .نحو الإشكالات المتوقع ظهورها من تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكوميةفي الدراسة  المشاركين

 العبارات م

 درجة الموافقة

المتوسط الحسابي
الانحراف المعياري  
 

الترتيب
 

 أوافق 
 لا أوافق محايد أوافق بشدة

 لا أوافق 
 بشدة 

 % ك % ك % ك % ك % ك

8 

الـــقـــرارات الإداريـــــــة  كـــثـــرة
ــخـــــــاطــئـــــــة، أو الــعــجــز  ال
المالي، أو تدني المســتوى 

 .الأكاديمي

18 48.6 13 35.1 5 13.5 1 2.7 0 0.0 4.30 0.81 1 

10 

ســـــــــــوء اســـــــــــتخدام الحرية 
ــــة  والمرونــــة المصـــــــــــــــــاحب

للاســــــــــتقلالية، وما يترتب 
 .عليه من فساد

18 48.6 14 37.8 3 8.1 2 5.4 0 0.0 4.30 0.85 2 

7 

تعثر تنفيذ برامج الجامعة 
وخططها وتدني مســتواها، 
 عند نقص المخصـــصـــات

الحكوميــــــة وقلــــــة الموارد 
 .الذاتية

11 29.7 24 64.9 2 5.4 0 0.0 0 0.0 4.24 0.55 3 

3 

الـــــداخلي اختلال النظـــــام 
لبعض الجامعات الناشـــئة 
نــتــيــجـــــــة عـــــــدم اكــتــمـــــــال 

الإداريـــة وبنـــاهـــا  هيـــاكلهـــا
 .التحتية

10 27.0 21 56.8 5 13.5 1 2.7 0 0.0 4.08 0.72 4 

9 

لسهولة اتخاذ القرارات مع 
الاستقلالية، تدني مستوى 
بعض الجـــامعـــات نتيجـــة 
توسعها بدرجة لا تتناسب 

 مع إمكاناتها.

10 27.0 19 51.4 7 18.9 1 2.7 0 0.0 4.03 0.76 5 

15 

الطلاب  أعــــدادانخفــــاض 
ــــقـــــــدمــــيــــن لــــبــــرامــــج  الــــمــــت
الدراســــــات العليا، بســــــبب 

 .الدراسية الرسوم

11 29.7 20 54.1 2 5.4 4 10.8 0 0.0 4.03 0.90 6 

1 

الــــتــــعــــثــــر فــــي تــــطــــبــــيــــق 
الاســـــــــــــتقلالية لخلو نظام 
الجــــامعــــات الجــــديــــد من 

والأنـــــــظــــــمـــــــة  الـــــــلـــــــوائـــــــح
 .التفصيليةوالإجراءات 

8 21.6 20 54.1 6 16.2 3 8.1 0 0.0 3.89 0.84 7 
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 العبارات م

 درجة الموافقة

المتوسط الحسابي
الانحراف المعياري  
 

الترتيب
 

 أوافق 
 لا أوافق محايد أوافق بشدة

 لا أوافق 
 بشدة 

 % ك % ك % ك % ك % ك

11 
ـــــة  مقـــــاومـــــة الاســـــــــــــتقلالي
ومحــــــاربتهــــــا للتعود على 

 .مركزية الإدارة الحكومية

8 21.6 20 54.1 5 13.5 4 10.8 0 0.0 3.86 0.89 8 

2 

اخــتــلال الــتــكـــــــامـــــــل فــي 
منظومــــــة التعليم العــــــالي 
الســــــــعودي لفقد التنســــــــيق 

 .الجامعات بين

11 29.7 14 37.8 8 21.6 4 10.8 0 0.0 3.86 0.98 9 

13 
تســــــــــــرب أعضــــــــــــاء هيئة 
ـــزيـــن  ـــمـــي ـــمـــت ـــتـــــــدريـــس ال ال

 .وهجرتهم

11 29.7 14 37.8 4 10.8 8 21.6 0 0.0 3.76 1.12 10 

5 

 الحــد من قــدرة الجــامعــات
المســــــتقلة على المنافســــــة 
في اســـــــــــــتقطـــــاب طلاب 

 .الدراسات العليا

10 27.0 14 37.8 7 18.9 5 13.5 1 2.7 3.73 1.10 11 

14 

صـــــــــــــعوبـــة اســـــــــــــتقطـــاب 
المؤهلين من أعضـــــــــــــــــاء 
هيئـــة التـــدريس والإداريين 

في المرحلة  الســـــــــعوديين،
الانتقــاليــة، عنــد تســـــــــــــرب 
المتميزين أو تســـريح غير 

 .الأكفاء

7 18.9 17 45.9 6 16.2 7 18.9 0 0.0 3.65 1.01 12 

12 

ســـــــهولة نشـــــــوء الخلافات 
بالمناطقية والقبلية المتأثرة 

 حول قرارات الجــــامعــــات

المســـــــــــــتقلـــــة الواقعـــــة في 
المنـــــاطق التي عمـــــادهـــــا 

 .القبيلة

11 29.7 12 32.4 2 5.4 10 27.0 2 5.4 3.54 1.32 13 

4 

تفكــــك الجــــامعــــات الكبيرة 
إلى مؤسسات أصغر عند 
الــــعــــجــــز عــــن إدارتــــهـــــــا 

اقتصـــــــــــــــــاديــــة  كمنظومــــة
 .مستقلة

4 10.8 15 40.5 12 32.4 6 16.2 0 0.0 3.46 0.90 14 

6 
 الحــد من قــدرة الجــامعــات

المســتقلة من الحفاظ على 
5 13.5 15 40.5 10 27.0 6 16.2 1 2.7 3.46 1.02 15 
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 العبارات م

 درجة الموافقة

المتوسط الحسابي
الانحراف المعياري  
 

الترتيب
 

 أوافق 
 لا أوافق محايد أوافق بشدة

 لا أوافق 
 بشدة 

 % ك % ك % ك % ك % ك

أعضــــــــــــــاء هيئــة التــدريس 
 .المتميزين

 - 0.54 3.88 المتوسط الحسابي العام

الإشــــــــــــــكــالات المتوقع ظهورهــا من تطبيق ( أن محور 15يتضــــــــــــــح من خلال الجــدول رقم )
 3.46الحسابية بين ) متوسطاتها( عبارة، تراوحت 15)الاستقلالية في الجامعات الحكومية يتضمن 

، من فئات المقياس المتدرج الخماســـــــي بالفئتين الرابعة والخامســـــــة(، وهذه المتوســـــــطات تقع 4.30و
 –حول المحور تتراوح ما بين )أوافق  الخبراء المشاركينأن درجة موافقة وتشير النتيجة السابقة إلى 

 .أوافق بشدة(

(، وهي قيم صـــغيرة تتمحور 1.32و 0.55تراوح الانحراف المعياري لعبارات المحور ما بين )
الإشـــــــكالات  رحول عبارات محو  الخبراءحول الواحد الصـــــــحيح، وهذا يدل على تجانس اســـــــتجابات 

 .المتوقع ظهورها من تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية

(، وهذا يدل 0.54( بانحراف معياري )3.88بلغ المتوســـــــط الحســـــــابي العام لعبارات المحور )
الإشــــــــــــــكالات المتوقع ظهورها من تطبيق الاســــــــــــــتقلالية في على  الخبراءبين  على أن هناك موافقة

القرارات الإدارية الخاطئة، أو العجز المالي،  كثرةأبرز تلك الإشـــــــكالات ) الجامعات الحكومية، ومن
المصـــــاحبة للاســـــتقلالية، وما  ســـــوء اســـــتخدام الحرية والمرونة، وكذلك أو تدني المســـــتوى الأكاديمي

تعثر تنفيذ برامج الجامعة وخططها وتدني مســـــتواها، عند نقص ، إضـــــافة إلى يترتب عليه من فســـــاد
النظام الداخلي لبعض الجامعات الناشـــــــــئة ، واختلال الحكومية وقلة الموارد الذاتية المخصـــــــــصـــــــــات

 (.الإدارية وبناها التحتية نتيجة عدم اكتمال هياكلها

عبارات وأقل ثلاث عبارات بمحور  ثلاثوالعبارات التالية تناقش بنوع من التفصــــــــــــــيل أعلى 
حيث جاءت العبارات لالية في الجامعات الحكومية، الإشــــــكالات المتوقع ظهورها من تطبيق الاســــــتق

الثــالــث ( بــالترتيــب من 6و 4و 12والعبــارات )الثــالــث، ( بــالترتيــب من الأول إلى 7و 10و 8رقم )
 ، وذلك على النحو التالي:(7)الشكل رقم  عشر إلى الخامس عشر
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عبارات بمحور الإشكالات المتوقع ظهورها من ( المتوسط الحسابي لأعلى ثلاث عبارات وأقل ثلاث 7الشكل رقم )

 تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية.

القرارات الإداريــــة الخــــاطئــــة، أو العجز المــــالي، أو تــــدني  ( وهي )كثرة8جــــاءت العبــــارة رقم ) •
(، وهذا 0.81( وانحراف معياري )4.30المســتوى الأكاديمي( بالمرتبة الأولى بمتوســط حســابي )

القرارات الإدارية الخاطئة، أو العجز  على أن كثرة الخبراءبين  بشــــــــدة ن هناك موافقةيدل على أ
من الإشكالات المتوقع ظهورها من تطبيق الاستقلالية في  ؛المالي، أو تدني المستوى الأكاديمي

 .الجامعات الحكومية

المصاحبة للاستقلالية، وما يترتب  ( وهي )سوء استخدام الحرية والمرونة10جاءت العبارة رقم ) •
(، وهذا يدل 0.85( وانحراف معياري )4.30بمتوســـط حســـابي ) الثانيةعليه من فســـاد( بالمرتبة 

المصــــــــاحبة  على أن ســــــــوء اســــــــتخدام الحرية والمرونة الخبراءبين  بشــــــــدة على أن هناك موافقة
رها من تطبيق الاســتقلالية من الإشــكالات المتوقع ظهو  ؛للاســتقلالية، وما يترتب عليه من فســاد

وقد اتفقت نتيجة الدراســــة الحالية مع نتيجة دراســــة فيمســــلي وكورنتزكا ، في الجامعات الحكومية
التي توصـــلت إلى أن الاصـــطدام بين  (Fumasoli, Gornitzka and Maassen, 2014)وميســـون 

)المعايير، والقيم، والممارســات، ومجموعات الســلوك المعتاد في المجال الأكاديمي التقليدي( في 
الرئيســية التي تؤثر على  العواملمقابل الأهداف الرســمية للهيكل التنفيذي المؤســســي الجديد من 

 استقلالية الجامعات خلال السنوات العشر الماضية.

( وهي )تعثر تنفيذ برامج الجامعة وخططها وتدني مســــــــــــــتواها، عند نقص 7جاءت العبارة رقم ) •
( وانحراف 4.24بمتوســط حســابي ) الثالثةالحكومية وقلة الموارد الذاتية( بالمرتبة  المخصــصــات
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على أن تعثر تنفيذ برامج  الخبراءبين  بشــــــــــــدة (، وهذا يدل على أن هناك موافقة0.55معياري )
من  ؛الحكومية وقلة الموارد الذاتية ة وخططها وتدني مســــتواها، عند نقص المخصــــصــــاتالجامع

 .الإشكالات المتوقع ظهورها من تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية

( وهي )ســـــــهولة نشـــــــوء الخلافات المتأثرة بالمناطقية والقبلية حول قرارات 12جاءت العبارة رقم ) •
بمتوســــــــط  ةالثالثة عشــــــــر في المناطق التي عمادها القبيلة( بالمرتبة المســــــــتقلة الواقعة  الجامعات

على  الخبراءبين  (، وهذا يدل على أن هناك موافقة1.32( وانحراف معياري )3.54حســــــــــــابي )
المســــــتقلة الواقعة  أن ســــــهولة نشــــــوء الخلافات المتأثرة بالمناطقية والقبلية حول قرارات الجامعات

من الإشـــــــــكالات المتوقع ظهورها من تطبيق الاســـــــــتقلالية في  ؛في المناطق التي عمادها القبيلة
 .الجامعات الحكومية

أصــــــــغر عند العجز عن ( وهي )تفكك الجامعات الكبيرة إلى مؤســــــــســــــــات 4جاءت العبارة رقم ) •
( وانحراف 3.46بمتوســـط حســـابي ) ةالرابعة عشـــر اقتصـــادية مســـتقلة( بالمرتبة  إدارتها كمنظومة

على أن تفكك الجامعات الكبيرة  الخبراءبين  (، وهذا يدل على أن هناك موافقة0.90معياري )
لات من الإشـــــكا ؛اقتصـــــادية مســـــتقلة إلى مؤســـــســـــات أصـــــغر عند العجز عن إدارتها كمنظومة

 .المتوقع ظهورها من تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية

الحد من قدرة الجامعات المســـــــتقلة من الحفاظ على أعضـــــــاء هيئة ( وهي )6جاءت العبارة رقم ) •
 ( وانحراف معياري 3.46بمتوســـــــــــط حســـــــــــابي ) ةالخامســـــــــــة عشـــــــــــر ( بالمرتبة التدريس المتميزين

المستقلة  على أن الحد من قدرة الجامعات الخبراءبين  موافقة(، وهذا يدل على أن هناك 1.02)
من الإشــــــكالات المتوقع ظهورها من تطبيق  ؛من الحفاظ على أعضــــــاء هيئة التدريس المتميزين

 .الاستقلالية في الجامعات الحكومية

تســــــهيل عملية تطبيق الاســــــتقلالية في الجامعات  مقترحاتما الســــــادس:  الســــــؤال
 ؟الحكومية

المقترحات لتســــــــــــــهيل عملية تطبيق الاســــــــــــــتقلالية في الجامعات الحكومية؛ تم إلى للتعرف 
الخبراء اســـتخدام التكرارات والنســـب المئوية والمتوســـطات الحســـابية والانحراف المعياري لاســـتجابات 

 :، وذلك على النحو التالي(16المشاركين في الدراسة )الجدول رقم 
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الخبراء  يوضح التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات (16جدول رقم )ال
 .نحو المقترحات لتسهيل عملية تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية

 العبارات م

 درجة الموافقة

المتوسط الحسابي
 

الانحراف 
المعياري 

 

الترتيب
 

 أوافق 
 لا أوافق محايد أوافق بشدة

 لا أوافق 
 بشدة 

 % ك % ك % ك % ك % ك

14 
ـــة  ـــادات الجـــامعي تعيين القي
بناء على التأهيل والكفاءة 

 .الإنجاز والقدرة على

28 75.7 9 24.3 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4.76 0.43 1 

13 

وضــــع عقوبات رادعة تحد 
الفســــــــــــــــــاد والتلاعـــــب من 

 بـــــــاللوائح والأنظمـــــــة مع

 .آليات لتطبيقها

27 73.0 10 27.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4.73 0.45 2 

8 

إيجاد مؤشـــرات لقياس أداء 
اســــــــــــتقلالية الجامعات من 

العلميـــــــة، ) جميع النواحي
 والإداريـــــــة، والــــمـــــــالــــيـــــــة(،

وتطبيقها ومراجعتها بشـــكل 
 .دوري وعلني

23 62.2 14 37.8 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4.62 0.49 3 

16 

تصميم برامج لنشر الوعي 
بثقـــــــافـــــــة الاســــــــــــــتقلاليـــــــة 
 والحوكمة داخل الجامعات

 .بمفهومها الشامل

22 59.5 14 37.8 1 2.7 0 0.0 0 0.0 4.57 0.55 4 

1 

إصـــــــــــــــدار لائحــة تنفيــذيــة 
لنظام الجامعات المســـــــتقلة 

 بكـــل حيثيـــاتهـــا المتعـــارف

 .عليها عالمياً 

23 62.2 12 32.4 2 5.4 0 0.0 0 0.0 4.57 0.60 5 

11 

أن يــكــون اتــخـــــــاذ جــمــيــع 
الــــــــــقــــــــــرارات )الإداريــــــــــة، 

 (والمـــــاليـــــة، والأكـــــاديميـــــة
وتنفيذها بشــــــــفافية تســــــــمح 
لجميع الأطراف بالاطلاع، 

 .وإبداء الرأي، والمساءلة

24 64.9 10 27.0 3 8.1 0 0.0 0 0.0 4.57 0.65 6 

15 
تـــدريـــب الكوادر الجـــامعيـــة 
وتـــــــأهــــيــــلــــهـــــــا لــــمــــرحــــلـــــــة 

 .الاستقلالية

22 59.5 13 35.1 2 5.4 0 0.0 0 0.0 4.54 0.61 7 

لأعضاء ة يمجز دفع رواتب  18
هيئــــة التــــدريس والإداريين 

22 59.5 13 35.1 2 5.4 0 0.0 0 0.0 4.54 0.61 
7 

 مكرر
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 العبارات م

 درجة الموافقة

المتوسط الحسابي
 

الانحراف 
المعياري 

 

الترتيب
 

 أوافق 
 لا أوافق محايد أوافق بشدة

 لا أوافق 
 بشدة 

 % ك % ك % ك % ك % ك

الحوافز للحد  المتميزين مع
 .من تسربهم

17 

توصــــــــيف مهام منســــــــوبي 
الـــــجـــــــامـــــعـــــــة، وتـــــحـــــــديـــــــد 

وصـــلاحياتهم، ولياتهم ؤ مســـ
في أدلـــــة عمـــــل  وتوفيرهـــــا

 .لحفظ الحقوق 

20 54.1 17 45.9 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4.54 0.51 9 

4 
الاســـــــــــــتفـــــادة من تجـــــارب 
ـــــة الجـــــامعـــــات  اســـــــــــــتقلالي

 .العالمية

20 54.1 16 43.2 1 2.7 0 0.0 0 0.0 4.51 0.56 10 

25 

لنشــــر ثقافة تصــــميم برامج 
المشــــــــــــاركة المجتمعية في 
 تمويــــل الجــــامعــــات وحــــث

 .القطاع الخاص عليها

20 54.1 16 43.2 1 2.7 0 0.0 0 0.0 4.51 0.56 
10 

 مكرر

10 
إيجاد آليات وقنوات قانونية 
واضـــــــــــــحة يُلجأ إليها عند 

 .والتجاوزات ظهور الخلل

20 54.1 15 40.5 2 5.4 0 0.0 0 0.0 4.49 0.61 12 

ـــــديم حوافز للجـــــامعـــــات  24 تق
 .المتميزة علمياً وبحثياً 

20 54.1 15 40.5 2 5.4 0 0.0 0 0.0 4.49 0.61 
12 

 مكرر

3 

قــــنــــوات تــــمــــكــــن يــــجـــــــاد إ
الجامعات الســـــــــــــعودية من 

 التواصــل، لتبادل التجارب

والاســــــــتفادة من  والخبرات،
 .الإمكانات

20 54.1 16 43.2 0 0.0 1 2.7 0 0.0 4.49 0.65 14 

20 

تخصـــــــــــــيص دعم حكومي 
)مالي وتنظيمي( لتأســــــيس 
أوقاف ومحافظ اســــــتثمارية 

اســـتقلالية الجامعات  تحقق
 .واستدامتها

21 56.8 13 35.1 2 5.4 1 2.7 0 0.0 4.46 0.73 15 

6 

التــدرج في تطبيقهــا ابتــداء 
بــالجــامعــات العريقــة للتــأكــد 

نقـــــل  من فـــــاعليتهـــــا قبـــــل
التجربـــــة إلى الجـــــامعـــــات 

 .الأخرى 

23 62.2 10 27.0 2 5.4 2 5.4 0 0.0 4.46 0.84 16 
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 العبارات م

 درجة الموافقة

المتوسط الحسابي
 

الانحراف 
المعياري 

 

الترتيب
 

 أوافق 
 لا أوافق محايد أوافق بشدة

 لا أوافق 
 بشدة 

 % ك % ك % ك % ك % ك

5 

أن يكون تطبيقهـــــــا على 
مراحـــــــل زمنيـــــــة في كـــــــل 
جـــــــامــعـــــــة لاســــــــــــــتــيــعـــــــاب 

 .ومعالجتها التحديات

20 54.1 13 35.1 4 10.8 0 0.0 0 0.0 4.43 0.69 17 

7 

جميع الأطراف  مشـــــــــــــاركة
في بنـاء نظـامهـا ضـــــــــــــمن 
الإمكـــــــانـــــــات والمقومـــــــات 

 .المتاحة

16 43.2 20 54.1 1 2.7 0 0.0 0 0.0 4.41 0.55 18 

19 

تيسير الإجراءات الحكومية 
المطلوبة للجامعات )مثل: 

على  إجراءات الحصــــــــــــول
التأشـــــيرات لأعضـــــاء هيئة 
التدريس والطلاب الأجانب 

 (.وغيرها

21 56.8 10 27.0 5 13.5 1 2.7 0 0.0 4.38 0.83 19 

منع الاســـــــــــــتثنـــــــاءات من  12
 .اللوائحالنظام أو من 

20 54.1 11 29.7 5 13.5 1 2.7 0 0.0 4.35 0.82 20 

9 

إيجاد أنظمة ولوائح تنفيذية 
تفصــــيلية توضــــح إجراءات 

مع  الحوكمـــة وتفســـــــــــــرهـــا،
اعــتــمـــــــادهـــــــا مــن جــهـــــــات 

 .قانونية أو قضائية

17 45.9 15 40.5 5 13.5 0 0.0 0 0.0 4.32 0.71 21 

22 
توجيـــه الجهـــات الحكوميـــة 

الخدمات للاســـــــــــــتفادة من 
 .الجامعات الاستشارية في

18 48.6 14 37.8 4 10.8 1 2.7 0 0.0 4.32 0.78 22 

21 
اســـــــــــــتمرار الــــدعم المــــالي 
الحكومي بضــــــوابط محددة 

 .الانتقالية خلال المرحلة

17 45.9 13 35.1 6 16.2 1 2.7 0 0.0 4.24 0.83 23 

23 
تقـــديم منح ابتعـــاث داخلي 
لطلاب الدراسات العليا في 

 .الانتقالية المرحلة

16 43.2 14 37.8 6 16.2 1 2.7 0 0.0 4.22 0.82 24 

2 
إيجاد جهة اســـــــــــــتشـــــــــــــارية 
تخصــــــــــصــــــــــية تقدم الدعم 
الــــــلــــــوجســــــــــــــــــتــــــي الإداري 

17 45.9 14 37.8 4 10.8 1 2.7 1 2.7 4.22 0.95 25 
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 العبارات م

 درجة الموافقة

المتوسط الحسابي
 

الانحراف 
المعياري 

 

الترتيب
 

 أوافق 
 لا أوافق محايد أوافق بشدة

 لا أوافق 
 بشدة 

 % ك % ك % ك % ك % ك

لمســاعدتها على  للجامعات
 .تحقيق الاستقلالية

 - 0.35 4.47 المتوسط الحسابي العام

المقترحات لتســــهيل عملية تطبيق الاســــتقلالية ( أن محور 16يتضــــح من خلال الجدول رقم )
(، 4.76و 4.22الحســـابية بين ) متوســـطاتها( عبارة، تراوحت 25)في الجامعات الحكومية يتضـــمن 

والتي تُشـــــير إلى درجة  من فئات المقياس المتدرج الخماســـــي بالفئة الخامســـــةوهذه المتوســـــطات تقع 
 .حول محور الدراسة الخبراءأن تقارب استجابات وتشير النتيجة السابقة إلى استجابة )أوافق بشدة(، 

(، وهي قيم صـــغيرة تتمحور 0.95و 0.43تراوح الانحراف المعياري لعبارات المحور ما بين )
المقترحات  حول عبارات محور الخبراءلى تجانس اســــــــــتجابات حول الواحد الصــــــــــحيح، وهذا يدل ع

 .لتسهيل عملية تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية

(، وهذا يدل 0.35( بانحراف معياري )4.47بلغ المتوســـــــط الحســـــــابي العام لعبارات المحور )
ســـــــــــتقلالية في المقترحات لتســـــــــــهيل عملية تطبيق الاعلى  الخبراءبين بشـــــــــــدة  على أن هناك موافقة

تعيين القيادات الجامعية بناء على التأهيل والكفاءة الجامعات الحكومية، ومن أبرز تلك المقترحات )
 وضــــــع عقوبات رادعة تحد من الفســــــاد والتلاعب باللوائح والأنظمة مع، وكذلك الإنجاز والقدرة على

 اســــــــــتقلالية الجامعات من جميع النواحيإيجاد مؤشــــــــــرات لقياس أداء ، إضــــــــــافة إلى آليات لتطبيقها
برامج لنشـــر الوعي ، وتصـــميم وتطبيقها ومراجعتها بشـــكل دوري وعلني ،"العلمية، والإدارية، والمالية"

وقد اتفقت نتيجة الدراســـــة الحالية ، (بمفهومها الشـــــامل بثقافة الاســـــتقلالية والحوكمة داخل الجامعات
توصــــــــــلت إلى أن هناك موافقة بدرجة كبيرة بين أفراد ( والتي 2016مع نتيجة دراســــــــــة )النوشــــــــــان، 

 الدراسة على المقترحات التي تُسهم في تطبيق الحوكمة في جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن.

عبارات وأقل ثلاث عبارات بمحور  خمسوالعبارات التالية تناقش بنوع من التفصــــــــــــــيل أعلى 
حيث جاءت العبارات رقم ي الجامعات الحكومية، المقترحات لتســــــــــهيل عملية تطبيق الاســــــــــتقلالية ف

( بالترتيب من 2و 23و 21والعبارات )الخامس، ( بالترتيب من الأول إلى 1و 16و 8و 13و 14)
 ، وذلك على النحو التالي:(8)الشكل رقم  الثالث والعشرين إلى الخامس والعشرين
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وأقل ثلاث عبارات بمحور مقترحات تسهيل عملية تطبيق ( المتوسط الحسابي لأعلى ثلاث عبارات 8الشكل رقم )

 الاستقلالية في الجامعات الحكومية.

 ( وهي )تعيين القيادات الجامعية بناء على التأهيل والكفاءة والقدرة على14جاءت العبارة رقم ) •

(، وهذا يدل على 0.43( وانحراف معياري )4.76الإنجاز( بالمرتبة الأولى بمتوســــــط حســــــابي )
على أن تعيين القيادات الجامعية بناء على التأهيل والكفاءة  الخبراءبين  بشـــــــــدة هناك موافقةأن 

، من المقترحات لتســهيل عملية تطبيق الاســتقلالية في الجامعات الحكومية ؛الإنجاز والقدرة على
د ( والتي توصلت إلى أن وجو 2016وقد اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة )كروان، 

المســــــــــــــؤولين الأكفــاء والإدارة العلميــة في إطــار منظومــة المبــادئ والأخلاق من أبرز متطلبــات 
كما اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة )آل حارث، ، الحوكمة في الجامعات الجزائرية

( والتي توصـــــــــلت إلى أن مشـــــــــاركة الأســـــــــتاذ الجامعي في أنشـــــــــطة وبرامج الجامعة من 2016
المقترحات التي تُســــــــــــــاهم في تطوير وظائف الجامعات الســــــــــــــعودية في ضــــــــــــــوء مبادئ جامعة 

 المستقبل. 

ادعة تحد من الفساد والتلاعب باللوائح والأنظمة ( وهي )وضع عقوبات ر 13جاءت العبارة رقم ) •
(، وهذا 0.45( وانحراف معياري )4.73بمتوســـــط حســـــابي ) الثانيةآليات لتطبيقها( بالمرتبة  مع

وضـــــــــع عقوبات رادعة تحد من الفســـــــــاد  على أن الخبراءبين  بشـــــــــدة يدل على أن هناك موافقة
المقترحــــات لتســــــــــــــهيــــل عمليــــة تطبيق  من ؛آليــــات لتطبيقهــــا والتلاعــــب بــــاللوائح والأنظمــــة مع

 .الاستقلالية في الجامعات الحكومية
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 ( وهي )إيجاد مؤشــرات لقياس أداء اســتقلالية الجامعات من جميع النواحي8جاءت العبارة رقم ) •
بمتوســــط  الثالثةوتطبيقها ومراجعتها بشــــكل دوري وعلني( بالمرتبة  ،"العلمية، والإدارية، والمالية"

 الخبراءبين  بشــــــدة (، وهذا يدل على أن هناك موافقة0.49( وانحراف معياري )4.62حســــــابي )
العلمية، والإدارية، ) إيجاد مؤشـــرات لقياس أداء اســـتقلالية الجامعات من جميع النواحي على أن

من المقترحات لتســــــــــــــهيل عملية تطبيق  ؛ا بشــــــــــــــكل دوري وعلنيوتطبيقها ومراجعته والمالية(،
وقد اتفقت نتيجة الدراســــــــــــــة الحالية مع نتيجة دراســــــــــــــة ، الاســــــــــــــتقلالية في الجامعات الحكومية

( والتي توصلت إلى أن الاستقلال المالي والإداري للجامعات من سبل التغلب 2018)الزهراني، 
 على معوقات حوكمة الجامعات.

( وهي )تصــــــميم برامج لنشــــــر الوعي بثقافة الاســــــتقلالية والحوكمة داخل 16رقم ) جاءت العبارة •
( وانحراف معياري 4.57بمتوســـــــــــــط حســـــــــــــابي ) الرابعةبمفهومها الشـــــــــــــامل( بالمرتبة  الجامعات

تصــميم برامج لنشــر الوعي  على أن الخبراءبين  بشــدة (، وهذا يدل على أن هناك موافقة0.55)
من المقترحات لتســـــهيل عملية  ؛بمفهومها الشـــــامل الاســـــتقلالية والحوكمة داخل الجامعاتبثقافة 

وقد اتفقت نتيجة الدراســــة الحالية مع نتيجة دراســــة ، تطبيق الاســــتقلالية في الجامعات الحكومية
( والتي توصـــــلت إلى أن نشـــــر ثقافة الحوكمة من ســـــبل التغلب على معوقات 2018)الزهراني، 

 ات.حوكمة الجامع

( وهي )إصـــــــــــــدار لائحة تنفيذية لنظام الجامعات المســـــــــــــتقلة بكل حيثياتها 1جاءت العبارة رقم ) •
(، 0.60( وانحراف معياري )4.57بمتوســط حســابي ) الخامســةعليها عالمياً( بالمرتبة  المتعارف

الجامعات إصدار لائحة تنفيذية لنظام  على أن الخبراءبين  بشدة وهذا يدل على أن هناك موافقة
من المقترحات لتسـهيل عملية تطبيق الاسـتقلالية  ؛عليها عالمياً  المسـتقلة بكل حيثياتها المتعارف

 .في الجامعات الحكومية

 ( وهي )اســــــتمرار الدعم المالي الحكومي بضــــــوابط محددة خلال المرحلة21جاءت العبارة رقم ) •
(، وهذا 0.83( وانحراف معياري )4.24بمتوســــط حســــابي ) الثالثة والعشــــرينالانتقالية( بالمرتبة 
اســــتمرار الدعم المالي الحكومي بضــــوابط  على أن الخبراءبين  بشــــدة موافقةيدل على أن هناك 

من المقترحات لتســهيل عملية تطبيق الاســتقلالية في الجامعات  ؛الانتقالية محددة خلال المرحلة
 .الحكومية
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 داخلي لطلاب الدراســـــــــــــــات العليا في المرحلة ( وهي )تقديم منح ابتعاث23جاءت العبارة رقم ) •
(، وهذا 0.82( وانحراف معياري )4.22بمتوســـط حســـابي ) الرابعة والعشـــرينالانتقالية( بالمرتبة 

تقديم منح ابتعاث داخلي لطلاب الدراسات  على أن الخبراءبين  بشدة يدل على أن هناك موافقة
من المقترحات لتســـــــــــهيل عملية تطبيق الاســـــــــــتقلالية في الجامعات  ؛الانتقالية العليا في المرحلة

 .الحكومية

( وهي )إيجاد جهة اســـــتشـــــارية تخصـــــصـــــية تقدم الدعم اللوجســـــتي الإداري 2جاءت العبارة رقم ) •
بمتوســــط حســــابي  الخامســــة والعشــــرينلمســــاعدتها على تحقيق الاســــتقلالية( بالمرتبة  للجامعات

 على أن الخبراءبين  بشـــــــدة ، وهذا يدل على أن هناك موافقة(0.95( وانحراف معياري )4.22)
لمساعدتها على تحقيق  إيجاد جهة استشارية تخصصية تقدم الدعم اللوجستي الإداري للجامعات

وقد  ،من المقترحات لتســــــــهيل عملية تطبيق الاســــــــتقلالية في الجامعات الحكومية ؛الاســــــــتقلالية
( والتي توصــــــلت إلى 2017اتفقت نتيجة الدراســــــة الحالية مع نتيجة دراســــــة )الحمادي وســــــالم، 

تنمية موارد الجامعة لضـــرورة وجود جهة مختصـــة لتكون الجهة المركزية لوضـــع الخطط الهادفة 
  ومتابعة تنفيذها.

لحســـــــابي يســـــــتخلص من التحليل الســـــــابق لنتائج الجولة الثانية من الدراســـــــة أن المتوســـــــط ا
(، وهذه المتوســطات تقع بالفئتين 9( )الشــكل رقم 4.47و 3.88للمحاور الدراســة الســتة يتراوح بين )

الرابعة والخامســــــــــــة من فئات المقياس المتدرج الخماســــــــــــي، وذلك يدل على أن درجة موافقة الخبراء 
أوافق بشــدة(.  –فق المشــاركين، في الجولة الثانية من الدراســة حول عبارات المحور، تتراوح بين )أوا

حيث كانت اســــــــــتجابات الخبراء )أوافق بشــــــــــدة( نحو ثلاثة محاور )هي: مقومات نجاح اســــــــــتقلالية 
الجامعات الحكومية، ومقترحات تســــــهيل عملية تطبيق الاســــــتقلالية في الجامعات الحكومية، وأهمية 

ور الثلاثة الأخرى حوكمة الجامعات الحكومية لتحقيق الاســــــــــــــتقلالية(، أما اســــــــــــــتجاباتهم نحو المحا
)وهي: الفوائـد المتوقع تحقيقهـا من تطبيق الاســــــــــــــتقلاليـة في الجـامعـات الحكوميـة، ومعوقـات نجـاح 
تطبيق الاســتقلالية في الجامعات الحكومية، والإشــكالات المتوقع ظهورها من تطبيق الاســتقلالية في 

 الجامعات الحكومية( فقد كانت )أوافق(.  
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 الحسابي العام لنتائج محاور الدراسة الستة في الجولة الثانية. ( المتوسط9الشكل رقم )

 :ما يلي الدراسةبيانات الجولة الثانية من مناقشة تحليل و يستنتج من  :نتائج الجولة الثانية

الفوائد المتوقع تحقيقها من تطبيق الاســــــــــتقلالية في الجامعات على  الخبراءأن هناك موافقة بين  .1
 أبرز تلك الفوائد:الحكومية، ومن 

 .بث روح التنافس المحفز للتميز بين الجامعات •
 .حرية الجامعة في إدارة ميزانيتها والمرونة في الصرف بحسب المتغيرات •
 .تحديد هوية الجامعة )بحثية، تعليمية، تطبيقية( بحسب خصائصها وأهدافها •
 لات بعيــداً عننظم إداريـة مرنـة في اتخــاذ القرارات، وســــــــــــــرعـة إنجــاز المعــاماســــــــــــــتحــداث  •

 .بيروقراطية الإدارة المركزية

مقومات نجاح استقلالية الجامعات الحكومية، ومن أبرز على  الخبراءبين  بشدة أن هناك موافقة .2
 تلك المقومات:

واضــــــــــحة  اختيار الموظفين وأعضــــــــــاء هيئة التدريس، وتقييمهم، وترقيتهم، بناء على معايير •
 .ومعلنة

على  الجــامعــة بــآليــات شــــــــــــــفــافــة ومعلنــة بنــاء على الكفــاءة والأهليــة والقــدرةاختيــار قيــادات  •
 .الإنجاز

 توفر وثيقــة تحــدد مهــام )أعضــــــــــــــــاء هيئــة التــدريس، والموظفين، والطلاب( ومســــــــــــــؤوليــاتهم •
 .وصلاحياتهم وحقوقهم
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والمُســــــاءلة  نظام حوكمة )مالي، وإداري، وأكاديمي( يحقق الشــــــفافية، ويســــــمح بالرقابةوجود  •
 .اسبة، ويسهل عملية التبليغ عن الفساد عبر قنوات محددةوالمح

أهمية حوكمة الجامعات الحكومية لتحقيق الاســـــتقلالية، على  الخبراءبين  بشـــــدة أن هناك موافقة .3
 وذلك يتمثل في موافقة أفراد الدراسة بشدة على أن حوكمة الجامعات:

 .قيم العدل والمساواة والمشاركة الفاعلة للجميع تُحقق •
البشـــــــــــــرية  )عبر الاســـــــــــــتخدام الأمثل للموارد الهدر ووقف التشـــــــــــــغيلية للجامعةترفع الكفاءة  •

 (.والمادية
والمالية(،  ،والإداريةعملية الرقابة والإشـــراف، لضـــمان النزاهة والشـــفافية )الأكاديمية، ضـــبط  •

 .لمكافحة الفساد والقضاء عليه

معوقات نجاح تطبيق الاســــــــــــــتقلالية في الجامعات الحكومية، على  الخبراءبين  أن هناك موافقة .4
 ومن أبرز تلك المعوقات:

وليس  عدم وجود آليات واضــــــــــــــحة ومعلنة لاختيار القيادات الجامعية وفقاً للكفاءة والأهلية •
 .الثقة فقط

 التباين في خصــــــــــــــائص الجامعاتعدم وجود خطة للتدرج في تطبيق الاســــــــــــــتقلالية تراعي  •
 .، بعيداً عن استعجال النتائجوإمكانياتها

 .الجامعات ضعف البنى الأساسية )الإدارية، أو المادية، أو الأكاديمية( لدى بعض •
 .ومتابعة نظام الجامعات الجديد من تعريف تفصيلي للاستقلالية تنظيماً وتطبيقاً خلو  •

الإشــــــــــــــكالات المتوقع ظهورها من تطبيق الاســــــــــــــتقلالية في على  الخبراءبين  أن هناك موافقة .5
 الجامعات الحكومية، ومن أبرز تلك الإشكالات:

 .القرارات الإدارية الخاطئة، أو العجز المالي، أو تدني المستوى الأكاديمي كثرة •
 .المصاحبة للاستقلالية، وما يترتب عليه من فساد سوء استخدام الحرية والمرونة •
الحكومية وقلة  تنفيذ برامج الجامعة وخططها وتدني مستواها، عند نقص المخصصاتتعثر  •

 .الموارد الذاتية
الإدارية وبناها  النظام الداخلي لبعض الجامعات الناشـــــئة نتيجة عدم اكتمال هياكلهااختلال  •

 .التحتية
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الاســـــــــــــتقلالية في المقترحات لتســـــــــــــهيل عملية تطبيق على  الخبراءبين بشـــــــــــــدة  أن هناك موافقة .6
 الجامعات الحكومية، ومن أبرز تلك المقترحات:

 .الإنجاز تعيين القيادات الجامعية بناء على التأهيل والكفاءة والقدرة على •
 .آليات لتطبيقها وضع عقوبات رادعة تحد من الفساد والتلاعب باللوائح والأنظمة مع •
العلمية، والإدارية، ) النواحي إيجاد مؤشــــــــــــــرات لقياس أداء اســــــــــــــتقلالية الجامعات من جميع •

 .تطبيقها ومراجعتها بشكل دوري وعلني، و والمالية(
 .بمفهومها الشامل برامج لنشر الوعي بثقافة الاستقلالية والحوكمة داخل الجامعاتتصميم  •
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 الخامسالفصل 

 والتوصيات والنتائج الدراسة ملخص

 خلاصة الدراسة •
 نتائج الدراسة •
 توصيات الدراسة •
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 الفصل الخامس
 وتوصياتها وأهم نتائجها الدراسة خلاصة

لنتائج التي تم التوصــــل لعرض  ، بالإضــــافة إلىملخص للدراســــة مل هذا الفصــــل علىتيشــــ
 التوصيات المقترحة في ضوء تلك النتائج.مجموعة من ومن ثم  ،إليها

 أولا : خلاصة الدراسة
احتوت الدراسة على خمسة فصول بالإضافة إلى المراجع والملاحق، وتناول الفصل الأول 

للدراســــــــة مشــــــــكلة الدراســــــــة وأهميتها وأهدافها، والتســــــــاؤلات التي تجيب عنها، وأهم بوصــــــــفه مدخلًا 
 المصطلحات التي استخدمتها الباحثة في دراستها.

 دت أهداف دراســـــتها، والتي تمثلت فيوتناولت الباحثة في هذا الفصـــــل مفاهيم الدراســـــة وحد
الفوائد المتوقع تحقيقها من تطبيق الاســــتقلالية في الجامعات الحكومية، وكذلك مقومات التعرف إلى 

 نجاح اســـــــــــتقلالية الجامعات الحكومية، إضـــــــــــافة إلى أهمية حوكمة الجامعات الحكومية المســـــــــــتقلة،
التعرف إلى  امعــات الحكوميــة، وكــذلــكمعوقــات نجــاح تطبيق الاســــــــــــــتقلاليــة في الجــوالتعرف إلى 

مقترحات والتعرف إلى  الإشـــكالات المتوقع ظهورها من تطبيق الاســـتقلالية في الجامعات الحكومية،
تسهيل عملية تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية، ولتحقيق هذه الأهداف سعت الدراسة إلى 

 الأسئلة التالية:عن الإجابة 

 المتوقع تحقيقها من تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية؟ما الفوائد  •

 ما مقومات نجاح استقلالية الجامعات الحكومية؟ •

 ما أهمية حوكمة الجامعات الحكومية لتحقيق الاستقلالية؟ •

 ما معوقات نجاح تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية؟ •

 لية في الجامعات الحكومية؟ما الإشكالات المتوقع ظهورها من تطبيق الاستقلا •

 ما المقترحات لتسهيل عملية تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية؟ •

نشأة التعليم  مباحث )هي: أربعةضمن  أما الفصل الثاني فقد ناقش الإطار النظري للدراسة
 .(الاسـتشـرافية في التعليمالدراسـات ، و الحوكمة في الجامعات، و اسـتقلالية الجامعات، و العالي وتطوره

واســـــتشـــــراف  ،وحوكمتها ،اســـــتقلالية الجامعات :في مواضـــــيع)كما اشـــــتمل على الدراســـــات الســـــابقة 
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، اتناول منهجية الدراســــــة وإجراءاتهف . أما الفصــــــل الثالثوقامت الباحثة بالتعقيب عليها ،(مســــــتقبلها
 ،Delphiاســتخدام أســلوب دلفاي المنهج الوصــفي المســحي بوقد اســتخدمت الباحثة في هذه الدراســة 

تغطي أســــئلة مفتوحة  ســــتة اســــتبانة تحتوي علىســــتخدم في الجولة الأولى اُ  ؛والتي تمت في جولتين
محاور الدراســــة الأســــاســــية )وهي: فوائد الاســــتقلالية، ومقومات نجاحها، وأهمية حوكمتها، ومعوقات 

 42تطبيقها، والمشــــاكل المتوقعة بعد التطبيق، ومقترحات إنجاحها(. وقد شــــارك في الجولة الأولى )
عبارة(  89تتكون )، اســــــتبانة مغلقةخبيراً مشــــــاركاً من الجنســــــين(، بينما اســــــتخدم في الجولة الثانية 
، التي أســـــــفرت عنها الجولة الأولى موزعة على ســـــــتة محاور، تمثل مجموع آراء الخبراء ومقترحاتهم

 .لتحديد مدى موافقة الخبراء على كل عبارة من العبارات باســــــــــــــتخدام مقياس ليكرت الخماســــــــــــــي
لتدريس الذكور الخبراء )أعضـــــاء هيئة اوأوضـــــحت الباحثة مجتمع الدراســـــة المســـــتهدف والمتمثل في 

محمد بن ســــــعود الإســــــلامية،  الإماموالإناث( في الجامعات الحكومية الســــــعودية )وتشــــــمل: جامعة 
، وجامعة الملك فيصــــل، وجامعة القصــــيم، وجامعة زعبد العزيوجامعة الملك ســــعود، وجامعة الملك 

الرحمن بن  عبــد الإمــامالرحمن، وجــامعــة  نورة بنــت عبــد الأميرةطيبــة، وجــامعــة جــازان، وجــامعــة 
 العزيز، وجامعة شــقراء(، وبعضــهم من منســوبي وزارة التعليم فيصــل، وجامعة الأمير ســطام بن عبد

وقد حكمت الباحثة اســتبانة الجولة  .والتخطيط الآخر متخصــص في مجال الإدارة التربويةوبعضــهم 
من قبل عدد من المحكمين بعد عرضـــــــــــها على المشـــــــــــرف للتأكد من بنائها الأولى بعد الانتهاء من 

وتم  وضوحها وسلامتها اللغوية. كما تم اختبار استبانة الجولة الثانية أيضاً قبل إرسالها إلى الخبراء،
( بعرضــــها في صــــورتها الأولية اســــتبانة الجولة الثانيةراســــة )إجراءات صــــدق وثبات أداة الد إيضــــاح

على المشرف ومجموعة من المحكمين وفي ضوء آرائهم قامت الباحثة بتطبيق أداة دراستها، وحددت 
 الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل بيانات الدراسة.

 بيـانـات الجولـة الثـانيـة من الـدراســـــــــــــــةأمـا الفصـــــــــــــــل الرابع فقـد تنـاول عرض وتحليـل نتـائج 
وفي الفصـــل الخامس من هذه الدراســـة قامت الباحثة بتلخيص  ما توصـــلت إليه.تها وعرض ومناقشـــ

 ح أبرز توصياتها.االدراسة، وعرض أهم نتائجها، واقتر 

 الدراسة نتائجثانيا : 
يســــــــــــــتخلص من تحليـل آراء الخبراء أن هنـاك مجموعـة من التحـديـات التي قـد تعيق نجـاح 
تطبيق الاســــــــــــــتقلاليــة. كمــا يتضــــــــــــــح أن التوقعــات والمقترحــات التي قــدمهــا الخبراء لإنجــاح تطبيق 
الاســــــــــــتقلالية والفوائد الناتجة عنها يمكن حصــــــــــــرها في ثلاث مجموعات، موزعة على ثلاث مراحل 
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ي: مرحلة التجهيز للاستقلالية، والمرحلة الانتقالية، ومرحلة الاستقلالية الشاملة(، زمنية أساسية، )ه
ويندرج تحت كل مرحلة عدد من المواضـــــــيع. ويقدم التحليل الموضـــــــوعي لآراء الخبراء ومقترحاتهم، 

ما ، نظرة مســـتقبلية تكشـــف لمســـؤولي وزارة التعليم وللقيادات العليا في الجامعات الحكومية يأتيفيما 
 قيحقبهـدف العمـل على توالتكيف مع متغيراتهـا،  ،لتعـامل مع الاســــــــــــــتقلاليـةيتعين عليهم مراعاته ل

 .والحد من السلبيات وتلافيها من تطبيقها وتعزيزها، الإيجابيات

  التحديات .1
الاستقلالية، نبه الخبراء المشاركون في الدراسة إلى مجموعة من التحديات التي تواجه تطبيق 

مواضيع أساسية هي: غياب الأطر التشريعية  ةوقد تعيق نجاحها. ويمكن حصرها في خمس
والتنظيمية، استمرار التدخل الحكومي، ضعف جاهزية بعض الجامعات، عدم القدرة على إدارة 

 الاستقلالية، نقص الوعي بمفهوم الاستقلالية.

 غياب الأطر التشريعية والتنظيمية 

غل الوحيد للجامعات كانت الحكومة من خلال الوزارات المختصة بالتعليم العالي المش
الحكومية في المملكة العربية السعودية ولا تزال، وهذا الوضع لم يكن يستلزم وجود لوائح وأنظمة تحكم 
علاقة الجامعات بالمجتمع وبالدولة. نتيجة لذلك فإن غياب الأطر والإجراءات الواضحة التي تحكم 

من تعريف يخلو الجامعات الجديد براء. فنظام يعد من التحديات التي نبه إليها الخ تاستقلالية الجامعا
يخلو . كما أن النظام بها الإخلالتفصيلي للاستقلالية ولوائحها، وأنظمة تطبيقها، وضمانات عدم 

بالإضافة إلى أنه لا توجد بعد  معايير تصنيف الجامعات )البحثية، والتعليمية، والتطبيقية(. أيضاً من
، وإمكانياتها ،خصائص الجامعات :تراعي التباين في)تقلالية للتدرج في تطبيق الاسمعلنة خطة 

  بعيداً عن استعجال النتائج. وقدرتها على الاستقلالية(

 استمرار التدخل الحكومي

نبه الخبراء إلى أن استمرار تدخل الحكومة في إدارة الجامعات بأي شكل من الأشكال، أو 
( سوف أمناء الجامعات بمجلس شؤون الجامعات وبالوزيرارتباط مجالس زيادة الإشراف عليها )مثل: 

 يعيق مسار الاستقلالية.
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 ضعف جاهزية بعض الجامعات

لدى بعض  )الإدارية، أو المادية، أو الأكاديمية( ضعف البنى الأساسيةأن نبه الخبراء إلى 
فعدد من . لية، خصوصاً الناشئة منها، قد يكون له تأثير سلبي على أدائها بعد الاستقلاالجامعات

لعدم كفاية الموارد الذاتية لبناء منظومة  ؛صعوبة تحقيق الاستقلال الماليالجامعات سوف يواجه 
 في مناطق الموجودةالجامعات ، خصوصاً تلك من الاستغناء عن التمويل الحكومي هااستثمارية تمكن

الذاتي على المدى  الاستقلالمقومات اقتصادية متواضعة، فسوف تواجه بشكل أكبر صعوبات  ذات
 القصير والمتوسط.

    عدم القدرة على إدارة الاستقلالية

هيمنة في  ةإن الإدارة التقليدية للجامعات الحكومية في المملكة العربية السعودية، المتمثل
القيادات بالإضافة إلى الأسلوب المتبع في اختيار ، نظام الإدارة المركزية البيروقراطي والتعود عليه

إلى فشل إدارة الجامعات المستقلة، التي يتطلب لإدارتها )الشفافية، والمشاركة،  انسوف يؤدي؛ وتعيينهم
تطبيق استقلالية  القادرة علىقلة الخبرات الإدارية ، والمحاسبة(. لذلك أشار الخبراء إلى والمساءلة

ومعلنة لاختيار القيادات الجامعية ، خصوصاً مع عدم وجود آليات واضحة الجامعات وتشغيلها ذاتياً 
 وفقاً للكفاءة والأهلية وليس الثقة فقط. 

  نقص الوعي بمفهوم الاستقلالية والحوكمة

والتعود على أسلوب الإدارة  ،تعود الجامعات على التبعية المطلقة للدولةيرى الخبراء أن 
دي في تطبيق الاستقلالية. التقليدي، بطابعه المركزي البيروقراطي، سوف يكون أحد عناصر التح

 منسوبي الجامعات أفراد المجتمع وبعض ضبابية مفهوم الاستقلالية لدىحيث أكد الخبراء على 
مقتضياتها )من: افتقاد المجتمع لثقافة الحوكمة و وأشاروا إلى أن )الأكاديميين، والإداريين، والطلاب(. 

وانتشار ثقافة )المصالح الخاصة والمتبادلة،  والمحاسبة، وغيرها(، ،لةاءوالمس ، والمشاركة،الشفافية
الأمان  الناتج عن ثقافة الأداءمستوى  ، مع تدنيوالمحسوبيات، والمجاملات، والواسطة، وغيرها(

من التحديات التي تتطلب بذل الكثير من الجهد التوعوي ؛ يعد كلها لوظيفة الحكوميةل الوظيفي
 والتثقيفي. 
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 لتجهيز للاستقلاليةمرحلة ا .2
أكد الخبراء، من خلال آرائهم ومقترحاتهم، على الحاجة إلى العناية بعدة مواضيع، قبل منح 

وبعضها الجامعات الاستقلالية. بعض هذه المقترحات متعلق بالمفهوم الوطني لاستقلالية الجامعات، 
إرساء الأسس ب ها، أوالتنظيمية لاستقلالية الجامعات ومقتضياتالأسس متعلق بإرساء الآخر 

نشر ثقافة الاستقلالية والتوعية للجامعات، أو بجاهزية الجامعات للاستقلالية، أو ببرامج  المؤسساتية
 لضمان تقبلها ونجاحها. بأهميتها

 إيجاد رؤية وطنية لاستقلالية الجامعات

تستفيد  ،رؤية وطنية واضحة لاستقلالية الجامعات إيجاد النجاحمقومات يرى الخبراء أن من 
تحدد خطوط عريضة للتعليم الجامعي السعودي حتى و  ،من الممارسات الدولية وتراعي الواقع المحلي

وأكد الخبراء على أهمية  وترسم سياساته العامة لتحتذي بها الجامعات عند استقلاليتها. ،(2030)
نظام استقلالها الذاتي، لتحقيق التميز رؤيتها و امعة في بناء إشراك جميع الأطراف المعنية في الج

 المتاحة. )الأكاديمي، والإداري، والمالي( في حدود الإمكانات والمقومات

 للاستقلالية إرساء الأسس التنظيمية

وضع قواعد وإجراءات تنظيمية واضحة ب، لاستقلالية الجامعاتتطوير الأطر التشريعية إن 
 من مستوى  بما يرفع، حوكمتهامن فيها، وتمكن  العوائق والفجوات التشريعية جتعالومحددة لها، 

 .يعد من أهم ركائز نجاح تطبيق الاستقلالية ؛(والمساءلة، والشفافية، والنزاهة، والمشاركة، الإنصاف)
 لائحة تنفيذية لنظام الجامعات بأنظمة وإجراءات تفصيلية الخبراء على أهمية إيجادأجمع فقد 

وقنواتها، وتحدد لة اءالمستضم: أدوات )للاستقلالية والحوكمة وإجراءاتها وآليات تطبيقها، على أن 
مع أدلة إرشادية  (وآليات اختيارهم ،ومسؤولياتهم ،والتزاماتهم ،مؤهلات أعضاء المجالس والقيادات

 .واضحة

 المؤسساتية لاستقلالية الجامعات الأسس إرساء

واستمرار قدرتها على تقديم دورها )التعليمي، والبحثي، وخدمة  الجامعات يتعين لاستقلال
تحديد أسسها المؤسساتية، و إرساء المجتمع(، ضمن المشاركة في التنمية الوطنية، العمل على 

كما   .)البحثية، والتعليمية، والتطبيقية( الجامعات ح معايير تصنيفيتوضو  ،استراتيجيات الاستقلالية
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تطبيقها. وقد أشار الخبراء  وآليات ياس مدى جاهزية الجامعات للاستقلالية،لق مؤشراتيلزم تطوير 
للتعليم  (2030تتكامل مع رؤية المملكة ) (جامعةستقلالية كل لا)رؤية استراتيجية  إلى ضرورة وجود

وتكاملها مع محيطها، بالجامعة  علاقة تحول مجدولة تهدف إلى تعزيز خطةالعالي، مدعومة ب
توفر منظومة إدارية قادرة على إدارة . كما أشار الخبراء إلى ضرورة ا واحتياجاتهمجتمعه مقومات

وأكد الخبراء على أن حجر الزاوية في نجاح تطبيق الاستقلالية  التحول بمشاركة جميع الأطراف.
الشفافية، ويسمح بالرقابة الإنصاف، و  وأكاديمي( يحقق ،وإداري  ،جود نظام حوكمة )مالييعتمد على و 

بناء البنية  ويستلزم ذلك .محددةقنوات  عبرلة والمحاسبة، ويسهل عملية التبليغ عن الفساد اءلمُسوا
إلى . وتنقسم هذه البنية ومستجداتها متغيرات الاستقلاليةعلى التفاعل مع  القادرة الأساسية للحوكمة

وجهات الإشراف  ،الحوكمةمجالس مثل: فوقية، وتشمل الكيان المؤسسي التنظيمي )ال البنيةقسمين: 
على الجهات المشرفة و الجهات المسؤولة عن تطبيق الحوكمة،  تحديد (، ويستلزم لذلكعلى تطبيقها

وتشمل الأساس القاعدي  ،تحتية للحوكمةال البنية . أما القسم الثاني فيمثلةيجهات الرقابوالالتطبيق، 
الالتزام بها،  وإيجاد الأدوات المشجعة على ، وذلك يتطلب التعريف بها، وأهميتها،والأخلاقي القيمي

 تطويرها. استمرار المساهمة فيو الارتقاء بفاعليتها وكفاءتها، و 

 للاستقلالية جاهزية الجامعاتضمان 

( للجامعات، يعد من والعلمية ،والإدارية ،بنية التحتية )الماديةالاكتمال  أكد الخبراء على أن
وأشاروا إلى أهمية تطوير مؤشرات قياس معتمدة، لقياس مدى جاهزية  .نجاح استقلاليتها مقوماتأهم 

 قبل منحها الاستقلالية. تها، وآليات تطبيقها،لتحقق من جاهزيالجامعات للاستقلالية، وبناء أدوات ا

 نشر ثقافة الاستقلالية والتوعية بأهميتها

أن الجامعات مرافق حكومية، تتبع  علىوبقية أفراد المجتمع الجامعات  منسوبي تعودإن 
يعد من العوامل المؤثرة (؛ تمويلها، وسياساتها، وأساليب إدارتها مصادر :في)للدولة  بشكل مطلق

فالجامعات  .استقلالية الجامعات ومقتضياتهاتجاه على ثقافة منسوبي الجامعات وبقية أفراد المجتمع 
 لية والحوكمة. ويمتد افتقاد هذه الثقافة كذلك إلى محيط الجامعة الاجتماعي.تفتقد لثقافة الاستقلا

ونتيجة لذلك يتوقع الخبراء ظهور بعض ردود الفعل السلبية ضد استقلالية الجامعات وعدم القناعة 
للتعريف بالتغييرات  عملية تمهيد تطبيق الاستقلاليةيسبق أن  بجدواها. وقد أكد الخبراء على ضرورة

وأسس  الحوكمةثقافة الاستقلالية و  متوقعة من تطبيقها. وتقديم برامج توعوية تعمل على إشاعةال
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نجاحها بين منسوبي الجامعات بمفهومها الشامل، والتعريف بخصائصها، وأهمية نجاحها، وما تقدمه 
يف التعر  من إيجابيات لجميع الأطراف )الطلاب، وأعضاء هيئة التدريس، والإداريين(، من خلال

، مع إصدارها في أدلة إرشادية قبل تطبيق الاستقلالية. بالإضافة ومسؤولياتهم بحقوقهم وصلاحياتهم
  .الاستقلالية قادرة على التعامل معكوادر إدارية إلى تقديم دورات تدريبية تخرج 

كما أشار الخبراء إلى أن اقتناع أفراد المجتمع ومؤسساته الحكومية والخاصة بأهمية استقلالية 
العمل على نشر ثقافة الحوكمة الجامعات يعد من العوامل المساهمة في نجاحها. لذا يقترح أن يتم 

وعي مجتمعي ين ، لتكو الوسائل الإعلامية الممكنةبأفراد المجتمع جميع في أذهان  أيضاً  والاستقلالية
 الجامعات وتمويلها، المشاركة في دعمإيجابية القطاع الخاص ب وإقناعاستقلالية الجامعات، بأهمية 

 .اقتصاده، والمساهمة في تنمية المحلي إمكانياتها لمعالجة قضايا المجتمع وتوظيف

 المرحلة الانتقالية .3
، قصيرةه المرحلة قد لا تكون ، وهذةويقصد بها مرحلة السنوات الأولى من تطبيق الاستقلالي

مستوياتها تراجع و  المؤقت لمسيرة الجامعات الإرباكقد تقود إلى حالة من و  حسب توقع الخبراء،
، لأنها تعد الفترة الحرجة في مسار تطبيق كثرة القرارات الإدارية الخاطئة، والعجز الماليالأكاديمية، و 

وقد قدم الخبراء باقة من المقترحات، لتخطي مثل هذه التحديات، يمكن حصرها  .استقلالية الجامعات
تعزيز اللامركزية والتخلص في مجموعة من المواضيع، التي تشمل: التدرج في التطبيق، والعمل على 

إرساء ، وتقديم الدعم اللوجستي للجامعات، وتسهيل تبادل الخبرات بين الجامعات، و من البيروقراطية
استمرار ، والحاجة إلى تفعيل الحوكمة وترسيخها، والعناية باختيار القيادات وتعيين الكوادر قواعد

تمويلها الذاتي، وتطبيق استقرار مصادر ، وتمكين الجامعات من الدعم الحكومي في الفترة الانتقالية
 أساليب لقياس الأداء ومدى تحقق الأهداف.

 التدرج في التطبيق

 في المرحلة الانتقالية الداخلي نظامهااختلال  ني بعض الجامعات منيتوقع الخبراء أن تعا
ويرى الخبراء أن نجاح استقلالية الجامعات، بما نتيجة عدم اكتمال هياكلها الإدارية وبناها التحتية. 

، يتطلب أن يكون تطبيقها على مراحل زمنية في كل التميز )الأكاديمي، والإداري، والمالي( يحقق
المتاحة،  الإمكانات والمقومات ضمن نظامهافي بناء  المعنية إشراك جميع الأطراف يتم جامعة، وأن

بالجامعات  اءابتدويقترح عدد منهم أن تطبق الاستقلالية بشكل متدرج  لاستيعاب التحديات ومعالجتها.
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يرى أن الآخر بعضهم ولكن  قبل نقل التجربة إلى الجامعات الأخرى. فاعليتهاالعريقة للتأكد من 
على المنافسة قد يحد من قدرات الجامعات المستقلة  أخرى،قبل  اتجامع تطبيق الاستقلالية على

طلاب الدراسات العليا برسوم دراسية مقابل حصولهم على دراسة مجانية في استقطاب )مثل: 
 لين(.الجامعات الأخرى أو الحفاظ على أعضاء هيئة التدريس المتميزين وصعوبة استبدالهم بالمؤه

 بيروقراطية والتخلص من ال اللامركزيةتعزيز 

ركز الخبراء على أهمية العمل على التخلص من البيروقراطية والمركزية في الإدارة، ومنح 
الجامعات الثقة، وعدم تدخل الجهات الحكومية في شؤون الجامعات المستقلة أو قراراتها بأي شكل 

 خلفيات متنوعةالجامعة من  مجلس أمناء أن يكون أعضاء من الأشكال. كما شدد الخبراء على أهمية
 .وعلى قدر عال من الكفاءة وبذل الجهد برسالتها اتها، وأن يكونوا مؤمنينرسم سياس للتمكن من

 تقديم الدعم الإداري اللوجستي

نتيجة لحداثة التجربة الإدارية لاستقلالية الجامعات، وما يصاحبها من سهولة ومرونة في 
تدني مستوى بعض  قرارات، فإن الخبراء يتوقعون ظهور عدد من الإخفاقات الإدارية )مثل:اتخاذ ال

، أو تفكك الجامعات الكبيرة إلى مؤسسات الجامعات نتيجة توسعها بدرجة لا تتناسب مع إمكاناتها
أصغر عند العجز عن إدارتها كمنظومة اقتصادية مستقلة، أو نشوء الخلافات المتأثرة بالمناطقية 
والقبلية حول قرارات الجامعات الواقعة في المناطق التي عمادها القبيلة، أو على الأقل مقاومة 

إيجاد جهة استشارية الحكومية(. لذا يقترح الخبراء  مركزية الإدارةالاستقلالية ومحاربتها للتعود على 
تحقيق  النجاح في تقدم الدعم اللوجستي الإداري للجامعات لمساعدتها على مستقلة تخصصية

 الاستقلالية.

 تسهيل تبادل الخبرات

في  اختلال التكامل في منظومة التعليم العالي لفقد التنسيق بين الجامعاتيتوقع الخبراء 
تقالية يشدد الخبراء على ولتفادي هذه الإشكالية وغيرها من إشكالات المرحلة الان .المرحلة الانتقالية

ويقترحون لذلك العمل  لاستفادة من التجارب.لتبادل الخبرات بين الجامعات المحلية والعالمية  أهمية
من  السعودية الجامعات تمكنيجاد قنوات ، وإالجامعات العالمية استقلاليةالاستفادة من تجارب على 

 .خصوصاً في المرحلة الانتقالية الإمكاناتوالاستفادة من  ،لتبادل التجارب والخبرات ،التواصل
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وتشجيع التوأمة بين الجامعات الناشئة والعريقة أو إيجاد تحالف للتنسيق بين مجموعة منها، للاستفادة 
 من خبرات الجامعات العريقة وتقديم الدعم للجامعات الناشئة.

 الكوادرتعيين اختيار القيادات و إرساء قواعد 

ر القيادات في الجامعات بعد استقلالها بناء على الثقة وليس الكفاءة إن الاستمرار في اختيا
قيادات اختيار يعد أحد معوقات نجاح استقلالية الجامعات، فقد نبه الخبراء إلى ضرورة أن يتم 

كما أكدوا  بناء على التأهيل والكفاءة والقدرة على الإنجاز.الجامعة بآليات شفافة ومعلنة، وتعيينها 
أعضاء هيئة  تحدد مهام وتوفير وثائق وأدلة عمل الجامعة، منسوبي مهام على أهمية توصيف

، ، وتقييمهم، وترقيتهمهماختيار  . وأن يكون وحقوقهم ،وصلاحياتهم ،ومسؤولياتهم، التدريس والموظفين
 ومعلنة.معايير واضحة بناء على 

  تفعيل الحوكمة وترسيخها

الرقابة وشدة العناية ب أنظمة الحوكمة،حسن تنفيذ  تقالية الحرص علىتتطلب المرحلة الان
لذلك نبه الخبراء إلى أن عدم وضوح آليات . خطاء أو القصور في بداياتهالألمعالجة  ،المتابعةودقة 

إلى تفشي  انالحوكمة والمساءلة، وسوء استخدام الحرية والمرونة المصاحبة للاستقلالية، قد يؤدي
 ولوائح أنظمة الفساد في المرحلة الانتقالية. ويقترح الخبراء لضمان نجاح استقلالية الجامعات إيجاد

 .قضائية أو قانونية جهات من وتفسرها، مع اعتمادها الحوكمة إجراءات توضح تفصيلية تنفيذية
وضمان  .والتجاوزات الخلل ظهور عند إليها يُلجأ واضحة قانونية وقنوات آليات بالإضافة إلى إيجاد

 الأطراف لجميع تسمح بشفافية وتنفيذها( والأكاديمية والمالية، الإدارية،)القرارات  جميع أن يكون اتخاذ
، منع الاستثناءات من النظام أو من اللوائحوالمساءلة، مع تأكيدهم على  الرأي، وإبداء بالاطلاع،

. وهذا يتطلب تطبيقهالآليات  والأنظمة مع باللوائح والتلاعب الفساد من تحد رادعة عقوبات وسن
 للمساعدة في إنجاح تطبيقها. ،تعنى بالحوكمة وحدة داخل الهيكل التنظيمي للجامعة العناية بإيجاد

 في الفترة الانتقاليةاستمرار الدعم الحكومي 

خلال المرحلة يتوقع الخبراء تعثر تنفيذ برامج بعض الجامعات وخططها وتدني مستواها 
الانتقالية، خصوصاً عند نقص المخصصات الحكومية وقلة الموارد الذاتية. ويقترحون لضمان نجاح 

، بضوابط محددة، بأن يربط الانتقالية المرحلةاستمرار الدعم الحكومي للجامعات في الاستقلالية 
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للجامعات  حوافزبين الجامعات. بالإضافة إلى تقديم  ساس تنافسيأعلى وأن يقدم  التمويل بالأداء،
المتقدمين لبرامج الدراسات العليا،  الطلاب أعدادانخفاض المتميزة علمياً وبحثياً. كما يتوقع الخبراء 

بسبب الرسوم الدراسية، ويقترحون أن تقدم الدولة منح ابتعاث داخلي لطلاب الدراسات العليا في 
تيسير الإجراءات الحكومية ا يقترح الخبراء لإنجاح تطبيق الاستقلالية العمل على المرحلة الانتقالية. كم

لجامعات )مثل: إجراءات الحصول على التأشيرات لأعضاء هيئة التدريس والطلاب ل المطلوبة
 الأجانب وغيرها(.

 تمكين الجامعات من استقرار مصادر تمويلها الذاتي

لية استقلاضمان نجاح متنو عة وكافية ل ةخل ذاتيمصادر د أجمع الخبراء على أهمية توفر
نجاح الاستقلالية. كما أكدوا على أهمية أن الاستقلال المالي هو المحرك الأهم في لأن ؛ الجامعات

بالشكل الأمثل )ضمن )العلمية، والبشرية، والمادية(  هااستثمار جميع مواردتعمل الجامعات على 
للاستفادة من الخدمات  توجيه الجهات الحكومية الخبراء يقترحك (، لذلتفعيل اقتصاد المعرفةمفهوم 

 ، وحث القطاع الخاص أيضاً على الاستفادة منها. ونبه الخبراء إلى أهميةالاستشارية في الجامعات
على المشاركة المجتمعية في تمويل الجامعات وحث القطاع الخاص  لنشر ثقافةبرامج  تصميم

يرون أن استقرار مصادر التمويل الذاتي يتطلب تخصيص دعم حكومي )مالي ولكنهم . المشاركة فيها
 تحقق استقلالية الجامعات واستدامتها. استثماريةمحافظ تأسيس أوقاف و وتنظيمي( ل

 لقياس الأداء وتحقق الأهداف  وضع مؤشرات

الاستقلالية ومدى أكد الخبراء على أهمية وجود متابعة منظمة لقياس أداء الجامعات بعد 
 ،والإدارية ،العلمية)داء من جميع النواحي الأ واضحة لقياس مؤشرات تحقق الأهداف. ويقترحون إيجاد

 .بشكل دوري وعلني (، وتطبيقها ومراجعتهاوالمالية

 مرحلة الاستقلال الشامل .4
ظام أشار الخبراء إلى أن التمكن من تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية مع ضبط ن

حوكمتها سيؤدي إلى حصولها على الاستقلالية الشاملة، ويرون أن ذلك سيمكن الجامعات من تحقيق 
 العديد من الإيجابيات، التي يمكن تلخيصها في المواضيع التالية:
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ها بما يحقق أهدافها توجيه أعمال: سوف تتمكن الجامعات المستقلة من تحقيق تطلعات الجامعة •
 .وتطلعاتها

تطبيقية( ال أو تعليمية،ال أو بحثية،ال) تهاتحديد هوي: ستتمكن كل جامعة من هوية الجامعةإظهار  •
 خصائصها وأهدافها.و  إمكاناتها بحسب

للتميز  المحفزالتنافس  : سيرفع استقلال الجامعات من قدراتها علىالمنافسة المحلية والعالمية •
والتغلب  القوةباستغلال نقاط أيضاً يسمح لها سو  .)المحلية، والإقليمية، والعالمية( الجامعات مع

المحلية المنافسة لتحقيق  ،مبدأ الجدارة والاستحقاق والأداء الضعف، بما يعززعلى نقاط 
 .والعالمية

: تعد المرونة، الناتجة عن التخلص من بيروقراطية الإدارة المركزية، من أهم مرونة اللامركزية •
مميزات الاستقلالية لأنها ستمنح الجامعات العديد من الإيجابيات )مثل: سرعة المراجعة والتغيير، 

ة وسهولة إقرار الأنظمة واللوائح والبرامج، وغيرها من الإيجابيات(. فالمرونة الناتجة عن الاستقلالي
 وإنشاء الكليات والأقسام والبرامج. ،وإصدار اللوائح والتنظيم، الهيكلة،إعادة ستمكن الجامعات من 

في إدارة ميزانيتها والمرونة في الصرف  كما ستمنح المرونة الجامعات المستقلة الحرية المطلقة
كما  لمعاملات.استحداث نظم إدارية مرنة في اتخاذ القرارات، وسرعة إنجاز ا، و بحسب المتغيرات

 واستقطاب بسهولة، عن الموظفين المتقاعسين وغير المنتجينأنها ستتمكن من الاستغناء 
 .يةمجز المميزة برواتب  والإدارية الكفاءات الأكاديمية

 لمواردلالاستخدام الأمثل )عبر  قف الهدرو و : الرفع من كفاءة الجامعات التشغيلية ضمان الفاعلية •
 .تميزالإداري والأكاديمي بما يحقق ال جويد الأداءوالمادية(، وتالبشرية 

، والإداريةضمان النزاهة والشفافية )الأكاديمية،  : بما يعمل علىعملية الرقابة والإشراف ضبط •
 .للجميع والمشاركة الفاعلة تحقيق قيم العدل والمساواة ، و والقضاء عليه مكافحة الفساد، و المالية(و 

: سوف تتمكن الجامعات المستقلة من المشاركة بفاعلية المحلي والدوليين الشراكات مع المجتمع •
لاحتياجات المجتمع والتفاعل  وأنشطتهاتوجيه برامج الجامعة في التنمية الوطنية وتطويرها، عبر 

والمساهمة في حلها، ومن ثم الاستفادة من الشراكات في الحصول على موارد ذاتية  مع قضاياه
مع متطلبات سوق  هامة مخرجاتءاو م لوب استثماري. كما أنها ستتمكن منمتنوعة وتنميتها بأس

بالإضافة إلى سهولة عقد شراكات محلية وعالمية تمكنها من تنشيط البحث العلمي  العمل.
 .له واستجلاب التمويل اللازم
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 ثالثا : توصيات الدراسة

بناء على ما أسفرت عنه هذه الدراسة من نتائج، يمكن تقسيم التوصيات إلى ثلاث مجموعات؛ 
المجموعة الأولى موجهة لوزارة التعليم، والمجموعة الثانية موجهة للجامعات، أما المجموعة الثالثة 

 لإجراء دراسات مستقبلية:  مقترحات

 توصيات موجهة لوزارة التعليم:

تحديد لالمتوقعة من استقلال الجامعات أن من الفوائدال الأول والتي بينت بناء على نتيجة السؤ  •
المرونة )في: ، وحصولها على )بحثية، تعليمية، تطبيقية( بحسب خصائصها وأهدافها تهاهوي

اتخاذ القرارات، و ،، وتنظيمها، وإصدار اللوائح، وإنشاء الكليات والأقسام والبرامجتهاإعادة هيكل
المؤسساتية لاستقلالية الجامعات،  الأسس إرساءتوصى الباحثة ب ؛ وعليهإنجاز المعاملاتوسرعة 

)البحثية، والتعليمية،  الجامعات ح معايير تصنيفيتوضو  ،تحديد استراتيجيات الاستقلاليةو 
 ،أعضاء المجالسو  القيادات الجامعية أدلة إرشادية تحدد مؤهلات. مع إعداد والتطبيقية(
 .وآليات اختيارهم ،ومسؤولياتهم ،والتزاماتهم

الحاجة إلى  من مقومات نجاح استقلالية الجامعات أنوالتي بينت  الثانيبناء على نتيجة السؤال  •
بأنظمة وإجراءات تفصيلية  هالائحة تنفيذية لنظام، مع إيجاد رؤية وطنية لاستقلالية الجامعات

 ما يلي:ب توصى الباحثة، مع أدلة إرشادية

تحدد خطوط عريضة للتعليم الجامعي  ،رؤية وطنية واضحة لاستقلالية الجامعات إيجاد -
  وترسم سياساته العامة لتحتذي بها الجامعات عند استقلاليتها. ،(2030السعودي حتى )

 والتجاوزات. الخلل ظهور عند إليها أيُلج واضحة قانونية وقنوات آليات إيجاد -

ضبط عملية الرقابة والإشراف ل حوكمةال على أهمية أكدتوالتي  الثالثبناء على نتيجة السؤال  •
رفع الكفاءة التشغيلية بما يعمل على  الإداري والأكاديمي ئهاتجويد أداو  المستقلة،الجامعات في 

 أنظمتها، لاستقلالية الجامعات تحدد لائحة تنفيذية تفصيلية إيجاد توصى الباحثة، ووقف الهدر
 توضح تفصيلية تنفيذية ولوائح أنظمة ؛ وتوصي الباحثة بإيجادوآليات تطبيقها ،وإجراءاتها

 قضائية.  أو قانونية جهات من وتفسرها، مع اعتمادها الحوكمة إجراءات

، مثل: نجاح تطبيق استقلالية الجامعاتمعوقات تشير إلى والتي الرابعبناء على نتيجة السؤال  •
عدم كفاية و  ،ضعف البنى الأساسية )الإدارية، أو المادية، أو الأكاديمية( لدى بعض الجامعات
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الموجودة في مناطق ذات لتمكين الجامعات من الاستقلال المالي، خصوصاً تلك  الموارد الذاتية
 ما يلي:الباحثة ب؛ وعليه توص مقومات اقتصادية متواضعة

بالجامعات  اءابتدتطبيق الاستقلالية على مراحل زمنية في كل جامعة. وتطبيقها بشكل متدرج  -
 .قبل نقل التجربة إلى الجامعات الأخرى  فاعليتهاللتأكد من  ،العريقة

تخصيص دعم حكومي )مالي وتنظيمي( لتأسيس أوقاف ومحافظ استثمارية تحقق استقلالية  -
 امتها.الجامعات واستد

 ، والتي تشملمقترحات لإنجاح استقلالية الجامعاتتقدم والتي  السادسبناء على نتيجة السؤال  •
الدعم الحكومي، وتقديم الدعم  الحاجة إلى قياس جاهزية الجامعات للإستقلال، وأستمرار

؛ توصي اللوجستي لنجاح الاستقلالية، وتشجيع التواصل بين الجامعات، ونشر ثقافة الاستقلالية
 الباحثة بما يلي:

تطوير مؤشرات قياس معتمدة، لقياس مدى جاهزية الجامعات للاستقلالية، وبناء أدوات  -
أداء الجامعات  واضحة لقياس مؤشرات إيجادوكذلك  .تها، وآليات تطبيقهالتحقق من جاهزيا

بشكل دوري  (، وتطبيقها ومراجعتهاوالمالية ،والإدارية ،العلمية)من جميع النواحي  المستقلة
 .وعلني

، بضوابط محددة، وأن يُربط التمويل الانتقالية المرحلةاستمرار الدعم الحكومي للجامعات في  -
للجامعات المتميزة علمياً وبحثياً.  حوافزامعات، مع تقديم بين الج ساس تنافسيأعلى  بالأداء

توجيه الجهات وتقديم منح ابتعاث داخلي لطلاب الدراسات العليا في المرحلة الانتقالية. و 
، مع حث القطاع الخاص على للاستفادة من الخدمات الاستشارية في الجامعات الحكومية

 الاستفادة منها. 

تقدم الدعم اللوجستي الإداري للجامعات لمساعدتها  مستقلة يةإيجاد جهة استشارية تخصص -
 تحقيق الاستقلالية. النجاح في على

 لتبادل التجارب والخبرات. ،التواصلمن  السعودية الجامعات تمكنيجاد قنوات إ -

 . الوسائل الإعلامية الممكنةبالمجتمع  لدى الحوكمةو  الاستقلاليةنشر ثقافة  -
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 للجامعات:توصيات موجهة 

بناء على نتيجة السؤال الثاني والتي بينت أن من مقومات نجاح استقلالية الجامعات الحاجة إلى  •
تتكامل مع مقومات محيطها، والعناية  خطة تحول مجدولة، مع وجود رؤية استراتيجية لكل جامعة

 توصى الباحثة بما يلي: ،برسالتها تؤمن متنوعة كفاءاتمجلس أمناء الجامعة من بأختيار

للتعليم  (2030تتكامل مع رؤية المملكة ) (جامعةستقلالية )كل رؤية استراتيجية لا إيجاد -
وتكاملها محيطها، بالجامعة  علاقة تحول مجدولة تهدف إلى تعزيز خطةالعالي، مدعومة ب

 الجامعة نظامفي بناء  المعنية إشراك جميع الأطراف. مع مجتمعها واحتياجاته مع مقومات
  لاستيعاب التحديات ومعالجتها.المتاحة،  الإمكانات والمقومات ضمن

اتها، رسم سياس للتمكن من خلفيات متنوعةالجامعة من  مجلس أمناء العناية بأن يكون أعضاء -
 .وعلى قدر عال من الكفاءة وبذل الجهد برسالتها وأن يكونوا مؤمنين

، وتحقيق ضبط عملية الرقابةل حوكمةال على أهمية أكدتوالتي  الثالثبناء على نتيجة السؤال  •
رفع بما يعمل على  الإداري والأكاديمي أداء الجامعاتتجويد ضمان و  ،والحد من الفساد العدالة،
 يحقق في كل جامعة، وأكاديمي( ،وإداري  ،نظام حوكمة )ماليإيجاد ب توصى الباحثة ؛الكفاءة

، لة والمحاسبة، ويسهل عملية التبليغ عن الفساداءلرقابة والمُسالشفافية، ويسمح باالإنصاف، و 
متغيرات التفاعل مع  للمساعدة في داخل الهيكل التنظيمي للجامعة الحوكمة وحدة مع إيجاد

 . ومستجداتها الاستقلالية

 التي توجه بالحاجة إلى آليات لأختيار القيادات وتعيين الكوادر، السادسبناء على نتيجة السؤال  •
 :؛ توصي الباحثة بما يليوتدريبهم، ونشر الوعي بأهمية الاستقلاية

بآليات شفافة ومعلنة، مع توفير أدلة  الكوادرتعيين و  الجامعية اختيار القياداتإرساء قواعد  -
، وتقييمهم، هماختيار  (. ومعاييروحقوقهم ،وصلاحياتهم ،ومسؤولياتهمهم، مهام :تحدد) عمل

 .وترقيتهم
إدارة التحول بمشاركة جميع قادرة على كوادر إدارية إعداد وتقديم دورات تدريبية تخرج  -

 الأطراف.

بين منسوبي الجامعة، مع إصدارها في أدلة  تقديم برامج توعوية بأهمية الاستقلالية والحوكمة -
 إرشادية قبل تطبيق الاستقلالية.  
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 لدراسات مستقبلية: مقترحات

مدى  تتناول بعد الاستقلالية في كل جامعة من الجامعات الحكومية السعوديةإجراء دراسة لما  .1
 التي واجهتهمتحديات وال، والطلاب نظر أعضاء هيئة التدريسالاستقلالية من وجهة  نجاح تطبيق

 .وكيفية التغلب عليها

في  الحكومية الناشئةإجراء دراسة مقارنة بين استقلال الجامعات الحكومية العريقة والجامعات  .2
 .المملكة العربية السعودية

في المملكة العربية  الجامعات الحكومية والجامعات الخاصة بين استقلالإجراء دراسة مقارنة  .3
 السعودية.
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 المراجع
 :  المراجع العربية:أولا 

 الرياض: وكالة .والمستقبل الواقع: العربية السعودية المملكة في التعليم مستقبل استشراف. (2004). خالد دهيش، ابن
 الإداري. والتطوير للتخطيط الوزارة

. )رسالة دكتوراه غير التخطيط لمدرسة المستقبل بمصر في ضوء تحديات مجتمع المعرفة(. 2014أبو المجد، مها. )
 منشورة(. جامعة بنها: مصر.

ورقة مقدمة معات وانعكاساتها على الأداء الأكاديمي وجودة المخرجات. (. حوكمة الجا2017أبو الهيجاء، محمد. )
جامعة ب 2017مارس  13-11، في الفترة بين المؤتمر الدولي للحوكمة في مؤسسات التعليم العاليفي 

  .19، الشرق الاوسط،

مجلة بل: دراسة استشرافية. (. تنظيم الجامعات الليبية وإدارتها بين تحديات الواقع وآفاق المستق2011احمد، بشير. )
 . 121-89(، 4و3) 24، جامعة بنغازي العلمية

. تم استرجاعه كتابات نحو دراسات مستقبلية إسلامية، بحث في علوم المستقبل، التخطيط(. 2015الاسدي، زهير. )
 http://alsadrain.com/fker/16.htmعلى الرابط  15/1/2018بتاريخ 

 دكتوراه رسالة ) الاتجاهات المعاصرة تطوير إدارة التعليم الجامعي في ضوء بعض (. 2007)إسماعيل، عبد ربه 
 الجديدة. الاسكندرية: دار الجامعة (.منشورة

استراتيجية مقترحة لتطوير وظائف الجامعات السعودية في ضوء مبادئ جامعة (.  2016آل حارث، فاطمة. )
 : ابها.جامعة الملك خالده غير منشورة(. )رسالة دكتورا  المستقبل

(. دور كليات التربية في التنمية المهنية للمعلم في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية 2017آل عمرو، فهد. )
، في الفترة بين 2030مؤتمر دور الجامعات السعودية في تفعيل رؤية المملكة . ورقة مقدمة في 2030

 .843-810القصيم، بجامعة  2017يناير  11-12

(. واقع تطبيق معايير الحوكمة الرشيدة وعلاقتها بتطبيق إدارة الجودة الشاملة 2017بدح، محمد والعواملة، حسن. )
المؤتمر الدولي  مقدمة في ةورق في الجامعات الاردنية من وجهة نظر رؤساء الاقسام الاكاديمية فيها،

 .22، جامعة الشرق الاوسط،ب 2017مارس  13-11رة بين ، في الفتللحوكمة في مؤسسات التعليم العالي

ورقة مقدمة في المؤتمر (. حوكمة الجامعات ودورها في مواجهة التحديات. 2012) .برقعان، احمد، والقرشي، عبد الله
بجامعة الجنان،  2012ديسمبر  17-15، في الفترة بين العلمي الدولي عولمة الإدارة في عصر المعرفة

1-23. 

من  27/12/2017(. تم استرجاعه بتاريخ 2016) 2020 .برنامج التحول الوطني
http://vision2030.gov.sa/sites/default/files/NTP_ar.pdf 
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(. جودة التعليم العالي في ظل تحقيق مبادئ الحوكمة: تجربة 2011بزاوية، عبد الحكيم وسالمي، عبد الجبار )
الملتقى الدولي حول الحوكمة في الجامعة: تقييم  ورقة مقدمة في المملكة المتحدة في حوكمة الجامعات

 أكتوبر بجامعة وهران.   4-3. في الفترة بين أساليب الحوكمة في التعليم العالي

(. تنظيم الجامعات الليبية وإدارتها بين تحديات الواقع وآفاق المستقبل: دراسة استشرافية. 2011بشير، رضوان. )
 . 121-89(، 4و3) 24، العلمية مجلة جامعة بنغازي 

: تصور مقترح )رسالة تطوير الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة(. 2018، ملاك. )بن جبرين
 دكتوراه غير منشورة(. جامعة الامام محمد بن سعود الإسلامية: الرياض.

جتمعي واستشراف رفع قياس أداء جامعات العالم (. نظرية التكامل الم2016بن داود، براهيم، والبقيرات، عبدالقادر. )
 .51-26(، 1) 17، مجلة الدراسات المستقبليةالاسلامي. 

م على 5/1/2018. تم استرجاعه في تعريف مؤسسة التمويل الدولية لحوكمة الشركاتالبنك الدولي )بدون تاريخ(. 
الرابط:  
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م من: 5/1/2018. تم استرجاعه في إعلان بولونيا: إصلاح التعليم العالي بأوروبا م(.2009عثمان ) ،البهالي
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(، 19)مجلة الراصد الدولي، العالي الأوروبي.  التعليم ومحاكاة فرنسا :الفرنسي (.  التطور2012بيلكينجتون، مارك. )

28-33 . 

حوكمة مؤسسات التعليم العالي: دراسة حالة جامعة قاصدي مرباح ورقلة على مستوى (. 2016تجاني، ربيعة. )
 )رسالة ماجستير غير منشورة(. جامعة قاصدي مرباح ورقلة: الجزائر. القيادة الإدارية()الكليات 

هد بحث التربية الترتيب الأكاديمي للجامعات العالمية الصادرة من مركز بحث الجامعات العالية العالمية التابعة لمع
 /bO5uOb2https://bit.ly  27/12/2017والتعليم جياو تونغ بشانغهاي تم أسترجاعة بتاريخ 

 جامعة في العالم واللذي ينشر على يد شركة كواكواريلي سيموندس 800لافضل  QSتصنيف الجامعات العالمي 
 /n4ixRY2https://bit.ly موقع كيو اس المختصة بالتعليم

(. استشراف مستقبل التعليم بمنطقة المدينة المنورة: 2004نياف، وبيومي، كمال، والمحيسن، إبراهيم. ) الجابري،
 (.73)19جامعة الكويت، -المجلة التربويةتطبيق السلاسل الزمنية. 

جامعة في منطقة الشرق الأوسط وشمال  100مقارنة نظم الحوكمة كأداة لتشجيع التغيير: (. 2013جارلميلو، ادريانا )
 للتكامل المتوسطي. ا. البرنامج الإقليمي للتعليم العالي الذي مقره مركز مارسليأفريقيا تمهد الطريق

مقارنة معيارية لحوكمة الجامعات من اجل تحديث الجامعات تحت المجهر: (. 2012. واخرون. )جارلميلو، ادريانا
. البنك الدولي. مركز مرسيليا للتكامل المتوسطي. التعليم العالي في منطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا

 مرسيليا. فرنسا.

http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?ID=206&rwit=K
https://bit.ly/2uOb5bO
https://bit.ly/2ixRY4n
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متحدة دراسات استشراف المستقبل ودورها في دعم اتخاذ القرار بدولة الامارات العربية ال(. 2017الجشعمي، نواف. )
. شعبة دراسات الجريمة بمركز بحوث شرطة بالتركيز على أداة التخطيط بالسيناريو: دراسة ميدانية –

 الشارقة، الشارقة، الامارات العربية المتحدة.

 1،مجلة العلوم السياسية والقانون (. الدراسات المستقبلية: تأصيل تاريخي، مفاهيمي ومنهجي. 2017جندلي، رابح. )
(1 ،)23-47. 

 مخرجات بين الفجوة لسد الحياة مدى التعلم على قائم مقترح (. تصور2017الجهني، خالد، وابو الفضل، مجاهد. )

مؤتمر دور الجامعات  ورقة مقدمة في. 2030رؤية  أهداف قالعمل لتحقي سوق  ومتطلبات العالي التعليم
-305بجامعة القصيم،  2017يناير  12-11في الفترة بين  ،2030السعودية في تفعيل رؤية المملكة 

319. 

وفقاً لمبادي منظمة  ةمدى تطبيق مبادئ الحوكمة المؤسسية في المصارف الفلسطيني(. 2008جودة، عبدالغني )
)رسالة ماجستير غير منشورة(. الجامعة  دي والتنمية ومبادئ لجنة بازل للرقابة المصرفيةالتعاون الاقتصا

 الإسلامية: فلسطين.

(. إطار مقترح لرفع مستوى الحوكمة المؤسسية في الجامعات الأردنية الخاصة والمدرجة في 2008جودة، محفوظ )
المؤتمر السنوي العام التاسع )الابداع والتجديد في الإدارة: الإدارة الرشيدة سوق عمان المالي. ورقة مقدمة في 

المنظمة العربية للتنمية الإدارية.  2008لثاني تشرين ا 11-9، في الفترة بين وتحديات الالفية الثالثة(
 مصر.

على الرابط  10/1/2018. تم استرجاعه بتاريخ الدراسات المستقبلية والتنمية(. 2014جيران، عبدالرحمن. )
http://alwatan.kuwait.tt/articledetails.aspx?id=402134 

 .المستقبلية السعودية رؤية الحاضر واستشراف التعليم في المملكة العرب ه(.1428) وآخرون. .معجب ،الحامد
 .مكتبة الرشدالرياض: 

ورقة مقدمة لمؤتمر (. مستقبل التعليم العالي في المملكة العربية السعودية: استراتيجية مقترحة. 2006الحبيب، فهد )
 .110-52أبريل بالمنظمة العربية للتنمية الإدارية، 21-17، في الفترة بين استشراف مستقبل التعليم

ورقة (. التعليم العالي المستدام: المعوقات والحلول "رؤية مستقبلية لتطوير التعليم في مصر. 2017حسن، يحيي. )
بجامعة  2017فبراير  25-22، في الفترة بين الحوار الأول للجامعات الحكومية والخاصة منتدى مقدمة في

 .7-2بجامعة السادات، 

 . مصر: إيتراك للطباعة والنشر. نظام التعليم وسياسته(. 2012) حكيم، عبدالحميد

(، 2) 1، مجلة أداء المؤسسات الجزائرية. واقع الحوكمة في جامعة القدس(. 2013حلاوة، جمال، وطه، نداء. )
84-99. 

 رقة مقدمة فيو (. الشراكة بين الجامعات ومؤسسات التعليم العام بالمملكة العربية السعودية. 2017الحماد، مي. )
 2017يناير  12-11. في الفترة بين 2030مؤتمر دور الجامعات السعودية في تفعيل رؤية المملكة 

 .228-197بجامعة القصيم، 
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(. تنمية الموارد الذاتية للجامعات السعودية بالتطبيق على جامعة الملك 2017الحمادي، فايزة، وسالم، سماح. )
يناير  12-11في الفترة بين  .2030مؤتمر دور الجامعات السعودية في تفعيل رؤية المملكة فيصل. 

 .936-903بجامعة القصيم،  2017

وفعالية إدارتها: دراسة مقارنة بين الولايات المتحدة الامريكية ومصر، (. استقلال الجامعات 2009حنفي، محمد. )
 .227-151(، 2، )15مجلة دراسات تربوية واجتماعية، 

مجلة (. فعالية الدراسات المستقبلية في التخطيط التربوي. 2015الحوت، محمد، وتوفيق، صلاح، ومحمد، وفاء. )
 .229-197(، 104)26جامعة بنها،  - كلية التربية

بمحافظات غزة من وجهة نظر  ةدرجة تحقق الاستقلال الذاتي في الجامعات الفلسطيني(. 2017خلف، منار. )
 )رسالة ماجستير غير منشورة(. الجامعة الإسلامية: غزة. القيادات الجامعية وسبل تفعيلها

نة في ضوء مدخل المسؤولية (. التكامل بين التعليم العام والعالي في رسم ملامح المواط2016الخليوي، نوف. )
المؤتمر السابع عشر للجمعية السعودية  ورقة مقدمة فيالمجتمعية للمؤسسات التعليمية: رؤية مستقبلية. 

بجامعة الملك  2016مارس  1، للعلوم التربوية والنفسية )جستن(: التكامل التربوي بين التعليم العام والعالي
 .39سعود. 

 العلمي والبحث التعليم العالي منظومة قدرات وتعزيز الجامعات حوكمة (.2009) .ويوسف، محسن ،خورشيد، معتز
 الإسكندرية.مكتبة  :مصر في

. الرياض: دار الاركان التعليم العالي في المملكة العربية السعودية )بداياته وتطوره(هـ(. 1416الداود، عبد المحسن )
 للنشر والتوزيع.

مؤتمر دور الجامعات السعودية . 2030(. مسؤولية الجامعات في تحقيق رؤية المملكة 2017) نالداود، عبد المحس
 .376-356بجامعة القصيم،  2017يناير  12-11. في الفترة بين 2030في تفعيل رؤية المملكة 

في ". صحيفة المدينة. تم استرجاعه فضيحة انرون والتلاعب في القوائم المالية(. "2011الدراج، سهيل )
        /http://www.al-madina.com/article/125599م على الرابط: 30/12/2017

المؤتمر الخامس  ورقة مقدمة في(. تمويل التعليم العالي في الوطن العربي: الوثيقة الرئيسة. 2015الدقي، نور الدين )
 26-22ي الفترة بين ، فعشر للوزراء المسؤولين عن التعليم العالي والبحث العلمي في الوطن العربي

 .78-1ديسمبر بجامعة تونس، 

(. دراسات المستقبل: أسسها الفلسفية واستخداماتها في البحوث التربوية في البلدان العربية. 2017الذبياني، محمد. )
 . 184 -165(، 4) 44العلوم التربوية،  -مجلة دراسات 

 الرياض.: انالعبيك مكتبة ؟.أين إلى تعليمنا. ه(1408محمد. ) الرشيد،

 12/1/2017. تم استرجاعه في جريدة الشرق الوسط(. 2011الرشيد، محمد. )
http://archive.aawsat.com/details.asp?section=43&article=615753&issueno=11816#.WHeluVMr

KM8     

مجلة (. حوكمة الجامعات: نهج إدارة المخاطر. 2017) الرفاعي، غالب، وبلعربي، عبدالحفيظ، وأبو راشد، جمال.
 .17-6(، 1) 1، للأعمال والقانون  جامعة العين

http://archive.aawsat.com/details.asp?section=43&article=615753&issueno=11816#.WHeluVMrKM8
http://archive.aawsat.com/details.asp?section=43&article=615753&issueno=11816#.WHeluVMrKM8
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. تم استرجاعه في 2030الموقع الرسمي لرؤية المملكة العربية السعودية (. 2016. )2030رؤية المملكة 
10/1/2017 http://vision2030.gov.sa/  

 الجامعي في المملكة العربية واقع الحرية الأكاديمية في المستوى (. 2015الزبون، محمد، والبرجس، عبدالرحمن. )
 .99-73(، 21) 8، المجلة العربية لضمان جودة التعليم الجامعي. السعودية

كليات العلوم التربوية (. مشكلات البحث التربوي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في 2011الزغبي، طلال. )
 .1420-1399(، 4) 38، دراسات العلوم التربوية ةمجلفي الجامعات الأردنية الحكومية. 

 . مصر: دار العلم للأيمان للنشر والتوزيع.الأبنية المدرسية وكفاءة النظام التعليمي(. 2009الزنفلي، احمد. )

الرشيدة في الجامعات الأهلية السعودية وعلاقتها بالرضا الوظيفي واقع تطبيق الحوكمة (. 2012الزهراني، خديجة )
 )رسالة دكتوراه غير منشورة(. جامعة أم القرى: مكة المكرمة. والولاء التنظيمي لأعضاء هيئة التدريس فيها

. 2030(. تطوير حوكمة الجامعات السعودية لتحقيق رؤية المملكة العربية السعودية 2018الزهراني، فاطمة. )
الثانوي: الهوية ومتطلبات  دالمؤتمر الثامن عشر للجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية. التعليم ما بع

جامعة الملك ب 2018مارس  15-14. الجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية. في الفترة بين التنمية
 . 31،سعود

المستقبلية للإدارات العامة للتربية والتعليم في المملكة  ةمياستشراف المشكلات التنظي(. 2018الزهراني، فتحية )
 23-22. ورقة مقدمة في مؤتمر الخليجي الأول للتعليم والتنمية البشرية، في الفترة بين العربية السعودية

 .203-189بجامعة الخليج العربي،  2018يناير 

قبلية للإدارات العامة للتربية والتعليم في المملكة المست ةاستشراف المشكلات التنظيمي(. 2015الزهراني، فتحية. )
)رسالة دكتوراه غير منشوره(. جامعة الملك سعود:  العربية السعودية، وسبل علاجها في ضوء نظرية تريز

 الرياض.

 للنشر. النديم . الجزائر: ابنالمستقبلية الدراسات علم إلى مقدمة(. 2013الساعدي، رحيم )

)رسالة دكتوراه  تطبيق الحوكمة في إدارة الجامعات السعودية: جامعة الملك سعود أنموذج(. 2016السديري، هند. )
 غير منشوره(. جامعة الملك سعود: الرياض.

ورقة (. عوائق تطبيق الحوكمة في مؤسسات التعليم العالي في فلسطين وسيل التغلب عليها. 2013السر، خالد )
غزة،  -ة مؤسسات التعليم العالي. هيئة الاعتماد والجودة بوزارة التربية والتعليم العالي مقدمة للقاء حوكم

 .60-33فلسطين، 

)رسالة ماجستير غير منشورة( جامعة حلوان:  بناء السيناريو في ضوء الدراسات المستقبلية(. 2016سعداوي، محمد. )
 مصر.

: دار المعرفة الجامعية المستقبلية، مصر د الواقع والرؤى الإدارة الجامعية بين رص(. 2014. )السعودي، رمضان
 للطبع والنشر والتوزيع.

المؤتمر الدولي  ورقة مقدمة في(. الحوكمة والتخطيط الاستراتيجي في الجامعات اللبنانية. 2017سليلاتي، ريما. )
 .31وسط، مارس بجامعة الشرق الا 13-11، في الفترة بين للحوكمة في مؤسسات التعليم العالي

http://vision2030.gov.sa/
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. جامعة الملك سعود: استشـراف مستقبـل التعليـم عـن بعـد فـي المملكـة العربيـة السعوديـة(. 2003السنبل، عبدالعزيز. )
 .مركز بحوث كلية التربية

ورقة (. الاستقلال المالي للجامعات: دراسة مقارنة في مصر والولايات المتحدة الأمريكية. 2010سنبلو، إبراهيم. )
. العلمي السنوي الثامن عشر، )اتجاهات معاصرة في تطوير التعليم في الوطن العربي( المؤتمر في مقدمة

 .943-965بجامعة بني سويف،  2010الجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية في فبراير 

مي في الجامعات السعودية الحوكمة الرشيدة كمدخل لضمان الجودة والاعتماد الأكادي(. 2015السوادي، على. )
 )رسالة دكتوراه غير منشوره(. جامعة ام القرى: مكة المكرمة. تصور مقترح

  . الإسكندرية: المكتب العربي الحديث.الإدارة التراكمية والحوكمة(. 2006السيد، إسماعيل )

مكانتها لتطوير المنظومة التعليمية النظام الجديد للجامعات يعزز (. العيسى: 13، ديسمبر، 2017) شار، عبدالحكيم
 21/12/2017. تم استرجاعه بتاريخ 2017ديسمبر  13، الإلكترونية، المملكة . صحيفة سبقوالأكاديمية

 /bUvD5p2https://bit.lyمن 

المؤتمر تصنيفات الدولية. ورقة مقدمة في (. استشراف مستقبل الجامعات العربية في سياق ال2016الشربيني، غادة. )
فبراير بجامعة السودان للعلوم  11-9، في الفترة بين العربي الدولي السادس لضمان جودة التعليم العالي

 .57 -50والتكنولوجيا. 

واقع تطبيق نظم الحوكمة ومعوقات ذلك في الجامعات الفلسطينية من وجهة (. 2015شرف، هناء سمير مصباح. )
)بحث ماجستير منشور(. جامعة النجاح الوطنية:  عمداء الكليات ورؤساء الأقسام في الضفة الغربية نظر

 فلسطين.

(. رؤية استراتيجية لتطوير وظيفة خدمة المجتمع في الجامعات السعودية )أسلوب دلفاي(. 2016) .الشريف، طلال
  .195-174(، 2)5، المجلة التربوية الدولية المتخصصة

(. استقلال الجامعات المصرية على ضوء خبرات بعض الدول والمواثيق والاعلانات العالمية. 2012مد. )شريف، مح
 . 139-91، 32، المجلة التربوية

الاستقلال الذاتي كمدخل لتطوير الادارة الجامعية من وجهة نظر القيادات الاكاديمية في (. 2015الشريف، مها. )
 )رسالة دكتوراه غير منشورة(. جامعة ام القرى: مكة المكرمة. الجامعات السعودية

على « الرياض»أمين لجنة أعمال مجلس التعليم العالي يسلط الضوء عبر (. 4، نوفمبر، 2018) الشمالي، أحمد
من:  14/1/2019استرجعت في ، 2018نوفمبر  4جريدة الرياض، محليات،  .النظام الجديد للجامعات

http://www.alriyadh.com/1715199 
(. استقلالية الجامعة ودورها في تحقيق الإطار المعرفي للجودة في التعليم 2010الشمري، محمد، والعبادي، هاشم. )

ليم العالي ملتقى )مخرجات التع ورقة مقدمة فيالجامعي: دراسة تطبيقية على عينة من الجامعات العراقية. 
في المنظمة العربية  2010، في أكتوبر وسوق العمل في الدول العربية: الاستراتيجيات، السياسات، الآليات(

 .461_488للتنمية الإدارية، 

https://bit.ly/2p5bUvD
http://www.alriyadh.com/1715199
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 من 2030 رؤية لتحقيق الاستراتيجية للإدارة الجامعات تطبيق (. متطلبات2017الشملان، خالد، والفوزان، الجوهرة. )

مؤتمر دور الجامعات السعودية في تفعيل رؤية  ورقة مقدمة فيللإدارة.  السعودية الجمعية أعضاء نظر وجهة
 .268-229بجامعة القصيم،  2017يناير  12-11. في الفترة بين 2030المملكة 

ية توظيف إدارة المعرفة في تطوير المؤسسات التعليمية الامنية: دراسة استشراف(. 2010الشهراني، عبدالعزيز. )
)رسالة ماجستير غير منشورة(.  باستخدام اسلوب دلفاي لمدى إمكانية تطبيقها على كلية الملك فهد الأمنية

 جامعة الملك سعود: الرياض.

 . الانسانحقوق  ساتمركز القاهرة لدرااستقلال الجامعة. القاهرة: (. 2007صابر، خلود. )

المؤتمر الثامن عشر التعليم ما بعد الثانوي: مقدمة في (. مشروع نظام الجامعات. ورقة 2018) .الصالح، محمد
مارس  15-14في الفترة بين "، الهوية ومتطلبات التنمية، الجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية "جستن

 . بجامعة الملك سعود 2018

مؤتمر المملكة  ورقة مقدمة في. التعليم في المملكة العربية السعودية: رؤية مستقبلية .(1999) .غ، عبد الرحمنيالصا
الأمانة العامة لأحتفال بمرور مائة  1999يناير  28-24، في الفترة بين العربية السعودية في مائة عام

 .عام على تأسيس المملكة العربية السعودية بقاعة المؤتمرات بفندق الانتركونتنتال

(. تقويم التدريب مدخل لتعزيز قدرة الجامعات السعودية على التنافسية 2017يارا. ) والمحيميد، قري، عواطفالص
، 2030ورقة مقدمة في مؤتمر دور الجامعات السعودية في تفعيل رؤية المملكة في المؤشرات العالمية. 

 .498-467بجامعة القصيم،  2017يناير  12-11في الفترة بين 

ورقة (. مدى تطبيق مبادئ الحوكمة في الجامعات: دراسة حالة جامعة آل البيت. 2017دالمولى. )صوالحة، عب
جامعة ب مارس 13-11، في الفترة بين الدولي للحوكمة في مؤسسات التعليم العالي المؤتمر مقدمة في

 .33 الشرق الاوسط،

عات في كل من جنوب افريقيا وزيمبابوي (. دراسة مقاومة لنظم الحوكمة المؤسسية للجام2011). ضحاوي، بيومي
المؤتمر العلمي التاسع عشر للجمعية المصرية للتربية  ورقة مقدمة فيوإمكانية الإفادة منها في مصر. 

بجامعة عين  2011يوليو  9، في التعليم والتنمية البشرية في دول قارة افريقيا()المقارنة والإدارة التعليمية 
 شمس بالعباسية.

دار : عمان .الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي للمصارف(. 2011) ، إيمان.المشهدانيو ء طالب، علا
 .الصفاء للنشر والتوزيع

 .2011 فبراير 24 ( الخميس15585). الرياض جريدة. الواقع ومحاكاة المستقبلية، الدراسات. (2011سعود. ) عابد،
 http://www.alriyadh.comعلى الرابط  3/12/2017 بتاريخ استرجاعه تم

 ضوء في سوق العمل ودعم المعرفة مجتمع تعزيز نحو الجامعات السعودية (. أدوار2017العاصي، عبدالرحمن. )
منتدى الشراكة المجتمعية في مجال البحث العلمي: الادوار  . ورقة مقدمة في2030 المملكة رؤية متطلبات

بجامعة  2017أكتوبر  18-17، في الفترة بين 2030التكاملية لمؤسسات المجتمع لتحقيق رؤية المملكة 
 . 25- 13الامام محمد بن سعود الإسلامية، 
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 والتوزيع. شرللن اليازوري  عمان: دار .المستقبلية الدراسات أساليب. (2008). طارق  عامر،

متطلبات تدويل التعليم العالي كمدخل لتحقيق الريادة العالمية للجامعات السعودية: ه(. 1434العامري، عبدالله. )
 )رسالة دكتوراه غير منشورة(. جامعة أم القري: مكة المكرمة. تصور مقترح

التربية في الجامعات السعودية في ضوء  (. رؤية مستقبلية لتطوير الأداء الأكاديمي بكليات2015العامري، عبدالله. )
المؤتمر التربوي الدولي الأول تطوير الأداء الأكاديمي لكليات  ورقة مقدمة فياتجاهات تدويل التعليم العالي، 

 .98-59بجامعة الجوف،  2015فبراير  25-24، في الفترة التربية: رؤية استشرافية

كاديمية لبرامج الدراسات العليا في الجامعات السعودية في ضوء نماذج (. بناء الشركات الا2017العامري، عبدالله. )
مؤتمر دور الجامعات السعودية في تفعيل رؤية المملكة  ورقة مقدمة فيتدويل التعليم )تصور مقترح(، 

 .141-106بجامعة القصيم،  2017يناير  12-11، في الفترة بين 2030

)رسالة  مية لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة الباحة من وجهة نظرهمالحرية الاكادي(. 2015العامري، فاطمة. )
 ماجستير غير منشورة(. جامعة الباحة: الباحة.

ورقة مقدمة للقاء حوكمة مؤسسات التعليم العالي. هيئة الاعتماد والجودة . الحوكمة الجامعية(. 2013العايدي، حاتم. )
 .73-61سطين، غزة، فل -بوزارة التربية والتعليم العالي 

(. نموذج مقترح لرفع القدرة التنافسية لجامعة الملك سعود في ضوء معايير التصنيفات العالمية 2017العباد، عبدالله. )
 .327-306 (،3) 6، المجلة التربوية الدولية المتخصصة للجامعات. 

 للدراسات العلمي عمان: المركز .السياسيةالعلوم  في المستقبلية الدراسات إلى مدخل (.2002) وليد. الحي، عبد
 السياسية. 

استقلالية الجامعات خط أحمر ودور الوزارة مقصور  :تجربة التعليم الألماني الجامعي(. 2016. )شيماء، عبد الواحد
تم الاسترجاع في تاريخ  . الجيزة، مصر.المركز العربي للبحوث والدراسات. البوابةمجلة . على التمويل

  http://www.albawabhnews.com/2268567من  22/2/2018

(.  استشراف مستقبل الجامعات العربية في ضوء 2016، آمال، وحمودة نصيرة. )بضياف، وبراهمية عبدالملك،
، في الفترة المؤتمر العربي الدولي السادس لضمان جودة التعليم العالي ورقة مقدمة فيالتصنيفات الدولية. 

 .264-255بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا،  2016فبراير  11-9بين 

(. الحرية الاكاديمية لدى أعضاء هيئة التدريس في الكليات الجامعية التابعة لجامعة 2016العجلوني، محمود. )
 .494-479(، 4) 12، المجلة الاردنية في العلوم التربويةالبلقاء التطبيقية في محافظات شمال الاردن. 

للتدريب  العربية مجموعة. مصر: الالمستقبل الواقع، وتحديات بين الثانوي  التعليم تطوير(.  2012عزازي، فاتن. )
 والنشر.

بين سياسة : الحرية الأكاديمية واستقلال الجامعات المصرية(. 2011فاطمة. )سراج، و  ، خلودصابرو عزت، احمد 
 . القاهرة: مؤسسة حرية الفكر والتعبير. القمع وغياب الرؤية

. تم استرجاعه في . عمان، الأردنتطبيقها وسبل منها والغرض الجامعات حوكمة مفهوم(. 2009) .احمد ،عزت
 http://old.qadaya.net/node/3068م على الرابط: 5/1/2018

http://www.albawabhnews.com/2268567
http://www.albawabhnews.com/2268567
http://www.albawabhnews.com/2268567
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(. الاستقلال الذاتي للجامعات السعودية: دراسة تحليلية في ضوء الإعلانات والمواثيق 2016عسيري، فاطمة. )
 .719-685(، 168) 3(، جامعة الازهر)مجلة التربية الدولية. 

بالجزائر، دراسة حالة كلية العلوم  العالي التعليم قطاع في للحوكمة الحديثة الاتجاهات(. 2015مان. )علالي، إي
)رسالة دكتوراه غير منشورة(.  الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة مولاي الطاهر سعيدة

 جامعة مولاي الطاهر سعيدة: الجزائر.

 والإشراف للمناهج السعودية العلمية المستقبل. الجمعية واستشراف التعليمية العملية. (2011. )عزيزة العيدروس،
 (.4) ،(جسما) التربوي،

 (.69لة كراسات استراتيجية العدد )سلس .2020الدراسات المستقبلية ومشروع مصر (. 2000العيسوي، إبراهيم. )
 : مركز الاهرام للدراسات الأساسية الاستراتيجية.القاهرة

 . بيروت: دار الساقي.التعليم العالي في السعودية رحلة البحث عن هوية(. 2011العيسى، احمد.  )

يناير  9م استرجاعه في . صحيفة الحياة، تلماذا نطالب باستقلالية الجامعات السعوديةم(. 2013العيسى، احمد. )
  /NKYliC2https://bit.lyعلى الرابط: 2017

ه(. نماذج ارتباط الكليات الجامعية في 1435، ماجدة. )العيسى، إيناس، والعقيل، سيناء، والسبيل، هناء والجارودي
 .154-151(، 10، )المجلة السعودية للتعليم العاليبعض الدول: نموذج مقترح للجامعات السعودية. 

ه. 1455(. استشراف مستقبل التعليم العالي للفتاة في المملكة العربية السعودية حتى عام 2011غنائم، مهني. )
 .230-216، بجامعة طيبة، الابعاد والتطلعات -دوة التعليم العالي للفتاة ورقة مقدمة في ن

مارات للدراسات والبحوث لإمركز ا. مجلة أفاق المستقبل(. تجربة اليابان في التعليم العالي. 2011غودمان، روجر. )
  /CUdzOb2https://bit.lyمن الرابط: 22/2/2018(. تم الاسترجاع بتاريخ 9الاستراتيجية. العدد )

(. المستقبل: انستشرفه أم نبنيه؟ لماذا الاستشراف؟ وكيف يكون؟  ندوة الدراسات المستقبلة 2015غودية، ميشال. )
 في الوطن العربي: الحال والمآل. المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم. تونس.

، المستقبلية تمجلة الدارسا. ات المستقبلية في الفكر العربي الحديث والمعاصرالدراس(. 2016فارح، مجدي. )
17(1 ،)6-25 . 

(. سيناريوهات مستقبلية بديلة للتحول للإدارة الإلكترونية بالجامعات السعودية. المجلة التربوية 2017الفايز، هيلة. )
 .156-141(، 1) 6، الدولية المتخصصة

وذج مقترح لمعايير حوكمة الجامعات الحكومية السعودية وفق أبعاد المنظور الاستراتيجي (. نم2018الفايز، هيلة. )
 .234-161(، 13، )مجلة العلوم التربويةللحوكمة. 

ورقة مقدمة للقاء حوكمة مؤسسات (. مفهوم الحوكمة وسبل تطبيقها في مؤسسات التعليم العالي. 2013). الفرا، ماجد
 .11-3غزة، فلسطين،  -التعليم العالي. هيئة الاعتماد والجودة بوزارة التربية والتعليم العالي 

 المسيرة. . عمان: دارتربوي  منظور: المستقبلية الدراسات. (2003الفتاح، أحمد. ) وعبد والزكي، عبده، فاروق، فليه،

 . القاهرة: مكتبة الانجلو المصرية. ومشكلاته هالتخطيط التعليمي: أسسه وأساليب(. 2008فهمي، محمد. )

https://bit.ly/2NKYliC
https://bit.ly/2CUdzOb
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واقع تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة في جامعات مكة المكرمة من وجهة نظر القيادات (. 2015الفواز، نجوى. )
 كتوراه غير منشوره(. جامعة أم القرى: مكة المكرمة.)رسالة د الأكاديمية: تصور مقترح

مؤتمر دور  ورقة مقدمة في، 2030(. إطار لتفعيل الحوكمة في الجامعات لتحقيق رؤية 2017الفوزان، الجوهرة. )
بجامعة القصيم،  2017يناير  12-11. في الفترة بين 2030الجامعات السعودية في تفعيل رؤية المملكة 

63-105. 

 .204 -183(، 1) 10، مجلة البحوث(. واقع تطبيق الحوكمة في الجامعة الجزائرية. 2016كروان، سمية. )

(. مستقبل الشراكة البحثية بين الجامعات السعودية والمؤسسات الحكومية في ضوء رؤية 2017اللهيبي، منصور. )
ي المدينة المنورة. ورقة مقدمة : دراسة استكشافية على الجامعات والمؤسسات الحكومية ف2030المملكة 

منتدى الشراكة المجتمعية في مجال البحث العلمي: الادوار التكاملية لمؤسسات المجتمع لتحقيق رؤية  في
-463 بجامعة الامام محمد بن سعود الإسلامية، 2017أكتوبر  18-17، في الفترة بين 2030المملكة 

491 . 

مجلة جامعة الأمير عبدالقادر للعلوم الاستشراقي في فكر ابن خلدون. (. المنهج التعليمي 2016مازة، سهيلة. )
 .364-325(، 3) 30، الإسلامية

المجلة السعودية ه(. بدائل تمويل التعليم العالي الحكومي في المملكة العربية السعودية. 1435المالكي، عبدالله. )
 .147-113(، 10، )للتعليم العالي

(، 3) 12جامعة القاهرة،  -التربوية العلوم مجلة، وأدوات منهجيات المستقبلية رساتالدا(.  2004. )مصطفى، محمد
1-7. 

 ضوء في العربية السعودية المملكة في العالي التعليم كلفة مشاركة لتطوير مقترح (. تصور2017مخلص، محمد. )
 .32-4(، 27) 10، المجلة العربية لضمان جودة التعليم الجامعيالعالمية.  التجارب بعض

. سلسلة النشرات التثقيفية لمركز أبو ظبي أساسيات الحوكمة: مصطلحات ومفاهيممركز أبو ظبي للحوكمة )د.ت(. 
 للحوكمة.

 هـ.23/1/1439، وزارة التعليم. استرجع في مشروع نظام الجامعات الجديدهـ(. 1439مسودة نظام الجامعات )

https://www.moe.gov.sa/ar/newunisys/Pages/notesform.aspx  
( دور العلاقة التكاملية بين الحوكمة الجامعية ومعايير ضمان الجودة في 2017. )رعمالحياري، مطر، محمد و 

، في الفترة الدولي للحوكمة في مؤسسات التعليم العالي المؤتمر دمة فيورقة مقتحسين نوعية الخريجين. 
 .44 جامعة الشرق الاوسط،ب مارس 13-11بين 

- مجلة المحاسبة .كيف يمكن أن نفعل مفهوم حوكمة الشركات في الشركات السعودي ة  (.2002) عبيد.المطيري، 
 .25-20(، 35)الجمعي ة السعودي ة للمحاسبة، 

أهمية أسلوب المعاينة في الدراسات الإحصائية "دراسة تطبيقية حول الحوكمة في الجامعة (. 2010هة )مقيدش، نزي
 )رسالة ماجستير منشورة غير منشورة(. جامعة سطيف: الجزائر. الجزائرية"

https://www.moe.gov.sa/ar/newunisys/Pages/notesform.aspx
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-1998العربية )(. عقد من التعليم العالي في البلدان 2010مكتب اليونسكو الإقليمي للتربية في الدول العربية )
(، )التقرير الإقليمي(، عدنان الأمين )محرر(. نحو فضاء عربي للتعليم العالي التحديات العالمية 2009

. 2009يونيو  2-1القاهرة في الفترة من  -والمسؤوليات المجتمعية: أعمال المؤتمر الإقليمي حول التعليم العالي 
  .62-10ربية، بيروت، مكتب اليونسكو الإقليمي للتربية في الدول الع

 ورقة مقدمة في منتدى الجزيرة السابع(. الدراسات المستقبلية: ماهيتها واهمية توطينها عربياً. 2013منصور، محمد. )
 .53-34الدوحة،  -بمركز الجزيرة للدراسات  2013مارس  18-16، في الفترة حول الدراسات المستقبلية

. تونس: المنظمة العربية للتربية بلية في الوطن العربي: الحال والمآلالدراسات المستق(. 2015منصور، محمد. )
 والثقافة والعلوم.

مفهوم الحوكمة لدى رؤساء الأقسام العلمية في جامعة بغداد (. 2017مهدي، ابتسام، والقيسي، عبدالغفار. )
 13-11في الفترة بين ، الدولي للحوكمة في مؤسسات التعليم العالي المؤتمر ورقة مقدمة فيوتدريسيوها. 

 .19 جامعة الشرق الاوسط،ب مارس

 تمجلة الدارسا، المستقبلية تمجلة الدارسا(. مفهوم التنمية الاجتماعية: رؤية مستقبلية. 2016المهدي، مالك. )
 . 178-160(، 1)17، المستقبلية

(. إطار نظري مقترح لحوكمة الجامعات ومؤشرات تطبيقها في ضوء متطل بات الجودة 2012ناصر الدين، يعقوب. )
 . 24-1(، 2)1، جامعة المنصورة -مجل ة تطوير الأداء الجامعي الشاملة. 

 المصري. الكتاب مصر: دار. والتعليم المستقبليات. (2001). محمد نبيه،

 العاملين نظر وجهة من بغزة للعلوم التطبيقية الجامعية الكلية في الحوكمة مبادئ مارسةم درجة(. 2017نجم، نورة. )
 )رسالة ماجستير غير منشورة(. الجامعة الإسلامية: غزة. تطويرها وسبل فيها

)رسالة ماجستير غير  نواقع تطبيق الحوكمة في جامعة الاميرة نورة بنت عبد الرحم(. 2016النوشان، منيرة. )
 منشورة(. جامعة الامام محمد بن سعود الإسلامية: الرياض. 

. جامعة بغداد: مركز التطوير الاستقلالية(-الحرية الاكاديمية-الجامعات )النشأة والتطور(. 2010هادي، رياض. )
 والتعليم المستمر.

ندوة الدراسات المستقبلة في الوطن مة في (. ابن خلدون: الموقف الاستشرافي. ورقة مقد2014الهمامي، قيس. )
تونس،  –بالمنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم  2014سبتمبر  24-22ن في الفترة العربي: الحال والمآل

71-84. 

م . فنلندا. تCIMO. وزارة التعليم والثقافة. نبذة مختصرة عن التعليم الفنلندي(. 2012هيئة التعليم الوطني الفنلندية )
 /NMjzgo2https://bit.lyمن الرابط  23/2/2018الاسترجاع بتاريخ 

 . الرياض.خطة التنمية الثامنةهـ(. 1430-1425وزارة التخطيط. )

 . الرياض.خطة التنمية العاشرةهـ(. 1440-1435وزارة التخطيط. )

 . الرياض: اللجنة العليا لسياسة التعليم، الأمانة العامة. وثيقة سياسة التعليم بالمملكةه(. 1416وزارة التربية والتعليم. )

https://bit.ly/2NMjzgo
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وزارة التعليم العالي، الإدارة : ض. الرياحالة التعليم العالي في المملكة العربية السعودية(. 2013وزارة التعليم العالي. )
 .والاحصاءالعامة للتخطيط 

مجلة المعرض (. استقلال الجامعات الصينية يكسر عزلتها ويربطها بالتنمية الاقتصادية. 2015وزارة التعليم العالي. )
إبريل  15(، 1، صدرت بمناسبة إنعقاد الدورة السادسة للمعرض والمؤتمر الدولي للتعليم العالي، )والمؤتمر

2015 ،8-9. 
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 الأساتذة المشاركين في تحكيم الاستباناتأسماء قائمة ب

 الجامعة الاسم م

 جامعة جازان الرحمنأحمد عبد القادر سعد الدين عبد أ. د.  1

 جامعة طيبة صلاح صالح عمارد.  2

 جامعة نوره لةدة سعيد البصئعاأ. د.  3

 جامعة الملك سعود عبدالرحمن عبدالعزيز الجنوبيأ. د.  4

 جامعة الملك سعود عبدالله بن محمد المقرن د.  5

 جامعة الامام محمد بن سعود عبدالله حسين الخليفةأ. د.  6

 كلية الملك عبدالله للدفاع الجوي  عبدالله محمد العامري د.  7

 جامعة الملك سعود عبيد عبدالله العمري أ. د.  8

 جامعة الملك سعود على سالم باهمامأ. د.  9

 جامعة الملك سعود ماجدة إبراهيم الجاروديد.  10

 جامعة الملك سعود محمد بن سعيد الغامديأ. د.  11

 جامعة الملك سعود أ. د. محمد على باحبيل 12
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 حفظه الله ة                                                    /الدكتورالأستاذ سعادة 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، وبعد:

الأكاديميين المتميزين ذوي الخبرة دعوتكم، ضمن عدد محدود من يشرفني بصفتكم من 
استشراف مستقبل " دراسة بعنوان: الخبراء في مجال التعليم العالي، للمشاركة بوجهة نظركم في

  ."استقلالية الجامعات الحكومية في المملكة العربية السعودية

للجامعات  الاستقلالية إعطاءة لقد جاء ضمن أهداف وسياسات خطة التنمية السعودية العاشر 
رفع كفاءة  أهميةعلى  2030رؤية المملكة  كدتجامعة(، كما أ 28الحكومية التي يبلغ عددها )

الأهداف و  أهداف خطة التنمية في دفع عجلة الاقتصاد. ولتحقيق هإسهامو جودة التعليم العالي 
ح الجامعات أعدت وزارة التعليم نظام الجامعات الجديد الذي يمن ؛الرؤيةبالاستراتيجية المرتبطة 

بهدف تخليصها من العوائق البيروقراطية والإدارية  : الإدارية، والأكاديمية، والمالية(؛الاستقلالية)
تحقيق التنافسية والمالية، وتمكينها من مواجهة التحديات، وتطوير المنظومة التعليمية والأكاديمية، و 

 ز والإبداع بين الجامعات العالمية.والتمي

في أسلوب تنظيمها وطريقة  سيشكل نقلة كبيرةمنح الاستقلالية للجامعات الحكومية  وبما أن
 بمنهجيةسفر عنه من نتائج، توما يمكن أن الاستشراف المستقبلي للتغييرات المتوقعة، فإن  ؛إدارتها
سوف يرسم صورة  وجهة نظر الخبراء وآرائهم؛ من خلالالإيجابيات والسلبيات،  تكشف، علمية

الجامعات الحكومية القيادات في في وزارة التعليم و  المسؤولين تمكن ،مرجعيات مستقبلية واضحة، تقدم
 وتلافيها. تعزيز الإيجابيات والحد من السلبيات  يحققبما  معهاالتعامل  من

آمل من سعادتكم التكرم بالإجابة سة، ونظراً لأهمية آرائكم وتوقعاتكم في تحقيق أهداف الدرا
 توليد الأفكار، وبناء الرؤى، واستشراف المستقبل(،عن الاستبانة المفتوحة )للجولة الأولى، المعنية: ب

تكون الإجابة في صورة مجموعة من الجمل والعبارات، والتي تحتوي على )ستة أسئلة فقط(، على أن 
 .الدراسةتستخدم لأغراض سأن جميع المعلومات  الاعتبارمع الأخذ ب يحمل كلٌّ منها فكرة واحدة.

 نظام الجامعات الجديد على الرابط التالي:مسودة يمكنكم الاطلاع على 
https://www.moe.gov.sa/ar/newunisys/Documents/image0342.pdf 

 مع الشكر والامتنان لكريم مشاركتكم.
 
 عبدالله باسعيدالباحثة/ ابتسام 

 المرشحة لدرجة الدكتوراه في إدارة التعليم العالي
 

https://www.moe.gov.sa/ar/newunisys/Documents/image0342.pdf


214 
 

 
 

 مفاهيم المصطلحات

، ورسم أهدافها، التنظيمي هيكلها ، واختيارالداخلية شؤونها إدارة في ةحرية الجامع: ستقلال الإداري الا
ولوائحها، واختيار قياداتها، وتعيين أعضاء  وقوانينها تشريعاتهاوصياغة  ،وتحديد أولوياتها

 .هيئة التدريس، وتحديد الرواتب والمزايا والمكافآت

 ،نظامهانوعها )بحثية أو تدريسية أو تقنية(، و  في اختيار الجامعةحرية  :الاستقلال الأكاديمي
تحديد و الأقسام والكليات،  إنشاء، و وطرق التدريس فيها ،ومناهجهـا الأكاديمية، وبرامجها

أفراد ، وتمتع التقويم وأساليب والاختباراتوتنظـيم الدراسـة  ،وأعـدادهم الطلاب شروط قبـول
  .مجتمعها الأكاديمي بالحرية الكاملة في تداول المعرفة

من إقرار اللوائح المالية، والقواعد المنظمة للإنفاق والصرف  حرية الجامعة في: الاستقلال المالي
الإيرادات الأخرى من المنابع الذاتية )مثل: الرسوم الدراسية، وعوائد ميزانيتها الحكومية، ومن 

 .وطرق استثمارها والهبات، والتبرعات، والمنح، والوصايا(، لأوقاف،وا الاستثمارات،
 

ما الفوائد المتوقع تحقيقها من تطبيق الاستقلالية في الجامعات  كم؛من وجهة نظر (: 1السؤال رقم )
 الحكومية؟

 الفوائد المتوقعة من الاستقلالية:
- 
- 

 ما مقومات نجاح استقلالية الجامعات الحكومية؟ ؛من وجهة نظركم(: 2السؤال رقم )

 مقومات نجاح الاستقلالية:
- 
- 

 حوكمة الجامعات الحكومية لتحقيق الاستقلالية؟ أهميةما  ؛من وجهة نظركم(: 3السؤال رقم )

 حوكمة الجامعات المستقلة: أهمية
- 
- 
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 ما معوقات نجاح تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية ؛من وجهة نظركم(: 4السؤال رقم )
 ؟لت

 معوقات نجاح تطبيق الاستقلالية:
- 
- 

ما الإشكالات المتوقع ظهورها من تطبيق الاستقلالية في الجامعات  ؛من وجهة نظركم(: 5السؤال رقم )
 الحكومية؟

 الإشكالات المتوقع ظهورها من الاستقلالية:
- 
- 

ما المقترحات لتسهيل عملية تطبيق الاستقلالية في الجامعات  ؛من وجهة نظركم(: 6السؤال رقم )
 الحكومية؟

 مقترحات لتسهيل تطبيق الاستقلالية:
- 
- 
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 : خطابات تسهيل المهمة4الملحق رقم 
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   : قائمة الخبراء المشاركين5الملحق رقم 
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 الخبراء والخبيرات المشاركون في البحثقائمة 
 داريةالمناصب والمهام الإ الاسم م
بن عبدالله الدكتور خالد  الأميرسمو  1

 ل سعودبن مقرن آ
عضو مجلس الشورى، نائب وزير التربية والتعليم، وكيل 

 جامعة، عميد، وكيل كلية.
نائب وزير التعليم العالي، مدير جامعة حكومية، مدير  احمد بن محمد السيفمعالي أ. د.  2

 جامعة أهلية، رئيس قسم. 
 عضو مجلس الشورى، مستشار وزير التعليم العالي. مبارك الجويربن ابراهيم أ. د.  3
 عميد كلية. احمد عبدالقادر عبدالرحمنأ. د.  4
مشروع التعلم  _ بوزارة التعليم العاليمستشار غير متفرغ  راشد بن حسين العبدالكريمأ. د.  5

 رئيس قسم.(، 1428-1426) الإلكتروني
عميد عمادة البحث العلمي، عميد كلية، وكيل كلية  رشود بن محمد الخريفأ. د.  6

للشؤون الاكاديمية، وكيل كلية للشؤون الإدارية، كاتب 
 رأي صحفي.

 رئيس قسم. سعود بن إبراهيم الرصيصأ. د.  7
 رئيس قسم.وكيل وزارة،  صالح بن على الهذلولأ. د.  8
  ، رئيس قسم.امين مجلس الجامعة العلمي، عميد كلية السليمانبن محمد طارق أ. د.  9

 مدير الجامعة ووكيلها.مستشار  عادل صلاح العبدالجبارأ. د.  10
 رئيسة قسم. لةعايدة سعيد البصأ. د.  11
 عميد كلية. عبدالعزيز الجنوبي عبدالرحمنأ. د.  12
 حاصل على جائزة الملك فيصل العالمية، رئيس قسم. عبدالله بن حسين الخليفةأ. د.  13
 مستشار وزير التعليم، مستشار وزير التعليم العالي. عبيد عبدالله العمري أ. د.  14
وكيل ، للشؤون الإداريةوكيل عمادة الدراسات العليا  على بن إبراهيم الحوبانيأ. د.  15

 .عمادة الدراسات العليا للتطوير والجودة
 رئيس قسم، كاتب رأي صحفي. على سالم باهمامأ. د.  16
 رئيس قسم. فائز بن سعد الشهري أ. د.  17
المدير التنفيذي لجامعة أهلية، رئيس قسم، كاتب رأي  فيصل بن عبدالعزيز المباركأ. د.  18

 صحفي.
 عميد كلية. محمد بن جابر يمانيأ. د.  19
 عميد معهد بحوث ودراسات استشارية. محمد بن سعيد الغامديأ. د.  20
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 وكيل كلية للدراسات العليا والبحث العلمي. محمد بن على باحبيلأ. د.  21
 الخبراء والخبيرات المشاركون في البحثقائمة يتبع 

 الاداريةالمناصب والمهام  الاسم م
 وكيل كلية للدراسات العليا والبحث العلمي. محمد بن محمد الحربيأ. د.  22
مستشار في هيئة تقويم التعليم )المركز الوطني للتقويم  محمد بن معجب الحامدأ. د.  23

 والاعتماد الأكاديمي(، مستشار في وزارة التعليم العالي.
حقوق الانسان السعودية، عضو مجلس عضو مجلس  محمد حمد القنبيطأ. د.  24

 ، كاتب رأي صحفي.الشورى، رئيس قسم
رئيس إدارة المعلومات بمدينة الملك عبدالعزيز للعلوم  أ. د. منصور بن محمد القلطي 25

 والتقنية.
 وكيل كلية. هشام بن على مرتضىأ. د.  26
 عضو هيئة تدريس. ايمان عبد العزيز الجبريند.  27
 رئيسة قسم، مديرة التوجيه والإرشاد في السنة التحضيرية. حصة سليم الجهنيد.  28
 وكيلة الجودة. د. حنان إبراهيم الريس 29
 عضو هيئة تدريس. خالد بن عبدالله التركيد.  30
 .عميد كلية صالح بن عبدالله بن دبلد.  31
 للجودة، مستشار في وزارة التعليم العالي.وكيل كلية  د. عبدالرحمن بن عبدالله الطاسان 32
المشرف على مدونة الريادة الأكاديمية، متخصص في  عبدالله بن محمد العامري د.  33

 الإدارة التربوية.
، مدير المركز الوطني للتعلم الإلكتروني والتعليم عن بعد عبدالله بن محمد المقرن د.  34

 .مستشار بوزارة التعليم العالي
 وكيلة قسم. حسين قرشيبنت فتحية د.  35
 رئيس قسم. فهد بن عبدالرحمن الخريفد.  36
 رئيس قسم.  ماجد بن مصطفى حلوانيد.  37
 رئيس قسم. محمد بن غازي كتبيد.  38
 وكيلة عمادة القبول والتسجيل. محمد العميل بنت منيرةد.  39
 وكيلة كلية. نجلاء حسني امين محمدد.  40
 وكيلة كلية. صالح ابالخيلبنت ندى د.  41
 رئيس وحدة بحثية، وكيل كلية للشؤون الأكاديمية. د. وليد بن سعد الزامل 42
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: استمارة تحكيم العبارات المستخلصة لاستبانة 6الملحق رقم 
 للجولة الثانية
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 عبارات استبانة الجولة الثانية من دراسة استشراف استقلالية الجامعات الحكومية في المملكة العربية السعوديةاستمارة تحكيم ملائمة ووضوح 

 سعادة المحكم / المحكمة، السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، وبعد: 
 ن الدراسة.العبارات المخصصة لبناء استمارة الجولة الثانية مآمل من سعادتكم التكرم بتحكيم ملائمة ووضوح 

 وتفضلوا بقبول التحية والتقدير.

 الباحثة/ ابتسام عبدالله باسعيد

 المحور الأول:

 ب الخبراء المشاركين في الدراسة من خلال مقياس ليكرت الخماسي:ي، ويجالفوائد المتوقع تحقيقها من تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكوميةيقيس هذا المحور 

  فق بشدةاأو  أوافق  محايد  لا أوافق  لا أوفق بشدة 

  آمل قراءة عبارات المقياس وتحكيمها من خلال مدى وضوح العبارة وملائمتها لبعد المحور:

 العبارة م
 الاتي:من الفوائد المتوقعة من استقلال الجامعات 

 وضوح العبارة ملائمة العبارة
العبارة المقترحة في حالة عدم ملاءمتها أو عدم 

غير  ملائمة وضوحها
غير  واضحة ملائمة

 واضحة
      للتميز بين الجامعات. المحفزروح التنافس بث  1
تحديد هوية الجامعة )بحثية، تعليمية، تطبيقية( بحسب  2

 خصائصها وأهدافها.
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مرونة إعادة هيكلة الجامعة وتنظيمها وإصدار اللوائح  3
وإنشاء الكليات والأقسام والبرامج وتغييرها بحسب 

 المستجدات.

     

استحداث نظم إدارية مرنة في اتخاذ القرارات، وسرعة  4
 إنجاز المعاملات بعيداً عن بيروقراطية الإدارة المركزية.

     

موارد ذاتية متنوعة وتنميتها بأسلوب إمكانية الحصول على  5
 استثماري.

     

حرية الجامعة في إدارة ميزانيتها والمرونة في الصرف  6
 بحسب المتغيرات.

     

تنشيط البحث العلمي لسهولة الدخول في شراكات محلية  7
 وعالمية واستجلاب التمويل اللازم.

     

توجيه برامج الجامعة المشاركة في التنمية الوطنية، عبر  8
وأنشطتها لاحتياجات المجتمع والتفاعل مع قضاياه، 

 ومواءمة مخرجاتها مع متطلبات سوق العمل.

     

سهولة استقطاب الكفاءات الأكاديمية والإدارية المميزة  9
برواتب مجزية، والاستغناء عن الكوادر غير المؤهلة )من 

 المتقاعسين وغير المنتجين(.

     

مرونة استقطاب وقبول الطلاب المتميزين من داخل  10
 المملكة وخارجها.
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 المحور الثاني:

 ب الخبراء المشاركين في الدراسة من خلال مقياس ليكرت الخماسي:ي، ويجمقومات نجاح استقلالية الجامعات الحكوميةيقيس هذا المحور 

  فق بشدةاأو  أوافق  محايد  لا أوافق  لا أوفق بشدة 

  آمل قراءة عبارات المقياس وتحكيمها من خلال مدى وضوح العبارة وملائمتها لبعد المحور:

 العبارة م
 من مقومات نجاح استقلالية الجامعات الآتي:

 وضوح العبارة ملائمة العبارة
العبارة المقترحة في حالة عدم ملاءمتها أو عدم 

غير  ملائمة وضوحها
غير  واضحة ملائمة

 واضحة
إيجاد رؤية وطنية واضحة لاستقلالية الجامعات تستفيد من  1

 الممارسات الدولية وتراعي الواقع المحلي.
     

إيجاد لائحة تنفيذية لنظام الجامعات بأنظمة وإجراءات  2
 تفصيلية، مع أدلة إرشادية واضحة.

     

للاستقلالية بأدوات قياس التحقق من جاهزية الجامعات  3
 معتمدة.

     

عدم تدخل مجلس شؤون الجامعات في القرارات الداخلية  4
 للجامعات.
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تبادل الخبرات بين الجامعات المحلية والعالمية للاستفادة  5
 من التجارب.

     

اكتمال البنية التحتية )المادية والإدارية والعلمية(  6
 للجامعات.

     

توفر مصادر دخل ذاتية متنو عة وكافية لاستقلالية  7
 الجامعات.

     

استثمار جميع موارد الجامعة )العلمية، والبشرية، والمادية(  8
 بالشكل الأمثل لتفعيل اقتصاد المعرفة.

     

استمرار الدعم الحكومي المادي والتقني والإداري للجامعات  9
 في المرحلة الانتقالية.

     

اقتناع القطاع الحكومي بقدرات الجامعات الاستشارية  10
 واستخدامها.

     

تيسير الإجراءات الحكومية المطلوبة للجامعات )مثل:  11
إجراءات الحصول على التأشيرات لأعضاء هيئة التدريس 

 والطلاب الأجانب وغيرها(.

     

الجامعات، اقتناع القطاع الخاص بالمشاركة في دعم  12
والاستفادة من إمكانياتها وتوظيفها لمعالجة قضايا المجتمع 

 المحلي، والمساهمة في تنمية اقتصاده.

     

اقتناع منسوبي الجامعات، ومسؤولي الدولة، وأفراد المجتمع  13
 ومؤسساته بأهمية استقلالية الجامعات.
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برسالتها، أن يكون أعضاء مجلس أمناء الجامعة مؤمنين  14
وعلى قدر عال من الكفاءة وبذل الجهد، ومن خلفيات 

 متنوعة للتمكن من رسم سياساتها.

     

وجود رؤية استراتيجية )لكل جامعة( تتكامل مع رؤية  15
 ( للتعليم العالي.2030المملكة )

     

وجود خطة تحول )لدى كل جامعة( بأهداف واضحة،  16
تعزيز علاقة الجامعة وجدول زمني محدد، تهدف إلى 

بمحيطها، وتضمن تكاملها مع مقومات مجتمعها المحلي 
 واحتياجاته.

     

توفر منظومة إدارية مدربة، قادرة على إدارة التحول  17
 بمشاركة جميع الأطراف.

     

وجود نظام حوكمة )مالي، وإداري، وأكاديمي( يحقق  18
والمُساءلة والمحاسبة، ويسهل الشفافية، ويسمح بالرقابة 

 عملية التبليغ عن المخالفات والفساد عبر قنوات محددة.

     

اختيار قيادات الجامعة بآليات شفافة ومعلنة بناء على  19
 الكفاءة والأهلية والقدرة على الإنجاز.

     

اختيار الموظفين وأعضاء هيئة التدريس، وتقييمهم،  20
 معايير واضحة ومعلنة.وترقيتهم، بناء على 

     

توفر وثيقة تحدد مهام )أعضاء هيئة التدريس، والموظفين،  21
 والطلاب( ومسؤولياتهم وصلاحياتهم وحقوقهم.
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 المحور الثالث: 

 من خلال مقياس ليكرت الخماسي: المشاركين في الدراسةب الخبراء يالمحور أهمية حوكمة الجامعات الحكومية وإيجابياتها في تحقيق الاستقلالية، ويجيقيس هذا 

  فق بشدةاأو  أوافق  محايد  لا أوافق  لا أوفق بشدة 

  آمل قراءة عبارات المقياس وتحكيمها من خلال مدى وضوح العبارة وملائمتها لبعد المحور:

 العبارة م
 من إيجابيات الحوكمة الآتي:

 العبارةوضوح  ملائمة العبارة
العبارة المقترحة في حالة عدم ملاءمتها أو عدم 

غير  ملائمة وضوحها
غير  واضحة ملائمة

 واضحة
      توجيه أعمال الجامعة لتحقيق أهدافها. 1
رفع الكفاءة التشغيلية للجامعة، ووقف الهدر )عبر  2

الاستخدام الأمثل للموارد البشرية والمادية(، وتجويد الأداء 
 الإداري والأكاديمي بما يحقق التميز.

     

ضبط عملية الرقابة والإشراف، لضمان النزاهة والشفافية  3
)الأكاديمية، والإدارية، والمالية(، ومكافحة الفساد والقضاء 

 عليه.

     

      تحقيق قيم العدل والمساواة والمشاركة الفاعلة للجميع. 4
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 المحور الرابع:

 ب الخبراء المشاركين في الدراسة من خلال مقياس ليكرت الخماسي:ي، ويجتطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكوميةيقيس هذا المحور معوقات نجاح 

  فق بشدةاأو  أوافق  محايد  لا أوافق  لا أوفق بشدة 

  وملائمتها لبعد المحور:آمل قراءة عبارات المقياس وتحكيمها من خلال مدى وضوح العبارة 

 العبارة م
 الآتي: معوقات نجاح تطبيق الاستقلاليةمن 

 وضوح العبارة ملائمة العبارة
العبارة المقترحة في حالة عدم ملاءمتها أو عدم 

غير  ملائمة وضوحها
غير  واضحة ملائمة

 واضحة
خلو  نظام الجامعات الجديد من تعريف تفصيلي  1

للاستقلالية ولوائحها، وأنظمة تطبيقها، وضمانات عدم 
الإخلال بها، ومعايير تصنيف الجامعات )البحثية، 

 والتعليمية، والتطبيقية(.

     

استمرار ارتباط مجالس أمناء الجامعات بمجلس شؤون  2
 الجامعات وبالوزير.

     

التباين عدم وجود خطة للتدرج في تطبيق الاستقلالية تراعي  3
في خصائص الجامعات وإمكانياتها، بعيداً عن استعجال 

 النتائج.
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ضعف البنى الأساسية لدى بعض الجامعات ونقص  4
 إمكانيات الاستقلالية لديها.   

     

ضبابية مفهوم الاستقلالية ومقتضياتها لدى أفراد المجتمع  5
والإداريين، وبعض منسوبي الجامعات )الأكاديميين، 

 والطلاب(.

     

عدم وجود آليات واضحة ومعلنة لاختيار أعضاء مجلس  6
الأمناء ومديري الجامعات وبقية القيادات الجامعية، بناء 

 على الكفاءة والأهلية وليس الثقة فقط.

     

قلة الخبرات الإدارية القادرة على تطبيق استقلالية  7
 ذاتياً.الجامعات وتشغيلها 

     

صعوبة تحقيق الاستقلال المالي؛ لعدم كفاية الموارد الذاتية  8
لبناء منظومة استثمارية تمكن الجامعات من الاستغناء عن 

 التمويل الحكومي.

     

عدم قدرة الجامعات الموجودة في مناطق ذات مقومات  9
اقتصادية متواضعة؛ على الاستقلال الذاتي في المدى 

 القصير والمتوسط.

     

ضعف القناعة بقدرة الجامعات )بصفتها بيوت خبرة بحثية  10
 واستشارية( على منافسة بيوت الخبرة الأجنبية.

     

تدني مستوى الأداء الناتج عن ثقافة الأمان الوظيفي  11
 للوظيفة الحكومية.
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 المحور الخامس:

ب الخبراء المشاركين في الدراسة من خلال مقياس ليكرت ي، ويجمن تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكوميةالإشكالات المتوقع ظهورها يقيس هذا المحور 
 الخماسي:

  فق بشدةاأو  أوافق  محايد  لا أوافق  لا أوفق بشدة 

  وملائمتها لبعد المحور:آمل قراءة عبارات المقياس وتحكيمها من خلال مدى وضوح العبارة 

 العبارة م
 الآتي: من الإشكالات المتوقعة

 وضوح العبارة ملائمة العبارة
العبارة المقترحة في حالة عدم ملاءمتها أو عدم 

غير  ملائمة وضوحها
غير  واضحة ملائمة

 واضحة
التعثر في تطبيق الاستقلالية نتيجة التباين في فهمها وفهم  1

حوكمتها؛ لخلو نظام الجامعات الجديد من اللوائح أسلوب 
 والأنظمة والإجراءات التفصيلية.

     

اختلال التكامل في منظومة التعليم العالي السعودي لفقد  2
 التنسيق بين الجامعات.

     

اختلال النظام الداخلي لبعض الجامعات الناشئة نتيجة عدم  3
 وبناها التحتية.اكتمال هياكلها الإدارية 

     

تفكك الجامعات الكبيرة إلى مؤسسات أصغر عند العجز  4
 عن إدارتها كمنظومة اقتصادية مستقلة.
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في حال تطبيق الاستقلالية على جامعات قبل أخرى، الحد  5
من قدرة الجامعات المستقلة على المنافسة في استقطاب 

 أعضاء هيئة التدريس.طلاب الدراسات العليا والحفاظ على 

     

تعثر تنفيذ برامج الجامعة وخططها بالاعتماد على مواردها  6
الذاتية، عند نقص المخصصات الحكومية وضعف مساندة 
القطاع الخاص، وما يترتب عليه من تدني المستوى العملي 

 والأكاديمي وضعف المخرجات.

     

للاستقلالية في المرحلة الانتقالية، نتيجة التطبيق الخاطئ  7
كثرة القرارات الإدارية الخاطئة، والعجز المالي، وتدني 

 المستوى الأكاديمي.

     

لسهولة اتخاذ القرارات مع تطبيق الاستقلالية، توسع بعض  8
الجامعات بدرجة لا تتناسب مع إمكاناتها، خصوصاً إذا 

ساب المستوى كان من أجل زيادة الموارد الذاتية على ح
 العلمي.

     

نتيجة عدم وضوح آليات الحوكمة والمساءلة، سوء استخدام  9
الحرية والمرونة المصاحبة للاستقلالية، والتسلط واستغلال 
الصلاحيات، وما يترتب عليه من فساد إداري أو مالي أو 

 تأثير على العملية التعليمية.

     

مقاومة الاستقلالية ومحاربتها من المجتمع ومن بعض  10
منسوبي الجامعة، لتعودهم على مركزية الإدارة، وهرميتها، 
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والتبعية المطلقة للدولة، وربط الرفض بتوجهات إيديولوجية 
 أو دينية.

سهولة نشوء الخلافات المتأثرة بالمناطقية والقبلية حول  11
المستقلة الواقعة في المناطق التي عمادها قرارات الجامعات 

 القبيلة.

     

خسارة الكفاءات الأكاديمية المتميزة من خلال تسرب  12
 أعضاء هيئة التدريس وهجرتهم.

     

صعوبة استقطاب المؤهلين من أعضاء هيئة التدريس  13
والإداريين السعوديين، في المرحلة الانتقالية، عند تسرب 

 المتميزين أو تسريح غير الأكفاء.

     

انخفاض أعداد الطلاب المتقدمين لبرامج الدراسات العليا،  14
بسبب الرسوم الدراسية، وما يترتب عليه من انعكاسات 

 سلبية على المستوى العلمي.
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 المحور السادس:

 ب الخبراء المشاركين في الدراسة من خلال مقياس ليكرت الخماسي:ي، ويجالجامعات الحكوميةتطبيق الاستقلالية في مقترحات تسهيل عملية يقيس هذا المحور 

  فق بشدةاأو  أوافق  محايد  لا أوافق  لا أوفق بشدة 

  آمل قراءة عبارات المقياس وتحكيمها من خلال مدى وضوح العبارة وملائمتها لبعد المحور:

 العبارة م
 استقلالية الجامعات الاتي:يقترح لإنجاح 

 وضوح العبارة ملائمة العبارة
العبارة المقترحة في حالة عدم ملاءمتها أو عدم 

غير  ملائمة وضوحها
غير  واضحة ملائمة

 واضحة
إصدار لائحة تنفيذية لنظام الجامعات، تحدد الأنظمة  1

التفصيلية للاستقلالية والحوكمة، وإجراءاتها، وآليات 
تطبيقها، على أن تضم: أدوات المساءلة وقنواتها، وتحدد 
مؤهلات أعضاء المجالس والقيادات والتزاماتهم 
ومسؤولياتهم وآليات اختيارهم، وتوضح معايير تصنيف 

 الجامعات )البحثية، والتعليمية، والتطبيقية(.

     

إيجاد جهة استشارية تخصصية تقدم الدعم اللوجستي  2
 للجامعات لمساعدتها على تحقيق الاستقلالية.الإداري 

     

إيجاد قنوات تمكن الجامعات السعودية من التواصل؛ لتبادل  3
التجارب والخبرات، والاستفادة من الإمكانات )مثل: التوأمة 
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بين الجامعات الناشئة والعريقة، أو إيجاد تحالف للتنسيق 
 بين مجموعة منها(.

      الاستفادة من تجارب استقلالية الجامعات العالمية. 4
أن يكون تطبيقها على مراحل زمنية في كل جامعة؛  5

 لاستيعاب التحديات ومعالجتها.
     

التدرج في تطبيقها ابتداء بالجامعات العريقة؛ للتأكد من  6
 فاعليتها قبل نقل التجربة إلى الجامعات الأخرى.

     

يحقق التميز )الأكاديمي، والإداري، والمالي( للجامعة؛ بما  7
إشراك جميع الأطراف في بناء نظامها ضمن الإمكانات 

 والمقومات المتاحة.

     

إيجاد مؤشرات لقياس أداء استقلالية الجامعات من جميع  8
النواحي )العلمية، والإدارية، والمالية(، وتطبيقها ومراجعتها 

 بشكل دوري وعلني.

     

إيجاد أنظمة ولوائح تنفيذية تفصيلية توضح إجراءات  9
الحوكمة وتفسرها، مع اعتمادها من جهات قانونية أو 
قضائية، وإيجاد آليات وقنوات قانونية واضحة يُلجَأ إليها 

 عند ظهور الخلل والتجاوزات.

     

أن يكون اتخاذ جميع القرارات )الإدارية، والمالية،  10
والأكاديمية( وتنفيذها بشفافية يسمح لجميع الأطراف 

 بالاطلاع، وإبداء الرأي، والمساءلة.
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      منع الاستثناءات من النظام أو من اللوائح. 11
وضع عقوبات رادعة تحد من الفساد والتلاعب باللوائح  12

 والأنظمة، مع آليات لتطبيقها.
     

الجامعية بناء على التأهيل والكفاءة والقدرة تغيير القيادات  13
 على الإنجاز.

     

      تدريب الكوادر الجامعية وتأهيلها لمرحلة الاستقلالية. 14
تصميم برامج لنشر ثقافة الاستقلالية والحوكمة داخل  15

الجامعات، تعرف بحقوق جميع الأطراف )أعضاء هيئة 
والطلاب(، وتحدد مبادئ الشفافية، التدريس، والموظفين، 

وقنوات المساءلة وآلياتها، مع إصدارها في أدلة إرشادية 
 قبل تطبيق الاستقلالية.

     

توصيف مهام منسوبي الجامعة، وتحديد مسؤولياتهم  16
 وصلاحياتهم، وتوفيرها في أدلة عمل لحفظ الحقوق.

     

التدريس والإداريين دفع رواتب مجزئة لأعضاء هيئة  17
 المتميزين مع الحوافز؛ للحد من تسربهم.

     

تخصيص دعم حكومي )مالي وتنظيمي( يمكن الجامعات  18
من تأسيس أوقاف ومحافظ استثمارية تساعدها على تنمية 
مواردها الذاتية، مع استمرار الدعم المالي بضوابط محددة 

 خلال المرحلة الانتقالية.
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توجيه الجهات الحكومية للاستفادة من الخدمات  19
الاستشارية في الجامعات، وإلزامها بدعوة الجامعات 

 للمنافسة مع الشركات المحلية والعالمية.  

     

تقديم منح ابتعاث داخلي لطلاب الدراسات العليا في  20
 المرحلة الانتقالية.

     

      علمياً وبحثياً.تقديم حوافز للجامعات المتميزة  21
تصميم برامج لنشر ثقافة المشاركة المجتمعية في تمويل  22

 الجامعات، وحث القطاع الخاص عليها.
     

 
  شكرا  لكم على كريم تحكيمكم للعبارات
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 : الاستبانة المغلقة للجولة الثانية7الملحق رقم 
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استبانة الجولة الثانیة لاستشراف مستقبل استقلالیة الجامعات
أصحاب السمو والمعالي والسعادة الخبراء والخبیرات المشاركین في الدراسة         حفظھم الله 

السلام علیكم ورحمة الله وبركاتھ، وبعد: 
مع شكري وتقدیري لكریم مشاركتكم بوجھة نظركم، ضمن نخبة من الأكادیمیین المتمیزین ذوي الخبرة في مجال التعلیم العالي، في المرحلة 

الأولى من دراسة: "استشراف مستقبل استقلالیة الجامعات الحكومیة في المملكة العربیة السعودیة".  
أرفق لكم الاستبانة المغلقة للمرحلة الثانیة من الدراسة، وتحوي مجموعة من العبارات التي تلخص جمیع وجھات نظر الخبراء وآرائھم، موزعة 

على (ستة محاور). آمل منكم التكرم بتحدید مدى موافقتكم على كل عبارة من العبارات، لأتمكن من استكمال الدراسة، والوصول إلى نتائج 
محددة، تقدم مرجعیات مستقبلیة، تمكن المسؤولین في وزارة التعلیم والقیادات في الجامعات الحكومیة من التعامل مع الاستقلالیة بما یحقق تعزیز 

الإیجابیات والحد من السلبیات وتلافیھا. مع الأخذ بالاعتبار أن جمیع المعلومات ستستخدم لأغراض الدراسة. 
الباحثة/ ابتسام بنت عبدالله باسعید 

المرشحة لدرجة الدكتوراه في إدارة التعلیم العالي 

*Required

المحور الأول

تلخص العبارات التالیة الفوائد المتوقع تحقیقھا من تطبیق الاستقلالیة في الجامعات الحكومیة من وجھة نظر جمیع الخبراء المشاركین في المرحلة 
الأولى من الدراسة.فضلا حدد مدى موافقتك على كل عبارة من العبارات التالیة؟ 

1. من الفوائد المتوقعة بث روح التنافس المحفز للتمیز بین الجامعات. * .1
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

2. من الفوائد المتوقعة تحدید ھویة الجامعة (بحثیة، تعلیمیة، تطبیقیة) بحسب خصائصھا وأھدافھا. * .2
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

3. من الفوائد المتوقعة المرونة (في: إعادة ھیكلة الجامعة، وتنظیمھا، وإصدار اللوائح، وإنشاء الكلیات والأقسام والبرامج). * .3
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

ً
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4. من الفوائد المتوقعة استحداث نظم إداریة مرنة في اتخاذ القرارات، وسرعة إنجاز المعاملات بعیداً عن بیروقراطیة الإدارة المركزیة. .4
*

.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

5. من الفوائد المتوقعة إمكانیة الحصول على موارد ذاتیة متنوعة وتنمیتھا بأسلوب استثماري. * .5
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

6. من الفوائد المتوقعة حریة الجامعة في إدارة میزانیتھا والمرونة في الصرف بحسب المتغیرات. * .6
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

7. من الفوائد المتوقعة تنشیط البحث العلمي لسھولة الدخول في شراكات محلیة وعالمیة واستجلاب التمویل اللازم. * .7
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

8. من الفوائد المتوقعة المشاركة في التنمیة الوطنیة، عبر توجیھ برامج الجامعة وانشطتھا لاحتیاجات المجتمع والتفاعل مع قضایاه، .8
ومواءمة مخرجاتھا مع متطلبات سوق العمل. *

.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة
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9. من الفوائد المتوقعة سھولة استقطاب الكفاءات الأكادیمیة والإداریة الممیزة برواتب مجزئیھ. * .9
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

10. من الفوائد المتوقعة سھولة الاستغناء عن الموظفین المتقاعسین وغیر المنتجین. * .10
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

11. من الفوائد المتوقعة مرونة استقطاب وقبول الطلاب المتمیزین من داخل المملكة وخارجھا. * .11
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

المحور الثاني
تلخص العبارات التالیة مقومات نجاح استقلالیة الجامعات الحكومیة من وجھة نظر جمیع الخبراء المشاركین في المرحلة الأولى من الدراسة. 

فضلا حدد مدى موافقتك على كل عبارة من العبارات التالیة؟  

1. من مقومات النجاح إیجاد رؤیة وطنیة واضحة لاستقلالیة الجامعات تستفید من الممارسات الدولیة وتراعي الواقع المحلي. * .12
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

2. من مقومات النجاح إیجاد لائحة تنفیذیة لنظام الجامعات بأنظمة وإجراءات تفصیلیة، مع أدلة إرشادیة واضحة. * .13
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة
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3. من مقومات النجاح التحقق من جاھزیة الجامعات للاستقلالیة بأدوات قیاس معتمدة. * .14
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

4. من مقومات النجاح عدم تدخل مجلس شؤون الجامعات في القرارات الداخلیة للجامعات. * .15
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

5. من مقومات النجاح تبادل الخبرات بین الجامعات المحلیة والعالمیة للاستفادة من التجارب. * .16
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

6. من مقومات النجاح اكتمال البنیة التحتیة (المادیة والإداریة والعلمیة) للجامعات. * .17
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

7. من مقومات النجاح توفر مصادر دخل ذاتیة متنوّعة وكافیة لاستقلالیة الجامعات. * .18
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة
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8. من مقومات النجاح استثمار جمیع موارد الجامعة (العلمیة، والبشریة، والمادیة) بالشكل الأمثل لتفعیل اقتصاد المعرفة. * .19
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

9. من مقومات النجاح استمرار الدعم الحكومي للجامعات في المرحلة الانتقالیة. * .20
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

10. من مقومات النجاح اقتناع القطاع الحكومي بقدرات الجامعات الاستشاریة واستخدامھا. * .21
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

11. من مقومات النجاح اقتناع القطاع الخاص بالمشاركة في دعم الجامعات، وتوظیف إمكانیاتھا لمعالجة قضایا المجتمع المحلي، .22
والمساھمة في تنمیة اقتصاده. *

.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

12. من مقومات النجاح اقتناع أفراد المجتمع ومؤسساتھ بأھمیة استقلالیة الجامعات. * .23
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة
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13. من مقومات النجاح أن یكون أعضاء مجلس أمناء الجامعة مؤمنون برسالتھا وعلى قدر عال من الكفاءة وبذل الجھد. * .24
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

14. من مقومات النجاح أن یكون أعضاء مجلس أمناء الجامعة من خلفیات متنوعة للتمكن من رسم سیاساتھا. * .25
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

15. من مقومات النجاح وجود رؤیة استراتیجیة (لكل جامعة) تتكامل مع رؤیة المملكة (2030) للتعلیم العالي. * .26
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

16. من مقومات النجاح وجود خطة تحول مجدولة (لدى كل جامعة) تھدف إلى تعزیز علاقة الجامعة بمحیطھا، وتكاملھا مع مقومات .27
مجتمعھا واحتیاجاتھ. *

.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

17. من مقومات النجاح توفر منظومة إداریة قادرة على إدارة التحول بمشاركة جمیع الأطراف. * .28
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة
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18. من مقومات النجاح وجود نظام حوكمة (مالي، وإداري، وأكادیمي) یحقق الشفافیة، ویسمح بالرقابة والمُساءلة والمحاسبة، .29
ویسھل عملیة التبلیغ عن الفساد عبر قنوات محددة. *

.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

19. من مقومات النجاح اختیار قیادات الجامعة بآلیات شفافة ومعلنة بناء على الكفاءة والأھلیة والقدرة على الإنجاز. * .30
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

20. من مقومات النجاح اختیار الموظفین وأعضاء ھیئة التدریس، وتقییمھم، وترقیتھم، بناء على معاییر واضحة ومعلنة. * .31
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

21. من مقومات النجاح توفر وثیقة تحدد مھام (أعضاء ھیئة التدریس، والموظفین، والطلاب) ومسؤولیاتھم وصلاحیاتھم وحقوقھم. * .32
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

المحور الثالث
تلخص العبارات التالیة أھمیة حوكمة الجامعات الحكومیة وإیجابیاتھا في تحقیق الاستقلالیة من وجھة نظر جمیع الخبراء المشاركین في المرحلة 

الأولى من الدراسة. 
فضلا حدد مدى موافقتك على كل عبارة من العبارات التالیة؟  

1. من إیجابیات الحوكمة توجیھ أعمال الجامعة لتحقیق أھدافھا. * .33
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة
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2. من إیجابیات الحوكمة رفع الكفاءة التشغیلیة للجامعة ووقف الھدر (عبر الاستخدام الأمثل للموارد البشریة والمادیة). * .34
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

3. من إیجابیات الحوكمة تجوید الأداء الإداري والأكادیمي بما یحقق التمیز. * .35
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

4. من إیجابیات الحوكمة ضبط عملیة الرقابة والإشراف، لضمان النزاھة والشفافیة (الأكادیمیة، والاداریة، والمالیة)، لمكافحة الفساد .36
والقضاء علیھ. *

.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

5. من إیجابیات الحوكمة تحقیق قیم العدل والمساواة والمشاركة الفاعلة للجمیع. * .37
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

المحور الرابع
تلخص العبارات التالیة معوقات نجاح تطبیق الاستقلالیة في الجامعات الحكومیة من وجھة نظر جمیع الخبراء المشاركین في المرحلة الأولى من 

الدراسة. 
فضلا حدد مدى موافقتك على كل عبارة من العبارات التالیة؟  

1. من معوقات النجاح خلوا نظام الجامعات الجدید من تعریف تفصیلي للاستقلالیة تنظیماً وتطبیقاً ومتابعة. * .38
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة
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2. من معوقات النجاح خلوا نظام الجامعات الجدید من معاییر تصنیف الجامعات (البحثیة، والتعلیمیة، والتطبیقیة). * .39
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

3. من معوقات النجاح استمرار ارتباط مجالس أمناء الجامعات بمجلس شؤون الجامعات وبالوزیر. * .40
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

4. من معوقات النجاح عدم وجود خطة للتدرج في تطبیق الاستقلالیة تراعي التباین في خصائص الجامعات وامكانیاتھا، بعیداً عن .41
استعجال النتائج. *

.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

5. من معوقات النجاح ضعف البنى الأساسیة (الإداریة، أو المادیة، أو الأكادیمیة) لدى بعض الجامعات. * .42
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

6. من معوقات النجاح ضبابیة مفھوم الاستقلالیة ومقتضیاتھا لدى أفراد المجتمع وبعض منسوبي الجامعات (الأكادیمیین، والإداریین، .43
والطلاب). *

.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

ً
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7. من معوقات النجاح عدم وجود آلیات واضحة ومعلنة لاختیار القیادات الجامعیة وفقاً للكفاءة والأھلیة ولیس الثقة فقط. * .44
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

8. من معوقات النجاح قلة الخبرات الإداریة القادرة على تطبیق استقلالیة الجامعات وتشغیلھا ذاتیاً. * .45
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

9. من معوقات النجاح صعوبة تحقیق الاستقلال المالي لعدم كفایة الموارد الذاتیة لبناء منظومة استثماریة تمكن الجامعات من الاستغناء .46
عن التمویل الحكومي. *

.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

10. من معوقات النجاح عدم قدرة الجامعات المتواجدة في مناطق ذات مقومات اقتصادیة متواضعة من الاستقلال الذاتي على المدى .47
القصیر والمتوسط. *

.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

11. من معوقات النجاح ضعف القناعة بقدرة الجامعات (بصفتھا بیوت خبرة بحثیة واستشاریة) على منافسة بیوت الخبرة الأجنبیة. * .48
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة



٧ /٥ /٢٠١٨ استبانة الجولة الثانیة لاستشراف مستقبل استقلالیة الجامعات

https://docs.google.com/forms/d/133s_aimtTQ0b2566gRH3LwwIg8OjclMX6KcvkDHHh64/edit 11/19

12. من معوقات النجاح تدني مستوى الأداء الناتج عن ثقافة الأمان الوظیفي للوظیفة الحكومیة. * .49
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

المحور الخامس
خامساً: تلخص العبارات التالیة الإشكالات المتوقع ظھورھا من تطبیق الاستقلالیة في الجامعات الحكومیة من وجھة نظر جمیع الخبراء 

المشاركین في المرحلة الأولى من الدراسة. 
فضلا حدد مدى موافقتك على كل عبارة من العبارات التالیة؟  

1. من الإشكالات المتوقعة التعثر في تطبیق الاستقلالیة لخلو نظام الجامعات الجدید من اللوائح والأنظمة والإجراءات التفصیلیة. * .50
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

2. من الإشكالات المتوقعة اختلال التكامل في منظومة التعلیم العالي السعودي لفقد التنسیق بین الجامعات. * .51
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

3. من الإشكالات المتوقعة اختلال النظام الداخلي لبعض الجامعات الناشئة نتیجة عدم اكتمال ھیاكلھا الإداریة وبناھا التحتیة. * .52
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

4. من الإشكالات المتوقعة تفكك الجامعات الكبیرة إلى مؤسسات أصغر عند العجز عن إدارتھا كمنظومة اقتصادیة مستقلة. * .53
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة
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5. من الإشكالیات المتوقعة، في حال تطبیق الاستقلالیة على جامعات قبل أخرى، الحد من قدرة الجامعات المستقلة على المنافسة في .54
استقطاب طلاب الدراسات العلیا. *

.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

6. من الإشكالیات المتوقعة، في حال تطبیق الاستقلالیة على جامعات قبل أخرى، الحد من قدرة الجامعات المستقلة من الحفاظ على .55
أعضاء ھیئة التدریس المتمیزین. *

.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

7. من الإشكالات المتوقعة تعثر تنفیذ برامج الجامعة وخططھا وتدني مستواھا، عند نقص المخصصات الحكومیة وقلة الموارد الذاتیة. * .56
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

8. من الإشكالات المتوقعة، نتیجة التطبیق الخاطئ للاستقلالیة في المرحلة الانتقالیة، كثرة القرارات الإداریة الخاطئة، أو العجز المالي، .57
أو تدني المستوى الأكادیمي. *

.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

9. من الإشكالات المتوقعة، لسھولة اتخاذ القرارات مع الاستقلالیة، تدني مستوى بعض الجامعات نتیجة توسعھا بدرجة لا تتناسب مع .58
إمكاناتھا. *

.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة
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10. من الإشكالات المتوقعة، نتیجة عدم وضوح آلیات الحوكمة والمساءلة، سوء استخدام الحریة والمرونة المصاحبة للاستقلالیة، وما .59
یترتب علیھ من فساد. *

.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

11. من الإشكالات المتوقعة مقاومة الاستقلالیة ومحاربتھا للتعود على مركزیة الإدارة الحكومیة. * .60
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

12. من الإشكالات المتوقعة سھولة نشوء الخلافات المتأثرة بالمناطقیة والقبلیة حول قرارات الجامعات المستقلة الواقعة في المناطق .61
التي عمادھا القبیلة. *

.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

13. من الإشكالات المتوقعة تسرب أعضاء ھیئة التدریس المتمیزین وھجرتھم. * .62
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

14. من الإشكالات المتوقعة صعوبة استقطاب المؤھلین من أعضاء ھیئة التدریس والإداریین السعودیین، في المرحلة الانتقالیة، عند .63
تسرب المتمیزین أو تسریح غیر الأكفاء. *

.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة
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15. من الإشكالات المتوقعة انخفاض اعداد الطلاب المتقدمین لبرامج الدراسات العلیا، بسبب الرسوم الدراسیة. * .64
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

المحور السادس
تلخص العبارات التالیة مقترحات تسھیل عملیة تطبیق الاستقلالیة في الجامعات الحكومیة من وجھة نظر جمیع الخبراء المشاركین في المرحلة 

الأولى من الدراسة. 
فضلا حدد مدى موافقتك على كل عبارة من العبارات التالیة؟  

1. یقترح لإنجاح الاستقلالیة إصدار لائحة تنفیذیة لنظام الجامعات المستقلة بكل حیثیاتھا المتعارف علیھا عالمیاً. * .65
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

2. یقترح لإنجاح الاستقلالیة إیجاد جھة استشاریة تخصصیة تقدم الدعم اللوجستي الإداري للجامعات لمساعدتھا على تحقیق .66
الاستقلالیة. *

.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

3. یقترح لإنجاح الاستقلالیة أیجاد قنوات تمكن الجامعات السعودیة من التواصل، لتبادل التجارب والخبرات، والاستفادة من الإمكانات. * .67
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

4. یقترح لإنجاح الاستقلالیة الاستفادة من تجارب استقلالیة الجامعات العالمیة. * .68
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة
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5. یقترح لإنجاح الاستقلالیة أن یكون تطبیقھا على مراحل زمنیة في كل جامعة لاستیعاب التحدیات ومعالجتھا. * .69
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

6. یقترح لإنجاح الاستقلالیة التدرج في تطبیقھا ابتداء بالجامعات العریقة للتأكد من فاعلیتھا قبل نقل التجربة إلى الجامعات الأخرى. * .70
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

7. یقترح لإنجاح الاستقلالیة بما یحقق التمیز (الأكادیمي، والإداري، والمالي) للجامعة، إشراك جمیع الأطراف في بناء نظامھا ضمن .71
الإمكانات والمقومات المتاحة. *

.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

8. یقترح لإنجاح الاستقلالیة إیجاد مؤشرات لقیاس أداء استقلالیة الجامعات من جمیع النواحي (العلمیة، والإداریة، والمالیة)، وتطبیقھا .72
ومراجعتھا بشكل دوري وعلني. *

.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

9. یقترح لإنجاح الاستقلالیة إیجاد أنظمة ولوائح تنفیذیة تفصیلیة توضح إجراءات الحوكمة وتفسرھا، مع اعتمادھا من جھات قانونیة .73
أو قضائیة. *

.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة
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10. یقترح لإنجاح الاستقلالیة إیجاد آلیات وقنوات قانونیة واضحة یلُجأ إلیھا عند ظھور الخلل والتجاوزات. * .74
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

11. یقترح لإنجاح الاستقلالیة أن یكون اتخاذ جمیع القرارات (الإداریة، والمالیة، والأكادیمیة) وتنفیذھا بشفافیة تسمح لجمیع الأطراف .75
بالاطلاع، وإبداء الرأي، والمساءلة. *

.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

12. یقترح لإنجاح الاستقلالیة منع الاستثناءات من النظام أو من اللوائح. * .76
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

13. یقترح لإنجاح الاستقلالیة وضع عقوبات رادعة تحد من الفساد والتلاعب باللوائح والأنظمة مع آلیات لتطبیقھا. * .77
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

14. یقترح لإنجاح الاستقلالیة تعیین القیادات الجامعیة بناء على التأھیل والكفاءة والقدرة على الإنجاز. * .78
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة
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15. یقترح لإنجاح الاستقلالیة تدریب الكوادر الجامعیة وتأھیلھا لمرحلة الاستقلالیة. * .79
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

16. یقترح لإنجاح الاستقلالیة تصمیم برامج لنشر الوعي بثقافة الاستقلالیة والحوكمة داخل الجامعات بمفھومھا الشامل. * .80
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

17. یقترح لإنجاح الاستقلالیة توصیف مھام منسوبي الجامعة، وتحدید مسئولیاتھم وصلاحیاتھم، وتوفیرھا في أدلة عمل لحفظ الحقوق. .81
*

.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

18. یقترح لإنجاح تطبیق الاستقلالیة دفع رواتب مجزئة لأعضاء ھیئة التدریس والإداریین المتمیزین مع الحوافز للحد من تسربھم. * .82
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

19. یقترح لإنجاح تطبیق الاستقلالیة تیسیر الإجراءات الحكومیة المطلوبة للجامعات (مثل: إجراءات الحصول على التأشیرات لأعضاء .83
ھیئة التدریس والطلاب الأجانب وغیرھا). *

.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة
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20. یقترح لإنجاح الاستقلالیة تخصیص دعم حكومي (مالي وتنظیمي) لتأسیس أوقاف ومحافظ استثماریة تحقق استقلالیة الجامعات .84
واستدامتھا. *

.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

21. یقترح لإنجاح الاستقلالیة استمرار الدعم المالي الحكومي بضوابط محددة خلال المرحلة الانتقالیة. * .85
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

22. یقترح لإنجاح الاستقلالیة توجیھ الجھات الحكومیة للاستفادة من الخدمات الاستشاریة في الجامعات. * .86
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

23. یقترح لإنجاح الاستقلالیة تقدیم منح ابتعاث داخلي لطلاب الدراسات العلیا في المرحلة الانتقالیة. * .87
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

24. یقترح لإنجاح الاستقلالیة تقدیم حوافز للجامعات المتمیزة علمیاً وبحثیاً. * .88
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة
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25. یقترح لإنجاح تطبیق الاستقلالیة تصمیم برامج لنشر ثقافة المشاركة المجتمعیة في تمویل الجامعات وحث القطاع الخاص علیھا. * .89
.Mark only one oval

 أوافق بشدة

 أوافق

 محاید

 لا أوافق

 لا أوافق بشدة

شكراً لكم على كریم مشاركتكم
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