
 اتظملكة العربية السعودية     
 وزارة التعليم           

 كليَّة الشرق العربي للدِّراسَات العليا
 قسم الإدارة والإشراف التربوي  
 
 
 
 

 يَّة  ل  ى  ال   يَّة  و  ان  الثَّ  س  ار  د  م   ال ت  اد  ائ  ق   ىد  ل   يَّة  ياد  الر    ة  اد  ي  الق   اد  ع  ب   أ   ق  ي  ب  ط  ت   ع  اق  و  
 ض  يا  الر    ة  ن  ي   د  م   ق  ر  ش  ب  

 
 

 التربوي والإشراف الإدارة في الآداب ماجستير على درجة اتضصول متطلبات لاستكمال مةمُقدَّ  ةرسال
 
 

 إعداد الطالبة:
 قوت بنت ناصر بن فراج السبيعي

 (ٕٖٙٔٓٔٛالرقم اتصامعي )
 
 
 إشراف

 ةحوال سهير محمدأ.د. 
 شراف التربويدارة والإقسم الإبأستاذ 

 
 

 الثالٍالفصل الدراسي 
  مٜٕٔٓ/ ه  ٓٗٗٔ



         Kingdom of Saudi Arabia  

            Ministry of Education  

Arab East College for Graduate Studies 

    Department of Administration and  

          Educational Supervision 

 

 

 

 

The Reality of Applying the Dimensions of 

Entrepreneurial Leadership by Private 

Female Secondary School Leaders                

in East Riyadh City 
 

 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of Requirements for the Degree of Master 

 of Arts in Administration and Educational Supervision 

 

 

Prepared by 

Qoot Nasser Al-Subaiei 
ID: 3810162 

 

 
Supervised by 

Prof. Sohair Mohamed Hewala 
Professor، Department of Administration and Educational Supervision 

 

 

Second Semester 

1439  / 2019 
 

 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 



 أ 
 

 

 مستخلص الد  راس ة

 .واقع تطبيق أبعاد القيادة الرياديَّة لدى قائدات الـمدارس الثانويَّة الأىليَّة بشرق مدينة الرياض عنوان الد  راس ة:

   قوت بنت ناصر فراج السبيعيإعداد الباحثة: 
 الإدارة والاشراف التربويالتخصص: 
 اتظاجستيرالدرجة: 

 سهير بنت محمد حوالة.إشراف الستاذ الدكتور: 
 العليا. تكليَّة الشرق العربي للدارساالكليَّة: 
 م ٜٕٔٓ –ه ٓٗٗٔالسنة:

ف على واقع تطبيق أبعاد القيادة الرياديَّة لدى قائدات اتظدارس الثانويَّة الأىليَّة بشرق ىدفت الدِّراسَة إلى التعر  

من وجهة  ،(الإستراتيجيَّةالرؤية  ،استثمار الفرص ،اتظبادرة ،الإبداع ،)اتظخاطرة :من خلال الأبعاد الآتية مدينة الرياض

حول واقع تطبيق أبعاد القيادة  ،اتظعلِّمات؛ كما ىدفت إلى الكشف عن وجود فروق ذات دلالة إحصائيَّةا القائدات و نظر 

ات الدِّراسَة ،الرياديَّة لدى قائدات اتظدارس الثانويَّة الأىليَّة بشرق مدينة الرياض مستوى التعليم  : الوظيفة،في ضوء متغيرِّ

يق قائدات التعرف على معوقات تطب و البرامج التدريبيَّة في تغال القيادة والإدارة، سنوات اتطدمة ،للقائدات واتظعلِّمات

 . اتظدارس الثانويَّة الأىلية لأبعاد القيادة الرياديَّة من وجهة نظر القائدات واتظعلمات.

تصمع للدِّراسَة  الاستبانة أداةً  اماتظنهج الوصفي اتظسحي، واستخد الاعتماد علىتم  ؛الدِّراسَة أىدافولتحقيق 

اتظكوَّن من قائدات ومعلِّمات اتظرحلة الثانويَّة بشرق مدينة الرياض، حيث تم إرساتعا تصميع أفراد تغتمع الدِّراسَة نات، ياالب

( من ٜٕ٘من القائدات و) (ٕٗت )دَّ واسترُ  ،معلِّمة (ٕٔٛ( قائدة، واتظعلِّمات البالغ عددىنَّ )ٕٛوالبالغ عددىنَّ )

 .( استبانةٜٖٔ) بإترالي اتاتظعلِّم
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 :الد  راس ة اليهإتوصَّلت  التينتائج الأىم 

 بدرجةجاء  ،أن مستوى تطبيق قائدات اتظدارس الثانويَّة الأىليَّة لأبعاد القيادة الرياديَّة بشرق مدينة الرياض   

طة ، يليو بعُد الإبداع، وباتظرتبة الثالثة يأتي بعُد اتظبادرة في التطبيق بعُد اتظخاطرة باتظرتبة الأولى جاءحيث  ،متوسِّ

كأقل أبعاد القيادة الرياديَّة   الإستراتيجيَّةالفرص، وفي الأخير يأتي بعُد الرؤية  الاستباقيَّة، يليو بعُد استثمار

 تطبيقًا.

ط  ،دلالة إحصائيَّةالفروق ذات بال وفيما يتعلَّق     فقد اتضح أن ىناك فروقاً ذات دلالة إحصائيَّة بين متوسِّ

كما أن ىناك فروقاً باختلاف  ،القائدات لصالحوذلك  ،متغيرِّ الوظيفةاستجابات أفراد تغتمع الدِّراسَة في ضوء 

باختلاف  كما أن ىناك فروقاً بكالوريوس(،) ن مؤىلهنَّ العلمي جامعيمَ متغيرِّ اتظؤىل العلمي، وذلك لصالح 

عدد  ىناك فروقاً في ضوءأن و  ،سنوات ٘من خبرتهنَّ أقل من  لصالح ،في الوظيفة اتضاليَّة متغيرِّ سنوات اتطدمة

 برنامج. ٕ-ٔوذلك لصالح من حصلن على  في تغال القيادة، التدريبيَّةالدورات 

القائدات  من وجهة نظرأبعاد القيادة الرياديَّة  تطبيق معوِّقاتكما توصَّلت النتائج إلى أن من أىم 

تبعة من صعوبة وتعقيد الإجراءات الرتشيَّة اتظ، مكانات اتظاديَّة اتظخصصة للأنشطةثلت في ضعف الإتداتظعلِّمات و 

تبنى قائدة اتظدرسة  ،لصالح اتظدرسة ةفكار جديدأ ةأيَّ  خوف قائدة اتظدرسة من تبنِّ  ،الوزارة عند تطوير اتظدرسة

 .نشطة التعليميَّةاتضريَّة للمعلِّمة في اختيار الأ ةتاحإعدم  ،وعدم تفويض اتظهام ،اتظركزيَّة الشديدة
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Abstract 
Title of the study: The Reality of Applying the Dimensions of Entrepreneurial 
Leadership by Private Female Secondary School Leaders in East Riyadh City 
Researcher: Ghoot Nasser Faraj Al-Subaiei 

The department: Educational Administration and Supervision. 
Academic Degree: Master 

Supervised by: Prof، Sohair Mohammad Hewala 
College: Arab East College for Graduate Studies 
Academic Year: 1440 AH – 2019 AD 
 

The study aimed to identify the reality of applying the dimensions of 
entrepreneurial leadership by private female secondary school leaders in east 
Riyadh city through the following dimensions (risk, creativity, initiative, taking 
opportunities, strategic vision), from leaders and teachers' perspective. The study 
also aimed to identify the statistical differences of the reality of applying the 
dimensions of entrepreneurial leadership by private female secondary school 
leaders in east Riyadh city in the light of the study variables: position, level of 
education of leaders and teachers, years of working, training programs in the 
field of leadership and management. As the study aimed to identify the obstacles 
in applying the dimensions of entrepreneurial leadership. 

To achieve the objectives of the study, the descriptive survey method was 
adopted. The questionnaire was used as a study tool to collect data. 

In addition, the questionnaire was sent to all study members that was 
composed of (28) leaders and (812) female secondary school teachers in east 
Riyadh city, but number of (319) questionnaires, (24) leaders and (295) were 
received. 

The major findings of the study were: 
     The level of the reality of applying the dimensions of entrepreneurial 
leadership by private female secondary school leaders in east Riyadh city was 
average, then the dimension of risk ranked first, followed by the dimension of 
creativity. While the dimension of prospective initiative ranked third, then the 
dimension of taking opportunities. But the dimension of strategic vision was the 
least applied by private female secondary school leaders in east Riyadh city. 
     There were statistically significant differences in the average responses of the 
study members in the light of position variable in favor of female leaders. In 
addition, there were differences in the light of education level variable in favor of 
those who have (bachelor’s degree level). There were also differences in the light 
of years of working variable in the current job in favor of who have experience 
less than 5 years. There were differences in the light of number of training 
courses in the field of leadership in favor of those who attend 1-2 programs. 
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     The results also found that the most important obstacles of applying the 
dimensions of entrepreneurial leadership from leaders and teachers' perspective 
were lack of budget of activities, difficulty and complexity of the formal 
procedures followed by the Ministry for school development, the Fears of the 
school leader of adopting any new ideas in favor of school. the school 
leader refuses the participation of school staff in leadership tasks, and  school 
leaders refuse to give an opportunity to teachers to choose appropriate 
educational activities. 
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 الإىداء

 
مل أكلي   ،يا معلمي وقدوتي وفقيدي الغالي ،فخر بأنن ابنتكلا ، تلق  ليبي "رتزك الله"إليك يا أ

 وأن أكون نعم الابنة تطير أبٍ. ة،تعطرت بو سيرتك العذب كمل ماأأن 
 

 ة.مي الغاليإلى من كانت دعواتها الصادقة سرَّ تؾاحي... أ ،إلى رمز اتضنان واتضب والتضحية
    

 إلى إخوالٍ وأخواتي أنتم نورٌ ينير لي عتمو دربي.
 

 أنتِ أترل ىدايا الله.إلى ابنتي.. 
 

 إلى أىلي وأقاربي.
 

 إلى صديقاتي ورفيقات دربي.. أنتن رمز العطاء والأخوة والوفاء.
 

 إلى كلِّ من دعمن، وشجعن على مواصلة دراستي. 
 

 أقدم لكم عملي ىذا بكل حبٍّ وفخر، جعلو الله علمًا ينُتفع بو، وتقبلو خالصًا لوجهو الكرلَ.
 
 

 الباحثة

 
 



 و 
 

 

 وعرفانشكر 

تزدًا كما ينبغي تصلال وجهو، وعظيم سلطانو، أتزده تزد  ،اتضمد لله الذي تدوم بحمده النعم  

العارفين، والشاكرين لفضلو؛ فلو اتضمد ولو الشكر على توفيقو لإتؾاز ىذا العمل، والصلاة والسلام على النبي 

 لو وصحبو وسلم. وسراجها اتظنير وآ ،الَلَ ىادي البشريَّة اتظعلِّم محمد بن عبد

لكل من أعانن على إتؾاز والعرفان بالشكر فلا يسعن بعُد أن انتهيت من ىذه الرسالة إلا أن أتقدم 

من  اكسبن كثيرً أوعلمن و وعظيم الامتنان ذلك القلب الطيب الذي احتوالٍ ىذه الدِّراسَة، وأخص بالشكر 

بالإشراف العلمي على  ةالتي تفضلت مشكور  ،ةحوال بنت محمد : سهيرةالدكتور الأستاذة  ،اتظعارف واتظهارات

شرقي بن راشد المحمد للدكتور الفاضل للأستاذ م بالشكر اتصزيل كما أتقدَّ فجزاىا الله خير اتصزاء.   ،ىذه الدِّراسَة

على تفضلهما بقبول مناقشة ىذه الدِّراسَة، وإبداء توجيهاتهما  ؛الشمري بنت صالح والدكتور الفاضلة فوزيَّة

 .؛ للارتقاء بالعمل وإظهاره بأفضل صورةعليها

 وتريع أعضاء ىيئة التدريس ،منسوبي كليَّة الشرق العربي متمثلةً في إدارتهالشكر تصميع وأتوجو أيضًا با

الذين تفضلوا  ذة المحكمين لأداة الدِّراسَةاتزيل للأسم بالشكر اتصأتقدَّ وكما  .في قسم الإدارة والإشراف التربوي

 استفدت منها كثيراً في إعادة صياغة الأداة بشكل علمي جيد.إذ  ؛توصياتهم القيمةب

كما أىدي أتشى آيات الشكر تظعلِّمات اتظدارس الثانويَّة بشرق مدينة الرياض لتعاونهنَّ في الإجابة عن 

وكان عونًا لي لإتدام ىذه الرسالة، لا يسعن إلا أن  ،وإلى كل من دعمن ،اتظيدانيَّةاستمارة الاستبانة للدِّراسَة 

 أقول لكم شكراً.
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 محتويات الد  راس ة
 اولًً: قائمة الدوضوعات:

 الصفحة الدوض            وع

 ٜ -ٔ : الإطار العام للد  راس ةالفصل الول
 ٕ قدمـــة اتظ

 ٖ مشكلـــة الدِّراسَة 
 ٘ الدِّراسَة  أىداف
 ٘ الدِّراسَة أسئلة
 ٙ الدِّراسَة أتقيَّة

 ٚ مصطلحات الدِّراسَة 
 ٛ حدود الدِّراسَة

 ٖٙ -ٓٔ : الإطار النظري والد  راس ات السَّابقةالفصل الثاني

 ٕٕ-ٔٔ الإطار النظري -أولًً 
 ٔٔ القيادة الرياديَّة المحور الول:

 ٔٔ .مفهوم القيادة الرياديَّة -ٔ
 ٙٔ .أبعاد القيادة الرياديَّة -ٕ
 ٕٔ .الريادةتطبيق القيادة  معوِّقات -ٖ

 ٖٚ-ٖٕ ثانيًا: الد  راس ات السابقة 
 ٖٕ . تناولت القيادة الرياديَّةالدِّراسَات  -ٔ
 ٕٖ ابعاد القيادة الرياديةدراسات تناولت  -ٕ
 ٖ٘ على الدِّراسَات السابقة عليقالت - -ٖ

 ٓ٘ -ٖٛ الد  راس ة وإجراءاتها: منهجيَّة الفصل الثالث
 ٜٖ منهج الدِّراسَة -ٔ
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 الصفحة الدوض            وع

 ٓٗ تغتمع الدِّراسَة خصائص أفراد  -ٕ
 ٖٗ أداة الدِّراسَة -ٖ
 ٜٗ  الإحصائيَّةاتظعاتصة أساليب  -ٗ

 ٕٛ -ٔ٘ عرض وتحليل بيانات الد  راس ة ومناقشة نتائجها: الفصل الرابع

 ٕ٘ جابة السؤال الأول.النتائج اتظتعلِّقة بإ -ٔ
 ٔٚ جابة السؤال الثالٍ.اتظتعلِّقة بإالنتائج  -ٕ
 ٔٛ جابة السؤال الثالث.النتائج اتظتعلِّقة بإ -ٖ

  ٛٛ -ٖٛ ومقترحاتهاخلاصة نتائج الد  راس ة وتوصياتها : الفصل الخامس 
 ٗٛ ةنتائج الدِّراسَ  ملخص -ٔ
 ٙٛ توصيات الدِّراسَة -ٕ
 ٛٛ مقترحات الدِّراسَة -ٖ

 ٓٓٔ-ٜٛ ع                    الدراجقائمة  
 ٜٓ اتظراجع العربيَّة -ٔ
 ٜٙ اتظواقع الإلكترونيَّة -ٕ
 ٜٚ اتظراجع الأجنبيَّة -ٖ
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 الجداول ثانيًا: قائمة
 الصفحة عنوان الجدول  رقم الجدول

 ٓٗ .وفق متغيرِّ الوظيفة ،الدِّراسَةتغتمع مفردات توزيع  (ٔ)

 ٔٗ .وفق متغيرِّ اتظؤىل العلمي ،الدِّراسَةتغتمع مفردات توزيع  (ٕ)

 ٔٗ .في الوظيفة اتضاليَّة وفق متغيرِّ عدد سنوات اتطدمة ،الدِّراسَةتغتمع مفردات توزيع  (ٖ)

 ٕٗ .وفق متغيرِّ عدد البرامج التدريبيَّة في تغال القيادة ،الدِّراسَةتغتمع مفردات توزيع  (ٗ)

طات الاستجابات(. (٘)  ٘ٗ تقسيم فئات مقياس ليكرت اتطماسي )حدود متوسِّ

(ٙ) 
 تطبيــــــــق قائــــــــدات اتظــــــــدارس الثانويَّــــــــة  واقــــــــع)لعبــــــــارات تػــــــــاور بيرســــــــون  ارتبــــــــاطمعــــــــاملات 

 لكل بعُد.بالدرجة الكليَّة  (الأىليَّة لأبعاد القيادة الرياديَّة
ٗٚ 

(ٚ) 
 تطبيـــــــــق قائـــــــــدات اتظـــــــــدارس الثانويَّـــــــــة  واقـــــــــع)لأبعـــــــــاد تػـــــــــور بيرســـــــــون  ارتبـــــــــاطمعـــــــــاملات 

 للأداة.بالدرجة الكليَّة  (ةالأىليَّة لأبعاد القيادة الرياديَّ 
ٗٚ 

(ٛ) 
 بالدرجة الكليَّـةلمحور الصعوبات التي تحد  من تطبيق القيادة الرياديَّة بيرسون  ارتباطمعاملات 
   للمحور؟

ٗٛ 

 ٜٗ   .معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدِّراسَة (8)

(01) 
ــــطات اتضســــابيَّة والاتؿــــراف اتظعيــــاري لاســــتجابات  تطبيــــق حــــول واقــــع ،أفــــراد الدِّراسَــــة اتظتوسِّ

 فيما يتعلَّق باتظخاطرة. ،قائدات اتظدارس الثانويَّة الأىليَّة للقيادة الرياديَّة 
ٖ٘ 

(00) 
ــــطات اتضســــابيَّة والاتؿــــراف اتظعيــــاري لاســــتجابات أفــــراد الدِّراسَــــة  تطبيــــق حــــول واقــــع ،اتظتوسِّ

 فيما يتعلَّق بالإبداع.  ،رياديَّةقائدات اتظدارس الثانويَّة الأىليَّة للقيادة ال 
٘ٙ 

(01) 
ــــطات اتضســــابيَّة والاتؿــــراف اتظعيــــاري لاســــتجابات أفــــراد الدِّراسَــــة تطبيــــق  حــــول واقــــع ،اتظتوسِّ

 فيما يتعلَّق باتظبادرة. ،قائدات اتظدارس الثانويَّة الأىليَّة للقيادة الرياديَّة
ٙٓ 

(02) 
ــــراد الدِّراسَــــة حــــول  ــــاري لاســــتجابات أف ــــطات اتضســــابيَّة والاتؿــــراف اتظعي ــــق  واقــــعاتظتوسِّ تطبي
 قائدات اتظدارس الثانويَّة الأىليَّة للقيادة الرياديَّة فيما يتعلَّق باستثمار الفرص

ٙٗ 

ــــطات اتضســــابيَّة والاتؿــــراف اتظعيــــاري لاســــتجابات أفــــراد الدِّراسَــــة (03)  ٚٙتطبيــــق  واقــــعحــــول  ،اتظتوسِّ
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 الصفحة عنوان الجدول  رقم الجدول

 فيما يتعلَّق بالرؤية الإستراتيجيَّة.  ،قائدات اتظدارس الثانويَّة الأىليَّة للقيادة الرياديَّة

(04) 
ــــطات اتضســــابيَّة والاتؿــــراف اتظعيــــاري لاســــتجابات أفــــراد الدِّراسَــــة تطبيــــق  واقــــعحــــول  ،اتظتوسِّ

 بشرق مدينة الرياض. ،قائدات اتظدارس الثانويَّة الأىليَّة لأبعاد القيادة الرياديَّة
ٚٓ 

(05) 

ــطات اســتجابات أفــراد Mann-Whitneyنتــائج اختبــار مــان ويتــن ) ( للفــروق بــين متوسِّ
 ،الأىليَّـــــة لأبعـــــاد القيـــــادة الرياديَّـــــةتطبيـــــق قائـــــدات اتظـــــدارس الثانويَّـــــة  واقـــــعحـــــول  ،الدِّراسَـــــة

 باختلاف متغيرِّ الوظيفة.

ٕٚ 

(06) 

طات اسـتجابات Kruskall-Wallisنتائج اختبار كروسكال واليس ) ( للفروق بين متوسِّ
 ،الأىليَّــة لأبعــاد القيــادة الرياديّـَـةتطبيــق قائــدات اتظــدارس الثانويّـَـة  واقــعحــول  ،أفــراد الدِّراسَــة

 باختلاف متغيرِّ اتظؤىل العلمي.

ٚٗ 

(07) 

ـطات اسـتجاباتOne Way Anova) نتائج تحليل التباين الأحـادي  ( للفـروق بـين متوسِّ
 ،الأىليَّــة لأبعــاد القيــادة الرياديّـَـةتطبيــق قائــدات اتظــدارس الثانويّـَـة  واقــعحــول  ،أفــراد الدِّراسَــة

 باختلاف متغيرِّ سنوات اتطدمة.

ٚٙ 

(08) 

ــطات اســتجابات أفــراد عينــة الدِّراسَــةLSDاختبــار أقــل فــرق معنــوي )  ،( للفــروق بــين متوسِّ
لأبعـــاد القيـــادة  مدينـــة الـــرياض بشـــرق ،الأىليَّـــةتطبيـــق قائـــدات اتظـــدارس الثانويَّـــة  واقـــعحـــول 
 باختلاف متغيرِّ سنوات اتطدمة. ،الرياديَّة

ٚٚ 

(11) 

ـطات اسـتجابات One Way Anova) نتائج تحليل التباين الأحـادي ( للفـروق بـين متوسِّ
 ،الأىليَّــة لأبعــاد القيــادة الرياديّـَـةتطبيــق قائــدات اتظــدارس الثانويّـَـة  واقــعحــول  ،أفــراد الدِّراسَــة

 باختلاف متغيرِّ الدورات التدريبيَّة.
ٚٛ 

(10) 

ــطات اســتجابات أفــراد عينــة الدِّراسَــةLSDاختبــار أقــل فــرق معنــوي )  ،( للفــروق بــين متوسِّ
لأبعـــاد القيـــادة  مدينـــة الـــرياض بشـــرق ،الأىليَّـــةتطبيـــق قائـــدات اتظـــدارس الثانويَّـــة  واقـــعحـــول 
 باختلاف متغيرِّ الدورات التدريبيَّة. ،الرياديَّة

ٜٚ 

(11) 
ـــادة الرياديَّـــة لـــدى قائـــدات االتكـــرار  ت والنســـب اتظئويَّـــة للمعوِّقـــات الـــتي تحـــد  مـــن تطبيـــق القي

 اتظدارس بشرق مدينة الرياض.
ٛٔ 

 



 ك 
 

 

 الدلاح ق : قائمةثالثاً 
رقم 
 الدلحق

 عنوان الدلحق 

 الاستبانة في صورتها الأوليَّة. ٔ

 بيان بأتشاء المحكمين مرتبة حسب الرتب العلميَّة.  ٕ

 الاستبانة في صورتها النهائيَّة. ٖ

 إفادة استفسار عن تسجيل موضوع بحث ماجستير/دكتوراه. ٗ

 خطاب تسهيل مهمة الباحثة من كليات الشرق العربي. ٘

 .وزارة التعليم من ةباحثالخطاب تسهيل مهمة  ٙ

 تقرير الاقتباس ٚ
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 الفصل الول

 الإطار العام الد  راس ة

 قدمة الد -

 مشكلة الد  راس ة  -

 أىداف الد  راس ة  -

 أسئلة الد  راس ة -

 أهميَّة الد  راس ة  -

 مصطلحات الد  راس ة -

 حدود الد  راس ة -
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 الفصل الول

 الإطار العام للد  ارس ة

 الدقد  مة:

ـــا تطـــو راتٍ تواجِـــ ير، يـــفي المجـــالات كافـــة؛ الأمـــر الـــذي يســـتوجب حتميَّـــة التغ ســـريعةً  و المجتمعـــات حاليً

 -مــات التربويَّــة منهــاوخاصــة اتظنظَّ  -حيــث تســعى اتظنظَّمــات ،اتظســتقبل في إطــار تلــك التطــو رات إلىوالنظــر 

ـــادة،  ـــذا تزايـــد الاىتمـــام  وضـــوع القي ات اللازمـــة للتكي ـــف مـــع ىـــذه التطـــو رات ومواكبتهـــا؛ ل لإحـــداث التغـــير 

تجااىـــات الاوتبـــنِّ  ،يب جديـــدةوضـــرورة التخلِّـــي عـــن القوالـــب النمطيَّـــة التقليديَّـــة، والبحـــث عـــن طـــرق وأســـال

 الإداريَّة اتضديثة.

يَّــة، القيــادة اتظوقفيَّــة، القيــادة الإبداعمــن تلــك الاتجااىــات اتضديثــة في القيــادة: القيــادة اتظوزَّعــة، القيــادة 

دات الـتي ظهـرت بوصـفها أحـد أنـواع القيـا ،اتضاليَّـة بالقيـادة الرياديّـَة الدِّراسَةالتحوليَّة، والقيادة الرياديَّة. وتهتم 

وتوظيـف  ،وضرورة اتظبادرة والابتكار لتوليد الفرص واسـتثمارىا ،ات اتظتسارعةتغيرِّ نتيجة اتضاجة للتعامل مع اتظ

تظخــاطرة للتغل ــب إلى اواتظيــل  ،وتوليــد بيئــة داعمــة ل بــداع ،اتظــوارد اتظاديَّــة والبشــريَّة؛ لضــمان التطــوير باتظنظمــة

 (.ٕ ،ٕٚٔٓ،معيقلالتي تواجو اتظنظَّمات )شكلات على التحديات، وحل اتظ

ـــــادة الرياديَّـــــة مـــــن ضـــــمنإلى أن   (Renko ،ٕٛٔٓ، ٖٗٛ)ويشـــــير رينكـــــو ـــــر  القي النظـــــريات الأكث

فــاءة أداء باعتبارىــا مصــدراً مــن اتظصــادر الرئيســة في رفــع ك ،حداثــة، وتشيــت بقيــادة القــرن اتضــادي والعشــرين

القيـــادة الرياديَّـــة أحـــد اتظكـــونات اتضيويَّـــة في عمليَّـــة تطـــوير أن  (ٗٔ ،ٕٙٔٓالســـيف )اتظؤسســـات. وتضـــيف 

وأنهـــا ســـلوك قيــادي يقـــوم بـــو القائــد مـــن أجـــل  ،في اتظنظمــات التعليميَّـــة، وخاصَّـــةً في اتظــدارسالإبـــداع وقيــادة 

 قات بينهم.اتظدرسيَّة، وبناء العلاالإدارة التأثير في تؼرجات العمليَّة التعليميَّة، وتعزيز التعاون بين أعضاء 
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القيــــادة الرياديَّــــة ىــــي: "نــــوع خــــاص  مــــن القيــــادات إلى أن ( ٙ٘ ،ٕٕٔٓوفي ىــــذا الصــــدد يشــــير محمد )

منظمـــــات رياديَّـــــة، مـــــن خـــــلال الرؤيـــــة إلى اتظتعلقـــــة بالقيـــــادات العصـــــريَّة، الـــــتي مـــــن اتظمكـــــن توصّـــــل منظمتهـــــا 

وتحمـــل  الإبـــداع،وأيضًـــا القـــدرة علـــى الابتكـــار و الواضـــحة تؿـــو اتظســـتقبل، وتحليـــل البيئـــة اتطارجيَّـــة، الإســـتراتيجية 

حيــث تتكامــل ىــذه العوامــل مــع بعضــها  ،لتواجههــا في اتظســتقبأن  اتظســؤوليَّة، وأخــذ اتظخــاطر الــتي مــن اتظمكــن

 ،( القيـادة الرياديَّــة أنهــا: "التمت ــع بالقـدرة علــى التــأثير في الآخــرينٖٔٔ ،ٖٕٔٓ) العــامرييعُــرِّف كمــا   ،ابعضًـ

ي؛ بهـدف التأكـد مـن الـربط والتكامـل سـتراتيجإدارة اتظوارد اتظتاحة من اتظنظور الإإلى وتدعيم جهودىم الرامية 

 بين سلوكيات اقتناص فرص الريادة".

ت القيــــادة الرياديَّــــة تفــــط قيــــادي يوظــــف التطبيقــــات الرياديَّــــة في تغــــالاأن  ،يتَّضــــح باســــتقراء مــــا ســــبق

معيقـــل  دراســـات: بعــض الدِّراسَـــات مثـــل عليهـــا اتَّفقـــت تؼتلفـــةبعـــاد أ اوأن تعــ، درســـياتظ متعــددة منهـــا المجـــال

ــــــث اتفقــــــوا إن اىــــــم تلــــــك ( ٕ٘ٔٓ(، القحطــــــالٍ )ٕٙٔٓالدوســــــري ) ،(ٕٙٔٓ(، الســــــيف )ٕٚٔٓ) حي

 الإستراتيجية.الرؤية  ،اتظبادرة، استثمار الفرص ،الإبداع: اتظخاطرة، الابعاد

يَّـة ل سـهام في تلم ـس القيـادة الرياديّـَة كمـدخلٍ معاصـرٍ لتطـوير اتضال الدِّراسَـةومن ىذا اتظنطلق جـاءت 

 الأداء الإداري لدى القيادات اتظدرسيَّة.

 :الد  راس ةمشكلة 

نظـــراً لأتقيَّـــة القيـــادات اتظدرســـيَّة ودورىـــا في تطــــور اتظؤسســـات التعليميَّـــة، وضـــرورة تبنيهـــا للاتجااىــــات 

الاســتثمار الأمثــل إلى الــتي تســعى  ،الاتجااىــات اتضديثــة القيــادة الرياديَّــةالإداريَّــة اتضديثــة؛ فقــد ظهــر مــن تلــك 

تظخاطرة في سبيل التحسين اتظستمرِّ، وتقـدلَ تعلـيم ذي إلى اواتظيل  ،واستثمار الفرص ،للموارد اتظاديَّة والبشريَّة

 جودة. 
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ة الــتي تبلــورت في خطــة التنميــة وتزايــد ىــذا الاىتمــام مــع التوج هــات اتضاليَّــة للمملكــة العربيَّــة الســعوديَّ 

ورفـع كفـاءة  ،ة للمجتمـعتغـيرِّ ضرورة تطوير منظومة التعلـيم،  ـا يلـبيِّ الاحتياجـات اتظ إلىأشارت  ، فقدالعاشرة

 ،خطــــة التنميــــة العاشــــرة ،الأجهــــزة الإداريَّــــة )موقــــع وزارة الاقتصــــاد والتخطــــيط في اتظملكــــة العربيَّــــة الســــعوديَّة

ضـــرورة الاســـتثمار إلى الـــذي أشـــار  ٕٕٓٓكيـــد ذلـــك في بـــرنامج التحـــول الـــوطنوتم تأ ،ىــــ(ٖٙٗٔ/ٔ/٘ٔ

وتطـــوير مؤسســـات التعلـــيم؛ كونهـــا مركـــز صـــناعة الأجيـــال. )اتططـــة التنفيـــذ  ،الأمثـــل للمـــوارد اتظاديَّـــة والبشـــريَّة

 (.ٖٙ، ٕٛٔٓ ،لبرنامج التحو ل الوطن

 الدِّراسَـاتبعـض أن  إلا ،لقيـادات اتظدرسـيَّةوعلى الرغم تؽا يبذلو التعليم السعودي من جهود لتطوير ا

قلَّـــة إلى كمـــا أشـــارت   ،وجـــود قصـــور في أداء قـــادة اتظـــدارس في اتظملكـــة العربيَّـــة الســـعوديَّةإلى المحليَّـــة أشـــارت 

لـــة وأن القيـــادة اتظطبقـــة لـــدى  ،القـــادة لأدوارىـــم القياديَّـــةة وأن ىنـــاك ضـــعفًا في تؽارســـ ،القيـــادات التربويَّـــة اتظؤىَّ

ـــــة تظتا  ،(ٕٚٔٓ ،معيقـــــل)و ،(ٕ٘ٔٓ ،طلبـــــات العصـــــر )القحطـــــالٍلإدارات اتظدرســـــيَّة تقليديَّـــــة وغـــــير مواكب

(. مــــن ىنــــا كــــان مــــن الضــــروري تتب ــــع أحــــد الاتجااىــــات واتظمارســــات القياديَّــــة اتضديثــــة، ٕٙٔٓ ،)الســــيفو

ـــادات التعليميَّـــة القيـــادة  :مثـــللتغيـــير التعليمـــي الســـعودي، لتكـــون قـــادرة علـــى قيـــادة ا ؛وتوظيفهـــا لـــدعم القي

 الرياديَّة.

وقــــد أكــــدت  ،لتطــــوير القيــــادة التربويَّــــة تفــــط قيــــاديبوصــــفها وتحظــــى القيــــادة الرياديَّــــة بأتقيَّــــة كــــبرى، 

ات في أداء اتظنظَّمـات الدِّراسَـات وقابليتهــا للتطبيــق  ،ذات الصــلة أتقيَّـة ىــذا الـنمط، وفاعليتــو في إحـداث تغــير 

عـن  تكشـفدراسـة  وعلى الرغم مـن ذلـك فـان ال ،ف أنواع اتظنظمات،  ا في ذلك اتظنظَّمات التعليميَّةفي تؼتل

 العربيَّة والمحليَّة لتطبيق القيادة الرياديَّة في تغال التعليم. الدِّراسَاتقلَّة في 

وير قـادة اتظـدارس علـى ودعـم تطـ ،اتضاليَّة لسدِّ تلك الفجوة العلميَّة في ىذا المجـال الدِّراسَةتعذا جاءت 

 :الآتيفي السؤال الرئيس  الدِّراسَةوتتمثَّل مشكلة  وجو اتطصوص.
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 ة الىلية بشرق مدينة الرياض؟ما واقع تطبيق أبعاد القيادة الرياديَّة لدى قائدات الددارس الثانويَّ 

 : الد  راس ةأىداف 

   إلى:الحاليَّة  الد  راس ةتهدف 

 ،لأبعــــاد القيــــادة الرياديَّــــة )اتظخــــاطرةالأىليــــة تطبيــــق قائــــدات اتظــــدارس الثانويَّــــة  واقــــعالكشــــف عــــن  -ٔ

، علِّمـــات(، مـــن وجهـــة نظـــر القائـــدات واتظالإســـتراتيجيةالرؤيـــة  ،اســـتثمار الفـــرص ،اتظبـــادرة ،الإبـــداع

 بشرق مدينة الرياض.

حـول واقـع تطبيـق  الدِّراسَـة تغتمـعحصائيَّة في اسـتجابات أفـراد التعرف على الفروق ذات الدلالة الإ -ٕ

حســـب ): الآتيــةات تغــيرِّ اتظإلى الــتي تعــزى  لأبعــاد القياديّـَـة الرياديّـَـةالأىليــة قائــدات اتظــدراس الثانويّـَـة 

اتظؤىــل العلمــي، عــدد ســنوات اتطدمــة في الوظيفــة اتضاليــة، عــدد الــبرامج التدريبيــة في تغــال  ،الوظيفــة

   .دارة(القيادة والإ

ـــقالتعـــرف علـــى  -ٖ ـــادة الرياديَّـــة معوِّقـــات تطبي ـــة اتظـــدارس الثانويَّـــة  في أبعـــاد القي مـــن وجهـــة نظـــر الأىلي

 .بشرق مدينة الرياض القائدات واتظعلِّمات

 :الد  راس ةأسئلة 

 :تياتضاليَّة فيما يأ الدِّراسَةتدثَّلت أسئلة 

 ،اتظبـادرة ،الإبـداع ،الرياديّـَة )اتظخـاطرةلأبعـاد القيـادة الأىليـة تطبيق قائدات اتظـدارس الثانويّـَة  واقعما  -ٔ

 بشرق مدينة الرياض؟ علِّماتمن وجهة نظر القائدات واتظ (الإستراتيجيةالرؤية  ،استثمار الفرص

حــول واقــع تطبيــق قائــدات  الدِّراسَــةتغتمــع حصــائيَّة في اســتجابات أفــراد مــا الفــروق ذات الدلالــة الإ -ٕ

 ،الوظيفــةحســب ): الآتيــةات تغــيرِّ اتظ إلىقياديَّــة الرياديَّــة الــتي تعــزى لأبعــاد الالأىليــة اتظــدراس الثانويَّــة 
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اتظؤىـــل العلمـــي، عـــدد ســـنوات اتطدمـــة في الوظيفـــة اتضاليـــة، عـــدد الـــبرامج التدريبيـــة في تغـــال القيـــادة 

 ؟والادارة(

القائـــدات مـــن وجهـــة نظـــر الأىليـــة اتظـــدارس الثانويَّـــة  في أبعـــاد القيـــادة الرياديَّـــةمعوِّقـــات تطبيـــق مـــا  -ٖ

 .واتظعلِّمات بشرق مدينة الرياض

 : الد  راس ةأهم يَّة 

 :يأتيفيما  الدِّراسَةتنكن تحديد أتقيَّة 

 أولًً: الهم يَّة النظريَّة:

أتقيتهــا مــن قلَّــة الأبحــاث العربيَّــة والمحليَّــة عــن موضــوع القيــادة الرياديَّــة في تغــال  الدِّراسَــةتســتمد  ىــذه  -ٔ

 التربويَّة. الإدارة التعليم؛ تؽا قد يشكِّل إضافة للأدب التربوي في تغال 

ــــد في اتظملكــــة بتطــــوير الأداء الإداري للقيــــادات التربويّـَـــة؛  الدِّراسَــــةتأتي  -ٕ اتضاليَّــــة مــــع الاىتمــــام اتظتزاي

 لتأثيرىا في اتظؤسسات التعليميَّة، تؽا تلقِّق التطور اتظرجو.

 ثانيًا: الهم يَّة التطبيقيَّة:

القائدات باتظـدارس الأىليـة لأبعـاد  تطبيقة في التعر ف على واقع قد تُسهم نتائج الدِّراسَة اتضاليَّ  -ٔ

وكــذلك  ،اتظــدارس الثانويَّــةالقيــادة الرياديَّــة، تؽــا يســاعد علــى تحســين أداء القيــادات النســائيَّة في 

ومســـاعدة اتظســـؤولين في وزارة التعلـــيم  ،التعـــرف علـــى أىـــم اتظعوِّقـــات الـــتي تنكـــن التغلـــب عليهـــا

 باتظملكة العربية السعودية وإدارة التعليم الأىلي على تلمس الواقع والسعي تؿو تطويره.

ت التعليميَّة الأىلية، من خلال يؤُمل أن تُسهم نتائج الدِّراسَة اتضاليَّة في الارتقاء باتظؤسسا -ٕ

 استخدام القائدات التربويات لنمط القيادة الرياديَّة، بوصفو أحد الاتجااىات الإداريَّة اتضديثة.
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 :الد  راس ةمصطلحات 

  القيادة الرياديَّةEntrepreneurial Leadership 

مـــنظَّم واعٍ وىـــادف، تتـــوفَّر فيـــو  تفـــط قيـــادي( القيـــادة الرياديَّـــة أنهـــا: ٖٖٖ ،ٕٙٔٓيعُـــرِّف الدوســـري )

ــل اتظخــاطر، وتقــدلَ اتضلــول اتظبتكــرة للصــعوبات اتظتوقَّعــة  روح اتظبــادأة واتصــرأة علــى اتظــألوف، والاســتعداد لتحم 

 .قيق أىداف العمليَّة التعليميَّةوغير اتظتوقَّعة، يقوم بو القائد من أجل تح

مــن أجــل الأىليــة ســلوك قيــادي تقــوم بــو قائــدة اتظدرســة الثانويَّــة ا: بأنهــوتنكــن تعريــف القيــادة الرياديَّــة إجرائي ــا 

تعزيـز التعـاون وتنسـيق اتصهــود بـين العـاملين مـن إداريــين ومعلمـين؛ لتحقيـق رؤيـة اتظدرســة وأىـدافها عـن طريــق 

 الإستراتيجية(. ؤيةالر  ،ر الفرصاستثما ،اتظبادرة ،الإبداع ،ة: )اتظخاطرةتيالأبعاد الآتؽارسة 

  ب عد الدخاطرةتعريف: 

 ،وتطــوير آليـات عمــل غـير مســبوقة ،علـى تقـدلَ أفكــار جديـدةاتظدرســة قــدرة قائـدة  :د بـوقصَــبعُـد اتظخـاطرة يُ 

ـــ ،البـــات واتظعلِّمـــاتوتقـــدلَ خـــدمات جديـــدة للط ،واتخـــاذ قـــرارات غـــير اعتياديَّـــة وتؽيـــزة ل المجازفـــة اتظاليَّـــة وتحم 

 تذرة العمليَّة التعليميَّة.التي ىي  ةالطالبة ومصلح ،ق رؤية اتظدرسةوالبشريَّة فيما تلقِّ 

  ب عد الإبداعتعريف: 

فكـار مـن الأ ةداريـين علـى توليـد تغموعـ: قـدرة قائـد اتظدرسـة علـى تشـجيع اتظعلمـين والإيقُصد بـو الإبداع بعُد

ف تطـوير أداء بهـد ،والاستفادة مـن الفـرص اتظتاحـة ،والطرق اتصديدة وغير اتظألوفة تضل اتظشكلات ،والوسائل

 وتحسين خدماتها. ،وتعظيم مواردىا ،اتظدرسة

  الدبادرة )الًستباقية(:ب عد تعريف 

عـن الإمكـانات اتظتـوافرة بالبيئـة  مسـتمرٍّ  قدرة قائدة اتظدرسة على البحـث بشـكلٍ  :اتظبادرةويقصد ببُعد 

ســـاليب أوتقــدلَ الأفكـــار أو  ،وتوقـــع الاحتياجـــات اتظســتقبليَّة لتطـــوير اتظدرســـة ،الداخليَّــة واتطارجيَّـــة للمدرســة
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وتوســيع العمــل ليشــمل خــدمات  ،بــات العمــلوالســعي للقيــام بأعمــال تتجــاوز متطلَّ  ،العمــل بشــكل جديــد

ــــق ،الطالبــــاتو  اتظعلِّمــــاتتخــــدم  ،جديــــدة دارس اتظــــ ىحــــدإســــبقها تميــــزة تنافســــيَّة للمدرســــة قبــــل أن   ــــا تُلقِّ

 .لأخرىا

  ستثمار الفرص :ب عد اتعريف 

دراك الفـرص اتظتاحـة لإ قائـدة اتظدرسـةاسـتعداد  الفـرص في الدِّراسَـة اتضاليَّـة بأنـو: اسـتثمارد ببُعـد قصَ ويُ 

  ـا ،بهدف تقدلَ تؼرجات تعليميَّة وخدمات متميزة ،سعي لاكتشافها وتقييمها وتوظيفهاالو  ،لتطوير اتظدرسة

تحديـد و  ،ات والاتجااىـات اتصديـدةع التغـير  تتب  من خلال  ،قرانلأيَّة عند اتظقارنة باإستراتيجقق للمدرسة قيمة تل

حيــث يســاعد اســتثمار  ،في اتظسـتقبل ات الــتي قــد تســتجد  والاســتعداد لقبــول التغـير   ،بــاتالاحتياجـات واتظتطلَّ 

 زمات.مواجهة اتظشكلات والأالفرص على 

  الرؤية الإستراتيجية:ب عد تعريف 

هــات قائــدة اتظدرســة لرؤيــة رات وتوج  تصــو   في الدِّراسَــة اتضاليَّــة بأنــو: الإســتراتيجيَّةد ببُعــد الرؤيــة قصَــويُ 

م كافــة القــرارات د القــيم واتظبــادئ الــتي تــنظِّ دِّ وىــو الوثيقــة اتظكتوبــة الــتي تُحــ ،ووضــع دســتور اتظدرســة اتظســتقبل،

والعمــل علــى تحقيقهــا  ،مها اتظدرســةقــدِّ واتطــدمات الــتي تُ  نشــطةوتحــدد بوضــوح طبيعــة الأ ،واتصهــود في اتظدرســة

 .ل اتظخاطر أمام تنفيذىاوتحم   ،وتذليل العقبات ،من خلال إعداد خطط إجرائيَّة وعمليَّة على أرض الواقع

 :الد  راس ةحدود 

  :ةتيالآعلى اتضدود  الدِّراسَةتقتصر 

لأبعاد القيادة الأىلية على تحديد واقع تؽارسة قائدات اتظدارس الثانويَّة  تقتصر ااتضدود اتظوضوعيَّة:  -ٔ

 الإستراتيجية(. ؤيةالر  ،ر الفرصاستثما ،اتظبادرة ،الإبداع ،)اتظخاطرةالرياديَّة: 

 بشرق مدينة الرياض.الأىلية على اتظدارس الثانويَّة  الدِّراسَة تقتصر ااتضدود اتظكانيَّة:  -ٕ
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 .معلِّماتعلى قائدات و  الدِّراسَة تقتصر ا اتضدود البشريَّة: -ٖ

 ه.ٓٗٗٔ-ٜٖٗٔفي الفصل الدراسي الثالٍ من العام الدراسي الدِّراسَة طبقت  اتضدود الزمنيَّة: -ٗ
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 الفصل الثاني

 ابقةالإطار النظري والد  راس ات السَّ 

 الإطار النظري -أولًً 

 المحور الول: القيادة الرياديَّة -

 الإدارة الددرسيَّةالمحور الثاني:  -

 الد  راس ات السابقة -ثانيًا

 تناولت القيادة الرياديَّة في مجال التعليم.دراسات  -

 .القيادة الددرسيةدراسات تناولت مشكلات  -

 على الد  راس ات السابقة. التعليق -
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 الفصل الثاني

 ابقةالنظري والد  راس ات السَّ  الإطار

 أولًً: الإطار النظري:

 .القيادة الرياديَّة ورتػيتناول الإطار النظري 

 القيادة الرياديَّة:المحور الول: 

 وأبعادىا، ومعوِّقاتها. ،يعرض المحور الأول مفهوم القيادة الرياديَّة

 مفهوم القيادة الرياديَّة:أولًً: 

ـــــأثيرالقيـــــادة ىـــــي القـــــوة الـــــتي تســـــتطيع  ســـــلوكياتهم  في، وكـــــذلك مفي اتجااىـــــات الأفـــــراد ومعتقـــــداته الت

فالقيادة في اللغة العربيَّـة مـأخوذة مـن  ،(Ghorbanian, Bahadori and Nejati, 2012) وعواطفهم

وقيـادة، فهـو قائـد، واتظفعـول  ،قـودًا ،دْ قـُ ،يقـود ،فيقـال: قـاد ،الـذي أصـلو الفعـل الثلاثـي "قـود" ،الفعل "قـاد"

بلجامهـا، ويقـال: قـاد الأعمـى، وقـاده إلى مكتبـو منو مقود، ويقال قاد الرجل الدابة، أي سار أمامها تؽسكًا 

 (.ٖٚٛ-ٖ، ٗٔٗٔ)ابن منظور،  أي أوصلو إليو

 ،ٕٗٔٓ) Sismanسيسـمان و  ، (Esmer and Dayi،ٕٛٔٓ ،ٜٖ) إتشـير وداي من يتفق كل  

مـــن العمـــل بطريقـــة مثلـــى لتحقيـــق  احـــت يتمكنـــو  ،خـــرينلآا في( علـــى أن القيـــادة ىـــي القـــدرة علـــى التـــأثير ٖ

أن القيـــادة ىـــي القـــدرة علـــى زرع الـــدعم والثقـــة  (Dubrin 0ٕٕٕٔٓ) ديـــبرين ضـــاف، وأالأىـــداف اتظرجـــوة

ـــادإلى ( ٜٔ ،ٕٛٔٓويشـــير الزىـــرالٍ ) اللازمـــة للمـــوظفين لتحقيـــق الأىـــداف التنظيميَّـــة. ىـــي قـــدرة  ةأن القي

القــدرة علــى التوجيــو مــن أجــل تحقيــق ىــدف  كمــا أنهــا ،اءةالقائــد علــى إقنــاع فريــق العمــل لإتؾــاز اتظهــام بكفــ

 معين عن طريق الآخرين. 
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مـــوظفي أي منظمـــة لأجـــل تحقيـــق الأىـــداف  فيلقيـــادة تشـــير إلى عمليَّـــة التـــأثير اأن  ســـبقضـــح تؽـــا يتَّ 

 فراد اتظنظمة والعمل بطريقة اتظثلى.أوذلك من خلال الثقة التنظيميَّة بين  ،والغايات اتظنشودة

والـرود ىـو مصـدر  ،وىـو مصـدر وصـف ،مـأخوذة مـن كلمـة "رود"فهـي  لـريادة في اللغـةيتعلَّق با وفيما

 ،ٗٔٗٔ ،)ابـــن منظـــور فعـــل الرائـــد، والرائـــد ىـــو الشـــخص الـــذي يرُســـل في التمـــاس النجعـــة وطلـــب الكـــلأ

ٔٛٚ- ٜٕٔ.) 

بالإبـداع واتضريّـَة نشاء شيء جديد يتميـز : إنهابأ( الريادة ٕٗ ،ٕٔٔٓواتظبيريك ) ،ف الشميمريعرِّ يُ و 

 ،ٖٕٔٓ) وتسـيس ،(ٔٔ ،ٕ٘ٔٓوالشـمري ) ،(ٓٔ ،ٕٛٔٓ) مـن التركـي كما يتفق كـل   ،سم باتظخاطرةويتَّ 

 ،وجديـــد س يســـبق القيـــام  ثلـــ يءتيـــان بشـــوالإ ،علـــى أن الـــريادة ىـــي الابتكـــار( ٕٔ ،ٕٚٔٓالشـــي  )و  ،(ٜ

، خــذ باتظخــاطرةلأامــع  ،واتصهــد واتظــاللازمــة والوقــت لاتظــوارد ا وتــوفيرمــن خــلال تخصــيص  ،وتســخير الفــرص

 ىداف استثنائيَّة في تقدلَ شيء جديد. أوتحقيق  ،ز بالإبداع( أن الريادة تتميَّ ٛ ،ٖٕٔٓ) ضيف الزىرالٍت

عــن طريــق الأفــراد الــذين  اتظــوارد، وتأتي اتظــواردة ديناميكيَّــة تــؤمن زيادة ف الــريادة بأنهــا عمليَّــعــرَّ كمــا تُ 

مــن أجــل إضــافة  ،تظغــامرة، وكــذلك لــديهم اســتطاعة بالالتــزام بتطبيــق الأفكــار اتصديــدةلــديهم روح اتظخــاطرة وا

قدتنـة ولكـن أو اتطـدمات أو اتظنتجـات جديـدة وفريـدة، سـواءً كانـت قيمة إلى بعـض اتظنتجـات أو اتطـدمات، 

قائـد الـريادي قيمـة أن يضـيف اللـذلك فانـة لا بـدَّ  ؛تم تطويرىا وتحديثها تظواكبة العصر اتضالي وتغيراتو السريعة

 (.ٙ-٘، ٕٙٓٓمن خلال تخصيص اتظوارد واتظهارات الضروريَّة )النجار والعلي،  ،لتلك اتظنتجات

وتػاولـــــة  ،وتــــرتبط الــــريادة بالإبــــداع والابتكـــــار والتجديــــد، وكــــذلك بالكشــــف عـــــن الفــــرص اتصديــــدة

اغتنامهــا، كمـــا تـــرتبط باتظخـــاطرة في تعاملهـــا مـــع الظـــروف الغامضــة الـــتي قـــد تفشـــل في بعـــض الأحيـــان، كمـــا 

تحتــاج إلى ســرعة الإتؾــاز الــذي تلقـــق النمــو والرقــي والثــروة، وذلــك مـــن خــلال تــوفير اتظــوارد والوقــت واتصهـــد 

ــــ ــــذي يتوقَّــــل اتظخــــاطرة في العمليَّــــة الرياديَّــــالــــلازم، بالإضــــافة إلى تحم  ــــل الفشــــل ال ــــو في بعــــض ة، وتقب ع حدوث
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الســعي إلى تحقيــق فرصــةٍ مــا، يــتم تــدعيمها  -أيضًــا -وتعــن الــريادة ،(ٕٔ-ٕٓ، ٕٚٔٓ، الشــي الأحيــان. )

 .م بها وارد تػددة تنكن التحك  

( أن الريادة يقصد بها عمليَّـة ديناميَّـة تقـوم ٖٗ ،ٕ٘ٔٓ) حسين وجنة وسبتيجلاب و  سبق ويؤكد ما

واســـتثمارىا بشـــكل منهجـــي  ،مـــن خـــلال البحـــث عـــن فـــرص جديـــدة واكتشـــافها ،الإبـــداع والابتكـــار علـــى

 داء اتظرغوب. تؿو التحسين والتطوير اتظستمر للوصول إلى الأ ةفي تػاول ،مدروس

ـــريادة ـــادة وال ـــادة الرياديَّـــة الـــذي تكمـــع بـــين مفهـــومي القي فقـــد أشـــار رومـــي  ،وفيمـــا يتعلَّـــق  فهـــوم القي

مفهــوم القيــادة الرياديَّــة ىــو مفهــوم تكمــع بــين أن  (Roomi & Harrison, 2011, 2 )وىاراســون 

ويعُرفِّان القيادة الرياديّـَة بأنهـا ليصنعا بذلك مفهومًا جديدًا يسمى بالقيادة الرياديَّة،  ؛مفهومي القيادة والريادة

 ،مـن أجـل اتضصـول علـى ميـزة تنافسـيَّة ،توصيل الرؤية لإشراك الفرق لتحديد وتطـوير والاسـتفادة مـن الفرصـة

ــ أحــد الأتفــاط اتصديــدة مــن أتفــاط القيــادة  ح ىــذا اتظفهــوم العلاقــة بــين القيــادة والســلوك الــريادي، ويعــد  ويوضِّ

 . بشكلٍ سريعالذي يتلاءم مع الطبيعة الديناميكيَّة اتظعقدة لبيئة العمل، التي تتغيرَّ 

ســواء مـن خـلال وصــف القائـد الـريادي أو باعتبارىــا  ،ديّـَةلـذلك؛ فقـد تعـددت تعريفــات القيـادة الريا 

 كما يلي:  ،تفطاً قياديا  

 الريادي:  جانب القائدتعريف القيادة الرياديَّة من فيما يتعلق ب

ع والاحتفــــاظ ر والتوق ـــ( بأنهـــا قابليَّـــة الشــــخص الـــريادي علـــى التصـــو  ٔٛٔ ،ٕ٘ٔٓ) الشـــمريفهـــا رَّ عَ 

ي، وعلــى العمــل مــع الآخــرين مــن أجــل بــدء التغيــيرات الــتي إســتراتيجباتظرونــة، وكــذلك علــى التفكــير بشــكل 

 .بها تعمل على النهوض باتظؤسسة والارتقاء

أن مفهــوم القيـــادة الرياديَّـــة ىـــو مـــزيج بـــين إمكـــانات إلى ( ,KURU  2016,1 )كـــيرو  شـــارأمــا ك

يسـتطيع ىنــا أن ينشـة قـوة رياديَّــة  ،يكــون ىنـاك قائـد تنلــك روح مثـابرة ورياديّـَةالقائـد وروح الـريادي، فعنـدما 
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علـى قائـد فعّـال،  ايـًكُلّ   ايعتمـد اعتمـادً  وىـذا الـنمط القيـادي ،النجاح في تؼتلف المجـالاتو  ،تنكنها تغيير العاس

 اتظهارات القياديَّة اتظؤثرة. لكونالذين تنحد ىؤلاء أوالقائد الريادي ىو  ،د اتظهارات القياديَّةن ومتعدِّ مُتمكِّ 

ــأو  القــادر علــى التــأثير وتوجيــو  القائــد الــريادي ىــو القائــدأن  ,RENKO)  2018,55)رينكــو  دكَّ

 ف على الفرص واستغلاتعا.ن التعر  تؿو تحقيق الأىداف التنظيميَّة التي تتضمَّ  ،أداء اتظوظفين

 تناولت الدفهوم من جهة النمط القيادي:وفيما يتعلَّق بتعريف القيادة الرياديَّة التي 

لكــي  ،ف القيــادة الرياديَّــة بأنهــا القيــادة الــتي تقــوم بتجهيــز وإعــداد ســيناريوىات ذات رؤيــة مســتقبليَّةعــرَّ تُ 

وفـــق تلـــك الـــرؤى مـــن أجـــل اكتشـــاف  ،وحشـــدىم وتـــدعيمهم ،ســـتخدم مـــن أجـــل ترـــع اتظســـاتقين في العمـــلت

 ,Gupta & MacMillan, 2004مـن خلـق القيمـة الإسـتراتيجيَّة )الأفكـار اتصديـدة، وتػاولـة الاسـتفادة 

14.) 

ســــات مــــة إلى الــــريادة بــــين اتظؤسَّ باتظنظَّ  الــــتي تســــعىف القيــــادة الرياديَّــــة بأنهــــا أحــــد أنــــواع القيــــادة عــــرَّ وتُ 

المحيطـة، الأخرى، وذلك مـن خـلال الرؤيـة الإسـتراتيجيَّة الواضـحة للمسـتقبل، وتحليـل العوامـل اتطارجيَّـة للبيئـة 

ســـات في وأخـــذ اتظخـــاطرة الـــتي قـــد تواجـــو اتظؤسَّ  ،وتحمـــل اتظســـؤوليَّة ،وكـــذلك القـــدرة علـــى الإبـــداع والابتكـــار

 (.ٙ٘، ٕٕٔٓاتظستقبل، وتكب أن تتكامل كل تلك العوامل مع بعضها )مـحمد، 

عـــن تنظـــيم ( بأنهـــا عبـــارة ٕ، ٕٙٔٓســـة يوروماتيـــك للتـــدريب والاستشـــارات الإداريَّـــة )فتهـــا مؤسَّ رَّ وعَ 

وذلــك بواســطة اســتخدام الســلوك الــريادي، والعمــل علــى  ،مــن أجــل تحقيــق أىــداف مشــتركة ،تغموعــة أفــراد

ل تقليل وتحسين اتظخاطر، وكذلك العمل على الابتكار من أجل الاستفادة من الفـرص اتظتاحـة، وكـذلك تحم ـ

وذلـك مـن أجـل تحقيـق  ،ناميكيَّة سـريعة التغـيروالعمل على إدارة التغيير داخل البيئة الدي ،اتظسؤوليَّة الشخصيَّة

 سة وأىدافها.مصلحة اتظؤسَّ 
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( القيـــادة الرياديَّـــة علـــى أنهـــا إمكانيَّـــة إبـــداع وخلـــق أشـــياء ٙٔ -٘ٔ، ٕٚٔٓف البشـــبي  )رَّ كمـــا عَـــ

جديــدة مــن لا شــيء، فهــي اتظبــادرة والســعي والعمــل والإتؾــاز مــن أجــل بنــاء مشــروعات جديــدة ذات أفكــار 

والقيـــادة الرياديَّـــة ىـــي الكشـــف عـــن تغـــالات جديـــدة، وتجاـــاوز الأمـــور اتظألوفـــة واتظعروفـــة، كمـــا أنهـــا  إبداعيَّـــة،

 سهم في الاستقرار حين تلصل الأفراد على الفرص اتظستقبليَّة.تساعد في خلق مستقبل جديد وواعد، كما تُ 

ـــادة وروح ريادة القيـــادة الرياديَّـــة ىـــي نـــوع جديـــد وحـــديث مـــن القيـــادة الـــتي تجامـــع بـــين صـــفات الو  قي

وفــــرص توســــعيَّة في  ،وعمليــــات جديــــدة ،الأعمــــال، وتعمــــل القيــــادة الرياديَّــــة علــــى خلــــق منتجــــات جديــــدة

واتظسـاتقة في تغيـير خـدماتها وسياسـاتها، وقـد أصـبحت القيـادة الرياديّـَة ظـاىرة جديـدة في  ،اتظؤسسات القائمة

ل علـى تـوجيههم تؿـو تحقيـق الأىـداف التنظيميَّـة الـتي وتعمـ ،تغال إدارة الأعمال، فهي تـؤثر في أداء اتظـوظفين

 ,Esmar & Dayi, 2018تشتمل على إدراك واستغلال فرص تنظيم وإقامة اتظشاريع اتصديدة اتظبتكرة. )

112- 115.) 

 ،(ٗٔ ،ٕٙٔٓ) مــن الســيف شــار كــلٌ أ ،تغــال التعلــيموفيمــا يتعلَّــق تطبيــق مفهــوم القيــادة الرياديَّــة في 

 مـــن خـــلال تفـــط ،تهـــاوإدار  ســـة التعليميَّـــةقيـــادة اتظؤسَّ ىـــي القيـــادة الرياديَّـــة إلى أن  (٘ٗ٘ ،ٕٚٔٓي )ر مغـــاو و 

وتعزيـــز  ،وتنظـــيم جهــودىم ،في ســـلوكيات العــاملين في اتظؤسَّســـة التعليميَّــةالتــأثير  بهـــدف ؛يتبعـــو القائــدقيــادي 

تحمـــل اتظخـــاطر واســـتثمار خـــلال مـــن  ،لعمليَّـــة التعليميَّـــةبا والارتقـــاء ،وتنميـــة مســـتوى أدائهـــم ،نهمالتعـــاون بيـــ

وتقـدلَ مـا ىـو جديـد  ،فهي عمليَّة ديناميكيَّـة تقتضـي وجـود رؤيـة واضـحة ،واتصرأة في اتخاذ القرارات ،الفرص

ـــذ أفكـــار جديـــدة ،تضـــدوث التغيـــير وإتكـــاد حلـــول مبتكـــرة بالتعامـــل مـــع التحـــديات  ،وذلـــك مـــن خـــلال تنفي

 والصعوبات اتظختلفة.

تهــتم بالبحــث  ،وقيــادة إبداعيَّــة واســتباقيَّة في الوقــت نفســ قيــادة الرياديَّــةالأن  ضــحيتَّ باســتقراء مــا ســبق 

والاسـتفادة مـن اتظـوارد اتظتاحـة لتـوفير فـرص  ،اتظخاطرة في تبن كل مـا ىـو فريـدو  ،عن الرؤى اتظستقبليَّة اتصديدة
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جهــود  تنســيقل وذلــك مــن خــلا، التعليميَّــةؤسَّســة تظبا الارتقــاءمــن أجــل  ،ومواكبــة التطــو ر والتقــد م ،جديــدة

 الأداء.  رفع مستوىو  ،اتظشتركة فيما بينهم من أجل تحقيق الأىداف ،في اتظؤسَّسة التعليميَّة العاملين

  أبعاد القيادة الرياديَّة:ثانياً: 

 فـق كـل  تَّ اواسـتخداماتها في المجـالات اتظختلفـة، و  ،ع تعريفاتهـاتنـو   وفـق الرياديّـَةعت أبعاد القيادة لقد تنوَّ 

ل ( علـى أن أبعـاد القيـادة الرياديّـَة تتمثّـَٕٛٔٓالسـويطي ) ،(ٕٓٔٓ)وراضـي متعـب  ،(ٕٛٓٓ) الناصـرةمن 

ـــــ ،التنافســـــيَّة ،الاســـــتباقيَّة ،الإبـــــداع ،في: )الاســـــتقلاليَّة  Agbimمـــــن  ل اتظخـــــاطر(. بينمـــــا أضـــــاف كـــــل  تحمّ

ـــــــاتي ) ،(ٕٚٔٓي )ر مغـــــــاو  ،(ٕٙٔٓالدوســـــــري ) ،(ٕٙٔٓ)الســـــــيف  ،(ٖٕٔٓ) ي  بالبشـــــــ ،(ٕٚٔٓالبي

(ٕٓٔٚ)، 2018)،(Esmar&Dayi، مــن  وتضـيف أيضًـا كـل   ،الرؤيـة الإسـتراتيجيَّة للأبعـاد الســابقة بعُـد

 تؾاز. ( بعُد اتضاجة إلى الإٕٚٔٓغالً )رضوان و  ،(ٕٗٔٓبرىومة ) ،(ٕٗٔٓرياض ) ،(ٕٕٔٓالضامن )

 ،الإبــــداع ،الدِّراسَــــة اتضاليَّــــة تلــــك الأبعــــاد اتظشــــتركة بــــين معظــــم البــــاحثين اتظمثلــــة في )اتظخــــاطرة وتتبــــنىَّ 

 .وفيما يلي توضيح كلِّ بعُد على حدة ية الإستراتيجيَّة(ؤ الر  ،استثمار الفرص ،اتظبادرة

 ل: الديل إلى الدخاطرة: وَّ الب عد ال

المجازفــة عنــد اتخــاذ بعــض القــرارات، أو في طــرح وتنفيــذ عــدم التــيقن و  إلى اتظخــاطرةيشــير بعُــد اتظيــل إلى 

الاعتبــار مــا يوجــد فيهــا مــن بعــين ســات، مــع الأخــذ أفكــار جديــدة، أو العمــل بتقنيــات جديــدة داخــل اتظؤسَّ 

 (.ٚٔٔ، ٖٕٔٓ، ينتأكد من نتائجها وردود الأفعال تجااىها )حسالتؼاطر، وغموض، وعدم 

 ،ٕٚٔٓالبشــي  )و  ،(ٕٛٔ ،ٕٛٔٓواتظختــار ) ،(ٕٗٔ ،ٕٕٔٓ) الضــامنمــن  ويؤكـد مــا ســبق كــل  

ع القيــادة بــروح المجازفــة المحســوبة، ن بعُــد اتظيــل إلى اتظخــاطرة يشــير إلى تدت ــأ( ٙٗ٘ ،ٕٚٔٓمغــاوري )و  ،(ٚٔ

ـــة وتطبيـــق الأمـــور اتصديـــدة وغـــير اتظألوفـــة، وإمكانيَّـــة تخطـــي الشـــعور باتطـــوف والقلـــق مـــن  الـــتي تســـمح بتجرب
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ــأو مــن  ،حــدوث الفشــل  خــرونآد جــلاب و د مــن نتائجهــا. كمــا يؤكِّــغمــوض التجربــة اتصديــدة، وعــدم التأك 

  اتظخاطرة ىي صفة للقائد الريادي.( أن تبنِّ ٗٓٔ ،ٕ٘ٔٓ)

 ،(ٖٖٗ ،ٕٙٔٓ)الدوســـري مـــن  كـــل  تغـــال التعلـــيم أشـــار  مـــا يتعلَّـــق ببُعـــد اتظيـــل إلى اتظخـــاطرة في وفي

د بـــو: قصَـــســـات التعليميَّـــة يُ أن بعُـــد اتظخـــاطرة في اتظؤسَّ  إلى (ٚٗ ،ٕٚٔٓ) عيقـــلم ،(ٔٗ ،ٕٙٔٓ) الســـيف

في حــال عـدم التأكــد  ،واسـتعداد عــال للمجازفـة ،ةأجـر  ولديــ نن يكـو بأ ،ل اتظخـاطر لــدى القائـد الــرياديتحم ـ

تخـاذ او أ ،و تطـوير آليـات غـير مسـبوقة للعمـلأ ،فكار جديدةأوذلك من خلال طرح  ،من النتائج والغموض

 ل تؼاطر ماليَّة وبشريَّة.و تحم  أ ،و تقدلَ خدمات جديدةأ ،قرارات فريدة

علـــى اتظدرســـة قـــدرة قائـــدة  د بـــو في الدِّراسَـــة اتضاليَّـــة:قصَـــأن بعُـــد اتظخـــاطرة يُ  ضـــحيتَّ باســتقراء مـــا ســـبق 

وتقـدلَ خـدمات  ،واتخـاذ قـرارات غـير اعتياديّـَة وتؽيـزة ،وتطوير آليات عمل غير مسـبوقة ،تقدلَ أفكار جديدة

الــتي  ةالطالبـة ومصـلح ،ق رؤيـة اتظدرسـةل المجازفـة اتظاليَّـة والبشــريَّة فيمـا تلقِّـوتحم ـ ،البـات واتظعلِّمـاتجديـدة للط

 تذرة العمليَّة التعليميَّة.ىي 

 الب عد الثاني: الإبداع:

أن يـرى الفـرد مـا لا يـراه الآخـرون،  :بأنـو عمليَّـة الإتيـان بكـل مـا ىـو جديـد، فالإبـداع: ف الإبداععرَّ يُ 

انطلاقـًا مـن  ،وظهورىا في بناء جديد ،وىو اتطروج عن الأمور اتظألوفة في النظر تجااه الأشياء، وتنظيم الأفكار

وىو القدرة على حل اتظشـكلات بأسـاليب جديـدة تـدى  الآخـرين. كمـا أن الإبـداع ىـو  العناصر اتظوجودة،

 (ٛٔ -ٚٔ، ٕٗٓٓ)السويدان والعدلولٍ،  .تنظيمات جديدةالقدرة على تكوين تركيبات أو 

وذلــك لأنــو أحــد عوامــل  ؛ولقــد أصــبحت العمليَّــة الإبداعيَّــة تػــل اىتمــام مــديري اتظؤسســات اتظختلفــة

اتظنافسة والنجاح للمؤسسة، وضمان استمراريتها وبقائهـا في سـوق العمـل إلى أبعـد مـدى، فـان الكشـف عـن 

سات حيويَّة وقدرة على التنـافس ب اتظؤسَّ كسِ جديدة لتطوير اتظنتجات أو اتطدمات يُ  طرق ابتكاريَّة وإبداعيَّة

 (.  ٕٚٓ، ٖٕٔٓر. )رشيد والزيادي، والارتقاء والتطو  
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ــ  ،ٕٙٓٓوالنجــار والعلــي ) ،(ٔ٘ ،ٕٛٔٓوالســويطي ) ،(ٛ ،ٖٕٔٓ) مــن الزىــرالٍ د مــا ســبق كــل  ويؤك 

( ٖٔ ،ٕٚٔٓوالشــــي  ) ،(٘ٚ ،ٕٔٔٓواتظبيريــــك )والشــــميمري  ،(ٗٓٔ ،ٕ٘ٔٓ) نيخــــر آوجــــلاب و  ،(ٗٔ

التقنيــات أو أو وخارجــة عــن اتظــألوف، وذات قيمــة في الأفكــار  ،أن الإبــداع ىــو تقــدلَ أشــياء جديــدة ومبتكــرة

طــرق لاتخــاذ القــرارات بشــكل س يســبق لــو مثيــل، فهــو  أنــو أو ،وذلــك تضــل اتظشــكلات ؛و اتظنتجــاتأاتطــدمات 

( ٖٓ ،ٕٛٓٓضـاف الناصـرة )، كمـا أمن أجل إتؾـاز الأعمـال ،أساليب متميزةو  ،عبارة عن توليد طرق جديدة

 ن اتضصول على مصدر لتوليد موارد جديدة. بأن بعُد الإبداع يتضمَّ 

 ومعيقــــل ،(ٓٗ ،ٕٙٔٓ) والســــيف ،(ٖٓٗ ،ٕٙٔٓ)الدوســــري مــــن  شــــار كــــل  أوفي تغــــال التعلــــيم 

الإبــداع في  إلى أن بعُــد( ٗٙ ،ٕٔٔٓ) ( والشــايعٕٙٔٓ( والســليمان )ٕٚٔٓي )ر ومغــاو  ،(ٗٗ ،ٕٚٔٓ)

فكـــار مـــن الأ ةداريـــين علـــى توليـــد تغموعـــ: قـــدرة قائـــد اتظدرســـة علـــى تشـــجيع اتظعلمـــين والإيقُصـــد بـــو اتظـــدارس

بهـدف تطـوير أداء  ،والاستفادة مـن الفـرص اتظتاحـة ،والطرق اتصديدة وغير اتظألوفة تضل اتظشكلات ،والوسائل

  خدماتها.وتحسين ،وتعظيم مواردىا ،اتظدرسة

 . تتبنىَّ الدِّراسَة التعريف السابقو 

 الب عد الثالث: الدبادرة )الًستباقيَّة(: 

( إلى أن بعُـــد اتظبـــادرة يقُصـــد بـــو: الاســـتباقيَّة واتظبـــادأة، وىـــي العمـــل ٕٛٔ، ٕٕٔٓالضـــامن ) تشـــار أ

ة اتطارجيَّــة، والتنبــؤ أو الفكــرة اتصديــدة، وذلــك مــن خــلال متابعــة البيئــ ،علــى إضــافة قيمــة إلى الشــيء اتصديــد

منتجــــات وخــــدمات و باحتياجــــات ومتطلبــــات ســــوق العمــــل اتظســــتقبليَّة، وكــــذلك الســــعي إلى إتكــــاد أفكــــار 

 متميزة. 

 ،ٕٛٔٓالســــويطي ) ،(ٛ ،ٖٕٔٓ) والزىــــرالٍ ،(ٚٔ ،ٕٚٔٓ) ي بمــــن البشــــ ويؤكــــد مــــا ســــبق كــــل  

 ،واســتغلال الفــرص ،مــن خــلال رصــد البيئــة الداخليَّــة واتطارجيَّــة ،( أن الاســتباقيَّة ىــو اســتباق الأحــداثٔ٘
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كمـــا  ،وخـــدمات ومنتجـــات متميـــزة ،تكـــاد أســـاليب عمـــل مبتكـــرةإو  ،والتنبـــؤ باحتياجـــات الســـوق اتظســـتقبليَّة

ــــ ،والتكيــــف ،اتظثــــابرة البُعــــدن تتضــــمَّ   خــــرونآل اتظســــؤوليَّة. ويضــــيف إلى مــــا ســــبق جــــلاب و والاســــتعداد لتحم 

إلى إضــافة  ،مــة( أن بعُـد اتظبــادرة يرتكــز علـى التنبــؤ بالاحتياجــات والرغبـات اتظســتقبليَّة للمنظَّ ٚٓٔ ،ٕ٘ٔٓ)

 احتياجات السوق.

 الســـــيف ،(٘ٗ ،ٕٚٔٓ) عيقـــــلمو  ،(ٖ٘ٗ ،ٕٙٔٓ) مـــــن الدوســـــري وفي تغـــــال التعلـــــيم يشـــــير كـــــل  

اتظدرســة علــى البحــث بعُــد اتظبــادرة يقصــد بــو: قــدرة قائــد إلى أن ( ٙٗ٘ ،ٕٚٔٓ) ير مغــاو  ،(ٔٗ ،ٕٙٔٓ)

وتقــدلَ الأفكــار أو  ،رع الاحتياجــات اتظســتقبليَّة اتصديــدة للنمــو والتطــو  توق ــو  ،عــن الإمكــانات مســتمرٍّ  بشــكلٍ 

وتوسـيع العمـل ليشـمل خــدمات  ،بـات العمـلوالسـعي للقيـام بأعمـال تتجـاوز متطلَّ  ،سـاليب العمـل اتصديـدةأ

ىـم ركـائز الاسـتباقيَّة ىـي أكما أن مـن  ،قها أحد من اتظنافسينقبل أن يسب ،ميزة تنافسيَّةتؤدي إلى و  ،جديدة

 حد.أالعلم والتفكير  ا س يفكر بو 

عــن  مســتمرٍّ  قــدرة قائــدة اتظدرســة علــى البحــث بشــكلٍ  في الدِّراسَــة اتضاليَّــة بأنــو: اتظبــادرةويقصــد ببُعــد 

 ،الاحتياجـــات اتظســـتقبليَّة لتطـــوير اتظدرســـةوتوقـــع  ،الإمكـــانات اتظتـــوافرة بالبيئـــة الداخليَّـــة واتطارجيَّـــة للمدرســـة

وتوسـيع  ،بـات العمـلوالسـعي للقيـام بأعمـال تتجـاوز متطلَّ  ،ساليب العمل بشكل جديـدأوتقدلَ الأفكار أو 

سـبقها تميـزة تنافسـيَّة للمدرسـة قبـل أن   ـا تُلقِّـق ،الطالباتو  اتظعلِّماتتخدم  ،العمل ليشمل خدمات جديدة

 .دارس الأخرىاتظ ىحدإ

 الب عد الرابع: استثمار الفرص: 

ثم  ،الفــرص واكتشــافها دراكإد بــو: قصَــ( إلى أن بعُــد اســتثمار الفــرص يُ ٕٚٔ ،ٕٛٔٓشــار اتظختــار )أ

يَّة عنــد إســتراتيجقــة قيمــة بهــدف تقــدلَ سـلع وخــدمات متميــزة تػقِّ  ،خــرين لاســتغلاتعا قبــل الآوصــولًا  ؛تقييمهـا

بعُــد اســتثمار الفــرص أن  حيــث يشــيران إلى( ٕٙ ،ٕٚٔٓ)مــا ســبق رضــوان وغــالً قــران. ويؤكــد اتظقارنــة بالأ
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أو تسـويق  ،واتطـروج مـن الأزمـات لتحسـين العمـل ،تظواجهة اتظشكلات ،ىو اقتناص الفرص اتصديدة والبديلة

 فكار جديدة. أدة للحصول على بالاعتماد على مصادر متعدِّ  ،للمنتجات وتطويرىا بطريقة مبتكرة

أن بعُــد اسـتثمار الفــرص ىــو توظيــف كافــة الفــرص  إلى (ٙٗ ،ٕٚٔٓ) التعلــيم تشــير معيقــل وفي تغـال

ات اتظســـــتقبليَّةع توق ـــــو  ،ات والاتجااىـــــات اتصديـــــدةع التغـــــير  تتب ـــــو  ،اتظدرســـــةجـــــل تطـــــوير أاتظمكنـــــة مـــــن   ،التغـــــير 

فضــلًا عــن تحديــد الاحتياجــات  ،بداعيَّــةإللعمــل بطريقــة  درســةفــراد اتظأوتشــجيع  ،في اتظســتقبلوالاســتعداد تعــا 

 .واتظتطلَّبات

دراك الفـرص اتظتاحـة لإ قائـدة اتظدرسـةاسـتعداد  الفـرص في الدِّراسَـة اتضاليَّـة بأنـو: اسـتثمارد ببُعـد قصَ ويُ 

  ـا ،بهدف تقدلَ تؼرجات تعليميَّة وخدمات متميزة ،سعي لاكتشافها وتقييمها وتوظيفهاالو  ،لتطوير اتظدرسة

تحديـد و  ،ات والاتجااىـات اتصديـدةع التغـير  تتب  من خلال  ،قرانلأيَّة عند اتظقارنة باإستراتيجمة قق للمدرسة قيتل

حيــث يســاعد اســتثمار  ،في اتظسـتقبل ات الــتي قــد تســتجد  والاســتعداد لقبــول التغـير   ،بــاتالاحتياجـات واتظتطلَّ 

 زمات.مواجهة اتظشكلات والأالفرص على 

 س: الرؤية الإستراتيجيَّة: امالب عد الخ

لرؤيــة  رات والتوجهــاتالتصــو   أن الرؤيــة الإســتراتيجيَّة يقصــد بهــا: إلى (٘ٗ٘، ٕٙٔٓتشــير مغــاوري )

وتـذليل  ،وعمليَّة علـى أرض الواقـع ،من خلال إعداد خطط إجرائيَّة ،اتظستقبل بوضوح، والعمل على تحقيقها

 وتحمل اتظخاطر أمام تنفيذىا. ،العقبات

 ودىــي  و  ،(ٖٕ، ٖٕٔٓ ) الشــخيليو  ،(ٕٗ ،ٕٛٓٓالعبــادي )و  مــن الطــائي ســبق كــل   د مــاويؤكِّــ

 ثابــة  وىـي تعـد   ،د القـيم واتظبـادئتـوفير وثيقــة مكتوبـة تحـدِّ إلى الرؤيـة الإسـتراتيجيَّة يشـير  بعُـدأن إلى الشـلاش 

 ،نشــطة الــتي تقــوم بهــاوتحــدد بوضــوح طبيعــة الأ ،ســةيــنظم كافــة القــرارات واتصهــود في اتظؤسَّ  ،ســةدســتور للمؤسَّ 

 ،ســةتهــتم بهــم اتظؤسَّ  نيذد العمــلاء الــنهــا تحــدِّ إ بالإضــافة إلى ،مــن منتجــات ومــوخصــائص مــا تقدِّ  ،وخــدماتها
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( إلى مــا ســبق أن بعُــد الرؤيــة ٜ ،ٕٕٔٓ) كمــا يضــيف عاشــور تحقيقــو. اتظــرادالرؤيــة صــورة للمســتقبل  تعــد  و 

 مة. فراد داخل اتظنظَّ سلوك الأ في تفوذج يؤثر الإستراتيجيَّة يشير إلى

الوثيقـــة اتظكتوبـــة الـــتي تحـــدد  ىـــودســـتور الأن  إلى (ٖٖٗ ،ٕٙٔٓالدوســـري ) أشـــاروفي تغـــال التعلـــيم 

نشــــطة د بوضــــوح طبيعــــة الأوتحــــدِّ  ،اتظؤسســــة التعليميــــةكافــــة القــــرارات واتصهــــود في القــــيم واتظبــــادئ الــــتي تــــنظم  

 صورة للمستقبل اتظراد تحقيقو. حيث تعد   ،مهاقدِّ واتطدمات التي تُ 

هــات قائــدة اتظدرســة لرؤيــة رات وتوج  تصــو   في الدِّراسَــة اتضاليَّــة بأنــو: الإســتراتيجيَّةد ببُعــد الرؤيــة قصَــويُ 

م كافــة القــرارات د القــيم واتظبــادئ الــتي تــنظِّ دِّ وىــو الوثيقــة اتظكتوبــة الــتي تُحــ ،ووضــع دســتور اتظدرســة اتظســتقبل،

والعمــل علــى تحقيقهــا  ،مها اتظدرســةقــدِّ نشــطة واتطــدمات الــتي تُ وتحــدد بوضــوح طبيعــة الأ ،د في اتظدرســةواتصهــو 

 .ل اتظخاطر أمام تنفيذىاوتحم   ،وتذليل العقبات ،من خلال إعداد خطط إجرائيَّة وعمليَّة على أرض الواقع

مثلا بعُد استثمار الفرص قـد يتـداخل مـع  ،ضح تؽا سبق أن الأبعاد تريعها قد تتداخل مع بعضهاويتَّ 

الفصــل بــين الأبعــاد علــى ســبيل الدِّراسَــة  ولكــن تمَّ  ،وبعــد اتظبــادرة قــد يتــداخل مــع اســتثمار الفــرص ،الإبــداع

 فقط.

 :الريادةتطبيق القيادة  معو  قات

( علــى ٖٓ ،ٕٙٔٓ) والســيف، (ٖٙٗ ،ٕٙٔٓ) والدوســري ،(ٕٚ ،ٕٚٔٓ) الشــي مــن  فــق كــل  اتَّ 

تؽـا  ،علـى تطبيـق ىـذا الـنمط الإداريمـة في اتظنظَّ  ياديالقائد الـر قدرة ىناك العديد من اتظعوِّقات التي تقلل أن 

 ومن تلك اتظعوِّقات: ،سي فيهاعمليَّة التجديد والإبداع اتظؤسَّ  فييؤثر 

  دة.وتػدَّ  ةة واضحؤيعدم وجود ر 

 .قلة اتظعلومات اتظستخدمة في عمليَّة اتخاذ القرار 

  ُالفشل. اتطوف منعن المجازفة و  عدالب 
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 وذلـــك بســبب وجـــود قواعــد عمـــل دكتاتوريّـَـة لا تقبـــل  ،ســةفــراد داخـــل اتظؤسَّ الأتطــوير مهـــارات  ةقلَّــ

 التجديد.

  َّعمال الرياديَّة س اتظال اتظخصص للأأر  ةقل 

 ـــــ ةقلَّـــــ  تقـــــدلَ اتضلـــــول الابتكاريَّـــــة تضـــــلِّ القـــــدرة علـــــى تـــــدلٍ و  ،بـــــداع والابتكـــــارص ل الوقـــــت اتظخصَّ

 .اتظشكلات

 ندرة اتضوافز اتظاديَّة واتظعنويَّة ل بداع والتجديد.   

  َّسة الواحدةندرة العمل بروح اتصماعة في اتظؤس.   

 .اتظركزيَّة الشديدة وعدم التفويض 

وفي  ،وتؽا سبق تنكن اسـتخلاص أن أىـمَّ اتظعوِّقـات الـتي تحـد  مـن تطبيـق القيـادة الرياديّـَة في اتظؤسَّسـات

 تنكن تقسيمها إلى معوِّقات مؤسسيَّة ومعوِّقات شخصيَّة للقائد الريادي. ،اتظدارس بصفة خاصَّة

ســة علــى سَّ ؤ قــدام اتظإ ضــعف ،ة اتظعلومــات اتظســتخدمة في عمليَّــة اتخــاذ القــرار: قلَّــتنظيميَّــةمعوِّقــات  -ٔ

ط وعـــدم التخـــب   ،تظشـــكلاتا ة اتظعلومـــات الدقيقـــة والصـــحيحة اتظعتمـــد عليهـــا في حـــلِّ قلَّـــ ،اتظخـــاطرة

ضـعف القـدرة علـى  ،ساليب وطـرق جديـدة، تعقيـد الإجـراءات الرتشيَّـةة اتظبادرة بأة، وقلَّ ؤيوضوح الر 

 اتظركزيَّة الشديدة وعدم التفويض. و  ،ويوتقبل كل جديد وتبنِّ  ،الاتـراط

 ، النظـرة المجتمعيَّـة إلى كـلِّ العـادات، والتقاليـد ،البيئـة المحيطـة ،مثل: قدرات الفرديّـَة معوِّقات شخصيَّة -ٕ

عــدم تقبـــل كــل مـــا ىــو جديـــد  ،طفـــال علــى مهـــارات التفكــير العليـــاءالأعـــدم تربيــة  ،مــا ىـــو جديــد

 .  قاومتووم
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 ابقة:ثانيًا: الد  راس ات السَّ 

تػورين: الأول تناول القيـادة الرياديّـَة في مصنفة إلى  ،الدِّراسَات ذات الصلة  وضوع الدِّراسَةتم عرض 

 :الأحدثوتم ترتيبها وفق تسلسلها الزمن من الأقدم إلى  ،ابعاد القيادة الريادية والثالٍ تناول ،تغال التعليم

 تناولت القيادة الرياديَّة:دراسات ول: الالمحور 

 Expanding Resources International( بعن وان:  Case ,1115كاس ي )  دراسة .0

& Entrepreneurial Leadership Behaviors Of Selected Secondary 

Principalsالدوارد: سلوكيات القيادة الرياديَّة لددارس ثانويَّة مختارة  ة   زياد 

نهم مــن الدِّراسَــة إلى التّعــرّف علــى ســلوكيات القيــادة الرياديَّــة تظــديري اتظــدارس الثانويَّــة الــتي تدكِّــ ىــدفت

اتظـنهج الوصـفي  الدِّراسَـةاعتمـدت و تحسـين تحصـيل الطـلاب، وطـرق توظيفهـا ل ،اتظدرسـةتوسيع وزيادة مـوارد 

 ة مـــنمـــن تسســـ الدِّراسَـــة ةنـــت عينـــتكوَّ و ، للدِّراسَـــة أداتـــين والاســـتبانة اتظقابلـــة الدِّراسَـــةاتظخـــتلط، اســـتخدمت 

تمــع المحلــي في تســس منــاطق في  المجا مــن ( فــردً ٚٔ( مــن الطــاقم القيــادي اتظدرســي، و)ٖٖدارس، و)اتظــمــديري 

 كاليفورنيا.

سـلوكيات رياديّـَة لـزيادة اتظـوارد،  اتظختارةالنتائج التي توصلت إليها الدِّراسَة: تنارس مديرو اتظدارس  م  أى

مــات، وتركيــز اتظــوارد فــراد واتظنظَّ لأبداعيَّــة، وبنــاء الشــراكات الفاعلــة مــع الإفكــار الأ اتظشــاريع واهــا: تبــنِّ مــن أتقِّ 

مـين والطـلاب، التحتيَّة التقنيَّة لدعم اتظعلِّ  بنيةخطة تطوير مرسومة، وتطوير ال وفق ،لتلبية احتياجات الطلاب

 نيَّة تظقابلة احتياجات الطلاب. ومراقبة برامج اتظدرسة وتخطيط اتظيزا
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 The principal as entrepreneur in theبعنوان:    blake),1117)دراسة بلاك  .ٕ

" of schools management  "كريادي في إدارة الددرسة .  مدير الددرسة   

جنـوب ف علـى دور مـدير اتظدرسـة كـريادي في إدارة مـدارس التعلـيم العـام في التّعـر  إلى  ىدفت الدِّراسَة

اتظعلِّمـين لـدور مـدير ر عن طريق التّعرّف على العلاقـة بـين ريادة الأعمـال وإدارة اتظـدارس، ومعرفـة تصـو  أفريقيا 

ــ . وتقــدلَ خطــوطاتظدرســة كــريادي لتحســين إدارة رياديَّــة دخل الاتظــدارس تظــة عــن كيفيَّــة اســتخدام مــديري عامَّ

وتكوَّنــت  ،أداةً للدِّراسَــةالاســتبانة  تواســتخدم ،الوصــفيالكمــي اتظــنهج واعتمــدت الدِّراسَــة علــى اتظــدارس، 

 معلِّم. ٓٓٗعينة الدِّراسَة من 

ا تهــقــة بقــدرة مــدير اتظدرســة علــى قيادمتعلِّ  وجــود تحــديات: النتــائج الــتي توصــلت إليهــا الدِّراسَــة أىــم   

 ا في تؾاحـو كـريادي،ا كبـيرً أن للمهـارات الإداريّـَة والقياديّـَة تظـدير اتظدرسـة أثـرً و  بشكل ريادي فاعل واقتصادي،

ة لإحـداث تغيـير اري، ولكن في الوقت ذاتو ىي بحاجة ماسَّـمة التعليميَّة لا تحتاج لإدارتها بشكل تجاأن اتظنظَّ و 

كافيـــة للقيـــام بأنشـــطة   وقـــدراتٍ  أن مـــديري اتظـــدارس اتضـــاليين تنتلكـــون اتجااىـــاتٍ و  ر في الفكـــر الإداري،وتطـــوي

 تفعيلها على أرض الواقع. رياديَّة، ولكن ىذه القدرات لا يتم  

 The interplay" (Taylor & Francis ,1100) وفرانس   يس تايل   وردراس   ة  .ٖ

leadership styles in between instructional and entrepreneurial 

".Cyprus rural primary schools      والقي  ادة ل ب  أ أس  لوب القي  ادة التعليميَّ  ة التفاع

  .الريفيَّة الًبتدائيَّةفي مدارس قبرص  الرياديَّة

التعليميَّـة كيف تكمـع مـديري اتظـدارس في قـبرص بـين جوانـب القيـادة على  الدِّراسَة إلى التّعرّف  ىدفت

نت عينة الدِّراسَـة وتكوَّ  للدِّراسَة، والرياديَّة، واعتمدت الدِّراسَة على اتظنهج اتظختلط، واستخدمت اتظقابلة أداةً 

 مديري اتظدارس الابتدائيَّة الريفيَّة الناجحة في قبرص.
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ـــ أىـــم   ـــائج الـــتي توصَّ ـــادة الرياديّـَــة مالنت ـــادة التعليميَّـــة والقي نان أساســـيان كـــوِّ لت إليهـــا الدِّراسَـــة: أن القي

م داخل اتظدرسة نفسـها، ومـن خـلال للقيادة الناجحة، أن ىذا النوع من القيادة الناجحة تنكن أن يعزز التعل  

مـة مـن ف بطريقـة منظَّ أن اتظمارسـين وصـناع القـرار بحاجـة إلى التفكـير والتصـر   ،لاستفادة من البيئـة الأوسـع -

 م الطالب.خلال مراعاة تريع القوى التي تؤثر في تعل  

 Building Leaders in Secondary   ( بعن وان:Weaver ,1101وياف ير )ة دراس  .3

Education: An Initial Evaluation of an Entrepreneurial 

Leadership Development Program      بناء القي ادات في الد دارس الثانويَّ ة: تق و 

   .مبدئي لبرنامج تطوير القيادة الر ياديَّة 

 ADVANCEمـــو منظمـــة ىـــدفت الدِّراسَـــة إلى تقـــولَ بـــرنامج تطـــوير القيـــادات اتظدرســـيَّة الـــذي تقدِّ 

وأخـرى بعديّـَة لقيـاس  ،اسـتخدمت الاسـتبانة قبليَّـةو على اتظنهج التجـريبي،  الدِّراسَةاعتمدت ، و للتعليم اتظبتكر

 من تريع اتظشتركين في البرنامج.  الدِّراسَة ةنت عين، تكوَّ للدِّراسَة أداةً أسابيع  ةأثر التدريب اتظكثف تظدة تسس

لت إليهــا الدِّراسَــة: أن اتظشــاركين في الــبرنامج أصــبحت لــديهم مســتويات أعلــى النتــائج الــتي توصَّــ أىــم  

اىـات اتظتـدربين تؿـو الاسـتثمار في أن اتجاِّ و  بعد الانتهـاء مـن الـبرنامج التـدريبي، ،من النوايا والاتجااىات الرياديَّة

 ل اتظخاطرة أصبحت أكثر اتكابيَّة.التعليم، اتظبادرة، تحم  
 

 أث    ر الخص    ائص الرياديَّ    ة في تب    ت التوجه    ات الإس    تراتيجيَّة  عن    وان:ب( 1102) دراس    ة القاس    م .4

 للمديرين في الددارس الخاصة .

للمــــديرين في هــــات الإســــتراتيجيَّة  التوج  لى توضــــيح أثــــر اتطصــــائص الرياديَّــــة في تبــــنِّ إىــــدفت الدِّراسَــــة 

ـــــ واســـــتخدمت  ،واعتمـــــدت الدِّراسَـــــة علـــــى اتظـــــنهج الوصـــــفي التحليلـــــي ،ة في عمـــــان بالأردناتظـــــدارس اتطاصَّ
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( مدرســــة ٗٗقســــام العــــاملين في )لأنــــت عينــــة الدِّراسَــــة مــــن مــــديري ورؤســــاء اوتكوَّ  ،الاســــتبانة أداة للدِّراسَــــة

 ( فردًا.ٕٓ٘وعددىم ) ،ة في عمانخاصَّ 

 ،ليــو نتــائج الدِّراسَــة: وجــود أثــر إتكــابي للخصــائص الرياديَّــة بأبعادىــا: الثقــة بالــنفسإلت مــا توصَّــ وأىــم  

ــ ،الاســتقلاليَّة ،حــب الإتؾــاز ،اتظبــادرة بعــاد في لأا اتظخــاطرة( بدرجــة مرتفعــة في كــلِّ  ،الإبــداع ،ل اتظســؤوليَّةوتحم 

 ة في مدينة عمان.تبن التوجهات الإستراتيجيَّة في اتظدارس اتضاصَّ 

 Entrepreneurship"( بعن وان: Ayub& Othman, 2013) و عثم ان اسة اي وبدر  .5

Management Practices in Creating Effective Schools"   مدارس  ات 

 الًدارة الريادية ودورىا في بناء مدارس فاعلة 

يــق ىــدفت الدراســة الى فحــص العلاقــة بــين تؽارســات الإدارة لــنمط الــريادة وتطــوير مدرســة فاعلــة وتحق

التميـــز. وتتضـــمن فاعليـــة اتظدرســـة الالتـــزام والتحصـــيل الدراســـي ودعـــم المجتمـــع وجـــودة اتطـــرتكين الـــذين  لهـــم 

واسـتخدمت الاسـتبانة   ،اعتمدت الدراسة على اتظنهج الوصـفي اتظسـحي ،من وجهو نظر القادة ،الاستطلاع

 ( مدرسة بطريقة عشوائية.ٕٚ( مدرسة تم اختيار )ٓٛٔتكونت عينة الدراسة من ) ،كأداة لدراسة

وجود علاقة بين تطبيق تفـط القيـادة الرياديـة وتحقيـق اتظدرسـة  الدِّراسَة:أىم النتائج التي توصلت إليها  

 كما ان اتظدرسة الفعالة تساىم في تحقيق تؽيزات الادارة اتظشاريع تطور اتظدرسة.  ،الفعالة

( Zahdatol, Soaib and Afsaneh,1103) س   انيوفأداتول وص   هيب و ى   دراس   ة ز  .6

 Entrepreneurial leadership practices and school  ن    وان:عب

innovativeness"    والإبداع الددرسي ياديَّةمدارسات القيادة الر .  

 ،اتظــدارس للقيــادة الرياديَّــة والإبــداع اتظدرســي ديريتحديــد العلاقــة بــين تؽارســات مــإلى ىــدفت الدِّراسَــة 

 ،اتظــــنهج الوصــــفيواعتمــــدت الدِّراسَــــة علــــى مــــين في بعــــض اتظــــدارس الثانويَّــــة اتظاليزيَّــــة، مــــن وجهــــة نظــــر اتظعلِّ 
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في بعــض اتظــدارس معلِّمًــا  ٜٕٗوتكوَّنــت عينــة الدِّراسَــة مــن  أداتــين للدِّراسَــة، الاســتبانة واتظقابلــة تواســتخدم

 يَّة اتظاليزيَّة.الثانو 

ـطة، : لت إليها الدِّراسَةالنتائج التي توصَّ  أىم    أن مديري اتظدارس تنارسون القيـادة الرياديّـَة بنسـبة متوسِّ

تؽارسـات القيـادة الرياديّـَة تظـديري  وفقًا لآراء أفـراد عينـة الدِّراسَـة بـين ارتباط قويَّة،وجدت ىذه الدِّراسَة علاقة 

 .درسياتظ بداعاتظدارس والا

 ,.Suyitno, S., Sonhadji, A ,1103)  دراس ة س ويتنو, س وياجي, ع ارفأ وألفت أ .7

Arifin, I., & Ulfatin, N)    بعن  وانEntrepreneurial leadership of 

vocational schools principals in Indonesia."  القيادة الرياديَّة لدديري الددارس(

 الدهنيَّة في إندونيسيا(

القيــادة تؽارســة الإســتراتيجيَّة الــتي يســتخدمها مــديري اتظــدارس في وصــف وتفســير  الدِّراسَــة إلى ىــدفت

القيــادة الرياديَّــة الــتي تنارســها  ودورىــا في تعزيــز تؽارســات ،فحــص العلاقــة بــين اتظدرســة واتظســتفيدينو الرياديَّــة، 

وتكوَّنــت عينــة  ،أداة للدِّراسَــة قابلــةاتظ تواســتخدم لكيفــي،اتظــنهج اواعتمــدت الدِّراسَــة علــى مــدير اتظدرســة، 

 تؼبراً.  ٙٗالدِّراسَة من 

 تؽارسـتهم في الإسـتراتيجيات بعـض اتظـدارس مـديرو : يسـتخدملت إليهـا الدِّراسَـةالنتـائج الـتي توصَّـ أىم  

 وظفيمــ وتدكـين، الطـلاب قيـادة، التـدريس وطـرق اتظـنهج علــى إبداعيَّـة تعـديلات عمـل مثـل، الرياديّـَة للقيـادة

دارس في مسـاعدة اتطـرتكين في اتضصـول علـى الوظـائف اتظناسـبة ودخـول اتظـ مديرو يُسهم -. اتظدرسة ومعلمي

 قــادرون علـى بنــاء علاقـات جيــدة بـين اتظدرســة ا رياديا  أن مـديري اتظــدارس الـذي تنتلكــون فكـرً  -سـوق العمــل

 واتظستفيدين الداخليين واتطارجيين.
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 متطلب  ات تطبي  ق القي  ادة الرياديَّ  ة ل  دى القي  ادات الددرس  يَّة ( بعن  وان: 1105دراس  ة الس  يف ) .8

 .بمدينة الرياض 

و تحديـد  اتظدرسيَّة، القيادات تطبيق أبعاد القيادة الرياديَّة لدى التعر ف على درجةالدِّراسَة إلى  ىدفت

واعتمــدت  لــرياض، درجــة تــوافر متطلبــات تطبيــق أبعــاد القيــادة الرياديــة لــدى القيــادات اتظدرســية في مدينــة ا

وتكوَّنــت عينــة الدِّراسَــة مــن  أداتــين للدِّراسَــة، الاســتبانة واتظقابلــة تواســتخدم ،اتظــنهج الوصــفيالدِّراسَــة علــى 

اتظـدارس في مكتـب  ـال  وقائدات (،ٜاتظدرسيَّة في مكتب  ال الرياض البالغ عددىنَّ ) القيادات مشرفات

الثانيــة اتظقابلــة علـى قائــدات مكاتــب التعلــيم في مدينــة الــرياض  الأداة (. وطبقــتٓٓٔالـرياض بلــغ عــددىنَّ )

 .(ٚوعددىنَّ )

تريـع  عاليـةدرجـة بجـاءت تطبيق أبعاد القيـادة الرياديّـَة درجة : لت إليها الدِّراسَةالنتائج التي توصَّ  أىم  

بلـغ و ، وفقًـا لآراء أفـراد عينـة الدِّراسَـةاتظبـادرة(  ،تحمـل اتظخـاطرة ،الرؤيـة الاسـتراتيجية ،بـداع)الإعاد الدراسـة أب

والــذي يــدل علــى التطبيــق بدرجــة   0ٖ٘ٙاتظتوســط العــام لدرجــة تــوافر متطلبــات تطبيــق أبعــاد القيــادة الرياديــة

 .كبيرة

( بعنوان:  تطوير أداء قيادات الددارس الثانويَّ ة في مش روع الدل ب عب د  1106دراسة معيقل ) .01

 .برنامج تدريبي مقترح  يادة الرياديَّة:لتطوير التعليم في ضوء الق

ـــة الثانويّـَــة في تفـــط ف علـــى واقـــع تؽارســـة الدِّراسَـــة إلى التعـــر   ىـــدفت القيـــادة الرياديَّـــة في مـــدارس اتظرحل

وتحديـد  ،لتطـوير التعلـيم العـام في اتظملكـة العربيَّـة السـعوديَّة -رتزـو الله -الله بـن عبـد العزيـزاتظلك عبد مشروع 

التدريبيَّـــة لقيـــادة مـــدارس )تطـــوير( في تغـــال  توالتعـــر ف علـــى الاحتياجـــا ،أىـــم معوِّقـــات ومتطلَّبـــات تطبيقهـــا

وصــولًا لأعــداد بــرنامج تــدريبي مقــترح لتطــوير أداء قيــادات اتظــدارس، اســتنادًا لتطبيــق القيــادة ، القيــادة الرياديَّــة

اتظــنهج  اتظســحي(-)الوصــفي لط الــذي تكمــع بــين اتظنهجــين الكمــياتظــنهج اتظخــتواعتمــدت الدِّراسَــة  ،الرياديَّــة



ٕٜ 
 

 

( مــــن ٛٔٗوتكوَّنــــت عينــــة الدِّراسَــــة ) ،ة أداتــــين تصمــــع اتظعلومــــاتواتظقابلــــ ةلاســــتبانواســــتخدمت ا ،النــــوعي

إضــافة إلى مشــرفي القيــادة  ،مــن اتصنســيندارس اتظــقيــادات ( مــن ٖٙمــدارس )تطــوير( و)علِّمــات اتظو  ينمــعلِّ اتظ

 .  اتظدرسيَّة

ـــائج الدِّراسَـــة ىـــم  وأ ـــو نت ـــلت إلي ـــنمط : أن تؽارســـةمـــا توصَّ ـــادة الرّياديَّـــة بشـــكل عـــامٍّ  القيـــادات ل في  القي

ــطةعينـة الدِّراسَـة  مـن وجهـة نظـر  ،لتطـوير التعلـيماتظرحلـة الثانويّـَة  شـروع اتظلـك عبـدالله  مـدارس   ،كانـت متوسِّ

واتَّفق أفـراد عينـة الدِّراسَـة  ،كما بينت نتائج الدِّراسَة وجود معوِّقات تعوق تطبيق القيادة الرياديَّة بدرجة كبيرة

ا على متطلَّبات تطبيق القيادة الرياديَّة وتوصَّلت النتائج أن ىنـاك احتياجًـا فعلي ـا لـدى قـادة  ،بدرجة كبيرة جد 

 تم على أساسها بناء البرنامج التدريبي اتظقترح. ،ةاتظدارس في تغال القيادة الرياديَّ 

 التعليق على المحور الول:

تنكــن تحديــد أوجــو الاتفــاق والاخــتلاف ؛ باســتقراء الدِّراسَــات الســابقة ذات الصــلة  وضــوع الدِّراسَــة

 بينهما وبين الدِّراسَة اتضاليَّة، لتحديد جوانب الاستفادة، كما يلي: 

 من حيث:  ,والاختلاف بين الدِّراسَات السابقة والدِّراسَة اتضاليَّةأوجو الاتفاق  . أ

 ىدف الد  راس ة:  -0

لأبعـــاد القيـــادة الأىليَّـــة ىـــدفت الدِّراسَـــة إلى الكشـــف عـــن مســـتوى تؽارســـة قائـــدات اتظـــدارس الثانويَّـــة 

ــــة الرياديَّــــة ــــداع ،خــــاطرة)اتظ :مــــن خــــلال الأبعــــاد التالي ــــادرة )الاســــتباقيَّة( ،الإب الرؤيــــة  ،اســــتثمار الفــــرص ،اتظب

لـى ع والتعـر فمدينـة الـرياض،  رقبشـالأىليَّـة معلِّمات اتظرحلة الثانويّـَة قائدات و  ( من وجهة نظرالإستراتيجيَّة

 معوِّقات تطبيقها.

 فيمـا تمـص   ،التعلـيم في الرياديّـَةقـة  وضـوع القيـادة بعض أىداف الدِّراسَات السـابقة اتظتعلِّ  اتَّفقت وقد

دور  الـتي تناولـت ،(ٕٛٓٓ)  blake دراسـة بـلاكمثـل  ،فـق مـع موضـوع الدِّراسَـة اتضاليَّـةيتَّ  ين، ىـو مـااتظدير 
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ســلوكيات القيـــادة الــتي تناولـــت ( Case ،ٕٙٓٓدراســة كاســـي )و  ،اتظدرســـةمــدير اتظدرســـة كــريادي في إدارة 

تطبيـــق أبعـــاد  درجـــة  تناولـــتالـــتي (ٕٙٔٓ) دراســـة الســـيفو  ،الرياديَّـــة تظـــديري اتظـــدارس تؿـــو فعاليَّـــة اتظدرســـة

 ,Ayub& Othmanعثمـان)و  وبراسـة ايـد ،الـرياض مدينـة في اتظدرسـيَّة القيـادات القيـادة الرياديّـَة لـدى

 ،فحص العلاقة بين تؽارسات الإدارة لنمط الريادة وتطوير مدرسـة فاعلـة وتحقيـق التميـزالتي تناولت ( 2013

 .  وتتضمن فاعلية اتظدرسة الالتزام والتحصيل الدراسي ودعم المجتمع وجودة اتطرتكين الذين  لهم الاستطلاع

ات، مثـــل  بينمــا اختلفــت أىــداف الدِّراسَــة اتضاليَّــة مــع بعــض الدِّراسَــات الســابقة، حــول بعــض اتظتغــيرِّ

 ,.Suyitno, S., Sonhadji, A., Arifin, I ،ٕٗٔٓ)  دراسـة سـويتنو، سـونهاجي، عـارفين وألفتـين

& Ulfatin, N) تؽارسـة الإسـتراتيجيَّة الـتي يسـتخدمها مـديري اتظـدارس في وصف وتفسـير  التي ىدفت إلى

القيــادة الرياديَّــة الــتي  ودورىــا في تعزيــز تؽارســات ،فحــص العلاقــة بــين اتظدرســة واتظســتفيدينو القيــادة الرياديَّــة، 

 تنارسها مدير اتظدرسة.

ف علــى ىــدفت إلى التعــر  الــتي ( ٕٚٔٓدراســة معيقــل )مــع  دِّراسَــة اتضاليَّــة مــع دراســةكمــا اختلفــت ال

رتزــو  -الله بــن عبــد العزيــز اتظلــك عبــد القيــادة الرياديَّــة في مــدارس اتظرحلــة الثانويّـَة في مشــروعتفــط واقـع تؽارســة 

والتعــر ف  ،وتحديــد أىــم معوِّقــات ومتطلبــات تطبيقهــا ،لتطــوير التعلــيم العــام في اتظملكــة العربيَّــة الســعوديَّة -الله

وصــولًا لإعــداد بــرنامج تــدريبي ، التدريبيَّــة لقيــادة مــدارس )تطــوير( في تغــال القيــادة الرياديَّــة تعلــى الاحتياجــا

 مقترح لتطوير أداء قيادات اتظدارس استنادًا لتطبيق القيادة الرياديَّة. 

 Zahdatol, Soaib،ٕٗٔٓ) سانيوفأداتول وصهيب و ىز  ع دراسةكما اختلفت الدِّراسَة اتضاليَّة م

and Afsaneh ) اتظــدارس للقيــادة الرياديَّــة والإبــداع  ديريتحديــد العلاقــة بــين تؽارســات مــالــتي ىــدفت إلى

ىـــدفت إلى تقـــولَ بــرنامج تطـــوير القيـــادات اتظدرســـيَّة الــتي ( Weaver ،ٕٕٔٓدراســـو ويافـــير ). و اتظدرســي

 & Taylor ،ٕٔٔٓوفرانسـيس ) دراسـة تايلـور. و للتعلـيم اتظبتكـر ADVANCEة مـالـذي تقدمـو منظَّ 
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Francis)  اتظدارس في قبرص بـين جوانـب القيـادة التعليميَّـة  وكيف تكمع مدير على  ف ىدفت إلى التّعر  التي

( الــــتي ىــــدفت إلى توضــــيح أثــــر اتطصــــائص الرياديَّــــة في تبــــنِّ التوج هــــات ٖٕٔٓودراســــة القاســــم ) ،والرياديَّــــة

 الإستراتيجيَّة للمديرين في اتظدارس اتطاصَّة في عمان بالأردن.

 :تهامجتمع الد  راس ة وعين -1

في قطاع التعليم، والتي ركزت على  الرياديَّةقة بالقيادة اختلفت الدِّراسَة اتضاليَّة عن الدِّراسَات السابقة اتظتعلِّ 

 ،ٕٗٔٓ) سانيوفأداتول وصهيب و ىدراسة ز و  ،(ٕٛٓٓ)  blake دراسة بلاكاتظعلمين، مثل ة ــــــــــئـــــــف

Zahdatol, Soaib and Afsaneh)، دراسة السيفمثل  ،اتظدارس وقائدات ،القيادات أو مشرفات 

 ،ومشرفي القيادة اتظدرسيَّة دارساتظقيادات و  علِّماتاتظو  ينمعلِّ أو اتظ ،(ٖٕٔٓودراسة القاسم ) ،(ٕٙٔٓ)

 Taylor) ،ٕٔٔٓوفرانسيس ) دراسة تايلورمثل  ،أو قيادات اتظدارس فقط ،(ٕٚٔٓدراسة معيقل )مثل 

& Francis، عثمانو  وبراسة ايود (Ayub& Othman, 2013 )،  دراسة أو اتظشرفين فقط، مثل

 & ,.Suyitno, S., Sonhadji, A., Arifin, I ،ٕٗٔٓ) سويتنو، سونهاجي، عارفين وألفتين

Ulfatin, N)،  مثل  ،من تغتمع المحلي الطاقم القيادي اتظدرسي وفردٍ أو( ٕٙٓٓدراسة كاسي، Case)، 

للتعليم  ADVANCEمة مو منظَّ تريع اتظشتركين في برنامج تطوير القيادات اتظدرسيَّة الذي تقدِّ أو 

 اتظعلِّمات والقائدات. تأما الدِّراسَة اتضاليَّة فشمل ،(Weaver ،ٕٕٔٓويافير ) ةدراسمثل  ،راتظبتكَ 

  منهج الد  راس ة: -3

 ســانيوفأداتول وصــهيب و ىــدراســة ز و  ،(Case ،ٕٙٓٓكاســي )دراســة   اتفقــت الدِّراسَــة اتضاليَّــة مــع

(ٕٓٔٗ، Zahdatol, Soaib and Afsaneh)، ( ٕٙٔٓودراســــة الســــيف)،  دراســــة القاســــم

 ،(Weaver،ٕٕٔٓويافـير )ودراسـة  ،(Ayub& Othman, 2013عثمـان)و  وبراسة ايود ،(ٖٕٔٓ)

مــع دراســة ا تظثــل ىــذه الدِّراسَــات، بينمــا اختلفــت الدِّراسَــة اتضاليَّــة ا مناســبً منهجًــ يفي اســتخدام اتظــنهج الوصــف

ل معيقـ دراسـةو  ،(Taylor & Francis ،ٕٔٔٓوفرانسـيس ) دراسـة تايلـورو  ،blake) ،ٕٛٓٓبـلاك )

 سـويتنو، سـونهاجي، عـارفين وألفتـينودراسـة  ،ا لدراسـتهامنهجًـ حيـث اسـتخدمت اتظـنهج اتظخـتلط (ٕٚٔٓ)
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 (ٕٓٔٗ، Suyitno, S., Sonhadji, A., Arifin, I., & Ulfatin, N) اتظنهج  حيث استخدمت

 .  ا لدراستهامنهجً  لكيفيا

 أداة الد  راس ة:  -3

الاستبيان واتظقابلـة الشخصـيَّة، أداتـين تصمـع البيـانات، في حـين فقت معظم الدِّراسَات السابقة على اتَّ 

ودراسـة  ،(Weaver ،ٕٕٔٓودراسـة ويافـير ) ،(blake  2008 ) ودراسـة بـلاك ،فقـت الدِّراسَـة اتضاليَّـةاتَّ 

علـى اسـتخدام الاسـتبانة أداةً  ،(Ayub& Othman, 2013عثمـان)و  وبراسـة ايـود ،(ٖٕٔٓ) القاسـم

 ,.Suyitno, S ،ٕٗٔٓواســتخدمت دراســة دراســة ســويتنو، ســونهاجي، عــارفين وألفتــين )  ،للدِّراسَــة

Sonhadji, A., Arifin, I., & Ulfatin, N ة.راسَ لدِّ ل( اتظقابلة فقط أداة 

 :ابعاد القيادة الرياديةثانيًا: دراسات تناولت 

ـــة  حيـــث تم عـــرض  ،نتـــائج الدراســـة اتضاليـــةللاســـتفادة مـــن نتائجهـــا عنـــد تحليـــل ابعـــاد القيـــادة الريادي

  عد الابداع والرؤية الاستراتيجية.وخاصة ما يتعلق ببُ 

بمنطق ة  الًبتدائي ةل دى م ديري الد دارس  الإداريواق ع الًب داع ( بعن وان: 1100دراسة عبد العال ) -0

 .السعوديَّة العربية ةحائل بالدملك

 واعتمـدتحائـل،  ةاتظـدارس الابتدائيَّـة  نطقـىدفت الدِّراسَة إلى معرفة واقـع الإبـداع الإداري لإدارات 

ا ( مـديرً ٓ٘)وتكوَّنـت عينـة الدِّراسَـة مـن  ،أداةً للدِّراسَـةسـتبانة واستخدمت الا ،الدِّراسَة على اتظنهج الوصفي

 من مديري اتظرحلة الابتدائيَّة واتضاضرين إلى دورة التدريب بكليَّة التربية جامعة حائل. 

حائــــل تطبــــق عناصــــر  ةأن إدارات اتظـــدارس الابتدائيَّــــة  نطقــــ: الدِّراسَــــةإليــــو نتــــائج لت توصَّــــأىـــم  مــــا و 

 .وجوانب الإبداع الإداري بدرجة عالية
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تط     وير أداء م     ديري الد     دارس الثانويَّ     ة في ض     وء م     دخل القي     ادة  ( بعن     وان:1100دراس     ة محمد ) -1

 .الإستراتيجيَّة

مـــديري اتظـــدارس الثانويَّـــة  دينـــة جـــدة لأبعـــاد القيـــادة  ف علـــى واقـــع تؽارســـةالتعـــر  ىـــدفت الدِّراسَـــة إلى 

 وتكوَّنـت عينـة ،واسـتخدمت الاسـتبانة أداةً للدِّراسَـةالوصـفي، واعتمدت الدِّراسَة علـى اتظـنهج  ،الإستراتيجيَّة

 .ة( من مديري اتظدارس الثانويَّة اتضكوميَّة  دينة جدَّ ٜٗٔ) من الدِّراسَة

للقيــادة  أن درجــة تؽارســة مــديري اتظــدارس الثانويــة  دينــة جــدة نتــائج الدِّراسَــة:وأىــم  مــا توصَّــلت إليــو 

 .ضعيفة الإستراتيجية جاءت بدرجة

( بعنوان: القيادة التحوليَّة وعلاقتها بالبداع الإداري لدى قائ دات م دارس 1106الغراس )دراسة  -2

 التعليم العام بمنطقة القصيم.

ىــدفت الدِّراسَــة إلى التعــرف علــى درجــة تؽارســة قائــدات مــدارس التعلــيم العــام  نطقــة القصــيم للقيــادة 

واعتمـــدت  ،وعلـــى مســـتوى الإبـــداع الاداري لـــدى قائـــدات مـــدارس التعلـــيم العـــام  نطقـــة القصـــيم ،التحوليَّـــة

 (ٕٔ٘وتكوَّنت عينة الدِّراسَـة مـن ) ،للدِّراسَة أداةً واستخدمت الاستبانة  ،الوصفي الارتباطياتظنهج الدِّراسَة 

 للمدارس بالتعليم العام  نطقة القصيم.  قائدة

وأىـم مــا توصَّــلت إليـو نتــائج الدِّراسَــة: أن درجــة تؽارسـة قائــدات التعلــيم العـام  نطقــة القصــيم للقيــادة  

ا طة.وأن الإبداع الإداري لدى القائدات بصفة عام ،التحوليَّة متحقق بدرجة كبيرة جد   ة جاء بدرجة متوسِّ
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( بعن  وان: الإب  داع الإداري م  دخل لتط  وير أداء قائ  دات الد  دارس الًبتدائيَّ  ة 1107دراس  ة الف  واز ) -3

 في مدينة الخرج.

واعتمــدت  ،ىــدفت الدِّراسَــة إلى التعــر ف علــى واقــع الإبــداع الإداري لــدى قائــدات اتظــدارس الابتدائيَّــة

 (ٜٜوتكوَّنــت عينــة الدِّراسَــة مــن ) ،للدِّراسَــة أداةً واســتخدمت الاســتبانة  ،التحليلــيالوصــفي اتظــنهج الدِّراسَــة 

 للمدارس الابتدائيَّة في مدينة اتطرج.  قائدة

ـط العـام لواقـع الإبـداع الإداري لـدى قائـدات اتظـدارس  وأىم  ما توصَّـلت إليـو نتـائج الدِّراسَـة: أن اتظتوسِّ

 درجة عالية.الابتدائيَّة  نطقة اتطرج جاء ب

  التعليق على المحور الثاني:

 ىدف الد  راس ة:  .0

ــــ ىــــدفت ــــتي تناولــــت الدِّراسَــــات السَّ ــــادة الرياديــــةابقة ال ــــل:بعــــض ابعــــاد القي ــــد العــــال  ، مث دراســــة عب

ودراسـة محمد  ،معرفة واقع الإبداع الإداري لإدارات اتظدارس الابتدائيَّـة  نطقـو حائـل ىدفت الىالتي ( ٕٔٔٓ)

ف علـــى واقـــع تؽارســـة مـــديري اتظـــدارس الثانويَّـــة  دينـــة جـــدة لأبعـــاد القيـــادة التعـــر  ( الـــتي ىـــدفت إلى ٕٔٔٓ)

  ،الإستراتيجيَّة

( ىـــدفت الدِّراسَـــة إلى التعـــر ف علـــى درجـــة تؽارســـة قائـــدات مـــدارس التعلـــيم ٕٚٔٓالغـــراس )دراســـة و 

ى مســتوى الإبــداع الإداري لــدى قائــدات مــدارس التعلــيم العــام وعلــ ،العــام  نطقــة القصــيم للقيــادة التحوليَّــة

( الــتي ىــدفت إلى التعــر ف علــى واقــع الإبــداع الإداري لــدى قائــدات ٕٛٔٓودراســة الفــواز ) ، نطقــة القصــيم

 اتظدارس الابتدائيَّة.

 .ابعاد القيادة الرياديةبينما ىدفت الدراسة اتضالية الى ربط نتائج الدراسات السابقة 
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 :تهامجتمع الد  راس ة وعين .1

ودراســـة محمد  ،(ٕٔٔٓدراســة عبـــد العــال )، مثـــل قـــادة اتظــدارسابقة علـــى فئــة فقــت الدِّراسَـــات السَّــتَّ ا

 (.ٕٛٔٓودراسة الفواز ) ،(ٕٚٔٓالغراس )دراسة و  ،(ٕٔٔٓ)

 منهج الد  راس ة:  .2

ا تظثـــل ىـــذه ا مناســـبً نهجًـــفقـــت معظـــم الدِّراسَـــات الســـابقة في اســـتخدام اتظـــنهج الوصـــفي بأنواعـــو، متَّ ا

   .الدِّراسَات

 أداة الد  راس ة:  .3

 .تصمع البيانات ه، أدابيانستالااستخدام ابقة على الدِّراسَات السَّ  اتَّفقت

 ابقة:على الد  راس ات السَّ  العام التعليق

الدِّراسَــة باســتقراء الدِّراسَــات الســابقة  حوريهــا؛ تنكــن تحديــد أوجــو الاتفــاق والاخــتلاف بينهــا وبــين 

 اتضاليَّة، لتحديد جوانب الاستفادة، كما يلي:

 ابقة والد  راس ة الحاليَّة:فاق بأ الد  راس ات السَّ ت   أوجو الً

وىو ما لقيادة الرياديَّة في التعليم، ن تغملها تناول موضوع اأإلا ، تلك الدِّراسَات في أىدافها تعتنوَّ  -

 .)القيادة الرياديَّة( الدِّراسَة اتضاليَّةموضوع فق مع يتَّ 

تظثل  امناسبً  منهجًاابقة في استخدام اتظنهج الوصفي الدِّراسَات السَّ  أغلبفقت الدِّراسَة اتضاليَّة مع اتَّ  -

 ىذه الدِّراسَات.

فقت معظم الدِّراسَات على الاستبانة واتظقابلة الشخصيَّة أدوات تصمع البيانات، حيث تستخدم اتَّ  -

 للدِّراسَة.أداة الاستبانة الدِّراسَة اتضاليَّة 
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 ابقة والد  راس ة الحاليَّة:أوجو الًختلاف بأ الد  راس ات السَّ 

 اختلفت أىداف الدِّراسَة اتضاليَّة عن تريع الدِّراسَات السَّابقة، حيث ىدفت الدِّراسَة اتضاليَّة إلى -

 ،اتظبادرة ،بداعلإا ،تطبيق أبعاد القيادة الرياديَّة من خلال الأبعاد التالية: )اتظخاطرة واقعالكشف عن 

من  ،الرؤية الإستراتيجيَّة( لدى قائدات اتظدارس الثانويَّة الأىليَّة بشرق مدينة الرياض ،استثمار الفرص

 تطبيقها.ف على معوِّقات والتعر   ،وجهة نظر القائدات واتظعلِّمات

حيث تم تطبيقها باتظدارس عد اتظكالٍ؛ ابقة في البُ الدِّراسَة اتضاليَّة عن تريع الدِّراسَات السَّ  اختلفت -

 الثانويَّة الأىليَّة للبنات، بشرق مدينة الرياض.

، وىي اتظشرفات أو نةابقة، في تحديد فئة العيّ الدِّراسَات السَّ  بعضاختلفت الدِّراسَة اتضاليَّة عن  -

 .اتظعلِّمات في اتظدارس الثانويَّةالقائدات و  مل عيّنة الدِّراسَة اتضاليَّة على فئةبينما تشتمديرون، 

 مجالًت الًستفادة من الد  راس ات السَّابقة:

ـــابقة، اســـتفادت الدِّراسَـــة مـــن تلـــك اتصهـــود والنتـــائج في عـــدَّة تغـــالات  في ضـــوء عـــرض الدِّراسَـــات السَّ

 تنكن إتراتعا بالآتي:

الدِّراسَة اتضاليَّة، كما أنها تضمَّنت معلومات مهمة، كانت  ثابة منطلق لتحديد في تحديد مشكلة  -

 أسئلة الدِّراسَة اتضاليَّة وأىدافها.

استفادت الدِّراسَة اتضاليَّة من الدِّراسَات السابقة عند بناء أداة الدِّراسَة )الاستبانة(، وخطوات  -

 تصميمها.

 :ما تميزت بو الد  راس ة الحاليَّة

ـــتد بعـــاد القيـــادة الرياديّـَــة لــــدى أابقة في تناوتعــــا واقـــع تطبيـــق يـــزت الدِّراسَـــة اتضاليَّـــة عـــن الدِّراسَـــات السَّ

 -وجهة نظر القائدات واتظعلِّمات؛ نظـرا لأنـو س يـرمن  ،قائدات اتظدارس الثانويَّة الأىليَّة بشرق مدينة الرياض
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بعــاد القيــادة الرياديّـَـة لــدى قائــدات اتظــدارس أبيــق واقــع تط عــن إلى الآن أي دراســة -علــى حــد علــم الباحثــة

بينمــا  ،تناولــت القيــادة الرياديَّــة مــن وجهــة نظــر اتظعلِّمــات والقائــدات ،الثانويَّــة الأىليَّــة بشــرق مدينــة الــرياض

علـــى بـــات تطبيـــق القيـــادة الرياديَّـــة لـــدى القيـــادات اتظدرســـيَّة متطلَّ ( بعنـــوان: ٕٙٔٓت دراســـة الســـيف )جريـــأ

ودراســة معيقــل  ،مــن وجهــة نظــر اتظشــرفات والقائــدات ،اتظــدارس الثانويَّــة اتضكوميَّــة في  ــال الــرياض قائــدات

مـــن وجهـــو نظـــر  وأجريـــت ،وفي مشـــروع اتظلـــك عبـــدالله لتطـــوير التعلـــيم ،علـــى قطـــاع التعلـــيم العـــام (ٕٚٔٓ)

ف علــى ت الدِّراسَــة اتضاليَّــة بالتعــر  كمــا تديــز  ،ومشــرفي القيــادة اتظدرســيَّة دارساتظــقيــادات و  علِّمــاتاتظو  ونمــعلِّ اتظ

الرؤيـة الإسـتراتيجيَّة(،  ،اسـتثمار الفـرص ،اتظبـادرة ،بـداعلإا ،من خلال أبعـاده: )اتظخـاطرة ،واقع القيادة الريادة

 لدى قائدات اتظدارس الثانويَّة الأىليَّة بشرق مدينة الرياض، ومعوِّقاتها. 
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 الفصل الثالث

 وإجراءاتهامنهجيَّة الد  راس ة 

 .منهج الد  راس ة -

 .تهاعينو  مجتمع الد  راس ة -

 خصائص مجتمع الد  راس ة. -

 .أداة الد  راس ة -

 إجراءات تطبيق أداة الد  راس ة. -

 صدق أداة الد  راس ة. -

 ثبات أداة الد  راس ة. -

 الدستخدمة في تحليل البيانات. ساليب الإحصائيَّةال -
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 الفصل الثالث

 وإجراءاتها منهجيَّة الد  راس ة

الــتي اســتخدمت لتنفيــذ الدِّراسَــة، وتحقيــق  وإجراءاتهــا ،نهجيَّــة الدِّراسَــة اتظيدانيَّــةعرضًــا تظيتنــاول الفصــل 

ضــافة إلى لإ، باهاف علـى تغتمــع الدِّراسَـة، وخصائصــم، ومــن ثم التعــر  اتظــنهج اتظسـتخدَ  بــدءًا بتوضـيح، أىـدافها

ق إلى إجـــراءات مـــن صـــدقها وثباتهــا، وأخـــيراً التطـــر   آليَّـــة التحق ــقو  ،توضــيح كيفيَّـــة تصـــميم أداة ترــع البيـــانات

واســـتخراج النتـــائج،  ،الأســـاليب الإحصـــائيَّة اتظســـتخدمة في معاتصـــة البيـــاناتخـــتم الفصـــل بعـــرض تطبيقهـــا، و 

  عرض تفصيلي لذلك:تيوفيما يأ

 منهج الد  راس ة:

وىذا اتظنهج يعتمد علـى دراسـة  ،الدِّراسَةاعتمدت الدِّراسَة اتظنهج الوصفي اتظسحي؛ لتحقيق أىداف 

ويعُـــبّر عنهـــا تعبــيراً كيفي ـــا أو كمي ـــا،  ،ويهــتم بوصـــفها وصـــفًا دقيقًــا ،واقــع الظـــاىرة الـــتي يريــد الباحـــث دراســـتها

ـح مقـدار  ،فالتعبير الكيفي يصف الظاىرة ويوضح خصائصـها، وأمـا التعبـير الكمـي فيُعطـي وصـفًا رقميـًا يوُضِّ

، عبــــد اتضــــق وعــــدسودرجــــات ارتباطهــــا مــــع الظــــواىر اتظختلفــــة الأخــــرى )عبيــــدات و  ،مهــــاالظــــاىرة أو حج

(؛ وذلـــك للتعـــر ف علـــى واقـــع تطبيـــق أبعـــاد القيـــادة الرياديَّـــة لـــدى قائـــدات اتظـــدارس الثانويّـَــة ٓٛٔ، ٕٕٓٓ

 من وجهة نظر القائدات واتظعلِّمات. ،الأىليَّة بشرق مدينة الرياض

 : مجتمع الد  راس ة

وخــلال  ،مدينــة الــرياضشــرق اتظــدارس الثانويَّــة الأىليَّــة ب ومعلِّمــات قائــداتتكــوَّن تغتمــع الدِّراسَــة مــن 

ىــــ، والبـــالغ عـــددىنَّ ٓٗٗٔ/ٜٖٗٔفـــترة إجـــراء الدِّراسَـــة خـــلال الفصـــل الدراســـي الثـــالٍ مـــن العـــام اتصـــامعي 

 ( معلِّمة.ٕٔٛ( قائدة، و)ٕٛ( بواقع )ٓٗٛ)



ٗٓ 
 

 

( اســــتبانة، بينمــــا تم ٓٗٛوالبــــالغ عــــددىا ) ،ت علــــى كامــــل تغتمــــع الدِّراسَــــةوقــــد تمَّ توزيــــع الاســــتبانا

اســتبانة مــن  (ٜٕ٘و) %(،0ٚ٘ٛأي بنســبة ) ( اســتبانة مــن القائــداتٕٗ)منهــا ( اســتبانة: ٜٖٔاســترجاع )

 .%(0ٖٖٙأي بنسبة ) اتظعلِّمات

 الد  راس ة:مجتمع  خصائص أفراد

لتحديــد خصــائص أفــراد تغتمــع الدِّراسَــة؛ تم حســاب التكــرارات والنســب اتظئويَّــة لقائــدات ومعلِّمــات  

ات اتظتعلقـــة باتطصـــائص الشخصـــيَّة والوظيفيَّـــة مدينـــة الـــرياضشـــرق ب ،اتظـــدارس الثانويَّـــة الأىليَّـــة ؛ وفقًـــا للمتغـــيرِّ

ــل العلمــي، عــدد ســنوات اتطدمــة في العمــل اتضــالي، عــدد  ،لأفــراد تغتمــع الدِّراسَــة متمثلــةً في: )الوظيفــة، اتظؤىِّ

 البرامج التدريبيَّة في تغال القيادة( وذلك على النحو الآتي:

 الوظيفة -0

 (0) جدول
 توزيع أفراد الدراسة وفقاً لدتغير الوظيفة 

 النسبة الدئوية التكرارات  
 0٘ٚ ٕٗ قائدة
 0ٕٜ٘ ٜٕ٘ معلمة
 0ٓٓٓٔ ٜٖٔ الإجمالي

 

ــح اتصـــدول ) ( فـــردًا مـــن ٜٕ٘( توزيــع أفـــراد تغتمــع الدِّراسَـــة وفـــق متغــيرِّ الوظيفـــة، إذ إن ىنــاك )ٔيوضِّ

( مـــن أفـــراد تغتمـــع الدِّراسَـــة بنســـبة ٕٗمـــن اتظعلِّمـــات، في حـــين أن ىنـــاك )%(0ٕٜ٘)أفـــراد الدِّراسَـــة بنســـبة 

مــن القائــدات. تؽــا يشــير الى تنــوع أفــراد الدِّراسَــة مــا بــين معلِّمــات وقائــدات؛ وىــذا مــن شــأنو أن  %(0٘ٚ)

 ة لأبعاد القيادة الرياديَّة.يتطبيق قائدات اتظدارس الثانويَّة الأىل حول واقع ،يعُطي نتائج أكثر تنوعًا
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 الدؤى  ل العلمي -1

 (1جدول )
 ير   الدؤى  ل العلميتوزيع أفراد مجتمع الد  راس ة وفق متغ

 النسبة الدئوية التكرارات  
 0٘٘ٚ ٕٔٗ (بكالوريوس)جامعي

 0ٜٚٔ ٚ٘ دبلوم عالي
 0ٙٙ ٕٔ دراسات عليا
 0ٓٓٓٔ ٜٖٔ الإجمالي

 

لهنَّ العلمـي جـامعي ٕيتَّضح من خلال اتصـدول ) ( أن الغالبيَّـة العظمـى مـن أفـراد تغتمـع الدِّراسَـة مـؤىِّ

( فــردًا مــن أفــراد الدِّراسَــة ٚ٘)في حــين أن ىنــاك %(، 0٘٘ٚ)( اســتبانة وبنســبة ٕٔٗ( بتكــرار )بكــالوريوس)

لهنَّ العلمـــي ٙ,ٙ( اســـتبانة بنســـبة )ٕٔمـــؤىلهنَّ العلمـــي دبلـــوم عـــالٍ، وىنـــاك )%( 0ٜٚٔ)بنســـبة  %( مـــؤىِّ

 دراسات عليا.

تطبيـق قائـدات  أن تحديـدىنَّ لواقـع ة، تؽـا يعـنتؽا يشير الى تنوع اتظستوى العلمي لأفـراد تغتمـع الدِّراسَـ

ــل العلمــي  اتظــدارس الثانويَّــة الأىليَّــة لأبعــاد القيــادة الرياديَّــة قــد يتــأثر ةلفيــتهنَّ العلميَّــة، نظــراً لاخــتلاف اتظؤىِّ

 لأفراد تغتمع الدِّراسَة. 

 عدد سنوات الخدمة في العمل الحالي -2

 ( 2جدول )
 غير   عدد سنوات الخدمة في العمل الحاليتوزيع أفراد مجتمع الد  راس ة وفق مت

 النسبة الدئوية التكرارات  
 0ٜ٘ٗ ٛ٘ٔ سنوات 4أقل من 

 0ٕٓٚ ٙٛ سنوات 01إلى  4
 0ٖٕ٘ ٘ٚ سنوات 01أكثر من 

 0ٓٓٓٔ ٜٖٔ الإجمالي
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ح اتصدول ) ( توزيع أفراد تغتمع الدِّراسَة وفق متغيرِّ سـنوات اتطدمـة في العمـل اتضـالي، حيـث إن ٖيوضِّ

( ٘ســنوات خــدمتهنَّ في العمــل اتضــالي أقــل مــن )%(0ٜ٘ٗ)( مــن أفــراد تغتمــع الدِّراسَــة بنســبة ٛ٘ٔىنــاك )

تـتراوح سـنوات خـدمتهنَّ %( 0ٕٓٚ)( فـردا مـن أفـراد تغتمـع الدِّراسَـة بنسـبة ٙٛسنوات، في حـين أن ىنـاك )

ســنوات خــدمتهنَّ ( 0ٖٕ٘)( فــردا مــن أفــراد تغتمــع الدِّراسَــة بنســبة ٘ٚ( ســنوات، وىنــاك )ٓٔإلى ٘مــا بــين )

 ( سنوات.ٓٔفي العمل اتضالي أكثر من )

 ،مــا يشــير إلى تنــوع اتطــبرات لأفــراد تغتمــع الدِّراسَــة، تؽــا تكعلهــنَّ قــادرات علــى تكــوين آراء أكثــر دقــة

تطبيق قائدات اتظدارس الثانويَّة الأىليَّة لأبعاد القيادة الرياديَّة، حيث تعُـد  اتطـبرة مـن أكثـر العوامـل  اقعحول و 

 اتظؤثرة في آراء الأفراد تؿو الأشياء.

 عدد البرامج التدريبيَّة في مجال القيادة -3

 ( 3جدول )
 مجال القيادة توزيع أفراد مجتمع الد  راس ة وفق عدد البرامج التدريبيَّة في

 النسبة الدئوية التكرارات  
 0ٛ٘ٗ ٙٗٔ برامج تدريبية 1إلى  0
 0ٖٗٓ ٜٚ برامج تدريبية 3إلى  1
 0ٖٕٛ ٙٚ برامج تدريبية فأكثر 3

 0ٓٓٓٔ ٜٖٔ الإجمالي
( أن النسبة الكـبرى لأفـراد تغتمـع الدِّراسَـة يـتراوح عـدد دوراتهـنَّ التدريبيَّـة ٗيتَّضح من خلال اتصدول )

، في حـين أن %(0ٛ٘ٗ)( وبنسـبة ٙٗٔ( بـرنامج بتكـرار )ٕ-ٔالتي حصلن عليها في تغـال القيـادة مـا بـين )

ورات الــتي حصــلن عليهــا مــا بــين ، يــتراوح عــدد الــد%(0ٖٗٓ)( مــن أفــراد تغتمــع الدِّراسَــة بنســبة ٜٚىنــاك )

( بـــرامج تدريبيَّـــة فـــأكثر في ٗحصـــلن علـــى )%( 0ٖٕٛ)( فـــردًا بنســـبة ٙٚ( بـــرامج تدريبيَّـــة، وىنـــاك )ٗ-ٕ)

 القيادة.تغال 

   



ٖٗ 
 

 

وىــو مــا قــد يــنعكس  ،تؽــا يشــير أن تريــع أفــراد الدِّراسَــة حصــلن علــى دورات تدريبيَّــة في تغــال القيــادة

 لوصول الى أىداف الدِّراسَة.على آرائهنَّ التي ساعدت في ا

 أداة الد  راس ة:
وعلــى اتظــنهج اتظتبــع في الدِّراسَــة؛ اعتمــدت الدِّراسَــة علــى "الاســتبانة" أداةً  ،بنــاءً علــى طبيعــة البيــانات

 أشـــهر الاســـتبانة تعـــد  حيـــث  ،تصمـــع البيـــانات واتظعلومـــات مـــن تغتمـــع الدِّراسَـــة مـــن فئـــة القائـــدات واتظعلِّمـــات

 أىـداف قتحقِّـ الـتي العلمـي البحـث أدوات أنسـب أنهـا كمـا النظريّـَة، البحـوث سـائر في البيـانات ترع وسائل

 .اتظسحيَّة الدِّراسَات

كمــــا   ،ذات العلاقــــة  وضــــوع الدِّراسَــــة اسَــــاتوقــــد تم بنــــاء أداة الدِّراسَــــة بالرجــــوع إلى الأدبيــــات والدِّر 

والبنود اتطاصَّـة بكـل بعُـدٍ بنـاء  ،بانة من الإطار النظريقامت الباحثة بتحديد المحاور التي تشتمل عليها الاست

 (:  ٔثمَّ تمَّ إعداد الاستبانة بصورتها الأوليَّة من ثلاثة تػاور ملحق ) ،على أسئلة وأىداف الدِّراسَة

ات الدِّراسَـة ا - ـيلمحور الأول: يتناول البيانات الأوليَّـة تظتغـيرِّ ـل العلمِّ دبلـوم ، (بكـالوريوسجامعي)) اتظؤىِّ

( سـنة ٔمـن ): )عدد سنوات اتطدمة في العمل اتضـاليمعلِّمة(، ائدة، ق(، نوع الوظيفة: )ماجستير، عالٍ 

عــــدد الــــبرامج التدريبيَّــــة في تغــــال (، ســــنوات ٓٔأكثــــر مــــن  ،ســــنوات ٓٔالى  ٘مــــن ، ســــنوات ٘مــــن 

 (.فأكثر ٗ ،برامج تدريبيَّة ٗإلى  ٕمن  ،برامج تدريبيَّة ٕإلى  ٔمن : )القيادة

تطبيــق أبعــاد القيــادة الرياديَّــة لــدى قائــدات اتظــدارس الثانويَّــة الأىليَّــة  واقــعالثــالٍ: تنــاول قيــاس المحــور  -

 تسسـةعبـارة، مقسـمة علـى  ٔٗ ــــوجـاءت ب ،من وجهة نظر القائدات واتظعلِّمَـات ،بشرق مدينة الرياض

بـــــــ بعُـد اتظبـادرة )الاسـتباقيَّة( عبـارات، و  ٜـــــ بــبعُـد الإبـداع عبـارات، و  ٜبـــــــ تناولت بعُد اتظخـاطرة أبعاد، 

 عبارات. ٚبــــــ بعُد الرؤية الإستراتيجيَّةعبارات، و  ٚفرص بـــــــ بعُد استثمار العبارات، و  ٜ
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الصـعوبات الـتي تحـد  مـن تطبيـق القيـادة الرياديّـَة لـدى قائـدات اتظـدارس الثانويّـَة  المحـور الثالـث: تنـاول -

 عبارات. ٛوتكوَّن المحور من  من وجهة نظر القائدات واتظعلِّمات، ،بشرق مدينة الرياضالأىليَّة 

البيــانات الأوليَّــة ن ( تم التعــديل مــٕوفي ضــوء التعــديلات الــتي أشــار إليهــا الســادة المحكّمــون ملحــق )

ـــ ٘ -ســنةٔ)عــدد ســنوات اتطــبرة   ٘)أقــل مــن  اتضاليَّــةعدد ســنوات اتطــبرة في الوظيفــة ســنوات(، واســتبداتعا بـ

 في أكثر من بعُد.ة بعض العبارات اتظكرر سنوات(. أما المحور الثالٍ فقد تم حذف 

الصــعوبات الــتي تحــد  مــن تطبيــق القيــادة الرياديَّــة لــدى قائــدات  تنــاولالــذي  بالنســبة للمحــور الثالــث:

واتظعلِّمـات كانـت عبارتـو مناسـبة وس  مـن وجهـة نظـر القائـدات ،اتظدارس الثانويَّة الأىليَّـة بشـرق مدينـة الـرياض

 يتم التعديل عليها من قبل المحكمين. 

تم تعـديل الاســتبانة حسـب خــبرات وآراء الســادة المحكمـين؛ لتصــبح أداة الاسـتبانة في صــورتها النهائيَّــة 

 ( على النحو الآتي:ٖملحق )

ات الدِّراسَة  - دبلـوم ، (بكـالوريوسجـامعي )) ؤىِّل العلمياتظالمحور الأول: يتناول البيانات الأوليَّة تظتغيرِّ

 ٘أقــل مــن : )عــدد ســنوات اتطدمــة في العمــل اتضــاليمعلِّمــة(، قائــدة، (، نــوع الوظيفــة: )ماجســتير، عــالٍ 

مـن : )عـدد الـبرامج التدريبيَّـة في تغـال القيـادة(، سنوات ٓٔأكثر من  ،سنوات ٓٔإلى  ٘من ، سنوات

 (.فأكثر ٗ ،برامج تدريبيَّة ٗإلى  ٕمن  ،برامج تدريبيَّة ٕإلى  ٔ

تطبيــق أبعــاد القيــادة الرياديَّــة لــدى قائــدات اتظــدارس الثانويَّــة الأىليَّــة  واقــعالمحــور الثــالٍ: تنــاول قيــاس  -

 تسسـةعبـارة، مقسـمة علـى  ٔٗ ـــوجـاءت ب ،من وجهة نظر القائـدات واتظعلِّمـات ،بشرق مدينة الرياض

بـــــــ بعُـد اتظبـادرة )الاسـتباقيَّة( عبـارات، و  ٜبـــــــ بعُـد الإبـداع عبـارات، و  ٜبـــــــ تناولت بعُد اتظخـاطرة أبعاد، 

 عبارات. ٚبــــــ الإستراتيجيَّة الرؤيةبعُد عبارات، و  ٚفرص بـــــــ بعُد استثمار العبارات، و  ٜ
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دارس الثانويّـَة الصـعوبات الـتي تحـد  مـن تطبيـق القيـادة الرياديّـَة لـدى قائـدات اتظـ لمحـور الثالـث: تنـاولا -

 عبارات. ٛوتكوَّن المحور من  من وجهة نظر القائدات واتظعلِّمات، ،الأىليَّة بشرق مدينة الرياض

 :الد  راس ة أداة إجراءات تطبيق
، وذلـــك مـــن القائـــدات باتظـــدارس الثانويَّـــة الأىليَّـــة بشـــرق مدينـــة الـــرياض تم تطبيـــق أداة الدِّراسَـــة علـــى

تم إعــداد اســتبانة إلكترونيَّـة، وإرســاتعا بالبريــد حيـث خـلال أســلوب التوزيـع غــير اتظباشــر )التوزيـع الإلكــترولٍ(: 

 الإلكـــترولٍ، تظكتـــب التربيـــة والتعلـــيم بوســـط مدينـــة الـــرياض، وتعميمـــو علـــى تريـــع مشـــرفات اتظرحلـــة الثانويَّـــة،

 ستخدام رابط الاستبانة الإلكترونيَّة التالي: وذلك با وبتالي إرساتعا الى القائدات واتظعلمات

https://goo.gl/forms/yqcTHfgAXTvMPz902 
 كالتالي:ويتحدَّد مستوى اتظمارسة  وتم تصميم أداة الدِّراسَة على أساس مقياس ليكرت اتطماسي، 

طة -2 عالية -3 عالية جدِّا -4  ضعيفة جدِّا -0 ضعيفة -1 متوس  

تم  ؛اتظقيــــاس اتطماســــي )اتضــــدود الــــدنيا والعليــــا( اتظســــتخدم في تػــــاور الدِّراسَــــةولتحديــــد طــــول خــــلايا 

(، ثم تقســيمو علــى عــدد خــلايا اتظقيــاس للحصــول علــى طــول اتطليَّــة الصــحيح؛ ٗ=ٔ -٘حســاب اتظــدى )

وىــي  ،إضــافة ىــذه القيمــة إلى أقــل قيمــة في اتظقيــاس )أو بدايــة اتظقيــاس تبعــد ذلــك تدَّــ (0ٛٓٓ= ٘/ٗ)أي: 

ضــح مــن وذلــك لتحديــد اتضــد الأعلــى تعــذه اتطليَّــة، وىكــذا أصــبح طــول اتطــلايا، كمــا يتَّ  ؛الواحــد الصــحيح(

 (:٘خلال اتصدول رقم )

 تحديد فئات اتظقياس اتظتدرج اتطماسي (4جدول )
طة عالية اعالية جدِّ   اضعيفة جدِّ  ضعيفة متوس  

ٗ0ٕٔ – ٘0ٓ ٖ0ٗٔ  ٗ0ٕٓ ٕ0ٙٔ – ٖ0ٗٓ ٔ0ٛٔ – ٕ0ٙٓ ٔ-ٔ0ٛٓ 
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 صدق أداة الد  راس ة

ـــالدِّراسَـــة  الأداة بصـــدق يقُصـــد  في تـــدخلأن  تكـــب الـــتي العناصـــر لكـــل الاســـتبانة  ـــول مـــن قالتحق 

 يســتخدمها مــن لكــلِّ  مفهومــة تكــون بحيــث ثانيــة، ناحيــة مــن ومفرداتهــا فقراتهــا ووضــوح ناحيــة، مــن التحليــل

ــق مــن صــدق  ،(ٜٚٔ: ٕٕٓٓ وآخــرون، عبيــدات) أداة الاســتبانة؛ اســتخدمت الدِّراسَــة نــوعين مــن وللتحق 

 كما يلي:   ،وصدق الاتساق الداخلي ،تقا: صدق المحكَّمين ،الصدق

 الصدق الظاىري لداة الد  راس ة )صدق المحكمأ(:

ــ   -في صــورتها الأوليَّــة -تم عرضــها ؛ق مــن الصــدق الظــاىري لعبــارات أداة الدِّراسَــة )الاســتبانة(للتحق 

( تػكّمًــا مــن أكــادتنيين ٔٔعلــى عــدد مــن المحكّمــين اتظختصــين مــن أكــادتنيين وخــبراء، والــذين بلــغ عــددىم )

 .صات ذات العلاقة بالدِّراسَةمنتمين تظختلف التخص  

عبــــارات تقيــــيم  ضــــعت لقياســــو، حيـــث تمَّ ف علـــى مــــدى ملاءمــــة وأتقيَّـــة العبــــارات تظـــا وُ وذلـــك للتعــــر  

 ،الاسـتبانة، مــن حيـث وضــوح العبـارة، وســلامة الصــياغة، ومـدى انتمائهــا للمحـور، وإضــافة مـا يرونــو مناســبًا

وحــذف غــير اتظناســب مــن العبــارات، وقــد أبــدى الســادة المحكّمــون تعــديلات علــى بعــض عبــارات الاســتبانة، 

 والتي أخذت بها الدِّراسَة عند الصياغة النهائيَّة للاستبانة.

 الًتساق الداخلي لداة الد  راس ة:صدق 

ـــ ـــة مـــن )د مـــن الصـــدق الظـــاىري لأداة الدِّراسَـــةبعـــد التأك  ( ٓٔ؛ تم تطبيهـــا ميـــداني ا علـــى عينـــة مكون

وتمَّ  ،باســــتخدام اســــتبانة ورقيَّــــة ،وىــــم خــــارج نطــــاق العينــــة ،( قائــــدات مــــن مــــدارس حكوميَّــــةٖمعلِّمــــات و)

حيـث تمَّ حسـاب معامـل الارتبـاط بـين  ،خلي للاسـتبانةاصـدق الـدبيرسـون؛ تظعرفـة المعامل الارتباط حساب 

ـ  ،بالدرجة الكليَّة للمحور الذي تنتمي إليو العبـارةدرجة كل عبارة من عبارات أداة الدِّراسَة  ح ذلـك كمـا توضِّ

 .الآتيةاتصداول 
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  (5جدول ) 
 قائدات الددارس الثانويَّة  تطبيق واقع )لعبارات محاور بيرسون  ارتباطمعاملات 

 لكل ب عدبالدرجة الكليَّة  (الىليَّة لبعاد القيادة الرياديَّة
 الًستراتيجية استثمار الفرص الدبادرة الإبداع الدخاطرة

 العبارة
معامل 
 العبارة الًرتباط

معامل 
 العبارة الًرتباط

معامل 
 العبارة الًرتباط

معامل 
 العبارة الًرتباط

معامل 
 الًرتباط

ٔ ٓ0ٖٙٛ** ٔٓ ٓ0ٖٚٓ** ٜٔ ٓ0ٜٙٚ** ٕٛ ٓ0ٜٗٚ** ٖ٘ ٓ0ٜ٘ٓ** 
ٕ ٓ0ٚٓٛ** ٔٔ ٓ0ٚٛٔ** ٕٓ ٓ0ٜ٘ٙ** ٕٜ ٓ0٘٘ٚ** ٖٙ ٓ0ٕٙٛ** 
ٖ ٓ0ٜٙٗ** ٕٔ ٓ0ٚ٘ٛ** ٕٔ ٓ0ٚٗٛ** ٖٓ ٓ0ٕٙٚ** ٖٚ ٓ0ٖٜٙ** 
ٗ ٓ0ٚٚٚ** ٖٔ ٓ0ٕٛٔ** ٕٕ ٓ0ٛٔٓ** ٖٔ ٓ0ٜٖٗ** ٖٛ ٓ0ٗٛٚ** 
٘ ٓ0ٕٚٙ** ٔٗ ٓ0ٚٔٙ** ٕٖ ٓ0ٖٛ٘** ٖٕ ٓ0ٜ٘ٔ** ٖٜ ٓ0ٙٙٔ** 
ٙ ٓ0ٖٙٚ** ٔ٘ ٓ0ٖٚٓ** ٕٗ ٓ0ٖٙٚ** ٖٖ ٓ0ٙٚٔ** ٗٓ ٓ0ٙٔٚ** 
ٚ ٓ0ٚٚٛ** ٔٙ ٓٙ٘ٔ** ٕ٘ ٓ0ٕٙ٘** ٖٗ ٓ0٘ٙٚ** ٗٔ ٓ0ٙٔٓ** 
ٛ ٓ0ٙٚٛ** ٔٚ ٓ0ٙٛٓ** ٕٙ ٓ0ٙٗ٘** - - - - 
ٜ ٓ0ٖٚ٘** ٔٛ ٓ0ٕٙ٘** ٕٚ ٓ0ٜ٘ٛ** - - - - 

  (1010دال عند مستوى ) **
 (6جدول )

 تطبيق قائدات الددارس الثانويَّة  واقع )لبعاد محور بيرسون  ارتباطمعاملات 
 للأداةبالدرجة الكليَّة  (الىليَّة لبعاد القيادة الرياديَّة

 الًرتباطمعامل  البعاد
**0ٛٓٗٓ الدخاطرة  
**0ٖٛ٘ٓ الإبداع  
**0ٛٙٔٓ الدبادرة  

**0ٛٚٓٓ استثمار الفرص  
**0ٛٗٛٓ الًستراتيجية  

   (1010دال عند مستوى ) **
، (0ٓٔٓ)دالــة عنــد مســتوى العبــارات والأبعــاد ( أن تريــع 0ٚٙ) رقمــي اتصــدولينضــح مــن خــلال يتَّ 

وتريعهـــا معـــاملات ، (0ٛٚٓٓ،  0ٛٓٗٓ)حيـــث تراوحـــت قـــيم معـــاملات الارتبـــاط للأبعـــاد المحـــور مـــا بـــين 
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الــداخلي، كمــا يشــير إلى مؤشــرات صــدق وىــذا يعطــي دلالــة علــى ارتفــاع معــاملات الاتســاق ارتبــاط جيــدة، 

 الدِّراسَة اتضاليَّة. أداة تنكن الوثوق بها في تطبيق ،مرتفعة وكافية

 (7جدول )
  للمحور بالدرجة الكليَّةلمحور الصعوبات التي تحدُّ من تطبيق القيادة الرياديَّة بيرسون  ارتباطمعاملات 

 الًرتباطمعامل  العبارة الًرتباطمعامل  العبارة
ٔ ٓ0ٜ٘ٚ** ٘ ٓ0٘ٚٛ** 
ٕ ٓ0ٖ٘٘** ٙ ٓ0٘ٚٓ** 
ٖ ٓ0ٜٕٗ** ٚ ٓ0ٖٜٚ** 
ٗ ٓ0ٗ٘ٔ** ٛ ٓ0ٙٚ٘** 

  (1010دال عند مستوى ) **
، حيــث تراوحــت قــيم (0ٓٔٓ)دالــة عنــد مســتوى العبــارات ( أن تريــع ٛ) اتصــدولضــح مــن خــلال يتَّ 

وىـــذا وتريعهـــا معـــاملات ارتبـــاط جيـــدة، (، 0ٖٜٚٓ،  0ٗ٘ٔٓ)معـــاملات الارتبـــاط للأبعـــاد المحـــور مـــا بـــين 

تنكـن الوثــوق  ،كافيـة ات صـدقمؤشـر  يعطـي دلالـة علـى ارتفـاع معـاملات الاتسـاق الـداخلي، كمـا يشـير إلى

 الدِّراسَة اتضاليَّة. أداة بها في تطبيق

 ثبات أداة الد  راس ة:

د سـتخدم فيهـا، أو التأك ـثبات الأداة يعن إلى أي درجة يعطي اتظقياس قراءات متقاربة عنـد كـلّ مـرة ي

)القحطـالٍ ى أشـخاص تؼتلفـين في أوقـات تؼتلفـة من أن الإجابة ستكون واحدة تقريبـًا لـو تكـرر تطبيقهـا علـ

وقــــــد قامــــــت الدِّراسَــــــة بقيــــــاس ثبــــــات أداة الدِّراسَــــــة  (،ٕٗٔ: ٕٓٓٓ، العــــــامري و آل مــــــذىب و العمــــــر و 

ضح معامل الثبات لمحـاور أداة الدِّراسَـة، وذلـك كمـا ( يو ٜباستخدام معامل ثبات )ألفا كرونباخ(، واتصدول )

 يلي:
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 (8جدول )
 معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الد  راس ة 

 معامل الثبات عدد العبارات المحور م
 0ٛٗٛٓ ٜ اتظخاطرة ٔ
 0ٛٙ٘ٓ ٜ الإبداع ٕ
 0ٕٛٙٓ ٜ اتظبادرة ٖ
 0ٜٛٙٓ ٚ استثمار الفرص ٗ
 0ٛٚ٘ٓ ٚ الاستراتيجية ٘

 الدرجة الكلية تظستوى تطبيق قائدات اتظدارس الثانوية  ٙ
 الأىلية لأبعاد القيادة الريادية

ٗٔ ٓ0ٜٛٓ 

 0ٖٖٛٓ ٛ الصعوبات التي تحد من تطبيق القيادة الريادية لدى قائدات اتظدارس ٛ
 0ٜٖٓٓ 38 الثبات الكلي

ـــ ا، حيـــث بلغـــت قيمـــة معامـــل إحصـــائي  تمتـــع بثبـــات مقبـــول مقيـــاس الدِّراسَـــة تأن  (ٜ) ح اتصـــدوليوضِّ

وىي درجة ثبات عالية، كما تراوحت معاملات ثبات أداة الدِّراسَة مـا بـين  ( 0ٜٖٓٓ)الثبات الكليَّة )ألفا( 

 ثبات مرتفعة تنكن الوثوق بها في تطبيق الدِّراسَة اتضاليَّة.  وىي معاملات (،0ٜٛٓٓ،  0ٖٖٛٓ)

 لد  راس ة:الساليب الإحصائيَّة الد ستخدمة في ا

العديــد مــن الأســاليب الإحصــائيَّة اتظناســبة لتحقيــق أىــداف الدِّراسَــة وتحليــل البيــانات الــتي  تاســتخدم

 Statistical Package for Socialاتضـزم الإحصـائيَّة للعلـوم الاجتماعيَّـة  تسـتخدما، فقـد تترعـ

Sciences ( التي يرمز تعا اختصاراً بالرمزSPSS) ،الآتيةاتظقاييس الإحصائيَّة  توبعد ذلك حسب: 

 ف على اتطصائص الوظيفيَّة لأفراد الدِّراسَة.التكرارات والنسب اتظئويَّة للتعر   .ٔ

ــط اتضســابي " .ٕ وذلــك تظعرفــة مــدى ارتفــاع أو اتـفــاض اســتجابات أفــراد الدِّراسَــة عــن  ؛"Meanاتظتوسِّ

ــطات العبــارات(، مــع العلــم بأنــو يفيــد في  ــط المحــاور الرئيســة )متوسِّ ترتيــب المحــاور حســب أعلــى متوسِّ

 حسابي.
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ف علـى مـدى اتؿـراف اسـتجابات للتعـر   ؛"Standard Deviation"استخدم الاتؿراف اتظعيـاري  .ٖ

ات الدِّراسَــــة، ولكــــل تػــــور مــــن المحــــاور الرئيســــة عــــن  أفــــراد الدِّراسَــــة لكــــل عبــــارة مــــن عبــــارات متغــــيرِّ

ــــطها اتضســــابي ــــويلاحــــ  أن الاتؿــــراف اتظعيــــاري  ،متوسِّ ــــة ح التشــــت  يوضِّ ت في اســــتجابات أفــــراد عين

ات الدِّراسَـة، إلى جانـب المحـاور الرئيسـة، فكلمـا اقتربـت قيمتـو  الدِّراسَة لكل عبارة من عبارات متغـيرِّ

 من الصفر تركزت الاستجابات واتـفض تشتتها بين اتظقياس.

ينتــين مســتقلتين ( بــديلًا عــن اختبــار )ت( لعMann-Whitneyتم اســتخدام اختبــار مــان ويتــن ) .ٗ

(Independent Sample T-Test  للتعـــر ) ف علـــى الفـــروق في اســـتجابات أفـــراد الدِّراسَـــة

ات الدِّراسَـــة الـــتي تنقســـم إلى فئتـــين )الوظيفـــة(؛ وذلـــك لعـــدم تكـــافؤ فئـــات متغــــيرِّ  باخـــتلاف متغـــيرِّ

 الوظيفة.

التبــاين الأحــادي ( بــديلًا عــن تحليــل Kruskall- Wallisاســتخدم اختبــار كروســكال والــيس ) .٘

(One Way Anova ات ( للتعـر ف علــى الفــروق في اســتجابات أفـراد الدِّراسَــة باخــتلاف متغــيرِّ

 الدِّراسَة التي تنقسم إلى أكثر من فئتين )اتظؤىل العلمي(.

( للتعــر ف علــى الفــروق في اســتجابات One Way Anovaاســتخدم تحليــل التبــاين الأحــادي ) .ٙ

ات الدِّراسَة التي تنقسم إلى أكثر من فئتين )سنوات اتطدمـة أفراد الدِّراسَة باختلا الـبرامج  –ف متغيرِّ

 التدريبيَّة(.
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 الفصل الرابع

 

هاومناقشت   الد  راس ةعرض نتائج   

 

 هامناقشة نتائج السؤال الول وتحليل. 

 هامناقشة نتائج السؤال الثاني وتحليل. 

 هامناقشة نتائج السؤال الثالث وتحليل. 
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الرابع الفصل  

 عرض نتائج الد  راس ة ومناقشتها

أفراد الدِّراسَة  تحليل استجابات من خلال ،يتناول الفصل عرض نتائج الدِّراسَة اتظيدانيَّة ومناقشتها

 النحو التالي: على  ،على عبارات الاستبانة

 قة بإجابة السؤال الول الذي ينصُّ على: أولًً: النتائج الدتعل   

تطبي ق قائ دات الد دارس الثانويَّ ة الىليَّ ة لبع اد القي ادة الرياديَّ ة م ن وجه ة نظ ر القائ دات  واقعما  .0

 والدعل  مات بشرق مدينة الرياض؟

 ،الإبداع ،، وىي: )اتظخاطرةاتطمسةعرض واقع تطبيق تريع الأبعاد  ل جابة عن ىذا السؤال تمَّ 

ومن ثم ترتيبها على ترتيبًا تنازلي ا، ثم ، منها على حدةٍ  بعُدٍ  ة( كل  الرؤية الإستراتيجيَّ  ،استثمار الفرص ،اتظبادرة

  وذلك من خلال الإجابة عن الأسئلة الفرعيَّة التالية:مستوى التطبيق لإترالي الأبعاد معًا، 

تطبي   ق قائ   دات الد   دارس الثانويَّ   ة الىليَّ   ة لبع   اد القي   ادة الرياديَّ   ة فيم   ا يتعلَّ   ق بب ع   د  م   ا واق   ع  - أ

 .الدخاطرة

فيما  ،مدينة الرياض بشرقتطبيق قائدات اتظدارس الثانويَّة الأىليَّة للقيادة الرياديَّة  واقعف على للتعر  

طات اتضسابيَّة يتعلَّق ببُعد اتظخاطرة؛ تمَّ  تغتمع والاتؿراف اتظعياري لاستجابات أفراد  ،استخدام اتظتوسِّ

ط اتضسابي لكلٍّ ترتيب العبارات حسب ا الدِّراسَة، كما تمَّ   منها، وذلك كما يلي:  تظتوسِّ
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 (01)جدول 
طات الحسابيَّة والًنحراف الدعياري لًست  تطبيق جابات أفراد الد  راس ة حول واقع الدتوس  

 قائدات الددارس الثانويَّة الىليَّة للقيادة الرياديَّة فيما يتعلَّق بالدخاطرة 

الدتوسط  العبارات م
 الحسابي

الًنحراف 
 الدعياري

 نسبة 9
 الدوافقة

درجة 
 الدوافقة

 الترتيب

تشــــــــجع قائــــــــدة اتظدرســــــــة الافكــــــــار الابتكاريــــــــة مــــــــن  ٜ
 ٔ عالية 0ٕٛٙ 0ٔٚٔ 0ٖٗٔ  اتظعلمات.

 ٕ متوسطة 0٘ٙٙ 0ٕٓٔ 0ٖٕٖ تتبنى  قائدة اتظدرسة افكار جديدة باتظدرسة. ٔ

اتظدرسة آليات عمـل غـير مسـبوقة في  تستخدم  قائدة ٕ
 ٖ متوسطة 0ٜٔٙ 0ٓٚٔ 0ٖٔٓ الادارة اتظدرسية.

ـــــــة المحســـــــوبة  ٘ ـــــــدة اتظدرســـــــة اتظخـــــــاطر اتظالي تتحمـــــــل قائ
 ٗ متوسطة 0ٕٓٙ 0ٜٓٔ 0ٖٔٓ لقراراتها.

لصــــالح  تتخــــذ قائــــدة اتظدرســــة قــــرارات غــــير اعتياديــــة  ٖ
 ٘ متوسطة 0ٛٔٙ 0ٔ٘ٔ 0ٜٖٓ اتظدرسة. 

اتظدرســـــة القلــــق مـــــن تجاريــــب الامـــــور  تتخطــــى  قائــــدة ٙ
 ٙ متوسطة 0ٙٔٙ 0ٕٓٔ 0ٖٓٛ اتصديدة باتظدرسة.

 ٚ متوسطة 0ٕٔٙ 0ٖٓٔ 0ٖٓٙ .تذلل القائدة العقبات الادارية تظصلحة اتظدرسة ٛ

تــذلل القائــدة العقبــات البيئيــة الــت تواجههــا تظصــلحة  ٚ
 ٛ متوسطة 0ٜٓٙ 0ٓٛٔ 0ٖٓٗ اتظدرسة.

خــدمات  جديــدة وغــير مســبوقة  تقــدم قائــدة اتظدرســة  ٗ
 ٜ متوسطة 0ٜٛ٘ 0ٔٚٔ 0ٜٕٗ للطالبات واتظعلمات في اتظدرسة.

 - متوسطة 5105 1082 2002 الدتوسط الحسابي العام
 

لبُعد  شرق مدينة الرياضبتطبيق قائدات اتظدارس الثانويَّة الأىليَّة واقع ( أن ٓٔضح من اتصدول )يتَّ 

ط ستوى  عامٍّ  بشكلٍ جاء  ،اتظخاطرة ط اتضسابي العام لعبارات البُعد   ،متوسِّ ( 0ٖٖٔ)كما بلغ اتظتوسِّ

في (، ٜعبارة واحدة بدرجة تطبيق "عالية"، وىي العبارة رقم )حيث جاءت ، (0ٜٖٓباتؿراف معياري )

ط" ستوىالعبارات الأخرى   حين جاءت  . تطبيق "متوسِّ
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قــــيم أكــــبر مــــن الواحــــد  ، وىــــي(0ٔٚٔ،  0ٕٓٔ)مــــا بــــين تــــراوح الاتؿــــراف اتظعيــــاري لعبــــارات البُعــــد 

 واقــعحــول عبــارات  ،الدِّراسَــةتغتمــع علــى أن ىنــاك ضــعفًا في تجاــانس اســتجابات أفــراد  الصـحيح، وىــذا يــدل  

 ،فيمــا يتعلَّــق ببُعــد باتظخــاطرة ،شــرق مدينــة الــرياض للقيــادة الرياديَّــةبتطبيــق قائــدات اتظــدارس الثانويَّــة الأىليَّــة 

ــطة علــى أن قائــدة اتظدرســة )حيــث وافقــت أفــرا الابتكاريَّــة مــن  الأفكــارتشــجع د تغتمــع الدِّراسَــة بدرجــة متوسِّ

عمـل غـير مسـبوقة في الإدارة ، بالإضافة إلى استخدام آليات جديدة باتظدرسة ، وكذلك تتبنىَّ أفكاراتظعلِّمات

 (. اتظخاطر اتظاليَّة المحسوبة لقراراتها، وأنها تتحمَّل اتظدرسيَّة

الـتي توصَّـلت إلى أن درجـة م( ٕٚٔٓوقد اختلفت نتيجـة الدِّراسَـة اتضاليَّـة مـع نتيجـة دراسـة السـيف )

( الـتي توصَّـلت إلى أن ٖٕٔٓلبُعـد اتظخـاطرة جـاءت بدرجـة عاليـة. ودراسـة القاسـم ) تؽارسة قائدات اتظدارس

( ٕٚٔٓدراســة معيقــل ) يَّــة مــع نتيجــةنتيجــة الدِّراسَــة اتضالتطبيــق بعُــد اتظخــاطرة جــاء بدرجــة عاليــة، واتَّفقــت 

الـتي توصَّـلت إلى أن تطبيـق اتظـدارس الثانويّـَة تظشـروع اتظلــك عبـدالله لتطـوير التعلـيم لبُعـد اتظخـاطرة جـاء بدرجــة 

طة.  متوسِّ

تطبيــق قائــدات اتظــدارس الثانويَّــة الأىليَّــة بشــرق  واقــع -بنــوع مــن التفصــيل -والعبــارات التاليــة تنــاق 

ـط اتضسـابي تعـا، وذلـك علــى مدينـة الـرياض  للقيـادة الرياديّـَة، فيمـا يتعلَّـق باتظخـاطرة، مرتبـة تنازلي ـا وفقًـا للمتوسِّ

 النحو الآتي:

بـين  ،باتظرتبـة الأولىفكـار الابتكاريّـَة مـن اتظعلِّمـات( )تشـجع قائـدة اتظدرسـة الأ :( وىـيٜ) العبـارة جاءت -

 ،تطبيــق قائــدات اتظــدارس الثانويَّــة الأىليَّــة بشــرق مدينــة الــرياض للقيــادة الرياديَّــة العبــارات اتطاصــة بواقــع

ط حسابي فيما يتعلَّق ببُعد  وىـذا (، 0ٔٚٔ( واتؿـراف معيـاري )0ٖٗٔ توسط حسـابي )باتظخاطرة  توسِّ

فكـار ع الأشـجِّ تُ ة يدل  على أن ىناك موافقة بدرجة عالية بين أفراد تغتمع الدِّراسَة علـى أن قائـدة اتظدرسـ
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وإعطــائهم مسـاحة أكــبر  ،، وقـد يعُــزى ذلـك إلى تشـجيع وزارة التعلــيم للقائـداتالابتكاريّـَة مـن اتظعلِّمــات

 التعليم. لتطوير

ثانيـة بـين العبـارات باتظرتبة الجديدة باتظدرسة(  افكارً أ قائدة اتظدرسة )تتبنىَّ  :( وىئ) العبارة جاءت -

فيمــا  ،تظــدارس الثانويَّــة الأىليَّــة بشــرق مدينــة الــرياض للقيــادة الرياديَّــةتطبيــق قائــدات ا اتطاصــة بواقــع

ــط حســابي  ،باتظخــاطرةيتعلَّــق ببُعــد  وىــذا يــدل  علــى أن ، (0ٕٓٔ( واتؿــراف معيــاري )0ٖٕٖ) توسِّ

ــطة بــين أفـراد تغتمــع الدِّراسَــة علـى أن قائــدة اتظدرســة تتبـنىَّ أفكــاراً جديــدة  ىنـاك موافقــة بدرجـة متوسِّ

،  ـا أفكـار جديـدة ربابتكـا اتضاجة إلى التطـوير الـدائم داخـل اتظدرسـة وقد يعُزى ذلك إلىباتظدرسة، 

 درسة على تحقيق رؤيتها وأىدافها.يعُزز من قدرة اتظ

( الــــتي توصَّــــلت إلى أن قائــــدات ٕٛٔٓالفــــواز ) نتيجــــة الدِّراسَــــة اتضاليَّــــة مــــع نتيجــــة دراســــةختلفــــت ا

 اتظدارس يتبنين أفكاراً جديدة في اتظدرسة بدرجة عالية.

امنـة، باتظرتبـة الث( تواجههـا تظصـلحة اتظدرسـة ل القائدة العقبـات البيئيَّـة الـتيذلِّ تُ ) :( وىيٚ) العبارة جاءت -

 ،تطبيق قائدات اتظدارس الثانويَّة الأىليَّة بشرق مدينة الرياض للقيـادة الرياديّـَة العبارات اتطاصة بواقعبين 

ــط حســـابي  فيمــا يتعلَّـــق ببُعــد اتظخـــاطرة وىــذا يـــدل  علـــى أن (، 0ٓٛٔ( واتؿــراف معيـــاري )0ٖٓٗ) توسِّ

طة بين أفـراد تغتمـع الدِّراسَـة علـى أن قا البيئيَّـة الـتي ل العقبـات ذلِّ تـُئـدة اتظدرسـة ىناك موافقة بدرجة متوسِّ

مكـانات  ضـعف الـتمكن مـن معرفـة قائـدات اتظـدارس  لوقد يعُزى ذلك إلى  ،تظصلحة اتظدرسة تواجهها

وتوظيفهــا بشــكل صــحيح م في التغلــب علــى العقبــات البيئيــة، الــتي قــد تســاى للمدرســة اتظاديــة والبشــرية

   .تطدمة اتظدرسة

تقـدم قائـدة اتظدرسـة خـدمات جديـدة وغـير مسـبوقة للطالبـات واتظعلِّمـات في ) :( وىـيٗ) العبارة جاءت -

تطبيـــق قائـــدات اتظـــدارس الثانويَّـــة الأىليَّـــة بشـــرق  اســـعة، بـــين العبـــارات اتطاصـــة بواقــعباتظرتبـــة الت( اتظدرســة
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ــــط حســــابي فيمــــا  ،مدينــــة الــــرياض للقيــــادة الرياديَّــــة معيــــاري ( واتؿــــراف 0ٜٕٗ)يتعلــــق باتظخــــاطرة،  توسِّ

ـطة بـين أفـراد تغتمـع الدِّراسَـة،وىذا يدل  على أن ىناك موافقة بدرجة (،  0ٔٚٔ) وقـد يعُـزى ذلـك  متوسِّ

طـرق وأسـاليب جديـدة مـن شـأنو تقـدلَ الـذي  ،بتوصيات البحوث التربويـةإتظام قائدات اتظدارس  قلةإلى 

 اتظعلِّمات.ومن ثمَّ تقدلَ خدمات جديدة للطالبات و  ،اتظدرسة نسبي ا للقيادة

تطبي   ق قائ   دات الد   دارس الثانويَّ   ة الىليَّ   ة للقي   ادة الرياديَّ   ة فيم   ا يتعلَّ   ق  م   ا واق   ع - ب

 بالإبداع. 

فيمـا يتعلـق ببُعـد بالإبـداع؛  ،تطبيق قائدات اتظدارس الثانويَّة الأىليَّة للقيادة الرياديّـَة واقع على فللتعر  

ـــطات اتضســـابيَّة تمَّ ترتيــــب كمـــا   والاتؿـــراف اتظعيـــاري لاســـتجابات أفـــراد تغتمـــع الدِّراسَـــة، ،اســـتُخدمت اتظتوسِّ

ط اتضسابي  العبارات  وذلك كما يلي:منها،  لكلٍّ حسب اتظتوسِّ

 (00جدول )
طات الحسابيَّة والًنحراف الدعياري لًست  تطبيق جابات أفراد الد  راس ة حول واقع الدتوس  

 ة للقيادة الرياديَّة فيما يتعلَّق بالإبداع قائدات الددارس الثانويَّة الىليَّ  

الدتوسط  العبارات م
 الحسابي

الًنحراف 
 الدعياري

 نسبة 9
 الدوافقة

درجة 
 الدوافقة

 الترتيب

تشـــجع قائـــدة اتظدرســـة اتظعلمـــات علـــى ابتكـــار طـــرق  ٗٔ
 ٔ عالية 0ٗٛٙ 0ٓٚٔ 0ٕٖٗ جديدة غير مسبوقة في التدريس.

 ٕ متوسطة 0ٕ٘ٙ 0ٔٛٔ 0ٕٖٙ الابداع بين اتظعلمات.تنشر قائدة اتظدرسة ثقافة  ٓٔ

تدعم القائـدة الانشـطة اللاصـفية الـتي تصـقل مواىـب  ٚٔ
 ٖ متوسطة 0ٜٖٙ 0ٖٔٔ 0ٕٖٓ الطالبات .

 ٗ متوسطة 0ٖٙٙ 0ٔٓٔ 0ٖٔٛ تكافأ قائدة اتظدرسة الطالبات  اتظوىوبات باتظدرسة. ٙٔ

 ترشــــد القائــــدة ة اتظعلمــــات علــــى اســــتخدام الوســــائل ٔٔ
 ٘ متوسطة 0ٖٔٙ 0ٕٚٔ 0ٖٔٙ والطرق اتضديثة تضل اتظشكلات اتظدرسية.

تعتمد قائدة اتظدرسة على الافكار غـير التقليديـة تضـل  ٘ٔ
 ٙ متوسطة 0ٜٗ٘ 0ٕٓٔ 0ٜٕٚ اتظشكلات باتظدرسة.
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الدتوسط  العبارات م
 الحسابي

الًنحراف 
 الدعياري

 نسبة 9
 الدوافقة

درجة 
 الدوافقة

 الترتيب

تـــوفر قائـــدة اتظدرســـة بيئـــة عمـــل لاكتشـــاف الطالبـــات  ٖٔ
 ٚ متوسطة 0ٜٔ٘ 0ٔٙٔ 0ٜٕٙ اتظوىوبات.

القائــدة اتظــوارد اتظاليــة لتنفيــذ الانشــطة للطالبــات تــوفر  ٛٔ
 ٛ متوسطة 0ٗٛ٘ 0ٔٛٔ 0ٜٕٕ اتظوىوبات.

 ٜ متوسطة 0ٔٛ٘ 0ٕٔٔ 0ٜٕٓ تكافة قائدة اتظدرسة اتظعلمات اتظبدعات. ٕٔ
 - متوسطة 5101 0011 2000 الدتوسط الحسابي العام

 

ـــة الـــرياض تطبيـــق قائـــدات اتظـــدارس واقـــع ( أن ٔٔيتَّضـــح مـــن اتصـــدول ) الثانويّـَــة الأىليَّـــة بشـــرق مدين

ـــادة الرياديّـَــة ( عبـــارات، جـــاءت عبـــارة واحـــدة بدرجـــة تطبيـــق ٜيتضـــمن ) ،فيمـــا يتعلـــق ببُعـــد بالإبـــداع ،للقي

ـــطة"، وتُشــــير ٗٔ"عاليـــة"، وىـــي العبــــارة رقـــم ) (، في حــــين جـــاءت العبـــارات الأخــــرى بدرجـــة تطبيــــق "متوسِّ

فـــراد تغتمـــع الدِّراسَـــة حـــول عبـــارات البُعـــد تراوحـــت بـــين درجـــة تطبيـــق النتيجـــة الســـابقة إلى أن اســـتجابات أ

طة إلى عالية ط اتضسابي العام لعبارات البُعد  ،متوسِّ  (.0ٕٓٔ( باتؿراف معياري )0ٖٔٔ)حيث بلغ اتظتوسِّ

، وىـــي قـــيم أكـــبر مـــن الواحـــد (، 0ٕٚٔ،  0ٕٓٔ)تـــراوح الاتؿـــراف اتظعيـــاري لعبـــارات البُعـــد مـــا بـــين 

ا يــدل  علــى أن ىنــاك ضــعفًا في تجاــانُس اســتجابات أفــراد تغتمــع الدِّراسَــة، حــول عبــارات بعُــد الصــحيح، وىــذ

فيمـــا يتعلـــق ببُعـــد  ،مســـتوى تطبيـــق قائـــدات اتظـــدارس الثانويَّـــة الأىليَّـــة بشـــرق مدينـــة الـــرياض للقيـــادة الرياديَّـــة

ـطةحيـث  ،بالإبداع شـجع اتظعلِّمـات علـى تُ دة اتظدرسـة )علـى أن قائـ ،وافـق أفـراد تغتمـع الدِّراسَـة بدرجـة متوسِّ

، بالإضـافة إلى ثقافـة الإبـداع بـين اتظعلِّمـات ، وكـذلك أنهـا تنشـرابتكار طرق جديدة غير مسبوقة في التدريس

 (.الطالبات اتظوىوبات باتظدرسة، ومكافأة نشطة اللاصفيَّة التي تصقل مواىب الطالباتالأ تدعيم

لت إلى أن واقـــع الــتي توصَّـــ (ٕٔٔٓ) مـــع نتيجـــة دراســة عبـــد العـــالنتيجـــة الدِّراسَـــة اتضاليَّــة ختلفــت او 

بدرجـة عاليـة.  جـاء ،السـعوديَّة العربيَّـة باتظملكـة نطقة حائـل  الابتدائيَّةلدى مديري اتظدارس  الإداريبداع لإا
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لبُعـــد الإبـــداع جـــاء بدرجـــة  الـــتي توصَّـــلت إلى أن درجـــة تؽارســـة قائـــدات اتظـــدارس (ٕٙٔٓودراســـة الســـيف )

نتيجـة ( التي توصَّلت إلى أن تطبيق بعُـد الابـداع جـاء بدرجـة عاليـة، واتَّفقـت ٖٕٔٓودراسة القاسم ) ،اليةع

( في أن درجـة تؽارسـة قائـدات التعلـيم العـام  نطقـة القصـيم ٕٚٔٓس )ادراسـة الغـر  الدِّراسَة اتضاليَّة مـع نتيجـة

طة.  ل بداع الإداري لدى القائدات جاء بدرجة متوسِّ

بشـرق  ،مستوى تطبيق قائدات اتظدارس الثانويَّة الأىليَّة -بنوع من التفصيل -رات التالية تناق والعبا

ط اتضسابي تعا، وذلك علـى  ،فيما يتعلَّق بالإبداع ،مدينة الرياض للقيادة الرياديَّة مرتبةً ترتيبًا تنازلي ا وفق اتظتوسِّ

 النحو الآتي:

اتظدرسـة اتظعلِّمـات علـى ابتكـار طـرق جديـدة غـير مسـبوقة في  ع قائـدةتشجِّ ) وىي:( ٗٔ) العبارة جاءت -

بشـــرق  ،تطبيــق قائــدات اتظــدارس الثانويّـَـة الأىليَّــة ولى، بــين العبــارات اتطاصــة بواقــعباتظرتبــة الأ( التــدريس

ــط حســابي  ،فيمــا يتعلَّــق بتطبيــق بعُــد بالإبــداع ،مدينــة الــرياض للقيــادة الرياديَّــة ( واتؿــراف 0ٕٖٗ) توسِّ

، وىذا يدل  على أن ىناك موافقة بدرجة عالية بين أفراد تغتمع الدِّراسَة علـى أن قائـدة (0ٓٚٔاري )معي

أن وقــد يعُــزى ذلــك إلى ، اتظعلِّمــات علــى ابتكــار طــرق جديــدة غــير مســبوقة في التــدريسع شــجِّ تُ اتظدرســة 

للطـلاب داخـل اتظدرسـة،  ـا طرق التدريس الإبداعيَّة تؤثر بصورة إتكابيَّـة في مسـتوى التحصـيل الدراسـي 

 .يُسهم في زيادة قدرة اتظدرسة على الاستمراريَّة

انيـــة، بـــين باتظرتبـــة الث( تنشـــر قائـــدة اتظدرســـة ثقافـــة الإبـــداع بـــين اتظعلِّمـــات) :( وىـــيٓٔ) العبـــارة جـــاءت -

 ،بشــرق مدينــة الــرياض للقيــادة الرياديَّــة ،تطبيــق قائــدات اتظــدارس الثانويَّــة الأىليَّــة العبــارات اتطاصــة بواقــع

ـــط حســـابي فيمـــا يتعلَّـــق ببُعـــد بالإبـــداع  وىـــذا يـــدل  علـــى أن ، (0ٔٛٔ( واتؿـــراف معيـــاري )0ٕٖٙ) توسِّ

ــطة بــين أفــراد تغتمــع الدِّراسَــة علــى أن قائــدة اتظدرســة  تنشــر ثقافــة الإبــداع بــين ىنــاك موافقــة بدرجــة متوسِّ

أن تعزيــز منــاخ الإبــداع داخــل اتظدرســة يُســهم في تعزيــز قــدرة اتظعلِّمــات  وقــد يعُــزى ذلــك إلى، اتظعلِّمــات
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مـن أجـل التوصـل  ،على البذل والعطاء، كما أن ذلك من شأنو أن يعُزز من روح اتظنافسـة بـين اتظعلِّمـات

زيادة  إلى طــرق تــدريس أكثــر كفــاءةً وإبــداعًا؛ كــل ىــذا يــؤثر بصــورة إتكابيَّــة في اتظؤسَّســة التربويَّــة، ومــن ثمَّ 

 وتعزيز قدرتها التنافسيَّة.  ،قدرتها على تحقيق الريادة

باتظرتبـــة ( نشــطة للطالبــات اتظوىــوباتتــوفر القائــدة اتظــوارد اتظاليَّــة لتنفيــذ الأ) :( وىــيٛٔ) العبــارة جــاءت -

ض للقيـادة بشرق مدينة الريا ،تطبيق قائدات اتظدارس الثانويَّة الأىليَّة امنة، بين العبارات اتطاصة بواقعالث

ــط حســابي فيمــا يتعلَّــق ببُعــد الإبــداع ،الرياديَّــة وىــذا يــدل  (، 0ٔٛٔ( واتؿــراف معيــاري )0ٜٕٕ)،  توسِّ

طة بين أفراد تغتمـع الدِّراسَـة علـى أن قائـدة اتظدرسـة  ر اتظـوارد اتظاليَّـة تـوفّ على أن ىناك موافقة بدرجة متوسِّ

قلَّة اتظخصَّصـات اتظاليَّـة في اتظـدارس اتظخصَّصـة  ذلك إلى . وقد يعُزىنشطة للطالبات اتظوىوباتلتنفيذ الأ

 بالنسبة للحصص اتظاليَّة.  ،مثل الصيانة والنظافة ،والاىتمام بالعوامل البيئيَّة أكثر ،للأنشطة الإبداعيَّة

 اســعة، بــين العبــاراتباتظرتبــة الت( تكــافة قائــدة اتظدرســة اتظعلِّمــات اتظبــدعات) :( وىــئٕ) العبــارة جــاءت -

فيمـا يتعلَّـق  ،بشـرق مدينـة الـرياض للقيـادة الرياديّـَة ،تطبيق قائدات اتظدارس الثانويَّة الأىليَّة اتطاصة بواقع

ــط حســابي  ،ببُعــد الإبــداع وىــذا يــدل  علــى أن ىنــاك موافقــة (، 0ٕٔٔ( واتؿــراف معيــاري )0ٜٕٓ) توسِّ

طة بين أفراد الدِّراسَة، على أن قائـدة اتظدرسـة  وقـد يعُـزى ذلـك ، تكـافة اتظعلِّمـات اتظبـدعاتبدرجة متوسِّ

أن تعزيز السلوك الإبداعي لدى اتظعلِّمات يُسهم في تنميتـو وتطـويره لـديهنَّ، كمـا أن ذلـك يُسـهم في  إلى

 زيادة رغبة اتظعلِّمات في تطوير قدراتهنَّ التدريسيَّة.

تطبي    ق قائ    دات الد    دارس الثانويَّ    ة الىليَّ    ة للقي    ادة الرياديَّ    ة فيم    ا يتعل    ق بالدب    ادرة  م    ا واق    ع - ت

 )الًستباقيَّة(.
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فيمــا يتعلَّــق ببُعــد اتظبــادرة  ،تطبيــق قائــدات اتظــدارس الثانويَّــة الأىليَّــة للقيــادة الرياديَّــة واقــع علــى فللتعــر  

ـطات اتضسـابيَّة)الاستباقيَّة(؛  الدِّراسَـة، كمـا  تغتمـع والاتؿـراف اتظعيـاري لاسـتجابات أفـراد ،تم اسـتخدام اتظتوسِّ

ط اتضسابي لكلٍّ  تمَّ   منها، وذلك كما يلي: ترتيب العبارات حسب اتظتوسِّ

 (01جدول )
طات الحسابيَّة والًنحراف الدعياري لًست تطبيق قائدات الددارس الثانويَّة  جابات أفراد الد  راس ة حول واقعالدتوس  

 الىليَّة للقيادة الرياديَّة فيما يتعلق بالدبادرة

الدتوسط  العبارات م
 الحسابي

الًنحراف 
 الدعياري

 نسبة 9
 الدوافقة

درجة 
 الترتيب الدوافقة

تخطـــط قائـــدة اتظدرســـة بالاحتياجـــات اتظطلوبـــة لتيســـير  ٖٕ
 ٔ متوسطة 0ٖٖٙ 0ٔٔٔ 0ٖٔٚ أداء اتظدرسة.

تحـــترم القائـــدة آراء ووجهـــات نظـــر اتظعلمـــات في امـــور  ٕٕ
 ٕ متوسطة 0ٙٔٙ 0ٓ٘ٔ 0ٖٓٛ اتظدرسة.

تدـــنح قائـــدة اتظدرســـة  اتظعلمـــات حريـــو كاملـــة لتطبيـــق  ٕٓ
 ٖ متوسطة 0ٓٔٙ 0ٜٔٔ 0ٖٓ٘ افكار جديدة.

تنـــــــتهج قائـــــــدة اتظدرســـــــة اتظرونـــــــة في تطبيـــــــق القـــــــوانين  ٕٔ
 ٗ متوسطة 0ٛٓٙ 0ٓٙٔ 0ٖٓٗ الادارية.

 ٘ متوسطة 0ٜٗ٘ 0ٜٔٔ 0ٜٕٚ تتوقع القائدة اتظشكلات اتظدرسية قبل حدوثها. ٕ٘

 ٙ متوسطة 0ٜٔ٘ 0ٕٖٔ 0ٜٕ٘ تقدم قائدة اتظدرسة مبادرات اجتماعية تخدم المجتمع. ٜٔ

متطلبــات ســوق العمــل   تقــوم قائــدة اتظدرســة بتوضــيح ٕٗ
 للطالبات.

 ٚ متوسطة 0ٚٚ٘ 0ٕٔٔ 0ٕٛٛ

ٕٚ 
تقــــــدم قائــــــدة اتظدرســــــة خــــــدمات جديــــــدة للطالبــــــات  

 ٛ متوسطة 0ٓٚ٘ 0ٔٔٔ 0ٕٛ٘ تديزىا عن غيرىا من اتظدارس الاخرى.

ٕٙ 
ــــدة اتظدرســــة بأعمــــال تفــــوق التطلعــــات مــــن  تقــــوم قائ

 ٜ متوسطة 0ٗٙ٘ 0ٔٔٔ 0ٕٕٛ الاخرين.

 - متوسطة 4805 1088 1087 الدتوسط الحسابي العام
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بشـــرق مدينـــة  ،تطبيـــق قائـــدات اتظـــدارس الثانويَّـــة الأىليَّـــةواقـــع ( أن ٕٔيتَّضـــح مـــن خـــلال اتصـــدول )

( عبــــارات، جــــاءت تريعهــــا بدرجــــة تطبيــــق ٜيتضــــمَّن ) الــــرياض للقيــــادة الرياديَّــــة لبُعــــد اتظبــــادرة )الاســــتباقيَّة(

طات اتضسابيَّة لعبارات البُعد ما بـين طة"، حيث تراوحت اتظتوسِّ ـطات (، 0ٖٔٚ،  0ٕٕٛ) "متوسِّ وىـي متوسِّ

ـــطة(. حيـــث بلـــغ تقـــع بالفئـــة الثالثـــة مـــن  فئـــات اتظقيـــاس اتظتـــدرجِّ اتطماســـي، الـــتي تُشـــير إلى اســـتجابة )متوسِّ

ط اتضسابي العام للعبارات   (0ٜٜٓ( باتؿراف معياري )0ٜٕٛ)اتظتوسِّ

قــــيم أكــــبر مــــن الواحــــد  وىــــي(، 0ٕٖٔ،  0ٓ٘ٔ)تــــراوح الاتؿــــراف اتظعيــــاري لعبــــارات البُعــــد مــــا بــــين 

 واقــعالصـحيح، وىــذا يــدل  علــى أن ىنــاك ضــعفًا في تجاــانس اســتجابات أفــراد تغتمــع الدِّراسَــة، حــول عبــارات 

 ،اتظبـــادرة )الاســـتباقيَّة(بُعـــد ل ،تطبيـــق قائـــدات اتظـــدارس الثانويَّـــة الأىليَّـــة بشـــرق مدينـــة الـــرياض للقيـــادة الرياديَّـــة

ــطة علــى أن قائــدة اتظدرســة )وافقــت أفــراد تغتمــع الدِّراسَــ حيــث ــة بدرجــة متوسِّ ط بالاحتياجــات اتظطلوبــة تخطِّ

تدــنح ، بالإضــافة إلى أنهــا مــور اتظدرســةأتحــترم آراء ووجهــات نظــر اتظعلِّمــات في ، وكــذلك لتيســير أداء اتظدرســة

 (.داريَّةتنتهج اتظرونة في تطبيق القوانين الإ، وأنها فكار جديدةأاتظعلِّمات حريَّة كاملة لتطبيق 

( الـتي توصَّـلت إلى أن تطبيـق اتظـدارس ٕٚٔٓمع نتيجـة دراسـة معيقـل ) نتيجة الدِّراسَة اتضاليَّة اتَّفقت

ــطة، كمــا اختلفــت  الثانويّـَة تظشــروع اتظلــك عبـدالله لتطــوير التعلــيم جــاء لبُعـد اتظبــادرة )الاســتباقيَّة( بدرجـة متوسِّ

الـــــتي توصَّـــــلت إلى أن مســـــتوى تطبيـــــق بعُـــــد اتظبـــــادرة ( ٖٕٔٓ) مالقاســـــنتيجـــــة الدِّراسَـــــة اتضاليَّـــــة مـــــع نتيجـــــة 

 )الاستباقيَّة( جاء بدرجو عالية.

بشـرق  ،مستوى تطبيق قائدات اتظدارس الثانويَّة الأىليَّة -بنوع من التفصيل -والعبارات التالية تناق 

ـط اتضسـابي تعـا، مر  فيما يتعلَّق باتظبادة )الاستباقيَّة(، ،مدينة الرياض للقيادة الرياديَّة تبة ترتيبا تنازلي ا وفـق اتظتوسِّ

 وذلك على النحو الآتي:
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باتظرتبــة ( تخطــط قائــدة اتظدرســة بالاحتياجــات اتظطلوبــة لتيســير أداء اتظدرســة) :( وىــيٖٕ) العبــارة جــاءت -

ض للقيـادة بشرق مدينة الـريا ،تطبيق قائدات اتظدارس الثانويَّة الأىليَّة ولى، بين العبارات اتطاصة بواقعالأ

ــط حســابي  ،اتظبــادرة )الاســتباقيَّة( بُعــدل ،الرياديَّــة وىــذا يــدل  (، 0ٔٔٔ( واتؿــراف معيــاري )0ٖٔٚ) توسِّ

ـــــطة بـــــين أفـــــراد تغتمـــــع الدِّراسَـــــة علـــــى أن قائـــــدة اتظدرســـــة  ـــــعلـــــى أن ىنـــــاك موافقـــــة بدرجـــــة متوسِّ  طتخطِّ

أن التخطــــيط لاحتياجــــات اتظدرســــة وقــــد يعُــــزى ذلــــك إلى ، لاحتياجــــات اتظطلوبــــة لتيســــير أداء اتظدرســــةل

من أجل النمو والتطور، وىـذا  ،اتظستقبليَّة يُسهم في دعم قدرة اتظدرسة على الوفاء باحتياجاتها اتظستقبليَّة

وتقـدلَ خـدمات تعليميَّـة تفـي باحتياجـات الطـلاب ومتطلبـاتهم،  ،بدوره يعُزز من قدرة اتظدرسة التنافسيَّة

قــدرة قائــد اتظدرســة علــى البحــث بشــكل ، حيــث أشــارت إلى أن (٘ٗ ،ٕٚٔٓ) عيقــلمكدتــو وىــذا مــا أ

 .  للمدرسة رلنمو والتطو  يعُزز من فرص اتوقع الاحتياجات اتظستقبليَّة اتصديدة و  ،عن الإمكانات مستمرٍّ 

انيـة، تظرتبـة الثبا( مور اتظدرسةأتحترم القائدة آراء ووجهات نظر اتظعلِّمات في ) :( وىيٕٕ) العبارة جاءت -

بشــــرق مدينـــة الـــرياض للقيــــادة  ،تطبيـــق قائـــدات اتظــــدارس الثانويّـَــة الأىليَّـــة بـــين العبـــارات اتطاصـــة بواقــــع

ــط حســابي  فيمــا يتعلَّــق ببُعــد اتظبــادرة )الاســتباقيَّة( ،الرياديّـَـة  (،0ٓ٘ٔ( واتؿــراف معيــاري )0ٖٓٛ) توسِّ

طة بـين أفـراد تغتمـع الدِّراسَـة، علـى أن قائـدة اتظدرسـة  تحـترم وىذا يدل  على أن ىناك موافقة بدرجة متوسِّ

أن وضـع آراء اتظعلِّمـات ومقترحـاتهنَّ وقـد يعُـزى ذلـك إلى ، مور اتظدرسةأآراء ووجهات نظر اتظعلِّمات في 

وبـذل مزيـدٍ  ،ى التفاعل مع البيئة اتظدرسـيَّةيُشجع اتظعلِّمات عل ،موضع تنفيذ من جانب الإدارة اتظدرسيَّة

من الوقت واتصهد في سبيل التطوير والتقد م، كما أن ذلك من شـأنو أن يعُـزز مـن العلاقـات الاجتماعيَّـة 

وإعطـــاء فرصـــة تصميـــع اتظنســـوبين للمشـــاركة في تطـــوير  ،داخـــل اتظدرســـة،  ـــا يُســـهم في تعزيـــز جـــوِّ العمـــل

 .ة داخل اتظدرسةوتحسين العمليَّة التعليميَّ 
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زىـــا عـــن غيرىـــا مـــن م قائـــدة اتظدرســـة خـــدمات جديـــدة للطالبـــات تديِّ تقـــدِّ ) :( وىـــيٕٚ) العبـــارة جـــاءت -

 ،تطبيــق قائــدات اتظــدارس الثانويَّــة الأىليَّــة امنــة، بــين العبــارات اتطاصــة بواقــعباتظرتبــة الث (خــرىاتظــدارس الأ

ـط حســابي  ،ق ببُعـد اتظبـادرة )الاسـتباقيَّة(فيمــا يتعلَّـ ،بشـرق مدينـة الـرياض للقيـادة الرياديّـَة ( 0ٕٛ٘) توسِّ

ـطة بـين أفـراد تغتمـع الدِّراسَـة، (، 0ٔٔٔواتؿراف معياري ) وىذا يـدل  علـى أن ىنـاك موافقـة بدرجـة متوسِّ

. وقــد خــرىتديزىــا عــن غيرىــا مــن اتظــدارس الأ ،م خــدمات جديــدة للطالبــاتتقــدِّ علــى أن قائــدة اتظدرســة 

ثقافتهـــــا  نظـــــراً إلى ؛تقـــــدلَ خـــــدمات جديـــــدة باتظبـــــادرة في قائـــــدات اتظـــــدارس تػـــــاولات يعُـــــزى ذلـــــك إلى

 .بتوج هات الدولة التي تحث  على كل ما ىو مبدع وجديد

باتظرتبـة التاسـعة،  (خـرينعات من الآتقوم قائدة اتظدرسة بأعمال تفوق التطل  ) :( وىيٕٙ) العبارة جاءت -

بشــــرق مدينـــة الـــرياض للقيــــادة  ،ائـــدات اتظــــدارس الثانويّـَــة الأىليَّـــةتطبيـــق ق بـــين العبـــارات اتطاصـــة بواقــــع

ـط حسـابي  ،فيما يتعلَّـق باتظبـادرة )الاسـتباقيَّة( ،الرياديَّة وىـذا  ،(0ٔٔٔ( واتؿـراف معيـاري )0ٕٕٛ) توسِّ

ــطة بـــين أفـــراد الدِّراسَــة، علـــى أن قائـــدة اتظدرســة  بأعمـــال تقـــوم يــدل  علـــى أن ىنــاك موافقـــة بدرجـــة متوسِّ

أن تطـــوير العمـــل اتظدرســـي في ضـــوء الإمكـــانات  وقـــد يعُـــزى ذلـــك إلى، خـــرينعـــات مـــن الآتفـــوق التطل  

ـــة الداخليَّـــة واتطارجيَّـــة ىـــو مســـؤوليَّة القيـــادة اتظدرســـيَّة؛ وذلـــك مـــن أجـــل تقـــدلَ خـــدمات  ،اتظتاحـــة بالبيئ

ولكـن الالتزامـات الإداريّـَة اتظتعـدِّدة الـتي تقـع تعليميَّة تتناسـب مـع متطلَّبـات العمليَّـة التعليميَّـة اتظسـتقبليَّة، 

قــد تلـد  مــن قـدرة القائــدة علــى  ،مــع ضـعف عمليــات تفــويض الصـلاحيات ،علـى عــاتق الإدارة اتظدرسـيَّة

 .القيام  ثل ىذه الأعمال

 تطبيق قائدات الددارس الثانويَّة الىليَّة للقيادة الرياديَّة فيما يتعلَّق باستثمار الفرص. ما واقع - ث

اسـتثمار ق ببُعـد فيمـا يتعلَّـ ،تطبيـق قائـدات اتظـدارس الثانويّـَة الأىليَّـة للقيـادة الرياديّـَة واقعللتعر ف على 

ــطات اتضســابيَّة تمَّ الفــرص؛   الدِّراسَــة، كمـــا تمَّ  تغتمــع والاتؿــراف اتظعيــاري لاســتجابات أفــراد ،اســتخدام اتظتوسِّ

ط اتضسابي لكلٍّ منها، وذلك كما يلي:    ترتيب العبارات حسب اتظتوسِّ
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 (02جدول )
طات الحسابيَّة والًنحراف الدعياري لًست تطبيق قائدات الددارس الثانويَّة  جابات أفراد الد  راس ة حول واقعالدتوس  

 للقيادة الرياديَّة فيما يتعلق باستثمار الفرص الىليَّة

الدتوسط  العبارات م
 الحسابي

الًنحراف 
 الدعياري

 نسبة 9
 الدوافقة

درجة 
 الدوافقة

 الترتيب

تــــوفر قائــــدة اتظدرســــة البيئــــة اتظدرســــية الداعمــــة  لــــتعلم  ٖٓ
 ٔ متوسطة 0ٔٓٙ 0ٔٙٔ 0ٖٓٔ الطالبات.

تطدمـــــــــة توظـــــــــف قائـــــــــدة اتظدرســـــــــة الفـــــــــرص اتظتاحـــــــــة  ٜٕ
 ٕ متوسطة 0ٜٛ٘ 0ٔٚٔ 0ٜٜٕ الطالبات.

ٖٔ 
تستثمر قائدة اتظدرسة الكفاءات التعليمية في اتظدرسة 
لنقـــــل خـــــبراتهم لبـــــاقي اتظعلمـــــات مـــــن خـــــلال الـــــتعلم 

 بالأقران.
 ٖ متوسطة 0ٜٙ٘ 0ٔٙٔ 0ٜٕٛ

ٖٕ 
تتبــــع قائـــــدة اتظدرســـــة الاتجااىــــات التربويـــــة اتضديثـــــة في 

 ٗ متوسطة 0ٜٓ٘ 0ٕٗٔ 0ٜٕ٘ الادارة اتظدرسية. 

تقــــدم قائــــدة اتظدرســــة اتظقترحــــات اتظبنيــــة علــــى نتــــائج  ٖٗ
 ٘ متوسطة 0ٗٛ٘ 0ٕٓٔ 0ٜٕٕ  .البحوث التربوية لتطوير العمل اتظدرسي

تكتشـــف قائـــدة اتظدرســـة الفـــرص اتصديـــدة الـــتي تخـــدم  ٕٛ
 ٙ متوسطة 0ٚٚ٘ 0ٔٙٔ 0ٕٛٛ العملية التعليمة.

 ٚ متوسطة 0ٗٙ٘ 0ٔٗٔ 0ٕٕٛ ٖٕٓٓتدير قائدة اتظدرسة مدرستها وفق رؤية  ٖٖ
 - متوسطة 4706 0017 1083 الدتوسط الحسابي العام

 

تطبيــق قائــدات اتظــدارس الثانويَّــة الأىليَّــة بشــرق مدينــة الــرياض واقــع ( أن ٖٔيتَّضــح مــن خــلال اتصــدول )   

( عبـــارات، جـــاءت تريعهـــا بدرجـــة تطبيـــق ٚيتضـــمَّن ) فيمـــا يتعلَّـــق ببُعـــد اســـتثمار الفـــرص ،للقيـــادة الرياديَّـــة

طات اتضسابيَّة لعبارات البُعد ما بـين  طة"، حيث تراوحت اتظتوسِّ ـطات (، 0ٖٓٔ،  0ٕٕٛ)"متوسِّ وىـي متوسِّ

ـطة( ـط  ،تقع بالفئة الثالثة من فئات اتظقياس اتظتدرجِّ اتطماسي التي تُشير إلى اسـتجابة )متوسِّ حيـث بلـغ اتظتوسِّ

 .(0ٓٛٔ( باتؿراف معياري )0ٜٕٗ)العام للعبارات اتضسابي 
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وىــي قــيم أكـبر مــن الواحــد الصــحيح، ، (0ٕٗٔ،  0ٔٗٔ)تـراوحَ الاتؿــراف اتظعيــاري للعبــارات مـا بــين 

ـــاك ضـــعفًا في تجاـــانس اســـتجابات أفـــراد تغتمـــع الدِّراسَـــة حـــول عبـــارات  تطبيـــق  واقـــعوىـــذا يـــدل  علـــى أن ىن

 حيـث ،ببُعد استثمار الفـرصلقيادة الرياديَّة فيما يتعلَّق قائدات اتظدارس الثانويَّة الأىليَّة شرق مدينة الرياض ل

ــطة تـــوفر قائــدة اتظدرســة البيئــة اتظدرســـيَّة علــى أن قائــدة اتظدرســة ) ،وافقــت أفــراد تغتمــع الدِّراسَــة بدرجـــة متوسِّ

الكفـاءات  ، بالإضـافة إلى اسـتثمارالفرص اتظتاحة تطدمـة الطالبـاتيف ، وكذلك توظم الطالباتالداعمة لتعل  

الاتجااىــات التربويَّــة ، وتتبــع م بالأقــرانمــن خــلال الــتعل   ،خــبراتهنَّ لبــاقي اتظعلِّمــات لنقــل ،التعليميَّــة في اتظدرســة

   (.اتضديثة في الإدارة اتظدرسيَّة

( التي توصَّلت إلى أن تطبيـق اتظـدارس ٕٚٔٓدراسة معيقل ) نتيجة الدِّراسَة اتضاليَّة مع نتيجةواتَّفقت 

طة.  الثانويَّة تظشروع اتظلك عبدالله لتطوير التعليم لبعد استثمار الفرص جاء بدرجة متوسِّ

تطبيــق قائــدات اتظــدارس الثانويَّــة الأىليَّــة بشــرق  واقــع -بنــوع مــن التفصــيل -والعبــارات التاليــة تنــاق 

ــط اتضســابي تعــا، فيمــا يتعلَّــق باســتثمار الفــرص ،مدينــة الــرياض للقيــادة الرياديَّــة ، مرتبــة ترتيبــا تنازلي ــا وفــق اتظتوسِّ

 وذلك على النحو الآتي:

ولى، باتظرتبـة الأ( الطالبـات توفر قائدة اتظدرسة البيئة اتظدرسـيَّة الداعمـة لـتعلم) :( وىيٖٓ) العبارة جاءت -

 ،تطبيق قائدات اتظدارس الثانويَّة الأىليَّة بشرق مدينة الرياض للقيـادة الرياديّـَة بين العبارات اتطاصة بواقع

ط حسابي  فيما يتعلَّق ببُعد استثمار الفرص وىـذا يـدل  علـى  (،0ٔٙٔ( واتؿراف معيـاري )0ٖٓٔ) توسِّ

ــطة ر البيئــة اتظدرســيَّة تــوفِّ بــين أفــراد تغتمــع الدِّراسَــة، علــى أن قائــدة اتظدرســة  أن ىنــاك موافقــة بدرجــة متوسِّ

أن دعـــم العمليَّـــة التعليميَّـــة ىـــو اتعـــدف الـــرئيس للقيـــادة وقـــد يعُـــزى ذلـــك إلى ، م الطالبـــاتالداعمـــة لـــتعل  

 ،مليَّـة التعليميَّـةاتظدرسيَّة، وعليـو فـان القيـادة اتظدرسـيَّة تقـوم بتوظيـف كافـة الإمكـانات مـن أجـل تعزيـز الع

 .  وتحسين اتظستوى التحصيلي للطلاب
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باتظرتبـة الثانيـة بـين ( توظـف قائـدة اتظدرسـة الفـرص اتظتاحـة تطدمـة الطالبـات) :( وىـيٜٕ) العبـارة جـاءت -

 ،تطبيــق قائــدات اتظــدارس الثانويَّــة الأىليَّــة بشــرق مدينــة الــرياض للقيــادة الرياديَّــة اتطاصــة بواقــعالعبــارات 

ـط حسـابي  فيما يتعلَّق باستثمار الفـرص وىـذا يـدل  علـى أن  (،0ٔٚٔ( واتؿـراف معيـاري )0ٜٜٕ) توسِّ

ــطة بــين أفــراد تغتمــع الدِّراسَــة، علــى أن قائــدة اتظدرســة  وظــف الفــرص اتظتاحــة تىنــاك موافقــة بدرجــة متوسِّ

يعُـزز مـن  ،ة واتطارجيَّـة للمدرسـةأن اتظتابعـة اتظسـتمرة للبيئـة الداخليَّـوقد يعُزى ذلـك إلى ، تطدمة الطالبات

وتوجيهها من أجل خدمة العمليَّـة التعليميَّـة  ،قدرة القيادة اتظدرسيَّة على الاستغلال اتصيد للفرص اتظتاحة

 .والطالبات

باتظرتبـة ( تكتشف قائدة اتظدرسة الفرص اتصديدة التي تخـدم العمليَّـة التعليمـة) :( وىيٕٛ)العبارة  جاءت -

تطبيـــق قائـــدات اتظـــدارس الثانويَّـــة الأىليَّـــة بشـــرق مدينـــة الـــرياض  العبـــارات اتطاصـــة بواقـــع ادســـة، بـــينالس

ـــــط حســـــابي ) فيمـــــا يتعلَّـــــق ببُعـــــد اســـــتثمار الفـــــرص ،للقيـــــادة الرياديَّـــــة واتؿـــــراف معيـــــاري  ،(ٛٛ،ٕ توسِّ

ــطة بــين أفــراد تغتمــع الدِّراسَــة، علــى أن قائــدة ٙٔ،ٔ) (، وىــذا يــدل  علــى أن ىنــاك موافقــة بدرجــة متوسِّ

وقــد يعُــزى ذلــك إلى قلــة التعــرف علــى  .ةيَّــتكتشــف الفــرص اتصديــدة الــتي تخــدم العمليَّــة التعليماتظدرســة 

ثمَّ معرفـة سـبل اقتناصـها  ـا نقاط القوة والضعف الداخليَّة للمدرسة، واتظهددات والفرص اتطارجيَّة، ومن 

 يعود على العمليَّة التعليميَّة بالفائدة.

ـــارة جـــاءت - ـــة ) :( وىـــيٖٖ) العب ـــدة اتظدرســـة مدرســـتها وفـــق رؤي ســـابعة بـــين باتظرتبـــة ال( ٖٕٓٓتـــدير قائ

 ،تطبيــق قائــدات اتظــدارس الثانويَّــة الأىليَّــة بشــرق مدينــة الــرياض للقيــادة الرياديَّــة العبــارات اتطاصــة بواقــع

ـــط حســـابي فيمـــا يتعلَّـــق ببُعـــد اســـتثمار الفـــرص وىـــذا يـــدل  (، 0ٔٗٔ( واتؿـــراف معيـــاري )0ٕٕٛ)،  توسِّ

ـطة بــين أفــراد تغتمــع الدِّراسَــة، علـى أن قائــدة اتظدرســة  دير مدرســتها تــُعلـى أن ىنــاك موافقــة بدرجــة متوسِّ

بنـاء بيئـة تعليميَّة، من حيث للعمليَّة ال ٖٕٓٓدعم رؤية اتظملكة  وقد يعُزى ذلك إلى، ٖٕٓٓوفق رؤية 

ــــ ، واتظمارســــة م، مرتبطــــة  نظومــــة خــــدمات مســــاندة ومتكاملــــةلــــتعل  في ابــــة زة، وجاذبــــة ومرغِّ مدرســــيَّة تػفِّ
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ــــطة للقيــــادة اتظدرســــيَّة وفــــق رؤيــــة اتظملكــــة  ، ر ــــا يعــــود إلى عــــدم الــــوعي الكــــافي للقائــــدات ٖٕٓٓاتظتوسِّ

 التعليميَّة. بأىداف الرؤية، ودورىا في تطوير العمليَّة

تطبي     ق قائ    دات الد    دارس الثانويَّ     ة الىليَّ    ة للقي    ادة الرياديَّ     ة فيم    ا يتعلَّ    ق بالرؤي     ة  م    ا واق    ع - ج

 الإستراتيجيَّة.

الرؤيــة  يتعلَّــق ببُعــدفيمــا  ،مســتوى تطبيــق قائــدات اتظــدارس الثانويَّــة الأىليَّــة للقيــادة الرياديَّــةللتعـر ف علــى 

طات اتضسابيَّةاستخدام  تمَّ الإستراتيجيَّة؛   والاتؿراف اتظعياري لاستجابات أفراد الدِّراسَـة، كمـا تمَّ  ،اتظتوسِّ

ط اتضسابي لكلٍّ منها، وذلك كما يلي:  ترتيب العبارات حسب اتظتوسِّ

 (03جدول )

طات الحسابيَّة والًنحراف الدعياري لًست تطبيق قائدات الددارس الثانويَّة  جابات أفراد الد  راس ة حول واقعالدتوس  
 الىليَّة للقيادة الرياديَّة فيما يتعلق بالرؤية الإستراتيجيَّة 

 العبارات م
الدتوسط 
 الحسابي

الًنحراف 
 الدعياري

 نسبة 9
 الدوافقة

درجة 
 الترتيب الدوافقة

تتضمن خطة اتظدرسة طبيعة الانشطة واتطدمات الـتي  ٔٗ
 .تقدمها اتظدرسة

 ٔ متوسطة 0ٖٜ٘ 0ٕٗٔ 0ٜٕٚ

 ٕ متوسطة 0ٜٔ٘ 0ٕٙٔ 0ٜٕٙ توجد باتظدرسة رؤية تػددة وواضحة. ٖ٘

 ٖ متوسطة 0ٜٓ٘ 0ٕٖٔ 0ٜٕ٘ تقييم قائدة اتظدرسة الأعمال بعد إتؾاز كل مهمة. ٓٗ

 ٗ متوسطة 0ٙٛ٘ 0ٕٕٔ 0ٜٖٕ رؤية اتظدرسة  تنظم كافة اتصهود والإجراءات اتظطلوبة ٖٙ

 ٘ متوسطة 0ٔٛ٘ 0ٖٔٔ 0ٜٕٔ رؤية اتظدرسة مع اتظعلمات.تناق  قائدة اتظدرسة  ٖٛ

تضـــع قائـــدة اتظدرســـة خطـــة اجرائيـــة واقعيـــو  لتحقيــــق  ٜٖ
 ٙ متوسطة 0ٚٙ٘ 0ٓٛٔ 0ٕٛٗ رؤية اتظدرسة.

 ٚ متوسطة 0ٛٙ٘ 0ٔٔٔ 0ٕٛٗ تقيم قائدة اتظدرسة الرؤية بشكل دوري. ٖٚ
 - متوسطة 4701 0001 1080 الدتوسط الحسابي العام
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تطبيـــق قائـــدات اتظـــدارس الثانويَّـــة الأىليَّـــة بشـــرق مدينـــة الـــرياض  ( أن ببُعـــد واقـــع ٗٔ) ح مـــن اتصـــدوليتَّضـــ 

( عبــارات، جــاءت تريعهــا بدرجــة تطبيــق ٚيتضــمَّن )فيمــا يتعلَّــق ببُعــد الرؤيــة الإســتراتيجيَّة  ،للقيــادة الرياديَّــة

ط اتضسابي العام لعبارات المحور  طة"، حيث بلغ اتظتوسِّ  (.0ٔٓٔ( باتؿراف معياري )0ٜٕٔ)"متوسِّ

وىــــي قــــيم أكــــبر مــــن الواحــــد  (،0ٕٗٔ،  0ٔٗٔ)تــــراوحَ الاتؿــــراف اتظعيــــاري لعبــــارات البُعــــد مــــا بــــين 

الصــحيح، وىــذا يــدل  علــى أن ىنــاك ضــعفًا في تجاــانس اســتجابات أفــراد تغتمــع الدِّراسَــة، حــول عبــارات بعُــد 

ــطة، علــى أن )بدرجــة حيــث يشــير ذلــك إلى موافقــة أفــراد تغتمــع الدِّراسَــة  ،بالرؤيــة الإســتراتيجيَّة خطــة متوسِّ

دة رؤيــة تػـــدَّ يوجـــد باتظدرســة ، وكــذلك أن مها اتظدرســـةنشــطة واتطــدمات الـــتي تقــدِّ ن طبيعـــة الأاتظدرســة تتضــمَّ 

ــقائــدة اتظدرســة تقــيّ ، بالإضــافة إلى أن وواضــحة م كافــة نظّ تظدرســة تــُرؤيــة ا، وأن ةم الأعمــال بعــد إتؾــاز كــل مهمِّ

( الــذي توصَّــلت إلى ٕٔٔٓنتيجــة الدِّراسَــة اتضاليَّــة مــع دراســة محمد ) اختلفــت(. اتصهــود والإجــراءات اتظطلوبــة

. ودراســة ضــعيفة للقيــادة الإســتراتيجيَّة جــاءت بدرجــة أن درجــة تؽارســة مــديري اتظــدارس الثانويَّــة  دينــة جــدة

تؽارســـة قائــــدات اتظـــدارس لبعــــد الرؤيـــة الاســــتراتيجيَّة جــــاءت  ( الــــتي توصَّـــلت إلى أن درجــــةٕٙٔٓالســـيف )

 بدرجة عالية.

تطبيــق قائــدات اتظــدارس الثانويَّــة الأىليَّــة بشــرق  واقــع -بنــوع مــن التفصــيل -والعبــارات التاليــة تنــاق 

ـط اتضسـابي تعـا، مرتبة ترتيبا تنازلي ا  ،فيما يتعلَّق بالرؤية الإستراتيجيَّة ،مدينة الرياض للقيادة الرياديَّة وفـق اتظتوسِّ

 وذلك على النحو الآتي:

( مها اتظدرســةنشــطة واتطــدمات الــتي تقــدِّ ن خطــة اتظدرســة طبيعــة الأتتضــمَّ ) :( وىــئٗ) العبــارة جــاءت -

تطبيـق قائـدات اتظـدارس الثانويّـَة الأىليَّـة بشـرق مدينـة الـرياض  ولى، بين العبارات اتطاصـة بواقـعباتظرتبة الأ

ــــط حســــابي  ،الرياديَّــــةللقيــــادة  ( واتؿــــراف معيــــاري 0ٜٕٚ)فيمــــا يتعلَّــــق ببُعــــد الرؤيــــة الإســــتراتيجيَّة  توسِّ

ــطة بــين أفــراد تغتمــع الدِّراسَــة، علــى أن (، 0ٕٗٔ) خطــة وىــذا يــدل  علــى أن ىنــاك موافقــة بدرجــة متوسِّ
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ك إلى أن اتظؤسَّســات ، وقــد يعُــزى ذلــمها اتظدرســةنشــطة واتطــدمات الــتي تقــدِّ ن طبيعــة الأاتظدرســة تتضــمَّ 

التعليميَّــة في حاجــة إلى التطــوير اتظســتمر؛ وذلــك تظواكبــة التطــور اتعائــل الــذي تلــدث في المجــال التعليمــي؛ 

ولــذلك فمــن الضــروري قيــام اتظدرســة بالتخطــيط اتظســتقبلي لأنشــطتها وخــدماتها، والتطــورات اتظســتقبليَّة 

 د تستطيع من خلالو تعزيز مكانتها التنافسيَّة. فيها، وذلك من أجل الوصول ةدماتها إلى مستوى جي

ت اتطاصـة باتظرتبـة الثانيـة بـين العبـارا( دة وواضـحةتوجـد باتظدرسـة رؤيـة تػـدَّ ) :( وىـيٖ٘) العبـارة جـاءت -

فيمــا يتعلَّــق ببُعــد  ،الرياديَّــةتطبيــق قائــدات اتظــدارس الثانويَّــة الأىليَّــة بشــرق مدينــة الــرياض للقيــادة  بواقــع

ــط حســابي  وىــذا يــدل  علــى أن ىنــاك  (،0ٕٙٔ( واتؿــراف معيــاري )0ٜٕٙ)الرؤيــة الإســتراتيجيَّة،  توسِّ

طة بين أفـراد تغتمـع الدِّراسَـة، علـى أن اتظدرسـة يوجـد بهـا رؤيـة تػـدَّدة وواضـحة، وقـد  موافقة بدرجة متوسِّ

اتظدرسـة، يعُـزز مـن قـدرة اتظدرسـة علـى تحقيـق أىـدافها التحديد الواضح والـدقيق لرؤيـة أن يعُزى ذلك إلى 

اتظســتقبليَّة الــتي تســعى إليهــا، حيــث إن التحديــد الــدقيق للرؤيــة يُســهم في دعــم اتظدرســة لكافــة جهودىــا؛ 

مــن أجــل تحقيــق تلــك الأىــداف، وتــوفير اتظتطلَّبــات اللازمــة للوصــول إليهــا، بالإضــافة إلى مــا ســبق، فــان 

ــطة ل لقيــادة اتظدرســة فيمــا يتعلَّــق برؤيــة اتظدرســة، وقــد يعُــزى ذلــك إلى عــدم الإتظــام الكــافي اتظمارســة اتظتوسِّ

 ســتقبل العمليَّــة التعليميَّــة داخــل اتظدرســة؛ وذلــك نتيجــة للضــغوط الإداريَّــة الــتي تتعــرَّض تعــا، وتحــد  مــن 

   قدرتها على وضع رؤية تػدَّدة وواضحة للمدرسة.

باتظرتبــة ( جرائيَّــة واقعيَّــة لتحقيــق رؤيــة اتظدرســةإة ئــدة اتظدرســة خطَّــتضــع قا) :( وىــيٜٖ) العبــارة جــاءت -

تطبيـــق قائـــدات اتظـــدارس الثانويَّـــة الأىليَّـــة بشـــرق مدينـــة الـــرياض  ادســـة، بـــين العبـــارات اتطاصـــة بواقـــعالس

ــــط حســــابي  ،فيمــــا يتعلَّــــق ببُعــــد الرؤيــــة الإســــتراتيجيَّة ،الرياديَّــــةللقيــــادة  معيــــاري ( واتؿــــراف 0ٕٛٗ) توسِّ

ــطة بــين أفــراد تغتمــع الدِّراسَــة، علــى أن (، 0ٓٛٔ) قائــدة وىــذا يــدل  علــى أن ىنــاك موافقــة بدرجــة متوسِّ

. وقـد يعُـزى ذلـك إلى رغبـة قائـدات اتظـدارس في جرائيَّـة واقعيَّـة لتحقيـق رؤيـة اتظدرسـةإة اتظدرسة تضع خطَّ 
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اتظاديَّـــة والبشـــريَّة للمدرســـة وطاقتهـــا في الإتؾـــاز بشـــكل ســـريع، وتحقيـــق التميـــز للمدرســـة، وإغفـــال القـــدرة 

   تحقيق تلك اتططط، ومن ثمَّ الفشل في التحقيق.

عة، باتظرتبــة الســـاب( م قائــدة اتظدرســة الرؤيـــة بشــكل دوريتقـــيّ ) :( وىــيٖٚ) العبــارة جــاءت -

 ،الرياديّـَةيـادة تطبيق قائدات اتظدارس الثانويَّة الأىليَّة بشرق مدينة الرياض للق بين العبارات اتطاصَّة بواقع

ـط حسـابي  ،فيما يتعلَّق ببُعـد الرؤيـة الإسـتراتيجيَّة وىـذا يـدل  (، 0ٔٔٔ( واتؿـراف معيـاري )0ٕٛٗ) توسِّ

ـــطة بـــين أفـــراد تغتمـــع الدِّراسَـــة، علـــى أن  م الرؤيـــة قائـــدة اتظدرســـة تقـــيّ علـــى أن ىنـــاك موافقـــة بدرجـــة متوسِّ

د لرؤيـــة اتظدرســـة، فعـــدم وضـــع أىـــداف تػـــدَّدة عـــدم التحديـــد اتصيـــ وقـــد يعُـــزى ذلـــك إلى، بشـــكل دوري

تكعـل ىنـاك صـعوبة في تقيـيم مسـتوى الإتؾـاز الـذي تم الوصـول إليـو في  ،ترغب اتظدرسة في الوصول إليها

 سبيل تحقيق تلك الأىداف.

 فانو يتم عرض ترتيب ىذه الأبعاد على النحو التالي: ،وبعد عرض نتائج كل بعُد على حده

 ات لجميع أبعاد القيادة الريادية مدارسة القائد ترتيب واقع -0

 (04جدول )
طات الحسابيَّة والًنحراف الدعياري لًست تطبيق قائدات الددارس الثانويَّة  جابات أفراد الد  راس ة حول واقعالدتوس  

 الىليَّة لبعاد القيادة الرياديَّة بشرق مدينة الرياض
 الترتيب درجة التطبيق نسبة الدوافقة الًنحراف الدعياري الحسابيالدتوسط  الرياديةأبعاد القيادة  م
 ٔ متوسطة 0ٕٙٙ 0ٜٖٓ 0ٖٖٔ الدخاطرة ٔ
 ٕ متوسطة 0ٕٕٙ 0ٕٓٔ 0ٖٔٔ الإبداع ٕ
 ٖ متوسطة 0ٜٙ٘ 0ٜٜٓ 0ٜٕٛ الدبادرة )الًستباقية( ٖ
 ٗ متوسطة 0ٚٛ٘ 0ٓٛٔ 0ٜٕٗ استثمار الفرص ٗ
 ٘ متوسطة 0ٕٛ٘ 0ٔٓٔ 0ٜٕٔ الرؤية الًستراتيجية ٘

 - متوسطة 0ٕٓٙ 0ٜٚٓ 0ٖٓٔ الدتوسط الحسابي العام 
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بعُد يأتي  ،ترتيب أبعاد تطبيق القيادة الرياديَّة اتطمسة على النحو التالي( أن ٘ٔضح من اتصدول )يتَّ 

ط حسابي عام  ،باتظرتبة الأولى )اتظخاطرة( بعُد )الإبداع(، يليو (، 0ٜٖٓ)وباتؿراف معياري  ،(0ٖٖٔ) توسِّ

ط حسابي عام  وباتظرتبة الثالثة يأتي بعُد )اتظبادرة الاستباقيَّة(،  ،(0ٕٓٔوباتؿراف معياري ) ،(0ٖٔٔ) توسِّ

ط حسابي عام  ط حسابي  ،(0ٜٜٓ( وباتؿراف معياري )0ٜٕٛ) توسِّ يليو بعُد )استثمار الفرص(،  توسِّ

بعُد )الرؤية الإستراتيجيَّة( كأقل أبعاد القيادة الرياديَّة تي وفي الأخير يأ، (0ٓٛٔ( وباتؿراف معياري )0ٜٕٗ)

ط حسابي عام تحققًا،  تطبيق قائدات  ويتَّضح أن واقع، (0ٔٓٔوباتؿراف معياري ) ،(0ٜٕٔ) توسِّ

طاً، وقد يعُزى ذلك إلى قلواتظدارس الثانويَّة لإترالي أبعاد القيادة الرياديَّة جاء بشكل عامٍّ  التأىيل  متوسِّ

اتظناسب للقيادات اتظدرسيَّة،  ا يعُزز من امتلاكهنَّ للمهارات والكفايات الإداريَّة التي تسمح تعنَّ باستخدام 

 . ، التي تُسهم في تعزيز القدرات الإداريَّة والتعليميَّة داخل اتظدرسةاديَّة الفعالةالأتفاط القي

( التي توصَّلت إلى أن تؽارسة ٕٚٔٓوقد اتَّفقت نتيجة الدِّراسَة اتضاليَّة مع نتيجة دراسة معيقل )

طة،   القيادة الرياديَّة بشكل عام في مدارس )تطوير( الثانويَّة من وجهة نظر اتظعلِّمين واتظعلِّمات كانت متوسِّ

( التي توصَّلت Ayub & Othman،2013كما اختلفت نتيجة الدِّراسَة اتضاليَّة مع نتيجة دراسة )

 إلى أن تؽارسات الإدارة الرياديَّة باتظدارس الثانويَّة جاءت بدرجة عالية.

 :النتائج الدتعل  قة بالسؤال الثانيثانيا 

م  ا الف  روق ذات الدلًل  ة الإحص  ائيَّة في اس  تجابات أف  راد مجتم  ع الد  راس   ة, ح  ول واق  ع تطبي  ق قائ  دات 

لىليَّ   ة لبع   اد القي   ادة الرياديَّ   ة ال   تي ت ع   زى إلى الدتغ   يرات اِّتي   ة: )الوظيف   ة, الدؤى     ل الد   دارس الثانويَّ   ة ا

 عدد البرامج التدريبيَّة في مجال القيادة والإدارة؟ الحاليَّة,عدد سنوات الخدمة في الوظيفة  ,العلمي

 فيما يتعلَّق بالفروق ذات الدلًلة الإحصائيَّة في ضوء متغير   الوظيفة -0
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طات استجابات أفراد   ،الدِّراسَةتغتمع وتظعرفة إذا كانت ىناك فروق ذات دلالة إحصائيَّة بين متوسِّ

لأبعاد القيادة الرياديَّة، باختلاف متغيرِّ  مدينة الرياض بشرقتطبيق قائدات اتظدارس الثانويَّة  واقعحول 

تبار )ت( لعينتين مستقلتين ( بديلًا عن اخMann-Whitneyاستخدم اختبار مان ويتن ) الوظيفة؛

(independent sample t-test)ضح من ، كما يتَّ الوظيفة وذلك لعدم تكافؤ فئات متغيرِّ  ؛

 :(ٙٔخلال اتصدول )

 (05جدول )
طات استجابات أفراد مجتمع الد  راس ة Mann-Whitneyنتائج اختبار مان ويتت )  واقعحول ( للفروق بأ متوس  

 الىليَّة لبعاد القيادة الرياديَّة باختلاف متغير الوظيفةتطبيق قائدات الددارس الثانويَّة 

 العدد الوظيفة البعاد 
متوسط 
 الرتب

 مجموع الرتب
قيمة 
(Z) 

مستوى 
 الدلًلة

تطبيق القيادة الرياديَّة فيما  واقع 
 يتعلَّق بالدخاطرة

 0ٕٕ٘ٓٓٙ 0ٜٕٗٓ٘ ٕٗ قائدة
-٘0ٖٖٓ ٓ0ٓٓٔ 

 0٘ٓٚٔٓ٘ٗ 0ٕٙٓ٘ٔ ٜٕ٘ معلمة
تطبيق القيادة الرياديَّة فيما  واقع 

 يتعلَّق بالإبداع 
 0ٓٓ٘ٗٚ٘ 0ٖٜٖٕٛ ٕٗ قائدة

-ٗ0ٖٜ٘ ٓ0ٓٓٔ 
 0ٜٕٓٓ٘٘ٗ 0ٖ٘ٗ٘ٔ ٜٕ٘ معلمة

تطبيق القيادة الرياديَّة فيما  واقع 
 يتعلَّق بالدبادرة

 0ٖٓٓٓٗ٘ 0ٕٕٕ٘ٓ ٕٗ قائدة
-ٖ0ٗٙٓ ٓ0ٓٓٔ 

 0ٓٓٓٓٚ٘ٗ 0ٜٕٗ٘ٔ ٜٕ٘ معلمة
تطبيق القيادة الرياديَّة فيما  واقع 

 يتعلَّق باستثمار الفرص
 0ٓٓٓٙٛٗ 0ٕٕ٘ٓٓ ٕٗ قائدة

-ٕ0ٖ٘٘ ٓ0ٜٓٔ 
 0ٓٓٓٛٔٙٗ 0٘ٗٙ٘ٔ ٜٕ٘ معلمة

تطبيق القيادة الرياديَّة فيما  واقع 
 يتعلَّق بالرؤية الإستراتيجيَّة 

 0٘ٓٚ٘٘٘ 0ٖٕ٘ٙٔ ٕٗ قائدة
-ٖ0ٜٖٚ ٓ0ٓٓٔ 

 0ٕ٘ٓٛٗ٘ٗ 0ٔٛٗ٘ٔ ٜٕ٘ معلمة
الدرجة الكليَّة لتطبيق القيادة 

 الرياديَّة

 0ٕ٘ٓ٘ٚ٘ 0ٜٜٖٕٙ ٕٗ قائدة
-ٗ0ٕٗٓ ٓ0ٓٓٔ 

 0ٕ٘ٓٚٛ٘ٗ 0ٕٖ٘٘ٔ ٜٕ٘ معلمة
طات ( 0ٓٔٓ)( أن ىناك فروقاً ذات دلالة إحصائيَّة عند مستوى ٙٔيتَّضح من اتصدول ) بين متوسِّ

تطبيق قائدات اتظدارس الثانويَّة الأىليَّة بشرق مدينة الرياض  دِّراسَة، حول واقعاستجابات أفراد تغتمع ال

للدرجة الكليَّة للقيادة الرياديَّة، وأبعادىا اتظتمثلة في: )اتظخاطرة، الإبداع، اتظبادرة، استثمار الفرص، الرؤية 

ط رتب الإستراتيجيَّة( باختلاف متغيرِّ الوظيفة، وذلك لصالح أفراد تغتمع الدِّ  راسَة من القائدات  توسِّ
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ط رتب  (0ٜٕٗٓ٘) ط رتب  (0ٖٜٖٕٛ)لبُعد اتظخاطرة، و توسِّ لبُعد  (0ٕٕٕ٘ٓ)لبُعد الإبداع، و توسِّ

ط رتب  ط رتب ( 0ٕٕ٘ٓٓ)اتظبادرة، و توسِّ لبُعد الرؤية (0ٖٕ٘ٙٔ)لبُعد استثمار الفرص، و توسِّ

ط رتب  رجة الكليَّة للقيادة الرياديَّة، وتُشير النتيجة السابقة إلى أن للد (0ٜٜٖٕٙ)الإستراتيجيَّة، و توسِّ

القائدات يوافقن بدرجة أكبر من اتظعلِّمات على مستوى تطبيق قائدات اتظدارس الثانويَّة الأىليَّة لأبعاد 

 القيادة الرياديَّة بشرق مدينة الرياض.

نَّ لكافـة اتظتطلبـات اتظهنيَّـة اتظتعلِّقـة بالقيـادة وقد يعُزى ذلك إلى أن القيادات اتظدرسيَّة يشعرن  مارسته

الرياديّـَة، ور ــا يكــون ذلــك صــحيحًا، ولكنــو لا تُلقِّــق الأىـداف الإداريَّــة اتظرغوبــة، فالقيــادة الرياديَّــة مــن شــأنها 

اتظســتقبليَّة أن تُسـهم في تغــير  أداء اتظؤسَّســات التعليميَّــة للأفضــل، وتطــوير رؤيتهـا  ــا يُســهم في تحقيــق أىــدافها 

 التي تسعى إليها.

في حـــين تـــؤثر اتظمارســـات الإداريَّـــة للقيـــادة الرياديَّـــة علـــى اتظعلِّمـــات داخـــل اتظدرســـة،  ـــا تكعـــل لـــديهنَّ 

النظــرة الأكثــر مصــداقيَّة للواقــع الفعلــي للقيــادة الرياديَّــة، فاعطــاء اتضريَّــة الكافيــة للمعلِّمــات لتطبيــق الأســاليب 

والفعَّالــة، والاســتماع لآرائهــنَّ فيمــا يتعلَّــق باتظشــكلات اتظدرســيَّة، ومشــاركتهنَّ في التخطــيط  التدريســيَّة اتضديثــة

لأىـــداف اتظدرســـة وكيفيَّـــة الوصـــول إليهـــا؛ كـــل ىـــذا مـــن شـــأنو أن يعكـــس مســـتوى تطبيـــق عـــالٍ مـــن القيـــادة 

ق بالأمــور اتظدرســيَّة، الرياديَّــة داخــل اتظدرســة، في حــين أن ضــعف الأخــذ بوجهــات نظــر اتظعلِّمــات فيمــا يتعلَّــ

ـــطاً أو  وضــعف مــنحهنَّ اتضريّـَـة الكاملــة لتطبيــق أفكــار جديــدة؛ كــل ىــذا مــن شــأنو أن يعكــس تطبيقًــا متوسِّ

   منخفضا للقيادة الرياديَّة داخل اتظدرسة.

 فيما يعلَّق بالفروق ذات الدلًلة الإحصائيَّة في ضوء الدؤىل العلمي -1

طات استجابات أفرادوتظعرفة إذا كانت ىناك فروق ذات   ،الدِّراسَة تغتمع دلالة إحصائيَّة بين متوسِّ

، لأبعاد القيادة الرياديَّة باختلاف مدينة الرياض الأىليَّة بشرق تطبيق قائدات اتظدارس الثانويَّة واقعحول 



ٚٗ 
 

 

ل العلمي تباين تحليل ال( بديلًا عن Kruskall-Wallis) كروسكال واليس، استخدم اختبار  متغيرِّ اتظؤىِّ

ضح من كما يتَّ   اتظؤىِّل العلمي، وذلك لعدم تكافؤ فئات متغيرِّ  ؛(One Way Anova) الأحادي

 :(ٚٔخلال اتصدول )

 (06جدول )
طات استجابات أفراد الد  راس ة Kruskall-Wallisنتائج اختبار كروسكال واليس )  واقعحول ( للفروق بأ متوس  

 الىليَّة لبعاد القيادة الرياديَّة باختلاف متغير   الدؤىل العلميتطبيق قائدات الددارس الثانويَّة 

 العدد الدؤىل العلمي البعاد 
متوسط 
 الرتب

قيمة مربع 
 كاي

مستوى 
 الدلًلة

تطبيق القيادة الرياديَّة فيما يتعلق  واقع 
 بالدخاطرة

 0ٕٕٔٙٓ ٕٔٗ جامعي
 0ٖٖٛٛٔ ٚ٘ دبلوم عالي 0ٓٔ٘ٓ 0ٖٗ٘ٛ

 0ٔٓٔٙٔ ٕٔ دراسات عليا

تطبيق القيادة الرياديَّة فيما يتعلق  واقع 
 بالإبداع 

 0ٖٕٗٔٓ ٕٔٗ جامعي
 0ٖٗٓٔٔ ٚ٘ دبلوم عالي 0ٓٓٚٓ 0ٓ٘ٓٓٔ

 0ٖٔ٘ٙٔ ٕٔ دراسات عليا

تطبيق القيادة الرياديَّة فيما يتعلق  واقع 
 بالدبادرة

 0ٕٜٛٙٔ ٕٔٗ جامعي
 0ٕٖٕٚٔ ٚ٘ دبلوم عالي 0ٓٓٗٓ 0ٛٗٗٓٔ

 0ٖٖٙٙٔ ٕٔ دراسات عليا

تطبيق القيادة الرياديَّة فيما يتعلق  واقع 
 باستثمار الفرص

 0ٕٛٙٙٔ ٕٔٗ جامعي
 0ٕٖٗ٘ٔ ٚ٘ دبلوم عالي 0ٓٗٗٓ 0ٕٙٔٙ

 0ٕٚٗٙٔ ٕٔ دراسات عليا

تطبيق القيادة الرياديَّة فيما يتعلق  واقع 
 بالرؤية الإستراتيجيَّة 

 0ٕٜٙٙٔ ٕٔٗ جامعي
 0ٜٚٛٔٔ ٚ٘ دبلوم عالي 0ٓٓٔٓ 0ٖٙٓٙٔ

 0ٚٗٛ٘ٔ ٕٔ دراسات عليا

 الدرجة الكليَّة لتطبيق القيادة الرياديَّة
 0ٖٔٓٚٔ ٕٔٗ جامعي

 0ٕ٘ٙ٘ٔ ٚ٘ دبلوم عالي 0ٓٓٛٓ 0ٜٚٙٗ
 0ٓٓٚٙٔ ٕٔ دراسات عليا

ـطات  (0ٓٔٓ)( أن ىناك فروقاً ذات دلالة إحصائيَّة عنـد مسـتوى ٚٔيتَّضح من اتصدول ) بـين متوسِّ

تطبيــق قائــدات اتظــدارس الثانويَّــة الأىليَّــة بشــرق مدينــة الــرياض  فــراد تغتمــع الدِّراسَــة، حــول واقــعاســتجابات أ
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للدرجــة الكليَّــة للقيــادة الرياديَّــة، وأبعادىــا اتظتمثلــة في: )اتظخــاطرة، الإبــداع، اتظبــادرة، اســتثمار الفــرص، الرؤيــة 

 اتظؤىــل العلمــي، وذلــك لصــالح أفــراد تغتمــع الدِّراسَــة اللــواتي مــؤىلهنَّ العلمــي الإســتراتيجيَّة(، باخــتلاف متغــيرِّ 

ـــط رتـــب  ـــط رتـــب ( 0ٕٕٔٙٓ)جــامعي،  توسِّ ـــط ( 0ٖٕٗٔٓ)لبُعـــد اتظخـــاطرة، و توسِّ لبُعـــد الإبـــداع، و توسِّ

ــــــط رتــــــب (0ٕٜٛٙٔ)رتــــــب  ــــــط رتــــــب  (0ٕٛٙٙٔ)لبُعــــــد اتظبــــــادرة، و توسِّ لبُعــــــد اســــــتثمار الفــــــرص، و توسِّ

ـط رتـب  ( 0ٕٜٙٙٔ) للدرجـة الكليَّـة للقيـادة الرياديّـَة، وتُشـير  (0ٖٔٓٚٔ)لبُعد الرؤيـة الإسـتراتيجيَّة، و توسِّ

لهنَّ العلمــي جــا  معي يــوافقنَ بدرجــة أكــبر علــى واقــعالنتيجــة الســابقة إلى أن أفــراد تغتمــع الدِّراسَــة اللــواتي مــؤىِّ

 عاد القيادة الرياديَّة بشرق مدينة الرياض.تطبيق قائدات اتظدارس الثانويَّة الأىليَّة لأب

ـــــل العلمـــــي الأقـــــل ر ـــــا لا يـــــوفِّر الـــــوعي الكـــــافي لـــــدى أفـــــراد الدِّراسَـــــة  وقـــــد يعُـــــزى ذلـــــك إلى أن اتظؤىِّ

باتظمارســات القياديَّــة الرياديَّــة، في حــين أن اتظســتوى التعليمــي اتظرتفــع لأفــراد الدِّراسَــة، يعكــس درجــة أكــبر مــن 

ــل العلمـــي في اتجااىـــات الفهــم والـــوعي بكا فــة اتظمارســـات اتظختلفـــة للقيــادة اتظدرســـيَّة؛ وذلــك نظـــراً لتـــأثير اتظؤىِّ

الأفـــراد تؿـــو الأشـــياء، وىـــذا مـــن شـــأنو أن يُســـهم بدرجـــة كبـــيرة في معرفـــة أفـــراد الدِّراسَـــة باتظمارســـات اتظختلفـــة 

 ختلفة.لقائدات اتظدارس، التي تعكس تؽارستهنَّ للقيادة الرياديَّة بأبعادىا اتظ

 فيما يتعلَّق بالفروق ذات الدلًلة الإحصائيَّة في ضوء سنوات الخدمة -2

طات استجابات أفراد الدِّراسَة حول  ،وتظعرفة إذا كانت ىناك فروق ذات دلالة إحصائيَّة بين متوسِّ

الرياديَّة، باختلاف متغيرِّ ، لأبعاد القيادة مدينة الرياض الأىليَّة، بشرق تطبيق قائدات اتظدارس الثانويَّة واقع

ضح من اتصدول (، كما يتَّ One Way Anova) تحليل التباين الأحاديخدم استُ  سنوات اتطدمة؛

(ٔٛ): 
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 (07جدول )
طات استجابات أفراد الد  راس ة One Way Anova) نتائج تحليل التباين الحادي حول ( للفروق بأ متوس  

 الىليَّة لبعاد القيادة الرياديَّة باختلاف متغير   سنوات الخدمةقائدات الددارس الثانويَّة  تطبيق واقع 

 مجموع المجموعات البعاد 
 الدربعات 

درجات 
 الحرية

 متوسط 
 الدربعات

مستوى  قيمة ف
 الدلًلة

تطبيق القيادة الرياديَّة فيما يتعلق  واقع 
 بالدخاطرة

 0ٓٓٔٓ 0ٖٖٗٗٔ 0ٕٕٛٓٔ ٕ 0ٕٙٗٗٔ بين المجموعات
 0ٛٔٔٓ ٖٙٔ 0ٕٕٚٚٙ٘ داخل المجموعات

  ٖٛٔ 0ٜٕٕٔٚٚ المجموع

تطبيق القيادة الرياديَّة فيما يتعلق  واقع 
 بالإبداع 

 0ٓٓٔٓ 0ٖ٘ٚٛٔ 0ٕٜٗٚٔ ٕ 0ٜٖ٘ٛٗ بين المجموعات
 0ٜٖٔٓ ٖٙٔ 0ٕٖٜٕ٘ٗ داخل المجموعات

  ٖٛٔ 0ٕٕٖٛٗٛ المجموع

القيادة الرياديَّة فيما يتعلق  تطبيق واقع 
 بالدبادرة

 0ٓٓٔٓ 0ٚٚٗ٘ٔ 0ٔ٘٘ٗٔ ٕ 0ٖٕٔٓٛ بين المجموعات
 0ٜٛٚٓ ٖٙٔ 0ٖٕ٘ٚ٘ٛ داخل المجموعات

  ٖٛٔ 0ٖٛٛ٘ٔٔ المجموع

تطبيق القيادة الرياديَّة فيما يتعلق  واقع 
 باستثمار الفرص

 0ٓٓٔٓ 0ٙٓ٘ٙٔ 0ٙٗٔٚٔ ٕ 0ٕٕٖٛ٘ بين المجموعات
 0ٕٓٙٔ ٖٙٔ 0ٕٖٖٚٓ٘ المجموعاتداخل 

  ٖٛٔ 0ٕٖٓٓٔٚ المجموع

تطبيق القيادة الرياديَّة فيما يتعلق  واقع 
 بالرؤية الإستراتيجيَّة 

 0ٓٓٔٓ 0ٖٜٓٙٔ 0ٓٗٗٛٔ ٕ 0ٖٓٛٛٙ بين المجموعات
 0ٔٓٙٔ ٖٙٔ 0ٜٖٙٔٚٗ داخل المجموعات

  ٖٛٔ 0ٖٚٓٙ٘ٛ المجموع

 الرياديَّةالدرجة الكليَّة لتطبيق القيادة 

 0ٓٓٔٓ 0ٜٛٙٚٔ 0ٖٖٛ٘ٔ ٕ 0ٖٙٚٚٓ بين المجموعات
 0ٖٛ٘ٓ ٖٙٔ 0ٜٕٗٚٛٙ داخل المجموعات

  ٖٛٔ 0ٖٔ٘٘ٓٓ المجموع

 

طات (0ٓٔٓ)( أن ىناك فروقاً ذات دلالة إحصائيَّة عند مستوى ٛٔيتَّضح من اتصدول ) بين متوسِّ

تطبيق قائدات اتظدارس الثانويَّة الأىليَّة، بشرق مدينة الرياض  فراد تغتمع الدِّراسَة، حول واقعاستجابات أ

للدرجة الكليَّة للقيادة الرياديَّة، وأبعادىا اتظتمثلة في: )اتظخاطرة، الإبداع، اتظبادرة، استثمار الفرص، الرؤية 
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فئات متغيرِّ  الإستراتيجيَّة( باختلاف متغيرِّ سنوات اتطدمة، وتظعرفة اتجااه الفروق، ولصالح أي فئة من

 (:ٜٔ(، كما يتَّضح من خلال اتصدول )LSDسنوات اتطدمة؛ استُخدم اختبار أقل فرق معنوي )

 (08جدول )
طات استجابات أفراد عينة الد  راس ة LSDاختبار أقل فرق معنوي ) تطبيق قائدات  واقع حول ( للفروق بأ متوس  
 لبعاد القيادة الرياديَّة باختلاف متغير   سنوات الخدمة مدينة الرياض الىليَّة بشرقالددارس الثانويَّة 

الدتوسط  ن سنوات الخدمة البعاد
 الحسابي

الًنحراف 
 الدعياري

أقل من 
4 
 سنوات

إلى  4
01 
 سنوات

أكثر من 
01 
 سنوات

 الدخاطرة
سنوات 4أقل من   ٔ٘ٛ ٖ0٘ٚ ٓ0ٛٙ - ٓ0ٙ٘** ٓ0ٗٙ** 

سنوات 01إلى  4  ٛٙ ٖ0ٔٔ ٓ0ٜٙ  -  
سنوات 01من أكثر   ٚ٘ ٕ0ٜٕ ٓ0ٜٕ   - 

 الإبداع
سنوات 4أقل من   ٔ٘ٛ ٖ0ٙٛ ٓ0ٜٕ - ٓ0ٕٛ** ٓ0ٙٚ** 

سنوات 01إلى  4  ٛٙ ٖ0ٓٔ ٓ0ٜٚ  -  
سنوات 01أكثر من   ٚ٘ ٕ0ٛٙ ٔ0ٓ٘   - 

 الدبادرة
سنوات 4أقل من   ٔ٘ٛ ٖ0٘ٓ ٓ0ٜٛ - ٓ0ٚٗ** ٓ0٘ٛ** 

سنوات 01إلى  4  ٛٙ ٕ0ٜٕ ٔ0ٓٓ  -  
سنوات 01أكثر من   ٚ٘ ٕ0ٚٙ ٔ0ٓٓ   - 

 استثمار الفرص
سنوات 4أقل من   ٔ٘ٛ ٖ0ٕ٘ ٔ0ٓٓ - ٓ0ٖٛ** ٓ0ٙٗ** 

سنوات 01إلى  4  ٛٙ ٕ0ٛٛ ٓ0ٜ٘  -  
سنوات 01أكثر من   ٚ٘ ٕ0ٜٙ ٔ0ٔٚ   - 

الرؤية 
 الًستراتيجية

سنوات 4أقل من   ٔ٘ٛ ٖ0ٗٙ ٔ0ٓٚ - ٓ0ٛٗ** ٓ0٘ٓ** 
سنوات 01إلى  4  ٛٙ ٕ0ٜٙ ٓ0ٜٙ  -  

سنوات 01أكثر من   ٚ٘ ٕ0ٕٙ ٔ0ٔٓ   - 

الدرجة الكلية 
لتطبيق القيادة 
 الريادية

سنوات 4أقل من   ٔ٘ٛ ٖ0٘٘ ٓ0ٜٛ - ٓ0ٚٙ** ٓ0٘ٚ** 
سنوات 01إلى  4  ٛٙ ٕ0ٜٛ ٓ0ٜٛ  -  

سنوات 01أكثر من   ٚ٘ ٕ0ٚٚ ٔ0ٓٔ   - 
 (1,10** دال عند مستوى )

دلالة إحصائيَّة تظتغيرِّ سنوات اتطدمة، حيث جاءت ( أن ىناك فروقاً ذات ٜٔيتَّضح من اتصدول )

لبُعد  (0ٖ٘ٚ)وسط حسابي تسنوات(   ٘الفروق لصالح أفراد تغتمع الدِّراسَة من خبرتهنَّ )أقل من 
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ط حسابي  ط حسابي  (0ٖٙٛ)اتظخاطرة، و توسِّ ط ( 0ٖ٘ٓ)لبُعد الإبداع، و توسِّ لبُعد اتظبادرة، و توسِّ

ط حسابي لبُعد اس(0ٕٖ٘)حسابي  ط  (0ٖٗٙ)تثمار الفرص، و توسِّ لبُعد الرؤية الإستراتيجيَّة، و توسِّ

للدرجة الكليَّة للقيادة الرياديَّة، وتُشير النتيجة السابقة إلى أن أفراد تغتمع الدِّراسَة تؽَّن ( 0ٖ٘٘)حسابي 

س الثانويَّة الأىليَّة لأبعاد تطبيق قائدات اتظدار  ات(، يوافقن بدرجة أكبر على واقعسنو  ٘خبرتهنَّ )أقل من 

وقد يعُزى ذلك إلى أن اتطبرة القليلة لأفراد تغتمع الدِّراسَة في اتظيدان  ،القيادة الرياديَّة، بشرق مدينة الرياض

التعليمي، قد لا تسمح تعنَّ بالتعر ف على اتظمارسات الفعليَّة للقيادة الرياديَّة؛ الأمر الذي يُسهم في زيادة 

تظمارسات القيادة اتظدرسيَّة للقيادة الرياديَّة، في حين أن أفراد الدِّراسَة تؽَّن لديهنَّ اتطبرة العمليَّة  تقديرىنَّ 

الكافية، فان سنوات العمل داخل اتظيدان التربوي قد تسمح تعنَّ بالتعر ف على اتظمارسات القياديَّة اتظتنوِّعة 

 الكافي بدرجة تؽارسة القيادات اتظدرسيَّة لأبعاد القيادة الرياديَّة.للقيادة الرياديَّة، تؽا تكعل لديهنَّ الوعي 

فيم   ا يتعلَّ   ق بالف   روق ذات الدلًل   ة الإحص   ائيَّة في ض   وء متغ   ير   بع   د الًلتح   اق بال   برامج  -3

 التدريبيَّة

 ضح من خلال اتصدول(، كما يتَّ One Way Anova) تحليل التباين الأحادياستخدم تم 

(ٕٓ): 

 (11جدول )
طات استجابات أفراد الد  راس ة One Way Anova) نتائج تحليل التباين الحادي حول ( للفروق بأ متوس  

 الىليَّة لبعاد القيادة الرياديَّة باختلاف متغير   الدورات التدريبيَّةتطبيق قائدات الددارس الثانويَّة  واقع 

 المجموعات البعاد 
 مجموع

 الدربعات 
درجات 
 الحرية

 متوسط 
 قيمة ف الدربعات

مستوى 
 الدلًلة

تطبيق القيادة الرياديَّة فيما يتعلَّق  واقع 
 بالدخاطرة

 617221 3 237,23 بين المجموعات
 1,,07 261 3217632 داخل المجموعات 07006 367621

  263 7236,,3 المجموع

تطبيق القيادة الرياديَّة فيما يتعلَّق  واقع 
 6,7202 3 227301 المجموعاتبين 

 07220 261 3227021 داخل المجموعات 07006 637,02
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 المجموعات البعاد 
 مجموع

 الدربعات 
درجات 
 الحرية

 متوسط 
 قيمة ف الدربعات

مستوى 
 الدلًلة

  263 2337323 المجموع بالإبداع 

تطبيق القيادة الرياديَّة فيما يتعلَّق  واقع 
 بالدبادرة

 617002 3 237003 بين المجموعات
 07331 261 ,,3,273 داخل المجموعات 07006 6370,0

  263 2667331 المجموع

تطبيق القيادة الرياديَّة فيما يتعلَّق  واقع 
 باستثمار الفرص

 6,7211 3 217266 بين المجموعات
 67010 261 2217026 داخل المجموعات 07006 617223

  263 2,67003 المجموع

تطبيق القيادة الرياديَّة فيما يتعلَّق  واقع 
 بالرؤية الإستراتيجيَّة 

 327031 3 217612 بين المجموعات
 670,2 261 2227121 داخل المجموعات 07006 367231

  263 2317,01 المجموع

 الدرجة الكليَّة لتطبيق القيادة الرياديَّة

 6,7,20 3 217236 بين المجموعات
 07323 261 31271,2 داخل المجموعات 07006 367630

  263 2007611 المجموع

 

طات  (0ٓٔٓ)( أن ىناك فروقاً ذات دلالة إحصائيَّة عند مستوى ٕٓيتَّضح من اتصدول ) بين متوسِّ

تطبيق قائدات اتظدارس الثانويَّة الأىليَّة، بشرق مدينة الرياض  فراد تغتمع الدِّراسَة، حول واقعاستجابات أ

رة، الإبداع، اتظبادرة، استثمار الفرص، الرؤية للدرجة الكليَّة للقيادة الرياديَّة، وأبعادىا اتظتمثلة في: )اتظخاط

الإستراتيجيَّة( باختلاف متغيرِّ الدورات التدريبيَّة، وتظعرفة اتجااه الفروق، ولصالح أي فئة من فئات متغير 

 (:ٕٔ(، كما يتَّضح من خلال اتصدول )LSDالدورات التدريبيَّة؛ استُخدم اختبار أقل فرق معنوي )

 (10جدول )
طات استجابات أفراد عينة الد  راس ة LSDأقل فرق معنوي )اختبار  قائدات الددارس واقع  حول( للفروق بأ متوس  

 لبعاد القيادة الرياديَّة باختلاف متغير   الدورات التدريبيَّة مدينة الرياض الىليَّة بشرقالثانويَّة 

الدتوسط  ن الدورات التدريبية البعاد
 الحسابي

الًنحراف 
 الدعياري

 1إلى  0
 برامج

 3إلى  1
فأكثر 3 برامج  

 الدخاطرة
برامج 1إلى  0  ٔٗٙ ٖ0ٜٙ ٓ0ٜٛ - ٓ0ٚٛ** ٓ0ٚٓ** 
برامج 3إلى  1  ٜٚ ٕ0ٜٜ ٓ0ٚٚ  -  

فأكثر 3  ٚٙ ٕ0ٜٔ ٓ0ٜٜ   - 
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الدتوسط  ن الدورات التدريبية البعاد
 الحسابي

الًنحراف 
 الدعياري

 1إلى  0
 برامج

 3إلى  1
فأكثر 3 برامج  

 الإبداع
برامج 1إلى  0  ٔٗٙ ٖ0ٙٛ ٔ0ٓٔ - ٓ0ٚٛ** ٓ0ٚٚ** 
برامج 3إلى  1  ٜٚ ٕ0ٜٕ ٓ0ٛٔ  -  

فأكثر 3  ٚٙ ٕ0ٜٓ ٔ0ٓ٘   - 

 الدبادرة
برامج 1إلى  0  ٔٗٙ ٖ0ٖ٘ ٓ0ٜٖ - ٓ0ٙٗ** ٓ0ٖٛ** 
برامج 3إلى  1  ٜٚ ٕ0ٜٙ ٓ0ٛٛ  -  

فأكثر 3  ٚٙ ٕ0ٛٛ ٔ0ٖٓ   - 

 استثمار الفرص
برامج 1إلى  0  ٔٗٙ ٖ0ٕ٘ ٔ0ٓٛ - ٓ0ٜٙ** ٓ0ٛٛ** 
برامج 3إلى  1  ٜٚ ٕ0ٙٗ ٓ0ٜٕ  -  

فأكثر 3  ٚٙ ٕ0ٕٛ ٔ0ٓٚ   - 

الرؤية 
 الًستراتيجية

برامج 1إلى  0  ٔٗٙ ٖ0ٜ٘ ٔ0ٜٓ - ٓ0ٛٗ** ٓ0ٜٙ** 
برامج 3إلى  1  ٜٚ ٕ0ٖٙ ٓ0ٜٖ  -  

فأكثر 3  ٚٙ ٕ0ٚ٘ ٔ0ٓٚ   - 

الدرجة الكلية 
لتطبيق القيادة 
 الريادية

برامج 1إلى  0  ٔٗٙ ٖ0ٙٓ ٓ0ٜ٘ - ٓ0ٚ٘** ٓ0ٖٛ** 
برامج 3إلى  1  ٜٚ ٕ0ٚٛ ٓ0ٜٚ  -  

فأكثر 3  ٚٙ ٕ0ٛ٘ ٓ0ٜٜ   - 
 (1,10** دال عند مستوى )

( أن ىنـاك فروقـًا ذات دلالـة إحصـائيَّة حـول تطبيـق قائـدات اتظـدارس الثانويّـَة ٕٔيتَّضح مـن اتصـدول )

ـــائج أن الفـــروق جـــاءت بـــين أفـــراد تغتمـــع الدِّراسَـــة تؽَّـــن  الأىليَّـــة لأبعـــاد القيـــادة الرياديَّـــة، حيـــث كشـــفت النت

بـرامج،  ٗ-ٕالدِّراسَـة تؽّـَن حصـلن علـى )( برامج تدريبيَّة في تغـال القيـادة، وأفـراد تغتمـع ٕ-ٔحصلن على )

ـــط حســـابي  ٕ-ٔبـــرامج فـــأكثر(، وذلـــك لصـــالح أفـــراد تغتمـــع الدِّراسَـــة مـــن حصـــلن علـــى ) ٗ بـــرنامج(  توسِّ

ـط حسـابي  (0ٜٖٙ) ـط حسـابي ( 0ٖٙٛ)لبُعد اتظخاطرة، و توسِّ لبُعـد اتظبـادرة، (0ٖٖ٘)لبُعـد الإبـداع، و توسِّ

ـــط حســـابي  ـــط حســـابي  (0ٕٖ٘)و توسِّ ، الاســـتراتيجيةلبُعـــد الرؤيـــة ( 0ٜٖ٘)لبُعـــد اســـتثمار الفـــرص، و توسِّ

ــــط حســــابي  للدرجــــة الكليَّــــة للقيــــادة الرياديَّــــة، وتُشــــير النتيجــــة الســــابقة إلى أن أفــــراد تغتمــــع ( 0ٖٙٓ)و توسِّ

دات اتظـــدارس تطبيـــق قائـــ يَّـــة يـــوافقن بدرجـــة أكـــبر علـــى واقـــع( بـــرامج تدريبٕ-ٔالدِّراسَـــة تؽَّـــن حصـــلن علـــى )
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الثانويَّــة الأىليَّــة لأبعــاد القيــادة الرياديَّــة بشــرق مدينــة الــرياض. وقــد يعُــزى ذلــك إلى أن قلَّــة الــدورات التدريبيَّــة 

في المجال القيادي تحد  من القدرة على فهم تؽارسات القيادات اتظدرسيَّة اتظرتبطة بها، والنقيض مـن ذلـك، فـان 

ورات التدريبيَّــة في تغــال القيــادة اتظدرســيَّة يُســهم في زيادة مســتوى الــوعي اتضصــول علــى قــدر مناســب مــن الــد

باتظمارسات الفعليَّة للأتفـاط القياديّـَة اتظختلفـة، ودورىـا في تحقيـق أىـداف بيئـة العمـل التعليميَّـة، وكيفيَّـة تحقيـق 

 متطلباتها، وتعزيز القدرة التنافسيَّة للمدرسة.

 سؤال الثالث:النتائج الدتعل  قة بالثالثا 

م   ا الدعو  ق   ات ال   تي تح   دُّ م   ن تطبي   ق القي   ادة الرياديَّ   ة ل   دى قائ   دات الد   دارس بش   رق مدين   ة 

 الرياض؟

تم استخدام التكرارات والنسب اتظئويَّة لاستجابات أفراد تغتمع الدِّراسَة؛ تصمع العبارات التي تدثل 

قائدات اتظدارس بشرق مدينة الرياض، وذلك على النحو اتظعوِّقات التي تحد من تطبيق القيادة الرياديَّة، لدى 

 الآتي:

 (11جدول )
 التكرارت والنسب الدئويَّة للمعوقات التي تحد من تطبيق القيادة الرياديَّة لدى قائدات الددارس بشرق مدينة الرياض

 % ك % ك الترتيب غير موافق موافق العبارات م
 ٔ 0ٕ٘ٗ ٛٚ 0٘٘ٚ ٕٔٗ للأنشطة .ضعف الامكانات اتظادية اتظخصصة  ٛ

صــــعوبة و تعقيــــد الإجــــراءات الرتشيــــة اتظتبعــــة مــــن الــــوزارة عنــــد تطــــوير   ٖ
 ٕ 0ٜٕٚ ٜٛ 0ٕٔٚ ٖٕٓ اتظدرسة.

قلـــــة  تـــــوافر اتظعلومـــــات الدقيقـــــة والصـــــحيحة اتظعتمـــــد عليهـــــا في حـــــل  ٔ
 ٖ 0ٜٕ٘ ٜٗ 0٘ٓٚ ٕٕ٘ اتظشكلات واتخاذ القرار. 

 ٗ 0ٖٕٗ ٖ٘ٔ 0ٚٚ٘ ٗٛٔ عدم وضوح اىداف اتظهام الوظيفية لكل معلمو  في اتظدرسة. ٙ
 ٘ 0٘ٗٗ ٕٗٔ 0٘٘٘ ٚٚٔ خوف قائدة اتظدرسة من تبنى أي افكار جديده لصالح اتظدرسة   ٗ
 ٙ 0ٛ٘ٗ ٙٗٔ 0ٕٗ٘ ٖٚٔ تبنى  قائدة اتظدرسة اتظركزية الشديدة وعدم تفويض اتظهام .  ٘
 ٚ 0ٚٔ٘ ٘ٙٔ 0ٖٛٗ ٗ٘ٔ عدم اتاحو اتضرية للمعلمة في اختيار الانشطة التعليمية  ٚ
 ٛ 0ٛ٘٘ ٛٚٔ 0ٕٗٗ ٔٗٔضـــعف قـــدرة  قائـــدة اتظدرســـة باتظبـــادرة بأســـاليب وطـــرق جديـــدة عنـــد   ٕ
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 % ك % ك الترتيب غير موافق موافق العبارات م
 تطوير اتظدرسة.

ح اتصدول ) الرياديّـَة لـدى ( التكرارات والنسـب اتظئويّـَة للمعوِّقـات الـتي تحـد  مـن تطبيـق القيـادة ٕٕيوضِّ

مكـانات ضـعف الإ( الـتي تـنص  علـى: "ٛقائدات اتظدارس الأىليَّة بشرق مدينة الرياض؛ إذ تأتي العبـارة رقـم )

 %(، 0٘٘ٚ)( مــن أفــراد تغتمــع الدِّراسَــة، وبنســبة ٕٔٗ" باتظرتبــة الأولى، بتكــرار )صــة للأنشــطةاتظاديَّــة اتظخصَّ 

صـــعوبة وتعقيـــد الإجـــراءات الرتشيَّـــة اتظتبعـــة مـــن الـــوزارة عنـــد تطـــوير ( الـــتي تـــنص  علـــى: "ٖتليهـــا العبـــارة رقـــم )

وباتظرتبــة الثالثــة بــين اتظعوِّقــات الــتي %(، 0ٕٔٚ)( مــن أفــراد تغتمــع الدِّراسَــة، وبنســبة ٖٕٓ" بتكــرار )اتظدرســة

( ٔبــارة رقــم )تحــد  مــن تطبيــق القيــادة الرياديَّــة، لــدى قائــدات اتظــدارس الأىليَّــة بشــرق مدينــة الــرياض، تأتي الع

"، اتظشـكلات واتخـاذ القـرار د عليهـا في حـلِّ ة تـوافر اتظعلومـات الدقيقـة والصـحيحة اتظعتمَـقلَّـالـتي تـنص  علـى: "

عـدم ( الـتي تـنص  علـى: "ٙتليها العبـارة رقـم ) %(،0٘ٓٚ)( من أفراد تغتمع الدِّراسَة، وبنسبة ٕٕ٘بتكرار )

( مــن أفــراد تغتمــع الدِّراسَــة، وبنســبة ٗٛٔ"، بتكــرار )في اتظدرســة ةمــمعلِّ  ىــداف اتظهــام الوظيفيَّــة لكــلِّ أوضــوح 

خـــوف قائـــدة اتظدرســـة مـــن تبـــنى أي ( الـــتي تـــنص  علـــى: "ٗوباتظرتبـــة اتطامســـة تأتي العبـــارة رقـــم ) %(،0ٚٚ٘)

 .%(0٘٘٘)( من أفراد تغتمع الدِّراسَة، وبنسبة ٚٚٔ"، بتكرار )لصالح اتظدرسة ةفكار جديدأ

قائــدة اتظدرســـة اتظركزيّـَـة الشـــديدة  تبـــنِّ ( الـــتي تــنص  علــى: "٘اتظعوِّقـــات مــن العبـــارة رقــم )وجــاءت أقــل 

وباتظرتبـة السـابعة تأتي  %(،0ٕٗ٘)( مـن أفـراد تغتمـع الدِّراسَـة، وبنسـبة ٖٚٔ"، بتكـرار )وعدم تفويض اتظهام

( ٗ٘ٔ"، بتكـرار )نشـطة التعليميَّـةر الأاتضريّـَة للمعلِّمـة في اختيـا ةتاحـإعدم ( التي تنص  على: "ٚالعبارة رقم )

ضـــعف قـــدرة ( الـــتي تـــنص  علـــى: "ٕ، وفي الأخـــير تأتي العبـــارة رقـــم )%(0ٖٛٗ)مـــن أفـــراد الدِّراسَـــة، وبنســـبة 

"، كأقــل اتظعوِّقــات الــتي تحــد  مــن تطبيــق قائــدة اتظدرســة باتظبــادرة بأســاليب وطــرق جديــدة عنــد تطــوير اتظدرســة

( مــــن أفــــراد تغتمــــع ٔٗٔئــــدات اتظــــدارس الأىليَّــــة بشــــرق مدينــــة الــــرياض، بتكــــرار )القيــــادة الرياديَّــــة لــــدى قا

 %(.0ٕٗٗ)الدِّراسَة، وبنسبة 
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 الخامس الفصل

 ومقترحاتها ,وتوصياتها ,خلاص ة نتائج الد  راس ة

 
 .ملخَّص نتائج الد  راس ة 

 مقتر حات الد  راس ة وتوصياتها 

 مقتر حات لدراسات مستقبليَّة 
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 الخامسالفصل 

 ومقتر حاتها ,وتوصياتها ,خلاصة نتائج الد  راس ة

ـــــرز النتـــــائج الـــــتي تمَّ  ـــــ يعـــــرض الفصـــــل أب ـــــائج،  ل إليهـــــا، ومـــــن ثمَّ التوص  التوصـــــيات في ضـــــوء تلـــــك النت

 حات.واتظقترَ 

 ص نتائج الد  راس ة:ملخَّ 

ضح اتَّ مستوى تطبيق قائدات الددارس الثانويَّة الىليَّة لبعاد القيادة الرياديَّة بشرق مدينة الرياض.  -

 أن: 

جــاء  ،مســتوى تطبيــق قائــدات اتظــدارس الثانويّـَـة الأىليَّــة لأبعــاد القيــادة الرياديّـَـة بشــرق مدينــة الــرياض

طة(، وىي كما بيَّنت الدِّراسَة مرتَّ  واقعب  كالآتي:  ،بة حسب واقع تطبيقهاتؽارسة )متوسِّ

مــن وجهــة ترتيبًــا مــن حيــث التطبيــق وتبــين أن أعلــى العبــارات  ،ب ع  د الدخ  اطرة في الدرتب  ة الولى: جــاء -

م قائدة اتظدرسة خدمات جديدة وغير مسـبوقة للطالبـات واتظعلِّمـات في تقدِّ  :الدِّراسَةنظر أفراد تغتمع 

ـط اتضسـابي العـام الأفكار الابتكاريَّة مـن اتظعلِّمـاتتشجع قائدة اتظدرسة  -. اتظدرسة ، حيـث إن اتظتوسِّ

طاً  لبُعد اتظخاطرة جاء متوسِّ

مـن وجهـة نظـر  رتيبًا من حيث التطبيـقوتبين أن أعلى العبارات ت، لإبداعب عد افي الدرتبة الثانية: تليو  -

ر طـــرق جديـــدة غـــير مســـبوقة في تشـــجع قائـــدة اتظدرســـة اتظعلِّمـــات علـــى ابتكـــا -أفـــراد تغتمـــع الدِّراسَـــة

 نظــرىنَّ، مــن وجهــةتطبيقًــا العبــارات وأدلٌ  ،تكــافة قائــدة اتظدرســة اتظعلِّمــات اتظبــدعات - .التــدريس

طاً.  ط اتضسابي العام لبعد الإبداع جاء متوسِّ  حيث إن اتظتوسِّ

ترتيبًا من وجهـة نظـر أفـراد   أن أعلى العباراتبينَّ ت الدبادرة )الًستباقيَّة(,بعُد : الدرتبة الثالثةوجاء في  -

ـــدة اتظدرســـة بالاحتياجـــات اتظطلوبـــة لتيســـير أداء اتظدرســـة :تغتمـــع الدِّراسَـــة تقـــوم قائـــدة  - .تخطـــط قائ
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ــــادرة خــــرينعــــات مــــن الآاتظدرســــة بأعمــــال تفــــوق التطل   ــــط اتضســــابي العــــام لبعــــد اتظب ، حيــــث إن اتظتوسِّ

طاً.  )الاستباقيَّة( جاء متوسِّ

 أن أعلـى العبــارات ترتيبــًا مـن وجهــة نظــر أفــراد ، وتبــينَّ اس  تثمار الف  رصب ع  د  ابع  ة:الر الدرتب  ة  فيوجـاء  -

تـدير قائـدة اتظدرسـة - .م الطالبـاتتوفر قائـدة اتظدرسـة البيئـة اتظدرسـيَّة الداعمـة لـتعل   -: تغتمع الدِّراسَة

ط اتضسابي العام لبُعد استثمار الفرص جا ،ٖٕٓٓمدرستها وفق رؤية  طاً. حيث إن اتظتوسِّ  ء متوسِّ

ــا مــن وتبــينَّ  ،ب ع  د الرؤي  ة الإس  تراتيجيَّةوالخ  يرة:  الخامس  ةفي الدرتب  ة وجــاء  -  أن أعلــى العبــارات ترتيبً

ـــتي ن خطـــة اتظدرســـة طبيعـــة الأتتضـــمَّ  :تدثـــل في وجهـــة نظـــر أفـــراد تغتمـــع الدِّراسَـــة نشـــطة واتطـــدمات ال

م قائــدة اتظدرســة تقــيِّ -: أفــراد تغتمــع الدِّراسَــةمــن وجهــة نظــر تطبيقًــا العبــارات وأدلٌ  مها اتظدرســة،تقــدِّ 

طاً.  ،دوريٍّ  الرؤية بشكلٍ  ط اتضسابي العام لبُعد الرؤية الإستراتيجيَّة جاء متوسِّ  حيث إن اتظتوسِّ

حول واقع تطبيق  ,لفروق ذات الدلًلة الإحصائيَّة في استجابات أفراد مجتمع الد  راس ةبافيما يتعلَّق  -

 : : اتضح أنللمتغيراتوفقًا انويَّة الىليَّة لبعاد القيادة الرياديَّة قائدات الددارس الث

ـطات اسـتجابات أفـراد تغتمـع جـدت فـروقٌ ذات دلالـة إحصـائيَّةوُ  :متغير   الوظيف ةفي ضوء  -  بـين متوسِّ

مسـتوى تطبيـق قائـدات اتظـدارس الثانويّـَة الأىليَّـة بشـرق مدينـة الـرياض للقيـادة الرياديّـَة حـول  ،الدِّراسَة

 .من القائداتالدِّراسَة وأبعادىا اتطمسة؛ باختلاف متغيرِّ الوظيفة، وذلك لصالح أفراد تغتمع 

ـطات اسـتج جـدت فـروقٌ ذات دلالـة إحصـائيَّةوُ : ؤى  ل العلميمتغير   الدفي ضوء  - ابات أفـراد بـين متوسِّ

مســتوى تطبيــق قائــدات اتظــدارس الثانويَّــة الأىليَّــة بشــرق مدينــة الــرياض للقيــادة حــول  ،الدِّراسَــة تغتمــع

لهنَّ العلمي جامعي ،الدِّراسَةتغتمع فراد ألصالح  الرياديَّة وأبعادىا اتطمسة؛  .تؽَّن مؤىِّ

بــــين  ذات دلالــــة إحصــــائيَّة جــــدت فــــروقٌ وُ : دم    ة في الوظيف    ة الحاليَّ    ةمتغ    ير   س    نوات الخفي ضــــوء  -
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ــطات اســتجابات أفــراد تغتمــع مســتوى تطبيــق قائــدات اتظــدارس الثانويَّــة الأىليَّــة حــول  ،الدِّراسَــة متوسِّ

ت الدِّراسَـــة الـــلاتي تعـــدَّ  تغتمـــع لصـــالح أفـــرادبشــرق مدينـــة الـــرياض للقيـــادة الرياديَّـــة وأبعادىـــا اتطمســـة؛ 

 .سنوات أقل من تسسخبرتهنَّ 

 جـدت فـروقٌ ذات دلالـة إحصـائيَّةوُ  :متغير   عدد البرامج التدريبيَّة في مجال القيادة والإدارةفي ضوء  -

طات استجابات أفراد تغتمع مستوى تطبيق قائـدات اتظـدارس الثانويّـَة الأىليَّـة الدِّراسَة حول  بين متوسِّ

لن حصــالدِّراسَــة الــلاتي  تمــعتغ لصــالح أفــراد ،بشــرق مدينــة الــرياض للقيــادة الرياديَّــة وأبعادىــا اتطمســة

 برامج التدريبيَّة.من ال ٕإلى  ٔمن على 

 بالدعو  قات التي تحدَّ من تطبيق القيادة الرياديَّة لدى قائدات الددارس بشرق مدينة الرياض؟فيما يتعلَّق  

 ضح ما يلي: اتَّ  

ــــة الــــرياضبشــــرق اتظعلِّمــــات القائــــدات و  مــــن وجهــــة نظــــر عوِّقــــاتاتظ أن أىــــمَّ  لــــت في ضــــعف ثَّ تد مدين

بعــة مـــن الـــوزارة عنـــد تطـــوير صــعوبة وتعقيـــد الإجـــراءات الرتشيَّـــة اتظتَّ ، و مكــانات اتظاديَّـــة اتظخصصـــة للأنشـــطةالإ

عــدم و  ،اتظشــكلات واتخــاذ القــرار ة تــوافر اتظعلومــات الدقيقــة والصــحيحة اتظعتمــد عليهــا في حــلِّ قلَّــو  ،اتظدرســة

 ةفكــار جديــدأأي  خــوف قائــدة اتظدرســة مــن تبــنِّ و  ،في اتظدرســة ةمــمعل ىــداف اتظهــام الوظيفيَّــة لكــلِّ أوضــوح 

اتضريّـَة للمعلِّمـة في  ةتاحـإعـدم و  ،وعـدم تفـويض اتظهـام ،قائـدة اتظدرسـة اتظركزيّـَة الشـديدة تبـنِّ و  ،لصالح اتظدرسة

تطــوير اتظبــادرة بأســاليب وطــرق جديــدة عنــد علــى ضــعف قــدرة قائــدة اتظدرســة و  ،نشــطة التعليميَّــةاختيــار الأ

مرتبــة مــن الأكثــر إلى الأقــل اتظعوِّقــات الــتي تحــد  مــن تطبيــق القيــادة الرياديّـَـة لــدى قائــدات اتظــدارس  ،اتظدرســة

 الأىليَّة بشرق مدينة الرياض.

  توصيات الد  راس ة: 

 وصي الدِّراسَة  ا يلي: في ضوء النتائج التي تم التوصل إليها؛ تُ 
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 : وىي كالتاليإدارة التدريب, و  توصيات متعل  قة بوزارة التعليم
 .وورش العمل لقائدات اتظدارس ،لدورات التدريبيَّةباالاىتمام  -

التطـــوير في تبـــنِّ الأتفـــاط مـــديري اتظـــدارس مـــن القيـــادات التربويَّـــة الواعيـــة، الـــتي تـــؤمن بأتقيَّـــة اختيـــار  -

اتظيـل  مـع والانفتـاح علـى اتطـبرات اتصديـدة، ،تصفون باتظرونـة في التفكـير، ويَّ القياديَّة اتصديدة والفعَّالة

 .إلى اتظخاطرة واتضساسيَّة للمشكلات

 ؛وإخضــــاعهم لاختبــــارات ومقــــاييس ،للقيــــادات اتظدرســــيَّة إجــــراء اتظقــــابلات الشخصــــيَّة للمرشــــحين -

 لاختبار قدراتهم الإبداعيَّة والقياديَّة وتشاتهم الشخصيَّة.

؛ وذلـــك للاســـتمرار في تؽارســـتها، رياديَّـــةن تنارســـن القيـــادة الالتحفيـــز اتظـــادي واتظعنـــوي للقائـــدات تؽَّـــ -

 ت على تؽارساتها.ياوكنوع من التشجيع للقائدات الأخر 

ال  القيـادة الرياديّـَة بشـكل فعَّـد في حالـة تبـنِّ دة، تجاـدَّ إقرار تجاديد مـدة بقـاء اتظـدير في عملـو تظـدة تػـدَّ  -

 .التعليميَّة بشكل جيد ةوخدمة اتظعنيين بالعمليَّ 

 تطوير اتظؤسَّسة التعليميَّة.سهم في التي تُ ، تشجيع اتظبادرات الشخصيَّة -

 ،اتظسـابقات في الأفكـار والأعمـال الرياديّـَة بـين اتظـدارس اءجر بإ إنشاء إدارة على مستوى الوزارة تهتم   -

 على مستوى اتظديرين والعاملين والطلاب.

بيئـة العمـل اتظدرسـي،  فيوآثاره  ،مط القيـادة الرياديّـَةنزيادة وعي القيادات التربويَّة ومنسوبي التعليم ب -

 من خلال ورش العمل، أو اللقاءات، أو النشرات.

 الريادة.ضرورة تطوير اتظناىج التعليميَّة، وتضمينها ما يدعو إلى تنمية  -

مفهـوم ز تعـزِّ  أن ضرورة توفير تغموعة مـن التسـهيلات اتظاديّـَة واتظعنويّـَة للبيئـة اتظدرسـيَّة الـتي مـن شـأنها -

 مين.الرياديَّة لدى اتظعلِّ 
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، واتظــــدارس غــــير اتظطبقــــة تعــــا، وذلــــك الرياديَّــــةتبــــادل الــــزيارات بــــين اتظــــدارس اتظطبقــــة لــــنمط القيــــادة  -

ق مـن أثرىـا في تطـوير النـواحي الإداريّـَة والتعليميَّـة داخــل لاكتسـاب اتطـبرة اللازمـة لتطبيقهـا، وللتحق ـ

 غير اتظطبقة تعا.ل مقارنتها باتظدرسة من خلا اتظدرسة اتظطبقة تعا

 توصيات متعل  قة بقائدات الددارس, وىي كالتالي: 
 ـا يــوفر الإسـهام واتظشــاركة  ،العمـل بصــورة دائمـة علــى تطـوير اتعياكــل الإداريّـَة والأنظمــة وأسـاليب العمــل -

 .تحقيق القيادة الرياديَّة على زتلفِّ و 

 لنشر مفهوم الريادة وطرق تفعيلها. ؛مينللمعلِّ  ةتفعيل الدورات التدريبي -

 ـــا  ،والعمـــل اتصمـــاعي ،اتظبـــادرةمثـــل تفعيـــل مبـــدأ  ،لمفـــاىيم الإداريَّـــة اتضديثـــةالقيـــادات اتظدرســـيَّة لتطبيـــق  -

 تطبيق تفط القيادة الرياديَّة على عيشجِّ 

 ، واتظســـــــاعدة في وضـــــــع اتططـــــــطاتظعلِّمـــــــات في تنفيـــــــذ الأنشـــــــطة اتظدرســـــــيَّة تظبـــــــادرةإتاحـــــــة الفرصـــــــة  -

 .الإستراتيجيَّة للمدرسة

 مقترحات لدراسات مستقبليَّة:

في ضوء النتائج التي توصَّلت إليها الدِّراسَة؛ تقدم الباحثة بعض التوصيات التي تأمل أن تُسهم في إثراء 
 وىي:  ،اتظيدان التربوي في ذلك المجال

 راحــل تعليميَّــة  ،لــدى قائــدات اتظــدارس رياديَّــة،إجــراء دراســة تتنــاول مســتوى تطبيــق أبعــاد القيــادة ال -

 و ناطق أخرى. ،أخرى

 . دينة الرياض بتدائيَّةتظدارس الاوعلاقتها بالالتزام التنظيمي با ،القيادة الرياديَّةإجراء دراسة تتناول  -

 . دينة الرياض الثانويَّة تظدارسالقيادة الرياديَّة، وعلاقتها بالتمي ز اتظؤسَّسي باإجراء دراسة تتناول  -
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توجه   ات طالب   ات كلي   ة إدارة العم   ال عامع   ة الدل   ب س   عود نح   و (. ٖٕٔٓســـناء بنـــت محمد. ) ،الزىـــرالٍ
رســــالة ماجســــتير غــــير منشــــورة. قســــم إدارة . مش    روعات العم    ال الريادي    ة  دراس    ة اس    تطلاعية 

 والإشراف التربوي. كلية الشرق العربي للدراسات العليا. الرياض.

تنمي   ة مه   ارات الإدارة الإبداعي   ة ل   دى القي   ادات التعليمي   ة (. ٕٙٔٓ) أمـــل بنـــت ســـليمان. ،الســـليمان
رســالة ماجســتير غــير منشــورة. قســم  الوس  طى في مدين  ة ال  رياض في ض  وء بع  ع الخ  برات الدعاص  رة.

 إدارة والإشراف التربوي. كلية الشرق العربي للدراسات العليا. الرياض.

ـــاة مب   ادئ الإب   داع(. ٕٗٓٓالعـــدلولٍ، محمد أكـــرم. )؛ الســـويدان، طـــارق محمد . الطبعـــة الثالثـــة. مهندســـو اتضي
 : الرياض.للنشر

ال  ريادة الدؤسس  ية وأثرى  ا في الداء الدنظم  ي: دراس  ة تطبيقي  ة (. ٕٛٔٓالســويطي، لينــا موســى ســلامة. )
 ان.. رسالة دكتوراه. جامعة العلوم الإسلامية العاتظية. عمعلى الدصارف الفلسطينية



ٜٕ 
 

 

. متطلَّب  ات تطبي  ق القي  ادة الرياديَّ  ة ل  دى القي  ادات الددرس  يَّة بمدين  ة ال  رياض(. ٕٙٔٓالســيف، لولــوة. )
رســالة ماجســتير غــير منشــورة. قســم الإدارة والإشــراف التربــوي، كليَّــة الشــرق العــربي للدراســات العليــا، 

 اتظملكة العربيَّة السعوديَّة.

 لاق   ات الإنس   انية والإب   داع الإداري في الدؤسس   ات التعليمي   ة.الع(. ٕٔٔٓعلـــي بـــن صـــالح. )  ،الشـــايع
 القاىرة: مؤسسة طيبة للنشر والتوزيع.

أث  ر التخط  يط الإس  تراتيجي عل  ى كف  اءة أداء الدؤسس  ات غ  ير (. ٖٕٔٓأســيل أمــين إبــراىيم.)  ،الشــخيلي
كليــــة الأعمــــال.   رســــالة ماجســــتير غـــير منشــــورة.الربحي   ة العمل    ة في الردن ودور التوج    و ال    ريادي. 

 جامعة الشرق الأوسط. الأردن.

دور أبعـاد الـريادة الإسـتراتيجية في تحسـين الأداء اتظصـرفي اتظتميـز: دراسـة (. ٕ٘ٔٓالشـمري، صـادق راشـد. )
ـــة اتطاصـــة ـــارة مـــن اتظصـــارف العراقي ـــة تؼت ـــة في عين . المجلـــد مجل   ة العل   وم الًقتص   ادية والإداري   ة. تحليلي

 .ٜٙٔ -ٓٚٔ(. ص صٖٛ(. العدد )ٕٔ)

مكتبــة  الــرياض: .ريادة العم  ال(. ٕٔٔٓوفــاء بنــت ناصــر. ) ،الشــميمري، أتزــد بــن عبــدالرتزن؛ اتظبيريــك
 الشقري.

أثــر التفكــير الإبـداعي علــى النيــة الرياديـة لــدى طلبــة جامعـة اليرمــوك. رســالة (. ٕٚٔٓالشـي ، فــؤاد تؾيـب. )
 الاردن. جامعة اليرموك.. داريةلإماجستير غير منشورة. كليَّة الاقتصاد والعلوم ا

اتطصـــائص الرياديـــة لأصـــحاب الأعمـــال الصـــناعية الصـــغيرة وأثرىـــا (. ٕٕٔٓالضـــامن، رولا علـــي عبـــد الله. )
المجل  ة الدص  رية للدراس  ات . علــى الأداء: دراســة تطبيقيــة علــى الأعمــال الصــناعية الصــغيرة في الأردن

 .ٚ٘ٔ -ٜٔٔ(. ص ص ٗ(. العدد )ٖٙ. كلية التجارة. جامعة اتظنصورة. المجلد )التجارية

 .إدارة الج  ودة الش  املة في التعل  يم الج  امعي(. ٕٛٓٓالعبــادي، محمد والعبــادي، ىاشــم. )لطــائي، يوســف ؛ ا
 الاردن: مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع.

لتنمية وتطوير خ دمات القط اع الدص رفي:  مدى توافر الرؤية الإستراتيجية(. ٕٕٔٓأتزد وليد. ) ،عاشور
ـــة التجـــارة.   رســـالة ماجســـتير غـــير منشـــورة. دراس   ة تطبيقي   ة عل   ى البن   وك العامل   ة في فلس   طأ. كلي

 اتصامعة الإسلامية. فلسطين.
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متطلبات تدويل التعليم الع الي كم دخل لتحقي ق ال ريادة العالديَّ ة للجامع ات (. ٖٕٔٓ. )عبدالله ،العامري
م أ. رســالة دكتــوراه غــير منشــورة. قســم الإدارة التربويَّــة والتخطــيط. جامعــة  تص  ور مق  ترح الس  عوديَّة 

 القرى. اتظملكة العربيَّة السعوديَّة.

بمنطق    ة حائ    ل  ةل    دى م    ديري الد    دارس الًبتدائي     يدار لإب    داع الإواق    ع ا (.ٕٔٔٓعنــــتر.) ،عبــــد العــــال
الإمــارات العربيــة اتظتحــدة. المجلــة الدوليــة للأبحــاث كليــة التربيــة. جامعــة  ة.الس  عوديَّ  ةالعربيَّ   ةبالدملك  
 .ٜٜٔ-ٔٚٔص  .الإمارات(. ٖٓالعدد ) التربوية.

                البحث العلمي مفهومو, وأدواتو,  .(ٕٕٓٓ)كايد  ،عبد اتضق ،عبد الرتزن ،عدس ،ذوقان ،عبيدات
  ٙط ،عمًان: دار الفكر وأساليبو ,

القي  ادة التحولي  ة وعلاقته  ا بالإب  داع الإداري ل  دى قائ  دات م  دارس (.ٕٚٔٓالغــراس، غــادة بنــت أتزــد.)
اتظملكــة  التربيــة. جامعــة القصــيم.كليَّــة .رســالة ماجســتير غــير منشــورة  التعل  يم الع  ام بمنطق  ة القص  يم.

 العربيَّة السعوديَّة.

ائيـــة في مدينـــة (. الإبـــداع الإداري مـــدخل لتطـــوير أداء قائـــدات اتظـــدارس الابتدٕٛٔٓ) وفـــاء عتيـــق.، الفـــواز
 .ٓٓٚ -ٛٚٙ(. ص ٖ(. عدد )ٖٗ. تغلد )مجلة تنمية الرافدين اتطرج.

للم ديرين  الإس تراتيجيةأثر الخصائص الر يادية في تبت التوجه ات  (.مٖٕٔٓ)منى منذر موسـى.  ،القاسم
ـــة الأعمـــال. قســـم ادارة الأعمـــال. جامعـــة   رســـالة ماجســـتير غـــير منشـــورة.. في الد   دارس الخاص   ة كلي

 الأوسط. الأردن.الشرق 

بـــــدران عبـــــدالرتزن ، العمـــــر ؛آل مـــــذىب، معـــــدي محمد ؛ أتزـــــد ســـــاس  العـــــامري، ؛ســـــاس ســـــعيد ، القحطـــــالٍ
الــرياض: اتظطــابع الوطنيــة  .SPSSمن  اىج البح  ث في العل  وم الس  لوكية م  ع تطبيق  ات (. ٕٓٓٓ)

 اتضديثة.

. رســـالة ماجســـتير غــــير القي   ادة الرياديَّ   ة وتطبيقه   ا في الجامع   ات(. ٕ٘ٔٓســـاس بـــن ســـعيد. ) ،القحطـــالٍ
 منشورة. قسم الإدارة التربويَّة. جامعة اتظلك سعود. اتظملكة العربيَّة السعوديَّة.

الريادي  ة وأثرى   ا في الداء الج  امعي الدتمي  ز: دراس   ة (. ٕٓٔٓمتعــب، حامــد كــاظم وراضــي، جـــواد تػســن. )
اتصامعـــات  ،. اتظـــؤتدر العـــربي الثالـــثباري   ة ِّراء عين   ة م   ن القي   ادات الجامعي   ة في جامع   ة القادس   يةاخت
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ـــاير. ص  ـــة الإداريـــة. مـــؤتدر شـــرم الشـــي . ين  -ٕٕٚالعربيـــة: التحـــديات والآفـــاق. اتظنظمـــة العربيـــة للتنمي
ٕٗٛ. 

(. تطــوير أداء مــديري اتظــدارس الثانويــة في ضــوء مــدخل القيــادة الإســتراتيجية.  ٕٔٔٓ) الســعيد. أشــرف ،محمد
-ٕٚٔ. ص(٘ٚعـــدد ) .(ٕلـــد )تغ مجل   ة كلي   ة التربي   ة بالدنص   ورة.كليـــة التربيـــة. جامعـــة اتظنصـــورة. 

ٕٗ٘. 

دور الإدارة بالًس   تثناء في بن   اء القي   ادات الريادي   ة: دراس   ة اس   تطلاعية (. ٕٕٔٓمحمد، عمـــر مصـــطفى. )
. رســــالة ِّراء عين    ة م    ن القي    ادات الإداري    ة في بع    ع الدعام    ل الإنتاجي    ة في محافظ    ة الس    ليمانية

 ماجستير. كلية الإدارة والاقتصاد. جامعة السليمانية.

ـــــد الله تؼلـــــف. )اتظختـــــار،  ـــــاء رأس اتظـــــال البشـــــري: دراســـــة ٕٛٔٓترـــــال عب ـــــريادي في بن (. أبعـــــاد التوجـــــو ال
  ات الإدارية في مؤسسـات اتصامعـة التقنيـة الشـمالية في تػافظـة نينـوى.استطلاعية لآراء عينة من القياد

(. ٔ. المجلــد ). مجل  ة تكري  ت للعل  وم الإداري  ة والًقتص  اديةكليــة الإدارة والاقتصــاد. جامعــة تكريــت
 .ٔ(. جٔٗالعدد )

 تط   وير أداء قي   ادات الد   دارس الثانويَّ   ة في مش   روع الدل   ب عب   د (. ٕٚٔٓعيقـــل، نـــورة بنـــت ســـعود. )م
رسـالة دكتـوراه غـير منشـورة. قسـم  لتطوير التعليم في ضوء القيادة الرياديَّة  ب رنامج ت دريبي مق ترح .

 الإدارة التربويَّة. جامعة اتظلك سعود. اتظملكة العربيَّة السعوديَّة.

دة (. تطـوير صـنع واتخـاذ القـرار باتظؤسسـات التعليميـة في مصـر علـى ضـوء القيـإٚٔٓ)مغاوري، ىالة أمين. 
. كليــة البنــات لـوداب والعلــوم والتربيــة. جامعـة عــين  ــس. مجل  ة البح  ث العلم  ي في التربي ة الرياديـة.
 .ٙ٘٘ -ٖ٘٘(، ص ٙ(، ج)ٛٔالعدد )

القي      ادة الريادي      ة والًبتك      ار وإدارة (. ٕٙٔٓمؤسســــــة يوروماتيــــــك للتــــــدريب والاستشــــــارات الإداريــــــة. )
 العربية اتظتحدة. . برنامج تدريبي وورش عملية. الإماراتالعمال

أبع  اد التوج  و ال  ريادي للم  ديرين وأثرى  ا عل  ى فاعلي  ة الق  رارات (. ٕٛٓٓإكســمري عــامر محمد. ) ،الناصــرة
. رســالة دكتــوراه غــير منشــورة. كليَّــة الدِّراسَــات الإس  تراتيجية في الش  ركات الدس  اهمة العام  ة الًردني  ة

 ردن.لأالإدارية واتظالية العليا. جامعة عمان العربية. ا
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دار  عمــــان: .ال    ريادة وإدارة العم    ال(. ٕٙٓٓالعلــــي، عبــــد الســــتار محمد. )؛ النجــــار، فــــايز ترعــــة صــــالح 
 تبة اتضامد للنشر والتوزيع.ومك
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 لكترونية:لإالدواقع ا
 مٕٛٔٓ/ٔٔ/ٛاتططة التنفيذ لبرنامج التحو ل الوطن: تاري  الدخول 

http://vision2030.gov.sa/sites/default/files/NTP_ar.pdf  
 مٕٛٔٓ/ٓٔ/ٜٔتاري  الدخول  موقع وزارة التعليم:

https://edu.moe.gov.sa/Riyadh/DocumentCentre/Pages/default.aspx?DocId

=f5873917-e1d3-4788-b45d-d5691fe7ea8e 
: تاري  الدخول خطة التنمية العاشرة ،موقع وزارة الاقتصاد والتخطيط في اتظملكة العربيَّة السعوديَّة

 مٕٛٔٓ/ٔٔ/ٜ
https://www.mep.gov.sa/ar/development-plans 
 

  

http://vision2030.gov.sa/sites/default/files/NTP_ar.pdf
https://edu.moe.gov.sa/Riyadh/DocumentCentre/Pages/default.aspx?DocId=f5873917-e1d3-4788-b45d-d5691fe7ea8e
https://edu.moe.gov.sa/Riyadh/DocumentCentre/Pages/default.aspx?DocId=f5873917-e1d3-4788-b45d-d5691fe7ea8e
https://www.mep.gov.sa/ar/development-plans


ٜٚ 
 

 

 الدراجع الجنبية:
Agbim. K, Oriarewo. G & Owutuamor. Z. (2013). An Exploratory Study of the 

Entrepreneurial Leadership Capabilities of Entrepreneurs in Anambra State, 

Nigeria. Journal of Business Management & Social Sciences Research 

(JBM&SSR) ISSN No: 2319-5614. Volume 2, No,9, September. 

Ayub, D. & Othman, Norasmah(2013), Entrepreneurship Management Practices in 

Creating Effective Schools, Asian Social Science, vol(9), No (12), Candian Center 

of Science and Education.  

Blake, B. S. (2008). The principal as entrepreneur in the management of 

schools (Doctoral dissertation, University of Johannesburg). 

 Case, tina, (2006), Expanding Resources: International & Entrepreneurial Leadership 

Behaviors Of Selected Secondary Principals, PHD desertation, University of LA 

Verne. 

DUBRIN, A. J. (2012). Leadership: Research Findings, Practice, and Skills (7th Edition 

ed.), South-Western: Cengage Learning.  

Esmar. Y & Dayi. F. (2018). Entrepreneurıal Leadership: a Theoretical Framework. 

Mehmet Akif Ersoy University. DOI: 0,30798/makuiibf,332570. 

Ghorbanian. A, Bahadori. M and Nejati. M. (2012). The relationship between managers' 

leadership styles and emergency medical technicians' job satisfaction. Australas 

Med J.; 5(1): 1–7. Retrieved from: 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3413924/  

Gupta. V & MacMillan. I. (2004). Entrepreneurial Leadership: Developing a Cross-

cultural Construct. Journal of Business Venturing. Claremont Mckenna College, 

Vol. 4. Retrieved from: 

http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10,1,1,458,3681&rep=rep1&t

ype=pdf  

KURU, B. (2016). Lider Girisimci and Girisimci Lider. Retrieved from Aristolog: 

http://www.aristolog.com/lider-girisimci-girisimci-lider/, date of access: 

11,03,2016.  

Pashiardis, P., & Savvides, V. (2011). The interplay between instructional and 

entrepreneurial leadership styles in Cyprus rural primary schools. Leadership and 

Policy in Schools, 10(4), 412-427.  

Pihie, Z. A. L., Asuimiran, S., & Bagheri, A. (2014). Entrepreneurial leadership 

practices and school innovativeness. South African Journal of Education, 34(1).  

Renko, Maija.(2018).A Day in the Life of leader.in(Antonakis, John, Day, 

David)(editor).The Nature of Leadership. 383. London: SAGE 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3413924/
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.458.3681&rep=rep1&type=pdf
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.458.3681&rep=rep1&type=pdf


ٜٛ 
 

 

Roomi. M & Harrison. R. (2011). Entrepreneurial leadership: what is it and how should 

it be taught?. International Review of Entrepreneurship, Senate Hall Academic 

Publishing. Retrieved from: 

https://www.senatehall.com/uploads/fck/1038RoomiHarrison9_3.pdf Volume 2, 

No,9, September 

SISMAN, M. (2014). Ogretim Liderligi (5.Baski), Ankara: Pegem Akademi.  

Suyitno, S., Sonhadji, A., Arifin, I., & Ulfatin, N. (2014). Entrepreneurial leadership of 

vocational schools principals in Indonesia. International Journal of Learning and 

Development, 4(1), 59-64.     

Weaver, K. M., Liguori, E. W., Hebert, K., & Vozikis, G. S. (2012). Building Leaders 

in Secondary Education: An Initial Evaluation of an Entrepreneurial Leadership 

Development Program. Journal of Higher Education Theory & Practice, 12(1).  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.senatehall.com/uploads/fck/1038RoomiHarrison9_3.pdf


ٜٜ 
 

 

 
 
 

 الدلاح                  ق
 

 الًستبانة في صورتها الولية. -0
 بيان بأسماء المحكمأ مرتبة حسب الرتب العلمية.  -1
 الًستبانة في صورتها النهائية. -2
 عن تسجيل موضوع بحث ماجستير/دكتوراه.إفادة استفسار  -3
 .من كليات الشرق العربيخطاب تسهيل مهمَّة الباحثة  -4
 .وزارة التعليم من ةباحثالة خطاب تسهيل مهمَّ  -5
 تقرير الًقتباس. -6

 
 
 

  



ٔٓٓ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 الًستبانة بصورتها الولية :(0لدلح ق )ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ٔٓٔ 
 

 

 
 

 
 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم
 الله /حفظهاحفظو                                ةسعادة الدكتور/

 السلام عليكم ورتزة الله وبركاتو.... وبعد:
واق  ع تطبي  ق أبع  اد القي  ادة الرياديَّ  ة ل  دى قائ  دات الد  دارس  : تقــوم الباحثــة بإجــراء دراســة بعنــوان
)الإدارة وذلك لإكمال متطلبات اتضصول علـى درجـة اتظاجسـتير في  الثانويَّة الىليَّة بشرق مدينة الرياض.؛

 ات الشرق العربي للدراسات العليا.من كليّ  والإشراف التربوي(
حيـث تهــدف الدِّراسَــة إلى التعـر ف واقــع تطبيــق أبعــاد مـن خــلال مســح آراء عينـة مــن تغتمــع الدِّراسَــة، 

القيادة الرياديّـَة لـدى قائـدات اتظـدارس الثانويّـَة الأىليَّـة بشـرق مدينـة الـرياض؛ والوصـول إلى آليَّـة التغل ـب علـى 
ات في ضــوء نتــائج بعــض اتطــبر  ،معوقتهــا لتطــوير أداء قيــادات اتظــدارس الثانويَّــة الأىليَّــة بشــرق مدينــة الــرياض

العاتظيَّــــة اتظعاصــــرة؛ كمــــا تهــــدف الدِّراسَــــة أيضًــــا إلى الكشــــف عــــن وجــــود فــــروق ذات دلالــــة إحصــــائيَّة بــــين 
ـل العلمـي، عـدد سـنوات اتطـبرة في الوظيفـة اتضاليَّـة،  ،استجابات عينـة الدِّراسَـة ات التاليـة: )اتظؤىِّ تعـزى للمتغـيرِّ

 .عدد البرامج التدريبيَّة في تغال القيادة والإدارة(
و ـــا أنكـــم مـــن ذوي الاختصـــاص واتطـــبرة في ىـــذا المجـــال؛ أتشـــرف أن تكونـــوا أحـــد تػكمـــي اســـتبانة 

مــن حيــث مــدى وضــوح  ،الدِّراسَــة، وآمــل مــنكم التكــرم بإبــداء رأيكــم في كــل فقــرة مــن فقــرات الأداة اتظرفقــة
صياغة العبارة ودقتها، ومدى ملاءمة العبارة للمجـال الـذي تقيسـو، مـع اقـتراح الصـياغة اتظناسـبة، وتقـدلَ أي 

علمًـا أن اسـتجابة عينـة الدِّراسَـة سـتكون وفـق مقيـاس الاسـتجابة اتظقيـاس  ،ملاحظات أخرى حـول الاسـتبانة
طة/ منخفضاتطماسي   ة/ منخفضة جدِّا(.)عالية جدِّا / عالية/ متوس  

 مع وافر الاحترام والتقدير،،، ،شاكرةً لكم تعاونكم
 الباحثة:

 قوت ناصر السبيعي
            بيانات المحكم:

  التخصص  الاسم
  جهة العمل  الدرجة العلميَّة

 

 وزارة التعليم
 الشرق العربي للدراسات العليا يَّةكل

 قسم الإدارة والإشراف التربوي
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 البيانات الوليَّة –أولًً 

 ( أمام العبارة الدناسبة√آمل التكرم بوضع علامة )
  :الوظيفة -0

 
 رأي المحكم:

 واضح الدتغير   
غير 
 واضح

ملا
 ئم

 مهم غير ملائم
غير 
 مهم

 التعديل الدقترح

اتظؤىل 
        العلمي

 الدؤىل العلمي: -1
 )  ( سبكالوريو  

 )  ( ماجستير

 )  ( دكتوراه

 رأي المحكم:

 واضح الدتغير   
غير 
 واضح

ملا
 ئم

 مهم غير ملائم
غير 
 مهم

 التعديل الدقترح

        اتظؤىل العلمي
 عدد سنوات الخبرة -2

 )  ( سنوات ٘من  سنةٔمن     
 )  ( سنوات ٓٔإلى أقل من  ٘من 

 )  ( سنوات فأكثر ٓٔ

 رأي المحكم:

 واضح الدتغير   
غير 
 واضح

 مهم غير ملائم ملائم
غير 
 مهم

 التعديل الدقترح

        عدد سنوات اتطبرة

 

 )  ( قائدة
 )  ( معلِّمة
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 والبرامج التدريبيَّة في تطوير الداءالدورات  -3
 )  ( دورات ٖ – ٔمن    

 )  ( دورات ٙ – ٗمن 

 )  ( دورات فأكثر ٚ

 رأي المحكم:

 واضح الدتغير   
غير 
 واضح

ملا
 ئم

غير 
 ملائم

 مهم
غير 
 مهم

التعديل 
 الدقترح

الدورات والبرامج 
في تغال التدريبيَّة 

 القيادة والإدارة
       

 
ات أخرى ترون إضافتها:   متغير  

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 
 

 التعريفات الإجرائيَّة:
 :ىي قيادة إبداعيَّة واستباقيَّة في الوقت نفسو، تهتم بالبحث عن الرؤى اتظستقبليَّة  القيادة الرياديَّة

من أجل تطوير اتظدارس، وذلك من خلال تنسيق تغموعة من الأفراد العاملين من أجل  ،اتصديدة
خاطرة، ل اتظ، وتحم  اتظتوفرة من الفرصتحقيق الأىداف اتظشتركة فيما بينهم، من أجل الاستفادة 

 ولو قيمة. ،ي تبحث عن كل ما ىو جديدفه
 :ساليب لأىي الأداة اتظثلى لتنظيم اتصهود اتظبذولة في اتظدرسة، لتعزيز اتظهارات وا الإدارة الددرسيَّة

سهم في اتظستخدمة، وتطوير مهارات الطلبة، وتسخير الظروف البيئيَّة المحيطة بشكل إتكابي، يُ 
 تظؤسسة التعليميَّة.اوالرقابة في  والتوجيولتنسيق والتخطيط من خلال ا ،خدمة العمليَّة التربويَّة
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  محاور الًستبانة: ا:نيً ثا

 العبارة م
 انتماء العبارة مناسبة العبارة وضوح العبارة

التعديل 
غير  واضحة الدقترح

غير  مناسبة واضحة
لً  تنتمي مناسبة

 تنتمي
واتخاذ قرارات غير اعتياديَّة  ،آليات عمل غير مسبوقة روتطوي ،اتظخاطرة: قدرة القائدة على تقدلَ أفكار جديدة أولًً:
وتحمل المجازفة اتظاليَّة والبشريَّة، فيما تلقق رؤية اتظدرسة  ،وتقدلَ خدمات جديدة للطلاب واتظعلِّمين في اتظدرسة ،وتؽيزة

 ومصلحة الطالب الذي ىو تذرة العمليَّة التعليميَّة.

ٔ 
جديـــــدة  افكـــــارً أقائـــــدة اتظدرســــة  تبــــنىَّ ت

 ة.باتظدرس
       

ٕ 
قائــدة اتظدرســة آليــات عمـــل تســتخدم 

 اتظدرسيَّة. غير مسبوقة في الإدارة
       

اتظدرســــــة قـــــــرارات غـــــــير تتخــــــذ قائـــــــدة  ٖ
 اعتياديَّة.

       

ٗ 
تقــدلَ خــدمات بقائــدة اتظدرســة  تُســهم

جديـــــــــــدة للطالبـــــــــــات واتظعلِّمـــــــــــات في 
 .اتظدرسة

       

٘ 
ــت اتظخــاطر اتظاليَّــة  قائــدة اتظدرســة لتحمَّ

 .المحسوبة لقراراتها
       

ٙ 
قائــــــدة اتظدرســــــة القلــــــق مــــــن تتخطَّــــــى 
 .مور اتصديدة باتظدرسةلأتجاريب ا

       

تـــذلل قائـــدة اتظدرســـة العقبـــات البيئيَّـــة  ٚ
 تظصلحة اتظدرسة.

       

        العقبات الإداريَّة. قائدة اتظدرسةتذلل  ٛ

تشــــــــــجع قائـــــــــــدة اتظدرســـــــــــة الأفكـــــــــــار  ٜ
  الابتكاريَّة من اتظعلِّمات.

       

تقلل من إسهام اتظعلِّمات والإداريات في إبداع أن تعمل على إزالة العوائق التي على بداع: قدرة قائدة اتظدرسة لإا ثانيًا:
سهم في مساعدة وكما تعمل على خلق بيئة إبداعيَّة باتظدرسة تُ  ،أو في اتظشاركة في اتخاذ القرارات اتظختلفة ،أفكار جديدة

 .لى حيز التطبيقإوإخراجها  ىبهنَّ ااتظبدعات على اكتشاف مو 

ثقافة الإبـداع بـين  قائدة اتظدرسة تنشر ٔ
 اتظعلِّمات.

       

ترشـــد قائـــدة اتظدرســـة اتظعلِّمـــات علـــى   ٕ
اســــــتخدام الوســــــائل والطــــــرق اتضديثــــــة 

       



ٔٓ٘ 
 

 

 العبارة م
 انتماء العبارة مناسبة العبارة وضوح العبارة

التعديل 
غير  واضحة الدقترح

غير  مناسبة واضحة
لً  تنتمي مناسبة

 تنتمي
 اتظشكلات..تضلِّ 

ٖ 
ـــــــــــدة اتظدرســـــــــــة مدرســـــــــــتها  تطـــــــــــور قائ

 بالاستفادة من الفرص اتظتاحة.
       

ـــــــــدة اتظدرســـــــــة اتظعلِّمـــــــــات  ٗ تكـــــــــافة قائ
 اتظبدعات.

       

ـــــــــة عمـــــــــل  ٘ ـــــــــدة اتظدرســـــــــة بيئ ـــــــــوفر قائ ت
 اتظوىوبات. لاكتشاف الطالبات

       

ٙ 
تشــجع قائــدة اتظدرســة اتظعلِّمــات علــى 
ابتكــار طــرق جديــدة غــير مســـبوقة في 

 .التدريس

       

ٚ 
ــــى ا ــــدة اتظدرســــة عل فكــــار لأتعتمــــد قائ

غـــــــــــير التقليديَّـــــــــــة تضـــــــــــل اتظشـــــــــــكلات 
 .باتظدرسة

       

الطالبـــــــــات  قائـــــــــدة اتظدرســـــــــة ةتكـــــــــاف ٛ
 .اتظوىوبات باتظدرسة

       

نشــطة اللاصــفيَّة الــتي لأتــدعم القائــدة ا ٜ
 .الباتتصقل مواىب الط

       

ٔٓ 
تـــــــوفر القائـــــــدة اتظـــــــوارد اتظاليَّـــــــة لتنفيـــــــذ 

 .نشطة للطالبات اتظوىوباتلأا
       

وتوقع الاحتياجات اتظستقبليَّة  ،اتظبادرة )الاستباقيَّة(: قدرة قائدة اتظدرسة على البحث بشكل مستمر عن الإمكانات ثالثاً:
 ،والسعي للقيام بأعمال تتجاوز متطلبات العمل ،ساليب العمل بشكل جديدأوتقدلَ الأفكار أو  ،اتصديدة اتظدرسة

ن يسبقها أحد من أضافة ميزة تنافسيَّة للمدرسة قبل إو  ،مينين واتظتعلِّ موتوسيع العمل ليشمل خدمات جديدة تخدم اتظعلِّ 
 .حداثلأفالاستباقيَّة تعن استباق ا ،اتظنافسين

اتظدرســــــــــــة مبــــــــــــادرات  قائــــــــــــدة تقــــــــــــدم ٔ
 .اجتماعيَّة تخدم المجتمع

       

ــــو   ٕ ــــدة اتظدرســــة اتظعلِّمــــات حري تدــــنح قائ
 .فكار جديدةأكاملة لتطبيق 

       

قائـدة اتظدرســة اتظرونـة في تطبيــق تنـتهج  ٖ
 .القوانين الإداريَّة
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 العبارة م
 انتماء العبارة مناسبة العبارة وضوح العبارة

التعديل 
غير  واضحة الدقترح

غير  مناسبة واضحة
لً  تنتمي مناسبة

 تنتمي

تحــــــــترم القائــــــــدة آراء ووجهــــــــات نظــــــــر  ٗ
 .مور اتظدرسةأاتظعلِّمات في 

       

قائــــدة اتظدرســــة بالاحتياجــــات  تخطــــط ٘
 .اتظطلوبة لتيسير أداء اتظدرسة

       

توضيح متطلبـات بقائدة اتظدرسة  قومت ٙ
 .سوق العمل للطالبات

       

 اتظدرســـــــة اتظشـــــــكلاتتتوقـــــــع القائـــــــدة  ٚ
 .اتظدرسيَّة قبل حدوثها

       

فـــــوق تقـــــوم قائـــــدة اتظدرســـــة بأعمـــــال ت ٛ
 التطلعات.

       

ٜ 
تقــدم قائــدة اتظدرســة خــدمات جديــدة 

تديزىــــــــا عــــــــن غيرىــــــــا مــــــــن للطالبــــــــات 
 اتظدارس الأخرى. 

       

وتوظيفها  ،لاكتشافها وتقييمها ىسعتو  ،الفرص اتظتاحة لتطوير اتظدرسةدراك لإاستثمار الفرص: استعداد قائدة  رابعا:
من خلال تتبع  ،وتحقيق قيمة إستراتيجيَّة عند اتظقارنة بالأقران ،بهدف تقدلَ تؼرجات تعليميَّة وخدمات متميزة للمدرسة

 ،في اتظستقبل والاستعداد لقبول التغيرات التي قد تستجد   ،تحديد الاحتياجات واتظتطلباتو  ،التغيرات والاتجااىات اتصديدة
 .زماتلأحيث يساعد استثمار الفرص على مواجهة اتظشكلات وا ،ٖٕٓٓفي ضوء رؤية 

ٔ 
ـــــــــدة اتظدرســـــــــة الفـــــــــرص  كتشـــــــــفت قائ

 .اتصديدة التي تخدم العمليَّة التعليمة
       

اتظتاحــة  توظــف قائــدة اتظدرســة الفــرص ٕ
 .دمة الطالباتتط

       

البيئـــــة اتظدرســـــيَّة  قائـــــدة اتظدرســـــة وفرتـــــ ٖ
 الداعمة لطالبات.

       

ٗ 

تســـــــتثمر قائـــــــدة اتظدرســـــــة الكفـــــــاءات 
التعليميَّــــة في اتظدرســــة، لنقــــل خــــبراتهنَّ 
لبــــــاقي اتظعلِّمــــــات مــــــن خــــــلال الــــــتعلم 

 بالأقران.

       

       تتبع قائدة اتظدرسـة الاتجااىـات التربويّـَة  ٘
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 العبارة م
 انتماء العبارة مناسبة العبارة وضوح العبارة

التعديل 
غير  واضحة الدقترح

غير  مناسبة واضحة
لً  تنتمي مناسبة

 تنتمي
 اتضديثة في الإدارة اتظدرسيَّة. 

ٙ 
مدرســـــتها وفـــــق قائـــــدة اتظدرســـــة  ديرتـــــ

 ٖٕٓٓرؤية 
       

ٚ 
تقــدم قائــدة اتظدرســة اتظقترحــات اتظبنيَّــة 
علـــى نتـــائج البحـــوث التربويّـَــة لتطـــوير 

  .العمل اتظدرسي

       

وىو الوثيقة  ،الرؤية الإستراتيجيَّة: تصورات وتوجهات قائدة اتظدرسة لرؤية اتظستقبل، ووضع دستور اتظدرسة :خامسًا
نشطة واتطدمات لأوتحدد بوضوح طبيعة ا ،والتي تنظم كافة القرارات واتصهود في اتظدرسة ،اتظكتوبة التي تحدد القيم واتظبادئ

 ،وتذليل العقبات ،من خلال إعداد خطط إجرائيَّة وعمليَّة على أرض الواقع ،والعمل على تحقيقها ،التي تقدمها اتظدرسة
 .ل اتظخاطر أمام تنفيذىاوتحم  

ٔ 
توجــد باتظدرســـة رؤيــة تػـــددة وواضـــحة 
ــــــــــنظم كافــــــــــة اتصهــــــــــود والإجــــــــــراءات  ت

 .باتظدرسة

       

قائــــــدة اتظدرســــــة الرؤيــــــة بشــــــكل  قــــــيمت ٕ
 .دوري

       

اتظدرسة مـع تناق  قائدة اتظدرسة رؤية  ٖ
 .اتظعلِّمات

       

ٗ 
ـــــدة اتظدرســـــة جرائيَّـــــة إخطـــــة  تضـــــع قائ

 .عمليَّة لتحقيق رؤية اتظدرسة
       

٘ 
ـــــيمت ـــــدة اتظدرســـــة الأعمـــــال بعـــــد  قي قائ

 .ةإتؾاز كل مهمَّ 
       

نشـطة لأن خطة اتظدرسة طبيعـة اتتضمَّ  ٙ
 .مها اتظدرسةواتطدمات التي تقدِّ 
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 ,لدى قائدات الددارس بشرق مدينة الرياض الرياديَّة القيادةمن تطبيق  تحدُّ  التيالصعوبات  ثالثاً:
في الخانة الدعبرة عن رأيب:( √)فضلًا ضعي علامة   

 مدى تطبيق العبارة
 م من تطبيق القيادة الرياديَّة بمدرستب الصعوبات التي تحدُّ 

 أوافق لً أوافق
 ٔ اتظشكلات واتخاذ القرار. الدقيقة والصحيحة اتظعتمد عليها في حلِّ ة توافر اتظعلومات قلَّ   
 ٕ ضعف قدرة قائدة اتظدرسة باتظبادرة بأساليب وطرق جديدة عند تطوير اتظدرسة.  
 ٖ صعوبة وتعقيد الإجراءات الرتشيَّة اتظتبعة من الوزارة عند تطوير اتظدرسة.  
 ٗ .لصالح اتظدرسة ةجديدفكار أخوف قائدة اتظدرسة من تبنى أي   
 ٘ تبنى قائدة اتظدرسة اتظركزيَّة الشديدة وعدم تفويض اتظهام.  
 ٙ في اتظدرسة. ةىداف اتظهام الوظيفيَّة لكل معلمأعدم وضوح   
 ٚ نشطة التعليميَّةلأاتضريَّة للمعلِّمة في اختيار ا ةتاحإعدم   
 ٛ مكانات اتظاديَّة اتظخصصة للأنشطة.لإضعف ا  

 

 ,سبل أخرى في ضوء خبرتب
 تذكر..................................................................

............................................................................... 
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 مرتَّبة حسب الرتبة العلميَّةقائمة بأسماء محكَّمي الًستبانة : (1الدلح         ق )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ٔٔٓ 
 

 

 

 قائمة بأسماء المحكَّمأ
 صالتخصُّ  اسم الدكتور/ة م

الرتبة 
 الكاديميَّة

 جهة العمل

 محمد راشد الشرقي ٔ
مناىج وطرق تدريس 

 العلوم
 بروفيسور

لدراسات لكليات الشرق العربي 
 العليا

 مصطفى زيادة ٕ
أصول التربية والسياسة 

 بروفيسور التعليميَّة
لدراسات لكليات الشرق العربي 
 العليا

دراسات لكليات الشرق العربي ل أستاذ مشارك إدارة تعليم عالي العزي علي محمد البرعي ٖ
 العليا

 أستاذ مشارك إدارة تربويَّة تزد الغولأكاظم عادل  ٗ
جامعة اتظلك سعود/ اتظركز الوطن 

 بحاث الشبابلأ

 جامعة اتظلك سعود أستاذ مشارك إدارة تربويَّة السبيعيخالد صالح  ٘

 جامعة ام القرى أستاذ مشارك إدارة تعليم عالي عبدالله اتزد ساس الزىرالٍ ٙ

 أستاذ مساعد إدارة تربويَّة سلمان تركي اتظطيري ٚ
موجة فن ومدرب تربوي في وزارة 

 الأوقاف

 جامعة حفر الباطن -كليَّة التربية أستاذ مساعد إدارة وتخطيط تربوي عبدالله محمد العامري ٛ

 جامعة اتضدود الشماليَّة أستاذ مساعد إدارة وتخطيط تربوي نورة عبدالله العصيمي ٜ

 حساءلأإدارة تعليم ا وزارة التعليم/ دكتوراه إدارة تربويَّة محمد تزد اتضسن ٓٔ

ٔٔ 
عبدالله بن عبدة آل 
 عائض عسيري

مناىج وطرق تدريس 
 دكتوراة عامة 

إدارة التدريب والابتعاث  كة 
 اتظكرمة

ٕٔ 
سعيد بن عبدالرتزن 

 مركز التدريب العدلي  دكتوراه إعلام  العمودي 
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  (: الًستبانة بصورتها النهائيَّة2الدلح    ق )
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 يَّةالسعود يَّةالدملكة العرب
 وزارة التعليم 

 الشرق العربي للدراسات العليا كليَّة 
 دارة والإشراف التربوي قسم الإ 
 
 

 
 
 

  بشرق الىليَّةيَّة و مدارس الثان ت الاقائد أبعاد القيادة الرياديَّة لدى تطبيق عواق
 دينة الرياضم

 
 
 

 :ةإعداد الطالب    

 قوت بنت ناصر بن فراج السبيعي
 (2701051الرقم اتصامعي ) 
 
 
 إشراف:

 ةحوال محمد سهيرأ.د. 
 شراف التربوية والإدار قسم الإبأستاذ 

 
 

 الثالٍالفصل الدراسي 
 ٜٕٔٓ/ ه  ٓٗٗٔ
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 الدملكة العربيَّة السعوديَّة
 وزارة التعليم

 كليَّة الشرق العربي للدراسات العليا 
 قسم الإدارة والإشراف التربوي 

 
 

 حفظكم الله  اتظكرمات/ قائدات ومعلِّمات اتظدارس الثانويَّة الأىليَّة بشرق مدينة الرياض 
 

 السلام عليكم ورتزة الله وبركاتو 
  واقع تطبيق ابعاد القيادة الرياديَّة لدى قائدات الددارس الثانويَّة تقوم الباحثة بإجراء دراسة بعنوان:   

ات من كليّ  الإدارة والإشراف التربويللحصول على درجة اتظاجستير في الىليَّة بشرق مدينة الرياض ؛ 
وتهدف إلى الكشف عن مستوى تطبيق أبعاد القيادة الرياديَّة لدى قائدات  ،الشرق العربي للدراسات العليا

  اتظدارس الثانويَّة الأىليَّة، من وجهة نظر القائدات واتظعلِّمات وسبل مواجهتها.
 

، تهتم بالبحث عن أنها قيادة إبداعيَّة واستباقيَّة في الوقت نفسوويقصد بالقيادة الرياديَّة في ىذه الدِّراسَة: 
وذلك من خلال تنسيق تغموعة من الأفراد العاملين من ، الرؤى اتظستقبليَّة اتصديدة من أجل تطوير اتظدارس

، فهي تبحث خاطرةل اتظ، وتحم  اتظتوفرة من الفرصوالاستفادة  ،أجل تحقيق الأىداف اتظشتركة فيما بينهم
 ولو قيمة. ،عن كل ما ىو جديد

 
مع  ،وإعطاءىا أتقيَّة خاصة؛ تظا تعا من تأثير في نتيجة البحث العلمي ،أرجو منكن التكرم بتعبئة الاستبانة اتظرفقة

 العلمي. الأخذ بعين الاعتبار أن الإجابات ستُعالج بسريَّة تامة، وتطدمة أغراض البحث

 شاكرةً لكم تعاونكم, مع وافر الًحترام والتقدير,,, 

 

                     gmail.com@Qootalsubaieقوت ناصر السبيعي              الباحثة:
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 الًستبانة 
 

 أولًً: البيانات العامة:
 امام الًجابة الدناسبة:( √)يرجى الإشارة بعلامة 

 
 جامعي   o العلميالدؤىل 

o  ٍدبلوم عال 
o ماجستير 

 قائدة o الوظيفة
o معل  مة 

عدد سنوات الخدمة في العمل 
 الحالي

o  سنوات 4اقل من 
o  سنوات  01إلى   4من 
o  سنوات  01أكثر من 

عدد البرامج التدريبيَّة في مجال 
 القيادة

o  برامج تدريبيَّة 1إلى   0من 
o  برامج تدريبيَّة  3إلى   1من 
o 3  فأكثر 
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ثانيًا: قياس مستوى تطبيق أبعاد القيادة الرياديَّة لدى قائدات الددارس من وجهة نظر القائدات 
 والدعل  مات. 

 في الدربع الدناسب أمام كل فقرة.( √)فضلا حد  د ذلب بوضع علامة 

 العبارة م

 مدى تطبيق العبارة

جد  
لية 
عا

 ا

الية
ع

طة 
ِّ وس
مت

ضة 
خف
من

ضة  
خف
من

 اجد  

      جديدة باتظدرسة. افكارً أتتبنى قائدة اتظدرسة  ٔ

ـــــات عمـــــل غـــــير مســـــبوقة في  ٕ تســـــتخدم قائـــــدة اتظدرســـــة آلي
 الإدارة اتظدرسيَّة.

     

      تتخذ قائدة اتظدرسة قرارات غير اعتياديَّة لصالح اتظدرسة.   ٖ

تقــــــدم قائــــــدة اتظدرســــــة خــــــدمات جديــــــدة وغــــــير مســــــبوقة  ٗ
 في اتظدرسة.للطالبات واتظعلِّمات 

     

      ل قائدة اتظدرسة اتظخاطر اتظاليَّة المحسوبة لقراراتها.تتحمَّ  ٘

مـــور اتصديـــدة لأى قائـــدة اتظدرســـة القلـــق مـــن تجاريـــب اتتخطَّـــ ٙ
 باتظدرسة.

     

ٚ 
تــــــذلل القائــــــدة العقبــــــات البيئيَّــــــة الــــــت تواجههــــــا تظصــــــلحة 

 اتظدرسة.
     

      الإداريَّة تظصلحة اتظدرسة.تذلل القائدة العقبات  ٛ
       فكار الابتكاريَّة من اتظعلِّمات.تشجع قائدة اتظدرسة الأ ٜ
      بداع بين اتظعلِّمات.لإتنشر قائدة اتظدرسة ثقافة ا ٓٔ

ٔٔ 
ترشــد القائــدة ة اتظعلِّمــات علــى اســتخدام الوســائل والطــرق 

 اتضديثة تضل اتظشكلات اتظدرسيَّة.
     

      تكافة قائدة اتظدرسة اتظعلِّمات اتظبدعات. ٕٔ

ــــــدة اتظدرســــــة بيئــــــة عمــــــل لاكتشــــــاف الطالبــــــات  ٖٔ ــــــوفر قائ ت
 اتظوىوبات.

     

تشجع قائـدة اتظدرسـة اتظعلِّمـات علـى ابتكـار طـرق جديـدة  ٗٔ
 غير مسبوقة في التدريس.

     

فكــــار غــــير التقليديَّــــة تضــــل لأتعتمــــد قائــــدة اتظدرســــة علــــى ا ٘ٔ
 اتظشكلات باتظدرسة.

     

      قائدة اتظدرسة الطالبات اتظوىوبات باتظدرسة. ةتكاف ٙٔ
     نشـــــطة اللاصـــــفيَّة الـــــتي تصـــــقل مواىـــــب لأتـــــدعم القائـــــدة ا ٚٔ
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 مدى تطبيق العبارة
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 الطالبات.

نشــــــطة للطالبــــــات لأتــــــوفر القائــــــدة اتظــــــوارد اتظاليَّــــــة لتنفيــــــذ ا ٛٔ
 اتظوىوبات.

     

      اجتماعيَّة تخدم المجتمع.تقدم قائدة اتظدرسة مبادرات  ٜٔ

فكـــار أكاملـــة لتطبيـــق   ةتدـــنح قائـــدة اتظدرســـة اتظعلِّمـــات حريَّـــ ٕٓ
 جديدة.

     

      تنتهج قائدة اتظدرسة اتظرونة في تطبيق القوانين الإداريَّة. ٕٔ

مـــــــور أتحـــــــترم القائـــــــدة آراء ووجهـــــــات نظـــــــر اتظعلِّمـــــــات في  ٕٕ
 اتظدرسة.

     

اتظدرســـة بالاحتياجـــات اتظطلوبـــة لتيســـير أداء تخطـــط قائـــدة  ٖٕ
 اتظدرسة.

     

بــــــات ســــــوق العمــــــل تقــــــوم قائــــــدة اتظدرســــــة بتوضــــــيح متطلَّ  ٕٗ
 للطالبات.

     

      ع القائدة اتظشكلات اتظدرسيَّة قبل حدوثها.تتوقَّ  ٕ٘
      خرين.لآتقوم قائدة اتظدرسة بأعمال تفوق التطلعات من ا ٕٙ

اتظدرسـة خـدمات جديـدة للطالبـات تديزىـا عـن تقدم قائدة  ٕٚ
 خرى.لأغيرىا من اتظدارس ا

     

تكتشف قائدة اتظدرسـة الفـرص اتصديـدة الـتي تخـدم العمليَّـة  ٕٛ
 ة.يَّ التعليم

     

      توظف قائدة اتظدرسة الفرص اتظتاحة تطدمة الطالبات. ٜٕ
      م الطالبات.توفر قائدة اتظدرسة البيئة اتظدرسيَّة الداعمة لتعل   ٖٓ

تستثمر قائدة اتظدرسة الكفاءات التعليميَّة في اتظدرسة لنقل  ٖٔ
 م بالأقران.لباقي اتظعلِّمات من خلال التعل   نَّ خبراته

     

ٖٕ 
تتبـــع قائـــدة اتظدرســـة الاتجااىـــات التربويَّـــة اتضديثـــة في الإدارة 

 اتظدرسيَّة. 
     

      ٖٕٓٓرؤية تدير قائدة اتظدرسة مدرستها وفق  ٖٖ

ٖٗ 
تقـدم قائــدة اتظدرسـة اتظقترحــات اتظبنيَّـة علــى نتـائج البحــوث 

  .التربويَّة لتطوير العمل اتظدرسي
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 العبارة م

 مدى تطبيق العبارة

جد  
لية 
عا
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طة 
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مت

ضة 
خف
من

ضة  
خف
من

 اجد  

      دة وواضحة.توجد باتظدرسة رؤية تػدَّ  ٖ٘
      رؤية اتظدرسة تنظم كافة اتصهود والإجراءات اتظطلوبة ٖٙ
      دوري.تقيم قائدة اتظدرسة الرؤية بشكل  ٖٚ
      تناق  قائدة اتظدرسة رؤية اتظدرسة مع اتظعلِّمات. ٖٛ

لتحقيــــق رؤيــــة  ةجرائيَّــــة واقعيَّــــإتضــــع قائــــدة اتظدرســــة خطــــة  ٜٖ
 اتظدرسة.

     

      مهمة. تقييم قائدة اتظدرسة الأعمال بعد إتؾاز كلِّ  ٓٗ

ــــتي لأن خطــــة اتظدرســــة طبيعــــة اتتضــــمَّ  ٔٗ نشــــطة واتطــــدمات ال
 .مها اتظدرسةتقدِّ 
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 ,لدى قائدات الددارس بشرق مدينة الرياض الرياديَّة القيادةمن تطبيق  تحدُّ  التيالصعوبات  ثالثاً:
في الخانة الدعبرة عن رأيب:( √)فضلًا ضعي علامة   

 

 العبارة م
 مدى تطبيق العبارة

 لً أوافق أوافق

ٔ 
ة تــوافر اتظعلومــات الدقيقـــة والصــحيحة اتظعتمــد عليهــا في حـــل قلَّــ

 اتظشكلات واتخاذ القرار. 
  

ضعف قدرة قائدة اتظدرسة باتظبادرة بأساليب وطـرق جديـدة عنـد  ٕ
 تطوير اتظدرسة.

  

صــعوبة وتعقيــد الإجــراءات الرتشيَّــة اتظتبعــة مــن الــوزارة عنــد تطــوير  ٖ
 اتظدرسة.

  

ٗ 
لصـــــالح  ةفكـــــار جديـــــدأاتظدرســـــة مـــــن تبـــــنى أي  خـــــوف  قائـــــدة 

 اتظدرسة 
  

   وعدم تفويض اتظهام.  ،تبنى قائدة اتظدرسة اتظركزيَّة الشديدة  ٘

   في اتظدرسة. mىداف اتظهام الوظيفيَّة لكل معلمأعدم وضوح  ٙ

   نشطة التعليميَّة لأعدم اتاحو اتضريَّة للمعلِّمة في اختيار ا ٚ

   اتظاديَّة اتظخصصة للأنشطة.مكانات ضعف الإ ٛ

 

 

  



ٜٔٔ 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 (3ملحق رقم )

إفادة استفسار عن تسجيل موضوع بحث ماجستير/ دكتوراه
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 من كليات الشرق العربي ةباحثة الخطاب تسهيل مهمَّ :(4الدلح   ق )
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 وزارة التعليم من ةباحثالخطاب تسهيل مهمة :(5الدلح     ق )
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 الًقتباس (: تقرير6الدلح ق )
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