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 والتقدير الشكر
 .كما ينبغي لجلال وجهك وعظيم سلطانك  ،اللهم لك الحمد والشكر

 ومداد كلماته هة عرشزنرضا نفسه و لله عدد خلقه و  الحمد
 على كل شيء، الحمدلله ملء كل شيءالحمدلله  ،الحمد لله عدد كل شيء

 .لرملابات حالحمد لله عدد قطرات المطر، وعدد أوراق الشجر، وعدد الزهر والثمر، وعدد 
 .(فع بهعلمًا ينت)يجعله   أنوأسأله تعالى ،وبلغني التمام ،ل لي هذا البحثوسه   ،قنيلله الذي وف   الحمد

وعلى آله  ،لغافلونره اغفل عن ذك وعدد ما ،والصلاة والسلام على نبينا محمد عدد ما ذكره الذاكرون
 .وصحبه وسلم تسليمًا كثيراً

لتعليم اسياسات و بوية الت أستاذ الإدارة  ،محمود إبراهيم سعدالسيدة  /أتقدم بالشكر للدكتورة
ا للمشرفة  رائعً ثالًا موكانت  ،ني منذ اختيار العنوانوساعدت ،التي أشرفت على هذا البحث ،المشارك

قر عينها بما ي أن اللهسأل لها، أي تعام  ق   قها ور  ل  وتميزت بعلمها وحرصها وحسن خ   ،والأختوالمرشدة 
 التبويةدارة ستاذ الإني أ: الأستاذ الدكتور/ منصور عوض القحطا، كما أشكر الأساتذة المناقشينيسرها

مداوي أستاذ  فوظ آلير محة الملك خالد وعميد شؤون المكتبات سابقاً، والدكتورة / عبوالتخطيط بجامع
مع والتعليم المجت ةخدم ة الملك خالد ومساعدة عميدامعالإدارة التبوية المشارك بكلية التبية بج

 ه.هما ونفع بعلم بارك فيو زاء المستمر)بنات(، على قبولهما مناقشة هذا البحث، فجزاهما الله عني خير الج
 نهتعاو لى القصيم ع أستاذ أصول التبية بجامعة ،المحسن عبدالرحمن بن محسن /أشكر الدكتورو 

تفضلوا  س الذينة التدريوأشكر أعضاء هيئ، البحث لأداةر جميع الأساتذة المحكمين شكأكما ،  وتشجيعه
 بتعبئة أداة البحث.

صح دمت النوق ،ثيتي شاركتني لحظات بحال ،أحمد عسيريزهرة محمد  /الأستاذة صديقتيأشكر و 
ضله يزيدها من ف علمها ونفع بوأسأل الله أن ي عظيم الأثر؛ لذلكفكان  ،وشاطرتني الألم والأمل ،والتوجيه

زقها أل الله أن ير وأس نهاتعاو  القحطاني على ال عون نورة علي /كما أشكر القائدة  ويقر عينها بما يسرها؛ 
مْنه لاتي على ما وأشكر زمي سعادة الدارين، نصيحة أو  م ليد  ن قل مَ كمن نصائح ودعوات، وأشكر  قَد 

 التطبيق، أداة وأتحكيم الاة أدأو بتوزيع  ،سواءً بالحصول على مرجع ،ساعدني في إنجاز هذا العملدعوة أو 
ن كل م  أشكرو ، نشغاليلتمس لي عذراً لاأل من كما أشكر ك  ،شكر كل من له حق علي  أو غير ذلك، وأ

 ينتظر إنجاز هذا العمل المتواضع.
 ووفقكم لما يحب ويرضى. ،فجزاكم الله خير الجزاء

 .هد ووقتجلم أ صب فليشفع لي ما بذلته من  وإن ،فبكرم الله وتوفيقه حسنت  أوإن 
 الباحثة
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 باللغة العربية البحث ملخص
 جامعة الملك خالد.الجامعة: 

 كلية التبية.الكلية المانحة: 
 الإدارة والإشراف التبوي.مي: القسم العل
 الإدارة والإشراف التبوي.: التخصص

 الماجستير في التبية تخصص إدارة وإشراف تربوي.الدرجة العلمية: 
 ".نيةميدا"دراسة  الدالملك خ امعةبجتطوير أدوار أعضاء هيئة التدريس من منظور الاحتاف الأكاديمي : نوان الرسالةع

 عسيري. الله جليد أمل عبد: الطالبةاسم 
 (.434820499الرقم الجامعي: )

 .السيدة محمود إبراهيم سعدد. المشرف العلمي: اسم 
 هـ1439 /4 /22 تاريخ المناقشة:

 :الملخص
الأدوار و  ،فعيلهس بل تو ، مفهوم الاحتاف الأكاديمي بالجامعات وأبعاده تعرفإلى الحالي  هدف البحث

دام المنهج تم استخو الد، ن منظور الاحتاف الأكاديمي بجامعة الملك خالمتوقعة من أعضاء هيئة التدريس م
 مجتمع البحث أعضاء هيئة لوشم( فقرة لجمع البيانات، 58والتي احتوت على ) ،الوصفي، والاستبانة كأداة بحث

، ة العشوائيةيارهم بطريقة العينتم اخت ا( عضوً 279نت عينة البحث من )وتكو   ،التدريس بجامعة الملك خالد بأبها
جاءت لك خالد امعة المبج يسوقد أظهرت النتائج أن درجة الموافقة على آليات تطوير أدوار أعضاء هيئة التدر 

 ،دي بدرجة موافق بشدةد تطوير الدور الإرشاعْ (، وجاء ب ـ 4,28) بدرجة موافق بشدة، وبمتوسط حسابي بلغ
 سابيتوسط حبم ،افق بشدةبدرجة مو  ر الدور الإداريد تطويعْ ، وب ـ في المرتبة الأولى (4,45)بمتوسط حسابي 

د تطوير الدور المجتمعي عْ ب ـ و  (،4,26)بمتوسط حسابي  ،د تطوير الدور البحثي بدرجة موافق بشدةعْ ، وب ـ (4.42)
 ،جة موافقلدور التدريسي بدر طوير اد تعْ ب ـ أحتل المرتبة الأخيرة ، و (4,23) بمتوسط حسابي ،بدرجة موافق بشدة

حتاف الا س من منظورتفعيل أدوار أعضاء هيئة التدريجاء محور متطلبات بينما ، (4,07) حسابيبمتوسط 
وق ذات دلالة إحصائية جود فر كما أظهرت النتائج و ؛  (4,38ومتوسط حسابي ) ،الأكاديمي بدرجة موافق بشدة

ستاذ، وعدم أاد لصالح رتبة للأبع يةالكل والدرجة لمتغير الرتبة العلمية على مجالي الدور التدريسي والدور البحثي اتبعً 
البحث  خلصقد و لكلية؛ اتخصص النوع و  لمتغيري اة بين تقديرات أفراد العينة تبعً وجود فروق ذات دلالة إحصائي

لمستجدات والاءم ا يتبم من التوصيات منها: ضرورة تطوير أدوار أعضاء هيئة التدريس بالجامعات إلى عدد
ب واستقطا هيئة التدريس ووضع معايير لاختيار أعضاء ،2030 سهام في تحقيق رؤيةالإوالتحولات العالمية و 

ث وتدريس ساعدي بحمعيين ، ووضع برامج للإعدعاد المهني قبل تعيينهم، وتأصحاب الكفاءة العالية والتميز
 .يء البحثلأدابجانب ا لهم،وتفعيل معايير للتقية تعتمد على تميز الأداء التدريسي والمجتمعي

 .سالاحتاف الأكاديمي، الدور، أدوار أعضاء هيئة التدريتطوير،  :ةكلمات مفتاحي
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 مدخل إلى البحث
 .مقدمة البحث

معظم  يجة لذلك حرصتونت، نيقَ لت   او  المعرفي للتطور انظرً  ،في شتى المجالات هائلًا  اتطورً يشهد العالم 
 وية، ولاماعية والتبتة والاجقافيالسياسية والاقتصادية والث اكبة ذلك التطور في جميع الجوانبالدول على مو 

م من أهلتي تعتبر اامعي م الجمرحلة التعلي ، وخاصةً شك أن الجانب التبوي والتعليمي من أهم تلك الجوانب
ت ساهم في  والتي ،ت العصرة تطورااكبلة لمو مراحل التعليم التي تعمل على إعداد وتخريج الكوادر البشرية المؤه  

عباء للنهوض بأ ؛صصةة المتخلبشريفي إعداد الكفايات ا الًا فع   ادي دورً فالجامعات تؤ . التنمية الاجتماعية
 . مف العلو مختل وتنمية المعرفة في التنمية في كافة مجالات الحياة إلى جانب دورها في نشر

 الوقت فيلمثارة يسة امن القضايا الرئ ؛وتحسين مستواه ،وأصبحت قضية تطوير التعليم الجامعي
رفة في ق س بل المعف  ية، وتدقتصادلتحديات التغير السريع في أوجه الحياة الاجتماعية والا استجابةً  ؛الحاضر

 م   ي ليست قضية كَ الجامع تعليموقضية تطوير ال، يةقنتطبيقاته التمختلف المجالات كنتيجة للتقدم العلمي و 
 .(876 ص. ،2012 ،از)ويح والب فايتهكومحتواه وطرائقه و  ههي قضية جوهر التعليم ومضمون بقدر ما

 في تشكيل التنمية الاجتماعية والاقتصادية للبلدان في عالم متابط ا محوريا  دورً  الجامعيويؤدي التعليم 
ا يجعل البلدان ا وماهرً ا عاليً فإن الحاجة إلى خريجين مدربين تدريبً  وبالتالي، وتنافسي على الصعيد العالمي
 & ,Al-Hattami, Muammar )الجامعي. عليم في التعليم حسين نوعية التتضع وتنفذ خطط مدروسة لت

Elmahdi, 2013, p.39). 

م تناول التعليالتي ت خاصةً و  ،من خلال النظريات والدراسات التبويةو شارت العلوم الإدارية فلقد أ
 ،ةقاسم وشحات) بشريةد الهتمام بالموار إلى أن نسبة كبيرة من نجاح الجامعة يعتمد على الا ؛الجامعي
همية العنصر ظراً لأمعات نم الوظائف الإدارية في الجا، وإدارة الموارد البشرية من أه(333 ، ص.2014
توصيف  ن أهمهام وظائفن الم اوتشمل إدارة الموارد البشرية عددً ، وتأثيره على كفاءة الجامعة ،البشري

 .(13 ص. ،2014 )أحمد، والتدريب والتقييم ،استقطاب الموارد البشريةو  الوظائف،
نفاق في تطوير قدرات ومهارات ومواهب أعضاء هيئة استخدام مدخرات الجامعة والإكما أن 

، وتقوم فكرة الاستثمار في تنمية الموارد البشرية على ن زيادة إنتاجيتهاالتدريس والعاملين بالجامعة يمكنها م
ز في التصنيف تحقيق التمي   ن ثَ  وم ،يجابية بينها وبين تحقيق جودة مخرجات الجامعةإأساس وجود علاقة 

وما  ،المحلي والإقليمي والعالمي، فالمصدر الحقيقي لتكوين القدرات التنافسية في الجامعة هو الموارد البشرية
وما يتاح لهم من فرص للإبداع والتطوير، وتتمثل  ،ميةيَ ارات وقدرات فكرية ومهارية ومهنية وق  دَ يميزهم من جَ 

تنمية الموارد البشرية في الارتقاء بالمستوى الأكاديمي والبحثي والمجتمعي لعضو هيئة  القيمة المضافة من
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نهم من تحقيق تمك    ؛م مسئولية مجتمعية مشتكةيَ وق   م عمل  يَ ثقافية وق   امً يَ وإكساب أفراد الجامعة ق   ،التدريس
 (.315-308 ص. ، ص2014 ،ة)قاسم وشحات جودة مخرجات الجامعة

ب جميع كس  الذي ي   فهو ،الأساسية للجامعة الموارد البشريةيئة التدريس من أهم عضو ه د  عَ ي ـ و 
بير ك  ليه إلى حد   عيتوقف  ومن ثَ   ،المطلوبة لتحقيق الأهداف المنشودة المدخلات التعليمية الفاعليةَ 

يس لتدر او هيئة عض كفاءة، و وتحقيق أهدافها المختلفة ،وظائفهامدى قدرة الجامعة على القيام ب
مفاهيمه و العلم  هذا وبما يمتلكه من حقائق ،بالجامعة لا ت قاس فقط بما لديه من علم في تخصصه

ه على توظيف  وقدرت ،يههشرافه وتوجإولكنها ت قاس بكفاءة تدريسه واستمرار بحثه و  ،وأسسه ونظرياته
 المرغوبة ميَ لق  او هنة والتزامه بكل مواثيق الشرف وأخلاق الم ،كل ذلك في خدمة المجتمع والبيئة

 .(29-28 ص. ، ص2011، ؛عامر؛محمد)بصفر
م م وخبرتهوبحوثه أي بفكرهم وعلمهم، بمستوى أعضاء هيئة التدريسويرتبط مستوى الجامعات 

 هن  ر قيق أهدافها لتها وتحاء رساونجاح الجامعات في أد، ة بشكل عاممهَنيالـومهاراتهم وأدائهم وممارساتهم 
تاتيجية ة وخطتها الإسالجامع رؤية والقادرين على تنفيذ، اجيدً  اين إعدادً د  يس المعَ بوجود أعضاء هيئة التدر 

البحث و لتدريس ا :نهام ؛متجددة في الجامعات أدواراً عضو هيئة التدريس  يمارسحيث ، بكفاءة عالية
ص ، 2008 ،يرلصغ)ا تمعير المجفي بناء وتطو  م مجتمعةً سه  وت   ،دوار متابطةأوهى ، العلمي وخدمة المجتمع

 .(8-7ص. 
ة، لحياة العصريطلبات اتغير متب ؛ياتهمسئولوأدواره و عضو هيئة التدريس ت النظرة إلى وظيفة تغير  وقد 

 ،اتي نقل المعلوم الماضفيظيفته الحياة، فقد كانت و جوانب وفي ظل المتغيرات العالمية المتسارعة في مختلف 
لمتكاملة في  لسوية اصية ارنا الحالي تتطلب منه بناء الشخوأصبحت في عص وتوصيلها إلى أذهان الطلاب،

ليه أن عم ت   مما يح   ؛التوجيهاد و كافة مجالاتها وجوانبها، وممارسة القيادة والبحث والتقصي، وممارسة الإرش
 لتبية القيام بدوره كنه منا يممات ميكون لديه العديد من الإمكانات والقدرات والمهارات والسمات والمقو   

عرفي ن انفجار مم هز بوما تمي   الأجيال التي تناسب متغيرات العصر وتواجه تحديات القرن الحادي والعشرين،
 .(2 ص. ،2006 )دياب، علمية تقنية وثورة

 امهم   لًا لجامعي، وعاملأداء ااحسين لت اأساسي   البً طْ لأعضاء هيئة التدريس مَ  مهَنيالـل التطوير شك   وي  
ليم، تعرض لها التعالتي ي حدياتعصرية لمواجهة كثير من الت المتميزة والإبداعية، وضرورةً في نقل الخبرات 

راقية م الجامعية اليَ الق   إكسابنه استثمار بشري يساعد في تنويع المعارف وتحسين الأداء، و أبالإضافة إلى 
تحرص  ،ةمهَنيلـالتنمية لصة مما أدى إلى اتجاه بعض الجامعات لإنشاء مراكز متخص ،لأعضاء هيئة التدريس

تعليم الإبداع في اللتميز و اقيق وتصل إلى تح ،لتتعدى مرحلة تطوير التدريس والتعلم ؛الجامعات على تطويرها
 (.788 -787 ص. ص ،2015 )العنزي، الجامعي

ومع الثورة التقنية والتحولات الاجتماعية والاقتصادية التي تجتاح العالم أصبحت برامج التنمية 
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يتجزأ من خطط وسياسات الجامعات المنتجة  لا اجزءً  مهَنيالـة لأعضاء هيئة التدريس والنمو مهَنيالـ
(Productive Universities) لعضو هيئة التدريس وتطويره وتقييمه  مهَنيالـ، على اعتبار أن الأداء

اسات وبرامج التعليم وتهيئة المناخ العلمي له هو نوع من الاستثمار الأكاديمي الذي يجب أن تتضمنه سي
وظائفه في ظل التغيرات والتحولات و ومراجعة أدواره  ،عضو هيئة التدريسإعداد ذلك م ت   ويح   .الجامعي

 كثير    ، وبدأت تطرحالجامعييتجزأ من ضروريات إصلاح التعليم  لاا زءً جأصبحت التي اكتسحت العالم، و 
ي عبر مراكز خاصة بتطوير مهارات وقدرات برامج متخصصة في الاحتاف الأكاديمالعالم  من جامعات

، 2013 ،)المحسن من سياسة الجامعة وبرامجها الدورية اأعضاء هيئة التدريس، وتكون هذه البرامج جزءً 
 (.232-228ص. ص 

عامة ليتم  مهارات تطلبوقد أدركت الحكومة السعودية على هذا النحو أن القرن الحادي والعشرين ي
تتوقع و ذلك. ل عليمية وفقاً تهم التهاراراسية والتي بدورها تلزم أعضاء هيئة التدريس بتحسين مدمجها في المناهج الد

ختلفة يس والتعلم المت التدر هاراالجامعات السعودية من عمادة التطوير في جميع الجامعات توفير التدريب على م
 (.Al-Hattami,et al., 2013,p.39) لتحسين نوعية أعضاء هيئة التدريس

 لأقل مناودية على للمملكة العربية السعودية إلى أن تصبح خمس جامعات سع 2030دف رؤية وته
من  ؛وات، ويتحقق ذلك من خلال عدة خطم2030 -هـ 1452( جامعة دولية بحلول 200أفضل )

ت إنشاء المنصاو هيله، تأتوى ورفع مس عضو هيئة التدريسأهمها: تطوير المواهب وبناء الشخصية، وتعزيز دور 
 (.2016 ،2030)رؤية ليميلخاصة بكل مسار تعالتي تعني بالموارد البشرية وتطوير المعايير الوظيفية ا

 ،يالجامعلتعليم نظومة امطوير توتقوم وزارة التعليم بالمملكة العربية السعودية بجهود كبيرة من أجل 
ة ديات المتناميهة التحواجك لموتنميتها بصفة خاصة، وذل ،الارتقاء بتأهيل قدرات أعضاء هيئة التدريسو 

راء وثيقة الآ: نوانن تحت عالشأ عة لهذاموس   قد نظمت المملكة ندوةً ف ،الجامعيالتي تواجه منظومة التعليم 
 إعداد وثيقة تتضمن: منها ؛انتهت لعدد من الإجراءاتو ، هـ1425للأمير عبدالله بن عبدالعزيز سنة 

عضاء هيئة ديمي لألأكاا مفهوم الاحتاف تبني   التدريس، و  يجب أن يتقنها عضو هيئة الكفايات التي
  (.29 ص.، 2010 المنظمة العربية للتبية والثقافة والعلوم،) التدريس

ن التعليم، إلى مه لنظرةوينطلق الاهتمام بإعداد عضو هيئة التدريس الكفء من الالتزام بتغير ا
 ح التعليم علىي لإصلاساسهو المدخل الأ ؛التعليم والانطلاق في عمليات تمهين ،فاعتبار التعليم مهنة

الاحتاف،  بيقأي تط" مهنة"واعتبار التعليم  ،وماديا   اأسس علمية، وتطوير عضو هيئة التدريس أدبي  
توظيفه، و لتدريس ايئة وضع مواصفات ومعايير ليس فقط لاختيار عضو ه اووصف المهام، كما يعني أيضً 

يبية، وترخيص ه التدر جاتوتشخيص حا ،ه، وبناء معايير وأدوات لتقويم أدائهتأهليه وإعداد اولكن أيضً 
 (.50-49 .ص ، ص2009مزاولته لمهنة التدريس من جهة أخرى )سليم، 

وفي الوقت الحالي تزداد الحاجة إلى الاهتمام بواقع التعليم الجامعي وتبني برامج إصلاح واسعة 
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اف الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس ونشر ثقافته في الوسط بالجامعات من بينها تطبيق برنامج الاحت 
الجامعي والعمل على تطوير أدوار اعضاء هيئة التدريس مما ي عد عاملًا أساسياً للنهوض بتطوير الجامعات و 
 إعداد الكوادر البشرية في المجتمع، يستحق الدراسة والبحث بما يسهم في تنميتها وفاعليتها، من هذا المنطلق

تطوير أدوار أعضاء هيئة التدريس من منظور الاحتاف الأكاديمي بجامعة دراسة ى هذا البحث إلى سع
 الملك خالد.

 .شكلة البحثم
والمنظمة  ،قافة والعلومية والثلتبع المنظمات العالمية وفي مقدمتها اليونسكو، والمنظمة العربية لم  تج  

تيجية أو عي هو الإستاالجام لأستاذالإعداد الجيد لة اعتبار على ضرور  ؛الإسلامية للتبية والعلوم والثقافة
استقطاب  مات أنالمنظ كما تعتبر هذه،  المدخل الأساسي لمواجهة أزمة التعليم في عالمنا المعاصر

خل الوحيد واسطتها، المددبي بي والأوالماد ني   الـم هَ يهم الكفاءات المتميزة لمهنة التبية والتعليم، ور ق  
ئة إعداد عضو هي عملية لا أنإالأنظمة التعليمية. ورغم هذا الوضوح في طرح المنظمات العالمية،  لإصلاح

كثير من   لمي فيق العالتدريس العربي تعاني من الضبابية، وعدم الوضوح، والتناقض، وغياب المنط
 (.4ص. ،2013 ناتها )مدكور،مكو   

هيئة عضاء لأ (ني   لـم هَ ا) الأداء الأكاديميمجموعة من الدراسات العربية  تناول على الرغم منو 
ونقل  ،كاديميحتاف الألم تتحدث بشكل دقيق عن مفهوم الا نهاأإلا العربية،  في الجامعات التدريس

ول مثل: العديد من الدفلغربية ات ا، أما في الدراسالأداء الأكاديمي بصورته التقليدية إلى صورة أكثر مهنيةً 
يمي من خلال الأكاد حتافتبنت مفهوم الا ؛الولايات المتحدةو برازيل، المكسيك، سبانيا، الأيطاليا، إ

ة فيه، يرئيس ةً ف ركيز جعلت الاحتا ،الجامعيجزئية لأوضاع التعليم  حركات إصلاح ونهوض شاملة أو
د قْ و ع  وه ،اربمتق بشكل دقيق لمجمل هذه الحركات الإصلاحية يجد أنها بدأت في وقت ظ  والملاح  

ة. لبشريا التي تشهده المعرفي فجارمع الثورة التقنية والان اتزامنً  ،ات الميلادية من القرن الماضييعينالتس
  (.231-229ص ص. ، 2013، المحسن)

ستشرف تا، لكي هاتهلضغوط هائلة في بنائها، ومضامينها وتوجي وتتعرض المنظومة التعليمية
لمطالَبين اأول نه أر حيث للتغيير ورائداً للتطوي يقف قائداً عضو هيئة التدريس  مما جعلالمستقبل؛ 

 محاولة في هده كلهجصرف بتعديل أدواره، وضبط مؤشر الاستقبال ليتوجه بقوة ناحية المستقبل، ولا ي
لحيوي الذي الدور اف (.235، ص. 2003)علي ؛ الكندري؛ يونس، علاج مشكلات الواقع فقط. 

سات ت الدرالقد أثبتفالجامعي، وإتقان العمل  جودة ق  قيح هيئة التدريسمن أعضاء  عضويقدمه كل 
أجل  وري منلا يبذلون في عملهم جهدًا أكبر مما هو ضر  أعضاء هيئة التدريسمن  %50أن 

 (.2011ان، )السم بشكل أفضلاعمالهم أن يؤدوا  هم يمكنمن %84الاحتفاظ بوظائفهم، وأن 
العمل على توفير الأعداد الكافية من  من أهمهاالعديد من التحديات  الجامعيواجه التعليم يكما 
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أعضاء هيئة التدريس المؤهلين علمياً وتربويًا ومهنياً، وإدارة برامج تطوير تستهدف تطوير مهارات 
تطوير أعضاء ولايزال  (.138، ص.2007وقدرات عضو هيئة التدريس في مختلف أدواره. )المسعودي، 

بعض ف ،الحاجة إليه علىد يالتأكمع  ،مرحلة النقاش لم يتعد  و  ،ى المأمولدون المستو  اهيئة التدريس أكاديمي  
في حين أن  ،كونها دورات قصيرة للمستجدين  لم تتعد  لكنها و ، من أجل التطوير اجهودً الجامعات تبذل 

في ر ختصرت التطويالكنها و  ،لا بأس به من الجامعات العربية أدركت الأهمية والحاجة للتطوير اهناك عددً 
 .(29ص. ، 2011بصفر وآخرون، الإعداد التبوي فقط )

 ؛دراتهمتطوير قلحاجة  لا تطابق المعايير العالمية، فهناك كما أن أوضاع أعضاء هيئة التدريس
ة التدريس إلى الإعداد يفتقر أعضاء هيئحيث (. 92 ، ص.2014للارتقاء بأدائهم الأكاديمي )الشريف، 

 ،لأكاديميةلمية للهيئة اجية العنتاضعف الإيلاحظ و  ،مة لهمامج التطويرية المقد  وضعف البر  ،الـمهَنيالتبوي و 
 ي لاحظكما   ،(607، ص. 2010)عون، بالإضافة إلى ضعف الكفاءة في استخدام الموارد المادية والبشرية

يير اللازمة عامن الم الكثير غيابالسعودية مع العربية  الملكةعضو هيئة التدريس في وجود قصور في إعداد 
 .(659، ص. 2007عند اختياره، )جيدوري، 

وين يم، وتكن تعلمبالاكتفاء بما حصلوا عليه ويسيطر على بعض أعضاء هيئة التدريس شعور  
 فيتجدات ة المس؛ مما يؤدي إلى عدم حرصهم على متابعبعد حصولهم على درجة الدكتوراةعلمي 

 (. 115.، ص2011ة )إسماعيل، مهَنيالـالتخصص، ويجمد إمكاناتهم العلمية والفكرية و 
ـ، ه1418درة في ية الصالسعودأعضاء هيئة التدريس بالجامعات ا شئونمة لت اللوائح المنظ   ولقد نص  

ئحه، الجامعات ولواو  لجامعياليم لعمله بالجامعة )نظام مجلس التع اغً على أن يكون عضو هيئة التدريس متفر   
امعات السعودية فقط من مجموع أعضاء الج %16أن توصلت إلى  ننتائج دراسة محس(، إلا أن 2007

تعددة متبطوا بأعمال  قد ار لأكبراقون مفهوم التفرغ وغير مرتبطين بأعمال خارج الجامعة، بينما النسبة يحق   
 (. 235 .ص، 2013سن، المح).د عن وظيفة عضو هيئة التدريسعْ وبعيدة كل الب ـ  ،ومتباينة

ن أيتضح  (1996، لسعوديةابتعاث والتدريب لمنسوبي الجامعات ة المنظمة للااللائح) إلىوبالرجوع 
لتفرغ شروط ا كيد علىحيث تضمنت اللائحة التأ. برامج تطوير أعضاء هيئة التدريسفي  اهناك قصورً 

 التدريس أو لتميز فياروط شدون التأكيد على  ؛وتقديم الاستشارات ،وحضور الندوات والمؤتمرات ،العلمي
 تدريسعضاء هيئة اللأتدريسي ء الف على واقع ممارسات تطوير الأداة للتعر  ح  ل  ه، ولهذا تصبح الحاجة م  غير 

صيات التي عض التو ح بواقتا  ،لتلافيها أو الحد منها ؛للوقوف على جوانب القصور ؛ليحقق الاحتاف
 .(754، ص. 2012تساهم في تطوير الأداء التدريسي لعضو هيئة التدريس )بوبشيت، 

أن الجامعات السعودية تهتم بالإنتاج العلمي كمعيار من معايير التقويم  (2011) وأضاف عزب
هتمام بخدمة الجامعة والمجتمع تعتبر هتمام بمعيار التدريس تعتبر متوسطة، ودرجة الاوالتقية، وأوجه الا

عت أنها نو  و يير التقية، تضع في الاعتبار عنصر الأعمال الإدارية كمعيار من معا ضعيفة، كما أنها لا
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اع  الكفايات التي ينبغي أن يتمتع بها رَ ولكنها لم ت ـ  ،كثيرة غير الأبحاث  اليشمل أمورً  ؛نتاج العلميدت الإوعد  
 (.475 ص.) اع  أهداف التقويمرَ  ت ـ عضو هيئة التدريس ولم

ره وتطوير أدوا مهاراتهو راته وتنادي الكثير من الجامعات بضرورة إعداد عضو هيئة التدريس وتنمية قد
لملك اجامعة  تسعىو في ظل الكثير من تغيرات العصر من خلال مراكز متخصصة بالتطوير والتدريب، 

ع ال سهام مجتمعي فبحثي وإ و ز معرفيد عالمي وتمي  عْ خالد من خلال رؤيتها لدور ريادي ذي عمق إقليمي وب ـ 
ب ناسبة لاستقطاماديمية أك تهيئة بيئة : من أبرزهاوالتي ،كما تسعى لتحقيق أهدافها  ،او جودة تنافسية

هنا  منو (. 2017لد، لملك خاة اة )جامعمهَنيالـوتطوير قدراتهم المعرفية و  ،أعضاء هيئة التدريس المتميزين
كاديمي حتاف الأالا تطوير أدوار أعضاء هيئة التدريس من منظور تمحورت مشكلة البحث الحالي حول

 بجامعة الملك خالد.
 .أسئلة البحث
 مشكلة البحث في السؤال الرئيس التالي: تبلورتد محد   بشكل  

 ؟ لملك خالدامعة اي بجاف الأكاديمكيف يمكن تطوير أدوار أعضاء هيئة التدريس من منظور الحتر 
 تفرع من السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية:و 
 ،رشاديالإو  ،يلمجتمعوا دريسي، والبحثي،الدور الت) آليات تطوير أدوار أعضاء هيئة التدريسما  .1

 ؟ لك خالدامعة الميس بجأعضاء هيئة التدر من وجهة نظر  ،الإداري( من منظور الاحتاف الأكاديميو 

لملك امعة ابجريس هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أعضاء هيئة التد .2
من ( اريالإدو  ،رشاديلإاو  والمجتمعي، ، والبحثي،الدور التدريسي) تطوير أدوارهمآليات خالد حول 

 ؟(الكلية تخصصو  ،النوعو ة العلمية، الرتبى لمتغيرات: )عزَ ت   ؛منظور الاحتاف الأكاديمي

 ؟دلك خالمعة المأعضاء هيئة التدريس بجامن وجهة  ،الاحتاف الأكاديمي تفعيل متطلباتما  .3

 

 .أهداف البحث
 : هداف التاليةسعى البحث الحالي إلى تحقيق الأ

 .فهوم الاحتاف الأكاديمي وأبعادهمف تعر   -1

 .ديميكاتاف الأمن منظور الاح تهاأعضاء هيئة التدريس ممارسالأدوار المأمول من  تحديد -2
ي، المجتمعي، ، البحثأعضاء هيئة التدريس: )الدور التدريسي أدوار وعة من الآليات لتطويروضع مجم -3

 .الإرشادي، الإداري(

 تطوير أدوارهمتحة ليات المقتعرف درجة موافقة أعضاء هيئة التدريس في جامعة الملك خالد على الآل -4
 التدريسية والبحثية والمجتمعية والإرشادية والإدارية.

ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أعضاء هيئة  اً الكشف عما إذا كان هناك فروق -5
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ى زَ عْ ت ـ  ؛تطوير أدوارهم من منظور الاحتاف الأكاديميآليات حول  ،التدريس بجامعة الملك خالد
 (.الكلية تخصصو  النوع،و  العلمية، الرتبة) لمتغيرات:

 بحث.ينة العر أفراد بجامعة الملك خالد من وجهة نظ الاحتاف الأكاديميتفعيل  متطلبات تعرف -6
 .أهمية البحث

 : ث فيما يليقية لهذا البحالأهمية النظرية والتطبي برزت
 اولت مفهوملتي تندراسات اال أن هناك ن درة في ، خاصةً للمكتبة العربية إثراءً  البحث اعد هذي  قد  -1

 .وتطبيقه بالجامعات الاحتاف الأكاديمي

طوير ته في تأهميتوضيح و  ،حتاف الأكاديميوضع أطر مفاهيميه للإفي  بحثال اسهم هذي   يمكن أن -2
 .اتمعلجابا هالكشف عن أسباب غياب تطبيقو وتحديد أبعاده،  ،دريساء هيئة التعضأر ادو أ

 .تي من أهدافها تطوير الموارد البشريةوال (2030)في تحقيق أهداف رؤية هذا البحث هم قد ي س -3
 من: كل  البحث   يستفيد منقد  -4

علمية ال فاءةن الكمدرجة عالية ليكونوا على  ؛أدائهم المهنيأعضاء هيئة التدريس في تطوير  -
 .ةيمهَنالـتنمية وال ياتلتقاالحوافز و  مثل ؛هتمام بما يخصهمالاو  ،مراعاة احتياجاتهمو  ،التبويةو 

سيكون أكثر ف ،اي  كاديمأ ا؛ فإذا كان عضو هيئة التدريس بالجامعة محتفً الجامعيط لاب التعليم  -
 ،لى شخصياتهمعو  علميال ئهمفي بنا اأكثر تأثيرً و  ،المعارف لطلابهو  على توصيل المعلومات قدرةً 

 مة المجتمع.مية وخدتن المساهمة فيو  ،لهم على القيام بدور فع ال في تقديم الأبحاث اعً مشج   

 عيلهالعمل على تفو  ،عوديةالس ديمي بالجامعات مفهوم الاحتاف الأكافي تبني    ت وزارة التعليمقيادا -
 .وتوفير متطلباته

 سياساتلامن  اي جزءً يث يكون الاحتاف الأكاديمبح ،ك خالدبجامعة المل ةالأكاديميالقيادات  -
دوار أتطوير  عها فيالآليات التي سوف يتم وضوالاستفادة من  لجامعةل الإستاتيجية ططالخو 

 أعضاء هيئة التدريس.
دوار تطوير أل آليات ولفت أنظارهم إلى ضرورة البحث عن الجامعيإدارة التعليم في ن و الباحث -

 كاديمي.الاحتاف الأضوء في لتدريس أعضاء هيئة ا

وأداء أعضاء  لجامعيالتعليم اتطوير  والمؤتمرات التي تهدف إلى جاء البحث استجابة لتوصيات الندوات -5
 هيئة التدريس.

 وصولها لمراكزو  ،دافهاوأهرسالتها  في تحقيق امعة الملك خالدتطبيق الاحتاف الأكاديمي بجم سه  قد ي   -6
 والعالمية. والإقليميةفي التصنيفات المحلية  امً أكثر تقد  

 .حدود البحث
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 الحدود الموضوعية:
)الدور  ،ك خالدالمل تطوير أدوار أعضاء هيئة التدريس من منظور الاحتاف الأكاديمي بجامعة

لبات تفعيل ذلك متط، ك(التدريسي، الدور البحثي، الدور المجتمعي، الدور الإرشادي، الدور الإداري
 ف الأكاديمي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس.الاحتا

 الحدود المكانية:
 . ابمدينة أبه جامعة الملك خالدكليات 

 الحدود الزمانية:
 ه.1438-1437 الجامعي عاممن الالبحث في الفصل الدراسي الثاني  قت أداةب   ط  

 الحدود البشرية:
 نينب، الصيدلة( م، العلو بيةت )ال التالية: بجامعة الملك خالد بأبها في الكلياتأعضاء هيئة التدريس 

فق و واناث  وذكور نظرية وعملية وتم تحديدها لتشمل العينة تخصصات، كلية الآداب بناتوبنات،  
 وبنسب متقاربة مع نسب المجتمع الأصلي. البحث متغيرات 

 .مصطلحات البحث
 تناول البحث مصطلحات عديدة، ومنها:

 :(  Development) التطوير  -1

وتتيح لتغير اتحقيق جية لاستاتيجية تتضمن إستخداماً محدداً للقوى الداخلية والخار  وي عرف بأنه
، 2010مشهور، ماعي. )الج إمكانيات كبيرة لتنمية الأفراد والجماعات، وترسيخ الانتماء وتماسك العمل

 (.36ص.
بجامعة  ريسة التدعضاء هيئأ رسةمما تحسينلآليات ذاتية ومؤسسية وضع ويعرف التطوير إجرائياً بأنه: 

 لمكلفين بها دارية ال الإفي التدريس والبحث وخدمة المجتمع والإرشاد و الأعما لأدوارهمالملك خالد 
 لى مستوى عال  من التميز والاحتافية.إ للوصول

 :(The Role)الدور  -2

ث من أجل إحدا ؛امعينً  انصبً له ملإشغا الأعمال التي يمارسها الفرد نتيجةً "ي عرف الدور إصطلاحاً بأنه 
 .(10 ، ص.2009 )أبو عسكر، "تغيير
عة التدريس بجام اء هيئةا أعضبهأن يقوم  المتوقع مجموعة الأعمال والمهامهو  التعريف الإجرائي للدور:أما 

ف الاحتا نظورممن  ،يةدار في التدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع والإرشاد والمهام الإ الملك خالد
 ي.الأكاديم

 :(Professionalism Academic)الحتراف الأكاديمي  -3
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ة ه العلميخلالها واجبات يؤدي عضو هيئة التدريس من ،عملية منظمة"بأنه: ( 2013فه المحسن )عر  
، هته ومهاراتعي لتطوير قدراوالس، يعلمز اليعتمد فيه على الكفاءة والتمي   ،رمؤث   و  العلى او فع   ،ةمهَنيالـو 

يس ضو هيئة التدر عبط بها يرت ي بذلك إلى مهنةي بأخلاقيات العمل الجامعي، ويتحول العمل الجامعوالتحل   
رج داخل أو خا ،يةلأكاديممه اويتفرغ لكل نشاط له علاقة بمها ،بحيث يتفرغ للأداء الأكاديمي ،دون غيرها

 (.231 ص.) "الجامعة
على مجموعة  ة، ترتكزي  م  يَ ية وق  وعمل منظومة فكرية: بأنه ارائي  إج الأكاديمي لاحتافَ ا ف الباحثة  عر   وت  

ة، ية، والإرشاديالمجتمعو ثية، ، والبحةالتدريسي)يمارس عضو هيئة التدريس من خلالها أدواره: من الأبعاد، 
ضو ع بها يتفرغهنة ملك إلى ي بذالعمل الجامع ليتحول ؛ز الشخصي والمؤسسيق التمي  ق   بما يح   (؛والإدارية

 ة.ي  ن  هَ ز وم  أدواره بتمي   لأداءهيئة التدريس 
 
 



 الفصل الثاني
 الإطار النظري للبحث

 .الجامعاتفي لاحتراف الأكاديمي لإطار المفاهيمي لا المبحث الأول:
 تمهيد.

 .مفهوم الاحتاف الأكاديمي -1
  .الجامعاتفي  أهمية تنمية الاحتاف الأكاديمي  -2

 ي:للاحتاف الأكاديم المكونات الأساسية -3
 : الانتماء للجامعة.3-1
 الجامعي. : التفرغ للعمل3-2
 : التميز في الأداء.3-3
 لتزام بأخلاقيات المهنة.: الا3-4
 لتطوير الذات. : الاستعداد3-5
 ة.مهَنيالـ: التنمية 3-6

 .س بل تفعيل الاحتاف الأكاديمي بالجامعات -4
 ف الأكاديمي بجامعاتهارب بعض الدول لتطبيق الاحتاتجا -5
 .الاحتاف الأكاديمي بالجامعات تفعيل قاتو   مع -6

 .يكاديمالحتراف الأ من منظورأعضاء هيئة التدريس  تطوير أدوار: المبحث الثاني
 تمهيد.

 .مفهوم الدور -1

 .أدوار أعضاء هيئة التدريس -2

 :يالاحتاف الأكاديم من منظورهيئة التدريس  تطوير أدوار أعضاء -3

 .ن منظور الاحتاف الأكاديميم الدور التدريسي لعضو هيئة التدريس: تطوير 3-1
 نظور الاحتاف الأكاديمي.ممن  هيئة التدريس الدور البحثي لعضو: تطوير 3-2

 ي.من منظور الاحتاف الأكاديم يسالدور المجتمعي لعضو هيئة التدر : تطوير 3 -3

 .ن منظور الاحتاف الأكاديميم ة التدريسالدور الإرشادي لعضو هيئ: تطوير 3-4

 منظور الاحتاف الأكاديمي. من الدور الإداري لعضو هيئة التدريس: تطوير 3-5
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 اتالجامعفي  الأكاديمي لاحتراف لإطار المفاهيمي لاالمبحث الأول: 
 .تمهيد

ور م جوانب التطن أهي متعليميمر العالم بتطورات سريعة وتغيرات في كافة الجوانب، وي عد الجانب ال
 رية التي تؤثررد البشلمواريس من أهم ادالتي تستحق الاهتمام وخاصة التعليم الجامعي، وعضو هيئة الت

 وتسهم في تقدم الجامعات والنهوض بها لمواكبة تغيرات العصر.
 تقنيةاليرات غويواكب المت ،لمتغيرا الوضع يناسب ،امستمر   ناً ر  مَ  اتطويرً لتعليم في الجامعات ا تطلبيو 
 ،لشعوب والدولا قوة   عيارَ مالتي أصبحت  ،في التنمية الاقتصادية ويسهم ،يئةويحافظ على الب ،والعلمية

 ،راز لهذا التطو رتكالا محور وي عد أعضاء هيئة التدريس. تمعويحافظ على القوة الفكرية والأخلاقية للمج
ج والمناهج ع البرامضو و  ،ءالأكفاهيئة التدريس  وعية أعضاءنوعية الجامعة على ن، وتعتمد برز عناصرهأو 

لكي يكون  ؛عهين مجتمه وب، وفتح قنوات اتصال بينتميزمخريج قوي و  نوتنفيذها لضما ،السليمة والقوية
تي تخدم بيقية الة التطالعلمي بحوثعن طريق إجراء ال ؛وحل مشاكل التنمية ،في التنمية الوطنية كاملًا   اشريكً 

، ص. 2007، طناشو ي العمر ) ه كرائد اجتماعي من صفوة المجتمعهذا بالإضافة إلى دور  ،المجتمع والبيئة
127). 

، ةلعالمياصنيفات  التوالحصول على مراتب عالية في ،تسعى الجامعات لتحقيق الميزة التنافسيةو 
 يات ورصيدوتقن ن أفكارلكه من تقوم بزيادة العناية برأس المال الفكري، وهو ما تمأولتحقيق ذلك عليها 

وا ليمتاز  ؛لتدريسهيئة ا عضاءأوالمتمثلة في  ،والتحول النوعي في اختيار وتطوير الموارد البشرية ،معرفي
التقنيات لعلوم و اات بمستجد والإحاطة ،وإمكانات للابتكار والإبداع ،بقدرات ذهنية وطاقات فكرية

 (.26 ، ص.2015 )يوسف،
تكاملة املة ومامج شعضاء هيئة التدريس من خلال بر لذا تبرز أهمية التخطيط لتطوير أدوار أ

لاكاديمي احتاف ، والاعلى تنمية قدراتهمبالجامعات السعودية، ووضع استاتيجيات واضحة لتحفيزهم 
 لي:يتتمثل فيما  ،يلأكاديمااف نة للاحت ر المكو   ط  من الأ   ناول هذا المبحث مجموعةً تويأحد هذه البرامج، 

 .الأكاديمي مفهوم الحتراف -1
عياله لهو يحرف  :يقال ،وهو الاكتساب، من الاحتافاسم أن الحرفة : "بالعر لسان "جاء في 

؛  (2014 فية،تبة الوقالمك) ،عوالمحتف هو الصان ب،الكس ة  هَ الصناعة وج  والحرفة: ، بيكتسبمعنى  ويحتف
عة ى صنسم  به ي   نالإنسا اشتغل وكل مارتزق منها، عني الصناعة ي  الحرفة تن أ "القاموس المحيط"كما جاء في 

 (.2014لأنه ينحرف إليها )المكتبة الوقفية،  ة؛وحرف
مستوى التميز أو  ويعني ،هو المقابل باللغة الإنجليزية للاحتاف( Professionalism) مصطلحو 

ويعني  ،محتفهو المقابل باللغة الإنجليزية لل( Professional)مصطلح و  ،الـمهَنيع من الكفاءة المتوق  
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دة بحكم الانتهاء من دورة مطلوبة من ة للانتماء إلى مهنة محد  مهَني ل هيئةبَ ا من ق  شخص معتمد رسمي  
ويرتبط به دة من المعايير، على أساس مجموعة محد   الدراسات أو الممارسة، والتي يمكن قياس كفاءتها عادةً 

 دة التي أظهرها الأداء المتفوق باستمرارارة المحد  ويعني إتقان السلوك أو المه ،(Proficiency)مصطلح 
(2017،Business Dictionary.) 

 ,Evans. )يرتبط بتحسين جودة الخدمة بدلًا من تحسين الوضع ووالاحتاف يعني التغيير للأفضل 

2008, p.18) كما يعني ممارسة الشخص لنشاطه على أنه حرفة وذلك بأن يباشره بصفة منتظمة ومستمرة ،
 الأسلوب انتهاجهو و  (. 5، ص.2014عائد مادي يعتمد عليه كمصدر دخل.)العقيلي، بغرض تحقيق 
 وذكر؛  ؛(111 ص. ،2011 ،إسماعيل) دهجو  ن أتقن عمله و مَ هو فإن المحتف  ن ثَ  وم ،المتقن في الأداء

ز في ن تمي  روف معنى مَ المعو  فهو في معناه الظاهر ،أوقف نفسه فيها له مهنةالمحتف  نأ( 2007الشبيبي )
 (.24ص. ) و موهبة دون ما سواها من الأعمالمهنة أو عمل أ

ميل ف الجيث عر  ح ة،مهَني أو (،تمهينوقد ورد مفهوم الاحتاف في بعض الدراسات بمسمى )
 ص). من الخبراء مجموعة ليهايتفق ع ،معايير علمية معتمدة قَ فْ ( التمهين بأنه: تحقيق الاحتاف وَ 2008)

 (.83-82 ص.
 ة.المعرف و مجالعلى الخبير في بعض المهارات أ انطلقي  و الاحتاف ومصطلحات المهنية أ

(Baggini,2005,p.7( كما يفسر بويت و لوش ونايلور ،)Boyt, Lusch and Naylor, 2001ه ) ذا
ى مله لأداء أعلعه تجاه واقفسلوب وسلوكيات الفرد ومبعاد متكون من أه بنية متعددة الأالمفهوم باعتبار 

 تحقيق معاييرالكفاءة و لى يشير إالاحتاف  أن (Nihan، 2010نيهان ) وذكر، المعايير وتحسين جودة الخدمة
 هسلوكياتلفرد و امواقف  ن منتتكو عالية المستوى ويرتبط بتحسين نوعية الخدمة وأنه بنية متعددة الأبعاد 

 .(2048)ص.  تجاه مهنته
 منها: يدور حولها الاحتاف، معان  ( عدة 2013) سنالمحد حد  و 

   دة.أن المحتف صاحب عمل وصنعة محد 
 وأن يكون عمله مدفوع الأجر. ،أن يكون قصده الاكتساب 
 .امتلاك الكفاءة والاختصاص والخبرة في عمله 
 .(230 )ص. أن يؤدي العمل بكل براعة ومهارة. 

وي بأنه: ف التبلاحتاا تعريففيمكن صه، م أفضل ما عنده في تخص  قد   ن ي  وإذا كان المحتف مَ 
ودة جات التميز في على درجأ قيقوتحم العملية التعليمية والتبوية، أفضل ما لديهم لتقد   التبويينتقديم 

في  اروهو الاستثم ستثمار،الية يجابي، بالمشاركة في أهم عميقدم للمجتمع الفارق الإو  ،المخرجات التبوية
 دينه وخدمة، ه ووطنهة مجتمع تنميتعلوه الإيجابية، ويقوم بدوره في، بالعلم والأخلاقد ، مزو  بناء جيل واع  

 .(2011، )السمان
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 ؤدي عضو هيئة التدريس منيمة بأنه: "عملية منظ   (2013) المحسن هفعر  ف الاحتاف الأكاديميأما 
، والسعي التميز العلميو لكفاءة لى اعفيه  يعتمد ،رمؤث   و  العلى او فع   ،ةمهَنيالـخلالها واجباته العلمية و 
 ،ك إلى مهنةمعي بذلالجا والتحلي بأخلاقيات العمل الجامعي، ويتحول العمل، لتطوير قدراته ومهاراته

ه علاقة لل نشاط فرغ لكويت ،للأداء الأكاديمي بحيث يتفرغ ،دون غيرهاعضو هيئة التدريس يرتبط بها 
عى إلى رفع تس ،دفةة وهاكما عر فه بأنه "عملية منظم  ،معة"داخل أو خارج الجا ،بمهامه الأكاديمية

 ،لجامعي وداخلهاالعمل  او وخلق اتجاهات إيجابية ،ة لأعضاء هيئة التدريسمهَنيالـالكفايات العلمية و 
 .(231-230 )ص. "الجامعيوتحقيق أهداف التعليم  ،ورفع مستوى إنتاجية عضو هيئة التدريس

ن دو عضو هيئة التدريس ا بهالحرفة التي يرتبط " بأنه: (2011)اسماعيل، لاسماعينهال  عر فتهكما 
 داخل أو خارج سواء ،ةديمياكل نشاط له علاقة بمهامه الأكيتفرغ للأداء الأكاديمي و  ومن ثَ  ، غيرها

ال ة على او فع  يمهَنالـمية و فهو عملية منظمة يؤدي عضو هيئة التدريس من خلالها واجباته العل ،الجامعة
 .(111ص. ) التميز"يعتمد فيه على الجودة والكفاءة و  ،رومؤث   

لأعضاء  مهَنيـاللنمو ية اق عليه بعض الأدبيات العلمطل  الاحتاف الأكاديمي مفهوم شامل لما ت  و 
 ته تطوير مهارافي غبةً يس، ر هيئة التدريس، والذي يشير إلى النمو الذاتي الذي يمارسه عضو هيئة التدر 

د المؤسسي ا عادةً الجهد بهقصَ التي ي  و  ،ةمهَنيالـعملية التنمية  اأيضً  ة، كما يشملمهَنيالـالعلمية و قدراته و 
 )المحسن، لتدريسيئة اهالذي تقوم به مؤسسات التعليم للرقي بالجوانب العلمية والمهارية لأعضاء 

 .(230 .ص ،2013
ثلاث  ي يعتمد علىتاف الأكاديملتحقيق مفهوم الاح رباعياً ( نموذجًا 2013واقتح المحسن )

 ركائز؛ هي: 
 ،تدريسعضاء هيئة اللأقلالية ة المناسبة والمناخ العلمي: وذلك من خلال توفير الحرية والاستتوفير البيئ -1

دة  أسلوب الجو ، وتبني   معاتية فيما بينهم، وتوطين التقنية الحديثة في الجايجابوبناء العلاقات الإ
س وبين عدد التدري هيئة تحقيق مبدأ النسبة والتناسب بين عدد أعضاءو امعة، الشاملة في إدارة الج

 لانتقاء الجيداو يمي، لأكادااعتماد برامج التقويم والاعتماد للأداء و الطلاب في القاعات الجامعية، 
 اهج.ت والمنالمقرراو تحديث الخطط و زيادة الاهتمام بالبحث العلمي، مع لأعضاء هيئة التدريس، 

 ،وظيفي لهملرضا المن الأمن وا لتحفيز لأعضاء هيئة التدريس: من خلال تحقيق أكبر درجة ممكنةا -2
 .ةهم الأكاديمياز جهودإبر و  ،ودعم المتميزين منهم ،والتشجيع المعنوي لهم ،وإعادة النظر في رواتبهم

ية جراءات الإدار الإ فيفالتبادل الأكاديمي من أعضاء هيئة التدريس بين الجامعات، وتخ إحياء ثقافة -3
 في ذلك.

وتوفير  ،من خلال التطوير الذاتي والتطوير المؤسسي: برنامج تنمية مهارات أعضاء هيئة التدريس -4
 :منها ؛ويتضمن البرنامج مهارات أساسية ،اللازمة لذلك، ونشر ثقافة الاحتاف الأكاديميالمتطلبات 
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 ارات الشخصية، المهارات القياديةالإنساني، المهمهارات التدريس والبحث العلمي، مهارات التفاعل 
 (.238-237 )ص.

داء تدريس لأيئة الهيتفرغ فيها عضو  ،سبق بأن الاحتاف الأكاديمي عملية منظمة اويتضح مم
ي عد  ، حيثنةخلاقيات المهبأ اتزمً ومل ،لتطوير ذاته اوساعيً  ،لجامعته امنتميً  ،مهامه بمهنية وتميز وكفاءة عالية

فاءة لها بمهنية وكمن خلا ارهليمارس أدو  ؛يتفرغ بها عضو هيئة التدريس ،ةي  م  يَ ة فكرية وعملية وق  منظوم
 ويحقق التميز الشخصي والمؤسسي.  ،عالية

ال مجديد في جماهو  عضو هيئة التدريس المحتف أكاديمياً إلى تطوير ذاته ومعرفةلذا يسعى 
ت فنية داخل دم خدماي ق يسه وأبحاثه وهو أيضاً مستشاربتكارية في تدر تخصصه، ويستخدم الأساليب الا

 الجامعة وخارجها.
 .أهمية تنمية الحتراف الأكاديمي بالجامعات -2

 الإسلام لال حرصخ، من وتطوير مهاراته ومعارفه ،تتجلى عناية الإسلام واهتمامه بتنمية الفرد
، ود نيا امع والأمة دينً والمجت لفرداد بالنفع على على دوام الاستزادة من طلب العلم وإنمائه وتطويره؛ مما يعو 

  .(114ية الآ :طه سورة) ﴾امً ل   ع  ني  د  ز   ب   ر   ل  قُ و ﴿: فجاء في كتاب الله العزيز، قوله تعالى
عليم الجيد لا بالتهتها إالتي لا يمكن مواج من التحديات بالعديد في الوقت الحاضريمر العالم و 

دريس عضاء هيئة التهيل أتأ د  عَ وي ـ ، جل التعامل مع المراحل القادمةأوذلك من  ،والعناية بالموارد البشرية
، لى اهتماماتهامن أو  تجعلهاو  ،ط لها بدقةط   والتي يجب أن تخ  ، الجامعيمن أهم وظائف مؤسسات التعليم 

ا في وأيضً ، للمجتمع لبشريةءات الأهمية عضو هيئة التدريس والأدوار التي يقوم بها في إعداد الكفا اونظرً 
التدريس  و هيئةنال عضلذلك فإن من الضروري أن ي، البحث العلمي الذي يساهم به في تطوير مجتمعه

 .(1 ، ص.2010رني، )الق سب مع الدور الكبير الذي يقوم بهمن العناية والاهتمام بالقدر الذي يتنا
ية النسبية ير الأهمى تغيعل وظهور وظائف جديدة ترتكز على المعرفة، وتعمل وفي ظل التقدم التقني

على أن  اتفاقً ان هناك إا فلذ لعوامل الإنتاج يتطلب ذلك تنمية رأس المال البشري من حيث الكم والكيف،
الرقي، ودائم لتطور و اائم التحديات التي يواجهها التعليم الجامعي لن يتصدى لها إلا رأس مال بشري د

شري المعارف ال البس المعيد الجامعة بالكامل، ويمثل رأسواءً على المستوى الفردي أو على ص ،النمو
اعلية لوظيفية بكل فا هلياتمسئو على أداء واجباته و  االتي تجعل المورد البشري قادرً  ،والمهارات والقدرات

 باستخدامذلك و  ،فيه ثمار، وتتعلق تنمية رأس المال باستقطاب ومساندة العنصر البشري والاستواقتدار
 ،ةسم وشحاتيمي )قالتنظاوسائل التي تتضمن التعليم والتدريب على رأس العمل والتطوير العديد من ال

 (.298 ، ص.2014
لأنه أحد المدخلات الأساسية قي المنظومة  ؛بالجامعاتال ويعتبر عضو هيئة التدريس العنصر الفع  
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بل إن دور الجامعات ة، الجامعي التبوية، وهو الركيزة الأساسية التي يتوقف عليها تحقيق الأهداف التعليمية
ة، فهم القائمون مهَنيالـو وقدرتهم على تأدية أدوارهم الأكاديمية  ،ومكانتها وسمعتها ترتبط بمكانة أساتذتها

 ،عداد وتدريب الطاقة البشرية، وإعداد الأبحاث العلمية، وحل المشكلات التي تتعرض لها مجتمعاتهمبإ
 .(150 ص. ،2006 عبدالغفار،والعمل على خدمتها )

لى عمتعددة  رآثا ذات والأبحاث الإشرافو في مجالات التدريس  عضو هيئة التدريس أنشطة د  وت ـعَ 
لهم بدورهم  ن سيكونة الذييمتد إلى إعداد أجيال جديدة من الأساتذ عضو هيئة التدريسفعطاء  ،المجتمع

ورة لمساهمة بالمشوا ،تمعالمج في منظماتوالتدريس للطلبة الذين يتخرجون للعمل ، آثار متعددة على المجتمع
يئة هعضو  دادإعيل وهذا يتضمن بذل عناية خاصة في سب. ... وغيرهال المجتمعفي حل مشاك والرأي

على  دهاأبعااب حس عبصن الرضا بأقل من ذلك سيكون له آثار سلبية يلأ ؛على مستوى رفيع التدريس
 .(370 ، ص.2008، )عثمانالمجتمع 

 ن يساهم فييمكن أ ؛ي   ومؤسس منهجي    ب الاحتاف الأكاديمي في الجامعات كأسلوب   أسلو تبني   و 
 ذلك لأن الاحتاف الأكاديمي: ،تأسيس ثقافة جديدة ومنتجة

 ومع الوقت يمكن تطويرها وتنميتها. ،عملية منظمة وهادفة 
 .عملية يمكن تحويلها إلى مؤشرات أداء، وبالتالي يمكن قياس نموها 
 ار حقيقي للعنصر البشري في الجامعة.عملية استثم 
  ص.  ،2013 ،)المحسن الجامعي.أحد المدخلات المهمة في عملية تحسين الجودة النوعية في التعليم

229). 
لتدريس ئة اضاء هيدوار أعالجامعات وتميزها من خلال تطوير أالاحتاف الأكاديمي في تطوير هم ويس

 ن خلاله.ملجتمعة اف اعايير لقياس مدى تطبيقه وتحقيق أهدوتنمية قدراتهم ومهاراتهم، ويمكن وضع م
ى امتلاك  لحرص علاها نه يتعين عليإترتبط الجامعات بمختلف جوانب الحياة في المجتمع، لذا فو 

ر لاق هو تواف  ى الإطات علممستمرة، وأهم تلك المقو    كافة مقومات وإمكانات التطوير والتجديد بصورة
ومات لعات المعر مجتمت عصلمتطلبا اوفقً  ؛لكفاءة العلمية والتبوية العاليةأعضاء هيئة تدريس ذوي ا
ارته؛ وكلما بالجامعة وإد كاديميل الأوهم عماد العم ،لون رأس المال الفكريث   والمعرفة واقتصادياتها، فهم يم  
 ،طو المعرفي فقميس للنل ،املتمكنوا من التدريس العصري الفع ال والمتك ؛تمت تنميتهم بحداثة وفاعلية
لعطاء عظيم ات لك إلى أخرى يؤدي ذومن ناحية  ، النضج الفكري للطالب ولكن لبناء الشخصية وبلوغ

لإيجابي انابع للتفاعل رهم كمأدوا يقود إلى تزكية وتفعيل ،د لأعضاء هيئة التدريسالفكري المتميز والمتجد   
حثي والب والتبوي الفكريو لعلمي شراكة والتعاون اإلى جانب الارتقاء بأواصر ال، مع بيئة المجتمع المحلية

 (.267، ص. 2014 على المستوى العالمي )العنزي،
 .لحتراف الأكاديمينظومة الم الأساسيةنات المكو    -3
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 ؛(234-233. ص ص ،2013 )المحسن، من أبرزها:نات مكو    عدةعلى لاحتاف تقوم عملية ا
 (Mat,Zbidi; 2010; p.140) ؛(112 ص. ،2011 ،إسماعيل)
  .الانتماء للجامعة :3-1
 .التفرغ للعمل الجامعي: 3-2
  .: التميز في الأداء3-3
  .: الالتزام بأخلاقيات المهنة3-4
  .: الاستعداد لتطوير الذات3-5
 .ةمهَنيالـالتنمية : 3-6

 
 لحتراف الأكاديمينظومة الم الأساسية كوناتالم :(1) شكل

 .(الباحثة)المصدر: 
 

 .النتماء للجامعة :3-1
عضو سل، وكل اء والر لأنبيمهنة التعليم مهنة جليلة وعظيمة، وهي رسالة تقتب من رسالة ا د  ت ـعَ 

داء حق أب عليه يتوجبد أن يستشعر قداستها وعظيم مسئولياتها، و يدخل هذه المهنة لا هيئة تدريس
قضاء و لعلم والخير، لنشر ا ؛ااءً مستمر  مع النفس والناس، وعط افي العمل، وصدقً  االانتماء إليها إخلاصً 

يل لتدريس يشعر بالمالانتماء للجامعة يجعل عضو هيئة او ، (2ص.  ،2006 ياب،)د على الجهل والشر
 (.111 ، ص.2013 )ليلى، ويحتم أنظمة وقوانين المهنة ،والرغبة او مهنة التعليم

ب عليه الوفاء يجنه إند مباشرته للعمل فوع ،حين انتسابه للجامعة يلتزم عضو هيئة التدريس بعقد  و 
ل عُقُود  يا  ﴿: معة وآدابها وأنظمتها، قال تعالىوالالتزام بمقررات الجا ،بالعقد فُوا  با  ا الَّذ ين  آم نُوا  أ و   ﴾ أ ي ـه 

واعيد والحضور في الم ،تدريس ما ي كلف به: ومنها ،بالتزاماته للجامعة، فعليه الوفاء (1، الآية ةسورة المائد)
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 (.38 ص. ،2012 ،)الكبيسي وآخرون وإعداد البحوث ،وعلاقته بطلابه وزملائه والإداريين ،دةالمحد  
ي مهنة تدريس الجامعمهنة الهنة، و للأداء في أي م اأساسي   ايجابية مطلبً إر بيئة وثقافة تواف   تبروي ع

والبحث العلمي  للتدريس وريا  ضر  اكنً ر بية يجاوالإ ر البيئة الفع الة والثقافة التنظيمية القويةتواف   حيث أنفكرية، 
الجامعة   لبيئةالتقويمو الجامعات المراجعة  منذلك  ويتطلب ها من الوظائف لعضو هيئة التدريس،وغير 

ف  عليها التعر  ما يتعين، كقات المختلفةف على تشخيص نقاط الضعف والمعو   وثقافتها التنظيمية، للتعر  
ت دد من الجامعايدة بعت الجمع إجراء حصر لبعض الممارسا ،تفق عليها في هذا المجالمات المعلى المسل  

لثقافة ا جانب تطوير امعة إلىالج العالمية المتميزة، وذلك لاتخاذ خطوات التحسين المستمر لبيئة عمل أساتذة
و مهنة يجابية اات الإاهالاتجمنة و ر القدرات الكاتواف   تبري ع، كما التنظيمية السائدة لتكون قوية وإيجابية

همية هذا أنة، وقد دفعت ذه المه هالفع الة في ةللممارس اأساسي   اعضو هيئة التدريس وأدوارها المختلفة مطلبً 
رها في ى تواف  على مد فر  للتع؛ المطلب بعض الجامعات لتطبيق اختبارات نفسية واختبارات قدرات وغيرها

 (.283 ص. ،2014 لهذه المهنة )العنزي، المتقدمين للالتحاق بالسلك الوظيفي
 :-(2013،سن لمح: )ازهاأبر  من ،مات رئيسةر مقو   على تواف   وتعتمد درجة الانتماء أو الولاء عادةً 

 الوظيفي الأمن (Job Security). 
  ةمهَنيالـالاستقلالية (Professional Autonomy). 
 القرار صنع في المشاركة (Decision-makin). 
 ظيفيالو  الرضا (Job Satisfaction) (.234 ص.) 

ر بالانتماء  الشعو ضا إلىويؤدي الأمن الوظيفي لعضو هيئة التدريس والاستقلالية والمشاركة والر 
معي مما يحقق ي والجالشخصاللجامعة مما يحقق زيادة دافعيته او تطوير ذاته وجامعته والوصول للتميز 

 الاحتاف الأكاديمي.
 فيما يلي: الوظيفيالأمن تتجلى أهمية و 

 ض.التناق  والحد من الصراع و  ،لعمل على زيادة الالتزام والانتظام والدافعية العاليةا -1
 لتعاون بين العاملين بالجامعة.وتفعيل ا ،زيادة درجة الولاء -2
هم في ايتاعليتهم وكففزيادة و  ،دائهمأوبالتالي تحسين  ،والقناعة بالعمل ،ر العاملين بالرضا الوظيفيشع  ي   -3

 أدوارهم. ةممارس
 الجانب. العلاقة بهذا انب ذاتإبراز جميع الجو و  ،والإيمان بها ،يجابية للمنظمة الصورة المشرقة الإتبني    -4
 الأخرى. ا من المنظماتنافساتهبالمقارنة مع م ،ز ميزتها التنافسيةوإبرا ،الجامعة في المجتمعتحسين مكانة  -5
 رايرة،)الص حة العامةا للمصل، لقناعتهم بأنهر  سْ س للتطوير والتغيير بسهولة وي  تدريقبول أعضاء هيئة ال -6

 .(87-76 ص. ص ،2007
حصول عضو هيئة التدريس على قدر كاف  من الاستقلالية المهنية والحرية الأكاديمية تشعره كما أن 
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يم والبحث في مواضيع متعددة تقو بالإنتماء الجامعي مما يتيح له فرصاً اكبر للابتكار في أساليب التدريس وال
 هداف الجامعة.وفق أ

ى المستويين خطيط عل التفيهيئة التدريس من المشاركة  م التخطيط الحافزة أعضاءَ ظ  ن ن  ك   تم  و  
ذا وه لمواهبهم، تقديرهاو  ،مم الجامعة لهؤكد إشراكهم في التخطيط على احتاستاتيجي، ويالتنفيذي والإ

ة والثق ،ية لهمالمسئولو لطة من المسئولية، فتفويض الس ارً دْ ويعطيهم قَ  ،هوديدفعهم لبذل مزيد من الج
 (.183 ، ص.2009 رفج،)العآراؤهم وتبني أفكارهم يؤدي إلى التزامهم وولائهم للجامعة. وأخذ  ،بهم

الاتصال و طويره، إلى ت يؤدي الرضا عن العمل إلى تكوين اتجاهات موجبة اوه، ويدفع صاحبهكما 
ن إيث ح ؛ية التعليميةح العملنجا ل اوأساسي   ضروريا   جدات في مجاله، ورضا عضو هيئة التدريس عاملًا بالمست

م واستعداداته ،دراتهمف قواكتشا ،ومساعدة طلابه ،والإخلاص فيه ،هذا الرضا سيدفعه إلى تطوير تدريسه
 ، ص2012، فضل الله) ميعليوالعمل على الارتقاء بالسلوك الت ،صهللاتصال بالمستجدات في مجال تخص  

عضو  ا يساعدتالي التميز مموبال ،؛ فكلما زادت درجات الرضا ارتفعت معدلات الأداء(48-44 ص.
 ا عن الوظيفة،: الرضفي فيللحصول على الاحتاف الأكاديمي، وتتمثل مداخل الرضا الوظي ؛هيئة التدريس

ء هيئة اضالرضا عن أع قيادة رئيس القسم، الرضا عن الارتقاء الوظيفي، الرضا عن الأجر، الرضا عن
 .(112 ص. ،2011، إسماعيلالتدريس، الرضا عن بيئة العمل )

ل  ميثاق العمفي د  ر  ادئ تَ ة مبهيئة التدريس مكانته من خلال عضويته بالجامعة، وثَم   ويكتسب عضو
 ( :2012من أبرزها كما ذكر الكبيسي وسويدان والحياني والجانبي وحسين)الجامعي، 

 ضرورة الإحساس بالانتماء للجامعة بكل كلياتها وأقسامها. -أ
م احت ن يكون هذا الامعة، وألس الجاالاحتام الواجب لقوانين الجامعة واللوائح التنفيذية التي يضعها مج -ب

 من شعور داخلي. انابعً 
 لعلمي.وحرية البحث ا ،وحريتها الأكاديمية ،الدفاع عن استقلالية الجامعة -جـ
داء إبو  ،لال المناقشةمن خ ؛ر إيجابيوالقيام بدو  ،التي يعين بها ،المشاركة في اجتماعات المجالس واللجان -د

 الرأي، وعدم التغي ب دون عذر.
التخصصات  ينلقسم، وبجام والتنسيق داخل القسم الواحد بين التخص صات التي يضمها اتحقيق الانس -هـ

 .علمياء بمستوى التعليم والبحث الأجل الارتقمن  ؛في الأقسام الأخرى ةالشبيه
ء للجامعة نتماء والولاز الاز   عتي ت  ال ،بالضوابط الأخلاقية ؛التأكيد على المسئولية الفردية والاجتماعية -و

 لأخلاقي الذيالإلزام ااق في نط ،التي تؤكد على حسن العلاقات والمعاملات ،والمجتمع بروح المواطنة
 (105-82)ص..بنوعية من الثواب والعقاب ؛ر بالمسئولية والجزاءيتتب عليه الشعو 

 
أن تحقق الأمن الوظيفي لعضو هيئة التدريس والاستقلالية المهنية والمشاركة في صنع ويتضح مماسبق 
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لتميز القرارات بجامعته و الرضاء الوظيفي كل يؤدي إلى الشعور بالولاء والانتماء للجامعة وهذا يدفعه ل
 دواره بما يحقق الاحتاف الاكاديمي.في عمله وتطوير أ والابتكار

  .غ للعمل الجامعيلتفر  ا :3-2

من  اف الأكاديميالاحت  فهومم، ولقد جاء نات الاحتاف الأكاديميغ من أهم وأبرز مكو   التفر   يعتبر
عمال أخرى  أارس أي يم ولا ،لعمله بشكل تام اوالذي يعني أن يكون الشخص متفرغً  ،الاحتاف الرياضي

ن الجامعي يكو   العملغير أخرى كالتجارة أو غيرها، ومعظم أعضاء هيئة التدريس الذين يمارسون أعمالًا 
ية الطب ريس بكللتداعضو هيئة  فمثلًا  ،عن مصادر دخل إضافية، أو بحكم تخصصهم العلمي اذلك بحثً 

تم ذلك يكن أن ، ويمب محاماةلديه مكت لديه عيادة خارجية، وعضو هيئة التدريس المتخصص بالقانون
عيادات  عة الجامبح فيداخل الجامعة ويصبح من ضمن الأدوار الجامعية لعضو هيئة التدريس، بحيث يص

أدواره  ممارسة لهاق عضو هيئة التدريس من خلاة و استشارات في كافة المجالات يحقمكاتب محاماو 
 ة.دريس و الجامعيئة التضو هالفائدة لكل  من ع والحصول على الخبرة العملية وزيادة في دخله بحيث تعود

 هـ،1418درة في الصا ديةون أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعو ئلش اللوائح المنظمةنصت ولقد 
 ولوائحه،امعات لي والجم العا)نظام مجلس التعلي بالجامعة لعمله اعلى أن يكون عضو هيئة التدريس متفرغً 

مما يعني  ؛ةاء كبير ت أعبوذا ،مية على أن مهام عضو هيئة التدريس متعددةوتتفق الأدبيات العل(، 2007
 (.235 ص.، 2013سن، المح) ضرورة التفرغ للقيام بها وأدائها بصورة أفضل

مما أدى إلى  ؛لمعرفةنواع اوالاتصال في شتى أ ورة وتقنية المعلوماتالتحديات المعاصرة بثاتسمت و 
ؤتمرات ضور الملال حمن خ ؛لعضو هيئة التدريسص النمو والتطوير فر  اهتمام معظم الجامعات بإتاحة

كة ا تكون المشار م اغالبً ، و يوكذلك إجازات التفرغ العلم ،لمنحوبرامج ا ،وورش العمل ،والندوات العلمية
 شارك من جهة  لعضو المى اوعل ،معتمدة على درجة الاستفادة التي تعود على المؤسسة التعليمية من جهة  

 العمل تدريس فييئة الهغ العلمي إحدى المميزات التي يتميز بها عضو إجازات التفر  تعتبر و ، أخرى
من خلال  ؛ةالذاتي لتنميةاحيث تؤكد على إتاحة الفرصة له في ، الجامعيالأكاديمي في مؤسسات التعليم 

ص. ، 2008، نييناالوذ)بناء برنامج عمل أكاديمي خلال الفتة التي يتمتع بها خلال إجازة التفرغ 
118). 

يس ة التدر ب لعضو هيئتغي  إجازة إذن بال" جازة التفرغ العلمي بأنها:إ( 2008عر ف الوذيناني )و 
 (.119. ص) "والشخصي مهَنيالـبهدف التطوير  ؛مدفوعة الأجر لعام واحد أو نصف عام

شتى  والمعارف في هاراتلمير اا تشمل تطو وإنم ،غ لإجراء البحوث فحسب  ألا  تكون سنة التفر   وينبغي
 المجالات.

عضو هيئة التدريس أداء ( إلى أهم متطلبات ضمان الجودة في 2015) ةأشار أغني وقد
إذ يمكنه اكتساب دخل إضافي من  ؛للعمل طوال الوقت في جامعة واحدة فرغنها: أن يتوم ،بالجامعات
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المجتمع. أما إذا اضطر للعمل في تقديم استشارة لإحدى المنظمات أو إلقاء محاضرات كجزء من خدمة 
. ومن (937-936ص.  ص) على ضمان الجودة افهذا يؤثر سلبً  ؛أكثر من جامعة لزيادة دخله

تأمين الاستقرار المادي  الراهنة للتعليم العالي( لتجاوز المشكلات 2015) الحلول التي اقتحها العساف
غير قادر  اه أعمال خاصة يديرها تجعله عملي  ول ،غه، فأغلب الباحثين غير متفرغللباحث لضمان تفر  

 (.301)ص.  على التكيز
س في يئة التدريمن الفرص التي يمكن أن ت تاح لتطوير عضو ه ا( عددً 2007وذكر جيدوري )

 : ومنها، العلمي صصهمواكبته للتطورات الحديثة في مجال تخو  ،مستوى أدائهو  الجامعة لرفع كفاءته
أو ، الأسبوع فيو أكثر ون ليوم أغ يمكن أن يكهذا التفر  و : لعضو هيئة التدريسمي التفرغ الجزئي العل -أ

ف من ن الهدلأ ؛في حقل اختصاصه الإنتاجيةالمؤسسات  إحدىفي  ،عام دراسي فصل دراسي أو
ك على لذل سه   مما ي   ،تلفةفي مجالاتها العلمية المخ الإنتاجيةف على واقع العملية ذلك هو التعر  

اعل الف الإسهاملى لقادر عيج ار   الطالب الخ   إعداد مهمةَ  الجامعيالتعليم  شئونالقائمين على و  ذةالأسات
بما ، االتعامل معهو  ،ناسبةية الميؤدي إلى معرفة واسعة بإعداد المناهج الدراسو  ،الإنتاجية بهذه العملية

عن إسهامه  ضلًا ف ،نتاجالإو  عملميدان الو  ق الغرض من التوافق بين متطلبات الشهادة الأكاديميةيحق   
، فاءة أعلىلها بك تصديالو  ،العملية الإنتاجية تواجهبته او المشكلات التي لَ في توجيه بحوث طَ 

، تطبيقيةو  ةعمليو  ةظرينبصورة  ،عضو الهيئة التدريسية على السواءو  بالتالي تطوير قدرات الطلبةو 
 . لخدماتها او الأفضو  ئهارفع مستوى أداو  ،تطوير مؤسسة الخدمة الإنتاجيةو 

لبحوث أو مراكز ا فيتدريس عضو هيئة الغ : تتمثل بتفر  العلمي في مراكز البحوث المتقدمةالتفرغ  -ب
على  فلتعر  دف ابه، الجامعات المتميزة بعلميتها مدة عام دراسي واحد أو لفصل دراسي إحدى

من  الانتفاعو ، ااصل العلمي معهتحقيق التو و  ،رب جامعات ومؤسسات علمية متقدمةخبرات وتجا
 لخبراتان خلال م ؛تهبالتالي تطوير كفاءة أداء جامعو  ،مها العلمي لتطوير كفاءتهمستوى تقد  

 .لتي حصل عليها خلال تفرغه العلميالمتابعات او  المعلوماتو 
 لًا اتدريس مجلاهيئة  ق لعضوق   مثل هذه الفرصة تح إن   :للعمل في جامعات عربية أو عالميةالإعارة  -جـ

 بالتاليو ، إليها ينتمي ة التيقد تكون مختلفة عن أنظمة الجامع ى،تربوية جامعية أخر  أنظمةللتفاعل مع 
ر بما يتأثو  لذي يؤثرالمتميز مي امن خلال تقديم الجهد العل ؛ل له من عملية التفاعل مع هذه الخبرةسه   ت  

ة كفاءة عضو هيئو  أداء  رفعفييمكن أن ت سهم  ،ربةتجو  خبرة الات العمل المختلفة، وتكونيقوم به في مج
 .(675-674ص.  ص) العلمية قابليتهتعمل على تطوير و ، التدريس

 
 
  .لتميز في الأداءا :3-3
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عة لكفاية والسمافسة واوالمن يعتمد على الإبداع والابتكار ،وليس وظيفة تنظيمية ،داريإالتميز فكر 
طلح يستخدم لوصف مفهوم التميز مص(؛ ف33-21ص. ، ص2015 ف،المحلية والإقليمية والدولية )يوس

 ودة التي يضيفالج هوو ن، أالحد الأقصى من الجودة، ويعني الإبداع، والإتيان بما هو مختلف عن الآخري
غيير إدارة هذا التو  ،لحاليالواقع اوالتميز هو تغيير والتفوق على الآخرين؛  ،أخرى مبتكرةإليها الفرد أشياء 

تميزة لمفالجامعات ا لمستمر،ين اإحداث التطوير والتحس ومن ثَ   ،لخلق الإبداع ؛ل التعلم والمعرفةمن خلا
ن خلال أعضاء لأداء مافي  فتحقق التميز راء جميع المعنيين للاستفادة منها،آتكون منفتحة على أفكار و 

(؛ 381، ص. 2014، ةتشحاو ويحولونها لابتكار )قاسم  ،هيئة تدريس وموظفين يبحثون عن المعرفة
 .والابتكار وتحقيق أعلى مستوى من الجودة فالتميز يعني التفرد والإبداع

ريس، البحث )التد: قليديةوتجاوز المهام الت وتميز عضو هيئة التدريس في أدائه يعني تفرده فيه،
 لمؤسسي، تطويرالتقويم ب، اتصميم البرامج، دعم الطلا) العلمي، خدمة المجتمع( إلى الأدوار المتجددة:

 (.123 ، ص.2012)فضل الله،  السياسات،...(
البراعة  على اضً د أيكما يستن  ،الكفاءة العلمية والتخصصية :من أهم مكونات الأداء المتميزو 

لكفايات لدى ا بط برفعيرت والجودة وتحسين العمل وتجويده، وإخراجه في أفضل صورة، والتميز في الأداء
مؤسسات امعات و الج وقدرة ،ما يرتبط بالإعداد العلمي لعضو هيئة التدريسك  ،أعضاء هيئة التدريس

 بقضايا هتمامَ الا ميز  الت كما يشمل مفهوم    ،بمعايير واضحة ودقيقة ،هعلى حسن اختيار  الجامعيعليم تال
 (.235 ، ص.2013)المحسن،  البحث العلمي

 :من أبرزها عناصرعدة فيتكون من  ؛أما ما يتصل بمظاهر التميز في الأداء
 .ممن التعليم إلى التعل   -1
 .فة إلى بنائهامن نقل المعر  -2
 .(120، ص. 2005، )القادري ق إلى الاستقصاءمن التحق   -3

تعلم لم الذاتي، الالتع: لمن خلا والذي يقود إلى الإحتاف الذاتي   ق عضو هيئة التدريس التميزَ يحق   و 
ثقة وبناء ال ،ياتهاعه وآلأنو  إدارتها، وحل المشكلات والتواصل بكلمن الأخطاء، المبادرة، تقييم الذات و 

 (.222 ص. ،2014 ،ة)قاسم وشحات والولاء للجامعة
ر ظه  ن ي  أو  قيةيف والت بالتوظ في التدريس عند اتخاذ القرارات المتعلقة التمي زإدراك جانب ينبغي و 

اك متبادل در م، وإلتعلياالأبحاث ومستوى  ن مستوىم المؤهلات اللازمة على كل    أعضاء هيئة التدريس
 تعلقة بعمليةبحاث المراك الأإد، و الجامعيمؤسسات التعليم بين  والمهارات التدريسية المكتسبةبالمؤهلات 

 (.p.2012,et al.,aPleschov,20. )لازم بحثي    كنشاط  التعل م  التعليم و 

 
 :(46 ، ص.2015 )يوسف، ر، من أبرزها:عدة أمو  الإبداع تتضمنلتميز و والعمليات ذات الصلة با
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 لاستقلالية والانضباط الذاتي.مثل: المثابرة وا ؛السمات الشخصية -1
 ن الآخرين.تلفة عطريقة مخبورؤية الأشياء  ،مثل: القدرة على فهم التعقيدات ؛العمليات المعرفية -2
ى لوالمحافظة ع ،ة من الوقتسلوب العمل: ويشمل القدرة على التكيز على شيء واحد لفتة طويلأ -3

لمعرفية اسارات ف المواستخدام الاستدلال لاكتشا ،مستويات الطاقة والجهد والإنتاجية العالية
 بداعي.الإ فكار والتفكيرويمكن تعزيز ذلك بالتدريب والخبرة في توليد الأ ،الجديدة

د ة الموار ك سلمان لتنميلسعودية: تأسيس برنامج الملا ( للملكة العربية2030)ومما تضمنته رؤية
عمل على رفع هب، واللمواالبشرية في كل جهاز حكومي، وسيقدم الدورات التدريبية لتطوير المهارات وا

نصات ستمر، وبناء مهيل المالتأو إنتاجية الموظف وكفاءته إلى أعلى مستوى، عبر تطبيق معايير إدارة الأداء 
 وصناعة بيئة كينهم،ل وتمسياسات لتحديد قادة المستقب رقمية للمهمات الأساسية المشتكة، وسيتم وضع

ينبغي أن يحرص عضو ذا ل (.2016 ،2030)رؤية زة، تتساوى فيها الفرص، وي كافأ فيها المتميزونمحف   
ع والتجديد الإبدا  على هيئة التدريس على تحقيق التميز الشخصي في ممارسة أدواره المتعددة و يحرص

معته يق التميز لجافي تحق هميسو يواكب التطور ومتغيرات العصر مارسات التقليدية لوالابتكار ويبتعد عن الم
 للمملكة العربية السعودية. (2030)وتحقيق رؤية

 :للتزام بأخلاقيات المهنةا :3-4
لوكيات زه إلى سف   لفرد وتح  دفع ام إحدى الركائز الأساسية لشخصية الفرد والمنظمة، فهي تيَ الق   د  عَ ت ـ 

 ،ها البشرية مواردفيثمار من شأنها تحقيق رغباته واحتياجاته، لذلك تسعى المنظمات إلى الاست ،معينة
تهم من ط بهم وبمنظماما يرتبو  ،معن طريق الاهتمام بكل ما يتعلق بزيادة فاعليتهم وكفاءته ؛وزيادة فاعليتهم

 ،2007، الأحمدي) ظماتهممن اففاعلية قادرين على تحقيق أهد يم في إيجاد أفراد ذو سه  ت   ؛م تنظيميةيَ ق  
  .(3ص. 

كياتهم بصفة لى سلو عؤثرات سلوكياته أهم الم، و عضو هيئة التدريس في نظر طلابه نموذجاً وي عتبر 
ون إليه وما يفتقد لك مانه الإنسان الكامل، الذي يمأمستمرة للتقييم والتفسير، وينظرون إليه على 

هنة التدريس الجامعي مترتبط و  .(5، ص. 2012)زكي، على هم الأل  ث ـَيحتاجون من علم ومعرفة، وهو مَ 
 ؛العام لطلاب والمجتمعوا زملاءمع المل والتعا لى طرق العملإين مهَنيبدورها الـ هوج   بحيث ت  ، بمدونة قواعد السلوك

م التقييلتدريس و عملية ا توجيه دفبه دةا لمدونة قواعد سلوك محد  تبعً أعضاء هيئة التدريس يعمل أن  ينبغي لذا
فضل ريس بأصف عضو هيئة التدويت  ، .(Maphosa & Mudzielwana, 2014, p. 66) والعلاقة مع الطلاب

 اا شعورً أصحابه لب منا مهنة تتطنهإق حسن، حيث ل  ق واسع وخ  ف  ن يكون ذا أ  بأالصفات والمميزات، 
 .(12 ص. ،2012امدي، الغ). سواء تمع على حد   لمجتجاه المتعلمين وا سئوليةبالم ابالأمانة، والتزامً 

 أهميتهاوتزداد ، ولكل موظف بوجه خاص، كبيرة للإنسان بوجه عام  خلاقية مكانةً م الأيَ ل الق  شك   ت  و 



24 

 

 

 

من حرية  الما يتسم به نسبي   انظرً ، الجامعيلمن يمارس مهنة التعليم والبحث العلمي في مؤسسات التعليم 
لة لريادة اد الكوادر البشرية المؤه  دعإ مسئوليةناط به من ولما ي  ، تصرفواستقلالية في العمل وال ،أكاديمية

سيكون  ؛قي يلتزم به في عمله وممارستهل  مي وخ  يَ لم يكتنفه إطار ق   إذا ومن ثَ  ،  المجالاتالمجتمع في شتى  
 د بشتى  الفسا أنتشار إلى إضافةً ، الجامعيك البنيان المؤسسي لمؤسسات التعليم لة ذلك ضعف وتفك  محص   

 .(2، ص. 2012، )زكي .فيها وأنواعهصوره 
 عيةعها أفراد جمأن يتب لمطلوباد المعايير الأخلاقية والسلوكية وثيقة تحد   : أخلاقيات المهنة تعنيو 

تعني و  ،لسلوك القويمل ايارً ت معأو قواعد الممارسات التي أصبح ،ة، كما تعني نظام المبادئ الأخلاقيةمهَني
مراعاتها  يث تكونة، بحن القواعد والأصول لمتعارف عليها عند أصحاب المهنة الواحدمجموعة م اأيضً 

لرسمية وغير لسلوك ااايير وأخلاقيات عضو هيئة التدريس هي مجموعة من مع على المهنة وشرفها. محافظةً 
آخرون، يسي و )الكب مائفهد سلوكهم أثناء أداء وظرش  ي   الرسمية التي يستخدمها هو والعاملون كمرجع  

 (.42-24 ص. ، ص2012
يتحمل و  ،تصورأمل والوالقدرة على الت ،يتصف بالعدالة والإنصافالمحتف عضو هيئة التدريس و 

 ،اعليةفبلوقت ادير ينه أكما   ،ويكون قدوة حسنة لهم ،ويراعي مشاعر الطلاب ،ياتهمسئولواجباته و 
طلاب لل يضيفل ؛اسةالمطالعة والدر ويداوم في البحث و  ،يهتم بإصلاح سلوك الطلابو  ،يضبط نفسهو 

وينمي  ،بداععلى الإ شجعهموي ،ويحتمهم ويحفزهم ،يحفظ أسماء طلابهو  ،بأول المعلومات المتجددة أولًا 
 عيد عنوهو ب ،بالصعاط بس   ي   ،والإقناعماهر في النقاش وهو  وأفراحهم،هم همومهم ركويشا ،مواهبهم

 .(25. ص، 2007، الشبيبي) جل بناء وطنأمن  لإصلاحبا يهتم ،الفوضويةو الدكتاتورية 
ا، وهذه لتزام بهة والا أخلاقيات المهنلذلك فهو يتبنى ؛ةمهَنيالـومبدأ الاحتاف يعتمد على 

" التي يتمتع بها عضو Altruismيثار العلمي يسمى بمفهوم "الإ أو ما ،الأخلاقيات تبدأ بحب نشر المعرفة
من ز؛ و م أو تمي  ه من علا لديبملديه رغبة جامحة في مشاركة الجميع ون أن تكبمعنى  ،هيئة التدريس المحتف

 فيوالمشاركة  ،همم مشاعر تاواح ،والاهتمام بهم ،والحب مع الطلاب ،أخلاقيات المهنة بناء جسور الصداقة
ر وحسن المظه ،لتقويمالة ، وعداوتحفيزهم ،وتشجيعهم ،لرفع الروح المعنوية لديهم ملوالع ،حل مشاكلهم

 .(236 ص. ،2013 )المحسن،والتواضع  ،والاتزان العاطفي ،والهدوء ،العام
واحتامه ، تهئه لمهنوولا ريسعضو هيئة التد درجة التزامفي مهنة التعليم الجامعي  أخلاقياتوتتمثل 

 اتالأخلاقي هذبهلي حالتو  ،بةوالمساواة بين جميع الطل ،ومراعاته لأسس العدل، لطلبته عند التعامل معهم
 أدائهريس عند يئة التده عضوللة ممارسة الصلاحيات والسلطات المخو   إساءةيمنع من احتمالية  أنمن شأنه 

ب انبالج فالتزامه ،عالية ديميةلكون عضو هيئة التدريس يتمتع بخصوصية واستقلالية وحرية أكا انظرً ، لعمله
 .(22 ص. ،2013، ةالعماير و  مقابلةو  ةالخوالد) ط لسلوكهالضاب د  عَ ي ـ  الأخلاقي
العلم، الدين، ) :ثلاثة على الاحتافهيئة التدريس  عضوتساعد التي ة رئيسالعوامل ال د  ت ـعَ و 
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ح بعد ليصب ؛في عمله عضو هيئة التدريسالعبرة في عدد السنوات التي قضاها  توبذلك فليس (،الأخلاق
العبرة  وإنما على شهادة الاحتاف، ليحصل ؛نمن الزم أن يمكث في مهنة التدريس فتةً  أو ،اذلك محتفً 

مهارة التعامل في ويكون احتافه  ،االمحتف من جوانب تؤهله ليكون محتفً  عضو هيئة التدريسفيما يملكه 
نظرته د عْ واحتافه في ب ـ  ،نه من مادته العلميةفي تمك   كذلك احتافه  ،الطلاب اوخصوصً  ،مع الناس
 .(25ص. ، 2007، الشبيبي) افً ت وبذلك يستحق أن يكون مح ،المستقبلية
ل ث  م  كيز على الـوري الت الضر  ؛ فمننه عند بناء مواثيق للمهنة الأكاديميةأيؤكد بعض التبويين على و 

اته لى واجبعفسها نبالدرجة مع التكيز  ،مع طلبتهالتي يجب أن تسود علاقات عضو هيئة التدريس 
المطلقة في  شعرون بالحريةلطلبة يل امما يجع ؛تام والدعم المتبادلبحيث تسود أجواء الصداقة والاح ،والتزاماته

 ز صورتهمأو اهتزا ،ائهمعلى آر  افقةبلا خوف من عدم المو  ،يف   طرح الأسئلة والمساهمة الجادة في النقاش الص  
 .(75 ص. ،2005)الحوراني، 

دوة قو  أعلى لًا ثَ ومَ  اقً ن صادكو في أن يلتزام بأخلاقيات المهنة لعضو هيئة التدريس د الاعْ ويتمثل ب ـ 
بط علاقات على ر  ادرً قا ،المساواة بين مجموع الطلابو  ، وأن يتميز بالعدلللمجتمع ككل   و  للطلاب

الة في حل ته الفع  ساهمبالإضافة إلى م ،إنسانية مع الجميع من طلاب وزملاء عمل وإداريين وموظفين
 .(234 ص. ،2014 )دشاش، ومعالجة القضايا التي يعيشها مجتمعه

لأمانة قامة والاستويتحلى باز، يتصف عضو هيئة التدريس بالموضوعية والعدالة وعدم التحي  و 
 واحتام ،لطلابله مع اعام  والانسجام مع الذات في السلوك، والرحمة في ت ،والإخلاص والرقابة الذاتية

يم المشورة وتقد ،معرههم ومشاومراعاة أحاسيس ،هئاحتام زملا مع ،شخصياتهم، والوسطية في التعامل
وبالمجتمع،  ئقة بالجامعةلاالغير  ساتونبذ الممار  ،والمساعدة لمن يطلبها منهم، واحتام المراتب العلمية الأعلى

-111.ص ، ص2013 )ليلى، وتقدير مجهودات المساعدين من فنيين وإداريين وموظفين واحتامهم
112، 126.) 

 دين:عْ ب ـ  ضمنالالتزام بأخلاقيات المهنة تقع مسئولية عضو هيئة التدريس في و 
ثقافة السائدة ن الأديان والبثقة مالمن ،الأخلاقية الرسمية وغير الرسمية في سلوكه بالمعايير اأن يكون ملتزمً  -1

 بالمجتمع.
 )الكبيسي احيحً ص او  نمقي ل  تهيئة الظروف لنموهم المعرفي والخ  و  ،في تربية طلابه أن ي سهم بجدية   -2

 (.47 ص. ،2012 وآخرون،
حرصه على و رؤسائه و لائه لتزام عضو هيئة التدريس بأخلاقيات المهنة وحسن معاملته لطلابه وزموا

ت والفروقاروفهم مراعاة ظو به العدل والأمانة وغرس القيم والأخلاق والابداع و الدافعية للتعلم لدى طلا
 .لتعلم والتطورلفعيتهم ودا من فرص تحسين قدراتهم الفردية، يجعل منه أستاذاً مؤثراً على طلابه ويزيد

دها رس العقيدة الإسلامية في نفوس الطلاب وتعه  غ ة لعضو هيئة التدريس:مهَنيالـمن الأخلاقيات و 
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يبة بين عضو هيئة التدريس وبين طلابه القائمة على طالعلاقة الو ة، ل  م ـخ  ـبالرعاية، وتنقيتها من الشوائب ال
ف ب م ا ر حْ  ةٍ م  ن  اللََّّ  ل نت  لَ مُ  و ل و  كُنت  ف ظًّا غ ل يظ  ال ق ل ب  ل نف ض وا  ﴿ قال تعالى: الاحتام،الحب والرحمة و 

ل ك   به من إرهاب وعدوان وقتل  بيان خطورة الغلو والتطرف وما يلحقو (، 159،عمران )سورة آل﴾م ن  ح و 
 .(309-205 ص.ص.،2015الكبيسي والحياني، ). هطلابتجنب نقد زميله أمام زملائه و و وتدمير، 

واحتدام  ،لمتقدمةاقنية قد تسببت التكذلك لابد من توافر مجموعة من أخلاقيات البحث العلمي فل
هذا  فإننة مرموقة، مكا ءت وتبو  ضيف إلى ذلك الرغبة في الصيوإذا أ   ،السطو الأكاديميزيادة  في ؛المنافسة

لبحثية الأوراق افي  على حالات الانتحال علاوةً  ؛البحث العلمي بدوره يؤدي إلى التلاعب بنتائج
غرس في وأن ت ،الاتوالأطروحات العلمية. وعلى الجامعات اتخاذ كل الخطوات لتجنب حصول هذه الح

م الانخفاض العا مع، ياللاحتنفوس أعضاء هيئة التدريس والطلاب التبعات الاجتماعية الناتجة عن الغش وا
اع ل فيها القطو  محالات  هناكل في الغالب من القطاع الخاص. و و  إن البحث العلمي صار يم  ف ؛في التمويل

ت راعة والمنتجاية والز لأدو االخاصة في مجالات صناعة  ها فقط لتعزيز مصالحهادفً  ؛العلمي الخاص البحثَ 
 (.2013 )وزارة التعليم، الغذائية

ما تحكمها ك،  لاقيطار أخقراراتها وتعاملاتها بإفي جميع سياساتها و ، تلتزم جامعة الملك خالدو 
ع مالمتسقة و ، لادادة البليه قالحنيف الذي نهج ع الإسلاميم المستمدة من تعاليم ديننا يَ مجموعة من الق  

لذا فإن  ؛يزةمعة متمكجا  والمتوائمة مع سعي جامعة الملك خالد او مستقبلها ،سياسات وزارة التعليم
عة نفسها على د الجامل تؤكب ،التعليمية والبحثية وخدمة المجتمع الأنشطةفقط على صر قتا لا تاتهاهتمام

د وظائف ب أن تعد  ري ولا ي،أخلاق مييَ أنها مؤسسة أكاديمية تقدم هذه الوظائف الثلاث في إطار ق  
د فرض ق ؛رجهالها وخادور داختلتي اوازدياد العلاقات  ،وازدياد المهام الملقاة على عاتقها ،الجامعة وتشعبها

نمط  نظر حولات العند تباين وجه خاصةً  ؛يرشد ويوجه سلوك منسوبيها ،أخلاقيضرورة وجود إطار 
 ياتلسئو والم خلاقيةالأايير المعو هات ا لمجموعة من التوج  دً خلاقي محد   الأ الإطارد السلوك هنا يأتي محد  

عن  هو بذلك يختلفف ،امعةع الجرسات داخل مجتمويحكم المما ،التي يتم الاتفاق عليها ،والضوابط والمحاذير
على  فالأطراموعة من بين مج النً ا معاتفاقً  د  عَ خلاقي ي ـ الأ الإطارذلك أن  ،بنود ونصوص النظام أو اللوائح

 امي  يَ ق   ايمثل إلزامً  هو بهذاو  ،فةدة من قواعد السلوك في المواقف المختلومجموعة محد   ،مي أخلاقييَ إطار ق  
 .(2017 جامعة الملك خالد،) يعللجم

 :لستعداد لتطوير الذاتا :3-5

عضو هيئة التدريس المحتف لتطوير ذاته، ورفع كفاءته وتميزه، في كل ما يتعلق بمهنته، يسعى 
فيحرص على المتابعة المستمرة للمستجدات في مجال تخصصه، وتطوير معلوماته في طرق التدريس 

يدة؛ للتعامل مع طلابه وزملائه ورؤسائه، وتطوير مهاراته في البحث والتقويم، ومعرفة طرق التعامل الج
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 العلمي، وفي استخدام التقنيات الحديثة.
 وقدرته على ،ستمرار  بام ل  ومن العوامل الأساسية لزيادة كفاءة عضو هيئة التدريس: رغبته في التع

وهذا  من الكفاءة، توى عال  مس مرار علىالمحافظة باستو  ،بما يكفل له تقبل الجديد ؛تحسين مهاراته الذهنية
يئة التدريس يجب أن همن وقت عضو  %20ن إ :يتطلب منه تجديد معارفه ومهاراته باستمرار، وقد قيل

ذاتية بجهوده الشخصية التنمية ال اوأيضً  .(174، ص. 2008ة )عسكر، مهَنيالـيخصص لعملية المتابعة 
ريس على ذلك ئة التدء هيث أعضاأن تحملائه، وعلى الجامعة أو بالمشاركة والتعاون مع بعض ز  ،الفردية

 .(284 ، ص.2014 زهم )العنزي،دعمهم وتحف   تو 
لعلم ا مجال دث فيتحوتقع على عاتق عضو هيئة التدريس مسئوليات كبيرة تجاه التطورات التي 

لعضو الهيئة  فلابد ؛سريعو إلى أن المعرفة العلمية في كل التخصصات في تطور مستمر  اوالمعرفة، ونظرً 
 الاتالمجلى ععكاسات ان لما لها من ؛والتعامل معها ،التدريسية في الجامعة من متابعة هذه التطورات

 (.535 ، ص.2009عمله الجامعي )العمري، المختلفة ل
يب ذاتية ناك أساله فإن ؛ة لأساتذة الجامعةمهَنيالـولتحقيق كل هذه الجوانب في برامج التنمية 

ية بتنمقوم يحيث ، فسهنعضو هيئة التدريس منها على عاتق  الأولالصنف  مسئوليةتقع ، ةنيمهَ  وأخرى
 . كمالآخرين لهتقدير او ، لهضاه عن عمومحصلة ذلك ر ، ية او مهنته العلمية والتبويةيجابالاتجاهات الإ
 رهومدى تأث   ،متقد  للليته وقاب ،على طموحه الشخصي مستقبلًا عضو هيئة التدريس ل مهَنيالـ يتوقف النمو

على و ، إليهالوصول  لذي يوداقافي العلمي والتبوي والث ىالمستو  ىوعل. بالتشجيع وبعوامل التطور المحيطة به
على  اه دائمً ا يجعلبمخصية أن يوسع من طموحاته الشالقوة والضعف لديه. و قدرته في التمييز بين مواطن 

 .(30ص. ، 2012، يحفيظو بي )غر  هو فيه قناعة أن هناك مستوى أعلى مما
عيش مدى حياته يأن كن لا يميس عضو هيئة التدر لأن  ر؛راباستم ئمةً قا مهَنيالـلنمو الحاجة ل د  وت ـعَ 

تاز لهائل الذي يمالمعرفي ام التقد  و  فتحت ضغط الحاجات الداخلية، المهاراتو  دة من المعارفبمجموعة محد  
 لمهاراتاو  وماتلمعلاد من أن يحافظ على مستوى متجد    ةَ هذا الأمر يتطلب ضرور ، به العصر الحالي

، اصلةمتو و  و مستمرةنمعملية  هلسبة وبهذا يكون التعليم بالن، تقنياتهو  الاتجاهات الحديثة في طرائق التعليمو 
 يةالتقنفي ظل و  ،التطورو  مطوال حياته في مجتمع دائم التعل   المبدع هو طالب علم   فعضو هيئة التدريس

كتسبها في التي ا  هاراتالذي يقتصر في حياته على المعارف والمعضو هيئة التدريس وليس  ،علوماتالمو 
 .(30 ، ص.2006، حمادةو المطيري و  )المفرج مؤسسات الإعداد

لذي يعتمد ا ، فقطر الذاتيعملية التطوير لأعضاء هيئة التدريس أسلوب التطوي تتبنى ألا  ويفتض 
 تتبناهسي الذي المؤس رلتطويممارسة امن بل لابد  ؛بادرة من عضو هيئة التدريسوالم ،على الرغبة الذاتية

 (. 237 ، ص.2013ن، لتحقيق مبدأ الاحتاف الأكاديمي )المحس ؛وتوفر له كافة الوسائل ،الجامعة
لإحداث مثل هذا التطوير في معارفه وقدراته  ؛أكثر من غيره اوقد أصبح عضو هيئة التدريس مطالبً 
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م في تحقيق الأهداف والغايات المرجوة سه  ، بما ي  التي تمكنه من أداء دوره بفعالية واقتدار   ،ته المختلفةومهارا
ليؤدي دوره في  ؛ا ومهاريا  وتوسيع إمكاناته معرفي   ،م الطالبوالذي ينعكس في تحسين تعل   ،في المخرجات

 (.165ص.  ،2008عالم، و  )غالبالحياة للإسهام في عمارة الأرض 
تي يعبر لدرجة الاوهي  ية:الجودة الشخصتحقيق لابد من إنه ف ؛اولتطوير عضو هيئة التدريس ذاتي  

، يزاً في العملاءً متمأد رظه  عندها الفرد عن سمات شخصية إيجابية، ويمارس علاقات إنسانية جيدة، وي  
ويمكن تحديد  ؤسسية.الم ةفالجودة الشخصية هي أساس الجودة المؤسسية، فالفرد أهم مصدر لتحسين الجود

 (2011)السمان،  هي:أبعاد للجودة الشخصية  أربعة
شعار ما استو ، لتحفيز الذاتيا :أي ،ذاتتقدير ال مقدمتهاالسمات الشخصية الإيجابية: ويأتي في  -1

ف المستقبل ي ستشرَ  الجامعي العملفمن خلال إسهام في بناء جيل المستقبل، من الجامعي له عمله مث   ـي  
عضو كل   ير يدعوالكب هذا الحافز إن، ر الحقيقي لحاضر الطالب ومستقبله، فهو الاستثمادولةكل ل

ل إلى تمث   ه أيضًايدعو (، و صل به إلى حد )الاحتافالذي ي ،للجد والاجتهاد والإتقانهيئة تدريس 
 (.زن، المبادرةا، التو نجاحبالتي من أهمها: )الصدق، الأمانة، إدارة الوقت  ،السمات الشخصية الأخرى

من هذه  جيد ر  دْ يتحلى بقَ  ينبغي أن فعضو هيئة التدريس المحتفالعلاقات الإنسانية الجيدة:  -2
زملاء الطلاب و بوية ة والت ليميلية التعفالعلاقة الإنسانية الجيدة تتمثل مع جميع أطراف العم ،العلاقات

، والاحتام الهادف لحوارالحسن، وا لتعاملبا ؛العمداء ومدراء الجامعاتو  والوكلاءالرؤساء و  العمل
 المتبادل، والأسلوب المناسب.

ت ومن أهم سما تاف(،من )الاح د  جي الأداء المتميز في العمل: وبه يصل عضو هيئة التدريس إلى حد    -3
جتماعات، ارة الاسن إد: )وضوح الأهداف، التنظيم، التخطيط، حالجامعيالأداء المتميز في العمل 

 (.لمبادرةاالإيجابية و  ديد،بروح الفريق، القيادة بالقدوة، حسن اتخاذ القرار، الإبداع والتج العمل
ن إمتعددة، حتى  ت تقنيةعالم من قفزالما يشهده ال الإفادة من التقنيات الحديثة والأساليب المبتكرة: -4

، والفيس بوك، ته، فالإيميلومفردا هب  ر بذلك في لغة تخاط  المجتمع المحيط بالعملية التعليمية والتبوية تأث  
 البلاك بيري،يفون، و يات الآوتقن، الآن التواصل في المجتمعات تمثل وسائل ؛تيوقوقل، واليوتيوب، وتو 

 .اوأن يعتني به ،لجوانبذه اهن التحق في المنظومة التبوية أن يراعي م على مَ والآيباد، ولهذا تحت  
اته ذتطوير  ه علىيئة التدريس المحتف للمستجدات وحرصومماسبق تتضح أهمية متابعة عضو ه

يهم ا بما يعود علستعمالهلى اوالسعي لتفعيل وسائل التواصل الإجتماعي في التعليم ومن ث تشجيع طلابه ع
 اطرها.دي مخبالفائدة وتوضيح دورها في نقل المعرفة وتبادل الخبرات، مع الحرص على تفا

 ،ومطالب التغير ،لأبعاد حركة التغير في المجتمع اأن يكون مدركً  ويقتضي دور عضو هيئة التدريس
ى مستقبلية في ضوء ملامح الواقع ؤَ على تكوين ر   اقادرً أن يكون و  ،الجامعيوكيفية تلبيتها في مناهج التعليم 

وتطبيق ذلك على المناهج التي يقوم بتصميمها وتنفيذها وتقويمها  ،وحركة التغيير وطموحات الأفراد
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 (.21ص. ،2013تطويرها )مدكور، و 
ب فادة من تجار الإت، و للذا ومراجعة مستمرة واضحةً  ، ورؤيةً قويةً  إرادةً  الشخصيز التمي   ويتطلب
 اتوتحسين مهار  ذهنية،ية الومن طرق الوصول للتميز الفردي: التنمية الذاتية، والتنم .الفشل والنجاح

 سلبية )يوسف،ية واللإيجاباالإنسانية، وتوظيف الحوافز إدارة الذات، وفهم الدوافع، وإشباع الحاجات 
 (.47 ، ص.2015
 من خلال ما يلي:لعضو هيئة التدريس المحتف يمكن تحقيق تطوير الذات و 

ات دة الخبر المشاركة زياو  بحيث يكون الغرض من الحضور حضور الدورات والبرامج التدريبية: -أ
 :لعل هذا يتحقق عن طريق التاليو  ،والاستفادة، لا التسجيل لمجرد الحضور

 هم.أ عمل ضها معر  وقت الدورة التدريبية ومدتها للمتدرب، وعدم تعا مةملاءالحرص على  -1
ملية تطبيقاتها العو  ،فكاروإيصال الأ ،الذين يمتازون بتوظيف المعلومة ،الحرص على المدربين المميزين -2

 بالأساليب التدريبية الحديثة والمتطورة.
 هتمام بالإفادة من ورش العمل المصاحبة للدورة التدريبية.الا -3

 راسي.ي، يحوي البرنامج الزمني لمدة فصل دـوضع جدول )شخصي( للنمو التدريب -ب
 تلاتي تحوي المقانية، اللإلكتو اوكذا المواقع والمنتديات  ،الإفادة من المجلات والدوريات المتخصصة -جـ

 ال.خبرات تربوية من دول متقدمة في هذا المجعلى تجارب و  والاطلاع ،ةالناجح
يات تقن عبرلتقيات ات والملمؤتمر افادة من ستالا ويمكنالمشاركة وحضور المؤتمرات والملتقيات التبوية،  -د

 البث المباشر التي تقدمها القنوات الفضائية والإنتنت.
ل التخصص،  تتناو تلك التي خاصةً و  ،الاطلاع على الكتب والبحوث التبوية الحديثة الطبع والنشر -هـ

ي ادر التي تعطع والمصراجفالكتاب والبحث غالبًا ما يقدم معلومة أكثر توثيقًا من غيره، ويحوي الم
 .(2011، )السمان قًا أوسع في عمله وخبراتهف ـ أ   لعضو هيئة التدريس

، وحرصه على ملتعل  يم واتصف عضو هيئة التدريس بسعة الأفق والميل لمواكبة كل جديد في التعلوي
 (.112-111ص.ص ، 2013 ،)ليلى والاستفادة منها ،التطوير الذاتي لمواجهة التطورات العلمية الحديثة

لقوة والضعف نقاط ا يحددو  ،مهارات التقييم الذاتي تدريس: أن يمتلكمن معايير أداء عضو هيئة الو 
، التبويةو اته التخصصية ه ومهار عارف، ويطور ممهَنيـالد أولويات نموه في أدائه الجامعي بكافة مجالاته، ويحد   

 (.337، ص. 2014 ،ة)قاسم وشحاتتخطيط وتنفيذ البرامج التدريبية ويشتك في 
دة، من خلال تحديد أهداف لنفسه واضحة ومحد   ؛يتمكن عضو هيئة التدريس من تطوير ذاتهو 

والتخطيط  ،وإمكاناتهلمعرفة قدراته  ،بحيث يعمل لنفسه خطة لما سيكون عليه بعد خمس سنوات مثلًا 
، وتكوين شبكة علاقات مع أعضاء هيئة التدريس من نفس ةمهَنيالـلتطوير شخصيته وإمكاناته 

، 2009)الراميني،  سواءً في جامعته أو جامعات أخرى لتبادل الأفكار ومصادر التدريس ،التخصص
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 (.94-93 ص. ص
 :ةمه نيالـالتنمية  :3-6

، التي لا لمتجددةالآمال عقد عليه الكثير من اي  و  ،التدريس العديد من الأدواريتحمل عضو هيئة 
رؤية علمية  قَ فْ وَ  ؛ستمرةملة والمتكاة الممهَنيالـيمكن الإيفاء بها على الوجه الأكمل، ما لم يحصل على التنمية 

 أهم ركيزة من ركائز نيمهَ لـاالإعداد  ويعتبر، (11ص. ، 2012، شاملة لكافة المتغيرات المحيطة )الغامدي
في  تعليميةو بوية كون مهمته تر تل ؛قل شخصيتهصحيث يهدف إلى تكوين و  ،عضو هيئة التدريسإعداد 

حداث ات والألتغير ابأن يستوعب  هذا العصر مطالب   فيعضو هيئة التدريس ف ،توجيه وإرشاد الطلاب
ن يحافظ وأ، ية الثالثة الألفا فية ومتطلباتهمنه أن يوازن بين معاصرة العولم وفي نفس الوقت مطلوب  ، المعاشة

 .(311ص. ، 2011، )الجزارعلى أصالة هويته القومية 
ة لدى عضو هيئ لمتنوعةهارات ازيادة الخبرات وتطوير الكفايات والمبأنها: "ة مهَنيالـالتنمية تعرف و 

محيطه  في ابييجير الإلتأثوا ،حتى يتمكن من ممارسة دوره وأداء مهامه بكفاءة عالية التدريس الجامعي؛
م يَ كيد وتنمية ق  ، وتأةهَنيم مهارات وتنمية اكتسابة، و مهَني معارف وتنمية اكتساب يشمل ذلكو  "،ومجتمعه

 (.169 -168ص. ص  ،2008 ،)غالب وعالم مهَنيالـية ساندة لسلوكه إيجابواتجاهات 
ئيس فها الر هد ،طة والشاملةة المخطمجموعة من البرامج العلمي"( بأنها: 2012فها الغامدي )عر  كما 

تمع وعضو ة والمجامعتطوير مهارات وقدرات أعضاء هيئة التدريس في ضوء متغيرات العصر ومطالب الج
ا... حتى ت وغيرهندواو م لهم من دورات وورش عمل قد  سواء، من خلال ما ي   هيئة التدريس على حد   

 .(23 " )ص.صهمفي مجال تخص   وفعاليةً  يكونوا أكثر كفاءةً 
 لأساسيةهاراته اموتفعيل  ،لأنماط تفكيرهعضو هيئة التدريس "تكامل أنشطة  بأنها:ت عرف و 

 ،والبحثية ،ةي: العلمالاتفي المج الطلابوتنعكس آثارها على  ،والإبداع، ليستثمرها في أدائه التبوي
ع لأمد التي تهدف لدفة االعملية المؤسسية طويل"، وهي (9ص. ، 2010الشخشير،) والخدمة المجتمعية"

ة لال مراكز علميخمن ، ةيمهَنالـبما يتلاءم مع متطلبات مسئولياتهم  ؛أعضاء هيئة التدريس لتحسين أدائهم
 .(217ص. ، 2010غبور، ) "متخصصة داخل الجامعة أو خارجها

ومعرفته مهارات الفرد  رأي نشاط يطو   ": بأنها (CERI) فها مركز البحوث والابتكار التبويوعر  
 .(Loveder, 2005, p.4) "الدورات الرسميةو  ،وخبرته وخصائصه الأخرى، من الناحية الشخصية والتفكير

 اغيابهو ية الهادفة، ه العلمنتاجيتمن شأنها رفع كفايات عضو الهيئة التدريسية، وزيادة إ التنميةبرامج و 
صصه تعلقة بمجال تخنية الملتقة العلمية واعن متابعة التطورات الحديثة في المعرف هيئة التدريس يعوق عضو

لنمو امعة لرعاية ااخل الجراكز دبإنشاء م تبادر اوعربي   االجامعات عالمي   جعل الكثير من مما ؛ومواكبتها
 (.535 ص. ،2009 )العمري، بها هيئة التدريسلأعضاء  مهَنيالـ

ة لعضو هيئة التدريس، وقد مهَنيالـالات التي يجب أن تشملها جهود وبرامج التنمية لمجتتعدد او 
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ة لعضو هيئة التدريس الجامعي في سبعة مهَنيالـالات الرئيسة لبرامج التنمية لمج( ا2002صنف آل زاهر )
المجال الإداري، المجال المنهجي، المجال البحثي،  المجال المعلوماتي والتقني، هي: المجال التدريسي، ؛مجالات

ات مثل دراسة السديري وآل وأشارت الدراس .(263-262 )ص. لذاتيمجال التقويم، مجال التطوير ا
لى أن مجالات الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس إ (2013الشيخ ومتولي واسماعيل وأبوهاشم)

أهداف التعليم الجامعي وفلسفته، وفهم نظريات التبية والتعليم الجامعي وتطبيقاتها، وخصائص : شملت
التدريس في  وأساليب ،التخطيط للتدريس) الجامعيين، وتطوير التدريس والطلاب ريسعضو هيئة التد

وتطوير البرامج والمناهج الدراسية، وتطوير الخبرات البحثية،  ،(وتنفيذ التدريسوتقويم التدريس،  ،الجامعة
 .امعة، والتقنيات التعليميةوالتقويم في الج ،والقيادية الإداريةلكتونية، وتطوير الممارسات وتقنية المعلومات الإ

 .(51ص. ).داريلمجال الـمهَني قبل المجال الإوجاء ا
رساتهم سين مماوتح ،يسيةتنمية قدراتهم التدر هيئة التدريس يتضمن أعضاء تطوير أداء  فإنوبذلك 

ل لتفاع  وا الإرشادعلى ، و يميةلتعلتهم على تطوير البرامج اتنمية قدرا، و تنمية قدراتهم البحثية، و التعليمية
على ، و لاتل المشكوح ،واتخاذ القرارات ،على إدارة الوقت وضغوط العمل، و الإنساني وخدمة المجتمع

نبغي أن تحقق التنمية وي (.116 ص.، 2005القادري، ) الالتبوية الحديثة بشكل فع   التقنيةتوظيف 
يئة رية لدى عضو هت الضرو هارامن المالمهنية التميز والابداع في التعليم الجامعي، إضافة إلى تنمية عدد 

قدرة على خر واللآال مجالتدريس مثل: القدرة على التكيف، والمرونة، والقدرة على نقل الأفكار من 
 (.139.، ص2007) المسعودي، التعامل مع التغيير السريع واستشرافه والاستعداد له.

عملية  ة تحسينز أنشطيتسع ليتجاو  ة لأعضاء هيئة التدريسمهَنيالـفإن مفهوم التنمية  ؛وهكذا
تيجيات تطوير ستاإن م اعريضً  ليضم مجالًا  ؛الوسائطو  استخدام التقنيةو  ،التدريس من مهارات التدريس

 شخصيئة التدريس كلعضو ه لشاملةة هي التنمية امهَنيالـفالتنمية ، فاعليتهمو  نتاجية أعضاء هيئة التدريسإ
يس مفهوم ة التدر هيئ ي، بما يؤكد على أن مفهوم تنمية أعضاءكمحتف وكعضو في المجتمع الأكاديمو 

دريس على يئة التهاء مساعدة أعضو  ،م الطالبمت لتحسين تعل  م   يغطي مجالات من الأنشطة ص   ،شامل
 فظ على مواكبةيحا ،افتوحً م اة نشاطً مهَنيالـعلماء. كما تشكل عملية التنمية و  تحسين قدراتهم كمعلمين

 العملية تقنية فيال نماط دمجأو  في مجال تخصصه من طرق تدريس ريس لأحدث ما يستجد  عضو هيئة التد
لدمج قدرتها على ا ةمهَنيلـاية لذا كان أهم ما يميز عملية التنم ؛المعلوماتو  تحديث المعارفو  ،التعليمية
المساهمة و  رنيهما: التطويعي، وثالجامالأداء او  متغير الجودة: المتوازن بين متغيرين أساسيين، أولهماو  المتكامل

 الجامعي يادات التعليمدريس وقالت ة والأكاديمية لأعضاء هيئةمهَنيالـفي بناء القدرات والمهارات الوظيفية و 
 .(16-15. ص ص ،2010 ،الثقافة والعلومو  )المنظمة العربية للتبية

 
ومدى  ،هيئة التدريس نفسه ة إلى: أساليب ذاتية تتعلق بعضومهَنيالـأساليب التنمية  ن تقسيميمكو 
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مه قد   ا عضو هيئة التدريس، وما ت  بهة تتعلق بالمؤسسة التي يعمل مهَني له واستعداده لتنمية ذاته، وأساليبتقب  
من مبادرات وجهود في سبيل تنمية وتطوير مهارات وقدرات أعضاء هيئة التدريس الذين يعملون بها 

 .(36ص.  ،2012، )الغامدي
ى ه، وتحتوي علوقدرات لتدريستزيد من مهارات عضو هيئة ا ،ة عملية شاملة ومستمرةهَنيمالـوالتنمية 

 مزيج من العناصر الأساسية الآتية: 
 .التنمية الذاتية: وتأتي من داخل عضو هيئة التدريس ومدى محبته لمهنته -
 .اوغيره ورش عمل دورات و  منلتدريس إدارة الجامعة لعضو هيئة ا مهقد   ت   ماط لها: وتعني التنمية المخط   -
 .التنمية التدريجية: وتأتي من خلال الخبرة -
 .وهي تفاعل عناصر عملية التعليم والتعلم التنمية التفاعلية: -
 .اي  وعالم اقليمي  وإ االتنمية التكاملية: وهي ربط عضو هيئة التدريس مع ما يحيطه محلي   -
 ال تخصصهقه في مجلى تطبيوالقدرة ع ،هو جديد مل مع كل ماكيفية التعا  التنمية التحديثية: وتعني -

 (.13، ص. 2010)الشخشير، 
 ضو هيئةمتكاملة، ع منظومة ي، يتبين  أنهوبعد عرض وتحليل أبعاد الإحتاف الأكاديم       

، فرد والمجتمععلى ال عددةآثار متالتدريس أحد مدخلاتها، بل أهمها لما يقوم به من أدوار مختلفة ذات 
، فالمدخلات وتكامل سجاموتتكون منظومة الاحتاف الأكاديمي من مجموعة من العناصر التي تعمل في ان

نية، ونظم فلاوالتجهيزات  في هذه المنظومة تتكون من: عضو هيئة التدريس، وأساليب الإدارة الجامعية،
، وتنظيمات متطورة ءاتفاالحوافز والمكافاءات؛ في حين تتكون العمليات من: نظم اختيار واستقطاب ك

نوعية بة، والارتقاء ق الجودتحقيو مبتكرة، وتوجيه ومتابعة، وتطوير؛ وأما المخرجات فهي: التميز في الأداء، 
ياق ضافة إلى السرى، بالإة أخالخريجين. والتغذية الراجعة التي يستفاد منها في تطوير مدخلات النظام مر 

المحتفين لى الاحتاف و عقويًا  ثيراً الموضوعية، ويؤثر تأتسوده العدالة و البيئي الأكاديمي الداعم المحفز الي 
 منظومة الإحتاف في الشكل التالي: ويمكن توضيح عناصر الأكاديمين، 
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  (: منظومة الحتراف الأكاديمي2) شكل
 .(الباحثةالمصدر: )

 
 :اتيمي بالجامعالحتراف الأكاد سُبل تفعيل -4

ة ي سهم في نهضو ماعية، الاجتو يتحمل عضو هيئة التدريس الجزء الأكبر في التنمية البشرية والثقافية 
على ذلك من  ا يتتبلم ؛مقد  أداة من أدوات النهضة والتتعتبر إعداده وطريقة اختياره  فإنلذا  ؛الشعوب

 سيرة التنميةلملمحركة طاقة اب الذين يصبحون المن الطلا الجامعيية على مخرجات التعليم إيجابانعكاسات 
 .(659ص.  ،2007، دوري)جي. ةوالعالمي ةالعربي تتغيراالملة، ومواجهة التحديات و الشاملة والمتواص

مة د عناصر منظو م تعد  ة رغايعلى بالاهتمام والر و  والأَ  ،عضو هيئة التدريس العنصر الأهم ويعتبر
لمحيط، ادمات للمجتمع وث، وخوبح ينمهَني فيما تنتجه هذه المنظومة من اتأثيرً  التعليم الجامعي، فهو الأكثر

لإعداد  ماناً عتبر ضاته ي  حسن اختياره وجودة إعداده، والعمل على تدريبه، وتنمية مهار  فإن   ؛ولذلك
 .(122 ، ص.2012)فضل الله،  نتاج بحوث علمية، وتقديم خدمات مجتمعيةإو  ،ينمهَني ممارسين

 :لتدريسر عضو هيئة اا اختيا( بعض المعايير التي يمكن من خلاله2011إسماعيل، ت نهال )وأوضح
 ن يكون ذا شخصية قوية ومتزنة.أ -1
 لنقد والتحليل.االقدرة على  -2
 لقدرة على عرض المعلومات وتوصيلها.ا -3
 لقدرة على التعامل والتواصل مع مختلف المستويات.ا -4
 يا. التكنولوجفييثة دومسايرة الاتجاهات الح ،قنيات الحديثةجادة التعامل مع التإ -5
 .سلامة النطق والهيئة -6
 .حب البحث العلمي -7

 منظمومة الحتراف الأكاديمي 

 المدخلات العمليات المخرجات
 

 ضو هيئة التدريسع -1
 ساليب الإدارة الجامعيةأ -2
 لتجهيزات الفنيةا -3
 ظم الحوافز والمكافاءتن -4
 
 

 ظم اختيار واستقطاب كفاءات متطورةن -1
 مبتكرة تنظيمات-2
 متابعةو توجيه  -3
 تطوير  -4

 لتميز في الأداء ا -1
 الجودة  قتحقي -2
 لارتقاء بنوعية الخريجينا -3

 لراجعةالتغذية ا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السياق البيئي الأكاديمي
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 .لعالم المتقدمي مع التواصل العلمفي ا اأساسي   اجادتها عنصرً إنجليزية التي باتت جادة اللغة الإإ -8
 ا.ق وصبورً ف  واسع الأ  أن يكون  -9

 .يتمتع بأخلاق كريمةأن  -10
ى المدى ياته عللأنه يؤثر ذلك على سلوك ؛لنظر إلى الموروث البيئي والاجتماعي على شخصيتها -11

 .(112 )ص. الطويل
الدكتوراه  لى درجةعوله ولابد من العناية باختيار عضو هيئة التدريس، ولا يقتصر الأمر على حص

ن مدريس وقَدْر  د  للتتعداأيضًا اس في تخص صه بما يعكس تمك نه من البحث العلمي، بل أن يكون لديه
 (.14، ص. 2012الكفايات التدريسية )فضل الله، 

 التدريس بعد ضو هيئةعنمية وتتبع الجامعات السعودية والجامعات العربية في غالبها منهج إعداد وت
يدة، ففي ة عدتج سلبيه نوابوهذا الأسلوب تكمن  والحصول على درجة الدكتوراه، ،كتمال دراسته العلميةا 

استه متوازية مع در و تزامنة ممية الكثير من الجامعات العريقة بمختلف دول العالم تكون عملية الإعداد والتن
ه، كما درجة الدكتوراراسته لدلال ث دراسته لدرجة الماجستير، وتتكز خ اإذ تبدأ من تعيينه معيدً  ؛العلمية

 (.268 ص. ،2014 دريس )العنزي،تستمر طوال حياته الوظيفية بالجامعة كعضو هيئة ت
 ،التدريس اء هيئةة أعضبل وعلى الدول الاستفادة من برامج إعداد وتنمي ،يتعين على الجامعاتو 

 لعليامج الدراسات ااد لبرالإعدلخاصة في المراحل الأولية  ةوبصور  ،وآلياته ،ومضمون محتواه ،ومراحل تطوره
ل اد تربوي قبريس الجامعي لا يحصلون على إعدأعضاء هيئة التدف، (267 ص. ،2014 )العنزي،

يرجع نجاحهم  وقد ،من قبل   دالإعداحصلوا على هذا  أنهما لو نسبي   أفضلربما كانوا و  ،دخولهم الجامعة
الخبرة  ادة منستفوالا ،والتعلم الذاتي ،أسباب خاصة بهم تقوم على أساس الاجتهاد الشخصي إلى

 تأخذ بها يب التيلأسالومن بين ا ة من نماذج معلميهم السابقين.وتقليد أو محاكاة القدر  ،العملية
 .دًاوينًا جيكنهم تى تكويل علوالعم ،الجامعات أيضًا لرفع مستوى الهيئة التدريسية حسن اختيار المعيدين

 (.48-47ص.  ، ص2002)مرسي، 
 صلتخص  امية في لءة الععلى الكفا متكاملًا  شاملًا  اإعدادً عضو هيئة التدريس إعداد لا يقتصر و 

علم نقل نتائج ال تمكن منييث بح ،بحيث يتم إعداده لمهنة التدريس ،ا ومهني  يشمل إعداده تربويا   بل، فقط
 الدراسة في ناهجتطوير مو لاب التجديد والإبداع، ويحقق تفاعل مع الط  يؤدي إلىوبحوثه إلى الطلبة نقلًا 

مة ءر فعالية وملاس الأكثأسا ي، وتطوير طرائق التدريس علىالتقدم العلم ا، مراعيً شاملًا  امادته تطويرً 
 وربط ،ع وخدمتهالمجتم نميةتة، ويتم إعداده ليقوم بدوره في يوفي ضوء الأهداف التعليم ،لطبيعة المادة

 .(163 ، ص.2013عزي، و  )سلامي .بحوث باحتياجات المجتمعال
منها أن تكون هذه  ؛مجموعة من العواملويعتمد نجاح البرامج التدريبية في تحقيق أهدافها على 

التدريبية متفقة مع الاحتياجات الفعلية لأعضاء هيئة التدريس، وأن تعطى المجالات الأكاديمية  البرامج
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المختلفة التي يتطلبها العلم في المجال الأكاديمي، ويشرف على تنفيذها مؤسسات التدريب المشهود لها 
عالمي، ويسهل تطبيق المهارات التي يكتسبها أعضاء هيئة التدريس على بيئة بالجودة على المستوى المحلي وال

حين تكون هذه البرامج التدريبية من إعداد وتنفيذ مؤسسات  االتعليم في الجامعات السعودية، خصوصً 
 .(607، ص. 2010)عون،  أجنبية تدريبية ذات شهرة عالمية في بيئات

 ؛هراته ومهاراتته وقدكفايال اختبار   قَ فْ اء هيئة التدريس وَ ختيار أعضترى الباحثه أن من الجيد او 
 ،معةلمهنته وللجا انتمائهو  ،نةمن التزام بأخلاقيات المه ؛مات الاحتاف الأكاديميبحيث تنطبق عليه مقو   

 ميزين من طلابتاب المستقطيتم اأن بداع. و وعلى التميز والإ ،وحرصه على تطوير ذاته في كافة المجالات
 ة بإحتافية.وارهم المتعددارسة أدى ممع، وإعداداهم إعداداً مهنياً وتربوياً ليصبحوا أكثر قدرة اسات العلياالدر 

تقوم  يئة التدريس،( إنشاء هيئة وطنية متخصصة لإعداد وتنمية أعضاء ه2014واقتح العنزي )
 ةمهَني الاتفاق على معايير ضومن المفت (، 284بتنظيم الدورات التدريبية وورش العمل والنشر العلمي )ص. 

نح م أهميةو  ،ذاته بحد    نيمهَ ال نه مجأعلى  بشكل فعلي    الجامعيمعاملة التعليم  وطنية، أخذًا بعين الاعتبار
ل بَ ن ق  وافقة عليها مها والمصميمتفمن شأن هذه المعايير التي ينبغي  ،المهارات المطلوبة أعضاء هيئة التدريس

دى يب والتعليم لت التدر ستويابمترتبط  أنو  الهيئة التدريسية أعضاءات المطلوبة لكافة تحديد الكفاءو القطاع 
 لىإئة التدريس هي عضاءأضع يخ أنو  ،وباختبار الكفاءات والشهادات التعليمية اللازمة للمهنية ،ينمهَنيالـ

جوانب   مختلفات فيلكفاءوا امتلاك المؤهلات إلى إضافةً  ،اختبارات الكفاءة لىإو ، شكال التدريبأبعض 
  .(Maphosa & Mudzielwana, 2014, pp. 65-66) معملية التعليم والتعل  

ت العلمية ستاتيجياوضع السياسات والإعلى  (2013 ،آخرونأبو غمجة و أكدت دراسة )و 
 ديد في عملياتر والتجبتكاوتشجع المدرس الجامعي على الا ،د عمل البحوث الجامعيةالواضحة التي تحد   

ات ية، ودعم مؤسسالتبو  لعلوملما لها من أهمية في تطوير ا ؛الندوات والمؤتمرات إجراءضرورة لتعليم، و ا
لمؤسسات وا ،هة  جمن  وكذلك الربط بين المراكز البحثية في الجامعات ،البحث العلمي في الجامعات

 اجات المجتمعتحديد حل ؛عأخرى، وإنشاء مجالس من أساتذة الجامعة وقيادات المجتم الإنتاجية من جهة  
 .(957ص. )

س في يئة التدريمن الفرص التي يمكن أن ت تاح لتطوير عضو ه ا( عددً 2007وذكر جيدوري )
 :ومنها، العلمي صصهمواكبته للتطورات الحديثة في مجال تخو  ،مستوى أدائهو  الجامعة لرفع كفاءته

لدورات اثل هذه متقام  إذ ؛التدريسالدورات التأهيلية التي تقيمها مراكز تطوير طرائق  :أولً 
 .عيةلتبوية الجاماؤسسات  المفيم والذين لم يسبق لهم ممارسة مهنة التعلي، لأعضاء الهيئة التدريسية الجدد

تهدف  ،تقيم المراكز دورات تطويرية تنشيطية: الدورات التطويرية إلى جانب الدورات التأهيلية :اثانيً 
لتدريبية العاملة في الجامعة في المجالات التبوية والنفسية والتعليمية التي تتطلبها إلى تجديد معلومات الكوادر ا
حتى تتمكن هذه الكوادر من متابعة وملاحظة ما يستجد في ميدان التعليم ، ممارسة مهنة التدريس الجامعي
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 .(674-673 .ص صونظرياته في جوانبه الفنية والعلمية )
 :يبما يلهيئة التدريس أعضاء ت تطوير أداء متطلبا( 2005) د القادريوحد  

 .تباع مدخل مناسب للتطويرا -1
 .ة وشاملة وذات علاقةإعداد برامج تدريب متطور  -2
 .اءةالاستعانة بخبرات تدريبية ذات كف -3
 .مشاركة هيئة التدريس بفعالية -4
 .تهيئة بنية تحتية مناسبة للتطوير -5
 .الةة بصورة فع  التبوية الحديث التقنيةتوظيف  -6
 .(117 )ص.ا ا ونوعً كم    استمرارية التدريب لهيئة التدريس -7

أكد عمداء ( Al-Hattami, Muammar, & Elmahdi, 2013) وفي دراسة الحاتمي وآخرون
 دراسية،اهج الأن أعضاء هيئة التدريس بحاجة إلى تدريب مهني على تصميم المنعلى الكليات 

ومهارات  يس،لتدر افي  تعلم، والاختبار والقياس، واستخدام التكنولوجياواستاتيجيات التدريس وال
ى ئة التدريس علعضاء هياعد أرؤساء الأقسام بعض المجالات التي يعتقدون أنها قد تس الاتصال. كما اقتح

، واستخدام التقييميس، و تطوير الدورات وتصميمها، واستاتيجيات التدر  وهي ،تدريسيةرفع كفاءتهم ال
 (.43-42 ص.)ص  تكنولوجيا في التعليم، ومهارات الاتصالال

 :-(2011)السمان، - لاحتافز واالوصول إلى التمي قات التي تحق   ى والمنطلقؤَ فيما يلي مجموعة من الر  و 
مله من عخلال  سيئة التدريهعضو كتسبه ا وممارسة ما ا، العناية بالتطبيق، وتفعيل الأفكار عملي    -أ

 والخبرات.هارات المعارف والم
 .طوير الذاتالعناية بت -ب
قات يمارس علاو خصية إيجابية، شالدرجة التي يعبر عندها الفرد عن سمات وهي  الجودة الشخصية: -جـ

د ؤسسية، فالفر ودة الماس الجفالجودة الشخصية هي أس، متميزاً في العمل أداءً ر ظه  إنسانية جيدة، وي  
 .أهم مصدر لتحسين الجودة المؤسسية

لى مجموعة حتاف إالا ولتحقيق النجاح في منظومة الاحتاف يتطلب الأمر اسناد مسئولية إدارة
ومتابعة  تنظيم،و طيط، إدارية متخصصة، تضم عناصر من الخبراء المتخصصين في عناصر الإدارة من تخ
لالجوانب ا توافريث تبحورقابة....، كما يجب أن تضم مجموعة من المتخصصين في القانون والاقتصاد 

 (.58ص. ‘ 2014)العقيلي، اللازمة والضرورية لتحقيق الاحتاف. 
عضاء هيئة التدريس في  أ شئونل دارة الجامعة أن ت نشئ وحدةً لإ لتفعيل الاحتاف الأكاديمي يمكنو 
مما يساعد على  ؛في الدوائر الحكومية عضو هيئة التدريس تكون مسئوليتها إنهاء معاملات ،كل كلية

، وأن تتبنى إدارة الجامعة نشر وتوزيع واستغلال ذلك فيما يتعلق بدوره الأكاديمي ،وقته وجهدهتوفير 
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وأن تشجع  دها الجامعة،د   أسس تح   قَ فْ وَ  ،ا أعضاء هيئة التدريس على نفقتهاهد  ع  الأبحاث المميزة التي ي  
 ،لأعضاء هيئة التدريس وتدريس    مساعدو بحث  عين  وأن ي   ،عضو هيئة التدريس على إجراء الأبحاث

من طلبة الدراسات العليا يكونوا  أنويفضل  ، المهام الثانوية في مجال البحث والتدريسفي ميساعدونه
يتيح للطالب الاستفادة من منهج و  ،يتيح لعضو هيئة التدريس الحصول على نتائج مضمونة مما ،المتفوقين

س مدروسة س  أ  و  تعليمات قَ فْ يجري ذلك وَ  أنى عل ،عضو هيئة التدريس في تطوير معرفته وأدوات بحثه
أن تحرص وزارة التعليم على تشجيع كذلك و ، تضمن توظيف هذا المقتح بصورة إيجابية ،تصدرها الجامعة

وعدم  ،وإجراء الأبحاث ،للاستمرار في التأليف ؛أعضاء هيئة التدريس بعد حصولهم على رتبة الأستاذية
لأن ما يؤلفه هؤلاء الأساتذة  ؛ومعنويا   افأتهم ماديا  ومك ،علمية جديدة ا، ومنحهم ألقاباً عنه الانقطاع

الق راء، وعلى الجامعات أن تعمل على توفير ما و  للطلبة وأكثر فائدةً  ،اوأعمق وعيً  اسيكون أكثر نضجً 
وأن يلزم الباحثين من مختبرات وأجهزة حواسيب وأجهزة عرض وآلات تصوير ومصادر ومراجع ودوريات، 

يضاف إليها باستمرار ما يصدر من مؤلفات جديدة،  ،تقيم معارض دائمة لأعمال أعضاء هيئة التدريس
أن يسمح و  ،وأن تعقد عمادة كل كلية ندوات لمناقشة ما يصدر من مؤلفات لأعضاء هيئة التدريس

أجنبية أو  بدورة بلغة للالتحاقغ لمدة فصل دراسي واحد لعضو هيئة التدريس بالحصول على إجازة تفر  
كل خمس سنوات، على ألا  يتعارض ذلك مع إجازة   بمعدل مرة ،الحاسب الآلي أو في أساليب التدريس

 وأن ي لزم بتحقيق النجاح في الدورة، ،التفرغ العلمي التي يحصل عليها لإجراء أبحاث علمية متخصصة
 س لتمكينه من الإبداع في مهامهريوعلى الجامعة توفير المسكن ووسيلة النقل المناسبة لعضو هيئة التد

 .(245-235 ص. ص ،2012 )الكبيسي وآخرون،
مثل شهادة الدراسات العليا،  ساتذة الجامعات لبرامج تدريبيةأ خضوع من خلال الاحتاف ويتحقق

في  دورات مختلفةإلى  فمن خلال هذه التدريبات يخضع المتدربون .الجامعيالتعليم  في مجال و برامج دبلومأ
زيادة في إلى  مما يؤدي ؛خرينوتقييم الآ، تطوير المواد الدراسيةو  مبادئ تعليم الكبار،تطوير مناهج ، بيةالت 
دوار أ داءفضل لأأبشكل  عضو هيئة التدريسفي تمركز  والمساهمة، لعملية التعليم والتعلم دراك والتقديرالإ

هَن ي   حول عملية التعليم والتعلم والقضايا  قصيرة دورات تدريبية ذ ينبغي توفير؛ إة متعددة في التدريسم 
حيث تعتبر مثل هذه ؛ ة في الجامعاتسئولمراكز التعليم والتعلم الم ل  بَ من ق   بشكل منتظمبها  المتعلقة

ن أإلى  شار الباحثونلأداء أدوارهم التدريسية، وقد أ امعاتالجساتذة أعداد وتأهيل إمهمة في  الدورات
 & Maphosa).في مجال التعليم والتعلم المتبعة لسد الفجوة الطرقمن  د  عَ ة ت ـ ة القصير يالبرامج التدريب

Mudzielwana, 2014, p p. 71-72). 
 ،من حيث التنبؤ بالمستقبل ،د المستقبلي في الخطط والبرامج الدراسيةعْ بالإضافة إلى الاهتمام بالب ـ 

وإعداد برامج ومناهج تعليمية جامعية  بفاعلية. والتعامل معه ،والتخطيط لاستيعابه ،والاستعداد له
عن مرونتها واستيعابها  فضلًا  ،صف بالشمول والعمقبحيث تت   ،ودراسات عليا ذات جودة أكاديمية عالية
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كما تتوافق مخرجاتها مع   ،لمختلف المستجدات العلمية والمعرفية، وإسهامها في تكوين الشخصية المتكاملة
ستاتيجية إد من أن التأك   ا، وأيضً ق العمل المتغيرة باستمرار  متطلبات تلك المستجدات وحاجات سو 

من خلال تغطية  ؛البرنامج التعليمي هي جزء من رسالة وأهداف الجامعة، وأنها تنعكس على هذا البرنامج
بالإضافة للأخلاقيات المطلوبة لجميع مدخلات ومخرجات نظام التعليم ، الأهداف للجانب الأكاديمي

 .(14-13 ص. ص ،2012 ،ان)زيد الجامعي
 : تاليلنحو الاعلى  تتفعيل الاحتاف الأكاديمي بالجامعاومما سبق يمكن تحديد بعض متطلبات 

 .لأكاديمياووضع معايير واضحة ومعلنة للاحتاف  ،نشر ثقافة الاحتاف الأكاديمي -1
 ز.التميو  حاب الكفاءة العاليةواستقطاب أص ،عضو هيئة التدريس حسن اختيار -2
 لعلمي في مجالعداد اتشمل الإ ،قبل التعيين لعضو هيئة التدريس مهَنيالـة للإعداد وضع برامج عملي -3

 التبوي. الإعدادو  صالتخص  
على  مع التأكيد ،مةء الخدأثنا ؛ة لعضو هيئة التدريسنيمهَ الـوتطوير أساليب التنمية  ،مهَنيالـالتدريب  -4

 التطوير المؤسسي.و  ضرورة الجمع بين التطوير الذاتي
 .ولي لأعضاء هيئة التدريسل الأكاديمي والحراك الدستاتيجيات التباد  إتطبيق  -5
لية والحرية لاستقلاالتحقيق  ؛وتوفير الضمانات اللازمة ،الأمن الوظيفيو  امعيتحقيق الانتماء الج -6

 الأكاديمية في التدريس.
 ،مل الجامعيللع اغً يئة التدريس المحتف سيكون متفر هفعضو  ،عةحوافز مشج   و  دخل عال   توفير مصدر -7

اية الصحية الرعو  نلسكامع توفير  ،يغنيه عن الأعمال الأخرى ا يعني ضرورة حصوله على دخل عال  مم
 له ولأسرته.

يسية لأعضاء ت التدر وتخفيف الساعا ،لعدالة في توزيع الأعمال والأعباء على أعضاء هيئة التدريسا -8
 .الأكاديمي للتفرغ وقتهملتوفير  ؛سهيئة التدري

 جها.ة وخار داخل الجامع ،لحضور الندوات والمؤتمرات ؛يةالشروط الإدار و  تسهيل الإجراءات -9
 دمة المجتمع.خيز في على التمو  يز الأداء التدريسيتمتعتمد على  ،معايير للتقيةتفعيل على  التكيز -10

 كاديمي بجامعاتها:يق الحتراف الأتطبفي  تجارب بعض الدول -5
يس، و هيئة التدر ة لعضنيمهَ الـ في مختلف دول العالم بالتنمية الجامعييتباين اهتمام مؤسسات التعليم 

لعديد من رطاً لتحقيق ا، بل شريا  إجبا االتنمية والتطوير لعضو هيئة التدريس أمرً  د  ع  فبعض هذه المؤسسات ت ـَ
 رذكَ ي   اهتمام ان أي  ا الميدهذ ت عير من المؤسسات لا انجد كثيرً  ؛وفي المقابليس، العوائد لعضو هيئة التدر 

 .(40، ص. 2012 )الغامدي،
 )أ(: تجارب بعض الجامعات العالمية : 
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لتعليم مها مؤسسات اقد   ت   س التية لأعضاء هيئة التدريالـمهَنيد صيغ التنمية تشير الأدبيات إلى تعد  
ا ستاليأيابان و كية واللأمرياالولايات المتحدة  :برز هذه الدولأ وربما من ،في الدول الأجنبية الجامعي
 هيئة التدريس لأعضاء نيةية الـمهَ مركز للتنم/ن إحدى هذه الصيغ تنطوي على هيئةفالملاحظ أ .وتايلاند

ة الـمهَنيية ج للتنموبرام الأمريكية. وصيغة أخرى تجمع بين ورش العمل "أوهايو"بولاية  "كنت"امعة بج
تقل  ئة التدريس لاعضاء هيمية أوصيغة ثالثة تتمركز حول البرامج الطويلة لتن ،باليابان "توسكوبا"معة بجا

عة ت بجانب الجامدة هيئاعتاك وصيغة رابعة تتمحور حول اش ،بأستاليا "تشارلز"مها جامعة قد   عن عام، ت  
. بتايلاند "شيانج ماي"معة ناها جاتتب ،(ةن ي  هَ الـم  ة برنامج تشاركي للتنميَ ) ةالـمهَنيفي تقديم برامج للتنمية 

 ،سيةالتنمية المؤستدريس و ئة التفيد في التنمية الذاتية لعضو هي انهأفالملاحظ  ؛ومهما تباينت هذه الصيغ
خرى مؤسسية. اتية وأاف ذعها بين أهدمن حيث تنو   ،ةالـمهَنيمع طبيعة أهداف التنمية  اوهذا اتساقً 

 .(300، ص. 2010 أحمد،) صيغ متعددة الأساليب ومعتمدة على تقنيات متنوعةوالملاحظ أن تلك ال
 ،لكة المتحدةالممو  ،كنداو  ،ستالياأمثل الولايات المتحدة الأمريكية،و  البلدان تقوم العديد منو 

 ؛يةلتنمية التبو انب ايتعلق بج بممارسات راسخة فيما وبلجيكا ،هولنداو  ،الاوروبي بلاد الشمالو  ،يرلنداإ
ت المعنية ن للجهاسيكو ف؛ ن يساهمون في تطوير العملية التعليميةهم مَ  أعضاء هيئة التدريسن أ وحيث

 ؛تبويةى كفاءاتهم الر مستو تطوي في تهممن خلال مساعد هميةالأ بالغ   دور   مهَنيبتطوير معايير التعليم الـ
حدات ا كإدارات أو و أيضً ، يسيةة والتدر ا للمحاور التعليميوفقً  مهَنيحيث ينظم مطورو معايير التعليم الـ

 ت مع القياداتتحالفاهر التظ ،ستاتيجيات المتبعةذ يعكس هذا الاختلاف العديد من الإإ ؛موارد بشرية
ستاتيجيات إا يضً أ نيمهَ الـ لكن قد يتبع مطورو معايير التعليم ،سفلعلى لأأستاتيجيات إالتبوية في 

  المناهج. أو-و، يةدار لإقسام اوشبكات في الأ ،جماعاتو  كأفراد  دريسأعضاء هيئة التعلى على سفل لأأ
، الرؤساء، عمداءال كلاءوو  ،اءالعمد، رؤساء المناهج، هين التبويينكما يساهمون في تقديم الدعم للموج   

 .(,p.2012Pleschova,15) مالمدراء في مبادراتهم المعنية بتحسين جودة التعل  
مي لكل  برنامج إلزا" بالولايات المتحدة الأمريكية يتم تقديمMontclairفي جامعة "مونتكلير و 

 ية لمدة ساعتينأسبوع جلسة الأعضاء الجدد بهيئة التدريس، يلتزمون فيه بالحضور لمدة عام كامل بواقع
ى لمساندة الأخر ادمات ة والخمع أحد المتمرسين من أعضاء هيئة التدريس؛ ليتعرفوا على الخدمات الإداري

فة اقوتعريفهم بث الجامعة، ولاستكشاف جوانب التدريس وفحصها، وتطوير المستقبل الوظيفي، في
 علوم،والثقافة وال لتبيةربية ل)المنظمة الع الجامعي.الجامعة، وتدريبهم على أفضل الممارسات في التعليم 

 (.22 ، ص.2010
مريكية بدعم عملية تطوير طلاب ( بالولايات المتحدة الأCGS) وقام مجلس كليات الدراسات العليا

وغير ذلك من البرامج المماثلة  (PFF)الدراسات العليا الطامحين ليصبحوا أعضاء هيئة تدريس للمستقبل 
بعد الدكتوراه  د طلاب الدكتوراه وبعض طلاب درجة الماجستير إلى جانب طلاب دراسات ماو  تز 
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(Postdoctoral)   عضاء هيئة التدريس في مزيج متنوع من ف على مسئوليات أبفرص ملاحظة وتعر
هاتها. وفي إطار تطو ر وتوس ع أدوار ومسئوليات ذات التنوع والاختلاف في توج   الجامعيمؤسسات التعليم 

ع والارتقاء للتوس   ؛الدراسات العليا مع هيئات أخرى وجامعاتأعضاء هيئة التدريس يستمر مجلس كليات 
 )العنزي، من أجل المسار الوظيفي كأعضاء هيئة تدريسوتنميتهم  ،لياببرامج إعداد طلاب الدراسات الع

 (.268 ص. ،2014
ية  التنم برامجَ  تعليميةعات الأدخلت العديد من الجام: بلدان الشمال الأوروبي، وبلجيكا وهولندا وفي

لبرنامج هو اا ثل هذماركة في المشو من هذه الجامعات  عددفي  ملتعزيز جودة التعل   ستاتيجيتهاإكجزء من 
وتتسق هذه  م.التعلي عيةتحسين نو  من أجل للحصول على الأكاديمية. وقد نظمت مؤتمرات وطنية إلزامي  

 ظهرت مبادرات وروبية،ان الأفي بعض البلدو .  أجزاء أخرى من العالمفي  الاتجاهات مع المبادرات المتخذة
 ةمهَنيالـعايير الم طارَ إوضعت  ةفي المملكة المتحد الجامعيأكاديمية التعليم ف ة على المستوى الوطنييسياس

(UKPSF)، م ودعمهم ة تعليمهجود م الطالب، من خلال تحسينتعزيز تجربة تعل   التي هدفها الأساسي هو
في التنمية بطة موظمت راقا من أعضاء هيئة التدريس؛ دد  فبهدف استخراج مطورين تربويين ج   التعليمي.

 قرار اعتاف أو إوتقديم ،تدريبية بإعداد برامج، الجامعيأكاديمية التعليم و  خرىأية التبوية ومؤسسة بريطان
 لى الخبراءإاء ل المدر ة وصو البريطانية خدم الجامعيلمجال التدريس. كما توفر أكاديمية التعليم  مهَني

لتدريسية اة لعمليقييم ان مساعدة المؤسسات في جمع البيانات اللازمة ضرورية لتإحيث ، الاستشاريين
، خصصاتتلف التمخين إلى دورها في تعزيز العلاقات المبنية ب إضافةً  ،وبرامج التنمية التبوية

(18-9,p.2012a,Pleschov). 
امجها في انية تركز بر البريط امعاتة بالجالـمهَنيالاتجاهات في برامج التنمية  مثلًا  المملكة المتحدةوفي 

 : مراحل
 عة.وق  ئة التدريس بتزويدهم بمهارات التدريس المتالتكيز على أعضاء هي -أ

 التكيز على المهارات الإدارية المطلوبة من أعضاء هيئة التدريس. -ب
 .(150 ص. ،2011 ،ة)عطي  بما تشمله من نمو أعضائهاالتكيز على نمو المؤسسة ككل    -جـ

 ،م والتدريسفي التحليل وتقييم التعل   ساهمت الجامعيجودة التعليم و وكالة المعايير فإن  في أستالياأما 
 (.p.2012a,Pleschov,9-18. )إطار معايير التعليممن مي التعليم ضم أداء مقد   قي   ت  ل و سج   ت  هذه الوكالة ف

أعضاء  الخاصة بتقييمة مهَنيالمعايير الـ حول (2011للتعليم والقيادة المدرسية عام ) ستاليث المعهد الإتحد  و
 ،يهم للعلموكيفية تلق    ،لطلابمدى معرفة المدرس باحيث تتضمن هذه المعايير  ؛كمحتفين  هيئة التدريس

 & Maphosa)ال ستاتيجيات التعلم الفع  إلى تنفيذ إ والتخطيط ،وكيفية تدريسه معرفة المحتوىو 

Mudzielwana, 2014, p.66). 
 العربية: الجامعات)ب(: تجارب بعض  
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رصًا ح ؛لتدريس بهاهيئة ا ضاءة لأعمهَنيالدول العربية بالتنمية الـ  فيتهتم مؤسسات التعليم العالي
ت التعليم اتها من مؤسسا نظير ة بينمناسب وبالتالي احتلالها مكانةً  ،منها على أداء وظائفها الثلاثة بفاعلية

عضاء هيئة لأ ةمهَنيـالنمية العربي في الت الجامعيبرزت جهود مؤسسات التعليم  ولقد، الغربية الجامعي
عربية ارات الموفي دولة الإ ،لتدريسة لأعضاء هيئة ان ي  الـم هَ استحداث هيئة مختصة بالتنمية و التدريس بها، 

كما تأسست   ،"دريسيئة التهتقطاب وتنمية أعضاء لاس مهَنيالـالمركز أت جامعة الإمارات "أنش المتحدة
مرة ة المستمهَنيلـاتنمية مها الليكون من بين مها ،عمادة الخدمات الأكاديمية المساندة في جامعة الشارقة

بالتنمية  امً اهتما التدريبو تعكس الهيئة العامة للتعليم التطبيقي  في الكويتو  ،لأعضاء هيئة تدريسها
قي لتعليم التطبيللعامة الهيئة احيث حرصت ، ةمهَنيالـمن خلال مركز القياس والتقويم والتنمية  ،ةمهَنيالـ

تحسين و  ،يهاملين فب العاتوفير كل الفرص الممكنة أمام أعضاء هيئتي التدريس والتدريوالتدريب على 
في  تطوير قدراتهملصلة بيقة اوتزويدهم بمجموعة من البرامج التأهيلية وث ،يـأدائهم التدريسي والتدريب

 تعليم العاليزارة الو نشأت وفي جمهورية مصر العربية أ .رق البحث العلمي ومهارات الاتصالالتدريس وط
تم إنشاء  ىخر أمن جهة و ، معةوالعلمي لأعضاء هيئة التدريس بالجا مهَنيالـفي التطوير  امتخصصً  امركزً 

، ةمعة الإسكندريرها جاية ومقلأعضاء هيئات التدريس بالجامعات العرب مهَنيالـالشبكة العربية للتطوير 
ع مشرو  :منها ؛يةات قوممشروع ستةالمصرية  امعيالجلتطوير التعليم  أقر المؤتمر القومي ثالثة   ومن جهة  

 (302-301، ص. 2010)أحمد ،  .والقيادات الجامعية تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس
 :السعودية(: تجارب بعض الجامعات جـ)

ة مهَنينمية الـافه التأهد أنشأت جامعة الملك عبدالعزيز مركزًا لتطوير التعليم الجامعي، من بين
حدة للتنمية و تضم ي م الجامععمادة تطوير التعليفان جامعة الملك فيصل  أمايئة التدريس بها، لأعضاء ه

، 2010)أحمد ،  .كاديميير الألبتول والمعادن تم إنشاء عمادة للتطو لوفي جامعة الملك فهد  ،ةمهَنيالـ
 .(302-301ص. 

 :الحتراف الأكاديمي بالجامعات تفعيلقات معو    -6
 ة:رئيست ث ثقافا ثلاترجع بمجموعها إلى ،الاحتاف الأكاديمي بمجموعة عوامل متعددةتتأثر عملية 

 .(University culture) : ثقافة الجامعةأولًا 
 .(Collegial Culture) : ثقافة الزملاءاثانيً 
 .(Personal Culture) : الثقافة الشخصيةاثالثً 

، 2013 سن،ي )المحاديملية الاحتاف الأكفي عم أو إيجاباً  اهم سلبً وهذه الثقافات الثلاث تس
 (.233 ص.

ون أن الكثير من أساتذة الجامعات لا يحمل (2013 ،آخرونأبو غمجة و )أظهرت دراسة قد و 
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عضو هيئة ة التي تساعد التقنيالأجهزة و  عدم توفير الوسائل التعليميةا أظهرت مك  ،تربويا   مؤهلًا 
 (.957.)ص.التدريس

يس، ومن ة التدر داء عضو هيئإلى المعوقات التي تحول دون تطوير أمثل الدراسات  أشارت العديد منو      
: لأكاديمياحتاف طبيق الات من الوصول إلىعضو هيئة التدريس  ينكتمالتي تحول دون أبرز تلك المعوقات 

. ، ص2012)الكبيسي وآخرون، ، (105، ص. 2016)حميد، ، (233ص.، 2013)المحسن، 
 :  (41 ص. ،2011 )عزب،(، 252-253

 معوقات تنظيمية:  -أ
 .العلمية لتقويم الأداء الأكاديميغياب المعايير  -1
 .لتدريسمهارة وكفاءة أعضاء هيئة التنمية الهادفة  عمليةالبرامج ال قلة -2
 .يمية بين الجامعات والقطاع الخاصفقدان الشراكة الأكاد -3
 .نمطية وتقليدية المنهج الجامعي -4
  .نشاطات العلمية والبحثية لأعضاء هيئة التدريسضعف ال -5
 .لقاة على عاتق عضو هيئة التدريسكثرة الأعباء الم  -6
  .ةمهَنيالـص للتنمية العلمية و قلة الوقت المخص   -7
  .علميةتهم الراتهم ومهاراعدم وجود سياسات واضحة لتوجيه أعضاء هيئة التدريس او تنمية قد -8
لإقبال ل ظراً ن اساتبحوث والدر ثقيلة، تمنعه من التفر غ لل يةأعباء تدريستدريس عضو هيئة التحمل  -9

  .الكبير من طلاب الثانوية العامة على الجامعات كل عام دراسي

 .المطلوب ى الوجهيامه بدوره علوالتأكد من ق ،عدم وجود لجنة لمتابعة أداء عضو هيئة التدريس -10
 .كاديميم في تطوير أدائه الأسه  ت   ،اميةعدم وجود دورات تدريبية إلز  -11
عض على ب لتغلبول شكلاتهامقيمة البحث العلمي كوسيلة لحل  منمؤسسات المجتمع  تقليل بعض -12

  مها وتأخر تطويرهاالعقبات التي تعوق تقد  

 معوقات بشرية: -ب
 الشخصية الأكاديمية. ابرازغياب  -1
 .لأسريةية والاجتماعية واشدة المؤثرات النفس -2
  .ةمهَنينمية الـلى برامج التإن عضو هيئة التدريس ليس بحاجة الاعتقاد السائد بأ -3

 القيام بأعمالو نتول، ثل أعمال الكمتقوم ببعض الأعمال الإدارية؛ التي ؤه لة المدارية الإكوادر ال قلة -4
عمال ة التدريس بأضاء هيئأع امالقسم الإدارية؛ كتوزيع الجدول، وتنظيم مجلس القسم، مما أد ى إلى قي

 إدارية شكلية، تهدر طاقاتهم ووقتهم. وأنشطة
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 قلة أعضاء هيئة التدريس في القسم. -5
 ارج الجامعة.وارتباطه بأعمال خ ،للعمل الجامعي غ عضو هيئة التدريسعدم تفر   -6
 معوقات مادية: -جـ
 .لأعضاء هيئة التدريسوالحوافز ضعف الكادر المالي  -1
ا يحول دون ممامعة خارج الج مما يؤدي لاتباطه باعمال لقطاع الخاص لأعضاء هيئة التدريسغراءات اإ -2

 تفرغه لعمله الجامعة.

قيم و مهارات و وير معارف الاحتاف الأكاديمي بالجامعات لتط منظومةأهمية تطبيق  يتضح مماسبقو      
 تماء للجامعة،لى الانعقوم تاف الأكاديمي يهيئة التدريس مما يسهم في تطوير الجامعات، وأن الاح عضو

التنمية وير الذات، و طتلوالاستعداد  التميز في الأداء، والالتزام بأخلاقيات المهنة،و التفرغ للعمل الجامعي، و 
 المهنية.

ن خلال تدريس ميئة الحسن اختيار عضو ههما الجامعات الحرص على جانبين مهمين  لذا ينبغي من    
نها اجتياز متيارهم لاخ ووضع معايير وشروط واضحة ومعلنة ،ب الكفاءة العالية والتميزاستقطاب أصحا

نهم، لجيد قبل تعييالأعداد ادهم اختبارات تشمل قياس كفاءتهم العلمية والتبوية والبحثية والنفسية، وإعدا
ل مع وضع وتفعي معارفهمو  دراتهمقعلى التنمية المهنية المستمرة لتطوير بعد تعيينهم  التكيز جانب آخرومن 

 معايير للتقات والحوافز تعتمد على تميز الأداء بكل جوانبه.
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 الحتراف الأكاديمي من منظورأعضاء هيئة التدريس  تطوير أدوارالمبحث الثاني: 
 .تمهيد

رتقاء بتلك الا امعيالجم ية في مؤسسات التعليمفهوم التطوير في منظومة العملية التعليم يستهدف
ساق حيث ت   ،نب آخرن جامطلبه برامج التنمية ، وما تتبما يتلاءم مع روح العصر من جانب   ،نظومةالم

. احةدية وبشرية متكانات مامإن د الآليات من خلال ما يتوفر لها مد  وتح   ، السياساتبنى  تَ وت ـ  ،الأهداف
 ،ذه المنظومةة في هسلرئياصر أهم العنا، و الجامعيهدف في منظومة التعليم المست عضو هيئة التدريس هوو 

 .اومهني   االاهتمام على إعداد برامج تطويره وتنميته علمي   حيث ينصب  
تنمية وال مهَنيالـ التطويرك  ؛لها د تنظير الباحثينلية التطوير بتعد  مصطلحات لعالمد بالرغم من تعد  و 

تكة قيق أهداف مشتحإلى  هاجميع نها تسعىأإلا ، ة والتدريب أثناء الخدمة والتعليم المستمر وغيرهامهَنيالـ
 رىل أكاديمية أخع وأعماتمبمستوى العضو في مجالات أدوراه المتكاملة من تدريس وبحث وخدمة المج للرقي  

 .(116-115. ص ص، 2008، الوذيناني)
ة مهم إليه يث يسندح، هام عضو هيئة التدريس في تحقيق الرسالة التي تحاول الجامعة تحقيقسه  ي  و 
وهى ، عيش فيهيالذي  ويبذل جهده في خدمة المجتمع، ويقوم في الوقت ذاته بالبحث العلمي، التدريس

اجها المعرفة وإنت  تجديدفيم سه  ي  والبحث العلمي ، م في نشر المعرفةسه  فالتدريس ي  ، وظائف متكاملة ومتابطة
فراده وتحسين أوخدمة  كلاتهتمع لحل مشخدمة المجتمع فتتم من خلال تطبيق المعرفة في المج أما، وتطويرها

عضاء هيئة بأ رتبط  م ؛تهافإن نجاح الجامعة في تحقيق أهدافها والارتقاء بسمع ؛وعليه، مستوى معيشتهم
ن ميحققونه  وما ،عملية مهاراتيتميزون به من مكانة علمية و  وما، ومدى ما يبذلونه من أداء ،التدريس فيها

 .(8 ص. ،2008 ،لصغير)ا ر المجتمعم وتطو  لها أبلغ الأثر في تقد   يمكن أن يكون، مخرجات متنوعة
ف الأكاديمي لاحتاانظور تطوير أدوار أعضاء هيئة التدريس من م سيتم التطرق إلى في هذا المبحثو 

 :النقاط التاليةمن خلال 
  .The Role)) مفهوم الدور -1

ن أجل م اعينً م اشغاله منصبً لإ الفرد نتيجةً  الأعمال التي يمارسها" نه:بأ (2009فه أبو عسكر )عر  
 شاركةً مدولة  د أو جماعة أوالتي يقوم بها فر  الأداءاتو  مجمل المجهوداتيعني و ، (10 ص.) إحداث تغيير"

 .(203ص.  ،ب2010، عبدالمطلب) منها مع الغير في تحقيق هدف معين
 ،يسئة التدر ة بعمل عضو هيف المرتبطالوظائ" :ة بأنهامهَنيالـ( الأدوار 2012ف آل فرحان )عر   ي  و 

  (.4ص. )" خارجهاو  تندرج ضمن مهامه داخل الجامعةو 
لى إقوم بها تؤدي يكل عمل أو مهمة ": بأنه عضو هيئة التدريسدور  (2006) عر ف ديابكما 
 .(5ص. ) وية"والتب يميةوتنشئتهم التنشئة السليمة التي ترمي إليها الأهداف التعل ،تربية الأجيال
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 ةلمتوخاالأهداف اتحقيق لوسيلة  هوبل  ،ذاته بحد    اأعضاء هيئة التدريس ليس هدفً  أدوارتطوير و 
 ،يات عاليةات مستو ذهود مطلوب منه القيام بج عضو هيئة التدريسف ،من عملية التطوير الجامعي ككل   

تطوير ف، الجامعيعليم هداف التأيق على عضو هيئة التدريس في تحق جوهريا   اوالإدارة الجامعية تعتمد اعتمادً 
 (.46ص. ، 2011وآخرون،  للتعليم العالي )بصفر اتطويرً  د  ه ي ـعَ ئأدا

بحثية و دريسية تامعية جيؤديه عضو هيئة التدريس من أعمال  ودور عضو هيئة التدريس يعني كل ما
 واجتماعية وإدارية وإرشادية لتحقيق أهداف الجامعة ورسالتها. 

 .يئة التدريسأدوار أعضاء ه -2
بدون و  ،عليميتنظام  في أي الأساسيةهو الركيزة  عضو هيئة التدريسعالمي على أن  إجماعهناك 

، فهأهداق تحقي يجامعمتعلم متدرب يعي دوره بشكل شمولي لا يستطيع أي نظام  عضو هيئة تدريس
 يسعضو هيئة تدر  اجة إلىالح ازدادت ؛ العصر ودخول العالم عصر العولمة والاتصالات والتقنيةومع تغير  

من سماتها  بحأصلتي جات ا، تلك الحاحاجات الطالب والمجتمع لتلبيةمع تطور العصر؛  يتطور باستمرار  
، ستجداتهلعصر وميرات اتغ عضو هيئة التدريسنشأت الحاجة إلى أن يواكب ولذا فقد  ،لتغير المستمرا

 دريسعضو هيئة الت إلى أن وارهموأد عضاء هيئة التدريسلأعات الناتجة عن المتابعة والتقييم وتشير التوق  
التي يجب  اروالأدو  فاياتنتج عنها مجموعة من الك ،تحديات داخلية وخارجية العصر الحاليسيواجه في 

ن تتصدى وية العليا أالتب تداراالإن على أ، و المتعلق منها بالاقتصاد المعرفي وخاصة ،يمتلكها ويمثلها أن
يات سئوللمتدريس يئة الامتثال عضو هف على مدى للتعر   ؛دقيقوالتشخيص ال ،الواعيةلها بالدراسة 

، ت)جرادا لمعرفيقتصاد االا التي تتماشى مع ،له لأساليب التدريس والتقويمومدى تمث   ،المحتف العضو
 .(435، ص. 2007
 : عضو هيئة التدريسيؤديها  التي ساسيةالأوظائف من أبرز الو 

 .البحث العلمي(تنميتها )و  ةإثراء المعرف .1
 .)التدريس(المحافظة عليها و  نقل المعرفة .2
 .(152 ص. ،2013 ،تطويره( )سلامي وعزيو  تنمية المجتمع) الاستفادة من المعرفة .3

قد  ارهدو أوتطوير س لعضو هيئة التدري مهَنيالـو  موضوع النمو العلمي ( أن2008جراغ ) ويرى
في تدريب  يز أكبرلى تركعأكثر المجالات التنموية التي حظيت أن و ، الجامعاتو  باهتمام الباحثين حظي

رى  موية الأخالتن لمجالاتاد أن نج، بينما البحث العلميو  (ني   الـم هَ س )التدري: مجاليهي  عضو هيئة التدريس
هيئة  عضاءدائية لألأا الكفاياتوأن  ،منهما احظ   أقل   الاجتماعيالمجال و المجال الإداري كالمجال الأكاديمي و 

 بحاجة إلىو  ،امبشكل ع فضةمنخ البحثية في الجامعاتو  ةمهَنيالـو  التدريس في أداء الوظائف الأكاديمية
 (.141ص. ) إقامة البرامج التدريبية المطورة لرفع تلك الكفايات لديهم
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 د  عَ يس ي ـ تدر هيئة ال أعضاء رأدواأن تطوير  يلاحظ الجامعيبالتدقيق في منظومة تطوير أداء التعليم و 
 :من أجل أساس؛ فهو المهم في هذه المنظومة العنصر

 .وتطويرها وتقييمها وتنفيذها اإعدادهيشارك في  لأنه: تطوير البرامج الجامعية -
 منها. ةالأكاديميوبخاصة  ،رة الجامعيةالإدا أساسلأنه يمثل : تطوير الإدارة الجامعية -
  .ةته التطويريمن خلال تطوير ممارس: تطوير طرق التدريس -
 .اختبارات مناسبة وتحليل نتائجها من خلال تطوير: تطوير طرق القياس والتقويم -
 لاته.اجات المجتمع وتعالج مشكى احتيـإجراء بحوث متميزة تلب: تطوير البحث العلمي -
 ي وخدمة المجتمع المحلي.تطوير الإرشاد الأكاديم -

ة لعشوائياعن  ابعيدً ، ة حضارية بأسلوب منهجيهيئة التدريس مقارب دور عضوويتطلب تطوير 
 يويراع، لجامعياتعليم ت ال؛ ولهذا لابد من مدخل منظومي مناسب يأخذ باعتباره كافة مدخلاوالارتجالية

. الممكنة النتائج أفضل إلىلها للوصول مع التكيز على آليات تفاع  ، مختلف العلميات التي تجري فيه
 لتحقيق لمناسباالاحتاف الأكاديمي هو المدخل  تفعيلوقد يكون ؛ (116 ، ص.2005، )القادري

 .ذلك
صفة تجدد بدور م لجامعيا( على أن دور الهيئة التدريسية بمؤسسات التعليم 2002د آل زاهر )يؤكو 

دف ة التدريس، بهعضو هيئليمي ز على التطوير الأكادمستمرة، مما جعل الكثير من الجامعات العالمية ترك   
لات تسارعة في مجاديدة المالج ت، واستيعاب التطوراالجامعةلعملية التعليمية، والتأكيد على رسالة تطوير ا

والإداري  ي والمنهجيـنقَ والت    ماتيوالتي تشمل التطوير التدريسي والمعلو  ،وأدوار عمل هيئة التدريس المتعددة
 لدور التدريسي،اتدريس إلى أدوار عضو هيئة ال وقد صنف (.4 والبحثي والتقويمي والتخصصي )ص.

 .(90)ص.  يالدور العالمو  ،ماتيالدور المعلو ، و الدور المجتمعي والوطني، و الإداري، والدور لدور البحثيوا
ة وإعاد ،لجامعيالأستاذ يدة لالتحديات سواءً في الواقع أو المستقبل بشدة في توليد أدوار جد وتؤثر

  مستقبل شديدوفي ،ييرلتغفي عالم ا تدله مسئوليات تجد  م   مما يح   ؛وصياغة عمله ،تشكيل أدوار أخرى
 .(245 .، ص2003، وآخرون علي) وقابل للتشكل المستمر التطور،

 التالي:تصنف على النحو  أدوار عضو هيئة التدريس أن (2011) عزب ويرى
، دهموإرشا مع الطلاب التعاون، التدريس، اختيار وتطوير المقررات مثل: أدوار خاصة بالطلاب: -1

 .مهاراتهلذاتي و علم اتزويد الطالب بالقدرة على الت، عداد الطالب للمشاركة في حياة المجتمعإ
 .أدوار خاصة بالإنتاج العلمي -2
 .أدوار خاصة بالمجتمع -3
 (.465-457ص.  أدوار خاصة بالجامعة والإدارة )ص -4

أدوار عضو هيئة التدريس في حصر  تعني عدم، وجودة الأداء ال بعضها بعضً كم   هذه الأدوار ت  
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لات الاقتصادية للتغيرات والتطورات العلمية والتقنية والتحو   انظرً  ؛التدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع
ولذلك لابد من  ،في مجتمعه امؤثرً  اوالتي تقتضي أن يكون عضو هيئة التدريس عنصرً  ،والسياسية في العالم

 ص. ، ص2015داء أدواره بما ينسجم وروح العصر )الكبيسي والحياني، المواظبة على تطوير ذاته وأ
257-258 .) 

س تنحصر بشكل ( أن أدوار عضو هيئة التدري2013 ،وآخرونأبو غمجة )لقد أوضحت دراسة و 
والبحث  ،معوخدمة المجت ،مهَنيلـاير والتطو  ،والتأليف والتجمة ،والإرشاد والتوجيه، التقويمو  التدريس :عام في

 (.957 ص.)العلمي 
لدور او حثي، لدور الباو : الدور التدريسي، أدوار عضو هيئة التدريس إلىيمكن تصنيف سبق  ومما
 (.3) شكلكما في الشكل التالي،   الدور الإداري.و الدور الإرشادي، و المجتمعي، 

 
 أدوار أعضاء هيئة التدريس(: 3شكل )

 (.الباحثةالمصدر: )
 :يالحتراف الأكاديم من منظورالتدريس  تطوير أدوار أعضاء هيئة -3

 هيلًا تألين ه  تدريس مؤ  عندما يتواجد فيها أعضاء هيئةفي العصر الحاضر من الجامعات أي تتفوق 
ا مم، خدمات مناسبةو ، لائمديمي مأكا وجو   ، ومدعومين بموارد مالية مجزية، حقيقية ادوارً أيمارسون  ،اعاليً 

 املة ومتطلباتمية الشلتناحاجات  ةلتكون قادرة على تلبي ؛مية وإنجاحهايسهم في تجويد العملية التعلي
ع بما يتناسب م تأهيلهاو، معيفي إعداد مخرجات التعليم الجا وللأستاذ الجامعي دور  . المجتمع المتسارعة
 .(197 ص. ،2011، )إبراهيم في عمله المهنته ومخلصً  اد  عَ ذا كان م  إحاجات العصر 

 : ليلنحو التااعلى  هيئة التدريسأعضاء  أدوارمراحل تطوير ( 2005) ريد القادحد  قد و 
 .يئة التدريسهعضو هارات المتوفرة لدى مرحلة تحديد مستوى الم -1
 .ظورريس في المدى المنهيئة التدعضو ى رها لدالقرارات المطلوب تواف   دمرحلة تحدي -2
 .دورات التدريبية اللازمة للتطويرمرحلة تخطيط ال -3
 .مرحلة التنفيذ -4
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 .مرحلة تقويم أداء عملية التطوير -5
 .(117 )ص. الراجعة والمتابعة الاستمرارية مرحلة التغذية -6

 ؛المجتمع وخدمة، والبحثية، بويةة الت يأدواره الحقيقو عضو هيئة التدريس أن ممارسة  (2011يرى إبراهيم )و 
تي ال غيل الطاقات،تشو  ،رهادو من خلال ممارسته لأ ،هدارها من إبدلًا  ،يودي إلى الاحتفاظ بالطاقات العلمية

ات بين ريح تلك الطاقبتس ؛سيتدريوتهدد الكادر ال ،ن في وزارة التعليم بأنها فائضة عن الحاجةو يعتقد المسئول
تفادة من والاس ،لتقاعدسن اإلى  الذي يصل عضو هيئة التدريسوكذلك يمكن الاستفادة من ، خرالحين والآ

وار الحقيقية لت الأدة أغفيرى أن هناك سياسات خاطئ كما  ؛بمشاركته في مؤسسات المجتمع المختلفة خبراته
 (.195 ص.) بناء وتطوير المجتمع التي تقوم على المشاركة الحقيقية في ،الجامعي ستاذللأ

 اء هيئةرات أعضة لقديمكن الوصول للتطوير بكل أبعاده بالقيام بعملية تقويم دائمة ومستمر و 
 ،اسبقً ة م  د  م عَ دة و وعية محد  رات موضمؤشمعايير و  قَ فْ وَ  ،ةمهَنيالـالتدريس وأدائهم ومهاراتهم العلمية والبحثية و 

ج وإعداد برام ،رللتطوي اسبباع مدخل منت   اومستقاة من أفضل التجارب المحلية والإقليمية والعالمية، و 
ا الة بمصورة فع  ديثة بالح يةالتقنوتوظيف  ،ذات كفاءةوالاستعانة بخبرات تدريبية  ،تدريب متطورة وشاملة

 (.457-456ص.  ، ص2011 ي،ـالعتيبو )موسى  يضمن استمرارية التدريب والمشاركة بفاعلية
محاولة اديمي و اف الأكعرض كيفية تطوير أدوار أعضاء هيئة التدريس من منظور الاحت يمكن كما 

خلاقيات الالتزام بأو ء،  الأدافيميز التو معة، التفرغ للعمل الجامعي، تضمين أبعاده المتمثلة في: الانتماء للجا
 تالي:على النحو ال ناطة بهالم ارالتنمية المهنية؛ في كل دور من الأدو و الاستعداد لتطوير الذات، و المهنة، 

 يمي.حتراف الأكادمن منظور ال الدور التدريسي لعضو هيئة التدريستطوير  :3-1-1
 الطلاب عدادإفي  ؛ةاعليفوأكثرها  ،لتدريس من أهم الوظائف التي تؤديها الجامعاتوظيفة ا د  عَ ت ـ 

لمهارات اوكل  ،ة  م  يَ ق  ية والبيجالإوالاتجاهات السلوكية ا ،إذ تزودهم بالمعارف التخصصية ؛للحياة المستقبلية
رون، خبو غمجة وآأ) .تمعلية اللازمة لتأهيلهم كي يصبحوا أعضاء فاعلين في خدمة المجمالعلمية والع

ه، فهو نذ نشأتمالجامعي  الوظائف التي ارتبطت بالتعليم أهمالتدريس من  د  عَ ي ـ كما ؛  (961، ص. 2013
ة الخبرات وتنميو لمعارف قل انشاط يمارسه عضو هيئة التدريس بهدف تحقيق عملية التعليم. ويتم عن طريق ن

ء وير أداطم في تسه  وي   ها،يدعم ع على كل جديد  والاطلا ،واكتشاف المواهب ،ميَ واكتساب الق   ،المهارات
 )غربي وق العملسددة في متع لتشغل نشاطات لتهيئتها مستقبلًا  ؛رد البشرية ورفع كفاءتها وقدراتهااالمو 
 .(20-18 ص. ص ،2012حفيظي، و 

كاديمي تاف الأالاح ويمكن تصنيف محاور تطوير الدور التدريسي لعضو هيئة التدريس من منظور
 المحاور التالية: إلى
 هيل عضو هيئة التدريس وتدريبه.تأ -1
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 فيلمهني الرسمي التدريب اد، من إن وج مع القليل التعليم الجامعيإلى ميدان أعضاء هيئة التدريس  يأتي     
لا يوجد لديهم تأهيل  هممعظمو ، (Al-Hattami,et al. , 2013,p.39 )محتوى الانضباط.  وأيضاً  التدريس

اليوم   لا غنى عنهانية التيالتق التدريس، ولا دورات تدريبية على هذه الطرائق، وبعضهم يجهل وسائلفي طرائق 
 جع الطالب على؛ لا تشلقينفي التدريس الجامعي، فانتشار طرائق التدريس التقليدية التي تعتمد على الت

لعساف، كير البحثي )ائه للتفي   ته َ التساؤل، ولا التفكير، ولا تمكنه من الإبداع والاختاع والابتكار، ولا 
 (.297، ص. 2015

لتدريس خصائص او ريس، وتؤكد نتائج العديد من الدراسات على أهمية التدريب لأعضاء هيئة التد
داده ضعف إع س هية لقصور كفاءة عضو هيئة التدريال، وأن أحد الأسباب الرئيسالجامعي الفع  

 اء هيئةضن إلمام أعأو  يات،ء الخدمة كوسيلة لتطوير هذه الكفاللتدريس، وأكدت على ضرورة التدريب أثنا
 .(51ص. ، 2013ن، السديري وآخرو ) .الكفاية عن حد    التدريس بمستحدثات تقنية التعليم يقل  

وتشمل كفاءات أعضاء هيئة التدريس المعرفة بالتدريس، ومهارات التدريس والمواقف المهنية. ومن 
يتطلب  ة على التدريس لا تكفي للمطالبة بالكفاءة في التدريس. فإلى جانب ذلك،الواضح أن المعرفة القائم

 .Al-Hattami,et al )تدريس الكفاءة المهنية معرفة "غير أكاديمية" إضافية )أي اجتماعية وإدارية وتقنية(. 

, 2013,p.40.) 
المعرفة  يث تعرفح ؛ةنيمهَ ـالثناء خضوعهم لتدريب أة مهَنيالـلمعرفة ا أعضاء هيئة التدريس كتسبيو 

حتياجات جابة لاالاست على أعضاء هيئة التدريسنها مجموعة من المعارف التي تساعد ألى عة مهَنيالـ
من  لتدريسااء هيئة أعضكن ة يتممهَنيالـن خلال المعرفة فم   .السياقات التدريسية متطلبات الطلاب فيو 

تيح ذلك يب. كما ل مناسبشك وكيفية التعامل معهم ،من حيث خلفياتهم المختلفة ؛طلابهمف على التعر  
 ؛لاجتماعيةوا ،ديةالما ،ةجوانب التنمية الفكري بحيث تتوافق مع ،هيكلة الدروس لأعضاء هيئة التدريس

 ساء هيئة التدريأعضة نيمهَ لـن المعرفة اك   تم   ،على ذلك علاوةً  السمات الشخصية لدى الطلاب.إلى  ضافةً إ
لى القدرة ع دريسيئة التعضاء هأكما تكون لدى   ،مإليهالمناطة  واضيع والمناهج الدراسيةمن معرفة محتوى الم

استخدام  هميةأدى مدراك إ كما يتم  ،م الطلابتعل  ة ساليب التدريس المناسبة لتحسين عمليأكثر أد تحدي
، بئط تعليم الطلاوساسيع تو ع و تنوي بهدف ،تكنولوجيا الاتصالاتإلى  ضافةً ، إم والمعرفةلات التعل  سه   م  

ايا قضا في ن ي  هَ راط م  للانخ يسأعضاء هيئة التدر كين تمد احتافية التدريس في الجامعات على تساع بالتالي
 ؛لنظرة الشاملةاامل مع رق التعالتقييم المستمر لط إلى ضافةً إ ،تطوير فلسفيات التدريسو التعليم والتعلم 

 .(Maphosa & Mudzielwana, 2014, p. 67) والتعلمليم التعبهدف تعزيز عملية 
مستوى  في تحقيق في الجامعات معملية التعل  إلى  ضفاء طابع الاحتافإساسية من وتتجلى الغاية الأ

طار إبمثابة وسيلة لتعزيز  بحاث المتعلقة بمسائل التعليم والتعلمذ تعتبر الأ؛ إالكفاءة التدريسية المطلوب
من خلال المنشورات وعروض  بحاثا الأإليهالنتائج التي توصلت  وتطبيقونشر  ،في التدريس الاحتافية
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حيث  لجامعاتبالتدريس ل ضفاء طابع الاحتافيةإ هميةمهمة تتعلق بأ تم طرح مسألةقد ول ،المؤتمرات
 دوارهمأداء لأ ومحتفين بشكل كاف  ، خاصة به مبادئ ومناقشاتو نظريات  يتضمن مجال التعليم والتعلم

لتدريس  لين بشكل كاف  مؤه   جامعيين كاديميينأإلى  تستدعي الحاجة؛ و في العملية التدريسيةم بهالمناطة 
ضفاء فلسفات ومناهج التدريس الملائمة. فستقطع الجهود المبذولة لإ يتماشى مع بما صاتمختلف التخص  

التي  نجازاتتعزيز الإو  ،تطوير العملية التدريسية لضمان اا كبيرً شوطً  عملية التدريسإلى  طابع الاحتاف
  ؛تتعلق بالعملية التعليمية في الجامعات دورات قصيرة وطويلةإلى  خضوعهم من خلاليحققها الطلاب 

(Maphosa & Mudzielwana, 2014, p p. 71-72).  ( 4 الشكل)في المبين  حيث تم اقتاح النموذج
 التالي:

 

 

 

 

 

 

 
 تتعلق بالعملية التعليمية (: نموذج مقترح لدورات4شكل )

 .(Maphosa & Mudzielwana, 2014, p.72)المصدر: 
يثة الحد والتقويم التدريس أساليب تابعة المستجدات في مجال التخصص وفي مجالم -3-1-2

 والمبتكرة
واره أدارسة ة، وممإحاطة عضو هيئة التدريس بتخصصه الدقيق إحاطة تاميتطلب العصر الحالي 

 وأن ،تقليدي الإلقائيأن يبتعد عن الدور ال؛ و (237 ، ص.2003، وآخرونعلي ) تافية.باحالتخصصية 
قائق تشاف الحة اكبل إن دوره هو توجيه الطلاب ومساعدتهم على إعاد ،لا يكون وعاء للمعلومات

أبو ) ةواره الحقيقيسته لأدار من خلال مم ؛العلمية، وأن يمتلك طاقات ومهارات يمكن توظيفها لخدمة المجتمع
 .(959، ص. 2013غمجة وآخرون، 

مما أدى إلى  ؛على حساب الجانب الكيفي الجامعييلاحظ الاهتمام بالتوسع الكمي في التعليم و 
الاعتماد على الكتاب والملزمة الدراسية فقط، وكذلك الاعتماد  :ومن مظاهر ذلك ،ي العملية التعليميةـتدن   

بقدرة الطالب على حفظ  اوتقييم أثر التعلم قياسً  ،أسلوب التلقينمتمثلة في  ،على أساليب تدريس تقليدية
النجاح في الامتحانات كهدف أساسي من العملية التعليمية )المنظمة  ومن ثَ   المعلومات واستجاعها،

 الحتراف الأكاديمي
 

البحث والنشر 
 بالمؤتمرات

 

 رات دو 
 قصيرة
 

 برامج
 تدريب
 

تطوير المواد 
 التعليمية

 

تطوير المناهج 
 الدراسية

 

 العلوم 
 الإنسانية

 
 أصول تربية
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 .(13 ، ص.2010 ،الثقافة والعلومالعربية للتبية و 
 :تدريسلعضو هيئة ال دور التدريسيلتطوير ال ( المتطلبات التالية2012) فضل الله اقتحكما 

تتضمن  ، بحيثتنفيذها ضرورة إعادة النظر في مضامين دورات إعداد عضو هيئة التدريس وأساليب -1
ت بالتي ث خاصةً  لفرعية،ا امن التدريب العملي على مهارات التدريس الأساسية، وأداءاته اكافيً   اقدرً 

  مستوى ممارسة عضو هيئة التدريس لها.تدني   
ريس الجامعي، ل التدت في مجاعقد دورات تدريبية تجديدية سنوية أثناء الخدمة لإحاطتهم بالمستحدثا -2

ثناء العام أصادفهم لتي تولدراسة المشكلات التدريسية المختلفة ا ولتنمية مهارات التدريس لديهم،
 الدراسي الجامعي.

صصية أثناء ت التخالمقررا تقدم إلى جانبو  ،ضرورة اجتياز مقررات تربوية تتصل بالتدريس الجامعي -3
 (.25-24 ص. من الماجستير والدكتوراه )ص دراسة كل   
 على عضو هيئة التدريس المحتف القيام بالمهام التالية:كما أن 

 في ضوئها. داف التعليميةية والأهلى المستجدات والمعايير العالمية في مجال تخص صه، وتحديد الرؤ الاط  لاع ع -1
ملائمة وأكثر ديثة و تكون ح بحيث ؛م، وكذلك أساليب للقياس والتقويمق للتعليم والتعل  ر  تطوير ط   -2

 من الأنشطة والممارسات التطبيقية لتلك البرامج وطرق تدريسها. تفاعليةً 
ل تصالمعلومات والاقنية اتوظيف ت ني وانعكاساته على العملية التعليمية، من حيثقَ مواكبة التطور الت    -3

 (.14-13 ص. ، ص2012 )زيدان، م الحديثة.وتقنيات التعليم والتعل  
خاصةً و لمختلفة، ا( أن يكون عضو هيئة التدريس فاهماً لمنهجيات التدريس 2013ويرى مدكور )

قيق تحمساعدتهم على ستمر، و الم منهجيات التعليم الذاتي، وتقنيات التعليم عن ب ـعْد ، ويعلم الطلاب التعليم
ليل وتفسير تح، وعلى ادرهاطريق السيطرة على مهارات التعلم الذاتي، والبحث عن المعلومات في مصذلك عن 

جديدة، وأن  وأشياء ديدةجالمعلومات، وإعادة صياغتها، وعلى استخدامها بطريقة مفيدة في ابتكار أفكار 
م، ومثيرة ل قابلة للتعللة وأشكاشام يكون قادراً على طرح الأفكار والمواد العلمية في صورة أفكار كلية ومقاربات
 (.22-21 )ص. للتفكير، وحل المشكلات، والتعلم الذاتي والمستمر، ومواجهة المواقف الجديدة

حفظها دون و ( عدم تركيز التدريس على تلقين المعرفة 2011عساس، )عساس وترى فتحية 
لتكيز على مات، واعلو ظهار المتطبيقها، ويقتضي ذلك التخلي عن الأساليب التي تعتمد على حفظ واست

ثل ؛ مهيم الحديثةة للمفابويي التطبيقات الت ـمن خلال تبن    ؛الأساليب التي تؤدي إلى اكتساب المهارات
وراء  مات ن مهاراتكو  يجب أنعضو هيئة التدريس  المهارات التي يستخدمهامفهوم ما وراء المعرفة، ف

 .لذاتيالتقويم او ية، ة الذاتلمراقباو التخطيط،  المهارات تلكه، ومن ليتمكن طلابه من تطبيق ما تعلمو  ؛المعرفة
 .(19-16 .ص ص ق الطلاب لما تعلموه )بل يسعى لتطبي ،ولا يقتصر دوره على الناقل للمعرفة

عات عدد من قيادات بعض الجامعات الأمريكية عن أوضاع الجامعات في نشر تقرير عن توق  لقد و 
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اه الطالب وعدم الاعتماد على ما تلق   ،تطوير أساليب تقويم الطلاب: رات منهاوتم طرح تصو   ،2030عام 
بل سيتم اختبارهم  ،كما في النمط الحالي  ،ولن يتم تقويمهم عن طريق اختبارهم فيما درسوه ،من معلومات

ا ونقدها تحليلهو ب منهم فهمها طلَ وي   ،ض عليهم مواد غريبة عن منهج الدراسةعرَ ت   بأنْ  ؛فيما لم يدرسوه
 .(29 ص. ،2017 وبيان ما الذي يمكن استخراجه منها )السلمي،

بناءً على  ملهراجعة قدم مالذاتي، وي او استخدام التقويم طلابه هيئة التدريس المحتف عضو ويوجه
لية الضعف في العمو القوة  واطنويحد  د م، تخدم أساليب إثرائية لتحسين أدائهمنتائج التقويم المستمر، ويس
 (.  336-335، ص ص. 2014التعليمية )قاسم وشحاتة، 

ن خلال لتعلم ما :نهاولقد شهدت وظيفة التدريس في العقدين الماضيين تغييرات رئيسة، ومن بي
ث يقوم بحي ؛م الفرديالتعل   على ومن ذلك أن يتم التكيز وبشكل متزايد ،تطوير المناهج والمقررات الدراسية

ام ازدياد استخد هلتوج  ذا اهومما دعم  ،مهمأكبر في عملية تعل   مسئوليةً ملون ويتح ،أكثر الطلاب بجهد  
ليه يتم التكيز ع كان  ما ابلم والطلاب مقالتقنيات الحديثة، ويلاحظ أن هناك إشارات متزايدة عن التعل  

 (.266 ص. ،2014 )العنزي، وهو التدريس وعضو هيئة التدريس ،تقليديا  
ة يَ ن ـْع نظريات الب  ما اشيً ذلك تمو  ،نبارزة بعد الآ عضو هيئة التدريسالمتمركزة حول  المناهج دْ ع  فلم ت ـَ
حدث أ دراكإم و فهإلى  بحاجة أعضاء هيئة التدريسصبح أحيث  ؛مبعملية التعل   المتعلقة الاجتماعية

فية كي  معرفةإلى  ةً ضافإ ،ضلفأرسة جل مستوى مماأمن  مالنظريات والفلسفات المتعلقة بعملية التعليم والتعل  
ال فع   متعل   طوير بيئةوذلك بهدف ت ،البنائية والممارساتق، الطر و ، ستاتيجياتالإو ، ساليبالأ دمج

(Maphosa & Mudzielwana, 2014,p.69.) 
هذا و لأخرى، للغات اما يكتب في مجال تخصصه بامتابعة  هيئة التدريس المحتف على عضويحرص و 

يع طلبته في جم أن يحث   عليهجديدة من المعرفة، و  او لغتين مما يفتح له آفاقً يتطلب منه أن يجيد لغة أ
م، مما يقام لهيدرسه  لذياصه المراحل الدراسية على حضور مناقشات الرسائل الجامعية ذات الصلة بتخص  

لى أن سعى إن يأليه وع ت،في تلك المناقشا اسيما إذا عضو هيئة التدريس نفسه مشاركً  ولا ،في الكلية
 ،اثه وتعميقهادمة أبحخطيع تكون أبحاثه ودراساته ذات صلة بما يدرسه من المساقات العلمية، فبذلك يست
دريسها،  تأثناء  يهافة النظر لمن خلال ما يتيحه تدريس موضوعاتها من آفاق جديدة، ومن خلال مواص

 ، ص2012 ،رونوآخ يسيلكب)ا كما أن هذه الأبحاث تجعل المادة الدراسية للطالب أعمق وأكثر استيعاباً 
 (.242 ص. ،238-237 ص.

والقدرة على التعبير الواضح، وإثارة الرغبة لدى  ،ويمتلك عضو هيئة التدريس المحتف الطلاقة اللغوية
ن من مادة الاختصاص مع زيادة الثقافة العامة، وربط موضوع المحاضرة بالواقع، م، والتمك  الطلاب في التعل  

وانتقاء الطريقة المناسبة لكل موقف تعليمي بالطريقة والأسلوب  ،لوب الحوار والمناقشةواستخدام أس
واستخدام مهارة النقد وحرية الرأي لدى الطلبة، ويتحمل عضو  ،، والموضوعية في تقويم أداء الطلبةيْن  المناسبَ 
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، وتوظيف محتوى هيئة التدريس مسئولية ذاتية عن متابعة التطور المستحدث في محتوى مادة تخصصه
التخصص في حل المشكلات الاجتماعية، والإسهام في إنتاج المعرفة في مجال تخصصه، والسعي لتعلم 

مهم، ودمج تقنية المعلومات الطلاب بطريقة مرنة وإبداعية، وتوجيه الطلاب إلى التنظيم الذاتي لتعل  
 (.124-111 ص. ، ص2013)ليلى،  والاتصال في التعليم
ضافة قيام بالبحث والإ( أنه لابد لعضو هيئة التدريس من ال2015البلادي، ) بلاديوترى منى ال

بين  الائقً  ال مركزً أن يحت عليهإلى المعرفة في ميدان تخصصه، بحيث ينعكس كل ذلك على محاضراته وأبحاثه، و 
 (.55 )ص. زملائه في المهنة، من خلال ما ينشره من مؤلفات وأبحاث ودراسات

ختلفة، صصه الممحتويات ومهارات تخ من منظور الاحتافيتقن يئة التدريس عضو ه كما أن
 فـْقًا لطبيعةوَ تلفة؛ يب مخويربط بين أجزاء محتوى التخصص بسهولة، ويتعامل مع المادة العلمية بأسال
يتمكن من خرى، و ت الأالموقف والطلاب، ويربط بين المجالات المختلفة في مجال تخص صه والتخصصا

يصمم خطة و تلفة، المخ لتعليم الأخرى المرتبطه بمجال تخص صه، وأن يخطط لمواقف التعليمجوانب ا
لمختلفة، كما التعلم يم واتعليمية في ضوء احتياجات الطلاب، ويضع خططاً طويلة الأجل لعمليات التعل

نوعة، ويطور تعليم متجيات يضع خططاً قصيرة الأجل لأنشطة التعليم والتعلم، ويخطط لاستخدام إستاتي
ص. ، ص 2014 شحاتة،اسم و خططه في ضوء متغيرات الإمكانات البشرية والمادية والثقافية المتاحة. )ق

ناقشة بعضهم بة بالميسمح للطلي، و ف   لنقاش الص  لأحد الطلبة بأن يدير ا يسمح أحياناً  كما(؛  335-336
 (.201 ص. ،2015ياني، فيما يخص المحاضرة وبإشرافه )الكبيسي والح ؛داخل الصفبعض، مع 

ب تطبيق يح للطلايث يتبح ؛ا للطلبةزً يكون التعليم القائم على حل المشكلات محف    نأكما يمكن 
 يز الطلاب علىم في تحفتساه ةحيث يبدأ هذا النهج بمشكل ؛و الحقيقيأسياقات العالم الواقعي  المعرفة في
شكلة المتحليل لزمة ف تطوير المعارف اللاعلى شكل مجموعات صغيرة؛ بهدو  ،بشكل مستقل    دراستها

ين، ممن بَل  المحاضر ق  لاب من لة الطسئأمكانية استنباط إ إلى ضافةً حل لهذه المشكلة المقتحة، إإلى  لتوص لوا
م من ثَ  تصميو يمية(، لتعلاخلال اتباع التقنيات  صفوف دراسية كبيرة قبل الحصة الدراسية )من يواجهون

 طيع الطالب منلية يستفاعت مع فرص ،صغرأقسام أإلى  ا لذلك. كما يمكن تقسيم المحاضرةقً ف ـْالمحاضرات وَ 
 .(p.2012a,Pleschov,13. ) ة بشكل موجزتوضيح المفاهيم الرئيستفسير و خلالها 

 
 

 مع زملاء المهنة: تبادل الخبرات -3-1-3
ة متعددة التخصصات في التدريس هيئة التدريس الأخذ في الاعتبار اعتماد منهجيعضو ينبغي من        

ر على دْ حتى لا تنعزل المعرفة عن سياقها. وبنفس القَ  ؛والتكامل بين العلوم الطبيعية والتطبيقية والاجتماعية
كالبيئة والتأثير الاجتماعي والتداعيات الأخلاقية   اد من أن المقررات المتخصصة تشمل أمورً الجامعات التأك  
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وإدراك التحديات  ،الاجتماعية سئولية تعريف الطلاب بالمفاهيم الأخلاقية والمللنشاط العلمي. ويتعين  
ا. وتشجيع برامج التبادل الثقافي بين المؤسسات ا والتفكير عالمي  وتشجيعهم على العمل محلي   ،العالمية

د الثقافي تعد  أكبر في تعزيز مفهوم ال ر  دْ التعليمية في بلدان أخرى، وبذلك يمكن للجامعات المساعدة بقَ 
 (.2013 ،)وزارة التعليم وتحسين مهارات فهم الثقافات الأخرى

تاف ظور الاحمن من تطوير الدور التدريسي لعضو هيئة التدريسترى الباحثة أن من سبل لذلك     
 ةعارف المختلفات و المل الخبر الحوار المهني مع زملاء المهنة لتبادو  التعاون الجماعي  تفعيل الأكاديمي

معات أخرى و من جاعة أسواء من نفس الجام ،ومناقشة المستجدات في مجال التخصص وفي مجالات المهنة
ت في التبادل الخبر  النت تجمع ذوي التخصص الواحد،لى ووضع برامج أو ملتقيات دورية أو صفحات ع

ات التعليمية منها والتقني فادةستن الاطرق التدريس والتقييم والوسائل التقنية والتطبيقات الالكتونية التي يمك
 ويرية.ورات تطدضور الجديدة، و مهارات التواصل مع الطلاب، ومشاركة ما يكتسبونه من مهارات وح

لم من أقرانهم التع همأعضاء هيئة التدريس يمكنأن يرى  (Jeannin,2016جيانين )وفي دراسة 
د لقضايا التي قايفهمون و روف أنهم بنفس الظ والاستفادة من الخبرات والمشورة التعليمية فيما بينهم حيث

مفيدة وثوقة و معلومات مانهم يتوقعون الحصول على  أعضاء هيئة التدريسبعض أفاد قد تواجه أحدهم، و 
 (.58-57)ص.ص.  يمكن أن تنبثق من أقرانهم أو من الخبراء الخارجيين.

ياغة صعند يس التدر  اء هيئةأعضالتعاون بين إلى  تدعو العملية التدريسية ،على ذلك علاوةً و 
ذ تخااا كحال تمامً  ،علمي جاع نهبتتطلب عملية التدريس ات    التقييم، حيثالمنهاج و ، هداف البرنامج المتبعأ

مساعدة لى إ اديمينكاج الأيحت، بالتالي بحاث متعددة التخصصات.أجراء إكاديميين للنهج العلمي عند الأ
كزة ساليب المتمر لأاى معظم لي علل مفاهيمي وعمحداث تحو  إو  ساسيةالأ تقان المبادئ التبويةفيما يتعلق بإ

ف مع لتكي  جل اأن ملدعم ل حاجة أعضاء هيئة التدريس إلى ضافةً إ لى الطالب او العملية التعليمية؛ع
 (.13p. ,2012a ,Pleschov) بشكل يتناسب مع سياقهم الخاص ساليبهذه المبادئ والأ

 :وقدرته على التأثير عليهمه طلاب تعامله مع -3-1-4
 ،ه العقولوتوجي ،عارفلما يشمله من بناء الم ؛يمثل التدريس أسمى ما يقدمه عضو هيئة التدريس

 ،تتطورو  ،تنمو قدراتهو  ،طالبال به يرتقي ،وإثارة التفكير، فالتدريس هو الوظيفة الأساسية للأستاذ الجامعي
ير في ى إحداث التغيقدرة عله اله، والأستاذ الجيد هو الذي لديفي مجتمع وفع الًا  ل ليكون مسئولًا ؤه  وي  

بد من أن لاف ولتحقيق ذلك سلوك طلابه بما يحقق لهم حسن الاستيعاب وطريقة التفكير والأداء المعرفي،
 (.113 ص. ،2013 )ليلى، يكون ذا مهارات عالية ومؤهلات مشروطة

ة كبيرة من النضج العقلي، يملك القدرة على وتهدف عملية التدريس لتكوين خريج متميز على درج
والنهوض  ،وعلى المشاركة في تنمية مجتمعه بتكاري والإبداعي،والتفكير الا ،م المستمروالتعل   ،الذاتيم التعل  

م مساعدة الطلاب على اكتساب مهارات التعل   على عضو هيئة التدريس به، ولتحقيق هذه الأهداف
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 (. 14-13 ص. ، ص2012 )زيدان، د  م عن ب ـعْ الذاتي والتعاوني والتعل  
ية تعلم عملزيز في تع افي إلى أعضاء هيئة التدريسيتمحور الهدف من إضفاء الطابع الاحت كما 
 ة التعليمية،العملي ر سياقعملية تعليمهم في محو وضع الطلاب و  يتمركز على كان اهتمامهم الطلاب. فإنْ 

 دراكإو  ديهم وعيعملية تعليم الطلاب، بحيث يصبح ل او أعضاء هيئة التدريسسعي  سيعقب ذلكف
م ساليب التعل  أو  ،لتعلمالبيئة و  مإليهدراك الطلاب للمهام المناطة إطريقة ، و عات واهتمامات الطلابلتوق  

 (.p.2012a ,Pleschov,13) دائهمأومدى حسن ، التي يتبعونها
 دلتشد  عن ا ديبتعم من أفكار، و ما يغمض عليهطلابه على طرح ويشجع عضو هيئة التدريس 

يقة مرنة مها بطر تعل  اد المر اد لمو تقديم ابإبداء رأيهم، و  وإجبار الطلبة للخضوع لها دون السماح لهم ،بآرائه
لول جاهزة، بحزويدهم ن ت مبدلًا  ،ومثيرة للاهتمام والتساؤلات، وتستدعي من الطلاب التفكير بأنفسهم

لازمة لتحديد عرفة الك الميمل إذتف قادر على اتخاذ القرارات بسرعة، عضو هيئة التدريس المحذلك أن و 
ار لراجعة باستمر تغذية ابال تزويد الطلابظهارها وتطبيقها، و وتشجيع الطلاب لإ ،أهمية الفكرة المطروحة

ة بابية الجديدكار الشلأفاتشجيع ، فهم يريدون تقييم أفكارهم بسرعة، و المبدعون منهم اوبسرعة، وخصوصً 
 ،2015 والحياني، الكبيسيير )وتوجيه الطلاب لبذل المزيد من الجهد للتجديد والتطو  ،وتقويمها ،والصائبة

 (.308-307 ص. ص، 12ص.
اضرات اعة المحاخل قوتؤثر طريقة تعامل عضو هيئة التدريس المحتف في التفاعل مع الطالب د

ه تمكن من مادتدريس المالت عضو هيئةعة، إذ ان الجام على عملية التوافق الأكاديمي للطالب في ؛وخارجها
م في ي سه ؛لوتقب   وعدالة امبته باحت لَ والذي يعامل طَ  ،ؤمن بفلسفته التبويةالمو  ،ومن أساليب التدريس

 رتبط بالتوافقالمناسب ي الميجاد المناخ الجامعإكما ي سهم في   ،تحسين دافعية الطالب للتحصيل الدراسي
 (.374 ، ص.2010 ،لدليميوالصحة النفسية )ا

ر الخاصة ات النظن وجهالمزيد م وعندما يعتمد أعضاء هيئة التدريس والجامعات التي يعملون بها
وسيكونون  ،عمقأل ف بشكاكتساب المعار ، سيتمكن طلابهم من بالطلبة فيما يتعلق بالعملية التعليمية

طاع التعليم ن قألا إ ؛عيةتجربتهم الجام خلاقي من خلالو الأأل الفكري والمعنوي للتحو   كثر عرضةً أ
ئة أعضاء هيساعدة مو  ،فيدم المهذا النوع من التعل  التأهيل من أجل تعزيز الاستعداد و إلى  بحاجة الجامعي
وساط أ ويئات أبلى خلق إإضافةً إلى حاجته  ،هدافمثل هذه الأإلى  كيفية الوصولعلى إدراك   التدريس

ق مثل هذه لى تطبيع تدريسأعضاء هيئة الفأة ومكا ،تعليم الطلابلنوع من ن من خلالها تطبيق هذا ايمك
 .(Pleschova ,2012,p.p.13-14) ن هذا الهدف لن يتحقق من تلقاء نفسهإحيث ؛ الممارسات

تشمل بناء المعرفة المرتبطة  ،من الأهداف التعليمية دت معايير الاعتماد الأكاديمي مجموعةً حد  وقد 
بحيث يكون  ،وتنمية المهارات الإدراكية والتحليلية لدى الخريج ،الذي يدرسه الطالببالتخصص والمقرر 

وقدرته على جمع  ،من خلال تطبيق ما تعلمه على الواقع ،واتخاذ القرارات ،على حل المشكلات اقادرً 
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والتي  ،واستخدام المنطق والأساليب الكمية، وبناء المهارات الشخصية ،المعلومات من المصادر المختلفة
 ،والثقة ،بادرةوالم ،والحوار ،وحل الخلاف ،والتفاوض ،وقيادة الفريق ،تتضمن القدرة على العمل الجماعي

وتطوير  ا،وصقل مهارات الاتصال قراءةً وكتابةً وعرضً  ،ومراعاة الأبعاد الأخلاقية والمجتمعية في قراراته
 (.199 ص. ،2009 ،)العرفجب في التعامل مع تقنية المعلومات إمكانات الطال

س التدري أساليب موعة متنوعة منمج؛ يستطيع أعضاء هيئة التدريس اكتساب ذلك إلى ضافةً إ
د مبادئ التدريس الاحتافي، من خلال مايليالمختل س    : فة التي تج 

المناهج  مدف تصميبهر الطلاب؛ م كيفية توظيف واستخدام المعرفة، في سياق خبرات ووجهات نظتعل   -1
 .عملية التدريسيةوال

 .همل  بَ ق  ا من طلوب اكتسابهومستوى المعارف الم ،عات المنتظرة من الطلابتوضيح مستوى التوق   -2
 .والمواقف المحاطة بالتكيزعطاء الأولوية للمهارات، والق يَم، إ -3
 .ودةم المقصالتعل  التقييمات، مع مخرجات نشطة التعليمية و محاذاة الأ -4
 مدى تقد م الطلاب.ا لاحتياجات و قً ف ـْالتدريسية وَ  ضبط العملية -5
 .لتحسين المناهج الدراسية ؛استخدام ردود فعل الطلاب واستجاباتهم -6
 جماعية وليةمسئسية عملية التدريحيث تعتبر ال ؛نشطةن لتنفيذ هذه الأأكاديميين آخريوالتعاون مع  -7

(14-13p.p. ،2012 ، aPleschov.) 
 :ذاتيالتقويم ال -3-1-5

 ؛يةً إيجابكثر رؤية أ قق لهيح ؛ري ناقدممارسة عضو هيئة التدريس لدوره التدريسي على او تفك  إن 
،  يميلاحتاف الأكادامن  ابيرً ك  ار له قدرً وتوف    ،وتجاوز ما يواجهه من مشكلات ،تمكنه من تحسين ممارساته

ه ن ممارستع يةو مذكرات يوممن خلال تدوين ملاحظات أ ؛كذلك الأمر عندما يقوم بتقييم نفسه
ض دروسه سجيل بعكنه تليكتشف مدى التطور، أو العكس، ويم ؛ة لأخرىت من ف إليهايعود  ،التدريسية

 ع زميل آخر لهتبادل مة باليف   وكذلك يقوم بعمل ملاحظات صَ لتقييم ذاته،  ؛أو بواسطة الفيديو اصوتي  
 (.33-31ص.  ، ص2006 ،ةعطيفمع بعض )بعضهما ث مناقشتها  ،وتدوين الملاحظات

فضل أ لطلاب بشكلم اتعل  إلى  مباديء التدريس الاحتافي التي تؤدي aPleschov (2012)  وحدد
 :على النحو التالي الجامعيفي قطاع التعليم 

 . هاخارجو أ المحاضرة الدراسية داخل : سواءً كاديميينلاتصال المتكرر مع الأا -1
، لتقييمضيح وانية التو مكاإالتعاون بين الطلاب يتيح ف خرين:ب الآالتنسيق مع الطلاو  التعاون -2
 .اسةات الدر  قاعالزملاء في الموجودة لدى وجهات النظر المختلفةو  ،الخبراتو  اكتساب المعارفو 
أو ، م عند قيام الطلاب بالقراءةحيث تحدث عملية التعل   :التعلمو  عملية التفكير الة فيالمشاركة الفع   -3

، هاتحليلو ، النتائجملاحظة و  ،جراء تجاربمع إ، فكار المختلفةالربط بين الأو ، الشرحأو ، التكلمأو  ،بةالكتا
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ية معالجة شراك الطلاب في عملإذ يساهم التعليم الاحتافي في إ. بطرق مفيدةتنظيم المعارف و  ،هاتقييمو 
 .و مشاهدة المحاضرينأاستماع  من مجرد بدلًا  ،فكار جديدةأواستخدام 

 و تعيقأدورها بتساعد  قد لطلاب: والتيالخبرات السابقة لدى او  دراك والانخراط النقدي بالمعارفالإ -4
دراك ملية الإع  تسهيلفيساهم سيالافتاضات المكتسبة و  المفاهيم الخاطئة مواجهةو  تحديدف ،التعلم الجديد

 ،المعرفةإلى  الوصول لأسهليكون من اسو ، بربط المعارف السابقة مع المعارف الجديدة ،و التعلم المعمقأ
 . الاحقً  تطبيقهاو  استجاعهاو 
في عملية  هدالجو  لوقتتوظيف اإلى  يحتاج الطالب :هدافلأهة او افي الممارسة الموج   توظيف الوقت -5

 .دةالمحد   لمعاييرو اأهداف الأإلى  الوصولبهدف  ،ةإذ ينبغي ممارسة المهارات الرئيس ؛التعلم
 .يميةة التعل سير العمليالتحسن فيو  مستوى التقدملى إردود فعل في الوقت المناسب تشير  عطاءإ -6

ديم عرض تق، قالمتابة كفي  : على سبيل المثال) داء الطلبةأتعتبر النتائج الملحوظة على مستويات 
تساعد  ثحي ؛يمللتعل فعاليةً كثر الطرق أمن  ،ثبات مهارة معينة(إو ، جابة على سؤال معينالإ، تقديمي

ستطيع الطلاب يبحيث  ؛لوماتتوفير المعو ، داء الجيد المطلوبمستوى الأو ردة الفعل على توضيح أالاستجابة 
 .داء المرغوبستوى الأمو  ،ليداء الفعمستوى الأبين  سد الفجوة الموجودةو  ،دائهمأمستوى من خلالها مراقبة 

 دريسيئة التهأعضاء ما يرسم فضل عندأ اجهودً يبذل الطلاب  مثيرة للتحدي:و  بيئة تعليمية داعمة -7
دعم لى إ جةابح اأيضً  وهم ،يفي موضع تحد   أنهم أصبحوا نفسهم أشعر الطلاب ي إذ ،عات عالية منهمتوق  

 .فكريو  اجتماعيو  عاطفي
ورهم عند شع كبرأشكل يمكن تحفيز الطلاب ب: اهتماماتهم الجوهريةو  هداف الطلابالارتباط بأ -8

م كما يقو   .اصةلخااهتماماتهم و  ،هدافهموأ، بحياتهمدراكهم لمدى ارتباطها إو  ،مهملى عملية تعل  بالسيطرة ع
  .يطةة الداعمة المحم للبيئدراكهإو  ،عاتهم المبنية على النجاح في المهمة المطلوبةتوق  ا على يضً أالتحفيز 

 لاستقلاليةباتسمين لمين الملمتعتنشأ لدى ا: عملية التعلمالتشجيع على الاستقلالية في و  الممارسة -9
ارف يم قاعدة المع، تقيعج المتبتخطيط النه، متطلباتهاو  المهاممن تقييم  الخبرة في كل    لتوجيه الذاتياو 

 ستاتيجياتالإ مراقبةو  طبيقت، استخدامها بفعاليةو  تحديد الموارد ،(التعلم) واحتياجاتة لديهم المكتسب
 .(14-13)ص.ص..ةالمقبول داءمعايير الأإلى  دائهم نسبةً أى تقييم مستو  :اخيرً أو ، المختلفة

حتاف ظور الان منعضو هيئة التدريس بأخلاقيات المهنة في دوره التدريسي م ويظهر التزام
 (.207 -104 ص.ص. ،84-83 ص. ، ص2012 )الكبيسي وآخرون، الأكاديمي من خلال:

 ضرة لى وقت المحاعالحفاظ و  اف  ك  تذار أو تبديل بوقت  عاوتبليغ الإدارة بأي  ،الالتزام بمواعيد المحاضرات
 بتجن ب المواضيع الخارجة عن موضوعها والمواضيع الشخصية.

 فهومة جيدًا.طة وممبس   إتقان اللغة العربية، فالأسلوب اللغوي الجيد أهم وسيلة لإيصال المعلومة 
  ،وتشجيعهم للوصول  ،ومهاريا   اوجسمي   االمتفاوتة عقلي   ماحتام قدراتهو توزيع الاهتمام على الطلاب
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 لأفضل مستوى.
 احتام و الألفة اس و وخلق جو من الحم ،والحوار مع الطلاب في موضوع المحاضرة ،إتاحة المناقشة

 ا.م بهسلوب يشعر بجديتها والاهتماوتوجيهها التوجيه العلمي السليم بأ ،أفكارهم
 لمادة.قرر العلمي لليف المفي تأو نها في المحاضرات القادمة، تدوينه لملاحظات طلابه وأفكارهم؛ للاستفادة م 
 أن يكون على دراية بالأمور التبوية والطرق والأساليب التدريسية. 
   يمي.بثقافة مجتمعه التعل ي  عْ ويكون على وَ  ،بالمستجدات في مادته م  ل  أن ي 
 .أن يطبق معايير الجودة على المادة التي يقوم بتدريسها 
    والمحافظة على سرية الامتحان. ،دقة الكاملة في التصحيحي التوخ 
   م.السماح بمراجعة النتائج في حال وجود تظل 
 على التقدم المعرفي. احرصً  ؛يؤدي عمله بإخلاص وأمانة ومثابرة 

 أعلى مستوى من الإنجاز. لتحقيق طلابهلالفرص  يتيح 

دث المستجدات مرة لأحالمست على المتابعةئماً دان عضو هيئة التدريس المحتف يحرص أالباحثة  وترى     
تفعيل لى عا يحرص يثة، كمالتدريس وطرق التقويم الحد استاتيجياتل التخصص، ومجاكافة المجالات: في  

ة تنمية الفكريوانب الجفق مع يكلة الدروس بما يتوايقوم بهو وسائل التقنية ومواقع التواصل في التعليم، 
بادل الخبرات هنة لتء الممع زملا الـمهَنيخصية لدى الطلاب، وتفعيل الحوار الش والاجتماعية والسمات

ي ـوتبن    ،دريسيائه التظم لأدووضع خطة للتقييم الذاتي المنتوامتلاك الفكر الناقد  ،والمعارف المختلفة
كافة   عامله معاته وت محاضر هنة فيوأن يلتزم بأخلاقيات الم وتشجيع التميز لدى طلابه. ،المبادرات الإبداعية

 منسوبي الجامعة.
 الأكاديمي. من منظور الحتراف هيئة التدريس الدور البحثي لعضو تطوير :3-2

 اعيةً ر الجامعات  د  عَ وت ـ ، معالمجت المشكلات التي تواجه لحل مهمةً  لجامعات أداةً باالبحث العلمي  د  عَ ي ـ 
 والإنتاج البحث د  عَ وي ـ ، ث المتخصصةحتى أصبحت تنافس مراكز البحو  ،للاستقصاء العلمي بكل أشكاله

في تصنيف  يهماعتمد علة، ويلمهماته التقليدي إضافةً  ،عضو هيئة التدريسمن المهمات الأساسية ل العلمي
للتقدم  اسً لمي أسااج العوالتي تعتمد الإنت، لجامعات من خلال لجان التقياتباأعضاء هيئة التدريس 

تحة وإنتاجية منف ستشاريةسسة امؤ  أصبحتبل  ،م البرامج الأكاديمية فقطالجامعات تقد دْ ع  فلم ت ـَ ،والتقية
 (. 192ص. ، 2007 ،زيدانو  )عمر على المجتمع المحلي ومشكلاته

لتدريس اا يحقق بم ،ةإنتاج المعرفو  المجتمع ات إلى توظيف البحث العلمي لخدمةتسعى الجامعو 
امعة يير تميز الجاعكما أن أحد م  الاجتماعية، سئوليةالمل على تحم   ال، وبذلك تصبح الجامعات قادرةً الفع  

لجامعات أصبح للبحثية ة اوظيفهو مدى مساهمتها الفع الة في تطوير البحث العلمي، لذلك فإن تطوير ال
 .(11 ص. ،2016 )حميد، من مشروع مستقبلي لتطوير الجامعات العربية وربطها بالمجتمع اجزءً 
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ير كبير ال، وله تأثفي المج براءالخ ل  بَ ث الذي يخضع للتدقيق والتقييم من ق  يعني: البح المتميزالبحث و 
باشر م، سواءً بشكل الطويل لمدىللمجتمع على المدى القصير أو ا امفيدً  ام إسهامً في تطوير البحث، وي قد   

ة لآفاق جديدوصل في الت اعدويس ،وأنه إبداعي ،أو غير مباشر، كما ي عرف بأنه البحث ذو الجودة العالية
 .(23 ، ص.2015 )يوسف،

لمية قات العد الطاوحش ،والتعايش مع ظاهرة العولمة ،التقنيةالبحث العلمي صناعة ويستهدف 
 ،ينعلماء والباحثف من الت عداد جيل محوتكوين العقلية العلمية لإ ،لخدمة قضايا التنمية ؛والتكنولوجية

 ،لبشريةانمية الموارد وت ،عيةلطبياوالكشف عن الموارد  ،علوماتوالوصول إلى الجديد من الحقائق والمعارف والم
 .(551 ص. ،أ 2010،  )عبدالمطلبوالمساهمة في حل مشكلات المجتمع 

 ما يلي:تتضمن  -(2013كما أشار إليها سلامي وعزي )  مهمة البحث العلميو 
 .والدكتوراه اجستير المتيدرج أبحاثأساليبه، ويتحقق ذلك أثناء إعداد و  التدريب على البحث العلمي -1
 .التأليف في ميدان مناهج البحث -2
 . لعلمياصصه النشر العلمي في ميدان تخو  الإنتاج العلميو  الاستمرار في ممارسة البحث -3
 .اتهامناقشو  اتهاطا نشة فيالمشاركو  ،حضور حلقات البحث العلمي التي تنظم لصالح الباحثين المبتدئين -4
 .الدكتوراهو  رجتي الماجستيرممارسة الإشراف العلمي على د -5
 .لبحثإرشادات في او  إعطائهم توجيهاتو  قراءة موضوعات الطلبة في البحث العلمي -6
 .(153 )ص. اا بحثي  ركة فيهشاالمو  ،الدولية التي تنظم في ميدان تخصصهو  الوطنيةو  حضور الملتقيات العلمية -7

لال وذلك من خ. مع المجتها فيرها وتطبيقة لإيجاد المعرفة وتطويالبحث العلمي الأداة الرئيس د  عَ ي ـ و 
ياة حيوي في ام وحوالبحث العلمي عنصر ه. اشتغال أساتذة الجامعة بالبحث وتدريب طلابهم عليه

يفة ظو وتظهر أهمية  ،نشرهاتن سمعة الجامعة ترتبط بالأبحاث التي أكما   ،الجامعة كمؤسسة علمية وفكرية
 ،)سليم رالابتكاو لمنظم يمتلكون قدرات عالية من التفكير الكونهم ، البحث العلمي لأساتذة الجامعة

 .(74-73 .ص ،2013
ت للجامعا اديدً ج دياً تحلمية ويمثل تطوير منظومة البحث العلمي في الجامعات في ضوء التنافسية العا

 ،الاتافة المجكفي   امعيالجيم ستاتيجية لتطوير منظومة التعلإ الذا أعدت وزارة التعليم خططً ، السعودية
 تميزرية لتحقيق الالتطوي ادراتزت المبتمي  و ، في بناء مجتمع المعرفة للإسهام ؛مجال البحث العلمي خاصةً و 

 .(13 ص.، 2014، ة)الخليف
من خلال الأبحاث والدراسات والكتب التي  الجامعيويأتي دور وأهمية التأليف في مؤسسات التعليم 

ومراكز البحث العلمي كونها تمثل  الجامعيعات ومؤسسات التعليم ها أعضاء هيئة التدريس في الجامد  ع  ي  
بل يتعدى دوره  ،دور عضو هيئة التدريس لا يقتصر على إلقاء المحاضرات للطلبة لأن   ؛أحد أدوارها العلمية

و في الجامعة أ أستاذ في وظيفته كعين  إلى التأليف والبحث والنشر العلمي، كما أن عضو هيئة التدريس لا ي  
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سواء في مرحلة  ،مساعد إلا بعد تقديم عدد من البحوث والرسائل العلمية أستاذمشارك أو  أستاذ
 .(214 ص. ،2013 ،)المعمري الماجستير أو الدكتوراه أو ما بعدها

على  رافالإشثل ويم، يآخر يعززه الحافز الماد مجالًا  ويمثل البحث في مشروعات خارج الجامعة
مع أن هذا و . لعلميحث اآخر لنشاط عضو هيئة التدريس في الب العليا مجالًا  البحوث لطلاب الدراسات

ن أنه يساعده على ألا إ ؛هشرافإلأن القائم بالبحث طلاب تحت  ؛له امباشرً  اعلمي   النشاط لا يعتبر عملًا 
 .(50-49ص ص. ، 2002)مرسي،  في حركة البحث العلمي انشيطً  امً يظل دائ

ل من خلا يكاديمللوصول به للاحتاف الأ ثي لعضو هيئة التدريستطوير الدور البحويمكن 
 ،، )زيدان(247 ، ص.2003، ، )علي وآخرون(114-113 ص. ص ،2016 )حميد،- مايلي

 : (27، ص. 2000، )مرسي ،(167 ، ص.2015)الكبيسي والحياني،  ،(17 ص. ،2012

 المشاريع البحثية. إعدادالتدريب المستمر للأعضاء على  -1
 وضع برامج لتبادل الباحثين بين الجامعات العربية والأجنبية. -2
 تقدمة.دول الموبخاصة لل ،إرسال باحثين للتدريبو  ،استضافة أو تعيين باحثين متميزين -3
و عامين قبل أ اامً عداء البحثي الفرصة للخريجين الجدد من حملة الدكتوراه للتدريب على الأ إعطاء -4

 .رةً ه للتدريس مباشالتوج  
لية في قليمية والدو يات الإالاتفاقو  كةوتفعيل دور البحوث المشت  ،شتك في البحثه إلى العمل المالتوج   -5

 البحث العلمي.
  تقيمه الجامعة كل عام. ن باحتفال  تكريم الباحثين المتميزي -6
 المعاجم للكشف عن المفاهيم والمصطلحات الجديدة. استخدام -7
 مقابلها بالفصحى.و  ،الحديثة التقنيةالمتعلم مسميات  معرفة -8
 بين التخصصات المختلفة عند تناول المشكلات التعليمية. الجمع -9

  .ؤتمراتالمو  تالمساهمة الفع الة لأعضاء هيئة التدريس في الأنشطة العلمية والندوا -10
 امعة.فيدة خارج الجلة من قطاعات أخرى مستالمشاركة في بحوث ممو   -11
 .تائجهانطبيق وت ،من خلال المشاركة في المشاريع البحثية ؛دعم طلاب الدراسات العليا -12
 ب.هة لغير الطلاتأليف الكتب العلمية الموج   -13
ويتعامل  ،فكري ه  ون لديه توج  ، وأن يكتعه بذكاء عال  بخصائص عدة كتمعضو هيئة التدريس تمتع  -14

 .ولا يسمح بسيطرة مشاعره وعواطفه ،مع الأمور من منطلقات فكرية
 إلى إضافةً ، ميله العلوح عن تصوره وما يثير فضو والتعبير بوض ،مهارة التواصل مع الآخرين امتلاك -15

 .اوأخذ دور المبادرة في أي اتجاه يراه صحيحً ، ل بعقل منفتحالتعام  
العلمية المختلفة  للمناهج ايجب أن يكون فاهمً  عضو هيئة التدريس( أن 2013) ويرى مدكور
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ب وكيفية التغل   ،للبحث العلمي، وخصائص كل منها، ومشكلات تطبيقها في البحوث العلمية المختلفة
 .(21 )ص.لى هذه المشكلات في إجراء البحوث ع

 ؛الأخرى لجامعاتأو ا ه في الجامعة نفسهائويتصف عضو هيئة التدريس بالتعاون البحثي مع زملا
)ليلى،  لمجتمع المحليامؤسسات و اصر والمساهمة في تقديم الخدمة البحثية لعن ،يم الجامعيبما يخدم تطوير التعل

ي نشاطه م   نَ ي ـ  مما ؛ةالدولي وخاصةً  ،حضور عدة مؤتمرات وندوات متنوعة المواضيعو (، 112، ص. 2013
واءً في مجال س ،جديد هو امبكل  وأكثر معرفةً  ،بالعالم الخارجي اتصالًا ويجعله أكثر  ،البحثي والذهني

 لبحثيةاالخبرة و لمعارف اة من العلمية الحديثة بشكل عام، فتتكون لديه حصيل التقنيةصه أو في مجال تخص  
 (.151-150 .ص ص ،2015 )حميد،

حتاف ول للاللوص ؛يلتزم عضو هيئة التدريس بأخلاقيات المهنة في دوره البحثيكما 
 من خلال:الأكاديمي 

 .لآخرينتلخيص وجهات النظر العلمية لعند  ز الانتقائيلتحي  ي الدقة دون اتوخ    -
اء ضع الأسمو د عن والابتعا ،المشتكين بدقة كل فرد منيجب توضيح دور   ؛في البحوث المشتكة -

 .للمجاملة أو المعاونة
 كبيسي)ال صد  دون قأو ب بقصد صاحبها سواءً بقصد   ل  خ  ـي   بحيث لا ،الاقتباس الدقيق للنصوص -

 .(52 ص. ،2012 ،خرونوآ
 :ما يليزها من أبر  ي والتيالتدريس في ممارسة دوره البحثأهم المشكلات التي تواجه عضو هيئة ومن 

 (824-823ص.  ص، 2015)طه؛ طه؛ الدليمي، 
ث وليس للبح ،تية التحه للب نىوج  ي  من الإنفاق  كبير    ، وجزء  تدني الميزانية المخصصة للبحث العلمي -1

 العلمي.
يه الوقت وفر لدلا يتو ز على التدريس، ويقضي عضو هيئة التدريس معظم وقته في التدريس، يتكال -2

ء بولزيادة الع ،لتدريسئة الكثرة عدد الطلاب مقارنةً بعدد أعضاء هي انظرً  ؛للقراءة والبحث العلمي
 التدريسي.

 .لأخرى ة علميةرتب البحث العلمي في الجامعات أكاديمي، ومن أهم دوافعه )التقية( من -3
في المجالات  لتنميةومتطلبات ا ،طط البحث العلمي في الجامعاتخأو مفقودة بين  االصلة ضعيفة جد   -4

 المختلفة.
 ل القسم.أو داخ ن زملائه في الكلية ذاتهابعض الأحيان عفي ، حتى عن المجتمع بمعزلالباحث يعمل  -5
مشاريع  ها إلىبهدف تحويل ،يف نتائج البحث وتمويلهاغياب المؤسسات الاستشارية المختصة بتوظ -6

 مفيدة.
عضو هيئة التدريس المحتف يلتزم بمعايير البحث العلمي في إجراء البحوث تضيف الباحثة أن و 
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وتقديم ندوات لمساعدة الطلاب على التخطيط  ،على تطوير مهاراته البحثية باستمرار ، ويعملالعلمية
ويلتزم بالأمانة العلمية في  ،يشجعهم على حضورها وعلى حضور المناقشات العلميةو  ،والتنظيم للعمل البحثي

كما   ،ي للقضايا والمشكلات التعليمية والمجتمعيةغرضه من البحث إثراء المعرفة والتصد   ف ،التأليف والنشر
 .قة وموضوعيةالإجابة بدو  ،والمقابلاتتعبئة الاستبانات  مثل ؛أدوات البحثيساهم في الاستجابة لتطبيق 

 :اف الأكاديميمن منظور الحتر  الدور المجتمعي لعضو هيئة التدريستطوير  :3-3

ت كل وإمكانا ظروفل اطبقً  ؛أدواره دتتعدو  ،عضو هيئة التدريستتنوع مجالات خدمة المجتمع ل
 الجامعات فيدمه  ما تقبين افً ولذلك نجد اختلا، لظروف المجتمع المتغيرة اوكذلك طبقً ، ة  دَ جامعة على ح  

 جوانبها مجتمع فية للملتحقيق التنمية الشالت عبارة عن أنشطة وممارسات هذه المجالاو . هذا المجال
 ،عليةن القدرات الفمستفادة ق الاوذلك عن طري ،(والبيئية ،والسياسية ،والاجتماعية ،)الاقتصادية :المختلفة

 عدةالمجتمع  لات خدمةامج تشملو  .ال المجتمعاتلتحسين أحو  الجامعيوالمصادر المادية لمؤسسات التعليم 
 : من أهمها ،أنماط

تمع جة المجأو سد حا ،ما دف حل مشكلة  تسته لعضو هيئة التدريسوهى بحوث : البحوث التطبيقية -1
 .دها ظروف وأوضاع معينةد   لخدمة أو سلعة تح  

مع ت المجتلمؤسسا ؛تخصصهال مجفي  كل    ؛وم بها أساتذة الجامعةقوهى خدمات ي: الاستشارات -2
 .اته الخدمل هذرون بالحاجة إلى مثوكذلك لأفراد المجتمع الذين يشع ،الحكومية والأهلية

 المستمرة مبدأ التبية ا يحققبم ؛نظيم وتنفيذ البرامج التدريبية والتأهيلية للعاملين في مؤسسات الإنتاجت -3
 .(203 ، ص.2011 ،)إبراهيم

 عليمتياجات من التبين الاح الارتباطإلى ضرورة العمل على تحقيق  (2013 ي،ـأشار )العتيبو 
 مؤسسات بين يقيةتنس بأن يكون هناك جهة عليا ؛االمخرجات من مؤسسات التعليم في كافة مستوياتهو 

 .(15ص.) هاتهاتوج  و  مؤسسات التعليم بكافة انتماءاتهاو  الجهات الحكوميةو  المجتمع
ز المساواة وتعزي ،لتميزعات هو الالتزام بالعدالة والمصداقية واجوهر الدور الاجتماعي للجامو 

وتعزيز  ،التعدد الثقافيلتنوع و ير اوتقد ،للفرد والاعتاف بالكرامة والحرية ،والتنمية المستدامة ،الاجتماعية
  اوردً مو  مسئولينو نتجين منين حتى يكونوا مواط ؛تنمية مواهب الطلاب، و المدنية سئوليةحقوق الإنسان والم

اعية الاجتم سئوليةزداد المة، وتم وتقدير واحتام الثقافات المتعددغرس تفه  و  ،لمساعدة المجتمعات اكبيرً 
لابتكار المعلومات وا  تقنيةم فيللجامعات بدرجة أكبر في الاقتصاد الحديث المدفوع بعوامل العولمة والتقد  

لتحديات المجابهة  ؛ديدةمعرفة جو ات نيقْ لجامعات لتطبيق ت  وتحتاج ا ،ي والتنافسية العالميةـن  قْ لمي والت   الع
عيدة با أهداف هكون لديتوأن  عات. المناخ والفقر والصحة والغذاء والصرابما فيها تغير   ؛العالمية الرئيسة

 .(2013 ،ليم)وزارة التع لمجتمع، وأن تشجع السلام العالميالمدى للتحديات التي تواجه ا
ي المحاضرات لق  في تقديم الخبرة والرأي لمؤسسات المجتمع، وي   يسهم تدريسعضو هيئة ال كما أن
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ويساهم بإجراء دراسات خاصة بمعالجة مشكلات الجامعة والمجتمع، وينبذ  ،التثقيفية في وسائل الإعلام
 (.126 ، ص.2013 )ليلى، الممارسات الغير لائقة

اجها لتي يحترية ااد الطاقات البشويتطلب هذا الدور من عضو هيئة التدريس الحرص على إعد
داته تمع وعاونقل قيم المج فات،المجتمع في مختلف مجالات الحياة وتزويدهم بأحدث المعارف والخبرات والثقا
البرامج  لى مساهمته فيإإضافة  تموتقاليده إلى طلابه، وربط مناهج التعليم والتدريب بالجامعة باحتياجات المج

صة مج ونشاطات خاديم برا تقتمع في إطار حاجاتهم وحاجات المجتمع، ومساهمته فيالعامة لخدمة أفراد المج
ات للإتفاق المؤسس هذه تصمم خصيصاً لخدمة مؤسسة أو جماعة معينة داخل المجتمع، وذلك بالتعاون مع

اء تلك يها خبر فارك بينها وبين المسؤلين بالجامعة وقد تأخذ هذه الخدمة شكل دورات تدريبية يش
 (14،ص.2011، هيم،)عبدالله و إبرا ؤسسات وأعضاء هيئة التدريس في الإعداد والتخطيط لها.الم

 : لتاليةفي المجالات ا ريس( الدور المجتمعي لعضو هيئة التد2015البلادي، البلادي ) منى دتوحد  
نمية مهارات تن خلال ال مويمكن تطوير دور عضو هيئة التدريس في هذا المج التوعية والخدمة العامة: أ.

ول ة، ووضع الحلالبحثي سساتالعاملين في المؤسسات التعليمية، وتوفير مصادر المعرفة للباحثين والمؤ 
جه المجتمع  او التي ت شكلاتة مناسبة للممهَني ية والعملية للمشكلات المجتمعية، واقتاح حلولمالعل

 كالفقر والبطالة وغيرها.
يئة هلموهبة عضو  ثل صقلًا تم :فهي من جانب   ،النفع متبادلَ  تبر عملًا ب. البرامج التدريبية والأنشطة: وتع

لأثر ا مما يكون له ،لمجتمعاد ابناء وتطوير للكثير من أفر  :آخر ومن جانب   ،لمهاراته وتنميةً  ،التدريس
ورفع   ،ضلفمجتمع او الألل ابيلإيجام بالتغيير سه  بما ي   ،الكبير في ممارسة المتدربين وتطبيقهم لما تعلموه

 .خطط التنميةأهداف مع  اتمشيً  ؛كفاءة أفراده
 ،مع المختلفة المجتقضاياو جـ. البحوث التطبيقية: من خلال إجراء البحوث العلمية التي تعالج مشكلات 

 م في تنميته.سه  وت   ،وتلبي حاجاته
يق العملي لتطبة لقابلو  وبدائل مناسبة ،د. الاستشارات والخبرات: من خلال تقديم حلول أو إرشادات

ة أو و دراسيأسية سواءً كانت شخصية أو أسرية أو نف ،التي تعتض أفراد المجتمع ،للمشكلات
 اعائدً  ر  د  ت   صاديةكما يقتح مشروعات اقت،  ، ويساهم في التخطيط للمشروعات الوطنيةأخلاقية

 م في حل مشكلات البطالة والفقر.سه  ي   ،اسريعً 
جه المؤسسات لتي توايمية اخلال المساهمة في حل القضايا التبوية والتعلالخدمات التعليمية: من . هـ

 التعليمية، وتوفير التدريب والدعم لأفراد المجتمع.
بما تمثله من  ؛من ثقافة المجتمعات المتطورة اأصبحت ثقافة العمل التطوعي جزءً و. العمل التطوعي الخيري: 

 الذي يعود يجابيعلى المبادرة والعمل الإ مارسات التي تحث  م والمبادئ والأخلاقيات والميَ منظومة الق  
ويمكن تطوير دوره من خلال المشاركة الإعلامية في البرامج التبوية والتوعوية، بالنفع على المجتمع. 
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طرح الحلول المناسبة و  ،الكتابة عن مشكلات المجتمعوالإشراف على بعض الأنشطة التي تخدم المجتمع و 
 .(103 ، ص.59-49ص.  )ص كة في المناسبات الوطنية لتعزيز الانتماء لدى المواطنينالمشار و  ،لها
 :من خلالكاديمي اف الألاحت ليصل إلى ا ؛يلتزم عضو هيئة التدريس بأخلاقيات المهنة في دوره المجتمعيو 

 (170،320 ، ص.2015)الكبيسي والحياني، (، 59،107، ص. ،2012 )الكبيسي وآخرون،
وألا  خلاص وإتقان،بإام بها القيو  ،ب  حْ رَ  ر  دْ هام المسندة إليه في النهوض بشئون الجامعة بصَ ل المتقب   -

 .د إليه من مهامسنَ تعوقه الصعوبات أو المشكلات عن تنفيذ ما ي  
أو في  لزمات،ات ومستن معدمسواء فيما يستخدمه  ،المحافظة على المال العام بكل وسيلة يراها مناسبة -

ة لتجهيز ملمقد  عروض ا)مثل لجان فحص الأو في إبداء الرأي والاشتاك في اللجان ، هاستخدام وقت
  ل العاملى الماعفاظ ق الححق   ـطلب منه توصيف عمل سيتم طرحه يقوم بذلك بما ي  وحين ي   ،(معامل

  همومجتمع وتربطهم ببيئتهم ،ترفع مستواهم الثقافي ،تقديم برامج تثقيفية لطلابه -
 .عور الانتماء للوطن لدى طلابهتعزيز ش -
 .إعداد الطاقات البشرية التي يحتاجها المجتمع -
 مه لطلابه بحاجات المجتمع.عل   ي   ربط ما -
 الملموس نتاجه الفكريإ ياتهو ليجعل من أو  وي، حيث عَ وْ لتـ  وتفانيه في أدائه عمله ا ،شعوره بروح المسئولية -

 .قدمه لمجتمعه ماو 
 ع الخاصت القطا ؤسسامبينها وبين  التي تقوم بها الجامعة لتفعيل الشراكةبل التطوير ومن س  

 (53-52، ص ص. 2014)آل زاهر،  :مايلي
 .صع القطاع الخابيقية موث التطلإجراء البح ؛وضمن حرمها الأكاديمي ،إنشاء منطقة تقنية تابعة للجامعة -
شاركية مع قة التر العلاهدفها تطوي ،اوبالجامعة عمومً  ،اإنشاء لجان استشارية بالكليات خصوصً  -

 .القطاع الخاص
 .صات المرغوبة من قطاع الأعمالتخصيص فصول وأقسام مسائية للتخص   -
  .اصع الخشراك فرق من القطاع الخاص في بعض المشاريع البحثية ذات الأهمية للقطا إ -

 قطاعاتمعات و الجا ين( بعض التوصيات والرؤى لتعزير أواصر الشراكة ب2005) وأورد القحطاني
ت العلمية ار وتبادل النش إنشاء إدارات للنشر بالجامعات تعمل على أساس تجاري، المجتمع، من أبرزها

معات، وأن بالجا لعلميابين الجامعات السعودية والمؤسسات حول البحوث المنجزة بقصد تسويق البحث 
في للمشاركة  لتدريسيئة اه، ودعوة أعضاء تؤسس الجامعات هيئات استشارية في مختلف المجالات العلمية

جائزة سنوية  ، ورصداتهامجالس إدارات المصانع الكبرى والشركات لتوثيق التعامل والاستفادة من خبر 
نجاز عمال لاع الألافضل بحث تطبيقي والسماح لهم بقضاء سنوات التفرغ العلمي في مؤسسات قطا 

 (197-188بطة بالجامعة. )ص.ص.أبحاثهم العلمية وربطها بحاجات المجتمع المح
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ص.  ، ص2015دي، )البلافي الدور المجتمعي مايلي:  ل تفعيل الاحتاف الأكاديميومن س ب  
106-111) 

شكلات لاج الملتوفير الوقت لهم للتفرغ لع ؛فيف الساعات التدريسية لأعضاء هيئة التدريستخ -1
 الإستاتيجية التي تواجه المجتمع.

لذي يقومون االدور  لتوضيح أهمية ؛ريبية ولقاءات وورش عمليئة التدريس بدورات تدإلحاق أعضاء ه -2
 به في خدمة المجتمع.

 مرهلإعلامي بأدوااهتمام من خلال الا ؛الجامعات ووزارة التعليم ل  بَ أعضاء هيئة التدريس من ق   تشجيع -3
 في خدمة المجتمع.

مساعدة في لل ؛ساعات(3أقصى ) لتدريس بحد   ضافة الأعمال التطوعية ضمن نصاب عضو هيئة اإ -4
 عية في المجتمع.دعم الأعمال التطو  

 الأكثر إلحاحً الراهنة لتوضيح القضايا ا ؛يادة التنسيق بين الجامعات والقائمين على خدمة المجتمعز  -5
 للبحث والمشاركة. وحاجةً 

 للمجتمع.  مونه من خدمة  قد   بما ي   ؛بط التقيات لأعضاء هيئة التدريسر  -6
ر لى تضمين محاو إ ضافةً إلتدريس، ق الدور المجتمعي لعضو هيئة اعم   تقديم التسهيلات الإدارية التي ت   -7

 عية.رات الدراسية الجامخدمة المجتمع والأعمال التطوعية ضمن مفردات المقر  
 ؛جتماعيل الاصات التوالكتونية المختلفة وشبكظهور عضو هيئة التدريس في وسائل الإعلام الإ -8

 .إيجابيللتعاون مع أفراد المجتمع بشكل 
 يط بالكلياتالمح ،ليتمع المحتنمية الشعور لدى أعضاء هيئة التدريس بأهمية الانتماء والولاء للمج -9

 والجامعات.
 ادة منها.ستفالاو  ،امعيةللأخذ بنتائج الأبحاث والدراسات الج ؛تشجيع فئات المجتمع وقطاعاته -10
 دمة المجتمع.تهم لخصاتخص   حسب ،ار مستشارين باللجان الحكومية من بين الأساتذة الجامعييناختي -11
قية التطبي الجوانبصادية و قتربط اتجاهات البحث العلمي لأعضاء هيئة التدريس بالبنية الا التكيز على -12

 لك.وزيادة القاعدة المالية والحوافز التشجيعية لذ ،لمختلف قطاعات المجتمع
لأنظمة  اقً ف ـْوعضو هيئة التدريس المحتف يشارك في العمل التطوعي في المؤسسات التي تخدم المجتمع وَ 

الجامعة، ويستخدم مواقع التواصل الاجتماعي لمساعدة أفراد المجتمع بالإجابة عن استفساراتهم فيما يتعلق 
كما يشارك في   ،لية في سوق العملويساهم في تهيئة الطلاب للأنشطة المستقب ،صه أو مهارات البحثبتخص  
 تدريبويساهم في  ،يةيجابالإ الأخلاقية لسلوكياتا من بالعديد المجتمع أفراد لتزويدالأخلاقية و  الدينيةت الندوا

 ،صاتهم وخبراتهم الأكاديميةلتخص   اقً ف ـْوَ  ؛أعلى وظائف لشغل حةالمرش  من أبناء المجتمع  البشرية الكفاءات
 والثقافية الإعلامية النشراتوي صدر  ،لاستشارات العلمية لإدارات الهيئات المعنية بالمجتمعويحرص على تقديم ا
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 .به المحيطين المجتمع أفراد بين ؛منها الحماية وطرق ،الاجتماعية بالمشكلات الوعي لنشر

 .ف الأكاديمير الحترامن منظو  الدور الإرشادي لعضو هيئة التدريستطوير  :3-4

 ؛ب نفوس الطلافيلدينية ادئ ام الأخلاقية والمبيَ في غرس الق   اكبيرً   االتدريس دورً  يؤدي عضو هيئة
التدريس،  ضو هيئةععها والأساليب التي يتب ،من خلال بعض الأهداف للمقررات التعليمية ومحتوياتها

 ،لطلابها مع اش عنويمكن أن يتطرق إلى أية مدخلات ومظاهر جديدة على المجتمع بالحوار والنقا
ات اهرة الاارافتصدي لظ الية والسلبية، ومن هنا يمكن أن يكون له دور واضح فييجابوتوضيح جوانبها الإ

يير تخدم لطلاب او معاتوجيه او  ،امنه ل المناسبة للحد   ب  ووضع الس   ،الفكرية عند الطلاب ومحاولة اكتشافها
 (.169ص.  ،2011 )الشمري وجرادات، أمنه وأمن مجتمعه

ى علاج عل ديثة التي تؤكدمن المفاهيم الحمفهوم الإرشاد إلى أن  (2014الخالدي والعلمي ) وأشارا
  (، كما عرضا83 ص. ) اهات()المهارات، القدرات، الاتج المشكلات أكثر من الوقاية منها وتنمية السلوك

 :على النحو التالي مجالات الإرشاد الجامعيمجموعة من 
 .االوصول لحل لهو ، تماعيةب على فهم وتحليل مشاكله الانفعالية والاجالطال ةساعديهدف لم الإرشاد النفسي: -1
حقيق لت ؛وله وذكائهته وميم قدرائلب على اتباع الخطط الدراسية التي تلابمساعدة الطا الإرشاد التبوي: -2

يعتضه من د حل ما قو  ،روتحقيق الاستمرا ،ومساعدته في الاختيار السليم لنوعية الدراسة ،أهدافه
 .اسير در من يعانون من تأخ  و  من: الموهوبين الرعاية الخاصة بكل    اوأيضً  ،مشاكل

 ،ميوله وذكائهدراته و قتيار المهنة التي تتناسب مع : يهدف لمساعدة الطالب على اخمهَنيالـالإرشاد  -3
 (.139-138 ص. )ص ةمهَنيالـوالتكيف مع إمكاناته وبيئته  ،وفهم نفسه وإمكاناته

مع  ،لتبويةاهداف تشجيع الطلاب من أجل تحقيق الأ :المحتف من أدوار عضو هيئة التدريسو 
افة لدوره  لمعرفة، بالإضل على الحصو واحتام حقهم في ا ،م المواطنة لديهميَ وترسيخ ق   ،مراعاة فروقهم الفردية

 (.234 ص. ،2014 )دشاش، لهم يساعدهم لتحقيق أهدافهم كمرشد  
 ،لعناصراتشابكة وم ،نبعملية متعددة الجوا ؛لإشراف على البحوث ومشاريع التخرجلية امعت عد و 

تم لأنها ت ؛سيقيةملية تنعهي و ، م للطالب حقائق ومفاهيم ومعلومات جديدةقد   لأنها ت   ؛فهي عملية تعليمية
تاحات قدم اقت حيث ؛وهي عملية استشارية، بطلابه عضو هيئة التدريسق يجمع في إطار منس  

حد تحتاج إلى وا آن   ية فيعملية فنية أخلاقية وإنسان اوهي أيضً ، واستشارات وبدائل للطلبة الباحثين
 .(27، ص. 2002، )مرسي ولكنها لم تحل المشكلة ،الجامعة

موعة من مج( إلى 2003) علي وآخرون، أشار الإرشاديلتطوير دور عضو هيئة التدريس و 
 :؛ هي كالتاليالآليات

 تثارة.سالتعزيز، الا عبر توفير فرص الحوار، ؛بين المتعلمين ل السوي  ت التفاع  يطور مهارا -1
 لتعزيز الثقة بالنفس. ؛ينمي القدرة على التعبير عن النفس بطلاقة -2
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 .ح ر   ـ وفرص التعبير اليجابيي الإف   ر المناخ التفاعلي الص  يوف    -3
 .(249)ص.  اخلال تطويرها وصقله من ؛ر فرص تنمية القدرات والمهارات العليايوف    -4

 اجتماعية،و فكرية، و ، ثقافيةو ، علميةو ، قدوة )إيمانية عضو هيئة التدريس( أن 2013ويرى مدكور )
 ،الأخرى تم الثقافاتيحعني أن ثقافية ي وكونه قدوة ،ديموقراطية(و فنية، و بحثية، و ، تقنيةو تربوية، و لغوية، و نفسية، و 

ربية  الثقافة الععاييرء م ضو الاستعداد للأخذ منها وإعطائها فيو  ،لبن اء معهاإجراء الحوار او  ،مع فهمها
 امدركً و  ،لطلابفسي لبالنمو الن اواعيً  عضو هيئة التدريسإلى ضرورة أن يكون  كما أشار  الإسلامية،

مناسب من  ر  دْ بقَ  ام  ل  م   ويكون ،يميةالتبوية والتعل للحاجات والمطالب النفسية لهذه الفئات العمرية، ومقتضياته
ص ص.  ،5 )ص. يةبفاعلة بويالتي تساعد على قيادة العملية الت  ةالدراسات النفسية والتبوية والاجتماعي

21-22.) 
داء اعدتهم على أدرة لمسلمبااو  ،ل أفكارهمتقب  و  ،صف عضو هيئة التدريس بثقته بقدرات الآخرينيت  و 

 ،بها على الالتزام وحثهم ،طلاببناء الأخلاق السليمة في نفوس الو  ،أدوارهم، والحكمة في التوجيه والرشاد
م مشكلاتهم ه  مهم وتفاحتاقدرته على كسب ثقتهم و و  واحتام شخصياتهم، ،العلم والتعلم ومساعدتهم على

 (.126ص.  ،112-111 ص. ص ،2013 )ليلى، والمساهمة في حلها
 ييل ل مامن خلا ؛يمينظور الاحتاف الأكادمن م الإرشاديعضو هيئة التدريس دور تطوير يمكن و 

، 209-205 ص. ، ص2015، )الكبيسي والحياني ،(148-146 ص. ص ،2014 )الخالدي والعلمي،-
 :-(309-307ص.ص. 

 تعريف الطلاب بأهداف الجامعة ورسالتها. -1
ت مثل: تعليما م،راستهداصةً التي تهمهم أثناء وخ ،بأهم الأنظمة والتعليمات بالجامعة الطلابتعريف  -2

م والدوا المواظبة تتضمنه من شروط وما ،دكتوراه( ماجستير، بكالوريوس، )دبلوم، منح الدرجة
ت والمجالس لعقوباعلقة باوالتعليمات المتوالفصل من الجامعة،  والإنذاراتوالامتحانات والمعدلات 

 والتأجيل وشروط التفوق العلمي وغيرها.التأديبية 
 لجان العمل التطوعي والاجتماعي بالجامعة.لمشاركة في توجيه الطلاب ل -3
 .الخاصة بطلاب الجامعة والصحفتوجيههم للمشاركة بالكتابة في المجلات  -4
 .توضيح الإجراءات الواجب عملها عند مواجهة الطالب لأي مشكلة -5
 .اوقومي   اوطني  إعداداً م في إعداد الطلاب سه  ي   -6
 .أسرار طلابه حفظ -7
 .الجامعيأهداف التعليم  قَ ه طلابه وفْ يوجت -8
 .ويوجههم لاستخداماتها المثلى ،من مخاطر التقنيات الحديثة تحذير -9

  .لعلمي والثقافيالطلبة للأنشطة الجامعية التي من شأنها رفع مستواهم ا توجيه -10
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 ف.رامع من الاالحفظ المجت ؛تفعيل شعيرة الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر -11
 لغلو والتطرف.طورة اخبيان و  ،للحياة، وتطبيقه في جميع المجالات ااتخاذ الوسطية والاعتدال منهجً  -12
 .فاسد وفتنلك من ملما يتتب على ذ ؛وعدم الخروج عليهم ،مرالتأكيد على أهمية طاعة ولاة الأ -13

 ؛لأكاديميحتاف االا من منظور يلتزم عضو هيئة التدريس بأخلاقيات المهنة في دوره الإرشاديو 
 :من خلال

ة لأخذ بالتعدديامع  ،تلمشكلااوالقدرة على اتخاذ القرار في مواجهة  ،الطالب استقلالية التفكير تعليم -
 والتخلي عن الفكر الأحادي. ،والانفتاح على الآخر ،في الآراء

لإبداع اية روح ع تنمم ،يستلزم من الجهد الضروري لإنجازه وما ،التأكيد على احتام قيمة العمل -
 والابتكار والمشاركة التي تبرز الجهود المتنوعة. 

 ثقته بنفسه. ةوتنمي ،وتحفيزه باستمرار ،إظهار المودة للطالب الباحث -
 التوجيه المخلص والأمين في اختيار وإقرار موضوع البحث. -
 تدريب الطالب على التقييم المستمر أثناء فتة البحث. -
 وتنمية قدرته على التفكير العلمي. ،ل من شأن الطالبعدم الإقلا -
 بدون تحليل للنصوص. ،التخلي عن التكرار والنقل العامي -
 .والابتكارمن أجل تنمية روح الإبداع  ،التأكيد على أهمية التحليل والنقد -
  (.107-105 ص. ص ،2012 )الكبيسي وآخرون، مشاركة الطلاب في الأنشطة الطلابية -

يا ات العللدراساطلاب  فإن ؛شراف على الرسائل والبحوثالإو  ال الإرشاد الأكاديميوفي مج
البحثي  التصميمطيط و صهم، وخبرات عملية في التخإلى خلفيات علمية جديدة في مجال تخص   يحتاجون

 لبحثلى قيادة اادرين عين قوتحليل المعلومات، وهذه الممارسات وغيرها تحتاج لأعضاء هيئة تدريس محتف
بل تدريب  ،لمعرفةقل انيقتصر على  فدور عضو هيئة التدريس لا ،وتوجيهه إلى المسار الصحيح ،العلمي

تخصيص ساعات و رات، لمقر  االطلاب على إعداد البحوث العلمية. وزيادة المهارات البحثية المتضمنة في 
 )عساس، لمهاراتم تلك اخداى استلتدريب الطلاب عل امما يتيح فرصً  ؛تطبيقية لمقررات المهارات البحثية

 (.17-16 ص. ص، 2011
يسعى لتمكين فإنه  ؛عندما يمارس دوره الإرشاديعضو هيئة التدريس المحتف ومماسبق يتضح أن 

، ويوجههم للرجوع إلى مراجع ومصادر معلومات حديثة، فالطلاب من مهارة البحث والاستكشا
ارات الطلاب والرد عليها، ويسعى لتقويم السلوكيات الخاطئة يستخدم التقنيات الحديثة في استقبال استفسو 

 كالمشاركة  ؛م الإيجابية في نفوس الطلابيَ لدى بعض الطلاب في الاقتباسات والتوثيق العلمي، ولتعزيز الق  
ورفض الغلو والتطرف في نفوس الطلاب،  ،وإعلاء قيمة الوسطية والاعتدال ،الإبداعو  الحوارو  التفاعلو 

روف الطلاب النفسية والصحية والاجتماعية، وتوجيههم لكيفية الاستخدام السليم لمحركات ومراعاة ظ
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للحصول على المعلومات، ويطبق أحدث الأساليب الإرشادية لاكتشاف المواهب  ؛قواعد البياناتو  البحث
مواقع التواصل و  الذاتية عند التعامل مع وسائل التقنية الحديثة من الطلاب، ويغرس في نفوسهم مبدأ الرقابة

 ل الاستفادة منها،س ب  و  من وقته لإرشاد الطلاب إلى أهمية المكتبة الرقمية ا، ويخصص جزءً الاجتماعي
 تنمية وعيهم بأهمية الوقت.و  ،ويحرص على تنمية مهارات الاتصال والقيادة لدى الطلاب

 .يميف الأكادمن منظور الحترا الدور الإداري لعضو هيئة التدريستطوير  :3-5

يعتلي  حيث ؛لمجتمعيةحثية واوالب إلى أدواره التدريسية إضافةً  ؛إداريا   ايؤدي عضو هيئة التدريس دورً 
إلى  ...جامعة، رمدي، ة، وكيل جامعةرئيس قسم، وكيل كلية، عميد كلي منها: ؛مناصب إدارية مختلفة

ان واللج ،لطلابيةاالخدمات و  ة،الأنشطمثل: الاشتاك في  ؛ف للقيام بهاجانب الأعمال الإدارية التي ي كل  
 (.119 ص. ،2013 )ليلى، وأعمال الامتحانات ،الفنية

ويتطلب  يامعام الجنظين التغيير النظرة إلى أعضاء هيئة التدريس باعتبارهم مجرد أدوات لتحس وأن
اع للقرار نوص، رينمطو و ومشاركين  بل ،، ومصممين للمواقف التعليميةطيناعتبارهم مخط    التأكيد على

 اهتمت بتطوير ات التيلدراسوقد أظهرت ا .ةمهَنيالـأو تطوير ذواتهم وكفاياتهم  ،الخاص بتطوير الجامعة
ها تنفيذها وتقويمو ، ناهجم المنهم من تصميك   مَ ـت   التي تمهينالأعضاء هيئة التدريس حاجاتهم إلى عمليات 

،  ةلمجتمع المتغير تطلبات اوم، بفي ضوء حاجات الطلاو ، دة للتعليم العاليوتطويرها في ضوء الأهداف المحد  
عضو هيئة صول ن حإيث ح ؛دمةالمستمرة أثناء الخو  ةمهَنيالـالحاجة إلى برامج التنمية  اكما ظهرت أيضً 

تغير  عصر دائم الفي دوارهأرسة مماعلى  اليكون قادرً  اعلى درجات الماجستير والدكتوراه ليس كافيً  التدريس
 .(50 ص.، 2009، )سليم

تضمن عدة ت ،ةنيمهَ لـا ولتطوير الدور الإداري لعضو هيئة التدريس ي قتح وضع برامج للتنمية
لإدارة لساسية ظائف الأالو و ، مهارات إدارة الصراعو التفويض الفع ال للسلطة،  :من أبرزهاواضيع م

وات الندلمؤتمرات و وعقد ا تنظيم تمهاراوإدارة إدارة الأزمات، و  الموارد البشرية، أساليب إدارةو الفع الة، 
 .(53 .ص، 2010 ،لومفة والعلثقااو  المنظمة العربية للتبية) الجامعةالعلمية على مستوى القسم، والكلية، و 

 .ص ، ص2013 )ليلى،المحتف تحقيق مايلي: س ويتطلب الدور الإداري لعضو هيئة التدري
 ، ص2012 سي وآخرون،)الكبي ،(205-193 ص. ، ص2015)الكبيسي والحياني،  ،(111-126
 :-(105-82 ص.

 .عةوالجام الكلية وحسن تمثيل القسم في اجتماعات ،المشاركة الفع الة في اجتماعات القسم -
أو  قسم أو الكليةستوى الما )على المحافظة على سرية مداولات اللجان والمجالس الجامعية التي يشتك فيه -

 الجامعة(.
 .لجامعةسم أو ارها القالتي يصد اذ القرارات المرتبطة بالعمل الأكاديمياتخصنع و المشاركة في  -
 بذلك. الخاصة داد الميزانيةوإع ،جعوالمرا ،المشاركة في إعداد قوائم بمستلزمات القسم من المواد والأجهزة المتنوعة -
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 لىعد عقَ التي ت   ،فكريةالعلمية و المشاركة في لجان الإعداد والتنظيم للمؤتمرات والندوات واللقاءات ال -
 مستوى القسم والكلية.

 اسبة.وإيجاد المخارج المن ،سرعة التفكير، وحسن التصرف في المواقف الطارئة -
كار لقيادة والابتارة على والقد سئوليةل الموالقدرة على تحم   ،س لتنفيذ العملوالتحم   ،الثقة بالنفس -

 والاقناع.
أدوات تقنية   تطبيقاراته فيالتطور المستحدث في الدعم المستمر لمه مل مسئولية ذاتية عن متابعةتح -

 المعلومات والاتصال في التعلم.
 المشاركة في صياغة الخطط والمناهج التعليمية. -
 المساهمة في تنفيذ الإدارة لمهامها وواجباتها. -
 الالتزام باللوائح والتعليمات الجامعية. -
 كافة العاملين بالجامعة.و  مع رؤسائهو  هعلاقات جيدة مع زملائ إقامة -
 تنفيذ بعض القرارات الصادرة عن القسم الذي ينتمي له.  متابعة -
 طرح المقتحات للتطوير في القسم والكلية. -
 اللجان فيامعية ات الجإبداء الرأي بموضوعية وشجاعة عند اختيار المستويات المختلفة من القياد -

 المصلحة العامة والأهداف السامية.بناءً على  المختصة بذلك،
 التزام الموضوعية عند اختيار الأساتذة الجدد أو معاونيهم. -

بمبدأ  اخذً أ ؛عملهماصة بيفتض إشراك أعضاء هيئة التدريس في وضع معايير ومقاييس التقييم الخو 
 ،الضرورية لى احتياجاتهمرف علتعوا ،التزام الأعضاء بأداء ما وافقوا عليه :لما فيه من مزايا أهمها ؛المشاركة

تخصص في مجال س غير ملتدريل عضو هيئة ابَ من ق   إداري    تولي منصب  فعملهم،  ءداأنهم من مك   ـالتي ت  
در الإشارة وتج ،اءةبكف ر قدرات لدى ذلك العضو حتى يتمكن من أداء مهام عملهيتطلب تواف   ؛الإدارة

مكانات التي من الإ لدنياإذا لم يكن لديه الحدود ا في،إلى أن تطوير قدراته من خلال التدريب لا تك
مل بين اكما أن التك  اسبين،ظهر أهمية اختيار وتعيين الأعضاء المنتوهنا  تحتاجها المهام المكلف بها،

بادل تم في سه  ي   ؛اتام وكليأقس لة من القسم الواحد أو عدةق العمل المشك  رَ الأعضاء من خلال المجالس وف  
طلب ويت (.201-200 .ص ص ،2009 )العرفج، وتحقيق المؤازرة بين القدرات وتسهيل التنسيق ،المعرفة
 تقييم البرامجختلفة لب الملك مهارات تصميم البرامج والمقررات، ويطبق الإجراءات والأساليتأن يمذلك 

، 2014 ،ةتشحاو  اسم)قة ستمر والتعزيز بالقسم وبالجامعالتعليمية، ويساهم في وضع خطط التحسين الم
 (.336-335ص.  ص

 : في مجال الجوانب الإداريةالمحتف معايير أداء عضو هيئة التدريس من و 
عضو هيئة التدريس بالمهارات الإدارية، وأن يضع الخطط المناسبة للمواقف المختلفة، وينفذ  م  أن ي ل   -1
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ه، ويكون لياغة رؤية واضحة لعمن يستطيع صأتم تخطيطه، ويمتلك مهارات المتابعة والتقييم، و  ما اجيدً 
 على تحديد أهدافه، وأن يساهم في عمليات التطوير للجامعة والمجتمع. اقادرً 

تساهم  ؛مبدعةتميزة و قديم أفكار أو اقتاحات أو دراسات أو مبادرات أو أساليب عمل مأن يبادر لت -2
سيط أو تب ،عاملينمة للمتد  المق أو الارتقاء بمستوى الخدمات ،أو تحسين الإنتاجية ،في تطوير الأداء

مه عضو هيئة يما يقدرد فومستوى التميز والتف ،الإجراءات، مع الاعتناء بدرجة الإبداع والمبادرة
 (. 338-337 ص. ، ص2014 ،ةقاسم وشحاتنجازات )إأفكار أو اقتاحات و  من التدريس

قتحات مم قد   ي  فإنه  ؛داريعندما يؤدي دوره الإعضو هيئة التدريس المحتف ومما لاشك فيه أن 
وير أدوار دف لتطية تهويشارك في وضع خطط إستاتيج ،لتطوير الجهاز الإداري والإجراءات الإدارية

ل مع ة للتواص  الحديث تقنيةكما يشارك في القرارات ذات الصلة بعمله، ويستخدم ال،  أعضاء هيئة التدريس
 فيويشارك  ،ياتهالأولو  اقً ف ـْوَ جداول توزيع المهام و  قوائممنسوبي الجامعة، وي دير وقته بكفاءة من خلال 

رير تقييم من خلال تقا ،أدواره ارسةويحرص على تقييم ذاته في مم ،رات الدراسيةتطوير الخطط والمناهج والمقر  
ديد مواقع م في تحيساهو  ،على تنمية قدراته الإدارية عن طريق الدورات التدريبيةالأداء. كما يحرص 

 بمستوى الجامعة. إيجاد طرق العلاج المناسبة للارتقاءو  ،رالقصو 
الأكاديمي ينبغي ومما سبق يمكن القول بأن تطوير أدوار عضو هيئة التدريس من منظور الاحتاف 

دوار و يتضمن أبعاد الاحتاف الأكاديمي ، بحيث يتفرغ عضو هيئة التدريس لعمله أن يشمل جميع الأ
مع الحرص على تميزها وحصولها على مراكز متقدة في المنافسات المحلية  لجامعته الأكاديمي ويشعر بإنتمائه

وأن يكون لديه الاستعداد لتطوير ذاته ومتابعة كافة  ،والاقليمية والدولية من خلال تميزه في ممارسة أدواره
م ذاته لمؤسسية و يقي   المستجدات في مختلف المجالات، ويحرص على التنمية المهنية المستمرة سواء الفردية أو ا

كما يحرص على الالتزام بأخلاقيات المهنة في ممارسته لجميع أدواره. لتحسين أداءه،  



 الفصل الثالث
 البحوث والدراسات السابقة

 
 عرض البحوث والدراسات السابقة.: أولً 
 التعقيب على البحوث والدراسات السابقة.: اثانيً 
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 السابقة توالدراسا البحوث
الي، لبحث الحاوضوع من البحوث والدراسات السابقة ذات العلاقة بم تضمن هذا الفصل مجموعةً 

ف، ث لتاريخ، والهدث، ث الباحامن الأقدم فالأحدث، مبتدئة باسم  ابدءً  ،ترتيب زمني قَ فْ وقد تم عرضها وَ 
قيب عليها ي الفصل بالتع. وينتهيهال إلوص  المنهج، فالعينة، والأداة المستخدمة، ث أهم النتائج التي تم الت

 :النحو التالي على لكذو د. وأوجه التفر   ،والاستفادة منها ،من حيث الاتفاق والاختلاف ، ثبشكل عام   
 .: عرض البحوث والدراسات السابقةأولً 

ربية الع لدراساترة ااتضح ند ؛بعد البحث عن دراسات علمية تتناول موضوع الاحتاف الأكاديمي
 مباشر، ي بشكللأكاديمتناولتا الاحتاف ا حيث وجدت الباحثة دراستين فقط،، التي تناولت الموضوع

 ميدانية.  :والأخرى ،نظرية :إحداهما
لتدريس اة لعضو هيئة هدفت إلى تحديد الأدوار المستقبلية اللازم :(2003) نيدراسة علي وآخر 

 دوار اللغويةضمين الأت: يةخلصت إلى التوصيات التالو  ،بلى المستقؤَ العربي في ضوء تحديات الواقع ور  
التي  ى الأدوارلالتكيز عمع  وار،تدريبه في الميدان على أداء هذه الأدو  ،للأستاذ الجامعي في برامج إعداده

يجيد أن و  ،ليهإلإنصات وا ،احتام رأي الآخرو  ،المناقشةو  تصنع مواطن الغد الذي يمتلك مهارات الحوار
درة على قا عربية كلغة  للغة الم باالاهتماو ، يجيد التعامل مع تقنيات العصرو  ،اتخاذ القرارو  ،ب التفاوضأسالي

للدين،  لسان  و  مز للهويةر بها ك ئقةإنزالها المنزلة اللاو  ،راقية   اتصال  و  بحث   لغة  و  احتواء العلوم العصرية
ى والجهود ؤَ حيد الر  عد تو بو هيئة التدريس وتدريب عض إعدادوالتنسيق بين دول الوطن العربي في ميدان 

 لمواجهة تحديات الواقع والمستقبل.
ضاء لأكاديمي لأعهدفت إلى تشخيص الوضع الراهن لواقع الاحتاف ا(: 2007) دراسة المحسن

عددة من دول اذج متنمرضت وع ،ف على أبرز مكوناتهوالتعر  قاته، هيئة التدريس بالجامعات، وكشف معو   
لتحليلي، لوصفي اانهج نت مفهوم الاحتاف الأكاديمي بجامعاتها، وقد استخدم الباحث المتب  الغرب 

دة سائل محد  هداف وو ات أذة مهَني  مفهوم الاحتاف الأكاديمي كعمليةوخلصت الدراسة إلى أهمية تبني   
 وقد ،"ااحتافً مهنية و و  ايزً " إلى "أداء أكثر تمضعفهمن حالة "تقليدية الأداء و عضو هيئة التدريس تنقل 

أن و  ،يئة التدريسعضاء هلأة نيمهَ الـبإلزام كل جامعة بإنشاء مراكز للتعليم الجامعي للتنمية  أوصى الباحث
 .تتعاون هذه المراكز فيما بينها في سبيل تطوير برامجها وتبادل خبراتها

لمساهمة في بحوث هذه الدراسة إلى اهدفت  :( Mat & Alzbidi , 2010) مات والزبيدي دراسة
 المال رأس نوعية على رتؤث    قد التي الوظيفية المواقف ثربأ الاعتبار في والأخذ ،الاحتاف بالقطاع العام

 باستخدام وذلك ،الاحتاف أبعاد ممارسة لاستكشاف محاولات بذلت الدراسةو  ،العام القطاع في البشري
 في والاعتقاد الاجتماعي، والالتزام لمجتمع المهنة، الانتماء أبعاد ويشمل. حتافلال(Hall)  مقياس هول
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 من امشاركً  (239)نت عينة الدراسة من وتكو   .بالاستقلالية والمطالبة ،المهنة في والتفاني الذاتي، التنظيم
 الحاجة هو الذاتي الحكم على الطلب لماليزيا، وأوضحت النتائج أن الشرقي الساحل في الحكومية الجامعات
آخرين  ين  دَ عْ ب ـ  على عالية نسبة المشاركون ة، كما سجلمهَنيحياتهم الـ ممارسة في الأكاديميين بين الأساسية

 .المهنة في التفاني :تصنيف كان وأدنى .الاجتماعي والالتزام ،مهَنيالـ المجتمعي الانتماء :هما
ماته ي ومقو الأكاديم وهدفت الدراسة إلى معرفة مفهوم الاحتاف: (2011) إسماعيل نهال دراسة

 متطلبات الضعف فيو قوة ورصد جوانب ال ،ومعرفة الوضع الراهن لواقع الاحتاف الأكاديمي ،الأساسية
ومعرفة  ،ة لهممهَنيلـاجات ومعرفة الاحتيا ،تطوير أعضاء هيئة التدريس في أقسام المكتبات والمعلومات

د وقالأكاديمي،  لاحتافلول ول دون الوصقات التي تحف على المعو   والتعر   ،مستوى الرضا الوظيفي لديهم
لمكتبات قسام ابألتدريس أعضاء هيئة ا منمجتمع الدراسة ن تكو  و ت المنهج الوصفي التحليلي، ماستخد

ة وخلصت الدراس ،لشخصيةلة االمقاب اوأيضً  ،تستبانة كأداة لجمع البياناواستخدمت الا، المعلومات بمصرو 
يس اء هيئة التدر صول أعضة لو ة التأسيسية اللازميَ ن ـْكثير من عناصر الب  إلى افتقار تلك الأقسام إلى ال

لعلمية، ونشر الأبحاث ادعم و  ،ة لأعضاء هيئة التدريسمهَنيالـكما أوصت بالتنمية   ،للاحتاف الأكاديمي
 .وتأمين الرضا الوظيفي ،ثقافة الاحتاف الأكاديمي

ه ي لمهامستاتيجط الإئة التدريس في التخطيهدفت إلى بيان دور عضو هيو  :(2012دراسة زيدان )
مؤسسات  دة أداءتحقيق جو ل ؛خدمة المجتمع(و  البحث العلمي،و  تدريس،)ال :ة الثلاثةمهَنيالـوواجباته 

ع بجودة ن أجل الارتفا متفعيله ل لب  واقتاح بعض الس   ،ف أهم التحديات التي تواجههالتعليم الجامعي، وتعر  
الوصفي  لدراسة المنهجااستخدمت و  ،ان نوعية خدماتها ومخرجاتهزها ويحس   ق تمي  ا يحق   الأداء في الجامعة، بم

ة التخطيط فانشر ثق منها: ستاتيجي،التحليلي، واقتح الباحث آليات لتفعيل دور عضو هيئة التدريس الإ
و هيئة ة لعضمهَنيالـ نميةالتطوير و ، ومتابعة التأعضاء هيئة التدريسم وبرامج إعداد ظ  وتطوير ن   ستاتيجيالإ

 شئونمعة بام الجاهتماوضرورة  ،ستاتيجيالتدريس، وإعداد برامج تطبيقية للتدريب على التخطيط الإ
 أعضاء هيئة التدريس.

المتجددة في عملية  عضو هيئة التدريسدوار أهدفت لتوضيح : و (2013ن )يدراسة أبوغمجة وآخر 
وهو بحث نظري استخدم فيه الباحثون المنهج  ،التعليمية التدريس كمدخل لجودة الأداء في العملية

رشاد تنحصر بشكل عام في التدريس والتقويم والإ عضو هيئة التدريسأن أدوار  البحثوأوضح  ،الوصفي
من أساتذة  وأظهرت أن الكثير  وخدمة المجتمع والبحث العلمي.نيوالتوجيه والتأليف والتجمة والتطوير المه

 بني   ن تَ ع الجامعيدت في التوصيات مسئولية مؤسسات التعليم ، وأك  تربويا   ون مؤهلًا يحمل الجامعة لا
التطورات  قَ فْ وذلك وَ  ،وتعريفهم بأدوارهم الحقيقية ،ستاتيجية واضحة تقوم على تطوير أساتذة الجامعةإ

ونشر  النفسية والاجتماعية،وتوفير الدعم الكامل للأستاذ الجامعي من الناحية الاقتصادية و  ،العالمية الحديثة
ورفع القيود  ،وتوعيتهم بأهمية أدوارهم الحقيقية ،نو التي يؤديها الأساتذة الجامعيثقافة الجودة في جميع الأدوار 
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 مع جميع قطاعات المجتمع. ليتعامل بحرية   ؛عضو هيئة التدريسعن 
( هدفت الدراسة Al-Hattami , Muammar, & Elmahdi, 2013هدي )دراسة الحاتمي ومعمر والم

لتمكينهم من  لسعوديةت االى البحث عن الجدارات المطلوب توافرها في أعضاء هيئة التدريس في الجامعإ
ستبيان يمي. وكان الاالأكاد دتماساسيات الموضوعة للاحتاف من قبل الهيئة الوطنية للتقويم والاعتحقيق الأ

معات في القطاع مشارك من بعض الجا 882من داة الدراسة حيث تم تطبيقه على عينة مكونة أهو 
تزويد  لمهنية وأهميةاساسيات يم أالشرقي من المملكة العربية السعودية. وأظهرت النتائج الحاجة العظمى لتعل

 دريس.يئة التاء هأعضاء هيئة التدريس ببرامج تدريبية لتحسين ورفع القدرات الاحتافية لأعض
ز تحديد أبر الاته، و مفهوم خدمة المجتمع، ومج فتعر  إلى  هدفت (:2015)البلادي  منى دراسة

يئة هعضو من دور  د  ح  ـ تَ التي قاتوعرض أهم المعو    ،او مجتمعه عضو هيئة التدريسالأدوار التي يقوم بها 
 156نة من ة مكو  الدراس ينةوكانت ع ،في خدمة المجتمع بالجامعات السعودية بمنطقة مكة المكرمة التدريس

ثلون عينةً ، اعضوً  ، عزيزالملك عبدال، ىأم القر )امعة التدريس بكليات التبية بج من أعضاء هيئة عشوائيةً  يم 
ئة عضو هي ن دورخلصت الدراسة إلى أ، و ستخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلياو  ،الطائف(

بدرجة اء جلعامة ا لخدمةاو وفي مجال التوعية  ،بدرجة مرتفعةجاء التدريس في مجال البحوث التطبيقية 
 بدرجة متوسطة.جاء وفي مجال الخدمات التعليمية  ،متوسطة

ريس عن هدفت الى معرفة مدى إدراك اعضاء هيئة التد (Jeannin,2016دراسة جيانين )
نهج الوصفي لماتم استخدام  احتياجات التدريس والعلاقة بينهم وبين مخرجات الطلاب لتحقيق الاحتافية.

اء هيئة تدريس اعض 5ر ختيااء هيئة التدريس بالجامعة العالمية في تايلاند. حيث تم اعلى عينة من أعض
يث  حن طريق المقابلات. عأعضاء آخرين تم جمع البيانات منهم  8ليتم ملاحظتهم طوال العام الدراسي و

لت . توصالخبره واتد سنكان هؤلاء اعضاء هيئة التدريس من خلفيات ثقافية مختلفة واختلاف في عد
يضا التدريسية و أو تبوية تهم الهمية وجود برنامج تدريبي لأعضاء هيئة التدريس لتوسيع مهاراألى إالدراسة 

ير المهني ة للتطو خط ، وتقديمهذه الجامعات المتعددة الثقافات تحسين تجربة تدريس الطلاب في مثل
 لأعضاء هيئة التدريس المحتفين.

 .اسات السابقةيب على البحوث والدر : التعقاثانيً 
حتاف فهوم الاولت ميتضح ندرة الدراسات العربية التي تنا ؛بعد استعراض الدراسات السابقة
  .ي والمؤسسيز الشخصتميللوصول لل ؛يه وتطبيقه بالجامعاتالأكاديمي بشكل مباشر، ويتضح أهمية تبن   

 أوجه التشابه والختلاف بين البحث الحالي والدراسات السابقة:  -1
 البحث الحالي مع الدراسات السابقة في:اتفق 

ناته ( في تناول مفهوم الاحتاف الأكاديمي ومكو   2011 إسماعيل)، و(2007)المحسن، اتفق مع دراسة أ. 
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 قات تطبيقه.ل تفعيله بالجامعات ومعو   ب  وس  

 بية.عات العر بالجامف الأكاديمي تتناول الاحتا ،جراء دراسة ميدانيةإ( في 2011 ،إسماعيلفق مع دراسة )اتب. 

؛ 2015 ،لبلاديومنى ا ؛2013وأبوغمجة،  ؛2012، وزيدان ؛2011، إسماعيلتفق مع دراسة )اجـ. 
 .( في استخدام المنهج الوصفي للدراسةJeannin  ،2016 جيانين

 ستخدام الاستبانة كأداة للدراسة.ا( في Al-Hattami  ، 2013)  الحاتمي وآخروند. أتفق مع دراسة 
 البحث الحالي مع الدراسات السابقة في: ختلفا

ت الاستبانة والمقابلة، ( استخدم2011، إسماعيلبينما دراسة ) ،أ. استخدام الاستبانة كأداة للدراسة
مت المقابلات ( استخدJeannin  ،  2016 ) جيانين ( كانت نظرية، ودراسة2013) ودراسة المحسن

 فقط.
 .الاحتاف الأكاديميو  التدريستطوير أدوار أعضاء هيئة  الربط بين. ب

 عن الدراسات السابقة.يختلفان الزماني والمكاني  انجـ. الحد
 :دأوجه التفر   -2

-هـ1437اني اسي الثلدر اللفصل  ،أ. تم تطبيق البحث على أعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك خالد بأبها
 .هـ1438

لأكاديمي حتاف االا ئة التدريس من منظورتطوير أدوار عضو هي اب. يعتبر أول بحث يقيس ميداني  
 .الباحثةعلى حد علم  خاصةً خالد وجامعة الملك  ،عامةً بالجامعات السعودية 

الرتبة ل: مث ؛روقق للفيمكن أن تساعد في تحليل أعم ،د البحث بوضع مجموعة من المتغيراتتفر  . جـ
 ص الكلية.العلمية، النوع، تخص  

 من الدراسات السابقة: اليأوجه استفادة البحث الح -3
 تمت الاستفادة في الجوانب التالية:

 .توضيح مشكلة البحث .1
  .كتابة الإطار النظري .2
 .حصائيةبناء الأداة والأساليب الإو  ،الاستفادة من منهجية البحث .3
 الدراسات السابقة. نتائج وتوصياتالاستفادة من  .4
 .الاستفادة من مراجع الدراسات السابقة .5



 الرابعالفصل 

 إجراءات البحث
 
 

 .: منهج البحثأولً 

 .: مجتمع البحثاثانيً 

 .ا: عينة البحثثالثً 

 .أداة البحث: ارابعً 
 .البحثتنفيذ خامسًا: 
 .يب المعالجة الإحصائية المستخدمةأسالسادسًا: 
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 إجراءات البحث
: لىشتملة عوالم ،ثالبحالباحثة في تنفيذ  اتبعتهاهدف هذا الفصل إلى عرض الإجراءات التي 

 ،لأداةاق عليها طب  ت  سث التي لبحاوعينة  ،ومجتمع البحث الذي تم اختيار العينة منه ،المنهج المتبع في البحث
 .تبعةب الإحصائية الموالأسالي ،أداة البحث صدق وثباتوإجراءات 

 .: منهج البحثأولً 
اسطة بو  ،تهاد دراسالظاهرة المرا هدف لوصف واقعيتبنى البحث الحالي المنهج الوصفي الذي 

 ة(باشرة )استبانو غير م، أة()مقابل مجتمع البحث أو عينة كبيرة منهم، بصورة مباشرةاستجواب جميع أفراد 
 (.183، ص. 2006)العساف، 

 .: مجتمع البحثاثانيً 
الدراسي  صلبها للفأدينة بمن مجتمع البحث من جميع أعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك خالد تكو  
ناءً على ما وصل ب .ةا وعضو عضوً  (1411والبالغ عددهم ) ،ه1437/1438لعام الجامعي الثاني من ا

اب رقم الخط لىعداً ر البريد الالكتوني من إدارة الدراسات والمعلومات بجامعة الملك خالد  عبر
 (4)ملحقهـ  12/8/1438وتاريخ  9/1/1/166167

  .عينة البحث: اثالثً 
 لتالي:، وهي كا(2010 )حسن، عادلة ستيفن ثامبسونلم وفقاً  جم العينةحساب ح تم

 المستخدمة لحساب حجم العينة ستيفن ثامبسون(: معادلة 1) جدول
 N 1411حجم المجتمع 

 302,119 حجم العينة

8416,3  1,96 0,05 

_ 0,05 0,0025 

 ) n)حجم العينة  ستيفن ثامبسونمعادلة 

  

 

 
 N حجم المجتمع

 Z 1.96 ساويوت 0.95رجة المعيارية المقابلة لمستوى الدلالة الد
 D 0.05وتساوي  نسبة الخطأ

 P 0.5ر الخاصية والمحايدة = نسبة توف  

منها  د  وقد است   ورقياً والكتونياً، ،(302)وقد تم توزيع الاستبانات على كافة أفراد عينة البحث
 (4، 3، 2والجداول: )(، %8(، بنسبة )23وفاقد)، (%92بلغت )بنسبة استداد  ة،( استبان279)

 
     ppzdN
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 ص الكلية(.الرتبة العلمية، النوع، وتخص  ) :حسب متغيراتها المستقلة ،الآتية تبين توزيع أفراد العينة
 

 توزيع أفراد العينة حسب متغير الرتبة العلمية: (2دول )ج
 النسبة المئوية العدد الفئات المتغير

 الرتبة العلمية

 ٪12.9 36 أستاذ

 ٪26.5 74 أستاذ مشارك

 ٪60.6 169 أستاذ مساعد

 ٪100 279 المجموع

 .العلمية  الرتبةمتغير حسببة المئوية لوصف أفراد العينة كما يوضح الرسم البياني التالي النس

 

 النسب المئوية في ضوء متغير الرتبة العلمية: (5)شكل 
 

هيئة  ةوعضو  اعضوً  (279) أفراد عينة البحث بلغ أن عدد السابقين: شكلالدول و الجمن بين تي
 وبنسبة ،ستاذ مشاركبرتبة أ اعضوً  (74(، و)%12.9) وبنسبة أستاذ، برتبة اعضوً  (36) تدريس منهم

دد ونسبة هي فئة كبر عأأن  :يأ ،(%60.6وبنسبة ) ،ا برتبة أستاذ مساعد( عضوً 169و) ،(26.5%)
 أستاذ مساعد. 

 .(ىأنثذكر، ) :حسب متغير النوع البحثعينة  أفراد ( يبين توزيع3والجدول )
 حسب متغير النوع البحثتوزيع أفراد عينة  :(3جدول )

 النسبة المئوية العدد الفئات المتغير

 النوع
 ٪41.9 117 ذكر

 ٪58.1 162 أنثى

 ٪100 279 المجموع

 .النوع متغير حسبالمئوية لوصف أفراد العينة كما يوضح الرسم البياني التالي النسبة 
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 النوعحسب متغير النسب المئوية  :(6)شكل 

 (117) منهم ؛افردً  (279) أن عدد أفراد عينة البحث بلغ :السابقين شكلالدول و الجمن ين تبي
  .(٪58.1) ا من الإناث، وبنسبةعضوً  (172٪(، و)41.9) وبنسبة الذكور، ا منعضوً 

  .سب متغير تخصص الكليةح البحث( يبين توزيع أفراد عينة 4والجدول )
 متغير تخصص الكليةحسب  البحثتوزيع أفراد عينة  :(4جدول )

 النسبة المئوية العدد الفئات المتغير

 تخصص الكلية
 ٪66.3 185 نظرية

 ٪33.7 94 عملية

 ٪100 279 المجموع

 :ليةالك صصير تخمتغ حسبكما يوضح الرسم البياني التالي النسبة المئوية لوصف أفراد العينة 

 
 متغير تخصص الكلية حسب النسب المئوية :(7)شكل 

 ا( عضوً 185) منهم ،افردً ( 279أن عدد أفراد عينة البحث بلغ ) :السابقان شكلالدول و الجيبين 
 من تخصص الكليات العملية، وبنسبة افردً  (94٪(، و)66.3) بنسبة من تخصص الكليات النظرية
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(33.7 .)٪ 
 

 .أداة البحث: ارابعً 
 لإطار النظرياثلة في المتم حثالبعلى أدبيات  ااعتمادً  (الاستبانة) وهي ،داةالأقامت الباحثة ببناء 

نظور مريس من التد تطوير أدوار أعضاء هيئةبوبعض البحوث والدراسات السابقة المتعلقة  ،للبحث
 نهال دراسةو  ،(2013) سنمثل: دراسة المح "؛الاحتاف الأكاديمي بجامعة الملك خالد "دراسة ميدانية

ن يوآخر علي  اسةودر ، (2013ن )يبوغمجة وآخر أدراسة و  ،(2012دراسة زيدان )و ، (2011) إسماعيل
نت كو  ت، حيث حثالبوع لاع على عدد من الاستبانات ذات العلاقة بموضبالإضافة إلى الاط    ،(2003)

 (2)ملحق :يليا مملية الأداة في صورتها الأو  
ل: )الرتبة وتشم ،حثالبة لعين ()الخصائص الديموغرافية وتمثل ،لومات الأوليةالمع القسم الأول:

 .(الكليةصص تخو النوع، و ، العلمية
ة ( فقر 86)يهما ورين فمحة من نت بصورتها الأوليوقد تكو   ،الاستبانة محاور وأبعاد القسم الثاني:

 :عة على النحو الآتيموز  
ويتضمن  ،يلأكاديماتاف اء هيئة التدريس من منظور الاحآليات تطوير أدوار أعض المحور الأول:

 :الأبعاد الآتية
 .( فقرة22من ) نتكو  و  ،يميد الأول: آليات تطوير الدور التدريسي من منظور الاحتاف الأكادعْ الب ـ 
 .ات( فقر 9ن )من تكو  و  ،يميالثاني: آليات تطوير الدور البحثي من منظور الاحتاف الأكاد دعْ الب ـ 
 .( فقرة11من )ن وتكو   ،اديميالثالث: آليات تطوير الدور المجتمعي من منظور الاحتاف الأك دعْ الب ـ 
 .( فقرة16من ) نتكو  و  ،ديميالرابع: آليات تطوير الدور الإرشادي من منظور الاحتاف الأكا دعْ الب ـ 
 .( فقرات8ن )من تكو  و  ،يميالخامس: آليات تطوير الدور الإداري من منظور الاحتاف الأكاد دعْ الب ـ 

 .( فقرة20من )ن تكو  و  ،آليات تفعيل الاحتاف الأكاديمي بجامعة الملك خالد :المحور الثاني
لموافقة لدرجة ا اطبقً  ؛حسب مقياس ليكرت الخماسي ،اا خماسي  تدريجً البحث وقد تم تدريج أداة 

 .موافق بشدة(غير ، موافق، محايد، غير موافق، تي: )موافق بشدةعلى النحو الآ

 .صدق أداة البحث -1
 ق من صدق أداة البحث من خلال ما يلي:تم التحق  

 مين(.صدق المحكَّ ) الصدق الظاهري -أ
مين من ذوي الخبرة والاختصاص ق من الصدق الظاهري للأداة بعرضها على عدد من المحك  تم التحق  

 ،(1)ملحق امً ( محك  16) سعودية والعربية، وعددهممعات الفي الجا وأصول التبيةفي مجال الإدارة التبوية، 
لتصبح  ؛التدريسي د  عْ فقرة من الب ـ ( 12) حذففي المحور الأول حيث تم  ؛وتم الأخذ بآرائهم وملاحظاتهم
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 د  عْ ( فقرات من الب ـ 7المجتمعي، وحذف ) د  عْ ( فقرات من الب ـ 4( فقرات، وحذف )10) عدد فقراته
الاحتاف  حقيقتالثاني: المتطلبات الإدارية والتنظيمية لور المحرات من ( فق5حذف )كما تم   الإرشادي،

وبعد  ،وتعديل الصياغة في بعضها، وقد أصبحت الأداة بصورتها النهائية الأكاديمي بجامعة الملك خالد،
يات عة على محورين؛ المحور الأول تناول آلموز   ،(3( فقرة )ملحق58نة من )مكو   ؛إجراءات الصدق والثبات

 : هي ؛وتضمن خمسة أبعاد ،تطوير أدوار أعضاء هيئة التدريس من منظور الاحتاف الأكاديمي
  ( فقرات10) وله ،الدور التدريسي آليات تطوير د  عْ ب ـ. 
  ( فقرات9وله ) ،آليات تطوير الدور البحثي د  عْ ب ـ. 
  ( فقرات. 7وله ) ،آليات تطوير الدور المجتمعي د  عْ ب ـ 
  ات( فقر 9وله ) ،الدور الإرشاديآليات تطوير  د  عْ ب ـ. 
  ( فقرات8وله ) ،آليات تطوير الدور الإداري د  عْ ب ـ. 

 .قرة( ف15وله ) ،لاحتاف الأكاديميمتطلبات تفعيل اتناول  :والمحور الثاني
 :صدق البناء الداخلي -ب

وزيع ريق تعن ط ،(يرسونق من صدق البناء الداخلي للأداة باستخدام )معامل ارتباط بتم التحق  
عينة ومن خارج ال، البحثتمع من أفراد مج تدريس   هيئة   ( عضوَ 30وامها )ق   ،الأداة على عينة استطلاعية

كما   لفقرة،اي إليه ي تنتملذا د  عْ حيث تم حساب معاملات الارتباط بين كل فقرة والب ـ  ،للبحثالأساسية 
 :( الآتي5) ولفي جد

 لكلية لأداة البحثمعاملات ارتباط الفقرة بالدرجة ا :(5) جدول

 م
معامل 
 الرتباط

 م
معامل 
 الرتباط

 م
معامل 
 الرتباط

 م
معامل 
 الرتباط

 م
معامل 
 الرتباط

1 0.711** 13 0.677** 25 0.697** 37 0.607** 49 0.745** 
2 0.662** 14 0.726** 26 0.859** 38 0.676** 50 0.364* 
3 0.795** 15 0.731** 27 0.780** 39 0.634** 51 0.479** 
4 0.694** 16 0.806** 28 0.848** 40 0.762** 52 0.495** 
5 0.642** 17 0.717** 29 0.733** 41 0.684** 53 0.577** 
6 0.740** 18 0.643** 30 0.790** 42 0.438* 54 0.627** 
7 0.726** 19 0.699** 31 0.715** 43 0.665** 55 0.570** 
8 0.841** 20 0.629** 32 0.874** 44 0.762** 56 0.530** 
9 0.757** 21 0.436*  33 0.653** 45 0.480** 57 0.471** 

10 0.702** 22 0.641** 34 0.625** 46 0.507** 58 0.600** 
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11 0.613** 23 0.373* 35 0.545** 47 0.548**  

12 0.745** 24 0.678** 36 0.508** 48 0.626** 
 (.α≤0.01لة )عند مستوى الدلا ا** دال إحصائي  (. α≤ 0.05الدلالة ) عند مستوى اإحصائي  * دال 

ا عند ط موجبة ودالة إحصائي  م معاملات الارتبايَ أن جميع ق  إلى ( 5تشير النتائج الواردة في جدول )
كما   ،(α≤0.05) لالةا عند مستوى الد(، في حين البعض الآخر دال إحصائي  α≤0.01مستوى الدلالة )

 -0.874) تباطها بينمعاملات ار ، وقد تراوحت (50، 42، 23، 21) في الفقرات ذات الأرقام هو الحال
 .ل   ككلأداة  با ادالة إحصائي   ةطي(، وهذه النتيجة تشير إلى أن الفقرات ذات علاقة ارتبا0.364

وار دأوير ليات تطلأول "آور امي إليه في المحتالذي تن د  عْ كما تم حساب معامل ارتباط الفقرات بالب ـ 
 .(6كما في الجدول )  أعضاء هيئة التدريس"

ء دوار أعضاأر ت تطوير آلياعلى محو  إليهد الذي تنتمي ع  معاملات ارتباط الفقرة مع الب ـُ :(6) جدول
 هيئة التدريس

 الدور الإداري الدور الإرشادي الدور المجتمعي الدور البحثي الدور التدريسي

 م
معامل 
 الرتباط

 م
معامل 

 تباطالر 
 م

معامل 
 الرتباط

 م
معامل 
 الرتباط

 م
معامل 
 الرتباط

1 .7140** 11 .6940** 20 0.572** 27 0.778** 36 0.601** 
2 .7210** 12 .8010** 21 0.658** 28 0.899** 37 0.666** 
3 .8280** 13 .7110** 22 0.721** 29 0.717** 38 0.694** 
4 .6530** 14 .8130** 23 0.608** 30 0.807** 39 0.795** 
5 .7300** 15 .7590** 24 0.814** 31 0.927** 40 0.833** 
6 .7850** 16 .7910** 25 0.760** 32 0.848** 41 0.815** 
7 .7870** 17 .7540** 26 0.832** 33 0.784** 42 0.557** 
8 .8870** 18 .7390**  34 0.787** 43 0.741** 
9 .7930** 19 .6730** 35 0.605**  

10 .6560**  

 (.α≤0.01عند مستوى الدلالة ) ا** دال إحصائي  

ا عند ودالة إحصائي   ،م معاملات الارتباط موجبةيَ أن جميع ق   إلى (6تشير النتائج الواردة في جدول )
(، وجاء في المجال 0.572 -0.927) معاملات ارتباطها بين (، وقد تراوحتα ≤0.01مستوى الدلالة )

آليات الدور البحثي ما بين  د  عْ ولب ـ ، (0.656 - 0.887الدور التدريسي بين ) والذي يقيس درجة ،لالأو 
الدور الإرشادي  د  عْ (، ولب ـ 0.572 - 0.832آليات الدور المجتمعي ما بين ) د  عْ ولب ـ  ،(0.673 - 0.813)
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إلى  وهذه النتيجة تشير(، 0.557 - 0.833) الدور الإداري ما بين د  عْ ولب ـ  ،(0.605 - 0.927ما بين )
وبالتالي يمكن الوثوق بها لإجراء  .د الذي تنتمي إليهعْ بالبـ   ادالة إحصائي   ةأن الفقرات ذات علاقة ارتباطي

 .ا البحثذه
 .لبناء الداخلي لمحاور أداة البحثصدق ا

ستجابات لا اتبعً  ؛ةللأدا أداة البحث مع الدرجة الكلية تم حساب معاملات الارتباط بيرسون لأبعاد
 :(7كما في جدول )  ،أفراد العينة

 ة البحثوالدرجة الكلية لأدابعاد صفوفة معاملات الرتباط للأم (:7جدول )

 المحاور والأبعاد

آليات 
تطوير 
 الدور

 التدريسي

آليات 
تطوير 
الدور 
 البحثي

آليات 
تطوير 
الدور 
 المجتمعي

آليات 
تطوير 
الدور 

 الإرشادي

آليات 
تطوير 
الدور 

 يالإدار 

 متطلبات
تفعيل 

الحتراف 
 الأكاديمي

الدرجة 
 الكلية

 0.776** 0.875** 0.905** 0.861** 0.948** 0.959** - آليات تطوير الدور التدريسي
 0.664** 0.718** 0.698** 0.763** 0.698** - - آليات تطوير الدور البحثي
 0.766** 0.695** 0.740** 0.801** - - - آليات تطوير الدور المجتمعي
 0.672** 0.812** 0.835** - -- - - آليات تطوير الدور الإرشادي
 0.831** 0.777** - - - - - آليات تطوير الدور الإداري

 0.920** - -- - - - - يتفعيل الاحتاف الأكاديممتطلبات 
 .(α≤0.01عند مستوى الدلالة ) ا** دال إحصائي  

 رجةمع الد أداة البحث عادوأب م معاملات الارتباط لمحاوريَ أن ق   إلى (7تشير النتائج في جدول )
اوحت معاملات (، حيث تر α≤0.01ا عند مستوى الدلالة )كانت دالة إحصائي    ؛الكلية للأداة

م دالة عند مستوى الدلالة يَ (، وهي ق  0.776 -0.959الارتباط للدرجة الكلية للأداة بين )
(0.01≥α،)   يسمح  ل  عا صدق  بعادها ع محاور أداة البحث وأب إلى تمت  وتشير ،م موجبةيَ وجميعها ق

 باستخدامها لإجراء البحث.
 (30نة من )و  عية مكاستطلا تم توزيع الأداة )الاستبانة( على عينة البحثق من ثبات أداة للتحق  و 

بطريقتين  ت ل الثبامعام  حسابتمومن خارج عينتها الأساسية، وقد  البحثمن مجتمع  تدريس   هيئة   عضوَ 
 .( الآتي8كما في جدول )

 لك الفقرات حث، وكذالب ، وذلك باحتساب درجة الفقرات الفردية لأداةمعامل ثبات التجزئة النصفية
ساب بحالطول  عديلتالزوجية لأداة البحث، وذلك بحساب معامل الارتباط بين النصفين، ث جرى 

 (. سبيرمان بروان)معادلة 
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 ليق من ثبات الاتساق الداخكرونباخ( للتحق  -فا)أل معامل الاتساق الداخلي. 

 
 

 معاملات ثبات أداة البحث: (8جدول )

 الأبعاد م المحاور م
عدد 

 الفقرات

التجزئة 
 النصفية

-ثبات ألفا
 كرونباخ

آليات تطوير أدوار أعضاء هيئة  1
 التدريس

**0.973 10 الدور التدريسي 1  0.941 
**0.923 9 الدور البحثي 2  893.0  
**0.782 7 الدور المجتمعي 3  0.861 
**0.944 9 الدور الإرشادي 4  0.919 
**0.930 8 الدور الإداري 5  0.858 

**0.945 15 دوار أعضاء هيئة التدريسأمتطلبات تفعيل  2  0.926 
**0.981 58 لكلي للأداةلثبات اا  0.976 

 .(α≤0.01ا عند مستوى الدلالة )** دالة إحصائي  

حيث  ؛(α≤0.01ى الدلالة )ا عند مستو م دالة إحصائي  يَ ( إلى أن جميع الق  8النتائج في جدول )تشير 
وهي قيمة أعلى  ،(0.981) (، ولثبات التجزئة النصفية0.976رونباخ )ك-معامل الثبات الكلي بطريقة ألفا بلغ

 .ولة لإجراء البحثبم مقيَ وهي ق  ، (0.80) وهو ،من الحد الجيد لمعامل الثبات بالدراسات المسحية
 .البحثتنفيذ خامسًا: 

 :الإجراءات الآتية قَ فْ تم تطبيق أداة البحث على العينة المستهدفة وَ 
 ن منظور م ؛تدريسة الللوقوف على كيفية تطوير أدوار أعضاء هيئ ؛جمع وتحليل الدراسات السابقة

 الاحتاف الأكاديمي. 
  اسات السابقة، والدر لنظريشتقاق فقراتها من الإطار اوالتي تم ا ،وهي الاستبانة ،البحثبناء أداة. 

 (4رقم )ملحق ،الحصول على خطاب موافقة على تحكيم الأداة. 
  ( 1حق رقم )مل .، وأصول التبيةص الإدارة التبويةمين في تخص  ك  على المح الأداةعرض 

 حساب الصدق الظاهري لها. و  ،التحكيم قَ فْ ة وَ داتعديل الأ 

 (.4رقم  )ملحق. تطبيق الأداة باالحصول على خط 
  الرابط:عبر  اوإلكتوني   ،اورقي   البحثتوزيع الاستبانات على عينة  

2RUXiHdxObhCb0https://goo.gl/forms/KfZ  

تهم لجوالاارسالها  إلىافة إض امعةلاتهم الخاصة بالجيوتم ارسال الرابط لأعضاء هيئة التدريس عن طريق إيم
 وحساباتهم الخاصة على مواقع التواصل الاجتماعي.

https://nam03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fgoo.gl%2Fforms%2FKfZ0RUXiHdxObhCb2&data=02%7C01%7C%7Cdc5593fd201444869d1708d5445a60a4%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C636490077311841463&sdata=4PdVI2fBNZLekZ6Nvcfrc7rRt5WYZk9affLPmseC7Mc%3D&reserved=0
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 تماعية للعلوم الاج حصائيةة الإث تجميع البيانات وإدخالها في الحاسوب لتحليل البيانات ببرنامج الحزم
(SPSS)،  البحثوالإجابة عن أسئلة. 

 والمقتحات  لتوصياتاديم تق ومن ثَ   .نتائجهاوما يتضمنه من تفسير ل ،بحث الحاليكتابة تقرير ال
 البحثية.

 .يب المعالجة الإحصائية المستخدمةأسالسادسًا: 
اعية لعلوم الاجتملحصائية الإ زمةا لبرنامج الحقً ف ـْاستخدمت الباحثة الأساليب الإحصائية المناسبة وَ 

(SPSS)،  ًتم استخدام المعالجات الإحصائية التالية:  اوتحديد 
 ق من صدق أداة البحث.للتحق   "بيرسون"عامل ارتباط م. 1
 لحساب ثبات الاتساق الداخلي. "كرونباخ-ألفا"معامل . 2

 ث.طات الحسابية والاارافات المعيارية للإجابة عن السؤال الثالالمتوس   . 3
اد ير أفر قدروق في درجة ت( للإجابة عن السؤال الرابع، لاختبار الفANOVAتحليل التباين الأحادي ). 4

 ،الأكاديمي افالاحت  ظورمن من ،عينة البحث لتطوير أدوار أعضاء هيئة التدريس في جامعة الملك خالد
  .ديةعْ بة العلمية. واختبار شيفيه للمقارنات الب ـ توالتي ت عزى إلى الر 

جة  در للإجابة عن السؤال الرابع، لاختبار الفروق في (Independent Sample t-Test) ()ت اختبار .5
نظور مالد من لك ختقدير أفراد عينة البحث لتطوير أدوار أعضاء هيئة التدريس في جامعة الم

 .النوع، وتخصص الكلية() :والتي ت عزى إلى متغيرات ،الاحتاف الأكاديمي
حتاف نظور الامد من وللحكم على درجة تطوير أدوار أعضاء هيئة التدريس في جامعة الملك خال

ا قً ف ـْوَ  ؛راد العينةأف ستجاباتبية لالتحديد المتوسطات الحسا ؛المعياري التاليالتقدير  استخدام تم ؛الأكاديمي
 :للخطوات الآتية

 ، التدريجفييارات دد الخععلى  امقسومً  ،أدنى قيمة( -طول الفئة = )أعلى قيمة في تدريج المقياس 
 :فإن "؛الخماسي تليكر "بمعنى إذا كان التدريج 

 0.80 =5( ÷ 1-5) طول الفئة =

 تي:وبذلك يكون معيار الحكم على الدرجة كالآ
 افق بشدةغير مو بدرجة تكون الاستجابة  1.80إلى أقل من  1قيمة المتوسط الحسابي من. 
 غير موافقبدرجة تكون الاستجابة  2.60إلى أقل من  1.80 قيمة المتوسط الحسابي من. 
 ايدمح تكون الاستجابة بدرجة 3.40إلى أقل من  2.60 قيمة المتوسط الحسابي من. 
 افقمو بدرجة تكون الاستجابة  4.20 إلى أقل من 3.40 قيمة المتوسط الحسابي من. 
  موافق بشدةبدرجة تكون الاستجابة  5 - 4.20قيمة المتوسط الحسابي. 



 الفصل الخامس
 نتائج البحث ومناقشتها وتفسيرها

 
 

 عرض نتائج البحث 

 مناقشة نتائج البحث وتفسيرها. 
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 وتفسيرها ومناقشتها البحث نتائج
 ا عرضها وفقً ، وقد تملأداةل إليها البحث بعد تطبيق االتي توص   ،ا للنتائجتضمن هذا الفصل عرضً 

 لتسلسل أسئلته، على النحو التالي:
ر التدريسي، الدو س )لتدريا تطوير أدوار أعضاء هيئةآليات ما  :النتائج المتعلقة بالسؤال الأول

 عينةد ظر أفرانن وجهة ماف الأكاديمي الإداري( من منظور الاحت و رشادي، الإو المجتمعي، و البحثي، و 
 أدوارل آليات تطوير حيا( نتائج تحليل استجابات العينة 14-9دول رقم )توضح الجكما ،   ؟البحث

  .من منظور الاحتاف الأكاديمي أعضاء هيئة التدريس 

 ريساء هيئة التدوار أعضدأوير المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لأبعاد محور تط :(9) لجدو 
 (ابيةا حسب متوسطاتها الحستنازليًّ  بةمرتَّ ) من منظور الحتراف الأكاديمي

المتوسط  دع  الب ـُ الرقم
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

درجة  الترتيب
 الموافقة

 موافق بشدة 1 0.51 4.45 رشاديالإ الدورآليات تطوير  4
 موافق بشدة 2 0.53 4.42 الإداري الدورآليات تطوير  5

 موافق بشدة 3 0.67 4.26 البحثي الدورآليات تطوير  2

 موافق بشدة 4 0.57 4.23 المجتمعي الدورآليات تطوير  3

 موافق 5 0.85 4.07 التدريسي الدورآليات تطوير  1
 موافق بشدة - 0.52 4.28 الدرجة الكلية للأبعاد

يس يئة التدر دوار أعضاء هأير لأبعاد محور تطو ( إلى أن  الدرجة الكلية 9تشير النتائج في الجدول )
توسط ، وبمشدةبوافق مجاءت بدرجة  ؛نظر أفراد عينة البحثمن وجهة  ،من منظور الاحتاف الأكاديمي

ا م، موافق بشدةبدرجة  يع أبعاد المحور جاءتوأن  جم، (0.52وااراف معياري )(، 4.28) حسابي بلغ
ا مم ؛ن واحد صحيحمية أقل عيار وأن  اارافاتها الم والذي جاء بدرجة موافق، ،د الأداء التدريسيعْ عدا ب ـ 

  جامعة الملكتدريس فيئة الدوار أعضاء هيأحول آليات تطوير  ب وجهات نظر أفراد العينةيشير إلى تقار  
 . خالد

( وااراف 4.45بمتوسط حسابي بلغ ) الأولىفي المرتبة  الإرشاديتطوير الدور  آليات دعْ وقد جاء ب ـ 
 اكتشاف على الطالب مساعدة منها الهدف أن الإرشاد الأكاديمي عمليةإلى  ، وهذا يعود(0.51معياري )

 ناسب،الم التخصص واختياره ،دراسته بخطة تتصل التي اتخاذ القرارات في ومعاونته ،تهوإمكانا قدراته
 امعرفي   الطلبة تنميةإلى  الدراسي، كما يهدف مساره التي تعتض الصعوبات على التغلب في ومساعدته

المهارات والاتجاهات  إكسابهم إلى بالإضافة ؛يالدراس تحصيلهم متعوق تقد   التي المشكلات وحل ،اومهني  
أن درجة  البحثعينة  أفراد إدراكإلى  لنتيجةوقد تعود هذه ا م الجامعية.يَ ا للق  وفقً  ؛والخبرات الإيجابية
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إلى  وقد يعود، دون المأمول استفادة الطلاب والطالبات من خدمات الإرشاد في المجال الأكاديمي ما زالت
 ،الأكاديمي الإرشاد بأنشطة انسبي   يهتمون لا التدريس هيئة أعضاء من اكثيرً   أن البحثإدراك أفراد عينة 

 لا، منهجي    غير ثانويا   اونشاطً  ا،رتيبً  امكتبي   عملًا و  ،مملا   ثقيلًا  حملًا  يجدونه وهم اته،بمخرج معنيين وليسوا
أن هناك أمور  يشعرون التدريس والبحث العلمي،كما :مثل ؛الأخرى الجامعية بالأنشطة يرتبط ولا ،يقارن

 الذي التدريب قلةلو  مرنة، يرغالأنظمة  لأن أو اللازمة، للمعلومات لافتقارهم ؛تنظيمية لادخل لهم بها
 التطوير. إلى  د في المرتبة الأولى من حيث حاجتهعْ لذلك جاء هذا الب ـ  ؛الإرشاد يتلقونه على

(، وااراف 4.07) غسابي بلتطوير الدور التدريسي بمتوسط حآليات د عْ وجاء في المرتبة الأخيرة ب ـ 
دور  لَ و  لحالي تحيات القرن اة المتسارعة وتحديفي ظل المتغيرات العالمف، ودرجة موافقة (،0.85معياري )

 اتطور مهني  ينمو ويل ؛تللتطورا ومواكب دائم ،من ناقل للمعرفة إلى متعلم ومتدرب عضو هيئة التدريس
 إذ أصبحت ،ياةوانب الحجتلف وفي مخ ،المتغيرات كي يتمكن من أداء دوره المعهود في ظل هذه  ؛اوأكاديمي  

 ؛ه من الأدواردي وغير الإرشاو وممارسة الدور التبوي  ،يوالتقص    التعليم إلى البحثى دور مهامه تتعد  
 وتنميتها في جميع الجوانب. ،المتعلم ليساهم في بناء شخصية

 مالتعلي بمؤسسات تدريسال هيئة أعضاء من الكثير هناك نأ البحثإدراك أفراد عينة إلى  وقد يعزي
 طلابال مع ملالتعا كيفيةو  ،التدريس وأساليب وطرائق بالمناهج خاص يإعداد تربو  يحصلوا على لم الجامعي
 على هحصول بعد الغالب في التعيين ومربي، حيث يتم ومعلم كأستاذ  له اللازمة الأمور التبوية من وغيرها
 .ة لديهنيمهَ الـ أو ريسيةالتد للكفاية النظر دون وذلك، المختلفة العلم فروع أحد في علمية عليا درجة

اف ر الاحت من منظو  دوار أعضاء هيئة التدريسأبعاد محور تطوير لأيلي تحليل إحصائي وفيما 
 :على النحو التالي ؛الأكاديمي

 .كاديمياف الأور الحتر من منظ التدريسي لأعضاء هيئة التدريس الدورآليات تطوير : الأول بعدال /أ
ما في الجدول ك  دعْ لبـ  ا راتكل عبارة من عباتم حساب المتوسطات الحسابية والاارافات المعيارية ل

 :تاليال
 التدريسي وردلطوير اتآليات "د ع  المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لفقرات ب ـُ :(10) جدول

 (ةا حسب متوسطاتها الحسابيبة تنازليًّ مرتَّ ) "سدريلأعضاء هيئة الت
رقم 
 العبارة العبارة

المتوسط 
 الحسابي

النحراف 
 الترتيب اريالمعي

درجة 
 الموافقة

في  لابتطبيق مبدأ العمل الجماعي والنقاش المشتك مع الط 5
موافق  1 0.88 4.27 .العملية التدريسية

 بشدة
 موافق 2 1.07 4.17 ب.لطلاي المبادرات الإبداعية وتشجيع التميز لدى اـتبن    10
 موافق 3 1.03 4.15أحدث ص )المتابعة المستمرة لأحدث المستجدات في مجال التخص   1
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رقم 
 العبارة العبارة

المتوسط 
 الحسابي

النحراف 
 الترتيب اريالمعي

درجة 
 الموافقة

 لخ(.إحضور مؤتمرات عالمية،... - المؤلفات

المعارف و  اتبر ل الخمع زملاء المهنة لتباد   مهَنيالـتفعيل الحوار  7
 موافق 4 1.00 4.14 المختلفة.

3 
عة، ية الجام)رؤ  ةسيمة للعملية التدريتطبيق القواعد المؤسسية المنظ   

 موافق 5 0.98 4.09 لخ(.إ..مها.ظ  ون   ،ريعاتهامها، أهدافها، معاييرها، تشيَ ق  

في  خصصةلمتة امهَنيالـالاشتاك في عضويات الجمعيات والروابط  6
 موافق 6 0.99 4.07 (.ا، دولي  ا، إقليمي  ا)محلي  : مجال التدريس

تماعية الاجة و هيكلة الدروس بما يتوافق مع جوانب التنمية الفكري 2
 موافق 7 1.00 4.02 لاب.والسمات الشخصية لدى الط

 موافق 8 1.21 3.99 الدمج بين الجوانب النظرية والعملية في التدريس. 9

 موافق 9 1.12 3.94 وضع خطة للتقييم الذاتي المنتظم للأداء التدريسي. 8

4 
بر لعااعتماد مداخل التدريس الحديثة مثل مدخل التدريس ا

 موافق 10 0.93 3.90 .صاتللتخص  

 موافق - 0.85 4.07 د ع  لكلية للب ـُالدرجة ا
(، 4.07) "لتدريسيتطوير آليات الدور ا"د عْ ب ـ ( أن المتوسط الكلي ل10يتبين من الجدول )

 -0.88ت بين )د تراوحعْ رية للب ـ ن الاارافات المعياأو ، التقدير موافق (، ودرجة0.85والااراف المعياري )
موافق  ت بدرجةحدة جاءن فقرة واأو ، بين أفراد العينةتباين في الاستجابات إلى  وهذا يشير ،(1.21

 ،بدرجة موافق ( فقرات جاءت متوسطاتها الحسابية9ن )أو  (،4.27بشدة، وبمتوسط حسابي بلغ )
 (. 3.90 - 4.17) وتراوحت متوسطاتها بين

 المشتك والنقاش ،"تطبيق مبدأ العمل الجماعي: والتي نصها ،(5) وقد جاء في المرتبة الأولى الفقرة 
تقدير ودرجة  ،(0.88وااراف معياري ) ،(4.27بمتوسط حسابي ) ،"مع الطلاب في العملية التدريسية

نه أو  ،دور الطالب في العملية التعليمية ضرورة تفعيلل البحثتقدير أفراد عينة إلى  بشدة، وهذا يعود موافق
على ذاته  امعتمدً  ،في العملية التعليمية ااركً بحيث يكون مش قاعة المحاضرة،هو محور العملية التعليمية داخل 

وليس مجرد مستمع ومتلقي لها فقط، فيعطى للطالب كل المجال للقيام  ،في الحصول على المعلومات
 ،عن التلقين، وتتم من خلال نشاطات مختلفة ابعيدً  ،هدفها فهم محتوى المادة التعليمية ،بنشاطات مختلفة

 والمقارنة والتصنيف، والبحث والقراءة، طرح الأسئلة، وفرض الفرضيات،:مثل ؛ياف بمهارات التفكير العلعرَ ت  
همية (بأ2003علي وآخرون)، وهذا يتفق مع ما أوصت به دراسة ونقدها وجمع البيانات ،والاستقصاء

إعداد عضو هيئة التدريس وتدريبه على ممارسة أدواره مع التكيز على صنع جيل يمتلك مهارات الحوار 
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 ناقشة واحتام رأي الآخر والانصات له.والم
لدى  زلتمي  وتشجيع ا ،ت الإبداعيةي المبادراـتبن   " :والتي نصها ،(10لثانية الفقرة )وجاء في المرتبة ا

إدراك إلى  ق، وهذا يعودودرجة تقدير مواف ،(1.07(، وااراف معياري )4.17بمتوسط حسابي ) ،الطلاب"
تلك تمة التي لا امع، فالجس  رئي هدف  ك  لميزة التنافسيةداع والابتكار من أجل اهمية الإبلأ أفراد عينة البحث

سيها يقومون ن منافذلك لأو في مجال عملها ستواجه بالتأكيد تحديات كبيرة وصعبة،  الإبداعالقدرة على 
 لجامعاتاهتمام ولويات ااع من أبدالإ لهذا فإن   ؛بالابتكار والتحسين المستمر لمنتجاتهم وخدماتهم وعملياتهم

اد لجودة والاعتمتحقيق او  ،ية قائمة المنافسة العالممن أجل البقاء في ؛ استثناءبلا صاتالتخص  في جميع 
 الدولي.

 ءللأداييم الذاتي المنتظم "وضع خطة للتق: والتي نصها ،(8وجاء في المرتبة قبل الأخيرة الفقرة )
إلى  وهذا يعود، افقودرجة تقدير مو ، (1.12) ري(، وااراف معيا3.94بمتوسط حسابي ) ،التدريسي"

 التقويم أحد ن  أو  ،يميكادلألتحقيق الاحتاف ا رئيس   ن  أن تطوير الذات مكو   إدراك أفراد عينة البحث 
داخل الأساسية ا أحد المأيضً  وهو ،رىلأخنات انات المهمة في المنظومة التبوية، يؤثر ويتأثر ببقية المكو   المكو   

لى ع عهشج   فهي ت   ،لتقويملية اوالتقييم الذاتي هو أن يتولى عضو هيئة التدريس بنفسه عم .التعليملتطوير 
ف التعر  و  ،لتعزيزهالقوة اى نقاط ف علوبالتالي التعر  ، وهو من أكثر أساليب التقويم قبولًا  عملية النقد الذاتي،

 وصية.ة والخصالسري ا يتميز به منلم ؛في الأوساط الجامعية ،الذات تطويربغرض  نقاط الضعفعلى 
ل مدخ :مثل ؛دريس الحديثة"اعتماد مداخل الت: والتي نصها ،(4وجاء في المرتبة الأخيرة الفقرة )

درجة تقدير موافق، و (، 0.93) (، وااراف معياري3.90بمتوسط حسابي ) ،التدريس العابر للتخصصات"
ستاتيجيات إ فيلتنويع اهمية أإلى  البحث ةاك أفراد عينإدر  قصورإلى  جاءت في المرتبة الأخيرة مما يشيرو 

العابر ريس ، والتدلنشاطم من خلال االتعل  والحوار والمناقشة، و ، المشاريع :مثل، وأساليب التدريس
ستاتيجيات هذه الإ مه  سوتحقيق تكامل المناهج، حيث ت   م البعض،لربط المعرفة مع بعضه ؛صاتللتخص  

 م.لتعل  اذبة وداعمة لجعليمية ئة توتوفير بي ،م الذاتي لدى الطلابوتنمية التعل   ،لدراسيفي زيادة التحصيل ا
 .ف الأكاديمينظور الحترالأعضاء هيئة التدريس من م البحثي الدورآليات تطوير  :الثانيد ع  ب ـُالب/ 

ول كما في الجد  ،د  عْ لب ـ ا راتمن عبا تم حساب المتوسطات الحسابية والاارافات المعيارية لكل عبارة  
 :تاليال

البحثي  لدوراطوير تآليات  د  ع  ب ـُ"ة والنحرافات المعيارية لفقرات المتوسطات الحسابي: (11) جدول
 (ةا حسب متوسطاتها الحسابيبة تنازليًّ مرتَّ " )لأعضاء هيئة التدريس

رقم 
 العبارة

المتوسط  العبارة
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

 درجة الموافقة الترتيب

 موافق بشدة 1 0.74 4.48 مي.لعلالالتزام بالأمانة العلمية في التأليف والنشر ا 16
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رقم 
 العبارة العبارة

المتوسط 
 الحسابي

النحراف 
 درجة الموافقة الترتيب المعياري

17 
 لاتشكوالتصدي للقضايا والم ،البحث لغرض إثراء المعرفة

 موافق بشدة 2 0.74 4.37 .التعليمية والمجتمعية

 ةموافق بشد 3 0.79 4.36 .ميةتشجيع الطلاب على حضور الندوات والمناقشات العل 19

 موافق بشدة 4 0.75 4.32 .ي(علم)الإيثار ال تعزيز الشراكات المعرفية مع الآخرين 18

 احلمر  تقديم ندوات لمساعدة الطلاب على التخطيط وتنظيم 15
 موافق بشدة 5 0.77 4.30 العمل البحثي.

 موافق بشدة 6 1.06 4.24 .ةلميالع في إجراء البحوث الالتزام بمعايير البحث العلمي 11

 موافق بشدة 7 0.93 4.21 تطوير مهارات البحث العلمي. 14

 موافق 8 1.04 4.11 ة.والدولي ميةقليإنتاج المعرفة ونشرها في المؤتمرات العلمية الإ 12
 موافق 9 1.04 3.97 ص.لتخصاال ترجمة البحوث الأجنبية والمستكشفات الجديدة في مج 13

 وافق بشدةم - 0.67 4.26 د  ع  الدرجة الكلية للب ـُ
، والااراف المعياري (4.26د الدور البحثي )عْ أن المتوسط الكلي لب ـ  :(11يتبين من الجدول )

وهذا  ،(1.06 -0.74) اوحت بينتر  د  عْ ن الاارافات المعيارية للبـ  أو ، التقدير موافق بشدة ودرجة (،0.67)
وبمتوسط ة موافق بشدة، جاءت بدرج ( فقرات7ن )أو ، تباين في الاستجابات بين أفراد العينةإلى  يشير

إنتاج  موافق، هما: ا الحسابية بدرجةممتوسطاته ءت جاين( فقرت2ن )أو ، (4.21 -4.48) حسابي تراوح بين
ديدة في المستكشفات الججنبية و الأ وترجمة البحوث ،المعرفة ونشرها في المؤتمرات العلمية الإقليمية والدولية

 (. 3.97، 4.11) ى التوالي:علومتوسطاتهما  ص.مجال التخص  
والنشر  مانة العلمية في التأليف"الالتزام بالأ: والتي نصها ،(16) وقد جاء في المرتبة الأولى الفقرة 
إدراك إلى  ، وهذا يعودودرجة موافقة بشدة ،(0.74وااراف معياري ) ،(4.48بمتوسط حسابي ) ،العلمي"

هرة تجارة ي ظاش   تف :لصحية في مجال البحث العلمي، مثلوجود بعض الظواهر غير ال أفراد عينة البحث
نتشار أجهزة ذلك لا د يعودوغيرها، وق والسرقات العلمية والقرصنة، والسطو الفكري، البحوث الأكاديمية،
قتباس أعمال ي البعض في ار  غا قد ي  مم ،من الأبحاث والدراسات العلمية كبير    ر  دْ ر قَ وتوف   ،الكمبيوتر والإنتنت

لاقية م الأخيَ ز الق  لى تعزيد عها إلى أنفسهم، لذا جاءت هذه النتيجة لتؤك   تونسب ،لآخرين بشكل غير شرعي   ا
 ؛ديهملمانة العلمية الأ قيقلى تحإوالتي ستؤدي  ،والتي تعتبر من أهم أبعاد الاحتاف الأكاديمي لدى الباحثين

قة بالبحث ات العلاذدارية وعة من الأنظمة الإمجم يتم ذلك عن طريق إصدار أنا. ويمكن هً وتوج   اسلوكً 
ل بحظر الانتحا المؤلف لحق ا من الحمايةيكفل نوعً  مما ؛مع ضمان تفعيلها وفعاليتها ،العلمي والأكاديمي

 والسرقات الأدبية على مستوى الأبحاث الأكاديمية. 
ي للقضايا لمعرفة والتصد   "البحث لغرض إثراء ا :والتي نصها ،(17وجاء في المرتبة الثانية الفقرة )
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ودرجة تقدير  ،(0.74(، وااراف معياري )4.37بمتوسط حسابي ) ،"يمية والمجتمعيةوالمشكلات التعل
لا يبعث على  عربيةفي الجامعات الواقع البحث التبوي  إدراك أفراد العينة أنإلى  ، وهذا يشيربشدة موافق

البحث في جوانب تلك  ضرورةَ ، المعنيين والمشتغلين به م على كل   تحت   ، ةً يحقيق نه يعانى أزمةً إبل ، الارتياح
والدور المأمول منه لإحداث ، يزيد من كفاءته أنبما يمكن ، وتقديم مقتحاتهم العملية للخروج منها، الأزمة
ع إدخال م ،زة عبارة عن تكرار لأبحاث الغيرالبحوث المنجَ  كما أن  ،في الجامعةم التعليم ظ  في ن   نوعية   نقلة  

 يعجز، ولا توجد بها إضافات حقيقية للمعرفة في مجالات تخصصها ،بعض التعديلات الطفيفة عليها
ة، محدود اهميتهأل تظ لذلك منها، الهامة المؤشراتص استخلا أو ،لنتائجها كامل تفسير إعطاء عن أصحابها

 ،للمجتمعلمواجهة المطالب المتجددة أحد الأدوات الهامة  د  لبحث ي ـعَ أن ا :تقدير أفراد العينةوقد يعود ل
أو من حيث صوغ الحلول والقرارات  ،القضاياو  للمشكلات سواء من حيث تقديم معالجة علمية موضوعية

 ،او الإبداع بقوة   في ظل عالم يتجه ،اتضمان القوة والفاعلية للمؤسسو  ،يها او تطوير الأداءالتي يقود تبن   
ولأن أغلب  ،ووسيلة أساسية للانضمام إلى مجتمعات المعرفة، د النهضة الحديثةباعتبارها وقو  ،تصنيع المعرفةو 

  وليس لإثراء المعرفة. ،لغرض التقية رىالبحوث تج  
لعلمية افة ونشرها في المؤتمرات "إنتاج المعر : والتي نصها ،(12وجاء في المرتبة قبل الأخيرة الفقرة )

 وهذا يعود، تقدير موافق ودرجة ،(1.04) (، وااراف معياري4.11بمتوسط حسابي ) ،الإقليمية والدولية"
تبع متميزة ت تلا  مجفي ريس التد إدراك أفراد عينة البحث لأهمية نشر الإنتاج العلمي لأعضاء هيئة قصورإلى 

اكات وعقد شر ، فةن  المص يةت العالملنشر في المجلا  لز البحثي وضع معايير للتمي  و  مؤسسات علمية مرموقة،
 .مع منافذ النشر الدولية، وإنشاء قاعدة بيانات للمجلات العلمية المحكمة

ديدة جنبية والمستكشفات الج"ترجمة البحوث الأ: والتي نصها ،(13وجاء في المرتبة الأخيرة الفقرة )
وهذا  دير موافق،(، ودرجة تق1.04) (، وااراف معياري3.97بمتوسط حسابي ) ،في مجال التخصص"

براءة و  ،مجال البحوث لمية فيت العاإدراك أهمية التجمة في إثراء المعرفة، ومتابعة المستجداضعف  إلى ىعزَ ي  
صيات النتائج والتو و لعلمي، ابحث ستاتيجياتها، وعلى آليات الإم و ف على نظريات التعل  والتعر   ،الاختاع

 .ء وتحسينهر الأداطويها في تللاستفادة من ؛الصادرة عن الدراسات الأجنبية في الجامعات المرموقة
 .الكاديمي لحترافان منظور ملأعضاء هيئة التدريس  المجتمعي الدورآليات تطوير الثالث: د ع  ب ـُالج/ 

 لكما في الجدو   ،د  عْ لب ـ ا راتتم حساب المتوسطات الحسابية والاارافات المعيارية لكل عبارة من عبا
 :التالي

عي المجتم الدور تطوير آليات د  ع  ب ـُ"لنحرافات المعيارية لفقرات المتوسطات الحسابية وا :(12) جدول
 (ا حسب متوسطاتها الحسابيةبة تنازليًّ مرتَّ ) "لأعضاء هيئة التدريس

رقم 
 العبارة

المتوسط  العبارة
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

درجة  الترتيب
 الموافقة
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رقم 
 العبارة العبارة

المتوسط 
 الحسابي

النحراف 
 الترتيب المعياري

درجة 
 الموافقة

تمع اد المجأفر  يدلتزو  ؛الأخلاقيةو  المشاركة في الندوات الدينية 23
 .يةيجاببالعديد من السلوكيات الأخلاقية الإ

 موافق بشدة 1 0.79 4.31

 موافق بشدة 2 0.80 4.31 .لعملوق ا سفيالمساهمة في تهيئة الطلاب للأنشطة المستقبلية  22

مع لمجتدم اتخفي المؤسسات التي التطوعي المشاركة في العمل  20
 موافق بشدة 3 0.77 4.30 لأنظمة الجامعة. اقً ف ـْوَ 

شغل لحة رش  تدريب الكفاءات البشرية من أبناء المجتمع الم 24
 موافق بشدة 4 0.82 4.29 .يميةكادصاتهم وخبراتهم الألتخص   اقً ف ـْوظائف أعلى وَ 

 موافق بشدة 5 0.81 4.22 .لمجتمعية باعنتقديم الاستشارات العلمية لإدارات الهيئات الم 25

26 
كلات لمشبا مية والثقافية لنشر الوعيإصدار النشرات الإعلا

 موافق 6 0.81 4.17 يطين به.لمحامع الاجتماعية وطرق الحماية منها بين أفراد المجت

21 
تمع المج رادل الاجتماعي لمساعدة أفاستخدام مواقع التواص  

 موافق 7 0.86 4.07 .بالإجابة عن استفساراتهم فيما يتعلق بتخصصه

 موافق بشدة - 0.57 4.23 دع  الدرجة الكلية للب ـُ
اف المعياري (، والاار 4،23) المجتمعي الدورد عْ أن المتوسط الكلي لب ـ  :(12 من الجدول )يتبين  

وهذا  ،(0.77 -0.86ين )وحت بد تراعْ ن الاارافات المعيارية للبـ  أالتقدير موافق بشدة، و  ودرجة (،0.57)
بشدة،  ءت بدرجة موافق( فقرات جا5ن )أو ، العينةفي استجابات أفراد  التقارب والانسجامإلى  يشير

على  امرجة موافق، ومتوسطاتهبد  جاءتاين( فقرت2ن )أو  (،4.22 - 4.31)وبمتوسط حسابي تراوح بين 
 (.4.07، 4.17)التوالي: 
د لتزوي ؛الأخلاقيةو  وات الدينيةالمشاركة في الند": والتي نصها ،(23) جاء في المرتبة الأولى الفقرةو 

وااراف معياري  ،(4.31)بمتوسط حسابي ؛"يةيجاباد المجتمع بالعديد من السلوكيات الأخلاقية الإأفر 
ت ا من المؤسساعتبارهلجامعة باالبحث لأهمية اتقدير أفراد عينة ل ودرجة موافقة بشدة، وهذا يعود ،(0.79)

ضاء هيئة أن أعإلى  تشير كما،  دهأفرا وتنمية قدرات، التي لها دور كبير في بناء المجتمع ،الثقافية والاجتماعية
لجامعات اذلك أن و ، نيةة والديتماعيالثقافية والاج للأنشطةلين ومفع    ،دين للمعرفةالتدريس في الجامعة مول   

 المجتمع اياقضا عن ل بعيدً التأم  و  فكيرللت حياتهمسوا من العلماء الذين كر   مجموعةً أماكن منعزلة تضم  دْ ع  ت ـَ لم
 التي لتحدياتامواجهة  والعمل من أجلوعقد الندوات وورش العمل،  للتفكيربل أصبحت مراكز ، مهو وهم

 .يفرضها الواقع
المساهمة في تهيئة الطلاب للأنشطة المستقبلية في " :والتي نصها ،(22الفقرة )وجاء في المرتبة الثانية 

، وهذا بشدة تقدير موافق ودرجة ،(0.80(، وااراف معياري )4.31بمتوسط حسابي ) ،"سوق العمل
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تقدير أفراد عينة البحث لأهمية ربط التعليم بحاجات سوق العمل، والعمل على تطوير المهارات إلى  يعود
م وحل قدرة الطلبة على مواصلة التعل   م والمهارات اللازمة في سوق العمل والمجتمع، وتطويراللازمة للتعل  
والشخصية.  والاجتماعيةة مهَنيالـ رجينلختطوير مهارات ا، و ملديه التفكيروتنمية مهارات  ،المشكلات

يكثر الطلب عليها في سوق  عماللأد منها إعداد الخريجين قصَ قديم سلسلة من البرامج التطبيقية، التي ي  وت
 .الاقتصادية للدولةإلى المساهمة في التنمية  العمل، إضافةً 

لنشر  ت الإعلامية والثقافيةإصدار النشرا": تي نصهاوال ،(26وجاء في المرتبة قبل الأخيرة الفقرة )
سط حسابي بمتو  ،"يطينوطرق الحماية منها بين أفراد المجتمع المح ،الوعي بالمشكلات الاجتماعية

البحث  دراك أفراد عينةإقصور إلى  وهذا يعود، ودرجة تقدير موافق ،(0.81) معياري(، وااراف 4,17)
ريبية دوالبرامج الت دورات،تقديم ال من خلال ؛يس في نشر الوعي المجتمعيدور أعضاء هيئة التدر  لأهمية

همية بأتمع لمجاراد توعية أف :ثالكثيرة، منها على سبيل الم  وتوعية المجتمع في مناح   ،لكافة أفراد المجتمع
د عن الابتعاو  ،سلوكديل الوتع ،هة عليها، وترشيد استخدام المياعات عدم المحافظب  وتَ  البيئة،الحفاظ على 

 .الاارافات الفكرية
ا على مقتصرً  ما زال لتدريسإدراك أفراد عينة البحث أن دور الجامعات وأعضاء هيئة اإلى  وقد يعود

اد الوظيفـة تطبيـق أبعـلى إ ذلـك دريسل أن يتجاوز أعضاء هيئة التنه من المؤم  أالبرامج التدريبية والدورات، و 
ال تحويــل الأبحاث ـحلمجتمـع مـن علـى ا اباً م الجامعـات، ممـا ينعكـس إيجم فـي تقـد  ه  سـت   ،الثالثـة بصـورة أشـمل

تثقيفــه وتوعيتــه. وجعــل ح المجتمــع و شــرائ فــةملموســة تخــدم المجتمــع، وزيــادة مســتوى تعليــم كا ــم  يَ إلــى ق  
 .ارهاــن هــم خـارج أسـو ا مَ ا واجتماعي  ا وتعليمي  الجامعــة تخــدم علمي  

دة لتواصل الاجتماعي لمساعاستخدام مواقع ا": والتي نصها ،(21وجاء في المرتبة الأخيرة الفقرة )
 (، وااراف معياري4.07 )بمتوسط حسابي ،"أفراد المجتمع بالإجابة عن استفساراتهم فيما يتعلق بتخصصه

لوسائل افضل ن أمعتبر ت   واقع التواصل الاجتماعيمأن إلى  ىعزَ (، ودرجة تقدير موافق، وهذا ي  0.86)
جمهور لل للوصول خدمستوالتي ت   ،نتنتا على شبكة الإوهي الأكثر انتشارً  والأساليب الاتصالية،

ز حاج يوتخط    ،تلمعلوماشر االسرعة في ن :مثل ؛لما تتمتع به من مميزات ؛وتوصيل رسالتها له ،المستهدف
ت تشكيل اتجاها ا فيم  ها ارً تلعب دو مواقع الشبكات الاجتماعية كما أن   ،عبيروكذلك حرية الت ،الجغرافيا

ة مع فرد الاجتماعيلاقات العوتوسيع شبكة ، اهاتهالقضايا الأساسية في المجتمع وتغيير اتج الرأي العام او
لاقتصادية، او ، ةياسيم السالنظر عن خلفياته المستوى المحلي والإقليمي والدولـي، بصرفعلى  ،الآخرين

 قية، والجنسية.رْ والاجتماعية، والع  
 .يتراف الأكاديمور الحن منظم الإرشادي لأعضاء هيئة التدريس الدورآليات تطوير  :د الرابعع  الب ـُد/ 

ول كما في الجد  ،د  عْ لب ـ رات االمعيارية لكل عبارة من عبا تم حساب المتوسطات الحسابية والاارافات
 :التالي
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دي الإرشا الدور تطوير آليات د  ع  ب ـُ"توسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لفقرات الم :(13) جدول
 (ا حسب متوسطاتها الحسابيةبة تنازليًّ مرتَّ ) "لأعضاء هيئة التدريس

رقم 
 العبارة

المتوسط  العبارة
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

 درجة الموافقة الترتيب

 ف فيتطر فض الغلو والور  ،إعلاء قيمة الوسطية والاعتدال 32
 موافق بشدة 1 0.60 4.57 نفوس الطلاب.

 بحثال توجيه الطلاب لكيفية الاستخدام السليم لمحركات 34
 موافق بشدة 2 0.66 4.53 .للحصول على المعلومات ؛قواعد البياناتو 

 موافق بشدة 3 0.70 4.47 .يةمراعاة ظروف الطلاب النفسية والصحية والاجتماع 33

 موافق بشدة 4 0.70 4.46 .يثةه الطلاب للرجوع لمراجع ومصادر معلومات حدتوجي 28

 التفاعلو  كةار كالمش  ؛م الإيجابية في نفوس الطلابيَ تعزيز الق   31
 الإبداع.و  الحوارو 

 موافق بشدة 5 0.74 4.46

ن مهب لاكتشاف الموا ؛تطبيق أحدث الأساليب الإرشادية 35
 الطلاب.

 موافق بشدة 6 0.68 4.44

 موافق بشدة 7 0.76 4.41 .فتمكين الطلاب من مهارة البحث والاستكشا 27

ب لطلات ااستخدام التقنيات الحديثة في استقبال استفسارا 29
 والرد عليها.

 موافق بشدة 8 0.76 4.38

 تباساقتتقويم السلوكيات الخاطئة لدى بعض الطلاب في الا 30
 والتوثيق العلمي.

 ةموافق بشد 9 0.74 4.35

 موافق بشدة - 0.51 4.45 دع  الدرجة الكلية للب ـُ
اف المعياري (، والاار 4.45الدور الإرشادي ) د  عْ أن المتوسط الكلي لبـ   :(13يتبين من الجدول )

 ،(0.60 - 0.76 )اوحت بينتر  د  عْ ن الاارافات المعيارية للبـ  أالتقدير موافق بشدة، و  ودرجة (،0.51)
قرات جاءت بدرجة ف (9) ن جميع الفقرات وعددهاأو ، ستجابات أفراد العينةتقارب في اإلى  وهذا يشير

 (. 4.35 - 4.57موافق بشدة، وبمتوسط حسابي تراوح بين )
ورفض الغلو  ،إعلاء قيمة الوسطية والاعتدال" :والتي نصها ،(32) وقد جاء في المرتبة الأولى الفقرة

ودرجة موافقة بشدة،  ،(0.60وااراف معياري ) ،(4.57بمتوسط حسابي ) "،والتطرف في نفوس الطلاب
ضد  الطلابتحصين  عينة البحث لدور أعضاء هيئة التدريس في الجامعات في أفراد إدراكإلى  وهذا يعود

فالجامعة مسئولة عن بناء لانتشارها واستهدافها للشباب،  انظرً  ؛وتحقيق الأمن الفكري ،الأفكار الوافدة
، من خلال وضع الخطط المدروسة ؛م الاجتماعية والأخلاقيةيَ ا يتوافق مع الق  وصقلها بم ،طلابهاشخصية 

 ،تدريسهاالدراسية التي يتم  راتالمقر  والبرامج الرامية لزرع الأمن الفكري في عقول الطلاب ضمن مفردات 
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ق شعور وتعمي ،بالإضافة إلى تربية الطلاب على حب الوطن ،اق مبدأ الأصالة والمعاصرة معً بحيث تحق   
في تعزيز الأمن  أعضاء هيئة التدريس لذا أصبحت أدوار ؛مه الحضاريةيَ والحفاظ على موروثاته وق   ،الانتماء
في ظل  حيويا   اومطلبً  ةً ح  ل  م   ضرورةً  ؛التي قد يتعرض لها الطلاب ،والتصدي للاارافات الفكرية ،الفكري

جسيمة  يتحمل مسئولية ن عضو هيئة التدريسأة، كما والتحديات المتلاحقة في عصر العولم ،الظروف الراهنة
،فكر  في تحصين الشباب ووقايته من أي ااراف    ،من خلال الحوار مع الطلاب ،باتجاه الغلو والتطرف ي  

 ،المنحرف من أجل تصحيح الفكر ،وفى مختلف الأنشطة ،وفتح المجال أمامهم للتعبير عن آرائهم بكافة الوسائل
 .ة والبرهانج  ج الفكري للطلاب بالح  وتقويم الاعوجا  ،والتحذير من أخطاره ،هوتحصين الطلاب ضد

 لمحركات يفية الاستخدام السليمتوجيه الطلاب لك" :والتي نصها ،(34لثانية الفقرة )وجاء في المرتبة ا
 ،(0.66اراف معياري )(، وا4.53بمتوسط حسابي ) ؛"للحصول على المعلومات ؛د البياناتقواعو  البحث

تزويد الطلبة  فيدريس يئة التإدراك أفراد العينة لدور أعضاء هإلى  وهذا يعود، بشدة ودرجة تقدير موافق
خدام محركات يات استب على آلكما أن تدريب الطلا،  لكتونيةالإالشبكات من خلال عة بالمعلومات المتنو   

لى المعلومة لحصول عااهم في نه سيسأا كم  ،ر الجهد والوقت على الطلابوغيرها سيوف    ،الإلكتونيةالبحث 
 بيانات الخاصةواعد القإلى  من الدخول -خاصة طلبة الدراسات العليا-ن الطلبة قل، ويمك   أ الأفضل بجهد  

 .والإفادة منها في أبحاثهم ودراساتهم ،بالمجلات العلمية المحكمة
ل نيات الحديثة في استقباالتق "استخدام: والتي نصها ،(29وجاء في المرتبة قبل الأخيرة الفقرة )

دير ودرجة تق ،(0.76) (، وااراف معياري4.38بمتوسط حسابي ) ،استفسارات الطلاب والرد عليها"
عضاء أ ل  بَ مية من ق  التعلي لعمليةفي ا التقنيةتقدير أفراد العينة لأهمية توظيف إلى  وهذا يعود، موافق بشدة

ن خلال مواقع مهم، أو أبحاثو لكتوني لاستقبال أعمال الطلاب لإمثل البريد ا، هيئة التدريس في الجامعة
لامتحانات، ، واراتاضمواعيد المح ص  للإجابة على استفسارات الطلاب فيما يَخ   ؛التواصل الاجتماعي

 وتسليم الواجبات.
في ب الخاطئة لدى بعض الطلا "تقويم السلوكيات: والتي نصها ،(30وجاء في المرتبة الأخيرة الفقرة )

(، ودرجة تقدير موافق 0.74) (، وااراف معياري4.35بمتوسط حسابي ) ،"الاقتباسات والتوثيق العلمي
 ري بعضغْ ي ـ  قد مما ؛تونيةلكالعلمية على المواقع الإ والدراسات الأبحاث وفرةإلى  ىعزَ بشدة، وهذا ي  

 أعضاء رفعيل دو برز أهمية تتلذلك  ؛ها لأنفسهمتونسب ،شرعي    غير بشكل   الآخرين اقتباس أعمال في الطلاب
 ي.البحث الالمج في العليا تالدراسا طلبة لدى العلمي البحث في العلمية الأمانة تعزيز في التدريس هيئة

 .يتراف الأكاديمحور المنظ من دور الإداري لأعضاء هيئة التدريسآليات تطوير ال :د الخامسع  الب ـُ /ه
ول كما في الجد  ،د  عْ لب ـ رات ارافات المعيارية لكل عبارة من عباتم حساب المتوسطات الحسابية والاا

 :التالي
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ي الإدار  الدور تطوير آليات د  ع  ب ـُ"المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لفقرات  :(14) جدول
 (ا حسب متوسطاتها الحسابيةبة تنازليًّ مرتَّ ) "لأعضاء هيئة التدريس

رقم 
 العبارة

المتوسط  العبارة
 سابيالح

النحراف 
 المعياري

 درجة الموافقة الترتيب

38 
 وائمقل من خلا ،إدارة عضو هيئة التدريس لوقته بكفاءة

 موافق بشدة 1 0.65 4.47 لأولوياتها. اوفقً  ؛جداول توزيع المهامو 

 موافق بشدة 2 0.70 4.47 .امعةلجال مع منسوبي استخدام التقنية الحديثة للتواص   37

42 
ق ريعن ط ،عضو هيئة التدريس الإدارية تنمية قدرات

 موافق بشدة 3 0.70 4.46 الدورات التدريبية.

لاج لعاإيجاد طرق و  ،المساهمة في تحديد مواقع القصور 43
 موافق بشدة 4 0.69 4.44 بمستوى الجامعة. المناسبة للارتقاء

60.7 4.43 سية.لدراات راالمشاركة في تطوير الخطط والمناهج والمقر   40  موافق بشدة 5 

 من ،ارهتقييم عضو هيئة التدريس لذاته في ممارسة أدو  41
 خلال تقارير تقييم الأداء.

 موافق بشدة 6 0.72 4.41

 موافق بشدة 7 0.67 4.40 المشاركة في القرارات ذات الصلة بعمله. 36

 دوارأ تهدف لتطوير ،المشاركة في وضع خطط إستاتيجية 39
 موافق بشدة 8 0.76 4.35 أعضاء هيئة التدريس.

 موافق بشدة - 0.85 4.07 دع  الدرجة الكلية للب ـُ
(، والااراف المعياري 4.07الدور الإداري ) د  عْ أن المتوسط الكلي لبـ   :(14يتبين من الجدول )

 وهذا ،(0.65 -0.76) اوحت بينتر  د  عْ ن الاارافات المعيارية للبـ  أو ، بشدة التقدير موافق ودرجة (،0.85)
قرات جاءت بدرجة ف( 8) ان جميع الفقرات وعددهأو ، تقارب في الاستجابات بين أفراد العينةإلى  يشير

  .(4.35 -4.47موافق بشدة، وبمتوسط حسابي تراوح بين )
من  ؛ة التدريس لوقته بكفاءة"إدارة عضو هيئ: والتي نصها ،(38) وقد جاء في المرتبة الأولى الفقرة

 ،(0.65وااراف معياري ) ،(4.47بمتوسط حسابي ) ،"لأولوياتها اقً ف ـْزيع المهام وَ خلال قوائم وجداول تو 
ام عضو همن ألا سيما و  ،ارتهإدراك أهمية الوقت وضرورة التخطيط لإدإلى  ودرجة موافقة بشدة، وهذا يعود

إنه فلذا  ؛لعلميث اي والبحلمحلاهيئة التدريس متعددة ومتنوعة بين التدريس والعمل الإداري وخدمة المجتمع 
  ير الذات.و طتوالحرص على  ،جدول زمني قَ فْ وَ  توترتيب الأولويا ،يجب الاهتمام بالتخطيط لإدارة الوقت

"استخدام التقنية الحديثة للتواصل مع منسوبي  :والتي نصها ،(37الفقرة )وجاء في المرتبة الثانية 
 إلىوهذا يعود ، ودرجة تقدير موافق بشدة ،(0.70(، وااراف معياري )4.47بمتوسط حسابي ) ،الجامعة"

، لكتونيب، والبريد الإأمثل الواتس ، في عمليات الاتصال والتواصل داخل الجامعة التقنيةأهمية توظيف 



99 

 

 

 

، الوقت والجهد في الاستفسار عن بعض القضايا المتعلقة بالعمل يروف   وذلك لت  ، ومواقع التواصل الاجتماعي
في المتابعة والروتين في   من الأساليب التقليديةا، بدلًا لكتوني  إلخطابات الصادرة ومتابعة المعاملات، وا

 في تحقيق الوظائف الإدارية.من دور بارز وفعال لما لأهمية الاتصال  ؛العمل
 ،"لهلقرارات ذات الصلة بعماالمشاركة في " :والتي نصها ،(36ة الفقرة )وجاء في المرتبة قبل الأخير 

إدراك إلى  ذا يعودوه، ودرجة تقدير موافق بشدة ،(0.67) (، وااراف معياري4.40 )بمتوسط حسابي
م الالتزا سئوليةميحملهم س ؛مأفراد عينة البحث أن مشاركة أعضاء هيئة التدريس للقرارات المتعلقة بعمله

يئة مشاركة عضو هن أإلى  ةضافل المساءلة في حالة التقصير في تنفيذها، بالإبتنفيذ هذه القرارات، وتقب  
 ،يه الوظيفاوسيزيد من رض له، سيشعره بأهمية دوره وتقدير الرؤساء ؛التدريس في القرارات المتعلقة بعمله

 والانتماء للمهنة والمؤسسة، وسيزيد من العمل الفريقي في الجامعة.
تهدف  ،ةخطط إستاتيجي "المشاركة في وضع: والتي نصها ،(39وجاء في المرتبة الأخيرة الفقرة )

(، ودرجة تقدير 0.76) (، وااراف معياري4.35بمتوسط حسابي )، لتطوير أدوار أعضاء هيئة التدريس"
الرؤية  ائم على تحديديجي القتاتسإدراك أفراد عينة البحث لأهمية التخطيط الإإلى  ىعزَ موافق بشدة، وهذا ي  

جات حسب اهذه الح تيبوتر  ،ة التدريسف على حاجات أعضاء هيئوالرسالة من عملية التطوير، والتعر  
يها من لخارجية وما فلبيئة ا، وادراسة البيئة الداخلية وما فيها من عوامل قوة وضعف الأولويات، ومن ثَ  

 لتدريس.ئة ادوار أعضاء هيفرص وتهديدات، والاستفادة منها في بناء الخطة التطويرية لأ
جابات سطات استبين متو  ذات دلالة إحصائيةفروق هل توجد  :الثانيالنتائج المتعلقة بالسؤال 

ي، ثالبحو ، تدريسي)الدور ال تطوير أدوارهمآليات امعة الملك خالد حول بجأعضاء هيئة التدريس 
نوع، الالعلمية،  بةرت: )التغيراتى لمعزَ ت   ،من منظور الاحتاف الأكاديميالإداري( و الإرشادي، و المجتمعي، و 

 ؟(ص الكليةتخص
يل التباين وتحل، ةعياريلى هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والاارافات المللإجابة ع

 :التاليفي  هو موضح كما  ،حادي، واختبار )ت(الأ
 :ةالمتعلقة بمتغير الرتبة العلميبين المتوسطات الفروق  /أ

 ( الآتي:15) لالجدو  ا فيكم  ،تم حساب المتوسطات الحسابية والاارافات المعيارية لأبعاد المحور
 يسء هيئة التدر ار أعضاوير أدو لمحور آليات تطالمتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية  :(15) جدول

 ا لمتغير الرتبة العلميةقً فـ  و  

 الرقم
 أستاذ الفئات

 (36)ن 
 أستاذ مشارك

 (74)ن 
 أستاذ مساعد

 (169)ن= 
 الكلي

 (279ن= )

المتوسط  المجالت
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري



100 

 

 

 

 الرقم
 الفئات

 أستاذ
 (36)ن 

 أستاذ مشارك
 (74)ن 

 أستاذ مساعد
 (169)ن= 

 الكلي
 (279ن= )

المتوسط  المجالت
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

آليات تطوير الدور  1
 0.85 4.07 0.69 4.25 1.00 3.73 0.93 3.90 التدريسي

آليات تطوير الدور  2
 0.67 4.26 0.60 4.38 0.73 4.07 0.73 4.08 البحثي

ت تطوير الدور آليا 3
 0.57 4.23 0.55 4.30 0.61 4.13 0.54 4.16 المجتمعي

آليات تطوير الدور  4
 0.51 4.45 0.45 4.51 0.56 4.36 0.63 4.33 الإرشادي

آليات تطوير الدور  5
 0.53 4.42 0.49 4.43 0.62 4.48 0.56 4.28 الإداري

 0.52 4.28 0.47 4.37 0.56 4.14 0.60 4.14 الدرجة الكلية
 اتبعً داة الأ أبعاد وجود فروق ظاهرية في المتوسطات الحسابية في جميع (15) من جدول تبيني

ند علالة إحصائية دة ذات سابيلمتغير الرتبة العلمية، ولتحديد فيما إذا كانت الفروق بين المتوسطات الح
جاءت نتائجه  ، و (One Way ANOVA) التباين الأحاديتم تطبيق تحليل  (α≤0.05)مستوى الدلالة 

 (.16الجدول )كما في 
 العلمية الرتبة لمتغير اقً فـ  و   البحثتحليل التباين الأحادي لستجابات أفراد عينة : (16جدول )

مستوى 
 الدللة

قيمة 
 (ف)

متوسط 
 المربعات

درجات 
 الحرية

مجموع 
 المجالت مصدر التباين المربعات

0.000* 11.300 
 بين المجموعات 15.241 2 7.620

يات تطوير الدور آل
 التدريسي

.6740  داخل المجموعات 186.123 276 
 الكلي 201.364 278 

0.001* 7.100 
 بين المجموعات 6.147 2 3.073

آليات تطوير الدور 
 البحثي

.4330  داخل المجموعات 119.481 276 
 الكلي 125.628 278 

0.086 2.479 
.8090  بين المجموعات 1.617 2 

ات تطوير الدور آلي
 المجتمعي

.3260  داخل المجموعات 90.042 276 
 الكلي 91.660 278 
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مستوى 
 الدللة

قيمة 
 (ف)

متوسط 
 المربعات

درجات 
 الحرية

مجموع 
 المجالت مصدر التباين المربعات

0.050 3.034 
.8000  بين المجموعات 1.599 2 

آليات تطوير الدور 
 الإرشادي

.2640  داخل المجموعات 72.739 276 
 الكلي 74.339 278 

0.173 1.763 
.5090  بين المجموعات 1.017 2 

طوير الدور آليات ت
 الإداري

.2890  داخل المجموعات 79.635 276 
 الكلي 80.653 278 

0.001*  6.712 
 بين المجموعات 3.600 2 1.800

2680. الدرجة الكلية للأبعاد  داخل المجموعات 74.022 276 
 الكلي 77.622 278 

 .(0.05) ا عند مستوى الدلالةدال إحصائي  * 

 لةلامستوى الد ( إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند16)  جدولتشير النتائج في
(0.05≤ α)  منظور  التدريس من دوار أعضاء هيئةأتطوير  لآليات البحثتقدير أفراد عينة جة درفي

 والإرشادي،، لمجتمعيالدور اآليات تطوير )اد أبع ى لمتغير الرتبة العلمية فيعزَ ت   الاحتاف الأكاديمي
آليات  د  عْ ( على ب ـ α ≥0.05) جدت فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالةفي حين و   (،اريوالإد

آليات  د  عْ وعلى ب ـ ، (0.000) ومستوى الدلالة ،(11.300حيث بلغت قيمة ف ) ؛لدور التدريسيتطوير ا
ة الكلية على الدرج(، و 0.001ومستوى الدلالة ) ،(7.100حيث بلغت قيمة ف ) ؛تطوير الدور البحثي

تجاه دلالة الفروق اوللتعرف على ، (0.001ومستوى الدلالة ) ،(6.712) حيث بلغت قيمة ف ؛للأبعاد
دية، كما عْ للمقارنات الب ـ (  Scheffeشيفيه ) تم  استخدام اختبار، بالنسبة للمحاور والدرجة الكلية للأداة

 ( الآتي:17) جدولفي 

 بحثيدور السي والي الدور التدريد  ع  دية لب ـُع  (: اختبار شيفيه للمقارنات الب ـ17ُ) جدول
 لمتغير الرتبة العلمية اوالدرجة الكلية للأداة تبعً 

 أستاذ مساعد  أستاذ مشارك أستاذ الفئات المحاور

آليات تطوير الدور 
 التدريسي

 -  - (3.90) أستاذ
 *0.00 - - (3.75أستاذ مشارك )

 - - - (4.25) أستاذ مساعد
الدور  آليات تطوير
 البحثي

 - - - (4.08) أستاذ
 *0.004 - - (4.07أستاذ مشارك )
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 أستاذ مساعد  أستاذ مشارك أستاذ الفئات المحاور
 - - - (4.38) أستاذ مساعد

 الدرجة الكلية
    (4.15) أستاذ

 *0.006   (4.14أستاذ مشارك )
 - - - (37.4) أستاذ مساعد

 .(0.05) ا عند مستوى الدلالةدال إحصائي  * 

يسي ور التدر ليات تطوير الدآ د  عْ ذات دلالة إحصائية على ب ـ  افروقً  (17) أظهرت النتائج في الجدول
، لفروق لصالح فئة أستاذوكانت ا ،(0.000حيث كان مستوى الدلالة ) ؛وفئة أستاذ مشارك بين فئة أستاذ

تشير النتائج إلى  (.كما3.75(، في حين كان متوسط فئة أستاذ مشارك )3.90) وبمتوسط حسابي بلغ
، كفئة أستاذ مشار و ، ستاذئة أآليات تطوير الدور البحثي بين ف د  عْ لة إحصائية على ب ـ وجود فروق ذات دلا

(، 4.08) سابي بلغوبمتوسط ح ،وكانت الفروق لصالح فئة أستاذ ،(0.004حيث كان مستوى الدلالة )
ة ئيروق ذات دلالة إحصافإلى وجود ا أيضً شير النتائج . وت(4.07)  حين كان متوسط فئة أستاذ مشاركفي

 ؛اذ مشاركفئة أستو ستاذ، بين فئة أ دوار أعضاء هيئة التدريسأمحور تطوير  بعادلأعلى الدرجة الكلية 
(، 4.15) سابي بلغوبمتوسط ح ،وكانت الفروق لصالح فئة أستاذ ،(0.006حيث كان مستوى الدلالة )

 .(4.14) في حين كان متوسط فئة أستاذ مشارك

ريس من ات التدجيياتست إها تجربة طويلة في توظيف أساليب و أن هذه الفئة لديإلى  يعودوهذا 
 مشاط، والتعل  لى النقائم عم الالعمل التعاوني، والتعل  إلى  وتوجيه الطلبة، حوار ومناقشة، ومشاريع

الصعب، إلى  السهل ومة منج في تقديم المعلوالتدر  ، ومراعاة الفروق الفردية بين الطلاب ،الفريقي
جل أمن  لعلميةبحوث امن خلال إعدادهم لل ؛خبرة هذه الفئة في مجال البحث العلميإلى  بالإضافة

لعلمية  لات ا المجوخدمة البحث العلمي من جهة أخرى، ومشاركتهم في ،الارتقاء الوظيفي من جهة
ى لعوالتي تقوم  لبحث،اى بفرق سم  ودعمهم لما ي  ، كمحكمين، ومن خلال المؤتمرات العلمية المحكمة

لأبحاث العلمي على ا شرافهمذلك إعة بوسائل المنهج العلمي، وكأن العلم هو عبارة عن المعرفة المجم   فكرة
 تدريسي والدوردور الوير اللآليات تط تجعل لديهم رؤيةً  أمور  وهي والدراسات لطلبة الدراسات العليا، 

 البحثي لأعضاء هيئة التدريس في الجامعة. 
 :النوعتغير تعلقة بمالمالفروق بين المتوسطات  ب/

دوار ألتطوير  البحثللكشف عن الدلالة الإحصائية للفروق بين متوسطات تقدير أفراد عينة 
د من تم التأك   ؛اختلاف متغير النوع إلى ىت عز  التيو، أعضاء هيئة التدريس من منظور الاحتاف الأكاديمي

وقد أشارت ، كما في الجدول أدناه  ،كلية للأداةتساوي التباين بين أفراد العينة على المجالات والدرجة ال
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 (α≤0.05) دلالة إحصائية عند مستوى الدلالةنتائج اختبار تباين التجانس إلى عدم وجود فروق ذات 
ويسمح باستخدام اختبار )ت(  ،فراد العينةفي المجالات والمجموع الكلي، الأمر الذي يؤكد تجانس التباين لأ

"T.Test" (18) كما يبين الجدول  ،توسطين مستقلينللمقارنة بين م. 
تدريس يئة الر أعضاء هدواأتطوير ليات لآ لستجابات أفراد عينة البحثاختبار )ت(  :(18) جدول

 تبعاً لمتغير النوع من منظور الحتراف الأكاديمي

 العدد الفئات دع  الب ـُ م
 المتوسط
 الحسابي

 النحراف
 المعياري

 (ت) اختبار اختبار ليفين للتجانس

مستوى  (ف)قيمة 
 الدللة

قيمة 
 (ت)

مستوى 
 الدللة

آليات تطوير  1
 الدور التدريسي

860. 4.06 117 ذكر  
0.001 0.976 0.213 0.831 

840. 4.08 162 أنثى  
آليات تطوير  2

 الدور البحثي
660. 4.24 117 ذكر  

0.105 0.746 0.251 0.802 
670. 4.27 162 أنثى  

ليات تطوير آ 3
 الدور المجتمعي

600. 4.22 117 ذكر  
1.104 0.294 0.327 0.744 

550. 4.24 162 أنثى  
آليات تطوير  4

 الدور الإرشادي
520. 4.44 117 ذكر  

0.180 0.671 0.333 0.739 
510. 4.46 162 أنثى  

آليات تطوير  5
 الدور الإداري

550. 4.39 117 ذكر  
0.037 0.847 0.975 0.330 

520. 4.45 162 أنثى  

 الدرجة الكلية
550. 4.26 117 ذكر  

0.603 0.438 0.457 0.648 
.500 4.29 162 أنثى  

 (α ≥0.05) لةدلا( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ال18يتبين من جدول )
 يئةدوار أعضاء هأ ة تطويرلدرج حثالب عينة في درجة تقدير أفراد الأداة أبعادعلى جميع  النوعى لمتغير عزَ ت  

 يعايشون -وإناثاً  اذكورً - عينة البحث أن عزَى ذلك إلىوقد ي ،التدريس من منظور الاحتاف الأكاديمي
 كلذ ىعزَ وقد ي   ت نظرهم،في وجها نيتفقو  مما جعلهم ؛مكلياته  داخل امتشابهً  اتعليمي   ادراسية ومناخً  اظروفً 
 ،في الجامعة المأمول والدورس لممارَ الدور ا لطبيعة والإناث الذكور بين فيه سَ بْ لَ  لا الذي المشتك الفهمإلى 

 مجتمع وإرشاد ث وخدمةس وبحالتدريس في الأبعاد الواردة في أداة البحث من تدري أعضاء هيئة ل  بَ من ق  
 . وادارة

 :تخصص الكليةتغير المتعلقة بمالفروق بين المتوسطات  /ج
دلالة الإحصائية للفروق بين متوسطات تقدير أفراد عينة الدراسة لدرجة تطوير للكشف عن ال 

 التيو ،أعضاء هيئة التدريسمن وجهة نظر  ؛دوار أعضاء هيئة التدريس من منظور الاحتاف الأكاديميأ
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عاد والدرجة د من تساوي التباين بين أفراد العينة على الأبتم التأك   ؛ص الكليةاختلاف متغير تخص   إلى ىت عز 
 .(19الكلية للأداة كما في الجدول )

تدريس يئة الهر أعضاء دواأتطوير ليات لآ البحثاختبار )ت( لستجابات أفراد عينة  :(19) جدول
 ص الكليةتخص   ا لمتغيرمن منظور الحتراف الأكاديمي تبعً 

 العدد الفئات دع  الب ـُ م
 المتوسط
 الحسابي

 النحراف
 المعياري

 (ت)اختبار   للتجانساختبار ليفين

مستوى  (ف)قيمة 
 الدللة

مستوى  (ت)قيمة 
 الدللة

آليات تطوير  1
 الدور التدريسي

 0.79 4.13 185 نظرية
0.218 0.613 1.688 0.092 

 0.93 3.95 94 عملية
آليات تطوير  2

 الدور البحثي

 1.575 0.59 4.31 185 نظرية
 

0.237 
 1.964 0.050 

 0.79 4.15 94 عملية
آليات تطوير  3

 الدور المجتمعي

 0.55 4.26 185 نظرية
0.002 0.966 0.861 0.390 

 0.60 4.19 94 عملية
آليات تطوير  4

 الدور الإرشادي

 0.50 4.45 185 نظرية
0.176 0.675 0.274 0.784 

 0.54 4.44 94 عملية
آليات تطوير  5

 الدور الإداري

 0.50 4.43 185 نظرية
0.109 0.742 0.237 0.813 

 0.59 4.41 94 عملية

 الكليةالدرجة 
 0.50 4.31 185 نظرية

1.538 0.216 1.407 0.161 
 0.56 4.22 94 عملية

 مستوى الدلالة وجود فروق ذات دلالة إحصائية عندعدم  ( إلى19) النتائج في جدول تشير
(0.05≤α )منظور  لتدريس منادوار أعضاء هيئة ألدرجة تطوير  البحثينة في درجة تقدير أفراد ع

ص تخص  مل  أن عاهذا يعنيو  ،أبعاد الأداةعلى جميع  ،تخصص الكليةلمتغير  اتبعً  ،الاحتاف الأكاديمي
مؤشر على عدم و ، ديميالأكا دوار أعضاء هيئة التدريس من منظور الاحتافأا في تحديد ليس حاسمً  الكلية
رية ات النظ الكليفي البحثاتفاق وجهات نظر أفراد عينة إلى  وهذا يعود، خصص الكليةأثر لت وجود

ا عاد التي جاء بهالأب قَ فْ وَ  دوار أعضاء هيئة التدريس في جامعة الملك خالدأوالعملية على آليات تطوير 
جميعها مة نظوالأ للوائحا ، كما أنالملك خالدجامعة  ذلك إلى تشابه الظروف في كلياتويعود كالبحث. 
 فمن الطبيعي ،لكلياتاعلى  ق نفس السياساتطب  لجامعة، وت  ادارة اتصدر من  النظرية والعملية للكليات

 .النظرية والعملية للجميع هي نفسها في الكليات الأدوار المتاحةأن تكون 
 اد عينةر أفر نظ من وجهةي الأكاديمالاحتاف  تفعيلمتطلبات ما : الثالثالنتائج المتعلقة بالسؤال 

 ؟البحث
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( 20في الجدول ) تتضح ماية كللإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والاارافات المعيار 
 التالي:

 باتلى محور متطلع لبحثاعينة  المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لستجابات أفراد :(20) جدول
 (ا الحسابيةوسطاتهسب متحا بة تنازليًّ مرتَّ ) الملك خالد بجامعةأدوار أعضاء هيئة التدريس  فعيلت

درجة 
 الموافقة

الترتي
 ب

النحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

رقم  العبارات
 الفقرة

س تدريال تحقيق مبدأ النسبة والتناسب بين عدد أعضاء هيئة 4.53 0.71 1 موافق بشدة
 وعدد الطلاب في القاعات الدراسية.

51 

 53 ث.لبحو  لتقديم التسهيلات المادية والإدارية للنشر الدولي 4.51 0.76 2 موافق بشدة
 50 دريس.الت يئةالعدالة في توزيع الأعمال والأعباء على أعضاء ه 4.50 0.70 3 موافق بشدة

اد عدإللتمكن من  ؛تسهيل إجراءات إجازات التفرغ العلمي 4.48 0.79 4 موافق بشدة
 البحوث العلمية.

52 

عضاء  لألدوليستاتيجيات التبادل الأكاديمي والحراك اإتطبيق  4.46 0.73 5 ق بشدةمواف
 هيئة التدريس.

54 

 45 الخدمة. ثناءأيس ة لعضو هيئة التدر مهَنيتطوير أساليب التنمية الـ 4.45 0.67 6 موافق بشدة
 47 وضع معايير واضحة ومعلنة للاحتاف الأكاديمي. 4.45 0.69 7 موافق بشدة

 ،راتلمؤتموا تسهيل الإجراءات والشروط الإدارية لحضور الندوات 4.44 0.79 8 موافق بشدة
 48 داخل الجامعة وخارجها.

 55 ة.لصلاإجراء شراكات مجتمعية بين الجامعة والجهات ذات  4.43 0.71 9 موافق بشدة

رات لدو نشر وتوضيح ثقافة الاحتاف الأكاديمي من خلال ا 4.41 0.65 10 موافق بشدة
 التدريبية المتخصصة.

44 

ة ريسيلتداب عدد طلاب الإرشاد الأكاديمي مع الأعباء تناس   4.40 0.85 11 موافق بشدة
 لعضو هيئة التدريس.

56 

يين لتعاقبل  الـمهَنيالتخطيط لوضع برامج عملية للإعداد  4.36 0.72 12 موافق بشدة
 لعضو هيئة التدريس.

46 

يسي لتدر ء االتكيز على معايير للتقية في جانب تميز الأدا 4.33 0.80 13 موافق بشدة
 وخدمة المجتمع.

49 

 كاديميةة الأريتوفير الضمانات اللازمة لتحقيق الاستقلالية والح 4.11 1.00 14 موافق
 في التدريس.

58 

عل لتفان امراعاة رغبة الطالب في الإرشاد الأكاديمي؛ لضما 3.92 1.18 15 موافق
 بين الطرفين.الإيجابي 

57 

 دع  الدرجة الكلية للب ـُ 4.38 0.85 - موافق بشدة

 أدوار أعضاء هيئة التدريس تفعيل( أن المتوسط الكلي لمحور متطلبات 20يتبين من الجدول )
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 ن جميعأو ، التقدير موافق بشدةودرجة  (،0.85(، والااراف المعياري )4.38) بجامعة الملك خالد
الاستجابات  تقارب فيإلى  (، وهذا يشير0.65 -1.18فقرات المحور تراوحت بين )الاارافات المعيارية ل

( فقرة 13) نأ(، و 57) وهي الفقرة ،(1.18فقرة واحدة اارافها المعياري ) -ما عدا-بين أفراد العينة 
  بدرجة موافقين(، وفقرت4.33 -4.53جاءت بدرجة موافق بشدة، وبمتوسط حسابي تراوح بين )

 (.3.92، 4.11ما )متوسطاتهو 
عضاء أنسبة والتناسب بين عدد تحقيق مبدأ ال": والتي نصها ،(51) وقد جاء في المرتبة الأولى الفقرة

 ،(0.71اراف معياري )وا ،(4.53بمتوسط حسابي ) ،"هيئة التدريس وعدد الطلاب في القاعات الدراسية
لقاعة ب في ادد الطلالأهمية تحديد عإدراك أفراد عينة البحث إلى  بشدة، وهذا يشير ودرجة موافق

زيادة لى إ ات التدريسية القاعفيطلبة حيث يساهم تحديد أعداد ال، المعايير المعتمدة للاعتماد قَ فْ التدريسية وَ 
 ئة التدريسعضو هي فعر  ت من خلال إيجابيوالطلبة، وبناء مناخ تعليمي  عضو هيئ التدريسالتفاعل بين 

الفردية  راعاة الفروقمو اضرة،  المحوالمشاركة الفاعلة في ،م لديهمزيادة فرص التعل   وكذلك، على أسماء الطلبة
هم التدريسية ى أدوار عل وتأثيرها بين الطلاب، ويدل على معاناة أعضاء هيئة التدريس من هذه المشكلة

 والبحثية والمجتمعية.
لنشر لهيلات المادية والإدارية التس تقديم": والتي نصها ،(53الفقرة ) اوجاء في المرتبة الثانية أيضً 

 وهذا يشير بشدة، قودرجة مواف (،0.76وااراف معياري ) ،(4.51بمتوسط حسابي ) ،"الدولي للبحوث
 في إجراءات الغنية المبالروتي جراءاتلإا من وتحريرها العلمي، للبحث اللازمة المالية الميزانيات رصدأهمية إلى 

 أنواع رأكث هو بل ال،للأمو  اهدرً  بأنه ليس العلمي البحث على نفاقالإ إلى النظرة وترسيخ ضبطها،
 ومواد، ومراجع، كتبو  ،متخصصة بحثية مراكز من العلمي، البحث مستلزمات وتأمين ،اريعً  الاستثمار

 .مستلزمات من وغيرها وفنيين، ومخابر،
 ت اللازمة لتحقيقتوفير الضمانا" :والتي نصها ،(58)وجاء في المرتبة قبل الأخيرة الفقرة 

ودرجة  ،(1.00راف معياري )(، واا4.11بمتوسط حسابي ) ،"والحرية الأكاديمية في التدريس الاستقلالية
 عن ابعيدً  ة،الجامعي شطةالأن ممارسة التدريس في هيئة أعضاء حرية ضعفإلى  وهذا يشير، تقدير موافق

 بحثوال التدريس هنةمكرامة   على للحفاظ ؛للأساتذة الحرية توفير تتضمن فهي. نوع من أي ضغوط أي
 علىو  ،وجه   أكمل لىع الوظيفي العمل إنجاز إلى الحرية يفضي هذه ضمان لأن الجامعة؛ في العلمي

 طارإ في امعةالج وظائف قيقوذلك لتح الحرية؛ هذه تحقيق لضمان المختلفة السبل توفير مسئوليةالجامعة 
 ائهمآر  عن يرالتعب في ريةأعضاء هيئة التدريس الح إعطاء أو حمن كما تعني  وتطلعاته، المجتمع فلسفة

 وائحوالل اتوالتعليم نظمةتحدده الأ ما ضمن الجامعية، مشئونهب يتعلق ما كل  في وأفكارهم، والمشاركة
 الجامعية.

مراعاة رغبة الطالب في الإرشاد الأكاديمي؛ " :والتي نصها ،(57الأخيرة الفقرة )وجاء في المرتبة 
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(، ودرجة تقدير 1.18) (، وااراف معياري3.92بمتوسط حسابي ) ،"ان التفاعل الإيجابي بين الطرفينلضم
المتاحة  توإشباع الممكن منها ضمن الإمكانا ،ف على حاجات الطلابأهمية التعر  إلى  وهذا يشير ،موافق

يمكن أن يتعاون معه في عملية  من الحرية في اختيار المرشد الأكاديمي الذي افي الجامعة، ومنح الطالب نوعً 
 دارة التي تؤكد على إشباع رغبة العملاء ضمن الممكن وصولًا الإرشاد، وهذه العملية هي جزء من جودة الإ

 ى الاحتاف الأكاديمي.سم  ما ي  إلى 



 السادسالفصل 
 خاتمة البحث

 
 .البحثنتائج ملخص أولً: 

 توصيات البحث.ثانيًا: 

 مقترحات البحث.ثالثاً: 
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 خاتمة البحث
 ياتض التوصديم بعوتق، الحالي البحثتم في هذا الفصل عرض ملخص النتائج التي توصل إليها 

 .والمقتحات المستقبلية
 

 .البحثنتائج ملخص : أولً 
 :إليها البحث لالنتائج التي توص  أهم 

حتاف نظور الاممن  لتدريسدوار أعضاء هيئة اأتطوير موافقة أفراد عينة البحث على محور  أن درجة -
لغ بحسابي  توسطوبم، من وجهة نظرهم الأكاديمي في جامعة الملك خالد جاءت بدرجة موافق بشدة

  ى النحو الآتي:ا علتنازلي   ةبوجاءت الأبعاد مرت   ،(0.52) وااراف معياري بلغ ،(4.28)

  وبدرجة موافق ، (0.51) ريمعيا وااراف ،(4.45بمتوسط حسابي ) آليات تطوير الدور الإرشادي،د عْ ب ـ
 .بشدة

  وبدرجة موافق بشدة ،(0.53) وااراف معياري ،(4.42) بمتوسط حسابي، آليات تطوير الدور الإداريد عْ ب ـ. 
  وافق بشدةوبدرجة م ،(0.67) وااراف معياري ،(4.26بمتوسط حسابي )، آليات تطوير الدور البحثيد عْ ب ـ. 

  وبدرجة موافق بشدة ،(0.57وااراف معياري ) ،(4.23توسط حسابي )آليات تطوير الدور المجتمعي، بمد عْ ب ـ. 

  وبدرجة موافق ،(0.85وااراف معياري ) ،(4.07آليات تطوير الدور التدريسي، بمتوسط حسابي )د عْ ب ـ. 

 (α≤ 0.05) لةلالداند مستوى تحليل التباين الأحادي عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عأظهرت نتائج  -
ريس اء هيئة التددوار أعضأوير تط لآليات ،ا لمتغير الرتبة العلميةتبعً  ؛البحثتجابات أفراد عينة بين اس

ي دَ عْ على ب ـ  اصائي  الة إحالإرشادي والإداري، في حين كانت هناك فروق دو المجتمعي على أبعاد الدور 
 لكلية للأبعاد لصالح فئة أستاذ.والدرجة ا ،الدور التدريسي والبحثي

توى عند مس حصائيةدلالة إعدم وجود فروق ذات  الحالي بحثاختبار )ت( في ال أظهرت نتائجكما   -
نظور يس من مء هيئة التدر دوار أعضاأتطوير  لياتلآ البحثبين تقديرات أفراد عينة  (α≤ 0.05) الدلالة

 ص الكلية.النوع وتخص   ي  ى لمتغيرَ عزَ ت   ،الاحتاف الأكاديمي
اء هيئة دوار أعضأت تفعيل على محور متطلبا البحثدرجة موافقة أفراد عينة  أنإلى  أشارت النتائج -

 ،(4.38) غبي بلوبمتوسط حسابدرجة موافق بشدة، التدريس من منظور الاحتاف الأكاديمي جاء 
 وبدرجة موافق بشدة. ،(0.85) وااراف معياري
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 .البحثا: توصيات ثانيً 
  التالية: الوصول للتوصيات يمكن هفإن ؛بحثإليها ال لفي ضوء النتائج التي توص  

 :ريسبآليات تطوير أدوار أعضاء هيئة التدتوصيات تتعلق  -أ
ورؤية  ،لميةت العاتجدات والتحولاالمسمع بما يتلاءم  ؛دوار أعضاء هيئة التدريس في الجامعةأتطوير  -1

 اديمي.الاحتاف الأكك  ؛ستاتيجيات الحديثةي الإـوذلك عن طريق تبن   ، 2030
ر باعتباره محو ؛ ملتعل  ابر في عملية كأ اوالتي تعطي للطالب دورً  ،ستاتيجيات التدريس الحديثةإتوظيف  -2

 .العملية التعليمية

 .خدمة المجتمعز الأداء التدريسي و معايير للتقية تعتمد على تمي   وضع وتفعيل -3

 قَ فْ وَ  ،اريس على نفقتهة التدا أعضاء هيئهد  ع  لتي ي   إدارة الجامعة نشر وتوزيع الأبحاث المميزة اتتبنى   -4
 على إجراء الأبحاث. ع عضو هيئة التدريسشج   دها الجامعة، وت  د   س تح  س  أ  

ريق عقد طعن  ،ملأخذ بأيديهوا ،لتوجيههم وحل مشكلاتهم ؛تفعيل دور الإرشاد الأكاديمي للطلبة -5
 لقاءات دورية مع الطلاب.

الي البحث مجية، في لمهام الثانو اوتدريس  لأعضاء هيئة التدريس، يساعدونهم في  تعيين مساعد ي بحث   -6
ول على التدريس الحص ضو هيئةح لعوالتدريس، وي فض ل أن يكونوا من طلبة الدراسات العليا المتفوقين، مما يتي

ن ت بحثه، على أأدواه و عرفتمنتائج مضمونة، ويتيح للطالب الاستفادة من منهج عضو هيئة التدريس في تطوير 
 ة إيجابية.ح بصور لمقت يجري ذلك وَفْقَ تعليمات وأ س س مدروسة، تصدرها الجامعة، تضمن توظيف هذا ا

 وصيات تتعلق بمتطلبات تفعيل الحتراف الأكاديمي في الجامعات:ت -ب

ير وشروط يد معاوتحدي التميزو واستقطاب أصحاب الكفاءة العالية  ،حسن اختيار عضو هيئة التدريس -1
 .لتعيينهم

علمي في مجال داد العتشمل الإ ،يسقبل التعيين لعضو هيئة التدر  الـمهَنيوضع برامج عملية للإعداد  -2
 التخصص والإعداد التبوي.

 لتأكيد علىبا لخدمةالتدريس أثناء اة لعضو هيئة الـمهَنيوتطوير أساليب التنمية  ،الـمهَنيالتدريب  -3
 طوير الذاتي والتطوير المؤسسي.ضرورة الجمع بين الت

 يئة التدريس.ل الأكاديمي والحراك الدولي لأعضاء هستاتيجيات التباد  إتطبيق  -4

 دالإعدا فيأو الإسهام  ى المشاركة،وعل ،تشجيع أعضاء هيئة التدريس على الاهتمام بالمؤتمرات العلمية -5
، وتسهيل عنويةالية وممافز وتقديم حو  ،المجتمعد بمؤسسات وهيئات عقَ تلك المؤتمرات التي ت   خاصةً  ،لها

 الإجراءات الإداراية.
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 .البحثا: مقترحات ثالثً 
 لآتية:إجراء الدراسات المستقبلية ا تقتح الباحثة فإن ؛البحث نتائجفي ضوء 

 ة التدريس.ضاء هيئي لأعالاحتاف الأكاديم تطبيقامعة الملك خالد في بجدور القيادات الأكاديمية  .1
 الاحتاف الأكاديمي في الجامعات السعودية )تصور مقتح(.منظومة ق تطبي .2

ظر أعضاء نن وجهة م ديةفي الجامعات السعو  ل مواجهتهاب  قات تحقيق الاحتاف الأكاديمي وس  معو    .3
 .هيئة التدريس

 
 



 قائمة المراجع

 
 : المراجع العربية.أولً 

 : المراجع الأجنبية.اثانيً 
 ونية.: المواقع الإلكتر اثالثً 
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 .العربية: المراجع أولً 
 .القران الكريم

 .تمعدمة المجخو  البحثيةو  يةالجامعي للأدوار التبو  الأستاذ . مدى ممارسة(2011) ليث حمودي ،إبراهيم
 .220-93فلسطين. العدد الثلاثون ، العراق،النفسيةو  مجلة البحوث التبوية

رة اجهة ظاهالثانوية في مو  دور الإدارة المدرسية في مدارس البنات. (2009) ، محمد فؤاد سعيدعسكر أبو
، لاميةسالجامعة الإ بية،لت رسالة ماجستير، كلية ا .سبل تفعيلهو  التسرب الدراسي بمحافظات غزة

 .غزة، فلسطين
 ستاذالأهمية أدوار أ. (2013راشد خليفة ) ،زينب أبو بكر؛ غريبي، ؛ الشريفأبوغمجة، طارق ميلاد

العلمي  لمؤتمرا .ميةلتعلياالجامعي المتجددة في عملية التدريس كمدخل لجودة الأداء في العملية 
 لتعليمبنها بعنوان ابتبية لية البالتعاون مع ك لأصول التبية الأول للجمعية المصريةو  السادسالعربي 

 .976 -955. ص ص، 2مجلد  مصر، ، بعد ثورات الربيع العربي آفاق ماو 
: مكتبة الرياض. لأولالجزء ا ،الموارد البشرية في دائرة الاحتاف(. 2014خالد حسن لطفي ) أحمد،

 .القانون والاقتصاد
 لعربيا الوطن فيتعليم العالي الارتقاء بالهيئة التعليمية في مؤسسات ال. ( 2010) شاكر محمد فتحي، أحمد

لمصرية الجمعية ا، ربيطن العفي الو  تطوير التعليم ،المؤتمر الثامن عشر .ة نموذج(مهَنيالـصيغ التنمية )
 .311 -299ص.  ص، كلية التبية جامعة بني سويف  ،للتبية المقارنة

ت في المعلوماو سام المكتبات (. الاحتاف الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بأق2011) فؤاد ، نهالإسماعيل
مية، ق القو الوثائو دار الكتب ، هرستلفمجلة ا. لتحقيق ضمان الجودة في التعليم أساسمصر ك

 .149 -107. ص ص (،33)9
قسام ا على مخرجات أرهأثو  متطلبات جودة أداء عضو هيئة التدريس. (2015) صالح عبدالجليل، ةغنيأ

س لضمان جودة الخام لدوليالمؤتمر العربي ا ."ة تطبيقية تحليلية على جامعة سرتدراسالمحاسبة "
 .943 - 932ص.ص  الإمارات، لشارقة،اجامعة . التعليم العالي

ة مهنَيالـالتنمية . (2011حسان بن عمر؛ عامر، طارق عبد الرؤوف؛ محمد، ربيع عبدالرؤوف ) بصفر،
 .لقاهرة: مؤسسة طيبة. الأعضاء هيئة التدريس بالتعليم الجامعي

وجهة نظر  تمع مندور الأستاذ الجامعي في خدمة المج (.2015) منى بنت سعد بن حضيض البلادي،
  سالة دكتوراه،ر  ول(.المأمو )الواقع  أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية بمنطقة مكة المكرمة

 .كلية التبية، جامعة أم القرى
 .لك فيصللتدريس بجامعة الماتطوير الأداء التدريسي لأعضاء هيئة  (. 2012) إبراهيمالجوهرة بنت ، بوبشيت

 .774-753ص ص.  ،(3) الدراسات الإسلاميةو  العلوم التبوية ،24م ،مجلة جامعة الملك سعود
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وء  في ضالتقويمو  تدريسستاتيجيات الإو  علم المحتفليات المئو مسواقع . (2007محمد حسن )، جرادات
 ص، (23)2، ميةالمجلة العل. الاقتصاد المعرفي في الأردن من وجهة نظر مديري المدارس

 .459-430ص.
ة في كلي عضو هيئة التدريسلة المستقبلية مهَنيالـمجالات التنمية . (2008) عباسعبدالله جراغ ، جراغ

، (1)9، ويتامعة الكج، يةكلية التب،  النفسيةو  مجلة العلوم التبوية. التبية بجامعة الكويت
 .158-133ص. ص

. يسة التدر مهنايير احتاف المعلم في ضوء مع إعدادرؤية مستقبلية لتطوير . (2011منى محمد )، لجزارا
  ص، لقاهرةجامعة ا، ويةمعهد الدراسات التب. مستقبل التعليم في مصرو  يناير 25ثورة مؤتمر 
 .320-311ص. 

ة رسال ."تصور مقتح" في تمهين التدريسدور الإشراف التبوي (. 2008عبدالله حمود حمد )، الجميل
 .المكرمة مكة ،جامعة أم القرى، طرق التدريسو  قسم المناهج، دكتوراه

 .ئهل انتقاسبو  لعربيةاتصور مقتح لإعداد عضو هيئة التدريس في الجامعات  (. 2007صبري )، جيدوري
المملكة ، لرباطا ،ليةستقبالآفاق المو  التحديات: المؤتمر العربي الأول بعنوان الجامعات العربية

 .680- 659ص.  ص ،المغربية
يد، ار د: م انع لإدارة بالقيم.لأداء البحثي للجامعات في ضوء ا(. تطوير ا2016) محمد عبدالله حسن حم 

 .غيداء للنشر والتوزيع
من  ية للأستاذ الجامعيتطوير مدونة الأخلاقيات الأكاديم (.2005) الحوراني، غالب صالح عبدالرحمن

 ،يالعلالدراسات ا كلية  ،وراه.رسالة دكتالطلبة في الجامعة الأردنيةو  وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس
 الجامعة الأردنية.

)النظرية  والجامعي رشاد المدرسيالإ .(2014) عطا الله فؤاد؛ العلمي، دلال سعدالدين الخالدي،
 .لثانية، عم ان: دار صفاء للنشر والتوزيعالطبعة ا والتخطيط(.

ء ة في ضو عودي الجامعات السرؤية تطويرية لمنظومة البحث العلمي في. (2014عبدالعزيز بن علي ) الخليفة،
، الدراساتو  ، مركز البحوثالتعليم ، وزارة12 ع ،المجلة السعودية للتعليم العالي. التنافسي ة العالمية

 .49-10ص.  ص
رجة التزام أعضاء هيئة د. ( 2013محمد حسن )، ، عاطف يوسف؛ العمايرة؛ مقابلةتيسير محمد الخوالدة،

وم مجلة العل لبة.ظر الطجهة نو ية بأخلاقيات المهنة من التدريس في كليات التبية بالجامعات الأردن
 .42-19ص.  ص ،(1)25، ، جامعة الملك سعودالتبوية

 ،نسانيةالإ لدراساتة البحوث وامجل مهنة التعليم، أخلاقياتها وأدوار المعلم القدوة. (.2014) نادية دشاش،
 .237-218ص. ص ،8 ع
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سفات ة من فلية المستنبطالتدريس او الممارسات التدريس (. تطلعات أعضاء هيئة2010طارق ) الدليمي،
 .444-363ص.  ص ،2،عنسانيةمجلة جامعة الأنبار للعلوم الإالتبية. 

سماته  -لمتوقعةاأدواره  ين(المدرس الجامعي في ضوء تحديات القرن الحادي والعشر  (.2006) سهيل رزق ياب،د
 .فلسطين، لخاصةلإسراء ااجامعة ، ية آنية ومستقبليةرؤ  - مؤتمر المعلم في الألفية الثالثة ه(.ومقومات

تفً (. 2009) الراميني، فواز فتح الله  .كتاب الجامعيدار ال العين: .-صائح تربويةن- االمعلم مح 
: لتدريس السعوديالعضو هيئة  مهَنيالـبرامج التطوير (. 2002) علي بن ناصر بن شتوي، آل زاهر

، امعة أم القرىج، بيةية الت كل،  رسالة دكتوراه .مقومات نجاحهاو  عوقاتهامجالاتها وطرق تنفيذها وم
 .المكرمةمكة 

وث ؤسسات المجتمع "بحالشراكة المؤسسية بين الجامعة وم(. 2014آل زاهر، علي بن ناصر بن شتوي )
 .دار الحامد للنشر والتوزيع ان:. عم"ودراسات علمية محكمة

ة في امعات السعوديالسلوكي لأعضاء هيئة التدريس في الج اطالانضب. (2012، خديجة محمود )زكي
 بةمعتي طيلى جاعدراسة تطبيقية " ية الإسلامية من وجهة نظر طلابهمضوء القيم الأخلاق

 .جامعة أم القرى كلية التبية،،  رسالة ماجستير ."الطائفو 
 تاتيجي لتحسينسلإتفعيل دور عضو هيئة التدريس في التخطيط ا. (2012) محمود ةأسام زيدان،

ة الإمارات العربية ، جامع32ع، المجلة الدولية للأبحاث التبوية جودة الأداء بالجامعات.
 .27-1ص. ، صالمتحدة

ماد ع، اعيلإسم؛ مدأحمد سيد مح، ؛ متوليأحمد بن عبدالعزيز، ؛ آل الشيخمحمد بن أحمد السديري،
ضاء هيئة التدريس التدريبية لأع جاتالاحتيا. (2013) ؛ أبو هاشم، السيد محمدعبدالجواد

 .68-43ص.  ص، (1)25، مجلة العلوم التبوية. بجامعة الملك سعود
البحوث و  تمجلة الدراسا .الآفاقو  الجامعي الواقع الأستاذ(. تكوين 2013) ايمان ،عزي؛ لدلا ،سلامي

 .164-151ص.  صالعدد الثالث،  ،جامعة الوادي، ةالاجتماعي
 .زيعوالتو  سما للنشر . مصر: دارجامعات المستقبل في زمن التميز والعالمية(. 2017علي ) السلمي،

  دريس فيعضاء هيئة التة لأمهنَيالـبرنامج تدريبي مقتح للتنمية . (2009)ة صدق رانية يوسف، سليم
 عليمعاصرة في التية الملعالمكليات التبية للبنات بالمملكة العربية السعودية في ضوء التوجهات ا

 .يزجامعة الملك عبدالعز  ،كلية التبية للبنات  رسالة دكتوراه، الجامعي.
متطلبات و  الواقع ئر بين حقائقة لأساتذة التعليم الجامعي بالجزامهَنيالـالتنمية  (.2013) صيفور ،ليمس

 ،3ع ،يجلجامعة ج ،مجلة الدارسات والبحوث الاجتماعيةدراسة نظرية.  يـفالوظيالأداء 
 .79-64ص ص. 

، التعليمو  وزارة التبية ،دورية التطوير التبوي (. المعلم المحتف.2007) خالد بن محمد بن سعيد، الشبيبي
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 .25-24. ، ص ص33 العدد، سلطنة عمان
 جامعة فيلهيئة التدريسية ة لدى أعضاء امهنَيالـمستوى التنمية . (2010) حلا محمود تيسير الشخشير،

ات ة الدراسكلي،  ةجامعة النجاح الوطني، رسالة ماجستير .مالنجاح الوطنية من وجهة نظره
 .فلسطين، العليا

معة عليم جاقيق جودة التمدى مساهمة تطوير أداء أعضاء هيئة التدريس في تح. (2014) فاتنة ،الشريف
 .111-91ص.  ص، 5ع، ماعيةالاجتو  المجلة العربية للدراسات التبوية. االعالمية نموذجً  المدينة

الأمن لتدريس في تعزيز دور أعضاء هيئة ا (.2011) الجرادات، محمود خالد الله؛ خير، مسلم الشمري
 ص ،(54) 27 ،ريبالتدو المجلة العربية للدراسات الأمنية  الفكري لدى طلاب جامعة حائل.

 .200-153 ص.
معات لجادريسية في الدى أعضاء الهيئات الت ن. درجة الشعور بالأم(2007) خالد أحمد الصرايرة،

ة والثقافة عربية للتبينظمة الالم ،ةالمجلة العربية للتبيالأردنية الرسمية وعلاقتها بأدائهم الوظيفي. 
 .(2)27والعلوم 

. هَنيمالـى أدائهم بعض مشكلات أعضاء هيئة التدريس التي تؤثر عل (.2008) أحمد حسين، الصغير
 .56-7ص. ،ص10العدد، ، مصريةسماعيلمجلة كلية التبية بالإ

البحث العلمي في و  ملةالجودة الشا. (2015) عبد الستار جبار، لاء؛ الدليميآ هيثم جبار؛ طه،، طه
. يم العالية التعلن جودالمؤتمر العربي الدولي الخامس لضما. مؤسسات التعليم العالي العربية

 .829 – 816. ص ص، الإمارات، جامعة الشارقة
 ة للبناتس بكليات التبيالاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدري. (2006) نورة عواد بدالغفار،ع

 ،4ددلتبوية، العلعلوم اا :يبةمجلة جامعة ط للقيام بمهام تصميم المقرر الدراسي والإعداد لتنفيذه.
 .188-148ص. ص

ور دمؤتمر  المتسم بالوسطية. (. سمات الأستاذ الجامعي2011عبدالله، صفاء رفعت ؛ ابراهيم، منال الحاج )
 يبة، جامعة طالجامعات العربية في تعزيز مبدأ الوسطية بين الشباب العربي

الأداء  "مدخل لتطوير يالبحث العلمي في مؤسسات التعليم الجامع (.أ 2010) حمد محمودأ عبدالمطلب،
اهات الاتج: نبعنوا ثاني (الدولي ال، المؤتمر السنوي )العربي الخامس. البحثي في هذه المؤسسات"

العالم و   مصرفيلنوعي الي االأكاديمي في مؤسسات التعليم العو  الحديثة في تطوير الأداء المؤسسي
 .586- 550ص.  ص، العربي

 ر التعليمتطوي"  ثامن عشرالمؤتمر ال. مدخل لتطوير التعليم الجامعي. (ب2010أحمد محمود )، بدالمطلبع
. ص ص، ة بني سويفجامع، لتبيةكلية ا،  تبية المقارنةالجمعية المصرية لل، "في الوطن العربي العربي
197-264. 
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ي ين التأصيل المنهجبداء في المؤسسات التعليمية ر الأيتطو . (2013) العتيبي، نواف محمد البادي
 .المسيلة للنشر والتوزيع دارالكويت:  والتطبيقي.

 فيلجامعي ايس بالتعليم هيئة التدر المقتحة لإعداد أعضاء  الإستاتيجية. (2008محمد موسى )، عثمان
 وليون الدق التعاإعداد المعلم وتنميته )آفا المؤتمر العلمي الخامس عشر بعنوان:. مصر

 .(ستاتيجيات التطويرإو 
دراسة : لتدريساالتحفيز وكسب ولاء أعضاء هيئة  (.2009) عبدالمحسن بن حسين محمد العرفج،

ة )الإدار  لعاشرلسنوي اربي االمؤتمر العالعربية السعودية. تطبيقية على التعليم العالي بالمملكة 
ية لعربية للتنماة لمنظما ر:مص الشراكة التنافسية(،و  والريادة العربية ومقاربات الجودة العالمية

 .205-177 ص. صالإدارية 
كتبة م عربي،المستقبل ال. سلسلة التبية و التعليم الجامعي وقضايا التنمية(. 2011) عزب، محمد علي

 .الأنجلو المصرية
خلال  التبوي من (. مدى استخدام مهارات ما وراء المعرفة في البحث2011عساس، فتحية معتوق )

وم التبوية لة العلمجت. دراسة المقررات لدى طالبات الدراسات العليا في كليات التبية للبنا
 .45-13ص.  (، ص2)12، والنفسية

 لرياض:الرابعة، ا . الطبعةدخل إلى البحث في العلوم السلوكيةالم(. 2006) العساف، صالح محمد
 .مكتبة العبيكان

بي ر العر . المؤتميم العاليالتعلو البحث العلمي في الجودة  آليات تطوير (. 2015)  عبدالله خلف، العساف
 .304-296. ص ص، الإمارات، جامعة الشارقة. الدولي الخامس لضمان جودة التعليم العالي

امعة  جمجلة  .المستقبل (. الكفايات التعليمية ودورها في تطوير أداء معلمي2008) علاء صاحب عسكر،
 .العراق ،195_ 174ص ص ، 2ع3م ،الدراسات الإنسانية -كركوك 

ر: مص. ويةر المؤسسة التببحوث العمل طريق إلى تمهين المعلم وتطوي(. 2006) عطيفة، حمدي أبو الفتوح
 .جامعاتدار النشر لل

 ت الصعيدلتبية بجامعاالأعضاء هيئة التدريس بكليات ة مهَنيالـالتنمية  (.2011) عماد محمد ،ةعطي
لمنظمة العربية ا ،31لدالمج ،ةالمجلة العربية للتبي. "تصور مقتح" المصري في ضوء متطلبات الجودة

 .183-138ص.  ص، تونس للتبية والثقافة والعلوم،
 رة القدمة دوري المحتفين لك( .معوقات إدارة الاحتاف بأندي2014دالعزيز )العقيلي، عبدالعزيز سعد عب

 رى.قجامعة أم ال لبدنية،ابية بالمملكة العربية السعودية. رسالة ماجستير، كلية التبية، قسم الت 
معي الأدوار المستقبلية للمعلم الجا .(2003) سمير، ؛ يونسعبدالله عبدالرحمن، بدر نادر؛ الكندري، علي

ص ، (31) 9، مستقبل التبية العربية .رؤى المستقبلو  بالوطن العربي في ضوء تحديات الواقع
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 .255 -235ص 
 عة القدستفرغين في جامقات البحث العلمي لدى المشرفين الممعو   . (2007عفيف )، فيصل؛ زيدان، عمر

 .218- 189ص.  ص( 1)1 .دعْ المجلة الفلسطينية للتبية المفتوحة عن ب ـ . المفتوحة
لقاء امعة البجئة التدريس في المتبعة لدى أعضاء هي مهَنيالـأساليب النمو  (.2009) جمال فواز العمري،

عة دمشق. . جاميةلتبكلية ا  ،مجلة جامعة دمشق التطبيقية في مجالي التدريس والبحث العلمي.
 .573-533ص. ص، (25) 3+4

تدريبية لأعضاء هيئة الاحتياجات ال (. 2007) وسف، سلامة يالعمري، عبدالله مفلح سليمان؛ طناش
 ،2ج31ع ،ين شمسعامعة ج، مجلة كلية التبية. التدريس الج دد في الجامعات الأردنية الرسمية

 .156-125ص. ص
في  لمساندةتدريس والهيئة اة لدى أعضاء هيئة المهَنيالـواقع التنمية  (.2015) العنزي، سعود بن عيد
 .805 -787ص. (، ص3)42، العلوم التبوية، الجامعة الأردنية، دراساتمجلة  جامعة تبوك.

يس في ية أعضاء هيئة التدر ة لإعداد وتنممهَنيالـالممارسات  (.2014) مشعل سليمان العدواني العنزي،
ص.  ص (،2)9 ،بويةمجلة جامعة طيبة للعلوم الت  جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية.

265-286. 
معة بية جالية الت بك فاعلية برامج عمادة تطوير مهارات أعضاء هيئة التدريس. (2010) ، وفاءعون

 .674-605ص.  ص، 2ج  34عين شمس، ع، مجلة كلية التبية الملك سعود.
 اء هيئة التدريس مدخلة لأعضمهَنيالـالتنمية  .(2008) توفيق علي ،عالم ردمان محمد سعيد؛ غالب،

 ، ص(1)1 ،يالجامع تعليمالمجلة العربية لضمان جودة ال يم الجامعي.جودة الشاملة في التعللل
 .188-160. ص

ة س في كليات التبية لعضو هيئة التدريمهنَيالـالتنمية . (2012) عمير بن سفر عمير الغامدي،
 ينالمعلم عليمتالوطني الأمريكي لاعتماد  المجلس بالجامعات السعودية في ضوء معايير

(NCATE) ة مك ،قرىم الجامعة أ ،كلية التبية  ،غير منشورة دكتوراهرسالة . حت تصور مق
 .المملكة العربية السعودية ،المكرمة

عات المصرية س بالجامهيئة التدري ة لأعضاءمهَنيالـ(. دراسة تقويمية لبرامج التنمية 2010أماني السيد ) غبور،
ات اني(: الاتجاهدولي الثال، مس)العربي الخاالمؤتمر السنوي  في ضوء بعض التجارب العربية والعالمية.

مصر والعالم  نوعي فيلي الالأكاديمي في مؤسسات التعليم العاو  الأداء المؤسسيالحديثة في تطوير 
 .257-212. ص ص ،جمهورية مصر العربية ،جامعة المنصورة ،،كلية التبية النوعيةالعربي

 سانلة علوم الإنمج. الجامعي ستاذكاديمية للأ(. الممارسات الأ2012علي؛ حفيظي، سليمة ) غربي،
 .34-15 .ص ص ،2العدد ،الجزائر، جامعة بسكرة، الاجتماعيةو  كلية العلوم الإنسانية  ،المجتمعو 
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 هيئة التدريس بكلية الاحتياجات التدريبية لأعضاء (.2012) محمد بن مسفر بن عبدالله آل فرحان،
 .ة أم القرى، جامعتخطيطير، قسم الإدارة التبوية والرسالة ماجست التبية بجامعة أم القرى.

رة: القاه .تميزه الجامعيو معلم المعلم أداؤه التدريسي ورضاه الوظيفي (. 2012) فضل الله، محمد رجب
 عالم الكتب.

 .شاملةودة التحقيق الجو  لتدريسالمدخل المنظومي في تطوير أداء أعضاء هيئة ا. (2005سليمان أحمد ) ،القادري
 .123- 111ص.  ص ،التعلم "و  المدخل المنظومي في التدريس"المؤتمر العربي الخامس حول 

لجامعي بين إرادة صناعة مستقبل التعليم ا(. 2014) ، صفاء أحمدةمجدي عبدالوهاب؛ شحات قاسم،
 .. مصر: دار الفكر العربيالتغيير وإدارته

وسبل  الخاص الواقع بين الجامعة والقطاع(. تفعيل روح الشراكة 2005القحطاني، منصور بن عوض )
لك سعود، امعة المج، ويرمؤتمر الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص في البحث والتطالتطوير. 

 .203-145الرياض، ص.ص. 
اتها معوقو  يسأعضاء هيئة التدر  دور الإدارة الجامعية في تنمية كفايات. (2010) ، نورة عوض عبداللهالقرني

  .الأردن، جامعة اليرموك، رسالة ماجستير. ت السعوديةفي الجامعا
ان: عم  ، . الطبعة الثانيةستاتيجيات التعليم الجامعيإ(. 2015) صبري الكبيسي، عبدالواحد؛ الحياني،

 .مركز ديبونو لتعليم التفكير
 داود؛ ملارق كاط انبي،صبري بردان؛ الج سعادة حمدي؛ الحياني، عبدالواحد حميد؛ سويدان، الكبيسي،

و بونمركز ديان: عم   أخلاقيات وآداب مهنة التدريس الجامعي.(. 2012) علي إسماعيل حسين،
 .لتعليم التفكير

ودة في عايير الجمامعي في ضوء لأعضاء هيئة التدريس الجبي ياقتاح بناء برنامج تدر  (.2013) زرقان ،يلىل
 نسانية،كلية العلوم الاجتماعية والإ  ير،. رسالة ماجستانموذجً 2-1التعليم العالي بجامعة سطيف 

 .الجزائر ،2-جامعة سطيف
، مجلة مستقبل التبية. سالتدري هيئة الأكاديمي لأعضاء (. الاحتاف2007محسن بن عبدالرحمن ) المحسن،

 .39 - 9. ص ص، (44) 13
لجامعات ريس في ا. الاحتاف الأكاديمي لأعضاء هيئة التد(2013محسن بن عبدالرحمن ) ،المحسن

 .240- 227. ، ص ص4، مجلة العلم الأوروبي السعودية.
 ،مصر ،ويةالتب العلوم مجلة هيئة التدريس. أعضاءو  تطوير إعداد المعلمين (.2013) علي أحمد مدكور،

 .35-1ص.  ص (،2)21
اهره: . القسهأساليب تدريو  امعي المعاصرالاتجاهات الحديثة في التعليم الج. (2002محمد منير ) مرسي،

 .عالم الكتب
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 عشر والتوزي. عمان: دار أسامة للناستاتيجيات التطوير الإداري(. 2010مشهور، ثروت )
 التدريس لأعضاء هيئة ( .الاحتاف في إدارة برامج التنمية المهنية2007المسعودي، سعد بن بركي)

ردن: وق العمل، الأسياجات تواح لمقابلة تحديات التعليم. المنتدى الرابع للتبية والتعليم: التعليم
 .145-137عم ان، ص.ص. 

 لتدريس في القانونهيئة ا ؤلفين من أعضاءحقوق الم .(2013) عبدالوهاب عبدالله أحمد المعمري،
 .242-211ص ص.  (،11)6 ،المجلة العربية لضمان جودة التعليم الجامعي المواثيق الدولية.و 

تنميته و  في إعداد المعلم الاتجاهات المعاصرة(. 2006مد )؛ مححمادة ؛المطيري، عفاف بدرية؛، فرجالم
  .الكويت المناهج،و  طاع البحوث التبويةق، . وزارة التبيةامهني  

عات عضاء هيئة التدريس في الجامة لأمهَنيالـ(. التنمية 2010) المنظمة العربية للتبية والثقافة والعلوم
 .فة والعلوموالثقا بيةبية، المنظمة العربية للت العربية الدليل المرجعي. تونس: إدارة الت 

يئة التدريس بجامعة هداء أعضاء أ(. تطوير 2011) موسى، محمد فتحي علي؛ العتيبي، منصور بن نايف
 ص ،1ج 145 ع زهر،عة الأجام، مجلة التبيةعتماد الأكاديمي. لمعايير الجودة والا انجران وفقً 

 .525-453ص. 
دريس لعضو هيئة الت مهَنيالـإجازة التفرغ العلمي مدخل للتطوير . ( 2008) ضمحمد معي، الوذيناني

 .197-114ص.  ص، قرىجامعة أم ال، 1العدد ، مجلة العلوم التبوية. بمؤسسات التعليم العالي
 ة التعليم الجامعي في ضوءتطوير إدار  (.2012) أحمد نصحي أنيس ،الباز إبراهيم؛ محمد عبدالرزاق ويح،

 لجامعة، اعاليليم الالمؤتمر العربي الدولي الثاني لضمان جودة التع حلقات الجودة.أسلوب 
 .898 -876ص.  ص البحرين، مملكة الخليجية،
 .عةاب الجامسة شبمؤسية: الإسكندر . التميز البحثي المفهوم والأسس والمتطلبات(. 2015) يوسف، منال سيد
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 مينالمحكَّ  بأسماء قائمة

 (الأبجدي ترتيبرتبة العلمية واللل اوفقً  بةمرتَّ )

 مالمحكَّ  اسم م
 الرتبة

 العلمية
 العمل جهة صالتخص  

 كلية التبية  -جامعة الملك خالد  إدارة وتخطيط تربوي أستاذ أ.د. ثروت عبدالحميد عبدالحافظ 1

 التبية كلية  - خالد كالمل جامعة تربوي تخطيطإدارة و  أستاذ المخلافي سعيد عبده سلطان. د.أ 2

 التبية كلية  - خالد الملك جامعة تربوي وتخطيط إدارة أستاذ البحيري السيد السيد. أ.د 3

 لية التبيةك  -جامعة الملك خالد وتخطيط إدارة تربوية أستاذ طينآل زاهر السلا ناصر شتويبن  د. عليأ. 4

 جامعة القصيم أصول التبية أستاذ أ.د.محسن بن عبدالرحمن المحسن 5

 التبية كلية  - خالد الملك جامعة وتعليم عالي تربوية إدارة أستاذ القحطاني بن عوض صالح منصور. د.أ 6

 جامعة عين شمس إدارة تربوية أستاذ أ.د. نهلة عبدالقادر هاشم 7

 التبية كلية  - خالد الملك جامعة التبية أصول أستاذ أحمد مرسي حسن وفاء. د.أ 8

أستاذ  إيمان زغلول راغب أحمد د. 9
 صربم ةالتنميو  المركز القومي للبحوث التبوية إدارة تربوية مشارك

 د. عبدالرزاق محمد زيان 10
أستاذ 
 مشارك

 جامعة الإسكندرية الإدارة التعليمية

 د. عبدالعزيز سعيد محمد الهاجري 11
أستاذ 
 مشارك

 ةالتبي كلية  - خالد الملك جامعة إدارة تربوية

 د. مفرح سعيد آل كردم 12
أستاذ 
 مشارك

 التبية كلية  - خالد الملك جامعة إدارة تربوية

 د. أمل محمد حسن البدوي 13
أستاذ 
 التبية كلية  - خالد الملك جامعة إدارة وإشراف تربوي مساعد

 إبراهيم محمد الطيب. د 14
 أستاذ
 مساعد

 لتبيةا كلية  - خالد الملك جامعة تربوي وإشراف إدارة

 أستاذ د. عاصم أحمد حسين 15
 مساعد

 التبية كلية  - خالد الملك جامعة إدارة تعليمية

 أستاذ د. عبدالله بن محمد العامري 16
 مساعد

 - كلية الملك عبدالله للدفاع الجوي إدارة وتخطيط تربوي
 قسم الدراسات المدنية

 

 

 

 



 (2رقم ) ملحق
 الأوليةفي صورتها  أداة البحث
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 حول استبانة

 يتطوير أدوار أعضاء هيئة التدريس في جامعة الملك خالد من منظور الاحتراف الأكاديم
 

 إعداد الطالبة
 أمل عبدالله جليد عسيري

 434820499الرقم الجامعي : 
 

 المشرف العلمي
 السيدة محمود إبراهيم سعدد. 

 التعليم المشارك التربوية وسياساتأستاذ الإدارة 
 جامعة الملك خالدكلية التربية ــــ 

 

 

  اسم المحكم
  الجامعة

  التخصص
العلميةالرتبة    

لكترونيالبريد الإ   
  رقم الجوال

 
 م2017 -هـ 1438

 

 السعودية العربية المملكة
 التعليم وزارة

 خالد الملك جامعة
 تربيةال كلية

 التربوي والإشراف الإدارة قسم

 نسخة للتحكيم
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 .وفقه الله...............................................................سعادة الأستاذ الدكتور.........
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته وبعد...

تطوير أدوار أعضاء هيئة التدريس في جامعة الملك خالد من ": بعنوان اً علمي بحثاً  تجريالباحثة  نفيد سعادتكم بأن
1)منظور الحتراف الأكاديمي الإدارة والإشراف " لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في التبية تخصصاستكمالًا ، "(

تطوير أدوار أعضاء هيئة التدريس بجامعة في جانبه الميداني إلى : ويهدف البحث لية التبية بجامعة الملك خالد،بك" لتبويا
التي بين لاستبانة اعداد تم إ أغراض هذا البحثلتحقيق و ،نظرهممن وجهة  الملك خالد من منظور الاحتاف الأكاديمي

 يين:يدي سعادتكم والتي تتكون من قسمين أساس
 ، وتشمل: )النوع، الرتبة العلمية،تخصص الكلية(.وليةالأبيانات الالقسم الأول :
 محوري الاستبانة :القسم الثاني :
 :يمن منظور الاحتاف الأكاديم تطوير أدوار أعضاء هيئة التدريسآليات  المحور الأول:

 يلأكاديماور الاحتاف لعضو هيئة التدريس من منظ الدور التدريسيتطوير البعد الأول: آليات 
 لأكاديميلعضو هيئة التدريس من منظور الاحتاف ا البحثيالدور تطوير البعد الثاني: آليات 

 يالأكاديم لعضو هيئة التدريس من منظور الاحتاف المجتمعيالدور تطوير البعد الثالث: آليات 
 يالأكاديم منظور الاحتافلعضو هيئة التدريس من  الإرشاديالدور تطوير البعد الرابع: آليات 

 لأكاديميالعضو هيئة التدريس من منظور الاحتاف  الإداريالدور تطوير البعد الخامس: آليات 
 ة التدريسعضاء هيئأدوار المتطلبات الإدارية والتنظيمية لتحقيق الاحتاف الأكاديمي في أ المحور الثاني :

 واضحة،و غير أ واضحة ذا كانتإحاتكم بشأن فقرات الاستبانة فيما التكرم بإبداء رأيكم ومقت  سعادتكممن  لذا أرجو
دف ناسبة لتحقيق همترونها  عديلاتتاقتاحات أو  أيإضافة ومدى انتماء كل فقرة للمجال المحدد لها، وبنائها اللغوي، و 

افقة حسب جة المو ر قاً لدطبياس ليكرت الخماسي سوف تتم وفق مقا بأن الإجابة على الفقرات علمً  ،الحالي البحث
 للتدرج التالي :  

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة
 مع خالص الشكر والتقدير

 
 أمل بنت عبدالله جليد عسيريالباحثة/ 

 قسم الإدارة والإشراف التبوي -كلية التبية

Al.jooohrh@hotmail.com 

0500585934 

                                                 

ي الجـامعي،  المجـال الأكـاديمفيتبط بالعمـل جرائيا في البحث الحالي بأنه: "منظومة فكرية  وعملية وقيميـة تـر تم تعريف الاحتاف الأكاديمي إ( 1)
للوائح با، والالتزام لجامعييات العمل ا،والتحلي بأخلاقالذاتالكفاءة والتميز العلمي ، والسعي لتطوير وترتكز على مجموعة من الأبعاد: )

قــق التميــز يحة، والإداريــة بمــا ، والإرشــادي، والبحثيــة، والمجتمعيــةةهيئــة التــدريس مــن خلالهــا أدواره: التدريســيوالقــوانين(، والــتي يمــارس عضــو 
العمــل  يتحــوللاتهــا يمهــا وتطلعالشخصــي والمؤسســي، ومجملــه التوافــق التنظيمــي بــين أهــداف الفــرد وقيمــه وتطلعاتــه، وأهــداف الجامعــة وق

 ومهنية. أدواره بتميز ذ الجامعة لأداءبها أستا يتفرغالجامعي بذلك إلى مهنة 

mailto:Al.jooohrh@hotmail.com
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 لية عن المستجيب:وَّ بيانات أ  القسم الأول: 
 البيانات التالية: تعبئةالرجاء 

 الرتبة العلمية :ــ 1
    أستاذ .

   أستاذ مشارك .    
   أستاذ مساعد .    

 :نوعــ ال2
     ذكر . 

     .أنثى
 :تخصص الكليةــ 3

    .نظرية 
    .عملية 

 
 تبانة:القسم الثاني: فقرات الس

 العــبــــارة م

النتماء  الصياغة القياس
 للمحور

ابلة
ق

ابلة 
ير ق

غ
سبة  

منا
سبة 

 منا
غير

 
مي

ينت
مي 

 ينت
ل

 

 .يكاديمتطوير أدوار أعضاء هيئة التدريس من منظور الحتراف الأ المحور الأول :آليات
 ديميالأكا الاحتافلعضو هيئة التدريس من منظور  الدور التدريسيتطوير آليات  :البعد الأول

       ديثة.التدريس الحطرق واستاتيجيات تطبيق   .1

       .الطالب هو المحور داخل قاعة الدراسة جعل  .2

       .في تقويم أداء الطلاب تطبيق الأساليب الحديثة  .3

       تبني قيمة التجديد والإبداع في الأداء التدريسي.  .4

        تقنياته. دريس و تعلقة بمستجدات طرق التالالتحاق بالدورات التدريبية الم  .5

ة مــــع المعرفــــو اســــتخدام التقنيــــات الحديثــــة في التــــدريس وتبــــادل المعلومــــات   .6
 الطلاب.

 

     

ث المتابعــــــة المســــــتمرة لأحــــــدث المســــــتجدات في مجــــــال التخصــــــص )أحــــــد  .7
       ضور مؤتمرات عالمية،...الخ(. ح -المؤلفات

ة جتماعيـــمـــع جوانـــب التنميـــة الفكريـــة والاهيكلـــة الـــدروس بحيـــث تتوافـــق   .8
       والسمات الشخصية لدى الطلاب.
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سة، ؤية المؤسها )ر وتمثل ةالقواعد المؤسسية المنظمة للعملية التدريسي تطبيق  .9
       قيمها، أهدافها، معاييرها، تشريعاتها ونظمها...الخ(.

       ا.اتهالتخطيط المبكر لتنفيذ المقررات الدراسية وتحديد متطلب  .10

       اعتماد مدخل التدريس العابر للتخصصات.  .11

ليـــة  العماعتمـــاد مبـــدأ العمـــل الجمـــاعي والنقـــاش المشـــتك مـــع الطـــلاب في  .12
       التدريسية.

ــــــة والدوليــــــة المتخصصــــــة في  .13   مجــــــالعضــــــوية الجمعيــــــات والــــــروابط الإقليمي
       التدريس.

ف علــى كــل للتعــر  عرفيــة ذات الصــلةالحــوار المهــني مــع الــزملاء في الفــروع الم  .14
       جديد في تخصصاتهم.

       وضع خطة للتقييم الذاتي المنتظم للأداء التدريسي.  .15

خـرى التواصل مع أعضاء هيئة تدريس في نفس التخصص من جامعات أ  .16
       .لتبادل الخبرات حول تطبيق استاتيجيات التدريس الحديثة

       دريس.وانب النظرية والعملية في التالتكيز على الدمج بين الج  .17

       مة. لمستخداالاستعانة بالزملاء لتحليل وتقييم طرق وتقنيات التدريس   .18

       تبني المبادرات الإبداعية وتشجيع التميز لدى الطلاب.  .19

       يس. التدر  الاطلاع على البحوث التي تساعد على تطوير الذات في مجال  .20

       .تخدمةلطلاب بشكل منتظم حول طرق وتقنيات التدريس المسقياس رضا ا  .21

لمقـــــرر الخـــــبرات الـــــتي تحســـــن مـــــن ممارســـــات الطـــــلاب في ا الاســـــتفادة مـــــن  .22
       والمقررات الأخرى.

 فقرات أخرى ترون سعادتكم إضافتها: 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . .

 . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . 

      

 لأكاديميالعضو هيئة التدريس من منظور الاحتاف  البحثيالدور تطوير  آليات:الثانيالبعد 
       ة.الالتزام بمعايير البحث العلمي  في إجراء البحوث العلمي  .23

  ة.الدوليعلمية الإقليمية و إنتاج المعرفة ونشرها في المؤتمرات ال  .24

     

       .خصصفي مجال الت ترجمة البحوث الأجنبية والمستكشفات الجديدة  .25
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       مهارات البحث العلمي.ذات الصلة بتطوير حضور ورش العمل   .26

       الأمانة العلمية في التأليف والنشر العلمي.  .27

       ة.لجديدتمعية االتصدي البحثي للقضايا والمشكلات التعليمية والمج  .28

ـــــــة ونشـــــــرها فيت  .29 ـــــــني قيمـــــــة تشـــــــارك المعرف مـــــــع  مجـــــــال تخصصـــــــه وتبادلهـــــــا ب
 )الإيثار العلمي(الآخرين.

 

     

ة لــى فكــر إعــلاء قيمــة البحــث مــن أجــل إثــراء المعرفــة وحــل المشــكلات ع   .30
       .ةالبحث للتقي

       .ت العالميةعلوماإتقان مهارات البحث عبر محركات البحث المختلفة في قواعد الم  .31

 فقرات أخرى ترون سعادتكم إضافتها: 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . .. . . . . . .  . 

  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . .  . 

      

 يمياف الأكادالتدريس من منظور الاحت  لعضو هيئة المجتمعيالدور تطوير آليات : الثالثالبعد 
       في المؤسسات التي تخدم المجتمع. التطوعيالعمل   .32

       تقديم استشارات علمية لمؤسسات المجتمع و أفراده.  .33

       تنفيذ دورات تطوعية هدفها الارتقاء بقيم المجتمع.  .34

صصــه علــق بتخعــن استفســاراتهم فيمــا يت الإجابــةمســاعدة أفــراد المجتمــع و   .35
 عبر مواقع التواصل الاجتماعي.

 

     

       تخصيص حساب أو صفحة توعوية عبر شبكة الانتنت.  .36

  .تهيئة الطلاب للمستقبل لشغل نشاطات متعددة في سوق العمل  .37

     

 من دبالعدي عالمجتم أفراد لتزويد والدينية الأخلاقية الندوات إقامة  .38
       ابية.الايج   الأخلاقية لسلوكياتا

 همنظر  تجهاو  تامواح الفاضلة والأخلاق بالقيم المجتمع أفراد مع التعامل  .39
       .لهم قدوة ليكون

 أعلى وظائف لشغل المرشحةمن أبناء المجتمع  البشرية الكفاءات تدريب  .40
       .وخبرته الأكاديمية الدقيق تخصصه حسب

 الاتمج في ةالنائي قالمناط في عالمجتم أفراد لخدمة الطلابية لحملاتتنظيم ا  .41
       .والاجتماعية البيئية والتوعية العلاج
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 مستشار فنييط؛ كلمحنية بالمجتمع امجالس إدارات الهيئات المع الاشتاك في  .42
       للهيئات ذات الصلة. في مجال التخصص

 فقرات أخرى ترون سعادتكم إضافتها: 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . 

      

 ياف الأكاديملعضو هيئة التدريس من منظور الاحت  الإرشاديالدور تطوير آليات : الرابعالبعد 
       .فحث الطلاب على مهارة البحث والاستكشا  .43

       به للرجوع لمراجع ومصادر معلومات حديثة.توجيه طلا  .44

       احتام مشاعر الطلاب و تقديرهم.  .45

 اداً ب أفــــر تقــــديم المعلومــــات والخــــبرات والتوجيهــــات الــــتي تجعــــل مــــن الطــــلا  .46
       صالحين للاندماج في المجتمع.

       ية.ل العلميفية إعداد البحوث والرسائبكتقديم ندوات لتوعية الطلاب   .47

       يها.الرد علالطلاب و استقبال استفسارات استخدام التقنيات الحديثة في   .48

ثيــق والتو  تقــويم الســلوكيات الخاطئــة لــدى بعــض الطــلاب في الاقتباســات   .49
       داخل البحوث العلمية.

       غرس  وتعزيز القيم الجامعية في نفوس الطلاب.   .50

       لاب.وس الطلغلو والتطرف في نفإعلاء قيمة الوسطية والاعتدال ورفض ا  .51

       تعزيز قيم المشاركة والتفاعل والحوار لدى الطلاب.  .52

       ها.ومتابعت مراعاة ظروف الطلاب النفسية والصحية والاجتماعية  .53

       للطلاب. رشاديةالتكيز على الإيجابيات أكثر من السلبيات في العملية الإ  .54

       تخطيط و تنظيم مراحل العمل البحثي.مساعدة الطلاب على ال  .55

       .لعلميةاتشجيع الطلاب على حضور المناقشات و الندوات والسيمنارات   .56

       فة.توجيه الطلاب لاكتشاف المعلومة عبر محركات البحث المختل  .57

       .بتطبيق أحدث الأساليب الإرشادية لاكتشاف المواهب من الطلا  .58

 ون سعادتكم إضافتها:فقرات أخرى تر  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . .
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
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 يف الأكاديملعضو هيئة التدريس من منظور الاحتا الإداريالدور تطوير آليات : الخامس البعد
       مله.مشاركة  عضو هيئة التدريس في القرارات ذات الصلة بصلب ع  .59

       استخدام التقنية للتواصل مع الزملاء ومنسوبي الجامعة.  .60

       تشخيص الخلل ومواقع الضعف وإيجاد طرق العلاج المناسبة.  .61

       توزيع عضو هيئة التدريس لوقته على مهامه و أعماله.  .62

ء هيئـــة وضـــع خطـــط إســـتاتيجية تهـــدف لتطـــوير أدوار أعضـــاالمشـــاركة في   .63
 التدريس.

 

     

       والمقررات الدراسية. لمشاركة في تطوير الخطط والمناهجا  .64

ر تقيـيم تقـاري تقييم عضـو هيئـة التـدريس لذاتـه في ممارسـة أدواره مـن خـلال  .65
 الأداء.

 

     

       ي. رغبة عضو هيئة التدريس في التطور المهني والأكاديم  .66

 فقرات أخرى ترون سعادتكم إضافتها: 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . .
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . 

  

    

 يساء هيئة التدر وار أعض أدفي لأكاديميالحتراف ا لتحقيقالمحور الثاني :المتطلبات الإدارية والتنظيمية 
يـــة لتدريبنشـــر وتوضـــيح ثقافـــة الاحـــتاف الأكـــاديمي مـــن خـــلال الـــدورات ا  .67

       المتخصصة.

       وضع معايير واضحة ومعلنة للاحتاف الأكاديمي.  .68

       تدريس.تطوير أساليب الإعداد المهني أثناء الخدمة لعضو هيئة ال  .69

 لجــــــوائزضــــــاء هيئـــــة التــــــدريس المتميـــــزين مــــــن خـــــلال االـــــدعم المعنـــــوي لأع  .70
       التشجيعية وشهادات التقدير.

       داؤهم.أتميز  زيادة الحوافز المادية لأعضاء هيئة التدريس بما يتفق مع  .71

اخــل دتمرات تســهيل الإجــراءات و الشــروط الإداريــة لحضــور النــدوات والمــؤ   .72
       الجامعة وخارجها.

       دمة.اء الخرامج عملية للتطوير و التدريب المهني أثنالتخطيط لوضع ب  .73

تمـــع دمـــة المجوضـــع معـــايير للتقيـــة تعتمـــد علـــى تميـــز الأداء التدريســـي و خ  .74
       إضافة لنشر البحوث 



134 

 

 

 

 العــبــــارة م

النتماء  الصياغة القياس
 للمحور

ابلة
ق

ابلة 
ير ق

غ
سبة  

منا
سبة 

 منا
غير

 
مي

ينت
مي 

 ينت
ل

 

يئــة هعضــاء أمــن  العدالــة في توزيــع الأعمــال والأعبــاء علــى منســوبي القســم  .75
       . التدريس

       ريبية.ت التدلتدريس الإدارية عن طريق الدوراتنمية مهارات عضو هيئة ا  .76

       تطوير قدرات عضو هيئة التدريس في الاتصال الفع ال.  .77

تحقيــــق مبــــدأ النســــبة والتناســــب بــــين عــــدد أعضــــاء هيئــــة التــــدريس وعــــدد   .78
       .الطلاب فى القاعات الدراسية

       إعطاء إجازات تفرغ للتمكن من إعداد البحوث العلمية.  .79

       .تقديم التسهيلات المادية والإدارية للنشر الدولى للبحوث  .80

ــــادل الأكــــاديمي والحــــراك الــــدولي لأ  .81 ــــق اســــتاتيجيات التب يئــــة عضــــاء هتطبي
       التدريس.

       الجهات ذات الصلة. بين الجامعة وإجراء شراكات مجتمعية   .82

       تدريسية.مع الأعباء ال تناسب عدد طلاب الإرشاد الأكاديمي  .83

ابي بـين ل الإيجـمراعاة رغبة الطالب في الإرشـاد الأكـاديمي؛ لضـمان التفاعـ  .84
       الطرفين.

 يــــة فيلأكاديملاســــتقلالية والحريــــة اا الضــــمانات لتحقيــــق تــــوفير المزيــــد مــــن  .85
       التدريس.

 ماعيةالاجت تبالمشكلا الوعي لنشر والثقافية الإعلامية النشرات إصدار  .86
       .به المحيطين المجتمع أفراد بين منها الحماية وطرق

 فقرات أخرى ترون سعادتكم إضافتها: 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . .

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . .  .
. .. .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .  . 
 

      

      
 



 (3رقم ) ملحق
 في صورتها النهائية أداة البحث
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 استبانة حول
تطوير أدوار أعضاء هيئة التدريس في جامعة الملك خالد من منظور 

 حتراف الأكاديميالا
 
 

 إعداد الطالبة
 أمل عبدالله جليد عسيري

 
 

 المشرف العلمي
 السيدة محمود إبراهيم سعدد. 

 أستاذ الإدارة التربوية وسياسات التعليم المشارك
 كلية التربية ــــ جامعة الملك خالد

 
 
 
 
 

 م2017 -هـ 1438
 

 السعودية العربية المملكة
 التعليم وزارة

 خالد الملك جامعة
 تربيةال كلية

 التربوي والإشراف الإدارة قسم



137 

 

 

 

 
 فقه اللهو              ..................... سعادة الأستاذ  الدكتور ............................

 السلام عليكم ورحة الله وبركاته ............. وبعد
تطوير أدوار أعضاء هيئة التدريس في جامعة الملك ": علمي بعنوان بإجراء بحثتقوم  الباحثةنفيد سعادتكم بأن 

1)خالد من منظور الحتراف الأكاديمي الإدارة " صول على درجة الماجستير في التبية تخصص لمتطلبات الحاستكمالًا ، "(
تطوير أدوار أعضاء هيئة : في جانبه الميداني إلىويهدف البحث  " بكلية التبية بجامعة الملك خالد،والإشراف التبوي

اد عدتم إ أغراض هذا البحثلتحقيق و  التدريس بجامعة الملك خالد من منظور الاحتاف الأكاديمي من وجهة نظرهم،
 والتي تتكون من قسمين أساسيين: ،التي بين يدي سعادتكملاستبانة ا

 .تخصص الكلية(، الرتبة العلمية، وتشمل: )النوع ،ليةو  الأبيانات ال القسم الأول:
 :محوري الاستبانة :القسم الثاني
 :يمن منظور الاحتاف الأكاديم تطوير أدوار أعضاء هيئة التدريسآليات  المحور الأول:

 .منظور الاحتاف الأكاديمي من الدور التدريسيتطوير بعد الأول: آليات ال
 .من منظور الاحتاف الأكاديمي البحثيالدور تطوير البعد الثاني: آليات 

 .من منظور الاحتاف الأكاديمي المجتمعيالدور تطوير البعد الثالث: آليات 
 .لاحتاف الأكاديميمن منظور ا الإرشاديالدور تطوير البعد الرابع: آليات 

 .من منظور الاحتاف الأكاديمي الإداريالدور تطوير البعد الخامس: آليات 
 .تفعيل الاحتاف الأكاديمي بجامعة الملك خالد متطلبات: المحور الثاني

 .يرمع خالص الشكر والتقد .م بتعبئة الاستبانة بدقةلذا نرجو من سعادتكم التكر  
 

 
  جليد عسيريأمل بنت عبداللهالباحثة/ 
 بويقسم الإدارة والإشراف الت  -كلية التبية

Al.jooohrh@hotmail.com 

 
 
 
 
 

                                                 

بعـاد: )التفـرغ، علـى مجموعـة مـن الأ ة، ترتكـزي ـم  يَ في البحـث الحـالي بأنـه: "منظومـة فكريـة  وعمليـة وق   اتم تعريف الاحتاف الأكاديمي إجرائي  ( 1)
 يمـــارس عضـــو هيئـــة ي(، والـــتيامعالعمـــل الجـــ التحلـــي بأخلاقيـــاتالانتمـــاء للجامعـــة، و  ،الـــذات، الســـعي لتطـــوير الأكـــاديميالكفـــاءة والتميـــز 

العمـل  تحـوللي ؛لشخصي والمؤسسـيق التميز ابما يحق (؛، والبحثية، والمجتمعية، والإرشادية، والإداريةةالتدريسي)التدريس من خلالها أدواره: 
 ة.ي  ن  هَ ز وم  أدواره بتمي   بها أستاذ الجامعة لأداء يتفرغالجامعي بذلك إلى مهنة 

mailto:Al.jooohrh@hotmail.com
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 لية عن المستجيب:وَّ بيانات أ  القسم الأول: 
 البيانات التالية: تعبئةالرجاء 

 الرتبة العلمية :ــ 1
    .أستاذ

    . أستاذ مشارك
    . أستاذ مساعد

 :نوعــ ال2
    . ذكر

                       أنثى.
 :تخصص الكليةــ 3

    .نظرية
    عملية.

 
 القسم الثاني: فقرات الستبانة:

موافق  العــبــــارة م
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

 ي.كاديمن منظور الحتراف الأالمحور الأول :آليات تطوير أدوار أعضاء هيئة التدريس م
 .آليات تطوير الدور التدريسيالبعد الأول: 

أحدث )المتابعة المستمرة لأحدث المستجدات في مجال التخصص   .1
 لخ(. إالمية،...حضور مؤتمرات ع - المؤلفات

 

    

ماعيـة الاجتو هيكلة الدروس بما يتوافق مع جوانب التنميـة الفكريـة   .2
      الطلاب.والسمات الشخصية لدى 

لجامعـة، ارؤيـة )تطبيق القواعد المؤسسية المنظمة للعملية التدريسـية   .3
      (.لخإمها، أهدافها، معاييرها، تشريعاتها ونظمها...يَ ق  

 لعـــابرمـــدخل التـــدريس ا :مثـــل ؛اعتمـــاد مـــداخل التـــدريس الحديثـــة  .4
      للتخصصات.

ـــدأ العمـــل الجمـــاعي  .5 ب في الطـــلاوالنقـــاش المشـــتك مـــع  ،تطبيـــق مب
      العملية التدريسية.

ة في تخصصـة الممهَنيالـوالروابط  ،الاشتاك في عضويات الجمعيات  .6
      (.ا، دولي  ا، إقليمي  ا)محلي   مجال التدريس
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موافق  العــبــــارة م
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

      تلفة.عارف المخالمو  تمع زملاء المهنة لتبادل الخبرا مهَنيالـتفعيل الحوار   .7
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      الدمج بين الجوانب النظرية والعملية في التدريس.  .9

      .طلابز لدى الوتشجيع التمي   ، المبادرات الإبداعيةتبني     .10

 .آليات تطوير الدور البحثي البعد الثاني:
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      ص.التخص   ترجمة البحوث الأجنبية والمستكشفات الجديدة في مجال  .13

      تطوير مهارات البحث العلمي.  .14

حـــل وتنظــيم مرا ،تقــديم نــدوات لمســـاعدة الطــلاب علــى التخطـــيط  .15
 العمل البحثي.

 

    

      ي.ية في التأليف والنشر العلمالالتزام بالأمانة العلم  .16

ــــــراء المعرفــــــة والتصــــــد     .17 لات ي للقضــــــايا والمشــــــكالبحــــــث لغــــــرض إث
       .التعليمية والمجتمعية

      .ي()الإيثار العلم تعزيز الشراكات المعرفية مع الآخرين  .18

      تشجيع الطلاب على حضور الندوات والمناقشات العلمية.  .19

 .وير الدور المجتمعيآليات تطالبعد الثالث:
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      مل.الع لية في سوقالمساهمة في تهيئة الطلاب للأنشطة المستقب  .22

لمجتمع اد افر لتزويد أ ؛الأخلاقيةو  المشاركة في الندوات الدينية  .23
      ية.يجاببالعديد من السلوكيات الأخلاقية الإ

ظائف و شغل لة حتدريب الكفاءات البشرية من أبناء المجتمع المرش    .24
      صاتهم وخبراتهم الأكاديمية.لتخص   اقً ف ـْأعلى وَ 

      تمع.لمجة بالاستشارات العلمية لإدارات الهيئات المعنيتقديم ا  .25
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      الطلاب.
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اعـد قو و  ثتوجيه الطلاب لكيفية الاستخدام السليم لمحركات البحـ  .34
      ل على المعلومات.للحصو  ؛البيانات

 لاكتشـــــاف المواهـــــب مـــــن ؛تطبيـــــق أحـــــدث الأســـــاليب الإرشـــــادية  .35
 الطلاب. 

 

    

 .آليات تطوير الدور الإداريالبعد الخامس: 
      المشاركة في القرارات ذات الصلة بعمله.  .36

      ة.ل مع منسوبي الجامعاستخدام التقنية الحديثة للتواص    .37
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Abstract: 
The objective of the current research is to know the concept of academic professional-

ism in universities and its dimensions, ways of activating it, and the expected roles of 

faculty membersat King Khalid University from the perspective of academic profes-

sionalism. The descriptive approach and the questionnaire were used as a research tool, 

Of the faculty members at King Khalid University in Abha. The research sample con-

sisted of (279) facultymembers who were selected by random sampling method. 

The results showed that the degree of approval of the mechanisms of developing the 

roles of the faculty members at King Khalid University came to a strongly approved 

level with an average of 4.28. , In the first order, the development of the supervisory 

role was strongly agreed with an average of 4.45,,After the development of the adminis-

trative role with a high degree of approval, with an average of (4.42) and after the de-

velopment of the research role with a strongly approved level with an average of 4.26. 

After the development of the community role was strongly agreed, (4.28), after the de-

velopment of the teaching role with the approval level, with an average of (4.07), the 

focus of the requirements for the development of academic professionalism with a 

strongly agreeable, and the mean arithmetic (4.38); the results also showed statistically 

significant differences according to the scientific level variable Teaching and research 

role and the total degree of dimensions in favor of the rank of professor, and There were 

no statistically significant differences between the estimates of the sample according to 

the gender variables and the specialization of the college. The research concluded with a 

number of recommendations, including the need to develop the roles of faculty mem-

bers in the universities in line with the latest developments and changes in the world and 

contribute to realizing the vision of 2030. High efficiency and excellence. Setting crite-

ria for selecting faculty members, attracting high-caliber and distinguished employees, 

setting up programs for professional retraining before appointment, appointing research 

assistants and teaching them, and activating promotion criteria based on excellence in 

teaching and community performance next to excellence of research performance. 
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