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 داءــــــإه

 .والدتي العظيمة.ء هر والعطاإلى ينبوع الط  

ر والدي الغالي الدكتو ن كان له الفضل بعد الله في وصولي لهذه المرحلةإلى م  

 خالد..

 خوتي وأخواتي..إإلى رفقاء دربي 

 إلى من قدمت لي يد المساعدة طوال رحلة الماجستير مها بنت دخيل الله..

 ..بلا  إستثناء دعمني وآمن بقدراتيكل شخص  إلى 

بحث في مجال التدويل اتحدى ذاتي ون حفزني  سلباً أو إيجاباً لاإلى كل م  

 بشجاعة..

 ..هذا البحث إليكم كافة أهدي

سبب  الطيبة كلماتكم ..ن راهن علي في مختلف مراحل حياتيوإلى كل م  

 إصراري، أتمنى أن تكسبوا الرهان، وألا تخيب توقعاتكم...

 
 الباحثة



 ب 

 شكر وتقدير
الحمد لله على اليسر والتمام، الحمد لله حمدًا أبلغ به رضاه، حمدًا لا ينفدد أولده ولا ينعطد  

بدده المديددد مددن الددله، اللمددم لددن الحمددد كمددا أ دد  أ لدده ووليدده آخددره، أيدي بدده  ددكره واسددتوج  
وكمددا يني ددل وددلا  وجمددن وعندديم سددلطا ن، واللددلاة والسددلام علددى سدديد ال دداكرين الحامدددين 

 أما بعد..
يطي  لي أن أمد أجد  آيات ال كر والتعدير والعراان إلى من كان لتوجيماتها وإر اداتها 

 ، دورة بندد  أحمددد الرا ددد /ةسددعادة الدددكتور  ،ة بلددورتها الحاليدةالأثدر الكيدد  خ إخددرا   دّه الد راسدد
  ،نأسددتاا الإدارة والتخطدديط التربددوي المسدداعد، اعدا ددا ز عددر خدد  اودددال ورادد  قدددر ا خ الددداري  

 ،العديد بدن سدليمان الددوي  كما يسعدني أن أقدم ال كر اوديل لسعادة الأستاا الدكتور/ عيد
أسدددتاا الإدارة  ،ز الفدددايد  يلدددة بندد  عيدددد /ةالتربدددوي، وسددعادة الددددكتور أسددتاا الإدارة والتخطددديط 

والتخطيط التربوي الم ارك، على تكرممم بالعيو  وقرالتهم لليحث ومساهمتمم العلمية العيمة خ 
 سأ  ز أن يوايمم أجور م ويديد م من الله. أتعويمه وتجويده، 

كدددددل التعددددددير والعرادددددان علدددددى   الد راسدددددة وللأسددددداتّة الأااضدددددل الدددددّين قددددداموا بتحكددددديم أداة
من وقتمم الثمين لتعديم النلد  والم دورة، بارك ز خ علممدم وعملمدم وأجدد   ااستعطاعمم جدلً 

الدّين تكرمددوا بالاسددتعابة علدى أداتهددا وسدداهموا  وال دكر ااددالف لأاددراد عي ندة الد راسددة لهدم المثوبددة.
سددددأ  ز أن ذعددددل الددددن خ ميدددددان اليحددددث، بعددددد عددددون ز خ إنددددازي اوا دددد  التطييعددددل مددددن ا

 حسناتهم.
ولم ييخلددددوا علددددل بعلممددددم  ،ن ألهمددددوني لليحددددث خ وددددا  التدددددويلوتعددددديري وعرادددداني إلى م دددد

 /ةز الفددايد، والدددكتور/ عيدددز بددن محمددد العددامري، والدددكتور   يلددة بندد  عيددد /ةوخددمتهم الدددكتور 
 . أن ذد  لهم الثواب العنيم سأ  ز تيارك وتعالىأشمس بن  سعد ااويطر، 

إلى من ترك  بلمة واضدحة علدى مسد   لا يفوتر أن أقدم عنيم  كري وواار امتناني و 
 .العلمية سعادة الدكتورة/  دال بن  ناصر الناصر

سأ  ز العنديم أن ذعدل  دّا العمدل علمًدا ينتفد  بده إ ده ولي الدن والعدادر عليده، اوختامًا 
 ما يلفون، وسلامٌ على المرسلين والحمد لله رب العالمين.سيحان ربن رب العدة ع



   

 مستخلص الد راسة
 ضول بعض اامات العالمية متطليات تدويل اليحث العلمل بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية خعنوان الد راسة: 

 لعديد الرا دد.  ورة بن  أحمد بن عيد ا :شرفالم  ت ريد بن  خالد بن إبرا يم العتيبي :باحثال
 الماجست  :درجة العلميةال

 الإدارة والتخطيط التربوي القسم:
-جامعددة الإمددام محمددد بددن سددعود الإسددلامية: امعــة والكليــةالج 

 كلية التربية
  د1440 /1439 العام الجامعي: 

تطدددوير سارسدددات التددددويل  ددددا  الد راسدددة إلى الإادددادة مدددن بعدددض اادددمات العالميدددة الرالددددة خ تددددويل اليحدددث العلمدددل ل     
وتحديددد المتطليددات التننيميددة والي ددرية واليحثيددة اللازمددة لتدددويل اليحددث ، اليحثددل بجامعددة الإمددام محمددد بددن سددعود الإسددلامية
ن وتم  الد راسة مدن ييد  أعلدال وطيع  الياحثة المنمج الوصفل، وتكو   ،العلمل باوامعة خ ضول اامات العالمية الرالدة

( 2078واليالغ عدد م ) ،ريس بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية سن ي  لون رتية أستاا مساعد اما اوق يئة التد
علوًا خلا  اترة إجرال  ّه الد راسدة، وقامد  الياحثدة بتو يدس الاسدتيا ة ومد  المعلومدات والييدانات، وطيعد  الأداة علدى 

، وتكو د  الأداة مدن محدور واحددلم )المتطليدات التننيميدة باوامعدة  يئة التددريس علو (409عي نة ع والية بسيطة بل   )
 ،والي رية واليحثية اللازمة لتدويل اليحث العلمل بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية خ ضول بعدض اادمات العالميدة(

وتوصدل  الد راسدة إلى  ،طليدات اليحثيدةوقسم إلى ثلاثة أبعادلم بعُدد المتطليدات التننيميدة، وبعُدد المتطليدات الي درية، وبعُدد المت
 وموعة من النتالج، من أبرز الم

تيددةلم جامعددة أكسددفورد، وجامعددة  ددارارد، تمثلدد  أبددرز ااددمات العالميددة الرالدددة خ تدددويل اليحددث العلمددل خ اوامعددات اآ -
حتل  المرات  الع رين الأولى وجامعة كامميد ، وإمميا  كوليج لندن، وجامعة بنسلفا يا، وجامعة جو د  وبكند. والتي ا

م، وتم استعراض أبرز ملام  تلن اادمات مدن حيدث المتطليدات 2019م و2018خ تلنيس التايمد لعامين على التوالي 
 التننيمية والي رية واليحثية التي استواتما تلن اوامعات لتحعق الريادة العالمية خ وا  تدويل اليحث العلمل.

( سدا يعدر أن 0.424(، والانحراف المعياري العام )5من  4.48العام ليعد المتطليات التننيمية )بلغ المتوسط الحسابي  -
إ  دال "المتطليات التننيمية مممة جدًا، وجالت أعلى المتوسطات الحسابية خ بعدد المتطليدات التننيميدة للداا عيدارة 

(، وللدداا عيددارة 5مددن  4.74سددط حسددابي بلددغ )بمتو  "وحدددة دعددم لأعلددال  يئددة التدددريس للن ددر خ ا ددلات العالميددة
 (. 5من  4.73بمتوسط حسابي معداره ) "دعم العيادات العليا للريادة العالمية خ وا  اليحث العلمل"

سا يعر أنها مممة  ،(0.499( والانحراف المعياري العام )5من  4.45بلغ المتوسط الحسابي العام للمتطليات الي رية ) -
تمكددين أعلددال  يئددة التدددريس مددن "لددى المتوسددطات الحسددابية خ بعددد المتطليددات الي ددرية للدداا عيددارة جدددًا، وجددالت أع

تعدديم المدن  التدريييدة اليحثيدة "(، وعيدارة 5مدن  4.66بمتوسط حسدابي معدداره ) "التعاون اليحثل م  اوامعات العالمية
 (.5من  4.61بمتوسط حسابي معداره ) "ااارجية

سددا يعددر أنهددا مممددة جدددًا،  ،(0.494( والانحددراف المعيدداري العددام بلددغ )5مددن  4.42بي للمتطليددات اليحثيددة )بلددغ المتوسددط الحسددا -
تكددوين "(، وعيددارة 5مددن  4.74علددى متوسددط حسددابي معددداره ) "الا ددتراك خ قواعددد بيددانات ا ددلات العالميددة"وحلددل  عيددارة 

 (.5من  4.65على متوسط حسابي معداره ) "مية للعامعةقاعدة للإ تا  العلمل لتوثيق و  ر الأبحاث والأوراق العل
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The study aimed to benefit from some of the leading international expertise in the field 

of the internationalization of scientific research, to develop the internationalization 

practice of scientific research at AL-Imam Muhammad bin Saud Islamic University. It 

also aimed to identify the organizational, human and research requirements necessary 

for the scientific research internationalization at the university, in light of some leading 

international expertise. The researcher applied the descriptive approach & the study's 

community composed of all the (2078) faculty members at Al-Imam Muhammad bin 

Saud Islamic University who are Assistant Professor and above during the period of this 

study. The researcher used the questionnaire as a tool to collect data.  It was distributed 

to a simple random sample of (409) faculty members. The questionnaire consisted of 

one axis: (organizational, human and research requirements for the scientific research 

internationalization at AL- Imam Muhammad bin Saud Islamic University in light of 

some international experiences) and was divided into three dimensions: organizational 

requirements, human requirements, and research requirements.  

The study reached a number of results, the most prominent of which are: 

• The leading international expertise in the internationalization of scientific research 

consisted of: Oxford University, Harvard University, Cambridge University, Imperial 

College London, University of Pennsylvania and Johns Hopkins University, which 

ranked the top twenty in the classification of the Times Higher Education  for two 

consecutive years 2018 and 2019.  The most prominent features of these expertise  

were reviewed in terms of organizational, human and research requirements, which 

lead those universities to achieve international leadership in the internationalization 

of scientific research. 

• The average mean of the organizational requirements dimension was (4.48 out of 5), 

and the standard deviation was (0.424), which means that the organizational 

requirements are very important. The highest averages of the organizational 

requirements dimension were in favor of “the establishment of a support unit for 

faculty members to publish in international journals” with an average of (4.74 out of 

5), and “gaining the support of the top leaders in achieving global leadership in the 

field of scientific research” with an average of (4.73 out of 5). 

• The average mean of the human requirements dimension was (4.45 out of 5), and the 

standard deviation was (0.499), which means that it is very important.  The highest 

averages of the human requirements dimension were in favor of "Enabling faculty 

members to cooperate in research projects with international  universities" with an 

average of (4.66 out of 5) and “providing research training via external scholarships” 

with an average of (4.61 out of 5). 

• The average mean of the research requirements dimension was (4.42 out of 5), and 

the standard deviation was (0.494), which means that it is very important.  The 

highest averages of the research requirements dimension were in favor of 

“subscribing  to the international journal databases” which obtained an average of 



 ه 

(4.74 out of 5) and “establishing  a scientific production base to document and 

publish the university scientific research papers” with an average of (4.65 out of 5). 
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 الفصل الأول
 التعريف بمشكلة الد راسة

: مقدمة  الد راسة: أولًا
تتدايددد ب ددكل ملحددوي تددداعيات العولمددة بأبعاد ددا الاقتلددادية، والاجتماعيددة، والسياسددية، 

إجددرال الت يدد ات الكميددة والنوعيددة المسددتمرة كااددة والثعاايددة الددتي تفددرض علددى دو  العددالم بعطاعاتهددا  
 يدة تعديدد مكا تمدا خلاعما للمعاي  العالمية؛ بإواللازمة؛ للارتعال بمستويات أ نمتما المختلفة، و 

 التنااسية.
وتسددتخدم العولمددة كدداختدا  للطريعددة أو الكيفيددة الددتي تلددس الا ت ددار والددترابط الددّي تحععدده 

أحد التحديات التي  -بما لها من آثار وتيعات-تكنولوجيا الاتلا  والمعلومات عم العالم، وتمثل 
 ندم ومفدا يم تلدن ا تمعدات تواجه ا تمعات النامية على وجه االوص؛  تيعة عدم تناس  

، 62م، ص 2007(، و)الععمدددل، 8م، ص 2012)حعدددل، ، مددد  معطيدددات العلدددر الحدددديث
63.) 

  مددر اتجدداه متنددام   ،وخ  ددل العددول والعوامددل الددتي  ددكل  حيدداة ا تمعددات خ ضددول العولمددة
 -كددّلن-ولكددن  ،لتدددويل التعلدديم العددالي لدديس اعددط علددى مسددتول التدددريس والتدددري  واليحددث

 (.48م، ص 2007)الععمل، ، تخطيط لإعادة تننيم مؤسسات التعليم العالي وإدارتهاال
التددددويل أحدددد أ دددم الاتجا دددات المعاصدددرة الدددتي تتينا دددا الكثددد  مدددن مؤسسدددات التعلددديم  ويعدددد  

 ابهة ا عكاسات العولمة وتكييفما للاا أ نمة التعليم  مدخل اعا العالي حو  العالم، باعتياره 
ا يعددوم عليدده مددن بمدد ،كددد اسددتراتيعية تدددويل التعلدديم علددى خلوصددية كددل  نددام تعليمددلوتؤ  ،العددالي

سدددياق اجتمددداعل وثعددداخ محلدددل  تلدددس عدددن  نددد ه خ ا تمعدددات الأخدددرل، و دددو خ الوقددد  ااتددده 
أحدد  يعكس الطييعة العالمية للتعليم واليحث، ويسدمم خ التعامدل مد  الفدرص والتحدديات، ويعدد  

(، 4م، ص 2013)خ العدددددددامري،  ،بهدددددددا الددددددددو  لمتطليدددددددات العلدددددددرالوسدددددددالل الدددددددتي تسدددددددتعي  
 (.66م، ص 2007و)الععمل، 

المعراددددة وثددددورة الاتلددددالات وت ددددمد المملكددددة كيعيددددة دو  العددددالم تحددددديات كيدددد ة منمددددا ثددددورة 
سا سا م خ زيادة المطاليات  ،وتكنولوجيا المعلومات والت  ات خ متطليات وحاجة سوق العمل
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تيدر توجده تددويل التعلديم، اعدد أكددت اسدتراتيعية تطدوير التعلديم  السدعودي ة نحدولتوجه اوامعات 
اوددددامعل )آاددددداق( علدددددى ضدددددرورة تفعيدددددل اوامعددددات السدددددعودي ة للتعددددداون الددددددولي وال دددددراكات مددددد  

حتمدل  ن التوجده نحدو عالميدة التعلديم العدالي السدعودي أمدرٌ أحيدثُ  ،اوامعات والمؤسسات الدوليدة
ولية خ بيئة التعليم العالي؛ الن أن اوامعات السعودي ة لا تعي  بمعدد  عدن تفرضه التطورات الد

م، 2017)خ ااددويطر،  ،ا تمدد  الدددولي ولا تسددتطي  تجندد  عثدد ات العولمددة وتددداعياتها المختلفددة
 (.     6م، ص 2013(، و)خ العامري، 169ص 

 لم ثانياا: مشكلة الد راسة

( UNESCOنددددددما تينددددد  مننمدددددة اليو يسدددددكو ) مدددددر التوجددددده نحدددددو تددددددويل اوامعدددددات ع
م؛ حيدثُ أقدرت المننمدة ميددأ 1998اسدتراتيعية تددويل التعلديم العدالي واليحدث العلمدل مندّ عدام 

التددددويل كوسددديلة للارتعدددال بالعمليدددة التعليمي دددة واليحثيدددة مدددن خدددلا  صددديغ أ  دددطة التعلددديم العدددالي 
 (. 170م، ص 2017)خ ااويطر،  ،باللي ة الدولية
بتدددويل التعلدديم العددالي تلددمين الأبعدداد الدوليددة خ المنددا ج واليحددوث وأنمدداط التعيدديم  ويعلدد

ومعاي ه، عدلاوة علدى تيسد  الحدراك الأكداديمل الددولي لكدل مدن الطدلاب وأعلدال  يئدة التددريس 
واليددداحثين، الددددلًا عدددن التعدددداون مدددد  اوامعدددات حددددو  العددددالم خ التددددري  التخللددددل للخددددرذين 

(، و)الععمدددددل، 42م، ص 2018)أحمدددددد، ، ت والكفدددددايات للميئدددددة الأكاديميدددددةوتجديدددددد الممدددددارا
 (.68م، ص2007

م( أن تراج  اوامعات العربية خ التلنيفات العالمية يرجد  إلى ضدعس 2015ويرل وي  )
ومددن  ،حركددة التدددويل علددى مسددتول الطددلاب، وأعلددال  يئددة التدددريس، والن ددر العلمددل الم ددترك

ين اوامعدددة للطددداب  العدددالمل كمعيدددار لتلدددنيفما عالميدًددا  دددو تلدددنيس التلدددنيفات الدددتي ت دددترط تلدددم
( مدن الدوزن الكلدل ويتمثدل خ المنندور %7.50التايمد؛ حيثُ يعُطى التددويل وزنًا  سدييًا معدداره )

الدددولي للعامعددة، ويددنعكس خ أبعدداد كثدد ة مددن بينمددا الم دداركة خ الأبحدداث والم دداري  الدوليددة مددن 
، أعددوام( سددابعة 5اث الم ددتركة مدد  مؤلددس دولي واحددد أو أكثددر خددلا  )خددلا  تحديددد عدددد الأبحدد

 (.44م، ص 2018)خ أحمد، 



 

4 

م( بلددرورة ت ددعي  أعلددال  يئددة التدددريس خ 2016لددّا أوصدد  دراسددة لددادة ال ددربير )
د اليحثل على المستول اوامعات العربية على   ر أبحاثمم خ ولات دولية، وتفعيل جوالد التمي  

كل سددددنوي، بالإضددددااة إلى العيدددداس الدددددوري لأثددددر جددددودة اليحددددوث العلميددددة واعًددددا الإقليمددددل ب دددد
 للمؤ رات العالمية.

م( إلى أن عخدر اوامعدات السدعودي ة 2011وعلى المستول المحلل أ ارت دراسة اللالغ )
يرجدد  إلى تواضدد  حعددم و وعيددة الإ تددا  اليحثددل،  ،خ ولددو  التلددنيفات العالميددة أو تراجدد  مراتيمددا

سددتلدم اسددتحداث العديددد مدن المراكددد اليحثيددة المتطددورة الدتي تعمددل إلى جا دد   ددّه اوامعددات سدا ي
حددد مسددييات أن  دددرة المراكددد اليحثيددة المتميدددة تعددد  إوالنمددوض بالأدال اليحثددل كمًددا وكيفًددا؛ حيددثُ 

 (.36)ص  ،ضعس مننومة اليحث العلمل
إلى أن تلي  خمدس جامعدات م  2030وتسعى المملكة العربية السعودي ة من خلا  ريية 

-1452( جامعدددددة دوليدددددة حدددددو  العدددددالم بحلدددددو  عدددددام )200سدددددعودية علدددددى الأقدددددل مدددددن أالدددددل )
م(. وقد استعاب  وزارة التعليم لمتطليات الريية من خلا  إطلاق ميدادرة التيداد  الددولي 2030

راسدددات السددداعية إلى إ حدددة الفرصدددة لأعلدددال  يئدددة التددددريس خ اوامعدددات السدددعودي ة ولطليدددة الد  
العليدددا خ ودددا  العلدددوم والتكنولوجيدددا والهندسدددة للم ددداركة خ الأبحددداث الدوليدددة الم دددتركة والتددددري  

إلى جا دد  استلددااة  ،علدى المدددل العلد  خ اوامعددات ومعا ددد اليحدوث الرالدددة خددار  المملكدة
الات اات اوامعددات المحليددة لليدداحثين الدددوليين لإجددرال أبحدداثمم داخددل المملكددة، لا سدديما خ ا دد

وعلدى خلفيدة مدؤتمر التعداون الددولي خ ودا  اليحدث العلمدل الدّي  نمتده  ،الأولويدة الاسدتراتيعية
م، أ  دددأت الدددوزارة صدددندوقاً للتعددداون الددددولي؛ 2018أبريدددل  24-23وزارة التعلددديم خ الفدددترة مدددن 

ليحثيدة المختلفدة لاختيار عدد من المعترحات اليحثية المعدمة من الياحثين السعوديين والكيانات ا
 &(Ministry of Education, 2017, P.2)، وم(2016م، 2030)رييددة  ،لتمويلمددا

(Ministry of Education, 2018, P.2) 
أطلع  جامعة الإمام محمدد  ،ول رض الواال بمتطليات التنااسية الدولية خ اليحث العلمل

طدوير الممدارات والعددرات اليحثيدة والّي يمددف إلى ت ،بن سعود الإسلامية برنامج الن ر العالمل
)جامعددددة الإمددددام محمددددد بددددن سددددعود  ،لأعلددددال  يئددددة التدددددريس بمددددا يتناسدددد  مدددد  المعدددداي  العالميددددة

 (.6م، ص 2012الإسلامية، 
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ورلدددم اومدددود الميّولدددة لإضدددفال اليعدددد الددددولي علدددى و دددالس اوامعدددات خ المملكدددة إلا أن 
اار متطليدددات التددددويل خ اوامعدددات م( أسدددفرت عدددن ضدددعس تدددو 2013 تدددالج دراسدددة العدددامري )

م( إلى أن أبددرز السدديل التطويريددة 2016كمددا توصددل   تددالج دراسددة  نددادي الحكدد  )  ،السددعودي ة
د اليحثدددل وتكدددوين للتوجددده نحدددو تددددويل التعلددديم العدددالي خ المملكدددة تتمثدددل خ إ  دددال مراكدددد التمي ددد

بحثيددددة  م( بتأسدددديس كددددراس  2017ا موعددددات اليحثيددددة الدوليددددة. وأوصدددد  دراسددددة لولددددوة المطددددو  )
 عد دولي.متخللة خ والات معراية اات بُ 

م، 2030و نددراً للدددور المتعددا م لليحددث العلمددل خ تحعيددق رييددة المملكددة العربيددة السددعودي ة 
وأهمية إضفال الطاب  الدولي على الأ  طة اليحثية للارتعال بمننومة اليحث العلمل خ اوامعات 

ادنن م دكلة الد راسدة تتيلدور خ تحديدد  ،ا التنااسية خ التلدنيفات العالميدةالسعودي ة لتعديد مكا تم
المتطليددات التننيميددة والي ددرية واليحثددة لتدددويل اليحددث العلمددل خ جامعددة الإمددام محمددد بددن سددعود 

 .الرالدة الإسلامية خ ضول بعض اامات العالمية
 ثالثاا: أسئلة الد راسة:

 تيةلمابة عن الأسئلة اآسع  الد راسة الحالية إلى الإج
 ما أبرز اامات العالمية الرالدة خ تدويل اليحث العلمل؟ -1
مدا المتطليدات التننيميدة الواجد  تواار دا لتدددويل اليحدث العلمدل بجامعدة الإمدام محمدد بددن  -2

مدددن وجمدددة  ندددر أعلدددال  يئدددة الرالددددة سدددعود الإسدددلامية خ ضدددول بعدددض اادددمات العالميدددة 
 التدريس باوامعة؟

تطليدددات الي دددرية اللازمدددة لتددددويل اليحدددث العلمدددل بجامعدددة الإمدددام محمدددد بدددن سدددعود مدددا الم -3
 من وجمة  نر أاراد عي نة الد راسة؟الرالدة الإسلامية خ ضول بعض اامات العالمية 

مددا المتطليددات اليحثيددة الواجدد  تواار ددا لتدددويل اليحددث العلمددل بجامعددة الإمددام محمددد بددن  -4
مددددن وجمددددة  نددددر أاددددراد عي نددددة  الرالدددددة اددددمات العالميددددةسددددعود الإسددددلامية خ ضددددول بعددددض ا

 الد راسة؟
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( بددددين متوسددددط 0.05 ددددل توجددددد اددددروق اات دلالددددة إحلددددالية عنددددد مسددددتول الدلالددددة ) -5
اسدددتعابات أادددراد عي ندددة الد راسدددة ترجددد  إلى مت ددد  الرتيدددة العلميدددة، ومت ددد  الم ددداركة بورقدددة 

 العلمل خ ا لات العالمية؟ علمية أو بحثية خ المؤتمرات الدولية، ومت   الن ر
 رابعاا: أهداف الد راسة:

 تيةلم دا  الد راسة الحالية إلى تحعيق الأ داف اآ
الإادددادة مدددن بعدددض اادددمات العالميدددة الرالددددة خ تددددويل اليحدددث العلمدددل لتطدددوير سارسدددات  -1

 التدويل اليحثل بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية. 
ة والي ددرية واليحثيددة اللازمددة لتدددويل اليحددث العلمددل خ جامعددة تحديددد المتطليددات التننيميدد -2

 الإمام محمد بن سعود الإسلامية خ ضول اامات العالمية الرالدة.

 خامساا: أهمية الد راسة:
 تنيثق أهمية  ّه الد راسة من مدخلين رليسين، وهمالم

 تيةلمويمكن إيالها خ النعاط اآالأهمية العلمية،  -أ
درة؛ حيدثُ تعدد  الد راسدات المحليدة الدتي تناولد  تددويل الحاليدة بالحداثدة والندُ تتسم الد راسدة -1

ا، كمدا تعدد   دّه الد راسدة الأولى مدن  وعمدا علدى قليلدة جدد   -ب دكل عدام-التعليم العالي 
 التي تناول  متطليات تدويل اليحث العلمل. -خ حدود علم الياحثة-المستول المحلل 

من الدور الكي  الّي يعوم به تدويل و يفة اليحدث العلمدل خ تني  أهمية  ّه الد راسة  -2
 .تحعيق ريية المملكة العربية السعودي ة الرامية إلى التحو  نحو الاقتلاد العالم على المعراة

م إلى 2030تدامن  الد راسة الحالية م  سعل المملكدة العربيدة السدعودي ة مدن خدلا  رييدة  -3
( جامعددة دوليددة حددو  العددالم بحلددو  200الددل )أن تلددي  خمددس جامعددات سددعودية مددن أ

ممددة الددتي م، وتعددد  سارسددات تدددويل و يفددة اليحددث العلمددل مددن المؤ ددرات الم2030عددام 
 تؤخّ خ الاعتيار خ بعض التلنيفات العالمية.

سق الد راسة الحالية م  ريية جامعة الإمام محمد بن سعود الإسدلامية خ ودا  اليحدث تت   -4
 احتلا  اوامعة مكا ة ريادية على المستول المحلل والإقليمل والدولي العلمل المتطلعة إلى

 خ وا  اختلاصاتها.
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تدامندددد  الد راسددددة الحاليددددة مدددد  إطددددلاق وزارة التعلدددديم ميددددادرة التعدددداون الدددددولي خ اليحددددث  -5
والتطدددوير الهادادددة إلى دعدددم الم ددداري  اليحثيدددة التعاو يدددة مددد  اليددداحثين العدددالميين خ ا دددالات 

 ية للمملكة.الحيو 

 تيةلموحددتها الياحثة خ النعاط اآالأهمية العملية،  -ب
الد راسدة المسددؤولين بجامعددة الإمددام محمدد بددن سددعود الإسددلامية  ددّه  ددو عمدل الياحثددة أن تدد -1

 .دويل اليحث العلملتبالمتطليات التننيمية والي رية واليحثية اللازمة ل

تدددويل اليحددث  ارسدداتخ تطددوير سا عددم  تالعمدد  ددّه الدراسددةسددمم عمددل الياحثددة أن ت -2
 العلمل بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية.

 سادساا: حدود الد راسة:
على أبرز اامات خ التعرف الحدود الموضوعية لهّه الد راسة تمثل  : ةالموضوعي ودالحد   -1

ة واليحثيدة العالمية الرالدة خ تددويل اليحدث العلمدل، وتحديدد المتطليدات التننيميدة والي دري
 لتدويل اليحث العلمل بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية خ ضول تلن اامات.

اقتلددرت الحدددود المكا يددة لهددّه الد راسددة علددى جامعددة الإمددام محمددد بددن  الحــدود المكانيــة: -2
 سعود الإسلامية بمدينة الرياض.

مدددن العدددام اودددامعل طيعددد  أداة الد راسدددة خ الفلدددل الدراسدددل الأو   الحـــدود الزمانيـــة: -3
 م.2018/2019 دد الموااق 1439/1440

 سابعاا: مصطلحات الد راسة:   
 (لمInternationalization of Research)تدويل البحث العلمي  •

 لم "التوجدده الدددّي م( تددددويل اليحددث العلمدددل علددى النحدددو اآ2018ف سمددداح أحمددد )تعددر  
ات علدى أ  دطة اليحدوث؛ بهددف الارتعدال عدد متعدد د الثعااديسدعى نحدو إضدفال اليعدد الددولي أو بُ 

 (.43)ص  بكفالة المامج اليحثية"
جامعددة الإمدام محمددد بددن  قيدام وتقصـد الباحثــة بتــدويل البحــث العلمـي في هــة  الد راســة

تكددددوين ال ددددراكات اليحثيددددة عددددم  ،أدالمددددا اليحثددددلاليُعددددد الدددددولي خ بتلددددمين سددددعود الإسددددلامية 
 ،ات والمؤسسدات المعرايدة العالميدة وبندال التحالفدات الدوليدة معمداالاستراتيعية بين اوامعة واوامع
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والم دداركة  المددؤتمرات الدوليددةإقامددة تعددديم المددن  اليحثيددة الدوليددة، و اسددتعطاب اليدداحثين الدددوليين، و و 
العالميدددة؛ والدددن بهددددف الارتعدددال بمننومدددة اليحدددث العلمدددل أوعيدددة الن دددر الن دددر خ دعدددم و  ،ايمدددا

 باوامعة.
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 لفصل الثانيا
 الإطار المفهومي والدراسات السابقة

 الإطار المفهومي:
الياحثة من بندال الإطدار المفمدومل إلى تكدوين رييدة متكاملدة عدن موضدو  الدراسدة،   دا 

مددن خددلا  التعددرف علددى مفمددوم تدددويل اليحددث العلمددل ومسددتوياته، والأهميددة الددتي تنيدد  مددن قيددام 
اوامعدددة بتددددويل و يفتمدددا اليحثيدددة، والأ دددداف الدددتي تسدددعى لهدددا اوامعدددات مدددن تددددويل   ددداطما 

لتننيميدددة والي دددرية واليحثيدددة اللازمدددة لتددددويل اليحدددث العلمدددل، إلى جا ددد  اليحثدددل، والمتطليدددات ا
استعراض واق  تدويل اليحث العلمل بجامعدة الإمدام محمدد بدن سدعود الإسدلامية، وأخد اً اادمات 

 العالمية الرالدة خ تدويل اليحث العلمل.

 المبحث الأول: تدويل البحث العلمي:
منمددا بأن عالميددة التعلدديم العددالي تمثددل إيمددانًا التدددويل  تيندد  مؤسسددات التعلدديم العددالي مدددخل

 ددا رة متناميددة، ولكددون التدددويل مددن أولى أولددويات ومكددونات الينيددة الأساسددية للعولمددة، ولعدرتدده 
علدددى إكسددداب الأادددراد ممدددارات التكيدددس مددد  التندددو  الثعددداخ، وممدددارات اليحدددث اللازمدددة للعيدددام 

الميدة، ولعدرتده علدى تهيئدة وإعدداد أادراد قدادرين علدى بيحوث عالية اوودة تتمحور حو  قلدايا ع
الانخددددراط خ عددددالم تسددددوده  ددددا رة العولمددددة؛ لددددّا سددددع  اوامعددددات والمعا ددددد، والكليددددات، ومراكددددد 
اليحث العلمل إلى الدخو  خ منااسات على مستول الأسواق العالميدة، وكا د  مدن العطاعدات 

والأسددداتّة، ، اد  الي دددري المتمثدددل خ الطدددلابالأولى خ التوجددده نحدددو التددددويل، وشمدددل الدددنلم التيددد
واليدددداحثين، وتيددددداد  الددددمامج، والددددددرجات، والمعددددررات، وتطدددددوير المنددددا ج الم دددددتركة، وم دددددروعات 
اليحددوث والأ  ددطة العلميددة الأخددرل، ومددا ينلددوي تحتمددا مددن تنندديم المددؤتمرات الدوليددة، واليحددوث 

، 13م، ص 2012)حعدل،  ،صدل  إليدهالم تركة الدتي تعدرض ايمدا  تدالج الأبحداث، وأ دم مدا تو 
م، ص 2010م/2009و)ألتيدددار وريددددب ب وراميلدددل،  ،(13م، ص 2015)خ الحكددد ، (، و14
 (In Ruiz, 2016, P. 20).(، و70
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إلى أن التعداون  Wohlert & Gatzwiller (2016) وي د  كدلٌ مدن ولدرت ولاتسدويل  
الأخد ة، وأصديح  الأنمداط المختلفدة الدولي خ ودا  اليحدوث ازداد ب دكل مطدرد خدلا  الععدود 

لتدويل اليحث العلمل متعدّرة بعمدق خ أ  دطة اوامعدات، ويعدود السدي  خ الدن إلى العديدد 
مدددن العوامدددل، مدددن بينمدددالم الددددور الكيددد  الدددّي يعدددوم بددده تددددويل اليحدددث العلمدددل خ توليدددد المعرادددة 

دة التندااس بدين اوامعدات علدى اوديدة، وتيادلها بين اوامعدات علدى اللدعيد الددولي، وزيادة حد
اسدددتعطاب أالدددل اليددداحثين، وحاجدددة الددددو  إلى التمدددايد خ الحلدددو  علدددى المعرادددة اوديددددة مدددن 
ملادر دولية عن طريق تعاون جامعاتها م  اوامعات والمراكد المرموقدة عالميدًا، وحاجدة اوامعدات 

تطددوير تعدداون وثيددق بددين الييئددات إلى إذدداد ملددادر ماليددة لتمويددل م دداريعما اليحثيددة، والحاجددة إلى 
 (.P.P.4,7اليحثية المختلفة، وارتفا  وت ة حراك الياحثين. )

وخ ضددول مددا سدديق يلدد  العددو  بأن التدددويل مددن المؤ ددرات الدالددة علددى حددرص اوامعددات 
على مواكية متطليات علر العولمة عن طريق تكييفما لو الفما، وأ  دطتما، وبراومدا، وخططمدا 

الددددتي تلددددمن المددددداخل المممددددة  إحدددددلرن الحددددادي والع ددددرين، كمددددا يعُددددد التدددددويل لمعتلدددديات العدددد
لمؤسسات التعليم العالي اليعال والاستمرارية خ  دل احتددام وارتفدا  وتد ة التندااس بدين اوامعدات 

أسددلوب  يعددد تدددويل و يفددة اليحددث العلمددل علددى وجدده االددوصو المحليددة، والإقليميددة، والعالميددة. 
لتحعيدق الميددة التنااسدية علدى المسدتول المحلدل والإقليمدل والعدالمل؛ ويرجد  الدن  تنتمعه اوامعات

لتطددوير الأدال اليحثددل للعامعددة وتعديددد مدددخل  ددام لحعيعددة مفاد ددا أن تدددويل الأ  ددطة اليحثيددة 
 قدرتها على الارتعال بو يفة اليحث العلمل لديما للمعاي  العالمية.

: مفهوم تدويل البحث العلمي:  أولًا
علدى أ دهلم "عمليدة تعدديل التـدويل   Calof & Beamish (1995)يعدرف كدالس وبديم 

وتكييددددددس العمليددددددات المسددددددتخدمة خ العمددددددل؛ لإضددددددفال الطدددددداب  الدددددددولي عليمددددددا بمددددددا خ الددددددنلم 
الاسدددتراتيعية المتيعدددة، والينيدددة التننيميدددة للمؤسسدددة، والمدددوارد المتاحدددة، والييئدددات الداخليدددة لمننومدددة 

 (. 168م، ص 2017)خ العامري،  "،المؤسسات المختلفة العمل التننيمل داخل
بأ دده عمليددة تددتم علددى المسددتول  تــدويل التعلــيم العــاي Knight  (2004)وتعددرف نايدد 

( أو بعدد التعددد الثعداخ Internationalالوطر، والدولي، والمؤسسل بهدف دمدج اليعدد الددولي )
(Intercultural( أو اليعددددد الكددددوني )(Global داف أو و ددددالس أو عمليددددات التعلدددديم علددددى أ دددد
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تدددويل التعلدديم العددالي بأ دده السياسددات والددمامج  De Wit  (2010)العددالي. ويعددرف دي ايدد 
)خ الحكدددد ،  ،المحددددددة الددددتي تعددددوم بتنفيددددّ ا المؤسسددددات الأكاديميددددة للتلدددددي لتحددددديات لعولمددددة

طة التعليميددة م( علددى أ دهلم "عمليددة تيداد  الأ  دد2012(. بينمدا عرادده حعدل )12م، ص 2016
والتربويدددة واليحثيدددة بكاادددة والاتهدددا ومسدددتوياتها بدددين اوامعدددات ول  دددا مدددن مؤسسدددات التعلددديم خ 

إضفال اليعد الدولي علدى أ  دطة  ويقصد بتدويل البحث العلمي(. 14)ص  "،الدو  المختلفة
يعه  للم اليحث العلمل، وتعديد التعاون على المستول الدولي خ وا  اليحوث؛ ومن آليات تحع

ععدد اتفاقيدات بحثيدة دوليددة تعاو يدة، وععدد ور  العمدل والندددوات الدوليدة، وتعدديم المدن  الدوليددة، 
)خ المطدو ،  ،والاست ارات الدولية، و  ر المعالات والأوراق اليحثية خ ا دلات العلميدة العالميدة

 (. 23م، ص 2017
 وخ ضول ما ورد تستنج الياحثة ما يلللم

 يم العالي يتم على مستويات وطنية، ودولية، ومؤسسية.أن تدويل التعل -1

المسددتخدمة للتعامددل مدد   داخلأن تدددويل مؤسسددات التعلدديم العددالي لو الفمددا مددن أ ددم المدد -2
 تحديات العولمة، وعث اتها السليية، وتكييفما للاا أ نمة التعليم العالي المحلية.

 التعليم العالي. أن تدويل اليحث العلمل يعُد أحد أبعاد تدويل مؤسسات -3

أن لتددددويل اليحدددث العلمدددل أنمددداط متنوعدددة، وأ دددكا  متعدددددة تتمثدددل خ التعددداون الددددولي  -4
لإجددرال الأبحدداث العلميددة الم ددتركة، والتيدداد  المعددرخ علددى المسددتول الدددولي، وععددد الددور  

 والمؤتمرات العالمية، و  ر الأبحاث خ ا لات العالمية.

 العلمي:ثانياا: مستويات تدويل البحث 
م( مسدتويات التددويل خ مؤسسدات التعلديم العدالي 2010صنس ألتيدار وريددب ب وراميلدل )

إلى تدددويل علددى المسددتول المحلددل )الددوطر(، وتدددويل علددى المسددتول ااددارجل )العددالمل(، ويعلددد 
 بالتدددويل المحلددل )الددوطر(لم الاسددتراتيعيات الددتي تلددممما اوامعددة لتلددمين اليعددد الدددولي خ الحددرم
اوامعل، وتتمثل خ دمج المننور الدولي خ المنا ج والمامج الدراسية أو عم استعطابها لأعلدال 
 يئدددة التددددريس، واليددداحثين، والطدددلاب مدددن دو  أخدددرل. ويعلدددد بالتددددويل اادددارجل )العدددالمل(لم 
 اومود التي تعوم بها اوامعة لتأسديس حلدور ا خدار  حددود الدوطن، ومدن أمثلتده إ  دال اوامعدة
لفدرو  خارجيددة خ دو  أخددرل، وإرسددا  الطددلاب للدراسدة خ ااددار ، أو الدددخو  خ  ددراكة مدد  
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م( إلى المسدتويات السدابعة المسدتول 2009(. ويلديس قدوي )70)ص ، جامعات ومراكد عالميدة
الإقليمل والّي ي د  إلى إضدفال اللدي ة الدوليدة للتعلديم العدالي علدى مسدتول الإقلديم، و ندا يمتدد 

لي مل وموعة دو  ترتيط بيعلما بروابط ج رااية، أو بملاا م تركة، والن خ إطدار  التعاون
)خ الحكدد ،  ،ا لددمامما لهيئددة، أو مننمددة تجمدد  بددين الدددو  بلددرف الننددر عددن الحدددود او راايددة

 (.61م، ص 2016
التعدداون اليحثددل  Wohlert & Gatzwiller  (2016)وقددد صددنس والددرت ولاتسددويل 

والدّي  التعاون البحثـي الًسـتراتيجي الـدوي ىعلـس المسـتوس الم سسـي وعين هما الدولي إلى  
والتعـاون يعلد به عسيس اوامعة لل راكات الاستراتيعية م  اوامعات، والمؤسسدات العالميدة، 

ويعُددد  ،( والددّي يددتم بجمددود ارديددة مددن جا دد  اليدداحثينالبحثــي الــدوي ىعلــس المســتوس الفــردي
ل علددى المسددتول المؤسسددل محدددودًا  سددييًا، علددى عكددس التعدداون الدددولي علددى التعدداون الاسددتراتيع

المسددتول الفددردي بددين اليدداحثين، والددّي يددتم ب ددكل أكددم. اعددد توصددل  دراسددة عددن اوامعددات 
الميطا يددددة إلى أن الإدارة العليددددا باوامعددددات لعيدددد  دوراً أكددددم خ تسددددميل التعدددداون الفددددردي بددددين 

ا الأساسدددل المتمثدددل خ تطدددوير  دددراكات اسدددتراتيعية علدددى المسدددتول اليددداحثين بالمعار دددة مددد  دور ددد
ا ت دددار  Wagner (2008) . ويعلدددل والندددر(P. 6) ،المؤسسدددل مددد  اوامعدددات والمراكدددد العالميدددة

التعدداون علددى المسددتول الفددردي بددين اليدداحثين علددى حسدداب التعدداون الاسددتراتيعل علددى المسددتول 
ك يسدددتند خ الأسددداس علدددى الملددداا الفرديدددة المتيادلدددة المؤسسدددل خ أن قدددرار العمدددل اليحثدددل الم دددتر 

والممددارات التكميليددة، ومددن  نددا تعتددم الرليددة ال خلددية للياحددث المحددرك الرليسددل لإجددرال الأبحدداث 
(. وبنددددددالً علددددددى الددددددن يددددددرل العددددددامري 131م، ص 2015)خ حنفددددددل وأرخددددددا يتس،  ،التعاو يددددددة

يل اليحدث العلمدل خ إطدار اسدتراتيعية م( أ ه لا بدد أن تتيلدور جمدود اوامعدات خ تددو 2013)
بحثية تتلمن إ  ال مراكد اليحدوث التخللدية والدوليدة، والعيدام بالم دروعات اليحثيدة الم دتركة، 
وإطددلاق بددرامج تيدداد  اليدداحثين، وبددرامج الأسدداتّة الدالددرين، و  ددر الإ تددا  العلمددل علددى المسددتول 

 (. 62، 61)ص ، الدولي، ول  ا من الأ  طة اليحثية الدولية
أن أنمداط تددويل اليحدث  Altbach & Tiechler (2001) ويدرل كدلٌ مدن أليداك و يكلدر 

العلمدددل تتمثدددل خلم الحدددراك الأكددداديمل لليددداحثين، والتعددداون مددد  اليددداحثين المرمدددوقين خدددار  الحددددود 
والّي ينعكس على جودة الأبحاث، وكميتما، والن ر العلمل خ ا لات العالمية، والّي يعلدد 
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ه   ددر الإ تددا  العلمددل خ ا ددلات العلميددة الملددنفة خ قواعددد الييددانات الأكاديميددة العالميددة، ومددن بدد
 Thomson)( التابعدددة ل دددركة تومسدددون رويدددترز Web of Scienceأهممدددا  ددديكة العلدددوم )

Reuters)   حيثُ تدر  وتفمدرس ا دلات قياسًدا علدى مددل التداممدا بالمعداي  العلميدة الدتي قامد
 Impact)ويتم تعويمما خ ضول سمعتما العلميدة، واسدتنادًا إلى معامدل التدأث  ، ا ال يكةبتحديد 

Factor)  ،(5م، ص 2015)عمادة اليحث العلمل ، 
(In Rostan, Ceravolo & Metcalfe, 2013, P. 119) 

إلى  Rostan, Ceravolo & Metcalfe (2013) ويليس روستان وت  اولو وميتداكس
 -أو مدددا أسمددوه بأبعدداد تددددويل اليحددث الأكددداديمل الأكثددر  ددديوعًا-يحدددث العلمددل أنمدداط تدددويل ال

الموضوعات اليحثية اات النطاق الدولي، والدّي يعلدد بده التوجده الددولي خ اختيدار الم دكلات 
  .(P.120 ،اليحثية
وباسددتعرال مددا سدديق تلددنس الياحثددة مسددتويات تدددويل اليحددث العلمددل إلىلم تدددويل اليحددث      

على المستول المؤسسل، وتدويل اليحث العلمل علدى المسدتول الفدردي، وتعلدد بتددويل العلمل 
اليحث العلمل على المستول المؤسسللم تلميم اوامعة لاستراتيعية لتدويل اليحث العلمدل يدتم 
خ ضددولما تددوا  كااددة المددوارد والمتطليددات الددتي تكفددل خددرو  ميددادرات، وبددرامج التدددويل مددن حيددد 

يد التنفيّ، وا دما  السفة التدويل خ صميم الأ  طة اليحثية للعامعدة بنعداح، التخطيط إلى ح
ويدددتم بموجيمدددا ععدددد ال دددراكات الاسدددتراتيعية والميدددادرات اليحثيدددة الم دددتركة، واسدددتعطاب اوامعدددة 
لليدداحثين الدددوليين، وععددد المددؤتمرات الدوليددة، وتعددديم المددن  اليحثيددة لإجددرال الأبحدداث بالتعدداون مدد  

خددارجيين، وإطددلاق بددرامج الن ددر العددالمل خ ا ددلات الدوليددة، وت ددعي  حددراك اليدداحثين، باحثددين 
واحتسدداب الن دداط اليحثددل الدددولي، وااددمة الدوليددة كمعيددار للتعيددين، وللترقيددة، وتعددديم المكاادد ت 
والحوااد ودعم التفرب والمممات الدولية، وقد تلنس ميدادرات وبدرامج اسدتراتيعية تددويل اليحدث 

. أمدا الأ  دطةمل على المستول المؤسسل إلى تدويل محلل، أو تدويل خارجل بحس  طييعة العل
تدددويل اليحددث العلمددل علددى المسددتول الفددردي اتعلددد بدده الياحثددة اومددود الفرديددة الددتي يعددوم بهددا 
الياحددث لتلددمين اليعددد الدددولي خ   دداطه اليحثدددل، وي ددمل م دداركة الياحددث خ إجددرال أبحددداث 

ين خارجيين، وم اركة إ تاجمم العلمل خ ولات، أو مؤتمرات دولية عالميدة، أو تعاو ية م  باحث
الحلدددو  علدددى مدددن  خارجيدددة مدددن جامعدددات، ومراكدددد عالميدددة، أو الم ددداركة خ مممدددات دوليدددة مددد  
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مراكد وجامعات ومننمات عالمية بجمود ااتيدة. وتدرل الياحثدة أن التددويل علدى المسدتول الفدردي 
معة الدوليددة للياحددث بددين أقرا دده خددار  حدددود بددلاده سددا يعددر أن التدددويل يعدددز مددن المكا ددة والسدد

 ارجل.ااتدويل من أ وا  ال  و لفردي على المستول ا
 ثالثاا: أهداف تدويل البحث العلمي:

أن تدويل اليحث العلمدل  Wohlert and Gatzwiller (2016) يرل ولرت ولاتسويل  
والمعدارف المحليدة  والي رية عات عن طريق ربط الموارد الماليةيمدف إلى تجويد الأدال اليحثل للعام

بالإضدااة  ،والمعارف خ اادار  لإجدرال الأبحداث الم دتركة، وإذداد الحلدو  العلميدة المختلفدة بالموارد
 ،إلى اجتددّاب أالددل الموا دد  الدوليددة إلى اوامعددات المحليددة، والارتعددال بالعدددرات اليحثيددة الوطنيددة

(P.6.) 
للعوالدددد اآ يددددة والمسدددتعيلية المتحععدددة مددددن تددددويل مؤسسدددات التعلدددديم العدددالي لو يفددددة و ندددراً 

اليحدددث العلمدددل، ادددنن قيدددام اوامعدددة بتلدددميم اسدددتراتيعية لتددددويل و يفتمدددا اليحثيدددة، ينطلدددق مدددن 
سدددددعيما لتحعيدددددق أ دددددداف عديددددددة علدددددى المددددددل العريددددد  واليعيدددددد. وبالرجدددددو  إلى )أحمدددددد وأمددددداني 

م، 2012(، و)حعددل، QSIU, 2018(، و )98 -95ص ص م، 2015والدليدددي وسددالم، 
(، kwiek, 2015, p341، و)Antelo, 2012, p2)(،و )188-131 -23ص ص 

(، و )حسدنين، (University Mobility in Asia & The Pacific (UMAP), 2018و
(، 48-46م، ص ص 2008(، و)عدددددددددددددددددددددددددويس، 83-82-79-72-69م، ص ص 2007
 -170م، ص ص 2003/2006، و)بريتون ولاممت، (15م، ص 2018أحمد،  سماح و)خ
(، و)ممدددددددددددددا 92م، ص 2008(، و)اللدددددددددددددديعل، 26م ، ص 2014(، و)اللدددددددددددددديعل، 173

( استخللددددد  الياحثدددددة أبدددددرز 113م، ص 2008(، و) دددددلالي، 93م، ص 2016عيددددددالعادر، 
 أ داف تدويل اليحث العلمل، وتمثل  خ اآ لم

 العالمية. تطوير جودة اليحث العلمل خ ضول المعاي   -1
وتحفدددد م علدددى   ذددداد بيئدددة علميدددة تسدددتثمر طاقددداتهم تعليدددل  سدددية  عدددرة الععدددو  الميدعدددة -2

 الإبدا  والابتكار.

 وقددادرة علددى جددّب أالددل العلمددال إذدداد بيئددة علميددة تتددوار ايمددا عناصددر اوددودة العالميددة -3
 بجامعات النخية. والياحثين أسوةً 
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 المستول العومل، والإقليمل، والعالمل.ات  الأسواق خ وا  الإ تا  المعرخ على  -4

 الإ تاجية اليحثية للأاراد عم التعاون الدولي.و  الن ر العلمل زيادة -5

الدددددخو  خ السددددياق اليحثددددل العددددالمل عددددن طريددددق زيادة العدددددرات التنااسددددية للمخرجددددات  -6
 اليحثية الوطنية.

ات بحثيدة عالميدة مد  ردم الفعوة بين الدو  خ وا  العلوم والتعنية عن طريدق إقامدة  دراك -7
والإسددددددمام خ التطددددددوير ال ددددددامل  وتعاسممددددددا منتعددددددل المعراددددددة؛ لتطددددددوير المعددددددارف، و علمددددددا

 واليحثية. للإمكانات الي رية

التطدددوير النددداج  لم دددروعات اليحدددوث التعاو يدددة عدددم إ  دددال  ددديكات بحثيدددة دوليدددة تلدددم  -8
 باحثين ي تركون خ ا تمامات بحثية م تركة.

التعداري، واليحثدل عدم زيادة الاسدتثمار الددولي خ اليحدوث سد الفعوة بدين اوا د   -9
 التطييعية، وزيادة برالات الاخترا ، و عل التعنية وتوطينما.

 تمكين الياحثين من الحلو  على من  دولية لتمويل م اريعمم اليحثية. -10

المسداهمة خ التعدددم العلمددل عددن طريددق ععدد ال ددراكات اليحثيددة الدوليددة بددين اوامعددات  -11
لإحدددددداث التطدددددورات المن دددددودة خ ا دددددالات التحالفدددددات الاسدددددتراتيعية اليحثيدددددة،  وععدددددد
، ورعاية الملاا الدولية، وإعادة بنال الأ  دطة اليحثيدة وتوجيممدا نحدو م دروعات الحيوية

 بحثية اات قيمة عالية خ السوق.

الارتعدددال بمننومدددة اليحدددث العلمدددل للعامعدددات، عدددن طريدددق ت دددعي  الاسدددتثمارات خ  -12
 صناعة المعراة على المستول العالمل. وا 

تحويددل  تددالج اليحددث العلمددل إلى اختراعددات تسددمم خ التطددور اللددناعل، والتعددر سددا  -13
 يعدز من الاقتلاد الوطر للأطراف المتعاو ة.

الارتعال بمستول السمعة الدولية للعامعات، والحفاي على مكا تما التنااسدية الدوليدة  -14
 حثين الدوليين الأمر الّي يسا م خ تحسين تلنيس اوامعة.عم استعطابها لأجود اليا

الاستعابة للحاجة المتنامية للتفا م بين الثعااات خ  ل تدايدد أعدداد اليداحثين الدّي  -15
 يعملون خ سياق دولي بفعل تعنية الاتلا  عن بعد.
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ى ت دددعي  العلاقدددات والميدددادرات بدددين اوامعدددات بمدددا يعددددز التعددداون الإذدددابي العدددالم علددد -16
تحديدددد الاحتياجدددات، والأ دددداف المدددراد تحعيعمدددا مدددن ورال التعددداون لكاادددة الأطدددراف، سدددا 

 يسمم خ زيادة اعالية العمل التعاوني.

تدددددعيم الكفددددايات الدوليددددة لليدددداحثين، وأعلددددال  يئددددة التدددددريس، وإكسددددابهم ااددددمات  -17
ليداحثين مدن خدلا  والممارات التي لا تتواار خ اوامعات المحلية، وإثرال اامة ال خلية ل

 ات  منااّ عالمية جديدة.

 تطوير مؤسسات التعليم العالي وع يلما للنموض بالممام الدولية. -18

وتدددرل الياحثدددة أن تددددويل اليحدددث العلمدددل يمددددف إلى تعميدددق النندددرة الاقتلدددادية لليحدددث 
العلمدددل؛ ويرجددد  الدددن إلى اليعدددد التعددداري للتددددويل ب دددكل عدددام، والدددّي يتدددي  للعامعدددة توليدددد 

ادر للتمويدددل الدددّا  عدددن طريدددق ععدددد ال دددراكات الاسدددتراتيعية طويلدددة المددددل، وزيادة بدددرالات ملددد
الاخدددترا ، وتحويدددل الم ددداري  اليحثيدددة اات الأولويدددة الاسدددتراتيعية إلى م ددداري  اات عوالدددد ربحيدددة 

 تترجم على أرض الواق .   

 رابعاا: أهمية تدويل البحث العلمي:
ول الددولي علدى جدودة و يفدة اليحدث العلمدل للعامعدة؛ يعتمد تعييم اوامعات على المست

حيددثُ يرتكددد تلددنيس  ددن ماي علددى أربعددة معدداي  أهممددالم جددودة الأدال اليحثددل والددّي يسددتحوا 
مؤ ددرات لتعيدديم جددودة  QS( مددن الأوزان النسدديية للمعدداي ، كمددا وضدد  تلددنيس الددد%40علددى )

ة الاست دمادات وخلدف لهدا وزنًا  سدييًا الأبحاث بين الأكداديميين، وعددد الأوراق المن دورة و سدي
وقدد ك دف  الدراسدات عدن الددور  (.18-17م، ص ص 2018، أحمدد)خ  ،(%20بمعددار )

أ مددددرت  حيددددثُ  الإذددددابي لتدددددويل اليحددددث العلمددددل خ تحسددددين جددددودة الأدال اليحثددددل للعامعددددة؛
مون إلى بلدان مختلفدة الدراسات الييليومترية أن الأبحاث المن ورة والم تركة بين الياحثين الّي ينت

وقدد يدد  ، ي ار إليما بتواتر أكم من المن دورات الدتي ينتسد  إليمدا ييد  المدؤلفين إلى بلدد واحدد
الددن علددى التددأث  الإذددابي للتعدداون الدددولي علددى  وعيددة الأبحدداث، أو أن يكددون اليدداحثون الأكفددال 

اليددداحثين المرمدددوقين علدددى  عناصدددر جاابدددة للتعددداون الددددولي؛ سدددا يديدددد مدددن ارصدددمم خ التعددداون مددد 
المستول العالمل الأمر الّي ينعكس إذدابًا علدى جدودة الإ تدا  العلمدل. كمدا ك دف  الدراسدات 
عدن وجدود علاقددة إذابيدة بددين التعداون الدددولي خ ودا  اليحددوث والإ تاجيدة اليحثيددة لأعلدال  يئددة 
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وا دددلات الأكاديميدددة،  التددددريس، ويتندددو  الإ تدددا  العلمدددل لي دددمللم معدددالات من دددورة خ الكتددد ،
 ،وتعارير بحثية لم اري  سولة، وأوراق علمية من ورة خ المؤتمرات العلمية

 (Wohlert & Gatzwiller, 2016, P.6) 

 Rostan, Ceravolvo andو ّا ما أكدت عليده دراسدة روسدتان وت داراولو وميتكداف 

Metcalf (2013)  اون الدددولي والإ تاجيددة حيددثُ أسددفرت عددن وجددود علاقددة إذابيددة بددين التعدد
( مد  دراسدة 2015اليحثية للأاراد خ يي  التخللات. واتفع   تالج دراسة  رمدان الهمدف )

روستان وت اراولو وميتكاف حيثُ أسفرت عن وجود علاقدة طرديدة قويدة بدين الإ تاجيدة العلميدة 
 لمل.لأعلال  يئة التدريس، ودرجة جمود اوامعات الفلسطينية خ تدويل اليحث الع

كمدا أثيتد  الدراسددات التعريييدة أن الحددراك  الددولي دسدن مددن أدال اليداحثين، ويسددا م خ 
تنددددو  معددددارامم وممدددداراتهم، وأسددددفرت عددددن وجددددود علاقددددة إذابيددددة بددددين الحددددراك الدددددولي لليدددداحثين، 

 ,In Wohlert & Gatzwiller)، وإمكا يدة حلدولهم علدى تمدويلات خاصدة لم داريعمم اليحثيدة

2016, P.7) 
بالمعار ة بين التعاون اليحثل على المستول الدولي، والتعاون اليحثل على المستول الدوطر و 

بددددين مؤسسددددات ا تمدددد  الواحددددد، تيددددين أن التعدددداون الدددددولي لدددده آثار إذابيددددة أكددددم علددددى إ تاجيددددة 
 ،اليددداحثين، وأن الأبحددداث الدددتي تمددد  عدددن طريدددق التعددداون الددددولي كا ددد  اات قيمدددة علميدددة أعلدددى

(Rostan, Ceravolo & Metcalfe, 2013, P. 120) ويلديس بتدل Battelle (2011)   أن
تدددددويل اليحدددددث العلمدددددل سدددددا م خ دعدددددم اقتلددددادات الددددددو  النا دددددئة عدددددن طريدددددق زيادة بدددددرالات 
الاخدددترا ، والإندددازات العلميدددة اليحثيدددة؛ ويرجددد  الدددن إلى ارتكددداز التددددويل علدددى قاعددددة أساسدددية 

)خ ، لددددة التخللددددات والاسددددتثمارات اليحثيددددة اللددددخمةتتلددددس بتعدددددد الددددمامج اليحثيددددة متداخ
م( إلى أن التحدو   تمد  المعرادة يتطلد  2008م، د.ص(. كما أ ار الربيعدل )2011الحارثل، 

الأخّ بعين الاعتيار الحاجة إلى توا  التنمية المستدامة لهّا ا تم  مدن خدلا  تطدوير ال دراكات 
 (. 131)ص  ،اليحثية الدولية

يق أن أهمية الأنماط المختلفة لتدويل اليحث العلمل تني  من العلاقة الإذابية وينمر سا س
بين التدويل، وبين جودة الأبحاث، وأصالتما، وقيمتما العلمية، وارتفا  الإ تاجية اليحثية، وزيادة 
عدددد المن ددورات العلميددة للعامعددة ولليدداحثين، سددا ينددتج عنمددا بلددوب اوامعددات لمراكددد متعدمددة خ 
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تلدددنيفات العالميدددة، كمدددا تدددرل الياحثدددة أن ال دددراكات اليحثيدددة الدوليدددة تسدددا م خ تدددوا  التنميدددة ال
المستدامة  تمعات المعراة؛ لما تنطوي عليما تلن ال راكات مدن ملداا عديددة تتمثدل أهممدا خ 

زات العلميدة، تطوير العدرات اليحثية المحلية، وإذاد الحلو  العلمية المختلفة، وبالتدالي زيادة الإندا
وبدددرالات الاخدددترا  الأمدددر الدددّي يسدددا م خ نمدددو الاقتلددداد الدددوطر للأطدددراف المتعاو دددة، والتحدددو  

 للاقتلاد المعرخ.
م، 2015(، و)عيددددددددالعديد، 84م، ص 2008وقدددددددد رجعددددددد  الياحثدددددددة إلى )اللدددددددديعل، 

 American Association for the)(، و 75-68م، ص ص 2007د.ص(، و)حسدنين، 

Advancement of Science (AAAs), 2015, P 1493) ،(Ministry of Education 

Cultural, Sports, Science & Technology, (MEXT), 2015, P28)   و)مننمدة ،
( لتسدتخر  أبدرز النعداط الدتي 9م، ص 2015، الأمم المتحدة للتربية والعلم والثعااة )اليو يسدكو(

   كالتاليلمتمز أهمية تدويل اليحث العلمل، والتي أت
يدددددعم أ دددددكا  التعددددداون اليحثدددددل علدددددى المسدددددتول الددددددولي بندددددال  ددددديكة أكاديميدددددة عالميدددددة،  -1

وديناميكيددة واسددعة النطدداق، وصددناعة الإبدددا  والابتكددار، وإذدداد اآليددات المناسددية  ابهددة 
 التحديات العالمية.

يعمدا خ وتطي والتطييعدل خ توليدد المعرادة الأصديلة يسمم تدويل اليحث العلمدل الأساسدل -2
 والات صناعية، وخدمية.

 نراً لكون المعراة عالمية انن اليحث العلمل يمكن إنازه بفاعلية أكم من خلا  اومود  -3
 اوماعية للمعتم  الأكاديمل الدولي.

يعدددد تددددويل اليحدددث العلمدددل بلدددوره المختلفدددة مدددن الممارسدددات اوو ريدددة لعمليدددة التنميدددة  -4
 الدولية.

ل للسددددمعة الأكاديميددددة للعامعددددة بأبعاد ددددا المختلفددددة لدددددل تحسددددين تدددددويل اليحددددث العلمدددد -5
 الأكاديميين، وأرباب العمل.

الارتعدددال بالو يفدددة اليحثيدددة للعامعدددة، وتحعيدددق المديدددد مدددن التميدددد عدددم الوصدددو  إلى معددداي   -6
اوودة العالمية لليحث العلمل، وتحسين قدرة الأساتّة على الإبدا  والابتكار، واليحدث 

 الإمكانات اليحثية لمعتليات مس ة التنمية الدولية.والتطوير، وتطوي  
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م( أ ه من خلا  اتفاقيات ال راكة العلمية والتوأمة خ وا  المامج 2015ويرل اللالغ )
الأكاديمية والم داري  اليحثيدة يُمكدن للعامعدات السدعودية أن تُسدمم خ ت يد  اللدورة الم دو ة عدن 

خ سارسدددددة المواطنددددددة العالميدددددة لمناق ددددددة التحددددددديات اات الإسدددددلام خ ااددددددار ، وأن تفُعدددددل دور ددددددا 
 (.17)ص  ،الا تمامات الم تركة مثل التلوث الييئل والإر اب العالمل

وتدرل الياحثدة أ ده يمكددن إرجدا  أهميدة تدددويل اليحدث العلمدل إلى سددعل الددو  نحدو التحددو  
الكيدددد  خ وددددا  اليحددددث للاقتلدددداد العددددالم علددددى المعراددددة، وارتيدددداط الاقتلدددداد المعددددرخ بالاسددددتثمار 

والتطوير، وتحديدًا خ م اري  بحثية اات صي ة دولية، ومدن ال دوا د المحليدة علدى الدن  دل قيدام 
وزارة التعلديم  طدلاق ميدادرة التعداون الددولي خ اليحدث والتطدوير لددعم الم داري  اليحثيدة الم دتركة 

ة اات أولويددة اسددتراتيعية للمملكددة. بددين اليدداحثين المحليددين، واليدداحثين الدددوليين خ وددالات حيويدد
الأمددر الددّي سدديعدز مددن اددرص تحددو  اوامعددات السددعودية إلى مؤسسددات لإ تددا  المعراددة و  ددر ا 
وتيادلهددا، سددا سيسددا م خ الحددد مددن اسددت اد ا للمعراددة مددن ااددار ، والددّي  ددتج عندده تيديددد المددوارد 

 المالية والي رية لسد حاجتما للعلوم والمعارف.

 تطلبات تدويل البحث العلمي:خامساا: م
يرتكددد تددددويل اليحددث العلمدددل خ مؤسسددات التعلددديم العددالي علدددى قاعدددة متيندددة مددن المدددوارد 
الماديدددة والي ددددرية المتنوعددددة الددددتي تكفددددل للعامعدددة التطييددددق الندددداج  لميادراتهددددا، وبراومددددا، وأ  ددددطتما 

اليعيددددة مدددن تددددويل   ددداطما اليحثيدددة الدوليدددة، والدددتي تلدددمن تحعيدددق أ ددددااما وتطلعاتهدددا العرييدددة، و 
 اليحثل.

م( إلى أن تدددددويل اليحددددث العلمددددل بحاجددددة إلى منمعيددددة 2016وت دددد  ممددددا عيددددد العددددادر )
علميددة مننمددة ي ددترط ايمددا التعدداون الم ددترك بددين أعلددال  يئددة التدددريس خ اوامعددات المتعاو ددة، 

اجية؛ لأجل تعديم ووض  آليات محددة لتطييق تلن الأبحاث، وسيل التعاقد م  المؤسسات الإ ت
 ، تالج تلن الأبحاث ادمة ا تم  المحلل والعالمل كلورة من صدور الاقتلداد العدالم علدى المعرادة

 (. 95)ص 
بينال نمواجًا لتددويل اليحدث العلمدل يتكدون مدن العوامدل الدتي مدن  Anteloوقد قام أ تيلو 

التددالي يوضدد  نمددوا  أ تيلددو   ددأنها إندداح تدددويل اوامعددات الإيطاليددة لن دداطما اليحثددل، وال ددكل
Antelo لتدويل اليحث العلمللم 
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 لتدويل البحث العلمي (Antelo)  نموذج أنتيلو 1-2شكل ى

 
 
 
 
 
 
 

 (Antelo, 2013, P.13) المصدر:

يعلد أ تيلو بالتعدا س الاسدتراتيعل الحاجدة إلى مراجعدة وتحليدل أ دداف الم داري  اليحثيدة 
ف ضمان التنالم والا سعام بينمما، وت   العوامدل السدياقية إلى الدولية للأطراف المتعاو ة؛ بهد

إمكا ية الوصو  إلى المواق  الإلكترو ية، وتواار الييانات اللازمة، وتجميد الينيدة الأساسدية لليحدث 
العلمدددل، وتحديدددد ودددالات اليحدددث الدددتي سددديتم التعددداون ايمدددا. وت ددد  العوامدددل المؤسسدددية إلى تدددواار 

وتلددمين التدددويل خ التوجدده الاسددتراتيعل المؤسسددل للعامعددة، وتحديددد أ ددداف  المددوارد المؤسسددية،
الم ددداري  اليحثيدددة الدوليدددة، وزيادة اعاليدددة أدوار أعلدددال  يئدددة التددددريس، وتدددواار التعنيدددة، وسدددمولة 
الوصددو  إليمددا، وتلددمين التدددويل خ أجندددة أبحدداث أعلددال  يئددة التدددريس وا تمامدداتهم اليحثيددة، 

مة الكااية لأعلدال  يئدة التددريس خ إجدرال اليحدوث. ويعلدد بالفدرق اليحثيدةلم وضرورة تواار اا
أعلدددال  يئدددة التددددريس الم ددداركين خ تطدددوير، وإجدددرال، وتعيددديم الم ددداري  اليحثيدددة، والدددّين ت دددمل 

تخطيط أ  طة اليحث، وتنسيعما، وإدارتهدا. ويعلدد بالددعم الحكدومل الحاجدة  -أيلًا-مماممم 
جودة العلاقات الحكومية بين الدو  الم اركة؛ حيثُ تعدد العلدايا السياسدية، إلى الننر خ  و  و 

والنددروف الاجتماعيددة الداخليددة، واووا دد  الثعاايددة، والأمددن والاسددتعرار السياسددل عوامددل مممددة 
 ،مؤثرة على مستول ودرجة الدعم والتعاون الّي يمكن تعديمه للأ  طة اليحثية

(Antelo, 2013, P.13) 

تجانس ال
 الًستراتيجي

أهداف المشاريع 
 البحثية

أهداف المشاريع 
 البحثية

 الم سسية العوامل
 الم سسيو

 الدعم الحكومي

 العوامل السياقية
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وا  أ تيلو لتدويل اليحث العلمل النندرة ال دمولية خ تحديدد العوامدل المسداهمة يلحظ خ نم
خ ندداح تدددويل اليحددث العلمددل، وعدددم اقتلددار النمددوا  علددى سارسددات التدددويل دون اسددتيفال 
اوامعة لمتطليات علر المعلومات وتوا  ا للينية اليحثية الأساسية، وإمكا ية الوصو  إلى المواق  

ية، وتواار تعنية المعلومات، وسمولة الوصدو  إليمدا. وتسدتنج الياحثدة مدن الدن أن نداح الإلكترو 
اوامعة خ تدويل و يفة اليحث العلمل لديما يتوقس على توا  ا وملة واسعة مدن المتطليدات، 
ومددددن أهممددددا الينيددددة التحتيددددة اليحثيددددة العويددددة، وتو يددددس تعنيددددة المعلومددددات خ أدال اوامعددددة لو يفددددة 

ثيددددة. وخ  ددددّه الدراسددددة قامدددد  الياحثددددة بتلددددنيس متطليددددات تدددددويل اليحددددث العلمددددل إلىلم اليح
متطليدددات تننيميدددة، ومتطليدددات ب دددرية، ومتطليدددات بحثيدددة، وايمدددا يلدددل عدددرض ملدددنس لكدددلٌ مدددن 

 المتطليات التننيمية، والي رية، واليحثية اللازمة لتدويل اليحث العلمللم
 المتطلبات التنظيمية: -أ

م( إلى وجود تحديات داخلية تواجده اوامعدات العربيدة تدرتيط بينيتمدا 2005ي   الل   )
التننيميددة، وأسددالي  العمددل والسددفاتها، والددتي تتطلدد  منمددا إعددادة الننددر خ السددفتما، وأ دددااما، 

 (.73، 72)ص ، وعسيس قاعدة معراية قوية تساعد اوامعة على الاتلا  بالعالم
ل اليحددث العلمددل يتطلدد  بيئددة تننيميددة حاضددنة وخ ضددول مددا سدديق يمكددن العددو  بأن تدددوي

لممارسات وأنماط تدويل اليحث العلمدل بهياكلمدا، وإجرالاتهدا، وسياسداتها. وايمدا يلدل تسدتعرض 
الياحثددة  ذدداز المتطليددات التننيميددة الواجدد  تواار ددا لتددأمين قدددرة اوامعددة علددى الواددال بمتطليددات 

 ,Jones & Oleksiyenko)، و (Oxford University, 2018)تدددويل اليحددث العلمددل

2011. P.49) و ،(American Council on Education (ACE), 2005, P. 4, 11) ،
م(، )جامعدة الإمدام محمدد بدن سدعود 2018و)جامعة الملن عيد ز للعلوم والتعنية )كاوس (، 

(، و)حسدددددددنين، 409-196م، ص ص 2012(، و)حعدددددددل، 19م، ص 2012الإسدددددددلامية، 
م، 2016(، و)الحكددددددد ، 40،41م، ص 2017(، و)العنددددددددي، 143، 84م، ص ص 2007
م /أ، 2018(، و)جامعدددة الملدددن سدددعود، 26م، ص 2014(، و)اللدددديعل، 77-41ص ص 

(، 95م، ص 2016(، و)عيدالعادر، 6م/ب، ص2018(، و)جامعة الملن سعود، 4، 2ص 
 (لم206م، ص 2013)عيدالرحيم، و 
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علمدددل، وتخلددديف المدددوارد اللازمدددة لتطييدددق صددديالة اسدددتراتيعية واضدددحة لتددددويل اليحدددث ال -1
الاستراتيعية، وإعداد اودداو  الدمنيدة للميدادرات، والم داري  والدمامج خ ضدول الأ دداف 

 المحددة.

 .دعم العيادات العليا للريادة العالمية خ وا  اليحث العلمل  -2

ديدددد وضددد  الن ددداط الددددولي كمعيدددار للتعاقدددد مددد  أعلدددال  يئدددة التددددريس، وتدددرقيتمم، وتم  -3
 ععود م.

تحديددددد الالتدامددددات المؤسسددددية لتدددددويل اليحددددث العلمددددل، ومددددن بينمددددالم إقامددددة  ددددراكات   -4
اسدددتراتيعية بدددين اوامعدددة والعطدددا  ااددداص للدددمان إ حدددة تعنيدددة الاتلدددالات والمعلومدددات 
لتدوا  التعميدددات والينيدة الأساسددية عاليدة اوددودة، وتدوا  قاعدددة بيدانات ا ددلات العلميددة 

العالمية تمكن الياحث من الوصو  إلى العديد من قواعد الييانات الدتي ت د  اات النخية 
إلى ملددادر اليحددث، وا ددالات اليحثيددة التخللددية، واليحددث الدددقيق عددن المؤ ددرات خ 

 ا لات العلمية عم موق  اوامعة والمكتية المركدية وعمادة اليحث العلمل.

ننم والمسدددتمر باوامعدددات العالميدددة، ومراكدددد الا فتددداح علدددى ا تمددد  الددددولي بالاتلدددا  المددد  -5
 اليحث العلمل خ إطار الحفاي على الهوية الثعااية والإسلامية.

وجددود بنيددة تننيميددة حديثددة مر ددة أاعيدًدا وعمددوديًا باتلددالاتها، وتيددر الددننم الإداريددة المر ددة،   -6
 لتسميل تنفيّ برامج وميادرات التدويل.

ل، واحترام التنو  الثعاخ، و  ر الدوعل حدو  أهميتده، تير السفة مؤسسية داعمة للتدوي  -7
وتددددوا  الييئددددة التننيميددددة الداعمددددة لدددده مددددن خددددلا  عسدددديس وحدددددة، أو مكتدددد  لتخطدددديط 

 .الاستراتيعية الدولية لليحث العلمل، ولتلميم وتنفيّ الن اط الدولي

 العالمية.  إ  ال قنوات اتلا  بين الياحثين باوامعة، و نرالمم خ اوامعات والمراكد  -8

تددددوا  وحدددددة مسددددا دة وخدددددمات اليدددداحثين لتعددددديم معددددترح اليحددددث للن ددددر خ ا ددددلات   -9
 العالمية، وخدمة الك س عن  سية الاقتياس.

إ  ددددال وحدددددة دعددددم لأعلددددال  يئددددة التدددددريس الددددّي يسددددعون إلى جددددّب التمددددويلات  -10
 ااارجية لم اريعمم اليحثية.
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ننومة اليحث العلمل، عدن طريدق تدوا  وسدالل توا  الييئة اليحثية المناسية للارتعال بم -11
ومتطليددات تطييددق الابتكددارات، وتددوا  المكتيددات، وأوعيددة المعلومددات، وكااددة الملددادر 

 المعراية عالية اوودة.

تددوا  الدددعم المددالي الكدداخ لتمويددل الددمامج وأ  ددطة اسددتراتيعية تدددويل اليحددث العلمددل  -12
 ل خارجية.خ اوامعة، عن طريق اليحث عن ملادر تموي

 دعم برالات الاخترا ، وحماية الملكية الفكرية خ الاتفاقيات الدولية. -13

 وض  سياسة محددة المعالم للاتفاقيات اليحثية م  اوامعات العالمية. -14

 وض  مؤ رات للحكم على ااعلية المامج اليحثية الدولية الم تركة. -15

 المتطلبات البشرية: -ب
النعاحددات إلى أن  Jones and Oleksiyenko (2011) ي دد  جددو د وأوليكسددينكو

الفرديددة لليدداحثين خ التعدداون الدددولي خددار  أوطددانهم والددتي تحععدد  بمعمددوداتهم اااصددة، ومكا ددة 
كا دد  بمثابددة العددوة الحاسمددة  بمؤ ددرات الاست ددماد، وعدددد من ددوراتهم العلميددة يتعلددقاليدداحثين ايمددا 

(. وخ ضدددول مدددا سددديق P.48) ،كنديدددةخ ت دددكيل معدددالم تددددويل اليحدددث العلمدددل خ اوامعدددات ال
تتلدد  المسدداهمة الكيدد ة للعنلددر الي ددري المؤ ددل والمدددرب خ اسددتيفال اوامعددة للمتطليددات اللازمددة 
لتدويل اليحث العلمل، وناح ميادراتها، وبراومدا، و دراكاتها اليحثيدة الدوليدة. وايمدا يلدل عدرض 

، (42، 38م، ص2018)ال ددمري، مختلددر لدديعض المتطليددات الي ددرية لتدددويل اليحددث العلمددل 
(، و)خ العددددددددامري، 180، 179م، ص 2018(، و)أحمدددددددد، 26م، ص 2014و)اللدددددددديعل، 

، 189م، ص 2017(، و)العددددددددددددددددددامري، 54م، ص 2013(، و)عسدددددددددددددددددد ي، 3م، ص 2013
 :(41م، ص 2017(، و)العندي، 190
ث إعداد العول الي درية الياحثدة عدن طريدق ربدط التددريس باليحدث العلمدل، وجعدل اليحد -1

العلمددل مددادة أساسددية يتعلممددا الطددلاب، وإلدددام الطالدد  والأسددتاا بم ددرو  بحثددل يعددوم بدده 
الطالدد  مدد  أحددد الأسدداتّة، وإعددداد الطالدد  اوددامعل ليكددون ملمًددا بالممددارات اليحثيددة، 
وممددارات الوصددو  للمعلومددات باسددتخدام المكتيددة، وتعنيددة المعلومددات، والممددارات اللازمددة 

لعلمل، والوعل بمدا تعدمده اوامعدة مدن خددمات، ومدا تدواره مدن لتنفيّ خطوات اليحث ا
 إمكانات للاستفادة منما.
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إكسددداب أعلدددال  يئدددة التددددريس للكفدددايات الدوليدددة عدددن طريدددق زيادة ا تمددداممم بالحدددراك  -2
وإكسدددابهم لممدددارات  -قدددرالة، وتحددددثًا، وكتابدددة–والتعددداون الددددولي واتعدددان الل دددة الإنليديدددة 

تعنيددة، والددن  تعددانهم لممددارات تو يددس الحاسدد  اآلي، وال دديكة التفاعددل الإذددابي مدد  ال
 العنكيوتية علميًا وبحثيًا.

تنميدددة قددددرات أعلدددال  يئدددة التددددريس والطدددلاب ب دددكل يتناسددد  مددد  ميددداد  الاقتلددداد  -3
 العالم على المعراة.

توا  إداريدين يمتلكدون ممدارات الاتلدا  والتواصدل مد  المننمدات، والهيئدات، واوامعدات  -4
 لية.الدو 

تددددوار عنلددددر ااددددمة اليحثيددددة الدوليددددة لعلددددو  يئددددة التدددددريس عددددن طريددددق ت ددددعي  الحددددراك  -5
 الأكاديمل الدولي، وت عي  آليات التياد  المعرخ، وتياد  المعارف، واامات عالميًا.

إعدددادة اسدددتعطاب العلمدددال، واليددداحثين الممددداجرين، واسدددتثمار خدددماتهم خ تجويدددد اليحدددث  -6
 العلمل.

ين، ومسددددداعدي اليحدددددث الددددددوليين المتميددددددين، والتعاقدددددد معمدددددم للعيدددددام اجتدددددّاب اليددددداحث -7
 بم روعات بحثية حيوية عن طريق تعديم الحوااد، و روف العمل المر ة.

تحديدددد مواصددددفات ياعيددددة اات تميددددد عددددالمل عنددددد بنددددال الفددددرق اليحثيددددة الدوليددددة المتميدددددة،  -8
لأسدس، والمدوارد اللازمدة وضمان مستويات معياريدة عاليدة متسداوية لفدرق العمدل، وتدوا  ا

 للارتعال بها.

تدعيم ممدارات الدراليين خ العمدل اليحثدل عدن طريدق إ حدة الفدرص لإكمدا  تددرييمم خ  -9
 أالل المراكد، واوامعات العالمية.

 الاستعا ة باامال خ العا ون الدولي للإ راف على اتفاقيات التعاون الدولي اليحثل. -10

 المتطلبات البحثية: -ج

بددده أن قدددوة اليحدددث العلمدددل تسدددا م ب دددكل كيددد  خ إكسددداب اوامعدددة لمكا دددة  مدددن المسدددلم
مرموقة على المستويات المحلية، والإقليميدة، والعالميدة، وبالتدالي تعديدد مكا تمدا التنااسدية. ومدن  دّا 
المنطلددددق اددددنن تدددددويل اليحددددث العلمددددل يتطلدددد  اسددددتيفال اوامعددددة لمتطليددددات اليحددددث العلمددددل او 

بهدددف تعويددة   دداطما اليحثددل وإكسددابها المكا ددة العلميددة الرايعددة الددتي تمكنمددا  المواصددفات العالميددة،
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مددن الوقددوف علددى قدددم المسدداواة مدد  جامعددات النخيددة، وبالتددالي عمددين قدددرتها علددى الا ددتراك خ 
التحالفدات اليحثيدة الدوليدة، وععدد ال دراكات مدد  المراكدد واوامعدات العالميدة. لدّا قامد  الياحثددة 

يدددات اليحثيدددة اللازمدددة لتددددويل اليحدددث العلمدددل بنندددرة شموليدددة عدددم تحديدددد متطليدددات بتنددداو  المتطل
اليحث العلمل اي المواصفات العالميدة، إلى جا د  متطليدات تدويلده النداج . وايمدا يلدل عدرض 

، (Jones & Oleksiyenko, 2011. P.48)موجد للمتطليات اليحثية لتددويل اليحدث العلمدل 
م، ص ص 2012م(، و)حعددل، 2018علددوم والتعنيددة )كاوسدد (، و)جامعددة الملددن عيددد ز لل

(، و)أحمدددد، 174م، ص 2017(، و)اادددويطر، 77م، ص 2016(، و)الحكددد ، 441-443
 Harvard Business)(، و93، 90م، ص 2008(، و)اللدددديعل، 179م، ص 2018

School, 2012) ،جامعدددة الملدددن سدددعود، 4، 2م/أ، ص 2018، و)جامعدددة الملدددن سدددعود( ،)
(، و) عدددددددددددددادي واليندددددددددددددا، 95م، ص 2016(، و)عيدددددددددددددد العدددددددددددددادر، 6-1م/ب، ص ص 2018
 (لم143م، ص 2008(، و)الربيعل، 206م، ص 2013(، و)عيدالرحيم، 21م، ص 2013
تركيد اومود اليحثية لأعلال  يئة التدريس والياحثين نحو ا دالات الاسدتراتيعية خ بيئدة  -1

 تعاو ية متعددة التخللات.
 ية متنوعة.توا  من  بحثية دول -2

ععددد المددؤتمرات والندددوات ب ددكل مسددتمر لمناق ددة اوديددد خ العلددوم، ومناق ددة التحددديات  -3
 العالمية.

إ  دددال قاعددددة للإ تدددا  العلمدددل للعامعدددة عدددم عسددديس  ندددام آلي يلدددمن إدخدددا  بيدددانات  -4
الإ تددا  العلمددل، وتحددديثما لتوثيددق مخرجددات اليحددوث مددن أوراق علميددة من ددورة، وكتدد ، 

ة، وبرالات الاخترا  حتى تتمكن عمادة اليحث العلمل من متابعدة الأدال، ورسالل علمي
 وتعويمه، وربطه بااطة الاستراتيعية لتدويل اليحث العلمل.

الم اركة خ تننيم المؤتمرات والحلعات اليحثية ول  دا مدن الأ  دطة علدى المسدتول العدالمل  -5
 لتياد  اامات م  اوامعات العالمية.

، وتحفيدددد منسدددوبيما للمسددداهمة خ خ ا دددالات التطييعيدددة والننريدددة ليحثيدددةدعدددم الكراسدددل ا -6
 زيادة الإ تا  اليحثل الإيالي، وزيادة الن ر العلمل لمنامج الكراسل.
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إطلاق الميدادرات والدمامج التطويريدة اليحثيدة مثدللم بدرامج دعدم مراكدد اليحدوث والكليدات  -7
ات اليحثيددة، وبددرامج الم ددروعات اليحثيددة لدددعم الن ددر العلمددل للعامعددة، وبددرامج ا موعدد

الوطنيدددة الم دددتركة، وبدددرنامج مدددن  أبحددداث أعلدددال  يئدددة التددددريس، وبدددرنامج مراكدددد التميدددد 
 اليحثل، وبرنامج دعم الن ر خ ولات النخية.

ت دددعي  مسددداهمة التعلددديم العدددالي خ م دددروعات وبدددرامج التعددداون الددددولي والدددنلم بتطدددوير  -8
 والربط بين الننم الدولية للدراسات العليا، ومراكد اليحوث. المراكد الإقليمية للتميد،

 إ  ال مراكد اليحوث التخللية خ والات حيوية. -9

 تعديم اادمات اليحثية والاست ارية على المستول الدولي. -10

 ت عي  الإ تا  العلمل الم ترك م  الياحثين الدوليين. -11

عالميددددة، والددددن مددددن خددددلا لم ت دددعي  اليدددداحثين علددددى الن ددددر خ ا ددددلات والددددوريات ال -12
تخلدددديف جددددوالد ماليددددة لليدددداحثين الددددّين ين ددددرون خ أرقددددى ا ددددلات العالميددددة، ومددددن  
 مادات تعديرية، أو ميالغ مالية للياحثين الأكثر إحالة إلديمم، أو الاقتيداس مدنمم خ 

 اليحوث العالمية.

 إ  ال ولات ودوريات علمية واق المعاي  العالمية. -13

 ية العالمية لأعلال  يئة التدريس لمتابعة أبحاثمم خار  المملكة.توا  المن  اليحث -14

 تكوين  راكات معراية بين اوامعة وجامعات، ومراكد أبحاث عالمية. -15

تعنيم الا تمام بمامج التيداد  العلمدل بدين اوامعدات، والمحااندة علدى دعدم العلاقدات  -16
 المستمرة م  الوكالات الدولية.

 
 
 
 
 
 
 



 

28 

 حث العلمي بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية:سادساا: تدويل الب
تسعى اوامعات السعودية أسوةً ب   ا إلى تعديد حلور ا الدولي خ وا  اليحث العلمل 
باعتيدداره أحددد و الفمددا الأساسددية الددتي مددن خلالهددا دكددم علددى جددودة أدال اوامعددة، وقدددرتها علددى 

يددار التدددويل إحدددل المددداخل المممددة لتحسددين سمعددة الاسددتعابة لمتطليددات الاقتلدداد المعددرخ، وباعت
 اوامعة على يي  المستويات، وعامل رليس لتحعيعما الميدة التنااسية. 

وقددد عددمت جامعددة الإمددام محمددد بددن سددعود الإسددلامية خ رييتمددا خ وددا  اليحددث العلمددل 
صدداتها. واسددتعابةً لرييددة عددن تطلعمددا إلى أن تلددي  رالدددة محليدًدا، وإقليميدًدا، وعالميدًدا خ وددا  اختلا

اوامعة اليحثية أطلعد  عمدادة اليحدث العلمدل سثلدةً بوحددة الن در العدالمل بدرنامج الن در العدالمل 
الهادف إلى تطوير الإمكانات اليحثية لأعلال  يئة التددريس بمدا يتسدق مد  المعداي  العالميدة، ب يدة 

رتعددال بمننومددة اليحددث العلمددل، تدددعيم قدددرة جامعددة الإمددام محمددد بددن سددعود الإسددلامية علددى الا
ودعددم التنميددة المسددتدامة، وتعديددد مكا ددة اوامعددة خ التلددنيفات العالميددة، وتطددوير وددلات اوامعددة 
لتحعيددق متطليددات الإدرا  خ قواعددد الن ددر العالميددة، وتعديددد قدددرة اوامعددة خ وددا  التيدداد  المعددرخ 

الم، وتعديددددد التعدددداون الدددددولي والإاددددادة مددددن مدددد  اوامعددددات، والمؤسسددددات العلميددددة المتعدمددددة خ العدددد
التعارب الدوليدة الرالددة خ ودا  اليحدث العلمدل، والإسدمام خ اومدود الوطنيدة، والدوليدة الراميدة 
إلى تطدددوير قواعدددد لتلدددنيس ا دددلات العلميدددة اللدددادرة بالل دددة العربيدددة. )عمدددادة اليحدددث العلمدددل، 

لمل مدددددن عددددددة م ددددداري  متكاملدددددة خ (. ويتكدددددون بدددددرنامج الن دددددر العدددددا10-6م، ص ص 2012
أ دااما الفرعية م  أ داف المنامج الرليسة، واستمرت تلن الم اري  لمدة خمس سدنوات خدلا  

م وخلدددع  للتعددويم أثنددال وبعدددد 2016-م2015-م2014-م2013-م2012الأعددوام الماليددة 
نامج، بهددف اتخداا ا تمال مدتها خ ضول اآليات التي قام   عداد ا اللعنة الإ درااية علدى الدم 

العرار ب أن استمرار ا، أو استيدالها بم اري  أخرل تحعق ريية برنامج الن در العدالمل والدتي تتطلد  
إلى أن تحتل جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية للريادة خ إ تا ، و  در الأبحداث، والأوراق 

وإسددمامًا خ إثدرال الحلدارة الإ سددا ية، العلميدة وادق المعداي  العالميددة اسدتعابةً للحاجدات ا تمعيدة، 
)عمدادة اليحدث ، بما يكس  اوامعة سمعة دولية مرموقدة، ويددعم مكا تمدا خ التلدنيفات العالميدة

(. وتمثلدد  الم دداري  اامسددة لددمنامج الن ددر العددالمل خ اآ  10-6م، ص ص 2012العلمددل، 
 (لم21 -11م، ص ص  2012)عمادة اليحث العلمل، 
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 ثعااة التميد خ الن ر العلمل. م رو  إ اعة -1
م دددرو  تطدددوير إمكدددانات أعلدددال  يئدددة التددددريس، واليددداحثين خ ودددا  اليحدددث، والن دددر  -2

 العلمل بما يتلالم م  المعاي  العالمية.

م رو  تحفيد الياحثين للن ر خ ا لات المتعدمة، وبحسد  التعريدر السدنوي اللدادر مدن  -3
 دددد بل دد  عدددد الأبحدداث المن ددورة دوليدًدا وامعددة 1439-1438وزارة التعلدديم للعددام المددالي 

-1437( للعدددددام اودددددامعل ISI. Scopusالإمدددددام محمدددددد بدددددن سدددددعود الإسدددددلامية خ )
 (.118م، ص 2018)وزارة التعليم،  ،بحثاً من وراً 1.116 د، 1438

 م رو  استعطاب الياحثين المتميدين، وتكوين الفرق اليحثية العالمية. -4

درا  وتلدددنيس أوعيدددة الن دددر اللدددادرة بالل دددة العربيدددة، وتطدددوير م دددرو  إطدددلاق  ددديكة لإ -5
 ولات اوامعة لتحعيق متطليات الإدرا  خ قواعد الن ر.

وتعددددم جامعدددة الإمدددام محمدددد بدددن سدددعود الإسدددلامية حدددوااد التميدددد خ ودددا  الن دددر العدددالمل، 
كة العلدددوم وتعتمدددد اوامعدددة خ مرجعيدددة التعدددويم للحلدددو  علدددى حدددوااد التميدددد علدددى بيدددانات  دددي

(Web of Science)   الدتي تتيد   دركة تومسدون رويدترز(Thomson Reuters) والدتي تعدوم ،
بترتي  ا لات العلمية خ ضول معامدل التدأث ، ووادق مدا يتلدمنه تعدارير الاست دمادات المرجعيدة 

، وايدده تنعسددم ا ددلات إلى قسددمين وددلات العلددوم (Journal Citation Report)للمعددلات 
(، ووددلات العلددوم Science Citation Indexيعيددة والتطييعيددة، ويلددمما مؤ ددر العلددوم )الطي

(، Science Citation Indexالإ سددا ية والاجتماعيددة، ويلددمما مؤ ددر العلددوم الاجتماعيددة )
وتعتمددد اوامعددة علددى  ددّه ال دديكة  نددراً لأنهددا الأقدددم مددن بددين ال دديكات والعواعددد الإلكترو يددة 

  وتلددنيس أوعيدددة الن ددر، بالإضدددااة إلى قددوة المعدداي  الدددتي اتيعتمددا ال ددديكة خ المتخللددة خ إدرا 
إدرا  ا دددلات. وقدددد وضدددع  اوامعدددة ضدددوابط عامدددة لاسدددتحعاق حدددوااد التميدددد خ ودددا  الن دددر 

(. وتعددرض الياحثددة  ذدداز 6م، ص 2015)جامعددة الإمددام محمددد بددن سددعود الإسددلامية، ، العددالمل
، عدمما جامعة الإمام محمد بن سدعود الإسدلامية خ ودا  الن در العدالملأ وا  حوااد التميد التي ت

 (لم11-9م، ص ص 2015)جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، 
 مكافآت ودروع التميز في النشر: -أ



 

30 

-9م، ص ص 2015)جامعددددة الإمددددام محمددددد بددددن سددددعود الإسددددلامية، اآ   وتنعسددددم إلى
 (لم11
 مكافآت التميز: -1

ية لمكاا ت التميد خ وا  الن ر العالمل خ ضول آليات محددة، حيثُ حددت العيمة المال
الدتي تم   در    (Web of Science)تعتمدد قيمدة المكاادأة علدى ترتيد  ا لدة العلميدة خ  ديكة 

العمل العلمل ايما. ويتم تحديد الترتي  بنالً علدى التعدارير اااصدة بالاست دمادات المرجعيدة. وتم 
لدددنفة خ العاعدددة بندددالً علدددى ترتييمددا إلى ع دددر ائدددات خ ضددول النسدددية المئويدددة. تعسدديم ا دددلات الم

والن بتعسيم ترتي  ا لة داخل الفئة اااصة بها على العدد الكلل للمعلات المنتمية إليما، ثم 
 .100ضرب الناتج خ 

 دروع التميز: -2
لن دددر العدددالمل يمدددن  سدددنويًا لأالدددل ثلاثدددة باحثدددين حلدددلوا علدددى السدددعس الأعلدددى لمكاادددأة ا

ريا  ثلاثة درو  تميد، ويدتم ترتيد  المر دحين لتلعدل درو  التميدد بندالً علدى  40.000المعدرة ب 
تميد م خ الن ر العالمل، والّي يستند على كمية الأبحداث، و وعيدة ا دلات الدتي تم   در الإ تدا  

 العلمل ايما.

 الحوافز المهنية للتميز في النشر: -ب

عدددالمل ارصًدددا إضدددااية للمتميددددين خ الن دددر العدددالمل لحلدددور المدددؤتمرات يعددددم بدددرنامج الن دددر ال
الدولية خ وا  تخللاتهم، وتتحمل اوامعة تكاليس سفر علو  يئة التددريس لحلدور المدؤتمر، 
وت طددل منحددة حلددور المددؤتمر الدددولي تددّاكر السددفر، ورسددوم التسددعيل علددى ألا تديددد الرسددوم عددن 

 دولار.  500
 ر العالمل التابعة لوكالة ال ؤون الثعااية بتوقي  عددًا من الاتفاقيدات كما قام  وحدة الن

-ااارجيددة لدددعم مننومددة اليحددث العلمددل باوامعددة، مثددل اتفاقيددة التعدداون مدد  جامعددة السددوربون
كّرة التفا م بين جامعة الإمام محمد بدن سدعود  باريس لتمويل كرسل حوار الحلارات، وتوقي  م

وطنيددددة لدددددعم اليحددددث العلمددددل بجمموريددددة كددددوريا اونوبيددددة لتطددددوير أ نمددددة الإسددددلامية والمؤسسددددة ال
الاست ددددمادات المرجعيددددة، وتيدددداد  ااددددمات خ  ددددّا ا ددددا ، وتوقيدددد  ععددددد تفعيددددل كرسددددل الملددددن 
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عمدددادة اليحدددث ، )عيددددالعديد للدراسدددات الإسدددلامية بدددين جامعدددة الإمدددام وجامعدددة بولو يدددا  يطاليدددا
 م(.2016ود الإسلامية، العلمل بجامعة الإمام محمد بن سع

وباستعرال طييعة برنامج الن ر العالمل وما ا طول عليه من م اري  تدرل الياحثدة أن لالييدة 
م اري  جامعة الإمام محمد بن سدعود الإسدلامية خ تددويل اليحدث العلمدل تنلدوي تحد  منلدة 

م اودامعل، وخ  دّا التدويل المحلل والّي يعلد به إضفال اوامعدة لليعدد الددولي علدى تجربدة الحدر 
السددياق يعددد م ددرو  إ دداعة ثعااددة التميددد خ الن ددر العلمددل، وم ددرو  تطددوير إمكددانات أعلددال 
 يئدددة التددددريس خ ودددا  اليحدددث والن دددر العلمدددل خ ضدددول المعددداي  العالميدددة، وم دددرو  اسدددتعطاب 

ا تعددم يمكدن الياحثين المتميدين للعامعة، مدن أنمداط التددويل المحلدل لليحدث العلمدل. وخ ضدول مد
العدددو  بأن جمدددود جامعدددة الإمدددام محمدددد بدددن سدددعود الإسدددلامية خ التددددويل اادددارجل والدددّي يعدددر 

كّرات التفدا م ر عسيس اوامعة لحلو  دولي خدار  الحددود اقتلدرت علدى توقيد  الاتفاقيدات، ومد
م ددرو  إطددلاق  دديكة لإدرا  وتلددنيس أوعيددة الن ددر وتلددمن  كددّلن مدد  اوامعددات العالميددة، 

تطدددوير ودددلات اوامعدددة لتحعيدددق متطليدددات الإدرا  خ قواعدددد م دددرو  درة بالل دددة العربيدددة، و اللدددا
 الن ر.
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 المبحث الثاني: الخبرات العالمية الرائدة في تدويل البحث العلمي:
يتندداو   ددّا الميحددث ااددمات العالميددة الرالدددة خ تدددويل اليحددث العلمددل، وحرصدد  الياحثددة 

ا تعدال اوامعدات العالميدة الدتي احتلد  المراكدد م لمية خ اختيار اامات عدعلى ضمان المعيارية الع
م. وخ 2019م و 2018الع دددددرين الأولى خ أحددددددث التلدددددنيفات العالميدددددة اللدددددادرة خ عدددددامل 

خ التلنيفات التي ت دترط تلدمين اوامعدة لليعدد العدالمل كمعيدار لترتيد  اوامعدات وتلدنيفما، و 
  (Times Higher Education).لى تلنيس التايمد للتعليم العالي وق  الاختيار عضول الن 

 %30ويسددتند تلددنيس التددايمد علددى خمسددة معدداي ، و ددللم عثدد  اليحددث العلمددل ودرجتدده 
ويتلددددمن ثلاثددددة مؤ ددددرات،  ددددل سمعددددة اوامعددددة، والعالددددد مددددن اليحددددث العلمددددل، وحعددددم إ تاجيددددة 

ويعتمدددد علدددى مؤ دددر جدددودة  %30ودرجتددده  ومعيدددار التعلددديم اودددامعل والييئدددة المحيطدددة بددده، اليحدددث
التعليم، و سية الطلاب إلى أعلدال  يئدة التددريس، و سدية  دمادات الددكتوراه إلى اليكدالوريوس، 
ومدددل التدددام اوامعددة خ دعددم الأجيددا  اوديدددة مددن الأكدداديميين، ودخددل اوامعددة معار ددة بالهيئددة 

، ومعيار الحلور الدولي للعامعة، %30ومعيار إ تا  وسمعة اليحث العلمل ودرجته ، التدريسية
. ومعيددار الابتكددار والمددردود المددادي مددن التفاعددل %7.5وللطليددة، وأعلددال  يئددة التدددريس ودرجتدده 

 (.96، 95م، ص 2016)خ ال ربير،  ،%2.5م  المؤسسات اللناعية ودرجته 
مددددن  و نددددراً لكددددون التدددددويل الندددداج  لليحددددث العلمددددل يتحعددددق باسددددتيفال اوامعددددة  موعددددة

المتطليددات اددنن عددرض ااددمات الرالدددة خ تدددويل اليحددث العلمددل سي ددمل الأبعدداد التاليددةلم أبددرز 
ملام  تددويل اليحدث العلمدل للعامعدة، والمتطليدات التننيميدة، والي درية، واليحثيدة الدتي سداهم  

يلددل  خ تيددول تلددن اوامعددات للددريادة العالميددة خ وددا  اليحددث العلمددل اي الطدداب  الدددولي. وايمددا
عددرض مختلددر لأبددرز ااددمات العالميددة الرالدددة خ تدددويل اليحددث العلمددل علددى مسددتول اوامعددات 

 Times Higher Education (THE))التي احتل  المراكد الع رين الأولى خ تلدنيس التدايمد 

world University Ranking)  ملم2019و 2018خ عامل 
: جامعة أكسفورد   لمThe University of Oxfordأولًا

تلددنس جامعددة أكسددفورد الميطا يددة خ طليعددة اوامعددات الدوليددة حددو  العددالم؛ لددّا احتلدد  
م خ التلددددنيس 2019و 2018اوامعددددة بفلددددل طابعمددددا العددددالمل المرتيددددة الأولى لعددددامين متتدددداليين 
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العدددالمل التدددايمد؛ حيدددثُ ت دددتمر أكسدددفورد بالأبحددداث العلميدددة اات اللدددي ة الدوليدددة وينمدددر الدددن 
 ,University of oxford) من خلا  ال ديكة الواسدعة ل دراكاتها اليحثيدة الدوليدة ب كل جلل

2018) 
و تيعدة لتلددن العوامدل اسددتطاع  أكسدفورد خددوض لمدار التدددويل بنعداح وقيددادة أجندددتها 
اليحثيدة العالميدة خ ودا  اليحدوث التطييعيدة والأساسدية، حيدثُ ت دترك خ العديدد مدن التحالفددات 

النخيدة العالميدة؛ ومدن بدين تلدن التحالفدات  دو التحدالس العدالمل للعامعدات  العوية مد  جامعدات
، ويلدم إحدددل ع ددرة (International Alliance of Research Universities)اليحثيدة 

جامعدة بحثيددة عالميددة، و ددللم جامعددة أكسددفورد الميطا يددة، واوامعددة الوطنيددة خ سددن ااورة، وجامعددة 
ور يدددا )ب كلدددل( الأمريكيدددة، وجامعدددة كامميدددد  الميطا يدددة، وجامعدددة  بكدددين اللدددينية، وجامعدددة كاليف

كوبنمالن الدنماركية، وجامعة كي   ون اونوب أاريعيدة، وجامعدة طوكيدو اليابا يدة، وجامعدة ييدل 
( (Princetonالأمريكية، كمدا ععددت جامعدة أكسدفورد اتفاقيدة مد  جامعدة برينسدتون الأمريكيدة 

قدددات خ ثلاثدددة ودددالات مدددن بينمدددا التعددداون اليحثدددل؛ حيدددثُ تدددوار م لتوثيدددق العلا2001خ عدددام 
اوامعتان تمويلًا أوليًا لم اري  بحثية م تركة بين الأكاديميين خ كلٌ من أكسفورد، وبرينسدتون إلى 

 ،جا    راكتمما الفاعلة خ برنامج زمالة العادة العالميين
 (University of Oxford, 2013-2018, P.5) & (University of Oxford) 

ويتلددد  سدددا سددديق عرضددده قدددوة م ددداري  وبدددرامج تددددويل اليحدددث العلمدددل بجامعدددة أكسدددفورد؛ 
والّي يمز بوضوح خ م اركتما خ التحالفات الدولية الاستراتيعية خ وا  اليحث العلمل م  

 جامعات النخية حو  العالم، وععد ا ل راكات بحثية طويلة الأمد م  جامعات عالمية.
عددد  تددددويل اليحددددث العلمدددل خ صدددميم الأولددددويات الاسدددتراتيعية وامعدددة أكسددددفورد كمدددا ي

الخطـــة الًســـتراتيجية للجامعـــة في الفـــترة مـــا بـــ  الميطا يدددة، وينمدددر الدددن ب دددكل واضددد  خ 
حيددددثُ قسددددم  أكسددددفورد ااطددددة الاسددددتراتيعية إلى اسددددتراتيعيات أساسددددية  م2013-2018

العددددرض علددددى الأولددددويات الاسددددتراتيعية العامددددة  تفلدددديلية للتدددددريس واليحددددث العلمددددل. وسيعتلددددر
للخطدددة؛ لاحتوالمدددا علدددى مدددا يتعلدددق بموضدددو  الدراسدددة و دددولم متطليدددات تددددويل اليحدددث العلمدددل، 

 بالإضااة إلى الاستراتيعية اااصة باليحث العلمل وامعة أكسفورد اات العلاقة بالتدويل. 
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تراتيعية وامعددة أكسدددفورد وايمددا يلدددل عددرض مدددوجد للأولددويات الاسدددتراتيعية للخطددة الاسددد
(University of Oxford, 2013- 2018, PP. 3,5)لم 

 الأولوية الًستراتيجية الأولى لجامعة أكسفورد هي: تعزيز النظرة العالمية للجامعة: -1
، ومددددن بددددين تلددددن الأولويددددة الاسددددتراتيعية الأولىحددددددت اوامعددددة بدقددددة متطليددددات تحعيددددق 

سددة  ددللم تعديددد مكا ددة اوامعددة كمركددد عددالمل عددم ت ددعي  المتطليددات اات العلاقددة بموضددو  الدرا
تداق الأاكار الإبداعية من داخل وخدار  اوامعدة؛ لإثدرال الييئدة الأكاديميدة واليحثيدة لأكسدفورد. 
وتهيئة الينية التحتية اليحثية، وتدوا  التددري  الدلازم، وتعديدد قيمدة الندا دة العلميدة، والمحااندة علدى 

يددة للأاددراد واددرق اليحددث خ اختيددار الا تمامددات اليحثيددة، وت ددعي  التعدداون ميدددأ الحريددة الأكاديم
اادددارجل خ ودددا  اليحدددث العلمدددل مددد  الحدددرص علدددى التكامدددل بدددين التددددريس، والم ددداري  الدوليدددة 
اليحثيددة، ودعددم الاتلددالات بددين ا موعددات اليحثيددة علددى مسددتول الم ددروعات الفرديددة لأعلددال 

أكسدددفورد الإلكترو يدددة بمدددا ايمدددا الأر ددديس اليحثدددل لأعلدددال  يئدددة  يئدددة التددددريس، وتعديدددد أ نمدددة 
التدددريس مدد  عدددم تجا ددل حعددوق التددأليس والن ددر، والحددرص علددى تميددد  نددام الأر ددفة بالأمددان، 

 .BodleianLibrariesوإ حة الوصو  الحر لكااة المستفيدين من  نام مكتية المملكة المتحدة 
ت العالميــة، وتعزيــز الًتصــال العــالمي، وتطــوير الأولويــة الثانيــة، وهــي: تكــوين الشــبكا -2

 الأبحاث متعددة التخصصات، وتمك  التعاون البحثي في المناطق الجديدة والنامية:
؛ ومددددن بددددين تلددددن الأولويددددة الاسددددتراتيعية الثا يددددة وقددددد حددددددت اوامعددددة متطليددددات تحعيددددق

تخللدات علميدة مختلفدة المتطليات اات العلاقة بموضو  الدراسدة  دللم اومد  بدين اليداحثين مدن 
وتطددددوير  الا تمامددددات اليحثيددددة الم ددددتركة خ المراحددددل المختلفددددة مددددن حيدددداتهم الأكاديميددددة، يمددددن او 

اليحوث متعددة التخللات عن طريق توحيد اومود م  المؤسسات والمننمات الدولية لمعاوة 
ستدامة اليحثية؛ والدن العلايا اات الأهمية العالمية التي تتطل  تعاونًا واس  النطاق، وتحعيق الا

بتعديددد الينيددة التحتيددة اليحثيددة خ ضددول أعلددى المعدداي  العالميددة بمددا خ الددن المكتيددات، والمختددمات، 
و ندددم المعلومدددات، وتدددوا  التددددري  الدددلازم وميددد  المسدددتويات مدددن الطالددد  الياحدددث إلى الياحدددث 

 ت اليحثية الاستراتيعية.الرليس، والحفاي على الموارد وتطوير ا، والاستثمار خ ا الا
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وباسددتعرال ااطددة الاسددتراتيعية وامعددة أكسددفورد يمكددن العددو  بأن ندداح اسددتراتيعية تدددويل 
اليحددددددث العلمددددددل مر ددددددون باحددددددتلا  التددددددددويل للأولددددددويات الاسددددددتراتيعية للعامعددددددة إلى جا ددددددد  

سددخ  الاسددتراتيعية اااصددة باليحددث العلمددل؛ للددمان توحيددد اومددود المؤسسددية، وتكاملمددا، وت
 الموارد المادية والي رية اللازمة، واستيفال اوامعة للمتطليات المتنوعة لتدويل اليحث العلمل. 

وللدددمان نددداح الأ دددداف الاسدددتراتيعية الدوليدددة وامعدددة أكسدددفورد يعدددوم مكتددد  الاسدددتراتيعية 
امعددة خ ( بمسدداعدة الأقسددام الأكاديميددة والإداريددة باوInternational Strategy Officeالدوليددة )

تلددميم وتنفيددّ الأ  ددطة الدوليددة؛ لتلييددة الأ ددداف المنلددوص عليمددا خ ااطددة الاسددتراتيعية للعامعددة. 
ويمدددف المكتدد  إلى دمددج خمتدده خ تدددويل التعلدديم العددالي مدد  ااددمة المتخللددة لددلإدارات الأخددرل 

تد  الاسدتراتيعية لتطوير الأ  طة الدولية الدتي تلدبي احتياجدات جامعدة أكسدفورد، وتتسدق أ  دطة مك
 (.(University of oxford, 2018 ،الدولية م  أ داف الإدارات الأخرل باوامعة

وايما يلل عرض مختلر لممام واختلاصات مكت  الاستراتيعية الدولية بجامعة أكسفورد 
University of oxford, 2018)لم) 

مكتددددد  يلدددددطل  صــــيالاة الًســـــتراتيجية الدوليـــــة للجامعـــــة وتقـــــد  الًستشــــارات:  -1
الاستراتيعية الدولية بمممة وضد  السياسدات، وتلدميم الميدادرات الدوليدة لتدأمين أ دداف 

 أكسفورد الدولية.
يعدددوم مكتددد  الاسدددتراتيعية الدوليدددة بجمددد ، وتوليدددد، وتخددددين، جمـــع البيـــارت ونشـــرها:  -2

 وتحليل و  ر الييانات الدولية حو  جوا   الأ  طة الدولية للعامعة
تف المكتددد  ااددداص بالاسدددتراتيعية الدوليدددة وامعدددة أكسدددفورد  دددالرصـــد والتحليـــل:  -3

 بمممة تحديد الفرص والمخاطر الدولية للعامعة.
مددددن ممددددام مكتدددد  الاسددددتراتيعية الدوليددددة تنندددديم ال دددديكات التعاو يددددة علددددى التنســــيق:  -4

كّرات الدوليدة، ول  دا مدن الاتفاقيدات التعاو يدة  المستول الوطر، والإقليمل، وصيالة الم
 لمستول الدولي.على ا

يعددددوم مكتدددد  الاسددددتراتيعية الدوليددددة بترتيدددد  زيارات الًتصــــال الأطــــراف الخارجيــــة:  -5
ال دددركال الددددوليين وامعدددة أكسدددفورد، وإدارة  دددراكات جامعدددة أكسدددفورد خ التحالفدددات 

 الدولية م  اوامعات الدولية ال ريكة.
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مكا تمدددا، وسمعتمدددا إلى المحااندددة علدددى أن جامعدددة أكسدددفورد تسدددعى يدددمز سدددا تعددددم عرضددده 
الدوليدددة مدددن بدددين جامعدددات النخيدددة؛ ويدددمز الدددن خ إ  دددالما لمكتددد  خددداص يتدددولى ممدددام تلدددميم 
ميددادرات التدددويل المختلفددة، ووضدد  السياسددات اااصددة بدده؛ للددمان ندداح الأولددويات والأ ددداف 

 الاستراتيعية الدولية للعامعة.
 لمUniversity Of Cambridgeثانياا: جامعة كامبريدج 

لت جامعددددة كامميددددد  الميطا يددددة خ المركددددد الثدددداني خ التلددددنيس العددددالمل التددددايمد لعددددامين جددددا
م. واستطاع  كامميد  بفلل ريادتها اليحثية على المسدتول العدالمل أن 2019و 2018متتاليين 

كّال الاصدددطناعل؛ حيددددثُ ععددددت  ددددراكات بحثيدددة مدددد   تسدددتعط  اليددداحثين الدددددوليين خ ودددا  الدددد
كّال معا دد ومراكدد مت خللدة، ومدن بينمدا التحدالس اليحثدل الددولي مد  مركدد ليفر يدوم لمسدتعيل الد

، والددّي يلددم (Leverhulme Center for the Future of Intelligence)الاصددطناعل 
جامعة كاليفور يا ب كلل، وجامعة أكسفورد، وإمميا  كوليج لندن؛ للعيام بم اري  بحثيدة عالميدة مد  

كّال الاصطناعلاوامعات والمراكد الر   ،الدة خ وا  ال
 (Times Higher Education, 2018), (Times Higher Education, 2019) &   

(University Of Cambridge, A/2018) 

بالإضدددااة إلى الدددن تسدددعى جامعدددة كامميدددد  عدددم اسدددتراتيعية اليحدددث العلمدددل إلى تطدددوير 
سدددا ية، والاجتماعيدددة، والطددد  السدددريري،  دددراكات، وميدددادرات اسدددتراتيعية دوليدددة خ العلدددوم الإ 

 ،والعلوم الييولوجية، والعلوم الفيديالية، والتعنية
 (University Of Cambridge, A/2018) 

وقددددد أطلعدددد  جامعددددة كامميددددد  ميددددادرة اليحددددوث الاسددددتراتيعية؛ لينددددال العدددددرات اليحثيددددة 
الاستراتيعية إلى ونة السياسات وال راكات على المدل اليعيد والمتوسط. وتعُدم الميادرة اليحثية 

اليحثية باوامعة و ل قابلة للتعديد لمدة ثلاث سنوات، وتخل  لمراجعة سنوية من قيل اللعنة، 
وقدددد حععدددد  الميددددادرة اليحثيدددة الأولى للعامعددددة ناحددددات عدددددة تجسددددت خ إ  ددددال مركددددد جديددددد 

لاسددتراتيعية وامعددة  للأبحدداث متعددددة التخللددات، كمددا ا ددتمل  ناحددات بددرنامج الميددادرات ا
كامميد  على سلسلة من الإنازات اليحثية على المستول الدولي، ومنمالم تعديد مساهمة أبحاث 
جامعددة كامميددد  خ معاوددة قلددايا التنميددة المسددتدامة التابعددة للأمددم المتحدددة، وتعديددد التعدداون بددين 
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لتنميدددة الدوليدددة، ودعدددم تعلددديم الأكددداديميين حدددو  العدددالم واادددمال مدددن كاادددة ا دددالات لددددا  ععلدددة ا
وتدددري  اويددل العددادم مددن اليدداحثين العددالميين، وتعددديم تعنيددات جديدددة ومسددتدامة، تسددخ  تميددد 
جامعدددددة كامميدددددد  خ الأبحددددداث العلييدددددة الوعاليدددددة المتعدددددددة التخللدددددات، وااددددددمات السدددددريرية؛ 

بحداث اااصدة بعلدم المناعدة، لتحسين الرعاية اللحية والتعاون بين العلمال حدو  العدالم لإجدرال الأ
 ،وتعديد اللحة العالمية

 (University Of Cambridge, 2018/B), (University Of Cambridge, 2018/C) 

وباسدددتعرال مدددا سددديق تخلدددف الياحثدددة إلى أن تددددويل اليحدددث العلمدددل بمختلدددس أنماطددده يعُدددد 
 ، ويتعلى الن ايما يلللم  اطاً متعّراً بعمق خ استراتيعية اليحث العلمل بجامعة كامميد 

تكدوين كامميددد  لل دراكات المتنوعددة مد  اوامعددات، والمراكدد العالميددة خ ا دالات الحيويددة  -1
كّال الاصددددددطناعل، الطدددددد  السددددددريري، العلددددددوم  اات الأولددددددويات الاسددددددتراتيعية مثددددددل الدددددد

ات الييولوجيدددة، العلدددوم الفيدياليدددة، التعنيدددة، والدددتي تمكدددن اوامعدددة مدددن الاسدددتفادة مدددن اادددم 
 الدولية الرالدة خ تلن ا الات.

التميددددد اليحثددددل وامعددددة كامميددددد  علددددى المسددددتول الدددددولي مددددن خددددلا  بددددرنامج الميددددادرات  -2
 اليحثية الاستراتيعية والّي مكنما من عسيس حلور بحثل خار  حدود بريطا يا.
لمراكددد و نددراً لأهميددة السددمعة اليحثيددة للعامعددة خ تكددوين  ددراكات دوليددة مدد  اوامعددات وا

وخ ضدددول ؛ المرموقدددة؛ اعدددد حرصددد  جامعدددة كامميدددد  علدددى الالتددددام بأخلاقيدددات اليحدددث العلمدددل
الددددن سدددددن   اوامعددددة  نامًدددددا للندا ددددة اليحثيدددددة؛ للدددددمان تحعيددددق أعلدددددى معدددداي  الندا دددددة، وللوادددددال 

لمعاي  بالالتدامات المحددة خ اتحاد اوامعات الميطا ية؛ حيثُ يتوق  من يي  الياحثين الالتدام با
الوطنية والأوروبية والدولية لليحوث، لّا تتعامل اوامعة مد  الا تماكدات العلميدة بحددم ودقدة وادق 

(. وللددمان تطددوير D/University Of Cambridge, 2018) ،سياسدات وإجددرالات محددددة
الممددددارات اليحثيددددة للطددددلاب واليدددداحثين ب ددددكل مسددددتمر تعدددددم جامعددددة كامميددددد  بددددرامج تدريييددددة 

واليدداحثين خ الممددارات اليحثيددة الحديثددة كدددورات مسددتعلة، وكعدددل مددن الددمامج الدراسددية  للطددلاب
(. ومدن العوامددل الدتي سدداهم  خ الددريادة E/University Of Cambridge, 2018)، المعدمدة

اليحثيددددة العالميددددة لكامميددددد   ددددل الينيددددة التحتيددددة الإلكترو يددددة؛ اعددددد اعتمدددددت كامميددددد  م ددددرو  
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للأبحدداث، ويلددم أر دديس أبحدداث اوامعددة وموعددة واسددعة مددن مخرجددات اليحددث  الوصددو  المفتددوح
بدددلًا مددن المعددالات المن ددورة، وأوراق المددؤتمرات، والرسددالل اوامعيددة مدد  مراعدداة قيددود حعددوق الن ددر 

 ،اااصة بالنا ر
 (University Of Cambridge, 2018/F) 

يعمدددا للدددريادة العالميدددة خ ودددا  وتدددرل الياحثدددة أن نددداح التددددويل خ جامعدددة كامميدددد  وتحع
 اليحث العلمل يرج  إلى عوامل عديدة من أهممالم 

 سنما لننام خاص بالندا ة العلمية للحفاي على السمعة اليحثية للعامعة. -1
تسخ  كااة الموارد اللازمة لتكوين ال راكات اليحثيدة خ ا دالات الحيويدة علدى المسدتول  -2

 دراتها اليحثية الدولية.الدولي؛ سا ترت  عليما ناح ميا
تو يددس التعنيددة خ   ددر الأبحدداث والأوراق العلميددة مدد  مراعدداة اووا دد  العا و يددة، وحفددظ  -3

 الحعوق الكاملة للياحثين.
توا  ارص التدري  اللازمة لكااة الياحثين من ييد  المسدتويات؛ للدمان تدواار العنلدر  -4

 الي ري المؤ ل والمدرب. 
عددداط السدددابعة تعدددد مدددن المتطليدددات المممدددة للوادددال باسدددتحعاقات وتخلدددف الياحثدددة إلى أن الن

تدددويل اليحددث العلمددل؛ حيددثُ إنهددا تسددمم خ تحسددين السددمعة الدوليددة اليحثيددة للعامعددة، وتهيئددة 
الييئدددة اليحثيدددة اواابدددة لل دددراكات الدوليدددة، ولليددداحثين الددددوليين، ولكاادددة أنمددداط تددددويل اليحدددث 

 العلمل.
 لمHarvard Universityثالثاا: جامعة هارفرد 

واعًددا لتلددنيس التددايمد احتلدد  جامعددة  ددارارد الأمريكيددة المركددد السددادس مددن بددين اوامعددات 
 ،م2019و 2018العالمية خ عامل 

 (Times Higher Education, 2018), (Times Higher Education, 2019) 

يدددة، ( علدددى أن وامعدددة  دددارارد جدددّور دوليدددة  ر Strong, 2013وقدددد أكدددد سدددترو ج )
ايحلددو  منتلددس العددرن الع ددرين أصدديح  اوامعددة مركددداً عالميدًدا وددّب الطددلاب، والأكدداديميين، 
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والعلمددال، كمددا سدداهم  الأبحدداث التعاو يددة الدوليددة لهددارارد خ إحددداث التعدددم العلمددل خ وددالات 
 (.P.4) ،عديدة، منمالم التعليم والرعاية اللحية ووا  الإلاثة من الكوارث

 The DRCLAS)م أ  ددددأت جامعددددة  ددددارارد المكتدددد  الإقليمددددل 2002وخ عددددام 

Regional Office)  التداب  لمركدد ديفيدد روكفلدر(David Rockefeller Center)  لدراسدات
أمريكا اللاتينية خ سدا تيالو  ديلل؛ لتعديدد التعداون الددولي خ ودا  اليحدث العلمدل خ كدلٌ مدنلم 

رلدددواي، ولتحعيددددق التعددداون اليحثددددل بدددين أعلددددال  يئددددة الأرجنتدددين، بوليفيددددا، الت ددديلل، بدددد و، الأو 
(. Strong, 2013, P.6)، التدددريس والطددلاب خ  دددارارد واليدداحثين خ دو  أمريكدددا اونوبيددة

و تيعة لّلن تمكن   ارارد من ععد ال راكات اليحثية م  اوامعات والعلمال خدار  الدولايات 
الفيدددديال الفلكيدددة، وت ددد  المندددار، واسدددتطاع  أن المتحددددة الأمريكيدددة خ ودددالات التعنيدددة الحيويدددة، و 

تحعددق أ دددااما مددن إ  ددال المكتدد  الإقليمددل، وتدددويل أ  ددطتما اليحثيددة، والددتي تمثلدد  ايمددا يلددل 
(Strong, 2013, P.7)لم 

زيادة ارص أعلال  يئة التدريس للعيام بميادرات بحثية مستدامة خ والات حيوية اات  -1
 د.عث  إقليمل على المدل اليعي

 العمل كحلعة وصل بين المؤسسات الإقليمية، وجامعة  ارارد. -2

وبنالً على المعطيات السابعة تستنتج الياحثة بأن الأبحاث التعاو يدة الدتي قامد  بهدا جامعدة 
 ارارد م   ركال خارجيين دوليين، أضاا  إلى الرصيد المعرخ العالمل؛  تيعة عدد من العوامدل، 

اتسم  بالطداب  الددولي خ موضدوعاتها الدتي تناولد  العلدايا  ةية الدوليأهممالم أن الأبحاث التعاو 
العالمية الملحة خ والات حيوية كالتعليم، واللحة، إلى جا د  تدوا   دارارد للمتطليدات اللازمدة 
المتمثلددة خ إ  ددالما المكتدد  الإقليمددل خ  دديلل؛ لتعديددد ارصددما خ تحعيددق الددريادة العالميددة خ وددا  

 لمل، وناح م اريعما، وميادراتها اليحثية على اللعيد الدولي.اليحث الع

ولابدد مددن الإ دارة إلى التمددويلات الدتي تتلعا ددا جامعددة  دارارد لليحددث العلمدل؛ حيددثُ يددتم 
مليددون دولار أمريكددل. ويددتم توزيدد  التمددويلات  800سددنويًا تمويددل الأ  ددطة اليحثيددة بمددا يفددوق الددد 

خ كدددددلٌ مدددددنلم كليدددددات جامعدددددة  دددددارارد، ومعمدددددد رادكليدددددس  اليحثيدددددة لت طدددددل الن ددددداطات اليحثيدددددة
 100وخ أكثدر مدن  (Radcliffe Institute For Advanced Study)للدراسدات المتعدمدة 

 ،مركد للأبحاث خ الحرم اوامعل، وحو  العالم
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(Harvard University,2018/A)  
ثيدة خ إ  دالما لمكتد  ويتل  التدام جامعة  ارارد بتلدمين الطداب  الددولي خ أ  دطتما اليح

(؛ إيمانًا منما بددور ا خ التلددي للتحدديات العالميدة، وإذداد Sustainability officeالاستدامة )
الحلددو  العلميددة المختلفددة المتعلعددة بت دد  المنددار، واللددحة العالميددة، والطاقددة. ويدددعم المكتدد  الم دداري  

ن مدد  العلمددال خ الأرجنتددين، وأسددتراليا، واللددين، اليحثيددة المرتيطددة بعلددايا التنميددة المسددتدامة بالتعدداو 
 ،وأوروبا، والهند، واليابان

(Harvard University Sustainability, 2018) 

 The)وت تمر جامعة  ارارد بدعم الم اري  اليحثية الفرديدة للطدلاب؛ حيدثُ يتدولى مكتد  

Office of Undergraduate Research and Fellowship)   مات للطالد  حدو  تعديم المعلو
اددرص التمويددل السددانحة، والإر ددادات حددو  آليددات الكتابددة اللددحيحة للم دداري  اليحثيددة. وتتنددو  
ملددادر تمويدددل الأ  دددطة اليحثيدددة للطدددلاب لت دددمل التمويدددل الددددولي مدددن المراكدددد اليحثيدددة الدوليدددة إلى 

 السددنوات الأخدد ة جا دد  الميددادرات، والمددوارد اااصددة بالأقسددام الأكاديميددة، وقددد مولدد  اوامعددة خ
ملددددراً،كما تتدددي  جامعدددة  دددارارد  60ملايدددين دولار مدددن  7الم ددداري  اليحثيدددة للطليدددة بأكثدددر مدددن 

الفددددرص للطددددلاب لإجددددرال الأبحدددداث الم ددددتركة مدددد  اليدددداحثين العددددالميين خ العلددددوم الطييعيددددة، والعلددددوم 
 chel Smith)(Hersتمدددو  ميدددادرة    دددل سميدددث  الإ سدددا ية والاجتماعيدددة، اعلدددى سدددييل المثدددا 

الم دداري  اليحثيددة المعدمددة مددن الطليددة اليدداحثين خ أي مكددان حددو  العددالم  ددريطة أن تكددون الفكددرة 
.  ومددن نمدداا  تدددويل اليحددث  ,Harvard College)2018( ،المعدمددة خ وددا  العلددوم الطييعيددة

 Harvard Business)العلمددل علددى مسددتول كليددات جامعددة  ددارارد  ددل كليددة  ددارارد للأعمددا  

School)  التي تسعى إلى تعديد عث  ا العالمل خ وا  اليحدث العلمدل، وتوسدي    داطاتها اليحثيدة
مركددددداً بحثيدًددا خ كدددلٌ مددددنلم باريدددس، و ددددن ماي،  14علدددى النطددداق الدددددولي؛ مدددن خدددلا  إ  ددددالما لدددد 

وجو ا سددمب، و و ددغ كو ددغ، وموميدداي، وتددل أبيدد ، ودبي، وإسددطنيو ، وطوكيددو، وبيددو س آيددرس، 
 ،يسيكو سيتي وساوباولوومك

 (Harvard Business School, 2018/A) 

وتتميد الأبحاث العلمية المعدمة من أعلدال  يئدة التددريس خ كليدة  دارارد للأعمدا  بالعدوة 
العلمية، وقد امتدت إلى مدا ورال عدالم الأعمدا  وإدارة ال دركات لت دمل العلدايا الواسدعة النطداق 
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ه اومددود اليحثيددة أ ددكالًا متنوعددة؛ بمددا خ الددن الم دداركة خ والمتعددددة التخللددات، وعخددّ  ددّ
الميددادرات المسددتمرة علددى  طدداق كليددة  ددارارد للأعمددا ، والن ددر العلمددل خ المددؤتمرات، والندددوات، 
وا لات العلمية لتعنيم أثر  تالج الأبحاث، ومن بين الميادرات اليحثية الدولية التي تعدمما كليدة 

( وتسددتند الميددادرة العالميددة لكليددة  ددارارد للأعمددا  Globalلميددادرة العالميددة ) ددارارد للأعمددا   ددل ا
علدى  على المخدون اليحثل العالمل للكليدة؛ وتهددف إلى ت دعي  أعلدال  يئدة التددريس والطدلاب

 ،تلمين الطاب  الدولي خ و يفتي اليحث العلمل، والتدريس
 (Harvard Business School, 2018/B) 

ة سا سيق أن ريادة  ارارد خ تدويل اليحث العلمل يرج  للا تمدام الكيد  وتستنج الياحث
الّي أولته  ارارد لو يفة اليحث العلمل ب كل عام؛ والّي يتعلى بوضوح خ الحعم اللدخم 

سدددا ، مليدددون دولار خ العدددام الواحدددد 800للتمدددويلات السدددنوية لمخللدددات اليحدددث والدددتي تفدددوق 
الأ  ددطة اليحثيددة للعامعددة خ داخددل الددولايات المتحدددة الأمريكيددة مكنمددا مددن الإ فدداق علددى كااددة 

وبالتددالي تحعيدددق الددريادة اليحثيددة علدددى المسددتول العددالمل، ويدددمز الطدداب  الدددولي لليحدددث  وخارجمددا؛
العلمدددل لهدددارارد خ التوزيددد  او دددراخ الواسددد  لمراكدددد اليحدددث العلمدددل التابعدددة للعامعدددة، وإ  دددالما 

لمركددد رادكليددس لدراسددات أمريكددا اللاتينيددة، ومكتدد  الاسددتدامة الددّي  للمكتدد  الإقليمددل التدداب 
يمددددف إلى التلددددي للتحدددديات العالميدددة عدددم التعددداون الددددولي اليحثدددل للعيدددام بم ددداري  بحثيدددة تهدددم 
قلايا التنمية المسدتدامة، وكثاادة الميدادرات اليحثيدة العالميدة، وت دعي  طليدة اوامعدة وأعلدال  يئدة 

 ون اليحثل الدولي عم تعديم المن  اليحثية.التدريس على التعا
وأسوةً باوامعات العالمية تعوم كدل كليدة بجامعدة  دارارد بلديالة، وتنفيدّ، وتعديدد سياسداتها 
اااصة بندا ة اليحث، وسدول السدلوك اليحثدل بمدا يتفدق مد  سياسدات الحكومدة الفيدراليدة للندا دة 

 ،العلمية
(Harvard Business School, 2018/B) 

 لمImperial College Londonرابعاا: إمبريال كوليج لندن 
م، والمركدددد 2018احتلددد  إمدددميا  كدددوليج لنددددن المركدددد الثدددامن خ تلدددنيس التدددايمد خ عدددام 

 100م، ويمز الطاب  الدولي لإمميا  خ استعطابها لطلابها وكوادر ا مدن 2019التاس  خ عام 
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 %64م كا د  2014اس  ل راكاتها اليحثية. افدل عدام دولة حو  العالم، والامتداد او راخ الو 
مددن المن ددورات اليحثيددة لإمددميا  بالتعدداون مدد  باحثددين دوليددين، وخ الععددد الأخدد    ددرت إمددميا   

ألس ورقدة بحثيدة مد   دركال أوروبيدين، وا طلاقدًا مدن إيمدان إمدميا  بالعلاقدة العويدة بدين  60كوليج 
الأبحددداث علدددى المسدددتول الددددولي، وتعديدددد مكا تمدددا كمؤسسدددة التعددداون اادددارجل المتمثدددل خ إجدددرال 

م إلى 2020-2015أكاديمية متفوقة سع  إمميا  كوليج لندن من خلا  ااطة الاستراتيعية 
تعديددد حلددور ا العددالمل؛ عددم تعويددة  ددراكاتها الدوليددة، وتحعيددق الاسددتدامة الماليددة؛ للددمان قدددرتها 

لمستويات العالمية، وخ ضول الن حعع  إمميا  تعدمًا  على الاستمرار خ إ تا  الأبحاث اات ا
كيدد اً  خ وددا  اليحددث العلمددل، وتمثددل الددن خ إ تددا  أبحدداث تعاو يددة رالدددة، وععددد ا ل ددراكات 
بحثيدة عالميددة، كمدا تسددعى إمددميا  مدن خددلا  خطتمددا الاسدتراتيعية إلى زيادة الاسددتثمارات اا يددة 

رة الأوقددددداف اوامعيددددة؛ لتوليددددد دخدددددل ثابدددد  عددددم زيادة عددددددد لتعديددددد مكا تمددددا اليحثيددددة، وإلى إدا
الكراسدددل الأسدددتااية واليحثيدددة، ويدددمز ا تمدددام إمدددميا  كدددوليج لنددددن بتددددويل أ  دددطتما اليحثيدددة خ 
دعممدددا المتواصدددل لم ددداركة أعلدددال  يئدددة التددددريس خ أ  دددطة بحثيدددة مددد  المننمدددات ااارجيدددة، إلى 

م عدم سدعيما 2020تراتيعية، والتي تنتمل بحلدو  جا   حرصما على توسي  آااق خطتما الاس
ليندددال تعددداون بحثدددل جديدددد خ أوروبا والدددولايات المتحددددة وأمريكدددا وأسدددتراليا وتلدددمين التحدددديات، 

 ،والفرص العالمية خ أبحاث العلوم، والهندسة، والط 
(Times Higher Education, 2017) & (Times Higher Education, 2018) 

(Imperial College London, 2015-2020, PP.24-31) 

وتستنتج الياحثة سا تعدم أن تدويل اليحث العلمل دتل مكا ة بارزة لدل إمميا  كدوليج 
لندن لإيمانها بأن عالمية اليحث العلمل يعر الارتعدال بجدودة أدالمدا اليحثدل والأكداديمل؛ سدا يعددز 

ن  ددل ترسددا ثعااددة التدددويل خ الأ  ددطة مددن مكا تمددا خ التلددنيفات العالميددة، ومددن مؤ ددرات الدد
 اليحثية لإمميا ، وخ أجندة أبحاث أعلال  يئة التدريس، بالإضااة إلى خطتما الاستراتيعية. 

وقد تين  امميا  كوليج لندن قا ونًا عالميًا للندا ة اليحثية  ب   لس العلوم والتعنية؛  نراً 
لنددن، والتداممدا  جدرال الأبحداث خ ضدول أعلدى معداي   لأهمية الننرة الدولية لددل إمدميا  كدوليج

 ،اوودة الدولية
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(Imperial College London, 2018/A), (Imperial College London, 2018/B) & 

(Imperial College London, 2018/C)  

وتدددرل الياحثدددة أن حدددرص مؤسسدددات التعلددديم العدددالي العالميدددة ب دددكل عدددام، وإمدددميا  كدددوليج 
كل خدداص علددى تيددر، أو سددن قددا ونًا لأخلاقيددات اليحددث العلمددل ينيدد  مددن رليددتمم خ لندددن ب دد

ضدددمان الالتددددام بأعلدددى معددداي  الندا دددة العلميدددة، علدددى اعتيدددار أن السياسدددات والعدددوا ين اللدددابطة 
للممارسات اليحثية تعد من مؤ رات رصا ة و يفة اليحث العلمل لدل اوامعة، سا يسا م خ 

ليددة، والدوليددة، وبالتددالي تعديددد ارصددما خ دخددو  تحالفددات دوليددة مدد  اوامعددات تحسددين سمعتمددا المح
 والمراكد العالمية، وجّب الياحثين من كااة أنحال العالم.

وقامدد  إمددميا  كددوليج لندددن بتو يددس التعنيددات الرقميددة للددمان الوصددو  الحددر إلى أبحدداث 
جمم العلمدل؛ والدن لتسدميل اكت داف اوامعة، وأ حد  لأعلدالما الن در المفتدوح وا داني لإ تدا

وتيددداد  المعرادددة، ولأهميدددة الن دددر خ حلدددو  اليددداحثين علدددى تمدددويلات بحثيدددة. وتعدددوم إمدددميا   دارة 
الييددانات اليحثيددة بجددودة عاليددة  ندد  امتلاكمددا للينيددة التحتيددة الرقميددة العويددة للييددانات الددتي تدددعم 

لييدانات، كمدا تعدر إمدميا  بالحدق الأكداديمل خ الوصو  المفتوح لأبحاثما مد  المحااندة علدى سدرية ا
 ،الن ر، وبالعيود العا و ية، والأخلاقية، على م اركة الييانات

 (Imperial College London , 2018/D) 

وخ ضول مدا سديق تدرل الياحثدة أن تددويل اليحدث العلمدل علدى المسدتول المؤسسدل والفدردي 
امعدددة مدددن إ  دددال  ندددام لأر دددفة الأبحددداث، وإ حدددة تمكدددن اوصدددلية يسدددتند علدددى تدددوار قاعددددة رقميدددة 

الوصددو  إليمددا بحريددة؛ اعلددى المسددتول المؤسسددل تديددد مددن قدددرة اوامعددة علددى التيدداد  المعددرخ الدددولي، 
وبالتالي تعدز من مكا تمدا التنااسدية وتحسدين سمعتمدا الدوليدة، وتديدد مدن ارصدما خ ععدد ال دراكات 

معات والمراكدد العالميدة المرموقدة، أمدا علدى المسدتول الفدردي ادنن اليحثية على المستول الدولي م  اوا
تو يس التعنيات الرقمية خ أر فة الأبحاث و  ر ا دوليًا توار منلة عالميدة لعدرض الإ تدا  العلمدل 
لعلددو  يئددة التدددريس )الياحددث( سددا يديددد مددن ارصدده خ خددوض لمددار التعدداون الدددولي مدد  اليدداحثين 

 لحلو  على تمويلات خارجية لدعم م اريعه اليحثية الفردية.خار  الحدود إلى جا   ا
وعلددى المسددتول التننيمددل عيندد  إمددميا  كددوليج لندددن اريعًددا خاصًددا لععددد ال ددراكات اليحثيددة 
على المستول المؤسسل، والّي يسعى إلى تطوير علاقات تعاو ية اعالدة بدين اليداحثين والمؤسسدات 
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علدددى ال دددراكات الدددتي تيحدددث خ التحدددديات العالميدددة، وتمكدددن  الإ تاجيدددة، والدددربط بينممدددا، والتركيدددد
 ،اوامعة من تعوية   اطما اليحثل

 (Imperial College London, 2018/E)     
وخ اات السددددياق تملددددن إمددددميا  مكتيدًدددا لإدارة، ودعددددم الم دددداري  اليحثيددددة، وتنندددديم بددددرامج 

م إداري عدالي اودودة، ويرعدى مكتد  اليحوث التعاو ية، ويددود المكتد  اليداحثين خ إمدميا  بددع
إدارة الم ددددداري  الدددددمامج والم ددددداري  مدددددن مرحلدددددة اقدددددتراح الم دددددرو  إلى التمويدددددل وصدددددولًا إلى التنفيدددددّ 
الت دد يلل، ويمتلددن خددمة خ دعددم الددمامج التعاو يددة الرليسددية، ووموعددة كيدد ة مددن ااددمات الإداريددة 

 ،والتننيمية ادمة ا تم  الأكاديمل
 (Imperial College London, 2018/F) 

يتعلى سا سيق عرضه الدور الكيد  الدّي يعدوم بده كدلٌ مدن اريدق ععدد ال دراكة المؤسسدية، 
وخ تعديدد ، ومكت  إدارة ودعم الم اري  اليحثيدة خ تعويدة الن داط اليحثدل لإمدميا  كدوليج لنددن

مدددن داخدددل اوامعدددة، سارسدددات تددددويل اليحدددث العلمدددل، عدددم تعدددديم ااددددمات اليحثيدددة لليددداحثين 
 وخارجما، وارص التمويل، وإدارة وتننيم التعاون اليحثل الدولي بكااة أبعاده.

 لم University of  Pennsylvaniaخامساا: جامعة بنسلفانيا 
م، والمركدد 2018احتل  جامعة بنسلفا يا الأمريكية المركد العا در خ تلدنيس التدايمد لعدام 

م، وتعُد جامعة بنسلفا يا واحدة مدن أكدم اوامعدات 2019عام الثاني عا ر خ التلنيس ااته ل
مليدددون دولار علدددى أ  دددطة  900اليحثيدددة خ الدددولايات المتحددددة الأمريكيدددة؛ حيدددثُ تنفدددق سدددنويًا 

اليحث والتطوير. وتحرص جامعة بنسلفا يا على إ تا  المعراة العابلة للتطييدق خ ودالات الطد ، 
مددا ؛ بهدددف تحسددين حيدداة الأاددراد وا تمعددات خ كااددة أنحددال العددالم. والتعنيدة، والعلددوم، وإدارة الأع

و تيعة لتلن العوامل يتمت  أعلال  يئة التدريس بجامعة بنسلفا يا بالسدمعة الدوليدة العويدة  ند  
مدن أعلدال  يئدة التددريس  %70م اركاتهم اليحثية ااارجية خ ا الات المتنوعدة ،كمدا ي دارك 

ة، الأمر الّي عدز من ارصمم خ الحلو  على الدمدالات المعدمدة مدن المراكدد خ الميادرات الدولي
والمننمددات الدوليددة لإجددرال الأبحدداث خددار  الددولايات المتحدددة الأمريكيددة. و تيعددة لالتدددام جامعددة 
بنسددددلفا يا بالتعلدددديم العددددالمل ورعايتمددددا لل دددديكات اليحثيددددة العالميددددة، وت ددددعيعما الأبحدددداث الميتكددددرة 
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لدددات، وإطلاقمدددا للميدددادرات العالميدددة؛ يعدددوم طلابهدددا باليحدددث والدراسدددة والتعلددديم متعدددددة التخل
 ،والعمل على المستول الدولي

(Times Higher Education, 2018), (Times Higher Education, 2019),  

(University of  Pennsylvania, 2018/A), (Penn GSE, 2018/A), (Penn GSE, 

2018/B) & (Penn GSE, 2018/C)  

ومن ملام  تدويل اليحث العلمل بجامعة بنسلفا يا  ل الاستلااة السنوية الدتي يعدوم بهدا 
ُّ عدددام (Lauder Instituteمعمدددد لادر   Globalization)م للمدددؤتمر الددددولي 2011( منددد

Trendlab) والدددّي ذمددد  الأكددداديميين خ جامعدددة بنسدددلفا يا، والأكددداديميين مدددن مختلدددس أنحدددال ،
 The Lauder)احثين خ العلدددوم الاجتماعيدددة والإ سدددا ية لمناق دددة العلدددايا العالميدددةالعدددالم، واليددد

Institute Wharton Art & Science University Of Pennsylvania, 2018) 
وخ اات السددياق تعدديم جامعددة بنسددلفا يا مددؤتمراً سددنويًا ليحددث العلددايا المتعلعددة بت دد  المنددار 

 نددددراً للددددلتما الوثيعددددة بأ ددددداف التنميددددة ؛ منطعددددة اليحددددر الكدددداريبيوالييئددددة خ أمريكددددا اللاتينيددددة، و 
المسددتدامة للأمددم المتحدددة، ويددتم دعددوة اليدداحثين إلى تعددديم مستخللددات الأبحدداث المرتيطددة بتركيددد 

. كما يمز الطاب  الدولي وامعة بنسلفا يا مدن خدلا  مركدد ,A)/2018 (Penn Global ،المؤتمر
اودامعل، و دتف باليحدث العلمدل، والتددريس، والتيداد  الددولي،  ب ي الّي يعد  خ قلد  الحدرم

والتوعيددة العامددة بالعلددايا العالميددة الملحددة، ويعتمددد علددى خددمات كليددات جامعددة بنسددلفا يا الاثنددتي 
ع دددرة، وعلدددى مراكد دددا اليحثيدددة اات التوجددده العدددالمل لتعديدددد الطددداب  الددددولي خ وتمددد  اوامعدددة، 

لددال ادداعلين خ ا تمدد  العددالمل؛ عددن طريددق إجددرال الأبحدداث متعددددة وإعددداد الطددلاب ليلدديحوا أع
التخللدددات اات اللدددلة بالسياسدددات العالميدددة، وتعدددديم ور  العمدددل، والنددددوات لتعميدددق النندددرة 

 ،العالمية للعامعة
(University of Pennsylvania, 2018/B) 

كددنمط مددن أنمدداط -يددة وتخلددف الياحثددة سددا سدديق عرضدده إلى أهميددة المددؤتمرات والندددوات الدول
خ يدد  اليدداحثين مددن حددو  العددالم لم دداركة أبحدداثمم، وتيدداد   -تدددويل اليحددث العلمددل باوامعددات

اامات، وبحث ارص التعاون الم ترك بين الياحثين المحليدين والددوليين خ إجدرال الأبحداث المرتيطدة 
 بموضوعات المؤتمرات.
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ا بجامعددة بنسددلفا يا بالعالميددة خ عث  ددا الواسدد  كمددا تتسددم أبحدداث كليددة التربيددة للدراسددات العليدد
مركددداً بحثيدًدا ينددتج أحدددث  11علددى أبحدداث وسارسددات التعلدديم خ كااددة أنحددال العددالم، وتملددن الكليددة 

الأبحدداث حدددو  الم دددكلات العالميددة الملحدددة الدددتي تعدداني منمدددا أ نمدددة التعلدديم، ويدددمز اليعدددد الددددولي خ 
خ التعدداون الدددولي لأعلددال  يئددة التدددريس، وإجددرالمم لليحددوث  الأ  ددطة اليحثيددة اااصددة بالكليددة

التطييعيدة الدوليدة، وم داركتمم خ بدرامج الدمالدة اليحثيدة خدار  الدولايات المتحددة الأمريكيدة، وتعددديم 
 ،الم ورة للوكالات الدولية، والحكومات والمؤسسات ل  الربحية

(Penn GSE, 2018/A)  & (Penn GSE, 2018/B) 

أت جامعة بنسلفا يا خ كلية اآداب، والعلوم مركد الدراسات المتعدمدة الهنديدة خ وقد أ  
م، والّي سا م خ الحفاي على السمعة الدوليدة للعامعدة كمؤسسدة رالددة خ إجدرال 1992عام 

اليحدوث والدراسددات اونددوب آسديوية، وتعددديم المددن  الدراسدية خ الهنددد، وسددا م المركدد مددن خددلا  
الدالدددر خ العمدددل كممددددة وصدددل بدددين أعلدددال  يئدددة التددددريس بجامعدددة بنسدددلفا يا،  بدددرنامج الياحدددث

والياحثين الدالرين من الهندد؛ والدّي تيلدور خ م داركة أعلدال  يئدة التددريس بجامعدة بنسدلفا يا خ 
برامج الدمالة بمعمد    للعلوم الاجتماعية خ بومياي؛ لإجرال الأبحاث الم دتركة السداعية لتطدوير 

 ،يم العالي الهنديالتعل
 (Penn Arts & Science, 2018) & (Penn GSE, 2016) 

ويتل  وجود قواسم م تركة خ ملام  تدويل اليحث العلمل بين كليدة التربيدة للدراسدات 
العليدددا خ جامعدددة بنسدددلفا يا، وكليدددة اآداب سثلدددةً بمركدددد الدراسدددات المتعدمدددة الهنديدددة، وتتمثدددل خلم 

الأبحدداث، ال ددراكات اليحثيددة اات النطدداق الدددولي، م دداركة أعلددال  يئددة النطدداق العددالمل لتوجدده 
التددددريس خ بدددرامج الدمالدددة مددد  اوامعدددات، والمراكدددد العالميدددة والتدددأث  واسددد  النطددداق للأبحددداث الدددتي 

 ومركد الدراسات المتعدمة الهندية. تجريما كلية التربية للدراسات العليا بجامعة بنسلفا يا
عددددا م لددددمامج المددددن  اليحثيددددة خ تعويددددة الن دددداط اليحثددددل للعامعددددة، ودعددددم و نددددراً للدددددور المت

العدرات اليحثية؛ أطلع  جامعة بنسلفا يا برناوًا خاصًدا لليداحثين اودامعيين والدّي يمددف إلى 
تهيئدددة بيئدددة أكاديميدددة بحثيدددة للطدددلاب الدددّين أ مدددروا التدامًدددا كيددد اً باليحدددث العلمدددل، ب يدددة دعممدددم 

ة العلددددول مددددن سددددنواتهم الدراسددددية عددددم إجددددرال الأبحدددداث العلميددددة المتعمعددددة وت ددددعيعمم للاسددددتفاد
والميتكدددرة؛ حيدددثُ يدددوار الدددمنامج صدددندوقاً لتمويدددل الأبحددداث، كمدددا ي طدددل الدددمنامج  فعدددات سدددفر 
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الطددلاب للخددار  لإجددرال الأبحدداث خددار  الددولايات المتحدددة، ويعدددم الم ددورة والتوجيدده للطليددة عددم 
يئددة التدددريس باوامعددة؛ للعمددل مدد  المتعدددمين ب ددكل وثيددق ولمتابعددة ا لددس المكددون مددن أعلددال  

  ،الأبحاث المعدمة خ ا الات والا تمامات اليحثية المتنوعة
(University Of Pennsylvania, 2018/ C) 

الهاداددة إلى بنددال  -اات اللددي ة الدوليددة -وتددرل الياحثددة أهميددة الددمامج والميددادرات اليحثيددة 
ودور دا الكيد  خ الوادال بالمتطليدات الي درية لتددويل ، اويل العادم من الياحثينممارات وقدرات 

اليحدددث العلمدددل؛ حيدددثُ تسدددا م خ إعدددداد باحثدددل المسدددتعيل، وصدددعل وتطدددوير ممددداراتهم اليحثيدددة 
 للانخراط خ الأ  طة الدولية لليحث العلمل باوامعة.

ربين تدوار جامعدة بنسدلفا يا بدرامج ول رض عمدين حاجدة اوامعدة مدن اليداحثين المدؤ لين المدد
تدرييية متنوعة، وتعتمد استيا ة سنوية كأداة تعييم الحاجات التدرييية اليحثية والمالية اات الللة 
باليحدث العلمدل لكدلٌ مدن الطدلاب، وأعلدال  يئدة التددريس، كمدا يتلد  ا تمدام اوامعدة بتنميددة 

جماتها المختلفدة الفدرص التدريييدة المتنوعدة خ وتطوير الممارات اليحثية لمنسوبيما من خلا  تعديم 
مختلس ا الات اليحثية؛ حيثُ يعددم مكتد  ااددمات اليحثيدة بدرامج تدريييدة إلداميدة، واختياريدة 
وميددد  الأادددراد الم ددداركين خ أ  دددطة اليحدددوث الدددتي يرعا دددا المكتددد ، وا طلاقدًددا مدددن التددددام جامعدددة 

ة والموضدددوعية والملدددداقية خ اقدددتراح، وتلدددميم، وتنفيدددّ، بنسدددلفا يا بالندا دددة اليحثيدددة، وتحدددري الدقددد
وتعييم، و  ر الأبحاث؛ وضع  اوامعة السياسات الكفيلة بتحديد الإجرالات اللازمدة للتعامدل 
م  كااة أ كا  الا تماكات العلمية مدن تلفيدق، وتدويدر، وا تحدا  علمدل، واللدادرة مدن أعلدال 

لطدددلاب. وخ السدددياق  فسددده اامج مدددا بعدددد الددددكتوراه، و  يئدددة التددددريس والددددملال الم ددداركين خ بدددر 
وللمان الالتدام بأعلى معاي  الندا ة العلمية تعوم اوامعة بتددري  الطدلاب اودامعيين، وطدلاب 
الدراسات العليا، وزملال ما بعد الدكتوراه، وأعلال  يئة التدريس على الممارات اليحثية الحديثدة 

 ،بأخلاقيات الياحث العلمل م  التركيد على أهمية الالتدام
 (Office of the Vice Provost for Research, 2018) & (Almanac University of 

Pennsylvania, 2004)  
وبنددالً علدددى المعطيدددات السدددابعة تددرل الياحثدددة أهميدددة تلدددميم بددرامج تدريييدددة لأعلدددال  يئدددة 

لتركيددد علددى التحلددل بالندا ددة التدددريس، والطددلاب للتدددري  علددى الممددارات اليحثيددة الحديثددة، وا
العلميدددددة؛ للدددددمان التددددددام كاادددددة الممارسدددددين لليحدددددث العلمدددددل بالسياسدددددات الموضدددددوعة، وضدددددرورة 
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اسددتخدام أدوات تعيدديم سددنوية لتحديددد الاحتياجددات التدريييددة اليحثيددة لأعلددال  يئددة التدددريس 
تهم خ ضددددول راوالطددددلاب؛ ب يددددة تددددوا  الددددمامج التدريييددددة الددددتي مددددن  ددددأنها تطددددوير ممدددداراتهم وقددددد

 احتياجاتهم الفعلية.
وعلدددى المسدددتول التننيمدددل أ  دددأت جامعدددة بنسدددلفا يا مكتيدًددا لتعدددديم ااددددمات للطدددلاب، 
واليدداحثين الدددوليين، ولدددعم قدددرة اوامعددة علددى اسددتعطاب أالددل الطليددة، واليدداحثين، والكددوادر 

مات المؤ لدة للعمددل خ ادرت اادو الإداريدة، والفنيدة، وأعلدال  يئدة التدددريس مدن حدو  العدالم؛ وقددد 
المكتدد  وقدددم  ااددددمات عاليددة اوددودة، وسدددمل  إجددرالات الحلددو  علدددى ع دد ات الددددخو  

 ،للولايات المتحدة الأمريكية للطلية والياحثين الدوليين
(International Students & Scholar Services, 2018) 

جدددددّب اليددددداحثين، ويتلددددد  سدددددا سددددديق حدددددرص جامعدددددة بنسدددددلفا يا علدددددى عمدددددين قددددددرتها خ 
والطلاب، وأعلال  يئة التددريس مدن مختلدس دو  العدالم؛ عدم إ  دال مكتد  خداص يتدولى ممدام 
تعديم ااددمات المختلفدة ابتددالً مدن اسدتعطاب اليداحثين، والطليدة إلى تسدميل إجدرالات الحلدو  

لفا يا علددى ع دد ات الدددخو  للأراضددل الأمريكيددة، وتسددتنتج الياحثددة مددن الددن التدددام جامعددة بنسدد
 بتلمين اليعد الدولي خ كااة و الفما؛ سعيًا للحفاي على صدارتها خ التلنيفات العالمية.

  لمJohns Hopkins Universityسادساا: جامعة جونز هوبكنز 
جددددالت جامعددددة جددددو د  ددددوبكند الأمريكيددددة المركددددد السدددداب  ع ددددر خ تلددددنيس التددددايمد لعددددام 

م. وتعددد  ددوبكند اوامعددة اليحثيددة 2019اتدده لعددام م، والمركددد الثدداني ع ددر خ التلددنيس ا2018
الأولى خ أمريكدددا؛ امددددل مددددن أكثددددر جامعددددات الددددولايات المتحدددددة الأمريكيددددة إ فاقدًدددا علددددى أ  ددددطة 

مليدددون دولار علدددى  353م أ فعددد  جامعدددة جدددو د  دددوبكند 2017الأبحددداث والتطدددوير، وخ عدددام 
لى الأ  دطة التعليميدة اات اللدلة. كمدا أ  طتما ااارجية، بما ايما الأبحداث الدوليدة، بالإضدااة إ

يتعلدددى تلدددمين جدددو د  دددوبكند للطددداب  الددددولي خ اليحدددث العلمدددل خ إجدددرال الأبحددداث التعاو يدددة 
بلداً، تتمت  اوامعة بالحلور العالمل العوي؛ لكونها  150الدولية وتدري  الياحثين خ أكثر من 

ُّ عسيسما على ميدأ م داركة المعرادة، والا  كت دااات مد  العدالم. ومدن المؤ درات علدى استندت من
قدددوة حلدددور  دددوبكند علدددى اللدددعيد الددددولي  دددل اروعمدددا الموجدددودة خ ثدددلاث قدددارات، وباحثو دددا 

 ،دولة 120المنت رون خ كااة أنحال العالم، وطلابها الّين ينتمون إلى أكثر من 
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 (Johns Hopkins University, 2018/A), (Times Higher Education, 2018) & 

(Times Higher Education, 2019)  
وعلددى مسددتول تدددويل اليحددث العلمددل خاصددة واددرت اوامعددة بددرامج اليحددث والتدددري  خ  
كل قارة، وتوجم  خ طابعما اليحثل نحو   اطاتها اليحثية لاكت اف الحلدو  العلميدة المختلفدة 

ثيددة خ داخددل اوامعددة للأمددراض والفايروسددات الددتي تعدداني منمددا الي ددرية؛ عددن طريددق تكددوين اددرق بح
وخارجمددا، كمددا أ  ددأت  ددوبكند كليددة الدراسددات الدوليددة المتعدمددة اات الفددرو  الموزعددة خ ثددلاث 

ُّ أكثر من  عامًا، وقد عدزت كلية الدراسدات الدوليدة المتعدمدة مدن الحلدور العدالمل  70قارات من
لعلاقددات الدوليددة،  وامعددة جددون  ددوبكند؛ حيددثُ أ تعدد  الكليدداتُ قددادة، ومفكددرين، وسارسددين ل

ددر م اً للعلاقدات الدوليدة  10كمدا أ  دأت اوامعدة بعدد  سدنوات مدن ا تمدال الحدرب العالميدة الثا يدة ح 
 ،على مستول الدراسات العليا خ بولو يا،  يطاليا لإجرال الأبحاث اويولوجية

(Johns Hopkins University, 2018/B). 
 صل  مممدة جامعدة جدو د  دوبكند التأسيسدية؛ ويتل  سا تعدم أن الننرة الدولية تع  خ

ُّ عسيسددما علددى ميدددأ تعددديم الاكت ددااات الحديثددة للعددالم، ولعددل الددن مددا أنهددحيددثُ  ا تسددتند مندد
يفسددر ا دددما  السددفة التدددويل خ صددميم اليحددث العلمددل، كمددا يتلدد  أن أنمدداط تدددويل اليحددث 

رجل، ومدن أمثلتدهلم إجدرال الأبحداث العلمل خ جامعة  وبكند تتمركد ب كل كي  خ التدويل ااا
ااارجيدددة اات التوجددده العدددالمل خ موضدددوعاتها خ العدددارات الأخدددرل، وتكدددوين الفدددرق اليحثيدددة خ 

 داخل  وبكند وخارجما ب ية اكت اف الحلو  العلمية للتحديات العالمية.
كال وخ اات السياق تعمل كليدة الدراسدات الدوليدة المتعدمدة بجامعدة جدو د  دوبكند مد   در 

خ اللدددددين، وأاريعيدددددا؛ بهددددددف تمويدددددل بحوثمدددددا ااارجيدددددة، وتعديدددددد التيددددداد  العلمدددددل بدددددين  دددددوبكند 
واوامعات العالمية، وقام  اوامعة سثلةً بفر  كليدة الدراسدات الدوليدة المتعدمدة خ بولو يدا إيطاليدا 

يم الدددمامج بععدددد  دددراكة بحثيدددة بينمدددا، وبدددين كليدددة الحعدددوق بجامعدددة بولو يدددا لإجدددرال اليحدددوث، وتعدددد
التدرييية خ وا  العا ون الدستوري المعارن، بالإضااة إلى ععدد المدؤتمرات، وور  العمدل، والن در 
العلمددل الم ددترك. كمددا يعددوم مركددد إدويددن لدراسددات  ددرق آسدديا التدداب  لكليددة الدراسددات الدوليددة 

بددين شمدا   ددرق  المتعدمدة بجامعدة جددو د  دوبكند بالدددعم الفعدا  للن دداط اليحثدل لتعديددد العلاقدات
 ،آسيا، والولايات المتحدة الأمريكية

 (Johns Hopkins School of Advanced International Studies, 2018) 



 

50 

وتددرل الياحثددة أن أ ددداف تدددويل اليحددث العلمددل قددد عخددّ أبعددادًا سياسددية، وثعاايددة؛ اعددد 
ركددد إدويددن لدراسددات  دددا   ددوبكند عددم أ  ددطتما اليحثيددة اات الطدداب  الدددولي الددتي يعددوم بهددا م

 رق آسيا التاب  إلى تحعيق الملاا الدولية الم تركة عم مساهمة المركد خ تحعيدق التعدارب الثعداخ 
 بين دو   رق آسيا، والولايات المتحدة الأمريكية.

كما يعوم معمد بولو يا لأبحاث السياسة التاب  لكلية الدراسات الدولية المتعدمة خ أوروبا 
، اث متعددددددة التخللددددات الموجمددددة نحددددو حددددل الم ددددكلات خ السياسددددة الدوليددددةبت ددددعي  الأبحدددد

والاسددتفادة مددن ال دديكة العالميددة الواسددعة لليدداحثين بكليددة الدراسددات الدوليددة المتعدمددة خ أوروبا، 
والميدة التنااسية لكلية الدراسات الدوليدة المتعدمدة كمؤسسدة تتمتد  بمدا يعدرب مدن سدتين عامًدا مدن 

ة والتدريسدددية، كمدددا تعددددم كليدددة الدراسدددات الدوليدددة المتعدمدددة ميدددادرة عالميدددة خاصدددة اادددمة اليحثيددد
بتمكين العيادات النسالية، وتعديد ارصما خ تولي مناص  قيادية، بالإضااة إلى تطوير الممدارات 
العيادية النسالية بم اركة أعلال  يئة التدريس والطلاب واادرذين، والمننمدات العامدة واااصدة، 

ى الميادرة العالمية إلى تعديم المن  الدراسية، وتعديد التياد  الثعاخ وتحديدد الفعدوات اليحثيدة وتسع
خ ودددا  تمكدددين العيدددادات النسدددالية، وخ اات السدددياق يعمدددل مركدددد  يندددري كيسدددنعر للعلاقدددات 

( التدداب  لكليددة الدراسددات Henry A. Kissinger Center for global affairsالدوليددة )
المتعدمة بجامعة جو د  وبكند كمركد محوري لتنسديق المدن  الدراسدية اااصدة بالسياسدات،  الدولية

وال ددؤون العالميددة الددتي يعود ددا العلمددال، والمثعفددون، والممارسددون للسياسددات الدوليددة، بالإضددااة إلى 
 ،الياحثين الدالرين من كااة أنحال العالم

(Johns Hopkins School of  Advanced International Studies, 2018) 

وعلددى صددعيد تدددويل اليحددث العلمددل علددى مسددتول كليددات جامعددة جددو د  ددوبكند تسددعى  
كليدة التمددريض عدم ميادراتهددا إلى التوسد  خ   ددر المعراددة والابتكدار خ وددا  التمدريض مددن خددلا  

زيارات التعددداون مددد  الددددملال علدددى المسدددتول العدددالمل؛ حيدددثُ يتدددولى مركدددد الميدددادرات العالميدددة تنسددديق 
العلمددال الدددوليين خ بددرنامج العلمددال الدالددرين، وي ددارك اليدداحثون الدالددرون خ التدددري ، واليحددث 
العلمددددل، وتيدددداد  ااددددمات ووجمددددات الننددددر الثعاايددددة والممنيددددة خ وددددا  التخلددددف لتعديددددد الفمددددم 

 ،امعةالمتياد ؛ ب ية إحداث التأث  الإذابي وتطوير برنامج التمريض واليحث العلمل باو

(Johns Hopkins University School Of Nursing, 2018/A) 
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وباسددتعرال مددا سدديق يددمز ب ددكل واضدد  العمددق الدددولي لأ  ددطة اليحددث العلمددل خ جامعددة 
جو د  وبكند والمتمثلة بن اطاتها وميادراتها اليحثية خ كلياتها ومراكد ا التابعة، والتي مكنتما من 

 الرالدة. الحفاي على مكا تما العالمية
بتعدددديم ، عددوم الإدارة اااصدددة باليحدددث العلمددل بجامعدددة  دددوبكندوعلددى المسدددتول التننيمدددل ت

بالعديدددد مدددن الممدددام، مدددن بينمدددالم تسدددميل لدددطل  خددددماتها مدددن خدددلا  خمتهدددا الممنيدددة الواسدددعة، وت
كّرات التفدددا م اليحثيددة اليحثيدددة، وععدددد ال ددراكات  التعدداون خ وددا  اليحدددث العلمددل، وتوقيددد  مدد

د إدارة الأبحددددداث بجامعدددددة جدددددو د  دددددوبكند المسدددددؤولة عددددن الم ددددداري  الممولدددددة لكدددددلٌ مدددددنلم كليدددددة وتعدددد
كليددة التربيددة وكليددة الهندسددة، و كليددة إدارة الأعمددا ، و كليددة التمددريض، و الدراسددات الدوليددة المتعدمددة، 

ا دعمًددا سيددداً اا جددودة عاليددة للأ  ددطة اليحثيددة الددتي يعددوم بهددتعدددم بالإضددااة إلى بعددض المعا ددد، و 
 الم دددورة والتوجيددده يمالأعلدددال خ اوامعدددة، والأ  دددطة الإبداعيدددة، و عدددل التعنيدددة والميدددادرات، وتعدددد

 ،والإ راف المسا د على م اري  اوامعة الممولة ب أن اللوال  والعواعد المعمو  بها،
(Johns Hopkins University, 2018/D) 

 & Office Of Science)وخ اات السدددياق يعمدددل مكتددد  العلددددوم والابتكدددار 

Innovation)   خ كلية التمريض بالتعاون م  إدارة الأبحداث بجامعدة جدو د  دوبكند، وقدد سدا م
المكتدد  ب ددكل كيدد  خ ندداح اومددود اليحثيددة لأعلددال  يئددة التدددريس والطليددة مددن خددلا  تعددديم 

يددة المعلومددات الددمامج ، والمددوارد لدددعم تطددوير اليحددوث، وتعددديمما، وإجرالمددا، و  ددر ا، وتددوا  تعن
اللازمدددددة لتعديدددددد و يفدددددة اليحدددددث العلمدددددل، ويدددددتم تنسددددديق الأ  دددددطة اليحثيدددددة بدددددين مكتددددد  العلدددددوم 
والابتكار، ومكتد  الإدارة الماليدة وإدارة أبحداث جامعدة جدو د  دوبكند وكدّلن مد  معا دد جدو د 

يددد  ددوبكند الطييددة. ويعمددل المكتدد  بالتعدداون مدد  ريسددال الأقسددام، وأعلددال  يئددة التدددريس، والعد
مددددن الإدارات الأخددددرل مثددددل التسددددويق، والاتلددددالات، وعلاقددددات ااددددرذين، ومكاتدددد  الدددددعم خ 
اوامعة؛ لتوا  بيئة بحثية جاابة لأعلال  يئة التدريس والطلاب، وي دارك المكتد  خ عددد مدن 

 ،الأ  طة اليحثية عم كليات اوامعة، بما خ النلم التمويل، والتعاون م  مراكد اليحوث
 (Johns Hopkins University School Of Nursing, 2018/A) 

ويمز سا سيق أن و يفة اليحث العلمل خ كااة أنحال جامعة جو د  وبكند وما يرتيط بها 
من برامج، وميادرات، وم اري  تعاو ية داخلية وخارجية تُدار ب كل مننم ومددروس لتخطديط، 
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درات، والم دداري  اليحثيددة خ اوامعددة علددى الوجدده وتنندديم، وتوجيدده، وتنسدديق، وتعددويم الددمامج والميددا
  الأمثل؛ للمان الارتعال بمستول المخرجات اليحثية للمعاي  العالمية.

وتحرص جامعدة  دوبكند علدى تطييدق سياسدتما اااصدة بالندا دة العلميدة علدى كاادة الأقسدام 
خ اليحث العلمل بكاادة والكليات التابعة للعامعة؛ خ  ل سعيما اواد للمان الندا ة العلمية 

 مراحله، وتحدد اللوال  الفيدرالية )سول السلوك اليحثل( سوال كان تلفيعًدا، أو تدويدراً، أو ا تحدالًا 
خ تلددميم الأبحدداث وإجرالمددا، علمًددا بأن ييدد  أعلددال اوامعددة ملدمددون بالإبددلاب عددن أي سددلوك 

 لترسديا مفمدوم الندا دة العلميدة خ إجدرال مخالس للندا ة العلمية، كما تتدي  اوامعدة برناوداً تددرييياً 
مددن الدددروات المعدمددة خ بددرامج الدراسددات العليددا، وبددرامج اليكددالوريوس،  االأبحدداث، ويعتددم جدددلً 

 ،وتعدمه كليات اوامعة بأ كا  متنوعة، ويتم تكييفه بحس   وعية الأبحاث التي تجريما الكلية
 (Johns Hopkins University, 2018/C) 

رال مددا سدديق يلدد  العددو  إن مددن الأهميددة بمكددان وضدد  السياسددات الكفيلددة بلددمان وباسددتع
الندا دددة العلميدددة خ الأبحددداث كاادددة، وتددددري  الطدددلاب، وأعلدددال  يئدددة التددددريس علدددى الممارسدددات 

 اليحثية النديمة التي تكفل الالتدام بأخلاقيات اليحث العلمل.
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 الدراسات السابقة:
علدددى أحددددث الدراسدددات )المحليدددة والعربيدددة والأجنييدددة( سيعتلدددر عدددرض الدراسدددات السدددابعة 

الميدا يددة والننريددة اات اللددلة بمت دد ات الدراسددة. وسددتعوم الياحثددة بعددرض الدراسددات السددابعة مددن 
الأقدم إلى الأحدث وسدتتي  منمعيدة موحددة لعدرض الدراسدات الميدا يدة؛ حيدثُ سديتم اسدتعراض 

وتمعما وعينتما وأدواتها وأخ اً أ م  تالعمدا. أمدا  الدراسة الميدا ية من حيث أ دااما، منمعما،
 الدراسات الننرية استكتفل الياحثة بعرض أ دااما وأ م النتالج التي توصل  إليما. 

 أولًا الدراسات المحلية:
م  بعنوان: استراتيجية مقترحة لدعم البحث العلمـي في 2012دراسة سعاد الحارثي ى -1

 جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن. -دراسة حالة-الجامعات السعودية

سدددع  الدراسدددة إلى الك دددس عدددن أسدددياب ضدددعس مننومدددة اليحدددث العلمدددل خ اوامعدددات 
السدددددعودية، والمعار دددددة بددددددين اسدددددتراتيعيات اليحددددددث العلمدددددل خ اوامعددددددات الأجنييدددددة واوامعددددددات 

ئلة الدراسدة السعودية. وطيع  الياحثة المنمج الوصفل واستخدم  المعابلة أداة للإجابدة عدن أسد
وتحعيددق أ دددااما، وتكددون وتمدد  الدراسددة مددن أعلددال  يئددة التدددريس خ اوامعددات السددعودية سددن 

( 106سدنة( باوامعدات السدعودية، وتكو د  عيندة اليحدث مدن )20-15خمة عملمم مدا بدين )
علدددو  يئدددة التددددريس خ جامعدددة الأمددد ة  دددورة بنددد  عيددددالرحمن، وجامعدددة الملدددن سدددعود، وجامعدددة 

( علدو  يئدة تددريس خ جامعدة  دارارد، جامعدة بوسدطن، 32عيدالعديد، وجامعدة طييدة و) الملن
ومعمددددد ماسات وسددددتس للتكنولوجيددددا سددددن يعملددددون خ المراكددددد اليحثيددددة ومراكددددد المعلومددددات وتديددددد 

سددنة. وتوصددل  الدراسددة إلى وموعددة مددن النتددالج، تددوجد الياحثددة أهممددا  20خددمتهم اليحثيددة عددن 
 ايما يلللم

أسدددياب ضدددعس اليحدددث العلمدددل خ اوامعدددات السدددعودية ب دددكل عدددام وجامعدددة أن مدددن  -
الأمدددد ة  ددددورة ب ددددكل خدددداص يرجدددد  إلى عدددددم تناسدددد  قدددددرات وإمكددددانات اليدددداحثين خ 
اوامعددات السددعودية مدد  متطليددات اليحددث العددالمل، وا عدددام اليحددث العلمددل العددالمل خ 

يدددددة تددددددعم الكدددددوادر معندددددم اوامعدددددات السدددددعودية، وعددددددم الا تمدددددام بوضددددد  خطدددددط تدريي
 الأكاديمية باوامعة.
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أن الفروق بين استراتيعيات اليحث العلمل خ اوامعات الأجنييدة واسدتراتيعيات اليحدث  -
العلمددددل خ اوامعددددات السددددعودية عديدددددة مددددن بينمددددالم أن اسددددتراتيعية اليحددددث العلمددددل خ 

لعلمدددل خ اوامعدددات الأجنييدددة تسدددتعي  للميدددادرات الم دددتركة بدددين الددددو  لددددعم اليحدددث ا
ا دددالات الي دددرية والتننيميدددة والتمويليدددة والمسدددتعيلية، أمدددا اسدددتراتيعيات اليحدددث العلمدددل خ 
اوامعددات العربيددة اي لدد  علددى التوصدديات والميددادرات العربيددة والإقليميددة الاسددتعابة الننريددة 
دون أن تددددخل حيدددد التنفيدددّ. ويعدددد تددددويل اليحدددث العلمدددل خ اوامعدددات الأجنييدددة مددددن 

ات المسدددددتعيلية، بينمدددددا ينحلدددددر اليحدددددث العلمدددددل خ اوامعدددددات السدددددعودية ضدددددمن التوجمددددد
الموضوعات والمنمعيات اليحثية التعليدية. كما تعددم اوامعدات الأجنييدة التددري  اليحثدل 
المناس  للعلمال والممندسين والمتخللين لتطييق المعلومات اوديددة واسدتعطاب الأالدل 

اتفتعددد اوامعددات للتدددري  والمسددا دة ودعددم الكفددالات  مددنمم، أمددا خ اوامعددات السددعودية
اليحثيددة سددا تسددي  خ ضددعس الممددارات التطييعيددة والعمليددة. كمددا يتلددس المنددار اليحثددل خ 
اوامعددات الأجنييددة بالطمددوح والت ددعي  والتعديددد والمرو ددة والتفاعددل. بينمددا خ اوامعددات 

  تمام وعدم اودية واومود.السعودية يسود منار اليحث العلمل التممي  وقلة الا

م  بعنـوان: متطلبـات تـدويل التعلـيم العـاي كمـدخل لتحقيـق 2013دراسة العامري ى -2
 الريادة العالمية للجامعات السعودية "تصور مقترح"

 دا  الدراسة إلى بنال تلدور معدترح لمتطليدات تددويل التعلديم العدالي كمددخل لتحعيدق الدريادة 
ية وتحديددددد درجددددة تددددواار متطليددددات تدددددويل التعلدددديم العددددالي خ اوامعددددات العالميددددة للعامعددددات السددددعود

السعودية الحكومية وحلر ا الياحدث خلم )بعُدد الفلسدفة المؤسسدية الدوليدة وبعُدد الاسدتراتيعية والرييدة 
عدد الدولية وبعُد الينية التننيمية الدولية وبعُدد الحدراك والتنميدة الممنيدة الدوليدة لأعلدال  يئدة التددريس وبُ 

الحددراك الدددولي للطددلاب وبعُددد تدددويل المنددا ج والددمامج الأكاديميددة وبعُددد تدددويل اليحددث العلمددل وبعُددد 
تدددويل خدمددة ا تمدد  وبعُددد تمويددل أ  ددطة التدددويل وبعُددد التسددويق الدددولي للعامعددات(، وتحديددد درجددة 

لياحددددث المددددنمج أهميددددة متطليددددات تدددددويل التعلدددديم العددددالي خ اوامعددددات السددددعودية الحكوميددددة. وطيددددق ا
الوصفل بأسلوبه المسحل واستخدم الاستيا ة أداةً وم  معلومات. وتكون وتم  الدراسدة مدن ييد  

جامعدات سدعودية  دل )جامعدة  العادة الأكاديميين )عمدال/ وكلال عمددال/ ريسدال أقسدام( خ ع در
د، وجامعدة الملدن الإمام محمد بن سعود الإسلامية، وجامعدة الملدن عيددالعديد، وجامعدة الملدن سدعو 
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امد، وجامعة أم العدرل، وجامعدة طييدة، وجامعدة ندران، وجامعدة الطدالس، وجامعدة تيدوك، وجامعدة 
( قيددداديًا. 512( واختدددار الياحدددث عيندددة ع دددوالية طيعيدددة بلدددغ عددددد ا )1735الياحدددة( وعددددد م )

التعلددديم وتوصدددل  الدراسدددة إلى وموعدددة مدددن النتدددالج، مدددن أهممدددالم أن درجدددة تدددواار متطليدددات تددددويل 
العددالي خ اوامعددات السددعودية الحكوميددة جددالت بدرجددة ضددعيفة. وكددان أعلددى متوسددط ليُعددد الحددراك 
والتنمية الممنية لأعلال  يئة التدريس وأقل متوسط ليُعد تدويل خدمة ا تم . كمدا جدالت درجدة 

دًا، وكدان أعلدى أهمية متطليات تدويل التعليم العالي باوامعات السعودية الحكومية بدرجة عاليدة جد
متوسدددط ليُعدددد الحدددراك والتنميدددة الممنيدددة لأعلدددال  يئدددة التددددريس وأقدددل متوسدددط ليُعدددد الحدددراك الددددولي 
للطلاب. كما أسدفرت النتدالج عدن موااعدة أادراد الدراسدة علدى الاتجا دات المسدتعيلية الدتي تسدمم خ 

درجددة عاليددة، وكددان أعلددى الواددال بمتطليددات تدددويل التعلدديم العددالي باوامعددات السددعودية الحكوميددة ب
متوسدددط للاتجددداه نحدددو تحعيدددق الاسدددتعلالية الماليدددة/ الإداريدددة/ الأكاديميدددة للعامعدددات، وأقدددل متوسدددط 
للاتجدداه نحددو خلخلددة اوامعددات السددعودية الحكوميددة، كمددا ك ددف  عددن عدددم وجددود اددروق اات 

 دلالة إحلالية تعدل لمت  ي الرتية العلمية واامة الدولية.

م  بعنــــوان: متطلبــــات تــــدويل بــــرامج التنميــــة المهنيــــة 2015لحــــر  ىدراســـة ســــهام ا -3
 للقيادات الأكاديمية في الجامعات السعودية.

 ددددا  الدراسدددة إلى تحديدددد متطليدددات تددددويل بدددرامج التنميدددة الممنيدددة للعيدددادات الأكاديميدددة 
مة باوامعددددات السددددعودية خ ثلاثددددة وددددالاتلم وددددا  التدددددري  ووددددا  اليحددددث العلمددددل ووددددا  اادددد

الدولية. وتكون وتمد  الدراسدة مدن )عمددال الكليدات، ريسدال الأقسدام( خ اوامعدات السدعودية 
( وطيعدد  الياحثددة المددنمج الوصددفل بأسددلوبه 3035الحكوميددة الأربعددة والع ددرون واليددالغ عدددد م )

المسدددحل، واسدددتعا   بالاسدددتيا ة ومددد  المعلومدددات. وتوصدددل  الدراسدددة إلى وموعدددة مدددن النتدددالج 
لم أن متطليددات تددددويل بددرامج التنميدددة الممنيددة خ ودددا  اليحددث العلمدددل للعيددادات الأكاديميدددة منمددا

جدالت بدرجدة كيد ة جددًا، وتمثلد  أبرز ددا خ الم داركة خ المدؤتمرات العلميدة الدوليدة. كمدا جددالت 
متطليددات تدددويل بددرامج التنميددة الممنيددة خ وددا  التدددري  بدرجددة كيدد ة جدددًا وتمثلدد  خ م دداركة 
العادة الأكاديميين خ المؤتمرات والندوات الدولية. وجالت متطليدات تددويل بدرامج التنميدة الممنيدة 
خ وا  اادمة الدوليدة للعيدادات الأكاديميدة بدرجدة كيد ة جددًا، وتمثلد  خ ععدد اتفاقيدات تعداون 

 دولية م  جامعات عالمية لتياد  الديارات للعيادات الأكاديمية.
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م  بعنوان: رؤيـة مسـتقبلية لتطـوير الأداء الأكـاديمي بكليـات 2015ىدراسة العامري  -4
 التربية في الجامعات السعودية في ضوء اتجاهات تدويل التعليم العاي. 

سددددعى الياحددددث إلى تعددددديم رييددددة مسددددتعيلية لتطددددوير الأدال الأكدددداديمل بكليددددات التربيددددة خ 
لي، مدن خدلا  التعدرف علدى المتطليدات اوامعات السعودية خ ضدول اتجا دات تددويل التعلديم العدا

اللازمددددة لتطددددوير الددددمامج والمنددددا ج الأكاديميددددة واليحددددث العلمددددل وخدمددددة ا تمدددد  وتطددددوير المددددوارد 
الي ددددرية. واعتمددددد الياحددددث أسددددلوب المسدددد  المكتددددبي للأدبيددددات السددددابعة اات العلاقددددة بموضددددو  

 يما يلللمالدراسة. وتوصل إلى وموعة من النتالج توجد الياحثة أبرز ا ا

أن الريية المستعيلية لتطوير الأدال الأكاديمل تعوم على إضفال اليعدد الددولي علدى أ  دطة   -
كليات التربية خ اوامعدات السدعودية خ المندا ج والدمامج الأكاديميدة، واليحدث العلمدل، 

 وخدمة ا تم  وتطوير الموارد الي رية وأعلال  يئة التدريس.
لتطدوير اليحدث العلمدل تتمثدل خ الا دتراك خ قواعدد وملدادر  أن أ م المتطليات اللازمة -

و دديكات المعلومددات العالميددة، و  ددر الأبحدداث العلميددة لأعلددال  يئددة التدددريس خ وددلات 
علميددة عالميددة، وتنندديم اعاليددات علميددة دوليددة كددالمؤتمرات والندددوات وور  العمددل ب ددكل 

 الل كليات التربية الرالدة عالميًا.دوري وتفعيل اتفاقيات  راكة لتياد  الياحثين م  أ

أن أ م المتطليات اللازمة لتطوير خدمة ا تم  تتمثدل خ الم داركة خ وضد  حلدو  بحثيدة  -
 للم كلات التعليم حو  العالم.

أن أ ددم المتطليددات اللازمددة لتطددوير المددوارد الي ددرية تتمثددل خ تفعيددل اتفاقيددات مدد  كليددات  -
 يئددددة التدددددريس والطددددلاب لتنميددددتمم أكاديميدًدددا وممنيدًدددا،  التربيددددة العالميددددة لابتعدددداث أعلددددال

والم ددددداركة بوادددددود طلابيدددددة خ المسدددددابعة والنددددددوات والمدددددؤتمرات العلميدددددة الدوليدددددة، وتيددددداد  
 الأساتّة المتميدين م  كليات التربية خ اوامعات العالمية.

ودي م  بعنوان: تطوير تدويل التعلـيم الجـامعي السـع2015دراسة العنزي والدويش ى -5
 في ضوء خبرات بعض الدول.

سددددع  الدراسددددة إلى صدددديالة المعترحددددات الددددتي مددددن  ددددأنها تطددددوير تدددددويل التعلدددديم اوددددامعل 
السدددعودي والدددن خ ضدددول أبدددرز ع دددرة تجدددارب عالميدددة رالددددة خ تددددويل التعلددديم. وتكدددون وتمددد  

كو د  مددن الدراسدة مدن أعلدال  يئدة التددريس باوامعدات السدعودية، وتم اختيدار عيندة ع دوالية ت
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( علو  يئة تدريس. وللإجابة عن أسئلة الدراسة وتحعيدق أ ددااما طيدق الياحثدان المدنمج 246)
الوصدددفل بأسدددلوبه المسدددحل، واعتمددددت الاسدددتيا ة أداة ومددد  المعلومدددات. وتوصدددل  الدراسدددة إلى 
يم يلدة مدن النتددالج، منمدا موااعددة أادراد الدراسددة بدرجدة مرتفعدة علددى ييد  معترحددات تددويل التعلدد

اودددامعل السدددعودي، مدددن بينمدددا  دددللم تيددداد  اادددمات بالدددمامج والتخللدددات واليحدددث العلمدددل 
باوامعدددددات السدددددعودية، وااتتددددداح مراكدددددد لتعلددددديم الل دددددة العربيدددددة ل ددددد  النددددداطعين بهدددددا خ اوامعدددددات 
السدددعودية، وتفعيدددل علدددوية اوامعدددات السدددعودية خ ال ددديكات العالميدددة، واسدددتعطاب اوامعدددات 

ععددددو  العلميددددة المتميدددددة وتعدددددم لهددددم التسددددميلات العا و يددددة للعمددددل لددددديما، وتكثيددددس السددددعودية لل
الدددديارات العلميدددة لطليدددة الماجسدددت  والددددكتوراه وأعلدددال  يئدددة التددددريس لمراكدددد بحدددوث اوامعدددات 

 العالمية.
م  بعنـوان: تطـوير التعلـيم الجـامعي السـعودي في ضـوء 2016راسة هنادي الحكير ىد -6

 م العاي: أنموذج مقترح.مدخل تدويل التعلي

 دا  الدراسة إلى التعرف على درجة تطييق تدويل التعليم العالي خ اوامعات السعودية 
الحكوميدددة خ ودددالات محدددددة،  دددللم التعددداون الأكددداديمل، والحدددراك الأكددداديمل، والمندددا ج والدددمامج 

العددالي وتحديددد  عددداط  والأ  ددطة الدوليددة. وتحديددد درجددة الحاجددة لمتطليددات تطييددق تدددويل التعلدديم
العددوة واللددعس والسدديل التطويريددة للتعلدديم اوددامعل السددعودي، وقسددمتما الياحثددة إلىلم متطليددات 
إداريددة تننيميددة، متطليددات أكاديميددة ومتطليددات بيئيددة. وطيعدد  الياحثددة المددنمج الوصددفل المسددحل 

ة قلدية مكو ة مدن واستخدم  أداتين هما الاستيا ة والمعابلة. وطيع  أدوات الدراسة على عين
(، والعيددددادات خ ثددددلاث جامعددددات 22قيددددادات التعلدددديم العددددالي خ وزارة التعلدددديم وبلددددغ عدددددد م )

سددعودية حكوميددة خ جامعددة الملددن سددعود، وجامعددة الإمددام محمددد بددن سددعود الإسددلامية، وجامعددة 
بالاسدتيا ة  (. ومدن أبدرز  تدالج الدراسدة المتعلعدة542الأم ة  ورة بن  عيدالرحمن اليدالغ عددد م )

 ددللم أن الحاجددة لمتطليددات تدددويل التعلدديم العددالي خ اوامعددات السددعودية الحكوميددة جددالت درجددة 
عاليددة. وأتدد  المتطليددات الأكاديميددة لتدددويل التعلدديم العددالي خ المرتيددة الأولى وتمثلدد  أبرز ددا خ دعددم 

برز دددا خ تدددوا  مكتيدددة اات الن دددر العلمدددل خ الأوعيدددة العالميدددة، تليمدددا المتطليدددات الييئيدددة وتمثلددد  أ
ملددادر ومراجدد  عالميددة، ثم المتطليددات الإداريددة التننيميددة وتمثلدد  أبرز ددا خلم تيددر رييددة اسددتراتيعية 
للريادة العالمية، واختيار مؤسسات اات سمعة عالمية سيدة لععد ال راكات معمدا. وك دف   تدالج 



 

58 

، أهممدددالم أن أبدددرز  عددداط العدددوة خ تددددويل الدراسدددة المرتيطدددة بأداة المعابلدددة عدددن وموعدددة مدددن النتدددالج
التعلدديم اوددامعل السددعودي يتمثددل خ ععددد الكثدد  مددن اتفاقيددات التعدداون وال ددراكة مدد  جامعددات 
عالمية مرموقة. وتمثل  أبرز ارص التدويل خ الدعم الحكومل من قيل العيادات العليا للتوجه نحو 

التعامل معما، وتمثلد  أبدرز السديل التطويريدة التدويل، ووجود جامعات عالمية يمكن مرموقة يمكن 
لتوجيدددده اوامعددددات نحددددو التدددددويل خ زيادة سارسددددات التدددددويل مددددن خددددلا  زيادة عدددددد المددددؤتمرات 

وإ  دال مراكدد  ، وخ تكوين ا موعات اليحثية الدوليةوالمعارض الدولية، وزيادة الديارات المتيادلة
 التميد اليحثل. 

عنـــوان: بنـــاء الشـــراكات الأكاديميـــة لـــبرامج الدراســـات م  ب2017دراســـة العـــامري ى -7
العليــا التربويــة في الجامعــات الســعودية في ضــوء نمــاذج تــدويل التعلــيم العــاي ىتصــور 

 مقترح 

 دا  الدراسة إلى تعديم تلور معترح لينال ال راكات الأكاديمية لمامج الدراسدات العليدا 
  تدددويل التعلدديم العددالي. ولتحعيددق  دددف الدراسددة التربويددة خ اوامعددات السددعودية خ ضددول نمدداا 

عمد الياحث إلى تطييق أسلوب المس  المكتبي لتحليل واستعرال الأدبيات اات العلاقدة بموضدو  
الدراسددددة. وخلددددف الياحددددث إلى وموعددددة مددددن النتددددالج مددددن أهممددددالم أن أ ددددم آليددددات بنددددال ال ددددراكة 

لعليددددا التربويددددة تتمثددددل خلم ال ددددراكة مدددد  الأكاديميددددة لتطددددوير اليحددددث العلمددددل لددددمامج الدراسددددات ا
اوامعات العالمية لتياد  اليداحثين والمعلومدات اليحثيدة، و  در الأبحداث العلميدة، وإجدرال اليحدوث 
العلمية التي تحعق المنااسة محليًا وإقليميًا وعالميًا.  وتمثلد  أ دم آليدات بندال ال دراكة الأكاديميدة خ 

تربوية خ تعديد تمكن اارذين من الل ة الإنليدية، وتعديم بدرامج منا ج وبرامج الدراسات العليا ال
تددري  ميدا يدة ممنيدة خ اادار . كمدا تمثلد  أ ددم آليدات بندال ال دراكة الأكاديميدة لتطدوير خدمددة 
ا تم  لمامج الدراسدات العليدا التربويدة خلم ال دراكة مد  المننمدات الدوليدة خ وضد  حلدو  بحثيدة 

م حددو  العددالم. كمددا تمثلدد  أ ددم آليددات بنددال ال ددراكة الأكاديميددة للتنميددة الممنيددة للم ددكلات التعلددي
الدولية لأعلدال  يئدة التددريس خ تيداد  أعلدال  يئدة التددريس لتددرييمم وتنميدتمم ممنيدًا وعلميدًا 
وأكاديميدًا. بينمددا تمثلدد  أ ددم آليددات بنددال ال دراكة الأكاديميددة للحددراك الدددولي للطددلاب خ ال ددراكة 

 اد  الواود الطلابية خ الندوات والمؤتمرات العلمية الدولية وتدرييمم وتنميتمم علميًا وأكاديميًا.لتي
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م  بعنـــوان: تـــدويل التعلـــيم بجامعـــة الأمـــيرة نـــورة بنـــت 2017دراســـة لولـــوة المطـــوع ى -8
 عبدالرحمن كمدخل للتنافسية العالمية

تعلدديم التاليددةلم )بعُددد التعدداون  دددا  الدراسددة إلى التعددرف علددى درجددة تددواار أبعدداد تدددويل ال
الأكددداديمل الددددولي، وبعُدددد حدددراك أعلدددال  يئدددة التددددريس، وبعُدددد الحدددراك الطدددلابي، وبعُدددد الدددمامج 
الدولية، وبعُد اليحث العلمل( والن خ جامعة الأم   ورة بن  عيدالرحمن، وصيالة المعترحات 

يعدد  الياحثدددة المددنمج الوصدددفل التحسددينية. ولتحعيددق أ دددداف الدراسددة والإجابددة عدددن أسددئلتما، ط
واعتمدددددت الاسددددتيا ة أداة ومدددد  المعلومددددات. وتكددددون وتمدددد  الدراسددددة مددددن عميدددددات ووكدددديلات 

( عميدددددة، 14ورليسددددات الأقسددددام خ جامعددددة الأمدددد ة  ددددورة بندددد  عيدددددالرحمن، واليددددالغ عدددددد ن )
اسة ( رليسة قسم. وطيع  الياحثة أسلوب الحلر ال امل. وخلل  الدر 54( وكيلة، و)58و)

 إلى وموعة من النتالج، توجد الياحثة أهمما خ العيارات اآتيةلم 

أن درجددة تددواار ييدد  أبعددداد تدددويل التعلدديم بجامعددة الأمددد ة  ددورة بندد  عيدددالرحمن المحدددددة  -
بالدراسدددددة جدددددالت بدرجدددددة متوسدددددطة. وجدددددال اليحدددددث العلمدددددل بالمرتيدددددة الأولى، والتعددددداون 

الدوليددة بالمرتيددة الثالثددة، وحددراك أعلددال  يئددة التدددريس  الأكدداديمل بالمرتيددة الثا يددة، والددمامج
 بالمرتية الرابعة، وحراك الطلاب بالمرتية ااامسة. 

وجددود  اددروق اات دلالددة إحلددالية بددين متوسددطات اسددتعابة أاددراد الدراسددة حددو  )بعُددد  -
 تدويل اليحث العلمل( تعدل لمت   الكلية والن للاا الكليات الإ سا ية.

اات دلالدددة إحلددالية بددين اسدددتعابات أاددراد الدراسددة علدددى أبعدداد تددددويل  لا توجددد اددروق -
التعليم التالية )التعاون الأكاديمل الدولي، حدراك أعلدال  يئدة التددريس، الحدراك الطدلابي، 

 المامج الدولية، اليحث العلمل( ترج  لمت  ي الو يفة والرتية العلمية.
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 ثانياا: الدراسات العربية:

م  بعنوان: تدويل التعليم: أحد مـداخل ققيـق الميـزة التنافسـية 2015ى دراسة خاطر -1
 للجامعات المصرية.

 ددددا  الدراسدددة إلى تحديدددد متطليدددات تددددويل التعلددديم خ اوامعدددات الملدددرية لتحعيدددق الميددددة 
التنااسددددية خ ضددددول أبددددرز النمدددداا  العالميددددة، وطيددددق الياحددددث أسددددلوب المسدددد  المكتددددبي للأدبيددددات 

بلورة االفية العلمية لموضدو  الدراسدة واسدتعراض النمداا  العالميدة صدنس الياحدث  السابعة. وبعد
الملدددرية علدددى  متطليدددات تددددويل التعلددديم خ اوامعدددات الملدددرية إلىلم متطليدددات تددددويل اوامعدددات

المسدددددتول اودددددامعل والدددددتي تلدددددمن  العديدددددد مدددددن المتطليدددددات، أبرز دددددالم تدددددوا  مديددددددًا مدددددن الحريدددددة 
ات الملدددرية، وتيدددر اسدددتراتيعية واضدددحة لتددددويل التعلددديم اودددامعل متلدددمنة والاسدددتعلالية للعامعددد

سياق رسالة اوامعة وسياستما وأ دااما وإداراتها، واختيار كوادر ب رية او اتجا ات إذابية نحو 
التددددويل، وتلدددمين اليعدددد الددددولي خ المندددا ج والدددمامج التدريسدددية واليحثيدددة واادميدددة. ومتطليدددات 

ت الملدددرية علدددى المسدددتول الإقليمدددل وتلدددمن لم الاسدددتفادة مدددن خدددمات العلمدددال تددددويل اوامعدددا
العددرب الم تربددين خ ااددار  ودعددوتهم لحلددور المددؤتمرات الإقليميددة، وت ددعي  إ  ددال صددناديق لدددعم 
أ  دددطة التددددويل باوامعدددات العربيدددة، وت دددعي  الدددمامج المتعدددددة الأطدددراف بدددين اوامعدددات العربيدددة 

، وتددوا  تمويددل تعدداوني عددربي لم ددروعات اليحددث العلمددل. ومتطليددات تدددويل واوامعددات الأجنييددة
وأبددددرز المتطليددددات الدددتي استخللددددما الياحددددث خ ضددددول  اوامعدددات الملددددرية علددددى المسدددتول العددددالمل

اادددمات العالميدددة،  دددللم الا لدددمام إلى التحالفدددات الدوليدددة الاسدددتراتيعية للاسدددتفادة مدددن اادددمات 
بالحددراك الأكدداديمل الدددولي، وم دداركة اوامعددات الملددرية خ الم دداري   الدوليددة، ومواصددلة النمددوض

 التعاو ية الدولية.

م  بعنــوان: الإنتاجيــة العلميــة لأعئــاء هيئــة التــدريس 2015دراســة نرمــان حســ  ى -2
 وعلاقتها بجهود الجامعات في تدويل البحث العلمي.

ئدة التددريس والتعدرف علدى  دا  الدراسدة إلى التعدرف علدى الإ تاجيدة العلميدة لأعلدال  ي
جمدددددود اوامعدددددات الفلسدددددطينية خ تددددددويل اليحدددددث العلمدددددل والدددددتي تمثلددددد  خلم )م ددددداركة المعرادددددة 
وا تاجمددا، وت ددعي  اليحددث العلمددل والم ددروعات اليحثيددة الم ددتركة، وتسددويق اليحددث العلمددل(، 

ودرجدة تعددير م وتحديد العلاقة بين درجة تعدير أعلال  يئدة التددريس لدرجدة الإ تاجيدة العلميدة 
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ومددود اوامعددات خ تدددويل اليحددث العلمددل. وطيعدد  الياحثددة المددنمج الوصددفل بأسددلوبه المسددحل 
والارتيددداطل واعتمددددت الاسدددتيا ة أداة للدراسدددة، وتكدددون وتمددد  الدراسدددة مدددن ييددد  أعلدددال  يئدددة 

نددة التدددريس خ جامعددة الأز ددر واوامعددة الإسددلامية وجامعددة الأقلددى بمحاانددة لدددة، وتكو دد  عي
( علددو  يئددة تدددريس خ اوامعددات السددابعة. وتوصددل  الدراسددة إلى وموعددة 146الدراسددة مددن )

 من النتالج، توجد ا الياحثة ايما يلللم

أن درجة جمود اوامعدات الفلسدطينية خ تددويل اليحدث العلمدل كيد ة خ كاادة الأبعداد،  -
 الترتي  الأو .وقد حاز ت عي  اليحث العلمل والم روعات اليحثية الم تركة على 

( بدين متوسدط تعددير أادراد 0.05وجود ادروق اات دلالدة إحلدالية عندد مسدتول دلالدة ) -
عينة الدراسة لدرجة جمود اوامعات الفلسدطينية خ تددويل اليحدث العلمدل تعُددل لمت د  

 الرتية العلمية، للاا أستاا م ارك اأعلى.

( بدددين بدددين 0.05ل دلالدددة  )توجددد علاقدددة طرديدددة قويددة اات دلالدددة إحلدددالية عندددد مسددتو  -
الإ تاجية العلمية لأعلدال  يئدة التددريس ودرجدة جمدود اوامعدات الفلسدطينية خ تددويل 

 اليحث العلمل.

م  بعنــــوان: تــــدويل التعلــــيم الجــــامعي الأ هــــري في ضــــوء 2016مهــــا عبــــد القــــادر ى -3
 الًقتصاد القائم علس المعرفة من وجهة نظر أعئاء هيئة التدريس.

إلى الك ددس عددن درجددة تددواار متطليددات تدددويل التعلدديم اوددامعل الأز ددري   دددا  الدراسددة
وحلددددرتها الياحثددددة خلم وتمدددد  المعراددددة وشمددددل الحددددراك الدددددولي لأعلددددال  يئددددة التدددددريس والطددددلاب، 
والمندددددا ج والدددددمامج الأكاديميدددددة وتددددددويل اليحدددددث العلمدددددل والتددددددويل المؤسسدددددل. كمدددددا سدددددع  إلى 

ل التعلدديم اوددامعل الأز ددري. وأخدد اً بنددال تلددور معددترح الك ددس عددن درجددة أهميددة متطليددات تدددوي
لتدددويل التعلدديم اوددامعل الأز ددري خ ضددول الاقتلدداد العددالم علددى المعراددة مددن وجمددة  نددر أعلددال 
 يئدة التددريس. وطيعد  الياحثدة المدنمج الوصدفل واعتمددت الاسدتيا ة أداة للوصدو  للمعلومددات، 

ريس خ عدددد مددن الكليددات التابعددة وامعددة الأز ددر، وتكددون وتمدد  الدراسددة مددن أعلددال  يئددة التددد
وكليدددة  -وكليدددة اللددديدلة-وكليدددة الهندسددة -وكليدددة العلدددوم -وكليدددة الدراعددة-وتمثلدد  خلم كليدددة التربيدددة

وكليدة أصدو  الددين  -وكلية الل دات والتريدة-وكلية الدراسات الإسلامية والعربية بالعا رة-الط 
( علدو 209بالمنلورة، وطيع  الأداة على عينة مكو ة من )وكلية الل ة العربية بنين -بالمنلورة
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أن درجددة   يئددة تدددريس مددن الكليددات المحددددة. وتوصددل  الدراسددة إلى وموعددة مددن النتددالج أهممددالم
تددواار المتطليددات اللازمددة لتدددويل اليحددث العلمددل ضددعيفة والددتي تمثلدد  خ تيدداد  الأبحدداث العلميددة 

يدة، و  در الأبحداث خ ا دلات العلميدة الرالددة، كمدا جدالت والتعاون الم ترك م  اوامعدات العالم
 درجة أهمية متطليات تدويل اليحث العلمل بدرجة كي ة.

 ثالثاا: الدراسات الأجنبية:
 تدويل البحث العلمي.: بعنوان( Antelo, 2012)دراسة أنتيلو  -1

عات الإيطاليدة يتم من خلالها تدويل اليحث العلمل باوامآلية  دا  الدراسة إلى تحديد 
بنال نموا  لتدويل اليحث العلمل، وتحديد الاستراتيعيات اللازمة لتدويل الأ  طة اليحثية.  مع

ولتحعيدددق أ دددداف الدراسدددة اسدددتخدم الياحدددث أسدددلوب المسددد  المكتدددبي للأدبيدددات السدددابعة اات 
علمدل  دو العلاقة. وتوصل إلى وموعة من النتدالج أهممدالم أن مدن اسدتراتيعيات تددويل اليحدث ال

التعدداون الدددولي مدد  المؤسسددات العالميددة، والحلددو  علددى التمددويلات اليحثيددة المتنوعددة، واسددتعطاب 
المتميدين من كااة أنحال العالم، وتياد  الطلاب والأكاديميين. كما توصل أ تيلو إلى نموا  لتدويل 

اف الم دداري  اليحددث العلمددل خ اوامعددات الإيطاليددة، وركددد مددن خلالدده علددى ضددرورة تحديددد أ ددد
اليحثيدددة الدوليدددة للأطدددراف المتعاو دددة ب دددكل متندددالم ومنسدددعم ايمدددا بينمدددا، كمدددا تلدددمن النمدددوا  
العوامل السياقية، والتي تمثل  خلم إمكا ية الوصو  إلى المواق  الإلكترو ية وتجميد الينية الأساسدية 

ة، والحاجة إلى الاتسداق لليحث العلمل. والعوامل المؤسسية، التي تلمن لم تواار الموارد المؤسسي
بين الرسالة المؤسسية، والتوجه الاستراتيعل المؤسسل، وتواار تعنية المعلومدات، وسدمولة الوصدو  
إليمدددا. وحددددد أ تيلدددو خ نمواجددده دور الفدددرق اليحثيدددة، و دددم أعلدددال  يئدددة التددددريس الم ددداركين خ 

تخطددديط أ  دددطة  -كدددّلن-تطدددوير، وإجدددرال، وتعيددديم الم ددداري  اليحثيدددة، والدددّين ت دددمل أدوار دددم 
اليحث، وتنسيعما، وإدارتها. كما احتول النموا  على جا   الدعم الحكومل؛ سا يعر الحاجة 

 إلى الننر خ  و  وجودة العلاقات الحكومية بين الدو  الم اركة خ الم اري  اليحثية الدولية.
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 (Rostan, Ceravolo & Metcalfe, 2013)دراسـة روسـتان وتشـيرفولو وميتكـاف  -2
 .التدويل البحثي: بعنوان

 The Changing Academic) دا  الدراسة إلى تحليل الييانات المستمدة من دراسدة 

Profession CAP)   ،الددتي شملدد  الأكدداديميين خ الدددو  التاليددةلم الددولايات المتحدددة الأمريكيددة
ازيدددل، كدددوريا اونوبيدددة، المملكدددة المتحددددة، الأرجنتدددين،  و دددغ كو دددغ، انلنددددا، الندددرويج،  ولنددددا، الم 

وامتددت مدن  المت ا ، اليابان، ماليديا، المكسين، إيطاليا، ألما يا، جنوب أاريعيا، كنددا، اللدين.
م( وبحثددددددد  عدددددددن االدددددددالف الرليسدددددددية للأبحددددددداث الأوليدددددددة الدددددددتي ذريمدددددددا 2012-2004عدددددددام )

عنعودية مكو ة الأكاديميون. واستخدم  الدراسة الاستيا ة، وطيع  على عينة ع والية، وعينة 
كّورة سددددابعًا. 800مددددن ) وسددددع  دراسددددة روسددددتان ( أكدددداديمل ينتمددددون إلى جامعددددات الدددددو  المدددد

  (The Changing Academic Profession CAP)وت د اولو وميتداكس مدن خدلا  دراسدة 
وهمددالم التوجدده الدددولي خ اختيددار المواضددي   ،إلى التعددرف علددى أكثددر أنمدداط التدددويل اليحثددل  دديوعًا

أو  عددف  ،والتعدداون الدددولي بددين اليدداحثين. والتعددرف علددى العوامددل الددتي تسددا م خ زيادة ،ةاليحثيدد
وزيادة  ،التعاون الدولي خ وا  اليحوث. والك س عن العلاقة بين التعاون الدولي بين الياحثين
 تاليةلمالإ تاجية العلمية. وتوصل الياحثون إلى يلة من النتالج توجد الياحثة أبرز ا خ النعاط ال

أن  عف الموارد الي رية، والمادية من العوامل المؤثرة على التعاون الددولي خ ودا  اليحدث  -
 العلمل.

أن التعددداون الددددولي خ ودددا  اليحدددوث يدددتم ب دددكل أكدددم بدددين اليددداحثين خ العلدددوم الطييدددة  -
 والطييعية.

 كااددة العلددوم أن التعداون الدددولي خ وددا  اليحددوث يسدا م خ زيادة الإ تاجيددة لليدداحثين خ -
 على حد سوال.

أن التعددددداون الددددددولي خ ودددددا  اليحدددددوث يدددددتم ب دددددكل أكدددددم خ ودددددا  اليحدددددوث الننريدددددة،  -
واليحددوث الددتي تحددوي جا يدداً  نددرياً وتطييعيدداً، علددى عكددس اليحددوث التطييعيددة اليحتددة الددتي 

 لاليًا ما ترتيط بأسواق العمل المحلية، و راكات على المستول المحلل.

ال خلية ل  الرسميدة بدين اليداحثين خ العلدوم الاجتماعيدة والإ سدا ية اوي أن العلاقات  -
الملدددداا الم ددددتركة تددددؤثر ب ددددكل أكددددم علددددى زيادة مسددددتويات التعدددداون الدددددولي أكثددددر مددددن 
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اليدداحثين خ العلددوم الطييعيددة، وأن التعدداون الدددولي خ وددا  العلددوم الاجتماعيددة والإ سددا ية 
احثين، ولا يدددتم علدددى المسدددتويات الاسدددتراتيعية. وأن يدددتم بجمدددود ارديدددة علدددى مسدددتول اليددد

الممارات اليحثية المتطورة للياحثين خ العلوم الاجتماعية والإ سا ية تحددد ارصدمم لإجدرال 
 أبحاث تعاو ية دولية م   نرالمم خار  الحدود.

 & Seeber, Cattaneo, Huisman)دراســة ســيبر وكاتيــانو وهولــان والــيري  -3

Paleari, 2016) :في سســات التعلــيم العــاي للتــدويل  دراســة لمــاذا تلجــ  م   بعنــوان
 لمحددات متعددة المستويات لمبررات التدويل.ا

العوامددل والمددمرات الددتي تدددا  مؤسسددات يك ددس  دددا  الدراسددة إلى بنددال إطددار مفددا يمل 
ة المددؤثرة علددى العددول التنااسددية، والمؤسسدديالمتمثلددة خ التعلدديم العددالي الأوروبيددة لتدددويل و الفمددا، و 

مسددداهمة الأ دددداف اااصدددة بمؤسسدددات التعلددديم العدددالي تحديدددد مددددل المسدددتويين الدددوطر والعدددالمل، و 
الأوروبيدة، والعوامددل التننيميدة الداخليددة خ زيادة مسدتويات تدددويلما لو الفمدا. ولتحعيددق أ ددداف 

أجرتهدددا الرابطدددة الدراسدددة اسدددتفاد اليددداحثون مدددن  تدددالج الدراسدددة الاستعلدددالية واسدددعة النطددداق الدددتي 
الدوليددة للعامعددات حددو  تدددويل مؤسسددات التعلدديم العددالي خ أوروبا، ومددن قواعددد الييددانات الددتي 
تحوي االالف التننيمية لمؤسسات التعليم العالي الأوروبية. وتوصل  الدراسدة إلى وموعدة مدن 

 النتالج، أبرز الم
سمعتمددا الدوليددة، ولتحعيددق  أن مؤسسددات التعلدديم العددالي الأوروبيددة تلعددأ للتدددويل لتحسددين −

 التنااسية العالمية.

أن اوامعدددات اليحثيدددة الأوروبيدددة تلعدددأ للتددددويل بهددددف الاسدددتفادة منددده خ زيادة إ تاجمدددا  −
العلمددل واليحثددل، وبنسددية أقدددل لتحعيددق الأ ددداف اااصدددة بجددودة التدددريس، وزيادة وعدددل 

 الطلاب بالتربية الدولية.

لدددى زيادة مسدددتويات تددددويل مؤسسدددات التعلددديم العدددالي أن مدددن العوامدددل الداخليدددة المدددؤثرة ع −
الأوروبيدددة  دددللم الأدوار الفعالدددة لأعلدددال  يئدددة التددددريس، واليددداحثين خ تكدددوين ال ددديكات 

 الدولية، وقدرتهم على التواصل الدولي م   نرالمم خار  الحدود.
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 رابعاا: التعقيب علس الدراسات السابقة:

 الدراسات السابقة:أوجه التشابه ب  الدراسة الحالية و  -أ

يت ابه  دف الدراسة الحالية المتمثدل خ تحديدد متطليدات تددويل اليحدث العلمدل بجامعدة  -
م(، ودراسدة 2013الإمام محمد بن سعود الإسلامية ب كل جدلدل مد  دراسدة العدامري )

م(، 2016م(، ودراسددة ممددا عيددد العددادر )2015م(، ودراسددة خدداطر )2015العددامري )
م( خ تندددداو  إحدددددل أ ددددداامن لمتطليددددات التدددددويل خ 2016 )ودراسددددة  نددددادي الحكدددد 
 مؤسسات التعليم العالي.

م(، ودراسددددددة العددددددامري 2012تت ددددددابه الدراسددددددة الحاليددددددة مدددددد  دراسددددددة سددددددعاد الحددددددارثل ) -
م( 2016م(، ودراسددددة ممددددا عيدددددالعادر )2016م(، ودراسددددة  نددددادي الحكدددد  )2013)

ودراسددة لولددوة  م(،2015م(، ودراسددة سددمام الحددربي )2015ودراسددة العندددي والدددوي  )
  نمج الوصفل.خ تطييق الم ،، ودراسة  رمان الهمفم(2017المطو  )

م( ودراسدة العنددي والددوي  2013تت ابه الدراسة الحالية م  كلٌ منلم دراسة العامري ) -
م( 2015م(، ودراسدددة  رمدددان الهمدددف )2016م(، ودراسدددة ممدددا عيدددد العدددادر )2015)

م( ودراسددددة لولددددوة 2016ودراسددددة  نددددادي الحكدددد  ) م(،2015ودراسددددة سددددمام الحددددربي )
 ستيا ة أداةً وم  المعلومات.م(، خ اعتماد الا2017المطو  )

ودراسددة العندددي والددددوي   م(2012تت ددابه الدراسددة الحاليددة مدد  دراسددة سددعاد الحددارثل ) -
خ  م(،2015م( ودراسددة  رمددان الهمددف )2016ودراسددة ممددا عيددد العددادر ) م(2015)

 اختيار أعلال  يئة التدريس وتمعًا للدراسة.

 سات السابقة:أوجه الًختلاف ب  الدراسة الحالية والدرا -ب

م(، 2013تختلس الدراسة الحالية ب دكل عدام خ أ ددااما مد  أ دداف دراسدة العدامري ) -
ودراسددة أ تيلددو  م(،2015م( ودراسددة  رمددان الهمددف )2015ودراسددة العندددي والدددوي  )

(Antelo, 2012) ،( 2015م( ودراسدددة العدددامري )2012ودراسدددة سدددعاد الحدددارثل ،)م
م(، ودراسدددة لولدددوة المطدددو  2015ة سدددمام الحدددربي )ودراسددد م(،2017ودراسدددة العدددامري )

 & Rostan, Ceravolo)م(، وأ دداف دراسدة روسدتان وت د اولو وميتكداف 2017)

Metcalfe, 2013)(  ودراسة سيم وكاتيا و و وسمان 2016، ودراسة  نادي الحك )م
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وتختلدس مد   دداما  (Seeber, Cattaneo, Huisman & Paleari, 2016)وبالد ي 
مثددددل خ تحديددددد متطليددددات تدددددويل اليحددددث العلمددددل بجامعددددة الإمددددام محمددددد بددددن سددددعود المت

( الدددتي تناولددد  2013الإسدددلامية خ ضدددول بعدددض اادددمات العالميدددة مددد  دراسدددة العدددامري )
متطليات تدويل التعليم العدالي باوامعدات السدعودية خ ضدول أبعداد تددويل التعلديم العدالي 

متطليات تدويل اليحث العلمل. وتختلدس مد   ددف المتنوعة، وعدم تركيد ا على تحديد 
م( المتمثددل خ تحديددد درجددة الحاجددة إلى تطييددق متطليددات 2016دراسددة  نددادي الحكدد  )

تدددويل التعلدديم العددالي خ اوامعددات السددعودية الحكوميددة، ولدديس تحديددد المتطليددات اللازمددة 
صدددنف  دراسدددة  لتددددويل اليحدددث العلمدددل. وكدددّلن خ  وعيدددة المتطليدددات المحدددددة، حيدددثُ 

الحكددد  متطليدددات تددددويل التعلددديم العدددالي باوامعدددات السدددعودية الحكوميدددة  إلى متطليدددات 
 م(2015أكاديمية، بيئية، وإداريدة تننيميدة، وتختلدس خ الهددف ااتده مد  دراسدة خداطر )

الددتي قسددم  متطليددات تدددويل التعلدديم خ اوامعددات الملددرية إلى متطليددات علددى المسددتول 
يات على المستول الإقليمل، ومتطليدات علدى المسدتول العدالمل وخ عددم اوامعل، ومتطل

تركيد دددددا علدددددى ودددددا  اليحدددددث العلمدددددل. كمدددددا تختلدددددس مددددد   ددددددف دراسدددددة سدددددمام الحدددددربي 
م( المتمثل خ تحديد متطليدات تددويل بدرامج التنميدة الممنيدة للعيدادات الأكاديميدة 2015)

علمددددل وااددددمة الدوليددددة خ تركيددددد باوامعددددات السددددعودية خ وددددالات التدددددري  واليحددددث ال
 دف الدراسة الحاليدة علدى ودا  اليحدث العلمدل علدى مسدتول جامعدة الإمدام محمدد بدن 
سددددعود الإسددددلامية وتعسدددديمما إلى متطليددددات تننيميددددة وب ددددرية وبحثيددددة خ ضددددول ااددددمات 

م( المتمثدل خ تعدديم رييدة مسدتعيلية 2015العالمية. وتختلدس مد   ددف دراسدة العدامري )
وير الأدال الأكدداديمل بكليددات التربيددة باوامعددات السددعودية مددن خددلا  التعددرف علددى لتطدد

متطليدددات تطدددوير الدددمامج والمندددا ج الأكددداديمل واليحدددث العلمدددل خ ضدددول مددددخل تددددويل 
التعلدددديم، خ تركيددددد  دددددف الدراسددددة الحاليددددة علددددى تحديددددد المتطليددددات التننيميددددة والي ددددرية 

علمدددل علدددى مسدددتول جامعدددة الإمدددام خ ضدددول بعدددض واليحثيدددة اللازمدددة لتددددويل اليحدددث ال
 اامات العالمية.

 تلددس مددنمج الدراسددة الحاليددة مدد  الدراسددات الددتي طيعدد  أسددلوب المسدد  المكتددبي وهمددالم  -
م(، 2015م(، ودراسدددة خددداطر )2017م(، ودراسدددة العدددامري )2015دراسدددة العدددامري )
 ,Rostan)يتكدداف (  ودراسددة روسددتان وت دد اولو ومAntelo, 2012ودراسددة أ تيلددو )
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Ceravolo & Metcalfe, 2013)  ودراسة سيم وكاتيا و و وسمان وبال ي(Seeber, 

Cattaneo, Huisman & Paleari, 2016). 

تختلدددس الدراسدددة الحاليدددة الددددتي اعتمددددت الاسدددتيا ة أداة ومدددد  الييدددانات والمعلومدددات عددددن  -
عيدددق أ دددداف الدراسدددة ( الدددتي اعتمددددت أداة المعابلدددة لتح2012دراسدددة سدددعاد الحدددارثل )

م( خ اسدددتخدامما لأداة المعابلدددة 2016والإجابددة عدددن أسددئلتما ودراسدددة  ندددادي الحكدد  )
 إلى جا   الاستيا ة.

يتكددون وتمدد  الدراسددة الحاليددة مددن ييدد  أعلددال  يئددة التدددريس بجامعددة الإمددام محمددد بددن  -
لتاليدددةلم دراسدددة سدددعود الإسدددلامية، سدددا يعدددر أنهدددا تختلدددس عدددن وتمددد  الدراسدددات الميدا يدددة ا

م( الددتي تكددون وتمعمددا مددن ييدد  العددادة الأكدداديميين )عمدددال/ وكددلال 2013العددامري )
عمدال/ ريسال أقسدام( خ ع در جامعدات سدعودية  دل )جامعدة الإمدام محمدد بدن سدعود 
الإسلامية، وجامعة الملن عيدالعديد، وجامعة الملن سعود، وجامعة الملن امد، وجامعة 

طييدددة، وجامعدددة ندددران، وجامعدددة الطدددالس، وجامعدددة تيدددوك، وجامعدددة أم العدددرل، وجامعدددة 
مدددن قيدددادات  والدددتي تكدددون وتمعمدددا م(2016الياحدددة(، ووتمددد  دراسدددة  ندددادي الحكددد  )

ييدد  التعلدديم العددالي خ وزارة التعلدديم، والعيددادات خ جامعددة الملددن سددعود، وجامعددة الإمددام 
ووتمد  دراسدة سدمام    عيددالرحمن،محمد بن سدعود الإسدلامية، وجامعدة الأمد ة  دورة بند

الددددددّي شمددددددل )عمدددددددال الكليددددددات، ريسددددددال الأقسددددددام( خ اوامعددددددات  م(2015الحددددددربي )
م( والدددّي 2017السددعودية الحكوميدددة الأربعدددة والع دددرين. ووتمدد  دراسدددة لولدددوة المطدددو  )

 تكون من عميدات ووكيلات ورليسات الأقسام خ جامعة الأم ة  ورة بن  عيدالرحمن.

 التميز في الدراسة الحالية:نواحي  -ج
تميدت الدراسة الحالية عن الدراسدات المحليدة خ تركيد دا علدى ودا  تددويل اليحدث العلمدل، 
وتحديد متطلياته خ ضول خدمات جامعدات النخيدة. حيدثُ تعدد الدراسدة المحليدة الأولى مدن  وعمدا 

 تميدددتعلمددل. كمددا الددتي ا فددردت بدراسددة متطليددات تدددويل اليحددث ال -علددى حددد علددم الياحثددة-
الدراسدددة الحاليدددة عدددن الدراسدددات السدددابعة خ معياريدددة اختيدددار اادددمات العالميدددة الرالددددة الدددتي تم خ 
ضدددولما تحديدددد المتطليدددات اللازمدددة لتددددويل اليحدددث العلمدددل؛ حيدددثُ اسدددتندت الدراسدددة الحاليدددة خ 
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لى لعدامين متتدالين تحديد المتطليات على خمة س  جامعات عالميدة احتلد  المراكدد الع درين الأو 
 م خ تلنيس التايمد. 2019م و 2018

 جوانب الًستفادة من الدراسات السابقة: -د
اسددتفادت الدراسدددة الحاليددة مدددن الدراسددات المحليدددة السددابعة خ تعديدددد  تالعمددا لأهميدددة إجدددرال 

عدالي  ّه الدراسة، وخ تحديدد الفعدوة اليحثيدة خ الدراسدات المحليدة الدتي تناولد  تددويل التعلديم ال
بأبعدداده المختلفددة خ اوامعددات السددعودية؛ والددن بهدددف سددد الفعددوة العلميددة خ المكتيددات المحليددة 

والعدددودة إلى االفيدددة الننريدددة للدراسدددات السدددابعة  ،عدددم دراسدددة متطليدددات تددددويل اليحدددث العلمدددل
ضدددو  لتحعيدددق  دددداين، وهمدددالم رسدددم إطدددار عدددام للدراسدددة الحاليدددة، والإضدددااة إلى اليندددال المعدددرخ لمو 

الدراسة من خلا  التركيد على التعديد خ المحتول العلمل الدّي تم عرضده خ الفلدل الثداني مدن 
 الدراسة. 
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 الفصل الثالث

 الد راسة وإجراءاتهامنهجية 
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 الفصل الثالث

 منهجية الد راسة وإجراءاتها
احثة والإجرالات التي قامد  بهدا ي تمل  ّا الفلل على وصس للمنمعية التي اتيعتما الي

مدنلم مدنمج الد راسدة ووتمعمدا  لًا حيثُ تناول  الياحثة خ الفلدل الحدالي كد لتنفيّ  ّه الد راسة،
وعي ندددة الد راسدددة وخلاللدددما، والأداة الددددتي وقددد  عليمدددا الاختيدددار ومدددد  الييدددانات وطريعدددة بنالمددددا 

تطييدددددق الد راسدددددة، والأسدددددالي  بالإضدددددااة إلى آليدددددات قيددددداس صددددددق وثيدددددات الأداة، وإجدددددرالات 
  يوضدد  ااطددوات والعددرض اآ ،الإحلددالية المسددتخدمة خ معاوددة الييددانات واسددتخرا  النتددالج

كّورة بالتفليللم  الم
: منهج الد راسة:  أولًا

خ ضول موضو  وأ داف الدراسة، و وعية الييانات والمعلومات التي يدُراد الوصدو  إليمدا تم 
 لم دهبأم( 2007وقد عرف التل وقحل المنمج الوصدفل ) معًا للدراسة.من المنمج الوصفل عتمادا

المددنمج الددّي يعُددس بدراسددة الم ددكلات الإ سددا ية والاجتماعيددة والنددوا ر الطييعيددة عددن طريددق يدد  
المعلومات الدقيعة عن الم كلة والتعي  عنمدا تعيد اً كيفيدًا بوصدس الم دكلة وتوضدي  خلاللدما، 

 (. 48)ص ، ا أو حعمما ودرجة ارتياطما م  الم كلات الأخرلووصفًا كميًا يوض  معدار 
 ثانياا: مجتمع الد راسة:

تكدددون وتمددد  الد راسدددة مدددن ييددد  أعلدددال  يئدددة التددددريس بجامعدددة الإمدددام محمدددد بدددن سدددعود 
( علدوًا، 2078واليدالغ عددد م ) ،الإسلامية سن ي  لون الرتية العلمية أستاا مساعد اما ادوق

الية صدادرة مدن عمدادة  دؤون أعلدال  يئدة التددريس للعدام اودامعل والدن بحسد  أحددث إحلد
والددددتي حلددددل  عليمددددا الياحثددددة عددددن طريددددق زيارة العمددددادة.  ،(1 ددددد ملحددددق رقددددم )1439/1440

 واودو  التالي يوض  توزي  وتم  الد راسة بحس  الرتية العلمية بالإضااة إلى العدد الكلللم
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 بحسب الرتبة العلميةتو يع مجتمع الد راسة  : 1-3جدول ى
 العدد الرتبة العلمية

 309 أستاا
 478 أستاا م ارك
 1291 أستاا مساعد

 2078المجموع الكلي 

 د(. إيالي أعلال  يئة التدريس بجامعة الإمام محمد بن سعود 1440المرج لم عمادة  ؤون أعلال  يئة التدريس. )
 ل  من ورة(. د. )إحلالية 1439/1440الإسلامية للعام اوامعل 

 ثالثاا: عي نة الد راسة:

( علددو  يئددة تدددريس سددن ي دد لون 2078لكددم حعددم وتمدد  الد راسددة والددّي بلددغ ) نددراً 
اسددتخدم  الياحثددة العي نددة الع ددوالية اليسدديطة والددتي تعددرف بأنهددا  ،رتيددة أسددتاا مسدداعد امددا اددوق

  تمثيدل العي ندة دون تحيدد أو عثد الطريعة التي تلمن لكل ارد من أاراد ا تم  الفرصة المتكاائة خ
 الأصدلل عدن طريدق الاسدتعا ةم(. وتم استخرا  حعم العي نة الممثلة للمعتمد  2012)العساف، 

( علددو 325) ماوقددد بل دد  العي نددة الممثلددة خ ضددولم ،Sample Size تطييددقو  بجدددو  مورجددان
ت علددى أعلددال  يئددة وقددد قامدد  الياحثددة بتوزيدد  أكددم عدددد سكددن مددن الاسددتيانا ، يئددة تدددريس

التدريس باوامعة، والن عن طريق الميد الإلكتروني وتطييق الواتساب وتويتر والرسدالل العلد ة 
وبلدغ عددد  ، دد1439/1440والن خلا  الفلل الدراسل الأو  من العدام الدراسدل  ،لةوالمناو  

 .(325)اليالغ ة و و عدد يفوق العينة الممثلة للمعتم  ( استعاب409الاستعابات )
 رابعاا: خصائص عي نة الد راسة:

اعتمدددت  ددّه الد راسددة علددى عدددد مددن المت دد ات لوصددس أاددراد العي نددة؛ والددن بهدددف بيددان 
 -أثددر تلدددن المت ددد ات علدددى اسددتعابات أادددراد الد راسدددة، وشملددد  المت دد اتلم الرتيدددة العلميدددة )أسدددتاا

لا(،  -خ المددؤتمرات الدوليددة ) عددم أسددتاا(، ومت دد  الم دداركة بورقددة علميددة أو بحثيددة -أسددتاا م ددارك
تيددة تسددتعرض توزيعددات أاددراد عي نددة لا(، واوددداو  اآ -ومت دد  الن ددر خ ولددة علميددة عالميددة ) عددم

كّورة بالاستعا ة بالتكرارات والنس  المئويةلم  الد راسة خ ضول المت  ات الم
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 لعلميةتو يع أفراد عي نة الد راسة في ضوء متغير الرتبة ا : 2-3جدول ى
 النسبة ى%  التكرار الرتبة العلمية

 %12.2 50 أستاا
 %20.5 84 أستاا م ارك
 %67.2 275 أستاا مساعد
 %100 409 العدد الكلل

جددالت للدداا مددن  ،يددمز مددن اودددو  أعددلاه أن أعلددى  سددية اسددتعابة لأاددراد عي نددة الد راسددة
سدا يعدر أن  سدية  %67.2الفئدة ي  لون رتية أستاا مساعد؛ حيثُ بل    سدية اسدتعابة  دّه 

من استعابوا من إيدالي وتمد  أعلدال  يئدة التددريس باوامعدة سدن ي د لون رتيدة أسدتاا مسداعد 
، يلدديمم أعلددال  يئددة التدددريس سددن ي دد لون رتيددة أسددتاا م ددارك؛ حيددثُ بل دد  %21.30بل د  

مدن العددد  %17.57 ويعدر الدن أن %20.5 سية استعابة أاراد عي نة الد راسة خ  دّه الرتيدة 
علدى جابة الكلل  تم  أعلال  يئة التدريس سن ي  لون رتية أستاا م ارك باوامعة قاموا بالإ

 %12.2كما بل    سية استعابة أعلال  يئة التدريس سن ي  لون رتيدة أسدتاا   ،أداة الد راسة
ن ي دد لون رتيددة مددن إيددالي العدددد الكلددل  تمدد  أعلددال  يئددة التدددريس سدد %16.18ومددا  سدديته 

 أستاا باوامعة. 
 تو يع أفراد عي نة الد راسة بحسب متغير المشاركة بورقة علمية أو بحثية في الم تمرات الدولية : 3-3جدول رقم ى

 النسبة ى%  التكرار إجاات أفراد عي نة الد راسة
 % 36.7 150 لا
 % 63.3 259  عم

 % 100 409 ا مو 

أن ألليية أاراد عي نة الد راسدة سديق لهدم الم داركة بورقدة علميدة أو يتل  من اودو  السابق 
مددن أاددراد عي نددة الد راسددة أجددابوا بددنعم، خ معابددل  %63.3ن أبحثيددة خ المددؤتمرات الدوليددة؛ حيددثُ 

 سن أجابوا بلا.  36.7%
 .تو يع أفراد عي نة الد راسة بحسب متغير النشر العلمي في مجلة عالمية : 4-3جدول رقم ى

 النسبة ى%  التكرار إجاات أفراد عي نة الد راسة
 %44 180 لا
 %56 229  عم

 %100 409 ا مو 
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يتل  أن أكثر من  لس أاراد عي نة الد راسة سيق لهم الن ر خ  ،خ ضول اودو  السابق
خ معابددل  %56ولددة عالميددة؛ اعددد جددالت  سددية إجددابات أاددراد عي نددة الد راسددة سددن أجددابوا بددنعم 

 من أاراد عي نة الد راسة سن أجابوا بلا.  44%
 خامساا: أداة الد راسة:

 بناء أداة الد راسة: -أ
بنالً على المنمج المتيد  خ الد راسدة وعلدى طييعدة الييدانات المدراد الحلدو  عليمدا، ادنن الأداة 

( أن 2012الأكثددددر ملالمددددة لتحعيددددق أ ددددداف الد راسددددة  ددددل الاسددددتيا ة، اعددددد اكددددر قنددددديلعل )
لأ ددده ي دددع  الإجدددابات اللدددردة  ،علدددة ومددد  المعلومدددات والييددداناتاتييان يسدددتخدم كدددأداة االاسددد

م( أن الاسدددتيا ة تسدددتخدم أداة ومددد  2011( كمدددا اكدددر العسددداف والدددوادي )229والحدددرة )ص 
 ،(255إاا كدددددان الميحوثدددددون كثددددد ي العددددددد ولددددد  متمركددددددين خ مكدددددان واحدددددد )ص  ،الييدددددانات

خددمات اوامعددات العالميددة الددتي احتلدد  المراتدد  الع ددرين الأولى خ الأداة بالرجددو  إلى   ممصُددو 
 خ الفلل الثاني.  عرضم، والتي استُ 2019م و2018تلنيس التايمد لعامل 

 وقد تكو   أداة الد راسة خ صورتها النمالية من جدأين، همالم
ة أو بحثيددة خ الم دداركة بورقددة علميدد -وشمددل مت دد ات الد راسددة )الرتيددة العلميددة الجــزء الأول:

 .الن ر العلمل خ ولة عالمية( -المؤتمرات الدولية
و و المتطليات التننيمية والي رية واليحثية اللازمة  ،وا تمل على محور واحد الجزء الثاني:

لتدويل اليحث العلمل بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية خ ضدول بعدض اادمات العالميدة، 
 لم سم على النحو اآوقُ 

 ( عيارة.16ن من )كو  عد الأو لم المتطليات التننيمية وت  اليُ  -

 ( عيارات.9ن من )كو  عد الثانيلم المتطليات الي رية وت  اليُ  -

 ( عيارة.13ن من )كو  اليعد الثالثلم المتطليات اليحثية وت   -

خدم معيدداس ليكددرت ااماسددل لتعدددير اسددتعابات أاددراد عي نددة الد راسددة؛  نددراً لمناسدديته واسددتُ 
و ل تعددير اتجا دات أادراد عي ندة الد راسدة لأهميدة المتطليدات  ،عة الييانات المراد الحلو  عليمالطيي

كّورة سددتخدم عندددما يسددأ  الأاددراد عددن م( أن المعيدداس ااماسددل يُ 2014اعددد اكددر  ددوري ) ،المدد
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 اعًددقي الية وحسابات متنوعدة تتلدمن قياسًداتجا اتهم ايما يتعلق بأمر معين؛ ليعوموا بعمليات عمُ 
واتفدق  ،(189لمدل توااق العيارات لمستول درجة الاتجاه الّي دملو ه عن الأمر المطروح )ص 

بواسددطة معيدداس ليكددرت ااماسددل يمكددن تحديددد  هحيددثُ اكددر أ دد ؛م( مدد   ددوري2016العسدداف )
السؤا  أو الفكرة المطروحة؛ حيدثُ يدترك لده اايدار لتوضدي  درجدة قناعتده  نمدل قناعة ا ي  ع

مددد المعيددداس وقددد اعتُ  ،(383لددّلن المعيدداس بوضددد  إ ددارة معي نددة خ الحعددل المناسددد  )ص طيعًددا 
م كميدًا عدن المعيداس وعُد ،لد  ممدم إطلاقدًا -ل  ممم -متوسط الأهمية -ممم -ا لم ممم جدً اآ

(، 2(، لد  ممدم )3(، متوسدط الأهميدة )4(، ممدم )5 لم ممدم جددًا )ااماسل، علدى النحدو اآ
)أص ر  1-)أكم قيمة للمعياس(  5تيةلم (، وتم استخرا  المدل بالطريعة اآ1ا )ل  ممم إطلاقً 

 .4قيمة للمعياس(= 
4/5 =0.80 

0.80+1 =1.80  
1.80+0.80 =2.60  
2.60+0.80 =3.40  
3.40+0.80 =4.20  
4.20+0.80 =5  

يددل مددد علددى  ددّا التعسدديم خ تحلائددات المعيدداس، واعتُ   سددمالفئددة قُ  طددو وبالاعتمدداد علددى 
  لم تالج أداة الد راسة، كما يوض  خ اودو  اآ

 تقسيم فئات المقياس الخماسي : 5-3جدول ى
 الفئة قيمة المتوسط الحسا 

 ممم جدًا 5 – 4.21
 ممم 3.41-4.20
 متوسط الأهمية 3.40- 2.61
 ل  ممم 1.81-2.60
 ل  ممم إطلاقاً 1-1.80
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 صدق أداة الد راسة: -ب
 مم  لأجلده، تمة الد راسة أعدت بالطريعة التي تمكنمدا مدن قيداس مدا صُدللتأكد من أن أدا

 من الن عم قياس كل منلم التحعق
 الصدق الظاهري: -1

(، وعرضددما علددى 2بعدد ا تمددال الياحثدة مددن تلدميم الاسددتيا ة بلددورتها الأوليدة ملحددق رقدم )
التربويددة والإدارة  حكمين المتخللددين خ الإدارةمُ دالم ددراة، قامدد  بعرضددما علددى عدددد كيدد  مددن الدد

العامة وأصو  التربية والمندا ج وطدرق التددريس والعيداس والتعدويم، والدن بهددف أخدّ ملحو داتهم 
ب ددددأن ا تمددددال العيددددارات لليُعددددد وللمحددددور ووضددددوح العيددددارات وأهميتمددددا، وقددددد بلددددغ العدددددد الكلددددل 

عمددل  تدد  علميددة وجمددات( محكمًددا ومحكمددة ينتمددون إلى تخللددات مختلفددة ورُ 55) حكمددينللمُ 
يمم ودرجتمم العلمية وجمدات عملمدم، ت  حكمين ورُ مُ د( يستعرض أسمال ال3متنوعة، وملحق رقم )

( 4وملحددق رقددم ) ،التعددد يلات اللازمددة علددى عيددارات الاسددتيا ة  دخلددأُ وخ ضددول آرال المحكمددين 
 يوض  الاستيا ة بلورتها النمالية بعد اعتماد ا من قيل الم راة.

 صدق الًتساق الداخلي: -2
قيدداس تم  ددرض التأكددد مددن تماسددن العيددارات بالدرجددة الكليددة للمحددور الددّي تنتمددل إليدده، ل

والددن  ،صدددق الاتسدداق الددداخلل لددلأداة بالاعتمدداد علددى بيددانات اسددتعابات أاددراد عي نددة الد راسددة
بحسددداب معددداملات الارتيددداط بدددين كدددل عيدددارة مدددن عيدددارات المحدددور والدرجدددة الكليدددة للمحدددور الدددّي 

  يوضددد  معامدددل الارتيددداط لكدددل عيدددارات الأبعددداد الثلاثدددة الدددتي تنلدددوي دو  اآتنتمدددل إليددده، واوددد
 لمرتح  المحو 
 معاملات ارتباط بيرسون لكل عبارة من عبارات المحور الدرجة الكلية للمحور الةي ينتمي إليه : 6-3جدول ى

 المتطلبات البحثية المتطلبات البشرية المتطلبات التنظيمية م
1 0.379** 0.748** 0.682** 
2 0.490** 0.715** 0.668** 
3 0.646** 0.491** 0.774** 
4 0.679** 0.637** 0.604** 
5 0.482** 0.731** 0.720** 
6 0.526** 0.734** 0.772** 
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 المتطلبات البحثية المتطلبات البشرية المتطلبات التنظيمية م
7 0.621** 0.712** 0.672** 
8 0.529** 0.730** 0.618** 
9 0.576** 0.751** 0.512** 
10 0.759** 

 

0.690** 
11 0.624** 0.733** 
12 0.511** 0.715** 
13 0.696** 0.739** 
14 0.741** 

 15 0.629** 
16 0.718** 

 0.01دالة عند  (**) 

(، 0.01يوض  اودو  السابق أن يي  معداملات الارتيداط دالدة إحلداليًا عندد مسدتول )
 حور.سا ي   إلى الاتساق الداخلل بين عيارات المحور والدرجة الكلية للم

 ثبات أداة الد راسة: -ج

لعيددداس مددددل ثيدددات أداة الد راسدددة تم اسدددتخدام معادلدددة ألفدددا كرو يدددار، ويسدددتعرض اوددددو  
   قيمة معامل الثيات لكل جدل من أجدال الاستيا ةلماآ

 عد من أبعاد المحورقيم معاملات الثبات لكل با  : 7-3جدول رقم ى
بحثية اللا مة لتدويل البحث العلمي بجامعة الإمام أبعاد محور المتطلبات التنظيمية والبشرية وال

 .محمد بن سعود الإسلامية في ضوء الخبرات العالمية
 معامل الثبات

 0.882 باعد المتطلبات التنظيمية
 0.861 باعد المتطلبات البشرية
 0.906 باعد المتطلبات البحثية
 0,953 معامل الثبات الكلي

سدددا يدددد  علدددى أن  ،قددديم معددداملات الثيدددات مرتفعدددة ( أن7-3رقدددم ) اوددددو ويتلددد  مدددن 
 الاستيا ة تتمت  بدرجة عالية من الثيات.
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 سادساا: إجراءات تطبيق الد راسة:
العليدا بعد اعتماد الاستيا ة وتوقيعمدا مدن قيدل الم دراة وختممدا مدن قيدل مكتد  الد راسدات 

 ،سددطة  نددام ا سددياب مددرتينخ قسددم الإدارة والتخطدديط التربددوي، تم رادد  طلدد  تسددميل المممددة بوا
وتم الحلددو  علددى خطدداب تسددميل مممددة الياحددث مددن وكالددة اوامعددة للدراسددات العليددا واليحددث 

وقامدددد  الياحثددددة بددددديارة كليددددات اوامعددددة خ مدينددددة الملددددن عيددددد ز  ،(5ملحددددق رقددددم ) ،العلمددددل
يس سددن للطاليددات ب ددرض الحلددو  علددى عندداوين الميددد الإلكددتروني اااصددة بعلددوات  يئددة التدددر 

رتية أستاا مساعد اما اوق، وزيارة المواق  الإلكترو ية اااصة بكليات اوامعة للحلو   ن  ي  ل  
علددى عنددداوين الميدددد الإلكدددتروني اااصددة بأعلدددال  يئدددة التددددريس )ال ددطر الرجدددالي( سدددن ي ددد لون 

علدى إيمديلات  الرتية العلمية أستاا مساعد اما اوق ومن ثم إرسدا  اللدي ة الإلكترو يدة للاسدتيا ة
كمددا عمدددت الياحثددة إلى إرسددا  الاسددتيا ة الإلكترو يددة علددى أعلددال  يئددة   ،الأعلددال والعلددوات
وبلغ عدد الاستعابات الدتي  ،وكّلن عم الرسالل النلية ،تويتر والواتساب ل  التدريس خ تطييع  

ة العدددد تم ( اسدتعابة، ول درض زياد351حلدل  عليمدا الياحثدة بواسدطة الاسدتيا ة الإلكترو يدة )
توزيدد  الاسددتيانات الورقيددة علددى علددوات  يئددة التدددريس خ اوامعددة سددن لم يسدديق لهددن الاسددتعابة 

لأداة الإلكترو يدددة، وتم اسدددتيعاد أربددد  اسدددتعابات إلكترو يدددة بسدددي  تكدددرار الاسدددتعابة مدددن قيدددل لددد
ل، بعددض المسددتعييين، واسددتيا ة إلكترو يددة واحدددة بسددي  تعاعددد علددو  يئددة التدددريس عددن العمدد

واسددتعابة ورقيددة بسددي  عدددم تناسدد  الرتيددة العلميددة )مدددرس( مدد  وتمدد  الد راسددة )أعلددال  يئددة 
واسددددتعابة ورقيددددة أخددددرل لدددد  صددددالحة  ،التدددددريس سددددن ي دددد لون رتيددددة أسددددتاا مسدددداعد امددددا اددددوق(

الاسدددددددتيانات إلى المحلدددددددل   اعددددددد، رُ ت( اسدددددددتعابا409للتحليدددددددل، وبعدددددددد بلدددددددوب الاسدددددددتعابات )
 الإحلالل.
 ليب المعالجة الإحصائية:سابعاا: أسا

م الإحلددالية للعلددوم الاجتماعيددة سددتخدم العديددد مددن الأسددالي  الإحلددالية بواسددطة الحددد  اُ 
Statistical Package for Social Science ُعدد ؛ والدن بهدددف تحليدل الييددانات الدتي ي ،

 تيةلمبواسطة حساب المعاييس الإحلالية اآ
 د راسة )الاستيا ة(.معامل ألفا كرو يار لحساب ثيات أداة ال -1
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 الفصل الرابع
 نتائج الد راسة ومناقشتها وتفسيرها

يتناو   ّا الفلل عرضًا مفللًا للنتالج التي توصل  إليمدا الد راسدة وتفسد  تلدن النتدالج 
والدددن عدددم  ،تما، والدددربط بينمدددا وبدددين الد راسدددات السدددابعة، ومياحدددث الإطدددار المفدددا يملومناق ددد

  لمالإجابة عن أسئلة الد راسة على النحو اآ
 الس ال الأول: ما أبر  الخبرات العالمية الرائدة في تدويل البحث العلمي 

الددددة خ السددؤا  الأو  قامدد  الياحثددة باختيددار سدد  خددمات عالميددة ر بهدددف الإجابددة عددن 
تدويل  اليحث العلمل على مستول اوامعدات العالميدة، والدتي احتلد  المراكدد الع درين الأولى خ 
التلنيفات التي ت ترط تلمين اوامعة لليعد العالمل كمعيار لترتي  اوامعة، لّا اخت  تلدنيس 

 علددى معيددار الحلددور %7.5( والددّي حدددد مددا  سدديته Times Higher Educationالتددايمد )
وتمثلددد   ،علدددى عثددد  اليحدددث العلمدددل %30الددددولي للعامعدددة وللطليدددة وأعلدددال  يئدددة التددددريس و

م 2018اامات العالمية الرالدة خ تدويل اليحث العلمدل خ ضدول أحددث تلدنيس للتدايمد لعدام 
تيددددةلم جامعددددة أكسددددفورد، وجامعددددة كامميددددد ، وجامعددددة  ددددارارد، م خ اوامعددددات اآ2019وعددددام 

خددمات اوامعددات   رضددوعُ  ،لندددن، وجامعددة بنسددلفا يا، وجامعددة جددو د  ددوبكند وإمددميا  كددوليج
تم الإجابددة عددن توسدد ،ل خ ميحددث مسددتعل خ الفلددل الثددانييفلددبالتخ تدددويل اليحددث العلمددل 

  الدددّي يوضددد  المتطليدددات التننيميدددة والي دددرية واليحثيدددة الدددتي السدددؤا  الأو  بواسدددطة اوددددو  اآ
سدفورد، وجامعدة كامميدد ، وجامعدة  دارارد، وإمدميا  كدوليج لنددن، استواتما كلٌ من جامعدة أك

ق الددددريادة العالميددددة خ وددددا  تدددددويل اليحددددث يددددوجامعددددة بنسددددلفا يا، وجامعددددة جددددو د  ددددوبكند لتحع
 العلمللم
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 الخبرات العالمية الرائدة في تدويل البحث العلمي : أبر  1-4جدول ى

معة
الجا

 

 المتطلبات البحثية البشريةالمتطلبات  المتطلبات التنظيمية

ورد
سف

 أك
معة

جا
 

ععددددددددددد الاتفاقيددددددددددات اليحثيددددددددددة مدددددددددد  
اوامعدددددددات العالميدددددددة، والا دددددددتراك خ 
التحالفدددددات اليحثيدددددة الاسدددددتراتيعية، 
وتلددمين تدددويل اليحددث العلمددل خ 
الأولدددددويات الاسدددددتراتيعية للعامعدددددة، 
ودعدددددددددددددم الاسدددددددددددددتعلالية خ اختيدددددددددددددار 
الا تمامددددات اليحثيددددة، وربددددط الأدال 

ل للعامعة باسدتراتيعية تددويل اليحث
اليحدددددث العلمددددددل، وإ  دددددال مكتدددددد  
للاسدددتراتيعية الدوليدددة، وتعديدددد الينيدددة 
التحتيددددددة اليحثيددددددة خ ضددددددول المعدددددداي  
 العالمية، وتعديد قيمة الندا ة العلمية.

تدددوا  التدددددري  الدددلازم وميدددد  
المسددددددددددددتويات مددددددددددددن الطالدددددددددددد  
الياحث إلى الياحدث الدرليس، 

يددة وجددّب الكفددالات الأكاديم
 أنحال العالم.كااة واليحثية من  

إجددددددددرال الأبحدددددددداث العلميددددددددة اات اللددددددددي ة 
الدوليدددددددددددددة، وتعديدددددددددددددد أ نمدددددددددددددة أكسدددددددددددددفورد 
الإلكترو يددددددة خ أر ددددددفة الأبحدددددداث وإ حددددددة 
الوصددددددددددو  الحددددددددددر إليمددددددددددا، والاسددددددددددتثمار خ 

 .ا الات اليحثية الاستراتيعية

معة
جا

  
دج

مبري
كا

 

الا ددددددددتراك خ التحالفددددددددات اليحثيددددددددة 
جسدددور الاتلدددا  مددد  الدوليدددة، ومدددد 

الأكددددداديميين وااددددددمال حدددددو  العددددددالم، 
 للندا ة العلمية. اوسن  نامً 

تعددددددددديم الددددددددمامج التدريييددددددددة خ 
الممددددددددددارات اليحثيددددددددددة الحديثددددددددددة 

 للطلاب والياحثين.

إطدددددددلاق ميدددددددادرات دوليدددددددة اسدددددددتراتيعية خ 
مختلدددددددس العلدددددددوم، وإجدددددددرال الأبحددددددداث اات 
اللدددي ة الدوليدددة، وتكدددوين قاعددددة للإ تدددا  

ل لتوثيدددددق و  دددددر الأبحددددداث والأوراق العلمددددد
العلميدددددة للعامعدددددة وإ حدددددة الوصدددددو  الحدددددر 

 .إليما

فرد
هار

عة 
جام

 

جّب التمويلات اللخمة لليحث 
العلمددل، وإ  ددال مكتدد  إقليمددل خ 

ت ددددديلل لععدددددد ال دددددراكات اليحثيدددددة ال
الدوليدددة، وإ  دددال مكتددد  الاسدددتدامة 

(Sustainability office) ،
تيطددددددددة لدددددددددعم الم دددددددداري  اليحثيددددددددة المر 

بعلددددايا التنميددددة المسددددتدامة بالتعدددداون 
 م  باحثين من مختلس أنحال العالم.

جددّب الأكدداديميين واليدداحثين 
أنحدددددددال كاادددددددة والطدددددددلاب مدددددددن  

 العالم.

التعدداون اليحثددل بددين أعلددال  يئددة ت ددعي  
التدددددريس والطددددلاب خ  ددددارارد واليدددداحثين 
خدددددار  الحددددددود، ودعدددددم الم ددددداري  اليحثيدددددة 

صدددددددة بأعلدددددددال  يئدددددددة المحليدددددددة والدوليدددددددة ااا
وإ  ددددال المراكددددد اليحثيددددة  التدددددريس والطليددددة

التخللية الدولية، وإجرال الأبحاث اات 
 اللي ة الدولية.
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معة
الجا

 

 المتطلبات البحثية البشريةالمتطلبات  المتطلبات التنظيمية

دن
ج لن

كولي
يال 

مبر
إ

 

تنويددددددددددد  ملدددددددددددادر تمويدددددددددددل اليحدددددددددددث 
العلمدددل، وععددددد ال دددراكات اليحثيددددة 
الدوليدددددة، وتلدددددمين تددددددويل اليحدددددث 

الاسدددددددددتراتيعية، ااطددددددددة العلمددددددددل خ 
 للندا ة العلمية. ايً عالم وتير قا وناً 

إ حدددة الفرصدددة لأعلدددال  يئدددة 
التددددددددددريس للتعددددددددداون اليحثدددددددددل 

 ااارجل.

الن ددر العلمددل الواسدد  مدد   ددركال دوليددين، 
والتوسددددد  خ الكراسدددددل اليحثيدددددة، وتكدددددوين 
قاعدة علمية لتوثيدق و  در وتيداد  الإ تدا  
العلمددل مدد  الالتدددام بالعيددود المفروضددة علددى 

 دددددددراكات م ددددددداركة الييدددددددانات، وتطدددددددوير ال
اليحثيددددددة المحليددددددة الددددددتي تيحددددددث التحددددددديات 

 العالمية.

انيا
سلف

ة بن
امع

ج
 

زيادة مخللدددددات اليحدددددث العلمدددددل، 
للندا ة العلميدة، وإ  دال ا وسن  نامً 

مكتدددد  لتعددددديم اادددددمات للطددددلاب 
واليدددددددددداحثين الدددددددددددوليين واسددددددددددتعطاب 
اليددددددداحثين والطليددددددددة وأعلددددددددال  يئددددددددة 
التدددددددددددريس حددددددددددو  العددددددددددالم، ورعايددددددددددة 

إ  دددال و ة العالميدددة، ال ددديكات اليحثيددد
مركدددددد بددددد ي الدددددّي يلدددددطل  بمممدددددة 
إجددددددددددددددددددددددرال الأبحدددددددددددددددددددددداث متعددددددددددددددددددددددد دة 
التخللددددددددددددددددددددددددات اات العلاقددددددددددددددددددددددددة 

 بالسياسات العالمية.

إ حدددة الفرصدددة لأعلدددال  يئدددة 
التددددددددددريس للتعددددددددداون اليحثدددددددددل 
اادددددارجل، وجدددددّب اليددددداحثين 

أنحال العالم، كااة الدوليين من  
وتعيدديم الاحتياجدددات التدريييدددة 

لطليدددددددددددددة اليحثيدددددددددددددة الدوليدددددددددددددة ل
وأعلدددددددددددال  يئدددددددددددة التددددددددددددريس، 
وتعدددددديم بدددددرامج تدريييدددددة بحثيدددددة 
للطليددددددددددددددددة وأعلددددددددددددددددال  يئددددددددددددددددة 

 التدريس.

 ،سدددددنويب دددددكل إقامدددددة المدددددؤتمرات الدوليدددددة 
التيددددددداد  المعدددددددرخ علدددددددى المسدددددددتول تعديدددددددد و 

الدولي، وإ  ال المراكد اليحثية التخللية 
الدوليدددة، وت دددعي  أعلدددال  يئدددة التددددريس 

لددولي خ على إجرال الأبحداث اات اليعدد ا
موضدددوعاتها، وتعدددديم المدددن  اليحثيدددة المحليددددة 

 والدولية للطلية.

كنز
هوب

ونز 
ة ج

امع
ج

 

زيادة مخللدددددات اليحدددددث العلمدددددل، 
وإ  دددددددال مركدددددددد الميدددددددادرات العالميدددددددة، 
وسددن  نددام للندا ددة العلميددة يتلددمن 

 دددكا  الا تماكدددات لألدددوال  محدددددة 
العلميدددددة،  وتلدددددمين ميددددددأ م ددددداركة 

عدددددددالمل خ المعرادددددددة علدددددددى المسدددددددتول ال
مممددددددة اوامعددددددة التأسيسددددددية، وتهيئددددددة 
الييئددددددددددة اليحثيددددددددددة اواابددددددددددة، وععددددددددددد 
ال ددددددددراكات اليحثيددددددددة الدوليددددددددة مدددددددد  

 .اوامعات والمراكد العالمية

تعدددديم المدددن  التدريييدددة اليحثيدددة 
الدوليدددددددددددة، وتعدددددددددددديم الددددددددددددمامج 
التدريييددددددددة اليحثيددددددددة ااارجيددددددددة 
بالتعدددددددددددداون مدددددددددددد  اوامعددددددددددددات 
والمراكدددددددددددد العالميدددددددددددة، وتعدددددددددددديم 

احثين الدددددددددوليين للددددددددمامج اليدددددددد
التدريييددددددة اليحثيددددددة باوامعددددددة، 
وتطددددددددوير تعدددددددداون بحثددددددددل دولي 
داخدددل  دددوبكند بدددين اليددداحثين 

 .الدالرين والياحثين باوامعة

توجيدده الن دداطات اليحثيددة نحددو التحددديات 
والعلدددايا العالميدددة، وإ  دددال المراكدددد اليحثيدددة 
التخللددددددية الدوليددددددة، وتددددددوا  تكنولوجيددددددا 

مدددة لتعديدددد و يفدددة اليحدددث المعلومدددات اللاز 
العلمدل، وت ددعي  إجددرال الأبحدداث متعددد دة 
التخللدددددددات الموجمدددددددة نحدددددددو الم دددددددكلات 
العالميدددددددة، وععدددددددد المدددددددؤتمرات وور  العمدددددددل 

 الم تركة م  اوامعات العالمية.
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يددمز مددن اودددو  السددابق وجددود قواسددم م ددتركة بددين ااددمات السدد  ايمددا يتعلددق بالمتطليددات      
اسددتواتما تلددن اوامعددات لتحعددق الددريادة خ وددا  تدددويل اليحددث العلمددل؛ حيددثُ التننيميددة الددتي 

أ ددكا  الا تماكددات كااددة للندا ددة العلميددة يتلددمن لددوال  محددددة ل اا ددترك  خ اآ لم سددن  نامًدد
كدالتلفيق والتدويددر والا تحدا ، وععدد ال ددراكات اليحثيدة مد  اوامعددات العالميدة، والدددخو    العلميدة

، واليحدث عدن ملدادر متنوعدة مد  اوامعدات والمراكدد العالميدة ليحثية الاستراتيعيةخ التحالفات ا
العواسددم الم ددتركة اات العلاقددة بالمتطليددات الي ددرية  عددنأمددا  .ومسددتدامة لتمويددل اليحددث العلمددل

ا دددترك  جامعدددة كامميدددد  وجامعدددة أكسدددفورد وجامعدددة بنسدددلفا يا وجامعدددة جدددو د  دددوبكند عدددد ا
يييدددة اليحثيدددة للطليدددة واليددداحثين، وا دددترك  أكسدددفورد وبنسدددلفا يا و دددارارد خ بتعدددديم الدددمامج التدر 

وا دترك  إمدميا  كدوليج لنددن وبنسدلفا يا خ ، أنحال العدالمكااة   جّب الياحثين والأكاديميين من
علدددى . و إ حدددة الفرصدددة لأعلدددال  يئدددة التددددريس للتعددداون اليحثدددل مددد  اوامعدددات والمراكدددد العالميدددة

لمتطليددات اليحثيددة لتدددويل اليحددث السدد  اات العلاقددة با ددتركة بددين ااددمات الممسددتول العواسددم 
العلمددل اتمثلدد  خ اآ لم إجددرال الأبحدداث العلميددة اات اللددي ة الدوليددة خ موضددوعاتها، وإ  ددال 
المراكددددد اليحثيددددة التخللددددية الدوليددددة، وتكددددوين قاعدددددة للإ تددددا  العلمددددل لتوثيددددق و  ددددر الأبحدددداث 

 لعامعة.والأوراق العلمية ل
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الســ ال الثــاني: مــا المتطلبــات التنظيميــة الواجــب توافرهــا لتــدويل البحــث العلمــي بجامعــة 
مــن وجهــة نظــر الرائــدة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســلامية في ضــوء بعــض الخــبرات العالميــة 

 أعئاء هيئة التدريس الجامعة 
المحدددور، تم حسددداب  والدددّي تمثدددل خ اليعدددد الأو  مدددن أبعددداد ،للإجابدددة عدددن السدددؤا  الثددداني

التكددرارات والنسدد  المئويددة والمتوسددط الحسددابي والانحددراف المعيدداري لتعدددير اسددتعابات أاددراد عي نددة 
  لمالد راسة على عيارات السؤا ، والن كما يوض  خ اودو  اآ

فراد عي نة التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والًنحراف المعياري لًستجاات أ : 2-4جدول رقم ى
الد راسة حيال المتطلبات التنظيمية الواجب توافرها لتدويل البحث العلمي بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 

  .الرائدة في ضوء الخبرات العالمية

 م
 
 العبارة

 أهمية المتطلب

وس
المت

سا 
 الح

ط
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
الً

 

يب
لترت

ا
 

مهم 
 جداا 

متوسط  مهم
 الأهمية

لاير 
 مهم

لاير 
مهم 
إطلاق

 اا 

1 
إ  ال وحدة دعم لأعلال  يئة 
التدريس للن ر خ أوعية الن ر 

 العالمية.

 1 1 11 78 318 ك
4.74 0.540 1 

% 77.8 19.1 2.7 0.2 0.2 

2 
دعم العيادات العليا للريادة 
 العالمية خ وا  اليحث العلمل.

 0 1 5 96 307 ك
4.73 0.485 2 

% 75.1 23.5 1.2 0.2 0 

3 
تنوي  ملادر تمويل اليحث 

 العلمل.
 0 1 13 88 307 ك

4.71 0.532 3 
% 75.1 21.5 3.2 0.2 0 

4 
وجود ريية واضحة لتدويل 

 اليحث العلمل.
 0 1 15 89 304 ك

4.70 0.546 4 
% 74.3 21.8 3.7 0.2 0 

5 
دعم قنوات الاتلا  اليحثل بين 

 .اوامعة واوامعات العالمية
 1 4 10 93 301 ك

4.68 0.595 5 
% 73.6 22.7 2.4 1 0.2 

6 
زيادة الحوااد الت عيعية 

للم اركة خ المؤتمرات الدولية 
 والن ر خ ا لات العالمية.

 3 2 13 94 297 ك
4.66 0.637 6 

% 72.6 23 3.2 0.5 0.7 

7 
تعديد الينية التحتية اليحثية خ 

 ة.ضول المعاي  العالمي
 

 0 2 14 129 264 ك
4.60 0.582 7 

% 64.5 31.5 3.4 0.5 0 
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 م
 
 العبارة

 أهمية المتطلب

وس
المت

سا 
 الح

ط
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
الً

 

يب
لترت

ا
 

مهم 
 مهم جداا 

متوسط 
 الأهمية

لاير 
 مهم

لاير 
مهم 
إطلاق

 اا 

محاكاة سياسات اوامعات  8
 العالمية اااصة بالندا ة العلمية.

 1 3 23 118 264 ك
4.57 0.658 8 

% 64.5 28.9 5.6 0.7 0.2 

9 
دعم الاستعلالية اليحثية لأعلال 

  يئة التدريس.
 1 3 28 131 246 ك

4.51 0.679 9 
% 60.1 32 6.8 0.7 0.2 

10 

استحداث وحدة تخطيط 
استراتيعل لمتابعة التوجه 

الاستراتيعل لتدويل اليحث 
 العلمل.

 2 4 36 138 229 ك

4.44 0.735 10 
% 56 33.7 8.8 1 0.5 

11 
إ  ال وحدة خاصة لاستعطاب 

 الياحثين الدوليين.
 3 4 42 145 215 ك

4.38 0.768 11 
% .652  35.5 10.3 1 0.7 

12 
الا لمام إلى التحالفات اليحثية 
 الدولية م  اوامعات العالمية.

 4 6 42 165 192 ك
4.31 0.791 12 

% 46.9 40.3 10.3 1.5 1 

وض  سياسة محددة للاتفاقيات  13
 اليحثية م  اوامعات العالمية.

 7 7 48 168 79 ك
4.23 0.851 13 

% 7.8 41.1 11.7 1.7 1.7 

14 
إ  ال مركد للعلاقات الدولية خ 

 وا  اليحث العلمل.
 2 12 67 137 191 ك

4.23 0.861 14 
% 46.7 33.5 16.4 2.9 0.5 

15 
ربط الأدال اليحثل للعامعة 
باستراتيعية تدويل اليحث 

 العلمل.

 2 10 67 175 155 ك
4.15 0.814 15 

% 27.9 42.8 16.4 2.4 0.5 

16 
احتساب الن اط الدولي اليحثل  
كمعيار للتعاقد والترقية وتمديد 
 ععود أعلال  يئة التدريس.

 10 22 73 141 163 ك
4.04 1.007 16 

% 39.9 34.5 17.8 5.4 2.4 

 0.424، الًنحراف المعياري العام= 4.48المتوسط الحسا  العام= 

ن أن ييدددد  عيددددارات بعُددددد المتطليددددات الد راسددددة يددددرو  أاددددرادأن  ،يتلدددد  مددددن اودددددو  السددددابق
 4.48التننيميددة لتدددويل اليحددث العلمددل باوامعددة مممددة جدددًا، إا بلددغ المتوسددط الحسددابي العددام )

كمددا يددمز أن المتوسددطات الموزو ددة لعيددارات   ،(0.424عددد )(، والانحددراف المعيدداري العددام لليُ 5مددن 
كمددددا   ،ممددددم جدددددًا وممددددم ئددددتي   أي بددددين ا ،(5مددددن  4.04( و)5مددددن  4.74اليُعددددد تراوحدددد  بددددين )

(، سدا ي د  إلى أن ت دت  اسدتعابات 0.485( و)1.007تراوح  انحراااتها المعيارية ايما بين )
مفردات الد راسة كا د  بدرجدة ضدعيفة  سدييًا، وقدد تراوحد  المتوسدطات الحسدابية للعيدارات الدتي 
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(  5مدددن  4.23مدددة و)( كدددأعلى قي5مدددن  4.74حدددازت علدددى المراتددد  الأربعدددة ع دددرة الأولى بدددين )
 ترتيد  وتفسد  ومناق دة للعيدارات  سا يعر أنها وقع  خ ائة ممدم جددًا، وايمدا أ ،كأقل قيمة

 الواقعة خ ائة ممم جدًالم
( إ  دددال وحددددة دعدددم لأعلدددال  يئدددة التددددريس للن دددر خ ا دددلات 6جدددالت العيدددارة رقدددم ) -1

 دددّه  وقددد تدددد   تيعددة ،(5ن مددد 4.74العالميددة خ المرتيدددة الأولى بمتوسددط حسدددابي معددداره )
علدى أن الن در خ ا ددلات العالميدة مدن قيددل أعلدال  يئدة التدددريس يدتم بجمدود ارديددة  العيدارة

الد راسدددة بالأثدددر النددداتج عدددن  أادددرادخ كاادددة خطدددوات الن دددر العلمدددل، كمدددا تدددد  علدددى وعدددل 
زيادة عددد إ  ال وحدة دعم لأعلال  يئة التدريس للن ر خ ا لات العالميدة والمتمثدل خ 

بسدددي  وجدددود الددددعم والتوجيددده خ اختيدددار الأوعيدددة  ،الأبحددداث المن دددورة خ ا دددلات العالميدددة
العلمية التي تناس  تخللاتهم اات معامل التأث  العالي، سدا يترتد  عليده دخدو  اوامعدة 

م( 2015واتفعد   تيعددة  ددّه العيدارة مدد   تيعدة دراسددة العددامري ) ،خ التلدنيفات العالميددة
توصدددل  إلى أن مدددن أ دددم المتطليدددات اللازمدددة لتطدددوير اليحدددث العلمدددل تمثلددد  خ   دددر  الدددتي

ومدددد   تيعددددة دراسددددة  ،الأبحددداث العلميددددة لأعلددددال  يئدددة التدددددريس خ وددددلات علميددددة عالميدددة
م( التي توصل  إلى أن دعم الن در العلمدل خ الأوعيدة العالميدة مدن 2016 نادي الحك  )

م( والدتي  2016ودراسة ممدا عيدد العدادر ) ،ل التعليم العاليأ م المتطليات الأكاديمية لتدوي
ك ددف  عددن درجددة أهميددة متطليددات تدددويل التعلدديم اوددامعل الأز ددري، وقددد جددالت أهميددة 

وترل الياحثة أن إ  دال وحددة دعدم  ،  ر الأبحاث خ ا لات العلمية الرالدة بدرجة كي ة
ة المتمثلددة خ م ددرو  تحفيددد اليدداحثين مم جمددود اوامعددت  لأعلددال  يئددة التدددريس يمكددن أن تدُدد

الد راسدددة يعدددرون  أادددرادللن دددر خ ا دددلات المتعدمدددة. وأن  تيعدددة  دددّه العيدددارة تدددد  علدددى أن 
بأهميددة رييددة بددرنامج الن ددر العددالمل والددتي تتطلدد  إلى أن تحتددل اوامعددة الددريادة خ إ تددا  و  ددر 

 الأبحاث والأوراق العلمية واق المعاي  العالمية.

( دعددم العيددادات العليددا للددريادة العالميددة خ وددا  اليحددث العلمددل خ 2العيددارة رقددم )جددالت  -2
(، وتعددددو الياحثدددة  دددّه النتيعدددة إلى أن 5مدددن  4.73المرتيدددة الثا يدددة بمتوسدددط حسدددابي بلدددغ )

 دددم علدددى رأس  ن  تددددويل اليحدددث العلمدددل علدددى المسدددتول المؤسسدددل يتطلددد  ابتددددالً دعدددم م ددد
خ ودا  التددويل  -الأساسدل-د دا أن دور العيدادات العليدا الهرم؛ ويرج  الدن لحعيعدة مفا
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سددتعرض خ ميحددث يتمثددل خ ععددد ال ددراكات الاسددتراتيعية مدد  اوامعددات العالميددة. اعددد اُ 
تدددويل اليحددث العلمددل أن الإدارة العليددا باوامعددات الميطا يددة لعيدد  دوراً أكددم خ تسددميل 

ر دددا الأساسدددل المتمثدددل خ تطدددوير  دددراكات التعددداون الفدددردي بدددين اليددداحثين بالمعار دددة مددد  دو 
اسدددتراتيعيات علدددى المسدددتول المؤسسدددل مددد  اوامعدددات والمراكدددد العالميدددة، سدددا يعدددر أن دعدددم 
العيددادات العليددا للددريادة العالميددة خ وددا  اليحددث العلمددل متطلدد  جددو ري كفيددل بتحعيددق 

 باقل المتطليات.

علمدددل خ المرتيدددة الثالثدددة بمتوسدددط ( تنويددد  ملدددادر تمويدددل اليحدددث ال5جدددالت العيدددارة رقدددم ) -3
( وتعددددو الياحثدددة  دددّه النتيعدددة إلى أن حلدددو  اوامعدددة علدددى 5مدددن  4.71حسدددابي بلدددغ )

تمدددويلات ضدددخمة تنفدددق خ الارتعدددال باليحدددث العلمدددل سددديمكنما مدددن الوقدددوف علدددى قددددم 
المسددداواة مددد  جامعدددات النخيدددة؛ اعدددد  مدددر بوضدددوح خ ميحدددث اادددمات العالميدددة الرالددددة خ 

اليحددث العلمددل سمددة م ددتركة بددين اوامعددات السدد ، و ددل حعددم تمويلاتهددا السددنوية تدددويل 
اللددخمة الددتي تنفعمددا علددى الأ  ددطة اليحثيددة إلى جا دد  تنددو  ملددادر التمويددل، كمددا بددرز 
 ددددف جامعدددة إمدددميا  كدددوليج مدددن تحعيدددق الاسدددتدامة الماليدددة، والدددن للاسدددتمرار خ إ تدددا  

 ،يد  على أهمية تندو  ملدادر تمويدل اليحدث العلمدل الأبحاث اات المستويات العالمية، سا
م( الدددددتي توصدددددل  إلى أن مدددددن 2015واتفعددددد   تيعدددددة  دددددّه العيدددددارة مددددد  دراسدددددة خددددداطر )

متطليدددات تددددويل التعلددديم خ اوامعدددات الملدددرية علدددى المسدددتول الإقليمدددل  دددو تدددوا  تمويدددل 
 تعاوني عربي لم روعات اليحث العلمل.

ة واضدددحة لتدددددويل اليحددددث العلمدددل خ المرتيددددة الرابعددددة ( وجددددود رييدددد1جدددالت العيددددارة رقدددم ) -4
وتعدو الياحثة  دّه النتيعدة إلى أهميدة وجدود رييدة  ،(5من  4.70بمتوسط حسابي معداره )

واضحة لتدويل اليحث العلمل تؤطر جمود اوامعة خ ودا  التددويل خ إطدار اسدتراتيعل 
م( والدتي أسدفرت 2016 )واتفع   تيعة  ّه العيارة مد  دراسدة  ندادي الحكد  ،مؤسسل

 ،عدن الحاجدة للمتطليدات الإداريدة والتننيميدة لتددويل التعلديم العدالي خ اوامعدات السددعودي ة
م( والددتي 2015والددتي تمثلدد  خ تيددر رييددة اسددتراتيعية للددريادة العالميددة. ومدد  دراسددة خدداطر )

يدداتلم تيدددر ومددن بددين تلدددن المتطل ،توصددل  إلى متطليددات تددددويل التعلدديم اوددامعل الملدددري
اسددددتراتيعية واضددددحة لتدددددويل التعلدددديم اوددددامعل متلددددمنة سددددياق رسددددالة اوامعددددة وسياسددددتما 

 وأ دااما وإدارتها.
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( دعدددم قندددوات الاتلدددا  اليحثدددل بدددين اوامعدددة واوامعدددات العالميدددة خ 7جدددالت العيدددارة رقدددم ) -5
إلى أهميددة وتعدددو الياحثددة  ددّه النتيعددة  ،(5مددن  4.68المرتيددة ااامسددة بمتوسددط حسددابي بلددغ )

مد جسور الاتلا  بين اوامعة واوامعات العالمية لتحعيق يلدة مدن الأ دداف اات اللدلة 
بأنماط تدويل اليحث العلمدل، مثدللم ععدد ال دراكات الاسدتراتيعية خ ودا  اليحدث العلمدل 
، م  اوامعات العالمية، والتياد  المعرخ علدى المسدتول الددولي، وتيداد  الأكداديميين واليداحثين

وقدددد أ مدددرت خدددمة جامعدددة أكسدددفورد أهميدددة تعديدددد  ،وإقامدددة المدددؤتمرات وور  العمدددل الم دددتركة
الاتلالات بين ا موعات اليحثية على مستول الم روعات الفرديدة لأعلدال  يئدة التددريس 

 ب ية تحعيق الأولوية الاستراتيعية الأولى للعامعة، و للم تعديد الننرة العالمية لأكسفورد.

خ ( زيادة الحدوااد الت دعيعية للم داركة خ المدؤتمرات الدوليدة والن در 9ارة رقدم )جالت العيد -6
( وقدددد تدددد  5مدددن  4.66ا دددلات العالميدددة خ المرتيدددة السادسدددة بمتوسدددط حسدددابي معدددداره )

 تيعدة  ددّه العيدارة علددى أن المندار اليحثددل باوامعدة ينعلدده ت دعي  أعلددال  يئدة التدددريس 
وزيادة مسدتويات م داركاتهم خ المدؤتمرات الدوليدة والن در خ  على تددويل أ  دطتمم اليحثيدة

ا ددددلات العالميددددة، وسددددا يدددددعم  ددددّا التفسدددد   ددددو مددددا توصددددل  إليدددده دراسددددة سددددعاد الحددددارثل 
والتي ك ف  عن أن المندار اليحثدل خ اوامعدات السدعودي ة يسدوده التممدي   ،م(2012)

ر اليحثدددل خ اوامعدددات الأجنييدددة وقلدددة الا تمدددام وعددددم اوديدددة واومدددود علدددى عكدددس المندددا 
والدددّي يتلدددس بالطمدددوح والت دددعي  والتعديدددد والمرو دددة. واتفعددد   تيعدددة  دددّه العيدددارة مددد  

م( والتي ك ف  عن متطليات تدويل برامج التنمية الممنية خ 2015دراسة سمام الحربي )
 لدولية.والتي تمثل  أبرز ا خ الم اركة خ المؤتمرات العلمية ا ،وا  اليحث العلمل

( تعديدددد الينيدددة التحتيدددة اليحثيدددة خ ضدددول المعددداي  العالميدددة خ المرتيدددة 11جدددالت العيدددارة رقدددم ) -7
وتعددو الياحثدة  دّه النتيعدة إلى دور الينيدة  ،(5مدن  4.60السابعة بمتوسط حسابي معدداره )

ديددد التحتيددة اليحثيددة العويددة خ دعددم جددودة الو يفددة اليحثيددة للعامعددة إلى جا دد  دور ددا خ تع
مكا ددة اوامعددة التنااسددية كعنلددر جددّب لليدداحثين الدددوليين ولل ددراكات اليحثيددة الدوليددة مدد  
اوامعدات العالميدة، اعدد  مدر خ الميحددث الأو  أن تدوا  تكنولوجيدا الاتلدالات والمعلومددات 

 ،التعميدات والينية الأساسية عالية اودودة مدن المتطليدات التننيميدة لتددويل اليحدث العلمدلو 
ا يددد  علددى أهميددة  ددّا المتطلدد   ددو حددرص جامعددة أكسددفورد علددى تعديددد الينيددة التحتيددة وسدد

و دددل تكدددوين  ،اليحثيدددة خ ضدددول أعلدددى المعددداي  العالميدددة لتحعيدددق أولويتمدددا الاسدددتراتيعية الثا يدددة
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وتمكددين  ،ال دديكات العالميددة وتعديددد الاتلددا  العددالمل وتطددوير الأبحدداث متعددد دة التخللددات
  المناطق اوديدة والنامية. التعاون اليحثل خ

( محاكدداة سياسددات اوامعددات العالميددة اااصددة بالندا ددة العلميددة خ 15جددالت العيددارة رقددم ) -8
وتعددددو الياحثدددة  دددّه النتيعدددة إلى  ،(5مدددن  4.57المرتيدددة الثامندددة بمتوسدددط حسدددابي معدددداره )

لية بآليددة لى سياسددة خاصددة بالندا ددة العلميددة تتلددمن لددوال  خاصددة وتفلدديإحاجددة اوامعددة 
الا تماكات العلمية كدالتلفيق والتدويدر والا تحدا  بمدا يلدمن امدتلاك  كااة صورالتعامل م   

وتتفددق درجددة أهميددة  ددّه العيددارة مدد  مددا جددال خ ميحددث  ،اوامعددة للسددمعة اليحثيددة الرصددينة
اادددمات العالميدددة الرالددددة خ تددددويل اليحدددث العلمدددل؛ حيدددثُ بدددرزت أهميدددة سدددن السياسدددات 

 . عرضستُ لندا ة العلمية لدل كااة اامات العالمية التي اُ اااصة با

( دعددددم الاسددددتعلالية اليحثيددددة لأعلددددال  يئددددة التدددددريس خ المرتيددددة 12جددددالت العيددددارة رقددددم ) -9
است دعار قد تد   تيعة  ّه العيدارة علدى (، و 5من  4.51التاسعة بمتوسط حسابي بلغ )

وقددددد بددددرزت أهميددددة  ددددّا  ،لية اليحثيددددةحاجددددة إلى توسددددي   طدددداق الاسددددتعلاللالد راسددددة  أاددددراد
المتطلدد  خ خددمة جامعددة أكسددفورد؛ الددتي سدددع  للمحاانددة علددى ميدددأ الحريددة الأكاديميدددة 

ب يددة تحعيددق الأولويددة الاسددتراتيعية  ،للأاددراد واددرق اليحددث خ اختيددار الا تمامددات اليحثيددة
 الأولى وامعة أكسفورد و للم تعديد الننرة العالمية للعامعة.

( اسددتحداث وحدددة تخطدديط اسددتراتيعل لمتابعددة التوجدده الاسددتراتيعل 3يددارة رقددم )جددالت الع -10
(، وقددد 5مددن  4.44لتدددويل اليحددث العلمددل خ المرتيددة العا ددرة بمتوسددط حسددابي معددداره )

تعددم  ددّه النتيعددة عددن حاجددة اوامعددة لاسددتحداث وحدددة جديدددة تلددطل  بمممددة متابعددة 
لتعددوم بدددور مسددا د لعمددادة اليحددث العلمددل  التوجدده الاسددتراتيعل لتدددويل اليحددث العلمددل،

خ تحعيددق اسددتراتيعية اوامعددة لتدددويل اليحددث العلمددل. وقددد بددرزت أهميددة  ددّا المتطلدد  خ 
والدددتي قامددد     دددال مكتددد  للاسدددتراتيعية الدوليدددة مدددن مماممدددا  ،خدددمة جامعدددة أكسدددفورد

 صيالة الاستراتيعية الدولية للعامعة ومتابعة   اطما الدولي.

( إ  دددال وحدددددة خاصدددة لاسدددتعطاب اليددداحثين الددددوليين خ المرتيددددة 4عيدددارة رقدددم )جدددالت ال -11
(، وقدد تعُددل  تيعدة  دّه العيدارة إلى 5مدن  4.38الحادية ع رة بمتوسدط حسدابي معدداره )

طددوير بتارتيدداط إ  ددال وحدددة خاصددة تلددطل  بمممددة اسددتعطاب اليدداحثين الدددوليين المتميدددين 
بالإضدااة إلى دخدو  اوامعدة  ،اليحثية لأعلدالمالممارات اوارتعال الأدال اليحثل للعامعة و 
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وقدددد بدددرزت أهميدددة  دددّا المتطلددد  خ خدددمة جامعدددة بنسدددلفا يا الدددتي  ،إلى التلدددنيفات العالميدددة
  مماممددا اسددتعطاب اليدداحثين الدددوليين مددن أنحددال العددالمضددمن مددن  ،أ  ددأت وحدددة خاصددة

 . كااة

اليحثيدة الدوليدة مدد  اوامعدات العالميددة  ( الا لدمام إلى التحالفددات16جدالت العيدارة رقددم ) -12
وتدرل الياحثدة أن  تيعدة  دّه  ،(5مدن  4.31خ المرتية الثا ية ع رة بمتوسط حسابي بلدغ )

إلى التحالفدات اليحثيدة الدوليدة الا لدمام العيارة قد ترج  إلى الدور الكيد  الدّي يعدوم بده 
تددعيم قددرة اوامعدة علدى ل، و م  اوامعدات العالميدة خ تنويد  ملدادر تمويدل اليحدث العلمد

إنددداز م ددداري  بحثيدددة اسدددتراتيعية سدددا سددديترت  عليددده سدددرعة التحدددو  للاقتلددداد العدددالم علدددى 
المعراددة، إلى جا دد  العوالددد النوعيددة المتمثلددة خ الارتعددال بالعدددرات اليحثيددة لكوادر ددا  تيعددة 

مد  مدا أسدفرت عنده وقدد اتفعد   تيعدة  دّه العيدارة  ،تياد  اامات مد  اوامعدات العالميدة
والددددددتي توصددددددل  إلى أن الا لددددددمام إلى التحالفددددددات الدوليددددددة  ،م(2015دراسددددددة خدددددداطر )

 الاستراتيعية للاستفادة من اامات العالمية من أ م متطليات تدويل اوامعات الملرية. 

( وضددد  سياسدددة محدددددة للاتفاقيدددات اليحثيدددة مددد  اوامعدددات العالميدددة 13جدددالت العيدددارة رقدددم ) -13
 ،(0.851( وانحدراف معيداري بلدغ )5مدن  4.23الثالثدة ع درة بمتوسدط حسدابي بلدغ )بالمرتية 

الد راسدددة حيدددا  أولويدددة وضددد  اوامعدددة  أادددرادوقدددد تعدددم  تيعدددة  دددّه العيدددارة عدددن وجمدددة  ندددر 
لسياسدددة محدددددة للاتفاقيدددات اليحثيدددة واعتيار دددا مدددن المتطليدددات التننيميدددة اوو ريدددة الدددتي تهيددد  

ة والي رية واليحثيدة الأخدرل. وقدد اتفعد  أهميدة  دّه العيدارة مد  مدا تحعيق المتطليات التننيمي
م( والتي توصل  إلى أن أ دم المتطليدات اللازمدة لتطدوير 2015أسفرت عنه دراسة العامري )

اليحددث العلمددل تمثلدد  خ تفعيددل اتفاقددات  ددراكة لتيدداد  اليدداحثين مدد  أالددل كليددات التربيددة 
رت عددن أ ددم المتطليددات اللازمددة لتطددوير المددوارد الي ددرية والددتي الرالددة عالميدًدا، والنتيعددة الددتي أسددف

تمثل  خ تفعيل اتفاقات م  كليات التربية العالمية لابتعداث أعلدال  يئدة التددريس والطدلاب 
م( الددتي توصددل  2016كمددا اتفعدد  مدد  دراسددة  نددادي الحكدد  )  ،لتنميددتمم أكاديميدًدا وممنيدًدا

لددديم اودددامعل السدددعودي تمثلددد  خ ععدددد الكثددد  مدددن إلى أن أبدددرز  عددداط العدددوة خ تددددويل التع
 اتفاقيات التعاون وال راكة م  جامعات عالمية مرموقة.

( إ  ددال مركددد للعلاقددات الدوليددة خ وددا  اليحددث العلمددل بالمرتيددة 10جددالت العيددارة رقددم ) -14
وقدددد  ،(0.861( وانحدددراف معيددداري بلدددغ )5مدددن  4.23الرابعدددة ع دددرة بمتوسدددط حسدددابي ) 
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نتيعددة إلى أهميددة دور المراكددد الدوليددة خ وددا  اليحددث العلمددل خ مددد جسددور تعدددل  ددّه ال
التواصل والتعاون خ وا  اليحث العلمل م  اوامعدات والمراكدد العالميدة، وقدد بدرزت أهميدة 

  ّا المتطل  خ خمة جامعة جو د  وبكند.

  تيعددددة وقددددو   تفسدددد  ومناق ددددة للعيددددارات الددددتي وقعدددد  خ المددددرتيتين الأخ تددددين وايمددددا أ
 أي خ ائة ممملم ،(5من  4.15( و)5من  4.04متوسطاتها الحسابية بين )

( احتسدداب الن دداط الدددولي اليحثددل كمعيددار للتعاقددد والترقيددة وتمديددد 8جددالت العيددارة رقددم )
ععدددود أعلدددال  يئدددة التددددريس بالمرتيدددة السادسدددة ع دددرة والأخددد ة بمتوسدددط حسدددابي معدددداره 

( ربط الأدال اليحثل للعامعدة باسدتراتيعية 14عيارة رقم )جالت الكما (،  5من  4.04)
وتددرل  ،(5مددن 4.15تدددويل اليحددث العلمددل بالمرتيددة ااامسددة ع ددرة بمتوسددط حسددابي ) 

احتسدداب الن دداط الدددولي اليحثددل  الياحثددة أن  تيعددة  دداتين العيددارتين تددمز أهميددة متطلدد  
دال اليحثددددددل للعامعددددددة كمعيددددددار للتعاقددددددد والترقيددددددة وتمديددددددد الععددددددود، ومتطلدددددد  ربددددددط الأ

أن المتطليددات  إلى تدددني ترتييممدداإلا أن الياحثدة تعدددو ، باسدتراتيعية تدددويل اليحددث العلمددل
 من وجمة  نر مفردات الدراسة. التننيمية الأخرل تحتل أولوية أكم

الس ال الثالث: مـا المتطلبـات البشـرية اللا مـة لتـدويل البحـث العلمـي بجامعـة الإمـام محمـد 
مـــن وجهــة نظـــر أفــراد عي نـــة الرائــدة لإســـلامية في ضــوء بعـــض الخــبرات العالميـــة بــن ســعود ا

 الد راسة 
التكددددرارات والنسدددد  المئويددددة والمتوسددددطات   سدددديبهدددددف الإجابددددة عددددن السددددؤا  الثالددددث حُ 

  لمكما يوض  اودو  اآ  ،الحسابية والانحراف المعياري لاستعابات أاراد عي نة الد راسة
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لتكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والًنحراف المعياري لًستجاات أفراد عي نة ا : 3-4جدول رقم ى
الد راسة حيال المتطلبات البشرية اللا مة لتدويل البحث العلمي بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية في ضوء 

  .الرائدة الخبرات العالمية

 م
 
 العبارة

 أهمية المتطلب
وس

المت
سا 

 الح
ط

ري 
لمعيا

ف ا
نحرا

الً
 

يب
لترت

ا
 

مهم 
 جداا 

 مهم
متوسط 
 الأهمية

لاير 
 مهم

لاير 
مهم 
إطلاق

 اا 

1 
تمكين أعلال  يئة التدريس من 

 التعاون اليحثل م  اوامعات العالمية.
 0 3 10 111 285 ك

4.66 0.565 1 
% 69.7 27.1 2.4 0.7 0 

2 
تعديم المن  التدرييية اليحثية ااارجية 

 ال  يئة التدريس والطلية.لأعل
 0 4 16 117 272 ك

4.61 0.614 2 
% 66.5 28.6 3.9 1 0 

3 
تدري  أعلال  يئة التدريس على 

الكفايات الدولية للم اركة خ أبحاث 
 تعاو ية م  باحثين عالميين.

 2 4 23 117 263 ك
4.55 0.692 3 

% 64.3 28.6 5.6 1 0.5 

4 
درييية اليحثية تعييم الاحتياجات الت

لأعلال  يئة التدريس والطلية ب كل 
 سنوي.

 3 1 24 133 248 ك
4.52 0.686 4 

% 60.6 32.5 5.9 0.2 0.7 

5 
تدري  الطلية خ مرحلة اليكالوريوس 

 على ممارات اليحث العلمل.
 1 6 38 99 265 ك

4.52 0.744 5 
% 64.8 24.2 9.3 1.5 0.2 

6 
ة المكو ة من تكوين الفرق اليحثي

منسوبي اوامعة والياحثين المتميدين خ 
 اوامعات العالمية.

 0 5 24 143 237 ك
4.50 0.665 6 

% 57.9 35 5.9 1.2 0 

7 
توا  إداريين يمتلكون ممارات 
 الاتلا  م  اوامعات العالمية.

 3 6 40 144 216 ك
4.38 0.780 7 

% 52.8 35.2 9.8 1.5 0.7 

قد م  الياحثين العالميين لتعديم التعا 8
 المامج التدرييية اليحثية.

 4 5 39 156 205 ك
4.35 0.782 8 

% 50.1 38.1 9.5 1.2 1 

9 
الاستعا ة باامال خ العا ون الدولي 
للإ راف على اتفاقيات التعاون 

 الدولي اليحثل.

 9 15 71 164 150 ك
4.05 0.940 9 

% 36.7 40.1 17.4 3.7 2.2 

 0.499، الًنحراف المعياري العام = 4.45المتوسط الحسا  العام= 

الد راسدددة؛ إا بلدددغ  أادددراديدددمز مدددن اوددددو  السدددابق أن المتطليدددات الي دددرية مممدددة جددددًا لددددل 
( سددا يددد  علددى 0.499( والانحددراف المعيدداري العددام )5مددن  4.45المتوسددط العددام للاسددتعابات )
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راسددة، ويتلدد  مددن اودددو  أيلًددا أن المتوسددطات الحسددابية لعيددارات تجددا س اسددتعابات أاددراد الد  
سا يعر أنهدا تعد   ،( كأقل قيمة4.05( كأعلى قيمة و)5من  4.66اليُعد الي ري تراوح  بين )

( 0.940بدددين ائدددتي ممدددم جددددًا وممدددم، كمدددا يدددمز أن الانحراادددات المعياريدددة للعيدددارات وقعددد  بدددين )
 ستعابات كا   بدرجة ضعيفة  سييًا.الا سا يد  على أن ت ت  ،(0.565و)

 4.66ترتي  وتفسد  ومناق دة للعيدارات الدتي وقعد  متوسدطاتها الحسدابية بدين )  أوايما 
 ( أي خ ائة ممم جدًالم5من  4.35( و)5من 
( تمكددين أعلددال  يئددة التدددريس مددن التعدداون اليحثددل مدد  اوامعددات 2جددالت العيددارة رقددم ) -1

وترجد  الياحثدة  دّه النتيعدة  ،(5مدن 4.66بمتوسط حسابي معداره ) العالمية بالمرتية الأولى
الد راسددة لاكتسدداب ااددمة الدوليددة المتمثلددة خ التعدداون اليحثددل مدد   أاددرادإلى رليددة واسددتعد اد 

اوامعات العالمية إاا ما تهيأت لهم الفرصة والإمكانات والتسميلات والحوااد اللازمة. وقد 
 يا وجامعدددة امدددميا  كدددوليج لنددددن دعدددم وتحفيدددد أعلدددال  يئدددة بدددرز خ خدددمة جامعدددة بنسدددلفا

التدددريس للتعدداون الدددولي مدد  اوامعددات والمننمددات العالميددة. واتفعدد   تيعددة  ددّه الد راسددة 
عددد الحددراك والتنميددة الممنيددة م( الددتي توصددل  إلى أن متطلدد  بُ 2013مدد  دراسددة العددامري )

م( 2015ة دراسددة سددمام الحددربي )و تيعدد ،لأعلددال  يئددة التدددريس جددال بدرجددة عددا  جدددًا
الددتي توصددل  إلى أن أهميدددة متطليددات تدددويل بدددرامج التنميددة الممنيددة خ ودددا  ااددمة الدوليدددة 

م( والدتي أسدفرت 2015ودراسة العدامري ) ،للعيادات الأكاديمية جالت بدرجة كي ة جدًا
ل اتفاقيدددات مددد   عدددن أ دددم المتطليدددات اللازمدددة لتطدددوير المدددوارد الي دددرية والدددتي تمثلددد  خ تفعيددد

كمدددا   ،كليدددات التربيدددة العالميدددة لأعلدددال  يئدددة التددددريس والطدددلاب لتنميدددتمم أكاديميدًددا وممنيدًددا
م( الددددتي ك ددددف  عددددن أبددددرز متطليددددات تدددددويل التعلدددديم 2015اتفعدددد  مدددد  دراسددددة خدددداطر )

 باوامعات الملرية والتي تمثل  خ مواصلة النموض بالحراك الأكاديمل الدولي. 

( تعدددديم المدددن  التدريييدددة اليحثيدددة ااارجيدددة لأعلدددال  يئدددة التددددريس 4)جدددالت العيدددارة رقدددم  -2
(، وتعدو الياحثة  دّه النتيعدة 5من  4.61والطلية بالمرتية الثا ية بمتوسط حسابي معداره )

الد راسة بأهمية المن  التدرييية اليحثية ااارجيدة خ الارتعدال بالممدارات  أارادإلى إدراك ووعل 
إلى جا   دور دا  ،لأعلال  يئة التدريس والطلية إلى المستويات العالميةوالعدرات اليحثية 

الممم خ خلق التنااسية العلمية بدين أعلدال الهيئدة التدريسدية وبدين الطليدة خ الحلدو  علدى 
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وسا يعدز أهمية  ّه العيارة والتفس  الّي أت  به الياحثة  و ما أسفرت عنده  ،تلن المن 
م( والدددتي ك دددف  عدددن أسدددياب ضدددعس اليحدددث العلمدددل خ 2012دراسدددة سدددعاد الحدددارثل )

ومن بين تلن الأسياب عدم تناس  قدرات وإمكانات الياحثين خ  ،اوامعات السعودي ة
اوامعددات السددعودي ة مدد  متطليددات اليحددث العددالمل، وااتعددار اوامعددات السددعودي ة للتدددري  

رة مددد  دراسدددة سدددمام الحدددربي وقدددد اتفعددد   تيعدددة  دددّه العيدددا ،والمسدددا دة للكفدددالات اليحثيدددة
م( التي ك ف  عدن أهميدة متطليدات تددويل بدرامج التنميدة الممنيدة خ ودا  اليحدث 2015)

م( الددتي  2017ودراسددة العددامري ) ،العلمدل للعيددادات الأكاديميددة جدالت بدرجددة كيدد ة جددًا
 ك دددف  عدددن أ دددم آليدددات بندددال ال دددراكة الأكاديميدددة للتنميدددة الممنيدددة الدوليدددة لأعلدددال  يئدددة

والددتي تمثلدد  خ تيدداد  أعلددال  يئددة التدددريس لتدددرييمم وتنميددتمم ممنيدًدا وعلميدًدا  ،التدددريس
وأن أ دددم آليدددات بندددال ال دددراكة الأكاديميدددة للحدددراك الطدددلابي تمثلددد  خ ال دددراكة  ،وأكاديميدًددا

وقدد بدرزت أهميدة  دّا المتطلد   ،لتياد  الواود الطلابية وتدرييمم وتنميدتمم علميدًا وأكاديميدًا
مة جامعة بنسلفا يا التي تعدم المن  التدرييية اليحثية ااارجية لأعلال  يئة التدريس خ خ

كمدددا أن أهميدددة  دددّه العيدددارة اتسدددع  مددد  م دددرو  تطدددوير إمكدددانات أعلدددال  يئدددة   ،والطليدددة
التدددريس واليدداحثين خ وددا  اليحددث والن ددر العلمدددل بمددا يددتلالم مدد  المعدداي  العالميددة، الدددتي 

 يحث العلمل بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية.أطلعته عمادة ال

( تدري  أعلال  يئة التدريس على الكفايات الدولية للم اركة خ 1جالت العيارة رقم ) -3
مددن  4.55أبحدداث تعاو يددة مدد  باحثددين عددالميين خ المرتيددة الثالثددة بمتوسددط حسددابي معددداره )

الد راسدة لتطدوير كفداياتهم الدوليدة  أادراد وتعدو الياحثة  ّه النتيعة إلى رليدة واسدتعد اد ،(5
أاددراد كمددا تددد   ددّه النتيعددة علددى وعددل   ،مددن أجددل خددوض لمددار التعدداون الدددولي اليحثددل

الد راسدددة بأن تطدددوير الكفدددايات الدوليدددة لدددديمم مدددن محدددددات م ددداركتمم خ إجدددرال أبحددداث 
ان وت د اولو  تيعدة دراسدة روسدت دل وسدا يددعم  دّا التفسد   ،تعاو ية مد  باحثدين دوليدين

( الدددتي أسدددفرت عدددن أن الممدددارات اليحثيدددة المتطدددورة لليددداحثين خ العلدددوم 2013وميتكددداف )
الاجتماعيدددة والإ سدددا ية تحددددد ارصدددمم خ إجدددرال أبحددداث تعاو يدددة دوليدددة مددد   ندددرالمم خدددار  

م( الدتي ك ددف  عددن أن الأدوار 2016ودراسددة سدديم وكاتيدا و و وسمددان وبالدد ي ) ،الحددود
لال  يئة التدريس والياحثين خ تكوين ال يكات الدولية والتواصل الدولي م  علة لأعاالف

 ندددرالمم خارجيدًدددا مددددن العوامددددل الداخليددددة المدددؤثرة علددددى زيادة مسددددتويات تدددددويل مؤسسددددات 
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م( لددن 2016وخ ضددول  تيعددة سدديم وكاتيددا و و وسمددان وبالدد ي ) ،التعلدديم العددالي الأوروبيددة
م بددّلن الدددور مددا لم يددتم تدرييدده علددى الكفددايات الدوليددة يتددأتى لعلددو  يئددة التدددريس العيددا

 اللازمة.

( تعيدددديم الاحتياجددددات التدريييددددة اليحثيددددة لأعلددددال  يئددددة التدددددريس 8جددددالت العيددددارة رقددددم ) -4
( وانحددراف 5مددن  4.52والطليددة ب ددكل سددنوي خ المرتيددة الرابعددة بمتوسددط حسددابي معددداره )

الد راسددة بأهميددة  أاددرادإقددرار العيددارة إلى (، وقددد تعُدددل  تيعددة  ددّه 0.686معيدداري معددداره )
قيام اومات اات العلاقدة بتعيديم )سدنوي( لاحتياجداتهم التدريييدة اليحثيدة، ليدتم خ ضدولما 
  تحديددد الاحتياجددات التدريييددة الفعليددة لكددل مددن أعلددال  يئددة التدددريس والطليددة خ المراحددل

مامج التدريييدة اليحثيدة الدتي تلدبي )اليكالوريوس والد راسات العليا(، ومن ثم تلدميم الد كااة
بدرزت أهميدة قدد و  ،احتياجاتهم التدرييية اليحثية الفعلية بطريعة علمية لتحعدق الفالددة المثلدى

 دددّا المتطلددد  خ خدددمة جامعدددة بنسدددلفا يا؛ حيدددثُ اعتمددددت اوامعدددة اسدددتيا ة سدددنوية كدددأداة 
 ئة التدريس.تعييم الاحتياجات التدرييية اليحثية لكل من الطلية وأعلال  ي

( تدددددري  الطليددددة خ مرحلددددة اليكددددالوريوس علددددى ممددددارات اليحددددث 3جددددالت العيددددارة رقددددم ) -5
( وانحددراف معيدداري بلددغ 5مددن  4.52العلمددل خ المرتيددة ااامسددة بمتوسددط حسددابي معددداره )

الممددددارات اليحثيددددة لطليددددة  الحاجددددة لتطددددوير(، وقددددد تعدددددل  تيعددددة  ددددّه العيددددارة إلى 0.744)
رات الدراسددية المعدمددة خ منددا ج اليحددث العلمددل والتركيددد علددى اوا دد  المعددر و اليكددالوريوس 

التطييعدددل خ التددددريس، وتعدددديم بدددرامج تدريييدددة إلداميدددة مدددن  دددأنها تطدددوير وصدددعل الممدددارات 
أسدددوةً  دددمة جامعدددة كامميدددد  الدددتي حرصددد  علدددى تعدددديم بدددرامج تدريييدددة  ،اليحثيدددة لدددديمم

ورات مستعلة وجدل من المامج الدراسدية المعدمدة كد  ،للطلاب خ الممارات اليحثية الحديثة
الدددتي تعدددوم بتددددري  الطدددلاب اودددامعيين علدددى الممدددارات اليحثيدددة  ،وخدددمة جامعدددة بنسدددلفا يا

 .الحديثة

( تكدددوين الفدددرق اليحثيدددة المكو دددة مدددن منسدددوبي اوامعدددة واليددداحثين 6جدددالت العيدددارة رقدددم ) -6
(، 5مدن  4.50سة بمتوسط حسابي معداره )المتميدين خ اوامعات العالمية خ المرتية الساد

وقددد تعدددل  تيعددة  ددّه العيددارة إلى دور الفددرق اليحثيددة الدوليددة خ العيددام بالأبحدداث العلميددة 
دوليدددة خ الموجمدددة نحدددو العلدددايا والتحدددديات الو المسدددتويات العالميدددة  الدددتي ترتعدددل إلىالميتكدددرة 

ال الفريددددق علددددى حددددد سددددوال، ، ودور ددددا خ تطددددوير الممددددارات اليحثيددددة لأعلدددد ددددتى ا ددددالات
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م( الدتي توصدل  إلى 2016واتفع   تيعة  ّه العيدارة مد   تيعدة دراسدة  ندادي الحكد  )
أبدددرز السددديل التطويريدددة لتوجيددده اوامعدددات نحدددو التددددويل والدددتي تمثلددد  خ تكدددوين ا موعدددات 

بدددرز مدددن خدددمة جامعدددة جدددو د  دددوبكند حرصدددما علدددى تكدددوين الفدددرق وقدددد اليحثيدددة الدوليدددة، 
 ثية داخل اوامعة وخارجما للعيام بالم اري  اليحثية اات اللي ة العالمية.اليح

( تدوا  إداريدين يمتلكدون ممدارات الاتلدا  مد  اوامعدات العالميدة خ 7جالت العيارة رقدم ) -7
(، وتددرل الياحثددة أن  تيعددة  ددّه العيددارة 5مددن  4.38المرتيددة الثامنددة بمتوسددط حسددابي بلددغ )

الدّي يعدوم بده المو دس الإداري  الد راسدة تجداه الددور الحيدوي أادرادن تمز النندرة الإذابيدة مد
إدراك باوامعة وعدم اختدا  ممامه خ  طاق العيام بالأعيال والممام الروتينية، وتنمر أيلًا 

وادر دددا مدددن المتطليدددات اادددة ككسدددتويات  الد راسدددة بأن حدددرص اوامعدددة علدددى الارتعدددال بم أادددراد
عدددات المرموقدددة لتحعدددق الدددريادة العالميدددة خ ودددا  تددددويل اليحدددث ممدددة الدددتي اسدددتواتما اوامالم

 العلمل.

( التعاقددد مدد  اليدداحثين العددالميين لتعددديم الددمامج التدريييددة اليحثيددة خ 5جددالت العيددارة رقددم ) -8
مز (، وترل الياحثة أن  ّه النتيعة ت5من  4.35المرتية السابعة بمتوسط حسابي معداره )

ليحثيددة المعدمددة مددن اليدداحثين العددالميين خ الارتعددال بالعدددرات اليحثيددة دور الددمامج التدريييددة ا
وقددد بددرزت أهميددة  ددّا المتطلدد  خ  ،لأعلددال  يئددة التدددريس والطليددة إلى المسددتويات العالميددة

خمة إمميا  كوليج لندن التي حرص  على استعطاب الياحثين العالميين للارتعال بالعملية 
م( الدددتي 2015 دددّه العيدددارة مددد  دراسدددة العنددددي والددددوي  )كمدددا اتسدددع   تيعدددة ،  اليحثيدددة

توصدددل  إلى معترحدددات لتددددويل التعلددديم اودددامعل السدددعودي والدددتي مدددن بينمدددالم اسدددتعطاب 
 اوامعات السعودي ة للععو  العلمية المتميدة وتعديم التسميلات العا و ية للعمل لديما.

خ ائة ممم، عة وقو  متوسطما الحسابي أما العيارة التي احتل  المرتية التاسعة والأخ ة  تي
( الاسدددتعا ة باادددمال خ العدددا ون الددددولي للإ دددراف علدددى اتفاقيدددات التعددداون 9رقدددم ) العيدددارةامدددل 

 دّه  قدد تعُددل  تيعدةو (، 5من  4.05الدولي اليحثل خ المرتية الأخ ة بمتوسط حسابي معداره )
اسددددتيفال اوامعدددة للمتطليددددات الي ددددرية أخددددرل اات أهميددددة أكدددم خ  متطليددداتوجددددود إلى النتيعدددة 

 لتدويل اليحث العلمل والن من وجمة  نر مفردات الدراسة.
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الســ ال الرابــع: مــا المتطلبــات البحثيــة الواجــب توافرهــا لتــدويل البحــث العلمــي بجامعــة 
مـن وجهـة نظـر الرائـدة الإمام محمد بن سعود الإسلامية في ضوء بعـض الخـبرات العالميـة 

 الد راسة  أفراد عي نة 
المتوسددددطات الحسدددابية والانحدددراف المعيدددداري   سددديب دددرض الإجابدددة عدددن السددددؤا  الثالدددث حُ 

 ،المئوية لاستعابات أاراد عي نة الد راسة على عيارات اليعد الثالث من المحدور والنس والتكرارات 
  لموالّي تمثل خ المتطليات اليحثية، والّي يمز خ اودو  اآ

تكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والًنحراف المعياري لًستجاات أفراد عي نة ال : 4-4جدول رقم ى
الد راسة حيال المتطلبات البحثية الواجب توافرها لتدويل البحث العلمي بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية في 

  .الرائدة ضوء الخبرات العالمية

  م
 العبارة

 أهمية المتطلب

وس
المت

ط ا
سا 

لح
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
الً

 

يب
لترت

ا
 

مهم 
 مهم جداا 

متوسط 
 الأهمية

لاير 
 مهم

لاير 
مهم 
 إطلاقاا 

1 
الا تراك خ قواعد بيانات 

 ا لات العالمية.
 0 0 8 89 312 ك

4.74 0.480 1 
% 76.3 21.8 2 0 0 

2 
تكوين قاعدة للإ تا  العلمل 
لتوثيق و  ر الأبحاث والأوراق 

 لعامعة.العلمية ل

 1 2 14 105 287 ك
4.65 0.596 2 

% 70.2 25.7 3.4 0.5 0.2 

3 
تطوير ولات ودوريات 

اوامعة واق أحدث المعاي  
 العالمية.

 0 3 18 111 277 ك
4.62 0.607 3 

% 67.7 27.1 4.4 0.7 0 

4 
تعديم من  زمالات بحثية 

 .هلمرحلة ما بعد الدكتورا
 3 2 23 123 258 ك

4.54 0.692 4 
% 63.1 30.1 5.6 0.5 0.7 

5 
ت عي  أعلال  يئة التدريس 
على إجرال أبحاث م تركة م  

 باحثين عالميين.

 1 5 33 137 233 ك
4.46 0.717 5 

% 57 33.5 8.1 1.2 0.2 

 إقامة المؤتمرات الدولية سنويًا. 6
 1 1 48 127 232 ك

4.44 0.725 6 
% 56.7 31.1 11.7 0.2 0.2 

7 
إطلاق ميادرات بحثية دولية خ 

 مختلس العلوم.
 

 3 6 33 146 221 ك
4.41 0.762 7 

% 54 35.7 8.1 1.5 0.7 
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  م
 العبارة

 أهمية المتطلب

وس
المت

ط ا
سا 

لح
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
الً

 

يب
لترت

ا
 

مهم 
 جداا 

 مهم
متوسط 
 الأهمية

لاير 
 مهم

لاير 
مهم 
 إطلاقاا 

8 
ت عي  أعلال  يئة التدريس 
على بحث الم كلات اات 

 النطاق الدولي.

 0 5 40 150 214 ك
4.40 0.714 8 

% 52.3 36.7 9.8 1.2 0 

9 
حثية تطوير ال راكات الي

المحلية التي تيحث التحديات 
 العالمية.

 2 5 39 160 203 ك
4.36 0.745 9 

% 49.6 39.1 9.5 1.2 0.5 

10 

التوس  خ المامج والميادرات 
اليحثية المخللة للطلية خ 

مرحلتي   اليكالوريوس 
 والد راسات العليا.

 1 7 36 181 184 ك

4.32 0.726 10 
% 45 44.3 8.8 1.7 0.2 

التوس  خ المراكد اليحثية  11
 التخللية الدولية.

 3 9 40 180 177 ك
4.27 0.783 11 

% 43.3 44 9.8 2.2 0.7 

12 
إ  ال الحدالق العلمية 
 والحاضنات التعنية.

 2 8 66 168 65 ك
4.19 0.808 12 

% 40.3 41.1 16.1 2 0.5 

13 
التوس  خ الكراسل اليحثية 

 ين الدوليين بها.وربط الياحث
 5 17 82 140 165 ك

4.08 0.936 13 
% 40.3 34.2 20 4.2 1.2 

 0.494، الًنحراف المعياري العام = 4.42المتوسط الحسا  العام = 

يلحددظ مددن اودددو  السددابق أن المتطليددات اليحثيددة مممددة جدددًا لدددل مفددردات الد راسددة؛ إا 
(،  0,494( والانحددراف المعيدداري العددام )5مددن  4.42)العددام لاسددتعابتمم  الحسددابيبلددغ المتوسددط 

كمددا يددمز مددن اودددو  السددابق أن المتوسددطات الحسددابية لعيددارات بعُددد المتطليددات اليحثيددة لتدددويل 
( كأقل قيمدة، سدا ي د  5من 4.08( كأعلى قيمة و)5من  4.74اليحث العلمل تراوح  بين )

وممدددددم، كمدددددا تدددددراوح انحراامدددددا المعيددددداري بدددددين  ممدددددم جددددددًا تعددددد  بدددددين ائدددددتي   كاادددددة إلى أن المتطليدددددات  
 ( سا يد  على ضعس ت ت  الاستعابات عن المتوسطات الحسابية.0.480( و )0.936)

 4.74 ترتي  وتفسد  ومناق دة للعيدارات الدتي وقعد  متوسدطاتها الحسدابية بدين ) وايما أ
 ( أي خ ائة ممم جدًالم5من  4.27( و)5من 
تراك خ قواعدددددد بيدددددانات ا ددددلات العالميدددددة خ المرتيدددددة الأولى ( الا دددد9جددددالت العيدددددارة رقدددددم ) -1

وتفسدددر الياحثدددة  تيعدددة  دددّه العيدددارة خ ضدددول  ،( 5مدددن  4.74بمتوسدددط حسدددابي معدددداره )
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والدتي تمثلد  خ أهميدة قيدام اوامعدة بالا دتراك خ  ،الد راسدة أادراداآرال التي عم عنما بعض 
من دور كي  خ زيادة ارص أعلال  يئة التددريس  ّلنقواعد بيانات ا لات العالمية لما ل

 دّه النتيعدة مد   تيعدة دراسدة العدامري  وقدد اتفعد  ،خ الن ر العلمل خ ا دلات العالميدة
التي توصل  إلى أن أ م المتطليدات اللازمدة لتطدوير اليحدث العلمدل تمثلد  خ و م( 2015)

ومدددد   تيعددددة دراسددددة العندددددي  ،الا ددددتراك خ قواعددددد وملددددادر و دددديكات المعلومددددات العالميددددة
ومن  ،م( والتي توصل  إلى معترحات لتدويل التعليم اوامعل السعودي2015والدوي  )

بينمددددالم تفعيدددددل علددددوية اوامعدددددات السدددددعودي ة خ ال دددديكات العالميدددددة، ومدددد  دراسدددددة أ تيلدددددو 
 ،م( الدددددتي توصدددددل  إلى نمدددددوا  لتددددددويل اليحدددددث العلمدددددل خ اوامعدددددات الإيطاليدددددة2012)

العوامدددل السدددياقية والدددتي تمثلددد  خ إمكا يدددة الوصدددو  إلى المواقددد  الإلكترو يدددة  احتدددول علدددى
 وتواار التكنولوجيا وسمولة الوصو  إليما.

( تكدددوين قاعددددة للإ تدددا  العلمدددل لتوثيدددق و  دددر الأبحددداث والأوراق 8جدددالت العيدددارة رقدددم ) -2
وتددرل الياحثددة  ،(5مددن  4.65العلميددة للعامعددة خ المرتيددة الثا يددة بمتوسددط حسددابي معددداره )

الد راسة بأهمية امتلاك اوامعدة لعاعددة خاصدة   تاجمدا  أارادأن  ّه النتيعة تعكس إقرار 
بالإضددااة إلى دور ددا  ،لددرورتها خ توثيددق الأبحدداث و  ددر ا وتيادلهددا مدد  اوامعدداتلالعلمددل 

مددل الكيدد  المتمثددل خ إ حددة الفرصددة لأعلددال  يئددة التدددريس باوامعددة لعددرض إ تدداجمم العل
 . ستعرضللحلو  على تمويلات خارجية أسوةً باامات العالمية التي اُ 

( تطددوير وددلات ودوريات اوامعددة واددق أحدددث المعدداي  العالميددة خ 4جددالت العيددارة رقددم ) -3
وتعدو الياحثدة  دّه النتيعدة إلى دور  ،(5من  4.62المرتية الثالثة بمتوسط حسابي معداره )

للعامعدددددة خ تعويدددددة سمعتمدددددا اليحثيدددددة علدددددى المسدددددتول المحلدددددل ا دددددلات والددددددوريات التابعدددددة 
 و يمز أهمية  ّا المتطل  ، وسا يدعم ة اوامعة التنااسيةوالإقليمل والعالمل، وتعديد مكا 

 دددرو  المنيثدددق مدددن بدددرنامج الن دددر المسدددعل جامعدددة الإمدددام محمدددد بدددن سدددعود الإسدددلامية عدددم 
 الإدرا  خ قواعد الن ر العالمية. العالمل لتطوير ولاتها بهدف تحعيق متطليات

خ المرتيدة الرابعدة  ة( تعديم من  زمالات بحثية لمرحلدة مدا بعدد الددكتورا5جالت العيارة رقم ) -4
تددرل الياحثددة أن  تيعددة  ددّه العيددارة تددد  علددى  ،(5مددن  4.54بمتوسددط حسددابي معددداره )

خ تحعيددق المتطليددات  ةراالد راسددة بدددور الدمددالات اليحثيددة لمرحلددة مددا بعددد الدددكتو  أاددرادوعددل 
الراميددددة إلى التحددددو  نحددددو  2030اليحثيددددة لتدددددويل اليحددددث العلمددددل وتحعيددددق رييددددة المملكددددة 
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الاقتلددداد العدددالم علدددى المعرادددة والدددتي اسدددتعاب  لهدددا بعدددض اوامعدددات السدددعودي ة عدددن طريدددق 
 .ةتعديم من  زمالات بحثية لمرحلة ما بعد الدكتورا

ل  يئددة التدددريس علددى إجددرال أبحدداث م ددتركة مدد  ( ت ددعي  أعلددا11جددالت العيددارة رقددم ) -5
(، تفسدر الياحثدة 5مدن  4.46باحثين عالميين خ المرتية ااامسة بمتوسدط حسدابي معدداره )

ين أن الأبحددداث الم دددتركة بدددين ي دددحيدددثُ تد  ؛  دددّه النتيعدددة خ ضدددول مدددا ورد خ الفلدددل الثددداني
بحدداث الم ددتركة بددين باحثددين باحثددين ينتمددون ليلدددان مختلفددة ي ددار إليمددا بتددواتر أكددم مددن الأ

وتوصددل  المعار ددة الددتي تمدد  بددين التعدداون اليحثددل الدددولي والتعدداون  ،ينتمددون إلى اليلددد ااتدده
اليحثددل علددى المسددتول الددوطر بددين مؤسسددات ا تمدد  الواحددد، إلى أن الأبحدداث الددتي تمدد  

ن أسدددفرت دراسدددة روسدددتاوقدددد  ،عددن طريدددق التعددداون الددددولي كا ددد  اات قيمدددة علميدددة أعلدددى
م( عدددن وجدددود علاقدددة إذابيدددة بدددين التعددداون اليحثدددل الددددولي 2013وت ددداراولو وميتكددداف )

والإ تاجية العلمية لأعلال  يئة التدريس، كما أن التعاون الدولي اليحثل يسا م خ تعوية 
السمعة الأكاديمية واليحثية لعلو  يئة التدريس خ وا  اختلاصده. و تيعدة  دّه العيدارة 

 .فردات الدراسة بما سيقإدراك متد  على 

( إقامدة المدؤتمرات الدوليدة ب دكل سدنوي خ المرتيدة السادسدة بمتوسدط 7جالت العيارة رقدم ) -6
(، وقدددد تدددد   تيعدددة  دددّه العيدددارة علدددى أهميدددة إقامدددة المدددؤتمرات 5مدددن  4.44حسدددابي بلدددغ )

الدوليددة ب ددكل سددنوي للعمدد  بددين الأكدداديميين واليدداحثين مددن مختلددس أنحددال العددالم بهدددف 
تياد  اامات ووجمات الننر وبحث ارص التعاون الدولي اليحثل الم ترك، سا يسدا م خ 

وبددرزت  ،الارتعددال بالأدال اليحثددل الفددردي لعلددو  يئددة التدددريس وللعامعددة علددى حددد سددوال
أهميددة  ددّا المتطلدد  خ خددمة بنسددلفا يا الددتي حرصدد  علددى إقامددة المددؤتمرات السددنوية ليحددث 

 خمة جامعة جو د  وبكند الدتي حرصد  علدى ععدد المدؤتمرات الدوليدة العلايا العالمية، وخ
واتفعددد   تيعدددة  دددّه العيدددارة مددد   تيعدددة دراسدددة العدددامري  ،الم دددتركة مددد  اوامعدددات العالميدددة

م( الددتي توصددل  إلى أن أ ددم المتطليددات اللازمددة لتطددوير اليحددث العلمددل تمثلدد  خ 2015)
لندددوات وور  العمددل، ودراسددة  نددادي الحكدد  تنندديم اعاليددات علميددة دوليددة كددالمؤتمرات وا

م( الددددتي ك ددددف  عددددن سدددديل تطددددوير التعلدددديم اوددددامعل السددددعودي خ ضددددول مدددددخل 2016)
 ومن بينما زيادة عدد المؤتمرات والمعارض الدولية. ،تدويل التعليم العالي
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ة ( إطددلاق ميددادرات بحثيددة دوليددة خ مختلددس العلددوم خ المرتيددة السددابع6جددالت العيددارة رقددم ) -7
(، وقددد تعُدددل  تيعددة  ددّه العيددارة إلى اتسدداق متطلدد  5مددن  4.41بمتوسددط حسددابي بلددغ )

إطلاق الميادرات اليحثية الدولية خ مختلس العلوم م   دف وزارة التعلديم المتمثدل خ تعديدد 
التعاون الدولي خ وا  اليحوث، والّي عمت عنه عن طريق إطلاقما للميادرات اليحثيدة 

الراميددة للتحددو  نحددو الاقتلدداد العددالم علددى  2030لتحعيددق رييددة المملكددة الدوليددة، والددن 
وقددد بددرزت أهميددة  ددّا المتطلدد  خ خددمة جامعددة كامميددد  الددتي سددع  إلى تطددوير  ،المعراددة

 ددراكات وميددادرات اسددتراتيعية دوليددة خ العلددوم الإ سددا ية والاجتماعيددة والطدد  السددريري 
 .اية والتكنولوجيوالعلوم الييولوجية والعلوم الفيديال

( ت دددعي  أعلدددال  يئدددة التددددريس علدددى بحدددث الم دددكلات اات 10جدددالت العيدددارة رقدددم ) -8
 تيعة  ّه وقد ترج  ( 5من  4.40النطاق الدولي خ المرتية الثامنة بمتوسط حسابي بلغ )

من وجمة  نر الياحثة إلى أهمية تعديد الننرة العالميدة للعامعدة عدم اليحدوث المعدمدة  العيارة
علددددو  يئددددة التدددددريس والا تعددددا  مددددن الحدددددود المحليددددة ليحددددث الم ددددكلات إلى الحدددددود مددددن 

العالمية؛ بهدف تحسدين الأدال اليحثدل الفدردي لأعلدال  يئدة التددريس وللعامعدة علدى حدد 
م( الدتي توصدل  إلى أن أ دم 2015مد  دراسدة العدامري ) دّه النتيعدة وقدد اتفعد   ،سوال

تمددددد  تمثلددددد  خ الم ددددداركة خ وضددددد  حلدددددو  بحثيدددددة المتطليدددددات اللازمدددددة لتطدددددوير خدمدددددة ا 
 ،كمدددا بدددرزت أهميددة  دددّا المتطلددد  خ خدددمة جامعدددة  دددارارد  ،لم ددكلات التعلددديم حدددو  العدددالم

وتحديدًا كلية  دارارد للأعمدا  الدتي تميددت أبحداث أعلدالما بالنندرة العالميدة خ موضدوعاتها، 
ة مدن خدلا  إجدرال الأبحداث اات وخمة جامعة بنسلفا يا التي  دا  لتعميق الننرة العالميد

 النطاق العالمل. 

( تطددوير ال دراكات اليحثيددة المحليدة الددتي تيحدث التحددديات العالميددة 13جدالت العيددارة رقدم ) -9
(، ترل الياحثة أن  تيعة  ّه العيدارة 5من  4.36خ المرتية التاسعة بمتوسط حسابي بلغ )

لتي تيحث التحديات العالميدة خ تحعيدق قد تعدل إلى دور تطوير ال راكات اليحثية المحلية ا
لم تطدوير من بينمدا، و التي استعرض  خ الفلل الثاني بعض أ داف تدويل اليحث العلمل

مؤسسدددات التعلددديم العدددالي وع يلمدددا للنمدددوض بالممدددام الدوليدددة، والم ددداركة خ عمليدددة التنميدددة 
 عيند  اريعًدا خاصًدا وقد برزت أهمية  دّا المتطلد  خ خدمة جامعدة كامميدد  الدتي ،الدولية
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لتطوير علاقدات تعاو يدة بدين اليداحثين والمؤسسدات الإ تاجيدة والتركيدد علدى ال دراكات الدتي 
 تيحث التحديات العالمية.

( التوس  خ المامج والميادرات اليحثية المخللة للطليدة خ مدرحلتي 2جالت العيارة رقم ) -10
 ،(5مدن  4.32ة بمتوسدط حسدابي معدداره )اليكالوريوس والد راسات العليا خ المرتية العا ر 

قددد تعُدددل  تيعددة  ددّه العيددارة إلى احتيددا  طليددة مددرحلتي اليكددالوريوس والد راسددات العليددا إلى 
بددرامج وميددادرات بحثيددة خاصددة تدددعم وتطددور قدددراتهم، وتسددا م خ صددعل الممددارات اليحثيددة 

مج والميدادرات اليحثيدة خ للمتميدين وتوار الفرص المناسية لهدم؛ إلى جا د  أهميدة تلدن الدما
وقد برزت أهمية  ّا المتطل  خ خمة جامعدة  ،تحسين الأدال اليحثل للعامعة ب كل عام

بنسلفا يا التي حرص  على تعدديم بدرامج المدن  اليحثيدة الطلابيدة، وخ خدمة جامعدة  دارارد 
 .التي حرص  على دعم الم اري  اليحثية للطلية

خ المراكدددد اليحثيدددة التخللدددية الدوليدددة خ المرتيدددة الحاديدددة  ( التوسددد 3جدددالت العيدددارة رقدددم ) -11
 دّه العيدارة إلى الددور  عدل  تيعةعدل تُ ت(، وقد 5من  4.27ع رة بمتوسط حسابي بلغ )

مم الّي تعوم به المراكد اليحثية التخللية الدولية خ الارتعال بالأدال اليحثدل للعامعدة الم
ت المحليدددددة والإقليميدددددة والعالميدددددة إلى جا ددددد  تطدددددوير وزيادة قددددددرتها التنااسدددددية علدددددى المسدددددتويا

بددرزت أهميددة  ددّا المتطلدد  قددد و  ،الم دروعات اليحثيددة الدوليددة مدد  اوامعددات والمراكددد العالميددة
 لمراكد اليحثية التخللية الدولية.اخ إ  ال كل من بنسلفا يا وجو د  وبكند 

( 5من  4.08ا الحسابية بين ) تفس  ومناق ة للعيارات التي تراوح  متوسطاته وايما أ
 ( أي خ ائة ممملم5من  4.19و)

( التوس  خ الكراسل اليحثية وربط الياحثين الدوليين بها خ المرتية 1جالت العيارة رقم )
( إ  دال 12جدالت العيدارة رقدم )كمدا   ،(5مدن 4.08الثالثة ع رة بمتوسط حسابي بلدغ )
 4.19تيددة الثا يددة ع ددرة بمتوسددط حسددابي بلددغ )خ المر  الحدددالق العلميددة والحاضددنات التعنيددة

وترل الياحثة أن  تيعة  اتين العيدارتين تدمز أهميدة المتطليدين خ اسدتيفال اوامعدة  ،(5من 
، إلا أن الياحثة تعدو تددني ترتييممدا إلى تفسد  للمتطليات اليحثية لتدويل اليحث العلمل

 . الدراسة أارادم من وجمة  نر مفاده أن المتطليات اليحثية الأخرل تحتل أولوية أك
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ترتيب أبعاد المتطلبات التنظيمية والبشرية والبحثية اللا مة لتدويل البحث العلمي بجامعة الإمام  : 5-4جدول ى
 .الرائدة محمد بن سعود الإسلامية في ضوء بعض الخبرات العالمية

المتوسط  الباعد م
 الحسا 

الًنحراف 
 المعياري

 الترتيب

 1 0.424 4.48 ات التننيميةالمتطلي 1
 2 0.499 4.45 المتطليات الي رية 2
 3 0.494 4.42 المتطليات اليحثية 3

 0.432، الًنحراف المعياري العام = 4.45المتوسط الحسا  العام = 

أعدددلاه أن أبعددداد المتطليدددات التننيميدددة والي دددرية واليحثيدددة اللازمدددة لتددددويل  اوددددو  مدددنيدددمز 
 الرالددة امعدة الإمدام محمدد بدن سدعود الإسدلامية خ ضدول بعدض اادمات العالميدةاليحث العلمدل بج

 أت  واعًا للتسلسل اآ لم
( والانحدددراف 5مددن 4.48بعُددد المتطليددات التننيميددة؛ حيدددثُ بلددغ المتوسددط الحسدددابي لليُعددد ) -1

 سا يد  على أن المتطليات التننيمية مممة جدًا. ،(0.424المعياري )

( والانحدددراف 5مدددن  4.45ي دددرية؛ حيدددثُ بلدددغ المتوسدددط الحسدددابي لليُعدددد )بعُدددد المتطليدددات ال -2
 سا يد  على أن المتطليات الي رية مممة جدًا. ،(0.499المعياري )

( والانحدددراف 5مدددن  4.42بعُدددد المتطليدددات اليحثيدددة؛ حيدددثُ بلدددغ المتوسدددط الحسدددابي لليُعدددد ) -3
 جدًا. سا يد  على أن المتطليات اليحثية مممة ،(0.494عياري )الم

كمدا بلددغ الانحدراف المعيدداري   ،(5مددن  4.45وقدد بلدغ المتوسددط الحسدابي العددام للمتطليدات )
الد راسددة   أاددرادوأن اسددتعابات  ،(، سددا يددد  علددى أن كااددة المتطليددات مممددة جدددًا0.432العددام )

ية والي در  التننيميدةوتعدو الياحثة  ّه النتيعة إلى أن عيارات أبعداد المتطليدات  ،كا   متعا سة
سدددا أسدددفر عدددن ارتفدددا   ،مدددن خدددمات عالميدددة رالددددة خ تددددويل اليحدددث العلمدددل   دددتعاُ  واليحثيدددة

كمدددا تدددرل الياحثدددة أن   ،الد راسدددة وتعدددارب اسدددتعابتمم أادددرادالمتوسدددط الحسدددابي العدددام لاسدددتعابات 
قدد يدد  علدى  ،احتلا  بعُد المتطليات التننيميدة للمرتيدة الأولى مدن وجمدة  ندر مفدردات الد راسدة

المتطليدددات التننيميدددة بمثابدددة المتطليدددات اوو ريدددة الأساسدددية الدددتي تهيددد  ليعيدددة المتطليدددات الييئدددة  أن
الملالمة والحاضنة والتي تمكن اوامعة من عط  جمود ا خ وا  تدويل اليحث العلمل خ إطار 

 استراتيعل.  
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  بـ  0.05الس ال الخامس: هل توجد فروق ذات دلًلـة إحصـائية عنـد مسـتوس الدلًلـة ى
متوسط استجاات أفراد عي نة الد راسة ترجع إلى متغير الرتبة العلمية، ومتغير المشاركة بورقة 

 علمية أو بحثية في الم تمرات الدولية، ومتغير النشر العلمي في المجلات العالمية 
للإجابددددة عددددن  ددددّا السددددؤا  تم اسددددتخدام اختيددددار تحليددددل التيدددداين الأحددددادي لمعراددددة الفددددروق 

)   T-Testحلالية بين استعابات أاراد عي نة الد راسة بحس  مت   الرتية العلمية، واختيدار الإ
تيس ( لمعراة الفروق الإحلالية بين استعابات أاراد عي نة الد راسة بحس  مت   الم داركة بورقدة 

 علمية أو بحثية خ المؤتمرات الدولية، ومت   الن ر العلمل خ ا لات العالمية. 
اختبار قليل التباين الأحادي لمعرفة الفروق الإحصائية ب  استجاات أفراد عي نة الد راسة بحسب  : 6-4جدول ى

 .متغير الرتبة العلمية

مجموع  مصدر التباين البعد
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مستوس  Fقيمة  المربعات

 الدلًلة

 المتطلبات التنظيمية
 0.135 2 0.270 بين ا موعات

0.747 0.474 
 0.180 406 73.25 داخل ا موعات

 المتطلبات البشرية
 0.410 2 0.820 بين ا موعات

1.64 0.194 
 0.249 406 101.13 داخل ا موعات

 المتطلبات البحثية
 0.307 2 0.614 بين ا موعات

0.125 0.286 
 0.244 406 99.24 داخل ا موعات

 0.05دالة عند   *ى
 لم ( ما أ6-4يتيين من اودو  رقم )

لا توجدددد ادددروق اات دلالدددة إحلدددالية خ اسدددتعابة أادددراد عي ندددة الد راسدددة حدددو  المتطليدددات  -
( عنددد درجددة حريددة 0,747) Fوالددتي تعدددل للرتيددة العلميددة؛ حيددثُ بلددغ معامددل  ،التننيميددة  

 (.0.05( و و أكم من )0.474( ومستول دلالة )408)

لددة إحلددالية خ اسددتعابات أاددراد عي نددة الد راسددة حددو  المتطليددات لا توجددد اددروق اات دلا -
( عنددد درجددة حريددة 1.64) Fوالددتي تعدددل لمت دد  الرتيددة العلميددة؛ إا بلددغ معامددل  ،الي ددرية

 (.0.05( و و أكم من )0.194( ومستول دلالة )408)
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تطليدات لا توجد ادروق اات دلالدة إحلدالية خ اسدتعابات أادراد عي ندة الد راسدة حيدا  الم -
( عنددد درجدددة 0.125) Fوالددتي ترجدد  لمت دد  الرتيددة العلميددة؛ حيددثُ بلددغ معامددل  ،اليحثيددة
 (.0.05( و و أكم من )0.286( ومستول دلالة )408حرية )

لبيان الفروق ب  إجاات أفراد عي نة الد راسة بحسب متغير المشاركة بورقة علمية أو   Tاختبار ى : 7-4جدول ى
 .ات الدوليةبحثية في الم تمر 

المتوسط  الإجابة البعد
 الحسا 

الًنحراف 
 المعياري

درجة 
الدلًلة  Tقيمة  الحرية

 الإحصائية

 المتطلبات التنظيمية
 0.410 4.48 لا

407 0.188 0.851 
 0.433 4.47  عم

 المتطلبات البشرية
 0.440 4.51 لا

407 1.72 0.085 
 0.529 4.42  عم

 المتطلبات البحثية
 0.480 4.42 لا

407 0.251 0.802 
 0.503 4.41  عم

 0.05دالة عند   *ى 
 لميمز من اودو  السابق     

د ادددددروق اات دلالدددددة إحلدددددالية خ اسدددددتعابات أادددددراد عي ندددددة الد راسدددددة حيدددددا  و وجدددددعددددددم  -
والدددتي تعددددل لمت ددد  الم ددداركة خ ورقدددة علميدددة أو بحثيدددة خ المدددؤتمرات  ،المتطليدددات التننيميدددة

( ومسددددتول دلالددددة 407( عنددددد درجددددة حريددددة )0.188) Tيددددة؛ حيددددثُ بلددددغ معامددددل الدول
 (.0.05( و و أكم من )0.851)

ادددددروق اات دلالدددددة إحلدددددالية خ اسدددددتعابات أادددددراد عي ندددددة الد راسدددددة حيدددددا  عددددددم وجدددددود  -
والددددتي تعدددددل لمت دددد  الم دددداركة خ ورقددددة علميددددة أو بحثيددددة خ المددددؤتمرات  ،المتطليددددات الي ددددرية
( ومسدددددتول دلالدددددة 407( عندددددد درجدددددة حريدددددة )1.72) Tبلدددددغ معامدددددل الدوليدددددة؛ حيدددددثُ 

 (.0.05( و و أكم من )0.085)

لا توجد ادروق اات دلالدة إحلدالية خ اسدتعابات أادراد عي ندة الد راسدة حيدا  المتطليدات  -
والددتي تعدددل لمت دد  الم دداركة خ ورقددة علميددة أو بحثيددة خ المددؤتمرات الدوليددة؛ حيددثُ  ،اليحثيددة

( و دو أكدم 0.802( ومستول دلالة )407( عند درجة حرية )0.251) Tبلغ معامل 
 (.0.05من )
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 .الفروق ب  إجاات أفراد العي نة بحسب متغير النشر العلمي في مجلة عالمية  لبيان Tار ىاختب : 8-4جدول ى

 الإجابة البعد
المتوسط 
 الحسا 

الًنحراف 
 المعياري

درجة 
 الحرية

 Tقيمة 
الدلًلة 
 الإحصائية

 0.437 4.49  عم 0.368 0.901 - 407 0.407 4.45 لا المتطلبات التنظيمية

 المتطلبات البشرية
 0.533 4.43  عم 0.256 1.13 407 0.452 4.49 لا

 0.498 4.44  عم 0.332 0.971 - 407 0.489 4.39 لا المتطلبات البحثية

 0.05دالة عند ى*   
 لم ( ما أ8-4يمز من جدو  )

لا توجد ادروق اات دلالدة إحلدالية خ اسدتعابات أادراد عي ندة الد راسدة حيدا  المتطليدات  -
T (-0.901 )التننيميددة تعدددل لمت دد  الن ددر العلمددل خ ولددة عالميددة؛ حيددثُ بلددغ معامددل 

 (.0.05( و و أكم من )0.368( ومستول دلالة )407عند درجة حرية )

سدتعابات أادراد عي ندة الد راسدة حيدا  المتطليدات لا توجد ادروق اات دلالدة إحلدالية خ ا -
( عنددد 1.13) Tالي ددرية تعدددل لمت دد  الن ددر العلمددل خ ولددة عالميددة؛ حيددثُ بلددغ معامددل 

 (.0.05( و و أكم من )0.256( ومستول دلالة )407درجة حرية )

 لا توجد ادروق اات دلالدة إحلدالية خ اسدتعابات أادراد عي ندة الد راسدة حيدا  المتطليدات -
( عندد 0.971-) Tاليحثية تعدل لمت   الن ر العلمل خ ولة عالمية؛ حيثُ بلغ معامدل 

 (.0.05( و و أكم من )0.332( ومستول دلالة )407درجة حرية )
( أن  تيعددددة  ددددّا السددددؤا  8-4( وجدددددو  )7-4( وجدددددو  )6-4يتلدددد  مددددن اودددددو  )

وجددود اددروق اات دلالددة  م( والددتي ك ددف  عددن عدددم2013اتفعدد  مدد   تيعددة دراسددة العددامري )
ن خ و كمدا يدمز أن مفدردات الد راسدة متعدارب  ،إحلالية تعدل لمت  ي الرتية العلمية واادمة الدوليدة

استعاباتهم وآرالمم حيا  متطليات تدويل الياحث العلمدل باوامعدة رلدم عددم تجا سدمم، وتعددو 
م العلميدددة أسدددتاا مسددداعد وأسدددتاا تيدددتمسدددن رُ كاادددة الياحثدددة  دددّه النتيعدددة إلى أن مفدددردات الد راسدددة  

م ارك وأستاا، ومدن سديق لهدم الم داركة بورقدة علميدة أو بحثيدة خ المدؤتمرات الدوليدة ومدن لم يسديق 
لهم الم اركة، ومن سيق لهم الن ر خ ا لات العلمية العالمية ومن لم يسيق لهم الن ر، على دراية  

المممة لتدويل و يفة اليحث العلمل بجامعة الإمدام كااية بالمتطليات التننيمية والي رية واليحثية 
 محمد بن سعود الإسلامية، كما يد  الن على أن مستول الوعل متعارب بينمم.
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 الفصل الخامس
 ومقترحاتها ملخص الدراسة وتوصياتها

 
خدددف عدددام للدراسدددة و تالعمدددا، كمدددا احتدددول علدددى توصددديات ا دددتمل  دددّا الفلدددل علدددى مل

الد راسة خ ضول النتالج التي توصل  إليما، بالإضااة إلى معترحات لدراسات مسدتعيلية، والدن 
 واعًا للتسلسل اآ لم

: ملخص الد راسة:  أولًا
 دددا  الد راسددة إلى الإاددادة مددن بعددض ااددمات العالميددة الرالدددة خ تدددويل اليحددث العلمددل 

تطددددوير سارسددددات تدددددويل اليحددددث العلمددددل بجامعددددة الإمددددام محمددددد بددددن سددددعود الإسددددلامية وتحديددددد ل
 المتطليات التننيمية والي رية واليحثية اللازمة لتدويل اليحث العلمل باوامعة.

ن وتمدد  الد راسددة مددن أعلددال  يئددة كددو  وت   ،المددنمج الوصددفل    يددولتحعيددق أ ددداف الد راسددة اتُ 
( 2078سددن ي دد لون رتيددة أسددتاا مسدداعد امددا اددوق واليددالغ عدددد م ) ،باوامعددة كااددة  التدددريس

العي ندة الع دوالية   ستخدمولكم حعم ا تم  اُ  -أثنال اترة إجرال  ّه الد راسة-علو وعلوة 
الاسددتيا ة  تكمددا اعتمددد  ، يئددة تدددريس باوامعددة أعلددال( 409الأداة علددى )  يعددطُ و اليسدديطة، 

  من محور واحد  ولم متطليات تددويل اليحدث العلمدل بجامعدة وقد تكو  ،أداة وم  المعلومات
الإمام محمدد بدن سدعود الإسدلامية خ ضدول بعدض اادمات العالميدة، وا عسدم إلى ثلاثدة أبعدادلم بعُدد 

وتكو دددد  عيددددارات  ،المتطليددددات التننيميددددة، وبعُددددد المتطليددددات الي ددددرية، وبعُددددد المتطليددددات اليحثيددددة
 ( عيارة. 37الاستيا ة من )

 ا: أهم نتائج الد راسة:ثانيا 
 إجابة الس ال الأول: ما أبر  الخبرات العالمية الرائدة في تدويل البحث العلمي 
تيدةلم جامعدة تمثل  أبدرز اادمات العالميدة الرالددة خ تددويل اليحدث العلمدل خ اوامعدات اآ

لفا يا، أكسددددفورد، وجامعددددة  ددددارارد، وجامعددددة كامميددددد ، وإمددددميا  كددددوليج لندددددن، وجامعددددة بنسدددد
اوامعددات الددتي احتلدد  المراكددد الع ددرين الأولى خ تلددنيس التددايمد  لوجامعددة جددو د  ددوبكند. و دد

(Times Higher Education خ السدددنتين الأخ تدددين )م، و دددو تلدددنيس 2019م و2018
عاب عددن  ددّا السددؤا   ذدداز عددن طريددق يلدد  معيدداراً علددى تلددمين اوامعددة لليعددد الدددولي، وسدديُ 
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ملامدددد  تلدددن اادددمات مددددن حيدددث المتطليدددات التننيميددددة والي دددرية واليحثيدددة الددددتي اسدددتعراض أبدددرز 
 استواتما اوامعات الس  لتحعق الريادة خ وا  تدويل اليحث العلمل، و للم

الا ددتراك خ تحالفددات بحثيددة اسددتراتيعية دوليددة، وععددد ال ددراكات مدد  اوامعددات والمراكددد  -
لمددددؤتمرات الدوليددددة وور  العمددددل والن ددددر العلمددددل العالميددددة؛ للعيددددام بم دددداري  بحثيددددة وتعددددديم ا

 الم ترك.

 تلمين تدويل اليحث العلمل خ صميم الأولويات الاستراتيعية للعامعة. -

 إطلاق ميادرات بحثية استراتيعية خ مختلس العلوم. -

 إ  ال المراكد اليحثية التخللية الدولية. -

 التنميددددة المسددددتدامة وت دددد  المنددددار دعددددم الم دددداري  اليحثيددددة المحليددددة والدوليددددة المتعلعددددة بعلددددايا -
 واللحة العالمية.

 التوس  خ الن ر العلمل العالمل بالتعاون م  باحثين دوليين. -

 ليحث العلايا والتحديات العالمية. سنوياً  استلااة المؤتمرات الدولية -

اسددتعطاب الطليددة وأعلددال  يئددة التدددريس واليدداحثين والكددوادر الإداريددة والفنيددة مددن أنحددال   -
 العالم.اة كا

تعديدددد قيمدددة الندا دددة العلميدددة، عدددن طريدددق سدددن  ندددام دقيدددق لأخلاقيدددات اليحدددث العلمدددل،  -
 يتلمن سياسات خاصة بأ كا  الا تماكات العلمية كالا تحا  والتدوير والتلفيق.

 تعديد الينية التحتية اليحثية خ ضول أعلى المعاي  العالمية. -

ة التددددريس بتعدددديم الدددمامج التدريييدددة المحليدددة تطدددوير العددددرات اليحثيدددة للطليدددة وأعلدددال  يئددد -
 المتنوعة وتعديم المن  التدرييية اليحثية ااارجية.

 تو يس التعنية خ توثيق الأبحاث و  ر ا وتيادلها م  مراعاة اووا   العا و ية. -

تهيئددددة الييئددددة التننيميددددة للعامعددددة لتحعيددددق متطليددددات التدددددويل عددددن طريددددق إ  ددددال مكتدددد   -
كسدفورد، ومكتد  إقليمدل خ ت ديلل  بد  وامعدة  دارارد، ألدولية بجامعدة للاستراتيعية ا

ومركددددددد للميددددددادرات العالميددددددة ومكتدددددد  لتعددددددديم اادددددددمات للطددددددلاب واليدددددداحثين الدددددددوليين 
 واستعطابهم خ جامعة بنسلفا يا.

 ت عي  أعلال  يئة التدريس والياحثين على بحث الموضوعات اات الطاب  الدولي. -

 تنوعة لتمويل اليحث العلمل منما الكراسل اليحثية.اليحث عن ملادر م -
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 دعم الم اري  اليحثية المحلية والدولية المخللة للطلية. -

لإجدددرال الأبحددداث اات الطددداب   ؛تكدددوين الفدددرق اليحثيدددة الدوليدددة داخدددل اوامعدددة وخارجمدددا -
 الدولي خ موضوعاتها.

  اوامعددات والمراكددد إ حددة الفرصددة لأعلددال  يئددة التدددريس للتعدداون اليحثددل ااددارجل مدد -
 العالمية.

 ت عي  إجرال الأبحاث الميتكرة والد راسات اليينية على المستول المحلل والدولي. -

إجابة الس ال الثاني: ما المتطلبات التنظيمية الواجب توافرها لتدويل البحث العلمي بجامعة 
مــن وجهــة نظــر ة الرائــدالإمــام محمــد بــن ســعود الإســلامية في ضــوء بعــض الخــبرات العالميــة 

 أعئاء هيئة التدريس 

عيداري الم( والانحدراف 5مدن  4.48جال المتوسط الحسابي العام ليُعدد المتطليدات التننيميدة )
سددا يعددر أن ييدد  عيددارات اليُعددد مممددة جدددًا، وقددد أتدد  العيددارات مرتيددة تنازليدًدا  ،(0.424العددام )

 واق اآ لم

بلدغ ر خ ا دلات العالميدة بمتوسدط حسدابي إ  ال وحدة دعم لأعلال  يئة التدريس للن  -
 (.5من  4.74)

دعدددم العيدددادات العليدددا للدددريادة العالميدددة خ ودددا  اليحدددث العلمدددل بمتوسدددط حسدددابي معدددداره  -
 (.5من 4.73)

 (.5من  4.71)بلغ تنوي  ملادر تمويل اليحث العلمل بمتوسط حسابي  -

 (.5من  4.70)بلغ وجود ريية واضحة لتدويل اليحث العلمل بمتوسط حسابي  -

 بلددددغ دعددددم قنددددوات الاتلددددا  اليحثددددل بددددين اوامعددددة واوامعددددات العالميددددة بمتوسددددط حسددددابي -
 (.5من  4.68)

زيادة الحوااد الت عيعية للم اركة خ المؤتمرات الدولية والن ر خ ا لات العالمية بمتوسط  -
 (.5من 4.66) بلغ حسابي

مدن  4.60عالميدة بمتوسدط حسدابي معدداره )تعديد الينية التحتيدة اليحثيدة خ ضدول المعداي  ال -
5.) 
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محاكددداة سياسدددات اوامعدددات العالميدددة اااصدددة بالندا دددة العلميدددة بمتوسدددط حسدددابي معدددداره  -
 (.5من  4.57)

 (.5من  4.51دعم الاستعلالية اليحثية لأعلال  يئة التدريس بمتوسط حسابي بلغ ) -

عل لتددويل اليحدث العلمدل استحداث وحدة تخطيط استراتيعل لمتابعة التوجده الاسدتراتي -
 (.5من  4.44بمتوسط حسابي معداره )

مدن  4.38إ  ال وحدة خاصدة لاسدتعطاب اليداحثين الددوليين بمتوسدط حسدابي معدداره ) -
5.) 

الا لددمام إلى التحالفددات اليحثيددة الدوليددة مدد  اوامعددات العالميددة بمتوسددط حسددابي معددداره  -
 (.5من  4.31)

ثيددة مدد  اوامعددات العالميددة بمتوسددط حسددابي معددداره وضدد  سياسددة محددددة للاتفاقيددات اليح -
 (.0.851(، وانحراف معياري بلغ )5من  4.23)

 4.23إ  دال مركددد للعلاقدات الدوليددة خ ودا  اليحددث العلمدل بمتوسددط حسدابي معددداره ) -
 (.0.861( وانحراف معياري بلغ )5من 

سدط حسدابي معدداره ربط الأدال اليحثل للعامعة باستراتيعية تددويل اليحدث العلمدل بمتو  -
 (.5من  4.15)

احتسددداب الن ددداط الددددولي اليحثدددل كمعيدددار للتعاقدددد والترقيدددة وتمديدددد ععدددود أعلدددال  يئدددة  -
 (.5من  4.04التدريس بمتوسط حسابي بلغ )

إجابة الس ال الثالث: مـا المتطلبـات البشـرية اللا مـة لتـدويل البحـث العلمـي بجامعـة الإمـام 
مـن وجهـة نظـر أفـراد عي نـة الرائدة بعض الخبرات العالمية محمد بن سعود الإسلامية في ضوء 

 الد راسة 

(، 5مددن  4.45بلددغ المتوسددط الحسددابي العددام للمتطليددات الي ددرية لتدددويل اليحددث العلمددل )
سا يعدر أن عيدارات اليُعدد مممدة جددًا، وقدد أتد  العيدارات  ،(0.499والانحراف المعياري العام )

 مرتية تنازليًا واق اآ لم

كين أعلال  يئدة التددريس مدن التعداون اليحثدل مد  اوامعدات العالميدة بمتوسدط حسدابي تم -
 (.5من  4.66معداره )
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تعددديم المددن  التدريييددة اليحثيددة ااارجيددة لأعلددال  يئددة التدددريس والطليددة بمتوسددط حسددابي  -
 (.5من  4.61معداره )

اث تعاو يددة مدد  تدددري  أعلددال  يئددة التدددريس علددى الكفددايات الدوليددة للم دداركة خ أبحدد -
 (.5من  4.55باحثين خارجيين بمتوسط حسابي معداره )

تعيدددديم الاحتياجددددات التدريييددددة اليحثيددددة لأعلددددال  يئددددة التدددددريس والطليددددة ب ددددكل سددددنوي  -
 (.0.686) بلغ (، وانحراف معياري4.52بمتوسط حسابي معداره )

حسدددابي تددددري  الطليدددة خ مرحلدددة اليكدددالوريوس علدددى ممدددارات اليحدددث العلمدددل بمتوسدددط  -
 (.0.744( وانحراف معياري معداره )5من  4.52معداره )

تكدددوين الفدددرق اليحثيدددة المكو دددة مدددن منسدددوبي اوامعدددة واليددداحثين المتميددددين خ اوامعددددات  -
 (.5من  4.50العالمية بمتوسط حسابي بلغ )

تددوا  إداريددين يمتلكددون ممددارات الاتلددا  مدد  اوامعددات العالميددة بمتوسددط حسددابي معددداره  -
 (.5من  4.38)

 معددداره التعاقددد مدد  اليدداحثين العددالميين لتعددديم الددمامج التدريييددة اليحثيددة بمتوسددط حسددابي -
 (.5من  4.35)

الاسدددتعا ة باادددمال خ العدددا ون الددددولي للإ دددراف علدددى اتفاقيدددات التعددداون الددددولي اليحثدددل  -
 (.5من  4.05بمتوسط حسابي معداره )

ية الواجب توافرهـا لتـدويل البحـث العلمـي بجامعـة إجابة الس ال الرابع: ما المتطلبات البحث
من وجهة نظر أفراد الرائدة الإمام محمد بن سعود الإسلامية في ضوء بعض الخبرات العالمية 

 عي نة الد راسة 

(  5مددن  4.42بلددغ المتوسددط الحسددابي العددام للمتطليددات اليحثيددة لتدددويل اليحددث العلمددل )
سددا يعددر أن عيددارات اليُعددد مممددة جدددًا وجددالت  ،(0.494كمددا بلددغ الانحددراف المعيدداري العددام )

  تيعة العيارات مرتية تنازليًا واق اآ لم
 (.5من  4.74الا تراك خ قواعد بيانات ا لات العالمية بمتوسط حسابي معداره ) -

تكددوين قاعدددة للإ تددا  العلمددل لتوثيددق و  ددر الأبحدداث والأوراق العلميددة للعامعددة بمتوسددط  -
 (.5من  4.65)حسابي معداره 
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تطدددوير ودددلات ودوريات اوامعدددة وادددق أحددددث المعددداي  العالميدددة بمتوسدددط حسدددابي معدددداره  -
 (.5من  4.62)

 (.5من  4.54بمتوسط حسابي بلغ ) ةتعديم من  زمالات بحثية لمرحلة ما بعد الدكتورا -

ت ددعي  أعلددال  يئددة التدددريس علددى إجددرال أبحدداث م ددتركة مدد  باحثددين عددالميين بمتوسددط  -
 (.5من  4.46معداره ) حسابي

 (.5من  4.44)بمتوسط حسابي بلغ إقامة المؤتمرات الدولية ب كل سنوي  -

مدن  4.41إطلاق ميادرات بحثية دولية خ مختلس العلوم وبلغ المتوسدط الحسدابي للعيدارة ) -
5.) 

ت ددددعي  أعلددددال  يئددددة التدددددريس علددددى بحددددث الم ددددكلات اات النطدددداق الدددددولي بمتوسددددط  -
 (.5ن م 4.40حسابي معداره )

تطددوير ال ددراكات اليحثيددة المحليددة الددتي تيحددث التحددديات العالميددة وبلددغ المتوسددط الحسددابي  -
 (.5من  4.36للعيارة )

التوسدددددد  خ الددددددمامج والميددددددادرات اليحثيددددددة المخللددددددة للطليددددددة خ مددددددرحلتي اليكددددددالوريوس  -
 (.5من  4.32والد راسات العليا وقد بلغ المتوسط الحسابي للعيارة )

 (.5من  4.27راكد اليحثية التخللية الدولية بمتوسط حسابي معداره )التوس  خ الم -

 (.5من  4.19إ  ال الحدالق العلمية والحاضنات التعنية بمتوسط حسابي بلغ ) -

وبلدغ المتوسدط الحسدابي للعيدارة  ،التوس  خ الكراسل اليحثيدة وربدط اليداحثين الددوليين بهدا -
 (.5من  4.08)

جـــد فــــروق ذات دلًلـــة إحصـــائية عنـــد مســـتوس الدلًلــــة إجابـــة الســـ ال الخـــامس: هـــل تو 
  ب  متوسط استجاات أفراد عي نة الد راسة تاعـزس إلى متغـير الرتبـة العلميـة، ومتغـير 0.05ى

المشـــاركة بورقـــة علميـــة أو بحثيـــة في المـــ تمرات الدوليـــة، ومتغـــير النشـــر العلمـــي في المجـــلات 
 العالمية 

ق اات دلالددة إحلددالية عنددد مسددتول الدلالددة ك ددف   تيعددة السددؤا  عددن عدددم وجددود اددرو 
تيددةلم )الرتيددة العلميددة، تعُدددل للمت دد ات اآ ،( بددين متوسددط اسددتعابات أاددراد عي نددة الد راسددة0.05)

 الم اركة بورقة علمية أو بحثية خ المؤتمرات الدولية، الن ر العلمل خ ا لات العالمية(.
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 ثالثاا: توصيات الد راسة:
 لم تي أسفرت عنما الد راسة الحالية، توصل الياحثة بما أخ ضول النتالج ال

قيام عمادة اليحث العلمل    ال وحدة دعم لأعلال  يئة التدريس للن در خ ا دلات  -
خ بعُددددد  العالميددددة؛ حيددددثُ أ مددددرت  تددددالج الد راسددددة احددددتلا   ددددّا المتطلدددد  للمرتيددددة الأولى

 .المتطليات التننيمية

 حددة الفرصددة لأعلددال  يئددة التدددريس للتعدداون اليحثددل مدد  تعددديم التسددميلات اللازمددة لإ -
خ  احدتلا   دّا المتطلد  للمرتيدة الأولى اوامعات العالمية؛ حيثُ أ مرت  تالج الد راسدة

 .بعُد المتطليات الي رية

أ مددرت  تددالج الد راسددة اعددد تفعيددل علددوية اوامعددة خ قواعددد بيددانات ا ددلات العالميددة؛  -
 .خ بعُد المتطليات اليحثية لمرتية الأولىاحتلا   ّا المتطل  ل

تمكين اوامعة من الوقوف على قدم المساواة مد  اوامعدات العالميدة خ حعدم التمدويلات  -
السدددنوية الدددتي تنفدددق علدددى و يفدددة اليحدددث العلمدددل عدددن طريدددق اليحدددث عدددن بددددالل متنوعدددة 

ا المتطلد  ومستدامة لتمويل اليحدث العلمدل؛ حيدثُ أ مدرت  تدالج الد راسدة احدتلا   دّ
 .خ بعُد المتطليات التننيمية للمرتية الثا ية

إ حة الفرصة لأعلال  يئة التدريس والطلية للخلو  للمامج التدرييية اليحثية ااارجية  -
عن طريق تعديم المن  ااارجية للتدري  خ أالل المراكد اليحثية العالمية؛ حيثُ أ مدرت 

 .خ بعُد المتطليات الي رية مرتية الثا ية تالج الد راسة احتلا   ّا المتطل  لل

تعديد الينية التحتية التعنية لتكوين قاعدة للإ تا  العلمل لتوثيدق و  در الأبحداث والأوراق  -
العلميددة اااصددة باوامعددة؛ حيددثُ أ مددرت  تددالج الد راسددة احددتلا   ددّا المتطلدد  للمرتيددة 

 .خ بعُد المتطليات اليحثية الثا ية

للدددريادة  -ابتددددالً -ل والدددريادة العالميدددة عدددن طريدددق تيدددر العيدددادات العليدددا   دددر ثعاادددة التددددوي -
العالميددة خ وددا  اليحددث العلمددل؛ حيددثُ أ مددرت  تددالج الد راسددة احددتلا   ددّا المتطلدد  

 .خ بعُد المتطليات التننيمية للمرتية الثالثة

دوليددة المتمثلددة تعددديم الددمامج التدريييددة لأعلددال  يئددة التدددريس لتدددرييمم علددى الكفددايات ال -
خ تطددددددوير ممددددددارات الل ددددددة الإنليديددددددة والممددددددارات التعنيددددددة وممددددددارات اليحددددددث خ قواعددددددد 



 

115 

المعلومات الأجنيية ول  ا؛ حيدثُ أ مدرت  تدالج الد راسدة احدتلا   دّا المتطلد  للمرتيدة 
 خ بعُد المتطليات الي رية. الثالثة

ي  العالمية؛ حيثُ أ مرت الحرص على تطوير ولات ودوريات اوامعة واق أحدث المعا -
  تالج الد راسة احتلا   ّا المتطل  اليحثل للمرتية الثالثة.

 رابعاا: مقترحات الد راسة:
 تيةلمتعترح الياحثة إجرال الد راسات اآ

 استراتيعية معترحة لتدويل اليحث العلمل بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية. -

ة الإ تاجية العلمية لأعلال  يئة التدريس باوامعات دور التعاون الدولي اليحثل خ زياد -
 السعودي ة.

الن در العلمددل العدالمل لأعلددال  يئددة التددريس خ اوامعددات السدعودي ة الحكوميددة والأ ليددة  -
 دراسة معار ة.

 دور تدويل اليحث العلمل خ تحسين الأدال اليحثل للعامعات السعودي ة. -
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 عـــــــــــــــــالمراج
: المراجع العربية  :أولًا

)ترية رصد الثورة الأكاديمية.  توجهات في التعليم العاي العالمي م(.2010ألتيار، ايلي  وريدب ب، ليد وراميلل، لورا. )
مركدددد اليحدددوث والد راسدددات.  مركدددد اليحدددوث والد راسدددات خ وزارة التعلددديم العدددالي(. الدددرياضلم وزارة التعلددديم العدددالي

 م(.2009)

 . مقدمـة في م2015أحمد،  اكر بن محمد و لر، أماني بن محمدد والدليددي، أحمدد بدن راعد  وسدالم، محمدود بدن أحمدد )
 )د.ط(. العا رةلم السحاب للن ر والتوزي . التربية الدولية.

العدددا رةلم العدددربي للن دددر  ظريـــة وتطبيقيـــة.نمـــاذج ن التصـــنيفات العالميـــة للجامعـــاتم(. 2018أحمدددد، سمددداح بنددد  محمدددد. )
 والتوزي .

)ترية عيدد  دراسات حالة-المستقبل-العولمة والتعليم الجامعي المئام  م(. 2006بريتون، جايلد ولاممت، مي يل. )
 م(.2003العديد الهوا ل وسعيد الربيعل وعيد ز ال يلل(، العا رةلم عالم الكت . )

ــة. م(. 2007التددل، والددل وقحددل، عيسددى. ) ، عمددانلم دار الحامددد 2طالبحــث العلمــي في العلــوم الإنســانية والًجتماعي
 للن ر والتوزي .

ــة.م/ أ(. 2018جامعددة الملددن سددعود. ) ــة ذات النخبــة العالمي ــة ســريعة في قاعــدة بيــارت المجــلات العلمي الددرياضلم  جول
 عمادة اليحث العلمل.

 الرياضلم عمادة اليحث العلمل. امج التطويرية.المبادرات والبر م/ب(. 2018جامعة الملن سعود. )

 مسترج  منلم . OSRمكتب رعاية الأبحاث ى م(.2018جامعة الملن عيد ز للعلوم والتعنية )كاوس (. )

research#osr-soredhttps://www.kaust.edu.sa/ar/research/spon 
 -دراسدة حالدة ..م(. اسدتراتيعية معترحدة لددعم اليحدث العلمدل خ اوامعدات السدعودي ة2012الحارثل، سعاد بند  امدد. )

 (، د.ص.38) 13، مجلة عالم التربيةجامعة الأم ة  ورة بن  عيد الرحمن. 

إعـداد الـنشء لولـوج مجتمـع  في عصـر العولمـةتدويل التعليم الًبتدائي والثانوي م(. 2012حعل، أحمد بن إسماعيل. )
 العا رةلم عالم الكت . المعرفة.

متطلبـات تـدويل بـرامج التنميـة المهنيـة للقيـادات الأكاديميـة في الجامعـات م(. 2015الحربي، سدمام بند  عيدد العديدد. )
 ية، المدينة المنورة.رسالة ماجست  ل  من ورة، قسم الإدارة التربوية، كلية التربية، جامعة طيالسعودي ة. 

https://www.kaust.edu.sa/ar/research/sponsored-research#osr
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تطوير التعليم الجامعي السعودي في ضوء مدخل تدويل التعليم العاي: أنموذج م(. 2016الحك ،  نادي بن  امدد. )
 ل  من ورة، قسم الإدارة التربوية، كلية التربية، جامعة الملن سعود، الرياض. ة، رسالة دكتورامقترح

ب وتلم مركد دراسات رؤية نقدية جديدة.  البحث العر  ومجتمع المعرفةم(. 2015حنفل، ساري وأرخا يتس ريفاس. )
 الوحدة العربية.

مجلـة كليـة أحدد مدداخل تحعيدق الميددة التنااسدية للعامعدات الملدرية.  ..م(. تدويل التعلديم2015خاطر، محمد بن إبرا يم. )
 .278-232(، 1) 87 التربية الزقا يق،

أكتوبر(. اتجا ات الإصلاح التربوي خ التعليم العالي لتحعيق أ داف ريية المملكة  -م2017ااويطر، شمس بن  سعد. )
الأدوار  . ورقــــة مقدمــــة إلى منتــــدس الشــــراكة المجتمعيــــة في مجــــال البحــــث العلمــــيم2030العربيدددة السددددعودي ة 

ة، الرياض، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامي ،2030التكاملية لم سسات المجتمع لتحقيق رؤية المملكة 
 م.2017أكتوبر،  17-18

 عمانلم دار ال روق للن ر والتوزي . التعليم العاي في عصر المعرفة.م(. 2008الربيعل، سعيد بن حمد. )

ورقـة امايدر(. است دراف مسدتعيل اوامعدات العربيدة خ ضدول التلدنيفات الدوليدة.  -م2016ال دربير، لدادة بند  محمدد. )
امايدددر،  11-9جامعدددة الدرقدددال، الأردن،  الســـادس لئـــمان جـــودة التعلـــيم العـــاي، مقدمـــة إلى المـــ تمر الـــدوي

 م. 2016

رســالة الخلـــيج م(. وسددالل ربدددط التدددريس باليحددث العلمدددل خ التعلدديم اودددامعل. 2018ز. ) بنددد  عيددد ةال ددمري، عيدداد
 . 57-36(، 139) العر ،

المجلـة السـعودي ة في ية للعامعدات تجربدة اوامعدات السدعودي ة. م(. التلنيفات الدول2011اللالغ، عيد الرحمن بن أحمد. )
 .38-25(، 5) التعليم العاي،

امايدر(. تطدوير الأدال الأكداديمل خ اوامعدات السدعودي ة خ ضدول تحدديات العولمدة -2015الرحمن بن أحمد. ) اللالغ، عيد
ــــ تمومتطليددددات اقتلدددداد المعراددددةلم أنمددددوا  معددددترح. ورقددددة معدمددددة إلى  ــــدوي الأول الم ــــوي ال تطــــوير الأداء "ر الترب

 م.2015اماير،  25-24جامعة اووف، اووف  ،"رؤية استشرافية الأكاديمي بكليات التربية

، مجلة المسـتقبل العـر قرالة خ المعاي  العالميدة.  ..م(. اوامعات العربية وجودة اليحث العلمل2008اللديعل، سعيد. )
 . مسترج  منلم84-92(، 350)

https://www.researchgate.net/publication/228090215_aljamat_alrbyt_wjwdt_albhth_all

my_qrat_fy_almayyr_alalmyt 

https://www.researchgate.net/publication/228090215_aljamat_alrbyt_wjwdt_albhth_allmy_qrat_fy_almayyr_alalmyt
https://www.researchgate.net/publication/228090215_aljamat_alrbyt_wjwdt_albhth_allmy_qrat_fy_almayyr_alalmyt
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 2 مجلــة رؤس اســتراتيجية،الطريددق نحدو التميددد.  . اوامعدات العربيددة وتحدددي التلدنيس العددالملم(2014اللدديعل، سددعيد. )
 . مسترج  منلم26(، 6)

s.ecssr.com/ECSSR/ECSSR_DOCDATA_PRO_EN/Resources/PDhttp://strategicvision

06/rua06_008.pdf-Issue-F/Rua_Strategia/Rua 
. العدا رةلم عدالم قـديات الواقـع ورؤس المسـتقبل التعليم الجامعي في الوطن العـر م(. 2005الل  ، أحمد بن حسين. )

 الكت .

ل التعلــيم العــاي كمــدخل لتحقيــق الــريادة العالميــة للجامعــات متطلبــات تــدويم(. 2013العددامري، عيددد ز بددن محمددد. )
، رسدالة دكتدوراة لد  من دورة، قسدم الإدارة التربويدة والتخطديط، كليدة التربيدة، جامعدة أم السعودي ة "تصور مقترح"

 العرل، مكة المكرمة.

ديمل بكليدددات التربيدددة خ اوامعدددات امايدددر(. رييدددة مسدددتعيلية لتطدددوير الأدال الأكدددا-م2015العدددامري، عيدددد ز بدددن محمدددد. )
المـ تمر التربـوي الـدوي الأول "تطـوير الأداء السعودي ة خ ضول اتجا ات تدويل التعليم العالي. ورقدة معدمدة إلى 

 م.2015اماير،  25-24جامعة اووف، اووف  رؤية استشرافية"، الأكاديمي بكليات التربية

ال ال راكات الأكاديمية لمامج الد راسات العليا التربوية خ اوامعات السعودي ة خ يناير(. بن -م2017العامري، عيد ز. )
م تمر دور الجامعات السعودي ة في تفعيل رؤية ضول نماا  تدويل التعليم العالي )تلور معترح(. ورقة معدمة إلى 

 م.2017يناير،  12-11جامعة العليم، بريدة،  م،2030

أبريددل(. دور العطددا  اادداص خ دعددم اليحددث العلمددل تجربددة مؤسسددة الكويدد   -م2013. )عيددد الددرحيم، محمددد بددن يوسددس
جامعددة  منتـدس الشـراكة المجتمعيـة في مجـال البحـث العلمـي والتبـادل المعـرفي،للتعددم العلمدل. ورقدة معدمدة إلى 

 م.2013أبريل،  23-22الإمام محمد بن سعود الإسلامية، الرياض، 

جامعدة العدا رة  م(. عث  الن ر الدولي على ترتيد  اوامعدات خ التلدنيفات العالميدة2015نام. )عيد العديد، كريمان بن بك
 (. مسترج  منلم37)، Cybrarians Journalأنموا . 

http://www.journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id=6

88:kareman&catid=273:studies&Itemid=100 
م(. تدويل التعليم اوامعل الأز ري خ ضدول الاقتلداد العدالم علدى المعرادة مدن وجمدة 2016عيد العادر، مما بن  محمد. )

 . مسترج  منلم110-87(، 36) مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية،ة التدريس.  نر أعلال  يئ

4.pdf-http://jes.kku.edu.sa/sites/jes.kku.edu.sa/files/general_files/files/26 
بـ  قـديات العولمـة ومتطلبـات  التطور الأكاديمي والإعداد للمهنة الأكاديميةم(. 2007مد بن حسنين. )الععمل، مح

 )د.ط(، المنلورةلم المكتية العلرية للن ر والتوزي . التدويل.

http://strategicvisions.ecssr.com/ECSSR/ECSSR_DOCDATA_PRO_EN/Resources/PDF/Rua_Strategia/Rua-Issue-06/rua06_008.pdf
http://strategicvisions.ecssr.com/ECSSR/ECSSR_DOCDATA_PRO_EN/Resources/PDF/Rua_Strategia/Rua-Issue-06/rua06_008.pdf
http://www.journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id=688:kareman&catid=273:studies&Itemid=100
http://www.journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id=688:kareman&catid=273:studies&Itemid=100
http://jes.kku.edu.sa/sites/jes.kku.edu.sa/files/general_files/files/26-4.pdf
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 عمانلم دار صفال للن در منهجية البحث في العلوم الًجتماعية والإدارية.م(. 2011العساف، أحمد والوادي، محمود. )
 والتوزي .

 ، الرياضلم دار الد رال للن ر.2. طالمدخل إلى البحث في العلوم السلوكيةم(. 2012العساف، صاا بن محمد. )

 ، الرياضلم دار الد رال للن ر.3. طالمدخل إلى البحث في العلوم السلوكيةم(. 2016العساف، صاا بن محمد. )

دراسدة نمددوا  مددن  ..العلمدل والتيدداد  المعددرخ بدين الواقدد  والمددأمو  أبريددل(. اليحددث -م2013عسد ي، إيمددان بندد  إبدرا يم. )
منتــدس الشــراكة المجتمعيــة في مجــال التعدارب الرالدددة مدد  إلعددال اللددول علددى تجربددة جامعددة طييددة. ورقددة معدمددة إلى 

 .م2013أبريل،  23-22جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، الرياض،  المعرفي، لالبحث العلمي والتباد

 العا رةلم المكتية الأكاديمية. الطريق إلى الجودة في التعليم العاي.م(. 2008عويس، محمد بن زكل. )

الددرياضلم وحدددة  بــررمج النشــر العــالمي بجامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســلامية.م(. 2012عمددادة اليحددث العلمددل. )
 الن ر العالمل.

 الرياضلم وحدة الن ر العالمل. لتميز في مجال النشر العالمي.تنظيمات حوافز ام(. 2015عمادة اليحث العلمل. )

 مسترج  منلم بررمج النشر العالمي.م(. 2016عمادة اليحث العلمل بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية. )

s://units.imamu.edu.sa/deanships/SR/Units/Cultural/Global/Pages/default.aspxhttp 
إجماي أعئاء هيئة التدريس بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية ه(. 1440عمادة  ؤون أعلال  يئة التدريس. )

 )إحلالية ل  من ورة(. هـ1439/1440للعام الجامعي 

م(. تطدوير تددويل التعلديم اودامعل السدعودي خ ضدول 2015العديدد بدن سدليمان. ) ، عيددالعندي، سدعود بدن عيدد والددوي 
 .546-519(، 163) 2مجلة كلية التربية جامعة الأ هر.  خمات بعض الدو .

تـــدويل التعلـــيم مـــدخل لتطـــوير أداء مـــدارس التعلـــيم العـــام المملكـــة العربيـــة م(. 2017العنددددي، أمدددل بنددد  خلدددس. )
لدد  من ددورة، قسددم الإدارة التربويددة، كليددة التربيددة، جامعددة الملددن  ة، رسددالة دكتددورااتيجية مقترحــةاســتر  ..الســعودي ة

 سعود، الرياض.

 عمانلم دار الياروزي العلمية للن ر والتوزي .منهجية البحث العلمي.  م(.2012قنديلعل، عامر بن إبرا يم. )

، الأميرة نـورة بنـت عبـد الـرحمن كمـدخل للتنافسـية العالميـةتدويل التعليم بجامعة م(. 2017المطو ، لولوة بن  علل. )
رسالة ماجست  ل  من ورة، قسم الإدارة والإ راف التربوي، كلية ال رق العربي للدراسات العليا، كليات ال رق 

 العربي، الرياض.

https://units.imamu.edu.sa/deanships/SR/Units/Cultural/Global/Pages/default.aspx
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ن إعـــداد اتفاقيـــة عالميـــة مشـــروع تقريـــر أوي عـــم(. 2015مننمدددة الأمدددم المتحددددة للتربيدددة والعلدددم والثعاادددة )اليو سدددكو(. )
 باريسلم اليو سكو. للاعتراف بم هلات التعليم العاي.

 ..أبريدل(. دور التيداد  المعدرخ خ تفعيدل ال دراكة ا تمعيدة -م2013 عادي، أحمد بدن حامدد واليندا، محمدد بدن ملدطفى. )
جامعة  المعرفي، للمي والتبادمنتدس الشراكة المجتمعية في مجال البحث العاستراتيعية معترحة. ورقة معدمة إلى 

 م.2013أبريل،  23-22الإمام محمد بن سعود الإسلامية، الرياض، 

(، الدددرياضلم خدددوارزم 4)ط تصـــميم البحـــوث في العلـــوم الًجتماعيـــة والســـلوكية.م(. 2014 دددوري، محمدددد بدددن عثمدددان. )
 العلمية.

تدريس وعلاقتها بجهود الجامعات في تدويل الإنتاجية العلمية لأعئاء هيئة الم(. 2015الهمف،  رمان بن  حسين. )
 رسالة ماجست  ل  من ورة، قسم أصو  التربية، كلية التربية، جامعة الأز ر، لدة.البحث العلمي، 

 الرياضلم وزارة التعليم. ه.1439-1438التقرير السنوي العام الماي م(. 2018وزارة التعليم. )
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  1ملحق رقم ى
إحصائية خاصة بإجماي أعئاء هيئة التدريس بجامعة الإمام محمد بن سعود 
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 حفظه/ـا الله                                                              سعادة الدكتور/
 .......السلام عليكم ورحمة ز وبركاته

ستكما  متطليدات الحلدو  علدى درجدة الماجسدت  خ تخلدف الإدارة والتخطديط التربدوي مدن بهدف ا
ىمتطلبــات تــدويل البحــث العلمــي بجامعــة دراسددة بعنددوانلم أجددري  سددلاميةجامعددة الإمددام محمددد بددن سددعود الإ

ــة  سددتفادة مددن إلى الاتهدددف الدراسددة و  الإمــام محمــد بــن ســعود الإســلامية في ضــوء بعــض الخــبرات العالمي
ااددمات العالميددة الرالدددة خ تددددويل اليحددث العلمددل خ تحديددد المتطليدددات التننيميددة والي ددرية واليحثيددة اللازمدددة 

. علمًدا بأن المعلدود بتددويل اليحدث العلمدل دويل اليحث العلمل بجامعة الإمام محمد بدن سدعود الإسدلاميةلت
 و إضفال اليعد الدولي على أ  طة اليحث العلمل للعامعة بهدف الارتعال بمستول كفدالة الدمامج اليحثيدة. 

تدددويل لازمددة لوالي ددرية واليحثيددة ل تكو دد  مددن محددور المتطليددات التننيميددة قامدد  الياحثددة بتلددميم اسددتيا ةوقددد 
، وقسدددم المحدددور إلى ثلاثدددة أبعدددادلم بعدددد المتطليدددات التننيميدددة، وبعدددد المتطليدددات الي دددرية، وبعدددد اليحدددث العلمدددل

 خ ضول ما يلللموالن  ،عياس )ليكرت( ااماسل لتعدير الاستعاباتبالاستعا ة بم المتطليات اليحثية،
يةمتوسط الأهم لاير مهم لاير مهم إطلاقاا ا مهم   مهم جدا

ملحو داتكم خ تجويدد أداة الدراسدة والحكدم علدى قددرتها لعيداس مدا أعددت مدن أجلده ادنني دور و ندراً لد
، ومددددل لإبددددال آرالكدددم ب دددأن وضدددوح العيدددارات التكدددرم بمنحدددل جددددل مدددن وقددتكم الثمدددينآمددل مدددن سدددعادتكم 

 لتطددوير أداة الدراسددة. حددّف وتعددديل وإضددااةمددن  وا تمالمددا لمحددور الاسددتيا ة واقددتراح مددا ترو دده مناسددياُ أهميتمددا
 وحفناً لمساهمتكم العلمية خ تحكيم الأداة آمل من سعادتكم التكرم بتعيئة ااانات التالية 

 

 
 
 
 
 
 

الثلاثي الًسم   

 الرتبة العلمية 
 التخصص 
 جهة العمل 

 عوديةالمملكة العربية الس
 وزارة التعليم

 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية
 التربيةكلية 

 قسم الإدارة والتخطيط التربوي
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بجامعــة الإمــام محمــد بــن  علمــيالمحــور: المتطلبــات التنظيميــة والبشــرية والبحثيــة اللا مــة لتــدويل البحــث ال
 .سعود الإسلامية في ضوء بعض الخبرات العالمية

 م
 العبارة
 

 انتماء العبارة وضوح العبارة
مدس مناسبة العبارة 
للمحور التي تنتمي 

التعديل  هإلي
 المقترح

 واضحة
لاير 
 منتمية واضحه

لاير 
 مناسبة منتمية

لاير 
 مناسبة

 ةالبعد الأول: المتطلبات التنظيمي

وجود ريية استراتيعية لتدويل اليحث العلمل  1
        للعامعة.

تطل  العيادة اوامعية للدريادة العالميدة خ ودا   2
        اليحث العلمل.

محاكدددداة سياسددددات اوامعددددات العالميددددة للندا ددددة  3
        العلمية.

للدددددديالة اسددددددتراتيعل تخطدددددديط إ  ددددددال وحدددددددة  4
        للعامعة. ملتدويل اليحث العلاستراتيعية 

5 
إ  دددددال وحددددددة خاصدددددة لاسدددددتعطاب اليددددداحثين 

        .الدوليين

6 
برامج وميادرات  لتنفيّ لتمويلتنوي  ملادر ا

        تدويل اليحث العلمل.استراتيعية 

ععد اتفاقيات توأمة خ ودا  اليحدث العلمدل  7
 م  اوامعات والمراكد العالمية.

       

8 
قددددات الدوليددددة لمددددد جسددددور إ  ددددال مركددددد للعلا 

ال ددددددراكة والتعدددددداون وتنسدددددديق زيارات العلمددددددال 
 والياحثين الدالرين.

       

        العالمية.توا  قاعدة بيانات ا لات العلمية  9

لأبحددددددددداث الدوليدددددددددة متعدددددددددددة إ  دددددددددال مراكدددددددددد ا 10
        التخللات.

وحددددددة دعدددددم لأعلدددددال  يئدددددة التددددددريس تدددددوا   11
        .لعالميةللن ر خ ا لات ا

قنددوات تددوا  الإمكددانات التكنولوجيددة لإ  ددال  12
        الاتلددددددا  بددددددين اوامعددددددة واوامعددددددات العالميددددددة
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 م
 العبارة
 

 انتماء العبارة وضوح العبارة
مدس مناسبة العبارة 
للمحور التي تنتمي 

التعديل  هإلي
 المقترح

لاير  واضحة
 واضحه

لاير  منتمية
 منتمية

لاير  مناسبة
 مناسبة

 والمننمات الدولية.

تدددددددددددوا  قددددددددددددر مدددددددددددن الاسدددددددددددتعلالية الإداريدددددددددددة  13
        والأكاديمية.

متابعددة الأدال اليحثددل للعامعددة وتعويمدده وربطدده  14
        .لعلملباستراتيعية تدويل اليحث ا

 متطليات تننيمية أخرل تعترح إضااتمالم
........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 
 البعد الثاني: المتطلبات البشرية:

أعلدددددال  يئدددددة التددددددريس والطدددددلاب  إكسددددداب 1
        الكفايات الدولية خ وا  اليحث العلمل.

2 
وا  اادددمة الدوليدددة لأعلدددال  يئدددة التددددريس تددد

اليداحثين الحراك الدولي وتيداد   طلاق برامج 
 .لمية  اوامعات العام

       

3 
إعددددددددددداد الطالدددددددددد  اوددددددددددامعل ليكددددددددددون ملمًددددددددددا 

وممدددددددددددددارات الوصدددددددددددددو   عالميدددددددددددددةبالممدددددددددددددارات ال
 .للمعلومات

       

        تعديم المن  التدرييية اليحثية ااارجية. 4

لأعلدددددال  الحاجدددددات التدريييدددددة اليحثيدددددةعيددددديم ت 5
 .ب كل سنوي  يئة التدريس والطلاب

       

ليين لتعدددديم الدددمامج اسدددتعطاب اليددداحثين الددددو  6
 التدرييية اليحثية وور  العمل.

       

7 
تكددددوين الفددددرق اليحثيددددة الدوليددددة بددددين منسددددوبي 
اوامعدددددددة واليددددددداحثين المتميددددددددين خ اوامعدددددددات 

 والمراكد العالمية.
       

8 
مد  تعاقدد احتسداب الن داط الددولي كمعيدار لل

        والترقية وتمديد الععود.
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 م
 العبارة
 

 انتماء العبارة وضوح العبارة
مدس مناسبة العبارة 
للمحور التي تنتمي 

التعديل  هإلي
 المقترح

لاير  واضحة
 واضحه

لاير  منتمية
 منتمية

لاير  مناسبة
 مناسبة

9 
تلكددددددون ممددددددارات الاتلددددددا  تددددددوا  إداريددددددين يم

والتواصددل مدد  المننمددات والهيئددات واوامعددات 
 الدولية.

       

10 
الاستعا ة باامال خ العا ون الدولي للإ راف 

        .على اتفاقيات التعاون الدولي اليحثل

 متطليات ب رية أخرل تعترح إضااتمالم
........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 
 البعد الثالث: المتطلبات البحثية:

1 
ة الدوليددددددة إطدددددلاق بددددددرامج ا موعددددددات اليحثيدددددد

ليحدددددث التحدددددديات العالميدددددة وقلدددددايا التنميدددددة 
 المستدامة.

       

2 
إ  ددددددددددددددال الكراسددددددددددددددل العلميددددددددددددددة والأسددددددددددددددتااية 
المتخللة خ العلوم التطييعية والننريدة وربدط 

 الياحثين الدوليين بها.
       

م دددددددددددددداركة خ لل الت ددددددددددددددعيعيةزيادة الحددددددددددددددوااد  3
 ية.والن ر خ ا لات العالم المؤتمرات الدولية

       

مددددددد  الددددددددولي تعديدددددددد آليدددددددات التيددددددداد  المعدددددددرخ  4
        .اوامعات والمراكد العالمية

5 
التوسددد  خ الدددمامج والميدددادرات والمدددن  اليحثيدددة 
المخللددددددددددة للطليددددددددددة الدددددددددددوليين خ مددددددددددرحلتي 

 اليكالوريوس والدراسات العليا.
       

الدوليددددددددة  المددددددددن  اليحثيددددددددة التوسدددددددد  خ بددددددددرامج 6
 .ة التدريسلأعلال  يئ

       

7 
تطوير ال راكات اليحثية على المستول المحلل 
بددين اوامعددة ومؤسسددات ا تمدد  الددتي تيحددث 

 .العلايا العالمية
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 م
 العبارة
 

 انتماء العبارة وضوح العبارة
مدس مناسبة العبارة 
للمحور التي تنتمي 

التعديل  هإلي
 المقترح

لاير  واضحة
 واضحه

لاير  منتمية
 منتمية

لاير  مناسبة
 مناسبة

علددددى اوامعددددات والمننمددددات العالميددددة   ددددعي ت 8
        .كراسل اليحث الدولية باوامعةإ  ال  

        الدولية.التخللية إ  ال المراكد اليحثية  9

10 
ة التحتيددددة اليحثيددددة خ ضددددول أعلددددى ئددددتعديددددد اليي

المعدددددددددداي  العالميددددددددددة بمددددددددددا خ الددددددددددن المكتيددددددددددات 
 .والمختمات و نم المعلومات

       

        .إ  ال الحدالق العلمية وحاضنات التعنية 11

إ  دددال ودددلات ودوريات علميددددة وادددق المعدددداي   12
        العالمية.

        .بعد الدكتوراهإطلاق برامج زمالة ما  13

14 
تركيد أولويات اليحث والن ر العلمدل بأقسدام 
اوامعة نحو التحديات العالمية وقلايا التنميدة 

 .المستدامة
       

دعددددددم الم ددددددروعات الفرديددددددة اليحثيددددددة الدوليددددددة  15
        .لأعلال  يئة التدريس

إطدددددددلاق ميدددددددادرات بحثيدددددددة دوليدددددددة خ مختلدددددددس  16
        العلوم.

الا لددددددددددددمام إلى التحالفددددددددددددات الاسددددددددددددتراتيعية  17
        اليحثية الدولية.

ب ددددددكل إقامددددددة المددددددؤتمرات والندددددددوات الدوليددددددة  18
        سنوي ليحث العلايا والتحديات العالمية.

19 
إ  دددال قاعددددة للإ تدددا  العلمدددل لتوثيدددق و  دددر 
الأبحددددداث والأوراق العلميدددددة وإ حدددددة الوصدددددو  

 د حعوق الن ر.إليما بحرية م  مراعاة قيو 
       

 متطليات بحثية أخرل تعترح إضااتمالم
........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 
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 قائمة بألاء المحكم  مرتبة أبجدياا حسب الرتبة العلمية

 الًسم م
الرتبة/ الدرجة 

 العلمية
 جهة العمل التخصص

 ة الملن سعودجامع الإدارة العامة أستاا أ.د. أحمد بن سالم العامري 1
 جامعة الملن سعود أصو  التربية أستاا أ.د. بدر بن جويعد العتيبي 2
 جامعة الملن سعود الإدارة التربوية أستاا أ.د. حمدان بن أحمد ال امدي 3
 اوامعة الأرد ية الإدارة التربوية أستاا السعود أ.د. رات  بن سلامة 4
 جامعة الملن سعود دارة العامةالإ أستاا أ.د. سالم بن سعيد العحطاني 5
 متعاعد الإدارة العامة أستاا أ.د. سعود بن محمد النمر 6

بن   جامعة الأم ة  ورة الإدارة التعليمية أستاا أ.د. سمام بن  محمد كعكل 7
 عيد الرحمن

8 
أ.د. عيد الو يس بن محمد 

 الر يدي
 اادمة الاجتماعية أستاا

ة الإمام محمد بن جامع
 سلاميةسعود الإ

 إدارة التعليم العالي أستاا أ.د. محمد بن سرحان المخلاخ 9
جامعة الإمام عيدالرحمن 

 بن ايلل
 جامعة الملن سعود لعامةالإدارة ا أستاا أ.د. معدي بن محمد آ  مّ   10
 جامعة الملن عيد العديد الإدارة التعليمية أستاا أ.د. ناة بن  محمد اللالغ 11
 جامعة جدارا أصو  التربية أستاا م ارك محمد حتامله د. حابس بن 12

 أستاا م ارك د. حامد بن محمد ال مراني 13
الإدارة التربوية 
 والتخطيط

 جامعة  عرال

 جامعة تيوك الإدارة التربوية أستاا م ارك د. عالض بن سعيد ال امدي 14

 أستاا م ارك د.  يلة بن  عيدز الفايد 15
 الإدارة والتخطيط

 التربوي
ة الإمام محمد بن جامع

 سعود الإسلامية

 أستاا مساعد د. اوو رة بن  عثمان الركيان 16
الإدارة والتخطيط 

 التربوي
ة الإمام محمد بن جامع

 سعود الإسلامية
 جامعة حالل الإدارة التربوية أستاا مساعد د. راضل بن محيسن ال مري 17

 مساعد أستاا د. سعد بن عيدالرحمن آ  حمود 18
الإدارة والتخطيط 

 التربوي
 جامعة ا معة
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 الًسم م
الرتبة/ الدرجة 

 العلمية
 جهة العمل التخصص

 أصو  التربية أستاا مساعد د. شمس بن  سعد ااويطر 19
لإمام محمد بن جامعة ا

 سعود الإسلامية

الإدارة والتخطيط  أستاا مساعد د. عيد ز بن اايد العرني 20
 التربوي

ة الإمام محمد بن جامع
 سعود الإسلامية

الإدارة والتخطيط  أستاا مساعد محمد العامري د. عيد ز بن 21
 التربوي

 جامعة حفر الياطن.

ة الإمام محمد بن جامع العياس والتعويم أستاا مساعد عنديد. عيد ز بن قريطان ال 22
 سعود الإسلامية

 جامعة ا معة إدارة التعليم العالي أستاا مساعد د. عثمان بن عيد ز اللاا 23

 أستاا مساعد ة بن  سعد الرويسد. عديد  24
ا ج وطرق من

تدريس الل ة 
 الإنليدية

جامعة الإمام محمد بن 
 ود الإسلاميةسع

 أستاا مساعد د. من ة بن  نايس العتيبي 25
الإدارة والتخطيط 

 جامعة  عرال التربوي

الإدارة والتخطيط  أستاا مساعد د. نايس بن عما  العندي 26
 التربوي

مد بن ة الإمام محجامع
 سعود الإسلامية

 أستاا مساعد د. نلال بن  عمر العُمري 27
خطيط الإدارة والت

 التربوي
جامعة الإمام محمد بن 

 سلاميةسعود الإ

 أستاا مساعد د.  دال بن  ناصر الناصر 28
الإدارة والتخطيط 

 التربوي
ة الإمام محمد بن جامع

 سعود الإسلامية

 تاا مساعدأس د.  دل بن  إبرا يم السدي 29
الإدارة والتخطيط 

 جامعة  عرال التربوي

الإدارة والتخطيط  أستاا مساعد د.  ورة بن  عيد ز العليمل 30
 تربويال

 جامعة الحدود ال مالية

 اوامعة المستنلرية الإدارة التربوية مُدرس د. أحمد بن كنعان اوعفري 31
 وزارة التعليم ويةالإدارة الترب دكتوراه د. أرول بن  علل أخلر 32
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 الًسم م
الرتبة/ الدرجة 

 العلمية
 جهة العمل التخصص

 دكتوراه د. تهاني بن  محمد اانيدان 33
الإدارة والتخطيط 

 وزارة التعليم التربوي

 وزارة التعليم الإدارة التربوية دكتوراه د. حسين بن علل الفريدي 34
 وزارة التعليم إدارة التعليم العالي دكتوراه د. خالد بن مدعل ال مري 35

دارة العامة للتعليم الإ الإدارة التربوية هدكتورا بيد. سعيد بن صلاح الحر  36
 بمحاانة جدة

 وزارة التعليم إدارة التعليم العالي دكتوراه آ    يو د. عمر بن عيد ز  37

 دكتوراه د. لادة بن  عيد الرحمن اواسر 38
الإدارة التربوية 
 جامعة أم العرل والتخطيط

رة العامة للتخطيط الإدا ارة التربويةالإد دكتوراه د. امد عطيه اللعري 39
 وزارة التعليم

 دكتوراه  يد. خالد بن حسين العس 40
الإدارة التربوية 
 والتخطيط

 وزارة التعليم

 دكتوراه د. عيد العديد بن محمد ال امدي 41
تخطيط التعليم 
 واقتلادياته

الإدارة العامة للتعليم 
 بجدة

الإدارة والتخطيط  توراهدك د. دليل بن  عيد ز اولا  42
 التربوي

 وزارة التعليم

الإدارة والتخطيط  دكتوراه ن عيد العديد الرا دد. عيد ز ب 43
 التربوي

 وزارة التعليم

 دكتوراه د. محمد بن صاا ال امدي 44
الإدارة التربوية 
 والتخطيط

إدارة التعليم بمكة 
 المكرمة

 رة التربويةالإدا دكتوراه د. محمد بن حمد الحسن 45
الإ راف التربوي  إدارة

 بتعليم الأحسال

إدارة تربوية  دكتوراه د. محمد اللاا العرير 46
 وسياسات تعليمية

 متعاعد

 وزارة التعليم الإدارة التربوية دكتوراه د. محمد بن عيد ز اللويان 47
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 الًسم م
الرتبة/ الدرجة 

 العلمية
 جهة العمل التخصص

 دكتوراه د. م اعل بن  عيد العديد المعيل 48
الإدارة والتخطيط 

 جامعة الملن سعود ويالترب

الإدارة والتخطيط  دكتوراه ال امديد. م اعل بن  علل  49
 التربوي

معة الأم ة  ورة بن  جا
 عيد الرحمن

الإدارة التربوية  دكتوراه د. منلور بن علل الحميدي 50
 والتخطيط

 إدارة تعليم الطالس

 دكتوراه د. من ة بن  عيد العديد الرا د 51
 الإدارة والتخطيط

 التربوي
ن جامعة الإمام محمد ب
 سعود الإسلامية

 دكتوراه د. نهلة إبرا يم السييعل 52
الإدارة والتخطيط 

 وزارة التعليم التربوي

 إدارة التعليم بجدة الإدارة التربوية دكتوراه السُّلملد. يوسس بن عواض  53

 أ.ثامر بن علل الدلي ل 54
 باحث دكتوراه
 عة ا معةجام أصو  التربية )محاضر(

 أصو  التربية باحث دكتوراه ن عيدز ال نيفلأ.منلور ب 55
إدارة التعليم بمحاانة 

 العويعية
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 الًستبانة بصورتها النهائية
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 حفظه/ـا الله    ة                                                                سعادة الدكتور/
 السلام عليكم ورحمة ز وبركاته........ وبعدلم

ىمتطلبات تدويل البحث العلمـي بجامعـة الإمـام محمـد بـن سـعود تعوم الياحثة  جرال دراسة بعنوان 
درجدددة الماجسددددت  خ الحلدددو  علددددى لاسدددتكما  متطليددددات  الإســـلامية في ضــــوء بعـــض الخــــبرات العالميــــة ،

يط التربددوي مددن جامعددة الإمددام محمددد بددن سددعود الإسددلامية، وتهدددف  ددّه الدراسددة إلى تخلددف الإدارة والتخطدد
تحديدد المتطليدات التننيميدة والي درية خ  الرالدة خ وا  تددويل اليحدث العلمدل الاستفادة من اامات العالمية

ـا بأن المقصـود  .بجامعة الإمام محمد بن سدعود الإسدلاميةو يفة اليحث العلمل واليحثية اللازمة لتدويل  علما
إضفال الطداب  الددولي علدى و يفدة اليحدث العلمدل ب يدة تعديدد  بتدويل البحث العلمي في هة  الدراسة هو:

 مكا ة اوامعة على اللعيد الدولي عم الارتعال بكفالة المامج والأ  طة اليحثية للعامعة.
  علدى عيدارات الاسدتيا ة، وتحديدد و نراً لأهميدة وجمدة  ندرك نحدو موضدو  الدراسدة، ادنني آمدل الاطدلا

 ( خ ااا ة التي تمثل رأين، واق المثا  التاليلم✓أهمية المتطل  عم وض  )

 العبارة
 أهمية المتطلب

 إطلاقاا  لاير مهم متوسط الأهمية مهم مهم جداا

وجود رؤية واضحة لتدويل البحث 
     ✓ العلمي للجامعة.

ف ال دددكر وعنددديم الامتندددان علدددى اسدددتعطاعن وددددل مدددن وقتدددن وختامًدددا لا يسدددعر إلا أن أتعددددم  دددال
الثمين للإجابة على عيارات الاستيا ة، علمًا بأ ه سديتم التعامدل مد  إجاباتدن بسدرية  مدة، ولدن تسدتخدم إلا 

 ادمة اليحث العلمل.
 لد إبراهيم العتيبي خاتغريد                                                                                 

Tagh26@hotmail.com 

 المملكة العربية السعودية
 وزارة التعليم

 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية
 التربيةكلية 

 قسم الإدارة والتخطيط التربوي
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: البيارت الأولية:  أولًا
 عند الخانة المناسبة:   ✓أرجو التكرم بتعبئة البيارت التالية بوضع علامة ى

العلمية:الرتبة  -1  
o أستاا  

o  أستاا م ارك 

o أستاا مساعد 

الخبرة الدولية البحثية: -2  
في الم تمرات الدولية هل سبق لك المشاركة بورقة علمية أو بحثية   

o عم  
o لا 

هل سبق لك النشر في مجلة عالمية  -3  

o عم  
o لا 
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 ثانياا: محور الًستبانة:
بجامعــة الإمــام محمــد بــن  المتطلبــات التنظيميــة والبشــرية والبحثيــة اللا مــة لتــدويل البحــث العلمــي المحــور:

 .الميةسعود الإسلامية في ضوء بعض الخبرات الع

 العبارة م
 أهمية المتطلب

متوسط  مهم مهم جداا
 الأهمية

لاير مهم  لاير مهم
 إطلاقاا

 البعد الأول: المتطلبات التنظيمية
      وجود ريية واضحة لتدويل اليحث العلمل. 1

دعم العيادات العليدا للدريادة العالميدة خ ودا   2
      اليحث العلمل.

اتيعل لمتابعددة اسددتحداث وحدددة تخطدديط اسددتر  3
      التوجه الاستراتيعل لتدويل اليحث العلمل.

إ  دددال وحددددة خاصدددة لاسدددتعطاب اليدددداحثين  4
      الدوليين.

      تنوي  ملادر تمويل اليحث العلمل. 5

6 
إ  دددال وحددددة دعدددم لأعلدددال  يئدددة التددددريس 

      للن ر خ أوعية الن ر العالمية.

 اوامعدددة دعدددم قندددوات الاتلدددا  اليحثدددل بدددين 7
 واوامعات العالمية.

     

8 
احتسدددداب الن دددداط الدددددولي اليحثددددل كمعيددددار 
للتعاقدددد والترقيدددة وتمديدددد ععدددود أعلدددال  يئدددة 

 التدريس.
     

9 
زيادة الحددددددددددددوااد الت ددددددددددددعيعية للم دددددددددددداركة خ 
      المؤتمرات الدولية والن ر خ ا لات العالمية.

10 
 إ  ددددددال مركدددددددد للعلاقددددددات الدوليدددددددة خ ودددددددا 

      اليحث العلمل.

11 
تعديددد الينيددة التحتيددة اليحثيددة خ ضددول المعدداي  

      العالمية.

دعددددددم الاسددددددتعلالية اليحثيددددددة لأعلددددددال  يئددددددة  12
 التدريس.

     

وض  سياسة محدددة للاتفاقيدات اليحثيدة مد   13
 اوامعات العالمية.
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 العبارة م
 أهمية المتطلب

 مهم مهم جداا
متوسط 
 لاير مهم الأهمية

لاير مهم 
 إطلاقاا

ربدددددط الأدال اليحثدددددل للعامعدددددة باسدددددتراتيعية  14
      ث العلمل.تدويل اليح

محاكدداة سياسددات اوامعددات العالميددة اااصددة  15
      بالندا ة العلمية.

الا لمام إلى التحالفات اليحثية الدولية م   16
      اوامعات العالمية.

 البعد الثاني: المتطلبات البشرية

1 
تدددددددددددري  أعلددددددددددال  يئددددددددددة التدددددددددددريس علددددددددددى 
الكفددددددددايات الدوليددددددددة للم دددددددداركة خ أبحدددددددداث 

 ية م  باحثين عالميين.تعاو 
     

تمكددددين أعلددددال  يئددددة التدددددريس مددددن التعدددداون  2
      اليحثل م  اوامعات العالمية.

تدددري  الطليددة خ مرحلددة اليكددالوريوس علددى  3
      ممارات اليحث العلمل.

4 
تعدددددددديم المددددددددن  التدريييدددددددة اليحثيددددددددة ااارجيددددددددة 

      لأعلال  يئة التدريس والطلية.

اليداحثين العددالميين لتعدديم الددمامج  التعاقدد مدد  5
      التدرييية اليحثية.

6 
تكدددوين الفدددرق اليحثيدددة المكو دددة مدددن منسدددوبي 
اوامعدددددة واليددددداحثين المتميددددددين خ اوامعدددددات 

 العالمية.
     

توا  إداريدين يمتلكدون ممدارات الاتلدا  مد   7
      اوامعات العالمية.

ثية لأعلال تعييم الاحتياجات التدرييية اليح 8
       يئة التدريس والطلية ب كل سنوي.

9 
الاسدددددددددددتعا ة باادددددددددددمال خ العدددددددددددا ون الددددددددددددولي 
للإ دددددراف علدددددى اتفاقيدددددات التعددددداون الددددددولي 

 اليحثل.
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 العبارة م
 أهمية المتطلب

 مهم مهم جداا
متوسط 
 لاير مهم الأهمية

لاير مهم 
 إطلاقاا

 البعد الثالث: المتطلبات البحثية

التوسدد  خ الكراسددل اليحثيددة وربددط اليدداحثين  1
      الدوليين بها.

2 
يددددددددددادرات اليحثيددددددددددة التوسدددددددددد  خ الددددددددددمامج والم

المخللددددة للطليددددة خ مددددرحلتي اليكددددالوريوس 
 والدراسات العليا.

     

التوسددددددددد  خ المراكدددددددددد اليحثيدددددددددة التخللدددددددددية  3
 الدولية.

     

تطوير ولات ودوريات اوامعة واق أحدث  4
      المعاي  العالمية.

تعددددديم مددددن  زمددددالات بحثيددددة لمرحلددددة مددددا بعددددد  5
      الدكتوراه.

ميددددددادرات بحثيددددددة دوليددددددة خ مختلددددددس  إطددددددلاق 6
      العلوم.

      إقامة المؤتمرات الدولية ب كل سنوي. 7

8 
تكددوين قاعدددة للإ تددا  العلمددل لتوثيددق و  ددر 

      الأبحاث والأوراق العلمية للعامعة.

      الا تراك خ قواعد بيانات ا لات العالمية. 9

ت دددعي  أعلدددال  يئدددة التددددريس علدددى بحدددث  10
      لم كلات اات النطاق الدولي.ا

ت دددعي  أعلدددال  يئدددة التددددريس علدددى إجدددرال  11
      أبحاث م تركة م  باحثين عالميين.

      إ  ال الحدالق العلمية والحاضنات التعنية. 12

تطوير ال راكات اليحثيدة المحليدة الدتي تيحدث  13
 التحديات العالمية.
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