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 إىداء

 الكرتٯتُ م  كالدى  اتٟياة.. تٍ ت١يدافلتٍ التي أه   م،يى جامعة القً  إلذ اتٞامعة الرياديةٌ..

 بُ قوةو كإتٯاف متٌعتٍ الله تْياتهما كمتٌعهما تْيابٌ

 ايةن كدرايةن رك  ^  اليي  أنووا يياتهم م  يدي  رووؿ اللهتُإلذ القادة الرياديٌ 

 كاتٟدي  السو ة علماءً 

 أمٌة الإولبـالقبلة  أهل: العالدإلذ أهل الريادة بُ 

  



 

 ج 

 شكر وتقدير

تٯلؤ ما  ااتٟمد لله اليم هدانا ت٢يا كما كواٌ لوهتدم لولا أف هدانا الله، اتٟمد لله اليم صدقوا كعده، اتٟمد لله تٛدن 
 نيقوا إلٌا به.بتُ السماء كالأرض، اتٟمد لله اليم لد يك  تو 

ػػػػػػػػػػةى الله نعمػػػػػػػػػػةن   إذا كػػػػػػػػػػاف َػػػػػػػػػػكرم نعمى
 

ػػػػػػػػػكري    علػػػػػػػػمٌ لػػػػػػػػه بُ م لهػػػػػػػػا ت٬ػػػػػػػػ ي ال ي
 نكيػػػػػػػػػػش بلػػػػػػػػػػوغي ال ػػػػػػػػػػكرً إلٌا ب  ػػػػػػػػػػله 

 
 كإف طالػػػػػػػػػا الأيػػػػػػػػػاـ كات ػػػػػػػػػل العمػػػػػػػػػري  

الله ال ردكس  اجزات٫-م  السماء  اكلدعواتهما التي كانا مددن  -ا اللهي ظهم-كالدمٌ  ؛بٌٍ ال كر لوصية الله 
 ، كلإخواني كأخوابٌ كأبوائهم على عونهم ات١ستمر.-الأعلى بغتَ يساب كلا وابقة عياب

كال كر موصوؿ لوزارة التعليم على إتاية نرصة الدراوة لر، كتٞامعة ات١لك خالد ت٦ لة بكلية التًبية كعمادة 
  َراؼ التًبوم على ما قدموه بُ وبيل خدمة العلم.لعليا كقسم الإدارة كالإلدراوات اا

الأوتاذ الدكتور  ؛ككانر ال كر كالامتواف للم رؼ التًبوم الداعم الأكؿ للموهج الإولبمم موي مريلة ات١اجستتَ
وأؿ الله أف يريه بركة ات١لبزمة أ ،أوتاذ الإدارة التًبوية كالتعليم العالر تّامعة ات١لك خالد-ي ظه الله-مو ور القحطاني

د الأكادتٯم السابق الوبوي ةللسوٌة  ثركت عبد اتٟميد على دعمه  /الأوتاذ الدكتور: بُ الدنيا كالآخرة، بٌٍ ال كر للمرَ
امعة تّالتًبوية دارة أوتاذ الإ ،ولطاف ات١خلببُ /الأوتاذ الدكتور: كللمواق تُ ت٢يا البح  كت جيعه لتبتٍ الأتْاث البيوية،
أوتاذ الإدارة كالتخطيط التًبوم تّامعة الإماـ ت٤مد ب  وعود  ،عبد المحس  السميح /ات١لك خالد، كالأوتاذ الدكتور

  م رح كردـ رن  الله قدره. /كمقرر اتٞلسة أ.دعلى ت  لهما بإثراء البح  كمواق ته كتٕويده،  ،الإولبمية

الله بالقاوم  ال يخ الدكتور عبد ؛لتأصيل تٔوهجيته ال حيحةكم  الوناء كاتٟق الواج  َكر م  وٌ  لوا طريق ا
، كتٚي  ت٤كمم -ي ظه الله-ت٤مد َكرم  /الأوتاذ: البح كأَكر متًجم الدراوات الأجوبية بُ  ،انجزاه الله ختَن 

َتوم علم  /أ.د ثركت عبد اتٟميد، ك /أ.د: ايسون  كأخص باليكر م  أبلوا نيه بلبءن  هم البوٌاءةئراآالوموذج ات١قتًح على 
 كلا أنسى م  أض ى على البح  .ت٤مد َحات /العليم َرؼ، كأ.د عبد /كأ.د ال يخ إبراهيم اللبيم، /السلبطتُ، كأ.د

اتٟس  العربي ات١دقق اللٌغوم الباي  ال رعم الأوتاذ عبد الله اليماني، كموسقة البح  الأوتاذة ت٣د اليمتٍ ن كر الله 
 وعيهما.

  لر َري ة القحطاني على تيستَت٫ا: ل لقائدبٌ بُ العمل الأوتاذة نوزية القحطاني، كالأوتاذةكأتوجه بال كر اتٞزي
نلهم  ،، كلا أنسى ن ل أواتيبٌ كمعلمابٌ موي ات١ريلة الابتدائية يتٌى الدراوات العلياانجزاهم الله ختَن  ،كل ما ايتجته

ال د، كمعلمتي بُ ات١ريلة ال انوية الدكتورة  ةة الأوتاذة نور كأخص باليكر معلمة ات١ريلة ات١تووط ،ال  ل السابق بُ تعليمم
كر موصوؿ لرنيقات العلم كالعمل كطالبابٌ ال اضلبت بُ كل مكاف.  وهتَ القحطاني، كَ

ي ريه، كلكل ذم علم أندت موه ه كأضاؼ للبح  ما ، كلكل م  واند ككج  اال كر لكل م  صدقتٍ الدعاء غيبن 
 .انجزاهم الله ختَن أك عبر مواق  التواصل الاجتماعم م  كتاب أك تْ  أك روالة 

 الباحثة



 

 د 

 مستخلص البحث باللغة العربية
 جامعة ات١لك خالد.: الجامعة

 .كلية التًبية: الكلية

 .إدارة كإَراؼ تربوم: التخصص

 .الدكتوراه: الدرجة العلمية

 التًبويةٌ" ت٪وذج مقتًح" ؤسو ساتت١كتطبيقاته بُ ا الوبوي ة السو ةالت ارؾ ات١عربُ بُ : عنوان الرسالة

 .رتٛة ت٤مد علم ثواب ال هراني: اسم الطالبة

 أ. د مو ور ب  عوض القحطاني.: المشرف

 م ٕٕٕٓ/  ٖ /ٖٕ-ىـ  ٖٗٗٔ / ٛ/ ٕٓ: المناقشةتاريخ 

 : المستخلص

تٔا يعزٌز  ،وبوي ةال السو ةهدؼ البح  إلذ التأصيل الإولبمم للت ارؾ ات١عربُ م  خلبؿ م در الت ري  ال اني 
كموهج الوظرية ات١ؤسوسة/  ،تٖليل المحتول() د البح  لتحقيق أهدانه على موهجالتًبويةٌ، كقد اعتم ؤسو ساتتطبيقه بُ ات١

اوتوباط أبعاد الت ارؾ بٍ ، الوبوي ة السو ةم  خلبؿ اوتقراء أصوؿ  كات١وهج الوص م كات١وهج الوص م الوثائقم، المجيرة،
، كقد الوبوي ة السو ةعوامل ات١ؤسثرة نيه، كأكجه الت ابه كالاختلبؼ بتُ الت ارؾ ات١عربُ بُ ال كر الإدارم ات١عاصر ك ات١عربُ، كال

بيعد الركائز العلمية لتأصيل الت ارؾ : كهم الوبوي ة السو ةأو رت نتائج البح  ع  اوتوباط أربعة أبعاد للت ارؾ ات١عربُ بُ 
ت٫ا الت ارؾ ات١عربُ ال رعم، : كضمٌ ت٣التُ ،ت٣الات الت ارؾ ات١عربُ س ركائز علمية، كبيعدي يي  اعتمد على تٜ ؛ات١عربُ

كضمٌ  ؛الوبوي ة السو ةاوتًاتيجيات كطرائق الت ارؾ ات١عربُ بُ  كالت ارؾ ات١عربُ الدنيوم ال رعم كغتَ ال رعم، كبيعدي 
كثلبثتُ طريقة، كبيعد نوائد الت ارؾ ات١عربُ  ااعية، كما ضمٌ ثلبثن ت اعلبت الاجتمات١سات٫ات ات١كتوبة، كال: ت٫ا اوتًاتيجيتتُ

عدة عوامل مؤسثرٌة بُ الت ارؾ ات١عربُ بُ  وتُ كثلبثتُ نائدة. كما أو رت نتائج البح  ع تكتٌ٘ ل بُ اث الوبوي ة السو ةبُ 
كت٘ لٌا بُ تسعة عوامل، كالعوامل  ؛التًهي  ، كعوامل  عاملبن يكت٘ لٌا بُ تٜسة كع ر  ؛عوامل التًغي : كهم الوبوي ة السو ة

، كالعوامل اتٞماعية ات١ تملة على تٙانية ع ر عاملبن كهم  ؛ال ردي ة، كالعوامل كت٘ لٌا بُ تٙانية كثلبثتُ عاملبن  ؛الأخلبقية
دكار القيادية بُ الت ارؾ ت٫ا الومط القيادم ال ورم، كالأ ؛، كالعوامل التوظيمية ات١تم لٌة بُ عاملتُ مؤسثري تٙانية ع ر عاملبن 

الدكر الاوتًاتيجم، كالدكر التخطيطم، كالدكر التوظيمم، كالدكر التقوتٯم، كالدكر التح يزم،  :كانقسما إلذ ،ات١عربُ
كالدكر الريادم، كما ك ش البح  ع  عدة أكجه للت ابه كالاختلبؼ بتُ الت ارؾ ات١عربُ بُ ال كر الإدارم ات١عاصر 

 ؤسو ساتكبُ ضوء الوتائج السابقة بًٌ بواء ت٪وذج مقتًح لت عيل الت ارؾ ات١عربُ بُ ات١ ،الوبوي ة السو ةبُ  كالت ارؾ ات١عربُ
تعميم تطبيق الوموذج ات١قتًح لت عيل الت ارؾ ، كأكصى البح  بالوبوي ة السو ةبُ ات١ملكة العربية السعودية بُ ضوء  التًبوية

 كالإولبمم.بُ العالد العربي  التًبوية ؤسو ساتبات١ الوبوي ة السو ةات١عربُ بُ ضوء 

 ، ات١ؤسوسات التًبويةٌ. الوبوي ة السو ةالت ارؾ ات١عربُ، : الكلمات المفتاحية
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Abstract 
This research aims to determines the Islamic legitimacy to share knowledge 

through the second legislative (The Prophetic Sunnah), thereby enhancing its 
implantation in educational institutions. To achieve the research's goals, it relied on the 
content analysis, grounded theory, descriptive documentary, and descriptive approach 
through extrapolating the origins of the Prophetic Sunnah and therefore devising 
dimensions of knowledge sharing, factors influencing, and the similarities and 
distinctions between knowledge sharing in contemporary administrative thought and the 
Prophetic Sunnah. 

The research findings show four dimensions of knowledge sharing in the 
Prophetic Sunnah: the dimension of the scientific pillars for embedding knowledge 
sharing, as it depended on five scientific pillars. The dimension of the areas of 
knowledge sharing comprised two domains: legal knowledge sharing and legal and 
illegal mundane knowledge sharing. The dimension of knowledge sharing strategies and 
methods in the Prophetic Sunnah contained two strategies: written contributions, social 
interactions, it comprised thirty-three methods. The dimension of the benefits of 
knowledge sharing in the Prophetic Sunnah was represented in thirty-two advantages. 
The findings also illustrate several factors impacting knowledge sharing in the 
prophetic, which are stimulant factors, which included twenty-five factors; intimation 
factors, which consisted of nine factors; the moral factors contained thirty-eight factors; 
the individual factors comprised eighteen factors; the collective factors comprised 
eighteen factors, and the organizational factors expressed by two affecting factors. The 
consultative leadership style, and the leadership role in knowledge sharing, divided into 
two main roles: the strategic role, the planning role, the organizational role, the 
evaluative role, the catalytic role, and the pioneering role considering the previous 
research findings, a proposed model had created to actuate knowledge sharing in 
pedagogical institutions in Saudi Arabia based on the prophetic Sunnah. The researcher 
recommended generalizing the application of the proposed model to activate knowledge 
sharing considering the Sunnah in pedagogical institutions in the Arab and Islamic 
world. 

Keywords: knowledge sharing, the Prophetic Sunnah, educational institutions 
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 الفصل الأول

 المدخل إلى البحث

 مقدمة البحث: أولً 
،م الإنساف مالد يعلم، كال لبة كالسلبـ على روولعلٌ  ،م بالقلماتٟمد لله اليم علٌ  اليم لا  ه الأكرـ
 : آله كصحبه ما أَرؽ صبح كليل أظلم، أما بعدم  ربه الأعظم، كعلى   كيميوطق ع  ات٢ول إف هو إلٌا 

إِنَّ أَوَّلَ مَـا خَلـََ  ا ُ تَـعَـالَى ؛ ن ػم اتٟػدي " القلػمات١خلوقػات تٓلػق ابتدأ ات٠ػالق وػبحانه كتعػالذ نقد 
ــمُ  ژ ژ :كامػػٌ  علػػى عبػػاده بػػأف علمهػػم الكتابػػة بػػالقلم نقػػاؿ (،ِّٔص. ،ْج ، د.ت،داكدأبػػو ) "الْقَلَ

ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ژ: كنٌ ػػػل آدـ علػػػى ملبئكتػػػه بػػػالعلم نقػػػاؿ، [ْ]العلػػػق: ژڑ ژ ڑ

 علػػػػػى نبيػػػػػه أنػػػػػزؿ الػػػػػويم بٌٍ  ،[ُّ]البقػػػػرة: ژڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چ چ ڇ ڇ
نجعػػل القػػراءة أكؿ أمػػرو موػػه إلذ  ،[ُ]العلػػق: ژڇ چ چ چ ڇ ڇژ: قولػػه تعػػالذ همػػا أنزلػػ ؿنجعػػل أكٌ 
 ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی ی یژ: نقػػػػػاؿ بػػػػػالعلم مػػػػػايز بػػػػػتُ خلقػػػػػه بٌٍ  ،^روػػػػػوله 

ٿ ٿ ٹ ٹ ژ: نقػػاؿ العلػػم كلد ي ػػهد علػػى توييػػده وػػول ملبئكتػػه كأكلر ،[ٗ]الزمػػر: ژئج ی

 ،[ُٖ]آؿ عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراف: ژڃ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ
ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ې ې ژ: ق ر خ يته الكاملة، كمعرنته التامة على العلماء م  عبػاده نقػاؿك 

: نقػػػاؿ بُ يػػػدي  أبي هريػػػرة أهػػػل ال قػػػه خيػػػار الوػػػاس ^ نبيػػػهجعػػػل ك  .[ِٖ]نػػػاطر: ژې ې ى ى
ــةِ " ــي  وَالــذَّىَِ، النَّــاسُ مَعَــادِنُ كَمَعَــادِنِ الْفِ َّ سْــَ مِ إِذَا فَقِهُــوا الْجَاىِلِيَّــةِ خِيـَـارىُُمْ خِيـَـارىُُمْ فِ ــي الْإِ  ..."فِ
: الٍبىػػػػاهًلًم  أىبي أيمىامىػػػػةى  بُ يػػػػدي  بػػػػتُ العػػػػالد كالعابػػػػد نقػػػػاؿ ^ كناضػػػػل  (ُْ، ص.ٖ، جُّّْمسػػػػلم، )
   (.ُْٔ، ص.ْ، جُٖٗٗالتًميم، ) "...دِ كَفَْ لِي عَلَى أَدْناَكُمْ فَْ لُ الْعَالِمِ عَلَى الْعَابِ "

أكٌد كقد  ،هو اتٞهل، كتتمايز الأمم بالعلم كات١عرنة كل َرو   كأصلي  ،هو العلم كل ختَو   نأصلي 
م  مراقد التخلش كي يض ، كأنها السبيل لوه ة الأمم، كانبعاثها الإولبـ على أت٫ية ات١عرنة بوجه عاوـ 

أَار إلذ تلك نب كل خاص للمؤسوسات التًبوية،  ة العلم كات١عرنةأكٌدت الدراوات اتٟدي ة أت٫يك  هل.اتٞ
ة ية، كهم الك اية اتٞوهريٌ ات١عرنة هم ات١ورد الأواوم لل ركة كات١يزة التوانسٌ : ( بقولهَُِّ) اتٞوابيالأت٫ية 

 للتميز كات١وانسة مبتٍ على درجة ت٧ايها بُ توليد ات١عرنة كم اركتها تؤسو ساكتٖقيق ات١ ،لتوليد قيمة م انة
 (. ُّْٓالقحطاني، )
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العلمية اتٟاضوة للمعارؼ، كان تاح  ؤسو سات، كاتساع ات١، كتطور التقوياتازدهار اتٟ ارات كم 
؛ العالد اجا  ايتيتٌى  ، كتعددت ت٣الاتها، كوهل اتٟ وؿ عليها؛رؼاات١عتراكما  بع ه على بعضو
( بأفٌ العالد اليوـ له رؤيته التارتٮية غتَ ات١سبوقة بُ َُِّ) أكٌد اتٞوابين .موظمة كاعية ت٢اإدارة  تهالإدار 

لاويٌما بُ آليات  ،بُ ضوء التقدـ اتٟاصل بُ إدارة ات١عرنة ،ات١وظور الاوتًاتيجم لاوت راؼ ات١ستقبل
إدارة ات١عرنة أبرزت دكر كمكانة  ( أفٌ َُِْ) كر البواكذ  كالتوليد الإبداعم ت٢ا كم اركتها. ،اكتساب ات١عرنة

 ،كترن  درجة اوتجابتها للمتغتَات البيئية ،تعمل على تٖستُ قدرتها التوانسيةيي   ؛للمؤسوٌسةات١عرنة 
كالتحوؿ اتٞديد اليم ي رض تطوير جدارات موظ يها عبر عمليات ات١ اركة بات١عرنة كن رها. تساعد بُ ك 

بُ غاية الأت٫ية  اخطة متكاملة لإدارة ات١عرنة أمرن كض  ت٬عل  ،بقدرات معرنية جديدة تميزى ال ؤسو ساتعلى ات١
كاتٟيوية ت١واجهة التحدم الإدارم ات١تم ل بُ إت٬اد بيئة تقيم ات١ اركة بات١عرنة، كالتحدم ال خ م ات١تم ل 

ها هو الاهتماـ بو ر ات١عرنة كتلقيه لأنكار الآخري ، نإف  م  عوامل ت٧اي ،بُ م اركته للآخري  بأنكاره
 (. َُِٓمسلم، ) أك ر م  تٗزيوها

 مؤسو ساتاتٟيوية ال عٌالة بُ الوه ة العلمية لل أف العملية يت ح ،كعود التأمل بُ الدراوات اتٟدي ة
 كقد هم الت ارؾ ات١عربُ، ؛الوقا كاتٞهد كال بر، م  تأخٌر كاضح بُ ت٦اروتها بُالتي تٖتاج كل ة  ؛التًبوية

 ,United Nations Educational) اليونسكوظرت "موظمة الأمم ات١تحدة للتًبية كالعلوـ كال قانة"ن

Scientific and Cultural Organization[UNESCO],2005) الت ارؾ " إلذ بُ كثيقتها
 ضم  تٜس ت٦يزات. كم  كالع ري  ت٦يزة لمجتم  ات١عرنة ات١عاصر بُ القرف اتٟادم ةكسمة رئيس" ات١عربُ

نإف  الت ارؾ ات١عربُ موظومة متكاملة متعددة  (Mahnke et al., 2009)  يموظور ماهوكم كآخر 
بسب  تأثرٌها بالعديد م   ،تتميز بال ركرة بقدر كبتَ م  الت ابك، كالتداخل، كالتعقيد ال ديد ،الأبعاد
بُ ارت اع  ،اأك إت٬ابن  اعرنة تأثتَها ولبن التي دنعا اهتماـ الدراوات اتٟدي ة بها ت١، كالتوظيميٌة، ال ردي ةالعوامل 

  أك ات٩ اض مستويات الت ارؾ ات١عربُ لدل العاملتُ بات١ؤسوسات ات١عاصرة.

يتمت  الت ارؾ ات١عربُ بتأثتَات عالية بُ تدَتُ ثقانة ات١وظمة ( Casimir, 2012) لػكازتٯتَ اككنقن 
 د هيسلوبأكٌ  . كقدلعمل ات١ؤسوسمات١تعلمة، كدن  عجلة الابتكار على كانة مستويات موظومة ا

(Hislop, 2013 )  ت٧اح تطبيق وياوات إدارة ات١عرنة بأم مؤسوسة معاصرة عادةن ما يعتمد  صرايةن أف
  عليه م  عما يتًتٌ  ن لبن  ،بالدرجة الأكلذ على ك اءة كناعلية الت ارؾ ات١عربُ بتُ موسوبيها م  العاملتُ

( Park et al., 2015) د بارؾ كرهو كدكلا مبازارا وبق، أكٌ نتائج، كت٥رجات ت٥تل ة. إضانةن إلذ م

أدلة ملمووة، لل وائد أظهرت هيه اتٞهود كالإوهامات البح ية اتٞديدة خلبؿ الآكنة الأختَة  بدكرهم أفٌ 
تٙارها م  كراء الاوت مار  جتٍ-وواءعلى يد -التوظيمية  ؤسو ساتالإت٬ابية العديدة التي تٔقدكر الأنراد كات١

تْ ية بارزة تٖوؿ دكف  نجوة-الآف يتٌى -زاؿ تلا  هات الت ارؾ ات١عربُ. كم  ذلك نإنتطبيق أن طة كعمليبُ 
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ات١ستويات. ات١عاصرة على كانة  مؤسو ساتكأت٫ية الت ارؾ ات١عربُ بالوسبة لل لقيمة-كاملب كل  -  همال
ؿ م  نكرة" ات١عرنة ( بالتحوٌ َُِٓ) أكصا دراوة عبد اتٟانظ كات١هدمكللؤت٫ية البالغة للت ارؾ ات١عربُ 

أفٌ الت ارؾ و( Zheng, 2017) زهوج، كأبرزت تلك الأت٫ية دراوة قوة" إلذ نكرة" ت ارؾ ات١عرنة قوة
ات١عاصرة  ؤسو ساتات١عربُ هو يجر الزاكية، كنقطة الانطلبؽ الأكلذ بُ ريلة إصلبح كتطورٌ كاوتدامة ات١

 .مستقبلبن 

ة الت ػارؾ ات١عػربُ تٔػا لػه ات ػاؿ بالإصػلبح كال ائػدة الدنيويػة نقػط، كتعرج الدراوات اتٟدي ة علػى قيمػ
كمػػ  بٌٍ ال هػػم  ،معرنػػة القيمػػة ال عليػػة للت ػػارؾ ات١عػػربُ علػػى ات١سػػتول الػػديتٍ كالػػدنيوم كالأخػػركمتهمػػل بيومػػا 

ػػػ ، كهػػػياالعميػػػق للعوامػػػل ات١ػػػؤسثرة نيػػػه  ،ديويػػػةال: يػػػبرز تلػػػك القيمػػػة علػػػى كانػػػة ات١سػػػتويات ال لبثػػػة ات٭تػػػاج ت٪وذجن
كأكملهػػػم ، -علػػيهم السػػلبـ- هػػم الأنبيػػػاء: للت ػػػارؾ ات١عػػربُ اكالأخركيػػة، كأكمػػػل الومػػاذج تطبيقنػػ ،كالدنيويػػة

، نقػد نػص   ^ وػواه لد تك  لأيد كات١ الية التي صور الكماؿ علىى بُ ت٦اروته أتجلٌ يك  ^ هو ت٤مد اَأنن 
قػػاؿ الله تعػػػالذ  ،بُ آيػػات ك ػػػتَة ^تبليغيػػة للروػػػوؿ القػػرآف الكػػرنً علػػػى هػػيه ات١همػػػة البيانيٌػػة، كالت سػػػتَيةٌ، كال

 .[ْْ]الوحل: ژٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦژ: عوه
ې ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ژ: كقػػػػػػػػاؿ

لػػػم أمتػػػه كػػػل  عٌ يػػػتٌى  ^ كلد تٯػػػا .[ُِِ]التوبػػػة: ژی ئې ئې ئى ئى ئى ی ی
وَيُـنْـذِرَىُمْ  لَهُـمْ قِّا عَلَيْـوِ أَنْ يـَدُلَّ أمَُّتـَوُ عَلـَى خَيْـرِ مَـا يَـعْلَمُـوُ إِنَّوُ لَمْ يَكُنْ نبَِيّّ قَـبْلِي إِلَّ كَانَ حَ ": َمء نقاؿ

وىػا رىويػػوؿي : "قىػاؿى   ذركقػاؿ أبػو  (،ُٖ، ص.ٔ، جُّّْمسػلم، ) ..."شَـرَّ مَـا يَـعْلَمُـوُ لَهُـمْ  لىقىػدٍ تػىرىكى
يٍػهً إًلا   ^الًله  وىايى ػا كىمىا طىائرًه بُ الس مىاءً يػيقىل  ي جى نىا نًيػهً عًلٍمن ػدى  (.ُّْ، ص.ٗ، جَُّْالبػزاٌر، ) "كىقىػدٍ أىكٍجى

كالغايػػػة بُ قدرتػػه علػػػى الػػػبلبغ  ،الػػػبلبغ ات١بػػتُك  الو ػػح،كالغايػػػة بُ  ،الغايػػة بُ كمػػػاؿ العلػػم هػػػو ^نالروػػوؿ 
عامػل ، يتاعملي ػ ايي ػ ابياننػ الوبويػة جعػل السػو ة. كمػ  يكمتػه تعػالذ أف (َِ، ص. َُُْابػ  تيميػة، ) ات١بتُ

بُ العػػادات كالعبػػادات، ككػػاف  ا، ككػػاف نعلػػه بياننػػانهينػػ كػػاف أك  اأمػػرن  ابياننػػ ^ مػػ  معطيػػات اتٟيػػاة، نكػػاف قولػػه
   (.ُّْْال امم، ) اإقراره بيانن 

كما ت٢ا م  عوائد  ،كصورة الت ارؾ ات١عربُ ات٠اصٌة التي تٗتلش ع  ت٣رد التعليم أك التلقتُ كالو ر
لد تٯدح بُ كتابه العقل  نالله  ،جاء بُ ات١وهج الإولبمم ما يؤسكٌد أت٫يتها ،إداريةٌ كتربويةٌ كتعليميٌة

( ُِْٖ) أكلو الألباب( كما أثبتا ذلك القحطاني) كجاء بُ القرآف بل ظ ،بل العقل اتٞمعم  رد،ات١
كماؿ   أفٌ ال رد لا ي ل إلذ: بُ تٚي  مواضعها باتٞم ؛ لعدة أوباب معوويةٌ موها (الألباب) كردت: بقوت٢ا
كهيا يلبئم اتٞم ، كيلك بُ اتٞم   ،رؼ عوهم ال همبل بالأخي بآراء م  عي  ،االلٌ ( برأيه مو ردن ) العقل
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(، كتوارد بُ ُْٓص.) كهيا يلبئم الكماؿ بُ الألباب" ،كتعدٌد موارد الإدراؾ ،إَارة إلذ تووعٌ الأنهاـ
كتعاكنوا(، بُ ات١قابل ) ،يتيكٌركف() ،يت كٌركف(): القرآف الكرنً ات١عتٌ اتٞمعم الداؿ على الت ارؾ ات١عربُ م ل

 بالتالتُ، ات١لبئكةيش  ك  ،م  نزكؿ السكيوة-ن يلة تلبكة كتاب الله كتعلمه ^ لد ت٬عل الوبي اأي ن 
بل جعلها للجماعة ات١ت اركة بعدة إَارات  ،تٔ رده التعلُّملل رد ات١قيم على التلبكة ك - ت٢م كغ ياف الرتٛة

(ما ا): الأكلذ كتٚيعها دالة على  ،يتداروونه بيوهم(): كال ال ة ،يتلوف كتاب الله(): كال انية ،جتم  قوـ
كإف  ، نإنها، نأمٌا ل ظن كمعتٌن كعملبن  اأَارت للت ارؾ ات١عربُ ل ظن  الوبوي ة السو ةفٌ يعلم أالت ارؾ، كموه 

ما تياكركف(، كأمٌا ) ل ظ التياكريتداروونه بيوهم(، كب) اختلش ات١سمٌى نقد جاء الت ارؾ بل ظ التدارس
يق د بها تٚاعة العلم ك  ،اتٞماعة( التي ندب الرووؿ عليه ال لبة كالسلبـ للزكمها) معتٌن نجاء بُ معتٌ

نقد ت ارؾ الوبي  ن لها بُ انت اء ات٠طأ عوها، كغتَها، كأمٌا عملبن  ^الوايدة كما ذكر العلماء، كبتُ الوبي 
القرآف كل رم اف، كت ارؾ م  -عليه السلبـ-اف يتدارس م  جبريليي  ك ؛م  ات١لبئكةالعلم  ^

 م  بعده. بعضو  م  م  العلوـ كات١عارؼ كات٠برات، كت ارؾ صحابته بع هم اصحابته ك تَن 

كت١اٌ بلغا رتبة الت ارؾ ات١عربُ هيه ات١زية؛ ككانا مدارؾ م   لبته خ يٌة على الأدبيٌات الإداريةٌ 
كإبراز  ،لتق م هيا ات١وضوع العلمم ؛هيا البح  ا نكرةانب قم  نور الويم؛  اتٟدي ة التي لا تستقم

 .الوبوي ة السو ةالت ارؾ ات١عربُ بُ 

 : مشكلة البحث: اثانيً 
، كياجة ت٣اؿ إدارة ات١عرنة للئياطة الوبوي ة السو ةللت ارؾ ات١عربُ بُ  بارزةم  ات١كانة ال اانطلبقن 

التي لا تٯك   ؛خرةنيا كالآكآثاره بُ الدٌ  ،ةكإظهار قيمته ال عليٌ  ،وانبه كأبعادهبالت ارؾ ات١عربُ م  تٚي  ج
ما لاويٌ  -مهما بلغا رتبهم م  العلم- بُ ال كر ات١عاصر الإياطة بها م  خلبؿ اجتهادات الب ر

تعتمد  ت٪اذج تطبيقيةبعرض ية، كربط جانبه العلمم باتٞان  العملم الدراوات التي تٗتلش بُ هويتها الديوٌ 
 ةانية، صاتٟكتٖقيق أهدانها بُ أم ل صورها التي توب ق م  م ادر ربٌ  ،للئصلبح التًبوية ؤسو ساتعليها ات١

  .رةات١طه   السو ة كهم ،لت ارؾ ات١عربُل اكتطبيقي   امعرني   اَك ل عمقن  لكل زماف كمكاف، خاصة ما

 التًبويةٌ، مؤسو ساتبُ أقول صوره ال اتٟة لل لإبراز الت ارؾ ات١عربُ اتٟاجة ات١او ة كبالرغم م  تلك
؛ كذلك ابُ تواكؿ أبعاده عمقن  االدراوات الإدارية ات١عاصرة لازالا تٖمل ق ورن   أف  إلا   لاعتمادها  كشمولان

 ،كم  بٌٍ غياب العوامل ات١ؤسثرة اتٟقيقية بُ ك اءة الت ارؾ ات١عربُ ،على دراوات لا تستقم م  نور الويم
 دراوة: م لكاقت ارها على دراوة أثر القيادة بُ ت عيل الت ارؾ   ؛الديوية بُ تلك الدراوات كهم العوامل

كترل أثر ت عيل أبعاد القيادة التحويلية كما جاءت بُ ال كر ات١عاصر بُ الارتقاء  ،(ُُْْ) الزهراني
دكر القيادات  ( التي اقتًيا ت عيلُِْْ) تٔعارؼ كاتٕاهات كمهارات الت ارؾ ات١عربُ، كدراوة يرب
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م  خلبؿ ن ر ثقانته كإتاية  ،الأكادتٯية تّامعة الإماـ ت٤مد ب  وعود الإولبميٌة بُ تعزيز الت ارؾ ات١عربُ
  ال رص لتبادؿ ات٠برات بُ التخٌ  ات ات١ختل ة.

التأصيل يسهم بُ تطوير أف   ( التي أثبتاُِْٗ) يلوانيدراوة نتائج كجود هيا الواق  يؤسكٌد  اكت٦  
لبهتماـ بالتأصيل الإولبمم لعلم الإدارة لضركرة هواؾ نالإولبمم، ليا كإصلبح العالد  دارة التًبويةالإ

ب ركرة  التي أكصا (ََِٗ) دراوة اتٞاركدم. إضانة لوتائج التًبوية باليات؛ لأت٫يته بُ الواق  ات١عاصر
العملية  ات١عرنة بُ جوان  اتٟياةلتطبيق إدارة  ات١ختل ةبعاد جراء ات١زيد م  الدراوات التي تواقش الأإ

هيه الأبعاد التي تٖتاج م   ايدن كا، كيبرز الت ارؾ ات١عربُ بعد ربطها بات١وهج الإولبمم التًبويةللمؤسوسات 
عملية ن ر ات١عرنة  أف  التي أثبتا  (َُِٓ) الق اممكنتائج دراوة الوبوية.  السو ةبُ  ات١تعمقة للدراوة

ت٭تاج إلذ ضركرة ت جي  الإدارة العليا على الاعتماد عليها بُ تٖديد  اتعاني ضع ن كاعتمادها كموهج للئت٧از 
تستود إلذ الرؤية عيد، كما أظهرت عدـ كجود دراوات كتو يي خططها على ات١دل الب ،ايتياجاتها

إدارة عمليات  دتعدٌ  ( التي أثبتأَُِ) دراوة قاوم. كيلك الإولبمية لإدارة ات١عرنة كتطبيقاتها الإدارية
كتتكامل معها  ،يي  تعمل ب كل تتابعم كتتكامل نيما بيوها، إذ تعتمد كل عملية على الأخرل ؛ات١عرنة

 كتٚيعها تٖتاج رؤية كنق ات١وهج الإولبمم. ،كموها الت ارؾ ات١عربُ ،كتدعمها

يوية الد اللجوء ت١وهج متكامل بُ نظرته للكوف كالإنساف كاتٟياة، ت٬م  بتُ ات١ الح كعليه نإف  
ة الت ارؾ ات١عربُ ب ورة رياديٌ  الأصلح لظهور هوهو اتٟل، كموهج الله  ؛للت ارؾ ات١عربُ كالدنيوية كالأخركية

 السو ةإلذ هيه ات١ كلة م  خلبؿ القراءة ات١توازية بُ أصوؿ بً ٌ التوصٌل  كقد،  الرووؿووة  تطبيقية بُ
 ربُ م  جهة أخرل.كالدراوات ات١عاصرة للت ارؾ ات١ع ،م  جهة الوبوي ة

كتطبيقه  انظرين  الوبوي ة السو ة م  خلبؿت٦ا وبق برزت اتٟاجة للتأصيل الإولبمم للت ارؾ ات١عربُ 
يوطلق  ،بات١ملكة العربيٌة السعوديةٌ التًبوية ؤسو ساتبُ ات١ لت ارؾ ات١عربُلت عيل اتقدنً ت٪وذج مقتًح ب ،اعملي  

   ال كر الإدارم ات١عاصر تٔا لا يتعارض م  قيم الإولبـ كمبادئه.كيست يد م ،الوبوي ة السو ةم  موهج 

 : أسئلة البحث: اثالثً 
  :وئلة الآتيةالأالإجابة ع  ت٘حور البح  يوؿ 

 ما الأوس ال كرية للت ارؾ ات١عربُ بُ ال كر الإدارم ات١عاصر؟  .ُ

 ؟الوبوي ة السو ةبُ  ات١عربُ الت ارؾ أبعاد ما .ِ

 ؟الوبوي ة السو ةبُ  ات١عربُ الت ارؾ بُ ات١ؤسثرٌة العوامل ما .ّ
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ما أكجه الت ابه كالاختلبؼ بتُ الت ارؾ ات١عربُ بُ ال كر الإدارم ات١عاصر كالت ارؾ ات١عربُ بُ  .ْ
 ؟الوبوي ة السو ة

بُ ات١ملكة العربيٌة السعوديةٌ بُ  التًبوية ؤسو ساتالوموذج ات١قتًح لت عيل الت ارؾ ات١عربُ بُ ات١ ما .ٓ
 ؟الوبوي ة ةالسو  ضوء 

 أىداف البحث.: ارابعً 
 : تواكؿ البح  تٖقيق الأهداؼ الآتية

 التعرٌؼ على الأوس ال كرية للت ارؾ ات١عربُ بُ ال كر الإدارم ات١عاصر. .ُ

 .الوبوي ة السو ةبُ  ات١عربُ الت ارؾ أبعاد الك ش ع  .ِ

 .الوبوي ة السو ةبُ  ات١عربُ الت ارؾ بُ ات١ؤسثرٌة العوامل تٖديد .ّ

اوتوتاج أكجه الت ابه كالاختلبؼ بتُ الت ارؾ ات١عربُ بُ ال كر الإدارم ات١عاصر كالت ارؾ  .ْ
 . الوبوي ة السو ةات١عربُ بُ 

بُ ات١ملكة العربيٌة السعوديةٌ بُ  التًبوية ؤسو ساتبواء ت٪وذج مقتًح لت عيل الت ارؾ ات١عربُ بُ ات١ .ٓ
 .الوبوي ة السو ةضوء 

 أىمية البحث: اخامسً 
  ات١ست يد على اتٞانبتُ الوظرم كالتطبيقم  كمى  ،هرت أت٫ية البح  بُ تٖديد أكجه الاوت ادةظ
 : كالآبٌ

 : الأىمية النظرية

 : الأت٫ية الوظرية للبح  بُ عدة أمور م  أبرزها تظهر

م  خلبؿ الانت اع بالإرث الإولبمم ات١تم ل بُ الت ارؾ ات١عربُ بُ  ؛إبراز ات٢ويةٌ الإولبمٌية .ُ
 .الوبوي ة ةالسو  

م  خلبؿ إبراز الت ارؾ  ؛إثبات عات١ية الدي  الإولبمم، كصلبح موهجه لكل زماف كمكاف .ِ
 .الوبوي ة السو ةات١عربُ بُ 

 الارتقاء تٔوهجية الإدارة التًبوية، باعتمادها على ات١ ادر الإولبمية. .ّ
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 .الوبوي ة السو ةات١عربُ بُ  لت ارؾبا قيتعل   نيما ات١عرنة إدارة لمجاؿ التًبوم العلمم المحتول ثراءإ .ْ

بُ  اس كات١علمتُ م  ات١عرنة كت اركها كخ وصن كأع اء هيئة التدري ،تٖستُ مقاصد القيادات .ٓ
 جانبه الإولبمم.

 .ات١عربُ الت ارؾ ترؾ للآثار السلبية التي توب  م  التًبوية ؤسو ساتموسوبي ات١ إدراؾ .ٔ

 ضوء بُ بالتأصيل ات١عربُ الت ارؾ أنرد اليم-الباي ة علم يس - الأكؿى  البح  هيا ييعد .ٕ
 .كات٠ وصية العمق لتحقيق ؛الوبوي ة السو ة

 الو ر معيار على اجتمعا التي ،للجامعات العات١ية الت وي ات هيا البح  م  يتزام  .ٖ
 .اتٞامعات بُ ات١عربُ صورة م  صور الت ارؾ ييعد كاليم البح م،

 : الأىمية التطبيقية

 : م  أبرزها ،ة التطبيقية للبح  بُ العديد م  الق ايا التًبويةتتمٌ ل الأت٫ي

 الوبوي ة السو ةبُ ات١ملكة العربية السعودية بُ ضوء  التًبوية ؤسو ساتت عيل الت ارؾ ات١عربُ بُ ات١ .ُ
 م  خلبؿ الوموذج ات١قدـ.

ات١عربُ بُ  للت ارؾ ديةٌكالريا كالتح يزية التخطيطية للؤدكار التًبوية ؤسو ساتبُ ات١ القيادات تبتٌٍ  .ِ
 .الوبوي ة السو ة

تطوير الك ايات ات١هوية لأع اء هيئة التدريس كات١علمتُ؛ كوتيجة تابعة لتحقيق متطلبات  .ّ
 .الوبوي ة السو ةالت ارؾ ات١عربُ بُ 

 ي ةالوبو  السو ةلإذكاء الدكان  ال رعية للت ارؾ ات١عربُ م   اللمتعلمتُ؛ نظرن  التعلُّمتٖستُ نواتج  .ْ
 لدل الأع اء.

 حدود البحث: اسادسً 
شمل البح  بُ يد ه ات١وضوعم تٚي  الأجزاء اتٟيويةٌ التي تبرز التأصيل : الحدود الموضوعية
 كأنعاله، كتقريراته، كص اته، كأنعاؿ ال حابة ^أقواؿ الرووؿ ) الوبوي ة السو ةالإولبمم للت ارؾ ات١عربُ بُ 

، الآبٌ للتأصيلكأقوات٢م(، م  خلبؿ التًتي   : 

 للتأصيل كات١قارنة. االأوس ال كرية للت ارؾ ات١عربُ بُ ال كر الإدارم ات١عاصر؛ كونه َرطن  .ٔ
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ت٣الات الت ارؾ العلمية لتأصيل الت ارؾ ات١عربُ،  الركائز) الوبوي ة السو ةأبعاد الت ارؾ ات١عربُ بُ  .ٕ
 ت ارؾ ات١عربُ(.طرائق الت ارؾ ات١عربُ، نوائد الات١عربُ، اوتًاتيجيات ك 

عوامل التًغي ، كعوامل التًهي ، كالعوامل ) الوبوي ة السو ةالعوامل ات١ؤسثرةٌ بُ الت ارؾ ات١عربُ بُ  .ٖ
 ، كالعوامل التوظيمية(. اتٞماعي ة، كالعوامل ال ردي ةالأخلبقيٌة، كالعوامل 

كالت ارؾ ات١عربُ بُ  ،أكجه الت ابه كالاختلبؼ بتُ الت ارؾ ات١عربُ بُ ال كر الإدارم ات١عاصر .ٗ
 .الوبوي ة السو ة

بُ ات١ملكة العربية السعودية بُ ضوء  التًبوية ؤسو ساتت٪وذج مقتًح لت عيل الت ارؾ ات١عربُ بُ ات١ .٘
 .الوبوي ة السو ة

 ( بُ ات١ملكة العربيٌة السعوديةٌ.كاتٞامعمالعاـ  التعليم) التًبوية ؤسو ساتات١: الحدود المكانية

عميد، ككيل، رئيس قسم، مدير مركز تدري ، ) مراكزهاالقيادات باختلبؼ : شريةالحدود الب
 مدير، م رؼ الخ(، كالكادر التعليمم كالإدارم، كالطلبب.

 : مصطلحات البحث: اسابعً 
  Knowledge Sharing (KS): التشارك المعرفي

"تى ىارىكيوا بُ العىمىلً  ،ميوا اتٟيكٍمى اقًػٍتىسى : "تى ىارىكيوا بُ اتٟيكٍمً ك  ت ارؾ(،) ات١ در م  ال عل: لغةً 
 ـ عىلىى قىدىًـ : ال ػ قىابُ " ، د.ت، ص. ) الٍميسىاكىاةً تػىعىاكىنيوا، تى ىامىويوا عىلىى أىوىاسً اقٍتًسىاًـ الٍمىهىا  (.ِّّٔأبو العزـ

ات العملية التي ت٘ك   العاملتُ بات١ؤسوس: "بأن ه( Nonaka, 2007) عرنه"نوناكا": ااصط حً 
 .ات١عاصرة م  تبادؿ كلب ت٪طم، أك قالبي ات١عرنة ال رت٭ة كال موية بهدؼ توليد، كإنتاج ات١عرنة اتٞديدة

(p.415)" 
"أن طة تقدنً ات١هاـ ات١طلوبة، : أن ه( Wang & Noe, 2010) كما عرنٌه "كانج كنوم"

جسور التعاكف كات١ اركة معهم بُ يل كات١علومات ات١تاية، كات١عرنة الإجرائية اللبزمة ت١ساعدة الآخري ، كمد 
ص. ) "اات١ كلبت، أك توليد الأنكار اتٞديدة، أك تطبيق الوظم كالسياوات ات١ؤسوسٌية ات١عتمدة رتٝين 

ُُٕ .) 

مة ت٥ططه تقوـ بهػا ات١ؤسوسػة التًبويػة اوتًاتيجية طوعية تطوعية ت م جهود موظٌ  :بأنَّو اجرائيً إويعُرَّف 
بكانػة  ،زة علػى الػدعم كالتح يػز كات١سػاندةل ػموية ال ػرعية كالدنيويػة كات٠ػبرات ات١رتكٌػلتبادؿ ات١عرنة ال ػرت٭ة كا

ال ػػػريح ات١باَػػػر، كالت ػػػارؾ ال ػػػمتٍ ات١باَػػػر، كالت ػػػارؾ غػػػتَ ات١باَػػػر، بُ ضػػػوء أقػػػواؿ  ؛مسػػػتويات الت ػػػارؾ



 

َُ 

أهػػداؼ  تٖقيػػق بهػػدؼ ؛كأنعػػات٢م كصػػ اته ات٠يليقيػػة، كأقػػواؿ ال ػػحابة كأنعالػػه، كتقريراتػػه،  ^ الوػػبي
 على ات١ستول الديتٍ كالدنيوم كالأخركم.ات١ؤسوسات التًبوية بُ التعليم العاـ ك اتٞامعم بك اءة كناعلية 

 (.ُّٕٗ ت٣م  اللغة العربية بالقاهرة،) "الطريقة كات١ اؿ" هم: اللّغةفي  السنَّة

هاَم، ) كات٠ىلقية" ات٠يلقية كص اته ،كتقريراته ،كأنعاله ،^ الرووؿ أقواؿ "هم: ااصط حً  السنَّة
 (ٕد.ت، ص.

ل ظ يطلق على ما عمل عليه ال حابة، : "( تعريش ال اطبي للسوٌة بأنٌهاُُِْ) كي يش الزهراني
عليه  ات٣تمعن  اأك اجتهادن  ،لسوٌة ثبتا عودهم لد توقل إليوا اكجد ذلك بُ الكتاب أـ لد يوجد، لكونه اتباعن 

اب  ) ..."بِسُنَّتِي وَسُنَّةِ الْخُلَفَاءِ الرَّاشِدِينَ الْمَهْدِيّْينَ  فَـعَلَيْكُمْ " ^ موهم، أك م  خل ائهم لقوله
، ْ، جُٖٗٗالتًميم، (، ك)ِّٗ، ص.ْأبو داكد، د.ت، ج(، ك)ِٖ، ص.ُ، جَُّْماجه،
 (.َْٖص.

  :النموذج

 ،ككيلك آلية كت اعلبت مكوناتها ،كتركيبتها ،ما "بواء نظرم ت٭اكم م  خلبله بوية موظومةو  :هو
 .(ِْ، ص.َُِٗعم ار كآخركف، ) لك الظركؼ ات٠ارجية المحيطة بها "ككي

البح  التي ت م موظومة معرنية  نتائج خلبصة م  ت ميمه ت٥طٌط يتم: بأنَّو اجرائيً إويعُرَّف 
 الوظرم بالإضانة للئطار ،كت٥رجاته ،كعملياته ،ت١دخلبت الت ارؾ ات١عربُ الوبوي ة السو ةمستقاة م  
بعض، كيقدٌـ الوموذج ت١تخي  بع ها م  العلبقة بتُ متغتَات الوموذج ككي ية ت اعلبتها اضحن للموضوع، مو 
 التًبويةٌ لتو ييه على أرض الواق . ؤسو ساتالقرار بُ ات١

 : منهج البحث: اثامنً 
: موهج تكاملم ي م عدة مواهج كهم بًٌ توظيش للغرض البح م ا؛ كتٖقيقن بُ ضوء أهداؼ البح 

كات١وهج الوص م الوثائقم، كات١وهج الوص م؛ ت١لبئمتها  رة،المجيٌ  ات١ؤسوٌسة/ لمحتول، كموهج الوظريةموهج تٖليل ا
م  ات١زاكجة بتُ أولوبي  للغرض البح م كهو اوتك اؼ كإبراز الت ارؾ ات١عربُ بُ السوٌة الوبويةٌ اتٚيعن 

 : على الوحو الآبٌلتحليل البيانات الاوتقراء كالاوتوباط 

"يسمى أييانا بتحليل  ( بأنهٌ ات١وهج اليمُٕٗٗ) عرنٌه دالتُ كاليم: المحتوىيل منهج تحل .ٔ
بات١اضم البعيد بيوما  االوثائق، كيرتبط ارتباط كثيق بالبحوث التارتٮية إلٌا أف البحوث التارتٮية تهتم أواون 

( ُّٗٗ،َُِٕ) وارانتاكوسووتتَيوس  عرنٌه (. كماَّّص.) "تتعلق البحوث الوص ية بالوض  الراه 



 

ُُ 

و وص كال ور جراء تٖليل كمم/ أك نوعم لمحتول الكثائقية للبح  الاجتماعم تهدؼ إلذ إبأنهٌ "طريقة 
 خركفالقحطاني كآ كعرنٌه (.ُٔٓص.) "َكاؿ التواصل المحكم أك ات١رئم أك ات١كتوبكالأنلبـ كغتَها م  أ

 (.ّٕص.) ل ات١واد ات١رئية أك ات١سموعة"ا موهجية تقوـ على تٚ  البيانات الووعية يوؿ ت٤تو ( "بأنهٌ َُِِ)

ة الأربعة ع ر م  خلبؿ م ركع تقري  السوٌة الوبويةٌ بُ كتاب معالد كبًٌ تٖليل ت٤تول كت  السوٌ 
السوٌة الوبويةٌ ل الح ال امم باوتقراء الأبواب الدالة على معاني الت ارؾ ات١عربُ ات١باَر كغتَ ات١باَر م ل 

 الت ارؾ ال لبث ال ريح ات١باَر، كال متٍ ات١باَر، كغتَ ات١باَر.تٔستويات أبواب التعليم، 

الوظرية ات١ؤسوسة موهجية تْ ية بُ البح  الووعم، يتم م  : منهج النظرية المؤسسة/ المجذرة  .ٕ
 خلبت٢ا بواء الوظرية ات١وضوعية م  خلبؿ ات١راجعة ات١ستمرة للبيانات كالتحليل العميق ت٢ا"

((corbin&strauss, 2008 ُ( م هوـ ُّّْ) كيورد العبدالكرنً (.ِْ.، صُّّْ ،العبد الكرنً) ب
" تعتٍ بواء نظرية م  خلبؿ التحليل العميق للبيانات التي تٕم  ب كل   اهيه الوظرية ب كل أك ر كضوين 

كاؼ ع  ظاهرة اجتماعية، عبر التًقٌم بالبواء على الأنساؽ كالأت٪اط التي يك ش عوها التحليل، نم  
، كم  تعدد ال الأنساؽ كتت ح ب كل أك ر تٕريدن  ويش الأكلر للبيانات كالتأليش بيوها تت كٌ خلبؿ الت

 ااوتقرائين  االأنساؽ ككضويها ي وغ الباي  نظرية تتأوس على البيانات الأكلية، كيسلك الباي  مسلكن 
 ،ُّّْ الكرنً، العبد) تْي  يوتقل م  البيانات إلذ الوظرية كليس م  الوظرية إلذ تٖليل البيانات" اتْتن 
 (.ّْ-ِْص.

ة الدالة على معاني الت ارؾ ات١عربُ بُ  اوتقراء الو وص الوبويٌ  كبتطبيق الوظرية ات١ؤسوٌسة/ المجيرة بًٌ 
ت٣الات الت ارؾ ات١عربُ، اوتًاتيجيات كطرائق : م ل ة كبواء أت٪اط كأنساؽ الت ارؾ ات١عربُكت  السوٌ 

 عربُ، العوامل ات١ؤسثرٌة بُ الت ارؾ ات١عربُ.الت ارؾ ات١عربُ، نوائد الت ارؾ ات١

( بأنهٌ" ات١وهج اليم يطبٌق عودما يراد ََِٔ) عرنٌه العسٌاؼ اليم: الوثائقيالمنهج الوصفي   .ٖ
 (.َِّص.) إجابة وؤساؿ ع  اتٟاضر م  خلبؿ ات١ ادر ات١عاصرة، أواوية ن كانا أـ ثانوية"

ات١تأني الدقيق للوثائق ات١تونرة ذات العلبقة كقد طبٌق البح  ات١وهج الوثائقم م  خلبؿ اتٞم  
ا كت ، أك كثائق، أك الت ارؾ ات١عربُ( م  ات١ ادر الأكليٌة كال انويةٌ، كهيه ات١ ادر إمٌ ) تٔوضوع البح 

ماهم الأوس : الأكؿ اليم ت٬ي  ع  وؤساؿ بُ ات١بح بًٌ اوتخداـ هيا ات١وهج  اأتْاث علمية، كتٖديدن 
كهو  ،كتٯك  تعليل ذلك بتحقيق أيد َركط التأصيل ؟بُ بُ ال كر الإدارم ات١عاصرال كريةٌ للت ارؾ ات١عر 

الإت١اـ الكابُ تٔا كتبه العلم ات١عاصر ع  ات١وضوع؛ كم  هوا اعتمد البح  ات١وهج الوثائقم لتحقيق هيا 
 الغرض.



 

ُِ 

اؼ، العسٌ ) "هو ات١وهج اليم يرتبط بظاهرة معاصرة بق د كص ها كت ستَها": الوصفيالمنهج   .ٗ
 (.ُٖٗ، ص.ََِٔ

كهو الك ش ع   ،كبًٌ الاعتماد على ات١وهج الوص م بُ ات١بح  ال ال ؛ ت١لبءمته لغرض ات١بح 
 .الوبوي ة السو ةأكجه الت ابه كالاختلبؼ بتُ الت ارؾ ات١عربُ بُ ال كر الإدارم ات١عاصر كالت ارؾ ات١عربُ بُ 

 : البحث خطوات: اتاسعً 
 : النبويَّة السنَّةاد عليها في الستقراء والستنباط من المصادر التي تمّ العتم -

اتٞام  ال حيح للئماـ البخارم، كاتٞام  : الأربعة ع ر كهم السو ةأصوؿ على  اعتمد البح 
ال حيح للئماـ مسلم، كوو  الإماـ أبي داكد، كجام  الإماـ التًميم، كوو  الإماـ الوسائم، كوو  الإماـ 

اـ الدارمم، كالسو  الكبرل للئماـ البيهقم، كموطأ الإماـ مالك، كمسود الإماـ اب  ماجه، كوو  الإم
صحيح الإماـ اب  خزتٯة، كصحيح الإماـ اب  يباف، كمستدرؾ الإماـ اتٟاكم، كالأيادي  ات١ختارة ك أتٛد، 

على  بيوما اقت ر الاوتقراء للئماـ ات١قدوم، يي  يكوف التوثيق بالرجوع إلذ هيه ات١ ادر الأصلية.
  .ُّْٔ لعاـ، ّلل يخ صالح ال امم، ط الوبوي ة السو ةات١تم ل بُ كتاب معالد  الوبوي ة السو ةم ركع تقري  

كم   ،وواء القدتٯة أك اتٟدي ة ،الوبوي ةالرجوع إلذ أهم ات١ ادر بُ َركيات الأيادي   بًٌ كما 
رح اب  رج  للبخارم، كالتمهيد ، يجر العسقلبنينتح البارم َرح صحيح البخارم لاب  : أبرزها كَ

رح الووكم ل حيح مسلم، لاب  عبد البر َرح موطأ الإماـ    ،رج كجام  العلوـ كاتٟكم لاب  مالك، كَ
كغتَها م  الكت  ات١عيوة على  ،كالتاريخ ،كما بً الرجوع إلذ بعض كت  الستَة الوبوية، ككت  اللغة

 الاوتقراء كالاوتوباط للوصوؿ للوتائج.

 : والحكم عليها النبويَّةتخريج الأحاديث مصادر  -

، كاليم أَار إلذ مرج  الوبوي ة السو ةاعتمد البح  على تٗريج ال يخ صالح ال امم بُ كتابة معالد 
 : اتٟكم على الأيادي  كالآبٌ

 .تٗريج ال يخ ناصر الدي  الألباني : السو  الأربعة .ٔ

 اراني.ت٤ققه الأوتاذ يستُ وليم أود الد: وو  الدارمم .ٕ

 ن يلة ال يخ َعي  الأرناؤكط بُ طبعة مؤسوسة الروالة.: مسود الإماـ أتٛد .ٖ

 بُ تٖقيقه تٞام  الأصوؿ. لة ال يخ عبد القادر الأرناؤكط ن ي: ات١وطأ .ٗ



 

ُّ 

كاف نهج م و ه نيه بأف اتٟدي  اليم لد يعلٌق عليه ات١ وش نهو م  : للبيهقم الكبرل السو   .٘
 ماـ اليهبي على بعض أيادي ه.ال حيح أك اتٟس ، كما علٌق الإ

قاـ ت٤ققه الدكتور ت٤مد م ط ى الأعظمم باتٟكم على الأيادي ، : صحيح اب  خزتٯة  .ٙ
اركه بُ بع ها ال يخ الألباني.  كَ

 رناؤكط بتخريج أيادي ه.قاـ ت٤ققه ال يخ َعي  الأ: صحيح اب  يباف  .ٚ

 قاـ اتٟانظ اليهبي بالتعليق على بعض أيادي ه.: ات١ستدرؾ  .ٛ

 قاـ ت٤ققه الدكتور عبد ات١لك ب  دهيش بتخريج أيادي ه.: يادي  ات١ختارة للمقدومالأ  .ٜ

( أنهٌ الإطار الأواوم ُُّْ) اتٟدي  ات١وضوعم( اليم ذكر ال رماف) اوتخدـ البح  أداة -
ات١طهٌرة كالعلوـ الع رية، يي  يقوـ الباي  باكت اؼ موضوع ع رم بُ  السو ةللدراوات التكاملية بتُ 

ل م  يقوؿ ات١عرنة، نيجم  الأيادي  نيه، كي   ت٢ا العواكي  ات٠اصة، لي ل إلذ نظرية نبوية بُ هيا يق
م  معطيات العلم، نيساعد اتٟدي  ات١وضوعم بُ اكت اؼ ات١وهج  االمجاؿ، كما ي رح الأيادي  مست يدن 

 الوبوم بُ التغيتَ.

الت كتَ : ل البيانات، كتعري هما كالآبٌكالاوتوباط بُ تٖلي أولوبي الاوتقراءزاكج البح  بتُ  -
 "الاوتوباطم" عملية الت كتَ التي يوتقل نيها ات١رء م  العاـ إلذ ات٠اص باوتخداـ قواعد ت٤ددة للموطق

  (. أما الت كتَ الاوتقرائم "تٚ  يقائق خاصة بٍ تكوي  تعميمات مُِص. ،ََِٕ علبـ، أبو)
 :ةاختيار أولوبي الاوتقراء كالاوتوباط للؤوباب الآتي عزل(. كيي ُّص. ،ََِٕ علبـ، أبو) "الوتائج

   ا أن ل الووائل كالسبل للبح  ع تتميز الطريقة التي تٕم  بتُ الاوتقراء كالاوتوتاج بأنه 
  (.َُْْ) اتٟقائق، كما أك د ذلك اتٟمد

  على ييعد الاوتقراء كالاوتوباط أيد مهارات التأصيل الإولبمم التي تساعد الباي  ات١ؤسصٌل
العمق، كاكت اؼ ات١كووف م  ات١وهج الإولبمم، كالبعد ع  الومطية كالركتتُ، كما ذكر ذلك 

 (.ُِْٗ) اتٟلواني

( بأنهٌ ُّْٖ) اعتمد البح  بُ عرض الوموذج ات١قتًح على مدخل الوظم اليم عرنه آؿ ناجم -
ل توظيم مدخلبت ت٬رم يي  لك امستمرن  اات١دخل اليم ي تًض أفٌ التوظيم يستطي  أف ت٭قق له كجودن 

بيوها ت اعلبت نيما يسمٌى بالعمليات كيوتج ع  هيه العمليات ات١خرجات كالتي تكوف ب كل مباَر أك 
 نساف هو الأواس بُ قياـ أم توظيم، كيتٌى م  ات١دخلبت ع  طريق التغيية الراجعة، كالإ اغتَ مباَر نوعن 

 ر نيها.ر بالبيئة المحيطة كيؤسثٌ يتأثٌ  ام توين  اعين اجتما اف يكوف نظامن وه ت٬  أيستمر بقاء التوظيم كت٪



 

ُْ 

كأت٫يته،  ،رض الأدب البح م للت ارؾ ات١عربُ بُ ال كر الإدارم ات١عاصر م  يي  م هومهعي  -
ا لل رط ال اني م  َركط كالوظريات ات١ سٌرة له، كمتطلباته، كالعوامل ات١ؤسثرة نيه، كمعوقاته؛ تٖقيقن  ،كأهدانه
؛ كليا جاء السؤساؿ الأكؿ كالاوت ادة موهاـ الكابُ بات١وضوع بُ ال كر ات١عاصر كنهمه، كهو الإت١ ؛التأصيل

 م  أوئلة البح  ع  الأوس ال كرية للت ارؾ ات١عربُ بُ ال كر الإدارم ات١عاصر.

، كتٖديد م  خلبؿ كتاب معالد السوة الوبوية ل الح ال امم الأربعة ع ر السو ةاوتعراض أصوؿ  -
ككتاب تٚ  القرآف كن ائله، كما بًٌ تٖديد ما  ،م ل كتاب العلم ،ؿ ات١تعلقة بالت ارؾ ات١عربُالكت  كال  و 

م ل كتاب ص ة  ؛التًبويةم ل كتاب الإمامة كاتٞماعة، كالكت   ؛يتعلق بالت ارؾ ات١عربُ بُ غتَ مظانه
ل ري ة، ككتاب ال مائل الوضوء كال لبة، ككتاب الأم ، ككتاب الأخلبؽ كالآداب، ككتاب الستَة الوبوية ا

 ال ري ة، ككتاب ال  ، ككتاب ال  ائل كات١واق .

باوتقراء الأيادي  ات١تعلقة بالت ارؾ ات١عربُ م  خلبؿ ال  وؿ السابقة  الوبوي ة السو ةالبدء ب -
 : كم  بٌٍ ت وي ها يس  ت٤اكر البح  ،كتٚعها

كطرائق اوتًاتيجيات الت ارؾ ات١عربُ،  ت٣الات الت ارؾ ات١عربُ، ركائز) أبعاد الت ارؾ ات١عربُ: الأكؿ
 الت ارؾ ات١عربُ، كنوائد الت ارؾ ات١عربُ(.

عوامل التًغي ، كعوامل التًهي ، كالعوامل الأخلبقية، ) العوامل ات١ؤسثرة بُ الت ارؾ ات١عربُ: ال اني
 ، كالعوامل التوظيميٌة(.اتٞماعي ة، كالعوامل ال ردي ةكالعوامل 

رح اب  يجر العسقلبني،  مراجعة كت  - َرح الأيادي  ات١عتمدة م ل َرح الووكم ت١سلم، كَ
رح اب  رج ، كغتَها إَارة للموضوع كات١قارنة بيوها كاختيار ال رح اليم ي تَ  ،ل رح كل يدي  نيه ،كَ

 للمعتٌ ات١ق ود ب ورة أكضح.

رتيبها كاختيارها اختيار الوص الأنس  كالأكضح دلالة على ات١عتٌ م  بتُ عدة ن وص بً ت -
 بٌٍ تقريراته. ،بٌٍ أنعاله ^ كما قسمها علماء اتٟدي  يس  القوة إلذ أقواله  ،بالدرجة الأكلذ

اوتوباط نقاط ت٥تل ة م  اتٟدي  الوايد م  أبعاد كعوامل مؤسثرة، لبركة كشمولية ن وص  بًٌ  -
 ئدة كقيل أك ر.قيل وبعتُ نا نوائد ك تَةكما اوتوبط العلماء م  يدي  بريرة   ،السو ة

إنراد ات١بح  ال ال  للعلبقة بتُ ات١بح  الأكؿ كال اني، م  خلبؿ عرض أكجه الت ابه  -
بتُ  ات١عربُ بُ ال كر الإدارم ات١عاصر؛ تٚعن كالت ارؾ ا الوبوي ة السو ةكالاختلبؼ بتُ الت ارؾ ات١عربُ بُ 

كعقد مقارنة ب  ة مستمرة عود كل  ت١قارنة،لأيد مهارات التأصيل كهم ا اات١بح  الأكؿ كال اني، كتٖقيقن 
 وواء بُ الأبعاد أك العوامل ات١ؤسثرة بتُ الت ارؾ ات١عربُ.  ،نتيجة تظهر
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ات١زج بتُ أصالة القدنً كركح ات١عاصرة، وواء نيما بتُ ات١ ادر القدتٯة للتأصيل، كات١راج  اتٟدي ة  -
 للتحليل.

تيكرة السام  لأدب العالد "، م ل كتاب كالتعليم لُّمالتعالاوت ادة م  ات١راج  ات٠اصة بالعلم ك  -
 للئماـ اتٟانظ اب  عبد البر. "جام  بياف ن ل العلم كأهله "، ككتاب ب  تٚاعةلا "كات١تعلم

دكف الأيادي  ال عي ة؛ كذلك لقياـ  ،الاعتماد نقط على الأيادي  ال حيحة كاتٟسوة -
العجتُ، ) كما ذكر ذلك  ،ا الأيادي  ال عي ةالبح  العلمم على اتٟقائق التي قد تتعارض معه

ُِْْ.) 

 بات٠ط العريض. ^ت٘ييز الآيات كأقواؿ الرووؿ  -

 : كتوثيقها م  م ادرها الأصيلة كما يلم ،تٗريج الأيادي  الواردة بُ البح  -

  ُالأيادي  ات١رنوعة بُ ال حيحتُ أك بُ أيدت٫ا، اكت ى البح  بالعزك إليهما ت١وزلتهما ب
 م  يي  القبوؿ.الأمٌة 

   إذا كاف اتٟدي  بُ ال حيحتُ نأكت م بتخرت٬ه بهما، كإذا لد يك  نيهما ككاف بُ السو
وو  اب  ماجه، بٌٍ وو  أبي داكد، : الأربعة أكت م أي نا بتخرت٬ه موها م  ترتيبها يس  الوناة

 بٌٍ جام  التًميم، بٌٍ وو  الوسائم.

 م  أك رجاله ثقات ،أك يس  ،ووده صحيح: بأف   الإَارة إلذ الأيادي  الواردة بُ غتَت٫ا ،
 كلبـ أهل الاخت اص.

 السو ةللت ارؾ ات١عربُ بُ ضوء ما بًٌ التوصل إليه م  اوتوباطات  امقتًين  اقدٌـ البح  ت٪وذجن  -
يات؛ نيما التقيا نيه م  جزئ ،، م  خلبؿ اتٞم  بيوه كبتُ الوماذج ات١قتًية بُ ال كر الإدارم ات١عاصرالوبوي ة

إت٬اد تكامل يقيقم بتُ معطيات الت ور الإولبمم ) لتحقيق ال رط ال ال  م  َركط التأصيل الإولبمم
وهامات العلوـ اتٟدي ة م  جان  آخر، كليس ت٣رٌد اتٞم  بيوهما دكف ت اعل أك كيدة إم  جان  كبتُ 

 (.يقيقية



 

 

 

 الفصل الثاني

 الإطار النظري والدراسات السابقة.
 في الفكر الإداري المعاصر. التشارك المعرفي :المبحث الأول

 كأهدانه. م هوـ الت ارؾ ات١عربُ: أكلان 

 أت٫ية الت ارؾ ات١عربُ.: اثانين 

 نلس ة الت ارؾ ات١عربُ كنظرياته.: اثال ن 

 كعملياته. أت٪اط الت ارؾ ات١عربُ: ارابعن 

 مستويات الت ارؾ ات١عربُ كت٣الاته كاوتًاتيجياته.: اخامسن 

 بُ.العوامل ات١ؤسثرة بُ الت ارؾ ات١عر : اوادون 

 .بُ ال كر الإدارم ات١عاصرمعوقات الت ارؾ ات١عربُ : اوابعن 

 التعليق على الدراوات السابقة ات١تعلقة بالت ارؾ ات١عربُ بُ ال كر الإدارم ات١عاصر.: اثامون 

 .النبويَّة السنَّةالتشارك المعرفي في : المبحث الثاني
 ات١عربُ بُ السوة الوبوية.أبعاد الت ارؾ : أكلان 

 الوبوية. السو ةبيعد الركائز العلمية لتأصيل الت ارؾ ات١عربُ بُ  أ.

 الوبوية.  السو ةبيعد ت٣الات الت ارؾ ات١عربُ بُ  ب.

 ة.الوبويٌ  السو ةبيعد اوتًاتيجيات كطرائق الت ارؾ ات١عربُ بُ ج. 

 ة.ة الوبويٌ بيعد نوائد الت ارؾ ات١عربُ بُ السوٌ د. 

 .الوبوي ة السو ةالعوامل ات١ؤسثرٌة بُ الت ارؾ ات١عربُ بُ : اثانين 

 كالتعليق عليها. الوبوي ة السو ةالدراوات السابقة ات١تعلقة تٔبح  الت ارؾ ات١عربُ بُ : اثال ن 

أوجو التشابو والخت ف بين التشارك المعرفي في الفكر الإداري : المبحث الثالث
 .النبويَّة السنَّةمعرفي في المعاصر والتشارك ال
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري والدراسات السابقة.
 : تمهيد

له، بً بُ ضوئه تٖديد ما توصٌل إليه  اعامن  اعلمين  اتٯٌ ل هيا ال  ل مرجعيٌة نلس يٌة للبح ، كإطارن 
كما توصٌل إليه  الراتٟ الباي وف السابقوف، كما كتبه ات١هتموف، ليتستٌٌ التعرٌؼ على العلبقة بتُ البح 

، م  يي  تٖديد أكجه الات اؽ كالاختلبؼ، كمكام  القوة كال عش بُ الدراوات وابقنا الآخركف
 .السابقة

م  ات١وضوعات اتٟدي ة، التي لد تبح  ب كل عميق،  الوبوي ة السو ةكييعد موضوع الت ارؾ ات١عربُ بُ 
كالإبداع كالابتكار بُ  ،ةم  متطلبات ات١يزة التوانسي   امتطلبن باعتبار الت ارؾ ات١عربُ  ؛ت٦ا يبرز أت٫ية اختياره

 : إلذ ثلبثة مباي  رئيسة، هم تقسيم ال  ل . كبًالتًبوية ؤسو ساتات١

 الت ارؾ ات١عربُ بُ ال كر الإدارم ات١عاصر.: المبحث الأوَّل

 .الوبوي ة السو ةالت ارؾ ات١عربُ بُ : المبحث الثاني

الت ابه كالاختلبؼ بتُ الت ارؾ ات١عربُ بُ ال كر الإدارم ات١عاصر كالت ارؾ  أكجه: المبحث الثالث
 .الوبوي ة السو ةات١عربُ بُ 
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 : التشارك المعرفي في الفكر الإداري المعاصر: المبحث الأول
 : تمهيد

ابيٌة التًبويةٌ، تٯكوها م  خلبت٢ا تٖقيق عدة ت٥رجات إت٬ مؤسو ساتخ   لل تيعد ات١عرنة أهم موردو 
متطلبتُ م  متطلبات الع ر ات١تغتَ، باعتبارت٫ا  تقودها للريادي ة كالتوانسيٌة، كتدن  عجلة الابتكار كالإبداع

تٖقيق الاوتخلبؼ بُ الأرض لا يكوف إلا بات١عرنة ال انعة لل ركؽ اتٞوهريةٌ كالكبتَة نإف  كعلى مدل أكو  
التًبويةٌ كانا اتٟاجة ماو ة لإدارة هيه ات١عرنة  ؤسو ساتصل بُ ات١بتُ أم ة تقود كأم ة تيقاد، كم  التقدٌـ اتٟا

 كالمحانظة عليها، كت اركها، كت١اٌ كاف الت ارؾ ات١عربُ ،كتوليدها ،ب كل نع اؿ، م  خلبؿ اكتسابها
Knowledge Sharing  كاف اهتماـ ك تَ م    ،اككقتن  االعملية التي تٖتاج جهدن هم أبرز عملياتها، ك

 ؤسو ساترة نيه، كمتطلباته، لدعم قدرة ات١بالبح  بُ الت ارؾ ات١عربُ، كمعرنة كاقعه، كالعوامل ات١ؤسث   الدراوات
ما : كليا جاء هيا ات١بح  إجابة ع  السؤساؿ الأكؿ م  أوئلة البح  كهو .ةعلى الاوتدامة كالريادي  

لإجابة ع  السؤساؿ على يي  ظهرت ا الأسس الفكرية للتشارك المعرفي في الفكر الإداري المعاصر؟
 : الوحو الآبٌ

 : مفهوم التشارك المعرفي وأىدافو: أولً 

  :مفهوم التشارك المعرفي  .ٔ

تعريش : كلعل م  أبرزها Knowledge Sharing تعدٌدت ات١ اهيم التي تواكلا الت ارؾ ات١عربُ
تعتمد  ،عرنة"عملية لتبادؿ ات١: هبأن  ( Zheng, 2017) بُ "زهوج"( Connelly, 2000) "كونلم"

يد العوف ت١ساعدة الآخري  بُ اكتساب أك توليد  ب كل أواوم على اتباع ولوكيات عملية تهدؼ إلذ مد  
 ااكتسابن  كونها  (. كيظهر م  التعريش السابق خاصية التبادؿ ات١عربُ للت ارؾ بتُِٓص.) ات١عرنة ات١طلوبة"

  الأنراد م  نهم ة ت٘ك  عملي  : "ات١عربُ على أنهٌ( إلذ الت ارؾ Ipe, 2003) بيوما نظرت "إبي" .اكتوليدن 
، أك اكاعين  اولوكن -على أقل تقدير-ييعد الت ارؾ ات١عربُ: كاوتيعاب كتطبيق معرنة الآخري . كتٔعتٌ آخر

دكف الت حية بالتوازؿ ع  يقوؽ ملكية  ،طاب  غائم يسهم بُ ن ر كتداكؿ م ادر ات١عرنة اذ امق ودن 
 (.ِٓص.) هيه ات١عرنة"

 للت ارؾ رئيسة ت٦يزة خ ائص أك تٝات أرب  (Peng, 2010) "بيوج" دكبُ هيا السياؽ ت٭د  
 : الآبٌ الوحو على ،ات١عربُ

 .ارئيسن  انردين  اولوكن  ات١عربُ الت ارؾ ييعد  .ُ
 التلقائم./كالتطوعم الاوتباقم، السلوكم الوعم م  انوعن  ات١عربُ الت ارؾ تٯ ل  .ِ
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 كالأخلبقيٌة، القانونية ات١عايتَ: قبيل م ) ات١عربُ الت ارؾ بُ المحيطة البيئة لوائح أك نظمي  تتحكٌم  .ّ
 .(السائدة كالتقاليد كالعادات الأخلبقيٌة، ال رؼ كمواثيق

 أك ر. أك طرنتُ، بواوطة ات١عربُ الت ارؾ كت٥رجات نتائج م  الاوت ادة بُ ات١ اركة ت٬   .ْ

إلذ الت ارؾ ات١عربُ ( Van den Brink, 2003) كم  هيا ات١وطلق؛ نظر "ناف دي  بريوك"
قابلة لل هم  كقوال ى  ة التي يتم م  خلبت٢ا تٖويل ات١عرنة ات١تاية لدل الأنراد إلذ صيغو ل العملي  باعتباره تٯ   

كذات قيمة للجمي   يسهم بُ جعلها م يدةن  كالاوتيعاب، كالتطبيق العملم بواوطة أنراد آخري  على ت٨وو 
ع  ات١سات٫ة  ن لبن  ،ال رت٭ة، كال موية: م ات١عرنةت٪طى العملية الأنراد م  تبادؿ    هيهدكف اوت واء، كت٘ك  

ة بُ "عملية أواوي  : ( بأن هَُِٓ) ت٤مٌدكعلبكة ن على ما وبق ي يش  بُ بواء كتوليد ات١عرنة اتٞديدة. امعن 
 ،بُ الوقا ات١واو  ،إي اؿ ات١عرنة ات١واوبة إلذ ال خص ات١واو : إدارة ات١عرنة بات١ؤسوٌسة، كيق د بها

 (. ْٔص.) بتكل ة مواوبة"

 (Al-Saffar and Obeidatb,2020) بُ الس ار كعبيدات ((Titi, 2010كأكضح تيتي 
 ت٦ا ؛ات١ يدة ات١عرنة كتوزي  كتطبيق كتٗزي  توليد خلبؿ م  ؛ات١طلوب الأداء بأنهٌ "تٖقيق ت ارؾ ات١عرنة م هوـ
 خلبؿ م  ،ات١وظ تُ بتُ ال قابُ الوعم كزيادة ،جديدة أَياء كإدخاؿ كالابتكار، الإبداع إلذ يؤسدم

  (.p.81) ، كاتٟوار"التعلُّمالتدري ، ك 

 بل ،الت ارؾ ات١عربُ لا يقت ر على تبادؿ الأنراد للمعارؼ ( "أف  َُِِ) كما يرل عبد اللطيش
أك  ا،م تًكن  اكوف هدنن بتُ الأنراد اليي  يت ار  اتكوي  معارؼ جديدة، ليا تٯك  يدكثه غالبن إلذ  يتعداه

كقد  (.ْٔٔص.) تواجههم م اكل ت٦اثلة؛ ت٦ا ت٭تاج لتبادؿ الأنكار كات١علومات للوصوؿ للمعرنة اتٞديدة"
 : كتٯك  إت٬ازها بُ الوقاط الآتية ،( أبرز ملبمح الت ارؾ ات١عربُُِْْ) اوتخلص يرب

اتهم ات٠اصة ال موية؛ لقياـ على ت ارؾ معارنهم كخبر  التًبويةسة لا تٯك  إجبار أنراد ات١ؤسو   .ُ
قواع إسة لأوالي  ليا لابد م  اوتخداـ ات١ؤسو   ؛الت ارؾ ات١عربُ بُ أواوه على العمل التطوعم

 ت٥تل ة تٕاه الأنراد لت ارؾ معارنهم.
 ة، مق ودة كغتَ مق ودة.ة كغتَ رتٝي  يتم الت ارؾ ات١عربُ ب ور ت٥تل ة رتٝي   .ِ
بادؿ ات١عرنة ال رت٭ة بُ ات١ؤسوٌسة نقط، بل يت م  ات١عرنة لا يقت ر الت ارؾ ات١عربُ على ت .ّ

 .أي نا ال موية
 .التًبويةالت ارؾ ات١عربُ عملية مستمرة باوتمرار ت اعل الأنراد داخل ات١ؤسوٌسة  .ْ

 التي ات١عربُ الت ارؾ خ ائص أهم إلذ ت٩ليص أف تٯك  ات١عربُ، للت ارؾ السابقة ات١ اهيم كباوتقراء
 ُ-ِ َكل. معواه بُ العلبقة ذات ات١ طلحات دخوؿ دكف مانعنا جامعنا منام هو  الت ارؾ تعطم
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 خصائص التشارك المعرفي: (ٔ-ٕ)شكل 

 من إعداد الباحثة*
أقلها  يتم الت ارؾ بتُ ت٣موعةو نالت ارؾ ات١عربُ ت٭مل ات١عتٌ اتٞمعم البيتٍ، : بيني() جمعي .ُ

 اثواف.

ي تًؾ الطرناف بُ تقدنً  ، إذلت ارؾ ات١عربُكهو أهم خ ائص ا: تقاسمي()) تداولي) تبادلي .ِ
 ت٭مل معتٌ التبادؿ كلا ت٭مل َرطه. أنه ات١عرنة، دكف أف ت٭مل َرط التبادؿ، تٔعتٌ

 غتَ رتٝم(.) أك مكانئة بدكف مقابلو : تطوعي .ّ

 ع  اختيار دكف إكراه كإجبار. صادر: طوعي .ْ

كليس بُ القدرات  ،للت ارؾ ةكيق د به ت٘اثل ات١ت اركتُ بُ الدانعي  : التساوي() تماثلي .ٓ
 ة.ات١عرني  

 : التشارك المعرفي والمفاىيم ذات الع قة -

يتداخل م هوـ الت ارؾ ات١عربُ م  عدة م اهيم إدارية ذات علبقة، م  كجود نركقات كاختلبنات 
 هوـ اوتخداـ ت٣موعة متووعة للغاية م  ات١ طلحات ات١رادنة ت١ اموها. كم  ال ائ  تْ ين  ت٘يزه ع  كل  

ك"نقل كتوطتُ  ،"الات اؿ": ات١عتٌ ات١ق ود، م  قبيلبُ تباي  كاختلبؼ  م  كجود ،"الت ارؾ ات١عربُ"
( Zheng, 2017) بُ "زهوج" (Hendriks, 1999) ات١عرنة"، ك"تبادؿ ات١عرنة". كقد ذكر "هودريكس"

ب لس ة -ب ورة أك بأخرل-طهعلى الرغم م  ارتبا ،ت٣رد عملية ات اؿ اأفٌ الت ارؾ ات١عربُ لا ييعد أبدن 
  كت٦اروات عملية الات اؿ.

الأكؿ ي تَ إلذ  ت ارؾ ات١عربُ" ك"نقل ات١عرنة" على اعتبار أف  البتُ " (Ipe, 2003) كما نرٌؽ
س للمعرنة التوظيمية أك تٔا يؤسو   ،العملية التي يتم نيها تٖويل ات١عرنة التي تٯتلكها ال رد للؤنراد الآخري 

 جمعي

 تبادلي

 طوعي تطوعي

 تماثلي
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بُ يتُ يستخدـ "نقل ات١عرنة" بُ الغال  لوصش يركة ات١عرنة بتُ الكيانات  ،يمية بُ ات١ؤسوٌسةالياكرة التوظ
 .ؤسو ساتسة كغتَها م  ات١سة، أك بتُ ات١ؤسو  الكبرل داخل ات١ؤسوٌسة، كالإدارات، أك الأقساـ بُ ات١ؤسو  

 لىنإنه ع ؛(Zheng, 2017) بُ "زهوج" (Wang & Noe, 2010) لػ "كانج كنوم" اككنقن 
بُ  متًادؼو  الرغم م  أكجه ال به العديدة بتُ هيه ات١ طلحات القريبة ات١عتٌ كال ائعة الاوتخداـ على ت٨وو 

يت م  نقل كتوطتُ  بالعديد م  ال ركؽ كالاختلبنات. نم لبن -بات١قابل-ت٣اؿ إدارة ات١عرنة، نإنٌها تتميز
وا ي ي  اوتخداـ م طلح "نقل كتوطتُ م ادر اتٟ وؿ على ات١عرنة ات١طلوبة. كم  ه ات١عرنة اكتسابى 

التوظيمية  ؤسو ساتات١عرنة" بُ كصش أن طة كعمليات نقل ات١عرنة بتُ كيدات كإدارات العمل، كات١
 ات١ختل ة.

على ما وبق تٯك  تٖرير ال ركؽ بتُ الت ارؾ ات١عربُ بُ صورته ال رت٭ة ات١باَرة كبعض  كبواءن 
البح  بُ العديد م  ات١راج  العلمية ذات العلبقة ات١تم لة بُ  كبعد ،ات١ طلحات الإدارية ذات العلبقة

التعليم، كالتبادؿ ات١عربُ، كات١ اركة المجتمعية، كالات اؿ التوظيمم، كنقل ات١عرنة، كبالتالر أظهر البح  بعض 
 : بٌالآ ُ-ِخلبؿ اتٞدكؿبُ  تلك ال ركؽ

 دارية ذات الع قةالفروقات بين التشارك المعرفي والمفاىيم الإ: (ٔ-ٕ) جدول

 تعريفو المصطلح الإداري
الفرق بينو وبين التشارك 

 المعرفي
 علػػى تعمػػل مهويػػة وػػلوكي ة صػػ ة هػػو" Educationالتعليم /ٔ

 ات١ػػػػػػتعل م إلذ ات١عل ػػػػػػم مػػػػػػ  ات١عرنػػػػػػة نقػػػػػػل
 طبيعػػػػػػػة تٖػػػػػػػددها مت اكتػػػػػػػة بػػػػػػػدرجات
 كالإمكانػػات كمسػػتواه ككميتػػه التعلػػيم

 ،ُّْٖ ات١زجػػػػػػػػػػػػػػػػػػاجم،) ات١تايػػػػػػػػػػػػػػػػػػة"
 (.َِٓ.ص

 ت٥ وصة صورة ات١عربُ الت ارؾ
 كل تٔعتٌ أف   التعليم، صور م 

 كل كليس تعليم، معربُ ت ارؾ
ا تعليم التعليم ليس  .معرنينا ت اركن

تطوعينا كإتٌ٪ىا تٔقابل بُ غال  
أيواله، كليس طوعينا كإت٪ا يغلً  
عليه الإجبار، كطابعه الرتٝم 
أك ر م  غتَ الرتٝم، بٍ يدكث 

م  طرؼ كايد  ال عل قد يكوف
 نقط.
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 تعريفو المصطلح الإداري
الفرق بينو وبين التشارك 

 المعرفي

 / التبادل المعرفيٕ
Knowledge 

Exchange 
 

"تبادؿ ات١عرنة ال ابا، كهو 
أف  ات١عرنة : معلومات ميعاتٞىة أم

اتٞديدة لا يتم إنتاجها أثواء الت اعل 
بتُ ات١رول كات١ستقبل، كتبادؿ ات١عرنة 
الديواميكم، كيتكوف م  الإنتاج 

بتُ  ات١ تًؾ للمعرنة كالتعلُّم اتٞماعم
اتٞهات ال اعلة، َرط هيا الووع 
م  تبادؿ ات١عرنة هو درجة معيوة م  
ات١عرنة ات١ تًكة بتُ اتٞهات ال اعلة 
للح اظ على التبادؿ مستقرنا 

 Johnsen et al., 2016 كجارينا"

,p.66)) 

الت ارؾ ات١عربُ ت٭مل معتٌ 
لا ي تًطه(، ) التبادؿ لك 

عكس التبادؿ ات١عربُ اليم 
ادؿ، كما أف التبادؿ ي تًط التب

يكوف نيه ات اؽ مسبق على 
ات١عرنة ات١ تًكة بيوما لا ي تًطها 
الت ارؾ ات١عربُ. إضانة إلذ إنتاج 
معرنة جديدة، كتطور العلم هو 
نتيجة الت ارؾ ات١عربُ الوهائية، 
بيوما التبادؿ ات١عربُ قد يتم م  
خلبؿ معرنه مكررة لا إنتاج 

كعليه نكل  معرنة جديدة.
ؾ معربُ تبادؿ معربُ، ت ار 

كليس كل تبادؿ معربُ ت اركنا 
 معرنينا.

/ المشاركة المجتمعية ٖ
Community 

Participation 

 " هم علبقة تعاكنيٌة بتُ طرنتُ
ككالات، متطوٌعتُ، موظمات( )

تٕم  الأنكار كات١هارات كات٠برة 
كات١عرنة كات١وارد ات١الي ة كغتَها م  

ال قة ات١وارد، يعتمد عملها على 
كات١ساكاة كالت اهم ات١تبادؿ لتحقيق 

 ,Walker,2021) هدؼ ت٤دد

p.37) 

ات١ اركة المجتمعية تتم م  خلبؿ 
التوظيم الرتٝم كإجراءات رتٝية، 
يي  يكوف هواؾ ات اؽ مسبق 
على الأهداؼ كالأنراد 
ات١ت اركتُ، بيوما الت ارؾ ات١عربُ 
يقوـ على التوظيم غتَ الرتٝم بُ 

وف هواؾ ات اؽ عمومه، نلب يك
مسبق على الأهداؼ، أك َرط 

 ات١ساكاة.

 / التصال التنظيميٗ
organizational 

communication 

الػػػتي يػػػتم اعتمادهػػػا مػػػ   "هػػػو العمليػػػة
قبػػل الإدارة لتطػػوير نظػػاوـ يػػتم تٔوجبػػه 

يتم إيداث ال عل م  طرؼ 
كايد نقط، كهو نوع كايد 
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 تعريفو المصطلح الإداري
الفرق بينو وبين التشارك 

 المعرفي
إعطػػػػػػػػػػػػػػػػػاء معلومػػػػػػػػػػػػػػػػػات كت سػػػػػػػػػػػػػػػػػتَها 
للمجموعػػػات كالأنػػػراد، وػػػواء داخػػػل 

 The unified ات١وظمػة كخارجهػػا"

Dictionary, 2020, p.116) 

رتٝم له قوانتُ كات اؽ مسبق، 
كموه نكل ت ارؾ معربُ ات اؿ 

 كليس كل ات اؿ ت اركنا.

/ نقل المعرفة ٘
Knowledge 

Transfer 

"اكتساب م ادر اتٟ وؿ على 
 & Wang) "ات١عرنة ات١طلوبة

Noe, 2010.) 

عربُ على تقاوم يقوـ الت ارؾ ات١
ات١عرنة دكف هدؼ اكتساب 
م در ات١عرنة. كما أف نقل 
ات١عرنة لا يتم نيه تقاوم ات١عرنة 

 بتُ طرنتُ.
 من إعداد الباحثة.*

 : أىداف التشارك المعرفي .ٕ

الت ارؾ ات١عربُ عملية تطوعية  نردية، كتوظيمية، كاجتماعية؛ كلأف  : تتووع أهداؼ الت ارؾ ات١عربُ بتُ
، الأمر اليم يك ش وب  عدـ التًبوية ؤسو ساتي ع  صياغة الأهداؼ بُ قوانتُ كلوائح ات١ن ،ةطوعي

وعى البح  اتٟالر م   ليات متُ الأتْاث كالدراوات لأهداؼ الت ارؾ ات١عربُ بُ الأدب البح م، ك 
 ،تٖقيقها  ياغة أهداؼ الت ارؾ ات١عربُ التي ييرجىلخلبؿ اوتقراء الأدب البح م للدراوات السابقة 

 : كموها

 : أىداف فردية . أ

 : كت مل ما يلم

أع اء هيئة تدريس، كهيئة ك قيادات،  وواء كانوا- التًبوية ؤسو ساتالعاملتُ بُ ات١ ت٘كتُ -
 مة. ات١تعل   للمعرنة العملم التطبيق بُ اإت٬ابن  ات١سات٫ة م -إدارية

 .سيةؤسو  لة بُ تدَتُ بيئات التعلم ات١عت٘كتُ العاملتُ م  ات١سات٫ة ال ا -

 .التًبوية ؤسو ساتبُ ات١ صقل الك ايات الأواوية الواج  توانرها لدل العاملتُ -
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 : أىداف تنظيمية . ب

 : كت مل ما يلم

 على ات١ستول المحلم كالعات١م.  التًبوية مؤسو ساتية مستدامة للبواء ميزة توانس   -

 اد ات١عرنة. م  خلبؿ رن  اقت  التًبوية مؤسو ساتات١سات٫ة بُ التمويل اليابٌ لل -

 ةبقو   زيرك   موظورو  م -ات٠دمة أثواء أك قبل وواء-ات١هوية كالتومية للتدري  متطورة دعم نظم -
 نوعية.  كقدرات كمهارات معارؼ انتقاء على

ت جي  الابتكار بُ  م  خلبؿ ؛التًبوية مؤسو ساتالتوظيمم لل كالتطوير الإصلبح نرص زيادة -
 المجالات ات١ختل ة. 

 ة التخ  ات كات٠برات.، ي مل كان  التًبويةسة ؿ نكرم للمؤسو  بواء رأس ما -

أك  ،وواء على ات١ستول ال ردم أك اتٞماعم ،التًبوية ؤسو ساتيل ات١ كلبت التي تواجه ات١ -
 ات١ؤسوسم ب كل أك ر ورعة.

 تٖقيق الالتزاـ التوظيمم م  قبل الأنراد م  خلبؿ زيادة مستول الرضا الوظي م. -

 لم التوظيمم لدل الطلبب كأع اء هيئة التدريس.تطوير مهارات التع -

 .التًبوية مؤسو ساتة للات التوظيمي  الارتقاء تٔستويات ك اءة كناعلية كجودة العملي   -

 لت بح معرنة توظيمية تٚاعية. التًبوية ؤسو ساتللعاملتُ بات١ ال ردي ةتٖويل ات١عرنة  -

 : أىداف اجتماعية . ج

 : كت مل ما يلم

، م  خلبؿ تطبيق ت٣تمعات ات١ماروة" ت٣تمعات التًبوية مؤسو ساتماعم للبواء رأس ماؿ اجت -
 ة".ال بكي   التعلُّم

، م ل الأورة، التًبويةسة ة خارج ات١ؤسو  الاجتماعي   ؤسو ساتالت اعل الاجتماعم م  ات١ -
 كغتَها. ،كالإعلبـ، كالقطاع ات٠اص

  ت٣تم  معرنة.إلذ التًبويةسة ات١سات٫ة بُ تٖويل المجتم  المحلم للمؤسو   -
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 : أىمية التشارك المعرفي: اثانيً 

م  خلبؿ اوتعراض الأدبيات السابقة التي تواكلا الت ارؾ ات١عربُ، برزت عدة نقاط تٖدد أت٫ية 
ما أكضحته "موظمة الأمم ات١تحدٌة : الت ارؾ ات١عربُ على ات١ستول ال ردم، كات١ؤسوٌسم، كالمجتمعم. م  أت٫ها

ات١عاصر بُ القرف اتٟادم  العالدبُ كثيقتها أف   (UNESCO, 2005) اليونسكو نة"للتًبية كالعلوـ كال قا
وات٫ا بُ انتقاله م   ،ة هائلة، كغتَ مسبوقة بُ التاريخ الإنسانيتغتَات جيري   اكالع ري  ي هد يالين 

التي ترتكز ب كل  التعلُّمة، كت٣تمعات كالمجتمعات ال بكي   ت٣تم  ات١علومات باتٕاه تدَتُ ت٣تمعات ات١عرنة،
لات الكبرل بُ بالتوازم م  التحوُّ  ،متزايد على دعائم نلس ة كت٦اروات "التعليم مدل اتٟياة للجمي !"

بػمكتسبي  -بدرجة أكبر-ؾ ات١عرنة إلذ الاهتماـ لب  الاهتماـ تٔم   ،ت٤ور التًكيز الرئيس لمجاؿ إدارة ات١عرنة
 ات١عرنة.

بُ كثيقتها الت ارؾ ات١عربُ تٜس  (UNESCO, 2005) كوأكردت اليونس اكب كل أك ر تٖديدن 
 : هم ما يلم ،تٝات رئيسة ت٦يزة "لػمجتم  ات١عرنة" ات١عاصر بُ القرف اتٟادم كالع ري 

 عه، كقدراته الياتية.هو ت٣تم  يرتكز بُ ت٪وه على دعائم تووُّ  ؛ت٣تم  ات١عرنة -

 ت٬  على ت٣تم  ات١عرنة تعزيز ت٦اروات الت ارؾ ات١عربُ. -

ات١تطوٌرة بُ إت٬اد ال رص اتٞديدة  (ICT) يساهم انت ار "تقويات ات١علومات كالات الات" -
 للومو، كالتطوٌر تٔجتم  ات١عرنة.

 لا تقت ر ت٣تمعات ات١عرنة على ت٣تم  ات١علومات نقط. -

البلداف ) لدن  عجلة التومية ات١ستدامة ببلداف اتٞووب اجديدن  تٌ٘ ل ت٣تمعات ات١عرنة مدخلبن  -
 (.امية، أك الواَئة اقت ادين الوا

بُ كثيقتها إلذ الت ارؾ ات١عربُ كسمة  (UNESCO, 2005) ا وبق نظرت اليونسكوت١ كإتٚالان 
إق اء أك اوتبعاد أك  اكبالتالر لا ت٬  أبدن  ،رئيسة ت٦يٌزة لمجتم  ات١عرنة ات١عاصر بُ القرف اتٟادم كالع ري 

ة متاية بالوظر إلذ ات١عرنة كػمو عة عام  -بُ ات١قاـ الأكؿ-يزتهميش أم إنساف م  ت٣تمعات ات١عرنة التي تتم
لة ذلك بأفٌ ت٣تمعات ات١عرنة بػع ر ات١علومات ات١عاصر بُ القرف بال عل لكانة الأنراد على قدـ ات١ساكاة؛ معل  

بسب  تركيزها ب كل أواوم  ،ع  ت٣تمعات ات١عرنة خلبؿ القرف الع ري  ااتٟادم كالع ري  تٗتلش جيرين 
التي توارثتها ع  ع ر  ؛ة ال املة لكانة الب ر دكف اوت واءكطبيعتها الت اركي   ،على يقوؽ تٛاية الإنساف

بُ بركز كزيادة أت٫ية اتٟقوؽ  واهم على ت٨وو  ،التووير اليم َهدته أكركبا خلبؿ القرف ال ام  ع ر
 ربُ.ك ام  رئيس تٟقه بُ الت ارؾ ات١ع  ،الأواوية للئنساف بُ كل زماف كمكاف
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ك اءة كناعلية  (Gaál et al., 2008)  "يتأكيد "جاؿ كآخر  اليس مستغربن نكم  هوا؛  على أف ٌ
ة لا غتٌ عوها على الإطلبؽ لدن  عجلة التومية ات١ستدامة، كبقاء أن طة الت ارؾ ات١عربُ تيعد ركيزة أواوي  

 ,Kim & Tcha) كت اه" . كأضاؼ "كيمكاوتمرارية أم مؤسوٌسة توظيمية على ات١دل الطويل مستقبلبن 

 مؤسو ساتعلى نطاؽ كاو  بُ الأن طة، كالعمليٌات اليوميٌة لل اأفٌ الت ارؾ ات١عربُ أصبح موت رن ( 2012
الوظر إليه كعو ر أواوم لوجاح كناعلية عملياتها ات١ختل ة للتعاكف، كات١ اركة،  تْي  تٯك  ؛ات١عاصرة

 كالعمل اتٞماعم بُ إطار نريق.

ات السابقة اعتبرت الأدبي   أف   (Yeo & Gold, 2014) أكٌد "يو كجولد" ؛كم  هيا ات١وطلق
لوجاح كانة أن طة كمبادرات، كم ركعات، كنظم إدارة  ام  توانره ول ن  لابد   اقبلين  االت ارؾ ات١عربُ متطلٌبن 

 ,Al-Alawi) دراوات كل م  العلوم-م لبن -ما نادت  على ت٨وً  ،ات١عرنة ات١طبقة على ات١ستول ات١ؤسوٌسم

-إضانة إلذ أفٌ أن طة كعمليات الت ارؾ ات١عربُ(. Gupta et al., 2000)  يكجوبتا كآخر (. 2005
على درجة كبتَة للغاية م  الأت٫ية بُ دن  عجلة البقاء،  تيعد إتٚالان -وواء كانا رتٝيٌة، أك غتَ رتٝيٌة 

تُ العاملتُ م  اكت اؼ العلبقات الارتباطية بُ ت٘ك ابارزن  ادكرن  التوظيمية؛ لأنٌها عادةن ما تؤسدم كالاوتدامة
ما  بُ يل  -اأي ن -بالتوازم م  مساعدتهم ،ت٥تل ة تتميٌز بالاعتمادية ات١تبادلة بتُ ما يؤسدكنه م  مهاـ عملو 
 ,Bhatt) د التخ  ات كما بُ دراوة "بهات"عة م  موظور بيتٍ/متعد  يواجهوف م  م كلبت متوو  

2002.) 
اهتماـ متزايد  كجود( Abdul Razak et al., 2016) الرازؽ كآخركف""عبد كأضاؼ إلذ ذلك 

مه الت ارؾ ات١عربُ بُ تربية كتعليم م  جان  العديد م  الباي تُ ات١عاصري  تٔواق ة الدكر البارز اليم يقد  
م ات١عاصرة عبر بوابة ت٘كيوهم م  مؤسو ساتهكت جي  العاملتُ على ات١ اركة بُ تطوير موظومة عمل 

للمعرنة بالتوازم م  إتاية ال رصة أمامهم  ؿ تٔركر الوقا لي بحوا عمٌالان يت اظ بات١عرنة ات١تاية، كالتحوُّ الا
لل عور بالتمكتُ ات١عربُ، كزيادة معدلات الالتزاـ بأداء مهاـ العمل ات١طلوبة، كالارتقاء بالرضا الوظي م، 

بُ نتائج دراوات   -لا اتٟ ر -تّلبء على وبيل ات١ اؿكما يظهر   ،كبواء ات١يزة التوانسية ات١ انة كات١ستدامة
 ,Grundstein) ك"جركندَتاي " (،Cummings & Teng, 2003) "كوميوجز كتيوج"كل م  

  ك  ت٘كإضانةن إلذ ذلك نإفٌ تطبيق ات١ماروات الواجحة، كال عٌالة للت ارؾ ات١عربُ عادةن ما  (.2008
تٔا يوعكس  ،مواو  ت١واجهة تٖديات بيئاتها ات١تغتَة باوتمرارو ات١عاصرة م  الاوتجابة ب كل  ؤسو ساتات١

 : تٖستُ كتطوير معدلات أدائها التوظيمم م ل على اإت٬ابن 

 دراوة "هانس "به  كما نادت  ،سية اللبزمة للئبداع كالابتكاربواء كتومية القدرات ات١ؤسو   -
(Hansen, 1999.) 
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-Mesmer) دراوة "ميسمر كماجووس كدم ت تَش"إليه  تعظيم العوائد ات١الية، كما توصٌلا -

Magnus & DeChurch, 2005.) 
ع  تٖقيق أكبر اوت ادة ت٦كوة م  توظيش ات١عارؼ كات٠برات  الارتقاء تٔستويات اتٞودة ن لبن  -

كما    ،ات١تاية بُ أداء أن طة صو  كاتٗاذ القرار، كيل ات١ كلبت، كابتكار الأنكار اتٞديدة
 (.Yang et al., 2007) زملبؤه"دراوة "يانج ك ه ك  ت

 دراوة "كوميوجز كتيوج"ه م بُ الاوت ادة م  توظيش معرنة ات١رول كما أبرزتإَراؾ ات١تلق   -
(Cummings & Teng, 2003.) 

 دراوة "أندراكيوا كزملبئها"ه كما ك  ت  تووي  نطاؽ ت٪و القدرات الابتكارية للعاملتُ -
(Andrawina et al., 2008.) 

 دراوة "ألابُ كليودنر"إليه  كما توصٌلا  ات البيئة ات١تغتٌَةابة ب كل أن ل لتحدي  الاوتج -
(Alavi & Leidner, 2001.)  اكالاوت ادة م  توظيش، كاوتغلبؿ ات١عرنة ات١كتسبة يدي ن  

 (.Shah & Mahmood, 2013) دراوة "َاه كت٤مود"إليه  كما نادت

 Abdul-Jalal)  "ي"عبد اتٞلبؿ كآخر دراوة  هكما أثبتتالة  صو  كاتٗاذ القرارات ات١ؤسوسية ال ع   -

et al., 2013.) 
التي  (Alhawary et al., 2017)  "ي"ات٢وارم كآخر كما برزت أت٫ية الت ارؾ ات١عربُ بُ دراوة 

ؿ تٔركر م  التحوُّ  ؤسو ساتعلى أت٫ية جودة تطبيق أن ل ت٦اروات الت ارؾ ات١عربُ لتمكتُ ات١أكدت 
بُ الت ارؾ ات١عربُ   اعلي ةمة تتمت  بأعلى ات١ستويات ات١و ودة م  الك اءة كالوظمات متعل  لت بح م ،الوقا

إضانة إلذ تأكيده على إتٚاع  ،م مهوية"للتحوٌؿ لت بح "ت٣تمعات تعلُّ  بالتوازم م  إتاية ال رصة أمامها
ات١ انة كبواء القيمة  ة،وانسي  التتعظيم ات١يزة الأدبيات البح ية السابقة على مسات٫ة الت ارؾ ات١عربُ بُ 

 سم م  موظور مستداوـ الإصلبح كالتطوير ات١ؤسوٌ التوظيمية، ك لتحستُ معدلات الأداء، كال اعلية  اللبزمة
-Al) "البووعيدم كأكل ماف" م  دراوات كل   بُ اتٟ ر لا ات١ اؿما يظهر على وبيل ك ،مدل اتٟياة

Busaidi & Olfman, 2017 .)"زهانج كجيانج" (Zhang & Jiang, 2015.)  

إلذ أت٫ية الت ارؾ ات١عربُ كأداة هامة عادةن ( Mohajan, 2019) كبُ وياؽ مت ل أَار موهاجاف
لت بح معرنة توظيمية  ؛ات١عاصرة ؤسو ساتللعاملتُ بات١ ال ردي ةبُ تٖويل ات١عرنة  ابارزن  ات٤ورين  اما تؤسدم دكرن 

تأكيد  دراوته كما أثباكال اعلية، كاتٞودة.   ،الك اءة تٚاعية تتميز بأعلى ات١ستويات ات١و ودة م 
ات١عاصرة م  تدَتُ  ؤسو ساتالأدبيات السابقة على الدكر ات٢اـ اليم يلعبه الت ارؾ ات١عربُ بُ ت٘كتُ ات١

 كات١وارد الطبيعية المحدكدة، ،بُ اوتغلبؿ ات١واد ات٠اـ  اعلي ةنظم الاقت اد الدائرم التي تتمت  بالك اءة كال
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كزيادة معدلات  ،ث، كإت٬اد ات١زيد م  نرص العمل اتٞديدةكاتٟ اظ على البيئة، كتقليل معدلات التلوُّ 
 نتائج دراوات كل   به كالابتكار الاجتماعم، كاتٟ اظ على صحة الإنساف، على ت٨و ما أكصا يةالرناه
 ,.Geissdoerfer et al)  "يك"جيسدكرنر كآخر (، EEA, 2016) "الوكالة الأكركبية للبيئة": م 

للم كلبت على  كالاوتجابةكيلك يؤسدم الت ارؾ إلذ البواء على ات١عارؼ كات٠برات السابقة،  (.2017
ت٪و قدرات الابتكار،  كتعزيزتوليد، كتطوير الأنكار اتٞديدة، إضانة إلذ ، ناعلي ةأك ر ورعة، كك اءة، ك  ت٨وو 

تٖستُ ك  ،(Cyr & Choo, 2010) وتَ كت و"كما بُ دراوة "  ،كصقل، كبواء ك ايات العمل الوظي م
  "يمستويات الأداء الوظي م، كزيادة معدلات بواء رأس ات١اؿ ال كرم، كما بُ دراوة "جاكسوف كآخر 

(Jackson et al., 2006). 

ال كرة،  تطويرل زم  دكرة يقلٌ لأت٫ية الت ارؾ ات١عربُ أنهٌ ( َُِٗ) كم  جان  آخر أضانا البلوم
 ك اءة ات١وظش كم  بٌٍ   لتحقيقاتٞهد أك تكرار الأخطاء، كيقلل م  الوقا اللبزـ  ازدكاجيةسة كت٬و  ات١ؤسوٌ 

على ات١ستول  أت٫يته اأي ن له  التوظيمية أت٫يتهبالإضانة إلذ  ات١عربُ الت ارؾ كما أفٌ  التوظيميةالك اءة  زيادة
الركابط كالعلبقات يي  دعم  ، وواء على ات١ستول الاجتماعم، م التدريس هيئةال ردم لأع اء 

 .م هوـ التطور ات١هتٍ كدعم التعلم ات١ستمر يي  تٖقيق الزملبء أك على ات١ستول ات١هتٍ، م  الإنسانية بتُ

ع  أت٫ية الت ارؾ ات١عربُ ( Ahmad & Karim, 2019)  "أتٛد ككرنً"كم  زاكية أخرل عبر  
 : ت١عربُ" كهم كما يلمتٖا عوواف " تأثتَات الت ارؾ ا ،بقدر ال وائد ات١تًتبٌة عليه

 : على المستوى الفردي للعاملين فوائدال .ٔ

أَارت كما   ،الارتقاء بالك اءة بُ إت٧از ات١هاـ ات١طلوبة تم ل بُكي ؛الأداء الفردي: كت مل ما يلم
 كما هو اتٟاؿ  ،ات١ كلبت كالك اءة بُ يل   ،(Masa'deh et al., 2016) ه"ئدراوة "ات١ساعدة كزملب

بُ  كما هو اتٟاؿ  ،كالك اءة بُ صو  كاتٗاذ القرار ،(Kang et al., 2008) ج كزملبئها"بُ دراوة "كان
الارتقاء بالسلوكيات الابتكارية  تم ل بُكي:   والإبداع الفرديالتعلُّمو  (.Chow, 2012) دراوة "ت و"
إنتاج كتوليد ك  (.Radaelli et al., 2014) "  يبُ دراوة "رادايلم كآخر  كما هو اتٟاؿ  ،للعمل الوظي م

كالطلبقة كالأصالة بُ توليد  (.Iqbal et al., 2015)  "يبُ دراوة "إقباؿ كآخر  ات١عرنة كما هو اتٟاؿ
كبواء كتومية  (.Carmeli et al., 2013)  "يبُ دراوة "كارميلم كآخر  الأنكار الإبداعية كما هو اتٟاؿ
 (.Huang et al., 2014) ه"ئوانج كزملببُ دراوة "ه كما هو اتٟاؿ  ،القدرات الاوتيعابيٌة للعاملتُ

دراوة به  كما أكصا  ،الأماف الوظي متٖقيق : الارتقاء تٔا يلمكتتم ل بُ : الفرديَّةالتأثيرات النفسية ك
 " يكآخر دراوة "لو به  كما أكصا  ،كالاوتقلبؿ الوظي م (Kessel et al., 2012) " يآخر "كسل ك 

(Lu et al., 2012.)  موكاهم" ادراوتبه  كما أكصا  ،يميةتقدير اليات التوظك" (Mukahi, 2016 .)
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بُ دراوة "جيانج  كما هو اتٟاؿ  ،كالرضا ع  اتٟياة (.Zhu, 2016) "زهو"رأت كما   ،الرضا الوظي مك 
 (.Jiang & Hu, 2016) كهو"

 : على المستوى الجماعي لفرق العملالفوائد  .ٕ

دراوة "هوتون  ك  ا كما    ،ت١طلوبالك اءة بُ أداء العمل ا: م لأداء فرق العمل : كت مل
بُ دراوة "ت وم  كما هو اتٟاؿ  ،كاتٟل ال عٌاؿ للم كلبت(. Henttonen et al., 2013) "آخركفك 
م ل توليد نرؽ العمل للحلوؿ الإبداعية، : إبداع وتعلّم فرق العملك (.Choi et al., 2010)   "يخر آك 

والمناخ المحيط (. Cheung et al., 2016)  "ير دراوة "ت يونج كآخ هكما أظهرت  ،كالأنكار اتٞديدة
كما أو رت عوه دراوة   ،م ل ويادة مواخ ال قة ات١تبادلة، كات١ اركة لدل أع اء نرؽ العمل ؛بفرق العمل

كالاتٕاهات السائدة ت٨و التووعٌ لدل نرؽ (. Flinchbaugh et al., 2016) "نليو باكغ كزملبئها"
 ,Lauring & Selmer) لا إليه دراوة "لاكريوج كويلمر"توص   كما  ،العمل غتَ متجانسة القدرات

2011.) 

 : سيعلى المستوى التنظيمي/المؤسّ الفوائد  .ٖ

  "يبُ دراوة "رضائم كآخر  كما هو اتٟاؿ ،الأداء ات١الرم ل  ؛الأداء التنظيمي: كت مل ما يلم
(Rezaei et al., 2017 .)يدراوة "نور كآخر أظهرت كما  ،كالأداء الت غيلم  " (Noor et al., 

  كما  ،م ل بواء كتومية القدرات التوظيمية لتوليد الأنكار الإبداعية ؛والبتكار التنظيمي التعلُّمو  (.2015
بواء كتومية القدرات الاوتيعابية التوظيمية  (.Wang & Wang, 2012) دراوة ك"كانج ككانج" ك  ا

ة، كات١يوؿ الريادي   (.Khan et al., 2015)  "ير دراوة "خاف كآختوصٌلا كما   ،سمعلى ات١ستول ات١ؤسو  
 (.Mustafa et al., 2016)  "يبُ دراوة "م ط ى كآخر  كما هو اتٟاؿ  ،سيةكريادة الأعماؿ ات١ؤسو  

ال بكم بُ جعل  التعلُّم( على أت٫ية الت ارؾ ات١عربُ م  خلبؿ ت٣تم  َُِٗ) د عبد اتٟانظكيؤسكٌ 
، كليا  ؛ نهم لا تتعامل م  كلٌ قادةن  / ال بكةالتًبويةبُ ات١ؤسوٌسة  الكلٌ  لب نمعطيات التوظيم ات١ركزم ال ارـ

كالقيادات ات١دروية  ،ا ت رض أف تٯتلك أع اء ال بكةكما أنه    ،د أك العظيمت٣اؿ للبح  ع  القائد ات١ت ر  
التومية  ناف مستول كم  بٍ   ،مهارات قيادة اليات كقيادة الآخري ، كمهارة صياغة العلبقات م  ال ركاء

هيه المجتمعات أيد ات١ ادر ات١همة للتطوير الايتًابُ للمعلمتُ  تيعدٌ ن، ات١هوية الياتية كات١ستدامة عاؿو 
ال بكية بُ الركابط التي ت٭دثها بتُ  التعلُّمكما تظهر أت٫ية الت ارؾ ات١عربُ م  خلبؿ ت٣تمعات  كالقيادات.

 تطوير الوظاـ التعليمم ككل. ت٦ا يسهيم بُ ؛التعليم اتٞامعم كما قبل اتٞامعم

ل م تاح الوجاح ه تٯ   أن  ب؛ التًبوية ؤسو ساتلت ارؾ ات١عربُ بُ ات١لت٫ية ( هيه الأُِْْ) يرب ركيبرٌ 
  نقط بُ امتلبؾ ات١عرنة، كلك  بُ ت ارؾ هيه ات١عرنة لا تكمي  التًبوية ؤسو ساتنقوة ات١ ،بُ تٖقيق أهدانها
أك  ،ليسا بُ قدرتهم على تو يي مهامهم التًبوية ؤسو ساتاتٟقيقية داخل ات١نراد قيمة الأ كتقاتٝها، كلأف  
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ات١عرنة التي تيبتكر م  خلبؿ  ها تكم  بُ كم  ، كلكوٌ  لونهات١عرنة اليم ت٭ أك بُ كم   ،هنالعمل اليم يوجزك 
 أدائهم لعملهم.

نخلُص إلى من خ ل العرض الساب  لأىمية التشارك المعرفي في الفكر الإداري المعاصر 
ال كر الإدارم ات١عاصر يبرز أت٫ية الت ارؾ ات١عربُ بقدر ال وائد ات١تًتبة على ت عيله بُ ات١ؤسوسات : أنّ 

 ال ردي ةة ات١ستويات على كان   ،طوواء ات١خطط ت٢ا أك غتَ ات١خط   ،تٟدكثه اكالقيمة ات١ انة تبعن  ،التًبوية
 كالاجتماعيٌة. ،كالتوظيمية ،كاتٞماعية

 : فلسفة التشارك المعرفي ونظرياتو: اثالثً 

 : فلسفة التشارك المعرفي .ٔ

 (Davenport & Prusak, 1998) لػ "دانوبورت كبركواؾ" اكنقن  توطلق نلس ة الت ارؾ ات١عربُ

تعتمد ب كل أواس على  ،ة متكاملةعملية موظومي  م  الوظر إليه كػ(؛ Zheng, 2017) "زهوج" بُ
 ااها لايقن كلتا عمليتي نقل كاوتيعاب ات١عرنة؛ كهم ن س كجهة الوظر التي تبو  الارتباط الوثيق بتُ ت٥رجات  

( اليم انتًض بدكره ارتكاز عملية الت ارؾ ات١عربُ على دعائم Hendriks, 1999) "هودريكس"
 .ِ-ِال كل  انظر: نرعيتتُالتكامل بتُ عمليتتُ 

 (Hendriks, 1999: 93) "ىندريكس"لـمية متكاملة النموذج المقترح للتشارك المعرفي كعملية منظو : (ٕ-ٕ)شكل 

مالك ات١عرنة ت در عوه  نالت ارؾ ات١عربُ ي تًض بأف  : Externalizationالتجسيد ات٠ارجم . ُ
كأَكاؿ متعددة. كم   عادةن ما تتخي عدة صورو  ،دةة تٯك  رؤيتها بالعتُ المجرٌ بال ركرة ولوكيات خارجيٌ 

يهدؼ بالأواس إلذ دعم أن طة م اركة  ا، أك مق ودن اكاعين  اللمعرنة ولوكن عد التجسيد ات٠ارجم ذلك لا يي 
 ات١عرنة ات١تاية، كنقلها للآخري .

 المعرفة المعرفة

 المعلومات المعلومات

التجسيد الخارجي، أو نقل 
التقنين المعرفة )من قبيل: 

القياسي، والشرح والتوضيح، 
 والوصف، الخ(

 الاستيعاب الداخلي، أو تمثل المعرفة 
)من قبيل: التعلم بالممارسة والتطبيق  

العملي، والقراءة، والتفسير المنطقي، 
 الخ(

 المعوقات السلبية

 مكتسبو المعرفة ملاك المعرفة
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مكتس  ات١عرنة ت در  نالت ارؾ ات١عربُ ي تًض أف  : Internalizationالاوتيعاب الداخلم . ِ
ما تتخي بدكرها عدة صور  دة عادةن ة ليس بالإمكاف رؤيتها بالعتُ المجرٌ عوه بال ركرة ولوكيات داخليٌ 

بات١ماروة كالتطبيق العملم،  التعلُّم: م  قبيل) هدنها الرئيس إعادة بواء كهيكلة ات١عرنة ،دةكأَكاؿ متعدٌ 
 اا تظهر أييانن ة للئنساف(. كلك  رتٔ  كالقراءة، كت٤اكلة نهم ات١عرنة ال رت٭ة التي تتكوف موها القاعدة ات١عرنيٌ 

: م  قبيل) الاوتيعاب الداخلم للمعرنة ات٠ارجية  تعرقل يدكث عملياتبعض ات١عوقات السلبية التي
ع  غتَ ذلك م  ات١عوقات الاجتماعية، كال قانية، كاللغوية، كالركيية،  معوقات الزماف، كات١كاف ن لبن 

 .كالوظرية/ات١ اهيمية ات١ختل ة(

 : ب. النظريات المفسّرة لسلوك التشارك المعرفي

 ، كهواكضع ه أييانن  اكقوته أييانن  ،يأخي موحويات ت٥تل ة، بتُ ي وره كغيابه ولوؾ الت ارؾ ات١عربُ
 ٌَ رة اهتما بعض الدراوات البح ية بتواكؿ الوظريات ات١ س   ر لوجود أوباب خلش ذلك الت اكت، كقدمؤس

 ,.Abdul Razak et al) " يكآخر "عبد الرازؽ  دراوة: لسلوؾ الت ارؾ ات١عربُ لدل الأنراد كموها

رة لسلوؾ الت ارؾ ات١عربُ م  موظور ت٣اؿ السلوؾ تواكؿ الوظريات العلمية ات١ س   التي ركزت على( 2016
أك دكان  الت ارؾ ات١عربُ إلذ ولوكيات  نوايارة بُ تٖويل بهدؼ بلورة معالد نهم دقيق للعوامل ات١ؤسث   ،التوظيمم

 : على الإطلبؽ ما يلم اأَهرها عات١ين أبرزها ك  ؛ات١عاصرة ؤسو ساتالة لدل العاملتُ بات١ة نعٌ عمليٌ 

 ,Fishbein) "ني بتُ"لػ( (Theory of Reasoned Action TRAنظرية ال عل ات١عقوؿ  .ُ

1967.) 

 ,Ajzen) "أجزي "لػ( (Theory of Planned Behavior TPB نظرية السلوؾ ات١خطط .ِ

1985.) 

 ,Homans) ز""هومانلػ ((Social Exchange Theory SET نظرية التبادؿ الاجتماعم .ّ

1958.) 

 : كتٯك  تواكت٢ا بالت  يل على الوحو الآبٌ

 : ( مٜٚٙٔ) لـ "فيشبين"Theory of Reasoned Action (TRA ) نظرية الفعل المعقول. ٔ

الأت١اني الأصل ات١تخ ص بُ ت٣اؿ علم -على يد الباي  الأمريكم اللمرة الأكلذ تارتٮين  ظهرت
( ـ بُ كتابه ات١و ور بعوواف ََِٗ-ُّٔٗ) Martin Fishbeinالو س الاجتماعم "مارت  ني بتُ"

 (.Fishbein, 1967) ـُٕٔٗ"قراءات بُ نظرية كقياس الاتٕاهات" بُ عاـ 



 

ِّ 

 ،لػعلم الو س الاجتماعم امقتًين  اتٌ٘ ل هيه الوظرية ت٪وذجن (؛ Ajzen, 1985) لػ "أجزي " اككنقن 
لوكية ات١ختل ة للئنساف. كم  هوا َاع اوتخدامها ت ستَ أوباب كمبررات تكوي  الووايا الس ات٭اكؿ جاهدن 

ت٘كوهم م  التحديد الدقيق لووايا السلوكيات  الةعلى نطاؽ كاو  على يد العديد م  الباي تُ كأداة نعٌ 
: كهم ،ال ردي ةم  موظور بيتٍ متعدٌد التخ  ات. كقد ركزٌت على نوعتُ م  السلوكيات  ال ردي ة

اها ات١يوؿ السائدة لدل الأنراد التي تدنعهم إلذ إصدار اوتجابات إت٬ابيٌة، أك كمعو ؛"الاتٕاهات السائدة"
كتعتٍ أوالي  ت كتَ  ؛كالآخري ، كالبيئة المحيطة. إضانة إلذ "ات١عايتَ الاجتماعية" ،ولبية معيوة تٕاه اليات

 ال ردي ةولوكياتهم الأنراد كتوقعاتهم ات١و ودة م  الآخري  ذات ال لة تّهودهم، كأن طتهم، كأنعات٢م، ك 
 ات١ختل ة.

 بتطبيقات اوتعانا التي السابقة ةات٢ام   الدراوات م  به بأس لا كجود عددو  بوضوح كييلبيظ
 لسلوؾ ات١ختل ة الأبعاد تواكؿ بُ (Fishbein, 1967) "ني بتُ" لػ( TRA) "ات١عقوؿ ال عل نظرية"

 آليات تواكلا التي( Bock et al., 2005) " يكآخر  بوؾ" دراوة: يلم ما قبيل م  ات١عربُ، الت ارؾ
 التوظيمية ؤسو ساتكات١ ال ركات، مديرم م  ت٥تارة عيوة لدل ات١عربُ الت ارؾ لأدكار السلوكية الووايا تكوي 
 الاتٕاهات كتٓاصة) الاجتماعية-الو سية كالقول ات٠ارجية، الدكان  عوامل تأثتَ ضوء بُ ،اتٞووبية بػكوريا

 تواكؿ على بدكرها زتركٌ  التي (Teh & Yong, 2011) "كيونج تيه" الياتية. كدراوة كات١عايتَ السائدة،
 ضوء بُ ،بػماليزيا( IS) "ات١علومات نظم" تٔجاؿ العاملتُ م  ت٥تارة عيوة لدل الاجتماعم الت ارؾ ولوؾ
 .التوظيمية ات١واطوة كولوكيات الوظي م، العمل مهاـ أداء كولوكيات اليات، بقيمة ال عور عوامل تأثتَ

 "أجزين" ـلTheory of Planned Behavior (TPB )ط نظرية السلوك المخط .ٕ
(ٜٔٛ٘) : 

البولودم ات١تخ ص بُ ت٣اؿ علم الو س -على يد الباي  الأمريكم اظهرت للمرة الأكلذ تارتٮين 
يا الوظرية " بُ كرقته البح ية ات١و ورة بعوواف "الانتقاؿ م  الوواIcek Ajzenويك أجزي " أالاجتماعم "

 (.Ajzen, 1985) ـُٖٓٗنظرية مقتًية للسلوؾ ات١خطط" بُ عاـ : إلذ السلوكيات التطبيقية

لػ ( TRA) "نظرية ال عل ات١عقوؿ"لػ  اامتدادن  هيه الوظرية تيعدُّ (؛ Ajzen, 1988) لػ "أجزي " اككنقن 
رات ال بط السلوكم "التي "ت وٌ ها تزيد عوها بُ التأكيد على أت٫ية لكو   (Fishbein, 1967) "ني بتُ"

م بُ تٌ٘ ل ضبط الأنراد ت١هاراتهم ال خ ية، ضبط الأنراد لل رص ات١تاية أمامهم، قدرة الأنراد على التحكُّ 
 أداء على عدمها م  قدرتهم دت٭د   اليم ؛ الأمربالو س بال قة الأنراد َعور مستول ولوكياتهم الياتية،

 .ات١طلوبة السلوكيات



 

ّّ 

لا بأس به م   اييلبيظ بوضوح أنهاٌ تت مٌ  عددن  ،الأدبيات البح ية السابقةكبُ ضوء مراجعة 
 ,Ajzen) لػ "أجزي "( TPB) "نظرية السلوؾ ات١خططالدراوات ات٢امة السابقة التي اوتعانا بتطبيقات "

 دراوة "ويهومبيوج" -م لبن  -موها ،بُ تواكؿ الأبعاد ات١ختل ة لسلوؾ الت ارؾ ات١عربُ( 1985
(Sihombing, 2011)  التي ركزت على تواكؿ تأثتَ الاتٕاهات السائدة، كات١عايتَ الياتية، كت ورات

ال بط السلوكم بُ نوايا كولوكيات الت ارؾ ات١عربُ لدل عيوة ت٥تارة م  أع اء هيئة التدريس الدائمتُ 
 كات١ؤسقتتُ م  موسوبي إيدل اتٞامعات ات٠اصة بإندكنيسيا .

 "ىومانز" لـ ( (Social Exchange Theory SETنظرية التبادل الجتماعي .ٖ
 (ٜٔ٘ٛ) : 

على يد الباي  الأمريكم ات١تخ ص بُ ت٣اؿ علم الاجتماع "جورج  اظهرت للمرة الأكلذ تارتٮين 
بُ مقالته البح ية ات١و ورة بعوواف "السلوؾ الاجتماعم كعمليٌة تبادلية" بُ  George Homansهومانز" 

 (.Homans, 1958) ـُٖٓٗعاـ 

أفٌ هيه الوظرية توطلق ب كل أواوم م  التأكيد على أت٫ية ( Blau, 1964) كيوضح "بلبك"
ييتوق  خلبت٢ا تٖقيق نائدة م تًكة، أك متبادلة لطرنتُ ت٥تل تُ.  ،يدكث عملية تبادؿ لأيد ات١وارد القيمة
لذ تعظيم العائد بالتوازم الت اعلبت، كالتبادلات الاجتماعية ات٢ادنة إ كم  هوا تؤسكٌد بقوة على أت٫ية يدكث

الت ارؾ : م  قبيل) ال ادرة تٔوقش معتُ ال ردي ةبُ الأنعاؿ كالسلوكيات  اتٔا يؤسثرٌ إت٬ابن  ،م  تقليص التكل ة
 ات١عربُ(. 

؛ ترتكز هيه الوظرية على دعائم تقدنً ات١كانآت، كتبادؿ (Blau, 1964) كم  موظور "بلبك"
ات١كانآت ات١عتاد اوتخدامها بُ هيا ال دد بُ إطار أربعة أت٪اط  ا ن  وػ  م ،العلبقات الاجتماعية م  الآخري 

الان باط كالالتزاـ ، ل الاجتماعم، تقدير اليات أك ال وز بايتًاـ الآخري الأمواؿ الوقديةٌ، التقبُّ : كهم
 .ابقواعد السلوؾ ات١قووٌة رتٝي  

 بأس لا اعددن  تت مٌ  أنٌها بوضوح لبيظيي  ،ال لة ذات السابقة ةالتًبوي   الأدبيات مراجعة ضوء كبُ
 "هومانز" لػ (SET) "الاجتماعم التبادؿ نظرية" بتطبيقات اوتعانا التي السابقة ات٢امة الدراوات م  به
(Homans, 1958) ُبارتوؿ" دراوة -م لبن  -موها ،ات١عربُ الت ارؾ لسلوؾ ات١ختل ة الأبعاد تواكؿ ب 

 كالتبادؿ الت اعل عمليات دكر على ال وء م  ات١زيد ولٌطا تيال( Bartol et al., 2009) " يكآخر 
 الوظي م الأماف متغتَ تأثتَ ضوء بُ ات١عرنة اؿعم   لدل ات١عربُ الت ارؾ بسلوكيات الارتقاء بُ الاجتماعم

 ـات١قد   التوظيمم الدعم ع  السائدة الت ورات رصد على -خاص ب كل -يركٌز موظور م  كويط كعامل
 بػال تُ.( IT) "ات١علومات تقويات" ب واعة العاملتُ الإداريتُ كم رنيهم ات١هويتُ، العاملتُ م  رةت٥تا لعيوة
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 (Abdul Razak et al., 2016)  "ي، ت٩ليص م  دراوة "عبد الرازؽ كآخر اكب كل أك ر تٖديدن 
يتها الكبرل، بُ إلذ أربعة عوامل رئيسة ت تًؾ الوظريات ال لبث السابقة اليكر أعلبه بُ التأكيد على أت٫

، كالتوظيمية ات١ختل ة خلبؿ ات١ستقبل ات١وظور، اتٞماعي ة، ك ال ردي ةنعالية الت ارؾ ات١عربُ على كانة ات١ستويات 
كتقليص  تعظيم العائدالاتٕاهات السائدة، ات١عايتَ الياتية، ت وراٌت ال بط السلوكم، تبادؿ : كهم

 التكل ة.

 بُ "عبد الرازؽ كآخركف" (Noor & Salim, 2012) "كوليم نور" خاص، أضاؼ كب كل
(Abdul Razak et al., 2016) بُ ات١عربُ الت ارؾ دكر بُ ات١ؤسثرةٌ للعوامل نظريات أخرل م سٌرة 

 متطور تْ م موظور م  ،ات١عاصرة تٔاليزيا ؤسو ساتبات١ التوظيمم للعاملتُ كالأداء الابتكار، تٔستويات الارتقاء
 .ات١تطورة ، كالتقويةؤسو ساتكات١ الأنراد،: هم مؤسثرةٌ رئيسة عوامل ثلبثة عتبارالا بُ يأخي ،كمتكامل

  Social Capital Theory (SCT): الجتماعي المال رأس نظرية .ٗ

 م  العاملتُ الأنراد تٯٌ ل ،(Connelly & Kelloway, 2003) "ككيلوام كونلم"لػ اكنقن 
 مواظبتهم بسب  ،ات١عربُ الت ارؾ ت٦اروات تطبيق بُ هالوجاي الزاكية يجر التوظيمية ؤسو ساتات١ موسوبي
 الت ارؾ معدلات زيادة بُ اإت٬ابن  بدكره يوعكس تٔا ،ات١عرنة كتداكؿ كن ر كتبادؿ توليد على باوتمرار
 صحيح. كالعكس ات١عربُ،

 ات١اؿ رأس بػوظرية كثيق ت٨وو  على ات١عربُ الت ارؾ أن طة أداء بُ بالأنراد ات١واطة الأدكار كترتبط
 كنرؽ ت٣موعات أك العاملتُ، م  الأنراد بتُ تربط التي العلبقات كمتانة أت٫ية على دتؤسك   التي الاجتماعم

 أف   اعتبار على ،ات١و ود ات١عربُ الت ارؾ إيداث بُ امعن  ات١سات٫ة بهدؼ ؛التوظيمية ؤسو ساتات١ أك العمل،
 عمليات تٟدكث ات١واوبة كالأكضاع الظركؼ تهيئة بُ اإت٬ابن  يسهم ما عادةن  الاجتماعم ات١اؿ رأس بواء

 موظومة كتطوير تدَتُ بُ الياتية تٔعرنتهم للم اركة العاملتُ م  الأنراد دانعية بتح يز ؛ات١عربُ الت ارؾ
 & Adler) "ككوف أدلر" م  كل دراواته أبرزت كما ،ات١ستويات كانة على ات١عرنيٌة ت٣تمعاتهم عمل

Kwon, 2002،) اراجكن كاوكو"ك" (Wasko & Faraj, 2005.) 

 : Institutional Theory (INT) المؤسّسية النظرية .٘

 اجتماعية كيانات الأكلذ بالدرجة – ؤسو ساتات١ تيعد(؛ Smircich, 1983) "تٝتَويتش"لػ  اكنقن 
 كنقل اوتخداـ، كإعادة كتوظيم توليد بُ ابارزن  ادكرن تؤسدم  ما كعادةن . ات١عربُ الت ارؾ عمليات بها تٖدث
 كبواها ب قاناتها، بقوة ذلك بُ متأثرةن  خارجها للآخري  إتايتها ع  ن لبن  ،العاملتُ م  موسوبيها بتُ ات١عرنة

  ات١عربُ. للت ارؾ السائد موظورها معالد ت كيل بُ ات٤وري   ادكرن  ت٘ارس ما عادةن  التي التوظيمية
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 ات١ؤسوٌسية بػالوظرية كثيق ت٨و على ات١عربُ رؾالت ا أن طة أداء بُ ؤسو ساتبات١ ات١واطة الأدكار كترتبط
 موظور م  ،ات١ؤسوٌسم ات١ستول على السائدة الاجتماعية البتٌ كنهم دراوة بُ أك ر التعمق على تركٌز التي
 م  التوظيمية ؤسو ساتبات١ العمل كنرؽ ت٣موعات ت٘كٌ  التي" " البعدية ات٢يكلة" ولوكيات تواكؿ على يركٌز
 تهيئة بهدؼ ،كتغيتَها تعديلها أك كتدعيمها، تعزيزها بوابة عبر ،الواق  ببيئة القائمة ات١ؤسوٌسية البتٌ بُ التأثتَ

 " يكآخر  نوناكا" ادراوته أبرزت كما ،ات١و ود ات١عربُ الت ارؾ تٟدكث ات١لبئمة كالأكضاع الظركؼ
(Nonaka et al., 2003)  ،أكرليكونسكم" ك" (Orlikowski, 1992.) 

 :((Adaptive Structuration Theory AST: التكيفيّة نظرية الهيكلة .ٙ

رة على درجة كبتَة للغاية م  الأت٫ية التقوية ات١تطو   تيعدُّ (؛ Hendriks, 1999) لػ"هودريكس" اكنقن 
بُ بواء كإتاية القدرات الأواويٌة اللبزمة  اعلى اعتبار أنٌها عادةن ما تسهم إت٬ابن  ،تٟدكث الت ارؾ ات١عربُ

 ؛مل ات١عرنة، كتدَتُ ال بكات ات١عرنية القادرة على إزالة كانة القيود كاتٟواجز الزموية كات١كانيةلربط كتكا
بُ زيادة معدلات  االتي ت  ل بتُ عمٌاؿ ات١عرنة م  موسوبي ات١ؤسوٌسة التوظيمية تٔا يوعكس بدكره إت٬ابن 

 & Alavi) وة "ألابُ كليودر"دراه كما أكدت  ،ورعة كوهولة كصوت٢م إلذ ات١عارؼ كات١علومات ات١طلوبة

Leidner, 2001.) 
 كترتبط الأدكار ات١واطة بالتقوية ات١تطورة بُ أداء أن طة الت ارؾ ات١عربُ على ت٨و كثيق بػوظرية ات٢يكلة

على دعائم الأت٫ية الكبرل لػ  اارتكازن  ،تٔجاؿ "علم ات١علومات" االتكي يٌة التي ي ي  اوتخدامها عملين 
لا يتجزأ م   اأواوين  امكونن  االتي أصبحا ت٘ ل يالين  ؛ات١تطورة (ICT) ت كالات الات""تقويات ات١علوما

ة على أت٫ية الت اعلبت البيويٌة ات١عاصرة. كم  هوا أكدٌت الوظري   ؤسو ساتنسيج مكونات موظومة عمل ات١
ع  إبراز آليات  ن لبن  ،ات١تبادلة بتُ ت٣موعات كنرؽ العمل على ات١ستول ات١ؤسوٌسم، كالتقوية ات١تطورة

الاوت ادة م  توظيش هيه التقوية ات١تطورة، كتطبيقاتها ات١تووعة بُ أداء أن طة كمهاـ العمل اليومية ات١واطة 
  "يم  "واليزبتَم كآخر  دراوة كل  ه كما أبرزت،  ال ردم، كاتٞماعم ؛بالعاملتُ على كلب ات١ستويتُ

(Salisbury et al., 2002) ،"ك"َارات كأكوورك (Sharratt & Usoro, 2003.) 

 رأس نظرية مسات٫ة إلذ (Noor & Salim, 2012) "كوليم نور" خل ا وبق؛ ما ضوء كبُ
 الارتقاء بُ إت٬ابي بتأثتَ الأنراد ت٘ت  ت ستَ بُ ،ات١اؿ الاجتماعم، كالوظرية ات١ؤسوٌسية، كنظرية ات٢يكلة التكي ية

ات١عاصرة. ككل كايدة م  هيه الوظريات ياكلا  تؤسو سابات١ العاملتُ لدل ات١عربُ الت ارؾ تٔستويات
الت ستَ الظاهر لدكان  الت ارؾ، بيوما  ا، غل  عليها تٚيعن ةت ستَ ولوؾ الت ارؾ ات١عربُ م  زاكية ت٤دد

دكان   هم-الدنيويةيتى م  انقطاع ات١كانآت -الدكان  اتٞوهرية للت ارؾ ات١عربُ اليم تٖقق له الاوتمرارية 
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 السو ةبُ مبح  الت ارؾ ات١عربُ بُ  -بإذف الله-كما ويت ح   ،  بُ ات١وهج الإولبممالتًغي  كالتًهي
 .الوبوي ة

 أنماط التشارك المعرفي وعملياتو.: ارابعً 

 : أنماط التشارك المعرفي . أ

تٯك  التمييز  (Mohajan, 2019) بُ "موهاجاف" (Lee et al., 2016) "آخركفلػ "لر ك  اكنقن 
 : ت٫ا ،ات١عاصرة ؤسو ساترئيستُ متكاملتُ لأن طة الت ارؾ ات١عربُ للعاملتُ بات١ بتُ ت٪طتُ، أك قالبتُ

 (Vij & Faroop, 2014) ي تَ "نيج كناركب": الت ارؾ ات١عربُ داخل ات١ؤسوٌسة التوظيمية .ُ
إلذ أداء أن طته داخل ات١ؤسوٌسة التوظيمية ن سها م  خلبؿ عقد اللقاءات كالاجتماعات 

 ؛لدخوؿ بُ اتٟوارات كات١واق ات الت اعلية، كتدَتُ ال بكات الاجتماعيةالدكرية ات١وتظمة، كا
سة التوظيمية، كالاوت ادة موها بُ تٔا يسمح بإمكانية تٖدي  معرنة ات١ؤسو  ، كغتَ الرتٝي ةالرتٝيٌة 

 .التطبيق العملم مستقبلبن 

 ,Anand & Khanna) يؤسكٌد "أناند كخانا": التوظيمية ؤسو ساتالت ارؾ ات١عربُ بتُ ات١ .ِ

على أداء أن طته على مستول عدة ( Lee et al., 2016) ك"لر كآخركف"(، 2000
وها م  بواء خاصة إذا كانا تٕمعها أن طة م تًكة، كتٔا تٯك   ،توظيمية ت٥تل ة مؤسو سات

، كات١وانسة (R&D) القيمة ات١ انة، كن ر أن ل ت٦اروات "البح  العلمم كالتطوير"
 كالريادة.

التمييز بتُ ثلبثة أجياؿ  ابدكره أنهٌ م  ال ائ  توظيمين  (Bellefroid, 2012) ي ركيد"كيوضح "بيل
على -ات١عاصرة، كهم ؤسو ساتلتطبيق أت٪اط الت ارؾ ات١عربُ بواوطة العاملتُ بات١ ارئيسة متعاقبة تارتٮين 

 : ما يلم-التًتي 

على أنهٌ الومط، أك  (Hansen et al., 1999) كيوظر إليه "هانس  كآخركف": اتٞيل الأكؿ
الأولوب التقليدم لتطبيق أن طة الت ارؾ ات١عربُ م  خلبؿ الاوتعانة بأدكات تٗزي ، كن ر، كتداكؿ 
ات١عرنة بدعم م  تقويات ات١علومات ات١تطورة تْي  تٯ ل ذلك نقطة الانطلبؽ الأكلذ لعملية الت ارؾ ات١عربُ 

ع  معرنة زملبئهم م  بقية  تٟالية ات١تاية لديهم ن لبن التي ت٘كٌ  العاملتُ اتٞدد م  اكت اؼ ات١عرنة ا
 العاملتُ الآخري .



 

ّٕ 

إلذ تركيزه بقوة على البعد ( Hansen et al., 1999) كي تَ "هانس  كآخركف": اتٞيل ال اني
الاجتماعم، كالت خيص اليابٌ تٔا تٯكٌ  العاملتُ بالتالر م  مد جسور التعاكف، كات١ اركة، كالات اؿ 

اد ات١هتٍ، كاللقاءات كالاجتماعات ات١باَرة كجهن ال عٌاؿ م  ا  الآخري . كم  هوا؛ تيعد برامج التوجيه كالإرَ
م  موظور يساهم بُ التطبيق  امواوبة لو ر، كتداكؿ ات١عرنة بهدؼ ت٘ لها، كاوتيعابها ذاتين  الوجه نرصن 

 العملم للمعرنة ات١تاية بات١ؤسوٌسة التوظيمية.

م  تدَتُ -بالدرجة الأكلذ-انطلبقه (Scharmer, 2001) ارمر"كيلبيظ "َ: اتٞيل ال ال 
ال بكات الاجتماعية ال عٌالة القادرة على تزكيد العاملتُ بووائل، كأدكات جديدة للتواصل م  ات٠براء 

م التوظيمية. كم  هوا؛ نإنه يركٌز  ؤسو ساتهات١تخ  تُ، كالبح  ع  ات١عرنة اتٞديدة خارج الوطاؽ المحدكد ت١
على مواجهة م كلبت نوضى، كتعقيد ت٣تم  ات١علومات بالتوازم م  إتاية العديد م  ال رص  اك تَن 

 وواء داخل، أك خارج ات١ؤسوٌسة التوظيمية. -الإت٬ابيٌة غتَ ات١سبوقة للت ارؾ ات١عربُ م  الآخري 

 : المعرفيعمليات التشارك  . ب

 (Mohajan, 2019) بُ "موهاجاف" (Hooff & Weenen, 2004) أكضح "هوؼ ككيوتُ"

تتيح ال رصة أماـ  ؛ة ثوائية الأبعادعملي  ات١عاصرة كػ ؤسو ساتالوظر إلذ الت ارؾ ات١عربُ للعاملتُ بات١ ه تٯك أنٌ 
بهدؼ بواء  ،سة التوظيمية للم اركة بُ ن ر كتبادؿ معرنتهم ال رت٭ة كال مويةأع اء كموسوبي ات١ؤسو  

 : ، كت٫اتيتتُ الآتُيستات١عرنة اتٞديدة بالاوتعانة بالعمليتتُ الرئ

على ( Lin, 2007) ك"لتُ"، (Cummings, 2004) نه "كوميوجز"كيعر  : ع بالمعرفةالتبرّ  .ٔ
سة التوظيمية لتقدنً كن ر كتداكؿ معرنتهم الياتية ة ت٘ يل رغبة كاوتعداد العاملتُ بات١ؤسو  ه عملي  أن  

د، عانة بأدكات الإصغاء اتٞي  م  خلبؿ الاوت ،يسمح بإمكانية تبادت٢ا م  الآخري  على ت٨وو 
أك ر  ات١ كلبت ات١طلوبة على ت٨وو  بهدؼ تومية ات١عرنة الياتية، كيل   ،كالتحدث إلذ الآخري 

 ورعة كناعلية.
 ,Lin) "ك"لتُ (،Hooff & Weenen, 2004) "هوؼ ككيوتُ"وظر إليه كيي : جمع المعرفة .ٕ

  عليهم الت اكر اليي  يتوج   ؛تُ للمعرنةة العاملتُ ات١تلقعملية لتحديد هوي  على أن ه ( 2007
كات١راف القائم على  ،د، كالتدري بالاوتعانة بأدكات ات١لبيظة، كالإصغاء اتٞي   ،الآخري  الأنرادم  

ع   ن لبن  ،ة ات١ختل ةة كات٠ارجي  الاوت ادة م  توظيش ت٣موعة متووعة للغاية م  ات١ ادر الداخلي  
 مات٢م ال كرم. ري  بُ الاوت ادة م  رأسإَراؾ الآخ على-اأي ن -ت جيعهم

 بدكرت٫ا على( Kamasak & Bulutlar, 2010) د "كاماواؾ كبولوتلبر"كبُ وياؽ مت ل، أك  
ع، كتٚ  ات١عرنة بُ زيادة مستويات ال عور بال قة، كالايتًاـ ات١تبادؿ عمليات التبٌر  يهؤسد  اليم ت كر ات٢ا ٌـالد  



 

ّٖ 

موها  بهدؼ ت٘كيوهم م  تٖقيق أكبر اوت ادة ت٦كوةو  ،ق أصوؿ معرنة العاملتُتدنُّ  ةً بالتوازم م  تيستَ مهم  
 بُ الارتقاء تٔستويات أدائهم بُ العمل الوظي م.

عادةن ما تتألش عمليات الت ارؾ ات١عربُ  ؛(Christensen, 2007) "كريستوس " كم  موظورً 
ت٪اط رئيسة متووعة م  ات١عرنة التي يتم يت م  أربعة أ متكاملو  للعاملتُ بات١ؤسوسات ات١عاصرة م  مزيجو 

تتمت   ،ن رها، كتبادت٢ا، كتداكت٢ا م  الآخري  كوويلة نعالة لتحويل مدخلبت معيوة إلذ ت٥رجات توظيمية
 : ما يلم ابأعلى ات١ستويات ات١و ودة م  الك اءة، كال اعلية، كاتٞودة، كهم تٖديدن 

التي يتم  (CoPs) "ت٣تمعات ات١ماروةداخل " كيتم بواؤها كن رها كتداكت٢ا: ات١عرنة ات١هوية .ٔ
على الربط  ااعتمادن  ،تدَيوها وواء داخل أك خارج اتٟدكد التوظيمية للمؤسوسة الوايدة

ة ات١كتسبة بُ أداء مهاـ ع  خبراتهم ات١هوي   ن لبن  ،ات١تكامل بتُ خبرات التعليم الرتٝم للعاملتُ
 عملهم الوظي م.

جعل كل عامل على يدة على معرنة جيدة بالآليات الإجرائية، كتسهم بُ : ات١عرنة التوسيقية .ٕ
م  ملبيظة أنها عادةن ما يتم  ،كالتوقيا ات١واو  لتطبيق معرنته ات١تاية تٔؤسوسته التوظيمية

ت ميوها بُ القواعد الإجرائية، كات١عايتَ الرتٝية، كات١ماروات الركتيوية ات١تبعة بُ أداء مهاـ العمل 
 الوظي م.

كترتبط بأَياء معيوة تركز عليها ات١وظومة الإنتاجية، أك ات٠دمية للمؤسوسة : لتخ  يةات١عرنة ا .ٖ
التي يتم  ؛م ات١عرنة ات١هوية كالتوسيقيةلومطى  متكاملبن  ايي  ت كل بُ جوهرها مزت٬ن  ؛التوظيمية

 التوظيمية.على أَياء معيوة ذكم صلة تٔوظومة عمل ات١ؤسوسة  اتطبيقها عملين 
كهم ات١عرنة بهوية العاملتُ الأك اء بُ أداء أن طة العمل ات١ؤسثرة بُ جودة : بالعاملتُات١عرنة  .ٗ

يسمح بإمكانية  هم م  العاملتُ الآخري  على ت٨وو ؤ الأن طة التوظيمية التي يؤسديها زملب
م كلبت معيوة  يد العوف للمساعدة بُ يل   على مد   ،التحديد الدقيق ت٢وية العاملتُ القادري 

 ؤسوسة التوظيمية.تعاني موها ات١
، التًبوية ؤسو ساتالت ارؾ ات١عربُ داخل ات١: ت٦ا وبق تٯك  إتٚاؿ أت٪اط الت ارؾ ات١عربُ بُ ت٪طتُ ت٫ا

التبرعٌ : . كما تٯك  إتٚاؿ عمليات الت ارؾ ات١عربُ بُ عمليتتُ ت٫االتًبوية ؤسو ساتكالت ارؾ ات١عربُ بتُ ات١
 كتٚ  ات١عرنة. ،بات١عرنة
 : ومجالتو واستراتيجياتو التشارك المعرفي مستويات: اخامسً 

 : مستويات التشارك المعرفي . أ

 ة( بُ ثلبثُِْْ) بُ عدة مستويات، ت٠ ها يرب التًبوية ؤسو ساتيظهر الت ارؾ ات١عربُ بُ ات١
 : مستويات هم



 

ّٗ 

 بووعيها ات١عرنة ت ارؾ عملية تتم تْي : سةالمؤسَّ  في الأفراد مستوى على المعرفة تشارك .ٔ
 مباَرة، غتَ أك مباَرة كانا وواء ،ات١ختل ة بآلياتها سةات١ؤسو   أنراد بتُ( كال موية ةال رت٭)

 .أدائهم كتٖستُ ،الأنراد نتاجإ زيادة بُ يسهم ت٦ا رتٝية، غتَ أك رتٝية
يي  يت ارؾ أنراد ال ريق : تشارك المعرفة على مستوى فرق العمل داخل المؤسّسة .ٕ

ا بتُ أع اء م تًكن  ييوتج نهمنابات١هاـ ات١وكلة ت٢يا ال ريق. ت٦ا  الوايد ات١عارؼ كات٠برات ات١ت لة
تٔا يسهيم بُ  ،م  التوسيق كالت اهم بتُ أع اء ال ريق اال ريق، الأمر اليم قد ت٭دث قدرن 

 تٖقيق مهامه بدرجة أن ل.
 كنيها يتم ت ارؾ ات١عرنة بتُ الأقساـ ات١ختل ة داخل: سةتشارك المعرفة على مستوى المؤسَّ  .ٖ

ت٦ا ت٭قٌق التكامل كالتعاكف بتُ  ،سمات١ؤسوٌسة، بطرح أنكار كموضوعات تتعلق بالعمل ات١ؤسو  
 .التًبويةسة كم  بٌٍ ات١سات٫ة بُ التطوير كالإصلبح للمؤسو   ،الأقساـ

 : مجالت التشارك المعرفي: ب

 ،العلمية تأليش كن ر الكت : بوجه عاـ ت مل ت٣الات الت ارؾ ات١عربُ العديد م  الأن طة م ل
جراء الأتْاث، كتقدنً ات٠دمات إكالمجلبت الأكادتٯية، كبواء القدرات، كالتعاقد على  ،كات١طبوعات

 كغتَها ،الاوت ارية، كم ركعات الأتْاث بُ قطاع ال واعة، كعقد الودكات كات١ؤست٘رات العلمية، كات١هوية
 (.َُِِمركز الدراوات الاوتًاتيجية، )

ا، كما كتٯك  ت وي ها ب كل أك ر  : ( على الوحو الآبٌُُْْ) أَار إليه الزهراني تٖديدن

 : في المعرفة العلمية() التشارك المعرفي في المجال الأكاديمي .ٔ
كت مل م اركة الأنراد بُ ات١عرنة : تشارك المعرفة في التدريس" عمليات التعليم والتعلم" -

كت ميمه كتو ييه،  ،طيط ات١قررالعلمية للمواد العلمية كات١قررات الدراوية، تٔا بُ ذلك تٗ
 ات٠برات بُ طرائق كاوتًاتيجيات التدريس كالتقونً، كغتَها م  الأن طة.

 التًبويةسة كت مل ات١ اركة م  الأنراد بُ ات١ؤسو  : تشارك المعرفة في البحث العلمي -
 بُ إعداد كن ر البحوث العلمية، التعاكف بُ تأليش كترتٚة للم ركعات البح ية، ات٠براتً 

 الكت  العلمية، كغتَها م  الأن طة البح ية.
كت مل م اركة ات١عرنة م  خلبؿ ال عاليات ات١هوية : تشارك المعرفة في خدمة المجتمع -

ات١ تًكة، ات١ اركة بُ اتٞمعيات ات١هوية، نرؽ عمل للتدري  كتقدنً الاوت ارات لبعض 
دؼ إلذ تقدنً خدمات تسهم المجتم ، كغتَ ذلك م  الأن طة كال عاليات التي ته مؤسو سات

 ه ات١ختل ة.مؤسو ساتبُ الوهوض بالمجتم  ك 



 

َْ 

 : سية(في المعرفة الإدارية أو المؤسَّ ) سيالتشارك المعرفي في المجال الإداري أو المؤسَّ  .ٕ
ت مل م اركة ات١عرنة بُ ات١علومات ات١تعلقة باللوائح كالأنظمة ات١ؤسوسة للعمل الأكادتٯم، كتبادؿ 

 كأوالي  العمل، كغتَها م  الأن طة. ،كالإجراءات ،ة نيما يتعلق بالسياواتات٠برات الإداري

 : استراتيجيات التشارك المعرفي: ج

كيق د بها الكي ية التي يت ارؾ الأنراد بواوطتها ات١عرنة. كعلى الرغم م  تعدد اوتًاتيجيات 
 : بُ طريقتتُ (Yi, 2005) ا ذكره تٯك  دت٣ها كمالت ارؾ ات١عربُ التي عرضتها بعض الدراوات، إلٌا أن  

أك  ،أك كتيبات ،كت تَ إلذ ت ارؾ ات١عرنة بُ َكل كثائق كمستودات: مساىمات مكتوبة .ٔ
قواعد بيانات، م  خلبؿ التقويات اتٟدي ة، أك الطرؽ التقليدية بعد تٗزيوها بُ قواعد 

 البيانات.
سة كخارجها، داخل ات١ؤسو  كترتبط بال رد اليم يت اركها كيطورٌها : التفاع ت الجتماعية .ٕ

ب كل رتٝم أك غتَ رتٝم. كإذا كانا ات١سات٫ات ات١كتوبة تٖقق ت ارؾ ات١عرنة ال رت٭ة ب ورة 
 ل ت ارؾ ات١عرنة ال موية.ة تسهٌ الت اعلبت الاجتماعي   أكبر، نإف  
لك عبد كما ذكر ذ  ،ة هم التي ي  لها الأنراداوتًاتيجية الت اعلبت الاجتماعي   كبوجه عاـ نإف  

لوجه، يي  يساعدهم ذلك  الوف بيئات الت اعل كجهن معظم الواس ي     (؛ لأف  َُِٓ) كات١هدماتٟانظ 
، نهم تؤسدم الرتٝي ةة الت اعلبت غتَ على بواء علبقات جيدة م  الآخري ، كإت٬اد ات١عاني ات١ تًكة، كخاص  

 ات١عرنة ات١ تًكة.سة م  خلبؿ داخل ات١ؤسو   تلقائيةو  ن اء َبكات اجتماعيةو إإلذ 

 : العوامل المؤثرّة في التشارك المعرفي: اسادسً 

رة بُ الت ارؾ ات١عربُ؛ لت عيل ت٦ارواته داخل ات١ؤسوسات تواكلا ت٣موعة م  الدراوات العوامل ات١ؤسث  
على وبيل نكالمجتمعات عامة.  ،خاصة ؤسو ساتللح وؿ على نتائج جيدة بُ تطوير ات١ ناعلي ةبك اءة ك 

أثبتا كجود أربعة ت٤اكر رئيسة متكاملة مؤسثرة على الت ارؾ : (Ipe, 2003) دراوة "إبي" لا اتٟ ر ات١ اؿ
 : همك  ،ات١عربُ

 ال رت٭ة بُ مقابل ال موية(.) طبيعة ات١عرنة ات١تاية م ل قيمة ات١عرنة، كأت٪اطها كقوالبها ات١ختل ة .ٔ

 : تٔا بُ ذلك الدانعية للت ارؾ ات١عربُ .ٕ

علبقات ات١ اركة كالت اعل م  بقية الزملبء م  العاملتُ : م  قبيل) العوامل الداخلية -
 .الآخري (

العلبقات ات١تبادلة م  متلقم ات١عرنة، كات١كانآت الداعمة للت ارؾ : م  قبيل) كالعوامل ات٠ارجية -
 ات١عربُ(. 



 

ُْ 

ة القادرة على ة، كات٢ادنال بكي   التعلُّمتوانر قووات : تٔا بُ ذلك، ال رص ات١تاية للت ارؾ ات١عربُ .ٖ
 دعم نرص يدكث الت ارؾ ات١عربُ ات١و ود. 

 سم.ثقانة بيئة العمل الوظي م السائدة على ات١ستول ات١ؤسو   .ٗ

( العوامل ُ): ستُ ت٫ائيت٤وري  ر : (Yusof et al., 2012)  "يكأضانا دراوة "يووش كآخر 
الزملبء م  العاملتُ الآخري ، كالسمات  الوعم اليابٌ، كال قة ات١تبادلة بُ العلبقة م  بقية: ، كت ملال ردي ة

اوتخداـ البرت٣يات اتٟاووبية، كتوانر مرانق : ، كت مل( العوامل التقويةِ) ال خ ية، كالرضا الوظي م.
 ات١تطورة.  (ICT) البوية التحتية التقوية، كاوتخداـ "تقويات ات١علومات كالات الات"

  يؤسثراف بُ الت ارؾ ي آخر تُ  رئيسير ت٤و : (Shanshan, 2014) كيدٌدت دراوة "َان اف"
 : ات١عربُ ت٫ا

وواء -رات السائدة ع  ناعلية اليات، كالدانعية عوامل الت وٌ : ، كت ملنوايا الت ارؾ ات١عربُ .ٔ
ي ار، أك ات٠ارجية القائمة على اتٟوانز كات١كانآت ات١الية كالتغيية الراجعة ذات القائمة على الإ

ع  ال عور بال قة ات١تبادلة م  بقية  ن لبن -الوظي مقة ببيئة العمل ال لة بالتمت  بالسمعة ات١رمو 
 ة أك كجدانية(.وواء كانا هيه ال قة ذات جيكر معرني  ) الزملبء م  العاملتُ الآخري 

 كالتومية ات١هوية.  ،التدري : ، كت ملوكيات الت ارؾ ات١عربُول .ٕ

امل ات١ؤسثرٌة بُ الت ارؾ ات١عربُ العو  أف  ( Kasemsap, 2016) م  جان  آخر يرل "كاتٝساب"
أت٪اط كقوال  الت ارؾ ات١علومابٌ، كات١واخ التوظيمم الداعم : ، كت ملالتوظيمم التعلُّمأن طة : تتمٌ ل بُ

م التوظيمم، كبواء عقلية داعمة للتًكيز على إت٧از الأهداؼ الة للتعلُّ للبح  كالاوتق اء، كات١ماروات ال ع  
 عوامل( Kharabsheh et al., 2016) "ات٠راب ة كآخركف" عمل الوظي م. كأضاؼكات١هاـ ات١طلوبة بُ ال

كال قانة التوظيمية السائدة،  ،الابتكار، كالدعم الإدارم، كالبتٌ: تٔا بُ ذلك ،كهم العوامل التوظيمية  أخرل
لوجه بُ مقابل  االت اعل ات١باَر كجهن ) سمكأوالي  القيادة، كالسياؽ التوظيمم السائد على ات١ستول ات١ؤسو  

بعواصرها  التوظيميةال قانة  ( على تأثتََُِٕ) كأكٌدت الزهراني الت اعل الإلكتًكني عبر َبكة الإنتًنا(.
 الت ارؾ ات١عربُ، كتأثتَ البيئةات١ تًكة، القيم( على ولوؾ  ال قانيةال قة، الاتٕاهات، ات١عايتَ ) ات١ختل ة
( ت٢ا التكوولوجيا، الت اعل كالات الات، التقدير، التوظيمم كات٢يكل القيادة) تٔكوناتها ات١تعددة التوظيمية

 .الت ارؾ ات١عربُعلى ولوؾ 

وتة ت٤اكر رئيسة  (Azizi et al., 2018)  "يكبُ وياؽ مت ل أضانا دراوة "عزيزم كآخر 
 كتطبيق أدكاتاد ات١هتٍ للعاملتُ أثواء ات٠دمة، التوجيه، كالإرَ: هم ،رة بُ الت ارؾ ات١عربُمتكاملة مؤسث  

 تدَتُ "ت٣تمعات ات١ماروة"(، كAAR) "ات١تابعة، كالرقابة بُ أعقاب الانتهاء م  أداء ات١هاـ ات١طلوبة"
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(COPs) ، ،تسجيل كتدكي    ريق،اللاجتماعات اتٞماعية بُ إطار ، كاكعقد اللقاءاتالسرد الق  م
 بُ أداء مهاـ العمل الوظي م. اعملين  الدركس ات١ست ادة لأن ل ت٦اروات التطبيق العملم الواج  اتباعها

( التح يز كأيد العوامل التوظيمية ات١ؤسثرة بُ الت ارؾ ات١عربُ؛ لأنهٌ ََِِ) كما ت يش اليبياني
يدن  الأع اء لعمل الأتْاث كن رها كم اركتها كاوتوهاض ت٫مهم لاكتساب معارؼ جديدة تؤسهٌلهم 

. كم  جان  التطور ات١هتٍ كعلبقته بالت ارؾ ات١عربُ  لإنتاج معرنة جديدة م  خلبؿ الأتْاث التكاملية
السلوؾ، ال قانة ) كجود أثر للت ارؾ ات١عربُ بأبعاده ات١تم لة بُع   (َُِِ) ك ش اليامم كالدكعاف

التوظيمية، تكوولوجيا ات١علومات كالات الات( على التومية ات١هوية م  كجهة نظر أع اء هيئة التدريس بُ 
 .جامعة ت٧راف

العوامل ات١ؤسثرٌة  ترتكز على أهمٌ  ،ات١عاصرة مؤسو ساتهد بعض الباي تُ بُ تقدنً ت٪اذج مقتًية للكاجت
اليم انطلق م  نرضية نظرية ( Yeo & Gold, 2014) "يو كجولد" دراوة: بُ الت ارؾ ات١عربُ كموها

رة لتي تربط بتُ العوامل ات١ؤسث  بُ العلبقة ا اكويطن  ال متغتَن اتٕاهات الت ارؾ ات١عربُ ت٘    أواوية توادم بأف  
بُ إطار نئتتُ  ات١عاصرة م و ة إتٚالان  ؤسو ساتالتالية، كولوكيات الت ارؾ ات١عربُ للعاملتُ بات١ ةات٠مس

 رئيستتُ متكاملتتُ، كنيما يلم عرض ت١لبمح إطار العمل ات١ اهيمم ات٢اـ ات١قتًح اليم قدٌمه "يو كجولد"
(Yeo & Gold, 2014) رة بُ اتٕاهات كولوكيات الت ارؾ ات١عربُ لدل ا للعوامل ات١ؤسث  بُ دراوتهم

 : ّ-ِانظر ال كل : السعودية ؤسو ساتالعاملتُ بات١
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لدى    وسلوكيات التشارك المعرفياتجاىاتإطار العمل المفاىيمي المقترح للعوامل المؤثرة في : (ٖ-ٕ)شكل 
 (Yeo & Gold, 2014: 112) "العاملين بالمؤسسات السعودية لـ "يو وجولد

 كال قة ات١تبادلة.، الان تاح على العاملتُ الآخري : عاملتُ اثوتُ ت٫اكت مل : الفرديَّةالعوامل  .ٔ

 ،كنظم ات١كانآت ،دعم نرؽ عمل الإدارة العليا: كت مل ثلبثة عوامل هم: العوامل التنظيمية .ٕ
 كات١واخ الت اركم السائد. 

 الوتائج ك  ا نم لبن . كالسلبية الإت٬ابيٌة بتُ ت١ت اربةا الوتائج بعض توصلا الدراوة إلذ كقد
ات١عربُ. بيوما ألقا نتائج التحليل  الت ارؾ كاتٕاهات ات١تبادلة ال قة بتُ ولبية علبقة كجود الكمية ع 

كػعامل رئيس ت٤ ز -ب كل خاص-ال قة ات١تبادلة ت١قابلبت الدكر البارز اليم ت٘وحهالكي م لبيانات ا
 عمل نرؽ كدعم السائد، الت اركم ات١واخ م  ات٘امن  الوقيض على ،كيات الت ارؾ ات١عربُلاتٕاهات كولو 

 الارتقاء بُ اإت٬ابن  رةمؤسث   عواملى   تهاصو   التي ات١كانآت كنظم الآخري ، العاملتُ على كالان تاح العليا، الإدارة
  كتُ.ات١ ار  عيوة أنراد موظور م  ات١عربُ الت ارؾ ت٨و السائدة بالاتٕاهات

 بُ ات١ؤسثرٌة العوامل ي و ش آخر مقتًينا ت٪وذجنا( Zheng, 2017) "زهوج"قدٌما  كم  جان  آخر
 ال رعية كالعوامل ات١تغتَات، م  العديد تٖتها تودرج متكاملة، رئيسة ت٤اكر ثلبثة إطار بُ ات١عربُ الت ارؾ
، الأك ر ات١عربُ الت ارؾ بُ ات١ؤٌسثرة  : ْ-ِ لال ك انظر: يلم كما ت  يلبن

النفتاح على العاملين 
 الآخرين

دارة دعم فرق عمل الإ
 العليا

 نظم المكافآت

 المناخ التشاركي السائد

 سلوكيات التشارك المعرفي اتجاىات التشارك المعرفي

 الثقة المتبادلة
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 (Zheng, 2017: 56) المقترح للعوامل المؤثرة في التشارك المعرفي لـ "زىنج" النموذج (:ٗ-ٕ)شكل 

 : كتٯك  عرضها بالت  يل كالآبٌ

 : المؤسّسيالمستوى التنظيمي/ . أ

 : ة همتتمحور العوامل ات١ؤسثرةٌ بُ الت ارؾ ات١عربُ على ات١ستول التوظيمم/ات١ؤسوٌسم بُ إطار أربعة عوامل نرعي

ت١اٌ كانا الغالبية العظمى (؛ Zuo et al., 2008)  "يلػ "زك كآخر  اكنقن : العوامل الفنية/التقنية .ٔ
ات١عاصرة عادةن ما تعاني م  م كلة عدـ القدرة على الايت اظ برأتٝات٢ا الب رم ل تًات  ؤسو ساتم  ات١

اوتخداـ "تقويات ات١علومات  زموية ت٦تدة على ات١دل الطويل؛ تٞأت إلذ الاعتماد ب كل متزايد على
الة بُ تيستَ مهمة يدكث الت ارؾ ات١عربُ ات١و ود للبيت اظ كأدكات نع    ؛ات١تطورة (ICT) كالات الات"

 ة، كتيستَ نقل ات١عرنة ات١تاية م  ات١ستول ال ردم إلذ التوظيمم/ات١ؤسوٌسم.بات١عرنة التوظيمي  

م  خلبؿ دعم  (؛Li et al., 2016)  "ي كآخر لػ "لر اكنقن : سيادة الثقافة التنظيمية المبدعة .ٕ
قدرة العاملتُ على الت اعل بهدؼ ت جيعهم على ات١ اركة بُ تبادؿ ات٠برات، كات١عارؼ الإجرائية التطبيقية، 

 كالأنكار السائدة، كثقانة الابتكار كغتَ ذلك.

 الفنية/التقنية. العوامل-1
الثقافة التنظيمية  سيادة-ٕ

 المبدعة.
 العدالة -ٗ.المنافسة-ٖ

 .الٗٗ

 العقلية المشتركة. بناء-ٔ
  اء فرق العمل.أع تنوع-ٕ

 السمات الشخصية -ٔ
 الدافعية الذاتية.-ٕ
 رأس المال الجتماعي.-ٖ

 التشارك المعرفي

 المستوى التنظيمي/
 المؤسسي

المستوى الجماعي 
لمجموعات  وفرق 

 العمل

 المستوى
 الفردي للعاملين
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اليم ييعد ات١واخ التوظيمم  (Wang & Noe, 2010) م  موظور "كانج كنوم": المنافسة .ٖ
م  ات١عوقات الرئيسة التي تعرقل يدكث الت ارؾ ات١عربُ. كعلى  اكايدن  ال ردي ةيؤسكٌد على أت٫ية ات١وانسة 
بُ بواء م اعر  اويادة ال عور بالتعاكف كالركح اتٞماعية عادةن ما يساعد ك تَن  أف   العكس م  ذلك، ييلبيظ

تٟدكث الت ارؾ ات١عربُ  الابد م  توانره مسبقن  اهام   اقبلين  ا، كمتطلٌبن اأواوين  اَرطن  ال قة ات١تبادلة التي تعدُّ 
  ال عٌاؿ.

تتمت  العدالة الإجرائية كات١وزعة بتأثتَ إت٬ابي مباَر بُ (؛ Lin, 2007) لػ "لتُ" اكنقن : العدالة .ٗ
ات١تبادلة م  خلبؿ دعم َعور العاملتُ بالالتزاـ التوظيمم، كال قة  ،الارتقاء تٔستويات ت ارؾ ات١عرنة ال موية

 للم اركة بُ أن طة الت ارؾ ات١عربُ م  بقية العاملتُ الآخري . 

 : المستوى الجماعي لمجموعات وفرق العمل . ب

العوامل ات١ؤسثرٌة بُ الت ارؾ ات١عربُ على ات١ستول اتٞماعم لمجموعات كنرؽ العمل بُ إطار ظهرت 
 : عاملتُ نرعيتُ ت٫ا

ييعد بواء العقلية ات١ تًكة (؛ Qian, 2010) كياف"م  موظور ": بناء العقلية المشتركة( ُ) 
م  خلبؿ دن  الأنراد إلذ تكوي   ،م  ات١تطلٌبات الأواوية لوجاح أن طة كعمليات الت ارؾ ات١عربُ اكايدن 

ت٣موعات كنرؽ عمل يتميز أع اؤها بالركح اتٞماعية القائمة على تكوي  البتٌ ات١عرنية ات١ت ابهة، أك 
متكامل تٔا يدعم قدرة هؤسلاء الأع اء على الوصش الدقيق، كالت ستَ ات١وطقم،  على ت٨وو  اات١تًابطة موطقين 

بُ ت كيل معالد السياؽ الإجرائم الإت٬ابي،  ابهدؼ ات١ اركة معن  ،كالتوبؤس ات١ستقبلم بالأيداث التالية
 كات١رغوب نيه تٟدكث الت ارؾ ات١عربُ. 

م  ) نإفٌ العوامل الدتٯوغرانية( Ojha, 2005) "لػ "أكجها اكنقن : تنوّع أع اء فرق العمل( ِ) 
بُ تقليل معدلات الت ارؾ  االووع/اتٞوس، كاتٟالة الاجتماعية، كات١ستول التعليمم( عادةن ما تؤٌسثر ولبن : قبيل

 ة إلذ ضركرة تكوي  ت٣موعات كنرؽً ات١عربُ لأع اء نرؽ العمل. كم  هوا تبرز على السطح اتٟاجة ات١او  
بُ أداء الأن طة ات١طلوبة  ابهدؼ ت٘كتُ أع ائها م  ات١ اركة معن  ،القدرات أك متجانسةً  مت ابهة، عملو 

 اؿ.للت ارؾ ات١عربُ على ت٨و نع  

 : المستوى الفردي للعاملين . ج

 عواملى  رة بُ الت ارؾ ات١عربُ على ات١ستول ال ردم للعاملتُ بُ إطار ثلبثةً ت ويش العوامل ات١ؤسث   بً  
 : هم ،نرعية

م  المحتمل بدرجة أكبر تأثتَ السمات (؛ Lin, 2007) لػ "لتُ" اكنقن : ت الشخصيةالسما .ٔ
بُ  ا، كات١ستول التعليمم، كات٠برات السابقة بُ العمل الوظي م( ولبن الس   : م  قبيل) ال خ ية للؤنراد
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ما تؤسثرٌ  م  تٝات َخ ية أخرل أك ر إت٬ابيٌة عادةن  اعلى الوقيض ت٘امن  ،ضعش مستويات الت ارؾ ات١عربُ
الان تاح على : ة التالية، كهمم ل السمات ال خ ية ال لبث ات٢ام   ،بقوٌة بُ زيادة مستويات الت ارؾ ات١عربُ

 كما بُ دراوة  ؛كثال ها تٖمٌل ات١سؤسكلية ،كثانيها ات١بادرة (.(Zhou et al., 2014كما بُ دراوة : الآخري 
 (.Cabrera & Cabrera, 2002) "كابريرا ككابريرا"

على دعائم  امؤسخرن ( Yoon & Rolland, 2012) ارتكز "يوف كركلاند": الدافعية الذاتية .ٕ
الدانعية الياتية كال عور بالولاء  يي  ك  ا نتائجهما الوهائية بوضوح أف   ،تطبيقات نظرية التقرير اليابٌ
 أكضحا "زك كآخركف" كبُ وياؽ مت لبُ ولوكيات الت ارؾ ات١عربُ.  اكالانتماء عادةن ما يؤسثرٌاف إت٬ابن 

(Zuo et al., 2008 ) ُّبُ الت ارؾ ات١عربُ.  اأيد العوامل الدانعية الرئيسة ات١ؤسثرٌة ولبن  أفٌ ات٠وؼ يعد 

 ك"نيوجر"(، Lave & Wenger, 1991) أكٌد "لابُ كنيوجر": رأس المال الجتماعي .ٖ
(Wenger, 1998)   ت٣تمعات ات١ماروة" : سية كبرل، ككاوعة الوطاؽ م  قبيلعلى دكر َبكات مؤسو"

ات١و ود بُ البيئات، كالسياقات الاجتماعية  التعلُّمبتيستَ مهمة يدكث  ؛بُ الارتقاء تٔماروات إدارة ات١عرنة
 ات١ختل ة التي يت اعل نيها الأنراد ات١ اركوف.

بُ ناعلية تطبيق  رةالعوامل ات١ؤسثٌ ( Alhawary et al., 2017) ـ "ات٢وارم كآخركف"كما قد  
م  موظور موسوبيها م  أع اء  ،بػاتٞامعات الأردنية ات١عربُ م  خلبؿ ت٪وذج م اهيممروات الت ارؾ ت٦ا

  ،تودرج تٖتها تٜسة م  العوامل ات١ؤسثرة ات١تووعة ،م  ثلبثة أبعاد رئيسة كبرل يتألٌش إتٚالان  ،هيئة التدريس
 .ٓ-ِانظر ال كل : يلمكما 
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التشارك المعرفي بالجامعات  رة في فاعلية تطبي  ممارساتلعوامل المؤثّ النموذج المقترح لتصنيف ا: (٘-ٕ)شكل 

 (Alhawary et al., 2017: 420) ن"ي"الهواري وآخر ىيئة التدريس لـ  الأردنية من منظور منسوبيها من أع اء

 : وفيما يلي عرض تفصيلي لتلك العوامل المؤثرة في فاعلية تطبي  ممارسات التشارك المعرفي

  :الفرديَّةالعوامل  . أ

 ؤسو ساتبُ ناعلية تطبيق ت٦اروات الت ارؾ ات١عربُ بات١-اأك إت٬ابن  ولبنا-مؤسثرةكهم عوامل رئيسة 
 دراوات كل   اليم ك  ا ع  أت٫يته الاوتمتاع تٔساعدة الآخري : ات١عاصرة، كت مل عاملتُ رئيستُ ت٫ا

اليات  ناعلي ةك  .(Wasko & Faraj, 2000, 2005) "كاوكو كناراج"(. Lin, 2007) م  "لتُ"
 ك"لوثانز كت تَش" (Bandura, 1986, 1997) م  "باندكرا" دراوات كل   ات١عرنية التي أبرزت أت٫يتها

(Luthans & Church, 2002). 

 : التنظيمية العوامل . ب

 ،ؤسو ساتتطبيق ت٦اروات الت ارؾ ات١عربُ بات١ ناعلي ةبُ  -اأك إت٬ابن  ولبنا -مؤسثرةٌعوامل رئيسة كهم 
 كلتُ كلر" دراوات اليم نادت بأت٫يته دعم نرؽ عمل الإدارة العليا: كت مل بدكرها عاملتُ رئيستُ ت٫ا

 ممارسات التشارك المعرفي

 استخدام تقنيات المعلومات
 والتصالت المتطورة

 العوامل التقنية

 دعم فرق عمل الإدارة العليا

 المكافآت التنظيمية

 العوامل التنظيمية

 الستمتاع بمساعدة الآخرين

 فاعلية الذات المعرفية

 العوامل الفردية



 

ْٖ 

(Lin & Lee, 2004) "ك "ماكويل (MacNeil, 2004).  كات١كانآت التوظيمية التي ألقا ال وء على
 (.Bartol & Srivastava, 2002) دراوة "بارتوؿ كوري اوتانا" أت٫يتها

 : التقنية العوامل ج.

 دتأك   اليم ات١تطورة كالات الات ات١علومات تقويات اوتخداـ: هو اكايدن  ارئيسن  عاملبن  كت مل
 (.Van den Hooff & De Ridder, 2004) "ريدر هوؼ كدم دي  ناف"دراوة  على أت٫يته

ثتَ العامل ( تأَُِٗ) د عبد اتٟانظيد   ،كبُ وياؽ مت ل ت١عرنة العوامل ات١ؤسثرة بُ الت ارؾ ات١عربُ
ك" ت٣تم  التعلم ات١هتٍ" كوف جوهرها هو الت ارؾ  ،التقتٍ كب كل أخص" ت٣تمعات التعلم ال بكية"

بواء القدرات التعاكنية، كت٭دث  نمجتم  التعلم ال بكم هو ل ُّ  ،موهما م  اختلبؼ معتٌ كل   ،ات١عربُ
؛ للبوت سار بعضو م  بع هم  بُ َبكة التواصل ت٥تل ةو  لت ميم ت٥طط بتُ أَخاص م  مدارسى  اكنقن 

 م طلح ت٣تم  التعلم ات١هتٍ كما بُ يستخدـ بيوما .ايوؿ ات١ماروة، كالابتكار، كتبادؿ ات١عرنة كالتعلم معن 
(The Education Alliance,2006) بداع، لوصش مدروة ملتزمة بتحقيق ثقانة التعلم اتٞماعم كالإ

عة؛ كات١عايتَ ات١هوية التعاكنية، كالتوجيه كالاوتق اء، داعمة كات١وزٌ كتتميز بالرؤية كالقيم ات١ تًكة، كالقيادات ال
 ية.تَ كالظركؼ التوظيمية التيس

ال بكم على قوٌة الت ارؾ ات١عربُ؛ لأنهٌ يوطوم على أرب  عمليات  التعلُّمكبُ هيا الإطار يظهر أثر 
 : كهم (Jackson; Temperley, 2006) تعليمية متميزة كما يدٌدها

ع لأنرادها، م  خلبؿ يي  تست يد المجموعات م  الاختلبنات كالتووُّ : من بع نا مالتعلُّ  .ٔ
 كت٦ارواتهم. ،تبادؿ معارنهم، كخبراتهم

، ت ارؾ بُ بواء امعن  التعلُّم، تٕربة امعن  التعلُّميي  يقوـ الأنراد ب: بعضٍ  معبع نا  تعلُّم .ٕ
جيدة  لتعاكني يوؿ الأتْاث اتٟدي ة أم لةن ا التعلُّم، كييعد اوتق اء ات١ماروتُ التعاكني ك التعلُّم

 على هيا الو اط.

نيابة ع   ابتُ الأنراد م  ات١دارس ات١ختل ة أي ن  التعلُّميي  يتم : نيابة عن بعضٍ  بع نا تعلُّم .ٖ
بكتهم ،روهماالأنراد الآخري  داخل مد  أك الوظاـ الأكو . ،كَ

راد إضانة إلذ ما وبق توظيم أك تعديل م الأنيي  يتعل  : الخاص( التعلُّم) التعلُّمما وراء  .ٗ
ع  ابتكار  ات٠اصة بهم، أك تعديل تقويات تعلمهم كأنكارهم كولوكهم، ن لبن  التعلُّمعمليات 

 معارؼ جديدة.



 

ْٗ 

ل بُ الأبعاد ات١تداخلة رة للت ارؾ ات١عربُ تتم   العوامل ات١ؤسث   ( بأف  ُُْْ) كت٩تم تٔا ذكره الزهراني
التعليم اتٞامعم كت مل" ات١كوٌف  مؤسو ساتات١عربُ لدل أع اء هيئة التدريس بُ  كات١كونة لسلوؾ الت ارؾ

ات١عربُ كالو سم كات١هارم" لسلوؾ الت ارؾ ات١عربُ، كالتي توجه بُ ت٣ملها أع اء هيئة التدريس ت٨و تبادؿ 
ل أع اء هيئة كت ارؾ ات١عرنة كات٠برات، يي  تٯك  قياس ولوؾ الت ارؾ ات١عربُ لد ،الأنكار كات١علومات

  َ  ال وائد ات١دركة، كالاتٕاهات، كات١ماروات.: رات م لالتدريس م  خلبؿ ت٣موعة م  ات١ؤس

 رة في التشارك المعرفي حول أربعةمؤثّْ التمحور العوامل  يت ح  ومن خ ل استعراض ما سب 
 : عوامل

 ، السمات ال خ ية، اليات ات١عرنية، الاوتمتاع تٔساعدة الآخري ناعلي ة): الفرديَّةالعوامل  .ٔ
الوعم اليابٌ، الرضا الوظي م، ال قة ات١تبادلة، الان تاح على علوـ الآخري ، رأس ات١اؿ 

 الاجتماعم، الدانعية الياتية(.

العقلية  بواء   ريقالعقد اللقاءات، كالاجتماعات اتٞماعية بُ إطار ) :العوامل الجماعية .ٕ
 (.أع اء نرؽ العمل ، تووعٌات١ تًكة

أولوب القيادة، الابتكار، الدعم الإدارم، البتٌ كال قانة التوظيمية، ): التنظيمية العوامل .ٖ
سم، دعم نرؽ عمل الإدارة العليا، كات١واخ كالسياؽ التوظيمم السائد على ات١ستول ات١ؤسو  

 .الت اركم السائد، ات١وانسة، نظم ات١كانآت، العدالة التوظيمية(

وبية، البوية التحتية التقوية، كاوتخداـ "تقويات ات١علومات البرت٣يات اتٟاو): العوامل التقنية .ٗ
 (. ال بكية التعلُّمات١تطورة، نظم ( ICT) كالات الات"

 : معوقات التشارك المعرفي في الفكر الإداري المعاصر: اسابعً 

 ،ات١عربُبُ الت ارؾ  اهواؾ عوامل مؤسثرة ولبن نبُ الت ارؾ ات١عربُ؛  اكما أنهٌ يوجد عوامل مؤسثرة إت٬ابن 
بُ Riege, 2005) ما قدٌمه "رت٬م": كموها ،قا ت٢ا الدراوات السابقةتطر   ،أك معوقات للت ارؾ ات١عربُ

لأهم معوقات الت ارؾ ات١عربُ  يي  ضمٌا دراوته قائمة أك ر شمولان ( Mohajan, 2019) "موهاجاف"
شملا  ،مديريها، كقادتها التوظيميتُعلى يد  ات١عاصرة الواج  الت دم ت٢ا بكل يزوـ  ؤسو ساتللعاملتُ بات١

كالانتقاد إلذ القيادة  ،كعدـ ات١ساكاة بُ الوض ، أك ات١كانة الوظي ية ضعش قووات الات اؿ،: ما يلم
سة التوظيمية، كعدـ توانر الآليات، كق ور ات١وارد ات١تاية للت ارؾ ات١عربُ بات١ؤسو   ،كالتوجيه الإدارم

اللبزمة لتحستُ، كتطوير أن طة الت ارؾ ات١عربُ، كغياب جهود  -الرتٝي ةتَ أك غ الرتٝي ةوواء  -كال  اءات
كعدـ رغبة العاملتُ ذكم ات٠برة،  ،سمعلى ات١ستول ات١ؤسو   اقة عملين كمبادرات الت ارؾ ات١عربُ ات١طب  



 

َٓ 

كدية بواء كات١ستويات ات١رت عة م  الك اءة كات١هارة بُ القياـ بدكر ن ط بُ عملية الت ارؾ ات١عربُ، كت٤د
 العلبقات، كالركابط ال بكية اللبزمة تٟدكث الت ارؾ ات١عربُ.

 ك"ت يو كآخركف"(، Dyer & Hatch, 2006) كعلى ن س ال اكلة، يدٌد "درير كهاتش"
(Chiu et al., 2006 ) م  ات١عوقات الأخرل ات٢امٌة التي عادةن ما تكوف مسؤسكلة ع   ابدكرهم عددن

عدـ توانر : ات١عاصرة، م  قبيل ما يلم ؤسو ساتأن طة الت ارؾ ات١عربُ بات١إيجاـ كرنض العاملتُ لأداء 
م  الوقا،  العاملتُ ات١هرة، كالتمويل ات١الر، كتقويات ات١علومات كالات الات، كعدـ توانر قدر كاؼو 

عية، كت٤دكدية اتٞهد ات١بيكؿ بُ أداء أن طة الت ارؾ ات١عربُ، كالانتقاد إلذ ات١ستول ات١طلوب م  الدان
ؼ العاملتُ م  ايتماؿ تقليل الت ارؾ ات١عربُ م  معدلات َعورهم بالأماف الوظي م، كات١ داقية، كتٗوُّ 

ى خدمات الت ارؾ ات١عربُ، كضعش مستويات تقونً، كتقدير الأداء بواوطة كيدات العمل التي تتلق  
ة الداعمة لأن طة الت ارؾ كالاختلبنات بُ ات١ستول التعليمم للعاملتُ، كغياب ال بكات الاجتماعي  

: ، كموهابعض ات١عوقات ات١ت لة بسمات البتٌ التوظيمية: (Lin, 2008) كأضانا دراوة "لتُ" ات١عربُ.
 ، كات١ركزيةٌ/البتَكقراطية ال ديدة، كالتعقيد، كويادة أت٪اط ال قانة البتَكقراطيٌة.الرتٝي ةتٝات 

أفٌ  ((Zheng, 2017 بُ (Zuo et al., 2008) كبُ وياؽ مت ل، أكضحا "زك كآخركف"
ل ت١ا توص   ام ابه تقريبن  بُ الت ارؾ ات١عربُ على ت٨وو  اات٠وؼ ييعد أيد العوامل الدانعية الرئيسة ات١ؤسثرٌة ولبن 

ؾ ات١عرنة عادةن اليم لايظ بوضوح أفٌ ملب   (Szulanski, 1996, 2000) إليه م  قبل "وزكلانسكم"
ضعش معدلات رغبتهم، كاوتعدادهم بُ ارية؛ كهو ما تٯ ل السب  الرئيس بعقلية ايتك اما يتمتٌعوف عمومن 

عورهم بالقلق م   ،على ات١ستول ال خ م للت ارؾ ات١عربُ على خل ية خ يتهم م  ت وٌؽ الآخري ، كَ
يؤسدم بهم إلذ ات١عاناة م  صعوبات  على ت٨وو  ،ايتماؿ عدـ قدرتهم على "تبادؿ ات١عرنة" م  الآخري 

 الت ارؾ ات١عربُ.دة بُ متعد  

ل ( ت٘   (Mohajan, 2019( بُ موهاجاف Zawawi et al., 2011)  "يلػ "زكاكم كآخر  اككنقن 
التوظيمية ات١ختل ة؛ كنتيجةن ليلك  ؤسو ساتيقش بُ كجه تدنق ات١عرنة بتُ العاملتُ بات١ اظاهرن  اات١عوقات وببن 

كات١واو  ت١ماروات الت ارؾ ات١عربُ  ي بح م  ال ع  الوصوؿ إلذ مستول التطبيق العملم ال عٌاؿ،
بسب  زيادة نرص كايتمالات بركز ات١عوقات المحتملة للت ارؾ ات١عربُ.  ،ات١عاصرة ؤسو ساتبالعديد م  ات١

: ما يلم ات١عاصرة بُ أغل  الأيياف ؤسو ساتكت مل قائمة أبرز معوقات الت ارؾ ات١عربُ للعاملتُ بات١
لتأثتَ السلبي لل قانة التوظيمية السائدة، الانتقاد إلذ القيادة ات١واوبة، عدـ ضعش مستويات ال قة ات١تبادلة، ا
 سة التوظيمية.تقدنً ات١كانآت ات١واوبة بات١ؤسو  



 

ُٓ 

م  تقليل القيمة  ات١عربُ ات٠وؼم  معوقات الت ارؾ ( َُِٗ) كالع يممكأضاؼ أتٛد 
ت٠وؼ م  ولبية عواق  ت ارؾ ات١عرنة م  اك قلة اليقتُ ب أف كي ية اوتخداـ الت ارؾ ات١عربُ، ك ال خ ية، 
يدة م  نوعها كغتَ معرنتهم نر  فٌ كاعتقاد البعض أعلى تكوولوجيا ات١علومات،  كنقص التدري  ،ات١رؤكوتُ

خري ، كتكل ة الوقا كاتٞهد، كعدـ كجود ال رص لت عيل الرغبة بُ قابلة للتوو  أك الت ارؾ م  الآ
 .الت ارؾ ات١عربُ

 : وىي  م معوقات التشارك المعرفيونخلص مما سب  لأى

، كات١ركزيةٌ، كالبتَكقراطيٌة ال ديدة، كالتعقيد، ضعش مستويات الرتٝي ةتٝات : ةمعوقات تنظيميَّ  .ٔ
ال قة ات١تبادلة، التأثتَ السلبي لل قانة التوظيمية السائدة، القيادة غتَ ات١واوبة، عدـ تقدنً 

عدـ ات١ساكاة بُ ات١كانة الوظي ية، كق ور ات١وارد ات١تاية سة التوظيمية، ك ات١كانآت ات١واوبة بات١ؤسو  
أك غتَ  الرتٝي ةوواء -سة التوظيمية، كعدـ توانر الآليات، كال  اءاتللت ارؾ ات١عربُ بات١ؤسو  

 اللبزمة لتحستُ كتطوير أن طة الت ارؾ ات١عربُ. -الرتٝي ة

على ات١ستول ات١ؤسوٌسم، ضعش  الي  غياب مبادرات الت ارؾ ات١عربُ ات١طبٌقة عم: معوقات فردية .ٕ
الدانعية الياتية لدل الك اءات، كت٤دكدية بواء العلبقات، ات٠وؼ م  ت وٌؽ الآخري ، ضعش 
الدانعية، كات١ داقية، كتٗوٌؼ العاملتُ م  ايتماؿ تقليل الت ارؾ ات١عربُ م  معدلات َعورهم 

 لتُ، كالتوانسيٌة ال ردية. بالأماف الوظي م، كالاختلبنات بُ ات١ستول التعليمم للعام

غياب تقويات ات١علومات كالات الات، كضعش قووات الات اؿ كالركابط : معوقات تقنية .ٖ
 .ة الداعمة لأن طة الت ارؾ ات١عربُال بكية، كغياب ال بكات الاجتماعي  

إغ اؿ على معوقات الت ارؾ ات١عربُ بُ اتٞان  المحسوس، ك  تركيز ال كر الإدارم ات١عاصر يت حكموه 
أك قد  ،التي هم أقول م  الأوباب المحسووة ات١عرقلة للت ارؾ ات١عربُ ةاتٞان  ات١عووم أك الأوباب ات١عووي  

 كات١    ،كالبخل ،كالكبر ،كاتٟسد  ؛الوبوي ة السو ةللعوامل المحسووة كما يظهر م  ن وص  اتكوف وببن 
بإذف –كما ويظهر   ،كغتَها ،دـ ت٤بة ات٠تَ للآخري كع ،ال راع كات٠لبؼ، كالأنانيةكاتباع ات٢ول، ك  ،كالأذل

 . الوبوي ة السو ةبُ مبح  الت ارؾ ات١عربُ بُ -الله

 : التعلي  على الدراسات السابقة المتعلقة بالتشارك المعرفي في الفكر الإداري المعاصر: اثامنً 

 : أوجو اتفاق البحث الحالي مع الدراسات السابقة . أ

، باوت واء المحتول( تٖليل) الدراوات السابقة بُ اوتخداـ ات١دخل الووعمات ق البح  اتٟالر م   .ٔ
(، كدراوة عبد َُِٕ) كدراوة ال هرم (،Kasemsap , 2016) "كاتٝساب"دراوة 



 

ِٓ 

نقد ( Alhawary et al., 2017) (، كدراوة "ات٢وارم كزملبؤه"َُِٓ) اتٟانظ كات١هدم
 اوتخدما ات١دخل الكمم.

دة ق  لدراوات السابقة بُ التعامل م  الت ارؾ ات١عربُ كعملية معات ق البح  اتٟالر م  ا .ٕ
 سية ت٢ا أبعادها ات١ختل ة.كاوتًاتيجية مؤسو  

: م ل ات ق البح  اتٟالر م  الدراوات السابقة بُ تواكؿ العوامل ات١ؤسثرة بُ الت ارؾ ات١عربُ .ٖ
 .العوامل ال ردية كاتٞماعية كالتوظيمية

 الفجوة العلمية التي يعالجها البحث الحالي(.) يأوجو التفردّ في البحث الحال . ب

د البح  بزيادة عدد ال جوات كل ما كاف هواؾ نجوات تْ ي ة زادت الإضانات العلمية، كيزداد ت رُّ 
 : (، كم  هوا يت ر د البح  اتٟالر بتغطية ال جوات العلمية الآتيةُّْٗال لبيم، ) التي يغطيها

 ، كبهيا يسيدالوبوي ة السو ةأبعاده، العوامل ات١ؤسثرة نيه( بُ ) عربُالتأصيل الإولبمم للت ارؾ ات١ .ٔ
 نجوة معرنية( بإضانة جوان  معرنية للؤدب البح م.)

الوظرية المجيرة/  باوتخداـ نظرية( نجوة) بسد ت ر د البح  اتٟالر ع  الدراوات السابقة .ٕ
رئيسة كنرعية كالوصوؿ إلذ نساؽ أت٪اط كأعدة  كاوتوتاجات١ؤسوسة، باوتقراء البيانات كتٖليلها 

  ت٪وذج يبتٌ بُ ضوء الوتائج.

كذلك باوتخداـ م اهيم لد تستخدمها  ،نجوة م هومية() ت رٌد البح  اتٟالر بتغطية .ٖ
 كالاوتوباط. ،كالاوتقراء ،م ل التأصيل الإولبمم ؛الدراوات السابقة

 ستَم مقارف بتُ الت ارؾ ت ت ر د البح  اتٟالر بيكر أكجه الت ابه كالاختلبؼ م  موظورو  .ٗ
 معرنية(. نجوة) ، كالت ارؾ ات١عربُ بُ ال كر الإدارم ات١عاصرالوبوي ة السو ةات١عربُ بُ 

 نجوة تطبيقية(.) الوبوي ة السو ةت ر د البح  اتٟالر بتقدنً ت٪وذج مقتًح بُ ضوء  .٘

 بتحليل اتٟالر البح  ت رٌد بيوما العلمية، المجلبت ت٤تول تواكلا تٖليل السابقة الدراوات .ٙ
نجوة ) ات١عربُ الت ارؾ تٖوم م هوـ التي للؤبواب ،ع ر الأربعة الوبوي ة السو ة أصوؿ ت٤تول

 معرنية(.

 "ماف كهوبر ميلس" ت٪وذج: م ل الكي م للتحليل معدة ت٪اذج على السابقة الدراوات اعتمدت .ٚ
 كت٪وذج يووش، دراوة بُ (َََِ) "كليوكول  ديوزي " كت٪وذج ات٠راب ة، دراوة بُ( ُْٗٗ)
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باعتماده  بيوما ت رٌد البح  اتٟالر الكي ية، البيانات ت٤تول لتحليل( ََِّ) "كريسويل"
ركياتها الوبوي ة ت٤تول الو وصتٖليل على   نجوة تٖليلية(.) اتٟدي  كت  بُ كَ

 : أوجو استفادة البحث الحالي من الدراسات السابقة . ج

م  اتٞهود السابقة  ات السابقة، يي  ياكؿ توظيش ك تَن اوت اد البح  اتٟالر م  الدراوا
كمعاتٞتها ب كل شمولر، كم  جوان  الاوت ادة العلمية للدراوات  ،للوصوؿ إلذ ت خيص دقيق للم كلة

 : السابقة ما يلم

اوت اد البح  اتٟالر م  الدراوات السابقة بُ الوصوؿ للمدخل ات١واو  للبح  كهو  .ٔ
 ات١دخل الووعم.

 ثراء الأدب البح م. إلبح  اتٟالر م  الدراوات السابقة بُ اوت اد ا .ٕ

 : خ صة المبحث

م هوـ الت ارؾ ات١عربُ كمقارنته بات١ اهيم ذات العلبقة، : على عدة ت٤اكر موهاهيا ات١بح  اَتمل 
 ها م  جهةكتٚيع ،اكولبن  ابٌٍ عرض لأهداؼ الت ارؾ ات١عربُ، كأت٫يته كمستوياته، كالعوامل ات١ؤسثرٌة نيه إت٬ابن 

 ول ال ردم، كاتٞماعم، كالتوظيمم(.ات١ست)

كما ت مٌ  نلس ة الت ارؾ ات١عربُ ات١رتبطة بال كر ات١وظومم لوظرية الوظم، إضانة للوظريات ات١ سرة 
نظرية ال عل ات١عقوؿ، نظرية السلوؾ ات١خطط، نظرية التبادؿ الاجتماعم، ): لسلوؾ الت ارؾ ات١عربُ كهم

 جتماعم، الوظرية ات١ؤسوٌسية، نظرية ات٢يكلة التكي ية(.نظرية رأس ات١اؿ الا

، كالت ارؾ التًبويةسة الت ارؾ ات١عربُ داخل ات١ؤسو  : لأت٪اط الت ارؾ ات١عربُ بووعيها كعرض ات١بح 
المجاؿ : التبرع بات١عرنة كتٚ  ات١عرنة، بٌٍ ت٣الات الت ارؾ ات١عربُ بووعيها: خارج ات١ؤسوٌسة، كعملياته بووعيها

كالت اعلبت  ،ات١سات٫ات ات١كتوبة: كادتٯم، كالمجاؿ الإدارم، بٌٍ اوتًاتيجيات الت ارؾ ات١عربُ بووعيهاالأ
ات١قارنة بتُ البح  اتٟالر كالدراوات السابقة م  يي  أكجه الات اؽ كالت رد  االاجتماعية، كختامن 

 كالاوت ادة.

 كر الإدارم ات١عاصر ركٌز بُ غال  ال أف   م  خلبؿ ات١بح  السابق يت ح: ا وبقعلى م اكتعليقن 
الدراوات على العوامل ات١ؤسثرة بُ الت ارؾ ات١عربُ؛ يي  جاءت غال  عواكي  الأتْاث كالأكراؽ العلمية 

أك عرض للوظريات التي ت سر دكان  الت ارؾ؛ لكوف ات٢دؼ رن   ،يوؿ العوامل ات١ؤسثرة ب كل مباَرو 
ال كر ات١عاصر ليس له ات اؿ  ة الدكان  كات١ؤسثرات؛ كلأف  ت٦اروات الت ارؾ ات١عربُ اليم يقت م معرن
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طلق عليها عوامل ثانوية أك عوامل ب رية، كهم العوامل د ينقد عرض للعوامل الظاهرة التي ق ؛بالويم
على ال كر الإدارم ات١عاصر ما هو تٔ ابة القوٌة خ يا  بيوما ، كالعوامل التوظيمية،اتٞماعي ة، كالعوامل ال ردي ة

 كالتي تٯك  اعتبارها عواملى عليها  كت٢ا تأثتَها ات١هيم  كالتوظيميٌة، اتٞماعي ةك  ال ردي ةكالمحرٌؾ للعوامل السابقة 
 كبًٌ تواكت٢ا بُ ات١بح  ال اني. ،كهم عوامل التًغي  كالتًهي  ،م درها الويم ة،رئيسة إت٢ي
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 : النبويَّة السنَّةالتشارك المعرفي في : المبحث الثاني
 : تمهيد

 ، ^كووة نبيه  وبحانه، كتابه  ، أواوهعلى ات١سلمتُ تٔوهج متكامل تٟياتهم -تعالذ- ام  الله
لانطلبؽ الت ارؾ ات١عربُ ات١عاصر م  ال كر الإدارم  اكم  هيي  ات١ دري  توطلق علومهم كمعارنهم، كنظرن 

ظهرت أت٫ية التأصيل نقد ؛ الزللات١ع ومة م   الغربي، كالوقص اليم يعتًيه بسب  بعده ع  م ادر الويم
تٔا ت٭ ظ للؤمة  ،كق ية موهجية قائمة على أصوؿ الويم  ؛الوبوي ة السو ةالإولبمم له بُ م درها ال اني 

م  ال كر ات١عاصر تٔا يتلبءـ م  الواق ، كبُ هيا ات١بح  بً عرض  اكيقدٌـ ثوابتها، مست يدن  ،هويتها كت رٌدها
اليم  ة، كهم إجابة السؤساؿ ال انية الوبوي  لعوامل ات١ؤسثرة بُ الت ارؾ ات١عربُ بُ السو  كا ،أبعاد الت ارؾ ات١عربُ

ما العوامل ات١ؤسثرة بُ : اليم نصٌ على ال ال ما أبعاد الت ارؾ ات١عربُ بُ السوٌة الوبويةٌ، كالسؤساؿ : نصٌ على
 .الت ارؾ ات١عربُ بُ السوٌة الوبويةٌ

، هم أقواؿ الرووؿ الوبوي ة السو ةارؾ ات١عربُ كالعوامل ات١ؤسثرة نيه بُ كات١دخل العلمم تٟ ر أبعاد الت 
 ال حابة كأقوات٢م، كدلالة أقواؿ كأنعاله، كتقريراته، كص اته ات٠لقية، كأنعاؿ ال حابة  ^
 لأف ؛السو ة على تدؿُّ  ال حابة كآثار: د.ت( بقوله) ذكرها الغزالر ،السو ةعلى  كأنعات٢م 
كما  عيانه، غتَهم ع  غاب ما الأيواؿ بقرائ  كأدركوا ،كالتوزيل الويم َاهدكا دق  ال حابة

خاصة ما كانا م  أيواؿ : ( بقولهََِِ ،ُّإبراهيم اللبيم، ات اؿ َخ م، نونمبر) أكٌد عليها
لأنٌها داخله ابتداء بُ اتٟدي  الوبوم، تليها أقوات٢م كأنعات٢م م  ؛ ^م  الرووؿ  ال حابة 
 : ، كتٯك  عرضها على الوحو الآبٌ ^نهم تٙرة م  تعلمهم موه  ،م  التابعتُ أك ،بع هم

 النبويَّة السنَّةأبعاد التشارك المعرفي في : أولً 

 : النبويَّة السنَّةأ. بعُد الركائز العلمية لتأصيل التشارك المعرفي في 

 : مفهوم التأصيل الإس مي وشروطو  .ٔ

 : امعنى التأصيل لغةً واصط حً  -

، ك : أصٌلى( كأص ل ال مء) ات١ در م  ال عل: تأصيل لغةً ال ما ييبتتٌى عليه : الأصلجعل له أصلبن
ا عبارة عمٌ : كبُ ال رع ، تقر هو إلذ غتَه تقر إليه، كلا يى ا يي م: تٚ  أصل، كهو بُ اللغة: الأصوؿ، ك غتَه

 (.ِٖ، ص.َُّْاتٞرجاني،) غتَهيبتٌ عليه غتَه، كلا يبتٌ هو على 
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 : ال اصط حً التأصي -

عملية إعادة بواء العلوـ الاجتماعية بُ ضوء : "يعرٌؼ التأصيل الإولبمم للعلوـ الاجتماعية بأنهٌ
الت ور الإولبمم للئنساف كالمجتم  كالوجود، كذلك باوتخداـ موهج يتكامل نيه الويم ال حيح م  

إطار نظرم لت ستَ ات١ اهدات الواق  ات١ هود كم ادر للمعرنة، تْي  يستخدـ ذلك الت ور الإولبمم ك
رج ، ) كبُ بواء الوظريات بُ تلك العلوـ ب  ة عامة" ،الواقعية() كالتعبتَات الإمبريقية ،اتٞزئية المحققة

توظيش العلوـ التًبويةٌ ت٠دمة ق ايا الإولبـ : "( بأن هُّْٖ) (، كما عرٌنه أبو عرادَّ، ص.ُُْٔ
 (.ُِص.) ف كالإنساف كاتٟياة"بُ ضوء الت ور الإولبمم للكو  ،كات١سلمتُ

 : شروط التأصيل الإس مي -

 :  ركط للتأصيل الإولبمم للعلوـ التًبويةٌ هم كالآبٌال( ت٣موعة م  ُُْٔ) ذكر رج 

موب ق م  القرآف  ،نسافالانطلبؽ م  إدراؾ كاضح لأبعاد الت ور الإولبمم للكوف كالمجتم  كالإ .ٔ
ولبمية ت٦اٌ يرتبط بالتخٌ ص، م  نقد الإوهامات التي ، كت١ا تت مٌوه م ادر ال ريعة الإالسو ةك 

 توصٌل إليها علماء ات١سلمتُ بُ اجتهادهم يوؿ ق اياه.

 ،م  القدرة على نقدها كالاوت ادة موها ،اوتيعاب العلوـ اتٟدي ة بُ أكمل كأيدث صورها .ٕ
 كتٕاكزها ب كل بو اء.

كبتُ إوهامات العلوـ اتٟدي ة   و إت٬اد تكامل يقيقم بتُ معطيات الت ور الإولبمم م  جان .ٖ
 أك التجاكر ات١كاني. ،أك كيدة يقيقية ،م  جان  آخر، كليس ت٣رٌد اتٞم  بيوهما دكف ت اعل

 : والعلوم العصرية النبويَّة السنَّةضوابط التكامل المعرفي بين  .ٕ

ـ الع رية كالعلو  السو ة( ت٣موعة م  ال وابط كات٠طوات للتكامل ات١عربُ بتُ ُِْْ) ذكر العجتُ
 : كموها

كذلك تّم  الأيادي  ال حيحة كاتٟسوة بُ الدراوة م  البعد ع  : النبويَّة السنَّةثبوت  -
نٌها م  ن ائل الأعماؿ، نهم دراوة علمية إ: الركايات ال عي ة كالواهية كات١وضوعة؛ كلا يقاؿ بُ هيا الباب

 متخ  ة تيبتٌ عليها نظريات كمبادئ علمية.

نإذا كاف ال ابط الأكؿ الرجوع إلذ أهل :   من منفعتهاصرية والتحقُّ إتقان العلوم الع -
الاخت اص بُ علم اتٟدي ، نكيلك يوبغم الرجوع إلذ أهل الاخت اص العلمم بُ العلوـ الع رية؛ نهم 

خاصة إف كانا غتَ إولبمية  ،كغايات هيه العلوـ أهل اليكر بُ ت٣ات٢م العلمم، م  اتٟير م  موطلقاتً 
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كهو دخوؿ العلوـ الع رية بُ  ،كهيا الأصل كبتَ:  هيه ال وابط العلٌبمة السعدم بقولهقد بتُ  الأصل، كل
معرنة بالأمور : ، كال انيكت  يلبن  إتٚالان  السو ةمعرنة ما دؿ عليه الكتاب ك : الدي  ت٭تاج إلذ أمري ، أيدت٫ا

ؿ العارؼ بكل م  الأمري  على الواقعة كاتٟقائق ال حيحة التي يعتًؼ بها العقلبء ات١و  وف، كاوتد
 الآخر، كالوقص بالإخلبؿ بهما أك بأيدت٫ا.

بعلم أصوؿ ال قه بُ الدلالات  القواعد اللٌغة كالبياف، كالتزامن  اكنقن : اصحيحً  افهمً  السنَّةفهم  -
 كالاوتوباط، كوياؽ الوص الوبوم كأيواله كملببساته، كتطبيق قواعد علوـ اتٟدي .

، رضواف الله عليهم-ابتداءن م  أقواؿ ال حابة: ضافة عليهاابقين والإالنط ق من جهود الس -
 ال هم ال حيح للسوٌة. كالعلماء الأكائل بُ نهم الوص الوبوم، نأقوات٢م تيعدُّ 

كما ت٨  تْاجة  ،كذلك تٔعرنة م كلبتوا: إثبات المواءمة بين النص النبوي والعلوم العصرية -
م   ات١ كلة تٔا لا يعارض أصلبن  كيل   ،الوقص ا يسهم بُ ود  ت٦د الآخري  الوظر إلذ ما عو لاوتكماله، بٍ  
 تكوف موسجمة م  ال قانة ، م  إجراء التعديلبت على هيه اتٞوان  يتى  اَرعين  اأك يكمن  ،أصوؿ الدي 

 ة.الإولبمية، كات١ماروات بُ المجتم  الإولبمم، كلا تبدك َاذ  

 : الآبٌ على الوحو: التزام موضوعية البحث -

  أف تكوف اتٟكمة هم ات١ق د الأواس بُ البح  العلمم، كلا تٯو  الإنادة م  الآخري  كإف
، ُِِْالبخارم، ) ..."صَدَقَكَ وَىُوَ كَذُوبٌ  " ^ خال ونا بُ ات١عتقد، كهم قاعدة الرووؿ

  (.ُٖٖ، ص.ٔج

  َكعم، كالتووٌط بتُ عدـ الانبهار تٔا عود الآخري ، ت٦اٌ يؤسدٌم إلذ ورعة تلقٌش علومهم بغت
 ابالآخري ، تٔا ت٭قٌق الوعم اتٟ ارم ت٘سٌكن  اضد الآخري ، كاليكباف انتتانن  االانغلبؽ تعٌ بن 

 بأصولوا الإولبمية ال ابتة.

 كالعدؿ ال رعم، بعدـ ادعاء السبق العلمم بعد الإنادة م  علوـ الآخري    ،ن اؼ العلممالإ
 ژۇٴ ۋ ۓ ڭ ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ  ژ: كما قاؿ تعالذ

 .[ٖ]ات١ائدة:

 .مو  التكلٌش بُ إظهار التًابط بتُ الوص ال رعم كالعلوـ ات١عاصرة 
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 : والت يي  في المنطلقات والغايات  التوسّع في باب الوسائل والأدوات -

الاختلبؼ بُ  نالوويلة تتغتَ تْس  الزماف كات١كاف، كتٯك  الات اؽ عليها عود اتٞمي ، إلٌا أف  
 ايات، نالووائل تربط بالغايات الإولبميٌة، كاتٟير م  ات١وطلقات كالغايات غتَ الإولبمٌية.ات١وطلقات كالغ

 : النبويَّة السنَّة في وشروطو معنى الستنباط .ٖ

 : امعنى الستنباط لغةً واصط حً  -

اليم تٮرج م   كهو ات١اء الوبط،كهو م تق م   ،اؿ ععلى كزف اوت ،الاوتخراج: "الستنباط لغةً 
 (. ُّٖ، ص.ُّٗٗاب  نارس، ) " لبئر أكؿ ما تٖ را

اوتخراج الأيكاـ ات٠ يٌة كال وائد العلميٌة ": ( بأن هَُّْ) عرنٌه البساطم: االستنباط اصط حً 
 .(ٕٓص.) على القرت٭ة اليهوية" ااعتمادن  ،م  الو وص ال رعية

 : شروط الستنباط- 

ولبمة ات١عتٌ : كت مل ،صحة ات١عتٌ ات١ستوبطكهم  ،( إلذ َركط الاوتوباطُِْٖ) أَار الوهبي
.  (ِْٓص.) ف يكوف ت٦ا للرأم نيه ت٣اؿ، كأصحة ارتباطه بالوص، ك ات١ستوبط م  معارض َرعم راجح

العربية، باللغة  الاعتقاد، كالعلم صحة: أواوية للبوتوباط كهمَركط  ( أربعةُّّْ) كما ذكر ات٠الدم
 . (َُٔص.) وتوباطالاطرؽ  ال حيح، كمعرنة كمعرنة الت ستَ

 : الع قة بين الستقراء والستنباط والتأصيل الإس مي -

أف  الاوتوباط مهارة تساعد الباي  إلذ  ا( التأصيل بالاوتقراء كالاوتوباط ذاكرن ُِْٗ) ربط يلواني
بُ العمق اليم يتجاكز السطحية بُ الكت  كات١راج ، كما تساعد الباي  على البعد ع  اتٟرنية كالومطية 

الوظر للقواعد العامة، كتعتُ ات١ؤسص ل على تٖويل ات١بادئ الإولبمية العامة إلذ جزئيات ت  يلية تواو  كل 
ل للقواعد مهمة عود البح  بُ الاتٕاه البوائم للتأصيل للتوصُّ  ،مسألة، كم لها مهارة الاوتقراء بُ التأصيل

 ( أف  الاوتقراء كالاوتوباط قد ايتلب  َُِٗ) أتٛدبُ يتُ ذكر  الكليٌة م  خلبؿ الوظر بُ اتٞزئيات.
ت٢يا ات١وهج  الوبوي ة السو ةمكانة كبتَة بُ السرد القرآني، كك تَة هم الأدلة التي ت با اوتخداـ القرآف الكرنً ك 

 ژڱ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہژ: ات١تأصٌل بُ ال ريعة، قاؿ تعالذ
ت١عرنة صلبح ياله  ؛ار لتتبٌ  جزئيات يياة الرووؿ قبل البع ةالك  ا، نإف  الله وبحانه دع[ُْٖ]الأعراؼ:

 ةثباته وبحانه كتعالذ يقائق ثابتإكما كجد الاوتوباط بُ   ،كبعده ع  اتٞووف، ت٦ا يعكس موهج الاوتقراء
ۉ ې ې ې ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو ژ: عامة بأف  الله هو ات٠الق، كتٕلى بُ قوله تعالذ
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إلذ التأمُّل بُ اتٞزئيات  الله  كنيها يدعو ،[ِْ]اتٟ ر: ژئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې
  .م ل ت وير الله للب ر ،التي ت با يقيقة ات٠لق كات٠الق

 : التشارك المعرفي في الأداء النحوي في اللغة العربية  .ٗ

جراء اتٟدث، كذلك يعتٍ إال عل أك ات١ در على اَتًاؾ طرنتُ بُ  ات١ اركة تعتٍ نيما تعويه أف يدؿ  
نلب يكوف إلٌا كأنا تريد نعل  (ت اعلا) كأمٌا: "ة، قاؿ ويبويهؾ معتٌ لزكمم نتيجة للتبادلي  أف يكوف هوا
يي  ي تًؾ اتٞانباف بُ  ،تدؿ على ات١ اركة لاثوتُ نأك ر (ت اعل) صيغة ، كبهيا نإف  ااثوتُ ن اعدن 

إلذ أيد الطرنتُ م   اعل مسودن كبُ ات١ عولية معتٌ، بيوما صيغة م اعلة يكوف نيها ال  ،كمعتٌ اة ل ظن ال اعلي  
ض عليه، البادئ بال عل أك المحر   ال اعل يقيقة هو لكوف ؛طربُ ات١ اعلة ب ورة أك ر م  طرنها الآخر

أك رغبة،  اقسرن  ،نيه اللحدث م تًكن  امتلقي  يكوف أم  ؛اكقسرين  اكالطرؼ ال اني إتٌ٪ا ي تًؾ اَتًاكنا مرغمن 
ت اعل ) ، كإتٌ٪ا ت اركها صيغة(لةن م اعى  لى ناعى ) ة لا تستبد بها صيغة ات١ اعلةالدلالة على ات١ ارك كعليه نإف  

ج أفٌ طربُ العلبقة التبادليٌة بتُ طربُ الت اعل كات١ اعلة لا ي تًط أف ا وتوتتٯك  ا كم  هوا ،(يت اعل ت اعلبن 
ومن صيغ تٟم كاتٞماد، كوف بتُ صو تُ مت ابهتُ، نتتم ات١ اركة بتُ العالر كالداني، كالعاقل كغتَه، كات

 : أفعال المشاركة ومصادرىا في الأداء النحوي

كقد يكوف بتُ َخ تُ، أك ت٣موعتتُ، ت٨و "ت ارب" ك" توازع"، كي تًط : (لى ت اعى ) صيغة -
كبُ ات١ عولية  ،كمعتٌ االت اعل بُ ال اعلية ل ظن  نيها التساكم بتُ الطرنتُ، ي تًؾ نيها جانباٍ 

 معتٌ.

لذ أيد إيسود ال عل ن ،دؿ على اَتًاؾ طرنتُ بُ اتٟدث، كلا ت تًط التساكمت: صيغة ات١ اعلة -
. ات٨و نازع زيده عمرن  ،الطرنتُ ب ورة أكبر م  الآخر  الأمرى

" ك" اختل وا" "كاقتتلوا": (انتعل كان عل) صيغة -   لا ت يد أف  ك اثوتُ أك أك ر،  ،ت٨و "اوتبق القوـ
 .نعلهلآخر ن س باموهم ي عل  كلب  

 اثاٌقلتم الذ الأرض(.) م ل: اناعلصيغة  -

 : النبويَّة السنَّةمستويات التشارك المعرفي في  .٘

 م  الأعلى بُ الدلالة على معتٌ الت ارؾ إلذ الأقل. تٯك  تٖديد مستويات الت ارؾ ات١عربُ، بالبدء

 : التشارك المعرفي الصريح المباشر: المستوى الأول

الوجود ال علم ات١باَر : ق د بات١باَرال عل، كال يداثالت ارؾ ال ريح هو تساكم الطرنتُ بُ إ
م   ^  الو وص التي تبادؿ نيها الرووؿ تٚي: الوبوية السو ةأك الأطراؼ ات١ت اركة، كم ات٢ا م   ،للطرنتُ



 

َٔ 

 أك العكس ال حابي يسأؿ كالرووؿ ،يسأؿ كال حابي ت٬ي  ^ككاف الرووؿ  ،ات١عرنة  صحابته
مَا " :^قىاؿى رىويوؿي الًله : أىبي هيرىيػٍرىةى قىاؿى يدي  ع  ال هيد بُ  وؤساؿ الرووؿ السو ةَاهدها م  ك  ،ت٬ي 

بًيلً الًله نػىهيوى  الًله،يىا رىويوؿى : قىاليوا فِيكُمْ؟تَـعُدُّونَ الشَّهِيدَ  هًيده،مىٍ  قيتًلى بُ وى إِنَّ شُهَدَاءَ أمَُّتِي إِذًا : قاَلَ  ىَ
وَمَنْ مَاتَ فِي سَبِيلِ اِ   شَهِيدٌ مَنْ قتُِلَ فِي سَبِيلِ اِ  فَـهُوَ : قاَلَ  يىا رىويوؿى الًله؟ نىمىٍ  هيمٍ : قىاليوا لَقَلِيلٌ.
: مِقْسَمٍ قَالَ ابْنُ  .وَمَنْ مَاتَ فِي الْبَطْنِ فَـهُوَ شَهِيدٌ  شَهِيدٌ وَمَنْ مَاتَ فِي الطَّاعُونِ فَـهُوَ  شَهِيدٌ فَـهُوَ 

  (ُٓ، ص.ٔ، جُّّْمسلم، ) "وَالْغَريُِ  شَهِيدٌ : أَنَّوُ قاَلَ  الْحَدِيثِ ي ىَذَا أَشْهَدُ عَلَى أَبيِكَ فِ 
الَّذِي لَ : قُـلْنَا: قاَلَ مَا تَـعُدُّونَ الرَّقُوبَ فِيكُمْ؟ ": ^رىويوؿي الًله  قىاؿى : قىاؿى عىبٍدً الًله بًٍ  مىسٍعيودو كيدي  
مْ مِنْ وَلَدِهِ شَيْئًا  باِلرَّقُوبِ ليَْسَ ذَاكَ : قاَلَ يوُلَدُ لَوُ  فَمَا تَـعُدُّونَ : قَالَ وَلَكِنَّوُ الرَّجُلُ الَّذِي لَمْ يُـقَدّْ

وَلَكِنَّوُ الَّذِي يَمْلِكُ نَـفْسَوُ عِنْدَ  بِذَلِكَ ليَْسَ : قاَلَ الَّذِي لَ يَصْرَعُوُ الرّْجَالُ : قُـلْنَا: قاَلَ الصُّرَعَةَ فِيكُمْ؟ 
يدي   نم ات٢ا ،ت٬ي  ^ أمٌا دليل ال حابي يسأؿ كالرووؿ (.َّ، ص.ٖ، جُّّْمسلم، ) "الْغََ ،ِ 

ًـ أىنٍ ىلي؟ قىاؿى  الًله،يىا رىويوؿى : قىاليوا: قىاؿى  أىبي ميووىى  وٍلبى مَنْ سَلِمَ الْمُسْلِمُونَ مِنْ لِسَانوِِ : "أىمُّ الٍإً
 (.ْٖ، ص.ُ، جُّّْمسلم، (، ك)ُُ، ص.ُ، جُِِْالبخارم، ) "وَيدَِهِ 

 : التشارك المعرفي ال مني المباشر: ستوى الثانيالم

؛ لأفٌ ات١ اعلة بُ الت ارؾ غتَ ابل ضموين  الكوٌه ليس صرت٭ن  ،ت ارؾ مباَر لوجود الأطراؼ ات١ت اركة
نهو مرتبة متأخٌرة،  ،كليس مباَرة ،اكمسببن  الات اؿ الأكؿ بال اني وببن  يةلكوٌها ضمو ،متحقٌقة صرايةن 

ا ميلقينا الوبي يكوف نيها التي الوبوي ةتٚي  الو وص : الوبوي ة السو ةكم ات٢ا م   ، امتلقين  اكال حابي مستمعن  معلمن
وَحُفَّتِ النَّارُ  باِلْمَكَارهِِ حُفَّتِ الْجَنَّةُ " :^قىاؿى رىويوؿي الًله : قىاؿى بًٍ  مىالًكو  أىنىسً يدي  : هم الك 

  (.ُِْ، ص.ٖ، جُّّْمسلم، ) "باِلشَّهَوَاتِ 

 : مباشرال مني وغير الصريح وغير الالتشارك المعرفي غير : لمستوى الثالثا

م ل الت ارؾ  ،دكف ي ور نعلم للؤطراؼ ات١ت اركة ،كهو اليم يتم نيه الت ارؾ بوجود طرؼ كايد
م ل قي ر  للملوؾ لو ر الإولبـ بُ بلدانهم ^ مكاتبتهك ؛م  خلبؿ التأليش أك التسجيل، أك ات١كاتبة

 أىبيو هيرىيػٍرىةى كما كرد بُ يدي  : للؤعرابي أبي َاه بُ قوله الكتابة ^يلك طل  الوبي ك ،كالركـ
  (.َُُ، ص.ْ، جُّّْمسلم، (، ك)ُِٓ، ص.ّ، جُِِْالبخارم، ) .."اكْتبُُوا لِأبَِي شَاهٍ." :قىاؿى 

 

  



 

ُٔ 

 : النبويَّة السنَّةب. بعُد مجالت التشارك المعرفي في 

معرنة ت٢ا نس  : ات١عرنة نوعاف (ُّّْ)  قسمتُ تْس  ما يرل اللوت٭قالمجاؿ ات١عربُ يوقسم إلذ
، كمعرنة ت٢ا نس  عاـ بالإنسانيٌة، كهم السو ةقائمة على الكتاب ك الكهم ات١عرنة ال رعية  ؛خاص بات١سلمتُ

ها، موالتزكٌد ب اكمأمور َرعن  ،م ل العلوـ الإنسانيٌة كالتجريبية ؛ات١عرنة غتَ ال رعيٌة، كهم خاصة بأمور الدنيا
لَوْ لَمْ ": نػىقىاؿى  يػيلىق حيوفى،مىر  بقًىوٍوـ  ^الو بي   أفٌ  أىنىسو يدي   بُ ^كهيا التقسيم يلمح بُ قوؿ الرووؿ 

ي نا،نىخىرىجى : قىاؿى  لَصَلَحَ.تَـفْعَلُوا  ر  بًهًمٍ نػىقىاؿى  ًَ ا : قىاليوامَا لنَِخْلِكُمْ؟ : نىمى ا.قػيلٍاى كىيى تُمْ أَعْلَمُ أَ : قىاؿى  كىكىيى نْـ
 السو ةبُ ما جاء  ل  ك  عبد الآخر، د.ت( أف  ) يرل ابيوم .(ٓٗ، ص.ٕج، ُّّْمسلم، ) "دُنْـيَاكُمْ بأَِمْرِ 
ه أقرها، ، طات١ا أن  ^ كلو كاف م  أعماؿ العادة التي كانا معركنة على عهد رووؿ الله كيم، يتٌى  الوبوي ة

إلذ  الوبوي ة السو ةم على م  قس   ردُّ ، كبه يم، بل كانا بالويمنات١وانقة لد تك  ع  هول أك اجتهاد َخ 
خ ية ،أمور َرعيٌة بواوط الويم، كأمور غتَ َرعيٌة  .كإتٌ٪ا عرنية كَ

بتُ تقسيمات العلماء السابقة، تٯك  تقسيم ت٣الات  اكتٚعن  ،الوبوي ة السو ةكباوتقراء الأدلة بُ 
 : إلذ ةالوبوي   السو ةالت ارؾ ات١عربُ بُ 

  الت ارؾ ات١عربُ الديتٍ ال رعم. .ٔ

 ال رعم كغتَ ال رعم(.) الت ارؾ ات١عربُ الدنيوم .ٕ

كعرضها  م المجاؿ الأصل لعدة ت٣الات نرعية، م  ترتيبها يس  القوة كالأت٫ية؛ كما نعل الوبيكييقس  
بُ  الوبوي ة السو ةالت اركم لكل المجالات؛ لتأكيد كماؿ -عليه ال لبة كالسلبـ-لتوضيح اوتيعاب موهجه 
ت٭تاجه الأنراد، ليا ليس م  اللبزـ اوتيعاب كل الو وص ذات ال لة  الت ارؾ ات١عربُ لكل ت٣اؿو 

 بات١وضوع، كإتٌ٪ا نسوؽ بع ها للدلالة كات١ اؿ كليس اتٟ ر.

 : التشارك المعرفي الديني الشرعي .ٔ

وواء  ،ة الديوية ات١و وصة بالويمكانة العلوـ ال رعي   ^كيق د به المجاؿ اليم ت ارؾ نيه الوبي 
 : كهم كما يلم ،، بُ عدة ت٣الات نرعيٌةالسو ةالقرآف أك ع  طريق 

 : التشارك المعرفي العقدي ٔ-ٔ

هم  هوا ري ، كالعقيدة كلا َك يدخله لا اليم ال ابا الوثيق اتٞازـ الاعتقاد: "بها العقيدة يق د
كاف تعليم العقيدة ال حيحة آكد الواجبات؛ لأنٌها   مٌاػ. كل(ّت، ص..د السلمم،) الإولبمية" العقيدة

كأتباعهم -صلوات الله كولبمه عليهم-الأواس اليم تيبتٌ عليه صحة الأعماؿ كقبوت٢ا، كاف اهتماـ الرول



 

ِٔ 

الو ي  الأكبر، نقد مك   عمٌا يواق ها أك يوق ها، ككاف ن يبها م  تعليم الرووؿ بإصلبح العقيدة أكلان 
بُ  ^ككاف موهجه  (.ُِّْال وزاف، ) وة يدعو إلذ التوييد كإصلبح العقيدةبُ مكة ثلبث ع رة و

 : إدارة الت ارؾ ات١عربُ العقدم كالآبٌ

 : امتثالو للعقيدة الصحيحة في نفسو ٔ-ٔ-ٔ

، كت٥ال ن  اداعين  -عليه ال لبة كالسلبـ-نلم يك   ، كلو  -كياَاه-ت٢ا نعلبن  اأك مق رن  اللعقيدة قولان
ئا: أنكر على م  قاؿ ليا نقد،  تعظيمهق بت٦ا يتعلكاف ذلك  ،ابًٍ   بُ يدي  ،ما َاء الله كَ أىف   عىب اسو

اءى  :رىجيلبن قىاؿى للًو بي   ىَ ، اللهي مىا  ئٍاى ًَ  "بَلْ مَا شَاءَ اُ  وَحْدَهُ  وَاَ  عِدْلً أَجَعَلْتَنِي ": ^نػىقىاؿى لىهي الو بيُّ  كى
  وواده صحيح.إ*( ّْٕ، ص.ِ، جُُّْاب  يوبل، )

 : ترتي، الأولويات والبدء بالتشارك العقدي ٕ-ٔ-ٔ

بتعليم العبادات كالأعماؿ أك الأخلبؽ، كلك  بدأ بالأواس  -عليه ال لبة كالسلبـ –نلم يبدأ 
كهو العقائد، يتٌى بادر باليهاب إلذ الواس بُ أماك  تٕمعهم يدعوهم  ،اليم ييبتٌ على صحته ما بعده

يلً  رىبيًعىة بٍ ً ع  نقبل كل َمء، للتوييد ات٠الص  اهًلًي ا عىب ادو مًٍ  بىتًٍ الد  بُ  ^رىأىيٍاي الو بي  " :قىاؿى  ،كىكىافى جى
مًعيوفى كىالو اسي ت٣يٍتى   "لَ إِلَوَ إِلَّ اُ  تُـفْلِحُوا :قُولُوا ياَ أَيّـُهَا النَّاسُ " :اتٞىٍاهًلًي ةً بُ ويوؽً ذًم الٍمىجىازً كىهيوى يػىقيوؿي 

  صحيح لغتَه.*( ُْٖٔ، ص.ٖ، جُُّْاب  يوبل، ) عىلىيٍهً..."

 : ربط عصمة النفس والدم والمال بتحقي  التوحيد ٖ-ٔ-ٔ

عىٍ  ن رووؿ الله، ا إله إلا الله كأفٌ ت٤مدن ف لاَهادة أ ؛تٖقيق التوييد هو تٖقيق للعقيدة ال حيحة
أمُِرْتُ أَنْ أقُاَتِلَ النَّاسَ حَتَّى يَشْهَدُوا أَنْ لَ إِلَوَ إِلَّ اُ  وَأَنَّ " :^الًله قىاؿى رىويوؿي  :عىبٍدً الًله بًٍ  عيمىرى قىاؿى 
فإَِذَا فَـعَلُوا عَصَمُوا مِنّْي دِمَاءَىُمْ وَأَمْوَالَهُمْ إِلَّ   وَيُـؤْتوُا الزَّكَاةَ   وَيقُِيمُوا الصََّ ةَ   مُحَمَّدًا رَسُولُ ا ِ 

كذكر  ،(ّٗ، ص.ُ، جُّّْمسلم، ))ُْ، ص.ُ،جُِِْالبخارم، ) "ابُـهُمْ عَلَى ا ِ وَحِسَ   بِحَقّْهَا
أك  اكيوكركف نبوته عمومن  ،لأنهٌ بُ قتاؿ أهل الكتاب اليي  يعتًنوف بالتوييد ؛الإخلبص كات١تابعة: الركوتُ
 (.ُّٕٗاب  يجر، ) اخ وصن 

 : ة الصحيحةإجمال أصول العقيدة الإس ميَّ  ٗ-ٔ-ٔ

يدي   م ن(، ُِّْ) كما ذكر ال وزاف  ،أصوؿ العقيدة الإولبمية ال حيحة الستة ^ كقد تٚ 
وىمىا ت٨ىٍ ي عًوٍدى رىويوؿً الًله : قىاؿى عيمىر بٍ  ات٠ىٍط ابً  دًيدي بػىيىاضً  ^بػىيػٍ ىَ وىا رىجيله  ذىاتى يػىوٍوـ إًذٍ طىلى ى عىلىيػٍ



 

ّٔ 

تٯىافً،نىأىخٍبرٍني عىً  : ...." قىاؿى ال ػ يىابً   الْآخِرِ وَالْيـَوْمِ  وَرُسُلِوِ  وكَُتُبِوِ  وَمََ ئِكَتِوِ  باِِ  أَنْ تُـؤْمِنَ ": الَ قَ  الٍإً
 (.ِٖ، ص.ُ، جُّّْمسلم، ) "خَيْرهِِ وَشَرّْهِ  باِلْقَدَرِ وَتُـؤْمِنَ 

 : سد كل الطرق المف ية إلى الشرك ٘-ٔ-ٔ

د كػػل الطػػرؽ ات١  ػػية إليػػه، وػػواء مٌا كػػاف ضػػد التوييػػد ال ػػرؾ؛ يػػيٌر الوػػبي أمٌتػػه مػػ  ال ػػرؾ، كوػػػكلػػ
ة مػػ  الأمػػور ات١خلػٌػ كجػػل   مػػ  صػػحابته كػػل مػػا دؽ ^ (. كت ػػارؾ الوػػبيُِّْال ػػوزاف، )  عليػٌػةالقوليػػة أك ال

كوواء كاف م  ات١واهم الل ظيػة أك ال عليػة، كموهػا ات١وقػش الت ػاركم الػيم  ،كبرالأصغر ك الأ رؾ ال ،بالعقيدة
ػػابًوً عػػ  نادة، يػػدث بيوػػه كبػػتُ عػػدم بُ م هػػوـ العبػػ عيويقًػػم  كىبُ  ^أىتػىيٍػػاي الو ػػبي  : قىػػاؿى  عىػػدًم  بػٍػً  يى

،صىػػػػلًي ه مًػػػػػٍ   ػػػػ و ػػػػمًعٍتيهي : قىػػػػػاؿى  ذىهى  ژۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋژ: يػىقيػػػػػوؿي نىسى
حِلُّونَ لَهُـمْ مَـا حَـرَّمَ وَلَكِنْ يُ  أَجَلْ : "قىاؿى  يػىعٍبيديكنػىهيمٍ.إًنػ هيمٍ لدىٍ يىكيونيوا  الًله،يىا رىويوؿى : قػيلٍاي : قىاؿى  [ُّ]التوبة:
، ُٖٗٗالتًمػػػيم، ) "فتَِلْـــكَ عِبــَـادَتُـهُمْ لَهُـــمْ  فَـيُحَرّْمُونــَـوُ وَيُحَرّْمُـــونَ عَلــَـيْهِمْ مَـــا أَحَـــلَّ ا ُ  فَـيَسْــتَحِلُّونوَُ ا ُ 
طػػاعتهم بُ تغيػػتَ أيكػػاـ  ^ الوػػبي جعػػلصػػحيح، كهػػيا ظػػاهر بُ َػػرؾ الطاعػػة ييػػ   *( ُّٕ، ص.ٓج

 (.ُِّْال وزاف، ) ا بتحليل اتٟراـ كتٖرنً اتٟلبؿ م  ال رؾ لله بُ الت ري الله كتبديله

 : تحذير الأمّة من مواطن النحراف الفكري ٙ-ٔ-ٔ

ب ور ت٥تل ة ؛ ليكوف أبلغ بُ التح تُ ال كرم  ^كقد برز الت ارؾ ات١عربُ ال كرم بُ موهجه 
كالأمر بلزكـ اتٞماعة،  ،ر م  الغلو كالت رٌؽالتحيي: (ُّّْاللوت٭ق، ) ة، كم  هيه ال ور ما ذكرهاللؤمٌ 

 ت ديقك  ،تُكذكر أخبار الأمم السابقة، كالتحيير م  الإيداث كالابتداع، كالتحيير م  الأئمة ات١ ل  
 م اتٟدي  ن ،كعلى رأوهم اليهود: ورائيليات، كتٚاع ذلك كله التحيير م  ال رؽ ات١خال ة ت١وهج اتٟقالإ

  افـْتـَرَقَتِ الْيـَهُودُ عَلَى إِحْدَى وَسَبْعِينَ فِرْقَةً " :^قىاؿى رىويوؿي الًله : لًكو قىاؿى عىوٍؼ بٍ  مىا اليم ركاه
عُونَ فِي النَّارِ   فَـوَاحِدَةٌ فِي الْجَنَّةِ  عُونَ   وَافـْتـَرَقَتِ النَّصَارَى عَلَى ثنِْتـَيْنِ وَسَبْعِينَ فِرْقَةً   وَسَبـْ فَإِحْدَى وَسَبـْ

  عَلَى ثََ ثٍ وَسَبْعِينَ فِرْقَةً  لتَـَفْتَرقَِنَّ أمَُّتِي  وَالَّذِي نَـفْسُ مُحَمَّدٍ بيَِدِهِ   دَةٌ فِي الْجَنَّةِ وَوَاحِ   فِي النَّارِ 
عُونَ فِي النَّارِ . قِيلَ   فَـوَاحِدَةٌ فِي الْجَنَّةِ  اب  ) "الْجَمَاعَةُ : ىُمْ؟ قاَلَ  اِ   مَنْ ياَ رَسُولَ : وَثنِْتَانِ وَسَبـْ

 ات١قتدكف بال حابة كات١تمسكوف بعقائدهم: كمعتٌ اتٞماعة .صحيح*( ُِٓ، ص.ٓ، جَُّْماجه، 
 بسؤساؿ ال حابة ع  ال رقة الواجية.  ^ السودم، د.ت(، كتظهر ات١ اركة بُ ات١عرنة م  الوبي)

 

 



 

ْٔ 

 : الستمرارية في التشارك العقدي حتّى الموت ٚ-ٔ-ٔ

بُ مىرىضًهً ال يًم لدىٍ  ^قىاؿى رىويوؿي الًله : قىالىاٍ عىائً ىةى  عى ٍ ن ككاف له الو ي  الأكبر بُ نهاية يياته
، ُ، جُِِْالبخارم، ) "اتَّخَذُوا قُـبُورَ أَنبِْيَائهِِمْ مَسَاجِدَ  وَالنَّصَارَى لَعَنَ اُ  الْيـَهُودَ ": مًوٍهي يػىقيمٍ 
بُ نهاية  ^ (، كهو م  الأيادي  التي ركيا ع  الوبئٕ، ص.ِ، جُّّْمسلم، (، ك)ٓٗص.
 .مساجد ي لى إليها قبور الأنبياء م  اتٗاذكنيها الت ارؾ العقدم تْماية العقيدة  ،يياته

 : لما يقع من نواقض العقيدة بعد موتو تحذيره ٛ-ٔ-ٔ

عىٍ  أىبي نأف يع م أمٌته م  ال رؾ بعبادة قبره، -وبحانه كتعالذ–عليه ال لبة كالسلبـ الله  انقد دع
إوواده *( ُُٓٓ، ص.ّ، جُُّْاب  يوبل، ) " وَثَـنًا...اللَّهُمَّ لَ تَجْعَلْ قَـبْرِي " :^الو بي   عى ً  هيرىيػٍرىةى،

 عِيدًا... "وَلَ تَجْعَلُوا قَـبْرِي " :^قىاؿى رىويوؿي الًله : قىاؿى هيرىيػٍرىةى  رهم م  ذلك بُ يدي  أىبي قوم. بٌٍ يي  
َد الريل إلذ  كىبُ اتٟىٍدًيً  دىليًله عىلىى مىوٍ ً ": تػىيٍمًيىةى بٍ ي قىاؿى ا صحيح.*( ُٗٔ، ص.ِأبو داكد، د.ت، ج)

كييستوبط م  الأيادي   .(ُُٕ، ص.ُّٖٖالعظيم آبادم، ) "الأفٌ  ذلك م  اتٗاذها عيدن  ^ قػىبٍرهًً 
 ت٭دث بعده م  نواقض للعقيدة م ل عبادة قبره كالتعلق به.  تٔا ^ تٖييره السابقة

 : قيالتشارك المعرفي الأخ ٕ -ٔ

ا، كىأىخٍلًقٍ بهًً  ،لًأىف  صىايًبىهي قىدٍ قيد ري عىلىيٍهً  ؛الس جًي ةي  "هوات٠ٍيليقً،  لًيقه بًكىيى فه خى أىمٍ مىا أىخٍلىقىهي، أىمٍ : كىنيلبى
. كىات٠ىٍلبؽي  ، ُّٗٗاب  نارس، ) "لًأىن هي قىدٍ قيد رى لًكيل  أىيىدو نىً يبيهي  ؛الو ً ي ي : هيوى ت٦ ٍ  يػيقىد ري نًيهً ذىلًكى

ة لد يك  يربٌي أصحابه إلٌا على طواؿ ات١ريلة ات١كي   ^ موزلة الأخلبؽ أفٌ الوبي (. كيك م بُُِْص.
على  -م  يي  الزم  -نلم يي رع م  الأيكاـ نيها إلٌا ال لبة، نالأخلبؽ مقدمة ؛يس  ات٠يلق

تها، نال لبة توهى ع  ال ح اء اغاي ليدإَرعا العبادات أكٌدت على الأخلبؽ ك العبادات، بٌٍ ت١اٌ
 الوبوي ة السو ة(.كات١تأمٌل لو وص ُّْٗال امم، ) كات١وكر، كالزكاة تزكية للو س، كال وـ مورث للتقول

ليكم الأخلبؽ  اع  ووء ات٠لق، أك مدين  اتْس  ات٠لق، ك نهين  ازاخرة بو وص يس  ات٠لق، أمرن  اهت٬د
ذكم  كعظيم عقاب ،بياف لعظيم ثواب ذكم الأخلبؽ اتٟسوة ليكم الأخلبؽ السيئة، أك ااتٟسوة، كذمن 

 ال ردي ة(. كانقسما الأخلبؽ إلذ الأخلبؽ الوظريةٌ، كالأخلبؽ العمليٌة ُّّْاللوت٭ق، ) الأخلبؽ السيئة
كالأوريةٌ كالاجتماعيٌة تٔا نيها م  أكامر كنواهم، كأخلبؽ الدكلة كالعلبقة بتُ الرئيس كالرعية كالعلبقات 

 (.ُُْٖ دراٌز،) جية، كالأخلبؽ الديوية كالرضا كالتوكلات٠ار 
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بُ -عليه ال لبة كالسلبـ-موهجه  الوبوي ة، نإف   السو ةكبالاوت ادة ت٦اٌ وبق، كاوتقراء ن وص 
 : الت ارؾ ات١عربُ الأخلبقم ت٘يٌز بالآبٌ

 : الخٌلُقي والقدوة الحيّة النموذج ٔ-ٕ-ٔ

نم  ات١مك  أف يكػوف ات١ػرء ناضػلبن دكف أف يسػتطي   ت٠لق،الوموذج الأكمل بُ يس  ا ^ نقد كاف
ػػػُُْٖدراز،) ال  ػػػيلة أعظػػػم مػػػ  ياجتوػػػا إلذ تعري هػػػاكياجتوػػػا لرؤيػػػة  ،تعريػػػش ال  ػػػيلة -الله  ى(. كقػػػد زك 

 روػػػوؿ الله كمػػػا أثبػػػا ذلػػػك  [ْ]القلػػم: ژڱ ڱ ڱ ں ںژ: بػػػيلك نقػػػاؿ نبيػػػه-كتعػػػالذوػػبحانه 
ـــمَ صَـــالِحَ الْأَخْـــَ قِ ": هيرىيػٍػػػرىةى أىبي نقػػػاؿ بُ يػػػدي   ،لو سػػػه ـــتُ لِأتَُمّْ ، ِ، جُُّْابػػػ  يوبػػػل، ) "إِنَّمَـــا بعُِثْ
لٍػاي عىلىػى : جيبػىتًٍَ بًٍ  نػي ىتٍَو قىاؿى ع  ك . صحيح*( ُٕٖٗص. ػأىلٍتػيهىا عىػٍ  خيليػقً رىويػوؿً الًله  عىائً ىػةى،دىخى  ، ^كىوى

درجػػػات الت ػػػارؾ  كموػػػه نػػػإفٌ أعلػػػىصػػػحيح.  *( َُٓٔ، ص.ُُ، جُُّْابػػػ  يوبػػػل، ) الٍقيػػػرٍآفي : نػىقىالىػػػاً 
ػ تطبيقنػا ؛ كهػو أبلػغ درجػات الت ػارؾ؛ إذ ت٦اروػة الأخػلبؽاهو ت اركه نعلي   ات٠لقم عود الرووؿ  اأعظػم تعليمن

 .م  ت٣رد طريها قولان كتوظتَنا بُ الو س اتأثتَن ك 

 : سؤال ا  الهداية لحسن الخل  ٕ-ٕ-ٔ

كتزكيػػػػػة  ،[ْ]القلػػػػػم: ژڱ ڱ ڱ ں ںژ: لػػػػػهكتزكيتػػػػػه لػػػػػه بقو  وبيػػػػػه،بػػػػالرغم مػػػػػ  هدايػػػػػة الله ل
عىلػًم  بػًٍ  نعػ  أنهٌ لايزاؿ يتعلػٌق بػالله كيػدعوه بػأف يكرمػه تٔحاوػ  الأخػلبؽ،  إلٌا ه له؛ ئكأعداكأيبابه صحابته 

ةً قىػػػػػاؿى  ^ رىويػػػػػوؿ اللهً أفٌ أىبي طىالػًػػػػ و  ىـ إًلذى ال  ػػػػػلبى ػػػػػافى إًذىا قىػػػػػا يَـهْـــــدِي لِأَحْسَـــــنِ الْأَخْـــــَ قِ لَ  وَاىْـــــدِنِي: "كى
ــتَ لِأَحْسَــنِهَا إِلَّ  ــتَ  أَنْ ، ِ، جُّّْمسػػلم، ) ..."وَاصْــرِفْ عَنّْــي سَــيّْئـَهَا لَ يَصْــرِفُ عَنّْــي سَــيّْئـَهَا إِلَّ أَنْ

ػافى رىويػوؿي الًله : مىسٍػعيودو قىػاؿى عىػً  ابػًٍ  (. ك ُٖٓص.  "اللَّهُـمَّ حَسَّـنْتَ خَلْقِـي فَحَسّْـنْ خُلُقِــي": يػىقيػػوؿي  ، ^كى
صحيح، كهػو أوػلوب ت ػاركم عملػم يبػتُ ل ػحابته الػيي  ن ػركا *( ِّٗ، ص.ّ، جُُْْباف، اب  ي)

عوػه إظهػػار العجػػز لله بُ بلػػوغ مرتبػػة يسػػ  ات٠لػػق، الػػتي تسػػتوج  وػػؤساؿ الله ذلػػك بُ أيػػرل الأكقػػات إجابػػة 
 كهو اوت تاح ال لبة.

 : الأساس النظري للأخ ق ٖ-ٕ-ٔ

، نتارة يربط الوبوي ة السو ةخلبؽ، كقد كرد ذلك بعدة صيغ بُ د بها الإَادة العامٌة ل  ل الأو ق كات١
 أىمُّ  الل هً،يىا رىويوؿى : قػيلٍاي : قىاؿى بتُ الإتٯاف كيس  ات٠يلق م ل ات١وقش الت اركم بيوه كبتُ أبي ذر يتُ وأله 

، ُٖٗٗالتًميم، (، ك)ّْٓ، ص.ْأبو داكد، د.ت، ج) "أَحْسَنُـهُمْ خُلُقًا ": الٍميؤٍسمًوًتُى أىكٍمىلي إًتٯىاننا؟ قىاؿى 
موه بُ  اقرب الواس ت٣لسن ه أيس  الواس خلقنا بأنٌ كتارة ب هادته لأ .يدي  صحيح*( ْْٓ، ص.ِج

،عىٍ  عىمٍركً بًٍ  موقش ت اركم آخر بيوه كبتُ ال حابة كقد أجابوه بوعم نبئوا،  هً  أىبيًهً،عىٍ   يَعىيٍ و عىٍ  جىد 
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 الٍقىوٍيـ،نىسىكىاى  "؟أَلَ أُخْبِركُُمْ بأَِحَبّْكُمْ إِلَيَّ وَأَقـْرَبِكُمْ مِنّْي مَجْلِسًا يَـوْمَ الْقِيَامَةِ ": وؿي يػىقي  ^أىن هي تٝىً ى الو بي  
ثنا.نىأىعىادىهىا مىر تػىتًٍُ أىكٍ  ، ُُّْاب  يوبل، ) "أَحْسَنُكُمْ خُلُقًا": قىاؿى  الًله،يىا رىويوؿى  نػىعىمٍ،: الٍقىوٍيـ قىاؿى  ثىلبى

كغتَها م  ال ور الت اركية   إوواده يس *( ِّٓ، ص.ِ، جُُْْاب  يباف، (، ك)ُُْٕص. ،ّج
 لقيمة ككزف الأخلبؽ. ^ ات١ختل ة التي يل ا نيها ات١ ط ى

 : الأخ ق العمليّة ٗ-ٕ-ٔ

الكيب، الغيبة، الوميمة، ك البياءة كال حش، ك ؛كت مل الوهم ع  ات١ساكئ الأخلبقية العمليٌة
ووء اتٞوار، عقوؽ الوالدي ، كقط  الأرياـ، الو اؽ، العج ، الكبر، الظلم، التوابز الغ  ، البخل، 
ال دؽ، كالأمانة، ك ؛كبُ ات١قابل الأمر بالقيم الأخلبقيٌة العمليٌة (.ُُّْات٠رائطم، ) بالألقاب، كغتَها

، ل  ح، يس  الظ   الوناء بالوعد، صلة الأرياـ، إكراـ اتٞار، اتٟياء، إكراـ ال يش، الإن اؼ، الع و كا
الأخلبؽ  كعلٌم الوبي (.ُُْٗات٠رائطم، ) ي ظ اللساف، الرنق، إماطة الأذل ع  الطريق، السخاء كغتَها

 : كندب إليها تّمي  أنواعها كهم ،ةالعملي  

ال حابة ال واء م  ة ن سه، م ل ت اركه ة بسلوؾ ال رد كخاص  كهم ات٠اصٌ : الأخ ق الفردية -
مَا " :^قىاؿى رىويوؿي الًله : قىاؿى عىبٍدً الًله بًٍ  مىسٍعيودو  عى ٍ نغ به،  يغل  كم   ؛سوةعلى ذكم الأخلبؽ اتٟ
وَلَكِنَّوُ الَّذِي يَمْلِكُ نَـفْسَوُ  بِذَلِكَ "ليَْسَ : قىاؿى ال يًم لاى يىٍ رىعيهي الر جىاؿي : قػيلٍوىا: "تَـعُدُّونَ الصُّرَعَةَ فِيكُمْ؟

عىبٍدً الًله بًٍ   ع نالسليم، القل   مديه صاي كموه  (.َّ، ص.ٖ، جُّّْمسلم، ) عِنْدَ الْغََ ِ،"
: قىاليوا .""كلُّ مَخْمُومِ الْقَلِْ، صَدُوقِ اللّْسَانِ : ؟" قىاؿى أَيُّ النَّاسِ أَفَْ لُ " :^قًيلى لًرىويوؿً الًله : عىمٍروك قىاؿى 

وَلَ  غِلَّ وَلَ  بَـغْيَ وَلَ  فِيوِ لَ إِثْمَ  التَّقِيُّ النَّقِيُّ "ىُوَ : اؿى نىمىا ت٥ىٍميويـ الٍقىلًٍ ؟ قى  نػىعٍرنًيهي،صىديكؽي الل سىافً 
  *صحيح.( ُٗٗ، ص.ٓ، جَُّْماجه،  اب ) حَسَدَ"

الوهم : ، كم  َواهدهانيما بيوها كهم الأخلبؽ ال ابطة لعلبقات الأورة: الأخ ق الأسرية  -
افً بًٍ   عى ً نكاتٞور بتُ الأبواء،  ،كالظلم  ؛ع  ووء ات٠لق  ^أىف  أىبىاهي أىتىى بًهً إًلذى رىويوؿً الًله : بىً تَو الوػُّعٍمى

ا : نػىقىاؿى  منا،إًني  ت٨ىىلٍاي ابٍتًٍ هىيى ،: قىاؿى  " أَكُلَّ وَلَدِكَ نَحَلْتَ مِثـْلَوُ : "نػىقىاؿى  غيلبى البخارم، ) "فَارْجِعْوُ ": قىاؿى  لاى
عىٍ   ؛(. كذـ ذكم الأخلبؽ الأورية السيئةٓٔ، صزٓ، جُّّْمسلم، (، ك)ُٕٓ، ص.ّ، جُِِْ

 الًله،يىا رىويوؿى : قىاليوا وَالِدَيْوِ مِنَ الْكَبَائرِِ شَتْمُ الرَّجُلِ : قىاؿى  ^عىبٍدً الًله بًٍ  عىمٍركً بًٍ  الٍعىاصً أىف  رىويوؿى الًله 
يٍهً؟كىهىلٍ يىٍ تيمي الر جيلي  ، مسلم) أمَُّوُ فَـيَسُ،ُّ  أمَُّوُ وَيَسُ،ُّ  أَباَهُ لرَّجُلِ فَـيَسُ،ُّ يَسُ،ُّ أَباَ ا نَـعَمْ : قىاؿى  كىالًدى

  .(ْٔ، ص.ُج، ُّّْ
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أولوب : كم  أدلتها بعض،م  كهم التي ت بط تعاملبت الواس بع هم : الأخ ق الجتماعيّة -
غيبة كالبهتاف الوهم ع  الأخلبؽ اليميمة التي ت سد أكاصر المجتم  كالغيبة، كات١وقش الت اركم بُ معتٌ ال

ذِكْرُكَ أَخَاكَ ": الل هي كىرىويوليهي أىعٍلىمي. قىاؿى : ، قىاليوا"تَدْرُونَ مَا الْغِيبَةُ؟": قىاؿى  ^هيرىيػٍرىةى، عىً  الو بي   وأىبً  اليم ركاه
؟ قىاؿى : قىاؿى  ."بِمَا ليَْسَ فِيوِ  مَا تَـقُولُ فَـقَدِ اغْتَبْتَوُ  وَإِنْ لَمْ  إِنْ كَانَ فِيوِ ": أىرىأىيٍاى إًفٍ كىافى بُ أىخًم مىا أىقيوؿي

 (.ُِ، ص.ٖ، جُّّْمسلم، ) "يَكُنْ مَا تَـقُولُ فَـقَدْ بَـهَتَّو

وواء ما كاف موها بُ  ،كالعلبقات ات٠ارجية ،كت مل العلبقة بتُ الرئيس كات١رؤكس: أخ ق الدولة -
ة على الرئيس كخلق الطاعة على خلق ات١سؤسكلي: كعلى رأوها :(ُُْٖدراز، ) السلم كما كاف بُ اتٟرب

 ع  معقل بتُ يسارو ن ة ات١وج  للوار،م ل الغش للرعي   ؛كموه بياف عظيم كزر ذكم الأخلبؽ السيئة ات١رؤكس،
عٍاي رىويوؿى الًله : قاؿ يَّتِوِ مَا مِنْ عَبْدٍ يَسْتـَرْعِيوِ اُ  رَعِيَّةً يَمُوتُ يَـوْمَ يمَُوتُ وَىُوَ غَاشّّ لِرَعِ " :يػىقيوؿي  ^تٝىً

 (. ٕٖ، ص.ُ، جُّّْمسلم، ))ْٔ، ص.ٗ، جُِِْالبخارم، ) "إِلَّ حَرَّمَ ا ُ عَلَيْوِ الْجَنَّةَ 

 : التشارك المعرفي الفقهيٖ -ٔ

: كييعرٌؼ بأنهٌ ،كهو ما يسمٌى بال قه ؛يقابل الأيكاـ العقائديةٌ كأيكاـ الأخلبؽ، الأيكاـ العمليٌة
 (. كموه كجدُُ، ص.َُِْالإوووم، ) م  أدلتها الت  يلية" ةت١كتسبة اة العمليٌ العلم بالأيكاـ ال رعيٌ "

 : بُ الت ارؾ ات١عربُ ال قهم كما يلم ^أفٌ موهج الوبي 

 : الع قة مع ا   تنظيم ٔ-ٖ-ٔ

، اتٟج، الزكاة، اتٟلبؿ كاتٟراـ  ،كت مل الطهارة ،ةكهيه أيكاـ العبادات البدني   كال لبة، ال وـ
عدد ك  ،معتٌ ما أراد الله تعالذ م  عدد ال لبة كمواقيتها ^ رووؿ الله كبتٌُ  (.ُِّْصبح، ) كال بهات

عائره، اتٟجأعماؿ ك  ،ركوعها كوجودها  ككقا ، كمقداره ات١خرج م  الزكاة،كأم ات١اؿ تؤسخي موه الزكاة كَ
ات١وقش  موها ،الوبوي ة السو ةكت اصيلها كأدلتها تٔا لا ت٭ي ى بُ  .(ٔٓ، ص.ُِّْال انعم، ) أخيها

أىن هي تٝىً ى : عىٍ  أىبي هيرىيػٍرىةى ن بتم يلها بالوهر، ،الت اركم اليم اوت هم نيه الرووؿ ع  أثر ال لبة على ات٠طايا
تُمْ لَوْ أَنَّ نَـهَرًا ببَِابِ ": يػىقيوؿي  ^رىويوؿى الًله  كَ ذَلِ : مَا تَـقُولُ  خَمْسًا يَـغْتَسِلُ فِيوِ كُلَّ يَـوْمٍ  أَحَدكُِمْ أَرأََيْـ
يٍئنا،لاى يػيبٍقًم مًٍ  دىرىنهًً : قىاليوا دَرنَوِِ.يُـبْقِي مِنْ  يَمْحُو اُ  بوِِ  الْخَمْسِ فَذَلِكَ مَثَلُ الصَّلَوَاتِ ": قىاؿى  ىَ
كات١وقش الت اركم  (.ُُّ، ص.ِ، جُّّْمسلم، (، ك)ُُِ، ص.ُ، جُِِْالبخارم، ) "الْخَطاَياَ

عىٍ  أىبي ن ؛ لل لبة بسؤسات٢م ع  كي ية ورقة ال لبةتُكالسجود ات١قيماليم ل ا نيه الانتباه ل  ة الركوع 
 الًله،يىا رىويوؿى : قىاليوا ".إِنَّ أَسْوَأَ النَّاسِ سَرقَِةً الَّذِي يَسْرِقُ صََ تَوُ ": قىاؿى  ^وىعًيدو ات٠ٍيدٍرمً  أىف  رىويوؿى الًله 

  (.ُِْٓ، ص.ٓ، جُُّْيوبل،  ابن) "هَا وَلَ سُجُودَىَالَ يتُِمُّ ركُُوعَ ": قىاؿى  يىسٍرقًػيهىا؟كىكىيٍشى 
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 : الع قة مع المخلوقين تنظيم ٕ-ٖ-ٔ

على مستول الأنراد : ات١ستول الأكؿ: كهم أيكاـ ات١عاملبت بتُ الأنراد، كتكوف على مستويتُ
 ،د كاتٞماعاتكهو معاملبت مالية بتُ الأنرا ؛كاتٞماعات، م ل م الح الأورة، كالقانوف التجارم كات١دني

كؿ على مستول الد  : كالدعاكل كالأق ية. كات١ستول ال اني  ؛كالقركض، كات١رانعات ات١دنية ،م ل البيوع
كعلبقة دكلة الإولبـ بالدكؿ الأخرل بُ   ؛القانوف الدكلر العاـ: بُ اتٟرب كالسلم، م ل م  بعضو  بع ها

كهم علبقة  ؛ةكالأيكاـ السلطاني   ة كات١ستأموتُ،كأيكاـ أهل اليم  ؛اتٟرب كات١سلم، كالقانوف الدكلر ات٠اص
كاتٞزية، كنظاـ العقوبات  ،كالركاز ،كميزانية الدكلة  ؛كنظاـ الدكلة ات١الر  اتٟاكم بالمحكوـ كات١سئولية كال ورل

إِنَّ " قاؿ رووؿ الله: الرتٛ  ب  َبل قاؿ عبد (. موها يدي ََِٕكآخركف،  اتٟاج) كاتٞرائم كاتٟدكد
وَلَكِنـَّهُمْ يَحْلِفُونَ  بَـلَى : "قاَلَ  الر بىا؟قىدٍ أىيىل  اللهي الٍبػىيٍ ى كىيىر ىـ  الًله أىلىيٍسى يىا رىويوؿى : قىاليوا "رَ ىُمُ الْفُجَّارُ التُّجَّا

 كموقش ت اركم آخر بتُ وواده قوم.إصحيح ك *( ِّّْ، ص.ٔ، جُُّْاب  يوبل، ) "وَيأَْثمَُونَ 
 ^أىف  رىويوؿى الًله : كىعىٍ  أىبي هيرىيػٍرىةى  ات٠ٍيدٍرمً ، أىبي وىعًيدو عىٍ  ن ،يبرخاوتعمله على رجل ك  الرووؿ

اءىهي بتًىمٍرو  يٍبػىرى نىجى ،اوٍتػىعٍمىلى رىجيلبن عىلىى خى وًي و لاى : قىاؿى  ،"أَكُلُّ تَمْرِ خَيْبـَرَ ىَكَذَا" :^نػىقىاؿى رىويوؿي الًله  جى
ا إًن ا  الًله،كىالًله يىا رىويوؿى  ثىةً. نػىقىاؿى رىويوؿي الًله  باًل  اعىتًٍُ،لىوىأٍخييي ال  اعى مًٍ  هىيى لَ " :^كىال  اعىتًٍُ باًل  لبى

مسلم، )) ٕٕ، ص.ّ، جُِِْالبخارم، ) "ثمَُّ ابْـتَعْ باِلدَّراَىِمِ جَنِيبًا باِلدَّراَىِمِ بِعِ الْجَمْعَ  تَـفْعَلْ 
 (.ُّْٗال امم، ) ردمء ت٘ر: كاتٞىمٍ واع التمر، م  أعلى أن: (. اتٞوي ْٕ، ص.ٓ، جُّّْ

أك توظيم العلبقة م  ات١خلوقتُ، ت٢ا أدلتها  ،توظيم العلبقة م  اللهما تعلق بوواء  ،ككل ما وبق
على الت ارؾ ات١عربُ ال قهم  ^بت اصيلها الدقيقة التي تعكس مدل يرصه  الوبوي ة السو ةكن وصها بُ 

 بالعوق،يك م م  القلبدة ما أياط  اكإت٪   ،يكرهل ات١قاـ غتَة كاتٞليلة، تٔا لا يتس لأمٌته بُ كل أعمات٢م ال 
 . ^كات٢دؼ إثبات كماؿ الت ارؾ ات١عربُ ال قهم للرووؿ 

 : التشارك المعرفي التوجيهي ٗ -ٔ

تيػهي : كىج هٍاي ال  مٍءى " تػًهً كًجٍهى  ردك قػد (. ك ٖٗ.، صُّٗٗابػ  نػارس، ) "جىعىلٍتيهي عىلىى جًهىةو. كىأىصٍلي جًهى
كىعىػػظى( )" [ّٔ]الوسػػاء: ژڳ ڳ ڱژ: قػػاؿ تعػػالذ ،بل ػػظ الػػوعظ التوجيػػه السػػو ةبُ الكتػػاب ك 

ػةه كىايًػدىةه. نىػالٍوىعٍظي : الٍوىاكي كىالٍعىتٍُي كىالظ ػاءي  لًمى . كىالٍعًظىػةي الًاوٍػمي مًوٍػهي : كى هيػوى الت ػيٍكًتَي بػًات٠ىٍتًٍَ : قىػاؿى ات٠ىٍلًيػلي  ،الت خٍوًيػشي
  ،كليسػػا خارجػػة عػػ  دائػػرة العلػػم ،الرقػػائق: (. كات١ػػواعظُِٔ، ص.ُّٗٗ ،ابػػ  نػػارس) "يىػػرؽًُّ لىػػهي قػىلٍبيػػهي  كىمىػػا

 ال ػهوات كال ػبهات؛ مواجهػة بُ ال بػات علػى ات١سػلم يعػتُ الػيم الإتٯػاف ، كتقػومكما يعتقده بعض الوػاس
 لا قػػد كيػػده العقػػل ت٥اطبػػة ف  إ إذ العاط ػػة، بإثػػارة ت٦زكجػػة تكػػ  لد تك ػػم مػػا لا قػػد كيػػده العقػػل ت٥اطبػػة لأف  
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 ،عوي ػػة) العملػػم كالتطبيػػق الإقوػػاع إلذ نتػػؤسدم كالعاط ػػة العقػػل ت٥اطبػػة أمٌػػا ،جانػػة نظريػٌػة معلومػػات إلا توػػتج
الوعظ ن ٌّ بياته، ت٭تػاج إلذ م ػاركةو جي ػدةو بُ العلػم، كيسػتدعم معرنػةن يسػوةن " د.ت(): قاؿ الي هبيُّ  د.ت(.

 (.َٓص.) "يكايات ال قراء كالزُّهاد بالت ستَ، كإك ارنا م 

أف ي يش للت ارؾ العقدم كالأخلبقم كال قهم ما تزكو به : بُ التعليم ^ كم  كماؿ موهج الوبي
 ما يرقٌق القل  ذلك إلا   ر بُ ياؿ غ لتها، كهو التًغي  كالتًهي ، كلا يسدُّ الو وس عود قسوتها، أك تتيك  

 : نيه كالآبٌ ^كموهج الوبي  ت١عربُ التوجيهم،م  ات١واعظ التي تظهر بُ الت ارؾ ا

 : بين الترغي، والترىي، المزاوجة ٔ-ٗ-ٔ

م  : ( عليها بقولهُِْْ) نييكر اتٞوٌة كالوار، كالوعد كالوعيد، كات١ؤسم  كالكانر، كقد دلٌل اتٟمد
كهو  ؛التًهي أيدت٫ا يواو  : واؽ بُ صحيحه يدي تُ عظيمتُ متتاليتُ أن ه نقه الإماـ مسلم 

 .االتي وقا كلبن  كهو يدي  ات١رأة البغمٌ  ؛التًغي يدي  ات١رأة التي وجوا ات٢رة، كالآخر يواو  

 : التعميم في الخطاب ٕ-ٗ-ٔ

جاء بُ ،بعيوه إذا كجد بُ التعميم الك اية يوجٌه الإنكار لأيدو أنهٌ لا  (ُِْْ) ذكر اتٟمد
نػىبػىلىغى ذىلًكى  ،نػىتػىوػىز هى عىوٍهي قػىوٍهـ  ،يٍئنا نػىرىخ صى نًيهً ىَ  ^صىوى ى الو بيُّ : قالا - -ال حيحتُ ع  عائ ة

مًدى اللهى  ^الو بي   فَـوَاِ  إِنّْي لَأَعْلَمُهُمْ   مَا باَلُ أَقـْوَامٍ يَـتـَنـَزَّىُونَ عَنِ الشَّيْءِ أَصْنـَعُوُ ": بٍي  قىاؿى  ،نىخىطى ى نىحى
 .(َٗ، ص.ٕ، جُّّْمسلم، (، ك)ِٔ، ص.ٖ، جُِِْم، البخار ) "باِِ  وَأَشَدُّىُمْ لَوُ خَشْيَةً 

 : بين الإيجاز والإطالةة المدة الزمنيَّ  مراعاة ٖ-ٗ-ٔ

جاء بُ صحيح مسلم عىٍ   ؛كالزماف كات١كافذلك تٮتلش باختلبؼ الأيواؿ كالأَخاص؛ لأفٌ 
ابًرً بًٍ   تيهي نىكىانىاٍ  ، ^كيوٍاي أيصىل م مى ى رىويوؿً الًله : قىاؿى  تٝىيرىةى،جى ا، صىلبى ا قىٍ دن مسلم، ) "كىخيطٍبىتيهي قىٍ دن
متى اقت ى اتٟاؿ كبُ ات١قابل يطيل  .تووط بتُ التق تَ كالتطويلال: كالقٍ د(، ُُ، ص.ّ، ججُّّْ
الٍ ىجٍرى كىصىعًدى  ^صىل ى بوًىا رىويوؿي الًله  :قىاؿى    م صحيح مسلم ع  عمرك ب  أخط ن، الإطالة

بٍي  نػىزىؿى  ،يىتى  يى ىرىتً الٍعىٍ ري  ،بٍي  صىعًدى الٍمًوٍبػىرى نىخىطىبػىوىا ،يىتى  يى ىرىتً الظُّهٍري نػىوػىزىؿى نى ىل ى ،االٍمًوٍبػىرى نىخىطىبػىوى 
ائً ه  ،نىأىخٍبػىرىنىا تٔىا كىافى  ،بٍي  صىعًدى الٍمًوٍبػىرى نىخىطىبػىوىا، يىتى  غىرىبىاً ال  مٍسي  ،نى ىل ى  لىميوىا أىيٍ ىظيوىانىأىعٍ  ،كىتٔىا هيوى كى

أىبي   م يدي ن(. كما أنهٌ يوجز إذا اقت ى اتٟاؿ، ُِْْاتٟمد، ))ُّٕ، ص.ٖ، جُّّْمسلم، )
إِذَا قُمْتَ فِي صََ تِكَ : "قىاؿى  كىأىكٍجًزٍ.عىل مٍتًٍ  الًله،يىا رىويوؿى : نػىقىاؿى  ^جىاءى رىجيله إًلذى الو بي  : أىيُّوبى قىاؿى 
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اب  ماجه، ) "وَأَجْمِعِ الْيَأْسَ عَمَّا فِي أَيْدِي النَّاسِ  مِنْوُ وَلَ تَكَلَّمْ بِكََ مٍ تَـعْتَذِرُ  وَدّْعٍ مُ فَصَلّْ صََ ةَ 
 يس . *( َِٕ، ص.ٓ، جَُّْ

 : و القولي والفعلييممارسة الوعظ بنوع ٗ-ٗ-ٔ

ن ػػم وػػتَ  ؛مػػ  بعػػده بُ مػػوهج الوػػبي كصػػحابته الوبوي ػػة السػػو ةت٦اروػػة الػػوعظ بال عػػل كالقػػوؿ ظهػػرت بُ 
 ،مػا يػدؿ علػى ذلػك كباوتقراء الو ػوص كجػد (،ُّْٓات١قبل، ) الرووؿ كصحابته التًتٚة العملية للمواعظ

قىػػػاؿى لر ": قىػػػاؿى عىػػػٍ  عىبٍػػػدً الًله بػٍػػً  مىسٍػػػعيودو ن ،ه يػػػتُ يتلػػػى عليػػػه القػػػرآفئػػػم ػػػل بكا ايي ػػػ اكاعظنػػػ ^نقػػػد كػػػاف 
؟آقػٍرىأي عىلىيٍكى كىعىلىيٍكى  الًله،يىا رىويوؿى : قػيلٍاي  عَلَيَّ اقـْرَأْ  :^ الو بيُّ  ػاءً،نػىقىػرىأٍتي ويػورىةى  نَـعَـمْ : قىاؿى  أينٍزؿًى يىػتى   الو سى

ػػػػػػػػػػػػػػػػػػيًهً   ژڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ک ک ک گ گژ: الٍآيىػػػػػػػػػػػػػػػػػػةً أىتػىيٍػػػػػػػػػػػػػػػػػػاي إًلذى هى
ــــــاهُ تــَــــذْرفِاَنِ  الْآنَ حَسْــــــبُكَ : قىػػػػػػاؿى  [ُْ]الوسػػػػػػاء: نَ ــــــإِذَا عَيـْ ــــــوِ فَ ــــــتُّ إِليَْ ، ٔ، جُِِْالبخػػػػػػارم، ) "فاَلْتـَفَ

 (.  ُٔٗص.

 : والمناسباتالفرص  استثمار ٘-ٗ-ٔ

ا م  ات١ اهد، إذا رأل ( ُّْٓ) ذلك ات١قبل بتُ لتَبط ال حابة تٔعتٌ م  ات١عاني اغتومه م هدن
وػى ىتىهي، بالسوؽ ^رووؿ الله  مر   يقوؿ جابر : ال ري ة، نم لبن  ، داخلبن م  بعض العالية، كالواس كى

أيُّكم يح،ُّ أنَّ ىذا لو ": ، نتواكله نأخي بأذنه، بٍ قاؿمي او -صغتَ الأذنتُ : يعتٍ-دم أوك  نمر  تّ
كالله لو كاف يي ا،  : "قالوالكم؟ أتحبُّون أنَّو ": قالما ت٨ ُّ أن ه لوا ب مءو، كما ن و  به؟ : نقالوا  "بدرىم؟

؟  ، نكيش كهو مي اه نيا أىون على ا   من ىذا عليكمف": فقالكاف عيبنا نيه؛ لأن ه أوكُّ  "وا  للدُّ
ليحير  ات١وقش ^ اوتغل نيه الوبي ،(. كهيا موقش ت اركم توجيهمِِِٕ، ص.ْ، جُّّْ مسلم،)

 .ال حابة م  الاغتًار بالدنيا، كأنها متاع زائل

 : التخوّل بالموعظة ٙ-ٗ-ٔ

: تُ عىً  ابًٍ  مىسٍعيودو قىاؿى ال حيح(. كدليلها بُ ُّْٓات١قبل، ) عدـ الإملبؿ بالوعظ كالق د
وىا ^كىافى الو بيُّ " ؛ كىرىاهىةى الس آمىةً عىلىيػٍ وٍعًظىةً بُ الٍأىي اًـ (، ِٓ، ص.ُ، جُِِْالبخارم،) "يػىتىخىو ليوىا باًلٍمى
نىإًفٍ  مىر ةن،الو اسى كيل  تٚييعىةو "يدث : عىً  ابًٍ  عىب اسو قىاؿى  عًكٍرمًىةى،عىٍ  ك  (.ُِْ، ص.ٖ، جُّّْمسلم،ك)

،أىبػىيٍاى  ثى  نىمىر تػىتًٍُ ا الٍقيرٍآفى  مًرىارو،نىإًفٍ أىكٍ ػىرٍتى نػى ىلبى ل  الو اسى هىيى  (.ْٕ، ص.ٖ، جُِِْالبخارم، ) "كىلاى ت٘يً
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 : الشرعي وغير الشرعي() التشارك المعرفي الدنيوي .ٕ

أفٌ موها ما ثبا بالويم : ربُ لأمور الدٌنياالدالة على الت ارؾ ات١ع الوبوي ة السو ةكجد بالاوتقراء لأدلة 
 نهو َرعم، كموها ما ثبا بغتَ الويم نهو غتَ َرعم.

 : التشارك المعرفي الشرعي للعلوم الدنيوية ٔ-ٕ

كعلم ال لك، كعلم الو س، كعلم الإدارة، كغتَها، ك لك   ،كهو الت ارؾ للعلوـ الدنيوية، كالط 
 ^ ما يدث بتُ الرووؿ: الت ارؾ ات١عربُ لعلم الط  كعلم دنيوم ثبوتها كاف بطريقة الويم، كم  أدلة

أىخًم : نػىقىاؿى  ، ^أىف  رىجيلبن أىتىى الو بي  ات٠درم  عىٍ  أىبي وىعًيدو ن ه،بطو أخبره أف أخاه ي كو كالرجل اليم
: نػىقىاؿى  ،نػىعىلٍاي : نػىقىاؿى  ،بٍي  أىتىاهي   "اسْقِوِ عَسًَ  ": بٍي  أىتىى ال  انيًىةى نػىقىاؿى   "اسْقِوِ عَسًَ  ": نػىقىاؿى  ،يىٍ تىكًم بىطٍوىهي 

، ٕ، جُِِْالبخارم، ) نىسىقىاهي نػىبػىرىأى   "اسْقِوِ عَسًَ    وكََذَبَ بَطْنُ أَخِيكَ   صَدَقَ ا ُ "
الدكاءى  كهو أفٌ  بدي ،كبُ تكرار وقيه العسلى معتٌ طبي  (.ِٔ، ص.ٕ، جُّّْمسلم، ))ُِّص.

 اتٟاجة،علم أف  اليم وقاه لا يبليغ مقدار  أخبره،ا نلمٌ  مقدار، لا يق ر عوه كلا ت٬اكزه، ت٬  أف يكوف له
كمقدار قوة  ككي ياتها، الأدكية،كاعتبار مقاديرً  الله،بإذف  بػىرىأ الداء،نلما تكررت ال رباتي تْس  مادة 

قطعمه  متيق  ه  ^ط   الوبي نإف  الأطباء، كطً    ^كليس طًبُّه  الط .ات١رض كات١ريض م  أكبر قواعد 
 (.ُُْٗاب  القيم، ) الويمصادره ع   إت٢مه،

(بوجود ُِْٔ) كبُ ن س السياؽ للت ارؾ ات١عربُ ال رعم الدنيوم، علم الو س كما ذكر الوابلسم
إفٌ الإنساف إذا انقط  ع  الله أصي  تٔا يسميه علماء  :يي  قاؿ الوبوي ة السو ةمبادئ لعلم الو س بُ 

ت٦ا يورث  ،ك وببه الات٨راؼ ع  ال طرة -أيد أمراض الع ر- الاكتئابي كموه  ، س الاضطراب الو سمالو
ٍ  عى  السو ةكدليله م   ،خٌ ا كطأة اتٟزف =نإذا كيٌد الله كنظر للؤمور أنٌها موه ،ال عور بالين  كالوقص

اللَّهُمَّ إِنّْي عَبْدُكَ  :حَدًا قَطُّ ىَمّّ وَلَ حَزَنٌ فَـقَالَ مَا أَصَابَ أَ " :^قىاؿى رىويوؿي الًله  :قىاؿى  ب  مسعود عىبٍدً اللهً 
أَسْألَُكَ بِكُلّْ اسْمٍ ىُوَ لَكَ   عَدْلٌ فِيَّ قََ اؤُكَ   مَاضٍ فِيَّ حُكْمُكَ   ناَصِيَتِي بيَِدِكَ   ابْنُ عَبْدِكَ ابْنُ أَمَتِكَ 
أَوِ اسْتَأْثَـرْتَ بوِِ فِي عِلْمِ الْغيَِْ،   أَوْ أَنْـزَلْتَوُ فِي كِتَابِكَ   لْقِكَ أَوْ عَلَّمْتَوُ أَحَدًا مِنْ خَ   سَمَّيْتَ بوِِ نَـفْسَكَ 

وُ   وَذَىَابَ ىَمّْي  وَجَِ ءَ حُزْنِي  وَنوُرَ صَدْرِي  عِنْدَكَ أَنْ تَجْعَلَ الْقُرْآنَ ربَيِعَ قَـلْبِي إِلَّ أَذْىََ، اُ  ىَمَّ
بَـلَى يَـنْبَغِي لِمَنْ سَمِعَهَا أَنْ ": نػىقىاؿى أىلاى نػىتػىعىل ميهىا؟  ،يىا رىويوؿى اللهً  :نىقًيلى  :قاَلَ  "فَـرَحًا وَأَبْدَلَوُ مَكَانوَُ   وَحُزْنوَُ 
صحيح.  *( ِّٓ، ص.ّ، جُُْْاب  يباف، (، ك)ْٖٔ، ص.ِ، جُُّْاب  يوبل، ) "يَـتـَعَلَّمَهَا

 ؤسات٢م التقريرم للرووؿ ألا نتعلٌمها.كيدث الت ارؾ بتُ الرووؿ كصحابته بعد تعليمهم ما يزيل ذلك، بس
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بطريقػػة الػػويم، إذ بُ العلػػم اليػػوـ طػػرؽ صػػحيحة موصػػلة  الوبوي ػػة السػػو ةكمػػا بػػرز علػػم ال لػػك اليػػوـ بُ 
 كمػ  ات١قػرر كالبػديهم أف مػا أخػبر بػه الوػبي مػ  الغيبيػات هػو تعريػش تْقيقػة تلػك الأمػور ،ت١عرنة يقائق معيوػة

: بالت ػارؾ ات١عػربُ بػتُ الروػوؿ كأبي ذرَواهد علم ال لػك الػتي نقلػا م  (، ك ّ، ص.ََِٔالسمرقودم، )
ــنَ تــَذْىَ،ُ " :لًأىبي ذىر  يًػػتُى غىرىبىػػاً ال  ػػمٍسي  ^قىػػاؿى الو ػػبيُّ  :قىػػاؿى  ذىر   وأىبػػ مػػا ركاه  :قػيلٍػػاي  "تــَدْرِي أَيْ

ـــؤْذَنُ لَهَـــافإَِنّـَهَـــا تــَـذْىَُ، حَتَّـــى تَسْـــجُدَ تَ " :اللهي كىرىويػػوليهي أىعٍلىػػػمي قىػػػاؿى  وَيوُشِـــكُ أَنْ   حْـــتَ الْعَـــرْشِ فَـتَسْـــتَأْذِنَ فَـيُـ
هَــا وَتَسْــتَأْذِنَ فــََ  يُـــؤْذَنَ لَهَــا يُـقَـالُ لَهَــا ارْجِعِــي مِــنْ حَيْــثُ جِئْــتِ فَـتَطْلــُعُ مِــنْ مَغْربِِهَــا  :تَسْـجُدَ فــََ  يُـقْبــَلَ مِنـْ

ــالَى ــوُ تَـعَ ــذَلِكَ قَـوْلُ البخػػارم،  [ّٖ:]يػػس ژۉ ۉ ې ې ې ې ى ى ئا ئاژ :فَ
 لا ييػػػػدرؾتٖػػػػا العػػػػرش  ال ػػػػمس اوػػػػتقرار (.ُٓ، ص.ُ، جُّّْمسػػػػلم، )ك ،(َُٕ، ص.ْ، جُِِْ
 لعػػدـ إياطػػة علموػػا بػػيلك ؛كلا نكي ػػه ؛ نو ػػدقهعػػ  غيػػ و بػػه الوػػبي ا أخػػبر ، كإتٌ٪ػػبػػالعتُ كلا يي ػػاهد بالعقػػل،

إياهػػػا مػػػ  خػػػلبؿ الػػػويم،  لأمتػػػه ^كغتَهػػػا مػػػ  العلػػػوـ الدنيويػػػة الػػػتي ثبػػػا ت ػػػارؾ الوػػػبي  العيػػػتٍ، د.ت(.)
 كاوتعراض ما وبق للم اؿ لا للح ر.

 : التشارك المعرفي غير الشرعي للأمور الدنيويةٕ -ٕ

د إليها العقل: "بالعلوـ غتَ ال رعيٌة ات١ق ود أك  ،م ل اتٟساب ؛التي لد يأت بها الويم كالتي يرَ
د إليها التجربة د إليها السماع م ل اللغة، كه ،م ل الط  ؛ترَ م م  نركض الك اية التي لا ييستغتٌ أك يرَ

 كاتٟساب ضركرم بُ ات١عاملبت كقسمة الوصايا نالط  ضركرم لبقاء الأبداف، ،عوها بُ قواـ أمور الدنيا
ه لو خلب نإنٌ  ؛كات٠ياطة ،اتٟجامةك  ،كالسياوة ،كاتٟياكة ،كال لبية  ، كأصوؿ ال واعاتكات١واري  كغتَت٫ا

أك م  صحابته بُ  لغزالر، د.ت(. كموها الت ارؾ اليم ي ل م  الوبيا) للهلبؾ اموها لكاف وببن  البلد
وواء بُ إكساب   فو الأمور الدنيوية التي ي تًؾ نيها كيتبادؿ نيها ات١عارؼ عامة الواس يتٌى ات١خال 

 إِذَا كَانَ شَيْءٌ ": - ^: قىاؿى أىنىسو أك اكتسابها موهم، يلمح بُ قوؿ الرووؿ بُ يدي   ،الآخري  ات١عرنة
يَاكُمْ فأَنَْـتُمْ أَعْلَمُ   .(ٓٗ، ص.ٕج، ُّّْمسلم، ) "فإَِذَا كَانَ مِنْ أَمْرِ دِينِكُمْ فإَِلَيَّ  بِوِ مِنْ أَمْرِ دُنْـ

د.ت( ) تعليم القراءة كالكتابة، كما أكٌد على ذلك الغزالر: كم  أم لة الت ارؾ ات١عربُ غتَ ال رعم
يسم  دكف الكتابة و ت ور اوتقلبؿ اتٟ ظ تّمي  ما كلات٠ط، كتابة   علم: كم  علم الآلات: بقوله

( أفٌ م  ُِْٕ) ما ذكره اتٟازمم: الوبوي ة السو ةضركرةن. كدليلها م  كلكوه صار  ،لاوتغتٌ ع  الكتابة
كىافى نىاسه " :عىً  ابًٍ  عىب اسو قىاؿى ن ،وبل انت ار التعليم الإنادة م  أورل بدر؛ ت٦  يعرؼ القراءة كالكتابة

اءه  مً ى  دى الٍأىنٍ ىارً الٍكًتىابىةى  ^نىجىعىلى رىويوؿي الًله  ،الٍأىوٍرىل يػىوٍىـ بىدٍرو لدىٍ يىكيٍ  ت٢ىيمٍ نًدى اءىهيمٍ أىفٍ يػيعىل ميوا أىكٍلاى  "نًدى
كيؤسكٌد هيا العمل على اوت مار الإولبـ للموان  كالقدرات، ، (ْٗٓ، ص.ِ، جُُّْاب  يوبل، )
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لإطلبؽ الأوتَ، كنيه الاوت ادة  ابُ الإولبـ؛ يي  جعلها تٙون  التًبويةالأت٫ية كالاهتماـ بق ية التعليم، ك 
 م  جانبهم.م  الك ار بُ التعليم إذا أي 

مػا آلػة لعلػم كتػاب الله نإنهٌ  ؛ت٣ػرل الآلات العلػم كهم الػتي تٕػرم مػ ": كالوحوعلم اللغة : كم  العلوـ
َػريعة  ككػلٌ  الأصػلية، كإت٪ػا هػم مػ  علػوـ الآلػة، ةال ػرعي  غػة كالوحػو مػ  العلػوـ كليسػا اللٌ  ، ة نبيهتعالذ كووٌ 

كبػػػرز الت ػػػارؾ ات١عػػػربُ بُ هػػػيا  (.ُٕ، د.ت، ص.الغػػػزالر) "غػػػة آلػػػة ػػػتَ تعلػػػم تلػػػك اللٌ ين ، بلغػػػةلا تظهػػػر إلٌا 
ي  كأيكامػه، كمػػ  ات١واقػػش ة الدالػػة علػى الػػدٌ ة العربي ػغػػعلػى الل االعلػم أك ػػر بُ عهػد ات٠ل ػػاء الراَػدي ، ي اظنػػ

لا أصػلحك : هػو للبيػ ؟ نقػاؿ": بيػده ثػوب نقػاؿ رجػلبن  رأل ما يػدث لأبي بكػر يػتُ : اركيٌةالت 
ال عػػػالبي، د.ت، ) "؟ ي ػػػتبه الػػػدعاء لر بالػػػدعاء علػػػملا كأصػػػلحك، لػػػئلٌب :  قلػػػاهػػػلب  : نقػػػاؿ  الله!
 مػػ  : قػػدـ عليػػه بُ خلبنتػػه نقػػاؿ كأعػػرابي كموقػػش ت ػػاركم آخػػر بػػتُ عمػػر بػػ  ات٠طػػاب  .(ُص.

ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ ژ: رجػػل وػػورة بػػراءة نقػػاؿ نػػأقرأه ^ا أنػػزؿ الله تعػػالذ علػػى ت٤مػػد ت٦ػٌػ اَػػيئن يقػػرئتٍ 

أكقد برئ الله م  رووله؟ إف يك  الله تعالذ برئ م  روػوله نأنػا : باتٞر، نقاؿ الأعرابي[ ّ]التوبة:  ژچ چ
يػا أمػتَ : ؟ نقػاؿ^يا أعرابي أتبرأ مػ  روػوؿ الله : الأعرابي ندعاه، نقاؿ مقالة أبرأ موه، نبلغ عمر 

"أَنَّ اللَّــوَ : ات١ػؤسموتُ إني قػػدما ات١ديوػػة كلا علػػم لر بػػالقرآف نسػػألا مػػ  يقػػرئتٍ؟ نػػأقرأني هػػيا وػػورة بػراءة نقػػاؿ
أكقد برئ الله تعالذ م  رووله إف يك  الله تعػالذ بػرئ مػ  روػوله نأنػا : نقلا برَِيءٌ مِنَ الْمُشْركِِينَ وَرَسُولِوِ"

: كيػػش هػػم يػػا أمػػتَ ات١ػػؤسموتُ؟ نقػػاؿ: لػػيس هكػػيا يػػا أعػػرابي، نقػػاؿ: -ضػػى الله عوػػهر -أبػػرأ موػػه، نقػػاؿ عمػػر 
كأنػػا كالله أبػػرأ ت٦ػػ  بػػرئ الله كروػػوله مػػوهم، : نقػػاؿ الأعػػرابي[ ّ]التوبػػة: ژڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چژ

 (.ّّ، ص.ُِْٔالطوطاكم، ) باللٌغةيقرئ القرآف إلا عالد  ألا نأمر عمر 

ات١عرنة م   ؛ يي  ت ارؾيتعلٌق باتٟرب كالتدري  العسكرم ما كشمل الت ارؾ ات١عربُ غتَ ال رعم
 ،اوت ار الرووؿ ال حابة نأَار به ولمافن ،كي ر ات٠ودؽ أمر لد تعرنه العرب م  قبل ،ولماف ال اروم

 على أف   (ُِْٕ) د اتٟازمم.كما أك  (ُُْٗاب  القيم، ) ليحوؿ بيوه كبتُ العدك ^ أخي به الرووؿن
وىابىقى رىويوؿي : قىاؿى  عىً  ابًٍ  عيمىرى  يوة شمل التدري  العسكرم اليم يقوم الأبداف،التعليم بُ ات١د

ا ثىوًي ةى الٍوىدىاعً نػىقيلٍاي لًمي  ^الًله  ا مً ى اتٟىٍٍ يىاءً كىكىافى أىمىديهى نىكىمٍ كىافى  :ووىىبػىتٍُى ات٠ىٍيٍلً ال تًي قىدٍ أيضٍمًرىتٍ نىأىرٍوىلىهى
بػٍعىةه  وًت ةي  :بػىتٍُى ذىلًكى قىاؿى  ا  ،أىمٍيىاؿو أىكٍ وى ا مًٍ  ثىوًي ةً الٍوىدىاعً كىكىافى أىمىديهى رٍ نىأىرٍوىلىهى كىوىابىقى بػىتٍُى ات٠ىٍيٍلً ال تًي لدىٍ تي ىم 

مٍ بػىتٍُى ذىلًكى : قػيلٍاي  .مىسٍجًدى بىتًٍ زيرىيٍقو  ، البخارم) نًيهىاابىقى كىكىافى ابٍ ي عيمىرى ت٦ ٍ  وى  .مًيله أىكٍ ت٨ىٍويهي : قىاؿى نىكى
، بٍ يقلل عل ها ياكقو  ايتى تٝو ا كأطعماعل التي : كالتي أضمرت أم (.ُّ، ص.ْ، جُِِْ

، كتغ ى باتٞلبؿ يتٌى تٖمى نتعرؽ، نإذا جش عرقها خش تٟمها كقويا على ابقدر القوت، كتدخل بيتن 
 ؤسديةٌ لتح يل ات١قاصد بُ اتٟرب.اتٞرم، كبُ اتٟدي  م ركعية ات١سابقة، كهم م  الرياضة المحمودة ات١
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رىويوؿي   ى تٝ": قىاؿى عىٍ  أىنىسو يدؿ عليه يدي   ؛كظهر الت ارؾ ات١عربُ غتَ ال رعم بُ ت٣اؿ الزراعة
نػىتػىرىكيوهي   "لَوْ تَـركَُوهُ فَـلَمْ يُـلَقّْحُوهُ لَصَلَحَ ": فَـقَالَ  الو خٍلى،يػيلىق حيوفى : قىاليوا ىَذَا؟"مَا ": نػىقىاؿى  أىصٍوىاتنا، ^الًله 
ي نا،نىخىرىجى  يػيلىق حيوهي،نػىلىمٍ  ا : قىاليوا لَكُمْ؟"مَا " :^نػىقىاؿى الو بيُّ  ًَ  :^فَـقَالَ رَسُولُ اِ    قػيلٍاى تػىرىكيوهي لًمى
تُمْ أَعْلَمُ " ، ٕج، ُّّْ، مسلم) "لَيَّ فإَِذَا كَانَ مِنْ أَمْرِ دِينِكُمْ فإَِ  بوِِ إِذَا كَانَ شَيْءٌ مِنْ أَمْرِ دُنْـيَاكُمْ فأَنَْـ

 (.ٓٗص.

ات٠تم  الركـ ات١عرنة الإداريةٌ ات١تم لة بُ اتٗاذ نقد اكتس  الوبي ؛ت٣اؿ العلوـ الإداريةٌ اكما شمل أي ن 
 :أىفٍ يىكٍتي ى إًلذى الرُّكًـ قًيلى لىهي  ^لىم ا أىرىادى الو بيُّ  :يػىقيوؿي  أىنىسن  م يدي  ن ،على كتاباتهم الرتٝية

ات٘ىنا مًٍ  نً  ةو نىكىأىني  أىنٍظيري إًلذى بػىيىاضًهً إًنػ هي   : بُ يىدًهً كىنػىقىشى نًيهً مٍ لاى يػىقٍرىؤيفى كًتىابنا إًلا  أىفٍ يىكيوفى ت٥ىٍتيومنا نىاتٗ ىيى خى
(. كعلى هيا ُُٓ، ص.ٔ، جُّّْمسلم، ) (،كْٓ، ص.ْ، جُِِْالبخارم، ) ت٤يىم ده رىويوؿي اللهً 
ار صحابة الرووؿ بالت ارؾ ات١عربُ م  الأمم الأخرل، كب كل كاضح كبارز بُ عهد عمر الوهج كالطريق و

 ،كالدكاكي   ؛كاوت اد موهم بُ ك تَ م  الوظم الإدارية ،ب  ات٠طاب اليم تبادؿ ات١عارؼ م  نارس كالركـ
ـ عمر ما يدث بُ عهد ات١ؤسوس اتٟقيقم ل   الإدارة بُ الإولب: ( موهاَُُْ) كغتَها، ذكر اب  وعد

كبيا ماؿ ات١سلمتُ.   ،للتاريخ ات٢جرم لتوظيم العمل الإدارم بُ الدكلة، كاوتحداثه للدكاكي  لتوظيم الدكلة
مارات إيي  قسم البلبد ات١ توية إلذ  ؛كما اوتحدث عمر نظم إدارية ككظائش لد تك  معركنة م  قبل

ات١اكردم ) كالدكاكي  بلغة البلبد ات١ توية ،كاوت اد م  ال رس كالركـ بُ إبقاء الوظم الإداريةٌ ،ككلايات
 د.ت(.

اد ات١هتٍ  ات٪وذجن  التدري  ات١هتٍ يي  قدـ: كم  الت ارؾ ات١عربُ غتَ ال رعم بُ ت٦اروة عملية الإرَ
أىف   :عىٍ  أىبي وىعًيدو ات٠ٍيدٍرمً  ن اليم يعد أيد أكجه التعليم، كذلك بتدريبه أيد الغلماف على كي ية السلخ،

اةن  ^الًله  رىويوؿى  ىَ وـ يىسٍليخي  يىدىهي  ^رىويوؿي الًله  نىأىدٍخىلى  ،تػىوىح  يىتى  أيريًىكى  :^نػىقىاؿى لىهي رىويوؿي الًله  ،مىر  بغًيلبى
بًطً  ،بػىتٍُى اتٍٞلًٍدً كىالل حٍمً  مى ىى كىصىل ى  بٍي   ،"ىَكَذَا فاَسْلُخْ   ياَ غَُ مُ ": كىقىاؿى  ،نىدىيىسى بًهىا يىتى  تػىوىارىتٍ إًلذى الٍإً
 صحيح. *( ْٕ، ص.ُأبو داكد، د.ت، ج) (،كّْٕ، ص.ْ، جَُّْاب  ماجه، ) للًو اسً كىلدىٍ يػىتػىوىض أٍ 

بُ  :بعد ت٣الات الت ارؾ ات١عربُ بُ السو ة الوبوي ة م  اتربوين  الاوت ادة التًبوية مؤسو ساتلتٯك  لك 
، كتع بُ بلبد  التًبوية ؤسو ساتزيز ات٢ويةٌ الديويٌة التي ت٘يٌز ات١الاهتماـ بتًتي  الأكلويات بُ تدريس العلوـ

ات١سلمتُ ع  غتَهم، بالتًكيز على الأخلبؽ كالآداب، كتٖ تُ ال كر للطلبب، إضانة إلذ نتح المجاؿ 
كالكوادر الب رية م  مراعاة  ،للئبداع كالابتكار بالبعد ع  الركتتُ كالومطية، كاقتواص ال رص العلمية

كغتَها م  ال وائد التًبويةٌ عود ت عيل الت ارؾ ات١عربُ، كنيما يلم عرض موجز لبعد  ،قدراتهمأيوات٢م ك 
كل ٔ-ِبُ السوٌة الوبويةٌ بُ َكل ت٣الات الت ارؾ ات١عربُ   ٕ-ِ، كَ
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 مجالت التشارك المعرفي الشرعي في السنَّة النبويَّة: (ٙ-ٕ)شكل 

 من إعداد الباحثة*

 
 النبويَّة السنَّةمعرفي الشرعي في التشارك ال: (ٚ-ٕ)شكل 

 من إعداد الباحثة*
 : النبويَّة السنَّةج. بعُد استراتيجيات وطرائ  التشارك المعرفي في 

، م ل التدكي  كالكتابة، كات٠ط ، كات١واعظ، الوبوي ة السو ةتووعا ت٦اروات الت ارؾ ات١عربُ بُ 
اوتًاتيجية ات١سات٫ات : الأكلذ: كنق اوتًاتيجيتتُالتدري ، ال تول، كالتدريس، كبيلك تٯك  ت وي ها 

 اوتًاتيجية الت اعلبت الاجتماعية.: ات١كتوبة، كال انية



 

ٕٔ 

طرائق متعددة  ^ ، كقد نهج نيهالوبوي ة السو ةالسواد الأكبر بُ الت ارؾ ات١عربُ بُ  كييعد التعليم
ارة يتًؾ اتٞواب للمتعلٌم، كتارةن يقايس نتارة يت ارؾ بالق ة، كتارة ب رب ات١ ل، كت ؛يس  إدارته للموقش

كتأبٌ أت٫ية تعدد كتووع  كغتَها م  الطرائق، ،بتُ الأَياء، كتارة يستغل ال رص كيت ارؾ يس  اتٟدث
م  دكره البارز بُ ثبات العلم، كطرد ات١لل، كمراعاة توجهات ات١ت اركتُ، كورعة انت اره،  التًبويةالطرائق 

، كنيما الوبوي ة السو ةتٔجملها قوة للت ارؾ ات١عربُ بُ  ت ك ل ها م  ال وائد التيكمعرنة العلل كاتٟكم، كغتَ 
عليها،  الوبوي ة السو ةبٌٍ ت٪اذج م   ،لطريقة كم هومها العاـ أك تعري ها الاصطلبيم كأت٫يتهاليلم تعرض 

 السو ةطرائق الت ارؾ ات١عربُ بُ كإتٌ٪ا لتوضيح تعددية   بها التًبويةلمعاني لكمقاـ البح  ليس مقاـ اوتق اء 
 : ، كم  هيه الطرائق ما يلمالوبوي ة

 : طريقة التشارك بالأسلوب العملي من قبل المرسِل  .ٔ

تودرج بُ بػاب التعلػيم العملػم ات١ ػاهد، كقػد أثبػا الله  ، ككل أنعالهاكهم قياـ ات١رول بالت ارؾ عملي  
كلػيلك كػاف " .[ُِ]الأيػزاب: ژئېئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ژ: ذلك له نقاؿ-وبحانه كتعالذ-

  لا يػػػأمر أصػػػحابه بػػػأمر إلا كػػػاف أوػػػبقهم إليػػػه، نكػػػاف ات١سػػػلموف يأخػػػيكف عوػػػه القػػػدكة قػػػولان  ى ^روػػػوؿ الله 
علػى ات١ػتعلم  ا(. كلا تٮ ى وبق العمػل كالتطبيػق علػى القػوؿ المجػرٌد أثػرن َّْ، ص.ُُْٖال عراكم،) "كعملبن 
 ،صػػلبتهك  كضػػوئه،: عملػػم بُ ت٣ػػاؿ الأعمػػاؿ البدنيػػة الظػػاهرة م ػػلبُ ذاكرتػػه، كوػػواء كػػاف الأوػػلوب ال اكثباتنػػ
: كغتَها. كم  ات١واقش العمليػة للؤعمػاؿ البدنيػة ،كات٠وؼ كالرجاء  ؛ت٣اؿ الأعماؿ القلبية أككغتَها،  ،كيجه
مسػلم، ) "خُـذُوا مَنَاسِـكَكُمْ... لتَِأْ ": كىيػىقيػوؿي يػىرٍمًم عىلىى رىايًلىتًهً يػىػوٍىـ الو حٍػرً  ^الو بي   رىأىيٍاي : يدي  جابر ما بُ

ػرى  كيػدي  للػتعلٌم مػ  أنعالػه بُ اتٟػج. (. إَارة موػهٕٗ، ص.ْ، جُّّْ ػافى ": قىػاؿى  ابػًٍ  عيمى كى
وىا السُّورىةى نًيهىا  ^الو بيُّ  تػًهً  كىنىسٍجيدي، الس جٍدىةي، نػىيىسٍجيدي يػىقٍرىأي عىلىيػٍ بػٍهى ػدينىا مىوٍضًػ ى جى ػدي أىيى البخػارم، ) "يىػتى  مىػا ت٬ىً

إذا   ا(. كلا َػػػػك أفٌ الت ػػػػارؾ ات١عػػػػربُ أبلػػػػغ أثػػػػرن ٖٖ، ص.ِ، جُّّْمسػػػػلم، (، ك)ُْ، ص.ِ، جُِِْ
 .م  قبل ات١ت اركتُ ، لأنهٌ يبلغ الروالة بُ كقا أكجز، كب ورة أعظم تقبٌلبن ام اهدن  كعملبن  اكاف تطبيقن 

 طريقة التشارك بالأسلوب العملي من قبل المتلقي.  .ٕ

 ،، ت٦ا ي با العلم أك رام التطبيق العملم م  قبل ات١تلقم كاكت اؼ ات٠طأ ذاتين بهيه الطريق يت
يدي   الوبوي ة السو ةكم  أك ر دلائلها بُ  (.ُُْٕال لهوب، ) ال ائدة مكيعم ،كي ونه ع  الوسياف

،دىخىلى  ^أىف  رىويوؿى الًله : هيرىيػٍرىةى عىٍ  أىبي ن ،ات١سمء صلبته نىسىل مى عىلىى الو بي   نى ىل ى،رىجيله  نىدىخىلى  الٍمىسٍجًدى
ا  ".فإَِنَّكَ لَمْ تُصَلّْ  فَصَلّْ ارْجِعْ ": نػىرىد  كىقىاؿى  ، ^  ، ^بٍي  جىاءى نىسىل مى عىلىى الو بي   صىل ى،نػىرىجى ى يي ىل م كىمى
ثنا،فإَِنَّكَ لَمْ تُصَلّْ".  فَصَلّْ ارْجِعْ ": نػىقىاؿى  ،ال يًم بػىعى ىكى كى : نػىقىاؿى  ثىلبى رىهي  باًتٟىٍق  : نػىقىاؿى  نػىعىل مٍتًٍ،مىا أييٍسً ي غىيػٍ



 

ٕٕ 

 "راَكِعًا...ثمَُّ اركَْعْ حَتَّى تَطْمَئِنَّ  الْقُرْآنِ فَكَبـّْرْ ثمَُّ اقـْرَأْ مَا تَـيَسَّرَ مَعَكَ مِنَ  الصََّ ةِ إِذَا قُمْتَ إِلَى "
بُ اتٟدي  م لحة مانعة  (.ِٓ، ص.ِج ،ُّّْمسلم، (، ك)ُِٓ، ص.ُ، جُِِْالبخارم، )

 ، كإي ار اليه  ت١ا أخطأ نيه مرارنابعد تكرار ال عل التعلُّمللرووؿ م  مبادرته لتعليم الرجل؛ كذلك لقبوؿ 
 ، د.ت(.العيتٍ)

ةى،عىٍ  ويلىيٍمىافى بًٍ  ما جاء  ،كم  ات١واقش الت اركية م  خلبؿ ات١تعل م كت٦اروته العملية بيًهً عىٍ  أى  بػيرىيٍدى
ةً نػىقىاؿى  ^عىً  الو بي   كىصىل ى الٍ ىجٍرى -الٍيػىوٍمىتًٍُ  يػىعٍتًٍ - "صَلّْ مَعَنَا ىَذَيْنِ ": لىهي أىف  رىجيلبن وىأىلىهي عىٍ  كىقٍاً ال  لبى

وَقْتُ صََ تكُِمْ ": قىاؿى  الًله.رىويوؿى أىنىا يىا : الر جيلي نػىقىاؿى  الصََّ ةِ؟"أَيْنَ السَّائِلُ عَنْ وَقْتِ ": قىاؿى نىأىوٍ ىرى بًهىا بٍي  
كقا ال لبة بتُ الطرنتُ الليي   كتقديره أفٌ  (.َُٓ، ص.ِ، جُّّْمسلم، ) ..."بَـيْنَ مَا رأََيْـتُمْ 

(. كقد تبتُ الأولوب العملم م  ُِّٗالووكم،) بال علصليا نيهما كلد ييكر الطرنتُ تٟ وؿ علمهما 
 لم معهم يومتُ، بٌٍ تبليغه دكف تٖديد موه بوقتها اليم قد رآه السائل الرجل بأف ي قبل ات١تعلم بُ أمره

 معهم.

 : طريقة التشارك بالإقرار  .ٖ

ثوف الأصوليٌوف عوه كييعبػ ري  ،السو ة أقساـ كهو أيدي  رضنا بال عل، الإقرار هو السكوت  بالتقرير، كالمحد 
ىـ  يىدىث نما  نهو ،به الر ضا كإظهارً  ،عليه بالسكوت ^ الوبي عليه هكأقر   ،نعلبن  أك قولان  ميسٍلمو  م  الوبي أما
أبو ) الطريق بهيا ^ الوبي م  تأيخًي العلمية الأمور م  كك تَه  ال عل، أك القوؿً  ذلك لإباية ^ موه بيافه 

الإقرار على  كم اله ،أك ت١ا قيل كنعل بُ زمانه ، ^غدة، د.ت(. كقد يكوف الإقرار ت١ا قيل أك نعل تْ رته 
الًدً بًٍ  الٍوىليًدً أىن هي نكأقرٌ ذلك،  ،يي  أي كل على مائدته ؛ال  أكل يدي   :^عل تْ رته ما ن عىٍ  خى

نػىقىاؿى بػىعٍضي  ،بيًىدًهً  ^بػىيٍاى مىيٍميونىةى نىأيبٌى بً ى   ت٤ىٍويوذو نىأىهٍوىل إلًىيٍهً رىويوؿي الًله  ^دىخىلى مى ى رىويوؿً الًله 
هي  ،هيوى ضى ٌّ يىا رىويوؿى اللهً : نػىقىاليوا ،تٔىا ييريًدي أىفٍ يىأٍكيلى  ^رىويوؿى الًله  أىخٍبريكا: الو سٍوىةً  هـ : نػىقيلٍاي  ،نػىرىنى ى يىدى أىيىرىا

لٍتيهي نىاجٍتػىرىرٍتيهي نى : خىالًده قىاؿى  "لَمْ يَكُنْ بأَِرْضِ قَـوْمِي فأََجِدُنِي أَعَافوُُ  "لَ  وَلَكِنْ : هيوى يىا رىويوؿى الًله؟ نػىقىاؿى  أىكى
. ^كىرىويوؿي الًله  نأكله  (.ٕٔ، ص.ٔ، جُّّْ، مسلمك) (،ٕٗ، ص.ٕ، جُِِْالبخارم،) يػىوٍظيري
 (.ُُُْالزرقاني،) ب  الوليد نأكلته كهو يوظرعلى ذلك تْ رته م  قوؿ خالد ا يلبؿ لإقراره

 : والتشبيو طريقة التشارك ب رب المثل .ٗ

كيعػػػرٌؼ ات١ ػػػل  ،لػػػيس الأيكػػػاـ السػػػائرة علػػػى ألسػػػوة الوػػػاسك  ،ق ػػػد بهػػػا الأم ػػػاؿ القياوػػػية التم يليػػػةكي
كػػل كػلبـ بليػػغ َػػائ  ي ػػتمل علػى ت ػػبيه لا نظػػتَ لػػه، أك اوػتعارة رائعػػة ت٘ يليػػة، أك يكمػػة : "بأنػػه ااصػطلبين 



 

ٕٖ 

كللؤم ػػػػاؿ  (.ُٖ، ص.ُُْٕالمحمػػػػدم، ) أك كوايػػػػة بديعػػػػه، أك نظػػػم مػػػػ  جوامػػػػ  الكلػػػم ات١ػػػػوجز" ،كموعظػػػة
ت ػخيص اتٟقػائق كالإقوػاع، ، ك بارز بُ الإقواع، كورعة الت هيم، كإزالة الإَكاؿا الأت٫يتها ات١ستمدة م  دكره

ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ژ: تعالذقىاؿ  ،كال  ل عود الاَتباه كات٠لبؼ

كقػػد ات ػػق   يعلػٌم أصػػحابه الأم ػػاؿ كلػػيا كػػاف ،، نيػػه يػػ  علػػى تعلػٌم كتعلػػيم الأم ػػاؿ[ّْ]العوكبػوت: ژھ
 لد ه لػيس اتٟػاؿ إذا ذكػر مػ  ات١ ػاؿ كاتٟػاؿ إذاات، كأنٌ ا يعتُ على معرنة الكليٌ ضرب ات١ ل ت٦ٌ  العقلبء على أفٌ 

 (.ُِْْاتٞربوع، ) يكري

: قىاؿى عىمٍركً بًٍ  الٍعىاصً  ع تزخر بك تَ م  الأم اؿ التًبوية الت اركية ب رب ات١ ل، ن الوبوي ة السو ةك 
موها للم اؿ ضرب م ل ك  .(ََْٓ، ص.ٕ، جُُّْبل، اب  يو) "أىلٍشى مى ىلو  ^عىقىلٍاي عىٍ  رىويوؿً الًله "

 الَّذِي سَرقَِةً  النَّاسِ  أَسْوَأَ  إِنَّ ": قىاؿى  ^ اللهً  رىويوؿى  أىف   ات٠ٍيدٍرمً   وىعًيدو  ع  أىبي ن  للمتعجل بُ صلبته بالسارؽ
 يوبل، اب ) "سُجُودَىَا وَلَ  ركُُوعَهَا مُّ يتُِ  لَ : قاَلَ  يَسْرقُِـهَا؟ وكََيْفَ  اِ   رَسُولَ  ياَ: قاَلُوا صََ تَوُ. يَسْرِقُ 
كربطه عليه ال لبة كالسلبـ بتُ ياؿ ات١ؤسم  كياؿ ات١وانق  .يس  يدي ( *ُِْٓ.ص ،ٓج ،ُُّْ

 تُمِيلُوُ  الرّْيحُ  تَـزَالُ  لَ  الزَّرعِْ  كَمَثَلِ  الْمُؤْمِنِ  مَثَلُ " :^ اللهً  رىويوؿي  قىاؿى : قىاؿى  هيرىيػٍرىةى  أىبي  عى ٍ ن ،بالزرع كالأرز
 مسلم،) "تَسْتَحْصِدَ  حَتَّى تَـهْتـَزُّ  لَ  الْأَرْزِ  شَجَرَةِ  كَمَثَلِ  الْمُنَافِ ِ  وَمَثَلُ  الْبََ ءُ  يُصِيبُوُ  الْمُؤْمِنُ  يَـزَالُ  وَلَ 

رد تٖستُ لمج ا، كليسالتًبويةكتٚي  الأم لة السابقة ت٢ا أهدانها كأت٫يتها  .(ُّٔ.ص ،ٖج ،ُّّْ
كإت٘اـ أركاف ال لبة كأثر  كالاوتمرار على الطاعة، كعدـ اتٞزع م  البلبيا، ليم الأمة ال برالكلبـ، م ل تع

 اختلبوها على نقص أجرها.

 : طريقة التشارك بالقصص  .٘

 يػػتٌى يتوػػاكؿ الأمػػر مػػ  تٚيػػ  جوانبػػه" اات٠ػػبر عمػػ  وػػلش الػػيم يتبػػ  بع ػػه بع نػػ: "االق ػػة اصػػطلبين 
 تػػأثتَ عظػػيم بُ تربيػػة الػػو س؛مػػ  ق ػػص أنػٌػه ت١ػػا لل (.تد) صػػقركذكػػر (. َّْ، ص.ُُِْ العسػػكرم،)

ػػػػه مػػػػ   أف للوػػػػبي الًله  كت بيػػػػا القلػػػػ ، كالو ػػػػاط للعمػػػػل، كات١وانسػػػػة؛ أمٍػػػػرى  يقيػػػػص  علػػػػى الوػػػػاس مػػػػا يعٍلىمي

كاتٟادثػػة ات١رتبطػػة   [ُٕٔ]الأعػػراؼ: ژې ى ى ئا ئاژ: الق ػػص، قػػاؿ الله 
مواط  العبرة بُ أخبار ات١اضتُ كػاف روػوخ العػبرة بهػا بُ بالأوباب كالوتائج يه و إليها السم ، نإذا ت مٌوا 

تأثتَهػػػا متعػػػدد علػػػى ك  ،(. كالق ػػػة مػػػ  أوػػػالي  التًبيػػػة ات١ميػػػزةُّّْال ػػػحود، ) الػػػو س مػػػ  أقػػػول العوامػػػل
ات١ستم  كن سه، كتتميز الق ة الوبوٌية ع  غتَها م  ألواف الق ص الأخػرل بربانيتهػا  متعددة؛ كعقلجوان  

العريػػػاني، ) كات٠لقيػػػة ،كالعقليػػػة ،ا، كهػػػم أوػػػلوب نػػػاجح لبوػػػاء ال خ ػػػية ات١تكاملػػػة الركييػػػةككاقعيتهػػػا كصػػػدقه
ََُِ.) 
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؛ ت١ا تٖمله م  اتٞيب كالت ويق  ^ككجدت الق ة مكانها بُ الأولوب التعليمم اليم يوهجه 
 م يدي  ن ،هكوعة رتٛته لعباد ،عظمة قدرة الله ^تعليمه : . كم  أم لتهابُ ن س ات١ت ارؾ كالأثر ات١متدٌ 

 إِذَا لبَِنِيوِ  قاَلَ  الْمَوْتُ  حََ رَهُ  فَـلَمَّا نَـفْسِوِ  عَلَى يُسْرِفُ  رجَُلٌ  كانَ " قىاؿى  ^ الو بي   عى ً   هيرىيػٍرىةى  أىبي 
بَـنّْيلَ  ربَّْي عَلَيَّ  قَدَرَ  لئَِنْ  فَـوَا ِ  الرّْيحِ  فِي ذَرُّونِي ثمَُّ  اطْحَنُونِي ثمَُّ  فأََحْرقُِونِي مُتُّ  أَناَ بوَُ  مَا عَذَاباً يـُعَذّْ  عَذَّ

ا أَحَدًا  فَـقَالَ  قاَئِمٌ  ىُوَ  فَإِذَا فَـفَعَلَتْ  مِنْوُ  فِيكِ  مَا اجْمَعِي فَـقَالَ  الْأَرْضَ  ا ُ  فأََمَرَ  ذَلِكَ  بِوِ  فعُِلَ  مَاتَ  فَـلَمَّ
 ،ك(ُٕٔ.ص ،ْج ،ُِِْ بخارم،ال) "لَوُ  فَـغَفَرَ  خَشْيَتُكَ  رَبّْ  ياَ قاَلَ  صَنـَعْتَ  مَا عَلَى حَمَلَكَ  مَا
عىٍ  نبٌٍ تعليمه لأمٌته الوهم ع  العدكاف كتٕاكز اتٟد م  خلبؿ الق ة،  .(ٕٗ.ص ،ٖج ،ُّّْ مسلم،)

نَـزَلَ نبَِيّّ مِنَ الْأنَبِْيَاءِ تَحْتَ شَجَرَةٍ فَـلَدَغَتْوُ نَمْلَةٌ فَأَمَرَ "قىاؿى  ^أىف  رىويوؿى الًله  أىبي هيرىيػٍرىةى 
البخارم، ) "ةهِ فأَُخْرِجَ مِنْ تَحْتِهَا ثمَُّ أَمَرَ ببِـَيْتِهَا فأَُحْرِقَ باِلنَّارِ فأََوْحَى اُ  إِليَْوِ فَـهَ َّ نَمْلَةً وَاحِدَ بِجَهَازِ 
(. كغتَها م  الق ص الوبوم التي ت٢ا ّْ، ص.ٕ، جُّّْ ،مسلمك) (،َُّ، ص.ْ، جُِِْ

 أك ر م  طريقة الت ارؾ ات١عربُ ات١باَر. ،رها كامتدادها الزمتٍ، كت٢ا كقعها كأثالتًبويةأغراضها التًبوية 

 : طريقة التشارك بالحدث  .ٙ

كل الأيداث كات١واقش التي ت٘ر عليه تٔعيٌة أصحابه بُ جعلها كويلة لتعليم  يست مر ^كاف 
 ال حابة ب كل خاص، كالأمٌة ب كل عاـ، تْي  تتًوٌخ هيه العلوـ بُ أذهانهم لعامل ربطها تْدث

ناتٟدث موقش عاـ، تٖلل معانيه إلذ نوائد تٯك  ربطها تٔا يو   ات١تعلٌم كت٭وله إلذ يدث  (.َُِٗأتٛد، )
لرتٛة الأـ لابوها، للدلالة على  ة، م ل انتهازهك تَ  ^التي اوت مرها  التًبويةتعليمم، كقد كانا ات١واقش 

رى بًٍ  ات٠ىٍط ابً نعظم رتٛة الله تٓلقه،  ىـ عى " ع  عيمى نىإًذىا امٍرىأىةه مً ى الس بٍيً قىدٍ  ،وىبٍيه  ^لىى الو بي  قىدً
تٍهي نىأىلٍ ىقىتٍهي ببًىطٍوًهىا كىأىرٍضىعىتٍهي  ،تٖىٍلي ي ثىدٍيػىهىا تىسٍقًم أَتَـرَوْنَ  ^نػىقىاؿى لىوىا الو بيُّ  ،إًذىا كىجىدىتٍ صىبًي ا بُ الس بٍيً أىخىيى

،: قػيلٍوىاارِ ؟ ىَذِهِ طاَرحَِةً وَلَدَىَا فِي النَّ  لَلَّوُ أَرْحَمُ بعِِبَادِهِ مِنْ ىَذِهِ : نػىقىاؿى  تىطٍرىيىهي،كىهًمى تػىقٍدًري عىلىى أىفٍ لاى  لاى
ت٭يط  العقل لا (. كلأفٌ ٕٗ، ص.ٖ، جُّّْمسلم، (، ك)ٖ، ص.ْ، جُِِْالبخارم، ) "بِوَلَدِىَا
وقش ات١رأة (. كبهيا كاف مُّٕٗيجر،  اب ) ات١رأةذلك تْاؿ  لل حابة ^ب الوبي قرٌ  ،برتٛة الله إدراكه

 كتعليم الأمٌة مدل رتٛة ات٠الق تٓلقه. ،نرصة ياضرة لاوت مارها

لرؤية صحابته لل ه  كالوجم بتعليمهم وب  نزكله كنبي معتقدات  ^ اوت ماره كبُ وياؽ ت٦اثل
مً ى الٍأىنٍ ىارً أىنػ هيمٍ  ^له مًٍ  أىصٍحىابً الو بي  أىخٍبػىرىني رىجي : عىبٍدى الًله بٍ ى عىب اسو قىاؿى ع  ناتٞاهلية م  ن ووهم، 

لىةن مى ى رىويوؿً الًله  وىمىا هيمٍ جيليوسه لىيػٍ ،ريمًمى بوًىجٍمو  ^بػىيػٍ مَاذَا كُنْتُمْ تَـقُولوُنَ " :^نػىقىاؿى ت٢ىيمٍ رىويوؿي الًله  نىاوٍتػىوىارى
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لىةى رىجيله : نػىقيوؿي  أىعٍلىمي، كيو االلهي كىرىويوليهي : واقىالي  ؟"فِي الْجَاىِلِيَّةِ إِذَا رمُِيَ بِمِثْلِ ىَذَا كىمىاتى رىجيله  عىظًيمه،كيلًدى الل يػٍ
ربَّـَنَا تَـبَارَكَ وَتَـعَالَى  لِحَيَاتوِِ  وَلَكِنَّ فإَِنّـَهَا لَ يُـرْمَى بِهَا لِمَوْتِ أَحَدٍ وَلَ " :^نػىقىاؿى رىويوؿي الًله  عىظًيمه.

لُغَ التَّسْبِيحُ أَىْلَ  الْعَرْشِ ى أَمْرًا سَبَّحَ حَمَلَةُ اسْمُوُ إِذَا قَ َ  ثمَُّ سَبَّحَ أَىْلُ السَّمَاءِ الَّذِينَ يَـلُونَـهُمْ حَتَّى يَـبـْ
نْـيَا...ىَذِهِ السَّمَاءِ  (. كنزكؿ ال ه  أمامهم موقش يستدعم ّٔ، ص.ٕ، جُّّْمسلم، ) " الدُّ

 ب اتٟقيقية الغيبية تٟدكثه.كالأوبا ،اغتوامه، كتعليمهم خطأ جاهليتهم

 : طريقة التشارك بالمقايسة  .ٚ

امًهً،تٛىٍلي نػىرعٍو عىلىى أىصٍلو بُ بػىعٍضً : كىهيوى  ،نًعٍلي الٍقىائًسً ": االقياس اصطلبين  لًمىعٍتٌن ت٬ىٍمى ي  أىيٍكى
وػىهيمىا ًٍ يلي ال  مٍءً بعًًدٍلهًً : بأنهٌ اكيعرٌؼ أي ن  (.ْْٕ، جُُِْالبغدادم، ) "بػىيػٍ بٍهًهً  ت٘ى ًَ اب  ) كىنىظًتَهًً كىمًٍ لًهً كى
أفٌ ات١ ل : -( ُِْْ) كما بتٌُ اتٞربوع-(. كال رؽ بتُ ات١ ل كالقياس ٖٗٔ، ص.ُُِْالبر،  عبد

 ييقايًسي  ^القياس كاتٟكمة. كقد كاف: القياس أيد مقومات الأم اؿ، نات١ ل له مقومافن ،يت م  القياس
ىـ  لأصحابه  ما ت٢م نيىت ً حي  ييكميها، عليهم كغىميضى  مىسالًكيها، عليهم اَتبهاٍ  ذاإ ت٢م، كييعل ليها الأيكا

أبو غدة، د.ت(. كهم ) كمقاصًدًها ال ريعة تٔسالًكً  معرنةه  ات١قايىسةً  تلك م  ت٢م كيكوفي  نػىهٍميه، خىً مى 
ب اسو عىً  ابًٍ  عى ن ،قياس َمء على َمء، كقياوه نرض الله على دي  الب ر ات١لزـ على ال خص ق اءه

 :  ًٍوىةى أىف  امٍرىأىةن م يػٍ رىتٍ أىفٍ : نػىقىالىاٍ  ^جىاءىتٍ إًلذى الو بي   جيهى نػىلىمٍ تٖىيج  يىتى   تٖىيج ،إًف  أيم م نىيى
هَا حُجّْي  "نَـعَمْ : قىاؿى  عىوػٍهىا؟أىنىأىييجُّ  مىاتىاٍ، اقُْ وا  يَةً؟قاَضِ أَرأََيْتِ لَوْ كَانَ عَلَى أُمّْكِ دَيْنٌ أَكُنْتِ  عَنـْ
 (. ُٖ، ص.ّ، جُّّْمسلم، (، ك)ُٖ، ص.ّ، جُِِْالبخارم، ) "فاَ ُ أَحَ ُّ باِلْوَفاَءِ  اَ  

: قىاؿى عىٍ  أىبي هيرىيػٍرىةى ن ،بقياس ذلك على أثر العرؽ بُ ألواف الإبلعرٌض بو م ابوه كما علٌم الرجل ات١
منا ": نػىقىاؿى  ^ جىاءى رىجيله مًٍ  بىتًٍ نػىزىارىةى إًلذى الو بي   ىَلْ لَكَ مِنْ  :^نػىقىاؿى الو بيُّ  أىوٍوىدى،إًف  امٍرىأىبٌ كىلىدىتٍ غيلبى

: قاَلَ  .لىويرٍقناإًف  نًيهىا : قىاؿى  أَوْرَقَ؟ىَلْ فِيهَا مِنْ : قاَلَ  حُمْرٌ.: قاَلَ  أَلْوَانُـهَا؟فَمَا : قاَلَ  نػىعىمٍ.: قىاؿى  إِبِلٍ؟
.عىسىى أىفٍ يىكيوفى نػىزىعىهي : قىاؿى  كَ؟ذَلِ فأَنََّى أَتاَىَا  البخارم، ) "وَىَذَا عَسَى أَنْ يَكُونَ نَـزَعَوُ عِرْقٌ : قاَلَ  عًرٍؽه

صحة العمل على باتٟدي   كاوتيدؿ .(ُُِ، ص.ْ، جُّّْمسلم، (، ك)ٕٓ، ص.ٕ، جُِِْ
 (.ُّٕٗيجر،  اب ) بالقياس

 : طريقة التشارك بطرح السؤال والستفهام المباشر  .ٛ

، بل هو الأداة التي يتوصل ع  طريقها إلذ التعلُّمسؤساؿ بُ ات١وهج التًبوم كويلة م  أهم كوائل ال
(، كالأصل بُ طرح السؤساؿ ُُِْضليمم، ) الإت١اـ باتٟقائق كات١علومات التي يرغ  ات١تعلموف بُ معرنتها

ل ت٣ازية م ل الأمر، لدل السائل، لكوٌه تٮرج ع  ذلك ليعطم دلالات أخر  اأف يكوف ل مء ليس معلومن 
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الوهم، التوبيه، التعج ، التحقتَ، التعظيم، التك تَ، الت ويق كغتَها، كهو م  طرؽ تعليمه عليه ال لبة 
 ال يمم،) ن يه إعماؿ ال كر، كإعماؿ اليه ، كت حيح ات١ اهيم كتٖديد الأنكار ،كالسلبـ بُ ووته

ََِٖ.) 

ت٬ي ،  رووؿبي ت٬ي ، أك ال حابي يسأؿ كالنتارة الرووؿ يسأؿ كال حا ؛كتعددت صور السؤساؿ
صىل ى لىوىا : اليم يهدؼ للوهم ع  ال رؾ بُ يدي  زيد ب  خالد اتٞهتٍ أنه قاؿ ^ يدؿ عليها اوت هامه

ةى ال ُّبٍحً  ^رىويوؿي الًله  يبًٍيىةً،صىلبى انىاٍ مً ى  باًتٟيٍدى لىةً،عىلىى إًثٍرً تٝىىاءو كى ،نػىلىم ا  الل يػٍ قػٍبىلى عىلىى الو اسً أى  انٍ ىرىؼى
 وكََافِرٌ أَصْبَحَ مِنْ عِبَادِي مُؤْمِنٌ بِي : قاَلَ  أىعٍلىمي،اللهي كىرىويوليهي : قىاليواىَلْ تَدْرُونَ مَاذَا قاَلَ ربَُّكُمْ؟". ": نػىقىاؿى 

بنِـَوْءِ كَذَا : وَأَمَّا مَنْ قاَلَ  باِلْكَوكَِْ، فَذَلِكَ مُؤْمِنٌ بِي وكََافِرٌ  وَرحَْمَتِوِ مُطِرْناَ بِفَْ لِ اِ  : فأََمَّا مَنْ قاَلَ 
، ُّّٖ، مسلمك) (،ُٗٔ، ص.ُ، جُِِْالبخارم، ) "فَذَلِكَ كَافِرٌ بِي وَمُؤْمِنٌ باِلْكَوكَْ،ِ  وكََذَا 

 (. ٗٓ، ص.ُج

 : طريقة التفصيل وحسن التقسيم() طريقة التشارك بطرح السؤال والستفهام غير المباشر  .ٜ

تتطل  قدرات عقلية عيليا، تكس  الطال  مهارات جديدة  التًبويةبُ العمليٌة  اوت ارة الدماغ
 كالواظر ،تؤسدم إلذ تغتٌَ بُ هيكلة دماغه؛ نالدماغ إذا بً تٖديه كلٌد طاقة كهربائية يومو بسببها كيت ع 

ت(. كهم .د الأوطل،) باوتخداـ السؤساؿ اليكم ااهتمامن  السلبـ عليه الوبي لدل ت٬د الوبوية الستَة بُ
إمٌا  ،م  التقسيم كتٛل ات١ت ارؾ على الاوتك اؼ بو سه ،للبوت هاـ غتَ ات١باَر ^طريقة يستخدمها 

 :^قىاؿى رىويوؿي الًله : قىاؿى  عىٍ  أىنىسو : عوه بٍ تقدنً اتٞواب له، كم  دلائلها اب مء أك نهين  اأمرن 
ا نػىوٍ يريهي  الًله،ا رىويوؿى يى : قىاليوا"  انْصُرْ أَخَاكَ ظاَلِمًا أَوْ مَظْلُومًا" : قاَلَ  ظىالًمنا؟نىكىيٍشى نػىوٍ يريهي  مىظٍليومنا،هىيى
الرجل اليم ياؿ نهم م  اذهأإَارة إلذ ما بُ  .(ُِٖ، ص.ّ، جُِِْالبخارم، ) "تأَْخُذُ فَـوْقَ يدََيْوِ "

بٌٍ تقدنً  ، اركتُلاوتوطاؽ السؤساؿ م  قبل ات١ت-عليه ال لبة كالسلبـ–العيتٍ، د.ت( نأبهم ) يو ركنه
 .بُ اتٞاهلية ها اعتادك ت١ اخلبنن  ،موعه م  ظلمه: ن رة الظالدكأفٌ  ،اتٞواب ت٢م

 تًًّوىازىةو،مير  عىلىيٍهً  ^أىف  رىويوؿى الًله : أىبي قػىتىادىةى بًٍ  ربًٍعًم  أىن هي كىافى ت٭يىد ثي كم  هيا القبيل يدي  
يًحي،مىا  الًله،يىا رىويوؿى : قىاليوا " مِنْوُ  وَمُسْتـَرَاحٌ  "مُسْتَريِحٌ : نػىقىاؿى  الْعَبْدُ ": كىالٍميسٍتػىرىاحي مًوٍهي؟ نػىقىاؿى  الٍميسٍتًى

نْـيَا الْمُؤْمِنُ يَسْتَريِحُ مِنْ نَصَِ،   "وَالدَّوَابُّ  وَالشَّجَرُ وَالْعَبْدُ الْفَاجِرُ يَسْتَريِحُ مِنْوُ الْعِبَادُ وَالْبَِ دُ  الدُّ
الواك بُ مستًيح كمستًاح موه  (.ْٓ، ص.ّ، جُّّْمسلم، (، ك)َُٕ، ص.ٖ، جُِِْالبخارم، )

السودم، ) يه الكلبـ كنيه مقدر يقت ،كل ميٌا إمٌا مستًيح أك مستًاح موه: كتقدير الكلبـ (،أك) تٔعتٌ
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بٌٍ  ،م  ات١ستًيح كات١ستًاح موه، كأبهم معتٌ الاوتًاية، ت٦ا دن  ال حابة للسؤساؿ ^(. كهوا أبهم َُْٔ
 ليكوف أبلغ بُ التعليم. قدـ اتٞواب م ٌ لبن 

 : التربوية الإي اح وسائل طريقة  .ٓٔ

 زاد كلما أنهٌ ات١عاصري  التًبويتُ مسلمات م  إذ المجرٌدة، ات١عاني لتوضيح ناجحة تعليمية كويلة كهم
 نتًة التعليمم بالأثر ات١تعلٌم كايت اظ ،كال هم الإدراؾ نرص التعليمم زادت ات١وقش بُ ات١ تًكة اتٟواس عدد
 ت به نهم الب ريةٌ، التًبوية الووائل اوتخداـ طرؽ م  الطريقة هيه كتيعد(. ُّّْ اللوت٭ق،) أطوؿ
 : الوبوي ة السو ة، كم  هيه الووائل بُ (َُِٗ أتٛد،) ات١علم يستخدمها التي السبورة

كىخىط   ،خىط ا ميرىبػ عنا ^بيُّ خىط  الو  : ع  عبدالله ب  مسعود قاؿن: الأرض على الرسم استخدام -
ا مًوٍهي  انبًًهً ال يًم بُ الٍوىوىطً  ،خىط ا بُ الٍوىوىطً خىارجًن ا ال يًم بُ الٍوىوىطً مًٍ  جى  ،كىخىط  خيطيطنا صًغىارنا إًلذى هىيى

نْسَانُ ": وَقاَلَ  وَىَذِهِ   وَىَذَا الَّذِي ىُوَ خَارجٌِ أَمَلُوُ   أَوْ قَدْ أَحَاطَ بوِِ   وَىَذَا أَجَلُوُ مُحِيطٌ بوِِ   ىَذَا الْإِ
البخارم، ) "وَإِنْ أَخْطأََهُ ىَذَا نَـهَشَوُ ىَذَا  فإَِنْ أَخْطأََهُ ىَذَا نَـهَشَوُ ىَذَا  الْأَعْرَاضُ : الْخُطُطُ الصّْغَارُ 

ابًٍ   عبدالله ع ن ،الروم التوضيحم لكتابة أن ل نساء العات١تُ ^(.كما اوتخدـ ٖٗ، ص.ٖ، جُِِْ
اللهي كىرىويوليهي : نػىقىاليوا؟  "تَدْرُونَ مَا ىَذَا" :قاَلَ   بُ الٍأىرٍضً أىرٍبػىعىةى خيطيوطو  ^خىط  رىويوؿي الًله  :عىب اسو قىاؿى 

وَآسِيَةُ  مُحَمَّدٍ تُ وَفاَطِمَةُ بنِْ  خُوَيلِْدٍ أَفَْ لُ نِسَاءِ أَىْلِ الْجَنَّةِ خَدِيجَةُ بنِْتُ " :^نػىقىاؿى رىويوؿي الًله   أىعٍلىمي 
نَةُ عِمْرَانَ اوَمَرْيمَُ  فِرْعَوْنَ بنِْتُ مُزَاحِمٍ امْرَأَةُ   اب  يباف،(، ك)ْٖٔ، ص.ِ، جَُّْاب  يوبل، ) "بْـ

، ِاتٟاكم، د.ت، ج(، ك)ُٕٔ، ص.ُِ، جَُِْات١قدوم،(، ك)َْٕ.، صُٓ، جُِْٖ
  إوواده صحيح.* (ْٕٗص.

 ،(ُّّْ اللوت٭ق،) اتٟ ى اوتخداـ: للئي اح بويةالتً  ^ كوائله كم : الحصى استخدام -
بُ بػىيٍاً  ^دىخىلٍاي عىلىى رىويوؿً الًله : قاؿ ات٠درم وعيد أبي ع ن ،تعليمم موقش م  أك ر بُ كات ح
يًٍ  ال يًم أيو سى عىلىى  الًله،يىا رىويوؿى : نًسىائهًً، نػىقيلٍاي بػىعٍضً  أَخَذَ كَفِّا مِنْ فَ ": قىاؿى  التػ قٍوىل؟أىمُّ الٍمىسٍجًدى

 (. كيدي ُِٔ، ص.ْ، جُّّْمسلم، ) "ىُوَ مَسْجِدكُُمْ ىَذَا: قاَلَ ثمَُّ  الْأَرْضَ حَصْبَاءَ فََ رَبَ بِوِ 
: قاَلَ  أَعْلَمُ اُ  وَرَسُولوُُ : قاَلُوا بِحَصَاتَـيْنِ وَرَمَى  ىَذِهِ ىَلْ تَدْرُونَ مَا ىَذِهِ وَمَا " :^قىاؿى الو بيُّ  بػيرىيٍدىةى،

اتٟ ى كضربها بُ  ^كأخيه  (.َٓٓ، ص.ْ، جُٖٗٗالتًميم، ) "ىَذَاكَ الْأَمَلُ وَىَذَاكَ الْأَجَلُ 
 (.ُِّٗالووكم، ) الإي اح بأنهٌ مسجد ات١ديوة بُ للمبالغة الأرض
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 : . طريقة الحوار والمناقشةٔٔ

 ة"يوهم بال ركر دكف كجود خ ومة ب ،لكلبـ بتُ طرنتُ أك أك رامراجعة ": ااتٟوار اصطلبين 
، ناف أجاب ثبا هعلى إعماؿ نكر  ه(. كهو أولوب ي تَ انتباه ات١ستم ، كت٭ ٗتركستاني، د.ت، ص.)

: (. كدليل اتٟوارُّّْاللوت٭ق، ) ككاف ذلك أدعى ل بات ات١علومة ،أجاب الوبي  العلم، كإف لد ت٬
نىأىتىاهي  للًو اسً،بىارزًنا يػىوٍمنا  ^كىافى الو بيُّ : قىاؿى أىبي هيرىيػٍرىةى  عى ٍ نيدي  التعليم باتٟوار بتُ جبريل كالرووؿ، 

تٯىافي؟: جًبٍريًلي نػىقىاؿى  يمَانُ أَنْ تُـؤْمِنَ : قاَلَ  مىا الٍإً : قىاؿى  باِلْبـَعْثِ.وَتُـؤْمِنَ  وَرُسُلِوِ  وَبلِِقَائوِِ  وَمََ ئِكَتِوِ  باِِ  الْإِ
يـ؟ وٍلبى سَْ مُ أَ : قاَلَ  مىا الٍإً وَتَصُومَ  الْمَفْرُوضَةَ وَتُـؤَدّْيَ الزَّكَاةَ  الصََّ ةَ وَتقُِيمَ  بِوِ نْ تَـعْبُدَ اَ  وَلَ تُشْرِكَ الْإِ
مىتىى : قىاؿى فإَِنْ لَمْ تَكُنْ تَـرَاهُ فإَِنَّوُ يَـرَاكَ.  تَـرَاهُ أَنْ تَـعْبُدَ اَ  كَأنََّكَ : قاَلَ  الٍإًيٍسىافي؟مىا : قىاؿى رَمََ انَ. 

هَا بأَِعْلَمَ مِنَ : قاَلَ  اعىةي؟الس    مسلم،(، ك)ُٗ، ص.ُ، جُِِْالبخارم، ) السَّائِلِ..."مَا الْمَسْؤُولُ عَنـْ
 (.َّ، ص.ُ، جُّّْ

 : طريقة التفويض التعليمي  .ٕٔ

كاف عليه ال لبة كالسلبـ ي وٌض أيد ال حابة للئجابة ع  وؤساؿ السائل؛ لاختبار ما لديه م  
لأبي  ^كق ة ت ويض الرووؿ  ،(ُّّْاللوت٭ق، ) ى التعليم كإعماؿ عقله كنكرهعلم كمعرنة، كتدريبه عل

أىف  : "كىافى ت٭يىد ثي   بُ تأكيل الرؤيا ظاهرة الدلالة بُ ذلك أىف  ابٍ ى عىب اسو  بكر ال ديق 
وىاًـ ظيل ةن : نػىقىاؿى  ^رىجيلبن أىتىى رىويوؿى الًله  لىةى بُ الٍمى نىأىرىل الو اسى  ،تػىوٍطًشي الس مٍ ى كىالٍعىسىلى  إًني  رىأىيٍاي الل يػٍ

نىأىرىاؾى أىخىيٍتى بًهً  ،كىإًذىا وىبى ه كىاصًله مً ى الٍأىرٍضً إًلذى الس مىاءً  ،نىالٍميسٍتىكًٍ ري كىالٍميسٍتىقًلُّ  ،يػىتىكى   يوفى مًوػٍهىا
ري نػىعىلبى بهًً  ،نػىعىلىوٍتى  بٍي  أىخىيى بهًً رىجيله آخىري نىانػٍقىطى ى بٍي   ،يى بهًً رىجيله آخىري نػىعىلبى بهًً بٍي  أىخى  ،بٍي  أىخىيى بهًً رىجيله آخى

،بأًىبي  الًله،يىا رىويوؿى : بىكٍرو كيصًلى. نػىقىاؿى أىبيو  عىتٍ   أىنٍاى أىم ا : قىاؿى  اعْبُـرْ. :^نػىقىاؿى الو بيُّ  نىأىعٍبػيرىهىا،كىالًله لىتىدى
يـ الظُّل ةي  وٍلبى كىتيهي  نىالٍقيرٍآفي،كىأىم ا ال يًم يػىوٍطًشي مً ى الٍعىسىلً كىالس مًٍ   ،نىالٍإً ،يىلبى نىالٍميسٍتىكًٍ ري مً ى الٍقيرٍآفً  تػىوٍطًشي

  (.ّْ، ص.ٗ، جُِِْالبخارم، ) ..."كىالٍميسٍتىقًلُّ 

 : طريقة الإجمال ثمّ التفصيل  .ٖٔ

ت٦ا  ،كموه إتٚاله للكلبـ بٌٍ ت  يله ،رلله ي وره بتُ الطرائق الأخ ، ^ترتي  الكلبـ بُ تعليمه 
خيرىنًًٍ بًٍ  يدي  : كي ظه، كم  الو وص الدالة على ذلك اكترتيبه أي ن  ،يتًتٌ  عليه تٚعه بُ ذه  ات١تلقم

وَحَسَنَةٌ بِعَشْرِ   وَمِثْلٌ بِمِثْلٍ   فَمُوجِبَتَانِ   وَالنَّاسُ أَرْبَـعَةٌ   الْأَعْمَالُ سِتَّةٌ " :^قىاؿى رىويوؿي الًله : نىاتًكو قىاؿى 
وَمَنْ مَاتَ   فَمَنْ مَاتَ لَ يُشْرِكُ باِِ  شَيْئًا دَخَلَ الْجَنَّةَ  :فَأَمَّا الْمُوجِبَتَانِ   وَحَسَنَةٌ بِسَبْعِمِائةٍَ   أَمْثاَلِهَا

وَيَـعْلَمَهَا اُ  مِنْوُ    حَتَّى يُشْعِرَىَا قَـلْبَوُ فَمَنْ ىَمَّ بِحَسَنَةٍ  :وَأَمَّا مِثْلٌ بِمِثْلٍ   يُشْرِكُ باِِ  شَيْئًا دَخَلَ النَّارَ 
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وَمَنْ أَنْـفََ  نَـفَقَةً   وَمَنْ عَمِلَ حَسَنَةً فبَِعَشْرِ أَمْثاَلِهَا  وَمَنْ عَمِلَ سَيّْئَةً كُتِبَتْ عَلَيْوِ سَيّْئَةً   كُتِبَتْ لَوُ حَسَنَةً 
 ^رجاله ثقات. نأتٚل  *(َّْٕ، ص.ٖ، جُُّْاب  يوبل،) "...فِي سَبِيلِ اِ  فَحَسَنَةٌ بِسَبْعِمِائةٍَ 

 ،كيسوة بسبعمائة ،كيسوة بع ر ،كم ل تٔ ل ،تُالأعماؿ كي رها بُ وتة، بٌٍ أتٚلها مرة أخرل بُ موجبت
 ، كأتٚل الواس بٌٍ ن لهم.ابٌٍ ن لها تٚيعن 

،ابًٍ  كبُ يدي   : يىعًظيهي هً كىآلًهً كىوىل مى لًرىجيلو كىهيوى قىاؿى رىويوؿي الًله صىل ى اللهي عىلىيٍ : قىاؿى   عىب اسو
وَفَـرَاغَكَ  فَـقْرِكَ وَغِنَاءَكَ قَـبْلَ  سَقَمِكَ وَصِحَّتَكَ قَـبْلَ  ىَرَمِكَ شَبَابَكَ قَـبْلَ : خَمْسٍ اغْتَنِمْ خَمْسًا قَـبْلَ "

بٌٍ  اع رن  ^كهوا أتٚل  صحيح.*( َّٔ، ص.ْاتٟاكم، د.ت، ج) "وَحَيَاتَكَ قَـبْلَ مَوْتِكَ  شُغْلِكَ قَـبْلَ 
طريقة  ،نٌ لها كاملة، كبُ كلب اتٟدي تُ كغتَها م  الأيادي  التي يكوف نيها التعليم بالإتٚاؿ بٌٍ الت  يل

 م بتة للمعدكد، كمعيوة على اتٟ ظ كالانتباه كعدـ الوسياف.

 : طريقة التشارك بالجمع بين القول والإشارة  .ٗٔ

كتٚي  أصواؼ الدلالات على ات١عاني م  لإَارة ع  الل ظ، كقد تووب ا ،الل ظ كالإَارة َريكاف
 اتٟاؿ بٌٍ  ،ات٠ط بٌٍ  ،العقد بٌٍ  الإَارة، بٌٍ  ،الل ظ: ت٢اأكٌ  ،تٜسة أَياء لا توقص كلا تزيد هل ظ كغتَ 

ال يمم، ) أثر طريقة الإَارة بُ ترويخ ال كرة كتوضيح ال ورة ^(. كقد أدرؾ ُٖٔٗاتٞايظ، )
 ،لاقتًاب الساعة م  بع ته إَارةن  ، القوؿ كالعمل بُ إَارته بأصبعيه ال ري تتُكتٚ  الرووؿ بتُ .(ََِٖ

وَيُشِيرُ بإِِصْبـَعَيْوِ فَـيَمُدُّ  ىَكَذَا.بعُِثْتُ أَناَ وَالسَّاعَةُ " :^قىاؿى رىويوؿي الًله : قىاؿى  ب  وعدو وىهٍلو  م يدي  ن
 العيتٍ، د.ت(.) كت٘تاز ع  بقية الأصاب  يديه لتًل (، كتٯدُّ َُٓ، ص.ٖ، جُِِْالبخارم، ) "بِهِمَا

 : طريقة التكرار للفت النتباه ولتعظيم المعرفة .٘ٔ

 السو ةر، كغايته كأك ره بُ كتأكيد ات١سائل، كي ظ ال مء ات١كرٌ  ،التكرار له نوائده بُ انتباه ات١تعلٌم
وه م  الكلبـ، كت٘كُّ  كيػيعىد م  دلائل قدرة ات١علٌم على امتلبؾ ناصية (.ُُْٕال لهوب، ) ثلبث مرات
 الوبوي ة السو ةكأوالي  الكلبـ، كغرضه التأكيد كتقرير ات١عتٌ، أك ات١لبط ة لقبوؿ ات٠طاب، ك  ،طرائق اللٌغة

 .(ََِٖال يمم، ) وواء تكرار العبارة أك ات١عتٌ ،مليئة بوماذج للتكرار

يا معاذ يا معاذ بُ : ارهم ل تكر  ،كقد يكوف للمعتٌ ،كقد يكوف التكرار للبوم أم اوم ات١ت ارؾ
لىبػ يٍكى يىا : قىاؿى . "ياَ مُعَاذُ بْنَ جَبَلٍ ": كىميعىاذه رىدًي يهي عىلىى الر يٍلً قىاؿى  ^الو بي   أَنَّ : مىالًكو يدي  أىنىس بٍ  

. قىاؿى  ،لىبػ يٍكى يىا رىويوؿى الًله : قىاؿى  ."ياَ مُعَاذُ ": رىويوؿى الًله كىوىعٍدىيٍكى يٍكى ثنا كىوىعٍدى ، ُِِْالبخارم، ) .. ".ثىلبى
لح  م ل تكراره ل ،كيلك تكرار ات١عتٌ لتأكيده. (ْٓ، ص.ُ، جُّّْمسلم، (، ك)ّٕ، ص.ُج
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يْنَ كُلّْ ب"َ  :^رىويوؿي الًله  قىاؿى : قىاؿى عىبٍدً الًله بًٍ  ميغى  لو الٍميزىني ل لبة بتُ الأذاف كالإقامة بُ يدي  على ا
مسلم، (، ك)ُِٖ، ص.ُ، جُِِْالبخارم، ) "شَاءَ  لِمَنْ : الثَّالثِةَِ قَالَ فِي  ثََ ثاً.لَهَا قاَ صََ ةٌ.أَذَانَـيْنِ 
اب  يجر، ) بتُ كل أذانتُ صلبة تأكيد الاوتحباب: (. كنائدة التكرار بُ قولهُِِ، ص.ِ، جُّّْ
ُّٕٗ.)  

 : المطروحة المعرفة لقوّة النتباه لفت وإنمّا بابو على يرُاد ل الذي الدعاء طريقة  .ٙٔ

 ،امق ودن  الظاهر ذلك كليس ،السائل على الدعاء ظاهره ما التعليم بُ ^ الوبي طرائق بعض بُ
 ضرر لبياف( يا معاذ أمك تكلتك): قوله اتٟدي ، م ل يوله يدكر اليم ات١وضوع لعظمة الانتباه ل ا كإتٌ٪ا

: قىاؿى  بهًً؟ نػىتىكىل مي  تٔىا لىميؤسىاخىييكفى  كىإًن ا الًله، نىبي   يىا: قػيلٍاي : "^قىاؿى  جىبىلو  بٍ ً  ميعىاذً  يدي   من ،اللساف
 ماجه، اب ) "...أَلْسِنَتِهِمْ  حَصَائدُِ  إِلَّ  النَّارِ  فِي وُجُوىِهِمْ  عَلَى النَّاسَ  يَكُ،ُّ  وَىَلْ  مُعَاذُ  ياَ أُمُّكَ  ثكلتك"

( بًكىسٍرً الٍكىاؼً، ثىكًلى )ك .صحيح( *ِّٔ.ص ،ْج ،ُٖٗٗ التًميم،(، ك)ُُٔ.ص ،ٓج ،َُّْ تٍكى
السودم، ) ، كات١ق ود التعجٌ  م  الغ لة ع  م ل هيا الأمر"اكهو دعاء عليه بات١وت ظاهرن  ،"نقدتك: أىمٍ 

 (.ّْٕد.ت، ص.

 : طريقة التشارك بوضع الع مات والدلئل للسائل .ٚٔ

علبمة بط ر م ل يدي   ،اتٟقٌ بو سهإدراؾ أك  ،كذلك يهيٌئ ات١ت ارؾ للوصوؿ للمعرنة بو سه
رىويوؿى الًله  أيمىامىةى، أىف  أىبي  م يدي  ن ،كهم السركر باتٟسوة كالاوتياء م  السيئة وجود أمارة،الإتٯاف ب

تٯىافي؟مىا  الًله،يىا رىويوؿى : نػىقىاؿى  رىجيله،صىل ى اللهي عىلىيٍهً كىآلهًً كىوىل مى وىأىلىهي  إِذَا سَرَّتْكَ حَسَنَتُكَ ": قاَلَ  الٍإً
ثْمُ؟مَا  اِ  ياَ رَسُولَ : فَـقَالَ  مُؤْمِنٌ.اءَتْكَ سَيّْئَتُكَ فأَنَْتَ وَسَ   "إِذَا حَاكَ فِي صَدْرِكَ شَيْءٌ فَدَعْوُ : "قاَلَ  الْإِ
  على َرطهما.: قاؿ اليهبي*( ُْ، ص.ُاتٟاكم، د.ت، ج)

: قىاؿى  ^ عىً  الو بي  : أىنىسً بًٍ  مىالًكو كما أكضح آية ي  الأن ار كبغ هم بُ يدي  
يمَانِ حُ،ُّ الْأنَْصَار" (، ِّ، ص.ٓ، جُِِْالبخارم، ) "وَآيةَُ النـّْفَاقِ بُـغْضُ الْأَنْصَار   ِ آيةَُ الْإِ
ت١واصرتهم هم نم  أيبٌ  ،أم علبمته الظاهرة الواضحة ت٤بة الأن ار(. َٔ، ص.ُ، جُّّْمسلم، ك)

 همؤ ، كعلبمة الو اؽ بغ هم كعداؿ إتٯانهعلى كما اقاطعن  كاف ذلك علبمة كاضحة، كدليلبن للرووؿ  
 (. َُُْقاوم، )
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 : لتأكيد المعرفة القسم طريقة  .ٛٔ

 كي ور للبنتباه وب  نإنهٌ بالقسم الوبي ابتدأ نإذا عظيم، ل مء إلٌا  يكوف لا الدي  بُ القسم
ه هدنه ( على أفٌ القسم ات١قطوع ب دقُّٕٗ) ، كأكٌد اب  يجرالتعلُّمكهم م  أهم ركائز  ،التًكيز

يَرىيٍحو ن ،  يؤسذم جارهمإقسامه على عدـ اكتماؿ إتٯاف : ذلك أم لة تأكيده بُ ن س السام ، كم  عىٍ  أىبي 
الَّذِي لَ : وَمَنْ ياَ رَسُولَ اِ ؟ قاَلَ : قِيلَ  يُـؤْمِنُ.لَ  يُـؤْمِنُ  وَا ِ وَاِ  لَ يُـؤْمِنُ وَاِ  لَ ": قىاؿى  ^أىف  الو بي  

بُ هيا  (.ْٗ، ص.ُ، جُّّْمسلم، (، ك)َُ، ص.ٖ، جُِِْالبخارم، ) "قَوُ ئِ نُ جَارهُُ بَـوَايأَْمَ 
، عىلىى- ^اتٟدي  تأكيد يق اتٞار لقسمه   (. ُّٕٗاب  يجر، ) كتكراره اليمتُ ثلبث مرات ذىلًكى

  :لما يناسبو لتوجيهو المتشارك تبرير طريقة طل،  .ٜٔ

بُ  م  العمري  ^رنة الغرض كالتبرير لل عل، م ل موق هيتوقش التوجيه التعليمم ات١واو  على مع
لىةن  خىرىجى  ^ الو بي   أىف   :قػىتىادىةى  يدي  أىبي   بٍ ً  بًعيمىرى  كىمىر   :قىاؿى  ،صىوٍتهًً  مً ٍ  تٮىًٍ ضي  يي ىل م بىكٍرو  بأًىبي  هيوى  نىإًذىا ،لىيػٍ
 وَأَنْتَ  بِكَ  مَرَرْتُ  بَكْرٍ  أَباَ "ياَ :قىاؿى  ^ الو بي   عًوٍدى  اجٍتىمىعىا لىم انػى  :قىاؿى  ،صىوٍتىهي  رىانًعنا يي ىل م كىهيوى  ،ات٠ىٍط ابً 
 وَأَنْتَ   بِكَ  "مَرَرْتُ  :لًعيمىرى  كىقىاؿى  :قىاؿى  ،اللهً  رىويوؿى  يىا نىاجىيٍاي  مى ٍ  أىتٍٝىعٍاي  قىدٍ  :قىاؿى  ،صَوْتَكَ" تَخْفِضُ  تُصَلّْي
 ،يىدًيً هً  بُ  اتٟىٍسى ي  زىادى  ،ال  يٍطىافى  كىأىطٍريدي  ،الٍوىوٍوىافى  أيكقًظي  ،اللهً  رىويوؿى  يىا :نػىقىاؿى  :قىاؿى   صَوْتَكَ" راَفِعًا تُصَلّْي
 ،داكد أبو) "شَيْئًا صَوْتِكَ  مِنْ  اخْفِضْ  :لِعُمَرَ  وَقاَلَ  شَيْئًا  صَوْتِكَ  مِنْ  ارْفَعْ   بَكْرٍ  أَباَ ياَ" :^ الو بيُّ  نػىقىاؿى 

 ككجه اتٞم  بيوهما أفٌ  .صحيح( *ْٓٔ.ص ،ُج ،ُٖٗٗ التًميم،) ك،(َٗٓ.ص ،ُج ت،.د
إف كاف اتٞهر كإف أم  ن سه الإورار أقرب إلذ الإخلبص، نهو أن ل بُ يق م  تٮاؼ ذلك على ن سه، 

 العمل نيه أك ر، كلأف   ناتٞهر أن ل؛ لأفٌ  ،أن ط له بُ القراءة، أك تْ رته م  يسم  قراءته كيوت   بها
 ^ الوبي-(. يظهر توجيه ُّْٕرولبف، اب  ) نالو   ات١تعدم أن ل م  القاصر ،ق بغتَهنائدته تتعلٌ 

د كل كايد موهما يس  ما يواوبه. ،هااللعمري  بواء على الأوباب التي ذكر   ت٦ا جعله يرَ

ىـ : قىاؿى  أىنىسو  عى ٍ ن ،كتوجيهه بعد التبرير لأهل ات١ديوة باللع  بُ العيدي   لٍمىدًيوىةى ا ^ اللهً  رىويوؿي  قىدً
ا نػىلٍعى ي  كيو ا: قىاليوا ؟"الْيـَوْمَانِ  ىَذَانِ  مَا": نػىقىاؿى  نًيهًمىا، يػىلٍعىبيوفى  يػىوٍمىافً  كىت٢ىيمٍ   رىويوؿي  نػىقىاؿى  اتٞىٍاهًلًي ةً، بُ  نًيهًمى
رًا بِهِمَا أَبْدَلَكُمْ  قَدْ  ا َ  "إِنَّ  :^ اللهً  هُمَا خَيـْ  ،ُج ت،.د ،داكد أبو) "لْفِطْرا وَيَـوْمَ  الْأَضْحَى  يَـوْمَ  مِنـْ
كت٫ا يوـ الوتَكز كيوـ ات١هرجاف بُ اتٞاهلية،  .صحيح( *ّّْ.ص ،ُج ،ُِْٖ الوسائم،(، ك)ُْْ.ص

علة ايت ات٢م باليومتُ كهم عادتهم بُ  ^(. ربط ُّٖٖالعظيم أبادم، ) اعوهما ختَن  أم جعل لكم بدلان 
 ـ.اتٞاهلية تٔا يواوبهم بُ الإولبـ كهم أعياد الإولب
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 : طريقة تشخيص المعاني  .ٕٓ

 كهم طريقة لتوضيح ات١عاني ات١عووية المجرٌدة بطريقة يسٌية، كتسمٌى بُ اللغة كما ذكر الرماني
قىاؿى لر  :عىلًم  قىاؿى تٯك  نهمها م  يدي  ك  ( إخراج ما لا تق  عليه اتٟاوة إلذ ما تق  عليه.ُٕٔٗ)

دْنِي  اللَّهُمَّ اىْدِنِي" :قُلِ  :^رىويوؿي الًله   "وَاذكُْرْ باِلْهُدَى ىِدَايَـتَكَ الطَّريَِ  وَالسَّدَادِ سَدَادَ السَّهْمِ   وَسَدّْ
هيا اتٟدي  نيه  :بقوله ( على اتٟدي ُّْٗ) ( .كقد علٌق ال اممّٖ، ص.ٖ، جُّّْمسلم، )

كهو م   ،دعى لل همأنيلك  ،كانتقاؿ م  اتٞان  ات١عووم إلذ اتٟسم ات١لموس ات١ اهد ،ت خيص للمعاني
ده دكف نقاش،  ،للوصوؿ الأم ل للغاية الوبوي ةأم لة البلبغة  نهداية الطريق تٕعل ات١رء يستَ خلش م  يرَ

 بٍ ت٭كم الت وي  بٍ يطلق السهم. ،كرامم السهم ت٭دٌد ات٢دؼ

 : طريقة إخفاء النتيجة لتعظيمها  .ٕٔ

غي  كالعمل بإخ اء الأجر ات١تًتٌ  ن يه زيادة التً  انإذا كاف أجرن  ،تعظم الوتيجة إذا أخ يا كأبهما
إخ اء ات١ وبة : ن يه زيادة الزجر بإخ اء العقوبة ات١تًتبٌة عليه، كم  أم لة إخ اء الأجر اعليه، كإذا كاف نهين 

: قىاؿى  ^عىً  الو بي   أىبي هيرىيػٍرىةى ع  ن .إلٌا ال وـ نإنهٌ لر": "كال  ل ات١تًت  على ال ياـ بُ قوله
(، ُْٔ، ص.ٕ، جُِِْالبخارم، ) "... بِوِ فإَِنَّوُ لِي وَأَناَ أَجْزِي  الصَّوْمَ لِ ابْنِ آدَمَ لَوُ إِلَّ كُلُّ عَمَ "
كقد ذكر العلماء أجوبةن ك تَة بُ معتٌ إضانة ال وـ لله ت ل إلذ  .(ُٕٓ، ص.ّ، جُّّْمسلم، ك)

إذ عظمة ات١عطى دليل على  ؛بياف ك رة ال وابكالغرض م  الإضانة لله  (.ُّٕٗاب  يجر، ) الع رة
 العيتٍ، د.ت(.) عظمة ات١عطم

كات١سابقة  ،بالاوتهاـ عليه تقري  ذلكك  ،كصلبة ال جر كالع اء ،إخ اء م وبة ال ش الأكؿ: كموها
ثمَُّ لَمْ   الْأَوَّلِ لَوْ يَـعْلَمُ النَّاسُ مَا فِي النّْدَاءِ وَالصَّفّْ ": قىاؿى  ^أىف  رىويوؿى الًله  :عىٍ  أىبي هيرىيػٍرىةى ن ،كاتٟبو

وَلَوْ يَـعْلَمُونَ مَا فِي التـَّهْجِيرِ لَسْتَبـَقُوا إِليَْوِ  وَلَوْ يَـعْلَمُونَ مَا فِي   يَجِدُوا إِلَّ أَنْ يَسْتَهِمُوا عَلَيْوِ لَسْتـَهَمُوا
وًا  الْعَتَمَةِ وَالصُّبْحِ  ، ِ، جُّّْمسلم، ) (،كُِٔ، ص.ُ، جُِِْالبخارم، ) "لَأتََـوْىُمَا وَلَوْ حَبـْ

 كأطلق ال  ل هوا بُ قدر ال  يلة كلد يبيوها زيادةن بُ ات١بالغة بكونه لا يودرج تٖا الوصش (.ِّص.
 (.ُُُْالزرقاني، )

يٍمو ن ،يدي  ات١ار بتُ يدم ات١ لم: كم  أم لة إخ اء العقوبة زيادةن بُ الزجر قىاؿى رىويوؿي : ع  أبي جيهى
رًا لَوُ مِنْ أَنْ يَمُرَّ بَـيْنَ لَوْ يَـعْلَمُ الْ " :^الل هً  مَارُّ بَـيْنَ يدََيْ الْمُصَلّْي مَاذَا عَلَيْوِ لَكَانَ أَنْ يقَِفَ أَرْبعَِينَ خَيـْ
هٍرنا أىكٍ وىوىةن : الو ٍ رً قىاؿى أىبيو  ".يدََيْوِ  ىَ (، َُٖ، ص.ُ، جُِِْالبخارم، ) لاى أىدٍرمً أىقىاؿى أىرٍبىعًتُى يػىوٍمنا أىكٍ 
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للؤمر، كإطلبؽ الأربعتُ ليس لتخ يص  ا(. أخ ى ات١عدكد تعظيمن ٖٓ، ص.ِ، جُّّْمسلم، )ك
  (.ُّٕٗاب  يجر، ) ا للمبالغة بُ الزجركإت٪   ،العدد

 : طريقة التعليل والتبرير  .ٕٕ

الأمر ب مء أك الوهم عوه قد ت٭دث تساؤلات لدل ات١تلقم بأوباب ذلك الأمر كالوهم، ت٦ا ت٬عل 
بُ طرائق تعليمه ات١لبزمة بتُ الأمر  ^بُ القبوؿ كال هم كالعمل، كقد ولك الوبي  التبرير كالتعليل أقول

كالوهم كالتبرير بُ ك تَ م  ات١واقش، كم  دلائل تعليله ات١ اي  للؤمر تعليله للم م ة م  اللبن بُ 
، ُِِْالبخارم، ) "نَّ لَوُ دَسَمًاإِ : "ىَرًبى لىبػىونا نىمىٍ مىضى كىقىاؿى  ^أىف  رىويوؿى الًله : عىب اسو عىً  ابًٍ  يدي  

(. كقد ذكر بعض العلماء أفٌ هيه اتٞملة نيها إَارة ُٖٖ، ص.ُ، جُّّْمسلم، (، ك)ُٓ، ص.ِج
السودم، ) ماله دوم ات١ م ة م  كل   وتحبابكبه تؤسخي قاعدة عامة لا ،إلذ علة ات١ م ة م  اللبن

 . د.ت(، كقد بتٌُ علة ات١ م ة بالده  اليم يلحق باللبن

عىائً ىةى  تعليله الوهم ع  لبس ات٠مي ة كنبيها بُ يدي نأمٌا دلائل تعليله ات١ اي  للوهم، 
ىـ رىويوؿي الًله : قىالىاٍ  وـ نػىوىظىرى إًلذى  ^قىا ي ىةو ذىاتً أىعٍلبى تىهي  عىلىمًهىا.يي ىل م بُ تٜىً اذْىَبُوا ": قىاؿى نػىلىم ا قى ىى صىلبى

البخارم، ) "فإَِنّـَهَا أَلْهَتْنِي آنفًِا فِي صََ تِي ةوَأْتوُنِي بأِنَبِْجَانيِّْ  حُذَيْـفَةَ ى أَبِي جَهْمِ بْنِ بِهَذِهِ الْخَمِيصَةِ إِلَ 
م َغلا علٌ ات٠مي ة كساء صوؼ مي  لأفٌ  (.ٕ، ص.ِ، جُّّْمسلم، (، ك)ْٖ، ص.ُ، جُِِْ

غل ،الرووؿ بُ صلبته علٌل الوهم هوا ن. (ُّٕٖ، لبراب  عبد ا) نردها كراهية ت٢ا إذ كانا وب  غ لة كَ
  ؛وواء بُ الوهم ،مسلك التعليم بالتبرير ^كبُ كل الأيادي  السابقة ولك الوبي  .بان غاله بُ صلبته

 كعلة بالوضوء. ،كحدي  ات٠مي ة كعلة تركها، أك الأمر كما بُ يدي  اللبن

 : طريقة الأسلوب الحكيم() طريقة تحويل المتشارك من المهم إلى الأىم  .ٖٕ

ؤساؿ السائل ع  أمر كهواؾ ما هو أهم موه، ت٭تاج نطوة م  ات١علم بتحويله إلذ الأهم كوؤساله عوه، و
ا أىنىا كىالو بيُّ ": قىاؿى  أىنىسي بٍ ي مىالًكو ع  نكم اله يدي  السائل ع  زم  قياـ الساعة،  وىمى  ^بػىيػٍ

افً مً ى  ةً  الٍمىسٍجًدً،خىارجًى  :^مىتىى الس اعىةي؟ قىاؿى الو بيُّ  الًله،يىا رىويوؿى : نػىقىاؿى  الٍمىسٍجًدً، نػىلىقًيػىوىا رىجيله عًوٍدى ويد 
ةو كىلاى  الًله، مىايىا رىويوؿى : قىاؿى  اوٍتىكىافى، بٍي  الر جيلى  ". فَكَأَنَّ مَا أَعْدَدْتَ لَهَا" بًتَى صًيىاوـ كىلاى صىلبى أىعٍدىدٍتي ت٢ىىا كى

قىةو، قىاؿى  (.ْٔ، ص.ٗ، جُِِْالبخارم، ) "أَنْتَ مَعَ مَنْ أَحْبَبْت": قىاؿى  كىرىويولىهي، كىلىكًتٍ  أييً ُّ اللهى  صىدى
ت٦ا  يىطلي ،كهو تػىلىقٌم السائلً بغتَ ما  اتٟكيمً،أولوبى : ييسمٌىالأولوبي بُ لىٍ اً السائل  كهيا: الٍكًرٍمىانيُّ 

ا كاف وؤساؿ الرجل ت٭تمل أف يكوف على . كت١ٌ ، د.ت(العيتٍ) لهيػىهيمُّه أك ت٦ا هو أهمُّ ت٦ا وأىؿ عوه أك أن ى ي 
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نلمٌا ظهر إتٯانه م  جوابه  ،ت٢ا أعد   امسؤساله عب ^امتحوه  ،كأف يكوف على كجه ات٠وؼ ،اكجه التعوٌ 
 (. ُِّّالقسطلبني، ) أتٟقه تٔ  أي 

 : ا ل ينحصر إلى ما ينحصرطريقة التعليم بالعدول عمَّ   .ٕٗ

كإي اله ات١عرنة بأيسر  ،كنهمه للسؤساؿ ،ظهر نيها إت٬ازه للكلبـي ، ^كهيه طريقة بلبغيٌة موه 
لَ يَـلْبَسُ ": أىف  رىجيلبن وىأىلىهي مىا يػىلٍبىسي الٍميحٍرًيـ؟ نػىقىاؿى  :^عىً  الو بي   عيمىرى  عىً  عبد الله ابٍ ً نكأكضح الطرؽ، 

البخارم، ) "... الزَّعْفَرَانُ وَلَ ثَـوْباً مَسَّوُ الْوَرْسُ أَوِ  رْنُسَ الْب ـُوَلَ  السَّرَاوِيلَ وَلَ  الْعِمَامَةَ وَلَ  الْقَمِيصَ 
لا نأجي  تٔا  ،ا ت٭ل لبسهوأؿ السائل عمٌ  (.ِ، ص.ْ، جُّّْمسلم، (، ك)ّٗ، ص.ُ، جُِِْ
الواج   لأف   ؛لبسه ما ت٭للبسه لا  ما ت٭رـ؛ إذ الأصل الإباية كتعداد ات١باح يطوؿ، كات١ق ود يلبس

 ،نلما وأله ع  ات١باح ،كموه طريقة العدكؿ ت١ا تٯك  ي ره(. ُّٕٗيجر،  اب ) ت٥ وص ءَماجتواب 
  كهو كاو  لا تٯك  ي ره أجاب بغبر ات١باح لأنه تٯك  ي ره.

الر جيلي : نػىقىاؿى  ^جىاءى رىجيله إًلذى الو بي  : قىاؿى  أىبي ميووىى يدي  : اكم  هيا القبيل أي ن 
غٍوى يػيقىاتًلي  بًيلً الًله  للًي كٍرً،كىالر جيلي يػيقىاتًلي  مً،للًٍمى انيهي نىمىٍ  بُ وى مَنْ قاَتَلَ لتَِكُونَ  ": قىاؿى كىالر جيلي يػيقىاتًلي ليًػيرىل مىكى

، ٔ، جُّّْ، مسلم) (،َِ، ص.ْ، جُِِْ، البخارم) "كَلِمَةُ اِ  ىِيَ الْعُلْيَا فَـهُوَ فِي سَبِيلِ ا ِ 
 :الرجل يتواكله ات١دح كاليـ نلهيا ت١ا ت٭ ل اتٞواب بالإثبات كلا بالو م، كقوله ككل ت٦اٌ عدٌد (.ْٔص.
تٚي  ما  ه لو أجاب بأفٌ لأنٌ  ،م  قاتل لتكوف كلمة الله هم العليا نهو بُ وبيل الله ػ غايةي البلبغة كالإت٬از"

كقد يكوف الغ  ي  ،ككليس كيل ،ايتىمىل أف  ما عدا ذلك كلٌه بُ وبيل الله ،ذكره ليس بُ وبيل الله
نأناد  ،إلذ ل ظ جام  ت١عتٌ السؤساؿ كالزيادةً عليه ^نعىدىؿ  ،كاتٟميةي لله تعالذ نيكوف ذلك بُ وبيل الله

 ،كهو كجه الله ،نتعليمهم تٔا تٯك  ي ره.(ّّ، ص.ُّٕٗاب  يجر، ) دىنٍ ى الالتباس كزيادةى الإنهاـ
 أيسر م  تعليمهم بتعداد ما لا تٯك  ي ره.

 : ة التشارك بالتدريجطريق  .ٕ٘

يـ الأهم  نالأهم   ،ييراعم التدريجى بُ التعليم كاف  ،ليكوف أقربى تىواكلان  ،ان يئن  اكييعل مي َيئن  ،نكاف يقد 
 ^قىاؿى رىويوؿي الًله : قىاؿى  ابٍ  عىب اسو  ركل. أبو غدة، د.ت() اكنهمن  اكأثباى على ال يؤساد ي ظن 

أَنْ : فإَِذَا جِئْتـَهُمْ فَادْعُهُمْ إِلَى  إِنَّكَ سَتَأْتِي قَـوْمًا أَىْلَ كِتَابٍ " :بػىعى ىهي إًلذى الٍيىمى ً يًتُى  ،لًميعىاذً بًٍ  جىبىلو 
فأََخْبِرْىُمْ أَنَّ اَ  قَدْ   فإَِنْ ىُمْ أَطاَعُوا لَكَ بِذَلِكَ   وَأَنَّ مُحَمَّدًا رَسُولُ ا ِ   يَشْهَدُوا أَنْ لَ إِلَوَ إِلَّ ا ُ 

لَةٍ  فأََخْبِرْىُمْ أَنَّ اَ  قَدْ   فإَِنْ ىُمْ أَطاَعُوا لَكَ بِذَلِكَ   فَـرَضَ عَلَيْهِمْ خَمْسَ صَلَوَاتٍ فِي كُلّْ يَـوْمٍ وَليَـْ
فإَِيَّاكَ وكََرَائمَِ   فإَِنْ ىُمْ أَطاَعُوا لَكَ بِذَلِكَ   فَـرَضَ عَلَيْهِمْ صَدَقَةً تُـؤْخَذُ مِنْ أَغْنِيَائهِِمْ فَـتُـرَدُّ عَلَى فُـقَرَائهِِمْ 
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أمره بدعوتهم  (.ّٕ، ص.ُ، جُّّْمسلم، ) (،كُِٖ، ص.ِ، جُِِْالبخارم، ) "...أَمْوَالِهِمْ 
كاتٟدي  ليس  ،بالتدريجإلا  فيكو  لديهم دي  وابق نتًكه لا لأفٌ  ،يورث التو تَ لئلبٌ  ؛ان يئن  ابالتدريج َيئن 

 (. َُْٔالسودم، )  رائ  إتٚالان بل لكي ية الدعوة لل ،لت اصيل ال رائ  امسوقن 

، عى ٍ بًٍ   يدي  عىمٍرًك: اكت٦اٌ يدؿ على التدريج بُ التعليم الوبوم أي ن  هً  أىبيًهً، يَعىيٍ و : قىاؿى عىٍ  جىد 
نَاءُ سَبْعِ " :^قىاؿى رىويوؿي الًله  هَا  سِنِينَ مُرُوا أَوْلَدكَُمْ باِلصََّ ةِ وَىُمْ أَبْـ وَىُمْ أَبْـنَاءُ عَشْرِ وَاضْربِوُىُمْ عَلَيـْ

بتُ  ^كات ح التدرج بُ تعليمه بُ ت ريقه  صحيح.*( ُٖٓ، ص.ُأبو داكد، د.ت، ج) "...سِنِينَ 
 .العمر الزمتٍ بُ الأمر كال رب م  أجل ال لبة

 : طريقة التشارك بالعصف الذىني  .ٕٙ

 اغ ات١ كلة، بٌٍ تْي  تي  ؛هيه الطريقة عبارة ع  توليد أكبر قدر م  الأنكار ب كل تلقائم كوري 
 كم  بٌٍ اختيار الأنكار ات١واوبة ،يطرح ات١علم التساؤلات، كطرح الأنكار تْريةٌ دكف تكرار

(. كهواؾ خلط لدل الباي تُ بتُ طريقة الع ش اليهتٍ كبتُ طريقة السؤساؿ، نيجعلوف  َُِٓ،السليتي)
أخبركني ع  َجرة م لها ) ي كهيا غتَ صحيح، م ل يد ا،ذهوين  اكل يدي  نيه وؤساؿ أك اوت هاـ ع  ن 

دكف أف تكوف هواؾ م كلة مطركية، نالع ش اليهتٍ ت٭وم  ،َحي لل كر كات٠ياؿن يها م ل ات١ؤسم ( 
قائد للمجموعة يطرح ات١ كلة، عدد م  الأَخاص يقدموف اتٟلوؿ كالأنكار، : ب كل رئيس على ما يلم

أتٛد، ) ات١واقش التي تبتٌ نيها القيادة ال وريةٌ: السو ةكم  أم لة الع ش اليهتٍ بُ  ،اعتماد أيد اتٟلوؿ
 نقاـ أبو بكر ال ديق نقاؿ كأيس ، بٌٍ اوت ارته بُ غزكة بدر القيادات كعامة اتٞيش، : م ل (.َُِٗ

كهؤسلاء القادة ال لبثة كانوا م   ؛نقاؿ كأيس قاـ ات١قداد ب  عمرك  قاـ عمر ب  ات٠طاب نقاؿ كأيس ، بٌٍ 
م كانوا تٯ لوف أف يعرؼ رأم قادة الأن ار، لأنهٌ  ^رووؿ الله  بُ اتٞيش، نأي   ات١هاجري ، كهم أقلية 

ا يريد الأن ار، كإت٪ٌ  "أشيروا عليّ أيها الناس": نقاؿ بعد تٝاع كلبـ هؤسلاء القادة ال لبثة أغلبية اتٞيش،
نقاؿ  أجل.: قاؿك تريدنا يا رووؿ الله؟ كالله، لكأنٌ : كنط  إلذ ذلك قائد الأن ار وعد ب  معاذ، نقاؿ

 ات١بارك ورم، د.ت(. ) كأيس  كأَار لرووؿ الله بات١ م... "

 ^لىم ا أىوىريكا الٍأيوىارىل قىاؿى رىويوؿي الًله : عىب اسو قىاؿى ابٍ ي  كم ل اوت ارته لل حابة بُ أورل بدر،

أىرىل  كىالٍعىً تَىةً،هيمٍ بػىويو الٍعىم   الًله،يىا نىبي  : بىكٍرو و نػىقىاؿى أىبي  "؟مَا تَـرَوْنَ فِي ىَؤُلَءِ الْأُسَارَى: "كىعيمىرى لًأىبي بىكٍرو 
.نػىعىسىى اللهي أىفٍ يػىهٍدًيػىهيمٍ  الٍكي  ارً،أىفٍ تىأٍخييى مًوػٍهيمٍ نًدٍيىةن نػىتىكيوفى لىوىا قػيو ةن عىلىى  ًـ  :^نػىقىاؿى رىويوؿي الًله  لًلٍئًوٍلبى

و ا  بىكٍرو،مىا أىرىل ال يًم رىأىل أىبيو  الًله،لاى كىالًله يىا رىويوؿى : لٍاي قػي  "؟مَا تَـرَى ياَ ابْنَ الْخَطَّابِ " كىلىكًتٍ  أىرىل أىفٍ ت٘يىك 



 

ُٗ 

فو  عيوػيقىهي،نػىتيمىك  ى عىلًي ا مًٍ  عىقًيلو نػىيىٍ رًبى  أىعٍوىاقػىهيمٍ،نػىوىٍ رًبى  ( نىسًيبنا) كىت٘يىك تٍ  مًٍ  نيلبى  ،عيوػيقىهي نىأىضٍرًبى  لًعيمىرى
ءً أىئًم ةي الٍكيٍ رً   (.َُِٗأتٛد، ؛ ُٔٓ، ص.ٓ، جُّّْمسلم، ) كىصىوىادًيديهىا..."نىإًف  هىؤسيلاى

 : طريقة التشارك بالجمع بين الترغي، والترىي،  .ٕٚ

اتب  ات١وهج الوبوم التعليمم ات١وهج القرآني بُ أولوب التًغي  كالتًهي ؛ لأت٫يته بُ تهيي  الو وس 
كأقرٌ هيا  ،جهة أخرل، كقد كصش القرآف الكرنً الأنبياء بأنٌهم مبٌ ركف كمويركفكتٖ يزها م   ،م  جهة

ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ژ الأولوب على الرول

 ـالتًغي  ييون ̂ نهو  (.َُِٗأتٛد، ) [ٔٓ]الكهش: ژڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ، ايستخد
 :^قىاؿى رىويوؿي الًله : قىاؿى  ذىر  عىٍ  أىبي آخر، نم اؿ التًغي   ا، كالدمج بيوهما ييون اكالتًهي  ييون 

أَنَّوُ مَنْ مَاتَ مِنْ أمَُّتِي لَ يُشْرِكُ باِِ  شَيْئًا دَخَلَ  بَشَّرَنِي : أَوْ قاَلَ  فأََخْبـَرَنِي  ربَّْي أَتاَنِي آتٍ مِنْ "
(، ُٕ، ص.ِ، جُِِْالبخارم، ) "وَإِنْ زنََى وَإِنْ سَرَقَ : وَإِنْ زنََى وَإِنْ سَرَقَ؟ قاَلَ : الْجَنَّةَ". قُـلْتُ 

يَعىيٍ و  ،كم اؿ التًهي . (ٔٔ، ص.ُ، جُّّْمسلم، )ك هً أىف  امٍرىأىةن  ،عىٍ  أىبيًهً  ،عىٍ  عىمٍركً بًٍ   عىٍ  جىد 
ا ابػٍوىةه ت٢ىىا ، ^أىتىاٍ رىويوؿى الًله  ، نػىقىاؿى  ،كىمىعىهى تىافً غىلًيظىتىافً مًٍ  ذىهى و أَتُـعْطِينَ زكََاةَ " :ت٢ىىا كىبُ يىدً ابػٍوىتًهىا مىسىكى

ا  :قىاؿى  "ٍ أَيَسُرُّكِ أَنْ يُسَوّْرَكِ اُ  بِهِمَا يَـوْمَ الْقِيَامَةِ سِوَاريَْنِ مِنْ ناَر" :لَ قاَلَ  :قاَلَتْ  "ىَذَا لىعىتػٍهيمى نىخى
، ُج ،الوسائم)ك (،ْ، ص.ِجأبوداكد، د.ت، ) ت٫يىا للًهً كىلًرىويولهًً  :كىقىالىاٍ  ، ^نىأىلٍقىتػٍهيمىا إًلذى الو بي  

 :^قىاؿى الو بيُّ : قىاؿى  عىبٍدً الًله يس . كم اؿ اتٞم  بتُ التًغي  كالتًهي  يدي   *(ْٕٗص.
 (. َُِ، ص.ٖ، جُّّْالبخارم، ) "وَالنَّارُ مِثْلُ ذَلِكَ  نَـعْلِوِ الْجَنَّةُ أَقـْرَبُ إِلَى أَحَدكُِمْ مِنْ شِرَاكِ "

 : نة بين الأضدادطريقة التشارك بالمقار   .ٕٛ

ت٘تاز هيه الطريقة تٔساعدة ات١تعلٌم على إجراء ات١قارنة بتُ الأضداد بو سه، كم  بٌٍ الوصوؿ على 
الوتائج ات١تقابلة، كمعرنة أوباب الاختلبؼ كالت اد كاتٟكمة م  كرائها، كت٢يه الطريقة ييٌز كاو  بُ ال كر 

مَثَلُ الَّذِي " :^قىاؿى الو بيُّ : قىاؿى  ميووىى  أىبي  (. موها يدي َُِٗأتٛد، ) التًبوم التعليمم
كجه الت بيه بتُ  ."(ٖٔ، ص.ٖ، جُِِْالبخارم، ) "يذَْكُرُ ربََّوُ وَالَّذِي لَ يذَْكُرُ مَثَلُ الْحَيّْ وَالْمَيّْتِ 

كالبطلبف بُ كبتُ تارؾ اليكر كات١يا التعطيل بُ الظاهر  كت٨وها،الياكر كاتٟم الاعتداد به كالو   كالو رة 
ي  كت٫ا اتٟم  د  كقابلهما ب ،غتَ الياكرك بتُ ضدٌي  كت٫ا الياكر  ^العيتٍ، د.ت( نقارف ) "الباط 
  كات١يا.

 



 

ِٗ 

  :طريقة التشارك بالتشوي   .ٜٕ

كإثػػارة ات١ػػتعلٌم للبحػػ  كالتقٌ ػػم  ،كيػػيكم الػػو س للتطلػٌػ  علػػى اتٞديػػد ،الت ػػويق أوػػلوب يبعػػ  ات٢مٌػػة
ػػػعًيدً بػٍػػً  الٍميعىل ػػػى قىػػػاؿى (. ُُْٕال ػػػلهوب، ) ت١عرنػػػة ال ػػػمء ات١ ػػػوٌؽ إليػػػه كىأىنىػػػا  ^مىػػػر  بيى الو ػػػبيُّ : عىػػػٍ  أىبي وى

: فَـقَـالَ   كيوٍػاي أيصىػل م: نػىقيلٍػاي   "مَـا مَنـَعَـكَ أَنْ تـَأْتِيَ ": بٍي  أىتػىيٍػاي نػىقىػاؿى  ،نىدىعىاني نػىلىمٍ آتهًً يىتى  صىػل يٍاي  ،أيصىل م
ــلِ ا ُ " ــمْ يَـقُ ــالَ  [ِْ]الأن ػػاؿ: ژۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅژ: أَلَ ــُمَّ قَ ــكَ أَعْظـَـمَ : ث أَلَ أُعَلّْمُ

سٍػػجًدً نىيىك رٍتيػػهي  ^نىػػيىهى ى الو ػػبيُّ   "سُــورةٍَ فِــي الْقُــرْآنِ قَـبْــلَ أَنْ أَخْــرُجَ مِــنَ الْمَسْــجِدِ  : نػىقىػػاؿى  ،ليًىخٍػػريجى مًػػ ى الٍمى
، ٔ، جُِِْالبخػارم، ) "وَالْقُـرْآنُ الْعَظِـيمُ الّـَذِي أُوتيِتـُوُ   الْمَثـَانِيالْحَمْدُ للِوِ رَبّْ الْعَالَمِينَ ىِـيَ السَّـبْعُ "

(. كالأوػلوب التعليمػػم بالت ػػويق ظهػػر بُ إبهامػػه لأعظػػم وػػورة كتػػأختَه اتٞػػواب عوهػػا، كمػػا ظهػػر بُ ُٖص.
 نعل ال حابي اليم انتظره بٌٍ ذكره ت١ا نسم. 

: تُ أراد تعلػػيمهم مػػا يعػػدؿ ثلػػ  القػػرآف بقولػػهيػ ^للت ػػويق التعليمػػم هػػو بُ موق ػػه  اكأك ػر كضػػوين 
نىحى ىػدى  ".احْشُـدُوا فـَإِنّْي سَـأَقـْرَأُ عَلـَيْكُمْ ثُـلـُثَ الْقُـرْآنِ " :^قىػاؿى رىويػوؿي الًله : قىػاؿى عىٍ  أىبي هيرىيػٍػرىةى ناي دكا، 

ػػػرىجى نىػػػبيُّ الًله  ػػػدى بٍي  خى ػػػلى.بٍي   ،ژٱ ٻ ٻ ٻ ٻژنػىقىػػػرىأى  ^مىػػػٍ  يى ى أيرىل  إًني  : لػًػػبػىعٍضو ؿى بػىعٍ يػػػوىا نػىقىػػػا دىخى
اؾى ال ػػػيًم  ػػػمىاءً نىػػػيى ػػػاءىهي مًػػػ ى الس  بػىػػػره جى ا خى ػػػيى لىػػػهي.هى ػػػرىجى نىػػػبيُّ الًله  أىدٍخى سَـــأَقـْرَأُ : لَكُـــمْ إِنّْـــي قُـلْـــتُ ": نػىقىػػػاؿى  ^بٍي  خى

ــثَ  ــيْكُمْ ثُـلُ ــرْآنِ عَلَ ــرْآنِ  الْقُ ــثَ الْقُ ــدِلُ ثُـلُ ــا تَـعْ : كاي ػػدكا أم (ُٗٗ، ص.ِ، جُّّْمسػػلم، ) "أَلَ إِنّـَهَ
 .كت وٌقها ت١عرنة الأمر اليم ت٬تم  بسببه ،اجتمعوا، كالدعوة للبجتماع ت تَ الأن س

 : طريقة التشارك بزيادة السائل على سؤالو بما يناس، حالو  .ٖٓ

م ل موق ه  للجهل، اوئلتهم رنعن أبُ بعض أيواؿ السائلتُ ما ت٭تٌم زيادتهم على  ^قد ت٬د الرووؿ 
ابًرً بًٍ  ويلىيٍمو  جيرم اليم يركيه بو سه، م  أبي رىأىيٍاي رىجيلبن يىٍ ديري الو اسي عىٍ  رىأيًٍهً لاى : قىاؿى عىٍ  أىبي جيرىم  جى

يٍئنا إًلا  صىدىريكا عىوٍهي  ىَ ا؟مىٍ  : قػيلٍاي يػىقيوؿي  ا رىويوؿي الًله : قىاليوا هىيى يـ يىا رىويوؿى : قػيلٍاي  ^هىيى الًله عىلىيٍكى الس لبى
: قػيلٍاي : قىاؿى  عليكالسََّ مُ : قُلِ عَلَيْكَ السََّ مُ فإَِنَّ عَلَيْكَ السََّ مُ تَحِيَّةُ الْمَيّْتِ : لَ تَـقُلْ : "قىاؿى مىر تػىتًٍُ 

إِنْ أَصَابَكَ عَامُ سَنَةٍ وَ  عَنْكَ أَناَ رَسُولُ اِ  الَّذِي إِذَا أَصَابَكَ ضُرّّ فَدَعَوْتوَُ كَشَفَوُ : "قىاؿى  الًله؟أىنٍاى رىويوؿي 
بَتـَهَا   عَلَيْكَ... "وَإِذَا كُنْتَ بأَِرْضٍ قَـفْرٍ أَوْ فََ ةٍ فََ لَّتْ راَحِلَتُكَ فَدَعَوْتوَُ رَدَّىَا  لَكَ فَدَعَوْتوَُ أَنْـ

بُ اتٟدي  بياف جهل  .صحيح*( ّْْ، ص.ْ، جالتًميمك) (،ٖٗ، ص.ْداكد، د.ت، ج أبو)
؛ كت٢يا زاده الرووؿ على اتتكٌرر بُ يياة الواس ك تَن هم ك  ،ولبـ التي لا ت٬هلها أيدتٞهله تٖية الإ ؛الرجل

ده إلذ طريقة السلبـ ال حيح ،وؤساله مواوبة تٟالة اتٞهل اليم غلبه ال لهوب، ) بٍ دلهٌ على خالقه ،نأرَ
ُُْٕ.) 
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 : التقويم التعليمي() طريقة التغذية الراجعة  .ٖٔ

كمقدار جودة تعلمه،  ء ات١تعلم،مستول أدايوؿ راجعة التغيية قة الطرييت ق التًبويوف على أت٫ية 
كهو  كمعاتٞتها، كجوان  ضع ه ،كيتم تعزيزها ؼ نقاط قوتهليتعرٌ  كمهارات،دـ إليه م  معارؼ كإتقانه ت١ا قُّ 

ي ، كقد كت بيط المجتهد ،التعلمية، يؤسدم إت٫اله إلذ تزهيد المحس  بُ إيسانه التًبويةرك  أواوم بُ العملية 
كم   الأوطل، د.ت(.) عدةالسلوؾ التًبوم بُ عمله التعليمم عبر مواقش  هيا ^مارس ات١ربي الأكرـ 

عٍاي رىجيلبن قػىرىأى : قىاؿى  مىسٍعيودو  ات١واقش الدالة على التغيية الراجعة يدي  ابٍ ً  عٍاي الو بي   ،تٝىً  ^ كىتٝىً

ا نىجًئٍاي بهًً الو بي   نػىهى كَِ كُمَا مُحْسِنٌ وَلَ تَخْتَلِفُوا "نىأىخٍبػىرٍتيهي نػىعىرىنٍاي بُ كىجٍهًهً الٍكىرىاهًيىةى كىقىاؿى  ^ يػىقٍرىأي خًلبى
لَكُمُ اخْتـَلَفُوا فَـهَلَكُوا كلبكما ت٤س " : "بُ قوله .(ُٕٓ، ص.ْ، جُِِْالبخارم، ) "فإَِنَّ مَنْ كَانَ قَـبـْ

يد م  تعزيز ات١تعلم لوقاط قوته ات١تم لة بُ يس  التلبكة تقونً لقراءتهما بال واء عليها بالإيساف، ت٦ا يز 
 كصحتها.

كىافى أىبيو  :عىً  ابًٍ  عىب اسو قىاؿى ن ،بُ تعبتَ الرؤيا - -كتٯاثل تلك الطريقة موق ه م  أبي بكر 
لىةى نىيى  :نػىقىاؿى  ^هيرىيػٍرىةى ت٭يىد ثي أىف  رىجيلبن أىتىى رىويوؿى الًله  ا أىبيو بىكٍرو، نػىقىاؿى الو بيُّ إًني  أىرىل الل يػٍ  :^كىرى ريؤٍيىا نػىعىبػ رىهى

ثػىتٍ  مىا ال يًم  :نػىقىاؿى   "وَأَخْطأَْتَ بَـعًْ ا  أَصَبْتَ بَـعًْ ا" أىقٍسىمٍاي عىلىيٍكى يىا رىويوؿى الًله بأًىبي أىنٍاى لىتيحىد 
(.يي  قدٌـ لأبي بكر تغيية ِِْ، ص.ّ، د.ت، جأبو داكد) "ملَ تُـقْسِ " :^نػىقىاؿى لىهي الو بيُّ  ،أىخٍطىأٍتي 

 راجعة تعكس القوٌة كال عش لديه بُ تعبتَ الرؤيا.

 : طريقة الحزم والعقوبة  .ٕٖ

التعليمم اللٌطش كالرنق بات١تعٌلم، كلك  كلظركؼ بعض اتٟالات التي لا  ^غل  على أولوب الوبي 
الغ   بُ ات١وعظة ) ارم ليلك بابكقد بوب البخ ،بُ طريقة التعليم ^يتواو  معها اللطش يغلظ 

زىيٍدً بًٍ   عى ٍ نيدي  السائل ع  ضالة الإبل، : التي لازمها الإغلبظ كالعقوبة التًبويةكالتعليم(، كم  ات١واقش 
ثمَُّ  وعقاصها  اءَىَا وِعَ أَوْ قاَلَ  وكَِاءَىَا اعْرِفْ ": وىأىلىهي رىجيله عىً  اللُّقىطىةً نػىقىاؿى  ^أىف  الو بي  : خىالًدو اتٞيٍهىتًٍ  

بًلً؟: . قىاؿى "فإَِنْ جَاءَ ربَّـُهَا فأََدّْىَا إِليَْوِ  بِهَا ثمَُّ اسْتَمْتِعْ  سَنَةً عَرّْفـْهَا  فَـغَِ َ، حَتَّى احْمَرَّتْ " نى ىال ةي الٍإً
 الشَّجَرَ الْمَاءَ وَتَـرْعَى  وَحِذَاؤُىَا  تَردُِ ىَا مَعَهَا سِقَاؤُ  وَلَهَا وَمَا لَكَ : فَـقَالَ  وَجْهُوُ أَوْ قاَلَ احْمَرَّ  وَجْنَتَاهُ 

، ٓ، جُّّْمسلم، )(، كَّ، ص.ُ، جُِِْالبخارم، ) " ..".فَذَرْىَا حَتَّى يَـلْقَاىَا ربَّـُهَا
ق ور نهم الطال  كقياوه لقطة  كإمٌا بسب وبق تعليمه ت٢م بالوهم،  لأنهٌ ^كغ   الوبي  (.ُّّص.

 (.ُّٕٗ، يجر اب ) غتَهاالإبل على 
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 طريقة التنبيو بالأدنى على الأعلى.  .ٖٖ

كم  الأدلة  (،ََِِالدريس،) التوبيه بالأدنى على الأعلى :^بُ هدم الوبي  التًبويةم  ات١سالك 
عُونَ أَوْ بِْ عٌ وَسِتُّونَ شُعْبَةً " :^قىاؿى رىويوؿي الًله  :أىبي هيرىيػٍرىةى قىاؿى على ذلك يدي   يمَانُ بِْ عٌ وَسَبـْ   الْإِ

يمَانِ   وَأَدْناَىَا إِمَاطةَُ الْأَذَى عَنِ الطَّريِ ِ   فأََفَْ لُهَا قَـوْلُ لَ إِلَوَ إِلَّ ا ُ  البخارم، ) "وَالْحَيَاءُ شُعْبَةٌ مِنَ الْإِ
 ،الأعماؿي  :الإتٯافي بُ هيا اتٟدي  يرادي به(.ْٔ، ص.ُ، جُّّْمسلم، ) (،كُُ،ص.ُ، جُِِْ

كت٫ا عملبف ؛ نما  ،كهو إماطةي الأذل ،كأدناها ،الله إلٌا لا إلهى  :كهو قوؿي  ،الأعماؿ بدليل أن ه ذكىرى نيه أعلى
كبُ ذكر أعلبها كأدناها إَارة إلذ أفٌ مراتبها  (.ُِٓالقرطبي، د.ت، ص.) بيوهما مًٍ  قبيل الأعماؿ

تٯاف، نما إماطة الأذل ع  الطريق م  الإ اإذا كان أنه (. كات١ق ودٔٔ، ص.ُّٕٗاب  يجر، ) مت اكتة
 م  باب أكلذ. اهو أعظم موه

 طريقة، تُكثلبث اثلبثن ، كقد للت ارؾ ^ ووع الطرائق التي اوتخدمها الوبيت٦اٌ وبق يظهر تعدٌد كت
كويتم الإَارة إليها بُ السؤساؿ ال اني؛ كذلك ناب  م   ،على الت ارؾ ات١عربُ اكهم أيد العوامل ات١ؤسثرة إت٬ابن 

كل علم كمعرنة موقش يت اركه بطريقة تواو  ات١وقش كاتٟاؿ، كتٯك  نل ،للمواقش ^يس  إدارته 
ذلك ، بعمل برامج كدكرات نوعية بُ الوبوي ة السو ةتطبيق طرائق الت ارؾ ات١عربُ بُ  التًبوية مؤسو ساتلل

 .ٖ-ِل كل بُ ا الوبوي ة السو ة. كتٯك  تلخيص طرائق الت ارؾ ات١عربُ بُ التًبويةكات٢يئة الإدارية ك  للقادة
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 النبويَّة السنَّةطرائ  التشارك المعرفي في : (ٛ-ٕ)شكل 
 من إعداد الباحثة*

 : النبويَّة السنَّةد. بعُد فوائد التشارك المعرفي في 

تلبزـ كتتب  الت ارؾ ات١عربُ بعض ال وائد التي قد تكوف مق ودة ضم  أهداؼ الت ارؾ كالبعض الآخر غتَ 
  :أنٌها تتب  الت ارؾ كلا تسبقه، كتٯك  اوتوباط بعض موها كالآبٌبالتًغي   مق ود، كهم تٗتلش ع  عوامل

 : انتشار الإس م  .ٔ

إفٌ : كقد ذكر اب  تيمية ذلك بُ قوله ،الووائل التي نتج عوها انت ار الإولبـ ليدإالت ارؾ ات١عربُ 
العلم كات١عرنة التي جاء بها ن ر : كوائل الروالة الإصلبيية المحمٌدية بُ الدعوة للئولبـ تقوـ على أمري 

: القرآف الكرنً، ككانا جهود السلش ال الح بُ تعليم الواس كإَاعة تعاليم الروالة كبتَة، كالوويلة ال انية
 (.َُْٕ الكيلبني،) اتٞهاد
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 ؛ككنود العرب م  خلبؿ اللقاءات ال خ ية ^ كم  الأدلة على ذلك الت ارؾ ات١عربُ بتُ الرووؿ
ت٦اٌ يدعوهم للئولبـ،  ؛وئلتهمأنكاف ت٬يبهم على كانٌة  ،ه لتسأله ع  ماهيٌة دعوتهيي  كانا ت د إلي

: (ُُْٗ) كما ذكر ذلك كله اب  القيم  ،إضانة إلذ الت ارؾ ات١عربُ م  خلبؿ ات١سات٫ات ات١كتوبة للملوؾ
ثقيش،  م ل كند ،إَكالاتهم للدخوؿ نيه كيل   ،لسؤساله ع  الدي  ^كقد قدـ كنود العرب على الوبي 

كتابه إلذ ات١قوقس، ككتابه إلذ : بٌٍ مكاتبته للملوؾ م ل ،ككند عبد القيس، ككند طمء، ككند دكس
 الوجاَم، ككتابه إلذ ملك عماف، ككتابه إلذ صاي  اليمامة. 

 : التوحيد تحقي   .ٕ

 كم ، (ُّّْ اللوت٭ق،) التوييد لتحقيق وب  كن ره العلم نإفٌ  لل رؾ وب  اتٞهل كاف إذا
 قػىوٍمًهً  مى ى  ^ اللهً  رىويوؿً  إًلذى  كىنىدى  لىم ا أىن هي  َريح أبي يدي : التوييد يقٌقا التي الت اركيٌة الوبوي ة قشات١وا

عىهيمٍ  وُّونىهي  تٝىً عىاهي  ،اتٟىٍكىمً  بأًىبي  ييكى  أَباَ ىتُكَنَّ  فَلِمَ   الْحُكْمُ  وَإِليَْوِ  الْحَكَمُ  ىُوَ  ا َ  إِنَّ " :نػىقىاؿى  ^ اللهً  رىويوؿي  نىدى
مٍءو  بُ  اخٍتػىلى يوا إًذىا قػىوٍمًم إًف   :نػىقىاؿى  "الْحَكَمِ  وػىهيمٍ  نىحىكىمٍاي  أىتػىوٍني  ىَ  رىويوؿي  نػىقىاؿى  الٍ ىريًقىتًٍُ، كًلبى  نػىرىضًمى  ،بػىيػٍ

 فَمَنْ ": قىاؿى  .اللهً  كىعىبٍدي  كىميسٍلًمه، يَرىيٍحه، لر : قىاؿى  "الْوَلَدِ؟ مِنَ  لَكَ  فَمَا ىَذَا  أَحْسَنَ  مَا" :^ اللهً 
 غتٌَ . صحيح* ( ْْْ.ص ،ْج ت،.د داكد، أبو) شُرَيْحٍ" أَبوُ فأَنَْتَ ": قىاؿى  يَرىيٍحه.: قػيلٍاي  "أَكْبـَرُىُمْ؟

 كنيها ،اتٟكم كهم ،ال  ة معتٌ ت٭مل الاوم أفٌ : كال اني الله، أتٝاء م  اتٟكم أفٌ : كويته لأمري  ^ الوبي
 (. ُِْْ الع يمتُ،) للمعتٌ ات١ت مٌوة بل المح ة العلمية لمجرد كليس لله، م اركة

 بُ َريح كأبي ^ الوبي بتُ يدث اليم ات١عربُ الت ارؾ أثر اتٟدي  السابق يلحظ خلبؿ م 
  اتٟكم. باوم الله اخت اص له يي  أكضح ن ووهم، بُ كتٖقيقه ،التوييد جواب تٛاية

 : الأمن الفكري  .ٖ

تزخر بأم لة  الوبوي ة السو ةكال قانيٌة ات١تطرنٌة مطل  َرعم، ك  تٛاية عقل ال رد م  التوجٌهات ال كريةٌ
عزؿ يي  لا: ( على أت٫ية الأم  ال كرم بُ قولهََِِ) هيه اتٟماية م  خلبؿ الت ارؾ ات١عربُ. كيؤسكٌد اتٟميد

م  ال كرم هو لأا م  الاقت ادم، لأف  الأك أ، مالأم  ال كرم ع  الأم  السياوم، أك الأم  الاجتماع
  .ليا يعطى اتٟظ الأكبر ؛ليهاإكالطريق  ،االأواس ت٢ا تٚيعن 

عػػ  ن ؛موقػػش ابػػ  عبػػاس مػػ  ات٠ػػوارج: كمػػ  ات١واقػػش الت ػػاركيٌة التطبيقيػػة الػػتي يقٌقػػا الأمػػ  ال كػػرم
ػػػػا: قىػػػػاؿى الًله بػٍػػػ  عىب ػػػػاسو  عىبٍػػػػد ػػػػمٍ وًػػػػت ةي  لىم  ػػػػاً اتٟىٍريكريً ػػػػةي اجٍتىمىعيػػػػوا بُ دىارو كىهي ،خىرىجى ؼو  تػىيٍػػػػاي عىلًي ػػػػا أى  آلاى
ءً الٍقىوٍىـ  الٍميؤٍسمًوًتُى،يىا أىمًتَى : نػىقيلٍاي  أىخٍػبريكني مىػاذىا نػىقىمٍػتيمٍ عىلىػى ابػًٍ  : قػيلٍاي  نىأيكىل مىهيمٍ.أىبٍردًٍ باًلظُّهٍرً لىعىل م آبٌ هىؤسيلاى
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ػػاجًريً ى  كىصًػػهٍرهًً  ^عىػػم  رىويػػوؿً الًله  ثنػػا.ثى : قىػػاليوا كىالٍأىنٍ ىػػارً؟كىالٍميهى اهي   أىم ػػا : قىػػاليوا هيػػ  ؟مىػػا : قػيلٍػػاي  لبى نىإًن ػػػهي : إًيٍػػدى

ػػػاؿى بُ أىمٍػػػرً  ػػػمى الر جى ػػػاؿً كىمىػػػا  [ٕٔ]يووػػػش: ژۓ ڭ ڭ ڭ ڭ ژ: قىػػػاؿى اللهي  الًله،يىك   للًٍحيكٍػػػمً؟كىمىػػػا للًر جى
ػػيًهً : نػىقيلٍػػاي  ػػافى ال ػػيًي ى قىاتىػػلى كي  ػػارنا لىقىػػدٍ  يػىغٍػػوىمٍ،لدىٍ يىسٍػػً  كىلدىٍ نىإًن ػػهي قىاتىػػلى كى : الٍأيخٍػػرىلكىأىم ػػا : قىػػاليوا كىايًػػدىةه،هى نػىلىػػئًٍ  كى

يػيهيمٍ  بػٍ تػيهيمٍ،يىل  وى ػيًهً : قػيلٍػاي  قًتىػات٢ييمٍ،كىإًفٍ كىانيوا ميؤٍسمًوًتُى مىا يىل   كىغىوًيمى ػا  ثوًٍتىػافً،هى إًن ػهي ت٤ىىػا اتٍٝىػهي : قىػاليوا ال  الً ىػةي؟نىمى
ا؟أىعًوٍػدىكيمٍ وًػوىل : قػيلٍاي  الٍكىانًريً ى.ميؤٍسمًوًتُى نػىهيوى أىمًتَي مًٍ  أىمًتًَ الٍ  ػيى سٍػبػيوىا : قىػاليوا هى ا،يى ػيى أىرىأىيػٍػتيمٍ إًفٍ : ت٢ىيػمٍ نػىقيلٍػاي  هى

أىم ػا : ت٢ىيػمٍ نػىقيلٍػاي  نػىعىػمٍ.: قىػاليوا أىتػىرٍضىػوٍفى؟ قػىػوٍليكيمٍ،يػيػرىدُّ بػًهً  مىػا - ^قػىرىأٍتي عىلىيٍكيمٍ مًٍ  كًتىػابً الًله كىمًػٍ  ويػو ةً نىبًي ػهً 
ػاؿى بُ أىمٍػرً : قػىوٍليكيمٍ  ػمو بُ أىرٍنىػ و  الًله،يىك مى الر جى ػاؿً بُ تٙىىػً  ريبيػً  دًرٍهى ػهي إًلذى الر جى نىأىنىػا أىقػٍػرىأي عىلىػيٍكيمٍ مىػا قىػدٍ رىد  ييكٍمى

 ژئە ئو ئو ئۇ ئۇژ: قػىوٍلهًً  إًلذى ) ژۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ ژ: نػىقىاؿى  ال  يٍدً.كىت٨ىٍوًهىا مً ى 
ػػػدٍتيكيمٍ بػًػػاللهً  .[ٓٗ]ات١ائػػدة: ػػػمٍ بُ دًمىػػػائهًًمٍ  ،نػىوى ى ػػا مًػػػ ى ال  ػػػيٍدً أىنٍ ىػػػلي أىٍـ ييكٍميهي ػػػاؿً بُ أىرٍنىػػػ و كىت٨ىٍوًهى أىييكٍػػػمي الر جى

حً ذىاتً بػىيٍوًهًمٍ  ػمى كىلدىٍ يي ىػيػ   ،كىإًصٍلبى ػاءى تٟىىكى ىَ ػاؿً كىأىفٍ تػىعٍلىميوا أىف  اللهى لىوٍ  ػا قىػاؿى  ،رٍ ذىلػًكى إًلذى الر جى ػرٍأىةً كىزىكٍجًهى كىبُ الٍمى
ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ژ :اللهي 

ػػاؿً ويػػو ةن مىاضًػػيىةن  [ّٓ]الوسػػاء: ژک ک ػػيًهً ؟ قىػػاليوا ،نىجىعىػػلى اللهي ييكٍػػمى الر جى كىأىم ػػا  :قىػػاؿى  ،نػىعىػػمٍ  :أىخىرىجٍػػاي مًػػٍ  هى
ػا ؛ نػىلىػػئًٍ   ،أىتىسٍػبيوفى أيم كيػمٍ عىائً ىػةى  ،مٍ يىسٍػً  كىلدىٍ يػىغٍػوىمٍ قىاتىػلى نػىلىػ :قػىػوٍليكيمٍ  ػا مىػا ييسٍػتىحىلُّ مًػٍ  غىتٍَهًى بٍي  تىسٍػتىحًلُّوفى مًوػٍهى

ػػاٍ بأًيم وىػػا :كىلىػػئًٍ  قػيلٍػػتيمٍ  ،كىهًػػمى أيمُّكيػػمٍ  ،نػىعىلٍػػتيمٍ لىقىػػدٍ كى ىػػرٍبًيٍ  ۇ ۆ ژ :عىػػالذى يػىقيػػوؿي لىقىػػدٍ كى ىػػرٍبًيٍ ؛ نىػػإًف  اللهى تػى  ،لىيٍسى

لىتػىتًٍُ  [ٔ]الأيزاب: ژۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ أىيػُّهيمىا صًرٍبًيٍ إلًىيػٍهىا صًرٍبًيٍ  ،نىأىنػٍتيمٍ تىديكريكفى بػىتٍُى ضىلبى
لىةو  ػػيًهً  :قػيلٍػػاي  ،نػىوىظىػػرى بػىعٍ يػػهيمٍ إًلذى بػىعٍػػضو  ،إًلذى ضىػػلبى ػػ ى : عىب ػػاسو الًله بػٍػ ي  قىػػاؿى عىبٍػػدي  ؟أىخىرىجٍػػاي مًػػٍ  هى مًػػ ى الٍقىػػوًٍـ  نػىرىجى
ػػػػػائرًيهيمٍ عىلىػػػػػى  أىلٍ ىػػػػػافً، لىةو..."كىقيتػًػػػػلى وى ، ٖ، جُّٓٓالبيهقػػػػػم، (، ك)َُٓ، ص.ِاتٟػػػػػاكم، د.ت، ج) ضىػػػػػلبى
(. رجػػػػوع أل ػػػػاف مػػػػ  ات٠ػػػػوارج نتيجػػػػة الت ػػػػارؾ ات١عػػػػربُ َُْ، ص.َُ، جَُِْ ات١قدوػػػػم،)ك(، ُٕٗص.

اوطة اب  عباس كما تٯلكػه مػ  معرنػة بيوهم كبتُ اب  عباس، هو انعكاس للؤم  ال كرم اليم ي ل ت٢م بو 
 كعلم تٕاه ات٨راؼ ال كر اليم قادهم للخركج على علم

 : نسيانو وعدم العلم تثبيت  .ٗ

 جبريل مراجعة بدليل نسيانها، كعدـ ات١علومات ل بات وب  الآخري ، م  كتداروها ات١عرنة ت ارؾ
 نىاطًمىةى  عى ٍ  عىائً ىةى  عى ٍ  الأختَ، عامه بُ كمرتتُ ،رم اف كل بُ مرة للح ظ ات١يسٌر كهو القرآف ^ للوبي
يـ  عىلىيػٍهىا  مَرَّتَـيْنِ  الْعَامَ  عَارَضَنِي وَإِنَّوُ  سَنَةٍ  كُلَّ  باِلْقُرْآنِ  يُـعَارِضُنِي جِبْريِلَ  أَنَّ "  ^ الو بيُّ  إًلرى   أىوىر  : الس لبى
(. ّٕ.ص ،ٕج ،ُّّْ مسلم،(، ك)ُٖٔ.ص ،ٔج ،ُِِْ البخارم،) "أَجَلِي حََ رَ  إِلَّ  أُراَهُ  وَلَ 

 التيكرة لزيادة كذلك ،يستم  كالآخر يقرأ تارةن  كاف موهما كلبن  كأفٌ  ؛اتٞانبتُ م  م اعلة كات١عارضة
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 كصاياهم، بُ بعدهم كم  ال حابة ذلك أثبا كقد(. ُّٕٗ يجر، اب ) كال هم كاتٟ ور كالاتعٌاظ،
اكىريكا": قىاؿى   عىب اسو  ابٍ ً  نعى ً  اهى  تىيى  ت٣ىٍميوعه  الٍقيرٍآفً  مًٍ لى  لىيٍسى  نىإًن هي  مًوٍكيمٍ، يػىوػٍ ىلًاٍ  لاى  اتٟىٍدًي ى  يى

اكىريكا لدىٍ  إًفٍ  كىإًن كيمٍ  ت٤ىٍ يوظه، ا تىيى  أييىد ثي  نىلبى  أىمٍسً  يىد ثٍاي : أىيىديكيمٍ  يػىقيولى    كىلاى  مًوٍكيمٍ، يػىوػٍ ىلًاٍ  اتٟىٍدًي ى  هىيى
ا كىلٍتيحىد ثٍ  ،الٍيػىوٍىـ  كىلٍتيحىد ثً  ،مٍسً أى  يىد ثٍ  بىلٍ  الٍيػىوٍىـ،  كقىاؿى  (.ْٕٗ.ص ،ُج ،ُُِْ الدارمم،) "غىدن
اكىريكا": عىلًمٌّ  ا تىيى (. ْٕٗ.ص ،ُج ،ُُِْ الدارمم،) "يىدٍريسٍ  تػىٍ عىليوا لاى  إًفٍ  نىإًن كيمٍ  كىتػىزىاكىريكا، اتٟىٍدًي ى  هىيى
 كي ظا جهلا ما علما ذلك نعلا إذا نإنٌك ؛تٕهل ما يعلم ت٦  كتعلٌم ،ت٬هل م  علمك علٌم: كقيل
 (.ت.د الغزالر،) علما ما

 : المواى، اكتشاف  .٘

مواه  كقدرات ات١ت اركتُ تٯك  ملبيظتها ب كل أورع م  خلبؿ الت ارؾ ات١عربُ، م ل موقش 
 لَ  شَجَرَةً  الشَّجَرِ  مِنَ  نَّ إِ ": قىاؿى  ^ اللهً  رىويوؿى  أىف  : عيمىرى  بٍ ً  اللهً  عىبٍدً  عى ٍ ن ،اب  عمر بُ يدي  الوخلة

ثوُنِي الْمُسْلِمِ  مَثَلُ  وَىِيَ  وَرَقُـهَا  يَسْقُطُ  ا نػىٍ سًم بُ  كىكىقى ى  الٍبىادًيىةً، ىَجىرً  بُ  الو اسي  نػىوىقى ى  ؟"ىِيَ  مَا حَدّْ  أىنػ هى
،: اللهً  عىبٍدي  قىاؿى  الو خٍلىةي،  ".النَّخْلَةُ  ىِيَ " :^ اللهً  رىويوؿي  نػىقىاؿى . بًهىا خٍبرنٍىاأى  الًله، رىويوؿى  يىا: نػىقىاليوا نىاوٍتىحٍيػىيٍاي

ىفٍ : نػىقىاؿى  نػىٍ سًم بُ  كىقى ى  تٔىا أىبي  نىحىد ثٍاي : اللهً  عىبٍدي  قىاؿى  ا تىكيوفى  لأى ا لر  يىكيوفى  أىفٍ  مً ٍ  إًلرى   أىيى ُّ  قػيلٍتػىهى ا كىيى  .كىكىيى
  (.ُّٕ.ص ،ٖج ،ُّّْ مسلم،(، ك)ّٖ.ص ،ُج ،ُِِْ البخارم،)

 أف كت٘وٌيه عمر يرص بُ ،(ُِّٗ الووكم،) الله عبد كت٧ابة نهم يس  الوبي يعلم أف عمر يرص
 اتٞماعة بتُ التمايز لوجود كذلك ات١واه ؛ اكت اؼ بُ الت ارؾ ات١عربُ أثر يظهر ما ابوه أجاب كاف لو

 .ات١وجودة ات١واه  ت٥تلش تٔعرنة ك يلبن  ت٢م كالت ارؾ نيما بيوهم وؤساؿ طرح ت٬عل ت٦ا القدرات، بُ الوايدة

 : غوي السليمتدري، على الستعمال اللّ ال  .ٙ

 ت٭ػػدث أثوػػػاء الت ػػػارؾ ات١عػػػرنتُ أخطػػػاء لغويػػػة تي ػػػحح مػػ  قبػػػل ات١ت ػػػاركتُ، أكٌػػػد علػػػى ذلػػػك ضػػػليمم
تػػػػدري  علػػػػى  إثػػػػارة الوقػػػػاش نيكػػػػوف بُ الػػػػدركس،تسػػػػتخدـ طريقػػػػة ات١واق ػػػػة بُ ك ػػػػتَ مػػػػ  : ( بقولػػػػهُُِْ)

ػػابًوً عىػػٍ  عىػػدًم  بػٍػً  : الوبوي ػػة السػػو ةكم ات٢ػػا مػػ   للغػػوم السػػليم.الاوػػتعماؿ ا  ^أىف  رىجيػػلبن خىطىػػ ى عًوٍػػدى الو ػػبي   يى

ػػدى. كىمىػػٍ  يػىعًٍ ػػهًمىا نػىقىػػدٍ : نػىقىػػاؿى  ىَ بــِئْسَ الْخَطِيــُ، " :^نػىقىػػاؿى رىويػػوؿي الًله  غىػػوىل.مىػػٍ  ييطًػػً  اللهى كىرىويػػولىهي نػىقىػػدٍ رى

، ّ، جُّّْمسػػلم، ) "نػىقىػػدٍ غىػػوًمى : ت٪يىػػتٍَو قىػػاؿى ابػٍػ ي  .[ّٔ]الأيػػزاب: ژٿ ٿ ٿ ٿژ: قــُلْ  أَنْــتَ 
إتٌ٪ػػا أنكػػػر عليػػه لت ػػريكه بُ ال ػػمتَ ات١قت ػػم للتٌسػػوية كأمػػػره : القاضػػم كتٚاعػػة مػػ  العلمػػاء قىػػاؿى  (.ُِص.

   (.ُِّٗالووكم، ) لله ابالعطش تعظيمن 

 



 

ٗٗ 

 : اليقظة العقلية() إثارة التفكير .ٚ

 ،إمٌا بالسؤساؿ أك الإجابة ،للت ارؾ اتٕعل ي ور اليقظة العقلية عالين   اعلي ةؾ ات١عربُ التطبيعة الت ار 
أَسْوَأُ النَّاسِ سَرقَِةً " :^قىاؿى رىويوؿي الًله : قىاؿى  هيرىيػٍرىةى، أىبي  يدي كغتَها، كما بُ  ،أك الربط كالاوتوتاج

اب  يباف، ) "وَلَ سُجُودَىَا  ركُُوعَهَا لَ يتُِمُّ : قاَلَ  صََ توَُ؟ وكََيْفَ يَسْرِقُ : قاَلَ  صََ تَوُ الَّذِي يَسْرِقُ 
بالسرقة ليكوف هواؾ إثارة لت كتَ ال حابة نيما هو  ^عبٌر  يدي  يس . *( َِٗ، ص.ٓ، جُُْْ

 .عدـ إت٘اـ ال لبة الرابط بتُ السرقة ك

 : ت قح وتوليد الأفكار  .ٛ

ككل  ، ارؾ ات١عربُ تظهر عدة أنكار، تتعاضد نيما بيوهانتيجة العقل اتٞمعم اليم ت٭دث عود الت
نكرة م  ولماف ال اروم نتيجة الت ارؾ ات١عربُ  كهم-ات٠ودؽكيدي  ي ر  نكرة تولٌد نكرة أخرل.

قىاؿى ابٍ ي  .لل حابة مساية لت ارؾ خبراتهم كمعارنهم ^يي  أعطى ؛على ذلك َاهده -معهمالوبوم 
ا: يػيقىاؿي : هً ىاوـ  لٍمى ارى  هو اليم فى الٍ ىاروًًمٌ إفٌ وى ىَ  (.ُُِْالسهيلم، ) ^عىلىى رىويوؿً الًله  تْ ر ات٠ودؽً أى

 ^لد يعهدكا م  قبل م ل هيه ات٠وادؽ كووائل تأمتُ بُ ات١عارؾ اتٟربية، لك  الرووؿ نات١سلموف، 

الاعتداء ديوة م  َر ات١ات٠ودؽ الػيم تٛى  نح رال كرة كعرضها على أصػحابه ناوتحػسووها،  اوتحس 
 ضموية إلػى معرنة صرت٭ة تطبيقية ةمعرن م   ال اروم كهكيا تٖولا معرنة ولماف ،ات٠ارجم

 .(َُِٓ ،الق امم)

 : الخت ف أوجو وإدراك التكامل تحقي   .ٜ

تٔواقش ت اركية ك تَة يتحقٌق  الوبوي ة السو ةت٭قق الت ارؾ الويدة ات١عرنية بتُ ات١ت اركتُ، كقد جاءت 
انْصُرْ أَخَاكَ ظاَلِمًا أَوْ " :^قىاؿى رىويوؿي الًله : قىاؿى   يدي  أىنىسو م ل  ،امل بُ ات١عتٌنيها التك

ا نػىوٍ يريهي  الًله،يىا رىويوؿى : مَظْلُومًا  قاَلُوا  يدََيْوِ"تأَْخُذُ فَـوْقَ : قىاؿى  ظىالًمنا؟نىكىيٍشى نػىوٍ يريهي  مىظٍليومنا،هىيى
ي ةً اتٞىٍاهًلًي ةً ت العرب على تىاداعٍ  (.ُِٖ، ص.ّ، جُِِْالبخارم، ) عىلىى مىا  لاى  ،بُ ن رة الظالد تٛىً

 يًس ا كىمىعٍتٌن نيدخل نيه ردع ات١رء ع  ظلمه لو سه  ،ن سه مىعٍوىاهي أىف  الظ الًدى مىظٍليوهـ بُ : الٍبػىيػٍهىقًمُّ  قىاؿى  ^نىس رىهي 
ف م  ال حابة أكجه و أدرؾ ات١ت ارككصحابته  ^كبهيا الت ارؾ بتُ الرووؿ  (.ُّٕٗاب  يجر، )

 ة كالإولبـ.الاختلبؼ بتُ معتٌ ن رة الظالد بُ اتٞاهلي  

 

 



 

ََُ 

 : التحقّ  من الصواب  .ٓٔ

ه طريق موصل للحقيقة كال واب؛ ت١ا نيه م  عدة أطراؼ معيوة أن  : م  نوائد الت ارؾ ات١عربُ
أيوب  كات١سور ب  ت٥رمة كأبي للوصوؿ تٟقائق الأمور، كما ي ل بُ ات١وقش الت اركم بتُ اب  عباس

أىف  عىبٍدى : أىبيًهً عىٍ   ييوػىتٍُو،عىبٍدً الًله بًٍ   ع ناليم نتج عوه تٖققهم م  طريقة غسل المحرـ لرأوه.  ؛الأن ارم
كىقىاؿى  رىأٍوىهي،يػىغٍسًلي الٍميحٍرًيـ : سو عىب انػىقىاؿى عىبٍدي الًله بٍ ي  باًلٍأىبػٍوىاءً،الًله بٍ ى الٍعىب اسً كىالٍمًسٍوىرى بٍ ى ت٥ىٍرىمىةى اخٍتػىلى ىا 

،نىأىرٍوىلىتًٍ عىبٍدي الًله بٍ ي الٍعىب اسً إًلذى أىبي أىيُّوبى  رىأٍوىهي،لاى يػىغٍسًلي الٍميحٍرًيـ : الٍمًسٍوىري  نػىوىجىدٍتيهي يػىغٍتىسًلي  الٍأىنٍ ىارمً 
،كىهيوى ييسٍتػىري  الٍقىرٍنػىتًٍُ،بػىتٍُى  ا؟مىٍ  : نػىقىاؿى  عىلىيٍهً، نىسىل مٍاي  بً ػىوٍبو أىرٍوىلىتًٍ  ييوػىتٍُو،أىنىا عىبٍدي الًله بٍ ي : نػىقيلٍاي  هىيى

هي  ت٤يٍرًهـ؟يػىغٍسًلي رىأٍوىهي كىهيوى  ^أىوٍأىليكى كىيٍشى كىافى رىويوؿي الًله  الٍعىب اسً،إلًىيٍكى عىبٍدي الًله بٍ ي  نػىوىضى ى أىبيو أىيُّوبى يىدى
ا لر عىلىى ال ػ وٍبً نىطىأٍ  نٍسىافو يى ي ُّ  رىأٍويهي،طىأىهي يىتى  بىدى بٍي  يىر ؾى  رىأٍوًهً،نى ى   عىلىى  اصٍبيٍ ،: عىلىيٍهً بٍي  قىاؿى لًإً

يٍهً نىأىقػٍبىلى بًهًمىا  ،رىأٍوىهي بيًىدى ا رىأىيػٍتيهي : كىقىاؿى  كىأىدٍبػىرى  (.ُٔ، ص.ّ، جُِِْالبخارم، ) يػىٍ عىلي  ^هىكىيى

 : الإقناع  .ٔٔ

موهج الت ارؾ  ^لتغيتَها، كقد نهج الوبي  اتاج إقواعن ت٭ ،ال كرة كتأصٌلها بُ عقل ال ردكجود 
كإقواع الأنراد بيلك، كم  َواهدها  ،م  خلبؿ السؤساؿ لتغيتَ بعض الأنكار ،كالت اعل بيوه كبتُ صحابته

أَيُّكُمْ مَالُ وَارثِوِِ أَحَ،ُّ إِليَْوِ مِنْ  :^الو بيُّ  قىاؿى : قىاؿى عىبٍدي اللهً  ،اتٟىٍارًثً بًٍ  ويوىيٍدو  يدي : الوبوي ة السو ةبُ 
 "وَمَالُ وَارثِوِِ مَا أَخَّرَ  قَدَّمَ فإَِنَّ مَالَوُ مَا : قىاؿى  إًلىيٍهً،مىا مًو ا أىيىده إًلا  مىاليهي أىيى ُّ  الًله،يىا رىويوؿى : قىاليوا مَالِوِ؟

ىـ أىمٍ هيوى ال يًم يي ىاؼي إًلىيٍهً أمًٍ  مىالى  (.ّٗ، ص.ٖ، جُِِْالبخارم، ) بُ اتٟياة كبعد ات١وت هي مىا قىد 
 (.ُّٕٗاب  يجر، ) تٮىٍلي يهي تٓلبؼ ات١اؿ اليم 

 : التجديد وطرد الملل  .ٕٔ

يوتج عوه كسر الركتتُ كالتجديد ات١ستمر؛ لانتقاؿ  ،أقلها اثواف  اعلي ةبوصش الت ارؾ عملية ت
 الوبوي ة السو ة، م ات٢ا م  دو ر إلذ التبادؿ كالت اعل، كعدـ الالتزاـ بومط موي  ات١ت اركتُ م  الإلقاء ات١باَ

 مَثَلُ  وَىِيَ  وَرَقُـهَا  يَسْقُطُ  لَ  شَجَرَةً  الشَّجَرِ  مِنَ  إِنَّ ": قىاؿى  ^ اللهً  رىويوؿى  أىف  : عيمىرى  بٍ ً  اللهً  يدي  عىبٍدً 
ثوُنِي الْمُسْلِمِ  ا نػىٍ سًم بُ  كىكىقى ى  الٍبىادًيىةً، ىَجىرً  بُ  و اسي ال نػىوىقى ى  ؟"ىِيَ  مَا حَدّْ : اللهً  عىبٍدي  قىاؿى  الو خٍلىةي، أىنػ هى

،  نىحىد ثٍاي : اللهً  عىبٍدي  قىاؿى  ".النَّخْلَةُ  ىِيَ " :^ اللهً  رىويوؿي  نػىقىاؿى . بًهىا أىخٍبرنٍىا الًله، رىويوؿى  يىا: نػىقىاليوا نىاوٍتىحٍيػىيٍاي
ىفٍ : نػىقىاؿى  نػىٍ سًم بُ  كىقى ى  تٔىا أىبي  ا لر  يىكيوفى  أىفٍ  مً ٍ  إًلرى   أىيى ُّ  قػيلٍتػىهىا تىكيوفى  لأى ا" كىيى  ،ُِِْ البخارم،) كىكىيى
 (. ُّٕ.ص ،ٖج ،ُّّْ مسلم،(، ك)ّٖ.ص ،ُج



 

َُُ 

 : بنفسو الستكشاف على المتشارك حمل .ٖٔ

أيبيى   كمػػا بُ يػػدي   ،و سػػهكمػػ  بٌٍ اكت ػػاؼ اتٟقيقػػة ب ،الت ػػارؾ ات١عػػربُ ت٭مػػل ات١ت ػػارؾ علػػى الت كػػتَ
: قػيلٍػػاي : قىػاؿى  أَعْظــَمُ؟أَتــَدْرِي أَيُّ آيـَةٍ مِــنْ كِتــَابِ اِ  مَعَـكَ  الْمُنْـذِرِ يـَا أَبــَا : "اللهً قىػاؿى رىويػػوؿي : قىػػاؿى بػًٍ  كىعٍػ و 
ڻ ۀ ژ: قػيلٍػاي : قىػاؿى  أَعْظـَمُ؟اِ  مَعَـكَ أَتـَدْرِي أَيُّ آيـَةٍ مِـنْ كِتـَابِ  الْمُنْـذِرِ يـَا أَبـَا : قىاؿى  أىعٍلىمي.اللهي كىرىويوليهي 

 الْمُنْـذِرِ"أَبـَا  الْعِلْـمُ وَاِ  ليِـَهْنـِكَ : وَقـَالَ  صَـدْرِي فََ رَبَ فِي : قىاؿى  [ِٓٓ]البقرة: ژۀ ہ ہ ہ ہ ھ
م علػػى أصػػحابه ات١سػػائل لاختبػػار معػػػرنتهم، أك إلقػػاء ات١علػٌػ دي اتٟػػ بُ (.ُٗٗ، ص.ِ، جُّّْمسػػلم، )

 (.ُُْٗالسبتي، ) هم لد يوتبهوا للسؤساؿ عوهلعلٌ مهم ما ليعلٌ 

 : تصحيح المفاىيم .ٗٔ

تكوي  بعض ات١ اهيم لدل ال رد بطريقة ليسا صحيحة، تٯك  يلها عػ  طريػق ت ػارؾ الآخػري  ت٢ػا 
ػيٍئنا لاى تػىعٍرنًيػهي كىانىػاٍ لاى تىسٍػمى  ^أىف  عىائً ىةى زىكٍجى الو ػبي  : ابٍ  أىبي ميلىيٍكىةى كما بُ يدي  ،  بات١راجعة كات١سائلة ىَ  ي 

أىكىلىػيٍسى يػىقيػوؿي : نػىقيلٍػاي : قىالىػاٍ عىائً ىػةي  عـُذّْبَ.مَـنْ حُوسِـَ، ": قىػاؿى  ^كىأىف  الو ػبي   تػىعٍرنًىػهي،إًلا  رىاجىعىاٍ نًيهً يىػتى  

ــكِ : قىالىػػاٍ نػىقىػػاؿى  [ٖ]الان ػػقاؽ: ژڇ ڇ ڍ ڍ ڌژ: اللهي تػىعىػػالذى  ــنْ وَلَ  الْعَــرْضُ إِنَّمَــا ذَلِ كِــنْ مَ
ــكْ نــُوقَِ  الْحِسَــابَ  مػػ  يػػق طالػػ   أفٌ  اتٟػػدي  يسػػت اد مػػ  (.ِّ، ص.ُ، جُِِْالبخػػارم، ) "يَـهْلِ

ػػػكلالعلػػػم أف يسػػػأؿ نيمػػػا  ، كعلػػػى العػػػالد أف يقابػػػل --عليػػػه، كأف يراجػػػ  كمػػػا نعلػػػا عائ ػػػة  أيَ
 (.َُُْقاوم، ) ^مراجعته بريابة صدر، كأف ت٬يبه كما نعل الوبي 

 : حدّث والستماعاكتساب مهارة الت .٘ٔ

يظهػر  ت٦اٌ يكس  مهارة التحػدٌث كالاوػتماع، ؛يو أ ع  الت اعلبت الت اركيٌة ك رة ات١واق ة كاتٟدي 
ػػتٍَو قىػػاؿى يػػدي  : م ػػل الوبوي ػػة السػػو ةذلػػك بُ ك ػػتَ مػػ  ات١واقػػش الت ػػاركية الػػتي جػػاءت بُ  قىػػاؿى : عيبػىيٍػػدً بػٍػً  عيمى

ػػػػري  ػػػػيًهً الٍآيىػػػػةى نػىزىلىػػػػاٍ " :^ يػىوٍمنػػػػا لًأىصٍػػػػحىابً الو ػػػػبي   عيمى ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ژ: نػًػػػيمى تػىػػػػرىكٍفى هى

ػػري  ،اللهي أىعٍلىػػمي : قىػػاليوا [ِٔٔ]البقػػرة: ژڄ بُ  :نػىقىػػاؿى ابػٍػ ي عىب ػػاسو  ،قيوليػػوا نػىعٍلىػػمي أىكٍ لاى نػىعٍلىػػمي : نػىقىػػاؿى  ،نػىغىً ػػ ى عيمى
مٍءه يىا أىمًتَى الٍميؤٍسمًوًتُى  ىَ ضيػربًىاٍ  :قىػاؿى ابػٍ ي عىب ػاسو  ،قيػلٍ كىلاى تٖىٍقًػرٍ نػىٍ سىػكى  ،ا ابػٍ ى أىخًػميى : قىاؿى عيمىري  ،نػىٍ سًم مًوػٍهىا 

ػري  ،مى ىلبن لعًىمىلو  ؟ قىػاؿى ابػٍ ي عىب ػاسو : قىػاؿى عيمى ،: أىمُّ عىمىػلو ػري قىػاؿى  لعًىمىػلو ػلي بًطىاعىػةً الًله : عيمى  ،لًرىجيػلو غىػتًٍ  يػىعٍمى
ػػػيٍطىافى،بٍي  بػىعىػػػ ى اللهي لىػػػهي  الىػػػهي نػىعى  ال   ػػػتى  أىغٍػػػرىؽى أىعٍمى بُ  (.ُّ، ص.ٔ، جُِِْالبخػػػارم، ) "مًػػػلى باًلٍمىعىاصًػػػم يى

 قل يا اب  أخم كلا تٖقر ن سك تٖ يزه للتحدٌث ت٦اٌ يكسبه هيه ات١هارة.  قوؿ عمر لاب  عباس

 



 

َُِ 

 : الذاتي اكتساب مهارة النقد .ٙٔ

يدؿ عليها موقش  ،ارؾ ات١عربُال وائد الواتٕة م  الت  ليدإهم  ،رجوع الأنراد ليكاتهم بالت حيح
اوـ قىاؿى  ،أىبيو عىقًيلو زيهٍرىةي بٍ ي مىعٍبىدو  اليم ركاه - -عمر ب  ات٠طاب : أىن هي تٝىً ى جىد هي عىبٍدى الًله بٍ ى هً ى
ىنٍاى أىيى ُّ إًلرى  مًٍ  كيل  يىا رىويوؿى اللهً : نػىقىاؿى لىهي عيمىري  ،كىهيوى آخًيه بيًىدً عيمىرى بًٍ  ات٠ىٍط ابً  ^كيو ا مى ى الو بي    لأى

مٍءو إًلا  مًٍ  نػىٍ سًم نػىقىاؿى  حَتَّى أَكُونَ أَحَ،َّ إِليَْكَ مِنْ نَـفْسِكَ   لَ وَالَّذِي نَـفْسِي بيَِدِهِ  :^نػىقىاؿى الو بيُّ  ،ىَ
ىنٍاى أىيى ُّ إًلرى  مًٍ  نػىٍ سًم: لىهي عيمىري  ، ُِِْالبخارم، ) "الْآنَ ياَ عُمَرُ  :^اؿى الو بيُّ نػىقى  ،نىإًن هي الٍآفى كىالًله لأى

هو نوع م  الوقد اليابٌ ات١كتس   ،رجوع عمر لو سه كت حيحه ت١عتٌ الإتٯاف الكامل (.ُِٗ، ص.ٖج
  ^ م  ات١وقش الت اركم بيوه كبتُ الرووؿ

 : (الثقة بالنفس) القيمة الذاتية  .ٚٔ

م بُ م ػػػػاركة ات١ػػػػتعلٌ  تػػػػؤسدم: ( بقولػػػػهُُِْ) ( بُ ضػػػػليممَُُْ) كقػػػػد أكٌػػػػد علػػػػى هػػػػيا ات١عػػػػتٌ نتػػػػو
كيدنعػػه ت٨ػػو ات١زيػػد مػػ  الومػػو  ،ز ثقتػػه بو سػػهت٦ػػا يعػػزٌ  ؛الػػدرس مػػ  خػػلبؿ ات١واق ػػة إلذ ال ػػعور بقيمتػػه الياتيػػة

مػ  أَػياخ  دخاؿ عمر ب  ات٠طاب لاب  عبػاس إ: كم  أبرز ما يدؿ على ذلك .مهـ بُ تعلُّ كالتقدٌ 
ػػافى : قىػػاؿى  عىػػً  ابػٍػً  عىب ػػاسو نت٦ػٌػا أكسػػبه قيمػػة ذاتيػػة.  ؛لعلميػػةرغػػم نػػارؽ السػػ  بُ ات١واقػػش ا ،بػػدر كى

ػيىاخً  ٍَ ػري ييػدٍخًليتًٍ مىػ ى أى ا الٍ ىػتىى مىعىوىػا كىلىوىػا أىبػٍوىػاءه مً ػٍليػهي؟ نػىقىػاؿى : نػىقىػاؿى بػىعٍ يػهيمٍ  بىػدٍرو،عيمى ػيى إًن ػهي ت٦ ػٍ  قىػدٍ : لًدى تيػدٍخًلي هى
يًػىهيمٍ مًػػتٍ  : قىػػاؿى  ،اتى يػىػػوٍوـ كىدىعىػػاني مىعىهيػػمٍ نىػػدىعىاهيمٍ ذى : قىػػاؿى  ،عىلًمٍػػتيمٍ  مىػػا : نػىقىػػاؿى  ،كىمىػػا ريؤٍيػىتيػػهي دىعىػػاني يػىوٍمىئػًػيو إًلا  لػًػتَي

ػػػػػػػػتىمى  [ِ-ُ]الو ػػػػػػػػر: ژڃ ڃ ڃ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃژ: تػىقيوليػػػػػػػػوفى  ػػػػػػػػتى  خى يى
ػدى اللهى كىنىسٍػتػىغًٍ رىهي إً : نػىقىاؿى بػىعٍ يػهيمٍ  ،السُّورىةى  وىػاأيمًرٍنىػا أىفٍ ت٨ىٍمى أىكٍ لدىٍ  ،لاى نىػدٍرمً: كىقىػاؿى بػىعٍ يػهيمٍ  ،ذىا نيً ػرٍنىا كىنيػتًحى عىلىيػٍ

ػػيٍئنا ىَ ؟ قػيلٍػػاي  ،يىػػا ابػٍػ ى عىب ػػاسو : نػىقىػػاؿى لر  ،يػىقيػػلٍ بػىعٍ يػػهيمٍ  اؾى تػىقيػػوؿي ػػيى ،: أىكى ؟ قػيلٍػػاي : قىػػاؿى  لاى ػػا تػىقيػػوؿي ػػلي : نىمى هيػػوى أىجى
ػػػػهي اللهي لىػػػػهي  ^رىويػػػػوؿً الًله  ػػػػةى،نػىػػػػتٍحي ) ژڄ ڄ ڄ ڃڦ ڄ ژ: أىعٍلىمى لػًػػػكى  مىك  مىػػػػةي أىجى اؾى عىلبى : نىػػػػيى

ػػري قىػػاؿى  [ّ]الو ػػر: ژڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎژ ػػا إًلا  مىػػا : عيمى هى  تػىعٍلىػػمي مىػػا أىعٍلىػػمي مًوػٍ
 (.ُْٗ، ص.ٓ، جُِِْالبخارم، )

 : الحل السريع للمشك ت  .ٛٔ

تٟل السري  كات١ونٌق لأم المجموعة الت اركيٌة تٔا تٖمله م  عدة تٗ  ات كخبرات كقدرات تي مر ا
يل م كلة ات١سلمتُ بُ غزكة ات٠ودؽ ب كل وري  م  قبل : م كلة تعرض، كم  أبرز ما يدؿ على ذلك

 تٮودقوف يوت٢م، كقد ركل ذلك ابٍ ي كأنهم  ،بإَارته ت٠براته بُ نارس إذا كاجههم العدك ،ولماف ال اروم
ارى  هو اليم إفٌ وىلٍمىافى الٍ ىاروًًمٌ : بقوله هً ىاوـ  ىَ (.  ُُِْالسهيلم، ) ^عىلىى رىويوؿً الًله  تْ ر ات٠ودؽً أى



 

َُّ 

بدر كاب  عباس بُ اتٟل  َياخما يدؿ على نائدة الت ارؾ ات١عربُ بتُ أ ب  أىبي كىق اصو  كما ركل وىعٍد
مع لة، بٌٍ لا  جىاءقىدٍ : للًميعًٍ لبىتً، نػىيػىقيوٍؿي  اب  عباس لىقىدٍ رىأىيٍاي عيمىرى يىدعيوٍ : السري  للم كلبت بُ قوله

  (.ُِْٕاليهبي، ) ^قاؿ رووؿ الله : أف يقوؿ قائله  إلٌا ت٬اكز قوله، كإفٌ يوله لأهل بدر. 

 : المتشاركين بين التّ حم رابط زيادة .ٜٔ

 ،بتُ ات١ت اركتُ م  التٌلبيم كالأل ة اي مر الت ارؾ ات١عربُ كالتحلٌق بُ نرؽ عمل كت٣موعات رابطن 
،ابًٍ  يدي  : السو ةكم   ،يؤسيدٌ ذلك الواق  : قاَلَ إِنَّ اَ  لَ يَجْمَعُ أمَُّتِي أَوْ ": قىاؿى  ^أىف  رىويوؿى الًله  عيمىرى

، ْ، جُٖٗٗالتًميم، ) "الناروَمَنْ شَذَّ شَذَّ إِلَى   وَيدَُ اِ  مَعَ الْجَمَاعَةِ  ضََ لَةٍ عَلَى  ^أمَُّةَ مُحَمَّدٍ 
 التًميم،) أهل ال قه كالعلم كاتٟدي : تٞماعة عود أهل العلماكى  .(كم  َيٌ ) صحيح دكف *( ّٗص.

  (.ّٗ.، صْ، جُٖٗٗ

 : (التعلُّمما وراء ) المخصوص التعلُّم  .ٕٓ

ات١ق ودة، نيدرؾ م  تٝا  غتَ الآخري  بسلوكيات تٔعتٌ ات١وهج ات٠ م بُ التأثتَ يي  يظهر تأثرٌهم
كات١عارؼ التي تتم م اركتها، كالأيادي  الدٌالة  كأخلبؽ بعض ات١ت اركتُ ما يكوف إضانة أك ر م  ات٠برات

التي أدركوها م  خلبؿ  ^أخلبقيات الوبي خاصة ما ركل نيها ال حابة  ،على ذلك ك تَة
ىـ الطُّ ىيٍلي كىأىصٍحىابيهي نػىقىاليوا": هيرىيػٍرىةى قىاؿى  أىبي  يدي : ت٣السهم العلمية معه م ل ا إًف  دىكٍون  الًله،يىا رىويوؿى : قىدً

!هىلىكىاٍ : نىقًيلى  عىلىيػٍهىا!نىادعٍي اللهى  كىأىبىاٍ،قىدٍ كى ىرىتٍ  مسلم، ) وائْتِ بِهِمْ" اللَّهُمَّ اىْدِ دَوْسًا: نػىقىاؿى  دىكٍسه
م  خلبؿ  ،اتٟلم كال بر (. يظهر م  اتٟدي  تعلٌم ال حابة َُٖ، ص.ٕ، جُّّْ
 .عليهم م  قبيلة دكس؛ يي  قدٌـ الدعاء ت٢م بدؿ الدعاء ^ موق ه

 : البتكار  .ٕٔ

م الابتكار بإنتاج معارؼ جديدة، يدؿ عليها َحي اليه  بالأولوب الت اعلم الت اركم يدع
يتٌى اقتًح عليه وعد ب   ال حابة،ب تح باب الت ارؾ ات١عربُ بيوه كبتُ  ^موقش بدر يتُ قاـ الوبي 

بٌٍ  ،كنعد عودؾ ركائبك ،ريد نتكوف نيهم  ج ا"يا رووؿ الله نبتٍ لك عري ن : نقاؿ .امعاذ أف يبتٍ له عري ن 
نلقى عدكنا، نإف أعزنٌا الله كأظهرنا على عدكنا كاف ذلك ت٦اٌ أيببوا، كإف كانا الأخرل جلسا على 

بٌٍ بتٍ للرووؿ عريش نكاف  ،له تٓتَ اكدع عليه ^نأثتٌ رووؿ الله  قوموا،ركائبك نلحقا تٔ  كرائوا م  
 (.ُّٕٖالطبرم، ) نيه

 



 

َُْ 

 : ة جديدةإيجاد معرف .ٕٕ

ل حابته بأفٌ  ^تٙار الت ارؾ ات١عربُ، يدؿ عليها ما علٌمه  ليدإ ،تكوي  معرنة جديدة لدل ال رد
كال يرعة بُ يدي   ،معتٌ الرقوب: هواؾ معاني َرعية يقيقية تٗتلش ع  ات١عاني اللٌغوية التي تٯلكونها م ل

ليَْسَ : قىاؿى ال يًم لاى ييولىدي لىهي : قػيلٍوىا: قاَلَ ونَ الرَّقُوبَ فِيكُمْ؟ مَا تَـعُدُّ " :^قىاؿى رىويوؿي الًله : قىاؿى بًٍ  مىسٍعيودو ا
مْ مِنْ وَلَدِهِ شَيْئًا  باِلرَّقُوبِ ذَاكَ  : قػيلٍوىا: قىاؿى فَمَا تَـعُدُّونَ الصُّرَعَةَ فِيكُمْ؟ : قاَلَ وَلَكِنَّوُ الرَّجُلُ الَّذِي لَمْ يُـقَدّْ

، ُّّْمسلم، ) "وَلَكِنَّوُ الَّذِي يَمْلِكُ نَـفْسَوُ عِنْدَ الْغََ ،ِ  بِذَلِكَ ليَْسَ : قىاؿى جىاؿي ال يًم لاى يىٍ رىعيهي الر  
 ،اكأصله بُ كلبـ العرب اليم ي رع الواس ك تَن : -بً ىم  ال  ادً كىنػىتٍحً الر اءً -كىال ُّرىعىةي  (.َّ، ص.ٖج

كم تعتقدكف أفٌ الرقوب المحزكف هو ات١ اب أنٌ : كمعتٌ اتٟدي  ،اليم لا يعيش له كلد: كأصل الرقوب
يكت  له ك  ،مًٍ  أكلاده بُ يياته نيحتسبهبىلٍ هيوى مىٍ  لدىٍ تٯىياٍ أىيىده  ،اتٔوت أكلاده كليس هو كيلك َرعن 
كم لها ال رعة اليم تعتقدكف أنهٌ م  ي رع الرجاؿ  ،انيكوف له نرطن  ،ثواب م يبته كثواب صبره عليه

، ُِّٗالووكم، ) نهيا هو ال اضل ات١مدكح ،ل هو م  تٯلك ن سه عود الغ  ب ،اكليس كيلك َرعن 
 (.ُُٔص.

 : اختصار الوقت والجهد  .ٖٕ

ر يػػػون  نإنػػػه  ،لبجتهػػػاد ات١رتكػػػز علػػػى الت ػػػارؾل اخلبننػػػ ،أطػػػوؿ اككقتنػػػ االاجتهػػػاد ال ػػػردم يسػػػتغرؽ جهػػػدن 
ػ ( بُ ُُِْ) كٌػد علػى ذلػك ضػليممأ كالأك ػر خػبرةن. االوقا كاتٞهد؛ ت١ا نيه مػ  كجػود الأنػراد الأعلػى علمن

 عػ  كالك ػش الػتعلُّم طػرؽ أهػم كالوقػا، كهػو مػ  اتٞهػد يػونٌر علمػم تربػوم كمواق ة العلماء أوػلوب: قوله
كك ػػػػتَ مػػػػ    [ْٗ]يػػػػونس: ژڭ ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ ژ :تعػػػػالذ قػػػػاؿ كات١علومػػػػات، اتٟقػػػػائق

 ػػػػاركم السػػػػب  بُ كػػػػاف للؤوػػػػلوب الت ال ػػػػحابة  ^الػػػػتي ت ػػػػارؾ نيهػػػػا الوػػػػبي الوبوي ػػػػةالأياديػػػػ  
مَــا " :^قىػػاؿى رىويػػوؿي الًله : أىبي هيرىيػٍػػرىةى قىػػاؿى  عَــنْ ف  مػػ  قلػػة التكل ػػة بُ الوقػػا كاتٞهػػد ،الوصػػوؿ للعلػػم كات١عرنػػة

ػبًيلً الًله نػىهيػوى  الًله،يىا رىويوؿى : قىاليوا فِيكُمْ؟تَـعُدُّونَ الشَّهِيدَ  ػهًيده،مىػٍ  قيتػًلى بُ وى أمَُّتـِي إِذًا  إِنَّ شُـهَدَاءَ ": قىػاؿى  ىَ
وَمَـنْ مَـاتَ فِـي سَـبِيلِ اِ   شَهِيدٌ مَنْ قتُِلَ فِي سَبِيلِ اِ  فَـهُوَ : فَمَنْ ىُمْ ياَ رَسُولَ اِ ؟ قاَلَ : قاَلُوا لَقَلِيلٌ.
: مِقْسَــمٍ الَ ابــْنُ وَمَــنْ مَــاتَ فِــي الْــبَطْنِ فَـهُــوَ شَــهِيدٌ قــَ شَــهِيدٌ وَمَــنْ مَــاتَ فِــي الطَّــاعُونِ فَـهُــوَ  شَــهِيدٌ فَـهُــوَ 

 (.  ُٓ، ص.ٔ، جُّّْمسلم، ) "وَالْغَريُِ  شَهِيدٌ : قاَلَ أَنَّوُ  الْحَدِيثِ أَشْهَدُ عَلَى أَبيِكَ فِي ىَذَا 

 : استنهاض الهمّة  .ٕٗ

عٍػػ و  يػػبرز معػػتٌ اوػػتوهاض ات٢مٌػػة لػػدل ات١ت ػػارؾ، "أعظػػم آيػػة أم" بُ يػػدي  قىػػاؿى : قىػػاؿى عىػػٍ  أيبيى  بػٍػً  كى
ــَا أَبــَا : "اللهً رىويػػوؿي  ــذِرِ ي ــابِ اِ  مَعَــكَ  الْمُنْ ــنْ كِتَ ــدْرِي أَيُّ آيــَةٍ مِ  أىعٍلىػػمي.اللهي كىرىويػػوليهي : قػيلٍػػاي : قىػػاؿى  أَعْظَــمُ؟أَتَ
ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ژ: قػيلٍػػػاي : قىػػاؿى  أَعْظـَـمُ؟أَتـَـدْرِي أَيُّ آيـَـةٍ مِــنْ كِتـَـابِ اِ  مَعَــكَ  الْمُنْــذِرِ يـَـا أَبـَـا : قىػػاؿى 



 

َُٓ 

مسػػػلم، ) الْمُنْـــذِرِ"أَبــَـا  الْعِلْـــمُ وَاِ  ليِـَهْنِـــكَ : وَقــَـالَ  صَـــدْرِي فََ ـــرَبَ فِـــي : قىػػػاؿى ) [ِٓٓ:]البقػػػرة ژہ ھ
 يست تَ ات٢مم بُ الزيادة. ايت ارؾ معهم كهو الأعلى علمن  ^ كونه (.ُٗٗ، ص.ِ، جُّّْ

 : العلم والمعرفة تطوّر .ٕ٘

تطوٌر ات١عرنة اللغويةٌ : الوبوي ة السو ةا م  َاهده ،الت ارؾ ات١عربُ أيد أوباب تطٌور العلم كات١عرنة
زىيٍدً بًٍ  ثىابًاو كما بُ يدي    ،كإتقانه للغات الأخرل نتيجة الت ارؾ ات١عربُ م  اليهود ،لدل زيد ب  ثابا

لًمىاتو مًٍ  كًتىابً  ^أىمىرىني رىويوؿي الًله : قىاؿى   مَا آمَنُ يَـهُودَ عَلَى  إِنّْي وَا ِ : "قىاؿى  يػىهيودى،أىفٍ أىتػىعىل مى لىهي كى
هٍرو يىتى  تػىعىل مٍتيهي : قىاؿى  .كِتَابٍ  ىَ ا مىر  بي نًٍ شي  تىبٍاي : قىاؿى  لىهي،نىمى نػىلىم ا تػىعىل مٍتيهي كىافى إًذىا كىتى ى إًلذى يػىهيودى كى
تىبيوا إلًىيٍهً قػىرىأٍتي لىهي كًتىابػىهيمٍ  إلًىيٍهًمٍ، ، ْ، جُٖٗٗ، التًميمك) (،ّٔٓ، ص.ّأبو داكد، د.ت، ج) "كىإًذىا كى
كم  بٍ  التًبويةلأف م  خلبؿ الت ارؾ يتم تطوير الأصوؿ ات١عرنية بُ ات١ؤسوسة  يس  صحيح.* (ّْٗص.

ات١عرنة؛ أيد أهم عمليات إدارة  ات١عرنة يعد ت ارؾ (َُِٕ) تطور العلم كات١عرنة كما أكضح ذلك ال هرم
ي م  ت٢ا تومية  التًبوية، خاصة م  كجود نظاـ داعم للمؤسوسة اكرين لدكره البارز بُ تطوير ات١وارد الب رية ن

 كتبادؿ ات٠برات كات١علومات. التًبويةمستمرة لأصوت٢ا ات١عرنية م  خلبؿ الت اعل بتُ أنراد ات١ؤسوسة 

 : اكتساب مهارة الربط والستنتاج .ٕٙ

ت٧د  اج لدل ات١ت اركتُ،ت٦ا يعزٌز مهارة الربط كالاوتوت ،يقت م الت ارؾ ات١عربُ الوصوؿ للحقائق
أىف  امٍرىأىةن : عىب اسو عىً  ابًٍ  ن .كات١رأة التي ماتا أمها قبل أف تٖج ^بُ ات١وقش الت اركم بتُ الوبي  ذلك

اتىاٍ قػىبٍلى أىفٍ ": نػىقىالىاٍ  ^جىاءىتٍ إًلذى الو بي   هىا؟ تٖىيج ،إًف  أيم م نىيىرىتٍ أىفٍ تٖىيج  نىمى  نَـعَمْ : قىاؿى  أىنىأىييج  عىوػٍ
هَا حُجّْي  فاَقُْ وا الَّذِي لَوُ؛ فإَِنَّ : نػىعىمٍ. نػىقىاؿى : قىالىاٍ أَرأََيْتِ لَوْ كَانَ عَلَى أُمّْكِ دَيْنٌ أَكُنْتِ قاَضِيَتَوُ؟  عَنـْ

يجوز أف يق يه نبالد يٍ ،  اتٟج ^ الوبي هَبٌ (. َُِ، ص.ٗ، جُِِْالبخارم، ) "اَ  أَحَ ُّ باِلْوَفاَءِ 
 (.ِْٓ، ص.ُِّْاب  بطاٌؿ، ) وه غتَهي، أكصى بيلك أك لد ييوصع

 : تبادل النقد الهادف مع الآخرين  .ٕٚ

نيكوف ات١ت ارؾ  ،تٙار الت ارؾ ات١عربُ ليدإ ،كنقدهم ات٢ادؼ ،التدرٌب على كجهة نظر الآخري 
 كبار كقد امت لها يتى   بتُ تلقٌم الوقد البوٌاء له م  قبل ات١ت اركتُ، ككيلك نقده هو للمت اركتُ الآخري ،

اختلش م  ات١سور ب  ت٥رمة بُ  يتُ-العلمم  علو قدره بُ -م ل موقش اب  عباس ،  ال حابة
أىف  عىبٍدى الًله بٍ ى : أىبيًهً عىٍ   ييوػىتٍُو،عىبٍدً الًله بًٍ    م اتٟدي  ع نبٌٍ وؤساله لأبي أيوب الأن ارم عوها.  ،مسألةو 

: الٍمًسٍوىري كىقىاؿى  رىأٍوىهي،يػىغٍسًلي الٍميحٍرًيـ : عىب اسو نػىقىاؿى عىبٍدي الًله بٍ ي  باًلٍأىبػٍوىاءً،بٍ ى ت٥ىٍرىمىةى اخٍتػىلى ىا الٍعىب اسً كىالٍمًسٍوىرى 
،تيهي يػىغٍتىسًلي بػىتٍُى نػىوىجىدٍ  الٍأىنٍ ىارمً ،نىأىرٍوىلىتًٍ عىبٍدي الًله بٍ ي الٍعىب اسً إًلذى أىبي أىيُّوبى  رىأٍوىهي،لاى يػىغٍسًلي الٍميحٍرًيـ   الٍقىرٍنػىتًٍُ



 

َُٔ 

،كىهيوى ييسٍتػىري  ا؟مىٍ  : نػىقىاؿى  عىلىيٍهً،نىسىل مٍاي  بً ػىوٍبو أىرٍوىلىتًٍ إًلىيٍكى عىبٍدي الًله بٍ ي  ييوػىتٍُو،أىنىا عىبٍدي الًله بٍ ي : نػىقيلٍاي  هىيى
نػىوىضى ى أىبيو أىيُّوبى يىدىهي عىلىى ال ػ وٍبً نىطىأٍطىأىهي  ت٤يٍرًهـ؟وىهي كىهيوى يػىغٍسًلي رىأٍ  ^أىوٍأىليكى كىيٍشى كىافى رىويوؿي الًله  الٍعىب اسً،

ا لر  نٍسىافو يى ي ُّ  رىأٍويهي،يىتى  بىدى ا  رىأٍوًهً،نى ى   عىلىى  اصٍبيٍ ،: عىلىيٍهً بٍي  قىاؿى لًإً يٍهً نىأىقػٍبىلى بًهًمى بٍي  يىر ؾى رىأٍوىهي بيًىدى
، ا رىأىيػٍتيهي : كىقىاؿى  كىأىدٍبػىرى  (.ُٔ، ص.ّ، جُِِْالبخارم، ) يػىٍ عىلي  ^هىكىيى

 : رأس مال اجتماعي .ٕٛ

نتيجة  ،اليي  امتلكوا رأس ماؿ اجتماعم ^بأم لة ك تَة ل حابة رووؿ الله الوبوي ة السو ةجاءت 
ابىةً  اأىدٍرىكٍاي ت٨ىٍون : طاككس م ل قوؿ .الت ارؾ ات١عربُ ذا ذاكركا اب  عبٌاس نخال وه، إ مًٍ  تٜىٍسًمائىةو مً ى ال  حى

 ، أنهم(. كيظهر م  عدد ات٠مسمائةٖٗ، ص.ُِْٕاليهبي، ) لد يزؿ يقرٌرهم يتٌى يوتهوا إلذ قوله"
 .متلبكه لرأس ماؿ اجتماعم عاؿو لا ؛يت اركوف العلم م  اب  عباس

 : اكتساب الطريقة الصحيحة في التفكير  .ٜٕ

 ^تعليل الوبي : م ل  الطريقة ال حيحة بُ الت كتَيقود الت ارؾ ات١عربُ كالوقاش ات١ت اركتُ إلذ

عيقٍبىةى  لل حابة يتُ وألوا ع  اتٟمو بأفٌ ات٠طر يعظم م  القري  اليم يتسامح بدخوله. كما بُ يدي 
 اِ  ياَ رَسُولَ : ارِ الْأنَْصَ فَـقَالَ رجَُلٌ مِنَ  النّْسَاءِ.إِيَّاكُمْ وَالدُّخُولَ عَلَى : "قىاؿى  ^أىف  رىويوؿى الًله : عىامًرو بًٍ  

 (. ّٕ، ص.ٕ، جُِِْالبخارم، ) "الْحَمْوُ الْمَوْتُ : قاَلَ  الْحَمْوَ؟أَفَـرَأَيْتَ 

 : م زمة الخبراء والناجحين  .ٖٓ

إتاية ال رصة ت١لبزمة : الت ارؾ ات١عربُ ت٬م  بتُ الطبقات كالقدرات ات١ختل ة، كم  نوائد ذلك
ت٦ا ت٬عل الت ارؾ ات١عربُ ت٬م  بتُ  ؛ بُ العلمتُمت اكتات٠براء كالواجحتُ، نقد كاف ال حابة 

دىعىاني : قىاؿى خبراء متعددم ال ووف، كاب  عباس، كعمر ب  ات٠طاب، كأَياخ بدر، كرد ع  اب  عبٌاس أنهٌ 
ابًرً، كىيػىقيوٍؿي لر  ل مٍ يىتى  يػىتىكىل ميوا، بٍي  يىسٍأىليتًٍ، بٍي  : عيمىري مى ى الأىكى ، ُِْٕاليهبي، ) يػيقٍبًلي عىلىيٍهًملاى تػىتىكى

أولوب تربوم علمم  نقاش أهل ات٠برة كوؤسات٢م: ( على ذلك بقولهُُِْ) (. كأكٌد ضليممّٕٖص.
م كنق أقول الأوس كأمتوها، كذلك بأخي العلوـ كات١عارؼ م  م ادرها يبتٍ اتٞان  العلمم لدل ات١تعلٌ 

  .[ّْ]الوحل: ژڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺژ: قاؿ تعالذ .ال حيحة كات١وثوقة

 : سرعة النتشار للمعرفة .ٖٔ

م  نوائد الت ارؾ ات١عربُ ات١دركة هو ورعة انت ار ات١عرنة؛ لوجود عدة جهات اجتهدت بُ تقدنً ما 
ت٭تاجه موضوع معتُ م  عدة زكايا، كم  بٌٍ تٛل هيه اتٞهات للمعرنة كن رها ب كل أورع. كتٚي  



 

َُٕ 

واعدت على  ،لل حابة بالسؤساؿ كاتٞواب ^ا نيها م اركة الوبي كالتي تٌ٘  ،االأيادي  ات١ ار إليها وابقن 
 انت ار تلك الأيادي .

  :العلوم وازدىار الح ارات تأسيس  .ٕٖ

م ل يدي  تعلٌم زيد للغة يهود، كتعلٌم ات١سلمتُ  ،تٚي  الأيادي  السابقة التي تٌ٘ا الإَارة إليها
 ؛وواء بُ العلوـ الديويٌة أك الدنيويةٌ ، ارؾ ات١عربُقاما على الت ،م  أوارل بدر ات١ ركتُ القراءة كالكتابة

كما ذكر   ،م  التكامل بتُ عدة علوـ اكاف أيد أوباب ازدهار العلوـ كتأويس اتٟ ارات، لأفٌ نيه نوعن ك 
 ،اتٟ ارات تأويس نتًات هم العقلية كالعلوـ الديوٌية العلوـ بتُ التكامل إفٌ  (َُْٖ) ذلك اب  تيمية

 لا تدي  التي الأمم م  كات١عارؼ العلوـ بُ اتقدٌمن  أك ر السماكيةٌ الأدياف أهل كاف املالتك ت٢يا كنتيجة
 ات١لل أهل عود يوجد ختَ م  نما الوانعة، العلوـ ت٣اؿ بُ كمالان  الأدياف أهل أك ر ات١سلموف ككاف ،ب مء

 ،كال واعة ،كالط  ،ابكاتٟس بالعقل ييتحٌ ل نوع :نوعاف العلوـ نإفٌ  موه، أكمل ات١سلمتُ عود إلا كاف
 م  ات١ت لس ة علوـ نإف   أكمل، نيها هم بل ،غتَهم عود هم كما ات١لل أهل عود نهيه كات٠ياطة، ،كاتٟياكة

 ات١سلمتُ إلذ صارت ت١اٌ ؛كالركماف كنارس اليوناف مت لس ة م  ذلك غتَ إلذ كات٢يئة كالطبيعة ات١وطق علوـ
 ات١لل. بأهل ت٥ت ة نهيه ؛الديانات كعلوـ ،ت٢يةالإ كالعلوـ ؛العقل تٔجرد ييعلم لا ما كأمٌا ،هيبوٌها

 : الآبٌ ٗ-ِكتٯك  تلخيص ال وائد السابقة للت ارؾ ات١عربُ بُ السوة الوبوية بُ َكل 

  



 

َُٖ 

 

 النبويَّة السنَّةفوائد التشارك المعرفي في : (ٜ-ٕ)شكل 
 *من إعداد الباحثة

 : النبويَّة السنَّةي في العوامل المؤثرّة في التشارك المعرف: اثانيً 

بُ زيادة كقوة الت ارؾ ات١عربُ ات١ستوبطة  اتظهر العوامل ات١ؤسثرةٌ بُ ت٣موعة م  الدكان  التي تؤسثرٌ إت٬ابن 
ويتم  ،م  تعريش الت ارؾ اليم ت٭مل معتٌ التبادؿ ات١عربُ بلب َرط أك عوض ا، كانطلبقن الوبوي ة السو ةم  

 : وـ تعليم الآخري  كم اركتهم الو   كات١عرنة، كتٯك  تقسيمها كالآبٌي ر كل العوامل التي تٖمل م ه

 : النبويَّة السنَّةعوامل الترغي، للتشارك المعرفي في  . أ

د له، ز الو اط الإرادم، كت٘ه  تٖ   التي  كرة ال كبدأ أات١هو : "كالدان  ،ق د بها دكان  الت ارؾ التًغيبيةكي
م ل اوتمرارية ) (. كهم تسبق العمل لا تتبعهُِْاز، د.ت، ص.درٌ ) "دان الأك  باع اليطلق عليه ك 

م  ك  .يزداد قوٌة بقوتهك  ،له ايأبٌ ما بعده تبعن  يمالعمل بعد ات١وت(. كالدكان  ال رعية هم الأصل ال
 : أخركيةٌن كنوائد دنيوية اعليها أجورن  كرتٌبن ،التي ي ا على الت ارؾ ات١عربُ الوبوي ة السو ةن وص 

  



 

َُٗ 

 : بالتبليغ ^ابة لأمر الرسول استج .ٔ

ثوُا عَنْ بنَِي ": قىاؿى  ^عىبٍدً الًله بًٍ  عىمٍروك أىف  الو بي  كيدؿ عليه يدي   بَـلّْغُوا عَنّْي وَلَوْ آيةًَ وَحَدّْ
قىاؿى : كيدي  معاكية الق تَم قاؿ (.َُٕ، ص.ْ، جُِِْالبخارم، ) ..."إِسْرَائيِلَ وَلَ حَرَجَ 

  .صحيح*( ُٖٓ، ص.ُ، جَُّْاب  ماجه، ) "أَلَ ليُِبـَلّْغِ الشَّاىِدُ الْغَائِ،َ " :^الًله  رىويوؿي 

ليح ل نقل كل ما جاء به  ؛ا معه كلو قل  تٔليبادر كل م  تٝ  للتبليغ  (كلو آية) كقاؿ بُ اتٟدي 
ال لبة امت ل لأمر الرووؿ عليه  ه أكلان ؛ نإنٌ اغ علمن ن ل م  بلٌ : نيهك  (.ُّٕٗاب  يجر، ) ^الوبي 

 ، كي دؽ هيا على تٚي  العلوـ كات١عارؼ م  دركس علميٌة كمواعظهمكالسلبـ، كله أجر م  بلٌغ
كاف أجاز التحدي    اكإذ ، الراجحم، د.ت(. كالت ارؾ ات١عربُ ال رعم بكانة أنواعه تبليغ ع  الرووؿ)

 .التًبويةوسات نكيش ببقية العلوـ كات١عارؼ الواه ة بات١ؤس  ،ع  بتٍ إورائيل نيما ي ح كيو  

 : استمرارية العمل بعد الموت  .ٕ

نْسَانُ انْـقَطَعَ عَنْوُ عَمَلُوُ إِلَّ مِنْ ": قىاؿى  ^هيرىيػٍرىةى أىف  رىويوؿى الًله  كذلك بُ يدي  أىبي  إِذَا مَاتَ الْإِ
، ٓ، جُّّْمسلم، ) "حٍ يَدْعُو لَوُ أَوْ وَلَدٍ صَالِ  بِوِ أَوْ عِلْمٍ يُـنْتـَفَعُ  جَاريِةٍَ إِلَّ مِنْ صَدَقَةٍ : ثََ ثةٍَ 
 (. ّٕص.

، كيرص عليه، بُ ذلك تسب  هبعد ات١وت؛ لأن  ل ايبها أجرها  مجر أا هيه ال لبثي ات٠ اؿ إت٪ٌ 
 كعلٌل السبتي (.ُُْٕالقرطبي، ) بال علن ار كأن ه باَرها  دائمةه؛دة بعده نوائدها متجدٌ  إفٌ  بٌٍ  ،كنواه
قط  تٔوته، لك  هيه الأَياء ت١ا كاف هو وببها؛ م  اكتسابه الولد، عمل ات١يا مو بأفٌ ذلك ( ُُْٗ)

 (.ّّٕص.) ، بقيا له أجورها ما بقيا ككجدتيبقى بعده اتألي ن  كتركه ،م  ت٭ملهالعلم عود كن ره 
بالويٌة ات٠ال ة التي  م حوبنا-دنياهمكموه ت٧د أفٌ الت ارؾ ات١عربُ لأم معرنة كعلم نان  للواس بُ ديوهم أك 

ت٦ا جعل هيه الاوتمرارية م  أقول دكان  الت ارؾ ات١عربُ  ؛بعد موت الإنساف يستمر-عبادةقل  العادة ت
 . الوبوي ة السو ةات١وجودة بُ 

 : للمتشارك استغفار من في السماوات ومن في الأرض  .ٖ

فً أىيىديت٫يى  ^ذيكًرى لًرىويوؿً الًله : أىبي أيمىامىةى الٍبىاهًلًم  قىاؿى ع   نػىقىاؿى رىويوؿي الًله  عىالًده،ا عىابًده كىالٍآخىري رىجيلبى
ونَ إِنَّ اَ  وَمََ ئِكَتَوُ وَأَىْلَ السَّمَاوَاتِ وَالْأَرَضِينَ حَتَّى النَّمْلَةَ فِي جُحْرىَِا وَحَتَّى الْحُوتَ ليَُصَلُّ " :^

  .حصحي * (ُْٔ، ص.ْ، جُٖٗٗالتًميم، ) الخير..."عَلَى مُعَلّْمِ النَّاسِ 



 

َُُ 

الراجحم، د.ت، ) "اس م  باب أكلذم الوٌ نمعلٌ  ؛كإذا كانا ات١لبئكة تستغ ر لعموـ ات١ؤسموتُ"
 كخصٌ  ،يتٌى اتٟيتاف ،بالعلم كله م لحة متعلٌقة ، إلٌا يمو كلا ميا ما م  َمءو : كقد قيل (.ٔ.ص

يلهم الله اتٟوت (. ك ُِْٕمووى، ) لا ي مل م  بُ البحرم  بُ الأرض  هاـ أفٌ اتٟيتاف باليكر لدن  إيٌ 
كم  عموـ كلمة  السودم، د.ت(.) كأفٌ ات١ الح كات١وان  كلٌها مووطة به ،الاوتغ ار له لعموـ ن   العلم

الت ارؾ ات١عربُ الوان  عامةن تّمي  أنواعه م  ات٠تَ اليم يو   الواس،  يست اد أف   ^ات٠تَ بُ يدي ه 
 بالعلم كت اركه. كم الح الواس الديوٌية كالدنيويةٌ ركيزتها مووطةه 

 : نزول التشارك المعرفي منزلة الصدقة  .ٗ

عىرمً  أىبي ميووىى ع   ٍَ : فإَِنْ لَمْ يَجِدْ؟ قاَلَ : قاَلُوا صَدَقَةٌ عَلَى كُلّْ مُسْلِمٍ " :^قىاؿى الو بيُّ : قىاؿى  الٍأى
فَعُ نَـفْسَوُ  فَـيُعِينُ ذَا الْحَاجَةِ : يَسْتَطِعْ أَوْ لَمْ يَـفْعَلْ؟ قاَلَ  فإَِنْ لَمْ : قاَلُوا وَيَـتَصَدَّقُ فَـيـَعْمَلُ بيَِدَيْوِ فَـيـَنـْ

: فإَِنْ لَمْ يَـفْعَلْ؟ قاَلَ : باِلْمَعْرُوفِ قاَلَ : أَوْ قاَلَ  باِلْخَيْرِ فَـيَأْمُرُ : فإَِنْ لَمْ يَـفْعَلْ؟ قاَلَ : قاَلُوا الْمَلْهُوفَ 
؛ فإَِنَّوُ لَوُ صَدَقَةٌ  ، ّ، جُّّْمسلم، )(، كُُ، ص.ٖ، جُِِْالبخارم، ) "فَـيُمْسِكُ عَنِ الشَّرّْ

كلاويما بُ يق م  لا يقدر  ،(. كمعتٌ اتٟدي  أف أعماؿ ات٠تَ توزؿ موزلة ال دقات بُ الأجرّٖص.
كهو أعم م  أف يكوف  ،ات١ستغي : وواء بات١اؿ أك غتَه، كات١لهوؼ ،عليها، كعلى ن ل ال  قة على ات٠لق

ما هو أعم : نبتٌُ ت٢م أف ات١راد بال دقة ،نهموا أف ال دقة العطيٌة (إف لد ت٬دن) ، كوؤسات٢ماأك عاجزن  امظلومن 
 كإتٌ٪ا للئي اح ت١ا ي عله م  عجز ع  أيد ات٠ اؿ ات١يكورة ،لا ي يد التًتي  (نإف لد ت٬د) م  ذلك، كقوله

 (.ُّٕٗاب  يجر، )

ابًرً بًٍ  عىبٍدً الًله كيدي   البخارم، ) "مَعْرُوفٍ صَدَقَةٌ  كُلُّ ": قىاؿى  ^عىً  الو بي   ،جى
 ة،كل ما يقوله ات١رء كي عله م  أعماؿ ات٠تَ يكت  له صدق  اتٟدي  على أف   دؿ   .(ُُ، ص.ُ، جُِِْ
 خاصة إذا اقتًف بالويٌة ات٠ال ة ،وواء جرت به العادة أـ لا ،كل ما عرؼ بأدلة ال رع أنه ختَ: كات١عركؼ

 (. ُّٕٗاب  يجر، )

كالأمر بات٠تَ، كالت ارؾ ات١عربُ  ،اتٟاجة مم ل إعانة ذ بُ الأيادي  السابقة؛ ةكقد تووٌعا ال دق
 ،كإماطة اتٞهل م  العقوؿ ،كم  إعانة صاي  اتٟاجة، كما جاءت بإماطة الأذل ع  الطريق ،م  ات٠تَ

ليم كا ،كدلالة الطريق ،كلا يكوف إلٌا بت اركهم ات١عرنة، كجاءت تٔعتٌ ات١عركؼ ،أعظم م  أذل الطريق
 ^إجابة الوبي ن ،نهم م  دلالتهم الطريق ،خري يو رؼ أيد معانيه إلذ ت ارؾ العلم كات١عرنة م  الآ

تٕعل الت ارؾ ات١عربُ م  الآخري  م  ال دؽ  ،ات١تعدٌدة بتعدٌد أنواع ات٠تَ التي يرجو بها ات١رء ن ل ال دقة
 كالإخلبص لله نيه م  ال دقات التي يرجى ثوابها بُ الآخرة. 



 

ُُُ 

 : المتعلم من تبعو من غير نقص اكتساب أجر  .٘

مَنْ دَعَا إِلَى ىُدًى كَانَ لَوُ مِنَ الْأَجْرِ مِثْلُ أُجُورِ مَنْ تبَِعَوُ  ": قىاؿى  ^عىٍ  أىبي هيرىيػٍرىةى أىف  رىويوؿى الًله 
قُصُ ذَلِكَ مِنْ أُجُورىِِمْ  أىبي مىسٍعيودو   كقاؿ بُ يدي (.ِٔ، ص.ٖ، جُّّْمسلم، ) "... شَيْئًالَ يَـنـْ

  .(ُْ، ص.ٔ، جُّّْمسلم، ) "مَنْ دَلَّ عَلَى خَيْرٍ فَـلَوُ مِثْلُ أَجْرِ فَاعِلِوِ "الٍأىنٍ ىارمً  

 ،أك غتَ ذلك ،أك أدب ة،أك عباد ،كوواء كاف ذلك تعليم علمو  ،إليه اابتدأه أـ كاف مسبوقن  وواءى 
 كاتٟقتَيتواكؿ العظيم ات٢دل كهو بإطلبقه (. ُِّٗالووكم، ) كوواء كاف العمل بُ يياته أك بعد موته

(. نالت ارؾ ات١عربُ م  الدلالة للهدل اليم يهتدم به الواس بُ َتٌى ت٣الات يياتهم َُّْات٢ررم، )
 .هيتب  الداعم له أجور كل م  أناد كالدنيويةٌ، كالتيالديوٌية 

 : زكاة العلم() حصول البركة والعوض والزيادة  .ٙ

قىاؿى : عىٍ  أىبي هيرىيػٍرىةى قىاؿى ف ليلك كرد بُ اتٟدي  إخلبؼ الله للمو ق،زكاة العلم ن ره، 
اللَّهُمَّ أَعْطِ مُنْفِقًا : يَـنْزلَِنِ  فَـيـَقُولُ أَحَدُىُمَامَا مِنْ يَـوْمٍ يُصْبِحُ الْعِبَادُ فِيوِ إِلَّ مَلَكَانِ " :^ اللهً  رىويوؿي 
، ُّّْمسلم، )(، كّٖ، ص.ّ، جُِِْالبخارم، ) "تَـلَفًاعْطِ مُمْسِكًا اللَّهُمَّ أَ : الْآخَرُ وَيَـقُولُ  خَلَفًا 

 (.ّٖ، ص.ّج

 ژی ی ی ی ئج ئح ئم ئى ئي بج بح ژ: كاتٟػػػػػدي  ت٭قٌػػػػػق قػػػػػوؿ الله تعػػػػػالذ

ػػػو ًـ أل ػػػاظ مًػػػ ى  ژی یژك .[ّٗ]وػػػبأ: (. كبُ تػػػرؾ تقييػػػد الو قػػػة ُِٗ، ص.ُْٖٗابػػػ  عاَػػػور، ) الٍعيمي
د إلذ أف   (. ْٗٗ.، صُّٕٗابػ  يجػر، ) لإن اؽ ي مل تٚي  أنواع ات٠تَاتٟ  على ا ب مء معتٌُ ما يرَ

نػػبحكم الوعػػد يلزمػػه، كمػػا قػػاؿ  ،بدلػػه كعلػػىأن ػػق : علػػمٌ كغػػتٍه ملػػمه، نػػإذا قػػاؿ الله تعػػالذ ملػػكه  كذلػػك لأف  
 (.  َُِْالرازم، ) نم  أن ق نقد أتى تٔا هو َرط ي وؿ البدؿ نيح ل البدؿ: قائل

لى ت١عربُ يقوـ مقاـ الو قة كالزكاة التي م  لوازـ أجرها إخلبؼ الله عالت ارؾ ا كبدلالة الإَارة، نإف  
 .ة التي تدن  ات١رء للت ارؾ ات١عربُبه كالزيادة، كهو م  أبلغ الدكان  ال رعي   كالبركة التي تٖلٌ  ات١و ق،

 : تقديم العمل المتعدي النفع على القاصر النفع  .ٚ

 ^ذيكًرى لًرىويوؿً الًله : عىٍ  أىبي أيمىامىةى الٍبىاهًلًم  قىاؿى نى العابد، ل العلم على العبادة، كالعالد علكت٢يا ن   

فً أىيىديت٫يىا عىابًده كىالٍآخىري  فَْ لُ الْعَالِمِ عَلَى الْعَابِدِ كَفَْ لِي عَلَى " :^رىويوؿي الًله  عىالًده، نػىقىاؿى رىجيلبى
 صحيح. * (ُْٔ، ص.ْ، جُٖٗٗالتًميم، ) أَدْناَكُمْ... "



 

ُُِ 

م  ال لبة، لعل أيدكم  هً رً م  قدٍ  إلر   ت٣لس يتوازع نيه العلم أي ُّ : "قىاؿى عىٍ  كىهًٍ  بًٍ  ميوىب هو ك 
 كنقل اب  عبد البر (.ِّٓ، ص.ُُِْالدارمم، ) أك ما بقم م  عمره" يسم  الكلمة نيوت   بها ووةن 

: كالقاعدة بُ ال ريعةم  عبادة"،  إلٌر م  يظ   "يظه م  علم أي ُّ : ؼ ب  عبد الله قولهد.ت( ع  مطر  )
 ن له متعد   لأف   ؛ة مقدمة على ات١وان  القاصرة "نجعل ن ل العلم أعظم م  ن ل العبادةات١وان  ات١تعديٌ  أف  "
 ال وقيطم، د.ت(. )

عٍاي رىويوؿى الًله : كما يدؿ عليه يدي  أبي الدرداء قىاؿى  لَى وَإِنَّ فَْ لَ الْعَالِمِ عَ : "يػىقيوؿي - ^تٝىً
أبو داكد، د.ت، ك ) (،َُٓ، ص.ُ، جَُّْاب  ماجه، ) ..."الْعَابِدِ كَفَْ لِ الْقَمَرِ عَلَى سَائرِِ النُّجُومِ 

  (.ُْْ، ص.ْ، جُٖٗٗالتًميم، )(، كّْٓ، ص.ّج

 ،ل م  العابدكماؿ العبادة كنورها لا يتعد    ه العالد بالقمر كالعابد بالكواك ؛ لأف  َب  : قاؿ القاضم
ا العابد نهو اليم ت رؼ للعلم بعد أداء ال رائض كالسو ، أم   ل إلذ غتَه، نالعالد ناَره العالد يتعد  كنور 

ككماؿ  ،كماؿ العلم كماؿ يتعدٌل آثاره إلذ غتَه  لأف   ؛ات١بارك ورم، د.ت(. ك  ل القمر) أكقاته بُ العبادة
عبادة الإنساف القاصرة على ن سه  نإذا كانا (.ٕٗالسودم، د.ت، ص.) العبادة كماؿ غتَ متعد آثاره

أك ر م   له م  الأجر نالت ارؾ ات١عربُ أيد أبواب الو   ات١تعدم اليم ييرجى ،ة الو  ت وقها عبادته ات١تعدي  
 غتَه م  العبادات القاصرة الو  .

 : السب  المستح  للغبطة  .ٛ

رجَُلٌ آتاَهُ اُ  مَالً فَسُلّْطَ : دَ إِلَّ فِي اثْـنَتـَيْنِ لَ حَسَ " :^قىاؿى الو بيُّ : عىبٍد الًله بٍ  مىسٍعيودو قىاؿى ع  
، ُ، جُِِْالبخارم، ) "عَلَى ىَلَكَتِوِ فِي الْحَ ّْ  وَرَجُلٌ آتاَهُ اُ  الْحِكْمَةَ فَـهُوَ يَـقِْ ي بِهَا وَيُـعَلّْمُهَا

 (. َُِ، ص.ِ، جُّّْمسلم، ك)(، ِٓص.

ڦ ژ: تػىعىالذى  م  جوس قػىوٍلهًً  ،خ لتتُ بُ  إً لا   لغبطةاس  تٖأم لا  (يىسىدى  لاى ): قػىوٍليهي 

(. كع  أبي عبد ُّٕٗ اب  يجر،) ـ على غتَهنىإًف  يقيقة السبق أف يتقد   ،[ُْٖ]البقرة:  ژڦڦ
(. ُّٕ، ص.ُُِْالدارمم، ) "تهديها لأخيك  يكمةو  ة أن ل م  كلمةً ليس هدي  : "قاؿ بلمالرتٛ  اتٟي 

ا كل (. كإذا عرنا اتٟكمة بأنػٌهى ُِْٔالأن ارم، ) كالقبيحكلُّ ما مو  م  اتٞهل القرآف، أك  كاتٟكمة هم 
كاف اتٕاهه؛ ت٦ا يدخل صايبه بُ السبق على غتَه   انإف الت ارؾ ات١عربُ ت٭مل هيا ت١عتٌ أين  ،ما أزاؿ اتٞهل

 ات١ستحق للغبطة.

 

 



 

ُُّ 

 : ن ارة القل، والقدر والوجو  .ٜ

مًٍ  عًوٍدً مىرٍكىافى بًٍ   خىرىجى زىيٍدي بٍ ي ثىابًاو  :عىٍ  أىبيًهً قىاؿى  ،فى بًٍ  عيٍ مىافى عىٍ  عىبٍدً الر تٍٛىً  بًٍ  أىبىا
مٍءو  :قىاؿى  ،اتٟىٍكىمً بوًًٍ شً الوػ هىارً  ىَ يًهً الس اعىةى مًٍ  عًوٍدً مىرٍكىافى إًلا  كىقىدٍ وىأىلىهي عىٍ   نىأىتػىيٍتيهي  ،نػىقيلٍاي مىا خىرىجى هى

عٍتيهي مًٍ  رىويوؿً الًله  ،نػىعىمٍ  :قىاؿى  ،نىسىأىلٍتيهي  سَمِعَ مِنَّا حَدِيثًا  اءً نَ َّرَ اُ  امْر " :قاَلَ  ^وىأىلىتًٍ عىٍ  يىدًي و تٝىً
أبو داكد، د.ت، ) (،كُٔٓ، ص.ُ، جَُّْاب  ماجه، ) ..."فأََدَّاهُ إِلَى مَنْ ىُوَ أَحْفَظُ مِنْوُ   فَحَفِظَوُ 

 صحيح. *( ّّٗ، ص.ْ، جُٖٗٗالتًميم، )ك (،َّٔ، ص.ّج

أم ، كأراد يس  قدره ،كهم بُ الأصل يس  الوجه، كهم الوعمة ؛دعا له بالو ارة: ابيقاؿ ات٠ط  
  بُ كجهه ن رةيطل  اتٟدي  إلٌا  ما م  أيدو : ةقاؿ اب  عييو .كنعيمهاه كأكصله الله إلذ ن رة اتٞوة لٍ تٚ  
كيق د به الت ارؾ ات١عربُ ال رعم  (.ُّٖٖادم،العظيم آب) كأراد يس  خيلقيه كقدره السودم، د.ت(.)

للتعدم نإف الو رة الظاهرة بُ  (رن   ) ال عل اه(، كتٔا أف  نأد  ) ات٠اص تْدي ه عليه ال لبة كالسلبـ بُ قوله
اس للئنساف الوجه لا تأبٌ إلٌا م  الو رة الباطوة بُ القل ، كالتي تعكس ن رة الوجه كالقدر كات١وزلة بتُ الو  

 .يياته ات١وصلة لو رة اتٞوٌةبُ 

 : حياء الأفراد من الموت المعنويإ  .ٓٔ

مَثَلُ مَا بَـعَثنَِي اُ  بِوِ مِنَ الْهُدَى وَالْعِلْمِ كَمَثَلِ الْغَيْثِ الْكَثِيرِ ": قىاؿى  ^عىٍ  أىبي ميووىى عىً  الو بي  
هَا نقَِيَّةٌ   أَصَابَ أَرْضًا هَا أَجَادِبُ   فأَنَْـبَتَتِ الْكَلَأَ وَالْعُشَْ، الْكَثِيرَ   قبَِلَتِ الْمَاءَ   فَكَانَ مِنـْ   وكََانَتْ مِنـْ

هَا طاَئفَِةً أُخْرَى  فَشَربِوُا وَسَقَوْا وَزَرَعُوا  فَـنـَفَعَ اُ  بِهَا النَّاسَ   أَمْسَكَتِ الْمَاءَ  إِنَّمَا ىِيَ   وَأَصَابَتْ مِنـْ
ًً وَلَ تُـنْبِ   لَ تمُْسِكُ مَاءً   قِيعَانٌ    وَنَـفَعَوُ مَا بَـعَثنَِي اُ  بوِِ   فَذَلِكَ مَثَلُ مَنْ فَـقُوَ فِي دِينِ ا ِ   اتُ كَلَ

، ُِِْالبخارم، ) "وَلَمْ يَـقْبَلْ ىُدَى اِ  الَّذِي أُرْسِلْتُ بوِِ   وَمَثَلُ مَنْ لَمْ يَـرْفَعْ بِذَلِكَ رأَْسًا  فَـعَلِمَ وَعَلَّمَ 
 .(ّٔ، ص.ٕ، جُّّْمسلم، ) ،ك(ِٕ، ص.ُج

اس المحتاجتُ إلذ وب  يياتها، يىاٍ به، نعملا كأنبتا تٔا تٖيا به الوٌ ينالقلوب إذا كىعىا العلم يى 
 يأبٌ متعطش لك  ليس ت٢ا رووخ، نهم تقبل كت٘سك يتى   ،ئة لقبوؿ العلماس م  قلوبهم متهي  كم  الوٌ 
التي تسم   كحاؿ القلوب ؛ه، كالقيعافحاؿ م  يوقل العلم كلا يعرنه كلا ي همك: كالأجادب موها،نتَكلى 

 ، كالس باخ ات١اتٟة التي لا ت٘سك ات١اء كلا توبا كلبن مطلقنا الكلبـ، نلب تٖ ظه، كلا ت همه، نهم لا توت   به
 . (ُِّْبطاؿ،  اب )

د اتٟدي  يؤسي  ك  ،ه أن ل كجوه إيياء الأن ست٦ا جعل بعض العلماء يعدٌ  ،كن ر العلم عظيم ات١ وبة
: قاؿ اتٟس  الب رم  [ِّ]ات١ائدة: ژٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤژ: قوله تعالذالسابق 



 

ُُْ 

: يها م  الغرؽ كاتٟرؽ، كأن ل إييائهاعوها العدك، أك يوج   يها م  القتل بالع و، أك يرد  إييائها أف يوج    ٍ مً 
م ن ر العل كيظهر بُ اتٟدي  دلالة على أف   (.ُِّْاب  أبي زموتُ، ) أف يوجيها م  الك ر كال لبؿ
 كما أف ات١طر وب  تٟياة الأرض.  ،وب  تٟياة الأن س م  اتٞهل

  :بالنفع والإيجابيّة حتّى في الأحوال الم طربة ^استجابة لأمر الرسول   .ٔٔ

إِنْ قاَمَتْ عَلَى أَحَدكُِمُ الْقِيَامَةُ وَفِي يَدِهِ فَسِيلَةٌ " :^قىاؿى رىويوؿي الًله : قىاؿى عىٍ  أىنىسً بًٍ  مىالًكو 
 وواده صحيح على َرط مسلم.إ*( ِِٕٕ، ص.ٓ، جُُّْاب  يوبل، ) غْرِسْهَا"فَـلْي ـَ

لو سه كلغتَه، كلو لد ير  ابُ كل أيواله، نانعن  اات١سلم أف يكوف إت٬ابين  ال ريعة الإولبميٌة رغ بىاً 
تة كهم نب-نسيلة  قاما، ككاناأيدكم أفٌ الساعة بأَراطها كمواص اتها قد  ال اعل تٙرته، يتٌى لو ظ   

كهيه تربية  د.ت(. ،الدرر السويٌة) يده نليزرعها بُ-ات٠تَكهم مبالغة كي  على نعل  ،صغتَة م  الوخل
على الو   للآخري  يتى م  الأيواؿ ات١ طربة كقياـ الساعة كأهوات٢ا، كت٢يا عبٌر بالساعة، كاختار  ^موه 

ا الوتائج، وواء كاف هيا العمل للح  على العمل كلو غاب ؛خركجها كإنتاجها زم  طوؿيال سيلة التي 
 مه، أك تعليم الآخري ، أك غتَه م  أعماؿ ات٠تَ.علم يتعل  

 : منزلة ق اء الحوائج وارتباطو بمعيّة ا  في حاجتو  .ٕٔ

وَمَنْ كَانَ فِي حَاجَةِ أَخِيوِ كَانَ : "قىاؿى  ^أىف  رىويوؿى الًله : أىخٍبػىرىهي  عىبٍدى الًله بٍ ى عيمىرى ع  
 (.ُٖ، ص.ٓ، جُّّْمسلم، )(، كُِٖ، ص.ّ، جُِِْالبخارم، ) حَاجَتِوِ... "ي ا ُ فِ 

أعانه : (. كات١ق ودُّٕٗ اب  يجر،) تٔعتٌ م  وعى بُ ق اء يوائج الآخري  ق ى الله ياجته
ق اء (. كاتٟوائج تٗتلش كتتووع، كالت ارؾ ات١عربُ م  أكو  أبواب ُِّٗالووكم، ) عليها كلطش به نيها

أك غتَها كالتي يعود ن عها ب رؼ  ،ةأك اقت ادي   ،ةأك صحي   كانا  ةاجتماعي   ،ةة كالدنيوي  واس الديوي  يوائج ال
 ق اء الله تٟوائجه.

 : إحياء سنّة حسنة  .ٖٔ

سَْ مِ سُنَّةً حَسَنَةً  فَـعُمِلَ بِ " :^قىاؿى رىويوؿي الًله : قىاؿى عىٍ  جىريًرً بًٍ  عىبٍدً الًله  هَا مَنْ سَنَّ فِي الْإِ
قُصُ مِنْ أُجُورىِِمْ شَيْءٌ   بَـعْدَهُ كُتَِ، لَوُ مِثْلُ أَجْرِ مَنْ عَمِلَ بِهَا ، ٖ، جُّّْمسلم، ) "...وَلَ يَـنـْ

 .(ُٔص.

(. بُ ْٓٓ، ص.ُُْٕالقرطبي، ) ر بعدهككيلك يكم كل ما وو ه الإنساف م  ات٠تَ، نتكرٌ 
، أك ةعلم، أك عباد تعليمى كاف وواء   ا،وبق إليهوواء ابتدأها أك  ،الأمور اتٟسوة اتٟدي  اوتحباب و   

الت ارؾ : (. كم  معاني إيياء السو  التي ي تَ إليها اتٟدي  ال ريشُِّٗ الووكم،) أك غتَه أدبو 



 

ُُٓ 

نيكوف  ؛التي توقش الت ارؾ نيها، أك لد يطرقها أيد قبله ،ابتدأها ات١عربُ بُ المجالات التي وبق إليها أك
 .ا بعدهم  عمل بهأجر أخي أجره ك ب الله اهبالواَر له ت٦  ي

 : مرتبة مفاتيح الخير  .ٗٔ

،عىٍ  أىنىسً بًٍ   وَإِنَّ  لِلشَّرّْ إِنَّ مِنَ النَّاسِ مَفَاتيِحَ لِلْخَيْرِ مَغَاليَِ  " :^قىاؿى رىويوؿي الًله : قىاؿى  مىالًكو
وَوَيْلٌ لِمَنْ  يَدَيْوِ مَنْ جَعَلَ اُ  مَفَاتيِحَ الْخَيْرِ عَلَى فَطوُبَى لِ  لِلْخَيْرِ مَغَاليَِ   للِشَّرّْ مِنَ النَّاسِ مَفَاتيِحَ 

 يس . *( َُٔ، ص.ُ، جَُّْاب  ماجه، ) "جَعَلَ ا ُ مَفَاتيِحَ الشَّرّْ عَلَى يَدَيْوِ 

بُ إي اؿ ات٠تَ م  أهل ات١عرنة كالعلم كاتٞهاد كغتَها، م ل  اح ات٠تَ م  كاف وببن يكات١راد م  م ات
الله تعالذ  أف  : أم السيوطم كآخركف، د.ت(.) اد كالعلماء كالعارنتُكالمجتهدي  م  الزه   ،كال اتٟتُ ،ءالأنبيا

ات١ تاح آلة نتح ن ،ككضعها بُ أيديهم ،كهم م اتيح ات٠تَه مل  نٌ أ كيتى   ،أجرل على أيديهم نتح أبواب ات٠تَ
اد الواس  ،كاف ت٣اله  ات١عربُ أين الت ارؾ ا: السودم، د.ت(. كم  م اتيح ات٠تَ للوٌاس) الباب اليم به إرَ

 ختَ يو عهم. كدلالتهم إلذ كل  

 : أداء ح  النصيحة لعامّة المسلمين  .٘ٔ

يًمو الد ارمً  أىف  الو بي   م يدي  ن ن ح للمسلمتُ،م  ت ارؾ ات١عرنة نقد  ينُ ": قىاؿى  ^ت٘ى الدّْ
، ُ، جُّّْمسلم، ) "كِتَابوِِ وَلِرَسُولِوِ وَلِأَئِمَّةِ الْمُسْلِمِينَ وَعَامَّتِهِمْ للِوِ وَلِ : قاَلَ  لِمَنْ؟: قُـلْنَا النَّصِيحَةُ 

 (. ّٓص.

ادهم ت١ اتٟهم بُ آخرتهم كدنياهما ن يحة عام  كأمٌ  كالو ح (. "ُِّٗالووكم، ) ة ات١سلمتُ نإرَ
كتعليم جاهلهم، كرند  ،مأمر ديوهم كدنياهم بالقوؿ كالعمل، كتوبيه غانله بُمعونتهم : ة ات١سلمتُلعام  

(. ككانٌة َُّ، ص.ُُْٗالسبتي، ) "إليهمنيا الدي  كالدُّ  بُت٤تاجهم، كدن  ات١ ار عوهم، كجل  ات١وان  
ادهم للختَ ،ات١عاني التي ذكرها العلماء  ،وواء ات١باَرة م ل تعليم جاهلهم، أك غتَ ات١باَرة كمعونتهم كإرَ

 ل ن يحة عامة ات١سلمتُ.تؤسد  كبيلك  ،الت ارؾ ات١عربُ معهمدخل بُ ت

 : استكمال الإيمان  .ٙٔ

،عىٍ   البخارم، ) "لَ يُـؤْمِنُ أَحَدكُُمْ حَتَّى يُحِ،َّ لِأَخِيوِ مَا يُحِ،ُّ لنِـَفْسِوِ ": قىاؿى  ^عىً  الو بي   أىنىسو
 (.ْٗ، ص.ُ، جُّّْمسلم، )(، كُِ، ص.ُ، جُِِْ

ككيا  ،إذ هو للبخت اص الوان  ؛ات٠تَ كات١و عة    لأخيهأف ت٭ ات١راد على أف   تدؿُّ  (لأخيه) كاللبـ بُ
كقاؿ أبو داكد . (َُُْالكرماني، ) ات٠تَ إذ ال خص لا ت٭  لو سه إلٌا  ؛ت٤بته لو سه تدؿ عليه



 

ُُٔ 

 (، ت٭  لأخيه ما ت٭  لو سهلا يؤسم  أيدكم يتى  ) يدي : يدكر على أربعة أيادي  ي الد  : السجستاني
م  يس  إولبـ ات١رء تركه ) كيدي  (،ا الأعماؿ بالويٌةإت٪  ) كيدي  (،تٟراـ بتُ   كااتٟلبؿ بتُ  ) كيدي 
 دي  عليه،توقش اوتكماؿ الإذ ي ،(. كهيا دان  َرعم قوم للت ارؾ ات١عربَُُُْالكرماني، ( )مالا يعويه

ة نيل الآخري  قد يدعوه للبوتئ ار بها، كت٤بٌ  َخصو  ات لكل  ت٬ابي  إنبيؿ ات١عرنة م  ما نيها م  م الح ك 
 لو عها داؿه على كماؿ الإتٯاف.

 : نيف يلة كس، أجر   .ٚٔ

  رجَُلٌ مِنْ أَىْلِ الْكِتَابِ آمَنَ بنَِبِيّْوِ : ثََ ثةٌَ لَهُمْ أَجْرَانِ " :^قىاؿى رىويوؿي الًله : قىاؿى نع  أبي مووى 
وَرجَُلٌ كَانَتْ عِنْدَهُ أَمَةٌ فأََدَّبَـهَا  مَوَاليِوِ  وَحَ َّ وَالْعَبْدُ الْمَمْلُوكُ إِذَا أَدَّى حَ َّ ا ِ    ^وَآمَنَ بِمُحَمَّدٍ 

، ُج ،ُِِْ، البخارم) "فَـلَوُ أَجْرَانِ  فَـتـَزَوَّجَهَا ثمَُّ أَعْتـَقَهَا  تَـعْلِيمَهَا وَعَلَّمَهَا فأََحْسَنَ  تأَْدِيبـَهَا فأََحْسَنَ 
 (. ّٗ، ص.ُ، جُّّْ، مسلم)(، كُّص.

اب  يجر، ) كالأهل م  باب القياس كهم أكلذ ،الإماء ال رائض كالسو  نيه الاعتواء بتعليم
مة بة ات١عل  ات١رأة ات١ؤسد  ك  ،جتزك   االتأدي  كالتعليم أكمل للؤجر إذ لأف  (. كذكر الزكاج كالعتق م  العلم؛ ُّٕٗ

زكاج الأمة خ لة أخرل م   ^نلم ييكر  العيتٍ، د.ت(.) ديوهأك ر بركة كأقرب إلذ أف تعتُ زكجها على 
كهيا دان  َرعم  ،ؽ تعليم الآخري  كوبقهم  تعدٌد خ اؿ ات٠تَ كك رتها؛ لت وُّ  -التعليم-كعتقها غتَ

ة أنٌها خاص   ،أكلذ للت ارؾ ات١عربُ م  الآخري  كتقدتٯه على غتَه، كإذا كاف هيا بُ الإماء نالأورة م  بابو 
 سة التًبويةٌ الأكلذ لكل نرد.ات١ؤسو  

 : ة ا نيل درجة محب  .ٛٔ

وَمَا يَـزَالُ عَبْدِي يَـتـَقَرَّبُ إِلَيَّ باِلنـَّوَافِلِ حَتَّى : "إًف  اللهى قىاؿى  :^قىاؿى رىويوؿي الًله : عىٍ  أىبي هيرىيػٍرىةى قىاؿى 
، ٖ، جُِِْلبخارم، ا) بوِِ... "وَبَصَرَهُ الَّذِي يُـبْصِرُ  بوِِ فإَِذَا أَحْبَبْتُوُ كُنْتُ سَمْعَوُ الَّذِي يَسْمَعُ  أُحِبَّوُ 
  .(َُٓص.

(. كاتٌ ق َٗ، ص.َُُْالكرماني، ) "يدخل نيها العلم كن ره دخولان أكلينابالووانل " : "كقوله
ككواية ع  ن رة العبد كتأييده كإعانته، كتونيق الله له بُ الأعماؿ  هيا ت٣ازه  أف  على  مالعلماء ت٦  ييعتد بقوت٢

لله جواريه م  مواقعة المحرمات وواء بُ تٝعه أك ب ره أك البطش نيما نيح ظ ا ؛التي يباَرها بهيه الأع اء
(. كالت ارؾ ات١عربُ تٔجالاته كأنواعه ات١ختل ة مووط به ن   الواس، ت٦ا يدخله بُ ُّٕٗاب  يجر، ) ت٭ل له

 م  ما ت٤بة الله  صايبهاالتي متى ما صحبتها نية خال ة اوتحق  ؛أك ن لبن  ادائرة التقرب لله نرضن 
 كتونيقه كعونه. ،يتب  هيه المحبة م  ي ظ الله



 

ُُٕ 

 : تعليم العلم ذكر    .ٜٔ

 الله، نع ذكر  م  أرن ه كأيدها أنٌ  ،الت ارؾ يأخي مزايا التعليم ت ارؾ معربُ تعليم، نإف   كل    تٔا أف  
هىدي عىلىى أىبي هيرىيػٍرىةى كىأىبي وىعًيدو : الأغر أبي مسلم قاؿ ٍَ ا عىلىى الو بي  : دٍرمً  ات٠ٍي أىن هي قىاؿى أى هًدى ىَ ا  أىن هي  ^أىنػ هيمى

هُمُ  لَ يَـقْعُدُ قَـوْمٌ يذَْكُرُونَ اَ  ": قىاؿى  هُمُ  الْمََ ئِكَةُ إِلَّ حَفَّتـْ وَنَـزَلَتْ عَلَيْهِمُ  الرَّحْمَةُ وَغَشِيَتـْ
 (.ِٕص.، ٖ، جُّّْمسلم، ) "وَذكََرَىُمُ ا ُ فِيمَنْ عِنْدَهُ  السَّكِينَةُ 

يت قٌه أك ي قٌه نيه  ام  اَتغل بطل  العلم الوان  بعد أداء ال رائض، أك جلس ت٣لسن : ةقاؿ اب  تيمي  
 (. َُْٕالكيلبني، ) ا م  أن ل ذكر الله، نهيا أي ن اال قه اليم تٝاٌه الله كرووله نقهن 

 : جهاد في سبيل ا   .ٕٓ

إًف  اللهى : نػىقىاؿى  ، ^بىارىؾى كىتػىعىالذى بُ ال  عٍرً مىا أىنػٍزىؿى أىتىى الو بي  يًتُى أىنػٍزىؿى اللهي تػى أنه كىعٍ ى بٍ ى مىالًكو ع   
عٍرً مىا قىدٍ  ،تػىبىارىؾى كىتػىعىالذى قىدٍ أىنػٍزىؿى بُ ال   إِنَّ الْمُؤْمِنَ يُجَاىِدُ " :^كىكىيٍشى تػىرىل نًيهً؟ نػىقىاؿى الو بيُّ  عىلًمٍاى

عىٍ  ك  إوواده صحيح على َرط ال يختُ. * (ُّّٕ، ص.ٔ، جُُّْب  يوبل، ا) "بِسَيْفِوِ وَلِسَانوِِ 
، د.ت، داكدأبو ) "جَاىِدُوا الْمُشْركِِينَ بأَِمْوَالِكُمْ وَأَنْـفُسِكُمْ وَأَلْسِنَتِكُمْ ": قىاؿى - ^أىنىسو أىف  رىويوؿى الًله 

 صحيح.*( َُٔ، ص.ُ، جُِْٖالوسائم، (، ك)ُّٖ، ص.ِج

 بُ اتٞهاد تٖا يدخل ذلك كلُّ  بالقلم، كيكوف باللساف، كيكوف كات١اؿ،  سبالو يكوف كاتٞهاد
(. ُِّْالعباد، ) الو س تٞهاد تابعة هم اإتٌ٪ى  الأمور هيه كتٚي  الو س، تٔجاهدة اأي ن  كيكوف الله، وبيل

 نكيش تٔا هو أعلى م  ا،جهادن  عده ؛هيا بُ يق الت ارؾ ات١عربُ اللغوم اليم تٯلكه كع  م  ال عر
   عليه ال لبة كالسلبـ دائرة اتٞهاد لت مل اللساف م  السيش.نقد كو   ؛ال عر م  أنواع الت ارؾ ات١عربُ

 : وراثة الأنبياء  .ٕٔ

عٍاي رىويوؿى الًله : ع  أبي الدرداء قىاؿى  إِنَّ الْأنَبِْيَاءَ لَمْ  الْأنَبِْيَاءِ إِنَّ الْعُلَمَاءَ ىُمْ وَرثَةَُ : "يػىقيوؿي - ^تٝىً
اب  ماجه، ) ر..."فَمَنْ أَخَذَ بِوِ أَخَذَ بِحَظّْوِ أَوْ بِحَظٍّ وَافِ  الْعِلْمَ ثوُا دِينَاراً وَلَ دِرْىَمًا وَإِنَّمَا وَرَّثوُا يُـوَرّْ 

، ْ، جُٖٗٗالتًميم، (، ك)ّْٓ، ص.ّ، د.ت، جداكدأبو (، ك)َُٓ، ص.ُ، جَُّْ
 (. ُْْص.

(. أم لد ّٓٓ، ص.ُّٖٖالعظيم آبادم، ) ـ كن ر الأيكاـكرثوٌا العلم لإظهار الإولب يػيوىر ثيوا( لدىٍ )
ات١بارك ورم، ) موها يورث عوهم ام  الدٌنيا إَارة لزكات٢ا لئلٌب يتوهٌم أنٌهم كانوا يطلبوف َيئن  ايورثوٌا َيئن 

 نهو دان  مؤسثرٌ لويل َرنه كم  بٌٍ نقله للآخري . د.ت(. ككوف العلم الوان  م  متَاث الوبوٌة



 

ُُٖ 

 : ن لو وترحمهم عليودعاء الآخري .ٕٕ

 ع  أىبي ن .اكاف أك ميتن   الأفٌ م  لوازـ انت اع الواس الدعاء له يين  ؛علم يوت   به() يؤسخي م  يدي 
نْسَانُ انْـقَطَعَ عَنْوُ عَمَلُوُ إِلَّ مِنْ ": قىاؿى  ^هيرىيػٍرىةى أىف  رىويوؿى الًله   يةٍَ جَارِ إِلَّ مِنْ صَدَقَةٍ : ثََ ثةٍَ إِذَا مَاتَ الْإِ
أكٌد على هيا ات١عتٌ اب   (.ّٕ، ص.ٓ، جُّّْمسلم، ) "أَوْ وَلَدٍ صَالِحٍ يدَْعُو لَوُ  بوِِ أَوْ عِلْمٍ يُـنْتـَفَعُ 

أهل  لسوةأنات١عتاد على تٖ يل بركة دعائهم له كترتٛهم عليه، : كأيد موان  تعليمهم: د.ت( نقاؿ) تٚاعة
تهم كبعض أهل العلم يدعوف لكل م  ييكر عوه َمء م  العلم كاتٟدي  قاطبة م  الدعاء ت١ اتٮهم كأئم

 .كرتٔا يقرأ بع هم اتٟدي  بسوده نيدعو تٞمي  رجاؿ السود ،العلم

 : خروج من يحمل عنو علمو وينفع الناس  .ٖٕ

يؤسخي م   ،ت٢يه العلوـ كات١عارؼ اي مر م  ت٭مل امتدادن  ،ي نيا كالد  بُ الدُّ  نان و  ت ارؾ الآخري  بكل  
م كات١تعل  : د.ت() كأَار ت٢يا ات١عتٌ اب  تٚاعة بوِِ"عِلْمٍ يُـنْتـَفَعُ  أَوْ " ^ريرة السابق بُ قولهه يدي  أبي

كليلك كاف علماء السلش الواصحوف لله ؛ نيا كالآخرة م  أقرب أهله إليهأعود على العالد تٓتَ الدُّ ال الح 
طال  كايد يوت    إلٌا كلو لد يك  للعالد  اس به بُ يياتهم كم  بعدهم،يوت   الو   ،طال اليست مركف كديوه 

اده لك اه ذلكالوٌ  ه لا يت ل َمء م  علمه إلذ أيد نيوت   به إلا كاف نإن   ،اس بعلمه كعمله كهديه كإرَ
 .له ن ي  م  الأجر

 : أجر عت  رقبة  .ٕٗ

عٍاي رىويوؿى الًله ع   يحَةَ لبََنٍ أَوْ وَرِقٍ أَوْ ىَدَى مَنْ مَنَحَ مَنِ ": يػىقيوؿي  ^الٍبػىرىاءى بٍ ى عىازًبو يػىقيوؿي تٝىً
قىاؿى بُ  زيقىاقنا(أىكٍ هىدىل ) صحيح. *( َٕٓ، ص.ّ، جُٖٗٗالتًميم، ) زقُاَقاً كَانَ لَوُ مِثْلُ عِتِْ  رَقَـبَةٍ "

أىرىادى مىٍ  تى ىد ؽى بًزيقىاؽو : كىقًيلى  هً،طىريًقً ييريًدي مىٍ  دىؿ  ال  اؿ  أىكً الٍأىعٍمىى عىلىى  الط ريًقي،باًل  م  : الزُّقىاؽي : الوػ هىايىةً 
ا ،مً ى الو خٍلً  بىهي  ،كىهًمى الس ك ةي مًوػٍهى ٍَ ايىةً لاى مً ى  ؛كىالٍأىك ؿي أى  أم ثبا له لىهي( كىافى ) ات٢ٍىدًي ةً،لًأىف  هىدىل مً ى ات٢ًٍدى

ات١بارك ورم، ) به ن   ات٠لق كالإيساف إليهمأم كاف ما ذكر له م ل إعتاؽ رقبة، ككجه ال  رىقػىبىةو(عًتٍقً  مًٍ لي )
، اكدلالة قياس الأكلذ أي ن  (اهدل زقاقن م  ) الوكرة ات١سبوقة ب رط (. كم  عموـ الل ظ بُُِّد.ت، ص.

هداية كأم  نتعليم كت ارؾ الآخري  كهدايتهم ت١ا ت٬هلونه ،م  باب أكلذ امعووين  نإفٌ هداية ال اؿ ضلبلان 
 .هداية

 : حسانتحقي  درجة الإ  .ٕ٘

الإيساف بُ يق ات٠لق تقدنً أم ن   ديتٍ أك دنيوم ت٢م، معووم أك مادم، بال عل أك بالقوؿ، 
أك الدنيوم، كم  إخلبص وواء الت ارؾ الديتٍ  ،الت ارؾ ات١عربُ أيد ات١وان  التي تقدٌـ للآخري ك 

ىَد   بُ يدي  قاؿ عليه ال لبة كالسلبـ ،تتحقق درجة الإيساف  لله الوية إِنَّ : ادً بًٍ  أىكٍسو قىاؿى عىٍ  



 

ُُٗ 

حْسَانَ عَلَى كُلّْ شَيْءٍ  تٚي  أنواع (. كالإيساف ي مل ِٕ.، صٔ، جُِِْ مسلم،) ..."اَ  كَتََ، الْإِ
بال  اعات كت٨و ، كاتٞاه، ده ب مء دكف َمء، نيدخل نيه الإيساف بات١اؿلد يقيٌ الله  الإيساف، لأفٌ 

ت١عركؼ، كالوهم ع  ات١وكر، كتعليم العلم الوان ، كيدخل بُ ذلك، كيدخل بُ ذلك، الإيساف بالأمر با
  (.َُِْالسعدم،) الواسذلك ق اء يوائج 

 : َُ-ِكما بُ ال كل   الوبوي ة السو ةكتٯك  ت٘ يل عوامل التًغي  للت ارؾ ات١عربُ بُ 

 
 النبويَّة السنَّةعوامل الترغي، للتشارك المعرفي في : (ٓٔ-ٕ)شكل 

 ثة*من إعداد الباح

 : النبويَّة السنَّةعوامل الترىي، من ترك التشارك المعرفي في  . ب

 : كتٯك  عرضها على الوحو الآبٌ الوبوي ة السو ةكهم عقوبات ترؾ الت ارؾ ات١عربُ الواردة بُ 

  :استحقاق اللعن والطرد من رحمة ا   .ٔ

ؼ مػػ  الآيػػة الواهيػػة يعللػػوف تٖػػدي هم للوػٌػاس بػػات٠و  الوبويػػة مواقػػش لل ػػحابة  السػػو ةكرد بُ 
ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ژ: الله، كهػػم قولػػه تعػػالذ رتٛػػة كارتبػػاط ذلػػك باللعوػػة كالطػػرد مػػ ، عػػ  كتمػػاف العلػػم



 

َُِ 

 ژۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ ھ ے ے ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵
ابً الًله مىػػػا كىلىػػوٍلاى آيػىتىػػافً بُ كًتىػػ هيرىيػٍػػرىةى،إًف  الو ػػاسى يػىقيوليػػوفى أىكٍ ػىػػرى أىبيػػو ": أبي هريػػرة بُ قولػػهكعػػ   .[ُٗٓ]البقػػرة:

ػػػػػػػػػػػػػد ثٍاي  ػػػػػػػػػػػػػدًي نا،يى ليػػػػػػػػػػػػػو يى ، ُ، جُِِْالبخػػػػػػػػػػػػػارم، ) ..."ژڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہژ: بٍي  يػىتػٍ
ابػػػػ  ) كجػػػػ  الإظهػػػػار امٌا كػػػػاف كتمػػػػاف العلػػػػم ت٤رٌمنػػػػػ(. أم لػػػػُٔٔ، ص.ٕ، جُّّْمسػػػػلم، )ك (،ّٓص.

ػٍػرىافكعػػ  (، ُّٕٗيجػػر،  ػػافي قىػػاؿى ت١ػػا : "قػػاؿ تٛي ػػ: تػىوىض ػػأى عيٍ مى ثيكيمٍ يى ػػد  ثػٍتيكيميوهي،دًي نا لىػػوٍلاى آيىػػةه مىػػا أىلاى أييى ػػد   يى
عٍػػاي الو ػػبي   نـَـوُ وَبَــــيْنَ  الصَّــَ ةَ لَ يَـتـَوَضَّــأُ رجَُــلٌ يُحْسِــنُ وُضُــوءَهُ وَيُصَـــلّْي ": يػىقيػػوؿي  ^تٝىً إِلَّ غُفِــرَ لـَـوُ مَــا بَـيـْ

ـــَ ةِ حَتَّـــى يُصَـــلّْيـَهَا ، ُِِْالبخػػػارم، ) ژڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہژ: الٍآيىػػػةي : عيػػػرٍكىةي قىػػػاؿى  ".الصَّ
   (.ُُْ، ص.ُ، جُّّْمسلم، )ك (،ّْ، ص.ُج

م  دي   االآية كل م  كتم علمن  تعمُّ ك  (.ُّٗ، ص.َُِْ البغوم،) الطرد كالبيعد: كأصل اللع 
 (. كذكر الرازمُِِْاب  عطية، ) ب هإذا كاف لا تٮاؼ كلا ضرر عليه بُ  ب ه، كهياالله ت٭تاج إلذ 

،الكتماف  تٛىىليوا لٍ ظى ال  حىابىةً  أىف  تٚىىاعىةن مً ى ( َُِْ) كما تٛل    تٟدي  أبي هريرة السابق عىلىى الٍعيميوًـ
( ُّْٖ) كليس كتاب اليهود نحس . كذكر القرطبي ،العموـ على الكتاب كات٢دل تٞمي  الكت  كات٢دل

مًي ً  ؛يػىعيمُّ الٍمىوٍ يوصى عىلىيٍهً كىالٍميسٍتػىوٍبىطى   ژۀ ہ ہژ: أفٌ قوؿ الله تػىعىالذى    .لً يميوؿً اوٍمً ات٢ٍيدىل للًٍجى

: ( بقولهُْٖٗ) م ل اب  عاَور ،د على ت ستَ ات١تقدٌمتُ بالعموـكم  ات١ سٌري  ات١تأخري  م  أك  
لىةً عىلىى أىنػ هيمٍ  (يىكٍتيميوفى ) كىعىبػ رى بُ   ظ بُ اتٟاؿ كات٘وف للبيوات كات٢دل، كلو كق  بلباًلًٍ عٍلً الٍمي ىارعًً للًد لاى

ات١ق ود إقامة اتٟجة على اتٟاضري ، كالكتماف يكوف  م  أف   ،ات١عتٍ به قوـ م وا ات١اضم لتوٌهم السام  أف  
لأف إخ اء ات١عتٌ كتماف له، كييؼ  ؛بإلغاء التدريس كالتعليم، أك إزالته م  الكتاب، أك التأكيل البعيد

كر الق ص ات١اضية أف يعتبر بها ذ د القرآف بُ الداؿ على ات١كتوـ عوه للتعميم، كم  مقاص (يكتموف) متعلق
كالاجتهادات   أك العلم اليم ت٭ ل ع  نظرو  ،أك السوة ،ات١سلموف بُ ات٠تَ كال ر، وواء ما جاء بُ القرآف

 للمسلمتُ. انيها ختَن  إذا بلغا مبلغ الظ  أف  

 : استحقاق وجواز الدعاء على كاتم العلم  .ٕ

كىلىػػػػوٍلاى آيػىتىػػػػافً بُ كًتىػػػػابً الًله مىػػػػا  هيرىيػٍػػػػرىةى،اسى يػىقيوليػػػػوفى أىكٍ ػىػػػػرى أىبيػػػػو إًف  الو ػػػػ": قػػػػاؿ هريػػػػرة  عػػػ  أبي
ػػػػػػػػػػػػػػػػػػد ثٍاي  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػدًي نا،يى ليػػػػػػػػػػػػػػػػػػو يى  ژۉ ۉژإًلذى قػىوٍلػًػػػػػػػػػػػػػػػػػهً  ژڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہژ: بٍي  يػىتػٍ

(. "كيلعػػػػوهم ُٔٔ، ص.ٕ، جُّّْمسػػػػلم، )ك (،ّٓ، ص.ُ، جُِِْالبخػػػػارم، ) ..."[َُٔ]البقػػػػرة:
: اللهػم العػوهم، كاختل ػوا بُ هػؤسلاء اللبعوػتُ، قػاؿ ابػ  عبػاس: لله أف يلعػوهم بقػوت٢ميسػألوف ا: اللبعووف، أم

تٚيػ  : كالإنػس، كقػاؿ اتٟسػ  اتٞػ ُّ : هػم ات١لبئكػة، كقػاؿ عطػاء: كقػاؿ قتػادة كالإنػس. تٚي  ات٠لبئق إلٌا اتٞػ   



 

ُُِ 

ريػػػػػره مػػػػػ  إغوػػػػػاء يػػػػػرؼ العطػػػػػش عػػػػػ  تك (يلعػػػػػوهم) ر نعػػػػػل(. كػػػػػر  ُّٗ، ص.َُِْالبغػػػػػوم، ) عبػػػػػاد الله"
 بػػالدعاء علػيهم، كجػاءت : كاللع  م  الب ر ،الإبعاد ع  الرتٛة: اللع  م  الله نإف   ؛لاختلبؼ معتٌ اللعوتُ

كػػابً بػػدكف   ووف يػػتُ يلعوػػوف كػػل  ، كاللبعوػػوف ات١تػػديٌ لاعػػ و  يلعػػوهم كػػلُّ : لاوػػتغراؽ أمنػػادة الإ (أؿ التعريػػش)
لعلػػم مػػ  كبػػائر الػػينوب؛ يؤسخػػي مػػ  ترتيػػ  اللعوػػة أف كػػتم ا: مػػ  نوائػػد الآيػػة(. ُْٖٗابػػ  عاَػػور، ) تعيػػتُ

عوػة علػى كػابً جػواز الػدعاء باللٌ : ه م  كبائر الػينوب. كموهػا  عليه اللعوة لا َك أنٌ ت  تً على ناعله؛ كاليم ي

الػػػدعاء  ژ﮳ ﮴ ﮵ژمػػػ  معػػػتٌ  لأفٌ  ؛ژ﮳ ﮴ ﮵ژ: تعػػػالذ العلػػػم؛ لقولػػػه
 ال ػػحيح أف   عػػتُ؛ بػػل علػػى وػػبيل التعمػػيم؛ لأفٌ العػػوهم؛ كلا يلعػػ  ال ػػخص ات١ اللهػػمٌ : علػػيهم باللعوػػة؛ تقػػوؿ
الع يمػتُ، ) اللهنه لا ييدرل ماذا تٯوت عليه؛ قػد يهديػه كاف م  ات١ستحقتُ للعوة؛ لأٌ   كلو-لع  ات١عتُ لا ت٬وز 

ُِّْ  .) 

 : بالبيان والإص ح إلّ عدم قبول توبة الكاتم للعلم   .ٖ

نػػه مػػػ  آيػػة الكتمػػاف بُ ركايػػػة بسػػب  خو  ابالتحػػدي  أي نػػػ يظهػػر تعليػػل ع مػػاف بػػػ  ع ػػاف 
ثيكيمٍ يىدًي نا لىوٍلاى آيىػةه مىػا : تػىوىض أى عيٍ مىافي قىاؿى ت١ا : "قاؿ تٛيٍرىافى  ثػٍتيكيميوهي،أىلاى أييىد  ػد  عٍػاي الو ػبي   يى لَ ": يػىقيػوؿي  ^تٝىً

ــأُ رجَُــلٌ يُحْسِــنُ وُضُــوءَهُ وَيُصَــلّْي  ــيْنَ الصَّــَ ةِ حَتَّــى يُصَــلّْيـَهَاإِلَّ غُفِــرَ لــَوُ مَــ الصَّــَ ةَ يَـتـَوَضَّ ــوُ وَبَـ نَ قىػػاؿى  ".ا بَـيـْ
 (،كّْ، ص.ُ، جُِِْالبخػػػارم،  [ُٗٓ]البقػػرة: ژڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہژ: الٍآيىػػػةي : عيػػرٍكىةي 

بُ الآيػػػػػة السػػػػػابقة التػػػػػائبتُ ال ػػػػػاتٟتُ لأعمػػػػػات٢م -تعػػػػػالذ-اوػػػػػت تٌ الله  (.ُُْ، ص.ُ، جُّّْمسػػػػػلم، )
وؿ التائػػػ  قػػػد تبػػا، يػػػتٌى يظهػػر موػػػه بُ ال ػػاني خػػػلبؼ الأكؿ أم بيوػٌػػوا كأقػػوات٢م، كلا يك ػػػم عوػػد العلمػػػاء قػػ

أف توبػػة الكػػات٘تُ للعلػػم لا تكػػوف إلا بالبيػػاف، : كمػػ  نوائػػد الآيػػة (.ُّْٖالقػػرطبي، ) خػػلبؼ مػػا كػػانوا عليػػه
التوبػة؛ : الأكؿ: ثلبثػة َػركط: [َُٔ]البقػرة: ژ﮶ ﮷ ﮸ ﮹ ﮺ژ: كالإصلبح؛ لقولػه تعػالذ

كتمػػانهم اتٟػػق ي ػػل بػػه الإصػػلبح ت١ػػا نسػػد بكتمػػانهم؛ لأف ٌ : الكتمػػاف. ال ػػانيمػػ  ا ي ػػل كهػػم الرجػػوع عمٌػػ
   (.ُِّْالع يمتُ، ) يسوات.ؿ ويئاتهم تبدٌ  البياف. كبهيابياف اتٟق غاية : نساد، ال ال 

 : لكاتم العلم النار يوم القيامةمن لجام  .ٗ

كَتَمَوُ أَلْجَمَوُ ا ُ بلِِجَامٍ مِنْ ناَرٍ يَـوْمَ ثمّ   لَ عَنْ عِلْمٍ مَنْ سُئِ " :^قىاؿى رىويوؿي الًله : قىاؿى عىٍ  أىبي هيرىيػٍرىةى 
التًميم، )(، كَّٔ، ص.ّأبو داكد، د.ت، ج)(، كُٕٓ، ص.ُ، جَُّْاب  ماجه، ) "الْقِيَامَةِ 
كتمه بعدـ ك  ،كهو علم ت٭تاج إليه السائل بُ أمر ديوه .يس  صحيح *( ّٕٖ، ص.ْ، جُٖٗٗ
ت١ اكلة عقوبة الين  يتُ أتٞم لسانه ع  قوؿ اتٟق كالإخبار ع  : ابيب، قاؿ ات٠ط  أك تٔو  الكتا ،اتٞواب

 عليه نرضه، كم  جاء كهيا بُ العلم اليم يتعتُ   ،يعاق  بُ الآخرة بلجاـ م  نارو  ،العلم كالإظهار به
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اس إلذ للو  أك اتٟلبؿ أك اتٟراـ، كليس الأمر كيلك بُ نوانل العلم اليم لا ضركرة  ،يسأؿ ع  الإولبـ
ا م العلم إت٪  لأفٌ تعل   اوٍتًبػٍعىادًي ةه؛بٍي  " هيوىا : "يىجىرو قىاؿى ابٍ ي  .(َّٔ.، صُّٖٖالعظيم آبادم، ) معرنتها

 ات١بارك ورم، دػ.ت(.) كبكتمه يزكؿ ذلك الغرض الأكمل ،يق د لو ره كن عه الواس

 

  :مح  البركة من العلم  .٘

كتمػه وػػب  مػ  ذلػك نػإفٌ  ه كبركتػه، كعلػى الوقػػيض ئػوجبػػة لزيادتػه كت٪ان ػر العلػم كتعليمػه هػو زكاتػه ات١
 آدَمَ  ابْــنَ  يــَا أَنْفِــ ْ ": الل ػػهي  قىػػاؿى : قىػػاؿى  ^ الل ػػهً  رىويػػوؿى  أىف   ، هيرىيػٍػػرىةى  أىبي   ػػم اتٟػػدي  عىػػ ٍ نلمحػػق بركتػػه، 

"  أىنًٍ ػػػػػقً : ليػػػػػهي قػىوٍ (. ٕٕ.ص ،ّج ،ُّّْ مسػػػػػلم،(، ك)ِٔ.ص ،ٕج ،ُِِْ البخػػػػػارم،) عَلَيْـــــكَ" أنُْفِـــــ ْ 
نػٍ ىػػػػػػاؽً، الٍأىمٍػػػػػػرً  بًً ػػػػػػيغىةً  الٍأيكلذى  ی ی ی ی ئج ژ: تػىعىػػػػػػالذى  قػىوٍليػػػػػػهي  كىمًوٍػػػػػػهي  بػًػػػػػات٠ٍيلٍشً، كىعٍػػػػػػده  كىال  انيًىػػػػػػةي  باًلٍإً

ػد إلذ أف   [ّٗ]وبأ: ژئمئح علػى الإن ػاؽ ي ػمل تٚيػ   اتٟػ    كبُ تػرؾ تقييػد الو قػة ب ػمء معػتٌُ مػا يرَ
 (.  َْٗ.ص ،ُّٕٗ يجر، اب ) أنواع ات٠تَ

مَا مِنْ يَـوْمٍ يُصْبِحُ الْعِبَادُ فِيوِ إِلَّ ": ^قىاؿى رىويوؿي الًله : عىٍ  أىبي هيرىيػٍرىةى قىاؿى كبُ اتٟدي  الآخر 
 تَـلَفًا"ا اللَّهُمَّ أَعْطِ مُمْسِكً : الْآخَرُ وَيَـقُولُ  خَلَفًا اللَّهُمَّ أَعْطِ مُنْفِقًا : يَـنْزلَِنِ  فَـيـَقُولُ أَحَدُىُمَامَلَكَانِ 

: يؤسيدٌ هيا قوؿ الله تعالذ (.ّٖ، ص.ّ، جُّّْمسلم، )(، كّٖ، ص.ّ، جُِِْالبخارم، )
مء بياف ت١ا نيها م    [ّٗ]وبأ: ژی ی ی ی ئج ئح ئم ئى ئي بج بحژ كم َ 

، قاؿ اب  العربي  خر له بُ الآخرةكغتَها، كقد يد   م  صحةو  ه،أك خلبن ،قد يعوض م له أك أزيد: العموـ
كإف كاف ظاهر اتٟدي  بُ معتٌ الإن اؽ ات١ادم، نهو بدلالة الإَارة ي م   .(ُْٖٗ اب  عاَور،)

إمساكه( موعه ) به البركة، ن م ات١قابل الإن اؽ ات١عووم، نإذا كاف ن ر العلم هو زكاته، كبالزكاة يومو كتٖلُّ 
مء) البركة موه، كعدـ ن ره مو  لزكاته ات١وجبة لمحق   تٔعتٌ كل َمء تو ق موه  ،نكرة تدؿ على العموـ (كَ
 .أك غتَه اأك علمن  كالعكس صحيح، وواء أكاف هيا ال مء مالان  ،تٮل ه الله عليك بالعوض كالزيادة

 : دخولو في معنى وصفة البخل .ٙ

 صػػ ةكموهػػا  ،(. بُ كتابػػه ال تػػاكل بعػػض العقوبػػات الػػتي تلت ػػق بكػػابً العلػػمََِٖ) ذكػػر ابػػ  تيميػػة
ئې ئى ئى ئى ی ی ی ی ئج ئح ئم ئى ژ: البخػػػػػػػػػل ات١يمومػػػػػػػػػة عوػػػػػػػػػد الله بقولػػػػػػػػػه

تعػػم البخػػل بكػػل مػػا هػػم كالبخػػل بػػالعلم كت٨ػػوه، ك  ،بالبخػػل بات١ػػاؿ نسٌػػرتقػػد  ،[ِْ]اتٟديػػد: ژئي بج

 ژٿ ٿ ٿ ٿژ: كغػػػػػتَه، كمػػػػػا تػػػػػأكلوا قػػػػػوؿ الله تعػػػػػالذ كمػػػػاؿو  يو ػػػػ  بُ الػػػػػدي  كالػػػػػدٌنيا مػػػػػ  علػػػػػمو 
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، كهػػيه صػػدقة ةه ت١ػػ  لا يعلمػػه صػػدقالعلػػم تعلمػػ: الو قػػة مػػ  ات١ػػاؿ كالو قػػة مػػ  العلػػم، قػػاؿ معػػاذ ،[ّ]البقػػرة:
( علػػى أفٌ الإوػػلبـ يوجػػ  َُِٓ) كأكٌػػد الق ػػامم الأنبيػػاء، ككرثػػتهم العلمػػاء، كضػػد ذلػػك بيلػػه كالتكػػرٌـ بػػه.

ػعلى ات١سلم عات١ا ن  ، أف يػػتخلص مػ  أنانيتػه كلا ت٭جػ  عػ  الآخػري  أم اكػاف أـ مػديرن   ، عػاملبن اكػاف أـ متعلمن
   .بُ ظل الأم  ات١علومابٌ كالتقتٍ كتٖقيق الأهداؼالأداء  معارؼ م  َػأنها تٖػستُ

 : الشهادة لو بالنار  .ٚ

 يػدي  بريػدة ػم ن ،الكػابً الػيم يعلػم بٌٍ تٯوػ  علمػه كلا ت٭كػم بػه علمه بُ يكم و لقاضم اليم تٯا
رجَُـلٌ عَلِـمَ الْحَـ َّ : لْجَنَّةِ وَوَاحِدٌ فِي ا  الْقَُ اةُ ثََ ثةٌَ  اثْـنَانِ فِي النَّارِ ": قىاؿى  ^عىٍ  رىويوؿً الًله ب  اتٟ ي  

وَرجَُـلٌ جَـارَ فِـي الْحُكْـمِ فَـهُـوَ   وَرجَُلٌ قََ ى للِنَّاسِ عَلـَى جَهْـلٍ فَـهُـوَ فِـي النَّـارِ   فَـقََ ى بوِِ فَـهُوَ فِي الْجَنَّةِ 
 (،كِّْ، ص.ّأبػػػػػػػػػػػػػػو داكد، د.ت، ج) (،كُِْ، ص.ّج، ً َُّْابػػػػػػػػػػػػػػ  ماجػػػػػػػػػػػػػػه، ) "فِــــــــــــــي النَّــــــــــــــار

بُ  "رجػػػػل جػػػػارى : صػػػػحيح. قولػػػػه *(ّٕٗ، ص.ٓج ،ُِْٖالوسػػػػائم،) (،كٔص.، ّج ُٖٗٗالتًمػػػػيم،)
كلد يعمػل    عػرؼ اتٟػقٌ مػ نػإف  " (.َٓالسػودم، د.ت، ص.) ماؿ إلذ الباطل م  علمػه بػاتٟق": أم: اتٟكم

 (.ِّْ، ص.ُّٖٖالعظيم آبادم، ) "به نهو كم  يكم تّهل وواء بُ الوار

 : مل بوالسؤال المخصوص يوم القيامة عن علمو ماذا ع  .ٛ

عػ  علمػه مػاذا عمػل بػه، كهػيا : عوهػا ت٬يػ  كرد بُ اتٟدي  أوئلة ت٥ وصػة لا يتجاكزهػا ال ػرد يػتى  
 :^قىػاؿى رىويػوؿي الًله : عىٍ  أىبي بػىػرٍزىةى الٍأىوٍػلىمًم  قىػاؿى نكتعليمه كن ره،  ،عامل ترهيبي للحرص على العمل بالعلم

وَعَـنْ مَالـِوِ مِـنْ  فَـعَـلَ وَعَـنْ عِلْمِـوِ فِـيمَ  أَفـْنـَاهُ مَةِ حَتَّى يُسْأَلَ عَـنْ عُمُـرهِِ فِـيمَ لَ تَـزُولُ قَدَمَا عَبْدٍ يَـوْمَ الْقِيَا"
 صحيح.*( ُِٕ، ص.ْ، جُٖٗٗالتًميم، ) "وَعَنْ جِسْمِوِ فِيمَ أَبَْ هُ  أَنْـفَقَوُ أَيْنَ اكْتَسَبَوُ وَفِيمَ 

 : بع وأو  كلو  هؤ نسيان العلم أو خفا  .ٜ

 كمػػػا ذكػػػر ذلػػػك ابػػػ  تيميػػػة  ،نسػػػياف العلػػػم ليػػػهكيتًتػٌػػ  ع ،علػػػم كعػػػدـ ن ػػػره للوػػػاس ذنػػػ لأفٌ كػػػتم ال
 ،الػػينوب مػػ  أوػػباب نسػػياف العلػػم أك خ ػػاءه، بػػدليل نسػػياف ليلػػة القػػدر بسػػب  تٗاصػػم رجلػػتُن( ََِٖ)
ػػػرىجى الو ػػػػبيُّ  :عىػػػٍ  عيبىػػػػادىةى بػٍػػػً  ال  ػػػامًاً قىػػػػاؿى   ػػػم اتٟػػػػدي ن لىػػػةً الٍ  ^خى فً مًػػػػ ى  ،قىػػػػدٍرً ليًيخٍبرىنىػػػػا بلًىيػٍ ػػػػلبى ػػػى رىجي يى نػىتىلبى

ــدْرِ " :نػىقىػػاؿى  ،الٍميسٍػػلًمًتُى  لـَـةِ الْقَ ــَ نٌ وَفـُـَ نٌ فَـرُفِعَــتْ   خَرَجْــتُ لِأُخْبـِـركَُمْ بلَِيـْ وَعَسَــى أَنْ يَكُــونَ   فَـتََ حَــى فُ
رًا لَكُمْ   .  (ْٕ، ص.ّ، جُِِْم، البخار ) "فاَلْتَمِسُوىَا فِي التَّاسِعَةِ وَالسَّابعَِةِ وَالْخَامِسَةِ   خَيـْ

ات١ػػؤسثرة بُ نسػػتوتج ت٦ػػا وػػبق أف العقوبػػات ات١تًتبػػة علػػى موػػ  الت ػػارؾ ات١عػػربُ هػػم أيػػد العوامػػل الرئيسػػة 
لت ارؾ ات١عربُ، ناوتح ػار ذلػك دانػ  للت ػارؾ كعػدـ ات١وػ ، كمػا يظهػر مػ  كػلبـ العلمػاء عمػوـ العقوبػات ا
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تلخػػيص عوامػػل التًهيػػ  مػػ  تػػرؾ الت ػػارؾ ات١عػػربُ بُ  لأم علػػم نيػػه ن ػػ  كخػػتَ للمسػػلمتُ. كتٯكػػ  لكػػل كػػابًو 
 .ُُ-ِ ال كل

 
 النبويَّة السنَّةعوامل الترىي، من ترك التشارك المعرفي في : (ٔٔ-ٕ)شكل 

 *من إعداد الباحثة

 : النبويَّة السنَّةلتشارك المعرفي في ا المؤثرة في ج. العوامل الأخ قيّة

ة الت ارؾ كاوتمراره بعد عوامل التًغي  كالتًهي ، كهم التي ت٘ ل تيعد الأخلبقيٌات الراند ال ال  لقوٌ 
تتدرج بُ أت٫يتها م  الرك  كالأواس اليم لا يقوـ ك   اكتقريرن  كعملبن  كصحابته م  بعده قولان  ^بها الوبي 

 : لآبٌكهم كا ،بآداب ييستح  التخلٌق بها عماد ال مء إلٌا به، إلذ ال ركط التي ت٬  الالتزاـ بها، كانتهاءن 

 : النيّة الخالصة .ٔ

، كإنرادها كالبدء بها دكف غتَها ؛ لأت٫يتها الويٌة متطل  أواوم لقبوؿ الأعماؿ كانٌة عود الله 
كت١ا يتًتٌ  عليها م  قبوؿ العمل أكرده، كالأيادي  الواردة بُ الويٌة ككجوبها بُ الأعماؿ ك تَة  ،كصعوبتها

الوبوية كات١باَرة للتٌ ارؾ ات١عربُ يدي  أكٌؿ الوٌاس  السو ةبُ عامة لكل عمل، لك  م  الأيادي  الواردة 
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 :تػى ىر ؽى الو اسي عىٍ  أىبي هيرىيػٍرىةى نػىقىاؿى لىهي نىاتًلي أىهٍلً ال  ا ًـ :عىٍ  ويلىيٍمىافى بًٍ  يىسىارو قىاؿى ن ،ييق ى عليه يوـ القيامة
عٍتىهي مً  ،أىيػُّهىا ال  يٍخي  دًي نا تٝىً ثػٍوىا يى عٍاي : . قىاؿى  ^ٍ  رىويوؿً الًله يىد  إِنَّ أَوَّلَ ": يػىقيوؿي  ^رىويوؿى الًله  نػىعىمٍ، تٝىً

فَمَا عَمِلْتَ فِيهَا؟ : قاَلَ  فَـعَرَفَـهَا رجَُلٌ اسْتُشْهِدَ فأَتُِيَ بِوِ فَـعَرَّفَوُ نعَِمَوُ  عَلَيْوِ النَّاسِ يُـقَْ ى يَـوْمَ الْقِيَامَةِ 
ثمَُّ أمُِرَ  قِيلَ وَلَكِنَّكَ قاَتَـلْتَ لِأَنْ يُـقَالَ جَرِيءٌ فَـقَدْ  كَذَبْتَ : قاَلَ  اسْتُشْهِدْتُ ى قاَتَـلْتُ فِيكَ حَتَّ : قاَلَ 

فأَتُِيَ بِوِ فَـعَرَّفَوُ  الْقُرْآنَ وَرجَُلٌ تَـعَلَّمَ الْعِلْمَ وَعَلَّمَوُ وَقَـرَأَ  النَّارِ بوِِ فَسُحَِ، عَلَى وَجْهِوِ حَتَّى ألُْقِيَ فِي 
: قاَلَ  الْقُرْآنَ وَقَـرَأْتُ فِيكَ  وَعَلَّمْتُوُ تَـعَلَّمْتُ الْعِلْمَ : فَمَا عَمِلْتَ فِيهَا؟ قاَلَ : قاَلَ  فَـعَرَفَـهَا عَمَوُ نِ 

أمُِرَ بِوِ  ثمَُّ  قِيلَ وَقَـرَأْتَ الْقُرْآنَ ليِـُقَالَ ىُوَ قاَرِئٌ فَـقَدْ  عَالِمٌ وَلَكِنَّكَ تَـعَلَّمْتَ الْعِلْمَ ليِـُقَالَ  كَذَبْتَ 
 . (ْٕ، ص.ٔ، جُّّْمسلم، ) النَّارِ... "فَسُحَِ، عَلَى وَجْهِوِ حَتَّى ألُْقِيَ فِي 

 (.ُِّٗالووكم، ) كعاقبهم على عمل ذلك لغتَ الله، كإدخات٢م الوار دليل على تغليظ الرياء

ذلك د.ت( ) كأكٌد اب  تٚاعة (.ِّ، ص. َُْٔالسودم، ) كال لبثة ثلبثة أنواع لا ثلبثة أَخاص
 كتٜوؿ ،اتٟق ظهور كدكاـ ،ال رع كإيياء ،العلم كن ر ،تعالذ الله كجه كتهييبهم بتعليمهم يق د: بقوله
 (.ِٓ.ص) الباطل

نالت ارؾ ات١عربُ كسائر الأعماؿ   (مهم العلم كعل  تعل  ) بُ قوله: كموض  الت ارؾ ات١عربُ بُ اتٟدي 
 كأف  نعل ،زيادة إغلبظ بُ العقوبةجاء بصه لله كيده، كهوا قبوله متًت  على إخلب ،بُ ات١وهج الإولبمم

 .م  أهل الوار أكٌؿ الواس ييق ى عليه يوـ القيامة صايبه وب  لكوف ةذلك رياء كتٝع

 : الحسنة القدوة  .ٕ

 السو ة إليها دعا التي اتالأخلبقي   أكلذ م  ،الآخري  لتعليم ليت د   م  على العلم آثار ظهور
 كتقرير، كنعل قوؿ ^ ووته لأفٌ  ؛للعلم نقلبن  أك رها كهو  كصحابته ^ الوبي لهات٘    قد، ك الوبوي ة
 كقد ككضوئه، كغسله ،كيجه ،صلبته إليوا نيقلا كقد ، ^ نعله بُ تق  غال  كوائله بالعلم كالعمل
د  "... أُصَلّْي رأََيْـتُمُونِي كَمَا "وَصَلُّوا مالك يدي  بُ قوله كموها مواق ه، م  ك تَ ليلك بُ أرَ
: ، كقوله بُ يدي  جابر(ُّْ.ص ،ِج ،ُّّْ مسلم،(، ك)ُِٖ.ص ،ُج ،ُِِْ البخارم،)
 كعدـ ت بيته عوه يوتج بالعلم العمل لأفٌ  (.ٕٗ.ص ،ْج ،ُّّْ مسلم،) " مَنَاسِكَكُمْ... لتَِأْخُذُوا"

 ات١علم كاف إذا تٓلبؼ ،تقبٌله بُ ت١تعلٌما على يؤسثرٌ ت٦ا أنهٌ كما ،اتطبيقين  اعملي   اكاقعن  للآخري  كنقله نسيانه،
 .علمه عليه يرل لا

يٍئنا ^ الو بيُّ  ذىكىرى : قىاؿى  لىبًيدو  بٍ ً  م  اتٟ ظ كالقراءة بلب عمل بُ يدي ، زيًىادً  ^كما ييٌر   ىَ
 كىنػيقٍرئًيهي  الٍقيرٍآفى  نػىقٍرىأي  كىت٨ىٍ ي  الٍعًلٍمي، يىيٍهى ي  كىكىيٍشى  الًله، رىويوؿى  يىا: قػيلٍاي  .الْعِلْمِ" ذَىَابِ  أَوَانِ  عِنْدَ  ذَاكَ ": نػىقىاؿى 
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 رجَُلٍ  أَفـْقَوِ  مِنْ  لَأَراَكَ  كُنْتُ  إِنْ  زيِاَدُ  أُمُّكَ  ثَكِلَتْكَ ": قىاؿى  الٍقًيىامىةً؟ يػىوٍ ًـ إًلذى  أىبػٍوىاءىهيمٍ  أىبػٍوىاؤينىا كىيػيقٍرئًيهي  أىبػٍوىاءىنىا
نْجِيلَ  التـَّوْراَةَ  يَـقْرَؤُونَ  وَالنَّصَارَى الْيـَهُودُ  ىَذِهِ  أَوَليَْسَ  باِلْمَدِينَةِ   اب ) فِيهِمَا"؟ مِمَّا بِشَيْءٍ  يَـعْمَلُونَ  لَ  وَالْإِ
 . صحيح( *ُِٕ.ص ،ٓج ،َُّْ ماجة،

كلا  اَيئن  لا ييعلٌم ^ ولوكه، نكاف بُ اعملي   اكاقعن  تلقٌتها الأمٌة الإولبميٌة، كانا التي ات١كارـ ككل
 .عوه ات١وتهتُ أكٌؿ كهو إلٌا  َمء ع  يوهى كلا به، العاملتُ كٌؿأ كهو إلٌا  ل مء يدعو

 : الرحمة  .ٖ

بًٍ   دان  قوم لتيستَ كل طريقة يسهل بها تعلٌم أمته، ظهرت بُ يدي  أيبيى   ^ غلبا الرتٛة عليه
رٍتػيهى ": قىاؿى كىعٍ و  ري نػىقىرىأى قًرىاءىةن وًوىل  عىلىيٍهً،ا كيوٍاي بُ الٍمىسٍجًدً نىدىخىلى رىجيله يي ىل م نػىقىرىأى قًرىاءىةن أىنٍكى بٍي  دىخىلى آخى
يعنا عىلىى رىويوؿً الًله  صىايًبًهً.قًرىاءىةً  لٍوىا تٚىً ةى دىخى وىا ال  لبى رٍتػيهىا : نػىقيلٍاي  ، ^نػىلىم ا قى ىيػٍ ا قػىرىأى قًرىاءىةن أىنٍكى إًف  هىيى
أٍنػىهيمىا، ^نػىقىرىآ نىحىس  ى الو بيُّ  ^نىأىمىرىت٫يىا رىويوؿي الًله  يًبًهً.صىاكىدىخىلى آخىري نػىقىرىأى وًوىل قًرىاءىةً  عىلىيٍهً، نىسىقىطى  ىَ

 صىدٍرمً،مىا قىدٍ غىً يىتًٍ ضىرىبى بُ  ^نػىلىم ا رىأىل رىويوؿي الًله  اتٞىٍاهًلًي ةً.بُ نػىٍ سًم مً ى الت كٍيًيً  كىلاى إًذٍ كيوٍاي بُ 
 حَرْفٍ أُرْسِلَ إِلَيَّ أَنْ اقـْرَأِ الْقُرْآنَ عَلَى  أبَُيُّ ياَ ": لر نػىقىاؿى  نػىرىقنا، ا أىنٍظيري إًلذى الًله نىً ٍ اي عىرىقنا كىكىأىت٪ ى 

 أُمَّتِي عَلَى  فَـرَدَدْتُ إِليَْوِ أَنْ ىَوّْنْ  حَرْفَـيْنِ.اقـْرَأْهُ عَلَى : الثَّانيَِةَ فَـرَدَّ إِلَيَّ  أُمَّتِي فَـرَدَدْتُ إِليَْوِ أَنْ ىَوّْنْ عَلَى 
عَةِ أَحْرُفٍ فَـلَكَ بِكُلّْ رَدَّةٍ رَدَدْتُكَهَا مَسْألََةٌ : الثَّالثِةََ فَـرَدَّ إِلَيَّ  اللَّهُمَّ اغْفِرْ : فَـقُلْتُ  تسألينها.اقـْرَأْهُ عَلَى سَبـْ
مسلم، ) " ^لَيَّ الْخَلُْ  كُلُّهُمْ حَتَّى إِبْـرَاىِيمُ وَأَخَّرْتُ الثَّالثِةََ ليِـَوْمٍ يَـرْغَُ، إِ  لِأمَُّتِي اللَّهُمَّ اغْفِرْ   لِأمَُّتِي
:  الووكمٌ  (. قاؿَُِْات١بار ك ورم، ) كهوٌف م  التيستَ كالتسهيل (.َِِ، ص.ِ، جُّّْ

 كايد يرؼ على يقرؤكه بأف أخيكا لو إذ كالتسهيل، التخ يشي  وبعةو  على القرآف إنزاؿ وب : العلماء قاؿ
 قوـ كل ييقرئ أف ^ نبيه أمر أف تعالذ الل ه تيستَ م  كاف:  تيبةق اب  كقاؿ عليهم، ل قٌ 

 (.ُِْٔالأتيوبي،) بلغتهم،

؛ يتٌى يسهل على تٚي  طبقات المجتم  اعلى تعلمهم تٚيعن  ^ كهيا يظهر أثر ص ة الرتٛة عوده
م قراءة أمته تعل  بأف يهوف على  ؛ثلبث مرات ^ر الطل  بٌٍ كر   ،راج  جبريل بُ أيرنهكت٢يا  ،فآتعلٌم القر 
 القرآف.

 : الرف   .ٗ

وىا : قىاؿى عىٍ  مىالًكً بًٍ  اتٟيٍوىيٍرًث نلإقباؿ الآخر على الت ارؾ،  ةص ة مسببٌ كهو  ،كالرنق ضد العوش أىتػىيػٍ
هي عًٍ ريً ى  ، ^رىويوؿى الًله  بىبىةه ميتػىقىاربًيوفى نىأىقىمٍوىا عًوٍدى ىَ لىةن،كىت٨ىٍ ي  ا رى  ^كىكىافى رىويوؿي الًله  لىيػٍ يقنا نىظى   أىن ا نرىيًيمن
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تػىقٍوىا  ٍَ ارْجِعُوا إِلَى أَىْلِيكُمْ فأََقِيمُوا فِيهِمْ ": فَـقَالَ  نىأىخٍبػىرٍنىاهي،عىٍ  مىٍ  تػىرىكٍوىا مًٍ  أىهٍلًوىا  أىهٍلىوىا، نىسىأىلىوىاقىدً ا
 (.ُّْ، ص.ِج ،ُّّْمسلم، ) (،كُِٖ، ص.ُ، جُِِْالبخارم، ) "... وَمُرُوىُمْ وَعَلّْمُوىُمْ 

كالغلظة، كعرض ذلك عليهم على طريق  العوش ضد الرنق م  (ارنيقن ) ( "أفٌ َُُْ) ذكر الكرماني
نيحتمل  ،إذ لو بدأهم بالأمر بالرجوع لأمك  أف يكوف نيه تو تَ ،  تركوا م  أهلهمكوؤسات٢م مى  ،الإيواس

بُ زيادة كقوة  انردم يؤسثر إت٬ابن  (. ليا نالرنق عاملُُٕ، ص.ُّٕٗاب  يجر، ) أف يكونوا أجابوه بوعم"
ع ري   الت ارؾ ات١عربُ بإقباؿ ات١ت اركتُ، كم  بٍ نقلهم ات١عرنة لغتَهم، نمكوثهم للتعلٌم عود رووؿ الله

ياؿ كجودهم  ^كموها رنقه  ،ع  أرضهم كأهليهم، يعكس الأوباب ات١عيوة ت٢م على ذلك ابعيدن  ايومن 
 هلهم كتعليمهم، كبانعداـ الرنق تتأثر قوة الت ارؾ ات١عربُ.معه، كرنقه بهم بالإذف ت٢م للعودة لأ

وىا: قىاؿى  السُّلىمًم   اتٟىٍكىمً  بٍ ً  ميعىاكًيىةى  كما يظهر الرنق ب كل بارز كمؤسثرٌ عود ات٠طأ، نع   أيصىل م أىنىا بػىيػٍ
 كىاثيكٍلى : نػىقيلٍاي . بأًىبٍ ىارهًًمٍ  الٍقىوٍيـ  نػىرىمىاني  ،اللهي  يػىرٍتٛىيكى : نػىقيلٍاي  الٍقىوٍ ًـ مً ى  رىجيله  عىطىسى  إًذٍ  ^ اللهً  رىويوؿً  مى ى 
أٍنيكيمٍ  مىا أيم يىاهٍ  تيونىتًٍ، رىأىيػٍتػيهيمٍ  نػىلىم ا. أىنٍخىاذًهًمٍ  عىلىى بأًىيٍدًيهًمٍ  يىٍ ربًيوفى  نىجىعىليوا! إًلرى   تػىوٍظيريكفى  ىَ  لىكًتٍ   يي ىم 

لىهي  ميعىل منا رىأىيٍاي  مىا كىأيم م هيوى  بًأىبي نى  ^ اللهً  رىويوؿي  صىل ى نػىلىم ا. وىكىاُّ  هي  كىلاى  قػىبػٍ ا أىيٍسى ى  بػىعٍدى  نػىوىاللهً  مًوٍهي، تػىعٍلًيمن
تىمىتًٍ  كىلاى  ضىرىبىتًٍ  كىلاى  كىهىرىني  مىا  ىُوَ  إِنَّمَا النَّاسِ  كََ مِ  مِنْ  شَيْءٌ  فِيهَا يَصْلُحُ  لَ  الصََّ ةَ  ىَذِهِ  إِنَّ : "قىاؿى . ىَ
 (.َٕ.ص ،ِج ،ُّّْ مسلم،) ..".الْقُرْآنِ  وَقِرَاءَةُ  وَالتَّكْبِيرُ  سْبِيحُ التَّ 

تٍ كلا عىو  تٍ ما: أم كهرني ما  كالكهر القهر: قالوا وىب تٍ،: أم( َتمتٍ كلا) بيده( ضربتٍ كلا) كىتٓ 
 اتٟكم ب  معاكية كت٣مء(. ُِِ.ص ،َُّْ ات٢ررم،) .نهرني كما قهرني ما: أم متقاربة معانيها كالوهر
 الرنق بعد ^ الوبي أجابه ،أوئلة عدة بُ معه يواره بُ ظهر اليم ات١عربُ للت ارؾ هو ^ للرووؿ
 .خطأه بُ به كاللطش

 : . حسن الخل ٘

 الآجرم موها تٚلةن  ذكر ايتقارهم، أكهم توبيخ كعدـ اللطش نيه ، يدخلعاـ ل ظ ات٠لق يس 
 ج اء كعلى ال هم، بطمء على ال بر اتٟميدة، الأخلبؽ اوتعماؿ الآخري  ميعلٌ  م  على: "نقاؿ( ت.د)

 م  ني   يزجره كلا نيخجله، بالتوبيخ السائل شيعو   لا وائله، تٔ  كيرنق جالسه، م  يدارم اتٞاهل،
 بتُ الت اركيٌة الأدلة ككل(. ّٓ-ِٓ.ص) "اتٟسوة كات١وعظة باتٟكمة بعده تٮانوف ما عليهم بكيقر   قدره،
،بًٍ  اميعىاذً كم ات٢ا يدي   .بعده م  كصحابته ات٠لق، بهيا تٗلٌقه على لةٌدا كصحابته الرووؿ أىف   جىبىلو
أُوصِيكَ ياَ مُعَاذُ لَ تَدَعَنَّ فِي دُبرُِ  : فَـقَالَ  لَأُحِبُّكَ وَاِ  إِنّْي  مُعَاذُ ياَ ": وَقَالَ  بيًىدًهً،أىخىيى  ^الًله  رىويوؿى 
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، ُأبو داكد، د.ت، ج) "وَحُسْنِ عِبَادَتِكَ  وَشُكْرِكَ  ذِكْرِكَ أَعِنّْي عَلَى  كُلّْ صََ ةٍ تَـقُولُ اللَّهُمَّ 
 صحيح. *( ِٕٕ، ص.ُ، جُِْٖالوسائم، (، ك)ُٔٓص.

بُ قوؿ  (.ُٔٓ، ص.ُ، جُّٖٖ العظيم أبادم،) أنهٌ عقد ت٤بة كبيعة مودة"ك: بيًىدًهً( أىخىيى ) "
يس  ات٠لق الدان  لإقباؿ ات١تعلم على الت ارؾ  ، نيهتُكالله إني لأيبك( ب يغة اليم) :ت١عاذ ^ الرووؿ

 الواٌس أكرـ: عىب اسو  ابٍ ً  كقوؿ  صحابته ذلك تطبيق إلذ بادر كملبزمةن، كما اكتعليمن  اات١عربُ تعلمن 
 ،ةتٚاع اب ) ل علا عليه اليباب يق  ألا اوتطعا لو ،إلر   الواس رقاب ىيتخط   اليم جليسم عىلىم  
 (.ِٕ.ص ت،.د

 : المشقة تحمل. الصبر و ٙ

بُ تبليغ  ^ تٖلٌم ات١ت ارؾ بال بر أيد ات١قومات ات١همٌة للت ارؾ ات١عربُ، كختَ م اؿ عليها صبره
 ^صىل ى بوًىا رىويوؿي الًله " :قىاؿى  ع  أبي زيد عمرك ب  أخط ن ،أمته كل ما لديه م  العلوـ ب تٌى أنواعها

يىتى  يى ىرىتً  ،بٍي  صىعًدى الٍمًوٍبػىرى نىخىطىبػىوىا ،يىتى  يى ىرىتً الظُّهٍري نػىوػىزىؿى نى ىل ى ،بػىوىاالٍ ىجٍرى كىصىعًدى الٍمًوٍبػىرى نىخىطى 
 ،نىأىخٍبػىرىنىا تٔىا كىافى كىتٔىا هيوى كىائً ه  ،يىتى  غىرىبىاً ال  مٍسي  ،بٍي  صىعًدى الٍمًوٍبػىرى نىخىطىبػىوىا ،بٍي  نػىزىؿى نى ىل ى ،الٍعىٍ ري 

بت اصيل ما  الوبي أعلم قد-كتعالذوبحانه -الله ( .ُّٕ، ص.ٖ، جُّّْمسلم، ) "عٍلىميوىا أىيٍ ىظيوىانىأى 
 كصغارها، ال  ،كبت اصيل ما يق  بُ أمته م  كبار  ات١وانقتُ،كبأعياف  كأصحابه،ت٬رم بعده لأهل بيته 

بُ  ^ى به الوبي كاف يتحل    القرطبي، د.ت(. ككل ذلك داؿ على ال بر اليم) كأتٝائهمكأعياف أصحابها 
 تعليمه لأمته. 

 : أمانة التبليغ  .ٚ

الأمتُ  نكأف   ؛ي ظه قو ة الرجل على القياـ تْ ظ ما يوكل إلذ :كتعبر ع  ،ضد ات٠يانة "هم :الأمانة
، ُِّٗالووكم، ) "هو اليم يوثق به بُ ي ظ ما يوكل إلذ أمانته يتى يؤسد يه لقو ته على ذلك 

رَ  ^كَشَفَ رَسُولُ اِ  " :عىبٍدً الًله بًٍ  عىب اسو قىاؿى لرووؿ ع  (.بُ قوؿ اِِٗص. وَرأَْسُوُ  -السّْتـْ
إِنَّوُ لَمْ يَـبَْ  مِنْ  -ثََ ثَ مَرَّاتٍ  -ىَلْ بَـلَّغْتُ   اللَّهُمَّ  :فَـقَالَ  -مَعْصُوبٌ فِي مَرَضِوِ الَّذِي مَاتَ فِيوِ 

ةِ إِلَّ الرُّؤْ  اللهم ) ( .ْٖ، ص.ِ، جُّّْمسلم، ) "أَوْ تُـرَى لَوُ   ياَ يَـرَاىَا الْعَبْدُ الصَّالِحُ مُبَشّْرَاتِ النُّبُـوَّ
ات١بار  ) العهدة م  كالبراءة التبليغ، بُ الله أمر امت اؿ إلذ إَارة( بلغا؟ هل؛ هل بلغا اللهم ناَهد

ما  اركهملي -ات١وتكبُ كقا قوة ات١رض كإقباؿ -كإعادتها ثلبث مرات  (.َِٓ، ص.َُِْك ورم، 
 بالتبليغ. ^داؿ على َدة أمانته ،لديه م  العلم
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 : الحلم والأناة .ٛ

على اتٟلم كالأناة التي يتعامل  كاف م الان   "إنٌي م دٌد عليك بُ ات١سألة": يدي  الأعرابي اليم قاؿ
بُ الٍمىسٍجًدً دىخىلى  ^ ت٨ىٍ ي جيليوسه مى ى الو بي  بيوما : أىنىسى بٍ ى مىالًكو يػىقيوؿي  ع ن ،م  ات١ت اركتُ ^بها الوبي 

،رىجيله عىلىى  سٍجًدً،نىأىنىاخىهي بُ  تٚىىلو  ظىهٍرىانػىيٍهًمٍ.ميت كًئه بػىتٍُى  ^أىيُّكيمٍ ت٤يىم ده؟ كىالو بيُّ : بٍي  قىاؿى ت٢ىيمٍ  عىقىلىهي،بٍي   الٍمى
ا الر جيلي الٍأىبػٍيىضي : نػىقيلٍوىا قَدْ أَجَبْتُكَ.  :^نػىقىاؿى لىهي الو بيُّ  الٍميط لًً .ابٍ ى عىبٍدً : جيلي نػىقىاؿى لىهي الر   الٍميت كًئي.هىيى

ده عىلىيٍكى بُ  :^نػىقىاؿى الر جيلي للًو بي   . نػىقىاؿى  الٍمىسٍأىلىةً،إًني  وىائلًيكى نىمي ىد  دٍ عىلىم  بُ نػىٍ سًكى سَلْ عَمَّا : نىلبى تٕىً
،رىب كى كىرىب  مىٍ  أىوٍأىليكى بً : نػىقىاؿى  بدََا لَكَ  : قىاؿى اللَّهُمَّ نَـعَمْ. : آللهي أىرٍوىلىكى إًلذى الو اسً كيل هًمٍ؟ نػىقىاؿى  قػىبػٍلىكى
لىةً؟ قىاؿى  باًلًله،أىنٍ يديؾى   باًلًله،أىنٍ يديؾى : قىاؿى اللَّهُمَّ نَـعَمْ. : آللهي أىمىرىؾى أىفٍ ني ىل مى ال  لىوىاتً ات٠ىٍمٍسى بُ الٍيػىوًٍـ كىالل يػٍ

ا ال  هٍرى مً ى الس وىةً؟ قىاؿى  يًهً  باًلًله،أىنٍ يديؾى : قىاؿى  اللَّهُمَّ نَـعَمْ.: آللهي أىمىرىؾى أىفٍ نى يوىـ هىيى آللهي أىمىرىؾى أىفٍ تىأٍخييى هى
قىةى مًٍ  أىغٍوًيىائوًىا نػىتػىقٍسًمىهىا عىلىى نػيقىرىائوًىا؟ نػىقىاؿى الو بيُّ   بهًً،آمىوٍاي تٔىا جًئٍاى : نػىقىاؿى الر جيلي نَـعَمْ.  اللَّهُمَّ  :^ال  دى

يـ  قػىوٍمًم،كىأىنىا رىويوؿي مىٍ  كىرىائًم مًٍ   ا عٍدً بًٍ  بىكٍراكىأىنىا ضًمى ، ُ، جُِِْالبخارم، ) "بٍ ي ثػىعٍلىبىةى أىخيو بىتًٍ وى
 (.ِِص.

تٔا  ه أخل  السلبـ بهيه العبارة لأنٌ أجابه عليه  الإجابة، كإتٌ٪اات١راد موه إن اء  تٝعا، أك: أجبا تٔعتٌك 
كباب  عبد  ،دأيكم ت٤مٌ ) ػػكخطابه ب ،بإدخاؿ اتٞمل بُ ات١سجد ،ت٬  م  رعاية غاية التعظيم كالأدب

كلك  نيه بقية م  ج اء  امسلمن  أك كافكرتٔا قدـ كهو غتَ مسلم ت٬هل الأدب بُ دعاء الرووؿ،  ،(ات١طل 
العيتٍ د.ت، ) لأنهٌ باؽ على ج اء اتٞاهلية ؛عليه ^لد يوكر. ك (ُِالعيتٍ د.ت، ص.) الأعراب كجهلهم

 ،بالإن ات، كالإجابة، كتٖمٌل ج اء ضماـ ^(. كاتٟلم كالأناة التي ظهرت بُ ولوؾ الوبي ِّص.
 ات١ت ارؾ الآخر للئقباؿ كالسؤساؿ. كت ديده بالسؤساؿ عامل مؤسثرٌ ي دٌ 

 : التواضع  .ٜ

أىنىسى بٍ ى مىالًكو  بتُ ظهرانيهم(، ع ) ابق بُ قولهم  يدي  ضماـ الس اأي ن  ^يظهر تواضعه 
سٍجًدً دىخىلى رىجيله عىلىى  ^جيليوسه مى ى الو بي   بيوما ت٨ : يػىقيوؿي  ،بُ الٍمى سٍجًدً،نىأىنىاخىهي بُ  تٚىىلو بٍي   عىقىلىهي،بٍي   الٍمى

ا الر جيلي الٍأىبػٍيىضي : نػىقيلٍوىا ظىهٍرىانػىيٍهًمٍ. ميت كًئه بػىتٍُى  ^أىيُّكيمٍ ت٤يىم ده؟ كىالو بيُّ : قىاؿى ت٢ىيمٍ  نػىقىاؿى لىهي  الٍميت كًئي.هىيى
 (.ِِ، ص.ُ، جُِِْالبخارم، ) "...."قَدْ أَجَبْتُكَ  :^نػىقىاؿى لىهي الو بيُّ  الٍميط لًً .ابٍ ى عىبٍدً : الر جيلي 

عليه  ^كىنًيهً مىا كىافى رىويوؿي الل هً  ت كًئه(مي - ^الل هً  كىرىويوؿي ): لهقػىوٍ ( على ُّٕٗ) كعلٌق اب  يجر
 موهم كراءه. اكظهرن  ،موهم أمامه ابتُ ظهرانيهم، نهو ت٤ وؼ بهم م  جانبيه ظهرن : م  ترؾ التكبر لقوله
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موهم  أم-إقامته بيوهم على وبيل الاوتظهار بهم  ل ظ الظهر ليدؿ على أف   د.ت( "إقحامه) كعلٌل العيتٍ
 بهم، ت٥تلطنا ت٬لس كاف-السلبـ عليه- نإنهٌ التواض ؛ كبُ اتٟدي  ص ة (.َِص.) "همإلي كالاوتواد-

 . (ُِْٗ  اب  ات١لق ) ^تواضعه  م  كهو

صحابته، كدانعية التواض  تأبٌ  ع  ب مء زيتمي   لد يك  ^ه لأن   يعرنه لد "ت٤مد أيٌكم": قوله بُ
كبلب  ،كبأم هيئةو  ،مكاف كزمافو  ت١ت اركتُ بُ أم  بتُ ا ام  كونه ت٬ل  ات١ت اركتُ، كت٬عل ات١علم ياضرن 

 ت٦ا ي رم الت ارؾ ات١عربُ بيوهم، كما أنهٌ ي ج  ات١ت اركتُ على ات١لبزمة كالسؤساؿ.  ،شتكلٌ 

 : وكفاءتو قدراتو معرفة  .ٓٔ

 يُـعْطَ  مْ لَ  بِمَا الْمُتَشَبّْعُ " :^ اللهً  رىويوؿي  قىاؿى : عىائً ىةى  تستوبط م  يدي ك  ،القدرات معرنة ت٣اؿ بُ
ق كعل   .(ُٖٔ.ص ،ٔج ،ُّّْ مسلم،(، ك)ّٓ، ص.ٕ، جُِِْالبخارم، ) زُور"ٍ  ثَـوْبَيْ  كََ بِسِ 

 لأف ؛يعرنه لا عًلٍمو  مً ٍ  الدرس ييكر كلا ،له أهلبن  يك  لد إذا للتدريس يوت   د.ت( ألٌا ) عليه اب  تٚاعة
 مسعود ب  الله عبد  قسىمكما تظهر بُ  (.ِٓ-ِْ.ص) .الواس بتُ كازدراء ،الدي  بُ لع  ذلك
 ُلاى  كاليم: قىاؿى  مسعود ب  اللهً  عىبٍدً  عى ٍ ن الوزكؿ، كأوباب الآيات نزكؿ مكاف ت٘ييز على قدرته ب 

ا أىعٍلىمي  أىنىا إًلا   آيىةو  مً ٍ  كىمىا نػىزىلىاٍ، يىيٍ ي  أىعٍلىمي  أىنىا إًلا   ويورىةه  اللهً  كًتىابً  مً ٍ  مىا غىيػٍريهي  إلًىهى   أىعٍلىمي  كىلىوٍ  نٍزلًىاٍ،أي  نًيمى
ا ليغيهي  مًتٍ   اللهً  بًكًتىابً  أىعٍلىمي  هيوى  أىيىدن بًلي  تػىبػٍ  مسلم،(، ك)ُٖٔ.ص ،ٔج ،ُِِْ البخارم،) "إلًىيٍهً  لىرىكًبٍاي  الٍإً

 يت ارؾ بألٌا  خيليقم التزاـ وه ،العلممٌ  كإتقانه قوته تٔواض  مسعود اب  كمعرنة (.ُْٖ.ص ،ٕج ،ُّّْ
 . ت٭سوه ما إلٌا  ري الآخ مكيعل  

 : مراعاة المصلحة والمفسدة  .ٔٔ

مػأخوذ بالقيػاس مػ  يػدي    "ـ علػى جلػ  ات١ ػالحدرء ات١ اوػد ميقػد  "كهو مبتٍ على قاعدة أصوليٌة 
ػد ثٍاي  هيرىيػٍػرىةى،أىكٍ ػىػرى أىبيػو : إًف  الو اسى يػىقيوليػوفى ": قاؿ هريرة  أبي ػدًي نا، كىلىػوٍلاى آيػىتىػافً بُ كًتىػابً الًله مىػا يى  يى

ليػػػو  (،ّٓ، ص.ُ، جُِِْالبخػػػارم، ) ..."[ُٗٓ]البقػػػرة: ژڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہژ: بٍي  يػىتػٍ
 اكمػػػ  ذلػػػك أنػٌػػه لا ت٬ػػػوز تعلػػػيم ات١بتػػػدع اتٞػػػداؿ كاتٟجػػػاج لييجػػػادؿ بهػػػ (.ُٔٔ، ص.ٕ، جُّّْمسػػػلم، )ك

ػػأهػػل اتٟػػق، كلا ييعل ػػ رٌؽ بػػه إلذ مكػػاره يتطػػ ة يقطػػ  بهػػا مالػػه، كلا السػػلطاف تػػأكيلبن م ات٠ ػػم علػػى خ ػػمه يج 
إلذ ارتكػػاب المحظػػورات، كتػػرؾ الواجبػػات، كت٨ػػو  انيجعلػػوا ذلػػك طريقنػػ ،ة، كلا يو ػػر الػػرخص بُ السػػ هاءالرعي ػػ
ػرٌ ُٖٓ، ص.ُّْٖالقرطبي، ) ذلك" بُ الوػاس  ـ عليػه بطريػق القيػاس الػيم تػومئ إليػه العلػة أف يبػ   (. "كت٭ي

الوػاس لا ت٭سػووف كضػعه،  زيلهػا كلا تأكيلهػا، أك مػا يعلػم أف  بأف ييلقوها كهو لا ت٭سػ  تو ؛ما يوقعهم بُ أكهاـ
نػػػيكر لػػػه أنػػػس يػػػدي   ^يػػػدثتٍ بأَػػػد  عقوبػػػة عاقبهػػػا الوػػػبي : اتٟجٌػػػاج قػػػاؿ لأنػػػس بػػػ  مالػػػك كقػػػد كرد أف  



 

ُُّ 

ة كتػركهم بُ اتٟػر   ،كتٝػل أعيػوهم ،أيديهم كأرجلهم ^نقط  الوبي  ،العرنيتُ اليي  قتلوا الراعم كاوتاقوا اليكد
ثػه، أك يتل قٌػػوف مػػ  كددت أنػٌػه لد ت٭د  : قػاؿ الب ػػرم   ف نػػلب ييسػقوف يػػتٌى مػػاتوا، نلمٌػا بلػػغ ذلػك اتٟسػػ ى يسػتقو 

لا ت٭ػلُّ للعػالد : قػاؿ ابػ  عرنػة ،ظاهره ما يوانق هواهم نيجعلونه معيرةن ت٢م نيما يعاملوف بػه الوػاس مػ  الظلػم
كمػػ  مراعػػاة ات١ ػػالح  .(ُٖٗٗابػػ  عاَػػور، ) أك رخ ػػةن يتمػػادل موهػػا إلذ م سػػدة" أف يػػيكر للظػػالد تػػأكيلبن 

، أك يريػد الإيقػاع بات١سػؤسكؿ، أك اتنػيج  الإجابة ع  السائل إذا كػاف متعو  ك  ،لعلماكتم : كات١ اود التي لاتيعد
   (.ُِّْالع يمتُ، ) ضرب آراء العلماء بع ها ببعض

بق، نإفٌ الت ارؾ ات١عربُ ة بُ ات٠يليق الساكي دؽ على الت ارؾ ات١عربُ ما ي دؽ على التعليم عام  
 ات١عارؼ تقدنً ات١ لحة كات١ سدة يلزـ م  يقوـ به م  الطرنتُ أف يراعم بُ َتى   ؛ب ورته التبادليٌة كأهدانه

 نيما يت اركه.

 : (حماية الملكيّة الفكريةّ) الأمانة العلميّة  .ٕٔ

ا ااصطلبين  ةة ال كريٌ عىرٌؼ ات١لكيٌ تػي  تٮيىو ؿي له  اره كإبداعه، اخت اصن اخت اص الإنساف بوتاج نك: "بأنه 
أصوؿ ذلك ات١بدأ ك  (.ُٗالغامدم، د.ت، ص.) "ت١ان و  إلٌا الانت اع به، كالت رُّؼ نيه كيده ابتداءن  اَرعن 

الاصطلبح ال ائ   كهم كإف لد تك  معركنة بهيا ،الزم  البعيدة إلذ ة الإولبميٌ بُ تاريخ الأمٌ  كجيكره ت٘تد
 نمرد ذلك إلذ ،كإف لد يك  لديهم ضوابط إجرائية ت٢ا كأخرل جزائية ة(ة ال كري  ات١لكي  ) الراه بُ الع ر 

ؤسكنهمأنهٌ   كالأصل أف   بُ معواها،ق ية تْكم ما  كيعاتٞوف كل ،م ت٭تكموف إلذ َريعة الله بُ كل أمورهم كَ
رات كم  مؤَس ،نكاف أقول م  أم م ركع زجرم آخر ؛ولطانه على الو وس الوازع الديتٍ كاف ي رض
 ،القبوؿ كالردقواعد ك  ،توثيق الو وص بالإوواد: ى بُ كت  أهل الإولبـ م لال قة لأمانة العلم ما يتجل  

 بلغ ببع هم إذا نقل الوص كنيه ت حيش نقله يتى   ،ق تٔعايتَه، كتٗريج الوصدائر على الإوواد ات١وث  كذلك 
 (.ُُْٔزيد، أبو (، )كصوابه كيا ،كهو ت حيش ...،كجدته) :ه بقولهكنب  

إلذ تٖقيػػػق أكػػػبر قػػػدر ت٦كػػػ  مػػػ  اتٟمايػػػة للحقػػػوؽ  وػػػعا دكؿ العػػػالد أف   د.ت() كأضػػػاؼ الغامػػػدم
كلكو هػا  ،السػرقات مػ  ة، كنرضا العقوبات، كالأنظمة التي توظ م ذلك، كتوسػبه إلذ أصػحابه، كتٖميػهال كري  

أم ػػا  ،ةة ال كريػٌػمػػ  تٖقيػػق اتٟمايػٌػلد تػػوجح، أك علػػى الأقػػل لد ت ػػل إلذ ات١سػػتول الػػيم ق ػػدته كوػػعا إليػػه 
ػػ اتربوي ػػ اة نقػػد وػػلكا جانبنػػال ػػريعة الإوػػلبميٌ  ة بالإتٯػػاف بػػالله بُ هػػيا المجػػاؿ، ييػػ  ربطػػا هػػيه الق ػػي   امهم 

تعػالذ، كالعقػاب الأخػػركم، كالأمانػة، كإيقػاظ ال ػػمتَ الإنسػاني ات١سػػلم اتٟػم  بُ ك ػتَ مػػ  التوجيهػات بُ هػػيا 
نيا، بقػػػدر مػػػا نػػػزع إلذ تقريػػػر العقػػػاب الأخػػػركم الإوػػػلبـ إلذ نػػػرض العقوبػػػات ات١ؤست١ػػػة بُ الػػػدٌ لد يػىوٍػػػزعً ك المجػػػاؿ، 
بُ ك ػػتَ مػػ  توجيهػػات  كالأمانػػة؛كبيػػاف أف  ذلػػك مػػ  الغػًػش  المحػػر ـ الػػيم يتعػػارض مػػ  الػػدي  كات٠لػػق  ،الػػرادع

ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ژ: اعوهػقاؿ الله تبػارؾ كتعػالذ كهم م  ات٠يانة التي ة كأكامرها، ال ريعة الإولبميٌ 



 

ُِّ 

أبي كدخوت٢ػػػػػػا بُ يكػػػػػم الغػػػػػػش تٟػػػػػػدي   .[ِٕ]الأن ػػػػػاؿ: ژڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ
ــيْسَ مِنَّــا: "قىػػاؿى  ^رىويػػوؿى الًله  أىف   هريػػرة  ــنَا فَـلَ  .(ٗٔ، ص.ُ، جُّّْمسػػلم، ) " ...وَمَــنْ غَشَّ
ا لـَمْ يُـعْـطَ كََ بـِسِ ثَــوْبَيْ زُورٍ الْمُتَشَبّْعُ بِمَ ": قاؿ ^رىويوؿي الًله أفٌ : عىائً ىةى د الزكر بُ يكمها تٟدي  كتأكٌ 
 .  (ُٖٔ، ص.ٔ، جُّّْمسلم، ) "

كاختًاع؛ ت٦اٌ يوج  على تٚي   أك ابتكارو  أك ترتٚةو  أك ن رو  كموه نالتٌ ارؾ ات١عربُ لا تٮلو م  تأليشو 
الله  ةم  عقوب للوجاة أكلان  ؛كنسبة ال  ل كالعلم لأهله ،ليق الأمانة العلميٌة نيهالتخلق تٓي اتٞهات ات١ت اركة 

 . اات١تًتبة على الت ريط بُ ذلك، كتٛاية تٟقوؽ الآخري  العلميٌة ثانين 

 : ترتي، الأولوياّت  .ٖٔ

 على كإقباله ت٠طبته ^ قطعه م ل ،كم لحة ت٢دؼ الواس اعتاده عمٌا ات٠ركج ات١واقش بعض تقت م
 يىا: نػىقيلٍاي  قىاؿى . تٮىٍطي ي  كىهيوى  ^ الو بي   إًلذى  انػٍتػىهىيٍاي ": قاؿ العدكم رناعة وأب ركاه نيما رناعة، أبي تعليم
، رىجيله ! اللهً  رىويوؿى  اءى  غىريً ه  كىتػىرىؾى  ، ^ اللهً  رىويوؿي  عىلىم   نىأىقػٍبىلى  قىاؿى . دًيويهي  مىا يىدٍرمً لاى  دًيوًهً، عى ٍ  يىسٍأىؿي  جى
، نىأيبٌى  إًلرى ، انػٍتػىهىى يىتى   خيطٍبىتىهي  ا، وىائمًىهي قػى  يىسًبٍاي  بًكيرٍوًم  دًيدن  كىجىعىلى  ، ^ اللهً  رىويوؿي  عىلىيٍهً  نػىقىعىدى  قىاؿى  يى
ا نىأىبًى   خيطٍبىتىهي  أىتىى بٍي  . اللهي  عىل مىهي  ت٦ ا يػيعىل ميتًٍ   (. ُٓ.ص ،ّج ،ُّّْ مسلم،) "آخًرىهى

 لا كلأنهٌ ت؛ال و  كت٠وؼ اتٟاؿ؛ بُ عليه لتعيُّوه ذلك نعل إتٌ٪ا "خطبته كترؾ علمٌ  نأقبل: "كقوله
 ات٢مم تونتَك  ال رصة، لاغتواـ مبادرة اتٟاؿ تلك بُ موه كقربه ^ كم ييه ات٠طبة، م  نيه كاف ما يواقض
 مراعاة السائل لإجابة كمبادرته خطبته ^ قطعه بُ(. ُّْ.ص ت،.د القرطبي،) السائل ب أف

 ات١ لحة هوا ي رت لك  الواس، يقبله لا قد ات٠طبة أثواء نالتعليم كالأكلذ، الأهم كتقدنً للؤكلويات
 ،ات١ لحة تقدنًضركرة  م  التعليم على ي دؽ ما ات١عربُ الت ارؾ على كي دؽ أن ل، نتقدتٯه كال ائدة
 .الأكلويات كترتي 

ع  ك رة الركاية؛ خ ية ان غاؿ الواس باتٟدي  ع  القرآف بُ   كزجىرى عمر أبا هريرة
أك لأتٟقوٌك  ^اتٟىدًيٍ ى عىٍ  رىويوٍؿً الًله  "لىتىتػٍريكى   : هيرىيػٍرىةى عيمىرى يػىقيوٍؿي لأىبي الس ائًً  بً  يىزيًٍدى، تٝىً ى  يدي ً 

ل مٍاي بًهىا بُ زىمىً  ": أىبىا هيرىيػٍرىةى كىافى يػىقيوٍؿي  أىف  : عىجٍلبىفى عىً  ابًٍ  ك  بأرض دكس". ، لىوٍ تىكى إًني  لأييىد ثي أىيىادًيٍ ى
، لى ىج  رىأٍوً   ؛ترتي  الأكلوياٌت د.ت( إلذ أت٫ية) (. كي تَ اب  تٚاعةَُٔ، ص.َُْٓاليهبي، ) "معيمىرى

 بٌٍ  ،اتٟدي  بٌٍ  ،ـ ت ستَ القرآفكالأهم نالأهم؛ نيقدٌ  ،ـ الأَرؼ نالأَرؼت الدركس قد  تعددٌ  إذا: نيقوؿ
 (.ُِد.ت، ص.، ةاب  تٚاع) ات٠لبؼ أك الوحو أك اتٞدؿ بٌٍ  ،ات١يه  بٌٍ  ،أصوؿ ال قه بٌٍ  ،أصوؿ الدي 



 

ُّّ 

مراعاة الأكلويةٌ بُ ات١عرنة كالتخ ص؛ : ن عه يم يعظمكموه يكوف أيد أخلبقيٌات التٌ ارؾ ات١عربٌُ ال
 إذا كاف تقدنً معرنة على معرنة أك تٗ ص على تٗ ص يوق  بُ نوات ات١ لحة الأرجح كالعلم الأن  .

 : المتّشاركينبين  الفرديَّةمراعاة الفروق   .ٗٔ

مراعاة أنهاـ الأنراد، كموها مراعاة : بعدة صور موها الوبوي ة السو ةبُ  ال ردي ةكؽ كردت مراعاة ال ر 
 : أيوات٢م، كما يأبٌ

تٗ يص بعض ات١ت اركتُ بالأقواؿ العلميٌة دكف غتَهم، مراعاة ل همه : مراعاة أفهام الأفراد -
كىميعىاذه رىدًي يهي  ^أىف  الو بي  : مىالًكو أىنىس بٍ  م ل موق ه م  معاذ بُ يدي   ، ^خيليق انتهجه كهيا  ،كعلمه

.لىبػ يٍكى يىا رىويوؿى الًله : قىاؿى . "ياَ مُعَاذُ بْنَ جَبَلٍ ": عىلىى الر يٍلً قىاؿى  يٍكى لىبػ يٍكى يىا : قىاؿى . "ياَ مُعَاذُ : "قاَلَ  كىوىعٍدى
،رىويوؿى الًله  ثنا. قىاؿى  كىوىعٍدىيٍكى رَسُولُ اِ  صِدْقاً مِنْ  وَأَنَّ مُحَمَّدًاهَدُ أَنْ لَ إِلَوَ إِلَّ ا ُ مَا مِنْ أَحَدٍ يَشْ ": ثىلبى

. "إِذًا يَـتَّكِلُوا": أىنىلبى أيخٍبري بًهً الو اسى نػىيىسٍتىبًٍ ريكا؟ قىاؿى  الًله،يىا رىويوؿى : قىاؿى  النار.قَـلْبِوِ إِلَّ حَرَّمَوُ اُ  عَلَى 
  (.ْٓ، ص.ُ، جُّّْ، مسلمك) (،ّٕ، ص.ُ، جُِِْالبخارم، ) تىأىتُّٙنادى مىوٍتهًً كىأىخٍبػىرى بًهىا ميعىاذه عًوٍ 

على  ^كأخبر به  ،كل كيتٌ نيغتًٌ  ؛له كلا علم لا خبرةم  نهم م   اموعه م  التب تَ العاـ خونن 
 به ولك معاذ هيا ات١سلك نأخبر بٌٍ  ،كهو معاذ ،ات٠ وص م  أم  عليه الاغتًار كالاتكاؿ م  أهل ات١عرنة

على ما يتبادر  اتٯتوعوا ع  العمل اعتمادن  أم: لوايتكٌ ك  .(ُِّٗالووكم، ) ة م  هو أهل ليلكم  ات٠اصٌ 
يػيعىي بيوفى بٍي  تٮىٍريجيوفى  م  ع اة ات١ؤسموتُ عىلىى أىف  طىائً ىةن  السو ةم  ظاهره، لك  دلٌا الأدلة القطعيٌة عود أهل 

كقد أجاب  ،بُ التب تَ به ظاهره غتَ مراد؛ كلأجل خ اء ذلك لد يؤسذف ت١عاذو  ف  نػىعيلًمى أى  ،ال  اعةمً ى الو ارً بً 
لا أصل دخوله، كموها يرمة تٚلته  ،ات١راد تٖرنً خلوده نيها موها أف  : العلماء ع  الإَكاؿ بأجوبة أخرل

  (.ُّٕٗاب  يجر، ) الوار لا تأكل مواض  السجود م  ات١سلم كغتَها لأف  

 ي هموف، تٔا الواس كلموا: أم. كرووله الله يكيٌب أف أتٖبوف يعرنوف، تٔا الواس ايدٌثو : علم كقاؿ
 اب  قوؿ كم له ،العامٌة عود يييكر أف يوبغم لا ات١ت ابه أفٌ  على دليل كنيه عقوت٢م، قدر كعلى
 ييكٌيب أف: قوله نتوة. لبع هم كاف إلٌا  عقوت٢م تبلغه لا ايدي ن  اقومن  تٔحدٌث أنا ما: " مسعود
 نلب ،جهلبن  اوتحالته يعتقد ؛إمكانه يت وٌر لا كما ي همه لا ما تٝ  إذا ال خص لأفٌ  كذلك المجهوؿ ب يغة
 كصحة ال بطأكلر  بالعلم تٮص أف ت٬  أنهٌ كنيه تكييبهما، لزـ كرووله الله إلذ أوود نإذا كجوده، ي دٌؽ
 لتق تَ كالاتٌكاؿ التًخٌص عليه تٮاؼ كم  ،الطلبة م  يستأهله لا ت١  اللطيش ات١عتٌ يبيؿ كلا ال هم،
 (.ت.د العيتٍ،) نهمه



 

ُّْ 

ت ارؾ كل نرد يس   ؛كمراعاتها ال ردي ةت٦اٌ يودرج بُ َرط ال ركؽ : مراعاة أصناف الأفراد -
ل حابته تٔا يتواو  م  كل نرد  ^، كقد تٖقٌق ذلك بُ تعليم الرووؿ التعلُّمياله كاتٕاهه ت٨و موضوع 

اتٟكمة، ات١وعظة اتٟسوة، المجادلة  ، ^الأوالي  ال لبثة التي أمر باتبٌاعها الوبي  :كيالته، كم  أم لتها

ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ ھ ے ے ۓ ژ :باتٟستٌ كات١يكورة بُ قوله تعالذ

 ﮾﮿  ﮽  ﮹﮺ ﮻ ﮼   . [ُِٓ]الوحل: ژۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵ ﮶ ﮷ ﮸ 

كاتٟق  ،ورالتمييز بتُ ات١أمور كالمحظ: اتٟكمةن ،( ال ركؽ بيوهآُِْ) كقد أكضح اب  تيمية
تستخدـ م  ال وش اليم يعتًؼ : تستخدـ م  م  يعتًؼ باتٟق كيتبٌعه، كات١وعظة اتٟسوةك  ،كالباطل
نهيا ت٬ادؿ  ،أصلبن  ستخدـ م  م  لا يعتًؼ باتٟق  نت: لكوٌه لا يتبٌعه، كأمٌا المجادلة بالتي هم أيس  باتٟق  

 هم أيس  ي لا مو عة بقدر الإمكاف. نإذا كاف بالتي ،لأفٌ اتٞداؿ مظوة الإغ اب ،بالتي هم أيس 
ا أكمل هكهم ت به ما ييكره أهل ات١وطق م  اتٞداؿ كالبرهاف لكوٌ  ،كهيه الأوالي  هم التي أمر الله نبيه بها

أفٌ هيه : أنٌها تٕم  بتُ العلم كالعمل كات٠بر كالطل  على أكمل كجه، كالسب  ال اني: لسببتُ الأكؿ
  الأوالي  تراعم أصواؼ الواس.

بُ ت٣اؿ  ةداخل ؛اتٟكمة، كات١وعظة اتٟسوة، كالمجادلة بالتي هم أيس : كتٚي  الأوالي  ال لبثة
الت ارؾ ات١عربُ يستلزـ كجود أنهاـ ت٥تل ة، كعقوؿ متبايوة بُ  ف  يعلم أالت ارؾ ات١عربُ التوجيهم، كت٦اٌ وبق 

 ال ردي ةإت٬ابي مراعاة ضابط ال ركؽ َخ تُ أك أك ر، كت٦ا ت٭قق أهدانه ب كل  اطربُ الت ارؾ، وواء كان
م  ات١ت اركتُ، كلا تٯك  يدكث تطوير للحركة العلمية إذا كاف الت ارؾ يتم ب ورة لا توانق أنهاـ 

 لآثار ولبية بسب  غياب مراعاة ال هم كاتٟاؿ. كلا عقوت٢م كأيوات٢م، بل على العكس قد تٯتدُّ  ،ات١ت اركتُ

 : ل مسؤولية النتائجتحمُّ   .٘ٔ

دٌم لت ارؾ ات١عارؼ م  الآخري ، يدنعها ال قة كاليقتُ بالقدرات ال اموة للوتائج الإت٬ابيٌة، الت 
،عىٍ  عىمٍركً بًٍ   كما بُ يدي   ،ذلك بتحمٌل مسؤسكليٌة الوتائج السو ةكضبطا  هً  أىبيًهً،عىٍ   يَعىيٍ و عىٍ  جىد 

( َِّ، ص.ْ، د.ت، جداكدأبو ) "مُ مِنْوُ طِ،ّّ فَـهُوَ ضَامِنٌ مَنْ تَطبَََّ، وَلَ يُـعْلَ ": قىاؿى  ^أىف  رىويوؿى الًله 
( مى ٍ ): قػىوٍليهي  يس . * ، بُ الط  تىكىل شى : أىمٍ  تىطىب  ى  إف  : قنهو ضام  ت١ا تلش ب عله. قاؿ ات١ون   دكف علمو

(. ّْٖالسودم، د.ت، ص.) نهو ضام  ،ـ له بيلك وابقة تٕربةو م  تعاطى نعل الط  كلد يتقد  
ة بي  الآخري  نوع م  ت اركهم ما يلزمه الط  م  خبرة كمعرنة، كعدـ اوتي اء ال رط يلحقه مسؤسكلي  كتط

ييوج  تٖمٌل  ،، كعموـ التٌ ارؾ ات١عربُ م  الآخري  ات١ؤسدٌم لوتائج م رةٌ بهمم  ضررو  ما يتًتٌ  على ذلك
 ات١سؤسكليٌة بُ ذلك.



 

ُّٓ 

 : ترك التشارك المعرفي المف ي للخ ف  .ٙٔ

رؾ ات١عربُ تبادؿ ات١عرنة كتطويرها كن رها المحقق لوتائج إت٬ابيٌة على كانةٌ ات١ستويات، نإذا هدؼ الت ا
 الًله،جيوٍديبً بًٍ  عىبٍدً كابتعد ع  ات٢دؼ الأتٝى كج  تركه، تيستوبط م  يدي   ،أن ى إلذ ال راع كالوزاع

تـَلَفَتْ ": قىاؿى  ^عىً  الو بي   ، ُِِْالبخارم، ) "عَنْوُ فَإِذَا اخْتـَلَفْتُمْ فَـقُومُوا  لُوبكُُمْ ق ـُاقـْرَءُوا الْقُرْآنَ مَا ائْـ
كالأمر بالقياـ عود الاختلبؼ بُ القرآف ت٤موؿ  (.ٕٓ، ص.ٖ، جُّّْمسلم، (، ك)ُٖٗ، ص.ٔج

نيه  ييسىو غي عود العلماء على اختلبؼ لا ت٬وز، أك اختلبؼ يوق  نيما لا ت٬وز، كاختلبؼ بُ معتٌ لا 
بهةالاجتهاد، أك  أك نتوة أك خ ومة، كأمٌا الاختلبؼ بُ اوتوباط نركع الدي ،  ،اختلبؼ يوق  بُ َك كَ

بل هو مأمور به، كن يلة ظاهرة كقد نعله  ،عوه اكمواظرة أهل العلم على وبيل إظهار ال ائدة، نليس موهين 
يتمادل بكم الاختلبؼ إلذ  ئىلب  تػى ىر قيوا لً : أىمٍ  عىوٍهي( نػىقيوميوا): "قػىوٍليهي  (.ُٔ، جُِّٗالووكم، ) ال حابة

أك عرض عارض َبهة  ،اقرءكا كالزموا الائتلبؼ، نإذا كق  الاختلبؼ: ال ر، كت٭تمل أف يكوف ات١عتٌ
كأعرضوا ع  ات١ت ابه  ،كوا بالمحكم ات١وج  للؤل ةيقت م ات١وازعة الداعية إلذ الانتًاؽ ناتركوا القراءة، كت٘س  

 (.ُٕٗ، ص.ُّٕٗاب  يجر، ) ات١ؤسدٌم لل رقة "

رط تلمجموعة ت٣تمعه تتعلٌم القراف ك  كتظهر صورة الت ارؾ بُ اتٟدي  م  إَارة الرووؿ تداروه، كَ
تعبٌد بتلبكته ات١كلبـ الله كموهج اتٟياة ك كهو  -الأل ة كعدـ الوزاع َرط قوم؛ لأنهٌ إذا كاف القرآف الكرنً 

نما الظ  بغتَه م  العلوـ التي  ،الاختلبؼ لل رٌ كأدٌل  ،القياـ عوه إذا اختل وا بُ معانيه ت٬ -كتعلٌمه
 أقل الأيواؿ غياب تٖقق ات٢دؼ.على  كأ ،إلذ الوزاع كات٠لبؼ كالوقاش نيها مؤسد   ،ت اركها

 : ترك التشارك المعرفي في حال تغيّر الفكر واضطراب الرأي  .ٚٔ

تعليم الآخري  على مو  الق اء ياؿ الغ  ، إذ الق اء ت٪ط م  أت٪اط ال تول ك  ايؤسخىي قياون 
تى ى أىبيو بىكٍرىةى إًلذى كال  ل بيوهم، كم له أيواؿ التعليم العامة، بُ اتٟدي    بأًىفٍ لاى  بًسًجًسٍتىافى،كىكىافى  ابوًٍهً،كى

عٍاي الو بي   غىٍ بىافي،تػىقًٍ مى بػىتٍُى اثػٍوػىتًٍُ كىأىنٍاى   "نـَيْنِ وَىُوَ غَْ بَانُ لَ يَـقِْ يَنَّ حَكَمٌ بَـيْنَ اث ـْ": يػىقيوؿي  ^نىإًني  تٝىً
كاف الغ   مانعنا م  " .(ُِّ، ص.ٓ، جُّّْمسلم، (، ك)ٓٔ، ص.ٗ، جُِِْالبخارم، )

 كات٠وؼ، كالألد، كاتٞوع، معواه،به ما بُ  لحقني ب همه،كتٮلُّ  نكره،لأن ه ي و ش على اتٟاكم  اتٟكم؛
ا بطريق كإمٌ  الغ  ،كلذ بيلك م  ما أنإنهٌ  كات١رض، كات٠وؼ، الأكلذ،بطريق  ذلك، كذلككما أَبه 
يًؼ خ وصية ذكر  ات١واط،تووي   يه إلذ ما بُ معواه الغ  ،كذلك أف تٖى كهيا الووع م  القياس ، كتيعد 

 (.ٖٓالقرطبي، د.ت، ص.) "م  أجلىى أنواعه



 

ُّٔ 

إذا خرج ال قيه للتعليم نيوبغم عليه : ( أخلبقيات تعليم الآخري  كذكر موهاُُِْ) كعدٌد البغدادم
، كلا تٮرج إلٌا نارغ القل  م  كل ما ا، كلا ناعسن ا، كلا ياقون ات قٌد ياله قبل خركجه، نلب تٮرج جائعن 

 ي غله. 

التٌ ارؾ ك مو  التعليم ياؿ اضطراب ال كر، : م  هيا اتٟدي  كم  اوتوباطات العلماء السابقتُ
بُ الأيواؿ ات١ختل ة ات١سببٌة كوف بُ ت٦اروته م  الآخري  تات١عربُ صورة خاصة م  صور التعليم، كقد 

ي وؿ أيواؿ إلذ لغياب أهداؼ الت ارؾ الإت٬ابيٌة، أك أبعد م  ذلك  ةلت تا ال كر كنساد الرأم م  ي
 ل كر عود الت ارؾ ات١عربُ. االوبوية َرط لاتزاف  السو ةمراعاة ك  ،عكسية

 : النفتاح على علوم الآخرين للخاصّة  .ٛٔ

الان تاح على علوـ غتَ ات١سلمتُ للخاصٌة م  : الوويةٌ السو ة الواردة بُ م  أخلبقيٌات التٌ ارؾ ات١عربٌُ 
ع  نلزيد لتًتٚة كتاب يهود،  ^ العلماء كالقادري  على التٌ ارؾ ات١عربٌُ ات٢ادؼ، كدليلها انتخاب الرووؿ

إِنّْي وَاِ  مَا آمَنُ ": قىاؿى  يػىهيودى،مًٍ  كًتىابً  أىفٍ أىتػىعىل مى لىهي كىلًمىاتو  ^أىمىرىني رىويوؿي الًله : زىيٍدً بًٍ  ثىابًاو قىاؿى 
هٍرو يىتى  تػىعىل مٍتيهي : قىاؿى  ".يَـهُودَ عَلَى كِتَابٍ  ىَ ا مىر  بي نًٍ شي  نػىلىم ا تػىعىل مٍتيهي كىافى إًذىا كىتى ى إًلذى : قىاؿى  لىهي،نىمى

تىبٍاي  تىبيوا إلًىيٍهً قػى  إلًىيٍهًمٍ،يػىهيودى كى التًميم، (، ك)ّٔٓ، ص.ّ، د.ت، جداكدأبو ) كًتىابػىهيمٍ رىأٍتي لىهي  كىإًذىا كى
 .يس  صحيح* (ّْٗ، ص.ْ، جُٖٗٗ

بُ قوله "إتٌ٪ا توقضُّ عرل الإولبـ عركةن عركة إذا ن أ بُ  ليلك عمر ب  ات٠طاب  اكما دع
لٌا ات٠تَ قد م  لد يعرؼ إ: "( على ذلك نقاؿَُْٖ) كعلٌق اب  تيمية: الإولبـ م  لا يعرؼ اتٞاهلية"

يأتيه ال ر نلب يعرؼ أنهٌ َر، نإمٌا أف يق  نيه كإمٌا ألا يوكره كما أنكره اليم عرنه، كت٢يا كاف ال حابة 
لكماؿ معرنتهم بات٠تَ كال ر، ككماؿ ت٤بتهم للختَ كبغ هم لل ر، كم   ؛ت٦  بعدهم اكجهادن  اأعظم إتٯانن 

   العلم بات١وكر كضرره ما عود م  علمه"ن أ بُ ات١عركؼ لا يعرؼ غتَه نقد لا يكوف عوده م
  (.ِْٔص.)

د    ،د على الان تاح على الآخري كلقد ييٌر اب  تيمية م  خطورة الانغلبؽ ع  علوـ الآخري ، كَ
م  المحانظة على ات٢ويةٌ  ،لأفٌ أعلم العباد هو اليم يطل  علمه إلذ علم الآخري  ؛كندٌد بالتعٌ   كاتٞمود

كقد تعلٌم اب  تيمية علوـ ال ونية كأهل الكلبـ كات١ت لس ة رغم انتقاده ت٢م بهدؼ الرد  كال قانة الإولبميٌة،
 على م اريعها، تْي  تي تح الأبواب ؛ليس للعامٌة (. كالت اعل م  ثقانة الآخري َُْٕالكيلبني، ) عليهم
 ،بٌٍ يدروونها كت٭للٌونها ،ةلمختٌ تُ ات١سلمتُ اليي  يتلقٌوف الأنكار كالعقائد كال قانات ات١ختل هو لكإتٌ٪ا 

كما كاف ي عل عبدالله ب  ولبـ،   ،يجوز ترتٚة أنكار غتَ ات١سلمتُ ليعلم ما عودهم كيوت   به ت١واظرتهمن
على  اكولماف ال اروم، ككع  الأيبار، كزيد ب  ثابا ت٦  كانوا يتًتٚوف ما بُ لغاتهم الأـ ليست هدكا به



 

ُّٕ 

ة عليهم كعلى غتَهم، كت٭س  نقل علوـ الآخري  بُ مسائل كليكوف يج ،موانقه ما جاء به الرووؿ
  (.ُِْٓ،اب  تيمية) بهدؼ ن   الإولبـ كات١سلمتُ ؛كغتَها م  العلوـ ،كاتٟساب ،الط 

علوـ دنيويةٌ نانعة م  معرنة ما عود الآخر كضركرة  ،م  خلبؿ تٖليل اب  تيمية ت١قولة عمر
اؼ كنهمه ليكوف هواؾ قدرة على رده كإظهار اتٟق ت٢م للمسلمتُ، أك معرنة ما لديهم م  باطل كات٨ر 

ت اركهم علومهم الدنيويةٌ الوانعة أف نإفٌ الت ارؾ ات١عربٌُ لا تٮلو م  اتٟالتُ السابقتُ، إمٌا  ،كلغتَهم
 السو ةككلبت٫ا جاءت  ،كاتٟوار لإظهار اتٟق ،ت اركهم ب ورة المجادلة كات١واظرةأف بتًتٚتها كنقلها، كإمٌا 

 .تهب ركرة معرن وي ةالوب

 : العلمي الإنصاف  .ٜٔ

م ل  ،بالاعتًاؼ باتٟكمة كال واب كات١عرنة لديه ؛بُ العقيدة ن اؼ العلمم إمٌا م  ات١خالشالإ
آية  أفٌ  السموات على إصب ، كت ديقه لل يطاف بُإف الله ت٬عل : ت١ا قاؿت ديق الرووؿ للحبر اليهودم 

اةً رىمى ىافى  ^كىك لىتًٍ رىويوؿي الًله  :قىاؿى  أىبي هيرىيػٍرىةى  عى ٍ تٖ ظ تاليها م  ال يطاف، ن الكروم تًًٍْ ظً زىكى
ىرٍنػىعىو كى إًلذى رىويوؿً الًله : نىأىتىاني آتو نىجىعىلى ت٭ىٍ يو مً ى الط عىاًـ نىأىخىيٍتيهي نػىقيلٍاي  إًذىا  :نىيىكىرى اتٟىٍدًي ى نػىقىاؿى  ^لأى

كى نىاقػٍ  ًَ يٍطىافه يىتى  تيٍ بًحى نػىقىاؿى الو بيُّ أىكىيٍاى إًلذى نًرىا ىَ  :^رىأٍ آيىةى الٍكيرٍوًم  لىٍ  يػىزىاؿى مً ى الًله يىانًظه كىلاى يػىقٍرىبيكى 
( م   كىهيوى ): (. قػىوٍليهي ُِّ، ص.ْ، جُِِْالبخارم، ) "صَدَقَكَ وَىُوَ كَذُوبٌ ذَاكَ شَيْطاَنٌ " كىييكبه

ه أثبا له ال دؽ نأكهم له ص ة ات١دح، بٍ  اوتدرؾ ذلك ب يغة مبالغة التتميم البليغ الغاية بُ اتٟس ؛ لأنٌ 
، ُّٕٗاب  يجر، ) بُ اليـ كهو كيكب، كاتٟكمة قد يتلق اها ال اجر نلب يوت   بها كيوت   بها غتَه

 (.ٖٔٓص.

العدكؿ ع  ات٠طأ كقا ت ويبه، م ل موقش ن ؛بُ العقيدة ا الإن اؼ العلمم م  ات١وانقكإمٌ 
 نًيهىا، نػىقىاؿى  مىسٍأىلىةو، عى ٍ   عىلًي ا رىجيله  وىأىؿى : قىاؿى  الٍقيرىظًم   كىعٍ و  بٍ  ت٤يىم د م نقلهالي علم
لًكى  لىيٍسى : الر جيلي  نػىقىاؿى  ا كىلىكً ٍ  الٍميؤٍسمًوًتُى  أىمًتَى  يىا كىيى ا كىيى  كىأىخٍطىأٍتي  "أىصىبٍاى :  عىلًمٌّ  نػىقىاؿى  كىكىيى
د على الإن اؼ العلمم كأك   ،(ُّٓ-َّٓ .، صُُْْ عبد البر، اب ) عىلًيمه" عًلٍمو  ذًم كيل   كىنػىوٍؽى 

القوؿ   نعلم أف  -ت٦  هو أعلم موه أك م له أك دكنه-نردٌه عليه غتَه كإف قاؿ قولان : د.ت( نقاؿ) الآجرم
 (. ْٓص.) كيلك، رج  ع  قوله، كتٛده على ذلك

كالقياديةٌ بُ الأمٌة الإولبميٌة م  الوقوؼ ة مكانتهما العلمي    اكعلين  ^ لم ت٘و  الرووؿن
دكث الاختلبنات التي تلزـ ات١ت اركتُ بالإن اؼ العلمم كأيد تٟكالإن اؼ، كطبيعة الت ارؾ ات١عربُ مظوة 

 أخلبقيته.



 

ُّٖ 

  :التلقّي عن الكفاءات() أخذ العلم والمعرفة من أىلها  .ٕٓ

لك اءة كالأهلية، ليا ييٌر نيه ا كما أفٌ البيؿ كالتعليم يكوف للك اءة نكيلك الأخي يتحرٌل
عىٍ  رىويوؿً الل هً  هيرىيػٍرىةى، كما ركل أىبًو   الايتياط بُ تٖمٌلهاأمر بك  ،م  الركاية ع  ال ع اء كالمجاهيل ^ الوبي
ثوُنَكُمْ مَا لَمْ تَسْمَعُوا أَنْـتُمْ وَلَ ": قىاؿى أىن هي  ^  "فإَِيَّاكُمْ وَإِيَّاىُمْ  اؤكُُمْ آبَ سَيَكُونُ فِي آخِرِ أمَُّتِي أنُاَسٌ يُحَدّْ
ييً لُّوفى  عليه،وييوجىدي بعده كيٌابوف  بأنهٌ كهيا اتٟدي ي إخباره م  الوبي  " (.ٗ، ص.ُ، جُّّْمسلم، )

صدقه، كذكر نكاف هيا اتٟدي ي مًٍ  دلائلً  قاله؛كقد كيجًدى ذلك على ت٨و ما  كتٮتلقونه،الواسى تٔا ي عونه 
اثتٍ ع ر ألش يدي  بٌ وها بُ  كضعاً الزنادقةي على رووؿً الله: قاؿاد ب  زيد أن ه ع  تٛى   اب  عبد البر

 (.ُُٖالقرطبي، د.ت، ص.) الواس "

م  أهله، كقد  إلٌا  يقبل نلبركاية المجهوؿ، كت٬  الايتياط بُ ركاية اتٟدي   لا يقبلكات١ق ود أنهٌ 
بُ أخي اس كل مسلك سلوؾ الوٌ وب  تركه لبعض الأيادي  ب كعلٌلطبق ذلك اب  عباس 

تٟدي  كيا ككيا، نعاد له، بٌٍ يدٌثه نقاؿ  عيدٍ : جاءه ب تَ ب  كع  نجعل ت٭دٌثه نقاؿ اب  عباسن ،العلم
هيا؟ أـ أنكرت يدي م   ما أدرم أعرنا يدي م كله كأنكرت: عيد تٟدي  كيا ككيا، نعاد له بٍ قاؿ: له

كيب عليه، نلما رك  لد يك  يي  إذ ^ث ع  رووؿ الله ت٨دٌ ا ا كو  إنٌ : نقاؿ اب  عباس كله كعرنا هيا؟
 (.ُِّٗالووكم، ) اس ال ع  كاليلوؿ تركوا اتٟدي  عوهالوٌ 

كات١وقش اليم يدث بتُ اب  عباس كال حابي موقش ت اركم، كم  ذلك أبى اب  عباس الأخي 
ال قات بُ التٌ ارؾ ات١عربٌُ م  المجهوؿ كال عيش، ت٦اٌ يقوم َرط الأخي ع  الك اءات ك  اكالت اعل ايتياطن 

 عامة، كأَدٌ ما يكوف مراعاة هيا ال رط نيما ييوقل ع  الله كرووله.

 : بذل المعرفة لأىلها ومنعها ممن ليس من أىلها  .ٕٔ

عىلًم  ، يدؿ على ذلك يدي  ذلك كموعها ت٦ٌ  هو دكف ،كات١ق ود بيت٢ا للك اءة كم  يستحقها
ً  قىاضًينا  ^رىويوؿي الًله  بػىعى ىتًٍ : قىاؿى  كىلاى عًلٍمى لر  الس   ،تػيرٍوًليتًٍ كىأىنىا يىدًي ي  الًله،يىا رىويوؿى : نػىقيلٍاي إًلذى الٍيىمى

جَلَسَ بَـيْنَ يدََيْكَ الْخَصْمَانِ فََ   لِسَانَكَ  فإَِذَاوَيُـثبَّْتُ  قَـلْبَكَ إِنَّ اَ  سَيـَهْدِي ": نػىقىاؿى  باًلٍقى ىاءً؟
ا : قاؿ "فإَِنَّوُ أَحْرَى أَنْ يَـتَبـَيَّنَ لَكَ الْقََ اءُ  الْأَوَّلِ؛تَسْمَعَ مِنَ الْآخَرِ كَمَا سَمِعْتَ مِنَ  تَـقِْ يَنَّ حَتَّى نىمى

ىَكىكٍاي بُ قى ىاءو  قىاضًينا،زلًٍاي  ، د.ت، داكدأبو )(، كَْٖ، ص.ّ، جَُّْاب  ماجه، ) بػىعٍدي أىكٍ مىا 
 صحيح.  *( ُِ، ص.ّ، جُٖٗٗالتًميم، (، ك)ِّٕ، ص.ّج

، كإتٌ٪ا أراد ن م التجربة بكي ية االٍقى ىاءي( لد يرد ن م العلم بالق اء مطلقن أىدٍرمً مىا  كىلاى ): "بُ قوله
السودم، د.ت، ) ن ل ات٠ ومات كدن  ات١تخاصمتُ، كإلٌا نهو كامل للعلم بأيكاـ الدي  كق ايا ال رع"



 

ُّٗ 

ر م  اوتعماؿ ال كر كاجتهاد الرأم م  قلة تٕاربه، كليلك الس   ، اعتياأىنىا يىدًي ي : كىقػىوٍليهي . (ْٗص.
اده إلذ طريق اوتوباط ات١سائل بالكتاب ك   (.ُّٖٖالعظيم آبادم، ) السو ةأجابه بأفٌ الله ويهدم قلبه بإرَ

بُ غىتًٍَ أىهٍلًهً  كىلاى تى ىعٍهي  ت٘و  العلم أهله نػىتىأٍبٍىى،لاى ": كت٦اٌ يؤسكٌد أت٫ية كض  العلم بُ أهله ما قاله ك تَ ب  مرة
( َّٖ، ص.ُ، جُُِْالدارمم، ) "يىق اعليك بُ مالك يىق ا كىمىا أىف  عليك بُ علمك إًف   نػىتيجىه لى،

  وواده صحيح.إ*

بتُ عدد كبتَ م  ال حابة للق اء لأهليته ليلك، كما ت٭تاجه  لعلم  ^اختياره  كيتجلٌى
أهٌله للق اء ن ،السو ةبعلم الكتاب ك  اجح، نقد كاف على ضليعن كعقل را الق اء م  اوتوباط يؤسكؿ إلذ نكرو 

 دكف غتَه رغم صغر ووه.

 : التثبّت من المعرفة قبل تشاركها  .ٕٕ

م  العلم كات١عرنة  كت بتهم - -تٔواقش عدة ت با تٖرٌم ال حابة  الوبوي ة السو ةجاءت 
عٍاي الو بي   "ؿى قىا ابًٍ  مىسٍعيودو موقش : قبل ت اركها م  الآخري ، كموها عٍاي رىجيلبن قػىرىأى كىتٝىً  ^تٝىً

ا نىجًئٍاي بهًً الو بي   نػىهى كَِ كُمَا مُحْسِنٌ وَلَ تَخْتَلِفُوا " :نىأىخٍبػىرٍتيهي نػىعىرىنٍاي بُ كىجٍهًهً الٍكىرىاهًيىةى كىقىاؿى  ^يػىقٍرىأي خًلبى
لَكُمُ اخْتـَلَفُوا فَـهَلِ   (.ُٕٓ، ص.ْ، جُِِْالبخارم، ) "كُوافإَِنَّ مَنْ كَانَ قَـبـْ

القراءة  ^كجداله للرجل بسب  تٝاعه م  الوبي  الدي ،بُ  اب  مسعود تٖرٌميظهر م  اتٟدي  
 ^(. كأولوب التحرٌم كالايتياط م  الرجل بٌٍ اليهاب إلذ الرووؿ ُِّّالقسطلبني، ) ب كل ت٥تلش

العلم قبل ت اركه م  الآخري ، كالت ارؾ ات١عربُ هو برهاف على إلزامية الت بٌا م   ،للبوت هاـ كالت بٌا موه
لأم علم م  العلوـ ت٭تاج ال بط بالتأكٌد كالت بٌا م  صحة ما يت اركه كيوقله للآخري ؛ لبوائه على أوس 

 صحيحة م  ية لتحقيق الوتائج.

 : عند عدم العلم (ل أعلم) قول  .ٖٕ

ػػ يتوقػٌػش بُ الإجابػػة يػػتٌى يوػػزؿ لػػه  ^، كقػػد كػػاف اَػػرط لكػػل مػػا يسػػأؿ عوػػه ات١ػػرء كلا تٯلػػك نيػػه علمن
كتيعػد بُ ات١ػوهج الإوػلبمم مػ    الويم، م ل توق ه ع  ماهيٌة الركح، كقد ثبػا مػ  نعػل ال ػحابة

وىػػا: قػػاؿ مسػػعود بػػ  عبػػد الله عػػ نالعلػػم،  ، بُ - ^ الو ػػبي   مىػػ ى  أىنىػػا بػىيػٍ ػػرٍثو ، عىلىػػى ميت كًػػئه  كىهيػػوى  يى  مىػػر   إًذٍ  عىسًػػي و
 بً ىػمٍءو  يىسٍػتػىقٍبًليكيمٍ  لاى : بػىعٍ يػهيمٍ  كىقىػاؿى  ؟إِليَْـوِ  راَبَكُمْ  مَا: نػىقىاؿى  الرُّكحً؟ عى ً  وىليوهي : لبًػىعٍضو  بػىعٍ يهيمٍ  قىاؿى نػى  الٍيػىهيودي،

ػػليوهي،: نػىقىػػاليوا تىكٍرىهيونىػػهي، ػػأىليوهي  وى ػػيٍئنا، عىلىػػيٍهًمٍ  يػىػػريد   نػىلىػػمٍ - ^ الو ػػبيُّ  نىأىمٍسىػػكى  الػػرُّكحً، عىػػ ً  نىسى  ييػػويىى أىن ػػهي  عىلًمٍػػاي نػى  ىَ

ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ژ: قىػاؿى  الػٍوىيٍمي  نػىػزىؿى  نػىلىم ػا مىقىامًم، نػىقيمٍاي  إلًىيٍهً،



 

َُْ 

 ،ٖج ،ُّّْ مسػػػػػػػػػػلم،)ك ،(ٕٖ.ص ،ٔج ،ُِِْ البخػػػػػػػػػػارم،) [ٖٓ]الإوػػػػػػػػػػراء: ژئى ئى ی ی
 .(ُِٖ.ص

يقً  بىكٍرو  أىبي  كعى ٍ   كًتىابً  بُ  قػيلٍاي  إًذىا تيقًلُّتًٍ؟ أىرٍضو  كىأىمُّ  تًٍ؟تيظًلُّ  تٝىىاءو  "أىمُّ : قىاؿى  أىن هي  ، ال  د 
" بًغىتًٍَ  الل هً  لا أعلمه، أك لا أدرم؛ نم  : لد يعلمه قاؿ عمٌاكإذا وئل  (.ّّٖ ،ُُِْ عبد البر، اب ) عًلٍمو

إذا أخطأ العالد : لا أدرم ن ش العلم، كع  اب  عباس: لا أعلم، كع  بع هم: العلم أف يقوؿ
اب  تٚاعة، ) لك رة ما يقوت٢ا "لا أدرم"ث أصحابه يوبغم للعالد أف يورٌ : كقيل .هلم أصيبا مقاتلا أدر 

 (.ِّد.ت، ص.

، اكذلك ت١ا يغل  الت ارؾ ات١عربُ م  تبادؿ للمعرنة قد يتخللٌها السؤساؿ عمٌا لد ت٭ط به ات١رء علمن 
ا الوقوؼ عود الدليل، كالاعتيار ع  ال تول كخاصٌة التٌ ارؾ ات١عربٌُ ات٠اص بالأمور ال رعيٌة، التي ت٬  نيه

 عود عدـ العلم.

 : من أىل الكتاب بين التصدي  والتكذي، المتلقاةالتوسّط في المعرفة   .ٕٗ

كهو الوقوؼ معه بتُ  ؛لأمته ^ووٌها  أخلبقياته التيما تلقٌته الأمٌة الإولبميٌة ع  بتٍ إورائيل له 
أهل الكتاب يقرؤكف التوراة بالعبرانية،  كاف: قاؿ  ع  أبي هريرةنعدـ الت ديق كعدـ التكيي ، 

قُوا أَىْلَ الْكِتَابِ وَلَ : ^ كي سٌركنها بالعربيٌة لأهل الإولبـ، نقاؿ رووؿ الله بوُىُمْ لَ تُصَدّْ : وَقوُلوُا تُكَذّْ

 (.َِ، ص.ٔ، جُِِْالبخارم، ) "[ُّٔ]البقرة: ژٿ ٿ ٹ ٹژ

 كلد يرداتٟرج، قوه نتقعوا بُ نت دٌ  اأك كيبن  لل دؽ نتكيٌبوه، ت٭دثونكم به ت٤تملبن  إذا كاف ما": أم
 "ه على ذلك ال انعمنب   ؛الوهم ع  تكييبهم نيما كرد تٓلبنه، كلا ع  ت ديقهم نيما كرد َرعوا بونائه

  (.َِ، ص.ُّٕٗاب  يجر، )

وَحَدّْثوُا عَنْ : "قىاؿى  ^بي  عىبٍدً الًله بًٍ  عىمٍروك أىف  الو   عليه يدي  دؿ   للآخري كجواز التحدي  عوهم 
كم  ات١علوـ أفٌ : ال  انًعًمُّ  قاؿى  .(َُٕ، ص.ْ، جُِِْالبخارم، )" ...بنَِي إِسْرَائيِلَ وَلَ حَرَجَ 

ت٬يز التحدٌث بالكيب، نات١عتٌ يظهر أفٌ ات١ق ود موه يدٌثوا ع  بتٍ إورائيل تٔا توقووف ب دقه  لا ^ الوبي
 (. ُّٕٗيجر،  اب ) إذا يدثٌكم أهل الكتاب نلب ت دقٌوهم كلا تكيبوٌهم: ولهكهو نظتَ ق ،كعدـ كيبه

ضابط عدـ  الوبوي ة السو ةكبُ ات١واقش الت اركيٌة التي يرد نيها ما نقل ع  أهل الكتاب راعا 
 تٓلبنه. ال رعا لد يأت تٔ، كعدـ التكيي  ال رعا خالش تٔالت ديق 

 



 

ُُْ 

 : الجزم بالحكمالتوقّف في الأمور الظنيّة وعدم   .ٕ٘

أم التوقػٌػش نيمػػا ي ػػكل مػػ  الأمػػور بػػتُ ال ػػحة كالػػبطلبف كالتحػػرنً كالتحليػػل اوػػتوبطها العلمػػاء مػػ  
قُوا أَىْـلَ الْكِتـَابِ وَلَ " :^قىػاؿى رىويػوؿي الًله : قىاؿى  أىبي هيرىيػٍرىةى يدي   بوُىُمْ لَ تُصَـدّْ : وَقُولـُوا تُكَـذّْ

(. الق ػػػػد التوقػٌػػػش بُ الأمػػػػور َِ، ص.ٔ، جُِِْم، البخػػػػار ) "[ُّٔ]البقػػػػرة: ژٿ ٿ ٹ ٹژ
 ،ييؤسخػػي مػػ  اتٟػػدي  التوقػٌػش بُ الأمػػور ات١ ػػكلة: ( علػػى ذلػػك بقولػػهُِّٗ) ات١ ػػكلة كمػػا أكٌػػد ابػػ  يجػػر

ش السػلش عػ  بعػض كعلى هيا كاف يتوقٌ : ( بقولهد.ت) . كأضاؼ العيتٍماداـ ظوناكعدـ اتٞزـ تْكم معتُ 
اتٞمػ  بػتُ الأختػتُ بُ  عػ -الله تعػالذ عوػه  رضػم-نيه كمػا وػئل ع مػاف كتعليقهم القوؿ  عليهم،ما أَكل 

 آية. متهما تهما آية كيرٌ أيلٌ : نقاؿ اليمتُ،ملك 

خاصٌة نيما ت٭تمل اتٟل كالتحرنً،  ،كيسلك ال رد بُ التٌ ارؾ ات١عربٌُ مسلك عدـ القط  باتٟكم
 .الوبوي ة السو ةلوجود أصل هيا ال رط بُ كات١ اركة التي تقت م كجود م ل ذلك  التعلُّمكذلك بُ مواضي  

 : الوجوب العيني والوجوب الكفائي في التبليغ  .ٕٙ

إًف  الو ػػاسى يػىقيوليػػوفى ": قػػاؿ مػػ  الأخلبقيػٌػات الػػتي أيخػػيت مػػ  آيػػة الكتمػػاف الػػواردة بُ يػػدي  أبي هريػػرة
ػػػد   هيرىيػٍػػػرىةى،أىكٍ ػىػػػرى أىبيػػػو  ػػػدًي نا،ثٍاي كىلىػػػوٍلاى آيػىتىػػػافً بُ كًتىػػػابً الًله مىػػػا يى ليػػػو يى ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ژ: بٍي  يػىتػٍ

، ُ، جُِِْالبخػػػػػػػػػػػػارم، ) ..."[َُٔ]البقػػػػػػػػػػػػرة: ژۉ ۉژ :إًلذى قػىوٍلػًػػػػػػػػػػػهً  [ُٗٓ]البقػػػػػػػػػػػػرة: ژہ
(. هػػػػم كجػػػػوب العػػػػتُ كالك ايػػػػة بُ تبليػػػػغ العلػػػػم كقػػػػد ذكػػػػر ُٔٔ، ص.ٕ، جُّّْمسػػػػلم، )(، كّٓص.

يػػتُ، لأنػٌػه إذا أظهػػر ت٘كٌػػ  كػػل أيػػد مػػ  ( أفٌ إظهػػار العلػػم نػػرض علػػى الك ايػػة لا علػػى التعَُِْ) الػػرازم
( ُٖٗٗ) الوصػػوؿ إليػػه، كإذا خػػرج عػػ  يػػد الكتمػػاف لد ت٬ػػ  علػػى البػػاقتُ إظهػػاره. كمػػا أكٌػػد ابػػ  عاَػػور

تعيػتُ َػخص : كمػ  أيػواؿ ال ػرض العيػتٍ ،على الأيواؿ التي يتعتٌُ نيها ال رض العيتٍ كالك ائم بُ التعلػيم
لإبػػلبغ كتبػه كالػدعوة إلذ الإوػلبـ، نػػإذا لد  ^كم الػه الػيي  بعػ هم الوػبي  ،بعيوػه لتبليػغ العلػم أك تبيػتُ ال ػػرع

إمٌػػا أف يكػػوف مػػا ييعلٌمػػه قػػد ايتاجػػا الأمٌػػة إلذ معرنتػػه موػػه، : ب خ ػػه نهػػو لا تٮلػػو مػػ  يػػالتُ ايكػػ  معيو ػػ
للوػػاس  لت ػػرٌده بعلمػػه بُ بلػػد تْيػػ  يتعػػيٌر علػػى الوػػاس طلبػػه مػػ  غػػتَه، أك كػػاف هػػو أتقػػ  للعلػػم، نهػػيا تعليمػػه

ابػػػػ  عاَػػػػور، ) ، كإف ت ػػػػابه معػػػه غػػػػتَه نوجوبػػػػه علػػػػى كػػػل الػػػػيي  يعلمػػػػوف ذلػػػػك علػػػى الك ايػػػػةاكجوبػػػه عيوينػػػػ
 .تُ(. كموه نإفٌ التٌ ارؾ ات١عربُ بُ أم ت٣اؿ لا تٮلو م  اتٟالتُ السابقُٖٗٗ

 : والتوفي  الفتح ا  سؤال  .ٕٚ

لػم عطػاء كن ػل يطلػ  مػ  الله. كالتٌ ػارؾ كالع ،تٔا لديػه مػ  العلػم إلٌا لا يت ارؾ ات١رء كيعلٌم الآخري  
 الله بػأف يرزقػه العلػم الوػان . ^مرهوف ب تح الله كتونيقه لل رد، كدعائػه  ،ات١عربٌُ باب م  أبواب ن   الآخري 



 

ُِْ 

ػػلىمىةى عىػػٍ  أي ـ ن ػػافى يػىقيػػوؿي إًذىا صىػػل ى ال ُّػػبٍحى يًػػتُى  ^أىف  الو ػػبي  : وى ػػل مي كى ــا اللَّهُــمَّ إِنّْــي أَ ": ييسى  ناَفِعًــا سْــألَُكَ عِلْمً
 إلا َػمء بُ الزيػادة ^ الوػبي يسػأؿ (. كلدٖٓ، ص.ِ، جَُّْابػ  ماجػه، ) "وَعَمًَ  مُتـَقَـبًَّ   طيَّْبًا وَرِزْقاً 

 كػػل ت٣مػ  العلػػم مػ  الزيػػادة كوػؤساؿ. [ُُْ]طػػه: ژٺ ٺ ٿ ٿ ٿژ :تعػالذ قػػاؿ العلػم بُ الزيػادة
ػػ ات ػػريعن  الاجتهػػاد إلذ كالإت٢ػػاـ الػػويم مػػ  هبغػػتَ  أـ القػػرآف بػػإنزاؿ كانػػا وػػواءن  ،زيػػادة  عاَػػور، ابػػ ) " اكنهمن

 ^ عجلتػػه كانػػا كت١ػػا ،كػػل مػػا ترتػٌػ  عليػػه م ػػلحة ديويػػة كدنيويػػة: كالعلػػم الوػػان  (. "ُّٕ.ص ،ُْٖٗ
 زيػادة يسػأله أف تعػالذ الله أمػره =عليػه كيرصػه ،للعلػم التامػة ت٤بتػه علػى تػدؿ إليه كمبادرته الويم تلقٌش على
 (.ُْٓ. ص ،َُِْالسعدم،) "مطلوبة ات٠تَ كك رة ،ختَ العلم نإف ،العلم

كهو قدكة الأمٌه كاليم يويى إليه، يسأؿ الله العلم الوان  كال تح كالتونيق، اليم هو طريق لتعليم 
 تٖقيق بُ قوته على يدؿ اصباين  يوـ كل مستمر ب كل كالسلبـ ال لبة عليه الآخري  كن عهم، كتكراره

 .كللآخري  للو س العلمم الو  

 : لنفسو ل   الف ل نسبة  .ٕٛ

خاصٌة كالأمٌة الإولبميٌة عامٌة، كعلم كيكمة تٯلكها  التًبوية مؤسو ساتالتٌ ارؾ ات١عربٌُ إيساف لل
كنسبوا -وبحانه كتعالذ-تأدٌبوا نيها م  صاي  ال  ل   تٔواقش لل حابة السو ةال رد، جاءت 
، ابٍ ً  عى ً نال  ل له.  يـ : "اؿى قى  عىب اسو لًيسًم: عىلىم   الو اسً  أىكٍرى  البغدادم،) " نػىيػيؤٍسذًيتًٍ  عىلىيٍهً  لىيػىقى ي  اليُّبىابى  إًف   جى

لله اليم ت ٌ ل عليه بالعلم  إجلبله تٞلسائه إجلبلان : كيستوبط م  قوؿ اب  عبٌاس (.ِِٕ.ص ،ُُِْ
لا يرل : د.ت( "على ذلك الأدب بقوله) كعلٌق الآجرٌم كتعليم الآخري ، يتٌى يرل أنٌهم أكرـ الوٌاس عوده.

 ل بُ ذلك اب  تٚاعةكما ن    (.ْٕ.ص) ال  ل عليه" لو سه ال  ل بُ وعيه، بل يرل لله 
 ،عليه الله م  ن ل ،الوعم م  ذلك كغتَ كن ايته ذهوه كجودة كنهمه علمه كاعتًانه أف  ": د.ت( نقاؿ)

 (. ُٓ.ص) عتُ" طرنة بُ موه ولبها على قادره  إياٌها ميعٍطًيه كأف رعايتها، يقٌ  لتَعاها عوده كأمانة

 : تطهير وعاء العلم() القل، س مة  .ٜٕ

بات لعامٌة ات١سلمتُ نيما هيه أخلبقيات كمتطل   ئطهارة القل  كولبمته م  كل خيلق باطتٍ وي
.ت( تٚلة م  د) كقد ذكر الآجرم يزداد كجوبها كظهورها بتُ ات١ت اركتُ للعلم كات١عرنة كال ائدة،ك  ،بيوهم

 ،كاتٟقد أف يكوف وليم القل  م  الغل  : "الأعماؿ القلبيٌة التي يتأدٌب بها م  يت دٌل لتعليم الوٌاس كهم
نإذا رأل جهل غتَه لد يعج  بو سه كذكٌرها  ،كات١داهوة كات١ ايوة، كالعج  ،كالكبر كالاختياؿ ،كاتٟسد

، كم  بٌٍ ظهور  (، كذلكْٔص.) بأفٌ جهلها نيما بيوها كبتُ الله أك ر لتأثتَها على تلقٌم ال رد للعلوـ
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و ور ات١ت اركتُ موه كعدـ إقبات٢م أك ب ل هم كالعطاء،اإغلبؽ بذلك الأثر السلبي على ت اركه للآخري ، إمٌا 
 عليه. 

 : بدء التشارك وختمو بذكر ا   .ٖٓ

بٌٍ  ،لة كذكره وبحانه كتعالذالوبوية هو البدء بالبسم السو ةت٦ا كجد م  أخلبقيات الت ارؾ ات١عربُ بُ 
مَا مِنْ قَـوْمٍ يَـقُومُونَ مِنْ مَجْلِسٍ لَ " :^قىاؿى رىويوؿي الًله : قىاؿى عىٍ  أىبي هيرىيػٍرىةى نختم المجلس بكٌ ارة المجلس، 

(، ُْْ، ص.ْد.ت، ج أبوداكد،) "وكََانَ لَهُمْ حَسْرَةٌ  حِمَارٍ يذَْكُرُونَ اَ  فِيوِ إِلَّ قاَمُوا عَنْ مِثْلِ جِيفَةِ 
 أمٌا يدي  ختم المجلس نهو ات٠اص بكٌ ارة المجلس اليم ركاه (.ُٓٓ.، صٗج، ُِْٖ الوسائم،)ك
أَسْتـَغْفِرُكَ  وَبِحَمْدِكَ سُبْحَانَكَ اللَّهُمَّ : الْعَبْدُ كَفَّارةَُ الْمَجَالِسِ أَنْ يَـقُولَ ": قىاؿى  ^عىً  الو بي   هيرىيػٍرىةى، أبو

صحيح. كيوضح معتٌ ذلك بواء على يدي  *( ُِٖٓ، ص.ِ، جَُّْاب  يوبل، ) "ليَْكَ وَأَتوُبُ إِ 
 الرييم الرتٛ  الله ببسم درس كل يست تح أف يوبغم كت٢يا: د.ت( نيقوؿ) كٌ ارة المجلس السابق اب  تٚاعة

 ك ارة المجلس  اتٟدي  م  به كرد تٔا يدعو أف قاـ إذا كخات٘ته، كيستح  بدايته بُ تعالذ لله ذاكرنا ليكوف
 (.ِْ.ص)

 : والرد الجواب حسن  .ٖٔ

 أىف   هيرىيػٍرىةى  أىبي  عى ٍ ن ؛كاتٞواب الرد بُ كالسلبـ ال لبة عليه أدبه نيها كردت التي يادي الأ أعظم م 
عُونَ  الْجَنَّةَ  أمَُّتِي مِنْ  يدَْخُلُ : "قىاؿى  ^ الو بي    أىفٍ  اللهى  ادعٍي  ،اللهً  رىويوؿى  يىا :رىجيله  نػىقىاؿى  ،"حِسَابٍ  بغِيَْرِ  أَلْفًا سَبـْ

هُمْ  اجْعَلْوُ  اللَّهُمَّ " :قىاؿى  ،مًوػٍهيمٍ  ت٬ىٍعىلىتًٍ  ىـ  بٍي   ،"مِنـْ  ،مًوػٍهيمٍ  ت٬ىٍعىلىتًٍ  أىفٍ  اللهى  ادعٍي  ،اللهً  رىويوؿى  يىا :نػىقىاؿى  ،آخىري  قىا
 .(ُّٔ.ص ،ُج ،ُّّْ مسلم،) ،ك(ُْٔ.ص ،ٕج ،ُِِْ البخارم،) عُكَّاشَةُ" بِهَا "سَبـَقَكَ  :قىاؿى 

الووكم، ) م  يس  الع رة ^بكلبـ ت٤تمل كلد يرى الت ريح له بأنك لسا موهم ت١ا كاف  ^أجابه الوبي 
صوؿ أصوؿ الاختلبؼ ك أدب ك أالالتزاـ ب: ( هيا الأدب نقاؿَُِٔ) كأكرد قاوم (.ٖٗ، ص.ُِّٗ
ختلبؼ كلك  م  ع ة بُ كليس بأس بالاف ت٬تهد تٔا يدي  به ألكل عالد الانت اع نلكل صوؿ أالرد ك 

 (.َُِٔ،قاوم) اللساف كالقلم
 : خلف الأعلم المشي كراىة  .ٕٖ

 بات١ م أن سهم إذلاؿ ـعد: -عليهم الله رضواف- ال حابة عليها يرص التي الدقيقة الآداب م 
وٍظىلىةى  بٍ ً  ويلىيٍمً  عى ٍ نله،  كال توة ت٢م ات١يلٌة اتقاء ييعلٌمهم، م  خلش وىا": قىاؿى  يى  لوًىتىحىد ثى  كىعٍ و  بٍ ى  بيى  أي  أىتػىيػٍ
ىـ  نػىلىم ا إلًىيٍهً، لٍ ىهي، ت٪ىًٍ م كىت٨ىٍ ي  قيمٍوىا قىا ر ةً، عيمىري  نى ىرىبىهي  نػىتىبًعىهي  ،- عىلىيٍهً  اللهً  رضًٍوىافي - عيمىري  نػىرىهًقىوىا خى : قىاؿى  باًلد 
وىةن  تػىرىل؟ أىكىمىا: قىاؿى  تىٍ وى ي؟ امى : الٍميؤٍسمًوًتُى  أىمًتَى  يىا: نػىقىاؿى  بًيًرىاعىيٍهً  نىاتػ قىاهي  تٍبيوعً، نًتػٍ ل ةن  للًٍمى  الدارمم،) للًت ابًً " مىيى
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 ، عىلًم   خىلٍشى  مى ىوٍا": قىاؿى  أيمىم   عى ٍ  ويٍ يىاف، كع  جيد. إوواده* ( ْْٖ.ص ،ُج ،ُُِْ
ةه  نىإًنػ هىا نعًىالًكيمٍ، خىٍ قى  عىتٍ  : نػىقىاؿى   (.ِْٓ.ص ،ُج ،ُُِْ الدارمم،) الر جىاؿً" ىنػىوكٍى  لقًيليوبً  ميٍ سًدى

غتَت٫ا م  باب أكلذ، ، ك كأم اؿ علمٌ كأيبي   ؛الأمٌة كأرنعها موزلة ختَكت٣مء ذلك الوهم م  
ما ي تَ  موهم ، كمراعاة كلات م الأعلم كالأقل علمن  ،كتٚاعات التٌ ارؾ ات١عربٌُ باختلبؼ نئاتها كصورها

   كدلٌا عليه مواقش ال حابة الوبوي ة السو ةي ا عليه  مخيلقي  كاج  ال توة أك ات١يلٌة كلو بالستَ

 : المناظرة الإيجابيّة  .ٖٖ

ػػا: قىػػاؿى الًله بػٍػ  عىب ػػاسو  عػػ  عىبٍػػدن ،ت١وػػاظرات تٖكمهػػا الإت٬ابيػٌػة الوبوي ػػة السػػو ةكردت مواقػػش عػػدة بُ   لىم 
ػػػمٍ وًػػػت   ػػػاً اتٟىٍريكريً ػػػةي اجٍتىمىعيػػػوا بُ دىارو كىهي ،ةي خىرىجى ؼو ػػػؤٍسمًوًتُى،يىػػػا أىمًػػػتَى : نػىقيلٍػػػاي  أىتػىيٍػػػاي عىلًي ػػػا  آلاى أىبػٍػػردًٍ  الٍمي

ءً الٍقىػػوٍىـ  ػػؤسيلاى  كىصًػػهٍرهًً  ^أىخٍػػبريكني مىػػاذىا نػىقىمٍػػتيمٍ عىلىػػى ابػٍػً  عىػػم  رىويػػوؿً الًله : قػيلٍػػاي  نىػػأيكىل مىهيمٍ.بػًػالظُّهٍرً لىعىل ػػم آبٌ هى
ػػػاجًريً ى  ثنػػػا.: قىػػػاليوا رً؟كىالٍأىنٍ ىػػػاكىالٍميهى اهي   أىم ػػػا : قىػػػاليوا هيػػػ  ؟مىػػػا : قػيلٍػػػاي  ثىلبى ػػػاؿى بُ أىمٍػػػرً : إًيٍػػػدى ػػػمى الر جى  الًله،نىإًن ػػػهي يىك 

ػاؿً كىمىػا  [ٕٓ]الأنعاـ: ژے ے ۓ ۓ ﮲ژ: اللهي  قىاؿى  ػيًهً : نػىقيلٍػاي  للًٍحيكٍػمً؟كىمىا للًر جى : قىػاليوا كىايًػدىةه،هى
يػيهيمٍ  يػىغٍػػوىمٍ،ن ػػهي قىاتىػػلى كىلدىٍ يىسٍػػً  كىلدىٍ نىإً : الٍأيخٍػػرىلكىأىم ػػا  ػػبػٍ ػػل  وى ػػافى ال ػػيًي ى قىاتىػػلى كي  ػػارنا لىقىػػدٍ يى ػػتػيهيمٍ،نػىلىػػئًٍ  كى كىإًفٍ   كىغىوًيمى

ػػػػل   ػػػانيوا ميػػػؤٍسمًوًتُى مىػػػا يى ػػػيًهً : قػيلٍػػػاي  قًتىػػػات٢ييمٍ،كى ػػػا  ثوًٍتىػػػػافً،هى  (،َُٓ، ص.ِاتٟػػػػاكم، د.ت، ج) ..." ال  الً ىػػػةي؟نىمى
 (.َُْ، ص.َُ، جَُِْات١قدوم،)(، كُٕٗ، ص.ٖ، جُّٓٓالبيهقم، ك)

ت٢دنها  ا، كذلك تبعن الوبوي ة السو ةككوف ات١واظرة هم م اركه بتُ طرنتُ، نإفٌ ت٢ا آدابها التي تٖكمها بُ 
 إلذ م  هو أعلم موه دى  ى إذا أَكل عليه بُ علم قى : "بقوله د.ت() كما أكٌد على ذلك الآجرم  ،كنتائجها

كمواظرة م  يبتغم اتٟق، كليسا مواظرة  ،ت٦  يرت م نهمه كعقله لداروته مداروة م  يطل  ال ائدة
مغالً ، بٌٍ يلزـ ن سه الإن اؼ له بُ مواظرته، تٔحبة صواب مواظره، ككراهية خطأه، أمٌا مواظرة ات١راء 

م  يستحق أف يغلبه  إلٌا غال  بالعلم كيورث الاختلبؼ، كلا ي ،كاتٞداؿ كالغلبة نإنٌها ت٦اٌ يغتٌَ قلوب الإخواف
بالعلم ال ابُ، نتكوف غلبته لأهل الزيغ تعود بركة على ات١سلمتُ، على الاضطرار إلذ ات١واظرة، لا على 

ت٬ادت٢م، نأمٌا بُ العلم كال قه كوائر  ت٬الس أهل الأهواء كلا إلٌا لأفٌ م  ص ة العالد العاقل  ؛الاختيار
 الأيكاـ نلب 

 : الهادف تيالعدول الذا  .ٖٗ

: قىاؿى  مىسٍعيودو  بٍ ً  اتٟىٍكىمً  عى ً ن بو سه كتبتٌُ ات٠طأ نيها. بعد مراجعتهالرجوع لل واب، : ق د بهكي
وىا وىاهي  بٍي   يي ىر ؾٍ، نػىلىمٍ  الٍمي ىر كىةً، بُ  عيمىرى  "أىتػىيػٍ ىـ  أىتػىيػٍ ، الٍميقٍبًلى، الٍعىا وىاهي، مىا عىلىى تلًٍكى : نػىقىاؿى  لىهي، نػىقيلٍوىا نى ىر ؾى  قى ىيػٍ
وىا مىا عىلىى كىهىيًهً  ي ىر كىة جيد. إوواده* ( ْٕٗ.ص ،ُج ،ُُِْ الدارمم،) قى ىيػٍ

 ،ال رائض بُ مسألة: كٍات١
قيقن  ،لأـ الأخوة م  اكعددن  اكأمن  ازكجن  كتتًؾ امرأة ت٘وت أف كصورتها : أكلان  عمر قسمها كقد ،أك ر أك اكَ
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 قسمها بٍ   ع به، نٌهملأ ؛الأَقاء أك ال قيق كأوقط ،ال ل  لأـ كللؤخوة ،السدس كللؤـ ،الو ش للزكج
 على ،الأَقاء م  به ي تًكوف لأوـ  للؤخوة ال ل  كجعل ،السدس لأـاك  ،الو ش للزكج نأعطى ذلك بعد

كإف أنتى تٔسألة نعلم  .(ُّْ.ص ،ُّْٗ ال امم،) أفٌ صلة الأب إف لد تزدهم قوة نلب توق هم اعتبار
للحقٌ  (. كال اهد رجوع عمر ْٓالآجرم، د.ت، ص.) توكش أف يرج  عوهاأنهٌ أخطأ لد يس

بعدما تبتٌُ له كراجعه بو سه، كم ا عليه مدة زموية، كن ره للعلم اليم ظهر له بعد أف َارؾ الوٌاس 
 .اتٓلبنه وابقن 

 : ترك الفخر بما يتقن والدعوى لما ل يتقن  .ٖ٘

  ات١ػػيموـ الػػيم كرد الوهػػم عوػػه بُ لػػوـ مػػ  الت ػػبُّ ال خػػر تٔػػا لا ت٭سػػ  ال ػػرد مػػ  قػػدرات كطاقػػات كع
: قػاؿ ^عىػً  الو ػبي   أىتٍٝىػاءى، عى ٍ ن، كبُ ات١قابل ال خر تٔا ت٬يد كيتق  يأخي ن س اتٟكم م  اليـ، الوبوي ة السو ة

، ُّّْسػػلم، م)(، كّٓ، ص.ٕ، جُِِْالبخػػارم، ) "بِمَــا لــَمْ يُـعْــطَ كََ بــِسِ ثَـــوْبَيْ زُورٍ  الْمُتَشَــبّْعُ  ..."
، ُِّْابػػػ  بطػػػاؿ، ) ر بػػػيلكا عوػػػده يتك ػٌػػ  بػػػأك ر ت٦ ػػػيعػػػتٌ ات١تػػػزيٌ :   تٔػػػا لد يعػػػطات١ت ػػػبٌ  (،ُٖٔ، ص.ٔج

أف ي ػطر لػيلك، كاضػطرار  إلٌا ترؾ الدعول ت١ا لا ت٭سوه كال خػر تٔػا ت٭سػوه، : كم  أدب العالد. (ّْٔص.
نػٌػػه . لأ[ٓٓ]يووػػػش: ژڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چ چژ: بقولػػػه -عليػػػه السػػػلبـ –يووػػػش 

 (.ُُْْ عبػد الػبر، ابػ ) رأل أنهٌ مقعد لا يقعده غتَه م  أهل كقته، كهػو نػوع مػ  التحػدٌث بػوعم الله عليػه
بػدقائق الأخلبقيػٌات كمػا يهػتم بػالكبتَ موهػا، كمػ  ذلػك نهيػه عػ   ^اهتمامػه  الوبوي ػة السػو ةم  عظيم تربية 

أك  ،الت ػػػبٌ  بػػػالعلوـ كات١عػػػارؼ الػػػتي لا ت٭سػػػوها، كموهػػػا هأك ال خػػػر تٔػػػا يقػػػدر عليػػػه كت٭سػػػو ،ادعػػػاء مػػػالا تٯلػػػك
 موهما.  الوبوي ة السو ةكلبت٫ا خلقاف ييرت ن، ا ت٭س  موهاال خر تٔ

 : التشارك مع الأقل مرتبة من الستنكاف عدم  .ٖٙ

ڄ ڄ ڃ ژ: عَلَيْـكَ إِنَّ ا َ أَمَرَنِي أَنْ أَقـْـرَأَ ": لًأيبيى   ^قىاؿى الو ػبيُّ : عىٍ  أىنىسً بًٍ  مىالًكو 

ـــــــمْ" ": قىػػػػػػػاؿى  كىتٝى ػػػػػػػاني؟: قىػػػػػػػاؿى  "[ُ]البيوػػػػػػػة: ژڃ ڃ ڃ چ ػػػػػػػىنَـعَ ، ٓ، جُِِْالبخػػػػػػػارم، ) نػىبىكى
علػػػى أيبي هػػػم مػػػ  أبلػػػغ الػػػدلالات  ^(. كقػػػراءة روػػػوؿ الله ُٓٗ، ص.ِ، جُّّْ، مسػػػلمك) (،ّٔص.

 يري نػػا يكػوف لبػ وػونا، أك نسػبنا أك مو ػبنا دكنػه هػو ت٦ػٌػ  يعلمػه لا مػا يسػت يد أف يسػتوكش علػى ذلػك، نػلب
 يػػزاؿ لا: جبػػتَ بػػ  وػػعيد كجػػدها، قػػاؿ ييػػ  يأخػػيها ات١ػػؤسم  ضػػالةٌ كاتٟكمػػة ،كانػػا ييػػ  ال ائػػدة علػػى
ػػ الرجػػل

ن
 يكػػوف، كصػػح مػػا أجهػػل نهػػو عوػػده تٔػػا كاكت ػػى اوػػتغتٌ قػػد أنػٌػه كظػػ ٌ  الػػتعلُّم تػػرؾ نػػإذا ،تعلػٌػم مػػا اعات١

 عوػػدهم لػيس تلبميػيهم مػا مػ  يسػت يدكف السػلش مػ  تٚاعػة التػابعتُ، ككػاف عػ  ال ػحابة مػ  تٚاعػة ركايػة
كإف تساكت بُ التٌ ارؾ ات١عربُ الدانعية للتعليم كالعطاء، نإنػٌه لابيػد مػ   (.ُٖ-ُٕ.د.ت، ص ،اب  تٚاعة)



 

ُْٔ 

الت ػػارؾ مػػ  الأدنى  اخيلقيينػػ اكجػػود ت ػػاكت كاخػػتلبؼ بُ ات١راتػػ  كالقػػدرات، توجػػ  علػػى كػػل مت ػػارؾ كجوبنػػ
 للهدؼ.  اكالأقل تٖقيقن 

  :المزاح  .ٖٚ

أيػػواؿ ال هػػم  ^راعػػى نيػػه الوػػبي  ،بأخلبقيػػات الت ػػارؾ ات١عػػربُ، شمػػولر كعميػػق الوبوي ػػة السػػو ةهتمػػاـ ا
معهػػم أوػػلوب ات١داعبػػة كات١ػػزاح ات١واوػػ ، م ػػل مداعبتػػه لعػػدم  امسػػتخدمن  ،غػػتَ ال ػػحيح مػػ  بعػػض ال ػػحابة

 مىػا الًله،يىػا رىويػوؿى : قػيلٍػاي : قىاؿى  عىدًم  بًٍ  يىابًوً  عى ٍ نب  يابً بُ ت ستَ ات٠يط الأبيض م  الأوود، 
إِنَّـــكَ لَعَـــريِضُ الْقَفَـــا إِنْ أَبْصَـــرْتَ ": قىػػػاؿى  ات٠ىٍيٍطىػػػافً؟أىت٫يىػػػا  [ُٕٖ]البقػػػرة: ژڃ ڃ چ چ چژ

ـــيْنِ  (، ِٔ، ص.ٔ، جُِِْالبخػػػارم، ) "وَبَـيـَــاضُ النـَّهَـــارِ  اللَّيْـــلِ بـَــلْ ىُـــوَ سَـــوَادُ  لَ : ثـُــمَّ قـَــالَ  الْخَيْطَ
"كت٬ػػػػػوز لل قيػػػػػه : ( علػػػػػى اتٟػػػػػدي  بقولػػػػػهُِِْ) كعلػٌػػػػق البغػػػػػدادم .(ُِٖ، ص.ّ، جُّّْمسػػػػػلم، ك)

 ^(. كالت ػػػػارؾ ات١عػػػػربُ بػػػػتُ روػػػػوؿ الله ِْٖص.) مداعبػػػػة مػػػػ  أخطػػػػأ مػػػػ  أصػػػػحابه ليزيػػػػل عوػػػػه ات٠جػػػػل"

ييػػػ  تٮػػػتص بػػػأمور ديػػػوهم بالدرجػػػة الأكلذ، كمػػػ  ذلػػػك لا تٮلػػػو مػػػ  مزايػػػه  ؛كصػػػحابته هػػػو الأعلػػػى قيمػػػةن 
 ه م  ت٣الات الت ارؾ ات١عربُ م  باب أكلذ.كغتَ  ^كمداعبته 

  :عنو الصد وعدم على المتشارك المبادر الإقبال  .ٖٛ

ػػػػػػػةى  ػػػػػػػى، مىكٍتيػػػػػػػووـ  أي ـ  ابػٍػػػػػػ ً  بُ  [ُ]عػػػػػػػبس: ژٱ ٻ ٻژ :"أينػٍػػػػػػزؿًى : قىالىػػػػػػػاٍ  عػػػػػػػ  عىائً ى  أىتىػػػػػػػى الٍأىعٍمى
ػػدٍني. الًله، رىويػػوؿى  يىػػا: يػىقيػػوؿي  نىجىعىػػلى  ، ^ اللهً  رىويػػوؿى  ػػاءً  مًػػ ٍ  رىجيػػله  ^ اللهً  رىويػػوؿً  كىعًوٍػػدى  أىرًٍَ  الٍميٍ ػػركًًتُى، عيظىمى
،: نػىيػىقيػوؿي "  بىأٍونػا؟ أىقيػوؿي  تٔىػا أىتػىػرىل: كىيػىقيػوؿي  الٍآخىرً، عىلىى كىيػيقٍبًلي  عىوٍهي  يػيعٍرًضي  ^ اللهً  رىويوؿي  نىجىعىلى  ا نىً ػم لاى ػيى  هى
ػػاءىهي ابػٍػ ي أي ـ مىكٍتيػػووـ كىعًوٍػػدىهي : عىب ػػاسو  ي قىػػاؿى ابػٍػ .الاوػػواد صػػحيح( *ّٕٓ.ص ،ٓج ،ُٖٗٗ التًمػػيم،) أينػٍػزؿًى  جى

كىأىقػٍبىػلى عىلىػى الٍقىػوًٍـ يىػدٍعيوهيمٍ  كىجٍهًهً،نىأىعٍرىضى عىوٍهي كىعىبىسى بُ  الل هي،عىل مٍتًٍ مىا عىل مىكى : لىهي نػىقىاؿى : قػيرىيٍشو رجًىاؿه مًٍ  
 ًـإًلذى  وٍػػػلبى مػػػ  ابػػػ  أـ مكتػػػوـ أيػػػد  ^مػػػ  موقػػػش الروػػػوؿ  (. يؤسخػػػيٗٔ، ص.ُُْْابػػػ  عبػػػد الػػػبر، ) الٍإً

ؿ على ات١ ارؾ أك ر م  غتَه، كت٦ػا وػبق تٯكػ  تلخػيص اقبلإكا ة،أخلبقيات الت ارؾ ات١عربُ التي تهتم بات١بادر 
 :  ُِ-ِكما يوضحها ال كل   الوبوي ة السو ةالعوامل الأخلبقية للت ارؾ ات١عربُ بُ 

 



 

ُْٕ 

 النبويَّة السنَّةلتشارك المعرفي في رة في االمؤث العوامل الأخ قيّة: (ٕٔ-ٕ)شكل 

 *من إعداد الباحثة

 : النبويَّة السنَّةلتشارك المعرفي في ا المؤثرة على د. العوامل الفردية

كات١ت ارؾ الآخر  ، ^ كهم ص ات َخ ية بُ طربُ الت ارؾ، ات١ت ارؾ الأكؿ هو الرووؿ
م ل  ؛ت٫ا تتعاضد لتؤسثرٌ على الت ارؾ ات١عربُككلب ،كاجتماعية ،كتربويةٌ ،كديوية ،علمية  صحابته

 ،م ل ات١تابعة ؛كهم ال حابة ،لدل ات١ت ارؾ الآخر ال ردي ةالدكان   اات١بادرة كالاوتمرارية، كت مل أي ن 
 كغتَها. ،كالتًكيز

 تيهاالعامٌة كمعرنػى  َخ يتًه جوان ي  موها تتبدٌل كشمائلًه، كن ائلًه، كأخلبقًهً  ات١عل م ^ الرووؿ كتٝات
 جوان  م  جان و  كل   ت مل كهم ،عوها يىستقلُّ  كلا ،موها جزء هم التي ،التًبوية َخ يته معرنة ت٘اـ م 

 .(غده، د.ت أبو) كالدي  اتٟياة

  



 

ُْٖ 

 : ما يلم الوبوي ة السو ةات١ؤسثرة على الت ارؾ ات١عربُ كات١ستوبطة م   ال ردي ةكم  العوامل 

 : عنى والدللةالإيّجاز اللفظي مع اتّساع الم  .ٔ

عٍاي رىويوؿى الًله : هيرىيػٍرىةى قىاؿى ع  أبي ن نـَا  باِلرُّعْـِ، وَنُصِـرْتُ  الْكَلِـمِ بعُِثـْتُ بِجَوَامِـعِ ": يػىقيوؿي  ^تٝىً وَبَـيـْ
لػًمً كىبػىلىغىػتًٍ أىف  جى : ت٤يىم ػده قىػاؿى : "أَناَ نـَائمٌِ أتُيِـتُ بِمَفَـاتيِحِ خَـزَائِنِ الْأَرْضِ فَـوُضِـعَتْ فِـي يـَدِي أىف  اللهى : وىامًػ ى الٍكى

ػػػػ ي الٍأيميػػػػورى  انىػػػػاٍ تيكٍتىػػػػ ي بُ الٍكيتيػػػػً   الٍكى ػًػػػتَىةى،ت٬ىٍمى لىػػػػهي،ال ػػػػتًي كى  أىكٍ ت٨ىٍػػػػوى ذىلػًػػػكى  كىالٍأىمٍػػػػرىيًٍ ، الٍوىايًػػػػدً،بُ الٍأىمٍػػػػرً  قػىبػٍ
ػػػةى  (.ْٔ، ص.ِ، جُّّْمسػػػلم، (، ك)ّٔ، ص.ٗ، جُِِْالبخػػػارم،) بي  أىف  الو ػػػ عىػػػٍ  عىائً ى

ىيٍ ىػػاهي  ^ ػػدًي نا لىػػوٍ عىػػد هي الٍعىػػادُّ لأى ػػافى ت٭يىػػد ثي يى ، ُّّْمسػػلم، (، ك)َُٗ، ص.ْ، جُِِْالبخػػارم، ) كى
ػػػا قىالىػػػاٍ (. كعػػػ  ِِٗ، ص.ٖج ػػػةى أىنػ هى لىػػػسى إًلذى : عيػػػرٍكىة بػٍػػ  الػػػزُّبػىتًٍَ عىػػػٍ  عىائً ى ػػػاءى نىجى فو جى أىلاى يػيعٍجًبيػػػكى أىبيػػػو نيػػػلبى

انػًػً  ييجٍػػرىبٌ ت٭يىػػ ىـ قػىبٍػػلى أىفٍ أىقًٍ ػػمى ويػػبٍحىتًي  ،ييسٍػػمًعيتًٍ ذىلػًػكى  ^د ثي عىػػٍ  رىويػػوؿً الًله جى ػػب حي نػىقىػػا كىلىػػوٍ  ،كىكيوٍػػاي أيوى
ػػػػػػرٍدكًيمٍ  ^إًف  رىويػػػػػػوؿى الًله  عىلىيٍػػػػػػه،أىدٍرىكٍتيػػػػػػهي لىػػػػػػرىدىدٍتي  ػػػػػػٍ  يىسٍػػػػػػريدي اتٟىٍػػػػػػدًي ى كىسى ، ْ، جُِِْالبخػػػػػػارم، ) لدىٍ يىكي

 (.ِِٗ، ص.ٖج، ُّّْمسلم، (، ك)َُٗص.

: قلػػة الل ػػظ كك ػػرة ات١عػػتٌ، كوػػرد اتٟػػدي : (، كاتٞوامػػ ُّٕٗابػػ  يجػػر، ) كات١ػػراد ات١بالغػػة بُ الت هػػيم
(. كالإت٬از الل ظم ت٭ ل به الت ارؾ ات١عربُ بُ أم ل صوره؛ ت١ا يوتج عوػه مػ  ُِّٗالووكم، ) ك رته كتتابعه

 نقله.كبالتالر وهولة ت اركه ك  ،اوتيعاب ات١سموع كنهمه كي ظه

 :  الجود العلمي   .ٕ

كرد بُ عػػػدة مواقػػػش كقػػػد  ،لهاكات١ق ػػػود الكػػػرـ مػػػ  ات١ت ػػػارؾ بكػػػل مػػػا يعرنػػػه كزيػػػادة السػػػائل علػػػى وػػػؤس 
ػػػأىؿى رىجيػػػله رىويػػػوؿى الًله ": قيػػػاؿي هيرىيػٍػػػرىةى  م ػػػل يػػػدي  أبي ^ للوػػػبي ػػػ ي الٍبىحٍػػػرى : نػىقىػػػاؿى  ^وى يىػػػا رىويػػػوؿى الًله إًن ػػػا نػىركٍى

ػػاءً،يػػلى مًػػ ى كىت٨ىٍمًػػلي مىعىوىػػا الٍقىلً  ىُــوَ " :^نػىقىػػاؿى رىويػػوؿي الًله  الٍبىحٍػػرً؟أىنػىوىتػىوىض ػػأي تٔىػػاءً  عىطًٍ ػػوىا،نىػػإًفٍ تػىوىض ػػأٍنىا بػًػهً  الٍمى
ــاؤُهُ الْحِــلُّ الطَّهُــورُ  (، ُّ، ص.ُأبػػو داكد، د.ت، ج(، ك)ُٓ، ص.ُ، جَُّْابػػ  ماجػػه، ) مميتتــو" مَ

 (.ّٗ، ص.ُالوسائم، ج(، ك)ُُُ، ص.ُ، جُٖٗٗالتًميم، ك)

م ياجة السائل للزيادة نيما يت ل بسؤساله زاده، بأنػٌه اتٟػل ت٦يتتػه أفٌ ات١ تي إذا عل  : كم  نوائد اتٟدي 
(. قػاؿ ابػ  ُّٖٖالعظػيم آبػادم، ) لتتميم ال ائدة، كهم زيادة نانعة لأهل ال يد، كهيا م  ت٤او  ال تػول

نػػػإفٌ مػػػ  ت٬هػػػل إبايػػػة مػػػاء البحػػػر  ؛للحكػػػم كيتأكٌػػػد زيػػػادة السػػػائل علػػػى وػػػؤسله عوػػػد ظهػػػور ياجتػػػه: العػػػربي
 ( أفٌ ُُْٔ) كذكػػر ابػػ  القػػيم .، د.ت(ات١بػػار ك ػػورم) للوضػػوء، ت٬هػػل العلػػم تْكػػم ت٦يتتػػه مػػ  تقػػدٌـ تٖرتٯهػػا

أعلػػػى مراتػػػ  اتٞػػػود اتٞػػػود بػػػالعلم كبيلػػػه كي ػػػوؽ اتٞػػػود بات١ػػػاؿ؛ لأفٌ العلػػػم أَػػػرؼ مػػػ  ات١ػػػاؿ، كقػػػد اقت ػػػا 



 

ُْٗ 

نيػيكر لػه لا بقػدر ضػركرة السػائل،  اَػانين  ا، كم  اتٞود به اوتق اء جوابن ابدن أ يو   به تٓيلبن  الله أف لا يكمة
 .اكم  اتٞود بالعلم أف تطريه طرين   ات١سألة كنظائرها كمتعلقها كمأخيها تْي  ي  يه كيك يه

 :  المبادرة   .ٖ

عػربُ، كمػ  كلهػا تعكػس معػتٌ الت ػارؾ ات١  ،بعػدة صػور الوبوي ػة السو ةظهرت ات١بادرة للت ارؾ ات١عربُ بُ 
ات١بػػادرة بطلػػ  الت ػػارؾ بوجػػه عػػاـ، كموهػػا ات١بػػادرة بت ػػارؾ الآخػػري  بػػالقوؿ، كموهػػا طلػػ  الت ػػارؾ : ال ػػور

 بسؤساؿ ت٥ وص.

طلػػ  الت ػػارؾ بوجػػه عػػاـ يػػدؿ عليػػه يػػدي  ات١ػػرأة الػػتي طلبػػا تٗ ػػيص كقػػا : نأمٌػػا ال ػػورة الأكلذ
ػػعًيدو ات٠ٍيػػدٍرمً  قىػػاؿى ن لتعلػػيم الوسػػاء، ػػاءىتً امٍػػرىأىةه إًلذى رىويػػوؿً الًله  :عىػػٍ  أىبي وى ػػ ى : نػىقىالىػػاٍ  ^جى يىػػا رىويػػوؿى الًله ذىهى
ػػاؿي تًْىػػدًيً كى  ػػكى اللهي  ،الر جى ــوْمَ كَــذَا " :قَــالَ نىاجٍعىػػلٍ لىوىػػا مًػػٍ  نػىٍ سًػػكى يػىوٍمنػػا نىأٍتيًػػكى نًيػػهً تػيعىل ميوىػػا ت٦ ػػا عىل مى اجْــتَمِعْنَ يَـ

 (،ِّ، ص.ُ، جُِِْ البخػارم،) ..."فَـعَلَّمَهُـنَّ مِمَّـا عَلَّمَـوُ ا ُ  ^رَسُـولُ اِ   وكََذَا فاَجْتَمَعْنَ فأَتَاَىُنَّ 
ييػ   ؛الػدي  متعلُّػ علػى اتٟػرص مػ  ال حابة نساء عليه كاف ما (. كنيهّٗ، ص.ٖ، جُّّْمسلم، )ك

ي  بػادرت بطلػ  م  قبل ات١رأة ي انردين  ا(. يظهر دانعن َُّْات٢ررم، ) للتعليمبيوـ طلبا تٗ يص الوساء 
  ^ الت ارؾ ات١عربُ م  الوساء م  قبل الرووؿ

كغالػ  وػووه كأيادي ػه هػم  ،كقوله كانة ^كهم م  نعل الرووؿ  ؛ات١بادرة بالت ارؾ: كال ورة ال انية
ػػعًيدً بػٍػً  الٍميعىل ػػى قىػػاؿى يػػدي  : موهػػا علػػى وػػبيل ات١ ػػاؿ لا اتٟ ػػر ،مػػ  بػػاب ات١بػػادرة  كوٍػػاي أيصىػػل م بُ ": أىبي وى

: أَلـَمْ يَـقُـلِ ا ُ : فَـقَـالَ   إًني  كيوٍػاي أيصىػل م ،يىػا رىويػوؿى اللهً : نػىقيلٍػاي  ،نػىلىػمٍ أيجًبٍػهي  ^نىدىعىاني رىويوؿي الًله  ،الٍمىسٍجًدً 

ــوَرِ فِــي : ثــُمَّ قــَالَ لــِي [ِْ]الأن ػػاؿ: ژۋ ۋ ۅ ۅ ۉژ لَأُعَلّْمَنَّــكَ سُــورةًَ ىِــيَ أَعْظــَمُ السُّ
ــــا أَراَدَ أَنْ يَخْــــرُجَ   ثــُــمَّ أَخَــــذَ بيِــَــدِي  أَنْ تَخْــــرُجَ مِــــنَ الْمَسْــــجِدِ  قَـبْــــلَ   الْقُــــرْآنِ  : أىلدىٍ تػىقيػػػػلٍ : قػيلٍػػػػاي لىػػػػهي   فَـلَمَّ

و ػػػػكى ويػػػػورىةن هًػػػػمى أىعٍظىػػػػمي ويػػػػورىةو بُ الٍقيػػػػرٍآفً  يعىل مى ىِــــيَ  [ِ]ال اتٖػػػػة: ژپ پ پ پ ڀژ: قىػػػػاؿى  ،لأى
( أعلموػك أىلا): قػىوٍلػه (.ُٕ، ص.ٔ، جُِِْالبخػارم، ) "يمُ الّـَذِي أُوتيِتـُوُ وَالْقُرْآنُ الْعَظِـ الْمَثاَنِي السَّبْعُ 
ػػػ علػػػى كالتح ػػػيض للحػػػ  (لاأ): "كلمػػػة

ى
ا م ػػػل بُ  الٍقىائػًػػل يػىقيولػػػه االانتبػػػاه ت١ ػػػيى  بويػػػوف كأعلموػٌػػك، الٍموضػػػ ، هى

 وورة بُ القرآف. بتعليم اب  ات١علٌى أعظم ^(. يي  بادرُٖالعيتٍ، د.ت، ص.) الٍمي ىدٌدىة" الت أٍكًيد

مىػػٍ  أىوٍػػعىدي  الًله،رىويػػوؿى : "عىػػٍ  أىبي هيرىيػٍػػرىةى أىن ػػهي قىػػاؿى ن .هػػم ات١بػػادرة بالسػػؤساؿ ات١خ ػػوص: كال ػػورة ال ال ػػة

ػػػ ىاعىتًكى يػىػػػوٍىـ الٍقًيىامىػػػةً؟ قىػػػاؿى رىويػػػوؿي الًله  ـــرَةَ أَنْ لَ يَسْـــألَنَِي  :^الو ػػػاسً بً ى ــَـا ىُرَيْـ ـــتُ يــَـا أَب ـــذَا لَقَـــدْ ظنَـَنْ عَـــنْ ىَ
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 الْقِيَامَــةِ أَسْــعَدُ النَّـاسِ بِشَــفَاعَتِي يَــوْمَ  الْحَـدِيثِ الْحَـدِيثِ أَحَـدٌ أَوَّلُ مِنْــكَ؛ لِمَـا رأََيــْتُ مِـنْ حِرْصِــكَ عَلـَى 
 (.ُُٕ، ص.ٖ، جُِِْالبخارم، ) "نَـفْسِوِ  قبل مَنْ قاَلَ لَ إِلَوَ إِلَّ ا ُ خَالِصًا مِنْ 

نيػه اتٟػرص علػى العلػػم (. ك ُّٕٗابػ  يجػر، )  ػل السػؤساؿ كتٖ ػيل العلػميظهػر ن ػل أبي هريػرة كن
اس بُ الظػػواهر يسػػتوم الوػٌػ اتٟػػريص يبلػػغ تْرصػػه إلذ البحػػ  عػػ  الغػػوامض كدقيػػق ات١عػػاني؛ لأفٌ  كات٠ػػتَ، نػػإفٌ 

 انيكػػػوف ذلػػػك وػػػببن  ؛لطػػػش مػػػ  ات١عػػػاني لا يسػػػأؿ عوهػػػا إلا الراوػػػخ أنكػػػارهم، كمػػػاالسػػػؤساؿ عوهػػػا لاعتًاضػػػها 
 (.ُِٓالعيتٍ، د.ت، ص.) القيامة  عليها أجرها كأجر م  عمل بها إلذ يوـ كيتًتٌ  ،لل ائدة

لػيس  ،كتٚي  ال ور السابقة تٖمل معتٌ ات١بادرة وواء، كعلى أثرهػا ي ػل الو ػ  كتبػادؿ العلػم كات١عرنػة
وة ات١بػادرة ت١ػ  ي ػره، كت١ػ  بعػده يػتى يوموػا؛ ت٦ػا يعػزٌز قػ ابتُ طرنتُ نحس ، بل كاف ات١وقػش التعليمػم نانعنػ

 كدان  نردم للت ارؾ ات١عربُ.

 :  الستمرارية   .ٗ

لػػػػبعض السػػػػور بسػػػػب  اوػػػػتمرار  ي ػػػػظ ال ػػػػحابة :كيػػػػديؿ علػػػػى أثػػػػر الاوػػػػتمرارية بُ الت ػػػػارؾ ات١عػػػػربُ
ػػػافً قىالىػػػاٍ  ػػػم يػػػدي  نبُ تكرارهػػػا،  ^ الروػػػوؿ ػػػاوـ بوًٍػػػاً يىارثًىػػػةى بػٍػػً  الوػُّعٍمى ػػػافى : "أي ـ هً ى وري تػىوُّورينىػػػا كىتػىوُّػػػ لىقىػػػدٍ كى

ػػوىةو  ^الًله  رىويػػوؿً  ػػوىةن كىبػىعٍػػضى وى ػػوىتػىتًٍُ أىكٍ وى ا وى ػػيٍتي ، كىايًػػدن إًلا   [ُ]ؽ: ژٱ ٻ ٻ ٻ ٻژكىمىػػا أىخى
ػػافً رىويػػوؿً الًله  ػػا كيػػل  يػىػػوًٍـ تٚييعىػػةو عىلىػػى الٍمًوٍػػبرىً ، ^عىػػٍ  لًسى ، ّ، جُّّْمسػػلم، ) "إًذىا خىطىػػ ى الو ػػاسى ، يػىقٍرىؤيهى

 (.ُّص.

الوػوكم، ) "توورنػا كتوػوره كايػد"قوت٢ػا ب ،كمعرنتها بأيواؿ الروػوؿ كقربهػا مػ  موزلػه ،هاكنيه إَارة تٟ ظ
 كػػل   يقرؤهػػا كونػػه يالػػة،  الله روػػوؿ لسػػاف عػػ  إلا أيػػد لسػػاف مػػا عػػ تعل  : أم( أخػػيت كمػػا) (. ى ُِّٗ

اريته عليػه لاوػتمر  ،كقد أَارت ل بطها للسورة م  لساف روػوؿ الله (.َُّْات٢ررم، ) ات١وبر على تٚعة يوـ
  ال لبة كالسلبـ بُ قراءتها.

ػػػػػةى، كعىػػػػػ ٍ  ػػػػػأىلٍاي : قىػػػػػاؿى  عىلٍقىمى يػػػػػؤٍسمًوًتُى  أي ـ  وى
ػػػػػةى  ات١ يػػػػػؤٍسمًوًتُى، أي ـ  يىػػػػػا: قػيلٍػػػػػاي : قىػػػػػاؿى  عىائً ى

يٍػػػػػشى  ات١ ػػػػػافى  كى ػػػػػلي  كى  عىمى
ػػػلٍ  ؟^ اللهً  رىويػػػوؿً  ػػػافى  هى ػػػيٍئنا تٮىيػػػصُّ  كى ؟ مًػػػ ى  ىَ ػػػافى  لا،: قىالىػػػاٍ  الأىي ػػػاًـ ليػػػهي  كى ػػػمٍ  ةن،دًتٯىػػػ عىمى ػػػافى  مىػػػا يىسٍػػػتىطًي ي  كىأىيُّكي  كى

 كػػاف: "(. كقوت٢ػػاُٖٗ، ص.ِمسػػلم، ج(، ك)ِْ، ص.ّ، جُِِْالبخػػارم، ) يىسٍػػتىطًي ي؟ ^ اللهً  رىويػػوؿي 
 علػى يػربٌي  مػا عملػه علػى بات١داكمػة الويػٌة ات ػاؿ بُ لأف ؛عليػه يػداكًيـ  بػل موقطػ ، غػتَ دائػم: أم"  دًتٯػةن  عمله

 (.  ُُْٗالسبتي، ) يقط  بٍ   مدة عمله م  الإك ار
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ػػه بات ػػاؼ أعمالػػه بالدتٯومػػة كالاوػػتمراريةٌ الػػتي وػػاعدت بُ ت٧ػػاح الت ػػارؾ  عائ ػػة  دتكَ
بالدتٯومػػة كالاوػػتمرارية ك عمػػل؛  كػػل  عػػاـ ي ػػمل   ظل ػػ (كالأعمػػاؿ) كتعميػػق أثػػره الإت٬ػػابي ،ات١عػػربُ مػػ  صػػحابته

 يتم ت بيا العلم كضبطه.

 : الدافع الذاتي   .٘

ػػػا تػيػػػويبُ ى لى ": م ػػػل ابػػػ  عبػػػاس مػػػوهم، اابة، كخاصٌػػػة البػػػارزي  علمي ػػػكظهػػػرت مػػػ  نعػػػل ال ػػػح م 
ػػػلو مًػػػ ى الٍأىنٍ ىػػػارً  ^رىويػػػوؿي الًله  ليػػػم  نػىلٍوىسٍػػػأىؿٍ أىصٍػػػحىابى الو ػػػبي   :قػيلٍػػػاي لًرىجي في هى  ،نىػػػإًنػ هيمي الٍيػىػػػوٍىـ كى ػًػػتَه  ، ^يىػػػا نيػػػلبى

بنا لىكى يىا ابػٍ ى عىب ػاسو  :نػىقىاؿى   ،مىػٍ  تػىػرىل ^كىبُ الو ػاسً مًػٍ  أىصٍػحىابً الو ػبي   ،رىل الو ػاسى ت٭ىٍتىػاجيوفى إلًىيٍػكى أىتػىػ ،كىاعىجى
سٍػػأىلىةً  ،نػىتػىػػرىؾى ذىلػًػكى  ليغيػػتًٍ اتٟىٍػػدًي ي عىػػً  الر جيػػلً نىآتيًػػهً كىهيػػوى قىائػًػله  ،كىأىقػٍبػىلٍػػاي عىلىػػى الٍمى ػػافى لىيىبػٍ نىأىتػىوىو ػػدي ردًىائػًػم  ،نىػػإًفٍ كى
ػاءى بػًكى ؟ أىلاى  يىا ابٍ ى  :نػىيػىقيوؿي  ،نػىتىسًٍ م الر يحي عىلىى كىجٍهًم التػُّرىابى نػىيىخٍريجي نػىيػىرىاني  ،عىلىى بىابهًً  عىم  رىويػوؿً الًله مىػا جى

؟أىرٍوىلٍاى إًلرى   ػقُّ أىفٍ : نىػأىقيوؿي  نىآتيًىكى ،لاى أىنىػا أىيى كىقىػدً  رىآني،جيػلي يىػتى  نػىبىقًػمى الر  : قىػاؿى  اتٟىٍػدًيً ،نىأىوٍػأىليهي عىػً   آتيًىػكى
،اجٍتىمى ى الو اسي  ا الٍ ىتىى أىعٍقىلى : نػىقىاؿى  عىلىم  إوػواده رجػاؿ  *( ْٕٔ، ص.ُ، جُُِْالػدارمم، ) مًػتٍ  كىافى هىيى

، كبهيا كػاف ابػ  عبػٌاس يػبر اذاتين  هبل كاف دانع ،كالسؤساؿ التعلُّمثقات. لد يك  م  كصية أيد لاب  عباس ب
 ؛موهػا الػوارد بُ اتٟػػدي  السػابق عػ  ن سػػه ،القػػرآف، كعوامػل ت٧ػاح الت ػػارؾ ات١عػربُ لديػه ك ػػتَة الأمػة كترتٚػاف

 اليم يعكس قوة الدان  اليابٌ لديه. 

 :  ةعلو الهمَّ    .ٙ

(. كعػدـ الرضػا ّ، ص.ََِْات١قػدـ، ) ر"ة هو اوت ػغار مػا دكف الوهايػة مػ  معػالر الأمػو ات٢مٌ  علوُّ "
مػػه الروػػوؿ القػػرآف كهػػو راعػػم ، كسػػؤساؿ ابػػ  مسػػعود أف يعل  ا ػػر ظهػػورن بالػػدكف، كهػػم بُ صػػ وؼ ال ػػحابة أك

ػا،كيوٍاي يىانًعنا بُ غىػوىمو لعًيقٍبىػةى بػًٍ  أىبي ميعىػيٍطو : "قىاؿى  مىسٍعيودو،عىبٍدً الًله بًٍ  ع  نغوم،   ^نىػأىتىى عىلىػم  الو ػبيُّ  أىرٍعىاهى

هَـا ا :قىػاؿى  ميؤٍست٘ىى ه.كىلىكًتٍ   نػىعىمٍ،: فَـقُلْتُ  لبََنٍ؟نْ ياَ غَُ مُ ىَلْ مَعَكَ مِ : نػىقىاؿى  بىكٍرو،كىأىبيو  ـزُ عَلَيـْ يتِنِي بِشَاةٍ لَمْ يَـنـْ
نىأىتىػاهي أىبيػو بىكٍػرو  ،كىيىػدٍعيو يىػتى  أىنػٍزىلىػاٍ  ،بٍي  جىعىلى تٯىٍسىحي ال  رعٍى  ، ^نىاعٍتػىقىلىهىا رىويوؿي الًله  ،نىأىتػىيٍتيهي بعًىوىاؽو   الْفَحْلُ 
ػػمٍءو رضًٍػػوى  ػػرًبى أىبيػػو بىكٍػػرو   اشْـــرَبْ  :بٍي  قىػػاؿى لًأىبي بىكٍػػرو  ،نىايٍتػىلىػػ ى نًيػػػهً  ،افي الًله عىلىيٍػػهً بً ى ػػػرًبى  ،نى ى ىَ بٍي  
ػػػافى .  ،نػىقىلىػػػصى   اقْلِـــصْ  :للً  ػػػرعًٍ  بٍي  قىػػػاؿى  ،بػىعٍػػػدىهي  ^الو ػػػبيُّ  ػػػا كى يىػػػا : نػىقيلٍػػػاي  :^بٍي  أىتػىيٍػػػاي الو ػػػبي  : قىػػػاؿى نػىعىػػػادى كىمى
ا  الًله،رىويػػوؿى  ػػيى ًـ أىكٍ مًػػٍ  هى ػػلبى ا الٍكى ػػيى ػػحى  الٍقيػػرٍآفً،عىل مٍػػتًٍ مًػػٍ  هى : قىػػاؿى  مُعَلَّــمٌ.إِنَّــكَ غــَُ مٌ  :^كىقىػػاؿى  رىأٍوًػػم،نىمىسى

ػبٍعًتُى  ػا بى ىػره  ويػورىةن،نػىلىقىدٍ أىخىيٍتي مًٍ  نًيهً وى بػ  ا(، ك)َُُْ، ص.ِ، جُُّْابػ  يوبػل، ) "مىػا نىػازىعىتًٍ نًيهى
 يس . *( ِّْ، ص.ُْ، جُُْْيباف، 
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ككػػاف نتػػاج هػػيه ات٢مٌػػة العاليػػة بُ تعلػٌػم  (،وػػبعتُ وػػورة ^أخػػيت مػػ  نيػػه) ت٫تػػه بُ قولػػه ظهػػر علػػوٌ يك 
ػريهي،كىالًله ال يًم لاى إلًىػهى ": قاؿ ع  ن سه،  ، يتىالقرآف إياطته بدقائق القرآف مىػا أينٍزلًىػاٍ ويػورىةه مًػٍ    غىيػٍ

ا  أينٍزلًىػػاٍ،إًلا  أىنىػػا أىعٍلىػػمي نػًػيمى  اللهً كىلاى أينٍزلًىػػاٍ آيىػػةه مًػػٍ  كًتىػػابً  أينٍزلًىػػاٍ، أىنىػػا أىعٍلىػػمي أىيػٍػ ى إًلا  : اللهً كًتىػػابً  ػػدن كىلىػػوٍ أىعٍلىػػمي أىيى
ليغيػهي  الًله،أىعٍلىمى مًتٍ  بًكًتىابً  بػًلي،تػىبػٍ ، ُّّْمسػلم،) (،كُٕٖ، ص.ٔ، جُِِْالبخػارم، ) "لىرىكًبٍػاي إلًىيٍػهً  الٍإً

كمباطوتػه  ، ملبزمتػه للوػبي: ذلػك أيكامه، كوىػبى ي كمواق   نزكله،هم بأوباب ه أعلمى أن  أم  (.ُْٖ، ص.ٕج
 القرطبي د.ت(. ) كي رناإي اه و رنا 

نتاج ت٫ة عالية دانعة لوجاح الت ػارؾ  ه،كمكان ه،كزمو ،كأوباب الوزكؿ  ؛كالإياطة بدقائق علم القرآف
تٔعػتٌ  ،ات٢مػة كقػد لا يوػتج الػدان  الػيابٌ قػد يوػتج عوػه علػوُّ  أف  : مػة كالػدان  الػيابٌات١عػربُ، كال ػرؽ بػتُ علػو ات٢

 مرتبط تٔعالر الأمور.نات٢مة  الدان  اليابٌ قد يكوف لأمور بسيطة كمتووطة، أمٌا علوُّ أفٌ 

 :  قوة الحفظ   .ٚ

ا ُ عَبْـدًا  نَ َّـرَ " :^قىػاؿى رىويػوؿي الًله : قػاؿ  كهو الوعم ات١يكور بُ يدي  أنػس بػ  مالػك
 "وَرُبَّ حَامِلِ فِقْوٍ إِلَى مَنْ ىُـوَ أَفـْقَـوُ مِنْـوُ  فَقِيوٍ ثمَُّ بَـلَّغَهَا عَنّْي فَـرُبَّ حَامِلِ فِقْوٍ غَيْرِ  فَـوَعَاىَا سَمِعَ مَقَالتَِي 

ػػػػ صػػػػحيح.*( ُٗٓ، ص.ُ، جَُّْابػػػػ  ماجػػػػه، ) ة بُ الت ػػػػارؾ ات١عػػػػربُ كبُ اتٟػػػػدي  تظهػػػػر الركػػػػائز ات١هم 
 كعاها(.) عليه كلمة ال هم، كالتًكيز، كاتٟ ظ اليم يدؿُّ  :كهم

ػػػعًيدو كأثبػػػا أت٫يػػػة اتٟ ػػػظ بُ الت ػػػارؾ ات١عػػػربُ يػػػدي   ػػػرىيٍحو أىن ػػػهي قىػػػاؿى لعًىمٍػػػركً بػٍػػً  وى يَ ػػػوى يػىبػٍعىػػػ ي -أىبي  كىهي
ىـ بػًهً : -الٍبػيعيوثى إًلذى مىك ةى    سَـمِعَتْوُ أُذُنـَايَ الٍغىػدى مًػٍ  يػىػوًٍـ الٍ ىػتٍحً،  ^الو ػبيُّ ائٍيىفٍ لر أىيػُّهىا الٍأىمًتَي أييىد ثٍكى قػىوٍلان قىا
نَـــايَ   وَوَعَـــاهُ قَـلْبِـــي ل ػػػمى بػًػػهً  وَأَبْصَـــرَتْوُ عَيـْ ػػػدى اللهى كىأىثػٍػػػتٌى عىلىيٍػػػهً بٍي  قىػػػاؿى : يًػػػتُى تىكى ـــةَ حَرَّمَهَـــا ا ُ وَلــَـمْ ": تٛىً إِنَّ مَكَّ
 (.  .، صْ، جُّّْمسلم، ) (،كِّ، ص.ُ، جُِِْالبخارم، ) ..."يُحَرّْمْهَا النَّاسُ 

ا كالت بُّػػ ،مبالغػػة بُ قػػوة ي ظػػه (بػػه تكلػٌػم يػػتُ عيوػػام كأب ػػرته قلػػبي، ككعػػاه أذنػػام، تٝعتػػه): كقولػػه
ات١بالغػػػة بُ تٖقيػػػق : (. "كأراد بهػػػيا كلػػػهُّٕٗابػػػ  يجػػػر،) اكلد يأخػػػيه بواوػػػطة، كجػػػاء بالت ويػػػة تأكيػػػدن  ،نيػػػه

يظهػػر مػػ  اتٟػػدي  كأقػػواؿ العلمػػاء نيػػه  (،ْٖٓ، ص.ُِّٗالوػػوكم، ) "اظنػػكل  اكمكاننػػ ازماننػػ ،ي ظػػه كتيقوػػه
 ه طريق لل هم، كبدكنه لا يتحقق الت ارؾ ات١عربُ على الوجه الأكمل.كأن   ،مكانة اتٟ ظ بُ العلم

 : ح ور القل، والتركيز   .ٛ

،بػٍػً   تؤسخػػي مػػ  يػػدي  أىنىػػسً ك  ،يقظػػة الانتبػػاه يػػاؿ التلقػػم: كيعػػتٍ  :^رىويػػوؿي الًله  قىػػاؿى : قىػػاؿى  مىالػًػكو
وَرُبَّ حَامِـلِ فِقْـوٍ إِلـَى  فَقِيـوٍ ثـُمَّ بَـلَّغَهَـا عَنّْـي فَــرُبَّ حَامِـلِ فِقْـوٍ غَيْـرِ  فَـوَعَاىَا نَ َّرَ ا ُ عَبْدًا سَمِعَ مَقَالتَِي "
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أثػر  ^صػحيح. كيظهػر مػ  يػدي  ات١ ػط ى*( ُٗٓ، ص.ُ، جَُّْابػ  ماجػه، ) "مَنْ ىُـوَ أَفـْقَـوُ مِنْـوُ 
 كمػػػا يػػدؿ علػػػى قػػػوة التًكيػػز كأثػػػره قػػػوؿ أبي  عوايػػػة،اتٟ ػػػظ بتًكيػػز ك  (نوعاهػػػا) يػػة التًكيػػػز بُ الوقػػػل بُ قولػػهكأت٫

ػػةى بُ  ^تٔىػػا قػىػػرىأى رىويػػوؿي الًله : نػىلىقًيػػاي رىجيػػلبن نػىقيلٍػػاي  هيرىيػٍػػرىةى،أىكٍ ػىػػرى أىبيػػو : الو ػػاسي  "يقػػوؿ:  هيرىيػٍػػرىةى  الٍبىاريًى
ػػػةً؟ ا أىدٍرمً،لىكًػػػٍ  أىنىػػػا : قػيلٍػػػاي  بػىلىػػػى،: لدىٍ تىٍ ػػػهىدٍهىا؟ قىػػػاؿى : رمً. نػىقيلٍػػػاي لاى أىدٍ : نػىقىػػػاؿى  الٍعىتىمى ػػػيى ا كىكى ػػػيى  "قػىػػػرىأى ويػػػورىةى كى

 (.  ٕٔ، ص.ِ، جُِِْالبخارم، )

ىـ بػًػهً الو ػػبيُّ : كقػػوؿ أبي َػػريح العػػدكم لعمػػرك بػػ  وػػعيد ػػد ثٍكى قػىػػوٍلان قىػػا ػػا الٍأىمًػػتَي أييى الٍغىػػدى  ^ائػٍػيىفٍ لر أىيػُّهى
عىتٍهي  الٍ ىتٍحً،مًٍ  يػىوًٍـ  وىامى يًتُى تىكىل مى بهًً  ،قَـلْبِيوَوَعَاهُ  أيذينىامى،تٝىً ػدى اللهى كىأىثػٍػتٌى عىلىيٍػهً بٍي  قىػاؿى : كىأىبٍ ىرىتٍهي عىيػٍ إِنَّ ": تٛىً

ــةَ حَرَّمَهَــا ا ُ وَلــَمْ يُحَرّْمْهَــا النَّــاسُ  ، ْ، جُّّْ مسػػلم،(، ك)ِّ، ص.ُ، جُِِْالبخػػارم، ) ..."مَكَّ
 (.َُٗ.ص

 نػيكر بػه، تكلػٌم يػتُ انتبػاه كبكػل كاوػطة، بغػتَ عوػه تٛلتػه أم تٝعتػه أذنػام ككعػاه قلػبي("): بُ قوله
 كعػػاه) ك بقولػػه كت بتػػه ،نهمػػه تٖقػػق إلذ كي ػػتَ الإب ػػار، تأكيػػد لزيػػادة العيوػػتُ كذكػػر السػػم ، لتأكيػػد الأذنػػتُ
 مػػػ  كػػػاف بػػػل ،نقػػػط السػػػم  علػػػى امعتمػػػدن  يكػػػ  لد موػػػه تٝاعػػػه أف إلذ أَػػػار ذلػػػك تٖقيػػػق بُ كزيػػػادة (قلػػػبي

(. كتٚيػػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػػواهد الػػػػػػػػػتي ذكرهػػػػػػػػػا أبػػػػػػػػػو ِْٔ، ص.ُِّْلاَػػػػػػػػػتُ، ) كالتحقػػػػػػػػػق" كالػػػػػػػػػتمك  ات١ ػػػػػػػػػاهدة
دالػٌػة علػػى كجػػود التًكيػػز كأصػػل للت ػػارؾ  ، ^ تْ ػػور كانػػة يواوػػه أثوػػاء تلقيػػه مػػ  الوػػبي  َػػريح
 نيه. اكعامل مؤسثر إت٬ابن  ،ات١عربُ

 : الفهم   .ٜ

 نيمػا يوقػل بُ ن ػس يػدي  ،الػ  العوامػل ات١ػؤسثرة بُ الت ػارؾ ات١عػربُ بعػد اتٟ ػظ كالتًكيػزكال هم هػو ث
،أىنىػػسً بػٍػً   ــرُبَّ  فَـوَعَاىَــا نَ َّــرَ ا ُ عَبْــدًا سَــمِعَ مَقَــالتَِي " :^قىػػاؿى رىويػػوؿي الًله : قىػػاؿى  مىالػًػكو ثــُمَّ بَـلَّغَهَــا عَنّْــي فَـ

ــرِ  ــوٍ غَيْ ــوُ وَرُبَّ  فَقِيــوٍ حَامِــلِ فِقْ ــوُ مِنْ ــنْ ىُــوَ أَفـْقَ ــى مَ ــلِ فِقْــوٍ إِلَ ( ُٗٓ، ص.ُ، جَُّْابػػ  ماجػػه، ) "حَامِ
 صحيح.*

كال انيػة  ،الأكلذ تٔعػتٌ العلػم: "كرب يامل نقه إلذ م  هو أنقػه موػه نقه كلا نقه له ياملً  "نرب  : قوله
"كلػػرب : قولػػه، ت١ػػا أقػػوؿعػػتٍ أنهػػم  مبل ػػغ أكعػػى مػػ  وػػام و ك  ،رب يامػػل علػػم كلا نهػػم لػػه: تٔعػػتٌ ال هػػم كات١ػػراد

بً ىقًيػهو( لكػ   لىػيٍسى ) (. "ُُْٗالغمػرم، ) للتك ػتَكقػد تػرد  ،للتقليػل كربٌ  ،يامل نقه إلذ م  هو أنقػه موػه"
بُ ال قػه؛ لأنػٌه  يم نهػمو ت٭ ل له ال واب لو عه بالوقػل، كنيػه دليػل علػى كراهيػة اخت ػار اتٟػدي  ت١ػ  لػيس بػ

، ُّٖٖالعظػػيم أبػػادم،) تدلاؿ ت١عػػاني الكػػلبـ مػػ  طريػػق الػػت همإذا نعػػل ذلػػك قطػػ  طريػػق الاوػػتوباط كالاوػػ
 (.  َّٔ.ص
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للت ػػارؾ  كهػػيا غػػتَ كػػاؼو  ،ه يقت ػػر علػػى ات١عػػاني الظػػاهرةنإن ػػ ،كإف تٖقٌػػق اتٟ ػػظ كالتًكيػػز بػػدكف نهػػم
 عربُ.للت ارؾ ات١ امهمن  انردين  اة، ت٦ا جعل ال هم دانعن ات١عربُ ب ورته الوانعة؛ إذ بال هم تبرز ات١عاني ات٠ ي  

 : اللتزام الذاتي   .ٓٔ

 -oxford learners diction) أك الت ػرٌؼ بطريقػة معيوػة" ،"إلػزاـ ن سػك ب ػمء مػا الالتػزاـ الػيابٌ

aries. nd) أك التعلػػيم، م ػػل إلػػزاـ ابػػ  عبػػاس ن سػػه بأخػػي العلػػم مػػ   التعلُّمبػػ اكنق ػػد إلػػزاـ الػػو س ذاتينػػ
ػػا تػيػػويبُ ى رىويػػوؿي ا :قىػػاؿى الأن ػػار، ييػػ   ليػػم  نػىلٍوىسٍػػأىؿٍ أىصٍػػحىابى  :قػيلٍػػاي لًرىجيػػلو مًػػ ى الٍأىنٍ ىػػارً  ^لًله لىم  في هى يىػػا نيػػلبى

بنػا لىػكى يىػا ابػٍ ى عىب ػاسو  :نػىقىػاؿى  ،نىإًنػ هيمي الٍيػىوٍىـ كى ػًتَه  ،^الو بي   كىبُ الو ػاسً مًػٍ   ،أىتػىػرىل الو ػاسى ت٭ىٍتىػاجيوفى إلًىيٍػكى  ،كىاعىجى
ليغيتًٍ اتٟىٍػدًي ي عىػً  الر جيػلً نىآتيًػهً  ،كىأىقػٍبػىلٍاي عىلىى الٍمىسٍأىلىةً  ،نػىتػىرىؾى ذىلًكى  ،مىٍ  تػىرىل ^أىصٍحىابً الو بي   نىإًفٍ كىافى لىيىبػٍ

عىػم   يىػا ابػٍ ى  :نػىيػىقيػوؿي  ،نػىتىسٍػً م الػر يحي عىلىػى كىجٍهًػم التػُّػرىابى نػىيىخٍػريجي نػىيػىػرىاني  ،نىأىتػىوىو ػدي ردًىائػًم عىلىػى بىابػًهً  ،كىهيوى قىائػًله 
ػاءى بػًكى ؟ أىلاى أىرٍوىػلٍاى إًلرى   ؟رىويوؿً الًله مىا جى ػقُّ أىفٍ : نىػأىقيوؿي  نىآتيًىػكى ،لاى أىنىػا أىيى : قىػاؿى  اتٟىٍػدًيً ،نىأىوٍػأىليهي عىػً   آتيًىػكى

ا : نػىقىاؿى  عىلىم ،كىقىدً اجٍتىمى ى الو اسي  رىآني،نػىبىقًمى الر جيلي يىتى   ، ُ، جُُِْالػدارمم، ) مًػتٍ  الٍ ىتىى أىعٍقىػلى كىافى هىيى
 رجاله ثقات.* (ْٕٔص.

 : المروءة   .ٔٔ

لا يػتًؾ قومػه مػ  إي ػاؿ أكهم أيد مقومٌات ات١بادرة التي دنعا ضماـ بػ  ثعلبػة بُ اتٟػدي  السػابق 
بُ  ^سه مىػػ ى الو ػػبي  ت٨ىٍػػ ي جيليػػو  بيومػػا: يػىقيػػوؿي أىنىػػسى بػٍػ ى مىالػًػكو  عػػ نكأنػػا روػػوؿ مػػ  كرائػػم(، ) ات٠ػػتَ ت٢ػػم بُ قولػػه

،الٍمىسٍجًدً دىخىلى رىجيله عىلىػى  ػهي بُ  تٚىىػلو سٍػجًدً،نىأىنىاخى ميت كًػئه  ^أىيُّكيػمٍ ت٤يىم ػده؟ كىالو ػبيُّ : بٍي  قىػاؿى ت٢ىيػمٍ  عىقىلىػهي،بٍي   الٍمى
ا الر جيلي الٍأىبػٍيىضي : نػىقيلٍوىا ظىهٍرىانػىيٍهًمٍ.بػىتٍُى   :^نػىقىػاؿى لىػهي الو ػبيُّ  الٍميط لػًً .ابٍ ى عىبٍػدً : اؿى لىهي الر جيلي نػىقى  الٍميت كًئي.هىيى

يـ بٍ ي ثػىعٍلىبىػةى أىخيػو بىػتًٍ  قػىوٍمًم،كىأىنىا رىويوؿي مىٍ  كىرىائًم مًٍ   بهًً،آمىوٍاي تٔىا جًئٍاى : نػىقىاؿى الر جيلي  قَدْ أَجَبْتُكَ  ا كىأىنىا ضًمى
 (.ِِ، ص.ُ، جُِِْالبخارم، ) "وىعٍدً بًٍ  بىكٍر

 ،أخبر قومه بكتاب الله كرووله كما أمرهم به كمػا نهػاهم عوػه اعىب اسو ذكر أفٌ ضمامن عىً  ابًٍ   كبُ ركاية
(. نوجػػود ُٖٕ، ص.ُّٕٗابػػ  يجػػر، ) امسػػلمن  إلٌا رجػػل كلا امػػرأة  قبيلتػػهنمػػا أمسػػى مػػ  ذلػػك اليػػوـ كبُ 

كإثبػػػات صػػػدؽ نبػػػوة  ،للت ػػػارؾ ات١عػػػربُ مػػػ  قومػػػه اة لػػػدل ضػػػماـ بػػػ  ثعلبػػػة كانػػػا دانعنػػػات١ػػػركءة ك ػػػ ة ذاتي ػػػ
 كنقل روالة التوييد ت٢م. ^ الرووؿ

 

 



 

ُٓٓ 

 :  العقل   .ٕٔ

 عػػ ن مػػ  صػػ ات ال ػػرد الدانعػػة للت ػػارؾ ات١عػػربُ العقػػل، يػػدؿ عليهػػا يػػدي  ضػػماـ بػػ  ثعلبػػة السػػابق،
سٍػػػجًدً  بُ  ^ الو ػػػبي   مىػػػ ى  جيليػػػوسه  ت٨ىٍػػػ ي  بيومػػػا: يػىقيػػػوؿي  مىالػًػػكو  بػٍػػ ى  أىنىػػػسى  ػػػلى دى  الٍمى ، عىلىػػػى رىجيػػػله  خى ػػػهي  تٚىىػػػلو  بُ  نىأىنىاخى

سٍػجًدً، ػػده؟ أىيُّكيػمٍ : ت٢ىيػػمٍ  قىػػاؿى  بٍي   عىقىلىػػهي، بٍي   الٍمى ا: نػىقيلٍوىػػا ظىهٍػرىانػىيٍهًمٍ. بػىػػتٍُى  ميت كًػػئه  ^ كىالو ػػبيُّ  ت٤يىم  ػػيى  الٍأىبػٍػػيىضي  الر جيػػلي  هى
 إًني   :^ للًو ػبي   الر جيػلي  نػىقىػاؿى  .أَجَبْتـُكَ  قـَدْ  :^ الو ػبيُّ  لىػهي  نػىقىػاؿى  ط لػًً .الٍمي  عىبٍػدً  ابػٍ ى : الر جيػلي  لىػهي  نػىقىاؿى  الٍميت كًئي.
ػػائلًيكى  ػػد ده  وى سٍػػأىلىةً، بُ  عىلىيٍػػكى  نىمي ى ػػدٍ  نىػػلبى  الٍمى ــا سَــلْ : نػىقىػػاؿى . نػىٍ سًػػكى  بُ  عىلىػػم   تٕىً ــدَا عَمَّ ــكَ  بَ  أىوٍػػأىليكى : نػىقىػػاؿى  لَ
،قػى  مىػ ٍ  كىرىب   بًرىب ػكى  لىػػكى  أىفٍ  أىمىػػرىؾى  آللهي  بػًالًله، أىنٍ يػػديؾى : قىػاؿى  .نَـعَــمْ  اللَّهُـمَّ : نػىقىػػاؿى  كيل هًػمٍ؟ الو ػػاسً  إًلذى  أىرٍوىػلىكى  آللهي  بػٍ
لىػػةً؟ الٍيػىػػوٍ ًـ بُ  ات٠ىٍمٍػػسى  ال  ػػلىوىاتً  ني ىػػل مى  ا نى يػػوىـ  أىفٍ  أىمىػػرىؾى  آللهي  بػًػالًله، أىنٍ يػػديؾى : قىػػاؿى  .نَـعَــمْ  اللَّهُــمَّ : قىػػاؿى  كىالل يػٍ ػػيى  هى
ػػػهٍرى  ػػػوىةً؟ مًػػػ ى  ال   ػػػم  : قىػػػاؿى  الس  ػػػيى  أىفٍ  أىمىػػػرىؾى  آللهي  بػًػػالًله، أىنٍ يػػػديؾى : قىػػػاؿى . نػىعىػػػمٍ  الل هي ػػػيًهً  تىأٍخي قىةى  هى  أىغٍوًيىائوًىػػػا مًػػػ ٍ  ال  ػػػدى

 كىرىائػًم مى ٍ  رىويوؿي  كىأىنىا بهًً، جًئٍاى  تٔىا آمىوٍاي : لي الر جي  نػىقىاؿى  .نَـعَمْ  اللَّهُمَّ  :^ الو بيُّ  نػىقىاؿى  نػيقىرىائوًىا؟ عىلىى نػىتػىقٍسًمىهىا
يـ  كىأىنىا قػىوٍمًم، مً ٍ   (.ِِ.ص ،ُ، جُِِْ البخارم،) بىكٍر" بٍ ً  وىعٍدً  بىتًٍ  أىخيو ثػىعٍلىبىةى  بٍ ي  ضًمىا

، ككػػل اكتقريػػرن  اككػػرر القسػػم بُ كػػل مسػػألة تأكيػػدن  ،نقػػد كػػاف ضػػماـ بػػ  ثعلبػػة يقسػػم عليػػه أف ي ػػدٌقه
أيسػػ   امػػا رأيػػا أيػػدن : "كت٘كٌػػ  عقلػػه، كت٢ػػيا قػػاؿ عمػػر بُ ركايػػة أبي هريػػرة ،دليػػل علػػى يسػػ  ت ػػرنه ذلػػك

قػػػط  مػػػا تٝعوػػػا بوانػػػدو ": عبػػػاسكقػػػاؿ ابػػػ   (.ُِٖ، ص.ُّٕٗابػػػ  يجػػػر، ) مسػػػألة كلا أكجػػػز مػػػ  ضػػػماـ "
ػ: ال ػعبي كػاف يقػوؿ ( أف  ُُِْ) (. كذكػر الػدارممِِالعيػتٍ، د.ت، ص.) "أن ل م  ضماـ بػ  ثعلبػة ا إت٪ 

 العقل كالوسك.: كاف يطل  هيا العلم م  اجتمعا نيه خ لتاف

يي  تعلٌم ضماـ كعلٌم قومه م  خل ه بتماـ عقلػه الػيم  ؛كنيه أف العقل دان  نردم للت ارؾ ات١عربُ
ػػرائ   ،انتقػػى بػػه الأوػػئلة ات١همػػة اتٞامعػػة عػػ  عمػػوـ الروػػالة بٌٍ أكجػػز بُ السػػؤساؿ بٌٍ صػػدؽ ات٠ػػبر،  الإوػػلبـ،كَ

 لها نتاج ت٘اـ العقل.كك

عللػه ك  ،كاختياره تٞمػ  القػرآف ،بكر لزيد ب  ثابا كما يعكس أثر العقل بُ الت ارؾ ات١عربُ تزكية أبي
قٍتىػلً أىهٍػػلً الٍيىمىامىػةً كىعًوٍػدىهي ": عىػٍ  زىيػٍػدً بػًٍ  ثىابػًاو قىػاؿى ن باتٌ ػاؼ زيػد بالعقػل. ،بػىعىػػ ى إًلرى  أىبيػو بىكٍػرو لًمى ػري نػىقىػػاؿى  عيمى

كىإًني  أىخٍ ىػى أىفٍ يىسٍػتىحًر  الٍقىتٍػلي  الٍقيػرٍآفً،إًف  الٍقىتٍلى قىدً اوٍتىحىر  يػىػوٍىـ الٍيىمىامىػةً بقًيػر اءً : إًف  عيمىرى أىتىاني نػىقىاؿى : بيو بىكٍرو أى 
ً تَه،نػىيىيٍهى ى قػيرٍآفه   كيل هىا،بقًير اءً الٍقيرٍآفً بُ الٍمىوىاطًً    قىػاؿى أىبيػو : قىاؿى زىيػٍده "...." فٍ تىأٍميرى تًّىمًٍ  الٍقيرٍآفً كىإًني  أىرىل أى  كى

وٍػػػػاى تىكٍتيػػػػ ي الػٍػػػوىيٍمى لًرىويػػػػوؿً الًله  ،نَـتَّهِمُــــكَ وَإِنَّــــكَ رجَُــــلٌ شَــــابّّ عَاقِــــلٌ لَ : بىكٍػػػػرو  نػىتىتىب ػػػػً  الٍقيػػػػرٍآفى  ، ^قىػػػػدٍ كي
  ( ى.ْٕ، ص.ٗ، جُِِْالبخارم، ) "..نىاتٍٚىعٍهي.



 

ُٓٔ 

 كلا) ات١ػػراد عػػمي( عاقػػل) الوسػػياف عػػ  كبعػػده موػػه يطلػػ  نيمػػا كقوٌتػػه ن ػػاطه إلذ ارأَػػ( َػػاب رجػػل) 
: أم( ^ الله لروػوؿ الػويم تكتػ  كوػا) ،إليػه الػو س تػرك  يػتهم لا كاليم ،نسيافو  كلا بكيبو ( نتهمك
 يػهن تٕتمػ  لد ت٦ػ  بػيلك أكلذ أنػٌه علػى يػدؿ ؛الأربػ  ات٠ وصػيات هيه نجم  ،غتَه م  له ت٦اروة أك ر نهو
 أصػػػػل العقػػػػل أف   يػػػػديؿ هػػػػيا: قػػػػوؿ ات١هلػٌػػػ  (ُِّْ) .كأكرد ابػػػػ  بطػٌػػػاؿ (ُّٔ، ص.ُِّّالقسػػػػطلبني، )

ا ي ػػش لد هلأن ػػ الأمػػور؛ عظػػيم بُ كالك ايػػة ،كالأمانػػة المحمػػودة ات٠ػػلبؿ  وػػببنا كجعلػػه العقػػل، مػػ  بػػأك ر زيػػدن
 كقػاؿ ال قهػاء، كانػة قػوؿ كهػيا ة،ال ػهاد مقبػوؿى  نطونػا عػاقلبن  الكاتػ  كأف يكػوف عوػه؛ التهمػة كرن  لائتمانه
دع لئلبٌ  عاقلبن  يكوف أف القاضم لكات ً  يوبغم: ال انعم  (.ِٓٔ-ِْٔص.) تٮي

 :  التخصص   .ٖٔ

؛ يعطػػػم معػػػتٌ امرجعنػػ نيػػػه كيكػػػوف ،ان ػػراد كػػػل صػػػحابي مػػ  ال ػػػحابة بعلػػػم كايػػد يػػػبرز نيػػػه دكف غػػتَه
ـــرٍ " :قىػػػاؿى  ^هً أىف  رىويػػػوؿى الل ػػػ :عىػػػٍ  أىنىػػػسً بػٍػػً  مىالػًػػكو ن ،التخ ػػػص بُ اتٟػػػدي  ــُـو بَكْ ـــأمَُّتِي أَب ـــي بِ ـــمُ أمَُّتِ   أَرْحَ

وَأَقـْـرَؤُىُمْ لِكِتـَابِ   وَأَقَْ ـاىُمْ عَلِـيُّ بـْنُ أَبـِي طاَلـِ،ٍ   وَأَصْدَقُـهُمْ حَيَاءً عُثْمَانُ   وَأَشَدُّىُمْ فِي دِينِ اللَّوِ عُمَرُ 
أَلَ وَإِنَّ لِكُـلّْ   وَأَفـْرَضُـهُمْ زيَـْدُ بـْنُ ثاَبـِتٍ   وَالْحَـرَامِ مُعَـاذُ بـْنُ جَبـَلٍ وَأَعْلَمُهُـمْ بـِالْحََ لِ   اللَّوِ أبَُيُّ بْنُ كَعْـ،ٍ 

يسػػػ   *("َُٕ، ص.ُ، جَُّْابػػػ  ماجػػػه، ) "أمَُّـــةٍ أَمِينًـــا وَأَمِـــينُ ىَـــذِهِ الْأمَُّـــةِ أَبــُـو عُبـَيْـــدَةَ بــْـنُ الْجَـــرَّاحِ 
 صحيح . 

 ات١بػار ك ػورم، د.ت(.) أعلمهػم بقػراءة القػرآف: م أمأك رهم معرنة بعلػم ال ػرائض، كأقػرؤه: كأنرضهم
(. كهػػػيا اتٟػػػدي  ُِّٗالوػػػوكم، ) كعرنػػػوا بهػػػا ،غلبػػػا علػػػيهم خػػػصٌ بعػػػض ال ػػػحابة ب ػػػ اتو  ^كالوػػػبي 

(. كلا تٯكػ  للت ػارؾ َُْٔالسػودم، ) كاخت ػاص بع ػهم بهػا ،صريح بُ تعدد جهات ات٠تَ بُ ال ػحابة
قسٌػػم ن ػػله بػػتُ خلقػػه، كلد ت٬عػػل العلػػم كلػػه  التخ ػػص، نػػالله مػػ  التًكيػػز ك  إلٌا ات١عػػربُ أف تظهػػر قوتػػه 

علػم كايػد ي سػح لػه بُ نمػا الظػ  بغػتَهم، نمعرنػة ال ػرد كتٗ  ػه  ،يتٌى بُ صحابة رووله على أيدو  ايكرن 
  كجوده كمرجعية علمية للآخري .كم  بٍىٌ  ،كالتعمق نيه كإتقانه ،وبر أغواره

 : الوعي الذاتي   .ٗٔ

د كبالتالر تٖقيق ات٢دؼ المحد   ،ال رد على تٖديد نقاط القوٌة كال عش لديه هو قدرةالوعم اليابٌ "
أىبي  ع ك (. َُِٖكما كرد بُ غزكاني، ،  Nikolic, 2015) إلذ نهمه لياته" اباتساؽ اوتوادن 

،إًف  أىبىا هيرىيػٍرىةى ييكًٍ ري : يػىقيوليوفى : قىاؿى   هيرىيػٍرىةى  وٍعًدي،كىاللهي  اتٟىٍدًي ى اجًريً ى كىالٍأىنٍ ىارً : قيوليوفى كىيػى  الٍمى مىا للًٍميهى
ثيوفى مًٍ لى  ادًيً هً؟لاى ت٭يىد  افى يىٍ غىليهيمي ال  ٍ قي باًلٍأىوٍوىاؽً  أىيى كىإًف  إًخٍوىبٌ مً ى  ،كىإًف  إًخٍوىبٌ مً ى الٍميهىاجًريً ى كى

يـ رىويوؿى الًله  ،مًسٍكًيونا ءنامٍرى كىكيوٍاي ا ،الٍأىنٍ ىارً كىافى يىٍ غىليهيمٍ عىمىلي أىمٍوىات٢ًًمٍ  نىأىيٍ يري  ،عىلىى مًلٍءً بىطٍتًٍ  ^أىلٍزى
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لَنْ يَـبْسُطَ أَحَدٌ مِنْكُمْ ثَـوْبوَُ حَتَّى أَقِْ يَ مَقَالتَِي " :يػىوٍمنا ^كىقىاؿى الو بيُّ  ،كىأىعًم يًتُى يػىوٍسىوٍفى  ،يًتُى يىغًيبيوفى 
رىةن لىيٍسى عىلىم  ثػىوٍبه غىيػٍريهىا "هِ فَـيـَنْسَى مِنْ مَقَالتَِي شَيْئًا أَبدًَاىَذِهِ  ثمَُّ يَجْمَعَوُ إِلَى صَدْرِ  يىتى   ،نػىبىسىطٍاي ت٪ىً

مىا نىسًياي مًٍ  مىقىالىتًهً تلًٍكى إًلذى يػىوٍمًم  ،ال يًم بػىعى ىهي باًتٟىٍق   نػىوى  ،بٍي  تٚىىعٍتػيهىا إًلذى صىدٍرمً ،مىقىالىتىهي  ^قى ىى الو بيُّ 
ا هى    (.ُٔٔ، ص.ٕ، جُِّّمسلم، )ك (،َُٗ، ص.ّ، جُِِْالبخارم، ) ..."يى

ػػػده  ^ الو ػػػبي   أىصٍػػػحىابً  مًػػػ ٍ  "مىػػػا: قػػػاؿ العيػػػتٍ د.ت(، كعػػػ  أبي هيرىيػٍػػػرىةى ) أي ػػػظ: أمكأعػػػم ": "قولػػػه  أىيى
، عىوٍهي  يىدًي نا أىكٍ ػىرى  ػافى  نىإًن هي  عىمٍروك، بٍ ً  اللهً  عىبٍدً  مً ٍ  كىافى  مىا إًلا   مًتٍ  " كىلاى  يىكٍتيػ ي  كى  ،ُِِْ البخػارم،) أىكٍتيػ ي
قلػػػة كهػػػم  ،لوقػػػاط ضػػػع ه هريػػػرة  . مػػػ  خػػػلبؿ الأياديػػػ  السػػػابقة ت٧ػػػد إدراؾ أبي(ّْ.ص ،ُج

 كهم قوة اتٟ ظ للحدي . ^الكتابة، بٍ إدراكه لوقاط قوته بعد دعاء الرووؿ 

 : الذاتي التعلُّم   .٘ٔ

 كتٖقيػػػق كالاختيػػػار الاوػػػتقلبليٌة علػػػى كتومويػٌػػة، تؤسكٌػػػد كهادنػػػة نرديػػػة تعلػٌػػم الػػػيابٌ عمليػٌػػة الػػػتعلُّم" تٯ ػػػل
، م ات٢ػا تعلػم زيػد بػ  ثابػا العبريػة الػتعلُّمكالق د اعتماد ال رد على ن سػه بُ  .(Brandt, 2020) اليات"

ػػاتو  ^أىمىػػرىني رىويػػوؿي الًله : زىيػٍػدً بػٍػً  ثىابػًػاو قىػػاؿى عػػ  نبُ أيػػاـ قليلػػة،  لًمى : قىػػاؿى  يػىهيػػودى،مًػػٍ  كًتىػػابً  أىفٍ أىتػىعىل ػػمى لىػػهي كى
ػػتى  تػىعىل مٍتيػػهي : قىػػاؿى  ".إِنّْــي وَاِ  مَــا آمَــنُ يَـهُــودَ عَلَــى كِتَــابٍ " ػػهٍرو يى ىَ ػػا مىػػر  بي نًٍ ػػشي  ػػا تػىعىل مٍتيػػهي  : قىػػاؿى  لىػػهي،نىمى نػىلىم 

تىبٍاي  تىبيػوا إلًىيٍػهً قػىػ إلًىػيٍهًمٍ،كىافى إًذىا كىتى ى إًلذى يػىهيودى كى  (ّْٗ، ص.ْ، جُٖٗٗالتًمػيم،) كًتىػابػىهيمٍ رىأٍتي لىػهي  كىإًذىا كى
ا الٍوىجٍػػػهً عىػػٍ  زىيػٍػدً بػٍػػً   يسػػ  صػػحيح. * ػػيى ،كىقىػػػدٍ ريكًمى مًػػٍ  غىػػػتًٍَ هى ،رىكىاهي  ثىابػًػاو ػػػشي عىػػٍ  ثىابػًػػاً بػٍػً  عيبػىيٍػػػدو  الٍأىعٍمى

،عىٍ  زىيٍدً بًٍ   الٍأىنٍ ىارمً ،  السُّرٍيىانيً ةى.فٍ أىتػىعىل مى أى  ^أىمىرىني رىويوؿي الًله : قىاؿى  ثىابًاو

تعلػٌم اللسػانتُ  انيحتمل أفٌ زيدن  ،لد تٯر بي َهر يتٌى كمل تعلٌمم، كات١عركؼ أفٌ لسانهم العبرانيٌة: أم
عهػد الوػبي بُ تٖ ة ات١بار ك ورم، د.ت(. ليا نالت ارؾ ات١عربُ اليم كػاف بػتُ ات١سػلمتُ ) لايتياجه إلذ ذلك

الػػيم امتلػػك صػػ ة الػػتعلم الػػيابٌ الك يلػػة  ؛كهػػو زيػػد بػػ  ثابػػا ،لػػى كجػػود ات١ػػتًجمع اكاليهػػود كػػاف متوق نػػ ^
ػػػريانيٌة كالعبرانيػٌػػة بُ تٜسػػػة ع ػػػر يومنػػػن ؛بإذكػػػاء قػػػوة الت ػػػارؾ ات١عػػػربُ  الػػػتعلُّم، لقدرتػػػه علػػػى اأجػػػاد اللغتػػػتُ السُّ

 اليابٌ.

 :  الم زمة   .ٙٔ

: قىػػػاؿى  أىبي هيرىيػٍػػػرىةى  نعىػػػ ٍ  ، ^هريػػػرة للروػػػوؿ  م ػػػل ملبزمػػػة أبي ،كهػػػم ملبزمػػػة ات٠بػػػتَ كالعػػػالد
،إًف  أىبىػػػا هيرىيػٍػػػرىةى ييكٍ ػًػػػري : يػىقيوليػػػوفى  وٍعًػػػدي،كىاللهي  اتٟىٍػػػدًي ى ثيوفى مً ػٍػػػلى : كىيػىقيوليػػػوفى  الٍمى ػػػاجًريً ى كىالٍأىنٍ ىػػػارً لاى ت٭يىػػػد  مىػػػػا للًٍميهى
ادًيً هً؟ ػافى يىٍ ػغىليهيمي ا أىيى ػافى يىٍ ػغىليهيمٍ  باًلٍأىوٍػوىاؽً،ل  ػٍ قي كىإًف  إًخٍوىبٌ مً ى الٍميهىاجًريً ى كى كىإًف  إًخٍػوىبٌ مًػ ى الٍأىنٍ ىػارً كى



 

ُٖٓ 

كىأىعًػم يًػتُى  يىغًيبيػوفى،يًػتُى  فأََحُْ ـرُ  بىطػٍتًٍ،عىلىى مًلٍءً  ^رىويوؿى الًله أَلْزَمُ  مًسٍكًيونا، اءن كىكيوٍاي امٍرى  أىمٍوىات٢ًًمٍ،عىمىلي 

 .(ُٔٔ، ص.ٕ، جُِّّمسلم، (، ك)َُٗ، ص.ّ، جُِِْالبخارم، ) يػىوٍسىوٍفى 

كهيا إنكار اوتبعادو كتعجػ  لا إنكػار  يدي نا،كهؤسلاء أنكركا على أبي هريرة أف يكوف أك ر ال حابة 
كلػػيلك  تْالػػه،كت١ػػا يعلػم أي نػػا مػػ  ن ػلهم كمعػػرنتهم  كن ػػله،ت١ػػا يعلػم مػػ  ي ظػػه كعلمػه  ؛تهمػة كلا تكػػيي 

نح ػػر مػػا لد  ،هيلبزمػػو ػػػ مػػا لد  ^ه لازـ الوػػبي أنػٌػ: أيػػدت٫ا َػػيئاف؛ه كبػػتُ  أنػٌػ يدي ػػه،بػػتُ  ت٢ػػم ات١وجػػ  لك ػػرة 
ػػد إليػػه روػػوؿ الله : ت٭ ػػركا، كال ػػاني نكػػاف ذلػػك  صػػدره،بسػػط ثوبػػه كضػػم ه إلذ  مػػ  ^بركػػة امت ػػاؿ مػػا أرَ

ملبزمػػػة( يػػػتُ يغيبػػػوف، كلػػػولا ) (. بُ قولػػػه نأي ػػػرّْٔالقػػػرطبي، د.ت، ص.) نسػػػيانهوػػػب  ي ظػػػه كعػػػدـ 
كخاصػة أيادي ػه عليػه ال ػلبة كالسػلبـ،  ،ت١ػا انتقػل إليوػا ك ػتَ مػ  علمػه  أبي هريػرةتلك ات١لبزمة م  

 كهو َاهد على أثر ات١لبزمة الإت٬ابي على الت ارؾ ات١عربُ.

 : كثرة السؤال والمراجعة   .ٚٔ

ػػػةى زىكٍجى الو ػػػبي   عػػػ  ابػػػ  أبي مليكػػػة ػػػيٍئنا لاى تػىعٍرنًيػػػهي إً  ^أىف  عىائً ى ىَ انىػػػاٍ لاى تىسٍػػػمى ي  ػػػتى  كى لا  رىاجىعىػػػاٍ نًيػػػهً يى

ڇ ژ: أىكىلىػيٍسى يػىقيػوؿي اللهي تػىعىػالذى : نػىقيلٍػاي : قىالىاٍ عىائً ىػةي  ".مَنْ حُوسَِ، عُذّْبَ ": قىاؿى  ^كىأىف  الو بي   تػىعٍرنًىهي،

ابَ وَلَكِــنْ مَــنْ نــُوقَِ  الْحِسَــ الْعَــرْضُ إِنَّمَــا ذَلــِكِ ": قىالىػػاٍ نػىقىػػاؿى  [ٖ]الان ػػقاؽ: ژڇ ڍ ڍ ڌ
   .(ُْٔ، ص.ٖ، جُّّْمسلم، ) (،كِّ، ص.ُ، جُِِْالبخارم،) "يَـهْلِكْ 

 بػػتُ يػػتٌى تعرنػػه كتٚػػ  ^ الوػػبي نيػػه راجعػػا إلٌا  تعرنػػه لا ب ػػ ة موصػػوننا ت٣هػػولان ( تسػػم  لا كانػػا) 
نيػػه  (.ُِّّالقسػػطلبني، ) تٖقٌقهػػا لقػػوٌة ات١اضػػية لل ػػورة اوتح ػػارنا ات١ ػػارع تسػػم  لا كبػػتُ ات١اضػػم كانػػا
 العيػتٍ، د.ت(.) ات١راجعػة مػ  كالتحقيػق، كعػدـ ت ػجره الػتعلُّمكيرصػها علػى  ن يلة عائ ة بياف 

كك رة ات١راجعة ت تَ الأوئلة العلميػة، كيتبػتٌُ نيهػا ال ػواب مػ  ات٠طػأ، كتتٌحقػق بهػا ات١سػائل، ككػل ذلػك برهػاف 
 على تأثتَها الإت٬ابي على الت ارؾ ات١عربُ.

   :قوّة الم حظة والمراقبة   .ٛٔ

ػػعًيدو ات٠ٍيػػدٍرمً  قىػػاؿى قػػوؿ بُ  ىـ رىويػػوؿً الًله " :أىبي وى نىحىزىرٍنىػػا قًيىامىػػهي بُ  ،بُ الظُّهٍػػرً كىالٍعىٍ ػػرً  ^كيو ػػا ت٨ىٍػػزرًي قًيىػػا
ةً () :الػر كٍعىتػىتًٍُ الٍأيكلىيػىػػتًٍُ مًػػ ى الظُّهٍػػرً قىػػدٍرى قػًػرىاءىةً  خٍػػرىيػىتًٍُ قىػػدٍرى الو ٍ ػػشً مًػػٍ  كىيىزىرٍنىػػا قًيىامىػػهي بُ الٍأي  ،الد تػىوٍزيًػػلي الس ػجٍدى

هٍػػرً كىبُ الٍأيخٍػػرىيػىتًٍُ كىيىزىرٍنىػػا قًيىامىػػهي بُ الػػر كٍعىتػىتًٍُ الٍأيكلىيػىػػتًٍُ مًػػ ى الٍعىٍ ػػرً عىلىػػى قىػػدٍرً قًيىامًػػهً بُ الٍأيخٍػػرىيػىتًٍُ مًػػ ى الظُّ  ،ذىلػًػكى 
 . (ّٕ.، صِ، جُّّْمسلم، ) "مً ى الٍعىٍ رً عىلىى الو ٍ شً مًٍ  ذىلًكى 
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(. كبُ هيا م  الدقػة كالت ػارؾ ِٖٗص.) ر "نقدٌ ك ت٩رص : "معتٌ ت٨زر: (َُِْ) قاؿ ات١بار ك ورم
كصػػػغتَه ككبػػػتَه، مػػػا ت٬عػػػل قػػػوة ات١لبيظػػػة كات١تابعػػػة مػػػ  أهػػػم العوامػػػل  ،ات١عػػػربُ لكػػػل َػػػمء بدقائقػػػه كت  ػػػيلبته

امػػل ال رديػػة للت ػػارؾ ات١عػػربُ بُ السػػوة ات١ػػؤسثرة علػػى الت ػػارؾ ات١عػػربُ كأصػػعبها. كنيمػػا يلػػم إي ػػاح للعو  ال ردي ػػة
 .ُّ-ِالوبوية بُ ال كل 

 
 النبويَّة السنَّةالمؤثرة في التشارك المعرفي في  الفرديَّةالعوامل : (ٖٔ-ٕ)شكل 

 *من إعداد الباحثة

  

العوامل الفرديةّ 
المؤثرة في التشارك 
المعرفي في السنّة 

 النبويةّ 
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 : النبويَّة السنَّةلتشارك المعرفي في ا المؤثرة على الجماعيَّةه. العوامل 

مػػػ  ن ػػػائل للجماعػػػة   لت ػػػاؽ باتٞماعػػػة، وػػػواء أكانػػػا ت٦ػػػا خٌ ػػػه كهػػػم الػػػدكان  الػػػتي ت٢ػػػا ا
 :  كالانتماء ت٢ا، أك الآثار الواتٕة م  الت ارؾ ات١عربُ بتُ اتٞماعة الوايدة كهم كالآبٌ

  :انتفاء ال  لة عن الجماعة .ٔ

،عىػػػً  ابػٍػػً   ػػػرى ـــي أَوْ ": قىػػػاؿى  ^أىف  رىويػػػوؿى الًله  عيمى ـــعُ أمَُّتِ ـــالَ  إِنَّ ا َ لَ يَجْمَ ـــدٍ : قَ ـــةَ مُحَمَّ ـــى  ^أمَُّ عَلَ
صػحيح دكف *( ّٗ، ص.ْ، جُٖٗٗالتًمػيم، ) "وَيدَُ اِ  مَعَ الْجَمَاعَةِ وَمَنْ شَذَّ شَذَّ إِلَى النَّـارِ  ضََ لَةٍ 

 " كم  َي". 

ػػػرىادي  ات١بػػػػارك ورم، ) لأنػٌػػػه لا يكػػػوف عػػػ  علػػػم ؛كلا عػػػبرة بإتٚػػػاع العػػػواـ ،إتٚػػػاع العلمػػػػاء: باتٟػػػدي  كىالٍمي
كقػػاؿ (. ّٗ، ص.ْ، جُٖٗٗالتًمػػيم، ) أهػػل ال قػػه كالعلػػم كاتٟػػدي : كاتٞماعػػة عوػػد أهػػل العلػػم ..ت(د

أهػػػل العلػػػم يقولػػػوف  لأف   ؛"اتٞماعػػػة هػػػم أهػػػل العلػػػم"، كهػػػيا لا تٮػػػالش قػػػوؿ اتٞمهػػػور مػػػ  العلمػػػاء: البخػػػارم
سػلمتُ، كإف كػانوا توص على كجوب طاعة الأمراء اليي  يتولوف أمػور ات١ التي ^تٔقت ى أيادي  رووؿ الله

يكػوف  نػلب-كالزيػغات٠طػأ كهم -(. كانت اء ال لبلة ِْ.، صَُْٓالغويماف،) الإولبـعلى  ما داموا ،نجرة
، كالتونيػػػق لل ػػػواب كاتٟػػػقٌ هػػػو متطلػػػ  للت ػػػارؾ اكصػػػوابن  إلٌا يق ػػػااجتمػػػاعهم كإتٚػػػاعهم بُ مسػػػائل العلػػػوـ 

 ات١عربُ الواجح.

 : تأييد ا  وحفظو للجماعة  .ٕ

،ً  عىػػػً  ابػٍػػ ػػػرى ـــي أَوْ ": قىػػػاؿى  ^أىف  رىويػػػوؿى الًله  عيمى ـــعُ أمَُّتِ ـــالَ إِنَّ ا َ لَ يَجْمَ ـــدٍ : قَ ـــةَ مُحَمَّ ـــى  ^أمَُّ عَلَ
صػحيح دكف *( ّٗ، ص.ْ، جُٖٗٗالتًمػيم، ) "وَيدَُ اِ  مَعَ الْجَمَاعَةِ وَمَنْ شَذَّ شَذَّ إِلَى النَّـارِ  ضََ لَةٍ 

 " كم  َي".

نػػػأقيموا بُ كوػػػش الله بػػػتُ  ،يعػػػتٍ أف تٚاعػػػة أهػػػل الإوػػػلبـ بُ كوػػػش الله ،لػػػيهمي ظػػػه ككلبءتػػػه ع: أم
   .ات١بارك ورم، د.ت() كلا ت ارقوهم ،ظهرانيهم

نح ػػظ  ،نكيػػش تّماعػػة أهػػل العلػػم ،إذا كػػاف ي ػػظ الله مػػ  اتٞماعػػة الوايػػدة كػػونهم تٚاعػػة مسػػلمتُ
 كالتسديد بُ القوؿ كالعمل. الله كتأييده أيد العوامل اتٞماعية ات١ؤسثرٌة بُ ال تح كالبركة

 

 



 

ُُٔ 

 : بعد الشيطان واستحقاق الجنّة  .ٖ

ػػرى  ػػري : قىػػاؿى عىػػً  ابػٍػً  عيمى ػػا : نػىقىػػاؿى  باًتٞىٍابيًىػػةً،خىطىبػىوىػػا عيمى ،يىػػا أىيػُّهى إًني  قيمٍػػاي نػًػيكيمٍ كىمىقىػػاًـ رىويػػوؿً الًله  الو ػػاسي
 أَبْـعَــدُ فـَإِنَّ الشَّـيْطاَنَ مَــعَ الْوَاحِـدِ وَىُـوَ مِــنَ الِثْـنـَـيْنِ  الْفُرْقــَةَ وَ عَلـَيْكُمْ باِلْجَمَاعَــةِ وَإِيّـَاكُمْ : "نػىقىػاؿى  نًيوىػا، ^

التًمػػػػػيم، (، ك)ْْٗ، ص.ّ، جَُّْابػػػػػ  ماجػػػػػه، ) ..."الْجَمَاعَـــــةَ مَـــــنْ أَراَدَ بُحْبُوحَـــــةَ الْجَنَّـــــةِ فَـلْيـَلْـــــزَمِ 
 صحيح.* (ّٖ، ص.ْ، جُٖٗٗ

نمػ  " ات١بػار ك ػورم، د.ت(.) س تبػ  ت٢ػم بُ أمػر الػدي كالوػا ،ات٠لػق لػىيجةن ع الله جعلهماتٞماعة ك 
ه ذئػػ  الإنسػػاف، نيحػػٌ  ات١و ػػرد عػػ  خػػرج عػػوهم خػػرج عػػ  السُّػػورً المحػػيط بهػػم، كصػػار عيرٍضػػة لل ػػيطاف؛ لأنػٌػ

كإذا كػػاف الآمػػر هػػو  .(ّٖٕ.، صُِْٕالأتيػػوبي، ) "اتٞماعػػة، كمػػا ت٭ػػ  الػػيئ  ال ػػاة القاصػػية مػػ  الغػػوم
د الامت ػػػػػاؿ كهػػػػو لػػػػزكـ اتٞماعػػػػة، نمجػػػػر   ،يو ػػػػك عػػػػ  ات٠ػػػػتَ كالو ػػػػ  للمػػػػأمور بػػػػهنػػػػإفٌ الأمػػػػر لا  ^ الروػػػػوؿ

 .التي نسٌرها ات١بارك ورم بأهل العلم ،ل ات١ت ارؾ على موان  اتٞماعةكالاوتجابة يتح   

 :  نيل بركة الدعاء واستجابتو لأىل الجماعة   .ٗ

مًػٍ  عًوٍػدً مىػرٍكىافى بػًٍ   خىرىجى زىيٍدي بٍ ي ثىابًاو  :هً قىاؿى عىٍ  أىبيً ،عىٍ  عىبٍدً الر تٍٛىً  بًٍ  أىبىافى بًٍ  عيٍ مىافى 
ػػارً  ػػمً بوًًٍ ػػشً الوػ هى ػػمٍءو  :قىػػاؿى  ،اتٟىٍكى ىَ ػػأىلىهي عىػػٍ   ػػيًهً الس ػػاعىةى مًػػٍ  عًوٍػػدً مىػػرٍكىافى إًلا  كىقىػػدٍ وى ػػرىجى هى نىأىتػىيٍتيػػهي  ،نػىقيلٍػػاي مىػػا خى

ػػأىلٍتيهي  ػػأىلىتًٍ عىػػ ٍ  ،نػىعىػػمٍ  :قىػػاؿى  ،نىسى عٍتيػػهي مًػػٍ  رىويػػوؿً الًله  وى ػػدًي و تٝىً لَ يَـعْتَقِــدُ قَـلْــُ، مُسْــلِمٍ عَلَــى : "قىػػاؿى  - ^ -يى
 الْأَمْــرِ وَالنَّصِــيحَةُ لــِوُلَةِ  الْعَمَــلِ إِخْــَ صُ : قــَالَ مَــا ىُــنَّ ؟  :قُـلْــتُ  :قــَالَ   ثــََ ثِ خِصَــالٍ إِلَّ دَخَــلَ الْجَنَّــةَ 

أبػػػو (، ك)ُٔٓ، ص.ُ، جَُّْابػػ  ماجػػه، ) "...عْــوَتَـهُمْ تُحِــيطُ مِــنْ وَراَئهِِــمْ فـَـإِنَّ دَ  الْجَمَاعَــةِ وَلـُـزُومُ 
 صحيح.*( ّّٗ، ص.ْ، جُٖٗٗالتًميم، ؛ )َّٔ، ص.ّ، د.ت، جداكد

معػتٌ كايػد؛ لأنٌهػم لػو كػانوا مت ػرقتُ بُ الػبلبد  إلٌا "ليس للؤمر بلزكـ اتٞماعة : قاؿ ال انعم 
ف كػػاف ات١ق ػػود الأبػػداف، نلػػم يكػػ  بُ لػػزكـ الأبػػداف معػػتٌ لأنػٌػه لا إ ،نػػلب يقػػدر أيػػد علػػى إلػػزامهم باتٞماعػػة

لػػزكـ تٚػػاعتهم مػػ  التحليػػػل كالتحػػرنً كالطاعػػة نيهمػػا، نمػػػ  قػػاؿ تٔػػا تقػػوؿ بػػػه : ، كات١عػػتٌ الػػػراجحاي ػػو  َػػيئن 
 كم  خالش ما تقوؿ بػه اتٞماعػة نقػد خػالش تٚػاعتهم الػتي أمػر بلزكمهػا" ،تٚاعة ات١سلمتُ نقد لزـ تٚاعتهم

نيػػه بيػػاف ن ػػل لػػزكـ اتٞماعػػة؛ إذ نيػػه الانتظػػاـ بُ وػػلكهم، كنيػػل (. ك ْٕٔ-ْْٕ، ص.ُّٖٓال ػػانعم، )
ه بػركتهم؛ إذ دعػواتهم تٖػيط بهػم، نمػ  خػرج عػوهم خػرج عػ  السُّػورً المحػيط بهػم، كصػار عيرٍضػة لل ػيطاف؛ لأنػٌ

   .(ُِْٕالأتيوبي، ) ذئ  الإنساف، نيحٌ  ات١و رد ع  اتٞماعة

أفٌ التحليػػل كالتحػػرنً كهػػو الت ػػارؾ ات١عػػربُ : العلمػػاء م ػػل ال ػػانعم كات١بػػارك ورمكنسػػتخلص مػػ  كػػلبـ 
 ،ت١ػا بُ اتٞماعػة مػ  عوامػل مػؤسثرة لػيس بػياتها ؛يتػأثر بلػزكـ اتٞماعػة ،اال رعم بُ الأيكاـ كات١عاملبت تٖديػدن 



 

ُِٔ 

كهػػػم مػػػ   ،تَهػػػاكغ ،كإياطػػػة الػػػدعوة ،م ػػػل بعػػػد ال ػػػيطاف للجماعػػػة، الله مػػػ  ن ػػػائل كمزايػػػا جعلػػػهكإتٌ٪ػػػا تٔػػػا 
 .الدكان  العظيمة بُ ال ريعة ت٘يزٌت كعلا بها

 :  انتفاء الغل من القل، الم زم للجماعة   .٘

، بٍ ً  زىيٍدً  عى ٍ   الْعَمَـلِ  إِخْـَ صُ : مُسْـلِمٍ  امْـرِئٍ  قَـلْـ،ُ  عَلـَيْهِنَّ  يغُِـلُّ  "لَ  :^ اللهً  رىويػوؿي  قىػاؿى : قىاؿى  ثىابًاو
   صحيح.* جَمَاعَتِهِمْ..." وَلُزُومُ  مُسْلِمِينَ الْ  لِأئَمَِّةِ  وَالنُّصْحُ  للِوِ 

لا ت٭قػد الإنسػاف كهػو : اتٟقػد، يعػتٍ: ييغػل( تٔعػتٌ) ثلبث لا ييغل عليه  قل  مسػلم(، يػركل): كقوله
للعلػم، كطهارتػه مرهونػة بلػزكـ  كأهػلبن  االراجحم، د.ت(. إذا طهر القل  كػاف صػاتٟن ) تٚاعتهملزكـ بمت ش 

كىالٍميػػرىادي  [ٕٗ]الواقعػػة: ژپ ڀ ڀ ڀ ڀژ: د هػػيا ات١عػػتٌ قػػوؿ الله تعػػالذتٚاعػػة أهػػل العلػػم، كيؤسيػٌػ
(. ني تح الله على هػيا القلػ  الوقػم مػ  بركػات ِّٗ.اب  عاَور، د.ت.ص) الز كىاءي الط هىارىةي الوػ ٍ سىانيً ةي كىهًمى 

 نهو وب  متعلق بالالتحاؽ باتٞماعة. ،العلم كنوائده كنرائده ما يو   الله به

 : يل بركة مجلس الجماعة وخيره وأجرهن   .ٙ

سٍػػػجًدً كىالو ػػػاسي مىعىػػػهي  ^أىف  رىويػػػوؿى الًله : عىػػٍ  أىبي كىاقػًػػدو الل يٍ ػًػػم   ػػالًسه بُ الٍمى ػػػوى جى ػػػا هي وىمى ثىػػػةي  ،بػىيػٍ إًذٍ أىقػٍبىػػػلى ثىلبى
ػديت٫يىا ، ^ا عىلىػى رىويػوؿً الًله نػىوىقػى ى : قىاؿى  ،كىذىهى ى كىايًده  ، ^نىأىقػٍبىلى اثػٍوىافً إًلذى رىويوؿً الًله  ،نػى ىرو  نػىػرىأىل  :نىأىم ػا أىيى

ػا ػري  ،نػيرٍجىةن بُ اتٟىٍلٍقىةً نىجىلىػسى نًيهى لٍ ىهيػمٍ  :كىأىم ػا الٍآخى ػا نػىػرىغى رىويػوؿي الًله  :كىأىم ػا ال  الػً ي  ،نىجىلىػسى خى نىػأىدٍبػىرى ذىاهًبنػا. نػىلىم 
ــرِ ا: "قىػػاؿى  ^ ــنِ النـَّفَ ــركُُمْ عَ ــآوَاهُ أَلَ أُخْبِ ــى اِ  فَ ــأَوَى إِلَ ــا أَحَــدُىُمْ فَ ــَةِ؟ أَمَّ ــا الْآخَــرُ فاَسْــتَحْيَا  ا ُ لثََّ ث وَأَمَّ

ــــــوُ فاَسْــــــتَحْيَا ا ُ  ــــــأَعْرَضَ ا ُ  مِنْ ــــــأَعْرَضَ فَ ــــــا الْآخَــــــرُ فَ ــــــوُ"وَأَمَّ (، ِْ، ص.ُ، جُِِْالبخػػػػػػارم، ) عَنْ
 معهػػم بويتػػه؛تٞلػػيس تّلسػػائه كإف لد يكػػ  كبُ يػػدي  أبي هريػػرة التحػػاؽ ا (.ٗ، ص.ٕ، جُّّْمسػػلم،ك)
هُمْ إِنَّمَــا : يَـقُـولُ مَلــَكٌ مِـنَ الْمََ ئِكَــةِ : قــَالَ " :^قىػاؿى رىويػوؿي الًله : عىػٍ  أىبي هيرىيػٍػرىةى قىػػاؿى ن فِـيهِمْ فــَُ نٌ لـَيْسَ مِــنـْ

 (.ٖٔ، ص.ٖ، جُِِْخارم، الب) ..."ىُمُ الْجُلَسَاءُ لَ يَشْقَى بِهِمْ جَلِيسُهُمْ : قاَلَ  لِحَاجَةٍ جَاءَ 

رتٛػػه كلد : ، كاوػػتحيا الله موػػهنرتٛػػه ،جػػازاه تٔ ػػل نعلػػه: ات١ػػراد بػػه ت٣لػػس العلػػم كيلقػػة العلػػم، كآكاه الله
ابػ  ) يعاقبه، كنيه ال واء على م  زايم بُ طل  ات٠تَ، كن ل ملبزمة يلػق العلػم كجلػوس ات١علػم بُ ات١سػجد

كهػم أفٌ ات١لتحػق بهػا يوػاؿ بركتهػا كختَهػا  ،الوايػدة الػتعلُّمماعػة مواقػ  تٞ الوبوي ػة السػو ةبُ  (.ُّٕٗيجر، 
يػد العوامػل اتٞماعيػة أ اكرضػوانه، كهػيكرتٛتػه،  إيػواء الله لػه: كلا ي قى جليسهم بهم، كعلى كجه ات٠ ػوص

 كموه زيادة الت ارؾ ات١عربُ. ،اتٞماعم التعلُّما يزيد الإقباؿ على ت٦   ؛التي تكسبها اتٞماعة أنرادها

 



 

ُّٔ 

 :  مغفرة الذنوب واستبدال السيئات   .ٚ

،عىٍ  أىنىسً بًٍ   مَـا مِـنْ قَــوْمٍ اجْتَمَعـُوا يـَذْكُرُونَ ا َ لَ يرُيِـدُونَ بـِذَلِكَ ": قىػاؿى  ^عىػٍ  رىويػوؿً الًله  مىالػًكو
ــوُ إِلَّ  ــنَ  وَجْهَ ــادٍ مِ ــَادَاىُمْ مُنَ ــمَاءِ إِلَّ ن ــوراً : السَّ ــوا مَغْفُ ــدْ  لَكُــمْ أَنْ قُومُ لَتْ سَــيّْئَاتُكُمْ حَسَــنَاتٍ قَ ابػػ  ) "بــُدّْ

إوػػػواده صػػػحيح علػػػى َػػػرط *( ِّْ، ص.ٕ، جَُِْات١قدوػػػم،(، ك)ِِٔٔ، ص.ٓ، جُُّْيوبػػػل، 
كي ػػػيش  (.َُْٕالكػػػيلبني، ) أفٌ طلػػػ  العلػػػم كتعليمػػػه ذكػػػر لله ال ػػػيختُ. ككمػػػا قػػػرٌر ابػػػ  تيميػػػة 

لع ػرية الوانعػة داخلػة ضػم  علػوـ الػدي  العلػوـ الكونيػٌة كال وػوف ا: (ُِْْ) ( بُ العجتُُِّْ) السعدم
دخلػا نيػه  "مػا يو ػ ": (احرص علـى مـا ينفعـك): ليسا موانية ت٢ا، كبُ قوله بُ صحيح مسػلمك  ،كأعماله

كقػػد وػػأؿ الله العلػػم الوػػان  بُ  ،الأمػػور الديويػٌػة كالدنيويػٌػة، كمػػ  أوػػباب صػػلبح الػػدي  كالػػدٌنيا العلػػوـ الوانعػػة
بػػػدكان  خاصػػػة للجماعػػػة بُ  الوبوي ػػػة السػػػو ة. كهوػػػا تتميػٌػػز ينفـــع( علـــم ل اللهـــم إنـــي أعـــوذ بـــك مـــن): قولػػػه

موهػػا مػا ذكػػر بُ اتٟػػدي  مػػ  مغ ػرة الػػينوب كاوػػتبداؿ السػػيئات يسػوات، كمػػا يظهػػر مػػ   ،الت ػارؾ ات١عػػربُ
، اتٟدي  أفٌ م  الت ارؾ مالا يو    .السو ةكهم ت٦اٌ ييٌرت موه  ،م ل تعلٌم الكهانة كالسحر بل ي رُّ

 :  نزول السكينة   .ٛ

لــُونَ كِتَــابَ " :^قىػػاؿى رىويػػوؿي الًله : قىػػاؿى عىػػٍ  أىبي هيرىيػٍػػرىةى  ــوْمٌ فِــي بَـيْــتٍ مِــنْ بُـيــُوتِ اِ  يَـتـْ وَمَــا اجْتَمَــعَ قَـ
نـَهُمْ إِلَّ نَـزَلَتْ عَلَيْهِمُ  اِ   هُمُ  السَّكِينَةُ وَيَـتَدَارَسُونوَُ بَـيـْ هُ  الرَّحْمَةُ وَغَشِيَتـْ وَذكََـرَىُمُ ا ُ  الْمََ ئِكَـةُ مُ وَحَفَّـتـْ
 (.ُٕ، ص.ٖ، جُّّْمسلم، ) ..."وَمَنْ بَطَّأَ بوِِ عَمَلُوُ لَمْ يُسْرعِْ بوِِ نَسَبُوُ  عِنْدَهُ فِيمَنْ 

سٍػػػػجًدً بُ تٖىًٍ ػػػػيلً هػػػػيه ال  ػػػػيلة ػػػػقي باًلٍمى  ارباطنػػػػ كأ كانػػػػا  بُ كػػػػل ات١واضػػػػ ، مدروػػػػة الاجتمػػػػاع: كىيػيلٍحى
مػػػا : أم: نزلػػػا علػػػيهم السػػػكيوة .(ُِّٗالوػػػوكم، ) د لأنػٌػػه الغالػػػ  بُ ذلػػػك الوقػػػاكت٨وهػػػا؛ كذكػػػر ات١سػػػج

: القاضػم عيػاض (. قػاؿَُِْالوجػدم، ) القلػ يسك  إليه القل  م  الطمأنيوػة كالوقػار كال بػات كصػ اء 
ق قيػل هػو َػامل تٞميػ  مػا يتعلػٌ: ، كقػاؿ الطيػبي(يتداروػونه) الاجتماع اليم بُ اتٟدي  للتعليم بدليل قولهك 

 (.ّٔ، ص.ِٓ، جَُّْات٢ررم، ) معانيه كالتعليم كالت ستَ كالاوتك اؼ ع  دقائق التعلُّمبالقرآف م  

، كالػػػيم اكتػػػدارس كتعلػػػم القػػػرآف تٖديػػػدن  ،كاتٟلػػػق بُ الت ػػػارؾ ات١عػػػربُ ال ػػػرعم ،ن ػػػائل اتٞماعػػػة نيػػػه
مػ  دكانػ  للت ػارؾ  الوبوي ػة و ةالسػتستقى موه تٚي  علوـ ات١سلمتُ التي ت٘يٌزهم ع  غتَهم، كهي ت٦ا ت رٌدت بػه 

 ات١عربُ خاصة باتٞماعة.

 

 



 

ُْٔ 

 :  غشيان الرحمة   .ٜ

لــُونَ كِتَــابَ " :^قىػػاؿى رىويػػوؿي الًله : قىػػاؿى عىػػٍ  أىبي هيرىيػٍػػرىةى  ــوْمٌ فِــي بَـيْــتٍ مِــنْ بُـيــُوتِ اِ  يَـتـْ وَمَــا اجْتَمَــعَ قَـ
ـــنـَهُمْ  اِ   ـــيْ   وَيَـتَدَارَسُـــونوَُ بَـيـْ ـــتْ عَلَ ـــكِينَةُ هِمُ إِلَّ نَـزَلَ هُمُ  السَّ ـــةُ..."وَغَشِـــيَتـْ ، ٖ، جُّّْمسػػػلم، ) الرَّحْمَ
 (.ُٕص.

ت بػػا هػػيه  القػػرطبي، د.ت(.) تك ػػتَ ات٠طايػػا، كرنػػ  الػػدرجات، كدخػػوؿ اتٞوػٌػة: أم كغ ػػيتهم الرتٛػػة
كإذا كػػاف  ،ككلمػػة التػػدارس دالػػة علػػى الت ػػارؾ أبػػو الأَػػباؿ، د.ت(.) ذكػػر الله ال  ػػيلة لكػػل اجتمػػاع علػػى

نإنهٌ برهاف علػى عظػيم  ،خرةللرتٛة التي بها يوجو العبد بُ الدنيا كالآ اموجبن  اكتعليمن  التحاؽ باتٞماعة تعلٌمن الا
 أثر هيا الدان  اليم تٗتص به اتٞماعة ات١تحلٌقة على العلم.

 :  للمتشاركين الم ئكةحف  .ٓٔ

لــُونَ كِتَــابَ  وَمَــا اجْتَمَــعَ " :^قىػػاؿى رىويػػوؿي الًله : قىػػاؿى عىػػٍ  أىبي هيرىيػٍػػرىةى  ــوْمٌ فِــي بَـيْــتٍ مِــنْ بُـيــُوتِ اِ  يَـتـْ قَـ
نـَهُمْ  اِ   هُمُ  السَّكِينَةُ إِلَّ نَـزَلَتْ عَلَيْهِمُ   وَيَـتَدَارَسُونوَُ بَـيـْ هُمُ  الرَّحْمَةُ وَغَشِيَتـْ مسػلم، ) "الْمََ ئِكَـةُ...وَحَفَّـتـْ

   (.ُٕ، ص.ٖ، جُّّْ

: َرؼ نزكؿ ات١لبئكة كإياطتهػا تْلقػة العلػمك (. َُّْررم، ات٢) أم أياطا بهم: كيٌ تهم ات١لبئكة
 ،لػػػزكـ اتٞماعػػػةلإذ اوتح ػػػار هػػػيا ات١عػػػتٌ دانػػػ  للؤنػػػراد ؛ أيػػػد العوامػػػل اتٞماعيػػػة ات١ػػػؤسثرةٌ بُ الت ػػػارؾ ات١عػػػربُ

 كت ارؾ ات١عرنة.

 :  ذكرىم في الملأ الأعلى .ٔٔ

لــُونَ كِتَــابَ وَمَــا اجْتَ " :^قىػػاؿى رىويػػوؿي الًله : قىػػاؿى أىبي هيرىيػٍػػرىةى  عػػ  ــوْمٌ فِــي بَـيْــتٍ مِــنْ بُـيــُوتِ اِ  يَـتـْ مَــعَ قَـ
ــنـَهُمْ  اِ   ــكِينَةُ إِلَّ نَـزَلــَتْ عَلَــيْهِمُ   وَيَـتَدَارَسُــونوَُ بَـيـْ هُمُ  السَّ هُمُ  الرَّحْمَــةُ وَغَشِــيَتـْ ــتـْ وَذكََــرَىُمُ  الْمََ ئِكَــةُ وَحَفَّ

 (.ُٕ، ص.ٖ، جُّّْمسلم، ) عِنْدَهُ..."ا ُ فِيمَنْ 

ة هوػػا ، كالعوديػٌػنػػيم  عوػػده( مػػ  ات١لبئكػػة ات١قػػربتٌُ ) أثػػتٌ علػػيهم: كذكػػرهم الله( وػػبحانه كتعػػالذ أم) "
كهػػػيا بُ الت ػػػارؾ  .(ْٔ، ص.َُّْات٢ػػػررم، ) "ذكػػػرهم عوػػػدهم مباهػػػاة بهػػػم: ة َػػػرؼ كقيػػػرب، قيػػػلعوديػٌػػ

 تدارس القرآف الكرنً. اات١عربُ ال رعم كتٖديدن 

 :  التحلّ    .ٕٔ

كوػػووهم يػػاؿ الت ػػارؾ ات١عػػربُ هػػو اتٞلػػوس  مػػ  نعػػل ال ػػحابة  الوبوي ػػة ةالسػػو  ت٦ػػا كجػػد بُ 
ػػعىرمً  يلقػػات، كيػػدؿ عليػػه يػػدي   ٍَ ػػى الٍأى سٍػػجًدً : "قىػػاؿى  ،-  -أىبي ميووى ا الٍمى ػػيى تػىعىل مٍوىػػا الٍقيػػرٍآفى بُ هى



 

ُٔٓ 

ػػيًهً  ،ا أىنٍظيػػري إلًىيٍػػهً بػىػػتٍُى ثػىػػوٍبػىتًٍُ أىبػٍيى ىػػتًٍُ كىكىأىت٪ ىػػ ،كىكيو ػػا ت٧ىٍلػًػسي يًلىقنػػا يًلىقنػػا -يػىعٍػػتًٍ مىسٍػػجًدى الٍبىٍ ػػرىةً  - ػػيٍتي هى كىعىوٍػػهي أىخى
ػػػورىةى  ػػػدو  :قىػػػاؿى  [ُ]العلػػػق: ژچ چ چ ڇ ڇ ڇژ :السُّ انىػػػاٍ أىك ؿى ويػػػورىةو أينٍزلًىػػػاٍ عىلىػػػى ت٤يىم  صىػػػل ى اللهي  -كىكى
   رطهما.قاؿ اليهبي على َ* (َِِ، ص.ِاتٟاكم، د.ت، ج) "كىوىل مى  كآلةعىلىيٍهً 

إف أريػد بػالقعود ن(. ُٖٗ، ص.ُّٕٗاب  يجر، ) "نيه اوتحباب التحلق بُ ت٣الس العلم كاليكر"
ات٢ػػررم، ) كالباطوػػةلدلالتػػه علػػى تٚعيػػة اتٟػػواس الظػػاهرة  ؛ه أيسػػ  هيئػػات الػػيكرضػػد القيػػاـ ن يػػه إَػػارة إلذ أنػٌػ

 ،التوظػيم كاللٌحمػة كالأل ػة بيػػوهماب أوػب؛ لأنػٌػه مػ  الػتعلُّم(. يظهػر أفٌ التحلػٌق هػو أوػلوب ات١داروػة ك َُّْ
كوػهولة  ،للتقارب كقوة السػماع مؤسد   اعلى زيادة الت ارؾ ات١عربُ؛ كما أنهٌ يسي   اات١  ية للسكيوة ات١ؤسثرٌة إت٬ابن 

 موج  لقوة الت ارؾ ات١عربُ.  اكهيا أي ن  ،لوجه االأخي كالعطاء كجهن 

 : تاحة الجماعة تذكير الناسي وتعليم الغائ،إ   .ٖٔ

بًلً نىجىاءىتٍ نػىوٍبىتًي نػىرىك يٍتػيهىا بعًىً م   :ٍ  عيقٍبىةى بًٍ  عىامًرو قىاؿى عى  وىا رعًىايىةي الٍإً نىأىدٍرىكٍاي رىويػوؿى الًله  ،كىانىاٍ عىلىيػٍ
ػػا ت٭يىػػد ثي الو ػػاسى  ^ ــأُ فَـيُحْسِــنُ وُضُــوءَهُ " :نىأىدٍرىكٍػػاي مًػػٍ  قػىوٍلػًػهً  ،قىائمًن مَّ يَـقُــومُ فَـيُصَــلّْي ثــُ  مَــا مِــنْ مُسْــلِمٍ يَـتـَوَضَّ

ػيًهً  :نػىقيلٍاي  :قىاؿى   الجنةركَْعَتـَيْنِ مُقْبِلٌ عَلَيْهِمَا بقَِلْبِوِ وَوَجْهِوِ إِلَّ وَجَبَتْ لَوُ  نىػإًذىا قىائػًله بػىػتٍُى يىػدىم   ،مىػا أىجٍػوىدى هى
ػػا أىجٍػػوىدي  :يػىقيػػوؿي  لىهى ػػري قىػػاؿى  ،ال ػػتًي قػىبػٍ مَــا مِــنْكُمْ مِــنْ أَحَـــدٍ " :قىػػاؿى  ،دٍ رىأىيػٍتيػػكى جًئٍػػاى آنً نػػاإًني  قىػػ :نػىوىظىػػرٍتي نىػػإًذىا عيمى

أَشْهَدُ أَنْ لَ إِلـَوَ إِلَّ ا ُ وَأَنَّ مُحَمَّـدًا عَبْـدُ اِ  وَرَسُـولوُُ : ثمَُّ يَـقُولُ   الْوُضُوءَ  -أَوْ فَـيُسْبِغُ  -يَـتـَوَضَّأُ فَـيبُْلِغُ 
ـــوَابُ الْجَنَّـــةِ  ـــوُ أَبْـ ـــا شَـــاءَ إِلَّ فتُِحَـــتْ لَ ـــنْ أَيّـْهَ ــَـدْخُلُ مِ ـــةُ ي عمػػػر  (.ُْْ، ص.ُ،جُّّْمسػػػلم،) "الثَّمَانيَِ

  عوػػد روػػوؿ الله الػػتعلُّمنوقلػػه لعقبػػة بػػ  عػػامر بعػػد جلووػػه تٞماعػػة  كػػاملبن  ^أدرؾ يػػدي  الوػػبي، 
 يٌة.كقد ناته جزء موه، كهيا يظهر أن لية اتٞماعة بُ ت ارؾ ات١عرنة م  ات١تخٌلش كالغائ  ع  المجالس العلم

نىػإًذىا عىبٍػدي : الٍمىسٍػجًدى دىخىلٍاي أىنىا كىعيرٍكىةي بٍ ي الزُّبػىتًٍَ ": قىاؿى عىٍ  ت٣يىاهًدو ن ؛كأمٌا أثر اتٞماعة بُ تيكتَ الواوم
ػػرى  ػػالًسه إًلذى ييجٍػػرىةً : الًله بػٍػ ي عيمى ػػةى،جى ةى  عىائً ى سٍػػجًدً صىػػلبى : قىػػاؿى  ال ُّػػحىى،كىإًذىا نىػػاسه يي ىػػلُّوفى بُ الٍمى
تًهًمٍ،نىسىأىلٍوىاهي عىٍ   ػرى رىويػوؿي الًله : لىػهي بٍي  قىػاؿى  بًدٍعىػةه،: نػىقىاؿى  صىلبى ػمً اعٍتىمى اهي   بُ : أىرٍبػىعنػاقىػاؿى  ؟ ^كى .إًيٍػدى  رىجىػ و

ػػػػؤٍسمًوًتُى بُ : عىلىيٍػػػػهً، قىػػػػاؿى نىكىرهًٍوىػػػػا أىفٍ نػىػػػػريد   ػػػػةى أي ـ الٍمي عٍوىػػػػا اوٍػػػػتًوىافى عىائً ى يىػػػػا أي ـ  أيم ػػػػاهي،يىػػػػا : عيػػػػرٍكىةي نػىقىػػػػاؿى  اتٟيٍجٍػػػػرىةً،كىتٝىً
ػػؤٍسمًوًتُى، ؟مىػػا : قىالىػػاٍ  الػػر تٍٛىً ؟أىلاى تىسٍػػمىعًتُى مىػػا يػىقيػػوؿي أىبيػػو عىبٍػػدً  الٍمي ػػرى  ^إًف  رىويػػوؿى الًله : يػىقيػػوؿي : قىػػاؿى  يػىقيػػوؿي اعٍتىمى

،أىرٍبىػػ ى  ػػرىاتو اهي   بُ  عيمى .إًيٍػػدى ػػ و ػػرى عيمٍػػرىةن إًلا  كىهيػػوى  الػػر تٍٛىً ،بىػػا عىبٍػػدً يػىػػرٍيىمي اللهي أى : قىالىػػاٍ  رىجى ػػاهًديهي،مىػػا اعٍتىمى كىمىػػا  ىَ
   (.َٔ، ص.ْ، جُّّْمسلم، (، ك)ِ، ص.ّ، جُِِْالبخارم، ) "اعٍتىمىرى بُ رىجى و قىطُّ 

َػػاهده( ياضػػر معػػه تعػػتٍ بُ ذلػػك ات١بالغػػة بُ نسػػبة الوسػػياف إلذ ): "قػػاؿ م ػػط ى البغػػا قػػوؿ عائ ػػة
 عرضػػة لأف (. كات١ت ػػارؾ مهمػػا بلػػغ مػػ  العلػػم يبقػػىِ، ص.ّ، جُِِْالبخػػارم، ) "ابػػ  عمػػر 
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كعائ ػػة كعػػركة بُ ت٣موعػػة أنػػاد بُ الاوػػتدراؾ كالتوبيػػه علػػى   ابػػ  عمػػريعتًيػػه الوسػػياف، كالت ػػارؾ ات١عػػربُ بػػتُ
 لعلم. انسياف 

 : الإيجابي الخت ف .ٗٔ

 ،كيٌة؛ ت١ػػػا يوػػػتج عوػػػه مػػػ  نتػػػائج نانعػػػةالت ػػػار  التًبويػػػةبُ بعػػػض ات١واقػػػش  اقػػػد يكػػػوف الاخػػػتلبؼ إت٬ابينػػػ
أىف  عىبٍػدى الًله بػٍ ى الٍعىب ػاسً : "يػدي  عبػدالله بػ  يوػتُ :كنق د به اختلبؼ التوٌوع كليس اختلبؼ الت ػاد م ػل

لاى يػىغٍسًػلي  :كىقىػاؿى الٍمًسٍػوىري  ،رىأٍوىػهي يػىغٍسًلي الٍميحٍرًيـ  :نػىقىاؿى عىبٍدي الًله بٍ ي عىب اسو  ،كىالٍمًسٍوىرى بٍ ى ت٥ىٍرىمىةى اخٍتػىلى ىا باًلٍأىبػٍوىاءً 
ػػػهي  ػػػلىتًٍ عىبٍػػػدي الًله بػٍػػ ي الٍعىب ػػػاسً إًلذى أىبي أىيُّػػػوبى الٍأىنٍ ىػػػارمً   ،الٍميحٍػػػرًيـ رىأٍوى دٍتيػػػهي يػىغٍتىسًػػػلي بػىػػػتٍُى الٍقىػػػرٍنػىتًٍُ  ،نىأىرٍوى ػػػوى  ،نػىوىجى كىهي
ػػل مٍاي عىلىيٍػػهً  ،ييسٍػػتػىري بً ػىػػوٍبو  ا ؟ مىػػٍ   :نػىقىػػاؿى  ،نىسى ػػيى ػػلىتًٍ إلًىيٍػػكى عىبٍػػدي الًله بػٍػ ي  ييوػىػػتٍُو،أىنىػػا عىبٍػػدي الًله بػٍػ ي : نػىقيلٍػػاي هى أىرٍوى

نػىوىضى ى أىبيو أىيُّوبى يىدىهي عىلىػى ال ػ ػوٍبً نىطىأٍطىػأىهي  ت٤يٍرًهـ؟يػىغٍسًلي رىأٍوىهي كىهيوى  ^أىوٍأىليكى كىيٍشى كىافى رىويوؿي الًله  الٍعىب اسً،
ا لر  نٍسىافو يى ي ُّ  رىأٍويهي،يىتى  بىدى ػا  رىأٍوًػهً،نى ىػ   عىلىػى  اصٍػبيٍ ،: عىلىيٍػهً بٍي  قىاؿى لًإً يػٍهً نىأىقػٍبىػلى بًهًمى ػر ؾى رىأٍوىػهي بيًىدى بٍي  يى

، ا رىأىيػٍتيػػػػػهي : كىقىػػػػػاؿى  كىأىدٍبػىػػػػػرى ػػػػػيى ، ْ، جُّّْمسػػػػػلم، (، ك)ُٔ، ص.ّ، جُِِْالبخػػػػػارم، ) "يػىٍ عىػػػػػلي  ^هىكى
 (.ِّص.

وػػػب  ظػػػاهر لاخػػػتلبنهم، نلكػػػل مػػػوهم كجػػػود د مػػػ  ة عوػػػدما تٮتل ػػػوف لا بيػػػلمػػػاء الأمٌػػػع هػػػيا يبػػػتُ أفٌ 
ا الاخػتلبؼ إمٌػ لأفٌ  ات١غامسػم، د.ت(.) الاخػتلبؼ بُ أك ػره رتٛػة ذريعة بُ قولػه كنعلػه، كهػيا مبػتٍ علػى أفٌ 

 ؛مبتدعػػةمػػوف بُ مسػػائل العلػػم، كلا يػػدعوف إلذ أقػػواؿ أف يكػػوف بُ الأقػػواؿ، كػػاختلبؼ ال قهػػاء الػػيي  يتكلٌ 
، كلػيس الاخػتلبؼ الػيم بػه نهؤسلاء أهل اجتهاد، إذا أخطأكا نخطأهم مغ ور، كهم م ػابوف علػى اجتهػادهم

   (.َُْٓالغويماف، ) كمعاداة بع هم بعض ،ت ليل بع هم بعض

ػػيح ،كالتوقيػػ  ،كالاخػػتلبؼ ي ػػتَ الأوػػئلة كالبحػػ  ،جموعػػات يولػٌػد الاختلبنػػاتتٔالت ػػارؾ ن  ،كالتًَ
 ككلها برهاف يركة الت ارؾ ات١عربُ ب عل عامل الاختلبؼ. ،كتٚ  الأدلة ،كمراجعة ات١ ادر ،كتٖرير ات١سائل

 :  إثارة التساؤلت .٘ٔ

 بػًٍ  تٝىٍعىػافى الوػ ػو اسً  عىػ ً ن ، ^وئلة ال حابة للوػبيأكظهرت بُ يدي  الدجٌاؿ الطويل يي  تتابعا 
بي  قىاؿى  اةو نىخى  ضى نًيهً كىرىن ػ ى يىػتى  ظىوػىو ػاهي بُ طىائً ىػةً الد ج اؿى ذى  ^ذىكىرى رىويوؿي الًله : "الٍكًلبى : قىػاؿى  الو خٍػلً،اتى غىدى

عٍوىػا إلًىيٍػهً نػىعىػرىؼى ذىلػًكى  ^نىانٍ ىرىنػٍوىا مًٍ  عًوٍػدً رىويػوؿً الًله  يىػا رىويػوؿى  :قػيلٍوىػا: قىػاؿى مَـا شَـأْنكُُمْ؟" : نػىقىػاؿى  نًيوىػا،بٍي  رىجى
اةى ذىكىرٍتى الد ج   ،اللهً  ـرُ الـدَّجَّالِ أَخْـوَفُ : قىػاؿى  ،نىخى  ٍ اى نًيهً كىرىنػ عٍاى يىتى  ظىوػىو اهي بُ طىائً ىػةً الو خٍػلً  ،اؿى الٍغىدى غَيـْ

  سِـوِ وَإِنْ يَخْـرُجْ وَلَسْـتُ فِـيكُمْ فـَامْرُؤٌ حَجِـيجُ نَـفْ   إِنْ يَخْرُجْ وَأَناَ فِيكُمْ فأَنَاَ حَجِيجُوُ دُونَكُمْ   لِي عَلَيْكُمْ 
نُوُ طاَفِئـَة  وَا ُ خَلِيفَتِي عَلَى كُلّْ مُسْلِمٍ  فَمَـنْ رآَهُ مِـنْكُمْ   شَـبِيوٌ بعَِبْـدِ الْعـُزَّى بـْنِ قَطـَنٍ  ٌ  إِنَّوُ شَابّّ قَطَطٌ عَيـْ
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ــوَاتِحَ سُــورةَِ أَصْــحَابِ الْكَهْــفِ" . قــَالَ  ــامِ وَالْعِــرَاقِ ف ـَ: فَـلْيـَقْــرَأْ فَـ عَــاثَ يمَِينــًا وَشِــمَالً يــَا يَخْــرُجُ مَــا بَـــيْنَ الشَّ
وَيَــــوْمٌ   كَسَـــنَةٍ أَرْبعَِـــينَ يَـوْمًـــا؛ يَــــوْمٌ  : ؟ قــَـالَ كىمىػػػا ليبٍ يػػػهي بُ الٍأىرٍضً  الًله،يىػػا رىويػػػوؿى : قػيلٍوىػػػا: قــَـالَ عِبــَـادَ اِ  اثْـبتُــُـوا" 

أىرىأىيػٍاى الٍيػىػوٍىـ ال ػيًم كىالس ػوىةً أىتىكًٍ يوىػا  الًله،يىا رىويوؿى : قػيلٍوىا: قاَلَ وَسَائرُِ أَيَّامِوِ كَأيََّامِكُمْ"  كَجُمُعَةٍ وَيَـوْمٌ   كَشَهْرٍ 
ةي يػىػػػوٍـ ـــوُ  لَ : ؟ قَـــالَ نًيػػػهً صىػػػلبى ـــدُرُوا لَ ػػػا ويػػػرٍعىتيهي بُ الٍأىرٍضً  الًله،يىػػػا رىويػػػوؿى : قػيلٍوىػػػا: قىػػػاؿى  ".وَلَكِـــنِ اقْ ـــالَ نىمى : ؟ قَ

 (.  ُٔٗ، ص.ٖ، جُّّْمسلم، )....كَالْغيَْثِ اسْتَدْبَـرَتْوُ الرّْيحُ 

كرد بُ اتٟػػػدي  نقلوػػػا كمػػػا لب ػػػه بُ الأرض؟ نقلوػػػا كمػػػا إوػػػراعه بُ الأرض؟ نكػػػل وػػػؤساؿ ي ػػػتَ السػػػؤساؿ 
كالسػؤساؿ أيػد  ،لإثػارة التسػاؤلات ات١يكيػة لػركح الت ػارؾ ات١عػربُ ات٦اٌ ت٬عػل اتٞماعػة وػببن  ؛الآخر ب عل اتٞماعة

ـ الأعػػراب علػػى روػػوؿ الله؛ لإثػػارة الأوػػئلة ي ريػػوف تٔقػػد  أهػػم م ػػاتيح العلػػم؛ لػػيا كػػاف ال ػػحابة
 ات١ؤسدٌية ل اعلية الت ارؾ ات١عربُ.

 :  تنوعّ فرق التشارك المعرفي من حيث الجنس   .ٙٔ

كغتَهػػا مػػ  الوسػػاء،  يػػدؿ عليػػه رجػػوع ال ػػحابة لعائ ػػة ن ،ات١ق ػػود جػػوس الرجػػاؿ كالوسػػاء
لٍػػػاي أىنىػػػا كىعيػػػرٍكىةي بػٍػػ ي الػػػزُّبػى ": قىػػػاؿى عىػػػٍ  ت٣يىاهًػػػدو ن سٍػػػجًدى تًٍَ دىخى ػػػرى : الٍمى ػػػالًسه إًلذى : نىػػػإًذىا عىبٍػػػدي الًله بػٍػػ ي عيمى جى

ةى  عىائً ىةى،ييجٍرىةً  سٍػجًدً صىػلبى ػأىلٍوىاهي عىػٍ  : قىػاؿى  ال ُّػحىى،كىإًذىا نىاسه يي ىػلُّوفى بُ الٍمى تًهًمٍ،نىسى بٍي   بًدٍعىػةه،: نػىقىػاؿى  صىػلبى
ػػػرى رىويػػػوؿي الًله : لىػػػهي قىػػػاؿى  ػػػمً اعٍتىمى اهي   بُ : أىرٍبػىعنػػػاقىػػػاؿى  ؟ ^كى .إًيٍػػػدى ػػػ و عٍوىػػػا : عىلىيٍػػػهً، قىػػػاؿى نىكىرهًٍوىػػػا أىفٍ نػىػػػريد   رىجى كىتٝىً

أىلاى تىسٍػمىعًتُى مىػا يػىقيػوؿي أىبيػو عىبٍػدً  الٍميػؤٍسمًوًتُى،يىػا أي ـ  أيم ػاهي،يىػا : عيػرٍكىةي نػىقىػاؿى  اتٟيٍجٍػرىةً،اوٍتًوىافى عىائً ىػةى أي ـ الٍميػؤٍسمًوًتُى بُ 
؟مىػػا : قىالىػػاٍ  الػػر تٍٛىً ؟ ػػرى أىرٍبىػػ ى  ^إًف  رىويػػوؿى الًله : يػىقيػػوؿي : قىػػاؿى  يػىقيػػوؿي ،اعٍتىمى ػػرىاتو اهي   بُ  عيمى .إًيٍػػدى ػػ و : قىالىػػاٍ  رىجى

ػػرى عيمٍػػرىةن إًلا  كىهيػػوى  الػػر تٍٛىً ،يػىػػرٍيىمي اللهي أىبىػػا عىبٍػػدً  ػػاهًديهي،مىػػا اعٍتىمى ػػ و  ىَ ػػرى بُ رىجى ، ُِِْالبخػػارم، ) قىػػطُّ كىمىػػا اعٍتىمى
َػػػاهده( ياضػػػر ): "(. قػػػاؿ م ػػػط ى البغػػػاء قػػػوؿ عائ ػػػةَٔ، ص.ْ، جُّّْمسػػػلم، (، ك)ِ، ص.ّج

   (.ِ، ص.ّ، جُِِْالبخارم، ) "معه تعتٍ بُ ذلك ات١بالغة بُ نسبة الوسياف إلذ اب  عمر 
 "أك َػك ه كػاف اَػتبه عليػه أك نسػمؿ على أنػٌوكوت اب  عمر على إنكار عائ ة يدي ": قاؿ الووكم

(. كبػػػه يظهػػػر أثػػػر التوػػػوعٌ بُ اتٞػػػوس الإت٬ػػػابي بُ الت ػػػارؾ ات١عػػػربُ، كبرهػػػاف ِّٔ.، صُِّّالقسػػػطلبني، )
 ذلك اوتدراؾ عائ ة لاب  عمر

 :  تنوعّ فرق التشارك المعرفي من حيث السن   .ٚٔ

ابة لأفٌ العلم ن ػل الله يؤستيػه مػ  ي ػاء، كقػد كجػد مػ  ال ػح؛ لا يرتبط العلم بُ الإولبـ بكبر الس 
ػري ييػدٍخًليتًٍ مىػ ى : "قىػاؿى  ابًٍ  عىب اسو  م يدي  ن. اكهو أصغرهم وون  ام  ي وؽ الكبار علمن  ػافى عيمى كى

ػػيىاخً  ٍَ ا الٍ ىػػتىى مىعىوىػػا كىلىوىػػا أىبػٍوىػػاءه مً ػٍليػػهي؟ نػىقىػػاؿى  لًدى تيػػدٍخًلي : نػىقىػػاؿى بػىعٍ يػػهيمٍ  بىػػدٍرو،أى ػػيى : قىػػاؿى  ،إًن ػػهي ت٦ ػػٍ  قىػػدٍ عىلًمٍػػتيمٍ : هى
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يًػىهيمٍ مًػػتٍ  : قىػػاؿى  ،نىػػدىعىاهيمٍ ذىاتى يػىػػوٍوـ كىدىعىػػاني مىعىهيػػمٍ  ڦ ژ: مىػػا تػىقيوليػػوفى : نػىقىػػاؿى  ،كىمىػػا ريؤٍيػىتيػػهي دىعىػػاني يػىوٍمىئػًػيو إًلا  لػًػتَي

ػػػورىةى  [ِ-ُ]الو ػػػر: ژڃ ڃ ڃ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ػػػتىمى السُّ ػػػتى  خى نػىقىػػػاؿى  ،يى
ػػدى اللهى كىنى : بػىعٍ يػػهيمٍ  وىػػاأيمًرٍنىػػا أىفٍ ت٨ىٍمى أىكٍ لدىٍ يػىقيػػلٍ بػىعٍ يػػهيمٍ  ،لاى نىػػدٍرمً: كىقىػػاؿى بػىعٍ يػػهيمٍ  ،سٍػػتػىغًٍ رىهي إًذىا نيً ػػرٍنىا كىنيػػتًحى عىلىيػٍ
ػيٍئنا ؟ قػيلٍػاي  ،يىػا ابػٍ ى عىب ػػاسو : نػىقىػاؿى لر  ،ىَ اؾى تػىقيػوؿي ػيى ،: أىكى ؟ قػيلٍػاي : قىػاؿى  لاى ػػا تػىقيػوؿي  ^هيػوى أىجىػلي رىويػػوؿً الًله : نىمى

مىػةي أىجىلػًكى  مىك ةى،نػىتٍحي  ژڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃژ : لىهي أىعٍلىمىهي اللهي  اؾى عىلبى ڇ ڇ ڇ ژ :نىيى

ػػػػري قىػػػػػاؿى  [ّ]الو ػػػػر: ژڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ػػػػػا إًلا  مىػػػػا تػىعٍلىػػػػػمي : عيمى هى  البخػػػػػارم،) "مىػػػػػا أىعٍلىػػػػمي مًوػٍ
 (.ُْٗ، ص.ٓ، جُِِْ

 ،يخو تٚػػ  َػػ: الأَػػياخك  (.ُّٕٗابػػ  يجػػر، ) كيهػػدؼ عمػػر إلذ إظهػػار ن ػػل ابػػ  عبػػاس بُ العلػػم
 يقاربونػه بُ السػ  لا تُلوػا بوػ إف  : العيػتٍ، د.ت(. كاعػتًاض ابػ  عػوؼ يق ػد بػه) كهم م  ي ػر غػزكة بػدر

علػػى إدراكػػه  يػػدؿُّ  ك ورم، د.ت(. كنعػػل عمػػر بػػ  ات٠طػػاب ات١بػػار ) ^بُ ال  ػػل كالقرابػػة مػػ  الوػػبي 
لػو اخت ػا ال ػرؽ بسػ  ك عبػاس، بػ  لا اوػون م ػابهه  هػو ت١يزة تووعٌ الس  بُ ال ػرؽ أثوػاء الت ػارؾ، لوجػود مػ 

 الكبار ل ات َمء ك تَ ت٦ا ي عش الت ارؾ ات١عربُ على عكس تووٌعها م  يي  الس . 

 :  تنوعّ فرق التشارك المعرفي من حيث القدرات المعرفية   .ٛٔ

بػػتُ ألػػواف الوػػاس كألسػػوتهم، مػػايز بػػتُ قػػدراتهم عامٌػػة كقػػدراتهم ات١عرنيػٌػة علػػى -عػػزٌك جػػل-كمػػا مػػايز الله
،بػٍػػً    ػػػوص، تؤسخػػػي مػػػ  يػػػدي  أىنىػػػسً كجػػػه ات٠ ـــدًا سَـــمِعَ " :^قىػػػاؿى رىويػػػوؿي الًله : قىػػػاؿى  مىالػًػػكو ـــرَ ا ُ عَبْ نَ َّ
ابػ  ) "وَرُبَّ حَامِلِ فِقْـوٍ إِلـَى مَـنْ ىُـوَ أَفـْقَـوُ مِنْـوُ  فَقِيوٍ ثمَُّ بَـلَّغَهَا عَنّْي فَـرُبَّ حَامِلِ فِقْوٍ غَيْرِ  فَـوَعَاىَا مَقَالتَِي 
  أَرْحَـمُ أمَُّتـِي بـِأمَُّتِي أَبـُو بَكْـرٍ " :قىػاؿى  ^أىف  رىويػوؿى الل ػهً : هعىوٍػك  صحيح.*( ُٗٓ، ص.ُ، جَُّْماجه، 

وَأَقـْـرَؤُىُمْ لِكِتـَابِ   وَأَقَْ ـاىُمْ عَلِـيُّ بـْنُ أَبـِي طاَلـِ،ٍ   وَأَصْدَقُـهُمْ حَيَاءً عُثْمَانُ   وَأَشَدُّىُمْ فِي دِينِ اللَّوِ عُمَرُ 
أَلَ وَإِنَّ لِكُـلّْ   وَأَفـْرَضُـهُمْ زيَـْدُ بـْنُ ثاَبـِتٍ   وَأَعْلَمُهُـمْ بـِالْحََ لِ وَالْحَـرَامِ مُعَـاذُ بـْنُ جَبـَلٍ   يُّ بْنُ كَعْـ،ٍ اللَّوِ أبَُ 

ـــنُ الْجَـــرَّاحِ  ـــدَةَ بْ ــُـو عُبـَيْ ـــةِ أَب ـــذِهِ الْأمَُّ ـــينُ ىَ ـــا وَأَمِ ـــةٍ أَمِينً يسػػػ   *(َُٕ، ص.ُ، جَُّْابػػػ  ماجػػػه، ) "أمَُّ
 صحيح. 

كهوػاؾ مػ  ت٬مػ   ،نهواؾ م  ت٭ ظ كهواؾ مػ  ي هػم ،دؿ على توٌوع القدرات ات١عرنيةيكلب اتٟدي تُ ن
كهوػػاؾ مػػ  يػػتق   ،ي ػػتح لػػه بُ الت سػػتَ الوػػاس مػػ  مػػ أفٌ : توػػوعٌ القػػدرات ات١عرنيػػة دلائػػل بيوهمػػا، كمػػا أفٌ مػػ 

 ،ج تٖقيػػق أعلػػى للبوػػت ادة موهػػاكهوػػاؾ مػػ  ت٬ػػد نهمػػه بُ اتٟػػدي ، كتوػػوعٌ القػػدرات بػػتُ الأنػػراد ت٭تػػا  ،ال قػػه
علػػى الوحػػو ُْ-ِة بُ ال ػػكل كتٯكػػ  تلخػػيص العوامػػل اتٞماعيػػة ات١ػػؤسثرة بُ الت ػػارؾ ات١عػػربُ بُ السػػوة الوبويػػ

 :  الآبٌ



 

ُٔٗ 

 ةة النبويّ العوامل الجماعية المؤثرة في التشارك المعرفي في السنّ : (ٗٔ-ٕ)شكل 
 من إعداد الباحثة*

 : النبوية السنَّةلتشارك المعرفي في ا في المؤثرة و. العوامل التنظيّمية

كقيادة صحابته له م  بعده نيما أخيكه عوه  ،له ^الت ارؾ ات١عربُ بُ العهد الوبوم ارتبط بقيادته 
الومط القيادم السائد، كالأدكار : م  علم؛ نالعوامل التوظيمية للت ارؾ ات١عربُ انقسما إلذ قسمتُ

م  كاف قدكة بُ َمء يرج  إليه الآخركف نهو قائد له، م ل قيادة  ربُ، نكلُّ القيادية للقائد بُ الت ارؾ ات١ع
 : كتٯك  ت  يلها كالآبٌ ،هريرة بُ اتٟدي  كقيادة أبي ،اب  عباس بُ الت ستَ

 : الشوريةّ القيادةُ   .ٔ

 ،تٔا نيها الت ارؾ ات١عربُ ،بُ تٚي  أموره كتعاملبته ^ واد الومط القيادم ال ورم على َخ يته

م  الرجاؿ  يتعلٌم كيعلٌم ،كعطاءن  اكانا قيادته عليه ال لبة كالسلبـ َوريةٌ تسمح بالت ارؾ ات١عربُ أخين   نقد



 

َُٕ 

ي ش هيا الومط بُ الت ارؾ ات١عربُ ولماف ال اروم يتُ قاؿ  ،كال غار كالكبار كالأعراب ،كالوساء
قػٍوى  :^ للًو بي   وٍدى وىاإًن ا كيو ا بً ىارًسو إًذىا ييوصًرٍنىا خى دًيوىةً  ^نىأىمىرى الو بيُّ  ،ا عىلىيػٍ ؽً يىوٍؿى الٍمى كىعىمًلى نًيهً  ،تْىٍ رً ات٠ىٍوٍدى

لًهً يىتى  نػىرىغيوا مًوٍهي كىجىاءى الٍميٍ ركًيوفى نىحىاصىريكهيمٍ  ،بوًػىٍ سًهً تػىرٍغًيبنا للًٍميسٍلًمًتُى  اب  يجر، ) نىسىارىعيوا إًلذى عىمى
كعمل بها، كأخي  ،ف ال اروم بت ارؾ خبرته كمعرنته بُ اتٟركبأذف لسلما نقد(. ّّٗ، ص.ُّٕٗ
خبرة ولماف ال اروم م  قومه بُ أرضه تْ ر ات٠وادؽ، كهيا نوع م  الت ارؾ ات١عربُ بتُ ولماف  ^ الوبي

بُ قيادته للؤمور كات١واقش  ^  علية الومط ال ورمٌ اليم كاف يتخلٌق به الوبي َج   ، ^كالرووؿ 

 كالأَخاص. 

 شِيصًا فَخَرَجَ : قاَلَ  لَصَلَحَ.لَوْ لَمْ تَـفْعَلُوا ": فَـقَالَ   يػيلىق حيوفى مىر  بقًىوٍوـ  ^أىنىسو أىف  الو بي   ي كيد

، ُّّْمسلم، ) "أَنْـتُمْ أَعْلَمُ بأَِمْرِ دُنْـيَاكُمْ : قاَلَ  وكََذَا.قُـلْتَ كَذَا : مَا لنَِخْلِكُمْ؟ قاَلُوا: فَمَرَّ بِهِمْ فَـقَالَ 
أم أنا مساكو لكم بُ الب ريةٌ نيما تٮص  .(ُِّٗ الووكم،) ارديئن  ايبس كصار ت٘رن : (. أمٓٗ، ص.ٕج

القرطبي، د.ت(. كأذف لأصحاب الوخل ) لأنٌها كيم ؛م بُ الأمور الديويٌةكمتاز عوأك  ،الأمور الدنيويةٌ
ات١عربُ بُ كل  بإظهار خبرتهم بُ لقايه، كهيا الومط ال ورم وب  للحراؾ اليم ت٭ ل للت ارؾ

 ي سح المجاؿ للآخري  بتبادؿ ات١عارؼ كات٠برات. المجالات؛ لأنهٌ

 وؤساؿ عمر ب  ات٠طاب : كم  الأم لة على تأثتَ القيادة ال وريةٌ بُ ت٧اح الت ارؾ ات١عربُ
ً  عيمىرى بًٍ  ات٠ىٍط ابً نػىقىاؿى أىف  رىجيلىتًٍُ اوٍتىب ا بُ زىمى " ،عىمٍرىةى بوًٍاً عىبٍدً الر تٍٛى ً  لعلماء ال حابة بُ يدي 

مىدىحى  :نػىقىاؿى قىائًله  ،نىاوٍتى ىارى بُ ذىلًكى عيمىري بٍ ي ات٠ىٍط ابً  ،كىلاى أيم م بًزىانيًىةو  ،كىالًله مىا أىبي بًزىافو  :أىيىديت٫يىا لًلٍآخىرً 
اقىدٍ كىافى لًأىبيًهً كىأيم هً مىدٍ  :كىقىاؿى آخىريكفى  ،أىبىاهي كىأيم هي  هي اتٟىٍد   ،حه غىيػٍري هىيى هي عيمىري اتٟىٍد  تٙىىانًتُى  ،نػىرىل أىفٍ تٕىٍلًدى  "نىجىلىدى

، ُُُْالزرقاني،) "الٍعيلىمىاءى  وٍتى ىارى عيمىري بٍ ى ات٠ىٍط ابً ا نقد(. ُُُِ، ص.ُ، جُِْٓمالك، )
تٔا  (.ُُْْالقرطبي، ) م  إذا خالش قبل خلبنه بُ ذلك: (. كات١ق ود بعلماء ال حابةِِْص.

تٯلكونه م  معرنه تٕاه ات١وقش، كرجوع عمر ت٢م نوع م  الت ارؾ ات١عربُ بيوهم، اليم دؿ على ال واب بُ 
 ات١سألة ات١طركية. 

 :  الأدوار القيادية للقائد في التشارك المعرفي   .ٕ

- -عود ت اركه ات١عرنة، ككيلك صحابته  ^تعدٌدت الأدكار القياديةٌ التي امت لها الوبي 

 : أثر ظاهر بُ الت ارؾ ات١عربُ كزيادته كموها ا كاف ت٢يه الأدكارت٦



 

ُُٕ 

 : الدور الستراتيجئ -ٕ

ات١ حش ال ريش، اتٞم   اتٚع ، يتُبكر كع ماف ظهر الدكر الاوتًاتيجم بُ نعل ات٠لي تتُ أبي
يدة. كقراءة كا الأكؿ بُ عهد أبي بكر م  ال دكر بُ الألواح، كاتٞم  ال اني بُ عهد ع ماف على يرؼو 

( "أنهٌ لا يعتٌ باوتقرار ات١وظٌمة بقدر ُّْْ) كبواء على م هوـ التخطيط الاوتًاتيجم اليم عرنٌه ملبئكة
كالتي قد يكوف م   ،ةأك ر بتغيتَها إلذ الت اعل م  التغيتَات ات١ستقبلي   ه يعتٌكلكو   ،التخطيط بعيد ات١دل

 (. ِِٓص.) ضموها القياـ بأدكار كمهاـ كن اطات إضانية أك جديدة"

ػري ": زىيٍدً بًٍ  ثىابًاو قىاؿى بُ يدي  ك  قٍتىلً أىهٍلً الٍيىمىامىػةً كىعًوٍػدىهي عيمى : نػىقىػاؿى أىبيػو بىكٍػرو  ،بػىعى ى إًلرى  أىبيو بىكٍرو لًمى
ػػرى أىتىػػاني نػىقىػػاؿى  ػػػى أىفٍ يىسٍػػتىحًر  الٍقىتٍػػلي بقًيػػػر اءً كى  ،إًف  الٍقىتٍػػػلى قىػػدً اوٍػػتىحىر  يػىػػػوٍىـ الٍيىمىامىػػةً بقًيػػر اءً الٍقيػػرٍآفً : إًف  عيمى إًني  أىخٍ ى

ػػا ػػوىاطًً  كيل هى ػػيٍئنا لدىٍ : قػيلٍػػاي  ،كىإًني  أىرىل أىفٍ تىػػأٍميرى تًّىمٍػػً  الٍقيػػرٍآفً  ،نػىيىػػيٍهى ى قػيػػرٍآفه كى ػًػتَه  ،الٍقيػػرٍآفً بُ الٍمى ىَ يٍػػشى أىنػٍعىػػلي  كى
ػػري  ^يػىٍ عىلٍػػهي رىويػػوؿي الًله  ػػره،كىالًله هيػػوى : ؟ نػىقىػػاؿى عيمى يػٍ ػػرىحى اللهي صىػػدٍرمً  خى ىَ ػػتى   ػػري يػيػػرىاجًعيتًٍ بُ ذىلػًػكى يى نػىلىػػمٍ يػىػػزىؿٍ عيمى

ػػرىحى لىػػهي صىػػدٍرى  ىَ ،للً ػػيًم  ػػرى . قىػػاؿى زىيػٍػده  عيمى ػػري ػػابٌّ : قىػػاؿى أىبيػػو بىكٍػػرو : كىرىأىيػٍػاي بُ ذىلػًػكى ال ػػيًم رىأىل عيمى ىَ كىإًن ػػكى رىجيػػله 
،عىاقًله لاى  لىػوٍ كىل  ىػتًٍ  نػوالله: زىيػٍده نػىتىتىب ػً  الٍقيػرٍآفى نىاتٍٚىعٍػهي. قىػاؿى  ، ^كيوٍػاى تىكٍتيػ ي الػٍوىيٍمى لًرىويػوؿً الًله   قىػدٍ  نػىت هًميكى

ػٍػً  الٍقيػػرٍآفً. قػيلٍػػاي  ػػافى بأًىثػٍقىػػلى عىلىػػم  ت٦ ػػا كىل  ىػػتًٍ مًػػٍ  تٚى بىػػلو مًػػ ى اتٍٞبًىػػاؿً مىػػا كى ػػيٍئنا : نػىقٍػػلى جى ىَ فً  يٍػػشى تػىٍ عىػػلبى لدىٍ يػىٍ عىلٍػػهي كى
يػٍره : ؟ قىاؿى أىبيو بىكٍرو  ^رىويوؿي الًله  ػرىحى اللهي  ،هيوى كىالًله خى ىَ ىَرىحى اللهي صىػدٍرمً للً ػيًم  نػىلىمٍ يػىزىؿٍ ت٭ىي ُّ ميرىاجىعىتًي يىتى  

ػػرى  ػػاؼً نػىتىتىبػ عٍػػاي الٍقيػػرٍآ ،كىرىأىيػٍػاي بُ ذىلػًػكى ال ػػيًم رىأىيىػػا ،لىػػهي صىػػدٍرى أىبي بىكٍػػرو كىعيمى فى أىتٍٚىعيػػهي مًػػ ى الٍعيسيػػً  كىالر قىػػاعً كىالل خى
ػػاؿً  ػػدٍتي آخًػػرى ويػػورىةً التػ وٍبىػػةً  ،كىصيػػديكرً الر جى  [ُِٖ]التوبػػة: ژھ ھ ے ے ۓژ: نػىوىجى

ػػػػا مىػػػػ ى خيزىتٍٯىػػػػةى  ػػػػا بُ ويػػػػورىتًهىا ،أىكٍ أىبي خيزىتٍٯىػػػػةى  ،إًلذى آخًرهًى انىػػػػاً ال ُّػػػػحيشي عًوٍػػػػدى أى  ،نىأىتٟىٍقٍتػيهى ػػػػتى  بي بىكٍػػػػكىكى يىاتىػػػػهي يى رو يى
يىاتىهي يىتى  تػىوىن اهي اللهي  ،اللهي  تػىوىن اهي  ػر ،بٍي  عًوٍدى عيمىرى يى ، ٗ، جُِِْالبخػارم، ) "بٍي  عًوٍػدى يىٍ  ىػةى بوًٍػاً عيمى
   .(ى ْٕص.

بدكر التخطيط الاوتًاتيجم؛ لأنهٌ توبأ بات١تغتَات ات١ستقبليٌة التي ت٦ك  أف  قاـ أبو بكر 
م   هت٦ا اوتدعى تٚعه اتٞم  الأكؿ بُ عهد ؛كخ ية ذهاب القرآف ،دث، كهم موت ال حابة القراٌءتٖ

 كهو م اؿ للتخطيط الاوتًاتيجم.  ،كتٌٝم اتٞم  الأكؿ ،القلوب كالرقاع إلذ مكاف كايدو 

اختلبؼ الواس  كن ح بها ع ماف  كم  التغتَات ات١ستقبلية التي توبٌأ بها ييي ة 
يػٍ ىةى بٍ ى " :قاؿأىنىسى بٍ ى مىالًكو ع  نت٦اٌ أتٞأ ع ماف تٟرؽ ات١ ايش،  ؛سب  تعدٌد القراءاتكتوازعهم ب أىف  يييى

ىـ عىلىى عيٍ مىافى  يػٍ ىةى  ،كىأىذٍرىبيًجىافى مى ى أىهٍلً الٍعًرىاؽً  أرميويةكىكىافى يػيغىازمً أىهٍلى ال  أًـٍ بُ نػىتٍحً  ،الٍيىمىافً قىدً نىأىنػٍزىعى يييى
نػيهيمٍ بُ الٍقًرىاءىةً اخٍ  يػٍ ىةي لعًيٍ مىافى  ،تًلبى يًهً الٍأيم ةى قػىبٍلى  ،يىا أىمًتَى الٍميؤٍسمًوًتُى  :نػىقىاؿى يييى  ،أىفٍ تٮىٍتىلً يوا بُ الٍكًتىابً  أىدٍرؾًٍ هى
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ؼى الٍيػىهيودً كىالو  ىارىل وىا: نىأىرٍوىلى عيٍ مىافي إًلذى يىٍ  ىةى  ،اخٍتًلبى باًل ُّحيشً نػىوٍسىخيهىا بُ الٍمى ىايًشً  أىفٍ أىرٍوًلًم إلًىيػٍ
ا إًلىيٍكً  كىوىعًيدى بٍ ى  ،كىعىبٍدى الًله بٍ ى الزُّبػىتًٍَ  ،نىأىرٍوىلىاٍ بًهىا يىٍ  ىةي إًلذى عيٍ مىافى، نىأىمىرى زىيٍدى بٍ ى ثىابًاو  ،بٍي  نػىريدُّهى

، نػىوى  ،الٍعىاصً  اوـ ي تُى  ،سىخيوهىا بُ الٍمى ىايًشً كىعىبٍدى الر تٍٛىً  بٍ ى اتٟىٍارًثً بًٍ  هً ى ًَ كىقىاؿى عيٍ مىافي للًر هٍطً الٍقيرى
ثىةً  مٍءو مً ى الٍقيرٍآفً نىاكٍتيبيوهي بلًًسىافً قػيرىيٍشو  :ال  لبى ىَ  ،نىإًت٪ ىا نػىزىؿى بلًًسىانًهًمٍ  ،إًذىا اخٍتػىلىٍ تيمٍ أىنػٍتيمٍ كىزىيٍدي بٍ ي ثىابًاو بُ 
كىأىرٍوىلى إًلذى كيل  أينيقو  ،نىسىخيوا ال ُّحيشى بُ الٍمى ىايًشً رىد  عيٍ مىافي ال ُّحيشى إًلذى يىٍ  ىةى يىتى  إًذىا  ،نػى ىعىليوا

، ُِِْالبخارم، ) "كىأىمىرى تٔىا وًوىاهي مً ى الٍقيرٍآفً بُ كيل  صىحًي ىةو أىكٍ ميٍ حىشو أىفٍ ت٭يٍرىؽى  ،تٔيٍ حىشو ت٦ ا نىسىخيوا
 (.ُّٖ، ص.ٔج

بكر كع ماف أدركا ما عليهم م  الواجبات كالأدكار  ارغم أفٌ القرآف ت٤ وظ، إلٌا أٌف ات٠لي تتُ أبكبال
بُ عهد أبي بكر اتٞم  الأكؿ،  ؛بًٌ مرتتُ ، اليمالدكر الاوتًاتيجم للت ارؾ ات١عربُ هوا كاف ات١واطة؛ كم 

م  عدة قراءات، ككلبت٫ا   يدة بدلان توييد الواس على قراءة كابكهو اتٞم  ال اني  ،كال اني بُ عهد ع ماف
 ك  أف تٖدث.تٯتٌ٘ا بُ ضوء التوقٌ  للتغتَات ات١ستقبلية التي  ،على أواس خطط بديلة اكاف مبوي  

 : الدور التخطيطيٕ -ٕ

. (ِٓص.) (" هو الإعداد ات١سبق ت١واجهة ات١ستقبل"ُّْٖ) التخطيط كما عرنٌه ات١زجاجم
، ُ، جَُّْاب  ماجه، ) الْغَائِ،َ أَلَ ليُِبـَلّْغِ الشَّاىِدُ  :^ويوؿي الًله قىاؿى رى : كيدي  معاكية الق تَم قىاؿى 

صحيح. كالغائ  نيه معتٌ م  لد ت٭ ر تٖقيق هدؼ مستقبلم ت١  لد ت٭ ر يي  خطٌط *( ُٖٓص.
 لوصوؿ ات١عرنة ت٢م. 

وَيُسْمَعُ مِمَّنْ يَسْمَعُ  مِنْكُمْ وَيُسْمَعُ  تَسْمَعُونَ " :^قىاؿى رىويوؿي الًله : قىاؿى كيدي  اب  عباس 
أم لتسمعوا متٌٍ اتٟدي  كتبلغوه عتٌٍ، كليسمعه م  . صحيح*( َّٔ، ص.ّداكد، د.ت، ج أبو) "مِنْكُمْ 

العظيم ) كيوت ر كت٭ ل التبليغ ،، كبيلك يظهر العلمابعدم موكم، كم  بعدهم كهلم جر  
(، ُّْٕاب  رولبف، ) يسمعه كلا علمهدليل على ن ر العلم كإظهاره كتبليغه ت١  لد (، ُّٖٖآبادم،

 ككل هيه ات١عاني برهاف على أثر الدكر التخطيطم بُ الت ارؾ ات١عربُ.

 : الدور التنظيميٖ -ٕ

( هو" تٖديد طبيعة العمل كتوزيعه إلذ كظائش، كتٖديد ُّْٖ) التوظيم كما عرنٌه ات١زجاجم
غلها بات١وظش ات١واو  ،مواص ات ككاجبات كل كظي ة تلش العلبقات بتُ هيه الوظائش كتوضيح ت٥ ،كَ
اغليها م  رؤواء كمرؤكوتُ ، كاوتغلبؿ مؤسو ساتك  اكعلبقتها بات١تعاملتُ معها م  ات٠ارج أنرادن  ،كَ
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كظهرت تلك الأبعاد  .(ِٓص.) "ةم  أجل تٖقيق أهداؼ ت٤ددٌ  اكنوين  ،اكب رين  ،االإمكانات ات١تاية مالين 
 :  على الوحو الآبٌللت ارؾ ات١عربُ ^كغتَها بُ توظيم الرووؿ 

 : تخصيص وقت للنساء للتشارك المعرفي ٔ-ٖ-ٕ

اءىتً امٍرىأىةه إًلذى رىويوؿً الًله : وىعًيدو أىبي بُ يدي   ذىهى ى الر جىاؿي  الًله،يىا رىويوؿى : نػىقىالىاٍ  ^جى
، اجْتَمِعْنَ فِي يَـوْمِ كَذَا ": نػىقىاؿى  اللهي،ا عىل مىكى تػيعىل ميوىا ت٦   نًيهً،نىاجٍعىلٍ لىوىا مًٍ  نػىٍ سًكى يػىوٍمنا نىأٍتيًكى  تًْىدًيً كى
البخارم، ) ا ُ... "فَـعَلَّمَهُنَّ مِمَّا عَلَّمَوُ  ^رَسُولُ اِ   فاَجْتَمَعْنَ  فأَتَاَىُنَّ  وكََذَا.فِي مَكَانِ كَذَا  وكََذَا 
 الرجاؿ كالوساء بتُ ^(. هيا التوظيم موه ّٗ، ص.ٖ، جُّّْمسلم، (، ك)َُُ، ص.ٗ، جُِِْ

 بُ الت ارؾ ات١عربُ يقوم ن ره كتزكيته.

على التوظيم نيها بتُ  ^خطبة العيد أيد ت٦اروات الت ارؾ ات١عربُ، كالتي ت٭رص نيها الرووؿ ك 
ابًرً بًٍ   عىطىاءه، عى ٍ أىخٍبػىرىني : أخبرني عطاء ع  جابر ب  عبد الله قاؿ: ع  اب  جريج قاؿنالرجاؿ كالوساء.  جى

عٍتيهي يػىقيوؿي : دً الًله قىاؿى عىبٍ  ىـ الو بيُّ : تٝىً أى  نى ىل ى،يػىوٍىـ الًٍ طٍرً  ^قىا ةً،نػىبىدى ،بٍي   باًل  لبى نػىلىم ا نػىرىغى نػىزىؿى نىأىتىى  خىطى ى
،كىهيوى يػىتػىوىك أي عىلىى يىدً  نىيىك رىهي  ، الو سىاءى، ؿو ؿه بىاوًطه  بًلبى قىةى هً الو سىاءي يػيلٍقًم نًي ثػىوٍبىهي،كىبًلبى البخارم، ) ال  دى
 (.ُٖ، ص.ّ، جُِِْمسلم، (، ك)ُِ، ص.ِ، جُِِْ

 : تحديد العمل وتوزيع المهام ٕ-ٖ-ٕ

كيق د به العمل ات٠اص بالت ارؾ ات١عربُ نيما تٯتلكه ال رد م  مهارات بُ تٗ ص معتُ، ي تَ 
وَأَشَدُّىُمْ فِي دِينِ اللَّوِ   أَرْحَمُ أمَُّتِي بأِمَُّتِي أَبوُ بَكْرٍ " :ؿى قىا ^أىف  رىويوؿى الل هً  :أىنىسً بًٍ  مىالًكو  إليها يدي 

  لِكِتَابِ اللَّوِ أبَُيُّ بْنُ كَعْ،ٍ  وأقرؤىم  وَأَقَْ اىُمْ عَلِيُّ بْنُ أَبِي طاَلِ،ٍ   وَأَصْدَقُـهُمْ حَيَاءً عُثْمَانُ   عُمَرُ 
أَلَ وَإِنَّ لِكُلّْ أُمَّةٍ أَمِينًا وَأَمِينُ ىَذِهِ   وَأَفـْرَضُهُمْ زيَْدُ بْنُ ثاَبِتٍ   اذُ بْنُ جَبَلٍ وَأَعْلَمُهُمْ باِلْحََ لِ وَالْحَرَامِ مُعَ 
يدٌد الوبي ميزة  يس  صحيح. * (َُٕ، ص.ُ، جَُّْاب  ماجه، ) "الْأمَُّةِ أَبوُ عُبـَيْدَةَ بْنُ الْجَرَّاحِ 

َتهر بالعلم باتٟلبؿ كاتٟراـ، كأبو عبيدة أمتُ هيه علم اَتهر بالق اء، كمعاذ ب  جبل ان ،لكل صحابي
 الراجحم، د.ت(. كهم نوع م  توزي  ات١هاـ ت١ا تٮص الت ارؾ ات١عربُ بتُ ال حابة.) الأمة

 : تحديد المواصفات الوظيفية لشاغلها ٖ-ٖ-ٕ

ي هد ليلك يدي  زيد ب   ،كض  معايتَ كمواص ات كظي ية لانتقاء القيادات العلمية ال كرية
ىَابٌّ عىاقًله لاى : قىاؿى أىبيو بىكٍرو : قىاؿى زىيٍده  "ثابا بُ تٚ  القرآف بُ عهد أبي بكر كىإًن كى رىجيله 
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، . نزيد ْٕ، ص.ٗ، جُِِْالبخارم، )...."  ^قىدٍ كيوٍاى تىكٍتي ي الٍوىيٍمى لًرىويوؿً الًله  نػىت هًميكى ( ى
أك  ،كلا كاف ع  هول أك قربى ،م  أبي بكر اائين كقائد نكرم لد يك  اختياره ع و  ،صاي  كظي ة معرنية

كتابته للويم بُ عهد كوبق  ( ِ) لا نتهمكالعقل؛ تْي  ( ُ): ف لاختيارهام لحة، بل كاف هواؾ معيار 
  ^ رووؿ الله

  :وضع الشخص المناس، في المكان المناس، ٗ-ٖ-ٕ

ات١تووٌعة، م ل اختيار الوبي قراٌء ما يتميٌز به م  ت٣الات الت ارؾ ات١عربُ يكات١ق ود اختيار ال خص ن
ذىاؾى رىجيله : ذيكًرى عىبٍدي الًله عًوٍدى عىبٍدً الًله بًٍ  عىمٍروك نػىقىاؿى : عىٍ  مىسٍريكؽو قىاؿى نالواس إليهم،  رج القرآف اليي  ي
عٍاي رىويوؿى الًله  ،لاى أىزىاؿي أييًبُّهي  مىا تٝىً مِنْ عَبْدِ اِ  بْنِ مَسْعُودٍ  :مِنْ أَرْبَـعَةٍ اسْتـَقْرئِوُا الْقُرْآنَ ": يػىقيوؿي  ^بػىعٍدى

أى بأًيبيى  أىكٍ تٔيعىاذو : قىاؿى وَمُعَاذِ بْنِ جَبَلٍ "   وَأبَُيّْ بْنِ كَعْ،ٍ   وَسَالِمٍ مَوْلَى أَبِي حُذَيْـفَةَ   فَـبَدَأَ بوِِ   "لاى أىدٍرمً بىدى
 هؤسلاء لأفٌ : قالوا: الووكم ( .قاؿُْٖ، ص.ٕ، جُّّْمسلم، ) (،كِٕ، ص.ٓ، جُِِْالبخارم، )

 ت رغوا هؤسلاء لأفٌ  أك بعض ع  بع هم أخي على اقت ركا كغتَهم م انهةن، عوه القرآف لأخي ت رغوا الأربعة
 (.َُٔ، ص.ُِّّ القسطلبني،) عوهم يؤسخي لأف

ٌَح الوبي  عىٍ  أىبيًهً  ،ميطٍعًمو ت٤يىم دً بًٍ  جيبػىتًٍَ بًٍ   أبا بكر لإنتاء الواس ياؿ غيابه بُ يدي  ^كما ر
؟ كىأىنػ هىا تػىقيوؿي : قىالىاٍ  إًلىيٍهً،نىأىمىرىهىا أىفٍ تػىرٍجً ى  ، ^أىتىاً امٍرىأىةه الو بي  ": قىاؿى  : أىرىأىيٍاى إًفٍ جًئٍاي كىلدىٍ أىجًدٍؾى

، يـ  الٍمىوٍتى مسلم، (، ك)ٓ، ص.ٓ، جُِِْالبخارم، ) "إِنْ لَمْ تَجِدِينِي فأَْتِي أَباَ بَكْر": قىاؿى عىلىيٍهً الس لبى
نتاء إك  ،اختيار الأهل لتعليم قراءة القرآف: (. كال اهد م  اتٟدي  الأكؿ كال انيَُُ، ص.ٕ، جُّّْ
 تحقق الت ارؾ ات١عربُ بُ أبً  يك  ،اليم به ت٭ ل الو   ،هو م  الدكر التوظيمم ات١واط بالقائدك الواس، 

 .هصور 
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 في في السنة النبويةالدور التنظيمي للتشارك المعر : (٘ٔ-ٕ)شكل 
 من إعداد الباحثة*

 : الدور التقويميٗ -ٕ

 "التقونً اتٟكم على ال مء م  ات١عاتٞة، بيكر نقاط القوة كتعزيزها، كنقاط ال عش كمعاتٞتها"
 : عدة صور تدؿ على التعديل كالت حيح موها الوبوي ة السو ة(. كقد أخي هيا الدكر بُ ُّْٖالواجم، )

 : المعرفة غير المفسّرة لدى المتشاركتوضيح وتفسير  ٔ-ٗ-ٕ

وَفِيوِ  آدَمُ فِيوِ خُلَِ   الْجُمُعَةِ؛إِنَّ أَفَْ لَ أَيَّامِكُمْ يَـوْمُ ": ^قىاؿى رىويوؿي الًله : قىاؿى أىكٍسو بُ يدي  
يىا : رىجيله اؿى نقى  ".مَعْرُوضَةٌ عَلَيَّ فَإِنَّ صََ تَكُمْ  فِيوِ فأََكْثِرُوا عَلَيَّ مِنَ الصََّ ةِ  الصَّعْقَةُ وَفِيوِ  النـَّفْخَةُ 
تػيوىا   الًله،رىويوؿى  ،كىيٍشى تػيعٍرىضي صىلبى ؟كىقىدٍ  عىلىيٍكى .: يػىعٍتًٍ  أىرمًٍاى إِنَّ اَ  حَرَّمَ عَلَى الْأَرْضِ أَنْ ": قىاؿى  بىلًياى

؛ َْٓ، ص.ُ، جأبو داكد، د.ت(، ك)ُِٖ، ص.ِ، جَُّْاب  ماجه، ) "تأَْكُلَ أَجْسَادَ الْأنَبِْيَاءِ 
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كواية ع  ات١وت، نأجابهم   ،أرما: صحيح. كعىلى هيا نقوت٢م *( ِّٗ، ص.ُ، جُِْٖالوسائم، 
دهم  ،ببياف خوارؽ العادة تْ ظ الله لأجساد الأنبياء  (.َُْٔالسودم، ) باتٞواب إلذ ما يزيله ^كأرَ

 : لدى المتشارك اطئتصحيح المعنى والفهم الخ ٕ-ٗ-ٕ

ػابًوً م ػل يػدي   ،ه غتَ صػحيحرؾ معتٌ لكو  كنيه يكوف لدل ات١ت ا لىم ػا  :قىػاؿى  عىػدًم  بػًٍ  يى
ػػػػدٍتي إًلذى عًقىػػػػاؿو أىوٍػػػػوىدى كىإًلذى عًقىػػػػاؿو [ُٕٖ]البقػػػػرة: ژڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چژ :نػىزىلىػػػػاٍ  عىمى
ػػػادىبٌ  ،أىبػٍػػػيىضى  ػػػا تٖىٍػػػاى كًوى  ^نػىغىػػػدىكٍتي عىلىػػػى رىويػػػوؿً الًله  ،لر نىجىعىلٍػػػاي أىنٍظيػػػري بُ الل يٍػػػلً نىػػػلبى يىسٍػػػتىبًتُي  ،نىجىعىلٍتػيهيمى

 (،كُِٖ، ص.ّ، جُِِْالبخػارم، ) "إِنَّمَا ذَلِكَ سَوَادُ اللَّيْـلِ وَبَـيـَاضُ النـَّهَـارِ " :نػىقىاؿى  ،نىيىكىرٍتي لىهي ذىلًكى 
 ،(. كنيػػػه توضػػػيحه عليػػػه ال ػػػلبة كالسػػػلبـ ت١عػػػتٌ ات٠ػػػيط الأبػػػيض كالأوػػػودُِٖ، ص.ّ، جُّّْمسػػػلم، )

 ت٠طأ لدل عدم ب  يابً.كت حيح ال هم ا

أىهيػوى  ،[َٔ]ات١ؤسموػوف: ژٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پژ الًله،يىا رىويوؿى : قػيلٍاي : عىائً ىةى قىالىاٍ كيدي  
؟ال يًم يػىزٍني كىيىسٍرؽًي كىيىٍ ػرىبي  يِ  : أَوْ -يـَا بُـنـَيَّـةَ أَبـِي بَكْـرٍ  "لَ : قىػاؿى  ات٠ىٍمٍػرى  الرَّجُـلُ  وَلَكِنَّـوُ -لَ يـَا ابْـنـَةَ الصّْـدّْ

ــــوُ  وَيُصَــــلّْي يَصُــــومُ وَيَـتَصَــــدَّقُ  ــــافُ أَنْ لَ يُـتـَقَبَّــــلَ مِنْ ــــوَ يَخَ (، ِٕٖ، ص.ٓ، جَُّْابػػػػ  ماجػػػػه، ) "وَىُ
صحيح. كهوػا صػحٌح ات١عػتٌ لػدل عائ ػة ب همهػا أفٌ الػيي  قلػوبهم *( ِّٔ، ص.ٓ، جُٖٗٗالتًميم، ك)

 قبوت٢ا.عدـ هم أصحاب الطاعات اليي  تٮ وف  لأصحاب ات١عاصم، ب ليسوا كجلة

  :ذكر نقاط القوّة لدى المتشارك وتعزيزىا ٖ-ٗ-ٕ

علمهم كم   ،ت٣وعة م  نقاط القوة لدل ت٣موعة م  ال حابة نيما تٮص الت ارؾ ات١عربُ ذكر الوبي
وَأَشَدُّىُمْ   رٍ أَرْحَمُ أمَُّتِي بأِمَُّتِي أَبوُ بَكْ " :^قىاؿى رىويوؿي الًله : عىٍ  أىنىسً بًٍ  مىالًكو قىاؿى ن بٍ تعليمهم للواس،
  وَأَعْلَمُهُمْ باِلْحََ لِ وَالْحَرَامِ مُعَاذُ بْنُ جَبَلٍ   وَأَصْدَقُـهُمْ حَيَاءً عُثْمَانُ بْنُ عَفَّانَ   فِي أَمْرِ اِ  عُمَرُ 

ذِهِ الْأمَُّةِ أَبوُ عُبـَيْدَةَ بْنُ وَلِكُلّْ أُمَّةٍ أَمِينٌ وَأَمِينُ ىَ   أبَُيُّ بْنُ كَعْ،ٍ  وأجرؤىم  وَأَفـْرَضُهُمْ زيَْدُ بْنُ ثاَبِتٍ 
 .( صحيحُِٕ، ص.ٔ، جُٖٗٗالتًميم، ): الْجَرَّاحِ 

، كتكرار السؤساؿ عليه ت١عرنتػه بقدرتػه علػى الإجابػة، كت٘كيوػه (ليهوك العلم): ه لأبي  ئبٌٍ يعززٌها تٔ ل دعا
ػػاد الوػػاس للؤخػػي مػػ  أبي.  عٍػػ و نمػػ  تعلػػيم الوػػاس، كإرَ  الْمُنْــذِرِ يــَا أَبــَا " :اللهً قىػػاؿى رىويػػوؿي : اؿى قىػػعىػػٍ  أيبيى  بػٍػً  كى

أَتـَدْرِي  الْمُنْـذِرِ أَبـَا  يـَا: قـَالَ  أَعْلـَمُ.ا ُ وَرَسُـولوُُ : قُـلْـتُ : قـَالَ  أَعْظـَمُ؟أَتَدْرِي أَيُّ آيةٍَ مِنْ كِتَابِ اِ  مَعَـكَ 
: قَــالَ  [ِٓٓ]البقػػرة: ژھ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ڻژ: قُـلْــتُ : قَــالَ  أَعْظــَمُ؟أَيُّ آيــَةٍ مِــنْ كِتَــابِ اِ  مَعَــكَ 

 .(ُٗٗ، ص.ِ، جُّّْمسلم، ) الْمُنْذِرِ أَباَ  الْعِلْمُ وَاِ  ليِـَهْنِكَ : وَقاَلَ  صَدْرِي فََ رَبَ فِي 



 

ُٕٕ 

 : ذكر نقاط ال عف لدى مشارك المعرفة ومعالجتها ٗ-ٗ-ٕ

،عىٍ  عىدًم  بًٍ  نمعاتٞته تٟدي  بئس ات٠طي  أنا،  مىٍ  : نػىقىاؿى  ^جيلبن خىطى ى عًوٍدى الو بي  أىف  رى  يىابًوً
ا نػىقىدٍ  ىَدى. كىمىٍ  يػىعًٍ هًمى : قُلْ  أَنْتَ بئِْسَ الْخَطِيُ، " :^نػىقىاؿى رىويوؿي الًله  غىوىل.ييطًً  اللهى كىرىويولىهي نػىقىدٍ رى

 (.ُِ، ص.ّ، جُّّْمسلم، ) اَ  وَرَسُولَوُ"وَمَنْ يَـعْصِ 

ثػػػػتٌٌ ات٠طيػػػػ  ك  ،كاجتوػػػػاب الإَػػػػارات كالرمػػػػوز ،  َػػػػأنها البسػػػػط كالإي ػػػػاحكوػػػػب  الوهػػػػم أفٌ ات٠طػػػػ
بُ  ت١عػػػػػربُ، كنقػػػػػاط ضػػػػػعش ات٠طيػػػػػ  كانػػػػػاات٠طبػػػػػة ت٦اروػػػػػة للت ػػػػػارؾ ان. (ُِّٗالوػػػػػوكم، ) ال ػػػػػمتَ هوػػػػػا

 . اخت ارها يي  تطل  الإطالة كالبسط

 الدور التقويمي للتشارك المعرفي في السنة النبوية: (ٙٔ-ٕ)شكل 
 حثةمن إعداد البا*

 : الدور التحفيزي٘ -ٕ

د نيه الرغبة لاتٗاذ يول   ،ل رددل ال اداخلين  االتح يز "هو قوة خارجية ماديةٌ أك معوويةٌ توجد َعورن 
، ُّْٖآؿ ناجم، ) ولوؾ معتٌُ يدنعه إلذ الارت اع تٔستول أدائه إلذ أعلى مستول لتحقيق هدؼ ت٤دد"

الدكان  عامٌة بُ ثواياها إبراز ن يلة الت ارؾ كخاصة  أف  : (. كال رؽ بيوه كبتُ الدكان  التًغيبيةِٓٓص.



 

ُٕٖ 

 الوبوي ة السو ةكم  صور التح يز للت ارؾ ات١عربُ بُ  ،هوا أوالي  قياديةٌ تٌٖ ز على الت ارؾبيوما الأخركية، 
 : ما يلم

 :التمكين للتشارك المعرفي ٔ-٘-ٕ

يم الواس بُ ياؿ غيابه بكر م  تعل اأب ^ كهو م  أعلى كأبلغ صور التح يز، يي  مكٌ 
اتٟلبؿ بال تيا بُ لتعليم الواس قراءة القرآف، كللؤربعة بإقراء الواس القرآف، كت١عاذ  نتائهم، كت٘كيوه لأبيإك 

 م ن ،كهو دليل ت٘كتُ أربعة م  الأن ار بتعليم القرآف ،كنكت م بدليل كايد كاتٟراـ، كزيد م  ال رائض،
عٍاي  أييًبُّهي،ذىاؾى رىجيله لاى أىزىاؿي : الًله عًوٍدى عىبٍدً الًله بًٍ  عىمٍروك نػىقىاؿى  مىسٍريكؽو قىاؿى ذيكًرى عىبٍدي يدي   مىا تٝىً بػىعٍدى

بَدَأَ بِوِ وَسَالِمٍ مَوْلَى أَبِي : أَرْبَـعَةٍ اسْتـَقْرئِوُا الْقُرْآنَ مِنْ ": يػىقيوؿي  ^رىويوؿى الًله  مِنْ عَبْدِ اِ  بْنِ مَسْعُودٍ فَـ
، ٓ، جُِِْالبخارم، ) "لَ أَدْرِي بدََأَ بأِبَُيٍّ أَوْ بِمُعَاذٍ : وَمُعَاذِ بْنِ جَبَلٍ " قاَلَ  كَعٍْ، بْنِ   وَأبَُيّْ حُذَيْـفَةَ  

  (.ُْٖ، ص.ٕ، جُّّْمسلم، ) (،كِٕص.

 :تسمية المتشارك وتكنيّتو ٕ-٘-ٕ

ڄ ڄ ڃ ژ: عَلَيْـكَ مَرَنـِي أَنْ أَقـْـرَأَ إِنَّ ا َ أَ ": لًأيبيى   ^قىػاؿى الو ػبيُّ : عىٍ  أىنىسً بػًٍ  مىالػًكو 

ــالَ  كىتٝى ػػاني؟: قىػػاؿى  [ُ]البيوػػة: ژڃ ڃ ڃ چ ــمْ" : قَ ػػىنَـعَ (، ّٔ، ص.ٓ، جُِِْالبخػػارم، ) نػىبىكى
 (.  ُٓٗ، ص.ِ، جُّّْمسلم، )ك

: ( بقولهُِّٗ) أكٌد على ذلك الووكمن، للئنتاجكت٭ٌ زه  ،كي تَ تٛاوه ،ت٦ا ت٬ل  السركر للمت ارؾ
 كلد أمته م  رجلو  على يقرأ ^ الوبي أمر تعالذ الله يكوف أف جوٌز أنهٌ ني به (تٝاٌني) بقوله ت سارهاو كأمٌا
 الأمٌة تس    أف وببها أف   كات١ختار ،عليه قراءته بُ اتٟكمة بُ كاختل وا: قاؿ. تٖقيقه نأراد ،عليه يوص  
 لأخي كأهليٌته أبيٌ  جلبلة على للتوبيه: كقيل ،ذلك م  أيد يأنش كلا ،ال  ل أهل على القراءة بُ بيلك
 كهو أجلٌ ناَرته. ،بُ القرآف اكإمامن  اككاف بعده رأون  ،عوه القرآف

عٍػػ و ن ،بػػ  كعػػ  نم ػػل تكويػػة الروػػوؿ لأبي   ؛كأمٌػػا التكويػػة ــَا  :اللهً قىػػاؿى رىويػػوؿي : قىػػاؿى عىػػٍ  أيبيى  بػٍػً  كى ــَا أَب ي
 الْمُنْـذِرِ أَبـَا  يـَا: قـَالَ  أَعْلـَمُ.ا ُ وَرَسُولوُُ : قُـلْتُ : قاَلَ  أَعْظَمُ؟ابِ اِ  مَعَكَ أَتَدْرِي أَيُّ آيةٍَ مِنْ كِتَ  الْمُنْذِرِ 

 [ِٓٓ]البقػرة: ژڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھژ: قُـلْـتُ : قـَالَ  أَعْظـَمُ؟أَتَدْرِي أَيُّ آيـَةٍ مِـنْ كِتـَابِ اِ  مَعَـكَ 
 (.ُٗٗ، ص.ِ، جُّّْمسلم، ) الْمُنْذِرِ أَباَ  الْعِلْمُ نِكَ وَاِ  ليِـَهْ : وَقاَلَ  صَدْرِي فََ رَبَ فِي : قاَلَ 

كلد تٮش عليه  ة،كجواز مديهم إذا كاف نيه م لح ،ليهوك العلم نيه تكوية العالد لأصحابه
 (. ُِّٗالووكم، ) إعجاب كت٨وه



 

ُٕٗ 

 :إبراز الكفاءة العلميّة للمتشارك ٖ-٘-ٕ

قىػػػاؿى ": عىػػػٍ  أىنىػػػسً بػٍػػً  مىالػًػػكو ن ،لسػػػابقكموهػػػا الك ػػػاءة العلميػٌػػة لأبي بػػػ  كعػػػ  بُ اتٟػػػدي  ا
ــــرَأَ : "لًأيبيى   ^ الو ػػػػبيُّ  ــِــي أَنْ أَقـْ ــــكَ إِنَّ ا َ أَمَرَن : قىػػػػاؿى  [ُ]البيوػػػػة: ژڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چژ: عَلَيْ

 (.ُٓٗ، ص.ِ، جُّّْمسلم، (، ك)ّٔ، ص.ٓ، جُِِْالبخارم، ) "نػىبىكىى نػىعىمٍ : كىتٝى اني؟ قىاؿى 

مه بُ ي ظ نيه التوبيه على ن يلة أبي ب  كع  كتقدُّ : عبيد قوؿ أبي( ُّٕٗ) ذكر اب  يجر
 ( بأنهٌ يس َُُْ) كما علٌق الكرماني  ،بيلك العرض اَيئن  ^ كليس ات١راد أف يستيكر موه الوبي ،القرآف
 على الواس هكال  يلة، كيوب   ،كالدي  ،الوس  بُ دكنه كانوا كإف لأدائه المجودي  يٌ اظه على القرآف عرض
  بُ القرآف. اكإمامن  ارأون  ^ الوبي كيلك نقد أصبح بعد ككاف ،عوه الأخي على كت٭ هم ،أبيٌ  ن يلة

 :تهنئة المتشارك وإظهار ف لو وتزكيتو ٗ-٘-ٕ

 أَعْظـَمُ؟كَ أَتَدْرِي أَيُّ آيـَةٍ مِـنْ كِتـَابِ اِ  مَعَـ الْمُنْذِرِ ياَ أَباَ " :اللهً قىاؿى رىويوؿي : قىاؿى عىٍ  أيبيى  بًٍ  كىعٍ و 
: قــَالَ  أَعْظــَمُ؟أَتــَدْرِي أَيُّ آيــَةٍ مِــنْ كِتــَابِ اِ  مَعَــكَ  الْمُنْــذِرِ أَبــَا  يــَا: قــَالَ  أَعْلــَمُ.ا ُ وَرَسُــولوُُ : قُـلْــتُ : قــَالَ 
وَاِ  ليِـَهْنــِـكَ : وَقــَـالَ  صَــدْرِي فََ ـــرَبَ فِـــي : قـَـالَ  [ِٓٓ]البقػػػرة: ژڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھژ: قُـلْــتُ 
 (.ُٗٗ، ص.ِ، جُّّْمسلم، ) المنذرأَباَ   الْعِلْمُ 

كتبجيل العالد  ،كدليل على ك رة علمه ،( ليهوك العلم نيه موقبة عظيمة لأبيُِّٗ) ذكر الووكم
 بُ ليبالغ ( بأنهليهوك العلم): قوله عليه ال لبة كالسلبـ ( معلٌلبن ُُْٕ) ن لبء أصحابه. كعلٌق القرطبي

 نيها، غتَه م اركة عود بها كيعتتٍ أموره، بُ ن سه م  يتساهل قد الإنساف نإف   له؛ القرآف بها يطي  يالةو 
ا يزداد أف بُ كترغي  له، تو يط: صدره كضربه العلم، عمله، ليهوك أصل بُ ت٥ل نا كاف كإف  علمن

 ات١باركة.  آثاره م  عليه ظهر تٔا كنرح كب تَة،

 :إخبار المتشارك بمحبّتو ٘-٘-ٕ

بى عىٍ  ميعىاذً بًٍ   ، "جى : فَـقَالَ  لَأُحِبُّكَ وَاِ  إِنّْي  مُعَاذُ ياَ : "كىقىاؿى  بيًىدًهً،أىخىيى  ^أىف  رىويوؿى الًله  لو
 "وَحُسْنِ عِبَادَتِكَ  وَشُكْرِكَ  ذِكْرِكَ أُوصِيكَ ياَ مُعَاذُ لَ تَدَعَنَّ فِي دُبرُِ كُلّْ صََ ةٍ تَـقُولُ اللَّهُمَّ أَعِنّْي عَلَى 

 صحيح. *( ِٕٕ، ص.ُ، جُِْٖالوسائم، ؛ ُٔٓ، ص.ُت، ج، د.داكدأبو )

العباد، ) عليه ىيلق ت١ا اكمستعدن  امتهيئن  يكوف يتى ككيلك الأنس، زيادة نيه كهيا ،معاذ بيد أخي
 (.ّد.ت، ص.



 

َُٖ 

 :إقرار المتشارك بصواب فعلو ٙ-٘-ٕ

مَا تَـقُولُ فِي : لًرىجيلو  ^ قىاؿى رىويوؿي اللهً ": قىاؿى أىبي هيرىيػٍرىةى  يوت٢ا ندندف( بُ يدي ) ^بُ قوله 
نىةى  الو ارً،بٍي  أىوٍأىؿي اللهى اتٞىٍو ةى كىأىعيوذي بًهً مً ى  أىتى ىه دي،: قىاؿى الصََّ ةِ ؟  نػىتىكى كىلاى دىنٍدى  ميعىاذو.أىمىا كىالًله مىا أييٍسً ي دىنٍدى

(. كنيه ِِٗ، ص.ُ، د.ت، جداكدو أب(، ك)ٕٓ، ص.ِ، جَُّْاب  ماجه، ) "حَوْلَهَا ندَُنْدِنُ : نػىقىاؿى 
: بقوله الرجل كلبـ-السلبـ عليه-الوبي يسٌ  ولذلك: ( نقاؿَُِْ) تٖ يز له للبجتهاد، كعلٌق العيتٍ

نعل  عتُ لد ي  كاف كلو   ،(. نيه تٖ يز غتَ مباَر كمعووم بت حيح نعلهّص.) " ندندف يوت٢ما"
 كقوله. ^الوبي 

 :ميّزة وتعظيم ف لهاالسؤال عن صاح، المعرفة المت ٚ-٘-ٕ

بٌٍ يعقٌ   ،بهيئة السؤساؿ ع  م در ات١عرنة ^الت اركية  التًبويةيأبٌ التح يز بُ بعض مواق ه 
وىمىا ت٨ىٍ ي ني ىل م مى ى رىويوؿً الًله ": قىاؿى عىً  ابًٍ  عيمىرى  م اتٟدي  نب  لها،  اللهي : الٍقىوٍ ًـإًذٍ قىاؿى رىجيله مً ى  ^بػىيػٍ

بًتَن أىكٍبػىري   ً تَنا،كىاتٟىٍمٍدي للًهً   ا،كى ،كىويبٍحىافى الًله بيكٍرىةن  كى  وكََذَا؟مَنِ الْقَائلُِ كَلِمَةَ كَذَا  :^نػىقىاؿى رىويوؿي الًله  كىأىصًيلبن
ا : عيمىرى بٍ ي قىاؿى ا السَّمَاءِ.فتُِحَتْ لَهَا أَبْـوَابُ  لَهَا!عَجِبْتُ : قاَلَ  .اللهً أىنىا يىا رىويوؿى : الٍقىوٍ ًـقىاؿى رىجيله مً ى  نىمى

عٍاي رىويوؿى الًله   (.ٗٗ، ص.ِ، جُّّْمسلم، ) "يػىقيوؿي ذىلًكى  ^تػىرىكٍتػيهي   ميوٍيي تٝىً

ً تَنا طىي بنا ميبىارىكنا : نػىقىاؿى أىنىسو أىف  رىجيلبن جىاءى نىدىخىلى ال  ش  كىقىدٍ يى ىزىهي الوػ  ىسي كيدي   ا كى اتٟىٍمٍدي للًهً تٛىٍدن
تىهي  ^ا قى ىى رىويوؿي الًله نػىلىم   نًيهً.  ـ الٍقىوٍيـ  باِلْكَلِمَاتِ؟أَيُّكُمُ الْمُتَكَلّْمُ : قىاؿى صىلبى أَيُّكُمُ الْمُتَكَلّْمُ : نػىقىاؿى نىأىرى
أَيْتُ اثْـنَيْ عَشَرَ مَلَكًا لَقَدْ رَ : فَـقَالَ  نػىقيلٍتػيهىا،جًئٍاي كىقىدٍ يى ىزىني الوػ  ىسي : رىجيله نػىقىاؿى  فإَِنَّوُ لَمْ يَـقُلْ بأَْسًا بِهَا؟

 (.ٗٗ، ص.ِ، جُّّْمسلم، ) "يَـبْتَدِرُونَـهَا أَيّـُهُمْ يَـرْفَـعُهَا

ه ه لد يأت خطأ، إنٌ م بهيه الكلمات؟ إنٌ م  ات١تكلٌ : قاؿ ما ي ل خطأ، وا أفٌ ظوٌ  أنٌهم ^كعلم 
ه لأنٌ  ؛َأنهاكعظيم  ،تلك الكلمةلأم  ؛عجبا ت٢ا (.ُِّْلاَتُ، ) ، كتٝ  ال حابة كتعلموات٤س 

ا بطلوعهابسب  رنعها نتحا   (.َُّْات٢ررم، ) أبواب السماء نرين

كهيا نيه  ؛وؤساؿ الوبي ع  صايبها: كالتح يز بُ اتٟدي تُ السابقتُ كق  م  جهتتُ، اتٞهة الأكلذ
ذكر ن ل ما نطق به ليأخي به الآخركف، : كاتٞهة الأخرل نعله،لحكم على كل ا الانتباه ل ،تعظيمه
 زاف للبوتمرار كات١بادرة للت ارؾ ات١عربُ.ا ت٤ ٌ ككلبت٫
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 :الثناء على الأداء ٛ-٘-ٕ

لإظهار بلبغته، كبُ  (اإفٌ م  البياف لسحرن ): يي  أثتٌ على أداء ات٠طي  عود ت اركه ات١عرنة بقوله
يز  كنيه تٖ  ،أم علبمة على نقهه (مئوة م  نقههطوؿ صلبة الرجل كق ر خطبته  إفٌ ) اتٟدي  الآخر قوله

فً مً ى الٍمىٍ رؽًً : "ابٍ ى عيمىرى يػىقيوؿي ع  اب  عمر قاؿ ن ،كاؼ للت ارؾ ات١عربُ ات١مارس بُ ات٠طبة جىاءى رىجيلبى
 (. ُٗ، ص.ٕ، جُِِْالبخارم، ) "إِنَّ مِنَ الْبـَيَانِ سِحْرًا :^نىخىطىبىا نػىقىاؿى الو بيُّ 

لىقىدٍ أىبػٍلىغٍاى  الٍيػىقٍظىافً!يىا أىبىا : نػىلىم ا نػىزىؿى قػيلٍوىا كىأىبػٍلىغى.زى نىأىكٍجى  عىم اره.خىطىبػىوىا : قاؿ كىائًلو  أىبيكيدي  
 ! . نػىلىوٍ كيوٍاى تػىوػى  سٍاى عٍاي رىويوؿى الًله : نػىقىاؿى كىأىكٍجىزٍتى وَقِصَرَ  الرَّجُلِ إِنَّ طوُلَ صََ ةِ ": يػىقيوؿي  ^إًني  تٝىً

، ُّّْمسلم، ) سِحْرًا "طِيلُوا الصََّ ةَ وَاقْصُرُوا الْخُطْبَةَ. وَإِنَّ مِنَ الْبـَيَانِ فأََ  فِقْهِوِ.مَئِنَّةٌ مِنْ  خُطْبَتِوِ 
 (.ُِ، ص.ّج

 هو كالبليغ ال قيه لأفٌ  كذلك ات٠طي ؛ نقه على ات٠طبة علبمة ق ر أفٌ  بياف: اتٟدي  هيا كبُ
، كات١عتٌ ك تَنا، الكلبـ نيكوف غالبلي كغتَ ال قيه غتَ أمٌا قليلة، أل اظ بُ الغزيرة ات١عاني ت٬م  اليم  قليلبن
(. كثواء ُّْٗالراجحم، ) المحمود البياف م  ات٠طبة كق ر نقهه، على علبمة: يعتٍ كيعيده، الكلبـ، نتَدٌد

الوبي لبلبغة الرجل نيها تٖ يز معووم لأجل اوتمراره، كيظهر التح يز ات١عووم للت ارؾ ات١عربُ بُ السوة 
 : ُٕ-ِالوبوية بُ ال كل 
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 الدور التحفيزي للتشارك المعرفي في السنة النبوية: (ٚٔ-ٕ)شكل 

 من إعداد الباحثة*

 : الدور الريادي ٙ-ٕ

كبلغوا به السبق كالريادة  ،كصحابته الكراـ بُ الت ارؾ ات١عربُ ^ق د به الدكر اليم أدٌاه الوبي كي
نلب توجد  ،رياديةٌ لا تٯك  تٖديدها"أفٌ ال  ات ال (َُِٕ) كات١ اليٌة، ككما ذكر عبد اتٟانظ كوعد

 كات١ماروة كالتدري " التعلُّمص ات رياديةٌ ت٤دٌدة تقاس بها الرياٌدة؛ لأفٌ الرياٌدة علم كمهارة يكتس  ب
 : بعدة صور موها الوبوي ة السو ة(. كقد جاء الدكر الرياٌدم بُ الت ارؾ ات١عربُ بُ ٕٕص.)

ابًٍ  عىب اسو  عى ً   الوقا أثواء الستَ: كقات ال ائعةكم  الأ: الوقت ال ائع استثمار ٔ-ٙ-ٕ
 يَحْفَظْكَ إِنّْي أُعَلّْمُكَ كَلِمَاتٍ؛ احْفَظِ اَ   غَُ مُ ياَ : نػىقىاؿى  يػىوٍمنا، ^كيوٍاي خىلٍشى رىويوؿً الًله ": قىاؿى 

. * صحيح( ِْٖ، ص.ْ، جُٖٗٗ، التًميم) ..."إِذَا سَألَْتَ فاَسْأَلِ اَ   تُجَاىَكَ احْفَظِ اَ  تَجِدْهُ 
نالسائر بُ الطريق  ،( "أفٌ اتٟدي  نيه دلالة على الاوت ادة م  الوقا ال ائ ُّْٗ) كعلٌق ال امم
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الوقا أثواء  السابق ظهر يرصه على اوت مار ^(. كبُ موق ه ٕٔص.) م صايبه ما يو عه"تٯكوه أف يعل  
 الستَ بُ الت ارؾ ات١عربُ. 

 :أصول وكبار المسائلتعليم الصغار  ٕ-ٙ-ٕ

: نػىقىاؿى  ،يػىوٍمنا ^كيوٍاي خىلٍشى رىويوؿً الًله ": عىً  ابًٍ  عىب اسو قىاؿى ن ،كهم الأصوؿ اتٞامعة الكلية للعلوـ
  لِ ا َ إِذَا سَألَْتَ فاَسْأَ   احْفَظِ اَ  تَجِدْهُ تُجَاىَكَ   إِنّْي أُعَلّْمُكَ كَلِمَاتٍ؛ احْفَظِ اَ  يَحْفَظْكَ   ياَ غَُ مُ 

فَعُوكَ بِشَيْءٍ   وَإِذَا اسْتـَعَنْتَ فاَسْتَعِنْ باِ ِ  فَعُوكَ إِلَّ   وَاعْلَمْ أَنَّ الْأمَُّةَ لَوِ اجْتَمَعَتْ عَلَى أَنْ يَـنـْ لَمْ يَـنـْ
 بِشَيْءٍ قَدْ كَتَبَوُ ا ُ وَلَوِ اجْتَمَعُوا عَلَى أَنْ يَُ رُّوكَ بِشَيْءٍ لَمْ يَُ رُّوكَ إِلَّ   بِشَيْءٍ قَدْ كَتَبَوُ اُ  لَكَ 

 . * صحيح(ِْٖ، ص.ْ، جُٖٗٗالتًميم، ) "رفُِعَتِ الْأَقَْ مُ وَجَفَّتِ الصُّحُفُ   عَلَيْكَ 

  كصايا عظيمة كقواعد كلية م  هيا اتٟدي  يت مٌ ك ال بي ال غتَ اليم لد يبلغ اتٟلم، : كالغلبـ
(. بُ ُِْْاب  رج ،) نعجبا م  كووزههيا اتٟدي ى  تي تدبرٌ :  قاؿ بعض العلماءأهم  أمور الدي ، يتٌى 
كهيا دكر ريادم ي يش للت ارؾ ات١عربُ  ؛لل غار ات١سائل الكبتَة م ل العقيدة ^اتٟدي  تعليم الرووؿ 
 قوة تبدأ م  ال غار.

 :أخذ الفاضل عن المف ول ٖ-ٙ-ٕ

عىامًر ، بُ اتٟدي  ع  على كلبـ ت٘يم الدارم بُ ص ات ات١سيح الدجٌاؿ ^يدؿ عليه تأكيد الوبي 
رىايًيلى  ىَ كىكىانىاٍ مً ى الٍميهىاجًرىاتً الٍأيكىؿً  ،أىن هي وىأىؿى نىاطًمىةى بوًٍاى قػىيٍسو أيخٍاى ال  ح اؾً بًٍ  قػىيٍسو  ال  عٍبيٌ،بٍ  

عٍتًيهً مًٍ  رىويوؿً الًله : نػىقىاؿى  دًي نا تٝىً ثيًتًٍ يى تىهي  لىم ا قى ىى رىويوؿي اللهً : قالاتٍَهًً لاى تيسٍوًدًيهً إًلذى أىيىدو غى  ^يىد  صىلبى
هُ " :نػىقىاؿى  ،جىلىسى عىلىى الٍمًوٍبرىً كىهيوى يىٍ حىكي  : قاَلُواأَتَدْرُونَ لِمَ جَمَعْتُكُمْ؟  :ثمَُّ قاَلَ  ليِـَلْزَمْ كُلُّ إِنْسَانٍ مُصَ َّ

وَلَكِنْ جَمَعْتُكُمْ لِأَنَّ تَمِيمًا الدَّارِيَّ كَانَ  لِرَىْبَةٍ مْ لِرَغْبَةٍ وَلَ إِنّْي وَاِ  مَا جَمَعْتُكُ : قاَلَ  أَعْلَمُ.ا ُ وَرَسُولوُُ 
ثكُُمْ عَنْ مَسِيحِ الدَّجَّالِ . وَأَسْلَمَ فَجَاءَ فَـبَايَعَ  نَصْرَانيِِّا رجًَُ   ثنَِي حَدِيثاً وَافََ  الَّذِي كُنْتُ أُحَدّْ  ...وَحَدَّ

ث ـْ ذِي كُنْتُ أَنَّوُ وَافََ  الَّ : تَمِيمٍ فإَِنَّوُ أَعْجَبَنِي حَدِيثُ  نَـعَمْ.: النَّاسُ تُكُمْ ذَلِكَ؟ فَـقَالَ أَلَ ىَلْ كُنْتُ حَدَّ
ثكُُمْ عَنْوُ   (. َِّ، ص.ٖ، جُّّْمسلم، ) "...أُحَدّْ

كنيه  ،ق ة الدجٌاؿ ^يي  ركل عوه  ت٘يم؛ معدكد بُ مواق هيا ( بأفٌ ُّْٗ) علٌق ال امم
 ايدثتٍ ت٘يم يدي ن : (. كال اهد م  اتٟدي  قولهَٗص.) خبر الوايدقبوؿ ك  ،ع  ات١  وؿ ركاية ال اضل

 أعجبتٍ. 
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أىقػٍػرىأي عىلىيٍػكى كىعىلىيٍػكى : قػيلٍػاي : قىػاؿى  عَلـَيَّ اقـْـرَأْ " :^رىويػوؿي الًله  قىاؿى : كيدي  عبد الله ب  مسعود قاؿ

؟ ڎ ڈ ژ: بَـلَغْـــتُ فَـقَـــرَأْتُ النّْسَـــاءَ حَتَّـــى إِذَا : قــَـالَ  غَيْـــرِي  إِنّْـــي أَشْـــتَهِي أَنْ أَسْـــمَعَوُ مِـــنْ : قــَـالَ  أينػٍػػزؿًى

ـــالَ  [ُْ]الوسػػػاء: ژڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ک ک ک گ گ ـــيقَ  أَمْسِـــكْ أَوْ  كُـــفَّ : لِ
وػىيٍهً تىيٍرنًىافً   (.ُٓٗ، ص.ِ، جُّّْمسلم، (، ك)ُٕٗ، ص.ٔ، جُِِْالبخارم، ) "نػىرىأىيٍاي عىيػٍ

 يأخيه أف لا عوه يؤسخي اليم كهو غتَه، م  ن سه ل مءا صاي  يطل  أف مسعود اب  "نيعج 
 نأت هٌم غتَم م  أتٝعه أف أي  لأنيٌ  نعم: ^ نيقوؿ أنزؿ؟ كعليك عليك أأقرأ: نيقوؿ غتَه، ع  هو

(. كم  اتٟدي  ت٧د أفٌ ُّٔ، ص.ُِّْلاَتُ، ) أدائهم" كعلى أمتي قراء على كأطمئ  كأتدبر، ات١عاني
 كم  هيا يأخي م  أنراد ال حابة.  ،بُ العلم كالتعليمأعلى ات٠لق موزلةن  ^الوبي 

 :ستقطاب الكفاءات للتشارك المعرفيا ٗ-ٙ-ٕ

أىمىرىني : زىيٍدً بًٍ  ثىابًاو قىاؿى ع  ن ،م ل اوتقطاب زيد ب  ثابا للتًتٚة كتعلم اللٌغات بُ عهد الرووؿ
لًمىاتو مًٍ  كًتىابً  ^رىويوؿي الًله  نىمىا : قىاؿى  ".إِنّْي وَاِ  مَا آمَنُ يَـهُودَ عَلَى كِتَابٍ : "قىاؿى  هيودى،يػى أىفٍ أىتػىعىل مى لىهي كى

هٍرو يىتى  تػىعىل مٍتيهي  ىَ تىبٍاي : قىاؿى  لىهي،مىر  بي نًٍ شي  تىبيوا إلًىيٍهً  إلًىيٍهًمٍ،نػىلىم ا تػىعىل مٍتيهي كىافى إًذىا كىتى ى إًلذى يػىهيودى كى كىإًذىا كى
 يس  صحيح.  * (ّْٗ، ص.ْ، جُٖٗٗالتًميم،) ابػىهيمٍ كًتى قػىرىأٍتي لىهي  

: ع  عكرمة قىاؿى نم ل اوتقطاب اب  عباس لعكرمة،  ،كطبٌق صحابته م  بعده أولوب الاوتقطاب
بٍلى،يى ى ي بُ رجًٍلىم   كىافى ابٍ ي عىب اسو " ، ُ، جُُِْالدارمم، ) "كىيػيعىل ميتًٍ الٍقيرٍآفى كىالسُّوى ى  الٍكى

كب  ل اوتقطاب  ^وواده صحيح. كبهيا أصبح زيد م  أبرز ات١تًتٚتُ بُ عهد الوبي إ *( َْٔص.
ف، كيلك برز بُ الت ستَ عكرمة م   آف أبو بكر كعمر م  بعده بُ تٚ  القر االرووؿ له، اوتقطبه ات٠لي ت

 . كبار تلبميي اب  عباس

 :بذل المشقة النفسيّة والحسيّة في سبيل التشارك المعرفي ٘-ٙ-ٕ

زىيٍدو ع  أبي نالتي يطوؿ زموها،  التًبويةبُ مواق ه  ^عليها ات١ قة التي كاف يبيت٢ا الرووؿ  كيدؿ
، قىاؿى عىمٍرىك بٍ ى  يىتى  يى ىرىتً الظُّهٍري نػىوػىزىؿى  نىخىطىبػىوىا،الٍ ىجٍرى كىصىعًدى الٍمًوٍبػىرى  ^صىل ى بوًىا رىويوؿي الًله : أىخٍطى ى
،يىتى  يى ىرىتً  نىخىطىبػىوىا،وٍبػىرى بٍي  صىعًدى الٍمً  نى ىل ى، يىتى  غىرىبىاً  نىخىطىبػىوىا،بٍي  صىعًدى الٍمًوٍبػىرى  نى ىل ى،بٍي  نػىزىؿى  الٍعىٍ ري

، ،نىأىخٍبػىرىنىا تٔىا   ال  مٍسي ائً ه،كىتٔىا هيوى   كىافى  (. ُّٕ، ص.ٖ، جُّّْمسلم، ) أىيٍ ىظيوىانىأىعٍلىميوىا  كى
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، كيظهر ات١ قٌة التي يبيت٢ا الوبي بُ امتداد تيكتَه الوبوي ة السو ةارؾ ات١عربُ بُ كات٠طبة أيد صور الت 
كهيا يلحق به م  ات١ قة ال مء الك تَ، كيلك اَتماؿ ات٠طبة  ،كخطبته م  ال جر إلذ غركب ال مس

 كم قة. اعلى كل ما هو كائ  إلذ قياـ الساعة ت٭تاج جهدن 

لو  ) ود زيد ب  ثابا يتُ أمر تّم  القرآف كعبٌر عوها بقولهكاجتمعا ات١ قة الو سية كاتٟسية ع
بػىعى ى إًلرى  أىبيو بىكٍرو : عىٍ  زىيٍدً بًٍ  ثىابًاو قىاؿى : كل تٍ بوقل جبل ما كاف بأثقل(، بُ يدي  زيد ب  ثابا قاؿ

هي  امىةً كىعًوٍدى قٍتىلً أىهٍلً الٍيىمى ،لًمى إًف  الٍقىتٍلى قىدً اوٍتىحىر  يػىوٍىـ الٍيىمىامىةً بقًير اءً : أىتىاني نػىقىاؿى إًف  عيمىرى : نػىقىاؿى أىبيو بىكٍرو  عيمىري
يٍئنا لدىٍ يػىٍ عىلٍهي رىويوؿي الًله : قػيلٍاي  الٍقيرٍآفً، ىَ نػىوىالًله لىوٍ كىل  ىتًٍ نػىقٍلى جىبىلو مً ى اتٍٞبًىاؿً مىا  : زىيٍده قىاؿى  ؟ ^كىيٍشى أىنػٍعىلي 

يٍئنا لدىٍ يػىٍ عىلٍهي رىويوؿي الًله : ت٦ ا كىل  ىتًٍ مًٍ  تٚىًٍ  الٍقيرٍآفً. قػيلٍاي  كىافى بأًىثػٍقىلى عىلىم   ىَ فً  نػىتىتىبػ عٍاي  ؟ ^كىيٍشى تػىٍ عىلبى
  .( ى ْٕ، ص.ٗ، جُِِْالبخارم، ) ...." "الٍقيرٍآفى أىتٍٚىعيهي مً ى الٍعيسيً  كىالر قىاعً كىالل خىاؼً كىصيديكرً الر جىاؿً 

 ،السور مرتٌ  كلا كايدو  موض  بُ ت٣موع غتَ لك  ،الوبوم العهد بُ كت  كله القرآف كاف كقد
 تٚ  م  به أمرني ت٦ا علمٌ  أثقل كاف ما اتٞباؿ م  جبل نقل) بكر أبو أم( كل تٍ لو نوالله): زيد قاؿ

 العامة" ةات١ لح م  ذلك بُ تّمعه، بٌٍ تٚعه ت١ا أمر ما إي اء بُ التق تَ م  خوننا ذلك قاؿ( القرآف
(. كعليه نإفٌ ات١ قة الو سيٌة كانا بُ ات٠وؼ م  التق تَ كارتكاب ما ُّٔ، ص.ُِّّالقسطلبني، )

ات١ قة اتٟسية بُ بيؿ اتٞهد كالوقا : كم  عمل لد يبدأ به رووؿ الله، كال اهد موه ،تٕهل الو س عواقبه
 .بُ تتبعه للقرآف م  العس  كالرقاع م  م ادر متعددة

 :م فرص وأوقات نشاط النفس في التشارك المعرفياغتنا ٙ-ٙ-ٕ

عىً  ابًٍ  ن يراج  جبريل القرآف مرتتُ بُ رم اف كقا التأهٌ  الو سم العالر، ^كاف الرووؿ 
كىكىافى  ،كىكىافى أىجٍوىدي مىا يىكيوفي بُ رىمى ىافى يًتُى يػىلٍقىاهي جًبٍريًلي  ،أىجٍوىدى الو اسً  ^كىافى رىويوؿي الًله ": قىاؿى  ،عىب اسو 

اروًيهي الٍقيرٍآفى  لىةو مًٍ  رىمى ىافى نػىييدى البخارم، ) "أىجٍوىدي باًت٠ىٍتًٍَ مً ى الر يحً الٍميرٍوىلىةً  ^لىرىويوؿي الًله انى ، يػىلٍقىاهي بُ كيل  لىيػٍ
 .(ّٕ، ص.ٕ، جُّّْمسلم، ) (،كٖ، ص.ُ، جُِِْ

 بٌٍ  مطلقنا، أثبا اتٞود لهن ،رم اف ايتًاس بليغ لئلب ي هم اقت ار اتٞود على أجود الواس نيه
 اتٞانبتُل ظ ات١داروة ي يد ي وت٢ا م  ك  (.ُّٕٗاب  يجر، ) بُ رم اف اتٞودعطش عليها زيادة 

(، كزيادة جوده عليه ال لبة كالسلبـ بُ رم اف يعكس مدل اهتمامه بأكقات ٕٓ.، صَُْٗالبدر، )
 كاوتغلبت٢ا للتدارس م  جبريل. ،ن اط الو س
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 :لتشارك المعرفي وقت انشغال النفس بالأمور العظيمةا ٚ-ٙ-ٕ

كيو ا مى ى رىويوؿً ": قىاؿى عىٍ  نىانًً  بًٍ  عيتٍبىةى : كيدؿ عليه يدي  جابر ب  تٝرة قاؿ م ل اتٟرب كالغزكات
غٍرًبً عىلىيٍهًمٍ ثيًىابي  ^نىأىتىى الو بي  : قىاؿى بُ غىزٍكىةو  ^الًله   أىكىمىةو،نػىوىانػىقيوهي عًوٍدى  ل ُّوؼً،اقػىوٍهـ مًٍ  قًبىلً الٍمى

هـ كىرىويوؿي الًله  وىهي لاى يػىغٍتىاليونىهي. : نػىٍ سًمنػىقىالىاٍ لر : قىاؿى  قىاعًده، ^نىإًنػ هيمٍ لىقًيىا وػىهيمٍ كىبػىيػٍ بٍي  : قىاؿى ائٍتًهًمٍ نػىقيمٍ بػىيػٍ
مٌّ : قػيلٍاي  وػى  مىعىهيمٍ،لىعىل هي ت٧ىً وىهي نىأىتػىيٍتػيهيمٍ نػىقيمٍاي بػىيػٍ  يىدًم،نىحىً ظٍاي مًوٍهي أىرٍبى ى كىلًمىاتو أىعيدُّهي   بُ : قىاؿى هيمٍ كىبػىيػٍ
ثمَُّ  ا ُ ثمَُّ تَـغْزُونَ الرُّومَ فَـيـَفْتَحُهَا  ا ُ ثمَُّ فاَرِسَ فَـيـَفْتَحُهَا  ا ُ تَـغْزُونَ جَزيِرَةَ الْعَرَبِ فَـيـَفْتَحُهَا : قاَلَ 

كلد تٯوعه عليه ال لبة كالسلبـ م   (.ُٖٕ، ص.ٖ، جُّّْمسلم، ) "تَحُوُ ا ُ تَـغْزُونَ الدَّجَّالَ فَـيـَفْ 
تعليمهم بعدد الغزكات التي ي تحها الله على أيديهم ان غاله بالغزكة التي هو نيها ت٦ا يعكس ريادته بُ 

 الت ارؾ ات١عربُ.

 :من مصالح الدّين والدّنيا جلالتشارك المعرفي لكل ما دقّ و  ٛ-ٙ-ٕ

هد له أعدا ^م الوبي نقد عل  م يدي  ن ،ه بيلكؤ صحابته كلٌ َمء م  أمور الدي  كالدٌنيا، كَ
ىَمٍءو يىتى  ات٠ًٍرىاءىةى  ^قىدٍ عىل مىكيمٍ نىبًيُّكيمٍ  :قًيلى لىهي  :وىلٍمىافى قىاؿى  لىقىدٍ نػىهىانىا أىفٍ  ،أىجىلٍ  :نػىقىاؿى  :قىاؿى  ،كيل  

لىةى لغًىائًطو أىكٍ  ثىةً أىيٍجىارو  ،أىكٍ أىفٍ نىسٍتػىوٍجًمى باًلٍيىمًتًُ  ،بػىوٍؿو  نىسٍتػىقٍبًلى الٍقًبػٍ أىكٍ أىفٍ  ،أىكٍ أىفٍ نىسٍتػىوٍجًمى بأًىقىل  مًٍ  ثىلبى
 . (ُْٓ، ص.ُ، جُّّْمسلم، ) نىسٍتػىوٍجًمى بًرىجًي و أىكٍ بعًىظٍمو 

 اؿ لا اتٟ ر بُ ت٣اؿ موها على وبيل ات١ك  الات،ك تَة بُ كل المج  الوبوي ة السو ةكالأم لة على ذلك بُ 
قَظَ أَحَدكُُمْ مِنْ نَـوْمِوِ فََ  : قىاؿى  ^عىٍ  أىبي هيرىيػٍرىةى أىف  الو بي  ن ،الطهارة، غسل اليدي  قبل غمسهما إِذَا اسْتـَيـْ

ناَءِ حَتَّى يَـغْسِلَهَا  ، ُ، جُِِْالبخارم، ) يدَُهُ فإَِنَّوُ لَ يدَْرِي أَيْنَ باَتَتْ  ثََ ثاً يَـغْمِسْ يدََهُ فِي الْإِ
 (. َُٔ، ص.ُ، جُّّْمسلم، (، ك)ّْص.

كما ظهرت بُ يرصه عليه ال لبة كالسلبـ على تعليم أمٌته يتى بُ انتقاء الكلمات كات١ ردات 
: لْ وَلَكِنْ ليِـَقُ  نَـفْسِي لَ يَـقُولَنَّ أَحَدكُُمْ خَبُثَتْ : قىاؿى  ^عىً  الو بي  : عىائً ىةى  عى ٍ نكالتعبتَ بها، 
(. كأهل اللٌغة ْٕ، ص.ٕ، جُّّْمسلم، (، ك)ُْ، ص.ٖ، جُِِْالبخارم، ) نَـفْسِيلَقِسَتْ 

كعلٌمهم الأدب  ،كإتٌ٪ا كره معتٌ ات٠ب  لب اعة الاوم ،تٔعتٌ كايد (لقسا كخب ا) كغري  اتٟدي  يركف
 (.ِْٓ، ص.ُّْٗال امم، ) يسوها كهجراف خبي هاأكاوتعماؿ  ،بُ الأل اظ

 :رىزيً و قىاؿى أبو ما ركاه  ،كتعليمه لأمٌته أبسط أمورها بُ ديوها كدنياها ^بُ دقته  كأعمق م  ذلك،
وىا أىبيو هيرىيػٍرىةى " تًهً نػىقىاؿى  ،خىرىجى إلًىيػٍ بػٍهى ثيوفى أىني  أىكٍيًبي عىلىى رىويوؿً الًله : نى ىرىبى بيًىدًهً عىلىى جى  ^أىلاى إًن كيمٍ تٖيىد 
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هىدي لىسىمًعٍاي رىويوؿى الًله أى  ،لتًػىهٍتىديكا كىأىضًل   ٍَ فََ  يَمِْ  فِي   إِذَا انْـقَطَعَ شِسْعُ أَحَدكُِمْ : يػىقيوؿي  ^لاى كىإًني  أى
كم   ،ت٥الش لزم أهل الوقار ذلك (. لأف  ُّٓ، ص.ٔ، جُّّْمسلم، ) "الْأُخْرَى حَتَّى يُصْلِحَهَا

 هيئة بُ ات١ؤسم  ات١سلم، ليكوف ركءاتم اللباس، كم  آداب كهم م  (.ُُْٕالقرطبي، ) باب الت ويه
 (.ُِّْلاَتُ، ) العرؼ يقبلها وليمة تٚيلة

 :التشارك المعرفي في أوقات الراحة ٜ-ٙ-ٕ

،عىػػٍ  نػىػػرٍكىةى بػٍػً  نيػػدؿ عليهػػا موقػػش الوػػبي مػػ  نونػػل عوػػد ت٣يئػػه بُ كقػػا لا يظػػ  ت٣ػػمء أيػػد نيػػه،   نػىوٍنىػػلو
ػيٍئنا أىقيوليػهي عًوٍػدى : قىػاؿى  بـِكَ.جِـيءٌ مَــا جَـاءَ مَ : "قىػاؿى  ^عىػٍ  أىبيًػهً أىف  رىويػوؿى الًله  ىَ ػػتًٍ  : قــَالَ   مىوىػامًمجًئٍػاي لتًػيعىل مى

فإَِنّـَهَـا  خَاتمَِتِهَـا ثمَُّ نمَْ عَلـَى  [ُ]الكانركف: ژٱ ٻ ٻ ٻژ :فاَقـْرَأْ فإَِذَا أَخَذْتَ مَْ جَعَكَ 
 صحيح. *( َْٖ، ص.ٓ، جُٖٗٗيم، التًم)ك (،ّْٕ، ْ، د.ت، جداكدأبو ) "بَـرَاءَةٌ مِنَ الشّْرْكِ 

أك أكقات لا يظ  ت٣مء  ،ما جاء بك( ت٦اٌ يدؿ على ت٣يئه بُ أكقات الراية) نالرووؿ قاؿ لوونل
كظهر بهيا ريادتهم  ،ت٦اٌ يعكس دكرهم الريادم بُ الت ارؾ ات١عربُ، بٌٍ وأؿ عمٌا يقوؿ كقا الووـ ؛أيد نيها

،  ،مبُ تعلٌم كل علم كمعرنة مواوبة بُ أكقاته الرياٌدة هوا ظهرت م  جانبتُ جان  نكلو كاف كقا الووـ
 كجان  ت٣يئه بُ كقا راية الوبي كصبر الوبي كتعليمه له. ،وؤساله عمٌا يقوله كقا نومه

 :المعرفي مع من ح ره الموت التشارك ٓٔ-ٙ-ٕ

لىم ا  :قىاؿى  عىٍ  أىبي هيرىيػٍرىةى ن ،م  عمٌه أبي طال  بُ تٟظات يياته الأختَة ^نعلها 
هي عىبٍدي الًله بٍ ي أىبي أيمىي ةى  ،عىلىيٍهً كىآلهًً كىوىل مى  يى ىرىتٍ أىبىا طىالً و الٍوىنىاةي أىتىاهي الو بيُّ صىل ى اللهي  هٍلً بٍ ي  ،كىعًوٍدى كىأىبيو جى

وَأَحْسَنُـهُمْ   إِنَّكَ أَعْظَمُهُمْ عَلَيَّ حَقِّا  أَيْ عَمّْ " :نػىقىاؿى لىهي رىويوؿي الًله صىل ى اللهي عىلىيٍهً كىآلهًً كىوىل مى  ،هً ىاوـ 
  فَـقُلْ كَلِمَةً تَجُِ، لَكَ عَلَيَّ بِهَا الشَّفَاعَةُ يَـوْمَ الْقِيَامَةِ   وَلَأنَْتَ أَعْظَمُ حَقِّا عَلَيَّ مِنْ وَالِدِي  عِنْدِي يدًَا

، ِاتٟاكم، د.ت، ج) ..."ٍ  مًل ةً عىبٍدً الٍميط لًً  ؟ نىسىكىاى أىتػىرٍغى ي عى  :نػىقىالاى لىهي لَ إِلَوَ إِلَّ اُ  "  :قُلْ 
 ( قاؿ اليهبي صحيح.ّّٓص.

كأنٌها ال اصل بُ َ اعة  ،كتيكتَه بكلمة التوييد ،هو العقدم ^كالت ارؾ اليم ي ل مو  
كجدها  ^إلٌا أفٌ الوبي  ،يي  كاف أصع  اللحظات على ات١رء ؛الرووؿ له، كبالرغم م  اوت وائية ات١وقش

 بُ ت ارؾ ات١عرنة. اريادين  اكهيا لا ت٭ ل إلٌا م  معلم بلغ مبلغن  ،نرصة أختَة لعرض العقيدة ال حيحة عليه
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 : التشارك المعرفي وقت الطعام ٔٔ-ٙ-ٕ

عىٍ  أىبي هيرىيػٍرىةى تٟم، بٌٍ أخي موه كبدأ بُ موقش ت اركم م  صحابته،  ^بُ اتٟدي  أنهٌ قيدٌـ للوبي 
  رىاعي،نػىرينً ى إلًىيٍهً  بلًىحٍمو،- ^بٌى رىويوؿي الًله أي : قىاؿى هىا  تػيعٍجًبيهي،كىكىانىاٍ  الي  : بٍي  قىاؿى  نهسهنػىوػىهىسى مًوػٍ

 احِدٍ وَ وَىَلْ تَدْرُونَ مِمَّ ذَلِكَ؟ يُجْمَعُ النَّاسُ الْأَوَّليِنَ وَالْآخِريِنَ فِي صَعِيدٍ  الْقِيَامَةِ أَناَ سَيّْدُ النَّاسِ يَـوْمَ "
فُذُىُمُ  الدَّاعِي يُسْمِعُهُمُ  لُغُ النَّاسُ مِنَ الْغَمّْ وَالْكَرْبِ مَا لَ يطُِيقُونَ وَلَ  الشَّمْسُ وَتَدْنوُ  الْبَصَرُ وَيَـنـْ يَبـْ فَـ
مْ إِلَى ربَّْكُمْ؟ فَـيـَقُولُ بَـعْضُ أَلَ تَـنْظُرُونَ مَنْ يَشْفَعُ لَكُ  بَـلَغَكُمْ أَلَ تَـرَوْنَ مَا قَدْ : فَـيـَقُولُ النَّاسُ  يَحْتَمِلُونَ 

، ُ، جُّّْمسلم، (، ك)ْٖ، ص.ٔ، جُِِْالبخارم، ) ...."عَلَيْكُمْ بآِدَمَ : النَّاسِ لبِـَعْضٍ 
كهيا م  ريادته عليه ال لبة كالسلبـ بُ الت ارؾ ات١عربُ اوتغلبؿ كقا الطعاـ م  اتٞماعة  (.ُِٕص.

 ذلك. هل تدركف ت٦ا: للت ارؾ ات١عربُ بُ وؤساله

 :التشارك المعرفي عند المرض واشتداده ٕٔ-ٙ-ٕ

ابًٍ  عىب اسو ع  نك ش الستارة كالوٌاس ص وؼ خلش أبي بكر كقاـ بتعليمهم،  ^ بُ مرض الرووؿ
لَمْ يَـبَْ  مِنْ أَيّـُهَا النَّاسُ إِنَّوُ ": نػىقىاؿى -صي يوؼه خىلٍشى أىبي بىكٍرو  كىالو اسي -الس تىارىةى  ^كى ىشى رىويوؿي الًله : قىاؿى 

ةِ إِلَّ الرُّؤْياَ الصَّالِحَةُ يَـرَاىَا  أَلَ وَإِنّْي نهُِيتُ أَنْ أَقـْرَأَ الْقُرْآنَ راَكِعًا أَوْ  لَوُ.أَوْ تُـرَى  الْمُسْلِمُ مُبَشّْرَاتِ النُّبُـوَّ
جْتَهِدُوا فِي الدُّعَاءِ فَـقَمِنٌ أَنْ يُسْتَجَابَ وَأَمَّا السُّجُودُ فاَ سَاجِدًا فأََمَّا الرُّكُوعُ فَـعَظّْمُوا فِيوِ الرَّبَّ 

كى ىشى رىويوؿي : قىاؿى عىٍ  عىبٍدً الًله بًٍ  عىب اسو (. كبُ اتٟدي  الآخر ْٖ، ص.ِ، جُّّْمسلم، ) "لَكُمْ 
تػٍرى  ^الًله  -مَرَّاتٍ  ثََ ثَ -بَـلَّغْتُ ىَلْ  "اللَّهُمَّ : نػىقىاؿى -مىعٍ يوبه بُ مىرىضًهً ال يًم مىاتى نًيهً  كىرىأٍويهي -الس 
ةِ إِلَّ الرُّؤْياَ يَـرَاىَا الْعَبْدُ  إِنَّوُ  ، ِ، جُّّْمسلم،) "أَوْ تُـرَى لَوُ  الصَّالِحُ لَمْ يَـبَْ  مِنْ مُبَشّْرَاتِ النُّبُـوَّ
 (.ْٖص.

 كي عل الع ابة، عليه َدٌت قد كانا: أم( مع وب كرأوه): قوله (َُِْ) ك ورمر ذكر ات١با
إلٌا أنهٌ لد  ،ه عليه ال لبة كالسلبـئ(. كم  َدة ات١رض كإعياُُّص.) يتخٌ ش يتٌى  الألد َدة عود هيا

، ما بقم م  الوبوةيتًؾ الت ارؾ ات١عربُ بُ هيه اللحظات، يي  تٚ  بتُ الت ارؾ ات١عربُ بتعليمهم 
 كالت ارؾ ات١عربُ ال قهم بتخ يص الركوع للتعظيم كالسجود للدعاء.

  



 

ُٖٗ 

 :رك المعرفيّ وقت ح ور الموتالتشا ٖٔ-ٙ-ٕ

عىٍ  عىلًم  بًٍ  أىبي طىالً و ن ،كقد ت ارؾ الرووؿ الت ارؾ التوجيهم الأخلبقم ككاف آخر ما تكلم به
(، ٕ، ص.ْ، جَُّْاب  ماجه، ) أَيْمَانكُُمْ وَمَا مَلَكَتْ  الصََّ ةَ  :^كَانَ آخِرُ كََ مِ النَّبِيّْ : قىاؿى 
 (.َْٓ.، صْأبو داكد، د.ت، جك)

السودم، د.ت(. نهو يعلٌم أمٌته ) الرنيق الأعلىنتٔعتٌ آخر كلبمه بُ الأيكاـ أمٌا على الإطلبؽ 
بل كانا م  آخر الكلبـ اليم قاله، نإذا كاف  ،كهم صورة للت ارؾ ات١عربُ يتٌى بُ آخر تٟظاته ،الأيكاـ

ية يياته، كيؤسثر أف يكوف م  آخر  نما الظ  بكلبمه بق ،بُ هيه اللحظات يقدٌـ الت ارؾ ات١عربُ لأمٌته
  يو عهم به. اكلبمه علمن 

 :الدعاء للمتشارك بالعلم ٗٔ-ٙ-ٕ

ءى،دىخىلى  ^أىف  الو بي  : عىب اسو  ابٍ  ا؟ : "نػىوىضىعٍاي لىهي كىضيوءنا قىاؿى  ات٠ىٍلبى : " فأَُخْبِرَ. فَـقَالَ مىٍ  كىضى ى هىيى
ينِ " ابًٍ  عىب اسو (. كبُ ركاية البخارم ضمتٍ ع  ُْ، ص.ُ، جُِِْرم، البخا) "اللَّهُمَّ فَـقّْهْوُ فِي الدّْ

 .(ِٔ، ص.ُ، جُِِْالبخارم، ) "اللَّهُمَّ عَلّْمْوُ الْكِتَابَ ": وَقاَلَ  ^ضَمَّنِي رَسُولُ اِ  : قىاؿى 
دىعٍوىة لكل نىبي : ؟ قلا^هىل جىازى أىف لاى ييسٍتىجىاب ديعىاء الو بي : نىإًف قلا: الٍكرٍمىاني  قاؿ

، كىأمٌ  ابىة الٍبىاقًم بُ مىً يئىة الله تػىعىالذى  مستجابة، كىإجى
ن
ا الدُّعىاء نمما لاى َكٌ بُ قبيوله، لًأىن هي كىافى عىات١ ا ا هىيى

ر الٍعلم، رىئيًس الٍمي ىسٌري ، ترتٚاف الٍقيرٍآف. كىكىونه بُ الدرجىة الق ول بُ الٍمحل  باًلٍكتاب، يبر الٍأمة، تْى
 (.ٕٔالعيتٍ، د.ت، ص.) تٮ ىلىى مًوٍهي، ت٦ ا لاى الٍأىعٍ 

أف ت٬عل الله بُ أمته علماء تٮل ونه م  بعده، نيبتهل كيدعو الله  ^مرات  الرياٌدة العليا هو ت٘ويٌه 
.  أف يعلٌم اب  عباس التأكيل كالت ستَ للقرآف الكرنً اليم تؤسكؿ إليه كل العلوـ

 : التي قد ل تدُركالسؤال عن العمل وقت النوازل  ٘ٔ-ٙ-ٕ

كيش   ةيي  وألوا ع  اليوـ اليم يوزؿ نيه الدجٌاؿ كسو  كهو دكر ريادم لل حابة
الدَّجَّالَ ذَاتَ غَدَاةٍ فَخَفَّضَ فِيوِ وَرَفَّعَ حَتَّى  ^ذكََرَ رَسُولُ اِ  ": قىاؿى الوػ و اسً بًٍ  تٝىٍعىافى ع  ني لوف؟ 

: قاَلَ فَذَلِكَ الْيـَوْمُ الَّذِي كَسَنَةٍ أَتَكْفِينَا فِيوِ صََ ةُ يَـوْمٍ؟  اِ  ياَ رَسُولَ : .... قُـلْنَاظنَـَنَّاهُ فِي طاَئفَِةِ النَّخْلِ 
 (.ُٕٗ، ص.ٖ، جُّّْمسلم، ) ...."اقْدُرُوا لَوُ قَدْرهَُ  لَ 



 

َُٗ 

كلولا هيا اتٟدي   ،رع لوايَ  ،هيا يكم ت٥ وص بيلك اليوـ أفٌ  القاضم كغتَه قوؿالووكم ذكر 
كمعتٌ  ،كككلوا إلذ اجتهادنا لاقت رنا نيه على ال لوات ات٠مس عود الأكقات ات١عركنة بُ غتَه م  الأياـ

، ُِّْلاَتُ، ) ه يق  بُ ذاؾ اليوـ صلوات ووة نرائض كلها مؤسداة بُ كقتهاله قدره" أنٌ  اقدركا"
نها كقد لا يدركونها، ت٦اٌ كالدكر الريادم بُ نعل ال حابة ي هم بُ وؤسات٢م ع  نازلة قد يدركو  .(ّٖٓص.

 ت٬عل الاوت ادة م  مبادرتهم للسؤساؿ كالت ارؾ ات١عربُ اللبيقتُ م  أمة ت٤مد.

 :السفر للتشارك المعرفي ولو قل ٙٔ-ٙ-ٕ

،عىٍ  قػىرىظىةى بًٍ    م ل يدي   كجد هيا الدكر الريادم بُ نعل ال حابة بػىعى ػىوىا : قىاؿى  كىعٍ و
يػ عىوىا، الٍكيونىةً عيمىري بٍ ي ات٠ىٍط ابً إًلذى  ىَ ،: لىهي نىمى ىى مىعىوىا إًلذى مىوٍضً و يػيقىاؿي  كى أىتىدٍريكفى لًدى مى ىيٍاي : نػىقىاؿى  صًرىاره

لىكًتٍ  مى ىيٍاي مىعىكيمٍ تٟىًدًي و أىرىدٍتي : قىاؿى  الٍأىنٍ ىارً.كىتٟىًق   ، ^تٟىًق  صيحٍبىةً رىويوؿً الًله : قػيلٍوىا: قىاؿى  مىعىكيمٍ؟
ثىكيمٍ أى  إًن كيمٍ تػىقٍدىميوفى عىلىى قػىوٍوـ للًٍقيرٍآفً بُ صيديكرهًًمٍ هىزيًزه   مىعىكيمٍ،نىأىرىدٍتي أىفٍ تٖىٍ ىظيوهي لًمىمٍ ىامى  بهًً،فٍ أييىد 

بٍي   ^قًلُّوا الر كىايىةى عىٍ  رىويوؿً الًله نىأى  ت٤يىم دو،أىصٍحىابي : كىقىاليوا أىعٍوىاقػىهيمٍ،نىإًذىا رىأىككٍيمٍ مىدُّكا إلًىيٍكيمٍ  الٍمًرٍجىلً،كىهىزيًزً 
  صحيح.*( َِ، ص.ُ، جَُّْاب  ماجه، ) ىَريًكيكيمٍ.أىنىا 

ككصيته ت٢م بأف لا  ،السو ةت٢م للكونة للت اركهم القرآف ك يظهر إرواؿ عمر ب  ات٠طاب 
تٟدي  كايد   كقد يكوف الس ر للت ارؾ ات١عربُ بُ عهد ال حابةيقدموا اتٟدي  على القرآف. 

 ت٦ا جعل ت٢م السبق كالرياٌدة بُ ذلك. ؛كصعوبة التوقل ،كمسألة كايدة، م  ات١ قة اتٟاصلة بُ ذلك الزم 

 :تحريّ علو الإسناد ٚٔ-ٙ-ٕ

ق د به الأخي ع  الأعلم كالوصوؿ إلذ م در ات١عرنة الأكٌؿ م انهةن، م ل نعل ضماـ ب  ثعلبة كي
سٍجًدً دىخىلى رىجيله  ^ت٨ىٍ ي جيليوسه مى ى الو بي   بيوما: مىالًكو يػىقيوؿي  أىنىسى بٍ ى  ع ن ، ^يتُ ق د الوبي  بُ الٍمى

،عىلىى  : نػىقيلٍوىا ظىهٍرىانػىيٍهًمٍ.ميت كًئه بػىتٍُى  ^أىيُّكيمٍ ت٤يىم ده؟ كىالو بيُّ : بٍي  قىاؿى ت٢ىيمٍ  عىقىلىهي،بٍي   الٍمىسٍجًدً،نىأىنىاخىهي بُ  تٚىىلو
ا ال نػىقىاؿى قَدْ أَجَبْتُكَ.  :^نػىقىاؿى لىهي الو بيُّ  الٍميط لًً .ابٍ ى عىبٍدً : نػىقىاؿى لىهي الر جيلي  الٍميت كًئي.ر جيلي الٍأىبػٍيىضي هىيى

ده عىلىيٍكى بُ  :^الر جيلي للًو بي   . الٍمىسٍأىلىةً،إًني  وىائلًيكى نىمي ىد  دٍ عىلىم  بُ نػىٍ سًكى البخارم، ) "...نىلبى تٕىً
 (.ِِ، ص.ُِِْ

كلك  أراد أف  ه،لأنهٌ تٝ  ع  الرووؿ كآم  به كصدٌق ؛كاوتوبط موه اتٟاكم أصل علو الإوواد
(. كهيه ميزة رياديةٌ امتاز بها ضماـ ب  ثعلبة ُّٖ، ص.ُّٕٗاب  يجر، ) م انهةن  ^ يسم  ذلك موه

 م انهةن. ^يي  ت ارؾ م  الوبي 
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 :يالسهر للتشارك المعرف ٛٔ-ٙ-ٕ

بىابه مً ى الٍأىنٍ ىارً وىبٍعًتُى رىجيلبن ييسىم وٍفى الٍقير اءى  :عىٍ  أىنىسً بًٍ  مىالًكو قىاؿى  ىَ انيوا يىكيونيوفى  :قىاؿى  ،كىافى  كى
وٍا نىايًيىةن مً ى الٍمىدًيوىةً  ارىويوفى كىيي ىلُّوفى  ،بُ الٍمىسٍجًدً نىإًذىا أىمٍسىويا انػٍتىحى  ،وهيمٍ أىنػ هيمٍ بُ الٍمىسٍجًدً ت٭ىٍسى ي أىهٍلي  ،نػىيىتىدى

سٍجًدً أىنػ هيمٍ بُ أىهٍلًيهًمٍ  بيوا مً ى الٍمىاءً كىايٍتىطىبيوا مً ى  ،كىت٭ىٍسى ي أىهٍلي الٍمى انيوا بُ كىجٍهً ال ُّبٍحً اوٍتػىعٍيى يىتى  إًذىا كى
يعنا ^عى ػىهيمي الو بيُّ نػىبػى  ، ^نىجىاؤيكا بهًً نىأىوٍوىديكهي إًلذى ييجٍرىةً رىويوؿً الًله  ،اتٟىٍطى ً   ،نىأيصًيبيوا يػىوٍىـ بئًٍرً مىعيونىةى  ،تٚىً

اةً  ^نىدىعىا الو بيُّ  ةً الٍغىدى  (.ِْٖٗ، ٔ، جُُّْاب  يوبل، ) عىلىى قػىتػىلىتًهًمٍ تٜىٍسىةى عى ىرى يػىوٍمنا بُ صىلبى
 إوواده صحيح.*

كالعلم الوان  بيهابهم لطرؼ  التعلُّمكيوضح هيا الوموذج يرص ال حابة على إعماؿ عقوت٢م بُ 
نإذا أمسوا انتحوا نايية ): (. بُ قولهُِْٕاتٟازمم، ) ات١ديوة للمداروة كالت ارؾ كغيابهم ع  أهلهم

  ت٦ا يعتٍ أنهمٌ بيلوا ات١ قة يتى انتهجوا السهر للت ارؾ ات١عربُ. (يتدارووف
 :مرحلة القوّة والشباب استثمار ٜٔ-ٙ-ٕ

م   ليا كاف اوت مارها ؛التي ت٘تاز بتوقٌد اليه  ات١واو  لت ارؾ العلوـ مريلة ال باب هم ات١ريلة
بىابه مً ى الٍأىنٍ ىارً وىبٍعًتُى رىجيلبن ييسىم وٍفى  :عىٍ  أىنىسً بًٍ  مىالًكو قىاؿى ن، اكاضحن   قبل ال حابة ىَ كىافى 

وٍا نىايًيىةن مً ى الٍمىدًيوىةً كىانيوا يىكيونيوفى بُ الٍمىسٍجًدً نىإًذىا أىمٍسىوي  :قىاؿى  ،الٍقير اءى  ارىويوفى كىيي ىلُّوفى  ،ا انػٍتىحى ت٭ىٍسى ي  ،نػىيىتىدى
، ٔ، جُُّْاب  يوبل، ) ..."كىت٭ىٍسى ي أىهٍلي الٍمىسٍجًدً أىنػ هيمٍ بُ أىهٍلًيهًمٍ  ،أىهٍليوهيمٍ أىنػ هيمٍ بُ الٍمىسٍجًدً 

 إوواده صحيح.*(. ِْٖٗ

بة على العلم الوان  كالتعلم باوتغلبؿ مريلة اتٞلبدة يوضح هيا الوموذج يرص َباب ال حا
 (. ُِْٕاتٟازمم، ) كالقوٌة

 :الموسوعية في التشارك المعرفي ٕٓ-ٙ-ٕ

م  معرنته بغتَه م  التخ  ات كإف لد يبرز  ،كات١عتٌ ت وؽ ات١تعلٌم بُ تٗ ص كإياطته بكل ما نيه
وى : قىاؿى ٍ  أىبي ميووىى  ى عنيها،  كىلى عىلىيػٍ ٍَ نىسىأىلٍوىا عىائً ىةى إًلا  كىجىدٍنىا  قىطُّ،يىدًي ه  ^ا أىصٍحىابى رىويوؿً الًله مىا أى

ا مًوٍهي  اعًوٍدىهى  (.ُِٖ، ص.ٔ، جُٖٗٗالتًميم، ) عًلٍمن

عركة قاؿ  ،كإف لد تبرز نيها ،نقد أخيت م  بقية العلوـ يظها السو ةكم  تٌٗ  ها بُ اتٟدي  ك 
ا رىأىيٍاي أىيىدن لىقىدٍ صىحًبٍاي عىائً ": ب  الزبتَ قىطُّ كىافى أىعٍلىمى بآًيىةو كىلاى بً ىريًٍ ىةو كىلاى بًسيو ةو كىلاى بًً عٍر بيًػىوٍوـ مًٍ   ا ىةى نىمى
. كالتكامل صورة رياديةٌ (ُِْٕاليهبي،) " رب كلا بوس  كلا بق اء كلا ط  كلا بكيا ككيا موهاأىي اًـ الع

 .مؤسثرٌة بُ الت ارؾ ات١عربُ
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قىاؿى : عىٍ  أىنىسً بًٍ  مىالًكو قىاؿى ، ااتقانه لل رائض كاللٌغات معن  زيد ب  ثابا  ادةري كم اله
 صحيح. *( ُِٕ، ص.ٔ، جُٖٗٗالتًميم،) ..."وَأَفـْرَضُهُمْ زيَْدُ بْنُ ثاَبِتٍ " :^رىويوؿي الًله 

لًمىاتو مًٍ    ^الًله  أىمىرىني رىويوؿي : يٍدً بًٍ  ثىابًاو قىاؿى ز تقانه لعلم اللٌغات ع  ى كبُ ات١قابل إ أىفٍ أىتػىعىل مى لىهي كى
هد له اب  َهاب نقاؿ يس  صحيح. * (ّْٗ، ص.ْ، جُٖٗٗالتًميم،) يػىهيودى..."كًتىابً  : كَ

 بُ بعض الزماف، ت٢لك علم ال رائض""لوهلك ع ماف كزيد 

 :تدافع الفتوى ٕٔ-ٙ-ٕ

 كتدانعها صورة رياديةٌ م  نعل ال حابة ،الوبوي ة السو ةال تول أيد ت٦اروات الت ارؾ ات١عربُ بُ 
، يَرىيٍحً بًٍ  هىانًئو قىاؿى ن عىلىيٍكى باًبًٍ   :نػىقىالىاٍ ، أىتػىيٍاي عىائً ىةى أىوٍأىت٢يىا عىً  الٍمىسٍحً عىلىى ات٠ٍي  تًٍُ " :عىٍ  

ثىةى أىي اوـ  ^جىعىلى رىويوؿي الًله  :نػىقىاؿى  ،نىسىأىلٍوىاهي  ، ^نىإًن هي كىافى ييسىانًري مى ى رىويوؿً الًله  ،أىبي طىالً و نىسىلٍهي  ثىلبى
لىةن للًٍميقًيمً  ،كىلىيىاليًػىهي   للًٍميسىانًرً  هد لل حابة بُ ذلك  (.ُٗٓ، ص.ُ، جُّّْمسلم، ) "كىيػىوٍمنا كىلىيػٍ كَ
لىى التابعتُ م ل قوؿ  ا الٍ ": قاؿعىبٍد الر تٍٛىً  بٍ ى أىبي لىيػٍ سٍجًدً عًٍ ريً ى كىمًائىةن مً ى لىقىدٍ أىدٍرىكٍاي بُ هىيى  الٍأىنٍ ىارً،مى

اهي كى ىاهي  ،كىمىا مًوػٍهيمٍ مًٍ  أىيىدو ت٭يىد ثي تْىدًي و إًلا  كىد  أىف  أىخى يىا إًلا  كىد  أىف  أىخىاهي كى ىاهي  اتٟىٍدًي ى كىلاى ييسٍأىؿي عىٍ  نػيتػٍ
يىا ح. كعلبقة تأثتَ تدان  ال تول على الت ارؾ إوواده صحي *( ِْٖ، ص.ُ، جُُِْالدارمم، ) "الٍ يتػٍ

 كم  بٍ تٖرٌم اتٟقٌ كال واب. ،إلذ الأعلم ادائمن  ال تول مرج  أفات١عربُ، 

 :تقديم النوع على الكم في التشارك المعرفي ٕٕ-ٙ-ٕ

اءى رىجيله إًلذى ابًٍ  مىسٍعيودو نػىقىاؿى نقد  لىةى بُ : جى لىقىدٍ  ال  عٍرً،هىي ا كىهىي  : نػىقىاؿى  رىكٍعىةو،قػىرىأٍتي الٍمي ى  لى الل يػٍ
وػىهي  ،يػىقٍريفي  ^عىرىنٍاي الو ظىائرًى ال تًي كىافى الو بيُّ   رىكٍعىةو ويورىتػىتًٍُ بُ كيل   الٍمي ى  لً،نىيىكىرى عًٍ ريً ى ويورىةن مً ى  بػىيػٍ

 (.َِْ، ص.ِ، جُّّْمسلم، (، ك)ُْٓ، ص.ُ، جُِِْالبخارم، )

نكاف  ة،م  قراءته للبقرة كاملا مىا كرد كأمٌ   ر، كىبهً قىاؿى تٚيٍهيور الٍعلمىاءل كالتدبٌ   على التًوٌ اتٟىٍ : كىنًيه
 العيتٍ، د.ت(. ) انادرن 

 :الآخرينللأعلم عند استدراك  الرجوع ٖٕ-ٙ-ٕ

ةً،ا دىخىلى بُ يىسٍكياي وىكٍتىتػىتًٍُ إًذى  كىافى  ^أىف  رىويوؿى الًله ": قاؿ تٝىيرىةى بًٍ  جيوٍديبو يدي   ن م  ال  لبى
تىبيوا إًلذى أيبيى  بًٍ    يي ىتٍُو،نىأىنٍكىرى ذىلًكى عًمٍرىافي بٍ ي  الٍقًرىاءىةً،كىإًذىا نػىرىغى مً ى  ،نىكى أىفٍ قىدٍ صىدىؽى : إلًىيٍهًمٍ نىكىتى ى  كىعٍ و

، ُٖٗٗ التًميم،(، ك)ُِٖ، ص.ُ، د.ت، جداكد أبو(، ك)ِٗ، ص.ِ، جَُّْماجه،  اب ) "تٝىيرىةي 
 (.ُِٗ، ص.ُج



 

ُّٗ 

 إذا وكتتتُ؛ يسكا نكاف الب رة، بُ الوٌاس يؤـسكاف  جودب ب  ( أفٌ تٝرةُّْٗ) ذكر ات٢ررم
: ذلك بُ بات١ديوة كهو كع  ب  أبي إلذ ال اتٖة، نأنكر الواس عليه، نكت  قراءة م  نرغ كإذا لل لبة، كبٌر 
 ي ظا بل: كع  ب  أبٌي  إليه نكت  ،كنسوا ي ظا أك كي ظوا، نسيا كلعلٌم الواس أنكركا علم، أفٌ 

يدؿ دلالة كاضحة على ما كاف عليه ن ،رج  إليه ،نهٌ تٝرة ن سهإ: كنسوا. رجوع الواس لأبٌي ب  كع  كقيل
 م  الرياٌدية بُ طل  ال واب كالرجوع للؤعلم.  ال حابة

 :التشارك المعرفي عند عيادة المرضى ٕٗ-ٙ-ٕ

ال رص ات١واوبة للت ارؾ ات١عربُ، ن م يدي   كقا زيارة ات١رضى م  عدٌ ال حابة 
،دىخىلى عىبٍدي الًله بٍ ي عيمىرى عىلىى ابًٍ  عىامًرو يػىعيوديهي كىهيوى : قىاؿى ميٍ عىً  بًٍ  وىعٍدو  أىلاى تىدٍعيو اللهى لر يىا : نػىقىاؿى  مىريًضه

،ابٍ ى  عٍاي رىويوؿى الًله : قىاؿى  عيمىرى  "وَلَ صَدَقَةٌ مِنْ غُلُولٍ  طهُُورٍ بَلُ صََ ةٌ بِغَيْرِ لَ تُـقْ ": يػىقيوؿي  ^إًني  تٝىً
  .(َُْ، ص.ُ، جُّّْمسلم، )

كقد تعلقٌا بك  ،نلسا بسالد م  الغلوؿ ،على الب رة يناأنٌك كوا كال عامر كلبـ اب   كمعتٌ
 التوبة كيظهر أفٌ اب  عمر قد زجر اب  عامر كي هٌ على ،كلا يقبل الدعاء ت١  هيه ص ته ،يقوؽ العباد

كهو ت٦اروة للت ارؾ  ،(. كيت ح م  نعل عمر ت٦اروته للؤمر بات١عركؼ كالوهم ع  ات١وكرُِّٗالووكم، )
  ^ ات١عربُ التوجيهم كقا عيادة ات١رضى صورة أخرل ل دة يرصهم على نقل كل ما تعلموه م  الوبي

 :المف وللخ ف الفاضل  صدر اتساع ٕ٘-ٙ-ٕ

ػلىمىةى أىخٍبػىػرى : قىاؿى عىٍ  ت٭ىٍتِى ن ػاءى رىجيػله إًلذى ابػًٍ  ": قىػاؿى ني أىبيػو وى ،جى ػالًسه  عىب ػاسو : نػىقىػاؿى  عًوٍػدىهي،كىأىبيػو هيرىيػٍػرىةى جى
لىةن؟أىنٍتًتًٍ بُ امٍرىأىةو كىلىدىتٍ بػىعٍدى زىكٍجًهىا بأًىرٍبىعًتُى  لىػتًٍُ  :نػىقىاؿى ابٍ ي عىب ػاسو  لىيػٍ ئا ئا ژ :قػيلٍػاي أىنىػا ،آخًػري الٍأىجى

ػلىمىةى  ،أىنىا مى ى ابًٍ  أىخًػم :قىاؿى أىبيو هيرىيػٍرىةى  [ْ]الطلبؽ: ژئە ئە ئو ئو ئۇ نىأىرٍوىػلى ابػٍ ي عىب ػاسو  ،يػىعٍػتًٍ أىبىػا وى
ػػػلىمىةى يىسٍػػػأىت٢يىا مىػػػهي كيرىيػٍبنػػػا إًلذى أي ـ وى لىػػػى :نػىقىالىػػػاٍ  ،غيلبى تػًػػهً نػىوىضىػػػعىاٍ بػىعٍػػػدى مىوٍ  ،قيتػًػػلى زىكٍجي ويػػػبػىيػٍعىةى الٍأىوٍػػػلىمًي ةً كىهًػػػمى ييبػٍ

لىػػةن  ػػا رىويػػوؿي الًله  ،نىخيطًبىػػاٍ  ،بػًػأىرٍبىعًتُى لىيػٍ ػػا ، ^نىأىنٍكىحىهى ػػافى أىبيػػو الس ػػوىابًلً نػًػيمىٍ  خىطىبػىهى ، ُِِْالبخػػارم، ) "كىكى
 (.َُِ، ص.ْ، جُّّْمسلم، )ك (،ُٓٓ، ص.ٔج

عباس أبا ولمة م  التابعتُ كاب   نإفٌ  ،لبؼ الأن ل بُ ال قهياتت٠ات١  وؿ  اتساع صدر كبُ هيا
: قاؿ، كقوؿ أبي هريرةأم نيما  ،اس كأبو ولمة يتواق اف بُ ذلكنجعلب( أم نجعل اب  عبٌ ) م  ال حابة

 تكوف إلٌا بُ زم  كزم  (. كهيه الريادة لاَُّْات٢ررم، ) أنا م  اب  أخم يق د أبا ولمة
ات١سألة،  يي  رضم اب  عباس كهو ترتٚاف القرآف أف يواق ه التابعمٌ أبو ولمة بُ  ال حابة

كقد كاف نقد  كأف ال واب ليس يكرنا على ال اضل، لعلمهم بأفٌ الوتائج ال حيحة قد تيعطى لل اضل،
 .أصاب أبو ولمة بُ اتٟكم كلد ي   اب  عباس



 

ُْٗ 

 : دفع المتعلمين للعلماء ٕٙ-ٙ-ٕ

: كرمةعقاؿ  أبي وعيد،للؤخي م   انهيا اب  عباس على جلبلة قدرة يدن  تلمييه عكرمة كابوه علين 
ائًطو  نىانٍطىلىقٍوىا، ،حَدِيثِوِ فاَسْمَعَا مِنْ  وىعًيدو،انٍطىلًقىا إًلذى أىبي : كىلًابوًٍهً عىلًم  قاؿ لر اب  عباس  نىإًذىا هيوى بُ يى

 ..." ييٍ لًحيهي 

يلم ملخص للدكر الريادم بُ الت ارؾ ات١عربُ بُ  ا(. كنيمٕٗ، ص.ُ، جُِِْالبخارم، ) 
 : ُٖ-ِالسوة الوبوية َكل 

 
 ةة النبويّ الدور الريادي للتشارك المعرفي في السنّ : (ٛٔ-ٕ)شكل 

 من إعداد الباحثة*
 



 

ُٗٓ 

 : النبويَّة السنَّةالدراسات السابقة المتعلقة بمبحث التشارك المعرفي في : اثالثً 

الت ارؾ ) تواكلا ات١وضوع مباَرة م  يي  ات٢دؼ كالمحتول، دراوة-علمهايد  على-الباي ةلد تٕد 
كهو إدارة ات١عرنة م   ، ت٪وذج مقتًح(، كإتٌ٪ا كجدت دراوات تواكلا المجاؿ بوجه عاوـ الوبوي ة السو ةات١عربُ بُ 

 : ات١وظور الإولبمم كموها

كتٯك   ،وورة الكهش بُكهدنا إلذ اوتوباط م اهيم إدارة ات١عرنة  ،(ََِٗ) دراوة اتٞاركدم .ٔ
، كاوتخدما ات١وهج الاوتقرائم الاوتوباطم، التًبويةالعلمية ك  اوتخدامها لبواء إدارة معرنية بُ ات١وظمات

أف كل ما يتم ابتكاره م  أوالي  علمية يدي ة هم بُ الأصل موجودة بُ ديووا : كتوصلا بُ نتائجها إلذ
 ككضعها موض  التو يي. ،تٖتاج إلذ اوتوباط ، كلك اتٟويش

ات١عرنة كعملياتها كمبادئها م  ات١وظور ؼ على إدارة التعرٌ كهدنا إلذ  ،(َُِٓ) دراوة الق امم .ٕ
إلذ التأصيل لتطبيقات إدارة ات١عرنة م  ات١وظور الإولبمم، كالوقوؼ على  االإولبمم الإدارم، كما هدن

توصلا ، الدراوة ات١وهج الوص م التحليلم ات١عرنة، اوتخدمامتطلبات تطبيق الرؤية الإولبمية لإدارة 
ت٭تاج إلذ ضركرة ت جي   اة ات١عرنة كاعتمادها كموهج للئت٧از تعاني ضع ن أف عملية ن ر ثقان: الدراوة إلذ

كتو يي خططها على ات١دل البعيد، كما أظهرت  ،الإدارة العليا على الاعتماد عليها بُ تٖديد ايتياجاتها
 .الدراوات التي تستود إلذ الرؤية الإولبمية لإدارة ات١عرنة كتطبيقاتها الإدارية ندرة

على" عمليات إدارة ات١عرنة العلمية بُ ضوء ات١وهاج  كهدنا إلذ التعرؼ ،(َُِٔ) دراوة قاوم .ٖ
كال كر الإولبمم". كاوتخدما الداروة ات١وهج الوص م التحليلم، كات١وهج الاوتقرائم". كجاءت نتائج 

ل تتابعم يي  تعمل ب ك ؛عمليات إدارة ات١عرنة بُ ات١ هوـ الإدارم اتٟدي  تتعدد الدراوة مؤسكدة على أف  
كتتكامل معها كتدعمها، كقد كرد بُ الأدب  ،كتتكامل نيما بيوها، إذ تعتمد كل عملية على الأخرل

ت خيص ات١عرنة، كتٗطيط ات١عرنة، كن ر ): الوظرم ت٣موعة م  العمليات لإدارة ات١عرنة، كهيه العمليات هم
نة، كتوزي  ات١عرنة، كاوتًجاع ات١عرنة، كتقاوم ات١عرنة، كتوليد كاكتساب ات١عرنة، كتٗزي  ات١عرنة، كتوظيم ات١عر 

إي اؿ : كت ارؾ ات١عرنة، كتٖدي  كإدامة ات١عرنة، كمتابعة ات١عرنة كالرقابة عليها(. كيق د بعملية ن ر ات١عرنة
 ات١عرنة ات١واوبة إلذ ال خص ات١واو  بُ الوقا ات١واو . 

 : أوجو اتفاق البحث الحالي مع الدراسات السابقة . أ

( بُ اوتخداـ َُِٔ) اوة قاومكدر  ،(ََِٗ) لبح  اتٟالر م  دراوة اتٞاركدمات ق ا  .ٔ
 الاوتوباطم. أولوب

 ات ق البح  اتٟالر م  الدراوات السابقة بُ التأصيل الإولبمم للت ارؾ ات١عربُ.  .ٕ



 

ُٗٔ 

 الفجوة العلمية التي يعالجها البحث الحالي(.) أوجو التفرّد في البحث الحالي . ب

الدراوات السابقة بُ تواكله للت ارؾ ات١عربُ كموظومة معرنية كاوتًاتيجية  ت رٌد البح  اتٟالر ع  .ُ
 كليس كعملية بسيطة م  عمليات إدارة ات١عرنة.  ،مؤسوٌسية

بتقدتٯه ت٪وذج مقتًح للت ارؾ  ؛نجوة تطبيقية() د البح  اتٟالر ع  الدراوات السابقة بتغطيةت ر   .ِ
 .الوبوي ة السو ةات١عربُ بُ ضوء 

الأربعة ع ر، ت٦اٌ  السو ةلبح  اتٟالر ع  الدراوات السابقة باعتماده على أصوؿ كت  ت رٌد ا .ّ
 نجوة معرنية( ت رم الأدب البح م. ) يغطم

ت رٌد البح  اتٟالر ع  الدراوات السابقة بُ ات٢دؼ، يي  هدؼ لإبراز الت ارؾ ات١عربُ بُ  .ْ
بُ ضوء الوتائج  التًبوية ات١ؤسوسات كم  بٌٍ تقدنً ت٪وذج مقتًح لتطبيقه بُ ،الوبوي ة السو ة

 ات١تح لة.

ت رٌد البح  اتٟالر ع  الدراوات السابقة بُ تٖديده كاقت اره على الت ارؾ ات١عربُ كأهم عملية  .ٓ
 ييوية م  عمليات إدارة ات١عرنة، بيوما تواكلا الدراوات السابقة كانةٌ عمليات إدارة ات١عرنة.

 الوبوي ة السو ةيي  اعتمد على  ؛سابقة بُ م در الت ري ت رٌد البح  اتٟالر ع  الدراوات ال .ٔ
 ( على القرآف الكرنً، كاعتمدت دراوة الق اممََِٗ) نقط، بيوما اعتمدت دراوة اتٞاركدم

 .( على م ادر الت ري  عامةَُِٔ) كدراوة قاوم ،(َُِٓ)

ت ات١ سٌرة ت رٌد البح  اتٟالر ع  الدراوات السابقة بُ عرض بعض الوظريا: نجوة نظرية .ٕ
 لسلوؾ الت ارؾ ات١عربُ م  موظور السلوؾ التوظيمم.

الدراوات السابقة باوتخداـ موهج تٖليل المحتول، ت رد البح  اتٟالر ع  : نجوة موهجية .ٖ
  كالوظرية ات١ؤسوسة، كات١وهج الوص م، كت١وهج الوص م بأولوبه الوثائقم.

قة بُ اوتخداـ م اهيم يدي ة لد ت ردٌ البح  اتٟالر ع  الدراوات الساب: نجوة م هومية .ٗ
التبادؿ ات١عربُ، التعليم، : علبقة بالت ارؾ ات١عربُ، م لالتستخدمها الدراوات السابقة ذات 

 ات١ اركة المجتمعية، الات اؿ التوظيمم، نقل ات١عرنة.

 : أوجو استفادة البحث الحالي من الدراسات السابقة  . ج

 ثراء الأدب البح م. إبقة بُ اوت اد البح  اتٟالر م  الدراوات السا .ُ

 اوت اد البح  اتٟالر م  الدراوات السابقة بُ تدعيم نكرة التأصيل الإولبمم للت ارؾ ات١عربُ. .ِ



 

ُٕٗ 

 : خ صة المبحث

بيعد : كهم ،متم لة بُ أربعة أبعاد الوبوي ة السو ةعرض بُ ات١بح  السابق أبعاد الت ارؾ ات١عربُ بُ 
، كبيعد الوبوي ة السو ةت ارؾ ات١عربُ بُ السوة الوبوية، كبيعد ت٣الات الت ارؾ ات١عربُ بُ الركائز العلمية لتأصيل ال

 .الوبوي ة السو ة، كبيعد نوائد الت ارؾ ات١عربُ بُ الوبوي ة السو ةاوتًاتيجيات كطرائق الت ارؾ ات١عربُ بُ 

، كقد أخيت اتٞزء الأكبر م  الوبوي ة ةالسو  كما بًٌ اوتوباط العوامل ات١ؤسثرٌة بُ الت ارؾ ات١عربُ بُ 
عوامل التًغي ، كعوامل التًهي ، كالعوامل : كهم ،البح ؛ لأت٫يتها بُ اوتمرار ت٦اروات الت ارؾ ات١عربُ

 الأخلبقية، كالعوامل ال ردية، كالعوامل اتٞماعية، كالعوامل التوظيمية.

  



 

ُٖٗ 

المعرفـــي فـــي الفكـــر الإداري أوجـــو التشـــابو والخـــت ف بـــين التشـــارك : المبحـــث الثالـــث
 : النبويَّة السنَّةالمعاصر والتشارك المعرفي في 

 : تمهيد

الت ارؾ  ال انيالت ارؾ ات١عربُ بُ ال كر الإدارم ات١عاصر، كات١بح   للجم  بتُ ات١بح  الأكؿ اتٖقيقن 
بًٌ بُ هيا ات١بح  عرض أكجه  ؛ كإبراز ات١قارنة بيوهما كوف التأصيل نوع م  ات١قارنة؛ات١عربُ بُ السوٌة الوبويةٌ

، كهم الوبوي ة السو ةالت ابه كالاختلبؼ بتُ الت ارؾ ات١عربُ بُ ال كر الإدارم ات١عاصر كالت ارؾ ات١عربُ بُ 
 كات١وجهات ات١وطلقات لاختلبؼ عاـ؛ بوجه الاختلبؼ وب  ت ستَ نتيجة إجابة السؤساؿ الراب ، كتٯك 

 السو ة بُ ات١عربُ كالت ارؾ ات١عاصر الإدارم ال كر بُ ات١عربُ الت ارؾ م  كل   بُ كال قانيٌة كات١عرنيٌة ات١وهجيٌة
 للكوف كالوظرة الو عية، البرتٚاتيٌة الإولبميٌة، كالوظرية ات١عرنة الغربية، كنظرية ات١عرنة نظرية م ل ،الوبوي ة

 ب.كات١عرنة كغتَها م  الأوبا للعلم موهما كل   كتعريش كاتٟياة، كالإنساف

 أبعاد الت ارؾ ات١عربُ: لأوئلة الدراوة كأهدانها على التًتي  اكقد بًٌ اختيار عواصر ات١قارنة تبعن 
العوامل ات١ؤسثرة بُ  ت٣الات الت ارؾ ات١عربُ، اوتًاتيجيات كطرائق الت ارؾ ات١عربُ، نوائد الت ارؾ ات١عربُ( بٌٍ )

 : الت ارؾ ات١عربُ، كعرضها كالآبٌ

 : رك المعرفيأبعاد التشا: أولً 

 : مجالت التشارك المعرفي  . أ

 : في مجالت التشارك المعرفي النبويَّة السنَّةأوجو التشابو بين الفكر الإداري المعاصر و   .ٔ

بُ المجاؿ العاـ  الوبوي ة السو ةيت ابه الت ارؾ ات١عربُ بُ ال كر الإدارم ات١عاصر م  الت ارؾ ات١عربُ بُ 
 ات كات١هارات تّمي  أقسامها الاجتماعيٌة كالطبيعيٌة.الدٌنيوم لكانة العلوـ كت٠بر 

 : التشارك المعرفي في مجالت النبويَّة السنَّةو  المعاصر الإداري الفكر بين الخت ف أوجو  .ٕ

اقت ار الت ارؾ ات١عربُ بُ ال كر الإدارم ات١عاصر على المجاؿ الدنيوم : المجاؿ الديتٌٍ كالدنيومٌ  -
 كالت ارؾ الديتٍ. ،الت ارؾ الدنيوم: ت٣التُ الوبوي ة السو ةات١عربُ بُ نقط، بيوما ي م الت ارؾ 

 ات١عاصر الإدارم ال كر بُ ات١عربُ للت ارؾ الدنيوم المجاؿ: ال رعم كغتَ ال رعم الدنيوم المجاؿ -
 غتَ كت ارؾ َرعم ت ارؾ إلذ الوبوي ة السو ة بُ الدنيوم ات١عربُ الت ارؾ يوقسم بيوما َرعم، غتَ
 .رعمَ
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 ات١ اركة على الغال  بُ ات١عاصر الإدارم ال كر بُ ات١عربُ الت ارؾ يقت ر: ال موليٌة كالت  يل -
 ؛كت  يلبن  اكعمقن  شموليةن  أك ر الوبوي ة السو ة بُ ات١عربُ كات٠برات، بيوما الت ارؾ للمعارؼ العموميٌة
 ال قهم، كالت ارؾ خلبقم،الأ كالت ارؾ العقدم، الت ارؾ: بت اصيلها ت٣الات عدة تواكؿ يي 

 التوجيهم. كالت ارؾ
 كات١وظمات ؤسو ساتات١ داخل ات١عربُ الت ارؾ ات١عاصر الإدارم ال كر تواكؿ: المجتم  المحلم كالعات١م -

 داخل العموميات تٗاط ك  عاـ ب كل تواكلته الوبوي ة السو ة بيوما المجتم ، خارج به إتٯانه م 
 العات١ية. لروالتها ات١ستويات؛ كانة على كخارجها ؤسو ساتات١
 بُ( عليها الاطلبع بًٌ  التي الأدبيات) يس  الأخلبقم الت ارؾ ت٣اؿ يغي : الأخلبقم الت ارؾ -

 م  ناب  نهو ،الوبوي ة السو ة بُ الأخلبقم الت ارؾ أصالة تظهر بيوما ات١عاصر، الإدارم ال كر
 .القوتٯة الأخلبؽ يورث اتٟقيقم كالتدٌي  ادةكالعب للعقيدة اتٟقيقية ال مرة كهو ،موه كجزء الدي 

 : طرائ  التشارك المعرفياستراتيجيات و  . ب

 وطرائ  التشاركاستراتيجيات  في النبويَّة السنَّةو  المعاصر الإداري الفكر بين التشابو أوجو  .ٔ
 : المعرفي

 الت ارؾ اتيجياتاوتً  بُ ةة الوبويٌ ات١عاصر م  السوٌ  الإدارم ال كر يت ابه: اوتًاتيجيات الت ارؾ -
اوتًاتيجية ات١سات٫ات ات١كتوبة، كاوتًاتيجية الت اعلبت : ات١عربُ، يي  توقسم نيهما إلذ قسمتُ

 الاجتماعية.

بُ الاهتماـ بال ركؽ ال ردية  الوبوي ة السو ةيت ابه ال كر الإدارم ات١عاصر م  : ال ردي ةال ركؽ  -
الأعرابي اتٞاهل،  ^كغتَها؛ ليا راعى الوبي  ،كال هم ، ظالعلمية عود الت ارؾ ات١عربُ، م ل قوٌة اتٟ

  .كات١ت ارؾ ات١تمك  

 : في طرائ  التشارك المعرفي النبويَّة السنَّةو  المعاصر الإداري الفكر بين الخت ف أوجو .ٕ

 مالإدار  ال كر بُ ات١عربُ على قوة الت ارؾ الت ارؾ طرائق تووعٌ لتأثتَ إَارة توجد لا: التأثتَ -
 بُ ات١عربُ الت ارؾ طرائق اكتووٌع تتعدٌد بيوما ،(عليها الاطلبعٌّ  بً التي الأدبيات يس ) ات١عاصر
 نيه تؤٌسدم اليم ات٠اص أولوبها ت٢ا طريقة ككل ،ديوامية الت ارؾ ات١عربُ بُ ات١ؤسثرة العوامل أيد الوبوي ة السو ة
 .الأخرل الطريقة تؤسديه لا ات٥تل ن  اتأثتَن 
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 الطوعم الأولوب على الإدارم ال كر بُ ات١عربُ الت ارؾ يقت ر: كالقسرم الطوعم الأولوب -
 بُ الوجوب يكم يأخي ما: بالقسرم كنق د كالقسرم؛ الطوعم الت ارؾ الوبوي ة السو ة ت مل بيوما نقط،
 .ات١ت اركة للمعرنة الأنراد كياجة أت٫ية يس  ك ائم،ال أك عيتٍال وجوبال وواء ،التبليغ

 السو ة راعا بيوما ات١عاصر، الإدارم ال كر بُ ات١عربُ الت ارؾ للتدٌرج بُ الإَارة تظهر لد: تدرجٌال -
 .التوجيهم بٌٍ  ال قهم، بٌٍ  الأخلبقم، بٌٍ  العقدم، بالت ارؾ ^ نبدأ التٌ ارؾ بُ التدٌرج الوبوي ة

الت ارؾ الوظرم  الوبوي ة ةالسو  يتكامل بُ ال كر الإدارم ات١عاصر ك : التكامل بتُ الوظرم كالعملم -
 السو ةكالعملم، لك  يغل  على ال كر الإدارم ات١عاصر الاهتماـ بالت ارؾ الوظرم، بيوما يغل  على 

 الاهتماـ بالت ارؾ العملم. الوبوي ة

 ت يش بيوما الت ارؾ، بُ كالعملم الوظرم الأولوب على ات١عاصر الإدارم ال كر اقت ار: الإقرار -
 على الآخر ات١ت ارؾ كإقرار ت ديق: به ق دكي الإقرار، أولوب كهو ؛للت ارؾ اثال ن  اأولوبن  الوبوي ة السو ة
 .السكوت أك بالرضا ،قوله أك نعله صواب

ق إثارة الت ارؾ كاوتمراريته دكف ظهور يهتم ال كر الإدارم ات١عاصر بالطرؽ التي تٖق  : العمق -
بالعمق بُ الطريقة ات١ختارة للت ارؾ ات١عربُ إلذ أبعد م  معتٌ  لوبوي ةا السو ةلعمق نيها، بيوما ت رٌدت ا

كالتوبيه بالأدنى  ،كترتي  الأكلويات بتُ ات١هم كالأهم ،الاهتماـ بالبلبغة كالإت٬ازكما بُ  ،ات١ اركة كت عيلها
 كغتَها. ،إلذ الأعلى

عاصر بُ طرائقه للت ارؾ مراعاة يغل  على ال كر الإدارم ات١: البعد العلمم كالو سم كالاجتماعم -
بالإضانة إلذ البعد العلمم بالبعد الو سم  الوبوي ة السو ةالبعد العلمم للمت ارؾ دكف غتَه، بيوما تهتم 
 ،مراعاة البعد الاجتماعم كالو سم نيم  كانوا يوله ^كالاجتماعم لدل ات١ت ارؾ، كما كرد ع  الوبي 

وىا إًلذى الو بي   :ع  أهلهم بُ يدي  مالك قاؿ ابعيدن  بىبىةه ميتػىقىاربًيوفى  ^أىتػىيػٍ ىَ نىأىقىمٍوىا عًوٍدىهي عًٍ ريً ى يػىوٍمنا  ،كىت٨ىٍ ي 
لىةن  ا رىنًيقنا ^كىكىافى رىويوؿي الًله  ،كىلىيػٍ وىا أىهٍلىوىا ،رىيًيمن يػٍ تػىهى ٍَ تػىقٍوىا ،نػىلىم ا ظى   أىن ا قىدً ا ٍَ ا وىأىلىوىا عىم ٍ  تػىرىكٍوى  ،أىكٍ قىدً ا

نىا نىأىخٍبػىرٍنىاهي  ، ُ، جُِِْالبخارم، ) "...قِيمُوا فِيهِمْ وَعَلّْمُوىُمْ فأََ   ارْجِعُوا إِلَى أَىْلِيكُمْ ": قىاؿى  ،بػىعٍدى
 (.ُّْ، ص.ِ، جُّّْمسلم، )ك (،ُِٖص.

 امويٌدن  ايغل  على ال كر الإدارم ات١عاصر أولوبن : أولوب الت ارؾ ضم  الطريقة الوايدة -
للطريقة  الوبوي ة السو ةات١عربُ بُ  الت ارؾ بُ ات١ستخدمة يدة، بيوما يظهر تعدٌد الأوالي للطريقة الوا

تْس  ما يواو  ات١قاـ كاتٟاؿ بتُ الإطالة كالإت٬از، بتُ الأمر كالوهم، بتُ ات١دح كاليـ، بتُ  ،الوايدة
 .ال واب كالعقاب
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لت ارؾ بالأولوب العملم بُ ال كر بُ الغال  يقت ر ا: التطبيق م  قبل ات١رول أك ات١تلقم -
ي مل الت ارؾ بالأولوب العملم ات١رول  الوبوي ة السو ةالإدارم ات١عاصر على ات١رول دكف ات١تلقم، بيوما بُ 

م  خلبؿ تطبيق ات١تلقٌم  ام  خلبؿ تطبيقه هو، كأي ن   ال حابة ^ م الرووؿكات١تلقٌم؛ ليا عل  
 ن سه م ل يدي  ات١سمء صلبته.

 : وائد التشارك المعرفيف .ج

 : في فوائد التشارك المعرفي النبويَّة السنَّةأوجو التشابو بين الفكر الإداري المعاصر و   .ٔ

 بُ الوبوي ة السو ةات١عاصر ك  الإدارم م  ال كر كل لدل ات١عربُ الت ارؾ ت ابه: كـ التعدٌم كاللز   -
 .كلغتَه لو سه مكمل ارؾنات١ت  ؛الو   قاصر العمل ي وؽ الو   متعدٌم عملبن  كونه

 نوائد ارتباط عدـ بُ الوبوي ة السو ة م  ات١عاصر الإدارم ال كر يت ابه: يياة ات١ت ارؾ كموته  -
 .موته بعد إلٌا  ال ائدة تظهر لا قد بل ات١ت ارؾ، تْياة ات١عربُ الت ارؾ

الاهتماـ بتوضيح كإبراز بُ  الوبوي ة السو ةت ابه كل م  ال كر الإدارم ات١عاصر ك : مستول ال ائدة  -
سم كمستول المجتم  المحلم كات١ستول نوائد الت ارؾ ات١عربُ ب كل عاـ على ات١ستول ال ردم كات١ستول ات١ؤسوٌ 

 العات١م.

م ل قيمة  ؛بُ تٖقيق ك تَ م  نوائد الت ارؾ ات١عربُ الوبوي ة السو ةت ابه ال كر الإدارم ات١عاصر م    -
لبح، التطوير، الابتكار، تدَتُ ثقانة ات١وظمة ات١تعلمة، اقت اد ات١عرنة، ت٣تم  م انة، كميزة توانسية، الإص

ات١عرنة، الاوتجابة للم كلبت ب كل أورع، صقل كبواء ك ايات العمل الوظي م، اوتغلبؿ ات١وارد، بواء 
 رأس ات١اؿ ال كرم، كغتَها.

 : ائد التشارك المعرفيأوجو الخت ف بين الفكر الإداري المعاصر والسنة النبوية في فو   .ٕ

 نوائد بيومانوائد الت ارؾ ات١عربُ بُ ال كر الإدارم ات١عاصر دنيويةٌ نقط، : الدنيوية كالأخركية  -
 كأخركيةٌ. ديوية، كدنيويةٌ الوبوي ة السو ة بُ ات١عربُ الت ارؾ

 ال وائد ات١عاصر، بيوما ارمالإد ال كر بُ ات١عربُ الت ارؾ على ةات١ادي   ال وائد تغل : ات١اديةٌ كات١عوويةٌ  -
 ،بالرضا كال عور ،كالطمأنيوة البركة م ل ات١عوويةن ة،كمعووي   ةمادي   الوبوي ة السو ة بُ ات١عربُ للت ارؾ الدنيويةٌ

 كالسعادة، كغتَها.
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يو رؼ اهتماـ ال كر الإدارم ات١عاصر بُ الغال  لل ائدة ات١طلوبة م  الت ارؾ ات١عربُ : ال موليٌة  -
 لكل جوان  ال رد العقلية الوبوي ة السو ةاتٞان  العقلم، بيوما تظهر شموليٌة نوائد الت ارؾ ات١عربُ بُ بُ 
  الت ارؾ الأخلبقم(.) كالأخلبقيٌة السلوكيٌة ،الت ارؾ التوجيهم() كالو سيٌة ،الت ارؾ العقدم()

 ن م ات١عربُ، جوة م  الت ارؾمر  ك ائدة التوانسية معتٌ اختلبؼ: مرجوة ة ك ائدةو جوهر التوانسي    -
 بتُ أك ،الوايدة ات١ؤسوسة داخل العمل نرؽ بتُ كالغلبة الدنيوم بات١عتٌ الت اقها ات١عاصر الإدارم ال كر

 م  ،ت٢ا كات١سابقة للختَات ات١وانسة نهم الوبوي ة السو ة بُ إليه تو رؼ اليم معواها أمٌا ،ةن عام   ؤسو ساتات١
 ت٫تها. ذكاءإك  كترغيبها الو س لدن  وب  كإتٌ٪ا ،ذاته يد   بُ الغلبة معتٌ مللا تٖك  ،للغتَ ات٠تَ ي 

تركيز ال كر الإدارم ات١عاصر على نوائد الت ارؾ ات١عربُ على ات١ستول التوظيمم : مستول ال ائدة  -
عربُ على ات١ستول على نوائد الت ارؾ ات١ الوبوي ة السو ةتوانسيٌة، بيوما تركيز الكتٖقيق  ،ات١ؤسوسٌم كقيمة م انة

 كانت ار الإولبـ. ،كالاوتخلبؼ بُ الأرض  ؛العات١م

 ام  جهة كونه تعليمن : الأكلذ: نوائد الت ارؾ ات١عربُ تتحقق م  ثلبث جهات: جهة ال ائدة  -
ة م  جهة صورته الت اركيٌة الت اعليٌ : يأخي ما يأخيه تعليم الآخري  م  ختَ كن  ، ال انية ،للمعرنة اكن رن 
يأخي   ،إليهم اللآخري  كإيسانن  ام  جهة كونه ن عن : ثارة ال كر، كال ال ةإك  ،م ل طرد ات١لل ؛م  نوائد كمات٢ا

بُ اتٞهة الأكلذ كال انية، بيوما  الوبوي ة السو ةكل ما كعده الله للمحسوتُ، يت ابه ال كر الإدارم ات١عاصر م  
إت٢ية متًتبة على تقدنً ات٠تَ  ت اص ات١وهج الإولبمم تْوانزى كذلك لاخ ،بُ اتٞهة ال ال ة الوبوي ة السو ةتت رٌد 

 كنيله درجة الإيساف كغتَها. ،كت ريج كربه ،كق اء ياجته ،ة الله لهم ل معي   ،للآخري 

بُ الت ارؾ ات١عربُ، نال كر  الوبوي ة السو ة( بتُ ال كر الإدارم ات١عاصر ك الدكر) اختلبؼ: الدكر  -
ل كيسه   ،ت١عاني الت ارؾ ات١عربُ الواردة نيها السو ةبُ َرح -بطريق غتَ مباَر-الإدارم ات١عاصر يسهم 

كيقدٌـ التقويات اتٟدي ة التي ترن  م   ،كيقدٌمه تٔا يواو  تطوٌر الع ر ،نهمها باللغة الإداريةٌ ات١عاصرة
لإولبميٌة، كت رية بالوماذج تؤسصٌل الت ارؾ ات١عربُ كتوجهه كنق ات١وهجيٌة ا الوبوي ة السو ةمستوياته، بيوما 
 الوظريةٌ كالتطبيقية.

يو رؼ الت ارؾ ات١عربُ بُ ال كر الإدارم ات١عاصر إلذ معتٌ كايد بُ الغال ، : ات١عاني تعدديةٌ  -
 أمر كهو ات١وت، بعد جارية صدقة نهو ،الوبوي ة السو ة بُ ات١عربُ الت ارؾ يكتسبها بيوما تتعدٌد ات١عاني التي

 البر كغتَها. على تعاكف كهو للختَ، دعوة كهو للملهوؼ، إغاثة كهو ياجة، ق اء وكه بات١عركؼ،

ترتبط أت٫ية الت ارؾ ات١عربُ بُ ال كر الإدارم ات١عاصر بقدر ال وائد العائدة موه، : يدكد الأت٫ية  -
ارؾ بُ يد ذاته تٔجرٌد لا ترتبط نقط بقدر تٖقيق ال وائد، نالت  الوبوي ة السو ةبيوما أت٫ية الت ارؾ ات١عربُ بُ 

 الوزر. عوه الأجر كيرن  صايبه التبليغ يواؿ



 

َِّ 

 تعكس التي الت ارؾ ات١عربُ معدلات لرن  تظهر بُ ال كر الإدارم ات١عاصر الدعوة: الكم كالووع  -
 نيه الأت٫يٌة تتحقق بل ،ليسا بالكم بُ الت ارؾ ات١عربُ الوبوي ة السو ةبيوما درجة الاهتماـ بُ  الكمم، ات١عتٌ

البخارم، ) "...بَـلّْغُوا عَنّْي وَلَوْ آيةًَ ": قىاؿى  ^عىٍ  عىبٍدً الًله بًٍ  عىمٍروك أىف  الو بي  ن ،بالقليل كال ائدة كلو
 (. َُٕ، ص.ْ، جُِِْ

 ات١ؤسوسٌات بُ عاـ ب كل ات١عربُ الت ارؾ نوائد ات١عاصر الإدارم ال كر تواكؿ: مرات  الت ارؾ  -
 كنٌ لا مايزت يي  ات١عربُ، نوائد الت ارؾ تٕاه الوبوي ة السو ة بُ مراتبه، الدقة بُ ت  يل دكف ،ات١عاصرة

 ات١باح كموه ك ائم، ككجوب عيتٍ كجوب موه كالواج  ،الواج  كموه ات١ستح ، نموه بتُ مراتبه،
 س تْ هو ما كموه الواس، ي   ما كتعليم ؛ات١كركه كموه كالتوجيم، كالكهانة كالسحر ـالمحر   كموه ،رعٍ كال   

 . كات١واظرات كاتٟاجة الاضطرار

 : تظهر الاختلبنات بُ الوتائج بُ الآبٌ: الإت٬ابية كالسلبية للوتائج  -

  ي تًض ال كر الإدارم ات١عاصر بُ اتٞملة بإت٬ابيٌة نتائج الت ارؾ بُ غال  الأيواؿ، بيوما تقدٌر
إذا لد يراع اتٟاؿ كالزماف  الت ارؾ ات١عربُ أييانن اتٟاؿ باعتبار يدكث نتائج ولبيٌة ل الوبوي ة السو ة

 كات١كاف.

  درجة العمق بُ عرض الوتائج السلبيٌة للت ارؾ ات١عربُ بُ ال كر الإدارم ات١عاصر أقل م  درجة
؛ نال كر الإدارم ات١عاصر يتواكؿ الوبوي ة السو ةالعمق بُ عرض الوتائج السلبيٌة للت ارؾ ات١عربُ بُ 

كاتٞهد ات١بيكؿ، أمٌا  ،كتكاليش الوقا ،كات١ اركات ات١تكررة  ؛بية ب كل وطحمالوتائج السل
م ل ال توة التي ) يتعلق بأثره على ال كر كالسلوؾ لدل ال رد السلبيٌة ماتًل الوتائج ن الوبوي ة السو ة

 تٖ ل للعقل تٔخاطبته تٔا لا ييدرؾ(. 

 : العوامل المؤثرة في التشارك المعرفي: اثانيً 

 االعوامل ات١ؤسثرة إت٬ابن ك  ،العوامل ات١ؤسثرةٌ على التًتي  كما كردت بُ ال  ل ال اني البح  اتٟالر كؿتوا
عوامل التًغي ، عوامل التًهي ، العوامل الأخلبقية، العوامل ال ردية، العوامل اتٞماعية، العوامل : هم

 على الت ارؾ. االتوظيمية، بٌٍ العوامل ات١ؤسثرة ولبن 

 : ي، والترىي،أ. عوامل الترغ

في عوامل الترغي، والترىي،  النبويَّة السنَّةأوجو التشابو بين الفكر الإداري المعاصر و  .ٔ
 : المؤثرة في التشارك المعرفي

اتٟوانز ات١ادية م ل نظم ات١كانآت، كالتمكتُ،  بُ تأثتَ الوبوي ة السو ةيت ابه ال كر الإدارم ات١عاصر ك 
  كالتًقيات كغتَها.



 

َِْ 

في عوامل الترغي، والترىي،  النبويَّة السنَّةخت ف بين الفكر الإداري المعاصر و أوجو ال  .ٕ
 : المؤثرة في التشارك المعرفي

 وواء ،ب ريةٌ عوامل هم ات١عاصر الإدارم ات١عربُ بُ ال كر الت ارؾ بُ ات١ؤسثرة الرئيسة العوامل  -
 إت٢ية الوبوي ة السو ة بُ ات١عربُ الت ارؾ بُ ؤسثرةات١ الرئيسة العوامل توظيمية، بيوما ـأ تٚاعيٌة ـأ نرديةٌ كانا
 كالتًهي . ن وص عوامل التًغي  بُ متم لٌة

 اتٞماعي ةك  ال ردي ةات١عاصر  الإدارم ال كر بُ ات١عربُ الت ارؾ بُ ات١ؤسثرة العوامل الرئيسة تظهر  -
 بُ بال راء الوبوي ة السو ة بُ ات١عربُ الت ارؾ ، بيوما يتميزت  يلبن  أقلٌ  ب كل كالتوظيمية تٔتغتَاتها اتٞزئية

 التووعٌ م كالتًهي ( ككيلك العوامل ال ردية كاتٞماعية كالتوظيمية عوامل التًغي  ) الرئيسة ات١ؤسثرةٌ العوامل
 .عامل كل تٖا الت  يلم

ة عوامل التًغي  بُ ال كر الإدارم ات١عاصر مادية نقط كالتًقيات، بيوما عوامل التًغي  بُ السوٌ   -
 الوبوية مادية كمعووية.

 ،ترقية يرماف أك ،مادم يرماف غتَ جوسه؛م   ات١عاصر الإدارم ال كر عوامل التًهي  بُ -
العلم  كتماف نيماثل ؛ال عل جوس م  بالعقوبة التًهي  عوامل بُ الوبوي ة السو ة ت ردٌت بيوما كغتَها،

 . بركته ت٤ق أك سيانهن الدٌنيا كبُ القيامة، يوـ نارم   لجاـب عقوبة صايبه

 : ب. العوامل الأخ قية

في العوامل الأخ قيّة المؤثرّة في  النبويَّة السنَّةأوجو التشابو بين الفكر الإداري المعاصر و  .ٔ
 : التشارك المعرفي

التًبوية بات١عايتَ الأخلبقية  ؤسو ساتيت ابه ال كر الإدارم ات١عاصر م  السوة الوبوية بُ تأثرٌ ات١ -
 المحيطة.للبيئة 

 ،بُ بعض الأخلبقيات ات١ؤسثرة بُ الت ارؾ ات١عربُ الوبوي ة السو ةيلتقم ال كر الإدارم ات١عاصر م   -
 كمهاراته كغتَها. ،تٛاية ات١لكية ال كرية(، كمعرنة قدراته) م ل الأمانة العلمية

قيّة المؤثرّة في العوامل الأخ  النبويَّة السنَّةأوجو الخت ف بين الفكر الإداري المعاصر و  .ٕ
 : في التشارك المعرفي

 الإدارم ال كر بُ ات١عربُ الت ارؾ أدبيات بُ الأخلبقيات إلذ الإَارة تتم لد: درجة التأثتَ  -
 تٔعايتَ مؤسوٌسة كل تأثرٌ وياؽ بُ الأدبيات بعض إليها أَارت كإت٪ا ،مؤٌسثر بارز عامل أنٌها على ات١عاصر



 

َِٓ 

كعامل   ؛الوبوي ة السو ة بُ ات١عربُ الت ارؾ بُ الأخلبقم العامل كيجد ابيوم ت  يل، بدكف الأخلبقيٌة البيئة
 الأخلبقيٌات. لتلك الدقيق الت  يل م  ات١عربُ الت ارؾ على مؤسثرٌ كبتَ كبارز

 نسبيٌة معايتَها ات١عاصر الإدارم ال كر بُ ات١عربُ الت ارؾ على العوامل الأخلبقية ات١ؤسثرٌة: ات١عايتَ  -
 ات١ؤسثرٌة الأخلبقية العوامل بيوما ال كريةٌ، كات١رجعيٌات الأتْاث كأدبيات ،كالمجتمعيٌة ات١ؤسوٌسية ال قانات تْس 
 أخلبقيٌات امت لها ؛الوبوي ة الو وص على معايتَها تٖديد بُ ترتكز الوبوي ة السو ة بُ ات١عربُ الت ارؾ على
 .إليها كندب أك ،كصحابته الوبي

 بُ ات١عربُ الت ارؾ إلذ ات١عاصر الإدارم ال كر ان راؼ لعموـا بُ يظهر: الأكلويات ترتي   -
 السو ة بُ ات١عربُ للت ارؾ بيوما الأكلوية الأورة، ت١عتٌ إَارة دكف ،الرتٌْية كغتَ الرتْيٌة ات١عاصرة ؤسو ساتات١

 كما ،أكلان  لأورةا بتعليم لل حابة ^ الوبي أمر كاف كليلك ؛(الأورة) الأكلذ ةالتًبوي   ات١ؤسوسٌة هم الوبوي ة
وىا: قىاؿى  اتٟيٍوىيٍرًث بٍ  مىالًك بيلك َهد بىبىةه  كىت٨ىٍ ي  ، ^ اللهً  رىويوؿى  أىتػىيػٍ هي  نىأىقىمٍوىا ميتػىقىاربًيوفى  ىَ لىةن، عًٍ ريً ى  عًوٍدى  لىيػٍ
ا ^ اللهً  رىويوؿي  كىكىافى  تػىقٍوىا قىدً  أىن ا نىظى    رىنيقنا رىيًيمن ٍَ  ،فأََخْبـَرْناَهُ  أَىْلِنَا مِنْ  تَـركَْنَا مَنْ  نْ عَ  فَسَألَنََا أىهٍلىوىا، ا
 ،ُج ،ُِِْ البخارم،) " وَمُرُوىُمْ... وَعَلّْمُوىُمْ  فِيهِمْ  فأََقِيمُوا أَىْلِيكُمْ  إِلَى ارْجِعُوا": نػىقىاؿى 
 (.ُّْ.ص ،ِج ،ُّّْ مسلم،) ،ك(ُِٖ.ص

 ات١عاصر الإدارم ال كر ماـاهت درجة: للت ارؾ كاللبيقة كات١ ايبة السابقة ات١ؤسثرة العوامل -
 للت ارؾ السابقة للعوامل تي ر كلد ،نقط ات١ ايبة العوامل على اقت رت الت ارؾ على ات١ؤسثرة بالعوامل
 الإدارم ال كر م  أعلى ات١عربُ الت ارؾ بُ ات١ؤسثرة بالعوامل الوبوي ة السو ة اهتماـ درجة بيوما ،كاللبيقة
 اهتمٌا كما( ت اركها قبل ات١عرنة م  الت بٌا: م ل) للت ارؾ سابقةال بالعوامل اهتمٌا يي  ؛ات١عاصر
 يي  م  نتائجه: م ل) للت ارؾ التابعة اللبيقة كالعوامل الأمانة(،: م ل) للت ارؾ ات١ ايبة بالعوامل
 (. كالسلبيٌة الإت٬ابيٌة

 : العوامل الفردية ج.

في العوامل الفردية المؤثرة في  يَّةالنبو  السنَّةأوجو التشابو بين الفكر الإداري المعاصر و  .ٔ
 : التشّارك المعرفي

 ،كات١بادرة ؛ال ردية ال  ات م  ك تَ إليه تؤسكؿ إذ ؛نردم الياتية كعامل أت٫ية بُ يت قاف: الياتية  -
 .كالدانعية ،كات١سؤسكلية
 ناءالو  أت٫يةبُ  الوبوي ة م  السو ة ات١عاصر الإدارم ال كر ت ابه: الايتياجات الاجتماعية  -

الياتية التي تعد  بالدانعية للبرتقاء هامة كأداة كالانتماء بالولاء ال عور م ل ؛بالايتياجات الاجتماعية



 

َِٔ 

 ت١عاذ كالولاء اتٟ  ت١ اعر ^ تقدتٯه دليلها ات١عربُ، الت ارؾ معدلات زيادة بُ اإت٬ابن  يوعكس انردين  عاملبن 
 إِنّْي وَا ِ  مُعَاذُ  ياَ": كىقىاؿى  بيًىدًهً، أىخىيى  ^ اللهً  رىويوؿى  أىف   ،جىبىلو  بٍ ً  ميعىاذً  عى ٍ . الدعاء تعليمه قبل جبل ب 

 وَشُكْرِكَ  ذِكْرِكَ  عَلَى أَعِنّْي اللَّهُمَّ  تَـقُولُ  صََ ةٍ  كُلّْ  دُبرُِ  فِي تَدَعَنَّ  لَ  مُعَاذُ  ياَ أُوصِيكَ : نػىقىاؿى  لَأُحِبُّكَ 
 .صحيح( * ُٔٓ.ص ،ُج ت،.د ،داكد أبو) "عِبَادَتِكَ  وَحُسْنِ 

 م  الت ارؾ ات١عربُ بُ السو ة الإدارم ال كر بُ ات١عربُ الت ارؾ يت ابه: م  ات١خالش  دراتساع ال -
 الوبي ندب ليا كالعقيدة، ال كر بُ ات١خالش م  الآخر ت١ يد يتٌى ا  در للخلبؼبُ أت٫ية اتساع الالوبوي ة 

 أعلى بل الركمم، كصهي  ،ولبـ ب  الله كعبد ،ثابا ب  كزيد فو متًتٚ ع ره بُ كظهر لغاتهم، تعلٌم إلذ
 بُ ذلك على له الرووؿ كت ديق الكروم، آية ن ل هريرة لأبي ال يطاف تعليم اتٟدي  بُ كرد ذلك م 
 . (َُُ.ص ،ّج ،ُِِْ البخارم،) "... كَذُوبٌ  وَىُوَ  صَدَقَكَ  قَدْ  إِنَّوُ  أَمَا"  ^ قوله

الت وٌرات السائدة ع  قيمة : ك تَ م  العوامل ات١ؤسثرٌة اتٞزئية، م  قبيل  الت ابه بُ: العوامل اتٞزئية -
معرنة ات١رول، درجة الاوتعداد للت ارؾ ات١عربُ عود كل م  ات١رول كات١تلقٌم، القدرة الاوتيعابيٌة للمتلٌقم، 

 ات١عرنيٌة، كغتَها. اليات ناعلي ةرأس ات١اؿ الاجتماعم، ات١بادرة، ات١سؤسكليٌة، الإي ار، ال قة ات١تبادلة، 

المؤثرّة في  الفرديَّةفي العوامل  النبويَّة السنَّةأوجو الخت ف بين الفكر الإداري المعاصر و  .ٕ
 : التشارك المعرفي

 على ال ردي ة العوامل بُ ات١عاصر الإدارم ال كر بُ ات١عربُ الت ارؾ كاهتماـ تركيز: السمات  -
 على الوبوي ة السو ة ركٌزت بيوما العلمية، السمات م  أك ر ات١سؤسكليٌةك  ،كات١بادرة ؛الاجتماعيٌة السمات
 ثىابًاو  بٍ ً  زىيٍدً  عى ٍ ن العلمم، كالتمكٌ  ،كالتًكيز ،كالوعم ،كال هم ،اتٟ ظ م ل ؛أك ر ب كل العلميٌة السمات

 وَرُبَّ  بفَِقِيوٍ  ليَْسَ  فِقْوٍ  حَامِلِ  فَـرُبَّ  هَا فَـبـَلَّغَ  مَقَالتَِي سَمِعَ  اءً امْرَ  ا ُ  نَ َّرَ " :^ اللهً  رىويوؿي  قىاؿى : قىاؿى 
 ،ْج ،ُٖٗٗ التًميم،ك) (،ُٔٓ.ص ،ُج ،َُّْ ماجه، اب ) "مِنْوُ  أَفـْقَوُ  ىُوَ  مَنْ  إِلَى فِقْوٍ  حَامِلِ 
 .صحيح(*ّّٗ.ص

 ةالسو   اهتما بيوما كتٝاته، ات١رول اتٕاه بُ التًكيز ات١عاصر الإدارم ال كر على غل : الات اؿ  -
 كدليلها ،كص اته ات١تلقٌم كاتٕاه كص اته، ات١رول اتٕاه: باتٕاهتُ الت ارؾ بُ ات١ؤسثرة ال ردي ة بالعوامل الوبوي ة
 .ات١عربُ الت ارؾ قوة بُ كمتلقٌتُ  ال حابة كص ات ،كمرول كمبلٌغ ^ الرووؿ ص ات تعاضد

 بتُ ت ريق دكف ات١عربُ  ارؾالتٌ  ات١عاصر الإدارم ال كر يعرض: كقدراته ات١ت ارؾ مهارات  -
 ت رٌؽ الوبوي ة السو ةك  الت ارؾ، بُ امؤسثػٌرن  عاملبن  تيعد ات١ت اركتُ مستويات اختلبؼ بيوما ات١ت اركتُ، مستويات



 

َِٕ 

بهه ،له كنهمه بعلمه إياطته م  مكعل   علًم اليم الأعلى نموهم ؛ةالتٌ اركي   مستوياتهم بُ ات١ت اركتُ بتُ  كَ
 عى ً  ،ميووىى أىبي  عى ٍ ن(. ات١اء أمسكا أجادب موها ككاف) نهم دكف يوقل الأقل كات١ستول( ةالوقي   بالأرض)

هَا فَكَانَ   أَرْضًا أَصَابَ  الْكَثِيرِ  الْغيَْثِ  كَمَثَلِ  وَالْعِلْمِ  الْهُدَى مِنَ  بِوِ  ا ُ  بَـعَثنَِي مَا مَثَلُ ": قىاؿى  ^ الو بي    مِنـْ
هَا وكََانَتْ   الْكَثِيرَ  وَالْعُشْ،َ  الْكَلَأَ  فأَنَْـبَتَتِ   الْمَاءَ  قبَِلَتِ   نقَِيَّةٌ   ا ُ  فَـنـَفَعَ   الْمَاءَ  أَمْسَكَتِ   أَجَادِبُ  مِنـْ
هَا وَأَصَابَتْ   وَزَرَعُوا وَسَقَوْا فَشَربِوُا  النَّاسَ  بِهَا  وَلَ   مَاءً  تمُْسِكُ  لَ   قِيعَانٌ  ىِيَ  إِنَّمَا  أُخْرَى طاَئفَِةً  مِنـْ
 يَـرْفَعْ  لَمْ  مَنْ  وَمَثَلُ   وَعَلَّمَ  فَـعَلِمَ   بوِِ  ا ُ  بَـعَثنَِي مَا وَنَـفَعَوُ   ا ِ  دِينِ  فِي فَـقُوَ  مَنْ  مَثَلُ  فَذَلِكَ   كَلَأ  بِتُ تُـنْ 

 (.ِٕ.ص ،ُج ،ُِِْ البخارم،) "بوِِ  أُرْسِلْتُ  الَّذِي ا ِ  ىُدَى يَـقْبَلْ  وَلَمْ   رأَْسًا بِذَلِكَ 

 : ةالعوامل الجماعي . د

في العوامل الجماعية المؤثرّة في  النبويَّة السنَّةأوجو التشابو بين الفكر الإداري المعاصر و  .ٔ
 : التشارك المعرفي

بُ التأثتَ السلبي للموانسة  الوبوي ة السو ةت ابه الت ارؾ ات١عربُ بُ كل م  ال كر الإدارم ات١عاصر ك  -
لركح اتٞماعة كالتعاكف التي  لأنهٌ مواؼو  ؛لية التٌ ارؾ ات١عربُكم  بٌٍ على ناع ،على العامل اتٞماعم ال ردي ة

كنعل ال حابة بُ التٌ ارؾ لد يك  للظهور  السو ةاؿ؛ كلأفٌ تبتٍ ال قة اللبزمة كمتطل  للت ارؾ ات١عربُ ال ع  
؛ ال ردي ةة نسي  كال عل ات١تعدٌم يتوابَ م  معتٌ التوا ،بل هو متعد  ن عه ،ال ردم كال ائدة القاصرة على ال رد

 تيمية اب  أكٌد كما وبق بُ م  البح ، كقد  ،ة بُ إصابة اتٟقإضانة إلذ معونة الله للجماعة العلمي  
 الت وٌر بُ صواب على كانا كلو ،ال ردي ة كخطورة اتٞامعة الأمٌة بأت٫ية الوعم عدـ خطورة على (ُّٗٔ)

 . ال ردي ة م  يو أ اليم الاختلبؼ ع  كالسلبـ ال لبة عليه بوهيه ؛كالعقيدة

ة في العوامل الجماعية المؤثرة ة النبويّ أوجو الخت ف بين الفكر الإداري المعاصر والسنّ  .ٕ
 : في التشارك المعرفي

 اتٟسيٌة العوامل على ات١عاصر الإدارم ال كر بُ ات١عربُ الت ارؾ بُ ات١ؤسثرة اتٞماعية العوامل اقت ار -
 السو ة بُ ات١عربُ الت ارؾ بُ ات١ؤسثرة اتٞماعي ة العوامل ت يش بيوما م تًكة، يٌةعقل كبواء العمل نرؽ كتووعٌ
 كبعد ،دعوتهم كاوتجابة ،العلمٌية اتٞماعة ع  كات٠طأ ال لبلة انت اء: م ل ،ات١عوويةٌ العوامل ذلك إلذ الوبوي ة

، ابٍ ً  عى ً . كغتَها ،عوهم ال يطاف  أُمَّةَ : قاَلَ  أَوْ  أمَُّتِي يَجْمَعُ  لَ  ا َ  إِنَّ " :قىاؿى  ^ اللهً  رىويوؿى  أىف   عيمىرى
 ،ْج ،ُٖٗٗ التًميم،) النَّار" إِلَى شَذَّ  شَذَّ  وَمَنْ  الْجَمَاعَةِ  مَعَ  ا ِ  وَيدَُ  ضََ لَةٍ  عَلَى ^ مُحَمَّدٍ 
 .َي كم  دكف صحيح( * ّٗ.ص



 

َِٖ 

 : العوامل التنظيمية ه.

في العوامل التنظيمية المؤثرة في  النبويَّة السنَّةر و أوجو التشابو بين الفكر الإداري المعاص  .ٔ
 : التشارك المعرفي

 كعوامل ات١تطورة التقوية على القيم أت٫يٌة درجة بُ الوبوي ة السو ة ات١عاصر م  الإدارم ال كر م  يت ابه
 ؛(De Long & Fahey, 2000) "كناهم لونج دم" ات١عربُ، نبحس  التٌ ارؾ على مؤسثرةٌ توظيمية

 الارتقاء بُ ات٤ورين  ادكرن  تؤسدم ما عادةن  التي ات١ؤسثرٌة العوامل كأبرز أهم م  كايدةن  التوظيمية العوامل تعد
 التي القيم، على ات١تًتبة العديدة الإت٬ابيٌة ال وائد كم ات٢ا ،ات١عاصرة بات١ؤسوسات ات١عربُ التٌ ارؾ تٔستويات

 اختلبؼ م  بالرغم ات١تطورة، التقوية التحتية بالبوية تعانةالاو تٙار جتٍ اتقريبن  ات١ستحيل م  صبحأ لولاها
كثقانتها  بيئة كل تْس  توظيمية قيم ات١عاصر الإدارم ال كر موهما، بُ كل   بُ القيم كمعتٌ م در

 رباٌنية. إولبميٌة القيم الوبوي ة السو ةكمرجعيتها، بيوما 

ة في العوامل التنظيمية المؤثرة النبويّ ة أوجو الخت ف بين الفكر الإداري المعاصر والسنّ   .ٕ
 : في التشارك المعرفي

 بيوما يغل  الرتٝم، التوظيم ات١عاصر الإدارم ال كر على يغل : رتٝم أك غتَ رتٝم() نوع التوظيم  -
 كالتعليم ال رص اقتواص ^ طرائقه م  كاف ليا ؛الرتٝم غتَ التوظيم الوبوي ة السو ة بُ ات١عربُ الت ارؾ على
 . اماَين  أك اراكبن  الستَ أثواء كالتعليم ،دثباتٟ

 التوظيمية ال قانة على ات١عاصر الإدارم ال كر بُ ات١عربُ الت ارؾ بُ التًكيز: ال قانة التوظيمية  -
 التقوية تيعد( Zuo et al., 2008) "كزملبئها زك" لػ انونقن  كالابتكار، ات١تطوٌرة التقوية أخص كب كل
 Li et) "كزملبئها لر" لػ اككنقن  كناعلية، ك اءة أك ر عملية ات١عربُ الت ارؾ جعل بُكبتَ  دكر ذات ات١تطورة

al., 2016 )الت ارؾ تٔماروات الارتقاء بُ الإطلبؽ على أت٫يٌة الأك ر الرئيس العامل الابتكار ثقانة تيعد 
 اجديدن  تعدها بل التقوية تغ ل كلا كيٌة،للقيم كالقيادة الت ار  الوبوي ة السو ةات١عربُ، بيوما التًكيز كالأكلويةٌ بُ 

  .ارئيسن  عاملبن  اكليس مساعدة ككويلة امؤسثػٌرن 
 الاهتماـ دكف كتٝاتهم الب ريةٌ ات١وارد ببعد الاهتماـ ات١عاصر الإدارم ال كر على يغل : الزم   -
 كالعوامل الب ريةٌ بات١وارد تعلٌقت التي العوامل إلذ بالإضانة الوبوي ة السو ة بُ ات١عربُ الت ارؾ اهتم بيوما الزم ،
 جبريل ت١داروة الرووؿ اغتواـ بدلالة ،ات١عربُ الت ارؾ بُ مهم الزمتٍ نالبعد الزم ، بعامل اتٞماعي ةك  ال ردي ة
 .البكور كقا أك ،ليلبن  بالسهر ال حابة أنراد كبعض رم اف،بُ 



 

َِٗ 

ات١عربُ بُ  الت ارؾ ق ور ات١عاصر ارمالإد ال كر بُ ات١عربُ الت ارؾ أدبيات ت با: الدكر الريادم  -
 كالات الات، بُ ات١قابل تٖقيق ات١علومات كتقوية ؛العالية كالإمكانات الووائل كنرة م  ،ات١ؤسوسات ات١عاصرة

الووائل، م ل الس ر لأجل  كقلة الإمكانات ظرؼ م  الوبوي ة السو ة بُ ات١عربُ للت ارؾ الريادم الدكر
 الأزمات، كالت ارؾ واعة ات١وت كغتَها.الت ارؾ، كالت ارؾ كقا 

 : معوقات التشارك المعرفي() اسلبً  المؤثرة العوامل . و

 : في معوقات التشارك المعرفي النبويَّةأوجو التشابو بين الفكر الإداري المعاصر والسّنة  .ٔ

ارؾ ات١عربُ ة بُ بعض ات١عوقات اتٟسية ات١ؤسثرة بُ الت ة الوبويٌ يلتقم ال كر الإدارم ات١عاصر م  السوٌ 
ضعش : القيادة غتَ ات١واوبة، كت٤دكدية العلبقات، كما يلتقياف بُ بعض ات١عوقات ات١عووية م ل: م ل

 ات١ داقية، كات٠وؼ م  ت وؽ الآخري .

 : في معوقات التشارك المعرفي النبويَّةأوجو الخت ف بين الفكر الإداري المعاصر والسّنة  .ٕ

 العوامل على ات١عاصر الإدارم ال كر بُ ات١عربُ الت ارؾ على اولبن  ات١ؤسثرة العوامل بُ التًكيز درجة
 ات١ؤسثرة العوامل بُ التًكيز درجة بيوما ات١واوبة، غتَ كالقيادة ،ال ردي ة التوانسيٌة م ل ؛ات١عوويةٌ م  أك ر اتٟسيٌة
 ،كات١  ،كات٢ول اتٟسد: م ل ،ةاتٟسيٌ  م  أك ر معوويةٌ عوامل على الوبوي ة السو ة بُ ات١عربُ الت ارؾ على اولبن 

كرد بُ اتٟدي  ما يدؿ على ذـ البخل كالإمساؾ  .كغتَه بغ   ال كر كت وش ،العلمم كالبخل ،كالكبر
مَا مِنْ يَـوْمٍ يُصْبِحُ " :^قىاؿى رىويوؿي الًله : أىبي هيرىيػٍرىةى قىاؿى  كغتَه، نع عمٌا يو   الآخري  م  ماؿ كعلم 

اللَّهُمَّ أَعْطِ : الْآخَرُ وَيَـقُولُ  خَلَفًا اللَّهُمَّ أَعْطِ مُنْفِقًا : يَـنْزلَِنِ  فَـيـَقُولُ أَحَدُىُمَا مَلَكَانِ الْعِبَادُ فِيوِ إِلَّ 
 (.ّٖ، ص.ّ، جُّّْمسلم، ك) (،ّٖ، ص.ّ، جُِِْالبخارم، ) تَـلَفًا"مُمْسِكًا 

: ( بُ قولهُّٗٔ) اب  تيميةكتٯك  عرض بعض معوقات الت ارؾ ات١عربُ ات١عوويةٌ كما أَار إليها 
 ژئې ئى ئى ئى ی ی ی ی ئج ئح ئم ئى ئي بجژ: يظهر م  قوؿ الله تعالذ

البخل بالعلم كالبخل بات١اؿ كإف كاف السياؽ يدؿ على أف البخل بالعلم هو ات١ق ود  .[ِْ]اتٟديد:
 تٓلبن  رةن م يكتموف العلم تانوصش ات١غ وب عليهم بأنهٌ  ،نليلك كص هم بكتماف العلم بُ غتَ آية ؛الأكبر
كهيا قد ابتلى به طوائش ، تج عليهم تٔا أظهركه موهأف ت٭ي  اخونن  ع  إظهاره بالدنيا كتارةن  ااعتياضن  به كتارةن 

 كتارةن  ،به ككراهة أف يواؿ غتَهم م  ال  ل ما نالوه يكتموف العلم تٓلبن  م  ات١وتسبتُ إلذ العلم نإنهم تارةن 
يكوف قد خالش غتَه  كتارةن  ،هاره انتقاص رياوته أك نقص مالهعوه برياوة أك ماؿ كتٮاؼ م  إظا اعتياضن 

   أفٌ بُ مسألة أك اعتزل إلذ طائ ة قد خول ا بُ مسألة نيكتم م  العلم ما نيه يجة ت١خال ه كإف لد يتيقٌ 
كت٢يا قاؿ عبد الرتٛ  ب  مهدم كغتَه أهل العلم يكتبوف ما ت٢م كما عليهم كأهل الأهواء لا  ،ت٥ال ه مبطل

 . ما ت٢مبوف إلٌا يكت
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 : الآتي يمكن تلخيص أوجو التشابو والخت ف السابقة بإيجاز في الجدولو 
 : أوجو التشابو والخت ف بين التشارك المعرفي في الفكر الإداري المعاصر والتشارك(ٕ-ٕ)جدول 

 المعرفي في السنة النبوية:

 أوجو الخت ف أوجو التشابو عنصر المقارنة
 لتشارك المعرفيأولً: أبعاد ا

أ. مجالت التشارك 
 المعرفي

المجاؿ العاـ الدٌنيوم 
لكانة العلوـ كات٠برات 

 .كات١هارات

 السنَّة النبويَّة الفكر الإداري المعاصر
 .دنيوم نقط -
 .دنيوم غتَ َرعم -

 م اركة عمومية - 
 .للمعارؼ كات٠برات

 المجتمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  المحلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم -
 ات١ؤسوسات()
غيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاب الت ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارؾ  -

 .مالأخلبق

 ديتٍ كدنيوم. -
دنيػػػػوم َػػػػرعم كغػػػػتَ  -

 َرعم
ال ػػػػػػمولية كالت  ػػػػػػيل  -

 لكل المجالات.
المجتمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  المحلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم  -

 كالعات١م.
أصػػػػػػػػػػػػػػػػػالة الت ػػػػػػػػػػػػػػػػػارؾ  -

 الأخلبقم.
ب.استراتيجيات 
وطرائ  التشارك 

 المعرفي

ات١سات٫ات  -
 ات١كتوبة.

كالت اعلبت -
 .الاجتماعية

لا توجػػد إَػػارة لتػػأثتَ  -
 تووعٌ الطرائق

 وب طوعمالأول -
 لا يوجد تدرجٌ -
غلبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الاهتمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ  -

 بالت ارؾ الوظرم
التكامػػػػل بػػػػتُ الت ػػػػارؾ  -

 الوظرم كالعملم نقط
السػػػػػػػػػػػػػػػطحية )ت عيػػػػػػػػػػػػػػػل  -

 الت ارؾ نقط(.
بالبعد العلمػم  الاهتماـ -

 غالبنا.
 والي .قلة تووع الأ -

توػػػػػػػػوعٌ الطرائػػػػػػػػق ذات  -
 تأثتَ نعٌاؿ.

لأوػػػػػػػػلوب الطػػػػػػػػػوعم ا -
 كالقسرم

 التدرجٌ الت اركم. -
غلبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الاهتمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ  -

 بالت ارؾ العملم
التكامل بػتُ الت ػارؾ  -

الوظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرم كالعملػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم 
 كالإقرار.

عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػق الت ػػػػػػػػػػػػػػػػػػارؾ  -
كالإت٬ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاز كالبلبغػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 كترتي  الأكلويات.
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 أوجو الخت ف أوجو التشابو عنصر المقارنة
الت ػػارؾ التطبيقػػم مػػ   -

 قبل ات١رول نقط.
البعػد العلمػم  تكامػل -

 كالو سم كالاجتماعم.
توػػػػػوع الأوػػػػػالي   -

 للطريقة الوايدة.
لتطبيقم م  الت ارؾ ا -

 قبل ات١رول كات١تلقم.

ج. فوائد التشارك 
 المعرفي

تعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدم الو ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   -
للت ػػارؾ كعػػدـ ق ػػوره 

 على ات١ت ارؾ.
امتػػػػػػػػػػػػػػػػػػداد نائػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة  -

بعػػػػػد  اتٟسػػػػػية الت ػػػػػارؾ
 ات١وت.

ال ائػػػػػػػػػػػدة  مسػػػػػػػػػػػتول -
 علػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى: للت ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارؾ
 ال ػػػػػػػػػػػػػػػػردم ات١سػػػػػػػػػػػػػػػػتول

كات١ؤسوسٌػػػػػػػػػػم كالمجتمػػػػػػػػػػ  
 .العات١م المحلم
 مػػػػػػػػ  ك ػػػػػػػػتَ تٖقيػػػػػػػػق -

 عػػػػربُات١ الت ػػػػارؾ نوائػػػػد
 م ػػػػػػانة، قيمػػػػػػة: م ػػػػػػل

 توانسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيٌة، كميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػزة
 التطػػػػػػػػوير، الإصػػػػػػػػلبح،
 تدَػػػػػػػػػػػػػتُ الابتكػػػػػػػػػػػػػار،

 ات١تعلمػة، ات١وظمػة ثقانة
 ت٣تمػػ  ات١عرنػػة، اقت ػػاد

 الاوػػػػػػػػػػػتجابة ات١عرنػػػػػػػػػػػة،
 ب ػػػػػػػكل للم ػػػػػػػكلبت

 نوائد دنيوية نقط -
 نوائد مادية  -
بُ الغال  نوائد  -

 للجان  العقلم.
 التوانسيٌة جوهر -

 بتُ الغلبة: مرجوة ك ائدة
 العمل. نرؽ
التًكيز بالدرجة الأكلذ  -

لل وائد على ات١ستول 
 ات١ؤسوسٌم.

: ال ائدة م  جهتتُ -
م  جهة كونه تعليم 

كن ر للمعرنة كم  جهة 
 صورته الت اركية ات٠اصة

 دكر ال كر ات١عاصر -
تقدنً التقويات اتٟدي ة 

 للت ارؾ.
يغل  على الت ارؾ  -

عتٌ م بُ ال كر ات١عاصر
 كايد للت ارؾ.

 ات١عربُ الت ارؾ أت٫ية -

نوائد دنيوية  -
 كأخركية.

 وائد مادية كمعووية.ن -
بُ ال وائد  ال مولية -

للجان  العقلم. 
 كالو سم كالأخلبقم.

جوهر التوانسية  -
ات١وانسة للختَات 

 كات١سابقة ت٢ا.
التًكيز بُ ال وائد  -

 على ات١ستول العات١م.
ال ائدة م  ثلبث  -

م  جهة كونه : جهات
تعليمنا، كصورته 

الت اركية، كم  جهة  
كونه ن عنا عامنا 

 إيساننا للآخري .ك 
 دكر السوة الوبوية -

تأصيل الت ارؾ 
كتوجيهه كإثراءه 
بالوماذج الوظرية 



 

ُِِ 

 أوجو الخت ف أوجو التشابو عنصر المقارنة
 موه. العائدة ال وائد بقدر أورع كغتَها.

الاهتماـ بالكم على  -
 الووع
 مرتبة كايدة للت ارؾ -
ي تًض إت٬ابية الوتائج  -

 بُ غال  الأيواؿ.
السطحية بُ عرض  -

 م لالوتائج السلبية 
م اركات متكررة كجهد )

 بدني كمالر(.

 كالتطبيقية.
تعدديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ات١عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاني  -

ق ػاء ياجػة، ) للت ارؾ
إغاثػػػػػة ملهػػػػػوؼ، تعػػػػػاكف 

 على البر الخ(.
أت٫يػػػة الت ػػػارؾ تٔجػػػرد  -

 التبليغ.
الاهتمػػػاـ بػػػػالووع كلػػػػو  -

 بالقليل.
 عػػػػػػدة مراتػػػػػػػ  للت ػػػػػػػارؾ

ات١كػػػػػػػػػركه،  ات١سػػػػػػػػػتح ،)
الواج  العيتٍ، الواج  

 الك ائم إلخ(.
تقػػػػػدر السػػػػػوة الوتػػػػػائج  -

بػػػػػػانتًاض نتػػػػػػائج وػػػػػػلبية 
 أيياننا.

العمػػػػػػػػػػػػػػق بُ عػػػػػػػػػػػػػػرض  -
الوتػػائج السػػلبية كهػػم مػػا 
 يتعلق بال كر كالسلوؾ.

 ثانيًا: العوامل المؤثرة في التشارك المعرفي

أ. عوامل الترغي، 
 والترىي،.

كجود ات اؽ بُ تأثتَ 
التح يزية العوامل 

الدنيوية م ل التًقيات 
 كات١كانآت كغتَها.

العوامل الرئيسة: هم  -
العوامل الب رية ال ردية 
 .كاتٞماعية كالتوظيمية

عوامل ترغي  دنيوية  -
 نقط
عوامل ترغي  مادية  -

 نقط

العوامل الرئيسة: هم  -
عوامل التًغي  

م  ال راء كالتًهي ، 
 نيها كالتووعٌ الت  يلم

عوامل ترغي  دنيوية  -
 كأخركية.

عوامل ترغي  مادية  -



 

ُِّ 

 أوجو الخت ف أوجو التشابو عنصر المقارنة
عوامل التًهي   -

عقوبات ليسا م  
 جوس ال عل.

 كمعووية.
عوامل التًهي   -

عقوبات م  جوس 
 ال عل.

يت ػػػػػػػػػػػػػػػػابه ال كػػػػػػػػػػػػػػػػر  - .ب. العامل الأخ قي
الإدارم ات١عاصػػػػػػػر مػػػػػػػػ  
السػػػػوة الوبويػػػػة بُ تػػػػأثرٌ 
ات١ؤسو سػػػػػػػػػػػات التًبويػػػػػػػػػػػة 
بات١عػػػػػػػػػػػػايتَ الأخلبقيػػػػػػػػػػػػة 

 يطة.للبيئة المح
يلتقػػػػػػػػػػػػػػػػػػم ال كػػػػػػػػػػػػػػػػػػر  -

الإدارم ات١عاصػػػػػػػر مػػػػػػػػ  
السػػو ة الوبوي ػػة بُ بعػػض 
الأخلبقيػػػات ات١ػػػؤسثرة بُ 
الت ػػػػػارؾ ات١عػػػػػربُ م ػػػػػل 
الأمانػػة العلميػػة )تٛايػػة 

 ات١لكية ال كرية(.

 لا يعد مؤسثرنا رئيسنا -
ات١عايتَ نسبية يس  -

ات١رجعيات ال كرية 
 كال قانة ات١ؤسوسية.

ترتي  الأكلويات  -
 كف الأورة.للمؤسوسات د

اهتماـ بالعوامل  -
 ات١ ايبة نقط.

 عامل مؤسثر رئيس -
ات١عايتَ أخلبقيات  -

التزـ بها الرووؿ أك 
 ندب إليها

ترتي  الأكلويات  -
للؤورة كأكلذ مؤسوسة 

 تربوية.
اهتماـ بالعوامل  -

السابقة كات١ ايبة 
 كاللبيقة.

 أت٫ية الياتية. - ج. العوامل الفردية
 أت٫ية الايتياجات -

 الاجتماعية.
اتساع ال كر  -

للجديد ات١ يد م  
 الآخر.

 م  ك تَ بُ الت ابه -
 اتٞزئية، ات١ؤسثرٌة العوامل

 الت وٌرات قبيل م 
 قيمة ع  السائدة

تركيز على السمات  -
 الاجتماعية.

الات اؿ اتٕاه ات١رول  -
 كتٝاته.

إغ اؿ ت١هارات  -
ات١ت ارؾ كقدراته م  
يي  الت ارؾ ب هم 

 كعلم كعمل.
 

التًكيز على السمات  -
 العلمية.

الات اؿ باتٕاهتُ؛  -
ات١رول كتٝاته، كات١تلقم 

 كتٝاته.
اهتماـ تٔهارات  -

ات١ت ارؾ كقدراته م  
  الت ارؾ ب هم يي

 كعمل.
 



 

ُِْ 

 أوجو الخت ف أوجو التشابو عنصر المقارنة
 درجة ات١رول، معرنة

 للت ارؾ الاوتعداد
 م  كل عود ات١عربُ
 كات١تلقٌم، ات١رول
 الاوتيعابيٌة القدرة

 ات١اؿ رأس للمتلٌقم،
 .غتَهاالاجتماعم ك 

 
التأثتَ السلبي  د. العوامل الجماعية

للموانسة ال ردي ة على 
العامل اتٞماعم كم  

بٌٍ على ناعلية 
 التٌ ارؾ ات١عربُ.

اقت ر على العوامل  -
 اتٟسية ات١ؤسثرة بُ الت ارؾ.

ي مل العوامل  -
اتٟسية كات١عووية ات١ؤسثرة 

 بُ الت ارؾ.

 درجة بُ  ابهتت ه. العوامل التنظيمية
 على للقيم الأت٫يٌة
 ات١تطورة التقوية

 مؤسثرة كعوامل توظيمية
 ات١عربُ. التٌ ارؾ بُ

نوع التوظيم رتٝم بُ  -
 الغال .

ال قانػػػػػػػػػػػػػػػة التوظيميػػػػػػػػػػػػػػػة:  -
الأكلويػػػػػػة للتقويػػػػػػة ات١تطػػػػػػورة 

 كالابتكار.
الدكر الريادم: ق ور  -

الريادة بُ الت ارؾ رغم 
 كنرة الإمكانات كالووائل

اهتماـ بالعوامل  الزم : -
 الب رية نقط دكف الزم .

نوع التوظيم غتَ  -
 رتٝم.

ال قانة التوظيمية:  -
الأكلوية للقيم كالقيادة 

 الت اركية.
الدكر الريادم: ظهور  -

الريادة الت اركية رغم 
قلة الإمكانات 

 كالووائل.
الزم : اهتماـ بالبعد  -

الزمتٍ م  العوامل 
 الب رية.

ة و. العوامل المؤثر 
معوقات )سلبًا 

يلتقم ال كر الإدارم 
ات١عاصر م  السوة 

ركيز على العوامل ت
 اتٟسية. 

تركيز على العوامل 
 ات١عووية.



 

ُِٓ 

 أوجو الخت ف أوجو التشابو عنصر المقارنة
الوبوية بُ بعض  التشارك المعرفي(

ات١عوقات اتٟسية ات١ؤسثرة 
بُ الت ارؾ ات١عربُ 
م ل: القيادة غتَ 
ات١واوبة، كت٤دكدية 
العلبقات، كما 
يلتقياف بُ بعض 

ات١عوقات ات١عووية م ل: 
ضعش ات١ داقية، 
كات٠وؼ م  ت وؽ 

 الآخري .

 

 من إعداد الباحثة.* 

  



 

ُِٔ 

 الفصل الثالث

 وتحليلها نتائج البحث وتفسيرىاعرض 

 
  ًنتائج إجابة السؤال الأول.: أول 

  ًنتائج إجابة السؤال الثاني.: اثاني 

  ًنتائج إجابة السؤال الثالث.: اثالث 

  ًالرابع.نتائج إجابة السؤال : ارابع 

  ًنتائج إجابة السؤال الخامس.: اخامس 
  

 



 

ُِٕ 

 الفصل الثالث

 وتحليلها نتائج البحث وتفسيرىا عرض
 : تمهيد

لأبرز الوتائج التي بًٌ التوصٌل إليها بُ ال  ل ال اني م  الأوس ال كرية  ات مٌ  هيا ال  ل عرضن 
، كالعوامل ات١ؤسثرٌة بُ الوبوي ة السو ة بُ للت ارؾ ات١عربُ بُ ال كر الإدارم ات١عاصر، كأبعاد الت ارؾ ات١عربُ

، كأكجه الت ابه كالاختلبؼ بتُ ال كر الإدارم ات١عاصر كالت ارؾ ات١عربُ بُ الوبوي ة السو ةالت ارؾ ات١عربُ بُ 
 : على الوحو الآبٌ ، بٍ الوموذج ات١قتًحالوبوي ة السو ة

 : السؤال الأولنتائج إجابة : أولً 

كقد بً تواكؿ ذلك  ا الأوس ال كرية للت ارؾ ات١عربُ بُ ال كر الإدارم ات١عاصر؟اليم نص على م
 : بالت  يل بُ ال  ل ال اني بُ ات١بح  الأكؿ كهوا عرض ت٥ت ر لإجابة السؤساؿ

م هوـ الت ارؾ ات١عربُ قائم على البيوية كالتطوعٌ يي  يت رٌد ع  بقية ات١ اهيم ذات العلبقة  -
 اث ال عل.باَتًاؾ أطرانه بُ إيد

ت مٌوا الدراوات كالأتْاث أت٫ية الت ارؾ ات١عربُ على ات١ستول ال ردم كاتٞماعم كالتوظيمم  -
كالمجتمعم، بيوما غابا أهداؼ الت ارؾ ات١عربُ نيها؛ لكونه عملية تطوعية ي ع  ت ري  لوائح كقوانتُ ت٢ا 

 .التًبوية ؤسو ساتبُ ات١

على لت ارؾ ات١عربُ م  موظور ت٣اؿ السلوؾ التوظيمم رة لسلوؾ االوظريات العلمية ات١ سٌ ركزٌت  -
 ؤسو ساتالة لدل العاملتُ بات١ة نعٌ أك دكان  الت ارؾ ات١عربُ إلذ ولوكيات عمليٌ  نوايارة بُ تٖويل لعوامل ات١ؤسثٌ ا

 .ات١عاصرة

 أك ات١ستول ات١ؤسوسم ككل. ،مستول الأنراد أك اتٞماعة إلذانقسما مستويات الت ارؾ ات١عربُ  -

إما خبرات أك نهم عا ت٣الات الت ارؾ ات١عربُ بُ ال كر ات١عاصر تْس  نوع الت ارؾ، تووٌ  -
 وواء بُ المجاؿ الإدارم أك التدريسم. ،معارؼ أك مهارات كغتَها

تووٌعا اوتًاتيجيات الت ارؾ ات١عربُ بُ ال كر ات١عاصر؛ تْس  قدرات كمهارات الأنراد  -
ا إمٌ نهم تلش طرائق كاوتًاتيجيات الت ارؾ ات١عربُ لديهم، كم  بٍ تٗ ،يي  تٮتل وف نيها ؛ات١ت اركتُ

 مسات٫ات مكتوبة، أك َ هية.



 

ُِٖ 

ركٌزت معظم الأتْاث بُ ال كر الإدارم ات١عاصر على العوامل ات١ؤسثرٌة بُ الت ارؾ ات١عربُ أك ر م   -
باب كالدكان  تٔعرنة الأو ؛غتَها م  العواصر؛ كذلك للبنتقاؿ م  اتٟدي  ع  ات١ كلة إلذ يلوؿ ات١ كلة

ات١عيوة على الت ارؾ ات١عربُ، كات١عوقات التي تٖوؿ دكف ت ارؾ الأنراد ت١عارنهم، وواء كانا هيه العوامل 
 توظيمية. تٚاعية، أك ات١ؤسثرة بُ الت ارؾ ات١عربُ نردية، أك

 : السؤال الثاني نتائج إجابة: اثانيً 
كقد بً تواكؿ ذلك بالت  يل بُ ال  ل  ؟وي ةالوباليم نص على ما أبعاد الت ارؾ ات١عربُ بُ السٌوة 
 : ال اني بُ ات١بح  ال اني كهوا عرض ت٥ت ر لإجابة السؤساؿ

 بُ الت ارؾ ات١عربُ ال رعم، يي  لا ت٭تاج إلذ إت٘اـ أك إكماؿ. ^كماؿ موهجه  -

 بُ الت ارؾ ات١عربُ، يي  علٌم أمته ال رعم كغتَ ال رعم. ^ شمولية موهجه -

 ارؾ ات١عربُ، الظاهرة بُ تطبيقه العملم قبل تعليمه لكل ت٣اؿ.بُ الت  ^ م اليته -

 التدرجٌ الزمتٍ يس  الأت٫ية، الت ارؾ العقدم، بٌٍ الأخلبقم، بٌٍ ال قهم، بٌٍ التوجيهم. -

جاء بالمجالات  اكعود كناته تٖديدن  ت٣الاته يتٌى كناته،بُ الت ارؾ ات١عربُ بكانة  ^ اوتمراريته -
 وَالنَّصَارَى لَعَنَ اُ  الْيـَهُودَ ": مًوٍهي بُ مىرىضًهً ال يًم لدىٍ يػىقيمٍ  ^قىاؿى رىويوؿي الًله : قىالىاٍ عىٍ  عىائً ىةى تٚيعها 

كَانَ آخِرُ  ": قىاؿى عىلًم  ( عقدم، كيدي  ٕٔ، ص.ِ، جُّْْمسلم، ) "اتَّخَذُوا قُـبُورَ أَنبِْيَائهِِمْ مَسَاجِدَ 
، ْ، د.ت، جداكدأبو ) "اتّـَقُوا اَ  فِيمَا مَلَكَتْ أَيْمَانكُُمْ  الصََّ ةَ الصََّ ةَ  ^كََ مِ رَسُولِ اِ  

وَأَمَّا السُّجُودُ فاَجْتَهِدُوا فِي الدُّعَاءِ " ^قاؿ عىً  ابًٍ  عىب اسو قىاؿى كيدي   ،( أخلبقم كنقهمَْٓص.
مقولة تٯك  الانتقاؿ م   توجيهم، كموه (ْٖ،ص.ِ،جُّّْمسلم،) ..."فَـقَمِنٌ أَنْ يُسْتَجَابَ لَكُمْ 

 Francis Baconاف ع ر العقل، كالتووير الستَ "نرانسيس بيكوف" ال يلسوؼ الإت٧ليزم ال هتَ إبٌ 
 ، كم  مقولة عبد اتٟانظ كات١هدم(Haas, 1990) "ات١عرنة قوة!" (ـ التي توادم بأفٌ ُِٔٔ-ُُٗٓ)
 وتمرارية بُ الت ارؾ ات١عربُ هم القوٌة.الا: ة، إلذ القوؿ بأفٌ الت ارؾ ات١عربُ هو القوٌ بأفٌ  (َُِٓ)

 الروالة كهو كموتهاه، كأصله ،كآخره الأمر أكٌؿ هو إذ ؛به كالبدء العقدم بالت ارؾ ^ اهتمامه -
 ال ركية ات١واهم تٚي  كتوضيح-ال رؾ كهو- ب ده الاهتماـ ات١قابل كبُ الرول، تٞمي  كات١ويٌدة ،الأصل
 توابُ أك ،الأكبر ال رؾكهو  أصله توانيه كانا كوواء الأنعاؿ، أك الأقواؿ بُ وواء ،للعقيدة الواق ة
 .إليه ي  م أك ذلك م  يقرب كما الأصغر، ال رؾ كهو ؛كماله



 

ُِٗ 

العمل بالأخلبؽ كالدعوة إلذ الأخلبؽ( كالامت اؿ بالأخلبؽ ) الت ارؾ ات١عربُ الأخلبقم تكاملم -
 كالأوريةٌ كالاجتماعية كالقيادية.  ال ردي ة الأخلبؽ بُ ات٪وذجن  أبلغ صور الت ارؾ الأخلبقم، نقد كاف اعملين 

 السو ةنم  خلبؿ اوتقراء ن وص ؛  ^ الوبي اتعدد أوالي  الت ارؾ الأخلبقم اليم اوتعمله -
يت اركه بأولوب : أك الوهم ع  ووء ات٠لق، كال اني ،يستخدـ أولوب الأمر تْس  ات٠لق ات٠اصٌة بهانإنهٌ

يت اركه بأولوب بياف عظم أجر ذكم : أك ذـ ذكم الأخلبؽ السيئة، كال ال  ،مدح ذكم الأخلبؽ اتٟسوة
 الأخلبؽ اتٟسوة أك عظيم كزر ذكم الأخلبؽ السيئة.

نيوج  نيه يس  ات٠لق ليكوف  ؛قياـ الت ارؾ الأخلبقم على أقل الأمور كالتعاملبت بتُ الواس -
 ما هو نوقه م  باب أكلذ أف تٖكمه الأخلبؽ.

 ،كال قهم ،بُ تٚي  ت٣الات الت ارؾ الأخرل كالعقدم اخلبقم ضمون دخوؿ الت ارؾ الأ -
 كالتوجيهم.

 كالأوريةٌ كالاجتماعيٌة كأخلبؽ الدكلة. ال ردي ةشمولية الت ارؾ الأخلبقم للجوان   -

 .ال قهم كالتوجيهم السبق الزمتٍ للت ارؾ الأخلبقم على الت ارؾ ات١عربُ -

التدري  ات١هتٍ، العلوـ الإدارية، ) العلوـ الإنسانيٌة: شملأفٌ الت ارؾ ات١عربُ للؤمور الدنيويةٌ  -
الزراعة، علم الاجتماع، علم الو س، علم اللغة، كغتَها( كالعلوـ التجريبية، كعلم ال لك كاتٟساب، كموه ما 

 .بطريقة غتَ َرعيٌة ^بطريقة الويم ال رعية، كموه ما ت اركه  ^ت اركه الوبي 

بلغا  ^رؽ ات١ستخدمة بُ الت ارؾ ات١عربُ، التي اوتخدمها الوبي التعدديةٌ بُ الأوالي  كالط -
على الت ارؾ ات١عربُ؛ كذلك  اكثلبثتُ طريقة، كهم أيد العوامل ات١ؤسثرة إت٬ابن  اثلبثن بالاوتقراء كالاوتوباط 
 نكل علم كمعرنة يت اركه بطريقة تواو  ات١وقش كاتٟاؿ.  ،للمواقش ^ناب  م  يس  إدارته 

  الت ارؾ ات١عربُ إلذ نوائد ديوية كدنيوية كأخركية. انقساـ نوائد -

 : السؤال الثالثنتائج إجابة : اثالثً 
كقد بً تواكؿ ذلك بالت  يل  ؟الوبوي ة السو ةما العوامل ات١ؤسثرة بُ الت ارؾ ات١عربُ بُ  :اليم نص على

 : بُ ال  ل ال اني بُ ات١بح  ال اني كهوا عرض ت٥ت ر لإجابة السؤساؿ



 

َِِ 

بُ  ات١وظور الإولبمم التًغي  كالتًهي  هم العوامل الرئيسة ات١ؤسثرة بُ الت ارؾ ات١عربُ م  عوامل-
، بيوما تأبٌ العوامل الأخلبقية كال ردية كاتٞماعية كالتوظيمية كعوامل ثانوية تزداد بقوة عوامل الوبوي ة السو ة

 التًغي  كالتًهي  كت عش ب ع ها.

عوامل مستقلة(، بيوما العوامل الأخرل الأخلبقية كال ردية ) واملعوامل التًغي  كالتًهي  هم ع -
عوامل كويطة( توقل أثر العوامل الرئيسة ات١ستقلة كهم التًغي  كالتًهي  إلذ ) كاتٞماعية كالتوظيمية

 ولوكيات الت ارؾ ات١عربُ.

 زات للت ارؾ تٔا عوامل التًغي  هم أكلذ العوامل التح يزية ات١ؤسثرةٌ بُ الت ارؾ ات١عربُ، كهم ت٤ -
كأداء الو ح للؤمة، كاوتمرارية العمل بعد  ،اوتجابة لأمر الرووؿ بالتبليغ: يتًتٌ  عليه م  عوائد ديوية م ل

ت١ستحق للغبطة، كإيياء ووٌة يسوة، كغتَها، ال الت ارؾ موزلة ال دقة بُ الأجر، كالسبق يز توات١وت، ك 
كس  أجور م  تبعه كاوتغ ار أهل السماكات : ، كأخركية م لالبركة كالوماء للعلم كات١عرنة: كدنيوية م ل
 كالأرض.

عوامل التًهي  هم ثاني العوامل ات١ؤسثرة بُ الت ارؾ ات١عربُ، كنيها كل العقوبات ات١تًتبة على ترؾ  -
ية كاوتحقاؽ اللعوة، كال هادة له بالوار، كدنيو  ،تٞاـ الوار: وواء كانا عقوبة أخركية م ل ،الت ارؾ ات١عربُ

  أك نسيانه أك نسياف بع ه. ،ت٤ق بركة العلم عوه: م ل

ة هم ضوابط كآداب الت ارؾ ات١عربُ، ة الوبويٌ العوامل الأخلبقية ات١ؤسثرة بُ الت ارؾ ات١عربُ بُ السوٌ  -
كالأمانة العلمية، كالقدكة اتٟسوة، كمعرنة قدراته، كمراعاة  ،الوية ات٠ال ة: كتتدرج م  مرتبة الوجوب م ل

لحة كات١ سدة، كتٖمل مسؤسكلية الوتائج، كترؾ الت ارؾ ات١عربُ ات١  م للخلبؼ، كترؾ الت ارؾ ات١عربُ ات١ 
إلذ  بُ ياؿ تغتَ ال كر كاضطراب الرأم، كالت با م  ات١عرنة قبل ت اركها، كمراعاة ال ركؽ ال ردية كغتَها،

ترتي  الأكلويات، كمراعاة ال ركؽ كاختيار الوقا ات١واو ، ك  ،الرنق عود ات٠طأ: مرتبة الاوتحباب م ل
 ال ردية، كالتلقم م  الك اءات، كوؤساؿ الله ال تح كالتونيق، ككراهة ات١ م خلش الأعلم كغتَها.

وواء كاف  ،تٝات خاصة بُ ات١ت ارؾ الوبوي ة السو ةات١ؤسثرة بُ الت ارؾ ات١عربُ بُ  ال ردي ةالعوامل  -
كغتَها، أك تٝات بُ ات١ت ارؾ الآخر  ،كاتٞود العلمم ،ت٬از الل ظمالإ: م ل ^ ات١ت ارؾ الأكؿ كهو الرووؿ

ات١لبزمة، كالوعم اليابٌ، كالتًكيز، كال هم، كقوة اتٟ ظ، كالعقل، كك رة : م ل  كهم ال حابة
 ،علو ات٢مة: كغتَها، أك تٝات ي تًؾ نيها الطرناف م ل ،السؤساؿ كات١راجعة، كقوة ات١لبيظة كات١راقبة

 كات١بادرة، كالالتزاـ اليابٌ كغتَها. ،ةكالاوتمراري

: توقسم م  يي  التأثتَ إلذ قسمتُ الوبوي ة السو ةالعوامل اتٞماعية ات١ؤسثرة بُ الت ارؾ ات١عربُ بُ  -
 ،كبعد ال يطاف عوها ،انت اء ال لبلة ع  اتٞماعة: ق تٔزايا اتٞماعة التي ميزها الله بها م لقسم يتعل  



 

ُِِ 

 ،م  القل  ات١لبزـ للجماعة، كمغ رة الينوب ييد الله كي ظه للجماعة، كانت اء الغلٌ كاوتجابة دعائها، كتأ
: كغتَها، كالقسم الآخر يتعلق تٔزايا اتٞماعة الواتٕة ع  تعدد الأنراد نيها م ليسوات، كاوتبداؿ السيئات 

 إثارة التساؤلات، كالاختلبؼ، كالتووعٌ بُ الس  كاتٞوس كالقدرات ات١عرنية كغتَها.

ارتكزت على القيادة كالومط ات١تب   الوبوي ة السو ةالعوامل التوظيمية ات١ؤسثرةٌ بُ الت ارؾ ات١عربُ بُ  -
 على ولوكيٌات الت ارؾ ات١عربُ. انيها هو الومط ال ورم الت اركم ات١ؤسثرٌ طردين 

جم، كالدكر الدكر الاوتًاتي: انقسما أدكار القائد بُ الت ارؾ ات١عربُ بُ السوة الوبوية إلذ -
تٗ يص كقا للوساء بُ الت ارؾ ات١عربُ، كتٖديد العمل كتوزي  ات١هاـ، : التخطيطم، كالدكر التوظيمم م ل

توضيح ات١عرنة غتَ ات١ سرة لدل : ككض  ال خص ات١واو  بُ ات١كاف ات١واو ، كالدكر التقوتٯم م ل
التمكتُ، كتكوية : لدكر التح يزم م لات١ت ارؾ، كذكر نقاط القوة كتعزيزها كنقاط ال عش كمعاتٞتها، كا

اوتغلبؿ الوقا ال ائ ، كأخي ال اضل : كغتَها، كالدكر الريادم م ل ،ات١ت ارؾ، كإقرار ات١ت ارؾ ب وابه
ع  ات١  وؿ، كالريلة للت ارؾ ات١عربُ كلو قل، كالت ارؾ عود ات١وت كاَتداده، كاتساع ات٠لبؼ بتُ ال اضل 

 كات١  وؿ كغتَها.

 : السؤال الرابعائج إجابة نت: ارابعً 
ماهم أكجه الت ابه كالاختلبؼ بتُ الت ارؾ ات١عربُ بُ ال كر الإدارم ات١عاصر، : كاليم نص على

كقد بً تواكؿ ذلك بالت  يل بُ ال  ل ال اني بُ ات١بح  ال ال  كهوا  ؟الوبوي ة السو ةكالت ارؾ ات١عربُ بُ 
 : عرض ت٥ت ر لإجابة السؤساؿ

الراب  عقد مقارنة بتُ الت ارؾ ات١عربُ بُ ال كر الإدارم ات١عاصر كالت ارؾ ات١عربُ بُ  بًٌ بُ السؤساؿ
الت ارؾ ات١عربُ، اوتًاتيجيات كطرائق الت ارؾ  ت٣الات) ات١عربُات١قارنة بتُ أبعاد الت ارؾ ك  الوبوي ة، السو ة

كما يودرج تٖتها م  جزئيات، بٌٍ  الوبوي ة السو ةات١عربُ، نوائد الت ارؾ ات١عربُ( بُ ال كر الإدارم ات١عاصر ك 
 كما يودرج تٖتها م  جزئيات. ،ةات١قارنة بتُ العوامل ات١ؤٌسثرة بُ الت ارؾ ات١عربُ السوٌ 

للت ابه بتُ الت ارؾ ات١عربُ بُ ال كر الإدارم ات١عاصر كالت ارؾ عدة أكجه ك ش البح  ع  
 : م  أبرزها الوبوي ة السو ةات١عربُ بُ 

بُ ت٣الات الت ارؾ ات١عربُ الت ابه بُ المجاؿ العاـ الدنيوم لكانة العلوـ : د الت ارؾ ات١عربُأبعا  -
مسات٫ات مكتوبة، كت اعلبت : انقسامها إلذ قسمتُ: كات٠برات، كبُ اوتًاتيجيات الت ارؾ ات١عربُ

ال ردم كاتٞماعم  مستول ال ائدة للت ارؾ ات١عربُ على ات١ستول: اجتماعية، كبُ نوائد الت ارؾ ات١عربُ
 كالتوظيمم كالمجتم  المحلم كالعات١م.



 

ِِِ 

 كم  بٌٍ  ،التأثتَ السلبي للموانسة ال ردية على العامل اتٞماعم: العوامل ات١ؤسثرة بُ الت ارؾ ات١عربُ  -
ر بُ الت ارؾ ناعلية الت ارؾ ات١عربُ، كالت ابه بُ أت٫ية القيم كتقدتٯها على التقوية كعامل توظيمم مؤسثٌ 

 .ات١عربُ

للبختلبؼ بتُ الت ارؾ ات١عربُ بُ ال كر الإدارم ات١عاصر عدة أكجه كما ك ش البح  ع  
 : كم  أبرزها الوبوي ة السو ةكالت ارؾ ات١عربُ بُ 

الت ارؾ ات١عربُ الديتٍ  الوبوي ة السو ةبُ ت٣الات الت ارؾ ات١عربُ شملا : أبعاد الت ارؾ ات١عربُ -
الإدارم ات١عاصر على المجاؿ الدنيوم نقط، كبُ طرائق الت ارؾ ات١عربُ لا بيوما اقت ر ال كر  ،كالدنيوم

على التووع كعامل مؤسثرٌ  الوبوي ة السو ةبيوما نٌ ا  ،توجد إَارة لتأثتَ تووع الطرائق على الت ارؾ ات١عربُ
وية كالأخركية، كات١اديةٌ ال وائد الدني الوبوي ة السو ةعلى الت ارؾ ات١عربُ، كبُ نوائد الت ارؾ ات١عربُ شملا 

 كات١عووية، بيوما اقت ر ال كر الإدارم ات١عاصر على ال وائد الدنيويةٌ كات١اديةٌ بُ الغال .

كالعوامل الأخلبقية  ،كجود عوامل التًغي  كالتًهي : م  أبرزها: العوامل ات١ؤسثرة بُ الت ارؾ ات١عربُ  -
  كية، كغيابها بُ ال كر الإدارم ات١عاصر.ات١رتبطة بأجور دنيوية كأخر  الوبوي ة السو ةبُ 

 ذكرها التي بالطريقة ات١عربُ بُ السوٌة الوبويةٌ( الت ارؾ) البح  تلخيص نتائج تٯك   -
، (اإجرائين ) اكوياقين  اكاصطلبيين  الغوين  معواه ما: التحليل": العلم مسائل كت هيم نهم بُ( َُِِ،الدريس)
 ع  تٯيزه ليما ما: الت ريقك  كأنواعه؟ مكوناته ما: التقسيمك  دليله؟ ما: التدليل،ك أم لة؟ له هل: التم يلك 

ة بُ ة الوبويٌ للت ارؾ ات١عربُ بُ السوٌ  كتٯك  تسميتها بالتاءات السا ".؟اعملين  يو ي كيش: التطبيقك  غتَه؟
 : ال كل الآبٌ

  



 

ِِّ 

 : التاءات الست لملخص التشارك المعرفي في السنّة النبويةّ(ٔ-ٖ)شكل 
 الباحثة *من إعداد

  نتائج إجابة السؤال الخامس:: اخامسً 
 التربوية مؤسَّساتما النموذج المقترح لتفعيل التشارك المعرفي في ال: إجابة السؤال الخامس

 ؟ النبويَّة السنَّةفي المملكة العربيّة السعوديةّ في ضوء 

 : تمهيد

ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې  ئو ئۇ ئۇژ: كجٌػػه القػػرآف الكػػرنً لأت٫يػػة القػػدكة بُ اتٟيػػاة قػػاؿ تعػػالذ

وٍوىةي  [ُِ]الأيزاب: ژئې ئى ئى ئى ی ی ی ی ئج يػيؤٍستىسىى بػًهً، اوم  بًكىسٍرً ات٢ٍىمٍزىةً كىضىم هىا: كىالٍإً
ابػػػ  ) يقتػػدل بػػػه كيعمػػػل م ػػػل عملػػػه، كيػػػق الأوػػػوة أف يكػػػوف ات١ؤستسػػػى بػػػه هػػػو القػػػدكة بُ أنعالػػػه كأقوالػػػه: أىمٍ 

لػػػه القػػػرآف الكػػػرنً للحيػػػاة  اربػٌػػاني دعػػػ كعليػػػه نوجػػػود الومػػػوذج مػػػوهج (.َِّ، ص.ُِ، جُْٖٗ عاَػػػور،
كالمجتمػػ  بأكملػػه، كخػػتَ ت٪ػػوذج ت٭تػػيل بػػه هػػو مػػ  اختػػاره كزكٌػػاه القػػرآف  ؤسو سػػاتالعلميػٌػة كالعمليػٌػة للؤنػػراد كات١

( ات١ ػػػل الومػػػوذج الإنسػػػاني َُْْ) كهػػػو كمػػػا أَػػػار لػػػيلك العػػػازمم ، ^كهػػػو قائػػػد ال قلػػػتُ ت٤مػػػد  ،الكػػػرنً



 

ِِْ 

ة ي   لدكلتػه أعظػم الػوظم كأصػحها، كت٭ميهػا بيقظتػه كإخلبصػه كصػدقه كب كل خاص كقائد دكل ،الكامل
 .ما يك ل ت٢ا الوجاح

على موهجيٌة إولبميٌة،  امرتكزن  التًبوية ؤسو ساتالوموذج ات١قتًح للت ارؾ ات١عربُ بُ ات١بًٌ اختيار كليا 
انه، كبويا عواصره ات١طهرة. يي  انطلق موها الوموذج كاَتقا أهد الوبوي ة السو ةم درها الرئيس 

 كمكوناته.

 السنَّةنموذج التشارك المعرفي " ) ات١قتًح، كاليم تٯك  تسميته كبُ هيا السياؽ؛ إي اح للوموذج
، ؤهت ميمه كبوا ككيش بًٌ  في المملكة العربيّة السعوديةّ( التربوية مؤسَّساتالنبوية" وتطبيقاتو في ال

 : بٌعلى الوحو الآلك ت٤اكر كذة موه، كغتَها م  كالأهداؼ ات١رجوٌ 

 .ابًٌ تعريش الوموذج لغةن كاصطلبين : مفهوم النموذج: المحور الأول

 الإولبميٌة. انطلق الوموذج ات١قتًح م  ات١وهجية: فلسفة النموذج المقترح: المحور الثاني

اعتمد الوموذج ات١قتًح على الأولوب الت اعلم : مرتكزات النموذج المقترح: المحور الثالث
 بل ت١عتٌ نظرية الوظم.ات١قا

 وا مسلمات ثابتة. قاـ الوموذج على: فرضياتو() مسلمات النموذج المقترح: المحور الرابع

 مبررات لبوائه. وبعةاَتمل الوموذج على : مبررات النموذج المقترح: المحور الخامس

أهداؼ كوتة  رئيس،ت٢دؼ  ابيتٍ الوموذج تٖقيقن : أىداف النموذج المقترح: المحور السادس
 نرعية، موها هدناف نظرياف، كأربعة أهداؼ تطبيقية.

ات١وطلق الديتٍ، : انطلق الوموذج م  وتة موطلقات: منطلقات النموذج المقترح: المحور السابع
كات١وطلق التعليمم، كات١وطلق التقتٍ، كات١وطلق الاقت ادم، كموطلقم نتائج الدراوات السابقة، كنتائج 

 الدراوة اتٟالية.

 . مهمة ت٘ا مراعاتها وتة اعتباراتهواؾ : العتبارات التي روعيت أثناء التصميم: ور الثامنالمح

موهج : تكوٌف الوموذج م  أربعة مكونات ت٘ لٌا بُ: مكونات النموذج المقترح: المحور التاسع
ات كت٥رجات(، كالبيئة مدخلبت كعمليٌ ) كأكبر عامل مؤسثر بُ الت ارؾ ات١عربُ، كالبيئة الداخليٌة  الوبوي ة السو ة

 ات٠ارجيٌة، كالتغيية الراجعة.



 

ِِٓ 

: مرٌ الوموذج بسب  خطوات للتطبيق كهم: خطوات تطبي  النموذج المقترح: المحور العاشر
، كتٖديد ت٣الات الت ارؾ الوبوي ة السو ةالإعداد كالتهيئة، كن ر ثقانة الت ارؾ ات١عربُ كما عبٌرت عوها 

 التطبيق التجريبي، كن ر الوموذج. تقونًارؾ ات١عربُ، كتٕري  الوموذج، ك ات١عربُ، كإعداد خطة للت 

اَتمل الوموذج على تٜسة متطلبات : النموذج المقترح تطبي  متطلبات: المحور الحادي عشر
 متطلبات ت ريعية، كمتطلبات توظيمية، كمتطلبات ب رية، كمتطلبات ثقانية، كمتطلبات أخلبقية.: كهم

ت م أك ر م  جهة : الجهات المسؤولة عن تطبي  النموذج المقترح: رالمحور الثاني عش
 مسؤسكلة ع  التو يي.

كهم عبارة ع  توجيهات علمية، : إرشادات تطبي  النموذج المقترح: المحور الثالث عشر
 كاَتملا على إيدل ع رة قاعدة. ،ككماله ،لسلبمة تطبيق الوموذج، كتٔا قد ي يد بُ اوتقامة الأمر

بُ ت٣الات الدراوة، إدارة  اكع ركف خبتَن  اخبرة( مكوف م  ثلبثن  بيا) بواء الوموذج بتعاكفكقد بًٌ 
، لعدة  تربوية، السوٌة الوبويةٌ، أصوؿ التًبية، أصوؿ التًبية الإولبمية، مواهج كطرؽ تدريس عامة كعلوـ

 جامعات عربية، كما هو موضح بُ جزء ات١لبيق.

 : كنيما يلم عرض لمحاكر الوموذج

 : مفهوم النموذج: لمحور الأولا

. كالأيتٍ٪يوذىجي تٟىٍ ه : الو ميوذىجي، ب تح الووفً "  ، ُِْٔال تَكز أبادم، ) "مً اؿي ال مءً، ميعىر به
بأنهٌ" صورة مبسٌطة ع  روم ميكانيكم، يساعد على نهم اتٟالة الواقعية  اكيعرٌؼ اصطلبين  (.َِٖص.

 (.ِٕ، ص.َُِّت٧م، ) كت ورها م  خلبؿ عواصر أواوية"

كيعبٌر الوموذج بُ هيا البح  ع  ت ور عقلم نظرم قابل للتطبيق الواقعم بُ ات١يداف المحدٌد له، 
( بُ الوبوي ة السو ة) كهو اتٞزء التطبيقم القائم على نتائج الدراوة اتٟاليٌة، كيهدؼ إلذ تٖقيق الاوت ادة م 

 بُ ات١ملكة العربيٌة السعوديةٌ. التًبوية ؤسو سات، بُ ات١اي  كمستقبل ارن  ك اءة كناعلية الت ارؾ ات١عربُ، آنين 

 : فلسفة النموذج المقترح: المحور الثاني

؛ كونها اتٞان  العملم الوبوي ة السو ةانطلق الوموذج م  ات١وهج الإولبمم الأصيل تٔ دره ال اني 
تَمَسَّكُوا بِهَا  الْمَهْدِيّْينَ ةِ الْخُلَفَاءِ الرَّاشِدِينَ فَـعَلَيْكُمْ بِسُنَّتِي وَسُنَّ ) ^للقرآف الكرنً كم  كصية الرووؿ 

هَا باِلنـَّوَاجِذِ  م  قيم  السوٌة الوبويةٌ كما بُ صحيح.*(ِّٗ، ص.ْأبو داكد، د.ت، ج( )...وَعَ ُّوا عَلَيـْ



 

ِِٔ 

توبط م  تٖكم الت ارؾ ات١عربُ، تيس ،اكأك ر ت رٌدن  ،كتوجهات عامة هم أعمق بُ المحتول، كأكو  بُ الأنق
   كأقواؿ كأنعاؿ ال حابة ، ^أنعاؿ كأقواؿ كتقريرات الرووؿ 

 ،يوجٌه الت ارؾ ات١عربُ للبتٕاه ال حيح الوبوي ة السو ةكما أفٌ ات١وهج الإولبممٌ بُ م دره ال اني 
وموذج كنوائده ديوية كدنيويةٌ كأخركيةٌ، كيسعى ال ،كعوامل مؤسثرٌة ،كطرائق ،كيبرز تٚي  أبعاده م  ت٣الات

، كالتي تٯك  التًبوية ؤسو ساتداخل ات١ ،التًبويةٌ بتُ الأنراد كاتٞماعاتالسوٌة الوبويةٌ لتًويخ تطبيقات 
تبويها م  خلبؿ تعزيزها بُ ثقانة بُ التعليم العاـ كاتٞامعم  التًبويةكات٢يئة الإدارية ك  للقيادات التًبوية

ات١عربُ ات١عووية ات١تم لة بُ دكان  التًغي  كالتًهي  م  ات١ؤسوسة التوظيمية، كالتًكيز على يوانز الت ارؾ 
 ة، كغتَها م  الإجراءات التًبويةٌ. ة الوبويٌ السوٌ 

 : مرتكزات النموذج المقترح: المحور الثالث

لقياـ أم ت٪وذج مقتًح على ت٣موعة م  العلبقات كالارتباطات بتُ ت٣موعة م  ات١تغتَات؛ كقياـ  انظرن 
على الت اعل كالتبادؿ بتُ عدة جهات؛ ارتكز الوموذج ات١قتًح على" الأولوب  ا ن الت ارؾ ات١عربُ أي

كخارجها. كهيا ات١رتكز الت اعلم يقابله بُ ات١عتٌ ما  التًبويةالت اعلم" بتُ ات١تغتَات داخل ات١ؤسوسات 
 او سه كجودن أفٌ أم توظيم ت٭قٌق ل: يسمى اليوـ بُ ال كر الإدارم ات١عاصر بوظريةٌ الوظم التي توص على

كيوتج ع  هيه  ،، يي  يوجد لكل توظيم مدخلبت ت٬رم بيوها ت اعلبت تسمٌى بالعمليٌاتامستمرن 
 اكتكوف ب كل مباَر أك غتَ مباَر م  ات١دخلبت ع  طريق التغييةٌ الراجعة، كغالبن  ،العمليٌات ت٥رجات
على مكونات  ام نظرية الوظم أي ن كتوطو  أعم كأكبر، ام  نظم أكبر موه كتٖقٌق أهدانن  ايكوف الوظاـ جزءن 

أجزاء الوظاـ، كنوع العلبقات بتُ أجزاء الوظاـ، كيدكد الوظاـ، كعلبقته بالوظم الأخرل، : أواويٌة م ل
 ام توين  ااجتماعين  اكان تايه على البيئة ات٠ارجيٌة كالمجتم  المحيط به، كيتٌى يستمر الوظاـ ت٬  أف يكوف نظامن 

 به كيؤسثرٌ نيها.يتأثرٌ بالبيئة المحيطة 

 السو ةنإفٌ نظريةٌ الوظم ت٢ا تأطتَها كجيكرها كتأصيلها ال رعمٌ م   ؛م  ات١قارنة اكوف التأصيل نوعن لك 
قىاؿى رىويوؿي بىً تَو الوػُّعٍمىافى بٍ   الداؿ على ت٣موعة الت اعلبت لتحقيق هدؼ معتُ، كتتمٌ ل بُ يدي  الوبوي ة
ي تَـرَاحُمِهِمْ وَتَـوَادّْىِمْ وَتَـعَاطفُِهِمْ كَمَثَلِ الْجَسَدِ إِذَا اشْتَكَى عُْ وًا تَدَاعَى لَوُ تَـرَى الْمُؤْمِنِينَ فِ " :^الًله 

، ٓ، جُّّْمسلم، (، ك)َُ، ص.ٖ، جُِِْالبخارم، ) "سَائرُِ جَسَدِهِ باِلسَّهَرِ وَالْحُمَّى
يَانِ مِنَ لِلْمُؤْمِنِ  إِنَّ الْمُؤْ ": قىاؿى  ^أىبي ميووىى عىً  الو بي   كيدي  .(َٓص.  بَـعًْ ا.يَشُدُّ بَـعُْ وُ  كَالْبـُنـْ

 (.َُّ، ص.ُ، جُِِْالبخارم، ) "وَشَبَّكَ أَصَابعَِوُ 



 

ِِٕ 

: ي كٌل موظومة معرنيٌة متكاملة ت٢ا مكوناتها م  التًبوية ؤسو ساتكعليه نإفٌ الت ارؾ ات١عربُ بُ ات١
ارجيٌة مؤسثرٌة كمتأثرهٌ، كأنهٌ م  خلبؿ كانٌة عواصر مدخلبت، كعمليٌات، كت٥رجات، كبيئة داخليٌة، كبيئة خ

كمدل  الوبوي ة السو ةهيه ات١وظومة كاعتمادها على العوامل الرئيسة ات١ؤسثرٌة بُ الت ارؾ ات١عربُ كات١ستوبطة م  
 ارؾ ات١عربُ كتعزيزه كاوتمراريته.الالتزاـ بها، ويتم رن  مستويات الت 

 : فرضيّاتو() المقترح مسلّمات النموذج: المحور الرابع

 : يقوـ الوموذج ات١قتًح على ت٣موعة م  ات١سلٌمات التي ثبتا يقيقتها كتبوٌاها البح  اتٟالر كهم

 السو ةات١وهج اليم يوطلق موه، كهو موهج  ناعلي ةأفٌ قوٌة الوموذج كناعليٌته مستمدٌة م  قوٌة ك  -
 يق كال امل بُ عرض العوامل ات١ؤسثرٌة بُ الت ارؾ ات١عربُ،، لبيعدها ات١وهجم، كالعلمم، كات١وطقم العمالوبوي ة

،ابًٍ   كما أَار ليلك يدي  أىف  رىويوؿى الًله صىل ى اللهي عىلىيٍهً كىآلًهً كىوىل مى خىطى ى الو اسى بُ يىج ةً  عىب اسو
كِتَابَ اِ  وَسُنَّةَ   أَبدًَا اعْتَصَمْتُمْ بوِِ فَـلَنْ تَِ لُّوا أَيّـُهَا النَّاسُ إِنّْي قَدْ تَـركَْتُ فِيكُمْ مَا إِنِ ": نػىقىاؿى  الٍوىدىاعً،

، ٔ، جُِّٓالبيهقم،) ( كّٗ، ص.ُاتٟاكم، د.ت، ج) "...نبَِيّْوِ صَلَّى اُ  عَلَيْوِ وَآلِوِ وَسَلَّمَ 
 إوواده صحيح.*(ٔٗص.

 التًبوية ؤسو سات عيله بُ ات١كضركرة لت ،متطلٌ  رئيس الوبوي ة السو ةأفٌ ت٪وذج الت ارؾ ات١عربُ بُ  -
كنق نظاـ متكامل ت٬معها  ،لتحقيق ت٦ارواته بتُ كل مكوناتها، بُ ضوء الت اعل كالتقاوم للمهاـ نيما بيوها

 .الوبوي ة السو ةم  موظور 

 التًبوية ؤسو ساتأفٌ  التٌ ارؾ ات١عربٌُ ييعد اوتًاتيجيٌة مؤسوسٌية هم أواس التطور، كالإصلبح بُ ات١ -
 ة كالمجتم  ب كل عاـ. خاصٌ 

م  البيئة  التًبويةأفٌ  التٌ ارؾ ات١عربٌُ ييعد موظومة معرنيٌة تت اعل نيها البيئة الداخليٌة للمؤسوٌسة  -
 ات٠ارجيٌة بواوطة مدخلبت، كعمليٌات، كت٥رجات، كتغيية راجعة.

 التًبوية ؤسو ساتت١أف الت ارؾ ات١عربُ يقوـ على التقاوم كالت ارؾ كالتبادؿ بتُ تٚي  العاملتُ بُ ا -
 دكف َرط تساكم القدرات ات١عرنيٌة كات١ؤسهلبت العلميٌة. ،بداخلها كخارجها

أفٌ تٚي  العوامل ات١ؤسثرةٌ بُ الت ارؾ ات١عربُ ميلبزمة للمدخلبت كالعمليٌات كات١خرجات، كأقواها  -
 هم دكان  التًغي  كالتًهي . اأثرن 

 ك ر م  الت ارؾ ات١عربُ الرتٝم.أفٌ  نرصة ت٧اح الت ارؾ ات١عربُ غتَ الرتٝم أ -

 



 

ِِٖ 

 : مبررات النموذج المقترح: المحور الخامس

 : إلذ هيا الوموذج م  خلبؿ ات١بررٌات الآتية التًبوية ؤسو ساتبرزت ياجة ات١

بُ ات١ملكة العربيٌة السعودية كالعالد العربي عامٌة بُ  التًبويةاعتماد بعض ات١ؤسوسٌات : مبرر َرعم -
الوقص؛ -إلذ يد كبتَ-لى كجه ات٠ وص على ت٪اذج غربيٌة ب ريةٌ اجتهاديةٌ يتخللٌهاالت ارؾ ات١عربُ ع

يي  تركٌز على الدكان  كاتٟوانز ات١اديةٌ الدنيوية التي لا ت م باوتمراريةٌ الت ارؾ ات١عربُ كقوته، ت٦ا يدن  
 للحاجة إلذ ت٪اذج أقدر على التجديد كالابتكار كالاوتمرارية. 

 ييوم ت٣تم  إلذ الوصوؿ م  ََِّ السعوديةٌ العربيٌة ات١ملكة رؤية إليه محتط ما: كطتٍ مبرر -
ات١عربُ م  خلبؿ ت٪وذج إولبمم، يي  تطبق هيه  الت ارؾ ناعلية ذلك مقومات كأيد مزدهر؛ كاقت اد

 الرؤية بُ ت٣تم  مسلم مستعد للت اعل م  اتٟوانز كنق ات١وظور الإولبمم.

بُ زيادة نرص الإصلبح  الوبوي ة السو ةت١عربُ ات١رتكز على مسات٫ة الت ارؾ ا: مبرر توظيمم -
، كدعم قدرتها على التومية ات١ستدامة، كات١وانسة العات١ية، كتوطتُ التًبوية مؤسو ساتكالتطوير التوظيمم لل

 ، م  خلبؿ تقدنً ت٪اذج ذات مرجعية إولبمية للتطوير، كالقابلية للتطبيق.اكدكلين  اكنقل ات٠برة ت٤لين 

 مقارنة ،الوبوي ة السو ة ضوء بُ ات١عربُ الت ارؾ بُ ات١ؤسثرٌة للعوامل تقدنً ت٪وذج: ر علمممبر  -
 ات١عاصر.  الإدارم ال كر ضوء بُ ات١عربُ الت ارؾ بُ ات١ؤسثرٌة العوامل عرضا التي بالوماذج

بُ  اابن دعم ولوكيات الت ارؾ ات١عربُ، بُ ت٘كتُ العاملتُ كالطلبب م  ات١سات٫ة إت٬: مبرر ب رم -
التطبيق العملم للمعرنة ات١تعلٌمة، كم  بٌٍ بواء كتومية قدراتهم كمهاراتهم، كالاوت ادة م  ات١عرنة ات١تاية ت٢م 

 .التًبوية، بكانة ات١واقش كوياقات العمل أك اتٟياة خارج ات١ؤسوٌسة ام  خلبؿ تطبيقها عملي  

خلبؿ  ات١عاصرة، م  الوماذج بعض هاتتطلب التي كات١الية ات١اديةٌ التكل ة تقليص: مادم مبرر -
 .الرتٝي ةالاعتماد على الاجتماعات كات١واق ات كاللقاءات العلمية غتَ 

يوطلق م  ريادة ات١وهج الإولبمم بُ التعليم، كأف ٌ تبوية يسهم بُ تٖقيق ريادة : مبرر ريادم -
 كتٖقيق العائد التًبوم ات١رغوب نيه. التًبوية مؤسو ساتلل

 : أىداف النموذج المقترح: المحور السادس

تعزيز كتدعيم ات٢ويةٌ الديويٌة بُ الوظاـ : يسعى الوموذج ات١قتًح إلذ تٖقيق هدؼ عاـ، يتم ل بُ
كالوماذج التي تستَ بُ ضوئها، بتقدنً ت٪وذج إولبمم للت ارؾ ات١عربُ  التًبوية ؤسو ساتالإدارم ات١طبٌق بُ ات١



 

ِِٗ 

وهج الوقص، قوم التأثتَ، يربط الأنراد بالدٌنيا كالآخرة، كلتحقيق يقوـ على موهج إت٢م، لا يعتًم هيا ات١
 : هيا ات٢دؼ العاـ يستلزـ الأمر تٖقيق ت٣موعة م  الأهداؼ ال رعية كهم

بُ ات١ملكة  التًبويةلدل قادة ات١ؤسوسٌات  الوبوي ة السو ةرن  ك اءة الت ارؾ ات١عربُ ات١رتكز على  .ُ
 العربيٌة السعوديةٌ.

 لدل اتٞهازي  التعليمم كالإدارم بُ الوبوي ة السو ةات١عربُ ات١رتكٌز على  الت ارؾ اتت٦ارو تطوير .ِ
 بات١ملكة العربيٌة السعوديةٌ. التًبوية ؤسو ساتات١

 ؤسو ساتلدل الطلبب كالطالبات بُ ات١ الوبوي ة السو ةت عيل ت٦اروات الت ارؾ ات١عربُ ات١رتكٌز على  .ّ
 السعوديةٌ.بات١ملكة العربيٌة  التًبوية

كات١ؤسوسات التًبوية خارجها  التًبويةبتُ ات١ؤسوٌسة  الوبوي ة السو ةت عيل الت ارؾ ات١عربُ ات١رتكز على  .ْ
 .بُ ات١ملكة العربية السعودية

لدل العاملتُ كالطلٌبب بُ  الوبوي ة السو ةبواء ثقانة مؤسوسٌية داعمة للت ارؾ ات١عربُ بُ ضوء  .ٓ
 لكة العربيٌة السعوديةٌ.بات١م التًبوية ؤسو ساتات١

 دعم الدراوات خلبؿ م  ،الوبوي ة السو ة ضوء بُ ات١عربُ بالت ارؾ ات٠اصة الإنسانيٌة ات١عرنة إثراء .ٔ
 .قائمة ت٪اذج تٖستُ أك جديدة، ت٪اذج ات١عرنة؛ لتطوير إدارة ت٣اؿ بُ كالأتْاث

 : منطلقات النموذج المقترح: المحور السابع

 : م  عدة أوس، موها انطلق الوموذج ات١قتًح

أكدٌت تعاليم الدي  الإولبمم على ضركرة كأت٫ية الت ارؾ ات١عربُ على : المنطل  الديني .ٔ
ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ژ: ات١ستول الديتٍ كالدنيوم كالأخركم، قاؿ تعالذ

 ﮵  ﮴  ﮳  ﮲ ې ې ژ: . كقاؿ تعالذ[ُٗٓ]البقرة: ژھ ھ ھ ے ے ۓ ۓ

ئى  ى ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې

باتٟ  على الت ارؾ  الوبوي ةكما جاءت الو وص  .[ُِِ]التوبة: ژئى ئى ی ی ی
نْسَانُ انْـقَطَعَ عَنْوُ عَمَلُوُ إِلَّ مِنْ ) :قىاؿى  ^أىبي هيرىيػٍرىةى أىف  رىويوؿى الًله يدي  : م ل اات١عربُ ترغيبن  إِذَا مَاتَ الْإِ

، ٓ، جُّّْمسلم، ) لَوُ"أَوْ وَلَدٍ صَالِحٍ يدَْعُو  بوِِ عِلْمٍ يُـنْتـَفَعُ أَوْ  جَاريِةٍَ إِلَّ مِنْ صَدَقَةٍ : ثََ ثةٍَ 
مَنْ سُئِلَ عَنْ عِلْمٍ فَكَتَمَوُ أَلْجَمَوُ ا ُ ) :^قىاؿى رىويوؿي الًله : قىاؿى أىبي هيرىيػٍرىةى م ل يدي   اكترهيبن  (.ّٕص.

( َّٔ، ص.ّأبو داكد، د.ت، ج) ( كُٕٔ، ص.ُ، جَُّْاب  ماجه، ) بلِِجَامٍ مِنْ ناَرٍ يَـوْمَ الْقِيَامَةِ 



 

َِّ 

كأقوات٢م الدالة على -–صحيح. بٌٍ أنعاؿ ال حابة  *( ّٕٖ، ص.ْ، جُٖٗٗالتًميم، )ك
 .ابُ تعلمهم، كبُ تعليم بع هم بع ن  ^القيمة ال علية للت ارؾ ات١عربُ الدالة على ت اركهم معه 

كثيقة وياوة التعليم بات١ملكة، ): م ل كاَتمل على أك ر م  جهة رتٝيٌة: المنطل  التعليمي .ٕ
 : ، كخطة التومية العاَرة كغتَها(، كما يبرز بُ أك ر م  مسار، كم  ذلكََِّكالرؤية الوطوية للمملكة 

جاء بُ كثيقة وياوة التعليم بات١ملكة ما يؤسكٌد : كثيقة وياوة التعليم بات١ملكة العربيٌة السعوديةٌ . أ
ن ر العلم( ما ن ه "تسهم ات١ملكة بُ ) ػالأخرل بُ الباب الساب  ات١تعلق بعلى الت ارؾ ات١عربُ م  الأمم 

 : كال عوب بالأمور الآتية ،كالأمم ،ن ر العلم كات١عرنة كخاصٌة ال قانة الإولبميٌة بتُ الدكؿ

  بات١ملكة. التًبويةإت٬اد موح دراوية ت٭ددٌها المجلس الأعلى للتعليم بُ ات١رايل 

 علمتُ.تزكيد بعض الدكؿ بات١ 

 .تزكيد ات١عاهد كات١دارس كالكليات كات١كتبات العامة بالكت  كال حش كالو رات ات١ يدة 

( ُّ) كما نٌ ا بُ أوس التعليم العامة على الت ارؾ ات١عربُ م  الآخر كما بُ الأواس رقم
وهوض بالأمٌة الاوت ادة م  تٚي  أنواع العلوـ كات١عارؼ الإنسانيٌة الوانعة على ضوء الإولبـ، لل: "كن ه

كما جاء بُ أهدانها العامٌة  كرن  مستول يياتها، ناتٟكمة ضالة ات١ؤسم  أنٌى كجدها نهو أكلذ الواس بها"،
 :( ما يظهر أت٫ية اللٌغات الأخرل بُ ناعلية الت ارؾ ات١عربُ ما ن هَٓ) تُات٢دؼ ات٠مس اللتعليم كتٖديدن 

د م  العلوـ كات١عارؼ كال ووف كالابتكارات الوانعة، "تزكيد الطلبب بلغة أخرل م  اللغات اتٟيٌة للتزكٌ 
 بُ ن ر الإولبـ كخدمة الإنسانيٌة". اكالعمل على نقل علوموا كمعارنوا إلذ المجتمعات الأخرل، كإوهامن 

كالتي نٌ ا بُ ت٤ور أهدانها بُ التعليم على أت٫ية : ََِّرؤية ات١ملكة العربية السعوديةٌ . ب
ة كركح التقدٌـ، به تبتٌ العقوؿ كتوجد الأنكار، كيددٌت ت٣موعة م  أهداؼ التعليم، كونه أواس التومي

"ت جي  البح  العلمم كتطبيقاته، كدعم : التعليم التي تعد بُ ت٣ملها ت٦اروات للت ارؾ ات١عربُ، كموها
رايل كتومية قدرات كمهارات الطلبة تٔختلش ات١  ات١بتكري  كات١بدعتُ للبوت ادة م  م اركتهم بُ التومية

 ." التًبوية

اليم يهدؼ إلذ تٗطيط م تًؾ، عبر تٖديد بعض الأهداؼ : ََِِبرنامج التحوؿ الوطتٍ  . ج
ات١ تًكة للجهات العامة، كالدن  ت٨و نقل ات٠برات بتُ اتٞهات العامة، كإَراؾ القطاعتُ ات٠اص كغتَ 

كلها تسهم بُ رن    ة؛مهم كابتكار اتٟلوؿ، كاَتمل على عدة مبادرات ،الرتْم بُ عملية تٖديد التحديات
 : مستويات الت ارؾ ات١عربُ موها



 

ُِّ 

، اوت مارهاك  كإنتاج ات١عرنة القرائم،زيادة الوعم ": تهدؼ إلذ: مبادرة القراءة كجه ال كر كال قانة -
  ات١عرنة كالتعلم للطال ".وػػائل لو  صوؿالو بُ تسهيل إمكانية  همتس تًكنيةت١كتبة إلك كتٕهيز دليل

 التًبويةاليم يعمل على تعزيز م اركة ات١دروة م  الأورة كالمجتم  بُ العمليٌة : قاءبرنامج ارت -
%( م  َٖ) ، كهدنوا هو إَراؾالتًبويةتعزيز م اركة أكلياء الأمور بُ العملية : "كنيه ما ن ه ،كالتًبويةٌ

ء الأمور لطرح ق، كوي م  البرنامج إن اء ت٣الس لأكلياُِْْالأور بُ الأن طة ات١دروية تْلوؿ عاـ 
اقتًاياتهم، كمواق ة ق ايا التعليم، كدعم ذلك بدكرات تدريبيٌة للمعلمتُ كتأهيلهم، م  أجل تٖقيق 

 التواصل ال عٌاؿ م  أكلياء الأمور".

ت٘كتُ الطلبب بُ التعليم العاـ م  ات١ اركة تساعد بُ : "مالتعلي كال ووف بُ تطوير ال قانةمبادرة  -
 ،كالعربيٌة ،كات٠ليجيٌة ، ال قانة كال ووف، إضانة إلذ تعزيز ات١ اركة بُ ات١سابقات المحليٌةبُ ات١وانسات بُ ت٣الر

كالدكليٌة، كيتم ذلك م  خلبؿ تونتَ الإمكانات بإن اء مراكز ي اريةٌ تعليمية، كمراكز نووف كثقانة، كعقد 
 كرش كبرامج متخ  ة للطلٌبب".

 التومية خطة بات١ملكة بُ التعليم كزارة أهداؼ أيدك : العاَرة التومية خطة بُ الوزارة أهداؼ . د
 أت٫ية إلذ العاَرة التومية خطة أَارت كما التعليم، بُ كات٠اص الأهلم القطاع م اركة رن : العاَرة
 بعد خلبؿ م  التعليم، كمؤسوسات الأورة بتُ ات١عربُ الت ارؾ ك اءة بُ الأورة الأكلذ التًبوية ات١ؤسوسة
 دكرها م هومها، كت عيل لتحديد ات١عرنيٌة الأورة برنامج إطلبؽ: "أهدانه كأيد م ،المجت إنتاجية تو يط
 الأورة بتُ ال جوة كود ،التًبوية التًبويةٌ العمليٌة بُ الأورة كإَراؾ ات١عربُ، المجتم  موظومة بُ أواويٌة كوواة

 .كالتعليم"

ما كرد بُ البعد : ؾ ات١عربُم  أبرز ملبت٤ه التي تعكس م هوـ الت ار : اتٞديد اتٞامعات نظاـ . ه
"تووي  ات١ اركة بُ اتٗاذ القرار بُ مؤسوسات التعليم اتٞامعم، م  خلبؿ : اتٟادم ع ر للوظاـ كن ه

 إن اء المجالس الاوت ارية الطلببيٌة، كأع اء هيئة التدريس، كالمجالس الدكلية".

قاما الاوتًاتيجية : قُْْْالاوتًاتيجية الوطوية لتطوير التعليم العاـ بُ ات١ملكة يتٌى عاـ  . و
على تٜسة أوس اوتًاتيجيٌة بويا عليها الأهداؼ كالسياوات، كموها الأواس ات٠امس اليم ي تَ 

م اركة يقيقية كنق مهاـ : "كمؤسوسات المجتم  الأخرل كن ه التًبويةللت ارؾ ات١عربُ بتُ ات١ؤسوسات 
ال رعية،  ؤسو ساتورة، كات١سجد، كات١الأ: ت٤ددة م  قطاعات المجتم  كانةٌ بأنراده كمؤسوساته، كهم

الدكلة ات١ختل ة  مؤسو ساتالتعليم العالر، ك  مؤسو ساتالإعلبمية، كمؤسوسات القطاع ات٠اص، ك  ؤسو ساتكات١
 ذات العلبقة، كذلك م  خلبؿ آليات ت٤دٌدة تتبوٌاها كل موها". 



 

ِِّ 

عليم، موها ما يسهم بُ اوتهدنا كزارة التعليم عدة جهات تٞوائز الت: جوائز التعليم للتميٌز . ز
ناعلية الت ارؾ ات١عربُ ب ورة مباَرة، م ل نئة العمل التطوعم ات١تميز، كاليم يقوـ على بعض خ ائص 

كل ت٣موعة تطوعيٌة لا تقل ع  : "الت ارؾ ات١عربُ، م ل التطوع بُ ت٣موعة لا تقل ع  َخ تُ كن ه
جهاز الوزارة، كإدارة التعليم، ) زارة داخل ات١ملكةالتابعة للو  التًبوية ؤسو ساتَخ تُ، كتعمل بُ إيدل ات١

م   ا(، أي ن اكمكت  التعليم، كمدروة، كنادم يم، كمركز تربوم أك تعليمم متخ ص يتب  الوزارة نظامن 
مبادرات/ تٕارب نرديةٌ أك ) "ات١بادرات كالتجارب ات١تميزة كت مل :ال ئات ات١ستهدنة بُ جوائز التعليم

 اإدارة التعليم(" كات١بادرات كالتجارب وواء نردية أك تٚاعيٌة كلبت٫ا عوامل مؤسثرة إت٬ابن تٚاعيٌة، على مستول 
 بُ الت ارؾ ات١عربُ.

تأثتَ العامل التوظيمم ات١تم ل بُ تقوية ات١علومات كالات الات بُ أيدث : المنطل  التقني .ٖ
موذج، يي  تتمٌ ل صورة المجتم  يعكس أت٫ية ات١وطلق التقتٍ للو ،صورها على ديواميكيٌة الت ارؾ ات١عربُ

كالتقوية هم ترتٚة لآخر  كات١علوماتية،التقتٍ ات١توق  بُ ت٣تم  قادر على التكيٌش م  متطلٌبات ع ر ات١عرنة 
تسهٌل اتٟياة على أف م  َأنها  ؛ما توصٌل إليه العقل الب رم م  طرؽ كأوالي  كأدكات يدي ة كمتطورةٌ

 السو ةاخت ار الوقا كاتٞهد. كب كل عاـ تٖمل اتٟكمة ات١يكورة بُ بهدؼ  ،الب ر بُ ت٥تلش المجالات
 :^قىاؿى الو بيُّ : عىبٍد الًله بٍ  مىسٍعيودو قىاؿى  نع  ،للعلم كرن  اتٞهل كالتقوية تطبيق ،معتٌ إزالة كل جهل الوبوي ة

نَتـَيْنِ " وَرَجُلٌ آتاَهُ اُ  الْحِكْمَةَ  الْحَ ّْ لَى ىَلَكَتِوِ فِي رَجُلٌ آتاَهُ اُ  مَالً فَسُلّْطَ عَ : لَ حَسَدَ إِلَّ فِي اثْـ
(. َُِ، ص.ِ، جُّّْمسلم، ك) (،ِٓ، ص.ُ، جُِِْالبخارم، ) "فَـهُوَ يَـقِْ ي بِهَا وَيُـعَلّْمُهَا

د موضوعاته بتجدٌ  ةميداف كاو  مستمر باوتمرار اتٟياة متجددٌ : ( اتٟكمة بأنٌهإَُْ) كنسٌر الكيلبني
 .نساف يودرج بُ معتٌ اتٟكمةتقاف التعامل م  الكوف كاتٟياة كالإإب على ع ر، نكل علم يدرٌ ياجات ال

 ةهم اللٌغة العبريةٌ التي تعلٌمها زيد ب  ثابا كهم تٔ ابة أدا الوبوي ة السو ةكب كل أخص َاهد التقوية م  
أىفٍ أىتػىعىل مى  ^أىمىرىني رىويوؿي الًله : ثىابًاو قىاؿى عىٍ  زىيٍدً بًٍ   م يدي  ن ،جديدة للتعلٌم كالتعليم كالت ارؾ ات١عربُ

ىَهٍرو يىتى  : قىاؿى  .كِتَابٍ إِنّْي وَاِ  مَا آمَنُ يَـهُودَ عَلَى  : "قىاؿى  يػىهيودى،لىهي كىلًمىاتو مًٍ  كًتىابً  نىمىا مىر  بي نًٍ شي 
تىبٍاي   نػىلىم ا تػىعىل مٍتيهي كىافى إًذىا: قىاؿى  لىهي،تػىعىل مٍتيهي  تى ى إًلذى يػىهيودى كى تىبيوا إلًىيٍهً قػىرىأٍتي لىهي كًتىابػىهيمٍ  إًلىيٍهًمٍ،كى أبو ) "كىإًذىا كى
 يس  صحيح.  * (ّْٗ، ص.ْ، جُٖٗٗ، التًميمك) (،ّٔٓ، ص.ّ، د.ت، جداكد

على ثلبثة ت٤اكر  ََِّاعتماد ات١ملكة العربية السعودية بُ رؤيتها : المنطل  القتصادي .ٗ
اقت اد مزدهر، كت٣تم  ييوم، ككط  طموح، كأي ا توجه ات١ملكة ت٨و تووي  م ادر الدخل : رئيسة، هم

كب كل  ا يستلزـ ت ارؾ ات٠برات كات١عارؼ،كعدـ الاعتماد على البتًكؿ كم در كييد، كهو م ،القومم
يسهم بُ تكوي   إذ بالت ارؾ ات١عربُ ي بح لديوا ان تاح نكرم ؛أخص يرتبط الت ارؾ ات١عربُ باقت اد ات١عرنة

راته ك  ،كت٣تم  ات١عرنة بُ مرايله التطويرية كالاوت مارية يوتج عوه اقت اد معربُ ،ت٣تم  ات١عرنة أيد مؤَس



 

ِّّ 

بواء ات١سلمتُ القراءة ف يعلم ع رة م  أأنقد جعل نداء الأوتَ  ^التدري  كالتعليم كما ي ل بُ عهده
اءه  كىافى نىاسه  :عىً  ابًٍ  عىب اسو قىاؿى نكالكتابة،   ^نىجىعىلى رىويوؿي الًله  ،مً ى الٍأىوٍرىل يػىوٍىـ بىدٍرو لدىٍ يىكيٍ  ت٢ىيمٍ نًدى

دى الٍأىنٍ ىارً الٍكًتىابىةى . اءىهيمٍ أىفٍ يػيعىل ميوا أىكٍلاى  يدي  يس . *(ْٗٓ، ص.ِ، جُُّْاب  يوبل، ) .."نًدى

 التي تواكلا العلميٌة تْاثكالأ بُ الدراوات ات١عاصر الإدارم ال كر بُ ات١عربُ الت ارؾ أدبيات .٘
  ات١عربُ م  زكايا ت٥تل ة، كأكٌدت على أت٫يته. الت ارؾ

 نيه ات١ؤسثرة كالعوامل ات١عربُ، الت ارؾ أبعاد بُ ات١تم لة إليها التوصل بًٌ  التي العلميٌة البح  نتائج .ٙ
 .الوبوي ة السو ة بُ

 : العتبارات التي روعيت أثناء التصميم: المحور الثامن

م  كل  ( تْي  أف تٚي  الت اعلبت تبدأ موه؛ كونه ييعد متداخلبن الوبوي ة السو ة) تووٌط موهج .ٔ
 مكونات الوموذج كتظهر آثاره كانعكاواته نيه. 

مدخلبت، ) اختيار ال كل ات١وظومم الداؿ على الأولوب الت اعلم، ات١قابل ت١دخل الوظم .ٕ
تغيية راجعه(، كاليم يظهر ت اعل متغتَاته كعمليٌات، كت٥رجات، كبيئة داخليٌة كخارجيٌة، ك 

 .الوبوي ة السو ةعلى ات١عتٌ الت اعلم بتُ ات١ؤسموتُ كما كرد بُ  ابع ها م  بعض، ارتكازن 

 اتٞامعات، كمدارس التعليم العاـ.: التي كض  ت٢ا كهم التًبوية مؤسو ساتمواوبته لل .ٖ

 بُ ات١ملكة العربيٌة السعوديةٌ. ةالتًبويالواقعيٌة، تْي  يلبئم الوموذج كاق  ات١ؤسوسٌات  .ٗ

تٔوهج  اقتداءن   الرتٝي ةأك ر م  الت اعلبت  الرتٝي ةيغل  على تطبيق الوموذج الت اعلبت غتَ  .٘
 بُ قيامة على الت ارؾ ات١عربُ غتَ الرتٝم.  الوبوي ة السو ة

بُ  الوبوي ة ةالسو  تٔوهج  كاوتيعابه، كبعده ع  التعقيد، اقتداءن  نهمه، وهولة كهم ؛البساطة .ٙ
 الت ارؾ كتركيزه على التطبيق دكف تعقيد التوظتَ.

 قابلية الوموذج ات١قتًح للتطبيق. .ٚ

 : مكونات النموذج المقترح: المحور التاسع

صيمم الوموذج ب كل موظومم ت٭وم عدة أقساـ  : ىيكل النموذج() تصميم النموذج المقترح
 (، كبيئة داخليةالوبوي ة السو ةثرة بُ الت ارؾ ات١عربُ بُ العوامل ات١ؤس ) ةة الوبويٌ موهج السوٌ : كما يلم

 : الآبٌ ُ-ْيظهر ذلك بُ ال كل  مدخلبت، عمليات، ت٥رجات(، كبيئة خارجية، كتغيية راجعة،)
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 التربويةنموذج التشارك المعرفي في "السنَّة النبويَّة" وتطبيقاتو في المؤسَّسات : (ٔ-ٗ)شكل 
 في المملكة العربيّة السعوديةّ

 من إعداد الباحثة*

 البيئة الخارجية

 المسجد الأسرة
مؤسسات 
 الإع م

المؤسسات 
 المماثلة

المؤسسات 
 الشرعية

مؤسسات 
القطاع 
 الخاص

المؤسسة 
العامة 
للتدري، 
 المهني
 كالتقتٍ

مؤسسات 
الدولة 
الأخرى 
 ذات الع قة

 للمؤسّسة التربوية البيئة الداخلية
 عمليات التشارك المعرفي وآلياتو.

 مادي ومعنوي  تقويم(عملياتو: )تخطيط  تنفيذ  تحفيز 
آليات: )مؤتمرات  ندوات  لقاءات  جمعيات  بحث علمي  

 دراسات بينية  محاضرات  الخ(
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 : وتفاع تها() وفيما يلي عرض مكونات النموذج المقترح
أفٌ قل  هيا الوموذج  ُ-ْبُ، كاليم يعبٌر عوه ال كل يت ح م  الوموذج ات١قتًح للت ارؾ ات١عر 

متغتَات الوموذج؛ لكونه جوهر الوموذج  االوبوية متووٌطن  السو ة، يي  يظهر موهج الوبوي ة السو ةكت٤وره هو 
كمرجعيته اليم يستمد موه قوته كناعليته، كعليه تبتٌ كترتكز بقية عواصر كمكونات الوموذج، كتٯك  

 : كالارتباطيٌة التي تتم بيوها م  خلبؿ  اعلي ةقات التتوضيح العلب
 : النبويَّة السنَّةالعوامل المؤثرة في التشارك المعرفي في   .ٔ

كتتمٌ ل بُ ات١تغتَات أك ات١ؤسثرات ات١ستقلة كالتابعة كالوويطة، الداخليٌة كات٠ارجيٌة، كت اعلبتها 
، كت مل عدة عوامل، كتٯك  توضيحها على الوبوي ة سو ةالات١وظوميٌة، ات١ؤسثرٌة بُ الت ارؾ ات١عربُ بُ ضوء 

 : الوحو التالر
عوامل التًغي ، كعوامل : كهم نوعاف: متغيرات يمكن التحكّم فيها() المتغيرات المستقلة أ.

 بُ الدائرة ال انية لتأثتَها على بقية ات١تغتَات كالعوامل، ُ-ْ. كتظهر م  ال كل الوبوي ة السو ةالتًهي  بُ 
 كتْس  قوتها كضع ها تكوف قوة العوامل الوويطة؛ كلا يتحقٌق ات٢دؼ تٔعزؿ ع  عوامل التًغي  كالتًهي .

كتظهر م  خلبؿ : متغيرات يصع، التحكّم فيها بشكل كبير() المتغيرات الوسيطة ب.
توظيميٌة، كالعوامل ، كالعوامل الاتٞماعي ة، كالعوامل ال ردي ةبُ الدائرة ال ال ة العوامل  ُ-ْالوموذج َكل 

نم  ي ور   الأخلبقيٌة. كتستمد قوتها كناعليتها م  العوامل ات١ستقلة التي تسبقها التًغي  كالتًهي 
ن وص التًغي  كالتًهي  الدائم، ت٭دث ت اعل م  ات١تغتَات الوويطة، نتظهر ال  ات ال ردية على 

كتٖمل التأثتَ م  جان  آخر،   ،لت ارؾ ات١عربُاختلبنها تٟمل التأثتَ، كيرت   معدؿ الالتزاـ بأخلبقيات ا
كما ت٭ ل ن س الدكر م  العوامل اتٞماعية كالتوظيمية يتى يوتهم الت اعل كالتأثتَ بارت اع مستول 

 الت ارؾ ات١عربُ.
 بقة ات١ستقلة كالوويطة،كيق  عليه تأثتَ ات١تغتَات السا  ت٦اروات الت ارؾ ات١عربُ: المتغير التابع  . ج
بُ ات١دخلبت كالعمليات  ا، يتى يظهر أثرها ضموين اكترابطن  تعاضد تٚي  ات١تغتَات السابقة ت اعلبن كم  بٌٍ  ت

 كات١خرجات أم تأثتَ مباَر على البيئة الداخليٌة، كأم تأثتَ غتَ مباَر بُ البيئة ات٠ارجيٌة.
مقياس تحديد تحقي  الهدف العام للنموذج وىو كفاءة وفاعلية ممارسات التشارك  . د
، أك تأثتَ بعض اقد يكوف م  ال ع  قياس مقدار تٖقق ات٢دؼ كمي  : النبويَّة السنَّةفي في ضوء المعر 

الت اعلبت بتُ ات١تغتَات، إلٌا أنهٌ تٯك  بُ مريلة التقونً اوتخداـ الأدكات الووعية الدالة على ذلك  
 كات١قابلة. ،كات١لبيظة
ت٭ ل الت اعل م  : وخارجها التربويةكيفية التفاعل بين ىذه المتغيرات داخل المؤسّسة ه.  

 السو ةن ر دكان  التًغي  للت ارؾ ات١عربُ الواردة بُ : إلذ المجتم  بُ ات٠ارج م ل التًبويةداخل ات١ؤسوٌسة 
م  الطلبب كات١علٌمتُ  امؤسثر ب كل رأوم بدءن  ،أجور م  تبعهيوزه ك  ،كاوتمرارية العمل بعد ات١وت  الوبوي ة
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، بٌٍ يوتقل ليؤسثرٌ بُ الوظاـ التعليمم ككل، كيوتهم التًبويةقل هيا الأثر ليعم ات١ريلة بٌٍ يوت ،بُ ات١دروة
اتٟكومية  ؤسو ساتكات١ ،تٔخرجات الوظاـ التعليمم التي تٖمل هيا الأثر بعد التحاقها بالقطاعات ات٠ارجية

تم  ات٠ارجم. كما تٯك  أف كبهيا انتقل الأثر م  الداخل إلذ المج ،كالتي هم جزء م  المجتم  ،التي تعمل بها
ن ر : م ل التًبويةتت اعل هيه ات١تغتَات بالعكس تٔعتٌ يبدأ التأثتَ م  المجتم  ات٠ارجم إلذ داخل ات١ؤسوٌسة 

المجتم  كقطاعاته ي مر قادة كعاملتُ يتبووف قيمة  مؤسو ساتدكان  التًهي  م  ترؾ الت ارؾ ات١عربُ بُ 
يه ات١ؤسوسات ات٠ارجية م  الوظاـ التعليمم كالوزارة كغتَها يوقل هيا الأثر كم  بٍ ت اعل ه ،الت ارؾ ات١عربُ

 بٍ ات١دارس تٔا نيها م  طلٌبب كعاملتُ. ،التًبويةت٢ا كموها إلذ ات١رايل 
 : ويمكن توضيح الع قة بين المتغيرات في الشكل الآتي

 

 

 

 

 
 الوسيطة والمتغير التابعالع قة بين المتغيرات المستقلة والمتغيرات : (ٕ-ٗ) شكل

 من إعداد الباحثة.*

كتٯك  عرض العوامل ات١ؤسثرٌة السابقة بُ الوموذج بتعريش العامل، بٌٍ م اله م  نتائج البح ، م  
 .التًبوية، كختمها بكي ية ت٦اروة ذلك بُ ات١ؤٌسوسات الوبوي ة السو ةبعض ال واهد م  

على الأنراد بُ دنعهم للت ارؾ ات١عربُ؛ كونها  اأثتَن كتيعد م  أقول العوامل ت: عوامل الترغي، .ٔ
: ت٣موعة م  عوامل التًغي  م  أبرزها تربط الأنراد بالأجور الأخركية، نقد ك  ا نتائج البح  ع 

اوتمرارية العمل بعد ات١وت، كأمانة التبليغ، كاوتغ ار أهل السماكات كالأرض، كأجر ات١ت دؽ بات٠تَ، كأجر 
 متعدات١ ات٠تَ الله، كأجر الدلالة ت١  تبعه م  غتَ نقص أجورهم، زكاة العلم كبركته، كعملالمجاهد بُ وبيل 

ي وؽ العمل القاصر، كقش معووم لل رد، كإيياء الأن س م  ات١وت ات١عووم، كتٖقيق الو يحة بُ الدي ، 
 كإيياء ووة يسوة، كمقاـ ق اء اتٟوائج، وب  كطريق للجوٌة، كأجر عتق رقبة. 

إِنَّ " :^قىاؿى رىويوؿي الًله : أىبي أيمىامىةى الٍبىاهًلًم  قىاؿى يدي   الوبوي ة السو ةبُ  أبرز شواىدىا كلعل م 
لَى مُعَلّْمِ اَ  وَمََ ئِكَتَوُ وَأَىْلَ السَّمَاوَاتِ وَالْأَرَضِينَ حَتَّى النَّمْلَةَ فِي جُحْرىَِا وَحَتَّى الْحُوتَ ليَُصَلُّونَ عَ 

 المتغيرات المستقلة

عوامل الترغي، عوامل 
 الترىي،

 المتغيرات الوسيطة

العوامل الأخ قية  العوامل 
الفردية  العوامل الجماعية  

 المتغير التابع العوامل التنظيمية

ممارسات التشارك 
 المعرفي
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 ^أىبي هيرىيػٍرىةى أىف  رىويوؿى الًله  يدي ك  .صحيح*(ُْٔ، ص.ْ، جُٖٗٗالتًميم، ) الخير..."النَّاسِ 

قَطَعَ عَنْوُ عَمَلُوُ إِلَّ مِنْ ": قىاؿى  نْسَانُ انْـ أَوْ  بوِِ أَوْ عِلْمٍ يُـنْتـَفَعُ  جَاريِةٍَ إِلَّ مِنْ صَدَقَةٍ : ثََ ثةٍَ إِذَا مَاتَ الْإِ
تٯك   التربويةوعلى مستوى المؤسسة  (.ّٕ، ص.ٓ، جُّّْمسلم، ) "و لَوُ وَلَدٍ صَالِحٍ يدَْعُ 

التًغيبية للت ارؾ ات١عربُ م  قبل القادة كالأع اء كالطلبب، بُ تٚي   السو ةالاوت ادة موها بإيياء ن وص 
ال رص كات١واوبات،  ، كال قانة التوظيمية، كاوتغلبؿاتٞماعي ةات١واوبات العلميٌة كاللقاءات التًبويةٌ، كالأعماؿ 

بُ اوتجلبب ت٫م الأنراد كاتٞماعات داخل ات١ؤسوٌسة التًبويةٌ، ت٦ا يساعد على ن ر ال قانة  اكجعلها مرجعن 
 الديويٌة ات٠اصٌة بالت ارؾ ات١عربُ.

كهم تقابل التًغي  كالتح يز، كتعتٍ العقوبات ات١تًتبة على ترؾ الت ارؾ : عوامل الترىي،. ٕ
اوتحقاؽ اللع  كالطرد م  رتٛة الله، : ع  ت٣موعة م  دكان  التًهي  موهاائج البحث نتات١عربُ، كأو رت 

بالبياف كالإصلبح،  إلٌا تٞاـ م  نار يوـ القيامة، كجواز الدعاء على كابً العلم، كعدـ قبوؿ توبة كابً العلم 
 كت٤ق بركة العلم، كدخوله بُ كصش البخل، كغتَها م  العقوبات.

 :^قىاؿى رىويوؿي الًله : قىاؿى أىبي هيرىيػٍرىةى تٞاـ الوار ع   حديث: النبويَّة السنَّةي ومن أبرز نصوصها ف
، ُ، جَُّْاب  ماجه، ) "كَتَمَوُ أَلْجَمَوُ اُ  بلِِجَامٍ مِنْ ناَرٍ يَـوْمَ الْقِيَامَةِ ثم   مَنْ سُئِلَ عَنْ عِلْمٍ "

يس   * (ّٕٖ، ص.ْج، ُٖٗٗالتًميم، ) ( كَّٔ، ص.ّ، د.ت، جداكدأبو ) (.ُٕٓص.
مىا  :^قىاؿى رىويوؿي الًله : عىٍ  أىبي هيرىيػٍرىةى قىاؿى  ع  الو قة عمومنا؛ كيدي  ت٤ق البركة ع  ات١مسك .صحيح

افً  فً، نػىيػىقيوؿي أىيىديت٫يىامًٍ  يػىوٍوـ ييٍ بًحي الٍعًبىادي نًيهً إًلا  مىلىكى : الْآخَرُ قُولُ وَي ـَ خَلَفًا اللَّهُمَّ أَعْطِ مُنْفِقًا ": يػىوٍزلاى
 (.ّٖ، ص.ّ، جُّّْمسلم، ) ( كّٖ، ص.ّ، جُِِْالبخارم، ) تَـلَفًا"اللَّهُمَّ أَعْطِ مُمْسِكًا 

تٯك  قرف دكان  التًهي  بدكان  التًغي  م  قبل القادة للؤع اء  التربويةمستوى المؤسّسة كعلى 
تْي  تستخدـ    ص بُ ذلككالطلبب، أك م  قبل الأع اء م  بع هم كم  طلببهم، كاوتغلبؿ ال ر 

، إضانة إلذ الرتٝي ةكالاجتماعات غتَ  الرتٝي ةم  خلبؿ اتٞماعات غتَ  ،كدكان  ب كل غتَ رتٝم
 تٚيعها يتٌى تكوف ياضرة ب كل مستمر لدل الأنراد.  الرتٝي ةات١واوبات 

التي ت٬  الالتزاـ بها  الوبوي ة السو ةكهم آداب الت ارؾ ات١عربُ كما كردت بُ : العوامل الأخ قية. ٖ
الويٌة ات٠ال ة، كالقدكة، كمعرنة : كما توصّل لها البحثم  قبل ات١ت اركتُ، كم  أبرز هيه الأخلبقيات 

قدراته، كالأمانة العلمية، كالرتٛة بات١ت اركتُ، كمراعاة ات١ لحة كات١ سدة، كترتي  الأكلويات، كمراعاة 
ئج، كتعلٌم علوـ الآخري  للخاصة، كالإن اؼ العلمم، كالك اءة، ، كتٖمٌل مسؤسكلية الوتاال ردي ةال ركؽ 
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كنسبة ال  ل لله، كولبمة القل ، كيس  اتٞواب كالرد، كات١واظرة الإت٬ابيٌة، كالعدكؿ اليابٌ ات٢ادؼ، 
 . كغتَها م  الأخلبقيات

 لىقًمى : قىاؿى  كىعٍ و  بٍ ً  يدي  أيبيى  : ومن أبرز الشواىد الدالة على أخ قيات التشارك المعرفي
هُمُ  أُمّْيّْينَ؛ أمَُّةٍ  إِلَى بعُِثْتُ  إِنّْي جِبْريِلُ  ياَ": نػىقىاؿى  جًبٍريًلى  ^ اللهً  رىويوؿي   الْكَبِيرُ  وَالشَّيْخُ  الْعَجُوزُ  مِنـْ
بػٍعىةً  عىلىى أينٍزؿًى  الٍقيرٍآفى  ف  إً  ت٤يىم دي، يىا: قىاؿى  ". قَطُّ  كِتَاباً يَـقْرَأْ  لَمْ  الَّذِي وَالرَّجُلُ  وَالْجَاريِةَُ  وَالْغَُ مُ  " وى  أىيٍريؼو

ويمكن تطبي  ىذه الأخ قيّات في المؤسّسة  يس  صحيح.*( َٔ.ص ،ٓج ،ُٖٗٗ التًميم،)
 : بعدة صور منها التربوية

 أك الطلبب. ،أك الأع اء ،وواء م  القادة ،الالتزاـ العملم بهيه الأخلبقيات م  قبل ات١ت اركتُ -

يه الأخلبقيٌات ياؿ العمل، كن رها م  خلبؿ اللقاءات كالاجتماعات، أك عبر التيكتَ به -
 . التًبويةالروائل الإلكتًكنية بُ مواق  ات١ؤسوٌسة 

( الوبوي ة السو ةمي اؽ أخلبقيات الت ارؾ ات١عربُ بُ ضوء ) كتسميته التًبويةتبتٌٍ مي اؽ للمؤسوٌسة  -
 .تًبويةالكيتم توزيعه على العاملتُ بُ ات١ؤسوٌسة 

 (الوبوي ة السو ةأخلبقيات الت ارؾ ات١عربُ بُ ) تدريسها م  خلبؿ مقرر دراوم للطلٌبب بعوواف -

  الت ديد على أخلبقيات الت ارؾ ات١عربُ بُ الو ر العلمم كالأمانة كغتَها. -

كهم تٝات كتعكس ال  ات ات٠اصٌة بال رد كالتي تؤسثرٌ على الت ارؾ ات١عربُ، : الفرديَّةالعوامل . ٗ
ات١بادرة، كالاوتمرارية، : وقد توصّل البحث إلى مجموعة منها .  بها أك صحابته ^تٗلٌق الوبي

كالإت٬از الل ظم، كاتٞود العلمم، كالدان  اليابٌ، كعلو ات٢مة، كاتٟانظة الواعيٌة كالياكرة القوية، كالتًكيز، 
لوعم اليابٌ، كات١وووعيٌة، كات١لبزمة، كك رة السؤساؿ كال هم كاليكاء، كالالتزاـ اليابٌ، كات١ركءة، كالعقل، كا

  كات١راجعة، كقوة ات١لبيظة، كغتَها.

 م يدي  أبي هريرة نعامل ات١لبزمة، : للمثال وليس للحصر النبويَّة السنَّةومن أبرز أدلتها في 
اجًريً ى كىافى يىٍ غىليهيمي ال  ٍ قي : اليم قاؿ نيه كىإًف  إًخٍوىبٌ مً ى الٍأىنٍ ىارً كىافى  باًلٍأىوٍوىاؽً، كىإًف  إًخٍوىبٌ مً ى الٍميهى
يـ رىويوؿى الًله  مًسٍكًيونا، اءن كىكيوٍاي امٍرى  أىمٍوىات٢ًًمٍ،يىٍ غىليهيمٍ عىمىلي   يىغًيبيوفى،نىأىيٍ يري يًتُى  بىطٍتًٍ،عىلىى مًلٍءً  ^أىلٍزى

(. ُٔٔ، ص.ٕ، جُِّّمسلم، ) ك( َُٗ، ص.ّ، جُِِْالبخارم، ) "...كىأىعًم يًتُى يػىوٍسىوٍفى 
، كما كاف يغل  على موهجه  بُ الت ارؾ، نع  أبي  ^كعامل الإت٬از الل ظم بُ الت ارؾ ل بط العلوـ

عٍاي رىويوؿى الًله : هيرىيػٍرىةى قىاؿى   (،ّٔ، ص.ٗ، جُِِْ البخارم،) "...الْكَلِمِ بعُِثْتُ بِجَوَامِعِ ": يػىقيوؿي  ^تٝىً



 

ِّٗ 

،بًٍ   كعامل التًكيز كما بُ يدي  أىنىسً  (.ْٔ، ص.ِ، جُّّْ، مسلمك) : ^قىاؿى رىويوؿي الًله  مىالًكو
 صحيح.*( ُٗٓ، ص.ُ، جَُّْاب  ماجه، ) "...ثمَُّ بَـلَّغَهَا فَـوَعَاىَا نَ َّرَ اُ  عَبْدًا سَمِعَ مَقَالتَِي "

  :كما يلي  التربويةفي المؤسّسة  الفرديَّةويمكن تطبي  العوامل 

  التي تتمت  بات٠برات كات١هارات كات١عارؼ، كت٘كيوهم، وواء ال ردي ةاب الك اءات اكت اؼ كاوتقط -
 طلبب.التدريس أك الم  أع اء هيئة  كانوا

، كب كل خاص التح يز ات١عووم اليم يعمل على إذكاء تٝاتهم ات١ؤسثرة ال ردي ةتٖ يز الك اءات  -
اوبة التي تعود عليهم كعلى ات١ؤسوٌسة على الت ارؾ، كتوجيه قدراتهم كمواهبهم إلذ اتٞهة ات١و

 بال ائدة. 

 كخارجها. التًبويةإَراكهم بُ كانة ات١واوبات العلميٌة داخل ات١ؤسوٌسة -

 الاهتماـ بأنكارهم كمقتًياتهم كعدـ م ادرتها، ككضعها موض  التو يي.  -

 ت ارؾ ات١عربُ.الإَادة بالسمات الإت٬ابيٌة لديهم، كمعاتٞة السمات السلبيٌة ات١ؤسثرٌة بُ ال -

الت ارؾ ات١عربُ بُ  ناعلي ةمبادرة الأنراد أن سهم م  خلبؿ معرنتهم بسماتهم التي تساعد على  -
تٖقيق أهداؼ الوموذج بزكاة علومهم كمعارنهم، كاوتغلبؿ الوقا الرتٝم كغتَ الرتٝم بُ 

 الت ارؾ.

وهم، أك ملبزمتهم لأقرانهم ت٦  تٖقيق ات١لبزمة لأصحاب ات٠برات كات١عارؼ للبوت ادة كالإنادة م -
 .اهم أكو  علمن 

كإتقاف أك ر م  ن  كعلم م ل إتقاف بعض ال حابة  ،انتقاؿ الأنراد م  التخ ٌ ية إلذ ات١وووعيٌة -
 لأك ر م  ت٣اؿ. 

عليه ال لبة –كما كاف يغل  على موهجه   ،مراعاة الإت٬از الل ظم بُ الت ارؾ ل بط العلوـ -
 بُ الت ارؾ.-كالسلبـ

 ات١ت اركتُ، بات١بادرة إلذ ن عهم قبل وؤسات٢م.  مي اتٞود العلمم م  قبل ال رد تٞ -

 الاوتباقية كات١بادرة بُ كل نرصة للت ارؾ ات١عربُ. -

 الاوتمرارية بُ الت ارؾ كلو قل، نأي  الأعماؿ لله أدكمها كإف قل.  -

 لدكف نيه.علو ات٢مة، كروم أهداؼ عالية للت ارؾ ات١عربُ، كعدـ الرضى با -



 

َِْ 

 التًكيز أثواء الت ارؾ ات١عربُ بالاهتماـ بالأكلويات، كتقليل الكم بُ ات١علومات. -

 ك رة السؤساؿ كات١راجعة لكل ما ي كل أثواء الت ارؾ ات١عربُ كبعده.  -

أواتية أك كانوا وواء   ،ات١ركءة بعدـ التق تَ بُ الت ارؾ م  كل م  يستحق م  الأنراد يوله -
 .اطلببن 

تزاـ اليابٌ م  قبل ال رد ن سه، بأخي العهد على ن سه بالت ارؾ ات١عربُ دكف تيكتَ م  الال -
 الآخري .

كهم ات٠ ائص التي توتج م  العمل اتٞماعم، وواء كانا خ ائص ميٌزها : الجماعيَّةالعوامل  .٘
بها كالتووعٌ، الإولبـ للجماعة كني لٌا بها على العمل ال ردم، أك ما يلزـ اتٞماعة م  خ ائص اخت ا 

ومن أمثلتها التي  نأك ر، تُاثو: كهم م  أدؿ العوامل على الت ارؾ؛ لقياـ الت ارؾ على ات١عتٌ اتٞمعم
انت اء ال لبلة ع  اتٞماعة، كتأييد الله كي ظه للجماعة، كنيل بركة الدعاء : قدّمها البحث ما يلي

ل م  القل  ات١لبزـ للجماعة، كمغ رة كاوتجابته للجماعة، كبعد ال يطاف ع  اتٞماعة، كانت اء الغ
كالتدارس كات١ياكرة، كإتاية اتٞماعة تيكتَ الواوم كتعليم الغائ ،  يسوات، كاوتبداؿ السيئات ،الينوب

 كالاختلبؼ، كإثارة التساؤلات، كالتووعٌ اتٞماعم م  يي  الس  كاتٞوس كالقدرات ات١عرنية، كغتَها. 

: ^كما بُ قوله   ،ال واء على العقل اتٞمعم: لنبويَّةا السنَّةولعل من أبرز شواىدىا في 
نـَهُمْ " عىً  ابًٍ   - ^كما كرد ن لها بُ قوله  (،ُٕ، ص.ٖ، جُّّْمسلم، ) "...وَيَـتَدَارَسُونوَُ بَـيـْ

، وَيَدُ اِ  مَعَ  ضََ لَةٍ  عَلَى ^أُمَّةَ مُحَمَّدٍ : قَالَ إِنَّ اَ  لَ يَجْمَعُ أمَُّتِي أَوْ : "قىاؿى  ^أىف  رىويوؿى الًله  عيمىرى
ويمكن أن يتحّق   .صحيحً *( ّٗ، ص.ْ، جُٖٗٗالتًميم، ) "الْجَمَاعَةِ وَمَنْ شَذَّ شَذَّ إِلَى النَّار

 : للعمل الجماعي بكافة صوره كما يلي التربويةنجاح النموذج من خ ل تبنّي المؤسّسة 

 .التًبويةالأنكار ات١طركية بُ ات١ؤسوٌسة  تبتٌٍ نكرة العمل اتٞماعم كال ريق الوايد بُ كانة -

 كخارجها. التًبويةكت جيعها داخل ات١ؤسوٌسة  الرتٝي ةالاهتماـ بالمجموعات غتَ  -

 ت عيل ت٣موعات التعلم ال بكيٌة" ت٣تمعات ات١ماروة".  -

الس كتؤسدم صورة الت ارؾ ات١عربُ م ل المج ،الاهتماـ بات١راكز التي تقوـ على ت٣موعة لا أنراد -
الاوت ارية، كبيوت ات٠برة، كالأتْاث البيويٌة، كالقووات الت اركيٌة بُ مواق  التواصل الاجتماعم 

 .التًبويةات٠اصة بات١ؤسوٌسة 



 

ُِْ 

التوٌوع بُ نرؽ العمل بُ الس  بتُ طلبب كأواتية، كات٠برات ات١عرنية بتُ خبراء بُ التخ ص  -
 كمستجدي ؛ ت٦ا ي رم الت ارؾ ات١عربُ.

 . ارصة الاختلبؼ بُ تووعٌ الآراء للبوت ادة موها تٚيعن اقتواص ن -

بُ تسػيتَ أعمات٢ػا كاتٗػاذ قراراتهػا  التًبويػةكهم ات١ماروات التي تتبوٌاها ات١ؤسوٌسة : العوامل التنظيميّة. ٙ
 ^القيػػػادة الت ػػػاركية، كالأدكار الػػػتي طبقهػػػا الوػػػبي : وتوصّـــل البحـــث إلـــى أبرزىـــا وىـــي مػػػ  خػػػلبؿ إدارتهػػػا،

الػػػدكر الاوػػػتًاتيجم، كالػػػدكر التخطيطػػػم، كالػػػدكر التوظيمػػػم، كالػػػدكر :  عيػػػل الت ػػػارؾ ات١عػػػربُ م ػػػلكقائػػػد لت
وػبحانه -أمػر الله : النبويّـَة السـنَّةولعل من أبرز شواىدىا في التح يزم، كالدكر التقوتٯم، كالدكر الريادم، 

بُ ك ػتَ مػ  مواق ػه ب ػور َػتٌى  اعملينػ اتطبيقنػ ^بال ػورل، كالػتي غلبػا علػى مػوهج الوػبي  ^لوبيػه -كتعالذ

هد له  [ُٗٓ]آؿ عمراف: ژڤ ڦ ڦ ڦ ژ: بُ قوله تعالذ ا أىكٍ ػىػرى : "نػىقيػاؿي أىبيو هيرىيػٍػرىةى  كَ ػدن مىػا رىأىيػٍاي أىيى
ابهًً مًٍ  رىويوؿً الًله  صػحيح، مػ  ملبيظػة أفٌ * (ُِٔ، ص.ُُ، جُُْْاب  يباف، ) " ^مي ىاكىرىةن لًأىصٍحى

كلػػػيس ات١ق ػػػود بػػػه قائػػػد ات١ؤسوٌسػػػة نحسػػػ . كتٯكػػػ  تطبيػػػق القيػػػادة الت ػػػاركيٌة  ادن لكػػػل ت٣موعػػػة ت ػػػاركية قائػػػ
علــى مســتوى المؤسّســة  عوػػد الت ػػارؾ ات١عػػربُ-–كصػػحابته  كالأدكار القياديػػة الػػتي طبقهػػا الوػػبي

 : على النحو الآتي التربوية

بُ  كيظهر بُ اهتماـ القائد باوت ارة ذكم الاخت اص: الدور الستشاري/ التشاركي -
كم  خلبت٢ا يستقبل القائد تٚي  الأنكار ات١طركية م  قبل الأع اء كالطلبب ل ائدة  ،اخت اصهم
اوت ارة  ا، كيلك م ورتهم بُ القرارات كات٠طط كالاوتًاتيجيات ات١راد تو ييها، كموها أي ن التًبويةات١ؤسوٌسة 

سات المجتم  ب كل عاـ، نإتقاف مهارة كمؤسو التًبوية مؤسو ساتكالقيادات الأخرل لل ،القائد اتٞهات العليا
القيادة الت اركيٌة يعتُ على الاوت ادة موهم، كتبادؿ ات٠برات كالأنكار، كأخي الآراء، كتطبيق ما وبقوا إليه 

  م  ت٧ايات تواوبها كتٖقٌق الت ارؾ ات١عربُ.

أهدانها كانة م  خلبؿ تبتٌٍ اوتًاتيجية للت ارؾ ات١عربُ ي ارؾ بُ كض  : الدور الستراتيجي -
 .التًبويةالأطراؼ ات١عوية بُ ات١ؤسوٌسة 

ع  طريق تٖديد العمل لكل مت ارؾ، كتوزي  ات١هاـ كات١سؤسكليات، كاوتغلبؿ : الدور التنظيمي -
 الإمكانات الب رية، ككض  ال خص ات١واو  بُ ات١كاف ات١واو . 

ل ت اركها، كتوضيح ات١عرنة كتٯك  أف يطبق بالت بٌا م  ات١عارؼ كصحتها قب: الدور التقويمي -
 غتَ ات١ سٌرة لدل ات١ت ارؾ، كذكر نقاط القوة لدل ات١ت ارؾ كتعزيزها، كنقاط ال عش كعلبجها. 



 

ِِْ 

كيتم تطبيقه بُ الوموذج م  خلبؿ ت٘كتُ الك اءات للت ارؾ ات١عربُ، كالإَادة : الدور التحفيزي -
 بقدرات كمواه  ات١ت اركتُ. 

بيقه م  خلبؿ اوتغلبؿ الأكقات ال ائعة أثواء العمل للت ارؾ ات١عربُ، كتٯك  تط: الدور الريادي -
، كأخي ال اضل ع  ات١  وؿ  اكعات١ين  اكاوتغلبؿ تٚي  التقويات اتٟدي ة ات١ساعدة على الت ارؾ ات١عربُ ت٤لي  

لأع اء كات١علمتُ أك ات١علٌم ات٠بتَ م  ات١علٌم ات١ستجد، أك ا ،مقارنة بأقرانه كع و هيئة التدريس الأعلى مرتبة
ات١ قة الو سيٌة بُ وبيل الت ارؾ ات١عربُ، ك اوتغلبؿ أكقات ن اط الو س كالأنراد  تٖملم  الطلبب، ك 

كم اركة  ،للت ارؾ ات١عربُ، كالس ر لأجل الت ارؾ ات١عربُ، كات١ اركة بُ اتٞمعيات العات١ية، كالمجلبت العات١ية
  اـ الووعم تٔحتول الت ارؾ، كتقدتٯه على الاهتماـ الكمم.الأورة بُ تٖقيق الت ارؾ ات١عربُ، كالاهتم

مراعاة  ُ-ْيتٌ ح م  خلبؿ الوموذج ات١وضح بُ َكل : التربويةالبيئة الخارجيّة للمؤسّسة . ٕ
لتأثتَ البيئة ات٠ارجية على الت ارؾ ات١عربُ، كعلبقة الارتباط التبادلر الداؿ على الت ارؾ  الوبوي ة السو ةموهج 
لبيئة ات٠ارجيٌة كالبيئة الداخليٌة، ككلبت٫ا ييعزل إلذ موهج السوة الوبوية كمرج  رئيس ل اعليتها كاوتمرارية بتُ ا

اتٞامعات، كمدارس التعليم العاـ(، كالأورة ): ات١ماثلة التًبوية ؤسو ساتإت٬ابيتها. كت مل البيئة ات٠ارجيٌة ات١
الدكلة  مؤسو ساتالإعلبـ، كتٚي   مؤسو ساتع ات٠اص، ك القطا  مؤسو ساتال رعية، ك  ؤسو ساتكات١ساجد، كات١
 . ذات العلبقة

 : كت م البيئة الداخلية العواصر الآتية: التربويةالبيئة الداخلية للمؤسسة . ٖ

مػػدير، ككيػػل، م ػػرؼ(، كع ػػو هيئػػة تػػدريس، كطالػػ ، كيظهػػر ) كتتكػػوف مػػ  قائػػد: أ. المــدخ ت
أم  ؛ت٭قػػػػق معػػػػتٌ الت ػػػػارؾ ات١عػػػػربُ ارة إليػػػػه بُ الت ػػػػميم تبادلينػػػػت اعػػػػل ات١ػػػػدخلبت بُ الومػػػػوذج كمػػػػا بًٌ الإَػػػػا

بػػتُ قائػػد كمعلػٌػم كطالػػ ، قائػػد ) اتٞميػػ  يقػػدٌـ مػػا لديػػه تٔختلػػش قػػدراتهم كاتٕاهػػاتهم كدكانعهػػم، كيػػتم ذلػػك
كقائػػد، قائػػد كمعلػٌػم، قائػػد كطالػػ ، معلػٌػم كمعلػٌػم، معلػٌػم كطالػػ ، طالػػ  كطالػػ (. كمػػا لد يغ ػػل الومػػوذج 

، ييػػ  تػػؤسثر ب ػػكل مباَػػر أك غػػتَ مباَػػر التًبويػةرضػػية أك العواصػػر الب ػػرية الأخػػرل بُ ات١ؤسوٌسػػة العوامػل الع
أك ات١ ػرؼ التًبػوم...، كغتَهػا مػ  عواصػر ب ػرية،  ،ات٢يئة الإدارية، كعواصر اتٞهػاز ال ػتٍ: بُ الت ارؾ، م ل

كالبيئػة الإوػػلبمية بُ  لت ػارؾ ات١عػربُ.إضػانة إلذ ات١ػوارد التقويػة كات١اديػةٌ الػػتي ت٘ ػل عوامػل مسػاعدة علػى تيسػػتَ ا
السػػػوة الوبويػػػة بيئػػػة إت٬ابيػٌػػة ت اعليػػػة بُ علومهػػػا كخبراتهػػػا، تٕمػػػ  ت٥تلػػػش الأعمػػػار كالأجوػػػاس كالقػػػدرات، م ػػػل 

ػػػػػافى : "قىػػػػػاؿى عىػػػػػٍ  أىنىػػػػػسً بػٍػػػػً  مىالػًػػػػكو  ت اعػػػػػل القػػػػػراٌء بُ ات١ديوػػػػػة ات١وػػػػػورة، ػػػػػبىابه مًػػػػػ ى الٍأىنٍ ىػػػػػارً  كى ػػػػػلبن  ىَ ػػػػػبٍعًتُى رىجي وى
ػػػػ ػػػػوٍا نىايًيىػػػػػةن مًػػػػ ى : قىػػػػاؿى  الٍقيػػػػر اءى، م وٍفى ييسى ػػػػويا انػٍتىحى سٍػػػػجًدً نىػػػػػإًذىا أىمٍسى ػػػػػانيوا يىكيونيػػػػوفى بُ الٍمى ارىويػػػػػوفى  الٍمىدًيوىػػػػةً،كى نػىيىتىدى

قىػػػػاؿى : قىػػػػاؿى إوػػػػواده صػػػػحيح. كيػػػػدي  ابػػػػ  عبػػػػاس *(. ِْٖٗ، ٔ، جُُّْابػػػػ  يوبػػػػل، ) ..."كىيي ىػػػػلُّوفى 



 

ِّْ 

ـــــنْ يَسْـــــمَعُ مِـــــنْكُمْ  مِـــــنْكُمْ وَيُسْـــــمَعُ  تَسْـــــمَعُونَ " :^الًله  رىويػػػػػوؿي  ، ّ، د.ت، جداكدأبػػػػػو ) "وَيُسْـــــمَعُ مِمَّ
   صحيح.*( َّٔص.

كت مل كل عمليات ات٠طة ات١عدة للت ارؾ  كهم تٚي  الت اعلبت ال وٌية كالإداريةٌ: العمليّات. ب
كما يتبعها م  آليات  لت ارؾ، كتٖ يز مادم كمعووم،اات١عربُ، تٔا نيها عمليات تٗطيط كتوظيم كتقونً 

ات١ؤست٘رات، كالودكات، كاللقاءات العلميٌة، كاتٞمعيات العلمية، كالبح  العلمم : تٖقيق الت ارؾ ات١عربُ، م ل
، بتُ خط  اتٞمعة كالعيدي ، كت٣لس ال ورل، الوبوي ة السو ةكغتَه. كهوا تتعدٌد آليات الت ارؾ ات١عربُ بُ 

الوعظية، كالمجالس العلمية بُ ات١سجد، كغتَها. كيظهر م  الوموذج أف كلقاءات اتٟج السووية، كالمجالس 
بواوطة عدة عمليات، لتحقيق ك اءة  اهيه العمليٌات تتم ع  طريق ات١دخلبت السابقة؛ يي  تت اعل معن 

 الت ارؾ ات١عربُ.

نوائد الت ارؾ  :كهم ت٤ لة العمليات بُ الوموذج، كتوقسم إلذ ثلبثة أقساـ: ج. المخرجات
كقد تكوف دنيويةٌ  ،كالدنيوم، كالأخركم، كال وائد المح لة قد تكوف ديوية نقط ،ات١عربُ على ات١ستول الديتٍ

، ككل ذلك متحقق بُ الت ارؾ ات١عربُ اكقد تكوف أخركيةٌ نقط، لك  الكماؿ بُ اجتماعها تٚيعن  ،نقط
 :يػىقيوؿي  ^كىافى رىويوؿي الًله  :هيرىيػٍرىةى قىاؿى  أىبي  لل ائدة إلذ ثلبثة أقساـ بُ يدي  ^إلذ تقسيم الوبي  ااوتوادن 

وَأَصْلِحْ لِي   وَأَصْلِحْ لِي دُنْـيَايَ الَّتِي فِيهَا مَعَاشِي  اللَّهُمَّ أَصْلِحْ لِي دِينِي الَّذِي ىُوَ عِصْمَةُ أَمْرِي"
نيا كالآخرة. كال وائد نجم  بتُ الدي  كالد.(ُٖ، ص.ٖ،جُّّْمسلم، ) ..."آخِرَتِي الَّتِي فِيهَا مَعَادِي

على هيئة  التًبويةالديوية كالأخركية، ك  ا عوها أدبيات البح ، كأمٌا ال وائد الدنيوية نتتم ل بُ ات١ؤسوٌسة 
إنتاج معرنة جديدة، كاكت اؼ مواه ، كابتكار، كيل و م انة، كميزة توانسيٌة، كتومية مستدامة، ةقيم

  طرؽ الت كتَ، كغتَها.وري  للم كلبت، كتكامل ات١عرنة، كإبداع بُ

كهػػػم عمليػٌػة مسػػػتمرة كدكريػػػة، باوػػػتمرارية التقػػػونً أك دكريتػػػه، كتقػػػدٌـ للجهػػػات : . التغذيـــة الراجعـــةٗ
 لظػركؼ كػل مؤسوٌسػة، كتيؤسخػي تأصػيلبن  اات١عوية بالت ارؾ كػل وػتة أَػهر، أك كػل عػاـ، أك كػل عػامتُ، أك كنقنػ

 يػدي  تعبػتَ الرؤيػا مػ  قبػل أبي: وػٌاءة الوانعػة ت٢ػم، م ػلبتقدتٯػه للتغييػة الب-عليه ال لبة كالسػلبـ–م  ووته 
ػافى   ابػٍ ى عىب ػاسو  عػ نبكر يتُ طل  م  الرووؿ تقييم تعبػتَه،  نىػأىخٍبرٍني "نقػاؿ أبػو بكػر : ت٭يىػد ثي كى

،بػًػأىبي  الًله،يىػػا رىويػػوؿى  ؟أىصىػػبٍاي أىٍـ  أىنػٍػاى نػىػػوىالًله : قىػػاؿى  خْطــَأْتَ بَـعًْ ــاأَصَــبْتَ بَـعًْ ــا وَأَ  :^قىػػاؿى الو ػػبيُّ  أىخٍطىػػأٍتي
ثػىتٍ  باًل ػػػػيًم  ػػػػد  ،لىتيحى ــــالَ  أىخٍطىػػػػأٍتي كيػػػػتم تقيػػػػيم موظومػػػػة  .(ّْ، ص.ٗ، جُِِْالبخػػػػارم، ) تُـقْسِــــمْ"لَ : قَ

الت ارؾ ات١عػربُ مػ  خػلبؿ تقػدنً معلومػات عػ  وػتَ تطبيػق الومػوذج ات١قػتًح، بهػدؼ تٖسػتُ ناعليػة الت ػارؾ 
ليػٌػة للمؤسوٌسػػة، كبيوهػػا كبػػتُ البيئػػة ات٠ارجيػػة، كك ػػش مػػواط  ات٠لػػل، كمعرنػػة ات١عوقػػات ات١عػػربُ بُ البيئػػة الداخ



 

ِْْ 

ات٠اصػػة بالت ػػارؾ ات١عػػربُ لوه ػػة الأنػػراد كالمجموعػػات، كتعزيػػز  الوبوي ػػة السػػو ةالطارئػػة، كمػػدل ت عيػػل ن ػػوص 
 .السلوكيات الإت٬ابيٌة، كتيليل ال عوبات كات١عوقات

 : نموذج المقترحخطوات تطبي  ال: المحور العاشر

 : للخطوات الآتية ايتم تطبيق الوموذج ات١قتًح كنقن 

 : التهيئة والإعداد لتطبي  النموذج المقترح: الخطوة الأولى

 : كتتم التهيئة م  خلبؿ الآليات الآتية

 على موانقة القيادة العليا بُ كزارة التعليم على تو يي الوموذج ات١قتًح. التًبوية ؤسو ساتي وؿ ات١ -

ات١عوية بتطبيق الوموذج بُ ضوء  التًبوية ؤسو سات خيص الوض  اتٟالر للت ارؾ ات١عربُ بُ ات١ت -
 معطيات ع ر ات١عرنة كمتطلٌبات الت ارؾ ات١عربُ.

 كيدة الت ارؾ ات١عربُ(.): إن اء كيدة توظيمية لإدارة الت ارؾ ات١عربُ، تٔسمٌى -

م  قبل القيادات الإداريةٌ،  التًبوية و ساتؤس عرض الوموذج ات١قتًح على المجالس العلميٌة بُ ات١ -
 لاعتماده كتبويه.

ادم مطبوع، مت م و  - أهداؼ الوموذج ات١قتًح كأت٫يته، ككي ية تطبيقه، لتسهيل  إعداد دليل إرَ
 .التًبوية ؤسو ساتتطبيقه، كتوضيح غرضه للعاملتُ بُ ات١

نز ات١عوويةٌ للمتميزي  بُ الت ارؾ ات١عربُ كض  نظاـ للحوانز ات١اديةٌ كات١عوويةٌ، م  التًكيز على اتٟوا -
 م  أع اء هيئة التدريس كالطلبب.

 رصد الأمواؿ اللبزمة لتطبيق الوموذج ات١قتًح. -

 مؤسَّساتللعاملين في ال النبويَّة السنَّةنشر ثقافة التشارك المعرفي المرتكزة على : الخطوة الثانية
 : التربوية

 : ات١عربُ لت مل أك ر م  أولوب موهاكتتووعٌ طريقة ن ر ثقانة الت ارؾ 

ال رعيٌة، لإبراز أت٫ية الت ارؾ ات١عربُ كدكره على   ؤسو ساتإقامة ت٤اضرات توعويةٌ بالتعاكف م  ات١ -
 كاتٞماعية كالتوظيمية كالمجتمعيٌة. ال ردي ةكانة ات١ستويات 

م  خلبؿ ال قانة  ةالوبوي   السو ةتعزيز ثقانة الت ارؾ ات١عربُ ات١وطلق م  توجيهات كن وص  -
 .التًبويةالتوظيمية للمؤسوٌسة 



 

ِْٓ 

 انعلين  ذلك كتٕسيد التدريس، هيئة كأع اء العاملتُ الأنراد بتُ ات١عربُ الت ارؾ ثقانة تعزيز -
 .كاتٟوانز التدري  وياوة خاصة كوياواتها، رؤية ات١ؤسوٌسة كروالتها بُ كباوتمرار

بُ كانة مواق   التًبويةات١واق  الرتٝية للمؤسوٌسة توزي  الو رات كالروائل الإلكتًكنيٌة م  خلبؿ  -
، كأثره بُ تطور العلم الوبوي ة السو ةالتواصل الاجتماعم، تبتُ نيه أت٫ية الت ارؾ ات١عربُ بُ 

 كالمجتمعات.

أخلبقياته، ) عقد دكرات تدريبية لأع اء هيئة التدريس كالطلبب بُ الت ارؾ ات١عربُ م  يي  -
 كطرائقه، كنوائده(.

و يي برامج تدريبية نوعيٌة للقيادات، كأع اء هيئة التدريس، كات١علمتُ، كالطلبب، بُ اوتخداـ ت -
 تقويات الات اؿ كالتواصل.

 إقامة ندكات علميٌة، ككرش عمل، يوؿ الت ارؾ ات١عربُ لأع اء هيئة التدريس كالطلبب. -

 : تحديد مجالت التشارك المعرفي: الخطوة الثالثة

عىٍ  أىنىسً بًٍ  مىالًكو ن ،^تحديد ت٣الات الت ارؾ ات١عربُ كما يددها الوبي كجود خطوة ل ضركرة
وَأَصْدَقُـهُمْ حَيَاءً   وَأَشَدُّىُمْ فِي أَمْرِ اِ  عُمَرُ   أَرْحَمُ أُمَّتِي بأِمَُّتِي أَبوُ بَكْرٍ " :^قىاؿى رىويوؿي الًله : قىاؿى 

أبَُيُّ بْنُ   وأقرؤىم  وَأَفـْرَضُهُمْ زيَْدُ بْنُ ثاَبِتٍ   َ لِ وَالْحَرَامِ مُعَاذُ بْنُ جَبَلٍ وَأَعْلَمُهُمْ باِلْحَ   عُثْمَانُ بْنُ عَفَّانَ 
 (ُِٕ، ص.ٔ، جُٖٗٗالتًميم، ) "وَلِكُلّْ أمَُّةٍ أَمِينٌ وَأَمِينُ ىَذِهِ الْأمَُّةِ أَبوُ عُبـَيْدَةَ بْنُ الْجَرَّاحِ   كَعْ،ٍ 

 صحيح.*

أك خارجها يتم بُ هيه ات٠طوة تٖديد ت٣الات  التًبويةداخل البيئة بعد تٖديد ت٪ط الت ارؾ وواء 
ت٣اؿ ات٠برات القياديةٌ كالإداريةٌ، كالمجاؿ : ، كموهاالتًبويةالت ارؾ ات١عربُ، كهم متووعة على مستول ات١ؤسوٌسة 

التدريس،  علوـ طبيعية(، كت٣اؿ ات٠برات بُ طرائق كأوالي -علوـ إنسانيٌة) ات١عربُ التخ  م بتُ الأع اء
ككل ما يت ل به، كت٣اؿ  ،كت٣اؿ ات١هارات اللبزمة للقيادات كات١علمتُ، كت٣اؿ البح  العلمم قواعده كأصوله

، كالمجاؿ التوعوم للطلٌبب كالأور، كت٣اؿ الآداب كالأخلبقيات التًبوية مؤسو ساتالتطوير كالتحستُ لل
ة اوتخداـ كوائل الات اؿ كات١علومات، كت٣اؿ يل . كالمجاؿ التقتٍ ككي يالتًبوية ؤسو ساتاللبزمة بُ ات١

، كالمجاؿ الاجتماعم كم اركة الأور بُ تٖقيق الأهداؼ التًبوية، التًبوية ؤسو ساتات١ كلبت التي تواجه ات١
كهو اقت اد ات١عرنة،  التًبوية ؤسو ساتكخاصة ما يلبزـ ات١ ؛كالمجاؿ الإعلبمم كال قابُ، كالمجاؿ الاقت ادم

، كغتَها م  المجالات التي تٖددها كل مؤسوٌسة تعليمية تٔا التًبوية ؤسو ساتماؿ التطوعية داخل ات١كت٣اؿ الأع
 يتواو  معها.



 

ِْٔ 

 التربويةإعداد خطة تنفيذية لتطبي  التشارك المعرفي وتحقي  أىدافو داخل المؤسّسة : الخطوة الرابعة
 : وخارجها

تًح، يي  توطلق هيه ات٠طة م  جوهر يتم م  خلبؿ هيه ات٠طوة تٖقيق أهداؼ الوموذج ات١ق
، م  الأخي بُ الاعتبار إمكانية تعديل هيه الوبوي ة السو ةكهو ات١وهج الإولبمم ات١تم ل بُ  ،الوموذج
أفٌ ات٢دؼ العاـ  إلٌا لظركؼ كل مؤسوٌسة.  ا، كمركنة ات٠طة بوجه عاـ، كنقن اال رعيٌة( زيادةن أك نق ن ) الأهداؼ
 : . كتٯك  توضيح ذلك على الوحو الآبٌايظل ت٤وري ا كمركزي  -اإليه وابقن  ات١ ار-للوموذج() للخطة

 التًبوية ات١ؤسوسٌات قادة لدل الوبوي ة السو ة على ات١رتكز ات١عربُ الت ارؾ ك اءة رن : الهدف الأول
 : السعوديةٌ، كتٯك  تٖقيقه م  خلبؿ الآليات الآتية العربيٌة ات١ملكة بُ

 ؤسو ساتت٧اح العلم كتطوير ات١ بُ الت ارؾ ات١عربُ، كدكره تي تؤسم  بأت٫يةال القيادات اوتقطاب -
  .التًبوية

مهارة القيادة الت اركية، : تطوير ات١هارات القياديةٌ لدل القادة ات١عويتُ بت عيل الت ارؾ ات١عربُ م ل -
 يبية نوعية.كمهارة القيادة العات١ية، كمهارة القيادة الابتكارية، كغتَها، م  خلبؿ دكرات تدر 

م  ات١زيد م  ال لبييات التي تتواو  كمتطلبات الت ارؾ  التًبوية ؤسو ساتت٘كتُ قادة ات١ -
 ات١عربُ.

بُ مواق  التواصل الاجتماعم لتبادؿ ات٠برات  التًبويةنتح قووات ت اركيٌة خاصة بالقيادات  -
 القيادية.

 التعليمم اتٞهازي  لدل الوبوي ة لسو ةا على ات١رتكز ات١عربُ الت ارؾ ت٦اروات تطوير: الهدف الثاني
 : السعوديةٌ، كتٯك  تٖقيقه م  خلبؿ الآليات الآتية العربيٌة بات١ملكة التًبوية ؤسو ساتات١ بُ كالإدارم

كتوجيهها كتٖ يزها؛ كونها أيد دعائم الت ارؾ ات١عربُ  ،الرتٝي ةت جي  ت٣موعات التوظيم غتَ  -
 ات١بتٍ على ال قة.

اءات الب ريةٌ م  أع اء هيئة التدريس ذكم ات٠برات كات١عارؼ كات١هارات العلمية؛ اوتقطاب الك  -
 .الوبوي ة السو ةلتوظي هم كإلقاء ت٤اضرات توعوية ب أف الت ارؾ ات١عربُ بُ 

 ربط أك للؤع اء، الرتٝية الوظي ية التقييمات بُ التكامليٌة البحوث بُ ات١عربُ الت ارؾ اَتًاط -
 .بها التًقيات

 كخارجها. التًبويةعيل ت٣تمعات التعلم ال بكية" ت٣تمعات ات١ماروة" داخل ات١ؤسوٌسة ت  -
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ت١ريلة دراوية، كل ش دراوم، ) نتح قووات ت اركيٌة م  خلبؿ مواق  التواصل الاجتماعم -
 كلتخ ص كايد، كلويدة كايدة(.

م  ات١وهج  تٔا يتوانق-اتٞديدة ات١عارؼ كن ر تطبيق بُ اتٟريةٌ أع اء هيئة التدريس موح -
 .التًبويةات١ؤسوٌسة  داخل-( الوبوي ة السو ة) الإولبمم

أك م  خلبؿ ات١زج بتُ  ،ت عيل الدراوات كالأتْاث البيوية بتُ نريق التخ ص الوايد -
 التخٌ  ات ات١ختل ة.

 كالعات١ية. ،كالإقليمية ،م اركة أع اء هيئة التدريس بُ ات١ؤست٘رات كالودكات العلميٌة المحليٌة -

 البح  العلمم بُ أكعية الو ر المحليٌة كالعات١يٌة.ن ر  -

 كخارجها. التًبويةم اركة أع اء هيئة التدريس بُ إقامة الدكرات التدريبية داخل ات١ؤسوٌسة  -

 الات اؿ تقويات اوتخداـ ت٣اؿ للجهاز الإدارم بُ عمل ككرش ت قي ية ندكات تو يي  -
 .كات١علومات

 بُ الطلبب لدل الوبوي ة السو ة على ات١رتكز ات١عربُ ؾالت ار  ت٦اروات ت عيل: الهدف الثالث
 : السعوديةٌ، كتٯك  تٖقيقه م  خلبؿ الآليات الآتية العربيٌة بات١ملكة التًبوية ؤسو ساتات١

كت٘كيوهم كالاوت ادة موهم داخل  ،ات٠برات كات١عارؼ كات١هاراتاوتقطاب الطلبب ات١تميزي  ذكم  -
 .التًبوية ؤسو ساتات١

 الرتٝي ةأك مواق  التواصل  ،الطلبب بأنكارهم كمقتًياتهم م  خلبؿ المجالس الاوت اريةم اركة  -
 .التًبويةللمؤسوٌسة 

م اركة الطلبب كخاصة مريلة البكالوريوس كالدراوات العليا بُ الأتْاث البيوية م  أع اء هيئة  -
 التدريس، أك أتْاث بيوية بتُ ت٣موعات الطلبب أن سهم.

كانة ات١واوبات العلمية داخل ات١ؤسوٌسة كخارجها على ات١ستول المحلم،   م اركة الطلبب بُ -
 كالعات١م م ل الودكات، كات١ؤست٘رات، ككرش العمل، كالدكرات التدريبية.

 ات١ اركة بُ ن ر البح  العلمم بُ المجلبت العلمية المحليٌة كالعات١ية. -

 ؤسو ساتكات١ التًبويةبتُ ات١ؤسوٌسة  الوبوي ة السو ةت عيل الت ارؾ ات١عربُ ات١رتكز على : الهدف الرابع
 : التًبويةٌ خارجها بُ ات١ملكة العربيٌة السعوديةٌ، كتٯك  تٖقيقه م  خلبؿ الآليات الآتية
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التًبوية ات٠ارجية بُ دعوة موسوبي تلك ات١ؤسوسات  ؤسو ساتاوتغلبؿ ات١واوبات ذات العلبقة بات١ -
 .التًبويةبالت ارؾ م  ات١ؤسوٌسة 

 التًبوية ات٠ارجية. ؤسو ساترامج كمؤست٘رات كلقاءات علمية م تًكة م  ات١إقامة ب -

 التًبويةٌ ات٠ارجيٌة. ؤسو ساتكات١ التًبويةت عيل ات١ ركعات البح ية البيوية بتُ ات١ؤسوٌسة  -

 عقد دكرات تدريبية نوعية بالتعاكف م  ات١ؤسوسات التًبوية ات٠ارجية. -

متابعة كن ر ات١بادرات كالأنكار كالأن طة ات١قامة بُ الإعلبـ على  مؤسو ساتعقد ات اقيات م   -
 .التًبويةات١ؤسوسة 

 :تجري، النموذج المقترح: الخطوة الخامسة

كتٯك  أف يتم ذلك م   ،التًبوية ؤسو ساتكتت مٌ  هيه ات٠طوة تٕري  الوموذج على بعض ات١
 : خلبؿ

 بيق التجريبي.تونتَ ات١قومات ات١اديةٌ كالب ريةٌ اللبزمة لإت٧اح مريلة التط -

اختيار بعض الكليات بُ اتٞامعات، كبعض ات١دارس التي تتمت  ببوية تٖتية مساعدة على  -
 الت ارؾ ات١عربُ ت١دة عاـ دراوم.

 .التعليميةتطبيق الوموذج على نطاؽ متووط، كاختيار عدد م  ات١ستويات  -

  :تقويم نتائج التطبي  التجريبي للنموذج: الخطوة السادسة

الوموذج ليسا خات٘ة العمل، بل لابد أف تعقبها عملية تقونً الوموذج، كمدل  خطوة تٕري 
ايتياجه للتعديل كالتحستُ، كيتم العودة للخطوات السابقة، كمراجعتها، كإدخاؿ التعديلبت لتحستُ 

 : كت٭قق الوتائج ات١رجوة موه، كتٯك  التقونً م  خلبؿ الآليات الآتية ،الوموذج ليلبئم الواق 

 تٞوة لتقييم التطبيق التجريبي للوموذج ات١قتًح.ت كيل  -

اوتخداـ أدكات تقييم كمتابعة كمية م ل الاوتبانات، ل ماف وتَ تطبيق الوموذج كما خيطط  -
 له.

اوتخداـ أدكات تقييم نوعيٌة م ل ات١لبيظة، كات١قابلة م  ات١ست يدي  م  طلبب كأع اء هيئة  -
 على ك اءة الت ارؾ ات١عربُ. الوبوي ة السو ةتدريس، ت١عرنة أثر العودة ت١وهج 

 رصد نقاط القوٌة بُ تطبيق الوموذج كتعزيزها، كنقاط ال عش كمعاتٞتها. -
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 إعداد تقارير دكريةٌ كمستمرة ن ش وووية كوووية ت١تابعة تطبيق الوموذج. -

ر،  ات١ستم التحستُ لتحقيق للمعويتُ، التقييم نتائج ع ( الأخلبقم/ ات١و بط) كالإن اح الإبلبغ -
وَمَنْ : قُلْ  أَنْتَ الْخَطِيُ،  "بئِْسَ  ت١عاتٞة ال عش ^ بُ قوله الوبوي ة السو ةكما جاءت بيلك 

(، كبُ اتٟدي  إَارات إلذ ضركرة تٖرم ُِ، ص.ّ، جُّّْمسلم، ) اَ  وَرَسُولَوُ"يَـعْصِ 
 الْمُنْذِر... "أَباَ  لْمُ الْعِ ليِـَهْنِكَ : "ال دؽ بُ التقييم م  الت وي . يقابلها تعزيز القوة بُ قوله

 اليم ي تَ إلذ ضركرة تعزيز الإت٬ابيات.  .(ُٗٗ، ص.ِ، جُّّْمسلم، )

 : نشر النموذج المقترح: الخطوة السابعة

بُ ات١ملكة العربية السعودية بُ ياؿ ت٧اح  التًبويةن ر الوموذج ات١قتًح على تٚي  ات١ؤسوسات 
 بُ ياؿ لد يكت  ت٢ا الوجاح ات١رجو تعميمه.التجربة، أك التحستُ كالتعديل مرة أخرل 

 : متطلّبات نجاح تطبي  النموذج المقترح: المحور الحادي عشر

بُ ات١ملكة العربيٌة  التًبوية ؤسو ساتتطبيق الوموذج ات١قتًح للت ارؾ ات١عربُ بُ ات١ ناعلي ةيعتمد تٖقيق 
 : يأبٌالسعوديةٌ على ضركرة تونٌر تٚلة م  ات١تطلبات تتحدٌد نيما 

كموها الدعم السياوم م  قبل الدكلة بُ إقامة علبقات تعاكف علمم بُ : متطلّبات تشريعيّة. ٔ
ات١عموؿ بها  التًبويةت٣اؿ التعليم م  تٚي  الدكؿ ات٠ليجية كالعربيٌة كالعات١يٌة، بالإضانة إلذ السياوات كاللوائح 

يتياجات كالتطورات ات١عاصرة، كالتعاكف راعاتها للببات١ملكة العربية السعوديةٌ، كم التًبوية ؤسو ساتبُ ات١
بُ إرواؿ البعوث لكسرل كقي ر كالركـ كغتَها، كبُ أمره  ^العلمم م  الدكؿ ات٠ارجية ظاهر بُ ووته 

 لزيد بتعلم لغة اليهود، كبُ توظي ه ت١تًتٚتُ للغات قومهم ك هي  الركمم، ككع  الأيبار كغتَهم.

 :   تطبيق الوموذج عدد م  ات١تطلٌبات التوظيميٌة موهايتطلٌ : متطلّبات تنظيميّة. ٕ

 .التًبويةالت ارؾ ات١عربُ بُ ات١ؤسوٌسة  بإدارة خاصة توظيمية مكت  أك كيدة -

كات١دارس؛ تدعم مبادرات  ،كاتٞامعات ،كإدارات التعليم ،قيادة ت اركيٌة على مستول الوزارة -
 ل ات١ملكة العربية السعوديةٌ كخارجها.داخ التًبوية ؤسو ساتالت ارؾ ات١عربُ بتُ ات١

 التًبوية ؤسو ساتثقانة توظيمية ت مل موظومة متكاملة م  القيم ات١ تًكة لتهيئة العاملتُ بُ ات١ -
على ات١ستول الديتٍ  ؤسو ساتل هم الت ارؾ ات١عربُ كأت٫يته، كدكره بُ الارتقاء بالأنراد كات١

ي ار، التعاكف، كالإ: يم الداعمة للت ارؾ ات١عربُ م لكالدنيوم كالأخركم، كما ت مل ت٣موعة الق
 كالعمل اتٞماعم.
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 داخل الاتٕاهات تٚي  بُ كات٠برات ات١عارؼ ت ارؾ جوهرها كالتي ات١تعلٌمة، ات١وظمة م هوـ تبتٌٍ  -
 .التًبويةات١ؤسوٌسة 

 .التًبوية ساتؤسو  ات١ داخل ات١عربُ الت ارؾ ييويةٌ لزيادة كالبتَكقراطيٌة ات١ركزيةٌ م  التخ يش -

 تتواو  التي ال لبييات م  بات١زيد ات١دارس قادة كت٘كتُ الياتيٌة، ات١درويٌة الإدارة ت٨و التحوٌؿ -
 .ات١عربُ الت ارؾ كمتطلٌبات

بيوية تٖتية ت م تكوولوجيا يدي ة كمتطورة لأيدث نظم ات١علومات كالات الات، لدعم مبادرات  -
الأخرل  ؤسو ساتكبيوها كبتُ ات١ ،التًبوية ؤسو ساتصل داخل ات١الت ارؾ ات١عربُ كالات اؿ كالتوا

 المحليٌة كالإقليميٌة كالعات١ية، كتدعم تطبيقات التعليم الإلكتًكني كالتعليم ع  بعد.

ت٘ويل كاؼ بتونتَ اوتًاتيجية لتووي  م ادر التمويل لبعض أن طة الت ارؾ ات١عربُ التي تٖتاج  -
 لمم كب كل خاص البحوث البيوية.م ل البح  الع ،لتمويل عاؿو 

ت ارؾ أنراد ات١ؤسوٌسة بُ ات١عرنة تسهيل  دؼذاكرة توظيمية كهم عبارة ع  مستودع تٮزٌف ات١عرنة ت٢ -
 م  ات١ ادر الداخليٌة كات٠ارجيٌة.

يوانز ماديةٌ كمعوويةٌ، م  التًكيز على اتٟوانز ات١عوويةٌ للمتميزي  بُ ت عيل الت ارؾ ات١عربُ داخل  -
 كخارجها م  أع اء هيئة التدريس كطلبب. التًبوية ؤسو ساتات١

م  ات١ركنة  ا، كالأكادتٯية بُ اتٞامعات التي تٖقٌق قدرن التًبوية ؤسو ساتالاوتقلبليٌة الإداريةٌ بُ ات١ -
كت ج  التوظيمات كالمجموعات غتَ الرتٝيٌة، كتعزز البح  العلمم غتَ ات١قيٌد، كالت كتَ  ،الإداريةٌ
 م كالابتكار.الإبداع

يتطلػػػػ  تطبيػػػػق الومػػػػوذج تػػػػونر قػػػػادة تٯتلكػػػػوف مهػػػػارات القيػػػػادة الت ػػػػاركيٌة، : متطلبــــات بشــــرية. ٖ
الداخليػٌػة كات٠ارجيػٌة المحليػٌػة كالعات١يػػة، كأع ػػاء هيئػػة تػػدريس ذكم  ؤسو سػػاتكمهػارات الات ػػاؿ كالتواصػػل مػػ  ات١
وػػػواء  ،ات١تطلػػػ  الب ػػػرم للت ػػػارؾ ات١عػػػربُمػػػا يعكػػػس  الوبوي ػػػة السػػػو ةكبُ  خػػػبرات كمهػػػارات كمعػػػارؼ عاليػػػة.

 نقػد كػانوا قػادة كت٪ػاذج نريػدة بُ العلػم كالتعلػػيم، ؛كخل ػاؤه الراَػدكف ^ كت٪وذجهػا هػو القائػد الأكؿ ؛لقػادةل
 الب ػر، مػ  أيػده  ييدانيػه لا الػيم العلمى  تعالذ الله موحه قد للختَ اليم ن ر العلم بتُ الواس ات١عل م ^ككاف 
ئې ئى ئى ئى ی ی ژ: وػبحانه بقولػه عليػه كامػ    نريدة، جامعةو  َخ يةو  م  آتاه تٔا عمةالو عليه كأبً  

 .[ُُّ]الوساء: ژی ی ئج ئح ئم ئى

اليي  كانوا يتدارووف العلم الليل   كأمٌا ات١تطلٌ  الب رمٌ م  ات١علمتُ ن اهدها قراٌء ات١ديوة السبعوف
بىابه  كىافى  :قىاؿى  مىالًكو  بٍ ً  أىنىسً  عى ٍ ن ،كله بٍعًتُى  الٍأىنٍ ىارً   ى مً  ىَ  يىكيونيوفى  كىانيوا :قىاؿى  ،الٍقير اءى  ييسىم وٍفى  رىجيلبن  وى
وٍا أىمٍسىويا نىإًذىا الٍمىسٍجًدً  بُ  ارىويوفى  ،الٍمىدًيوىةً  مً ى  نىايًيىةن  انػٍتىحى  ،الٍمىسٍجًدً  بُ  أىنػ هيمٍ  أىهٍليوهيمٍ  ت٭ىٍسى ي  ،كىيي ىلُّوفى  نػىيىتىدى
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انيوا إًذىا يىتى   ،أىهٍلًيهًمٍ  بُ  أىنػ هيمٍ  الٍمىسٍجًدً  أىهٍلي  كىت٭ىٍسى ي  بيوا ال ُّبٍحً  كىجٍهً  بُ  كى  مً ى  كىايٍتىطىبيوا الٍمىاءً  مً ى  اوٍتػىعٍيى
 إوواده* (.ِْٖٗ ،ٔج ،ُُّْ يوبل، اب ) ..." ^ اللهً  رىويوؿً  ييجٍرىةً  إًلذى  نىأىوٍوىديكهي  بًهً  نىجىاؤيكا ،اتٟىٍطى ً 
 .صحيح

م  خلبؿ اوتًاتيجية ثقانيٌة لبواء ثقانة ت٣تمعية، كتعم أت٫ية الت ارؾ ات١عربُ : ت ثقافيّةمتطلّبا .ْ
م  مراعاة الاختلبنات ال قانية كالديوية  ،الإقليمم كالدكلر، كتت اعل م  ال قانات كات٠برات العات١ية

  ات١تطلٌ  ال قابُ كالاجتماعية، كأخي ما يتواو  م  عقيدتوا كقيموا الإولبميٌة. كقد أَار إلذ موض
ثقانية كعملها تربية  ابعوثن  ^كقد انتخ  : ( بُ قولهَُْٕ) للت ارؾ ات١عربُ بُ السوة الوبوية الكيلبني

عبدالله ب   ال عوب كإيداث التغيتَ بُ العقائد كالقيم كالعادات كالتقاليد، كقادة هيه البعوث م  أم اؿ
  جبل كأبي الدرداء بُ ال اـ، كعبدالله ب  عمرك ب  َعرم بُ العراؽ، كمعاذ بمسعود، كأبي مووى الأ

 مؤسصلبن  ؛كما كجد بُ ال كر التًبوم لاب  تيمية ما يعزٌز ات١تطل  ال قابُ للت ارؾ ات١عربُ  العاص بُ م ر
وت   به أنكار غتَ ات١سلمتُ ليعلم ما عودهم كي ^يي  كاف يتًجم  الوبوي ة السو ةذلك تٔواقش م  

 يبار، كزيد ب  ثابا.الأذلك له عبدالله ب  ولبـ، كولماف ال اروم، ككع  اف ي عل كما ك  ،ت١واظرتهم

،  الوبوي ة السو ةم  خلبؿ دوتور كمرج  لأخلبقيٌات الت ارؾ ات١عربُ بُ : متطلبات أخ قيّة. ٘
اهد ات١تطل  الأخلبقم للت ارؾ ات١ عربُ كمقرر يدرٌس للطلٌبب، كندكات توعوية لأع اء هيئة التدريس. كَ

 إًلذى  انػٍتػىهىيٍاي ": قاؿ العدكم رناعة يدي  أبي-وبيل ات١ اؿ–نيكر موه على  ،ليس له ي ر الوبوي ة السو ةبُ 
، رىجيله ! اللهً  رىويوؿى  يىا: نػىقيلٍاي  قىاؿى . تٮىٍطي ي  كىهيوى  ^ الو بي    قىاؿى . دًيويهي  مىا يىدٍرمً لاى  دًيوًهً، عى ٍ  يىسٍأىؿي  جىاءى  غىريً ه
، نىأيبٌى  إًلرى ، انػٍتػىهىى يىتى   خيطٍبىتىهي  كىتػىرىؾى  ، ^ اللهً  رىويوؿي  عىلىم   بىلى نىأىقػٍ  ا، قػىوىائمًىهي  يىسًبٍاي  بًكيرٍوًم  دًيدن  نػىقىعىدى  قىاؿى  يى
 ،ّج ،ُّّْ مسلم،) "هىاآخًرى  نىأىبًى   خيطٍبىتىهي  أىتىى بٍي  . اللهي  عىل مىهي  ت٦ ا يػيعىل ميتًٍ  كىجىعىلى  ، ^ اللهً  رىويوؿي  عىلىيٍهً 
 (.ُٓ.ص

 : قواعد الستخدام() إرشادات تطبي  النموذج المقترح: المحور الثاني عشر
 الإبلبغ الرتٝم ت١تخي القرار كاتٞهة ات١ست يدة بالوموذج(.) توثيق الوموذج -
 كإمكاناتها. التًبويةلواق  ات١ؤسوسة  اجعل الوموذج ملبئمن  -
 .ي القرارت١تخ ات١طلوبة ات٠برة مستول تٖديد -
 أك مرة لأكؿ الوموذج تستخدـ ات١ؤسوسة) التًبوية ات١ؤسوٌسة قبل م  ات١طلوبة الاوت ادة نوع تٖديد -

 (.الوموذج بتطوير تقوـ
 لتطبيق الوموذج. التًبويةإعداد كتهيئة العاملتُ بُ ات١ؤسوٌسة  -
 تطبيق الوموذج على مرايل متتالية. -
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 ج.اختيار الزم  ات١واو  للبدء بُ تطبيق الوموذ  -
العمليات( تْي  يت مٌ  كل آلية تسهم بُ ت عيل الت ارؾ ) التووٌ  بُ الوموذج م  يي  -

 ات١عربُ.
 كض  أدكات لقياس مدل ت٧اح الوموذج. -
 اختيار نريق عمل للمتابعة كالإَراؼ على تطبيق الوموذج. -
 ( كالطلبب لطبيعة عمل الوموذج.التًبويةات٢يئة الإدارية ك ) اوتيعاب العاملتُ -

 : النموذج المقترح لتطبي  والداعمة المسؤولة الجهات: ر الثالث عشرالمحو 
 السو ةتطبيق ت٪وذج الت ارؾ ات١عربُ يوب ق م  الإتٯاف تٔسؤسكلية ذلك على اتٞهات ات١عويٌة، م  موهج 

بًٍ  عىبٍدً الًله  التي أتٚلها عليه ال لبة كالسلبـ بٍ خ  ها بُ يدي  ات١ دد على عظم ات١سؤسكلية الوبوي ة
مَامُ راَعٍ وَمَسْؤُولٌ   كُلُّكُمْ راَعٍ وَمَسْؤُولٌ عَنْ رَعِيَّتِوِ " :يػىقيوؿي  ^أىن هي تٝىً ى رىويوؿى الًله  :عيمىرى  فاَلْإِ

يَةٌ وَىِيَ مَسْؤُولَةٌ وَالْمَرْأَةُ فِي بَـيْتِ زَوْجِهَا راَعِ   وَالرَّجُلُ فِي أَىْلِوِ راَعٍ وَىُوَ مَسْؤُولٌ عَنْ رَعِيَّتِوِ   عَنْ رَعِيَّتِوِ 
، ّ، جُِِْالبخارم، ) "وَالْخَادِمُ فِي مَالِ سَيّْدِهِ راَعٍ وَىُوَ مَسْؤُولٌ عَنْ رَعِيَّتِوِ   عَنْ رَعِيَّتِهَا

(. كتٯك  أف تيسود مسؤسكلية تطبيق الوموذج الراه  إلذ ٕ، ص.ٔ، جُّّْ، مسلمك) (،َُٓص.
 : ستول مسؤسكليات كولطات كل موهااتٞهات التالية، م  الأخي بُ الاعتبار م

 كزارة التعليم. -
 اتٞامعات. -
 هيئة تقونً التعليم كالتًتي . -
 القيادات اتٞامعية باتٞامعات السعودية كعمداء الكليات كرؤواء الأقساـ.  -
 بُ كزارة التعليم كإدارات التعليم بُ ات١واطق كالمحانظات. التًبويةالقيادات  -
 العاـ.قيادات كككلبء مدارس التعليم  -
 المحلية. التًبويةبيوت ات٠برة كالاوت ارات  -
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 الفصل الرابع

 خاتمة البحث
 

  ًملخص نتائج البحث.: أول 

 توصيات البحث.: ثانيًا 

 ًمقترحات لدراسات مستقبلية.: ثالثا 
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 الفصل الرابع

 خاتمة البحث
 : تمهيد

الوبويةٌ، كتواكؿ ملخ نا هدؼ البح  إلذ التأصيل الإولبمم للت ارؾ ات١عربُ م  خلبؿ السوٌة 
 : لوتائج البح ، كالتوصيات كات١قتًيات بواء على تلك الوتائج كذلك على الوحو الآبٌ

 : ملخص نتائج البحث: أولً 
 : ك ش البح  ع  الوتائج الآتية

 : بعد الركائز العلمية لتأصيل التشارك المعرفي في السنّة النبويةّ  .ٔ

م هوـ التأصيل : ية يقوـ عليها تأصيل الت ارؾ ات١عربُ كهمأو ر البح  ع  ظهور تٜس ركائز علم
ركطه، َركط التكامل بتُ السو ة الوبوي ة كالعلوـ الع رية، صور الت ارؾ  ركطه، م هوـ الاوتوباط كَ كَ

 ات١عربُ بُ الأداء الوحوم بُ اللٌغة العربيٌة، كمستويات الت ارؾ ات١عربُ بُ السو ة الوبوي ة.

 : التشارك المعرفي في السنَّة النبويَّةبعُد مجالت   .ٕ

 : انقسما ت٣الات الت ارؾ ات١عربُ بُ السو ة الوبوي ة إلذ قسمتُ

 : كهو أربعة أقساـ: الت ارؾ ات١عربُ الديتٍ ال رعم -

امت اله للعقيدة ال حيحة بُ ن سه، : بُ إدارته كالآبٌ ^ ككاف موهجه: الت ارؾ ات١عربُ العقدم -
رؾ العقدم، كربط ع مة الو س كالدـ كات١اؿ بتحقيق العقيدة، كإتٚاؿ أصوؿ كالبدء بالت ا

العقيدة الإولبمية ال حيحة، كود كل الطرؽ ات١  ية إلذ ال رؾ، كتٖيير الأمة م  مواط  
الات٨راؼ ال كرم، كالاوتمرار بُ الت ارؾ العقدم يتى ات١وت، كتٖييره ت١ا يق  م  نواقض 

 العقيدة بعد موته.

القدكة اتٟية، كوؤساؿ الله ات٢داية : بُ إدارته كالآبٌ ^ ككاف موهجه: رؾ ات١عربُ الأخلبقمالت ا -
 تٟس  ات٠لق، ككض  أواس نظرم للؤخلبؽ، كالإَارة للؤخلبؽ العملية.

 ، كتوظيم العلبقة م  ات١خلوقتُ.كشمل توظيم العلبقة م  الله : كالت ارؾ ات١عربُ ال قهم -
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ات١زاكجة بتُ التًغي  كالتًهي ، : بُ إدارته كالآبٌ ^ ككاف موهجه: يهمالت ارؾ ات١عربُ التوج -
كالتعميم بُ ات٠طاب، كمراعاة ات١دة الزموية بتُ الإت٬از كالإطالة، كت٦اروة الوعظ بووعيه القولر 

 كال علم، كاوتغلبؿ ال رص كات١واوبات، كالتخوٌؿ بات١وعظة.

 ارؾ ات١عربُ ال رعم للعلوـ الدنيوية ال رعم كغتَ كانقسم إلذ الت: ب. الت ارؾ ات١عربُ الدنيوم
 ال رعم. 

 : بعُد استراتيجيات وطرائ  التشارك المعرفي في السنَّة النبويَّة  .ٖ

ات١سات٫ات ات١كتوبة، : دلٌا السو ة الوبوي ة على كجود اوتًاتيجيتتُ للت ارؾ ات١عربُ بُ السوٌة الوبويةٌ ت٫ا
: كم  أبرزها كثلبثتُ طريقة للت ارؾ ات١عربُ بُ السو ة الوبوي ة ااوتوباط ثلبثن  كالت اعلبت الاجتماعية، كما بًٌ 

طريقة الت ارؾ بالأولوب العملم م  قبل ات١رول، طريقة الت ارؾ بالأولوب العملم م  قبل ات١تلقم، 
 ارؾ كطريقة الت ارؾ بالإقرار، كطريقة الت ارؾ ب رب ات١ ل، ك طريقة الت ارؾ بالق ة، كطريقة الت

باتٟدث، كطريقة الت ارؾ بات١قايسة، كطريقة الت ارؾ بطرح السؤساؿ ات١باَر، كطريقة كوائل الإي اح 
التًبوية، كطريقة الت ارؾ باتٟوار كات١واق ة، كطريقة الت ارؾ بالت ويض التعليمم، كطريقة الت ارؾ بالإتٚاؿ 

قة الت ارؾ بالتكرار لل ا الانتباه كتعظيم بٍ الت  يل، كطريقة الت ارؾ باتٞم  بتُ القوؿ كالإَارة، كطري
كطريقة  ،ات١عرنة، طريقة الدعاء اليم لا يراد ظاهره، كطريقة الت ارؾ بوض  العلبمات كالدلائل للسائل

كطريقة الت ارؾ بإخ اء الوتيجة  كطريقة الت ارؾ بت خيص ات١عاني، ،الت ارؾ بالقسم لتأكيد ات١عرنة
تعليل كالتبرير، كطريقة الت ارؾ بالأولوب اتٟكيم، ك طريقة الت ارؾ بالعدكؿ كطريقة الت ارؾ بال لتعظيمها،

عمٌا لا يوح ر إلذ ما يوح ر، كطريقة الت ارؾ بالتدرج، كطريقة الت ارؾ بالع ش اليهتٍ، كطريقة 
اد، الت ارؾ باتٞم  بتُ التًغي  كالتًهي ، كطريقة الت ارؾ بات١زاح، كطريقة الت ارؾ بات١قارنة بتُ الأضد

كطريقة الت ارؾ بالت ويق، طريقة الت ارؾ بزيادة السائل على وؤساله تٔا يواو  ياله، كطريقة الت ارؾ 
 الت ارؾ بالتوبيه بالأدنى على الأعلى. كطريقة ،بالتغيية الراجعة، كطريقة الت ارؾ باتٟزـ كالعقوبة

 : بعُد فوائد التشارك المعرفي في السنَّة النبويَّة  .ٗ

انت ار الإولبـ، تٖقيق : ثوتتُ كثلبثتُ نائدة للت ارؾ ات١عربُ بُ السو ة الوبوي ة م  أبرزهابًٌ اوتوباط ا
التوييد، الأم  ال كرم، ت بيا العلم، اكت اؼ ات١واه ، التدري  على الاوتعماؿ اللغوم السليم، 

تلبؼ، تلبقح كتوليد أكجه الاخ التجديد كطرد ات١لل، الإقواع، التحقق م  ال واب، تٖقيق التكامل كإدراؾ
الأنكار، إثارة الت كتَ، اتٟل السري  للم كلبت، القيمة الياتية، اكتساب مهارة الوقد اليابٌ، اكتساب 
مهارة التحدث كالاوتماع، ت حيح ات١ اهيم، تٛل ات١ت ارؾ على الاوتك اؼ بو سه، تركيز الانتباه كإثارة 

يدة، الابتكار، التعلم ات١خ وص، زيادة رابط التلبيم بتُ الانتباه، اخت ار الوقا كاتٞهد، إت٬اد معرنة جد
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ات١ت اركتُ، اكتساب الطريقة ال حيحة بُ الت كتَ، رأس ماؿ اجتماعم، تقبل الوقد كمهارة الوقد ات٢ادؼ 
للآخري ، اكتساب مهارة الربط كالاوتوتاج، تطور العلم كات١عرنة، اوتوهاض ات٢مة، ملبزمة ات٠براء 

. كالواجحتُ، كورعة  انت ار الإولبـ، كتأويس اتٟ ارات كازدهار العلوـ

 : العوامل المؤثرّة في التشارك المعرفي في السنَّة النبويَّة  .٘

 : بًٌ اوتوباط العوامل ات١ؤسثرٌة الآتية

اوتجابة لأمر : كأو رت الوتائج ع  تٜسة كع ركف عاملبن ترغيبينا كهم كالآبٌ: عوامل التًغي   -
مرارية العمل بعد ات١وت، اوتغ ار م  بُ السموات كم  بُ الأرض، توزيل الت ارؾ بالتبليغ، اوت ^ الرووؿ

موزلة ال دقة، اكتساب أجر م  تبعه م  غتَ نقص، زكاة العلم إمارة على ات٠تَية، تقدنً العمل ات١تعدم 
 الو   على القاصر الو  ، السبق ات١ستحق للبغتباط، ن ارة القل  كالوجه كالقدر، اوتجابة لأمر

ت٬ابية يتى بُ الأيواؿ ات١ طربة، َرؼ ق اء اتٟوائج، إيياء ووة يسوة، مرتبة بالو   كالإ ^ الرووؿ
م اتح ات٠تَ، إيياء الأن س م  ات١وت ات١عووم، أداء يق الو يحة للمسلمتُ، جهاد بُ وبيل الله، 

لة ن عه لو   القمر على اوتكماؿ الإتٯاف، وب  كطريق إلذ اتٞوة، ن يلة كس  أجري ، نيل ت٤بة الله، ت٦اث
 وائر الكواك ، تعليم العلم ذكر لله، أجر عتق رقبة، كتٖقيق درجة الإيساف.

أو رت نتائج البح  ع  تسعة عوامل ترهيبية لتًؾ الت ارؾ ات١عربُ كهم  : عوامل التًهي   -
امة، اوتحقاؽ كجواز اوتحقاؽ اللعوة كالطرد ع  رتٛة الله، ال هادة له بالوار، تٞاـ الوار يوـ القي: كالآبٌ

الدعاء على كابً العلم، عدـ قبوؿ توبة كابً العلم إلٌا بالبياف كالإصلبح، ت٤ق البركة م  العلم، دخوله بُ 
 معتٌ كص ة البخل، كالسؤساؿ ات١خ وص يوـ القيامة ع  علمه ماذا عمل به، كنسياف العلم أك بع ه.

كم   املبن أخلبقينا للت ارؾ ات١عربُ السو ة الوبوي ةبًٌ اوتوباط تٙانية كثلبثتُ ع: العوامل الأخلبقية  -
الوية ات٠ال ة، القدكة اتٟسوة، معرنة قدراته، مراعاة ات١ لحة كات١ سدة، تٛاية ات١لكية ال كرية، ترتي  : أبرزها

الأكلويات، مراعاة ال ركؽ ال ردية، تٖمل مسؤسكلية الوتائج، ترؾ الت ارؾ ات١عربُ ات١  م للخلبؼ، ترؾ 
ن اؼ العلمم، التلقم خري  للخاصة، الإل كر، الان تاح على علوـ الآت ارؾ ات١عربُ بُ ياؿ اضطراب اال

م  الك اءات، بيؿ ات١عرنة لأهلها كموعها م  غتَ أهلها، الت با م  ات١عرنة قبل ت اركها، قوؿ لا أعلم 
كالتكيي ، التوقش بُ الأمور التووط بُ ات١عرنة ات١تلقاة م  أهل الكتاب بتُ الت ديق  ،عود عدـ العلم

الظوية، الوجوب العيتٍ كالك ائم بُ التبليغ، وؤساؿ الله ال تح كالتونيق، نسبة ال  ل لله، ولبمة القل ، بدء 
الت ارؾ كختمه بيكر الله، يس  ات٠لق م  ات١ت اركتُ، يس  اتٞواب كالرد، كراهة اعتياد ات١ م خلش 

ات٠طأ، ات١واظرة الإت٬ابية، العدكؿ اليابٌ ات٢ادؼ، تووع طرائق الت ارؾ الأعلم ت٥انة ال توة عليه، الرنق عود 
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ات١عربُ، الت  يل ات٢ادؼ بتُ إجابة ات١ت اركتُ، ترؾ ال خر تٔا ت٭سوه كالدعول ت١ا لا ت٭سوه، عدـ 
 قباؿ على ات١ت ارؾ ات١بادر.ارؾ م  الأقل رتبة، ات١داعبة، الإالاوتوكاؼ م  الت 

ك  ا نتائج البح  ع  تٙانية ع ر عاملبن نردينا مؤسثرنا على الت ارؾ ات١عربُ م  : العوامل ال ردي ة  -
الإت٬از الل ظم م  اتساع ات١عتٌ، كاتٞود العلمم، كات١بادرة، كالاوتمرارية الدان  اليابٌ، كعلو ات٢مة، : أبرزها

، كالعقل، كالتخ ص، كقوة اتٟ ظ، كي ور القل  كالتًكيز، كال هم كاليكاء، الالتزاـ اليابٌ، كات١ركءة
 كالوعم اليابٌ، كالتعلم اليابٌ، كات١لبزمة، كك رة السؤساؿ كات١راجعة قوة ات١لبيظة كات١راقبة.

أظهرت نتائج البح  تٙانية ع ر عاملبن تٚاعينا مؤسثػٌرنا على الت ارؾ ات١عربُ م  : العوامل اتٞماعية  -
لجماعة، كوب  لبعد ال يطاف، كانت اء الغل م  انت اء ال لبلة ع  اتٞماعة، كتأييد الله كي ظه ل: أبرزها

القل  ات١لبزـ للجماعة، كنيل بركة ت٣لس اتٞماعة مغ رة الينوب كاوتبداؿ السيئات يسوات، نزكؿ 
كتيكتَ الواوم كتعليم  ،كإياطة ات١لبئكة، ذكرهم بُ ات١لؤ الأعلى، ك التحلٌق السكيوة، كغ ياف الرتٛة،

ساؤلات، كتووع نرؽ الت ارؾ ات١عربُ م  يي  الس ، كتووع نرؽ الت ارؾ الغائ ، كالاختلبؼ، كإثارة الت
 ات١عربُ م  يي  اتٞوس، كتووع نرؽ الت ارؾ ات١عربُ م  يي  القدرات ات١عرنية.

ك  ا نتائج البح  ع  عاملتُ توظيميتُ يؤسثراف بُ الت ارؾ ات١عربُ م  : العوامل التوظيمية  -
الدكر الاوتًاتيجم، : مط القيادم الت اركم، كأدكار القائد التي انقسما إلذالو: موظور السو ة الوبوي ة كت٫ا

تٗ يص كقا للوساء للت ارؾ ات١عربُ، تٖديد العمل كتوزي  : كالدكر التخطيطم، كالدكر التوظيمم كي مل
وتٯم ات١هاـ، كتٖديد ات١واص ات الوظي ية ل اغلها، ككض  ال خص ات١واو  بُ ات١كاف ات١واو ، كالدكر التق

ت ستَ ات١عرنة غتَ ات١ سرة لدل ات١ت ارؾ، كت حيح ال هم ات٠اطئ لدل ات١ت ارؾ، كذكر نقاط : كي مل
: القوة لدل ات١ت ارؾ كتعزيزها، كذكر نقاط ال عش لدل ات١ت ارؾ كمعاتٞتها، كالدكر التح يزم كي مل

ت ارؾ، كتهوئة ات١ت ارؾ كإظهار التمكتُ للمت ارؾ، تسمية ات١ت ارؾ كتكويته، كإبراز الك اءة العلمية للم
ن له كتزكيته، كإخبار ات١ت ارؾ ب واب نعله، كإقرار ات١ت ارؾ ب واب نعله، كالسؤساؿ ع  صاي  ات١عرنة 

اوتغلبؿ الوقا ال ائ ، تعليم ال غار أصوؿ ككبار : ات١تميزة، كال واء على الأداء، كالدكر الريادم كي مل
تقطاب الك اءات للت ارؾ ات١عربُ، تٖمل ات١ قة اتٟسية كالو سية ات١سائل، أخي ال اضل ع  ات١  وؿ، او

بُ الت ارؾ ات١عربُ، اغتواـ نرص كأكقات ن اط الو س، الت ارؾ ات١عربُ كقا ان غاؿ الو س بالأمور 
العظيمة، كالت ارؾ ات١عربُ لكل ما دؽ كجل م  م الح الدي  كالدنيا، كالت ارؾ ات١عرؼ أكقات الراية، 

عربُ م  م  ي ره ات١وت، كالت ارؾ ات١عربُ كقا الطعاـ، كالت ارؾ ات١عربُ كقا ي ور ات١وت، كالت ارؾ ات١
كالدعاء للمت ارؾ بالعلم، كالسؤساؿ ع  العمل كقا الووازؿ التي قد لا تدرؾ، كالس ر للت ارؾ ات١عربُ كلو 

 باب، كات١وووعية، كتدان  قلٌ، كتٖرم علو الإوواد، كالسهر للت ارؾ ات١عربُ، كاوتغلبؿ مريلة القوة كال
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ال تول، كتقدنً الووع على الكم، كالرجوع للؤعلم، كالت ارؾ ات١عربُ عود عيادة ات١رضى، كاتساع ال در 
 ال اضل كات١  وؿ، كدن  ات١تعلمتُ للعلماء. ت٠لبؼ

أوجو التشابو والخت ف بين التشارك المعرفي في الفكر الإداري المعاصر والتشارك المعرفي   .ٙ
 : السنَّة النبويَّةفي 

بًٌ اوتوتاج عدة أكجه للت ابه كالاختلبؼ بتُ الت ارؾ ات١عربُ بُ ال كر الإدارم ات١عاصر كالت ارؾ 
ت٣الات الت ارؾ ات١عربُ، اوتًاتيجيات كطرائق الت ارؾ ات١عربُ، ) ات١عربُ بُ السو ة الوبوي ة شملا الأبعاد الآتية

عوامل التًغي  كالتًهي ، ): العوامل ات١ؤسثرٌة بُ الت ارؾ ات١عربُ كهمنوائد الت ارؾ ات١عربُ(، كما شملا 
 كالعوامل الأخلبقيٌة، كالعوامل ال ردي ة، كالعوامل اتٞماعٌية، كالعوامل التوظيمية، كالعوامل ات١ؤسثرة ولبنا(. 

 توصيات البحث.: انيً ثا

 : بُ ضوء نتائج البح  السابقة يوصم البح  تٔا يلم
بُ ات١ملكة  التًبوية ؤسو ساتللوموذج ات١قتًح كاعتماده بُ خطط تطوير ات١ الرتٝي ة اتٞهات تبتٌٍ  -

 العربية السعودية.

ال رعيتُ  ات١تخ  تُ كمراجعة بإَراؼ الوبوي ة السو ة بُ ات١عربُ الت ارؾ لأخلبقيات كض  مي اؽ -
 . التًبويةكتعميمه على ات١ؤسوسات  ،كالتًبويتُ

كتي / : خلبؿ م  الوبوية السوة بُ ضوء ات١عربُ للت ارؾ كالتًهي  التًغي  دكان  كتعزيز ن ر -
 ت قي ية، ندكات أك م  خلبؿ برامج نوعية ،التًبويةدليل يوزع ت٣اني على موسوبي ات١ؤسوسات 

 .كمؤست٘رات الخ علمية، كلقاءات

م  خلبؿ برامج  ،التًبويةبات١ؤسوسات  الوبوي ة السو ةالتدري  على تطبيق طرائق الت ارؾ ات١عربُ بُ  -
 تدريبية نوعية.

 تدريبية برامج إعداد بُ ة،الوبويٌ  ةالسوٌ  كقسم التًبوية، الإدارة قسم بُ ات١خت تُ م  الاوت ادة -
 ات١عربُ بالت ارؾ بت عيل تهتم علمية كلقاءات كت٤اضرات، كندكات، دكرات، تت م  م تًكة بيوية
  الوبوية. ةالسوٌ  ضوء بُ

 إولبمم موظور م  ات١عرنة بُ ات١ اركة قيمة بتبتٍ ة،الوبويٌ  ةالسوٌ  بُ ات١عربُ الت ارؾ ثقانة ن ر -
 .التًبوية مؤسو ساتلل التوظيمية ال قانة بُ ت٤وريةٌ كقيمة
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تبتٍ أنظمة لتح يز ت٦اروات الت ارؾ ات١عربُ لدل أع اء هيئة التدريس ترتكز على ات١كانآت بُ  -
 ضوء السوة الوبوية.

 دن  بُ كأت٫يته الوبوية السو ةات١عربُ بُ ضوء  للت ارؾ ال علية القيمة تبرز علمية مؤست٘رات إقامة -
  التًبوية ساتات١ؤسوٌ  بُ كالتطوير الإصلبح عجلة

 . ةكأقساـ الإدارة التًبوي الوبوي ة السو ةت جي  البحوث البيوية بُ اتٞامعات بتُ أقساـ  -

إعداد مقررات دراوية، ) التًبوية اتؤسو سبُ كانة ت٦اروات ات١ اعتماد الأولوب الت اركم البيتٍ -
 الأن طة اللبموهجية، خطط دراوية، اختبارات، ت٣لبت علمية، الخ(.

بُ  التًبوية ؤسو ساتبات١ الوبوي ة السو ةتعميم تطبيق الوموذج ات١قتًح لت عيل الت ارؾ ات١عربُ بُ ضوء  -
 ؤسو ساتتزكيد ات١ك  له كن ره كتعميمهكالإولبمم، بتبتٌٍ ات١وظمات الدكليٌة الإولبميٌة العالد العربي 

 م  خلبؿ ات اقيات تعاكف م  الدكؿ العربيٌة كالإولبميٌة. ،بكانة السبل ات١مكوة التًبوية

 : مقترحات بدراسات مستقبلية: اثالثً 
 ت٪وذج مقتًح(.) التًبوية ؤسو ساتبُ ات١ كتطبيقاتهالت ارؾ ات١عربُ بُ القرآف الكرنً أبعاد  -

 ت٪وذج) التًبوية ؤسو ساتات١ بُ كتطبيقاتها الكرنً، القرآف بُ ات١عربُ الت ارؾ بُ ات١ؤسثرة العوامل -
 (.مقتًح

 ت٪وذج مقتًح(.) أخلبقيات الت ارؾ ات١عربُ بُ القرآف الكرنً كتطبيقاتها بُ الإدارة التًبوية -

 باس كأبياب  ع) ات١ؤسثرة بُ الت ارؾ ات١عربُ بُ ضوء تٝات بعض أعلبـ ال حابة ال ردي ةالعوامل  -
 دراوة نوعية باوتخداـ الوظرية المجيرة/ ات١ؤسوٌسة كتطبيقاتها بُ الإدارة التًبوية. هريرة( 

دراوة نوعية    يالعوامل ات١ؤسثرٌة بُ الت ارؾ ات١عربُ بُ ضوء تٝات ات٠ل اء الراَد -
 باوتخداـ الوظرية المجيرة/ ات١ؤسوسة.

 دراوة مقارنة(.) وهج الإولبممالت ارؾ ات١عربُ بُ ال كر الإدارم ات١عاصر كات١ -

 م  موظور عدة تٗ  ات التًبوية ؤسو ساتدراوة بيوية بُ أبعاد الت ارؾ ات١عربُ كأثره بُ تطور ات١ -
، إدارة تربوية، مواهج الوبوي ةعلوـ قرآف، ووٌة ) العلوـ الإنسانية كالعلوـ التًبوية كالاجتماعية: م ل

 ، علم الاجتماع(.كطرؽ تدريس، علم ن س تربوم، أصوؿ تربية
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 المصادر والمراجع
 

 القرآن الكريم.أولً: 

 المراجع العربية.: اثانيً 

 المراجع الأجنبية.: اثالثً 
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 : المراجع العربية
-عبد الله يستُ ب  عكاَة  أبي تٖقيق ،ت ستَ القرآف العزيز (.ُِّْ) اب  أبي زموتُ، ت٤مد عبد الله.

 .دي ةال اركؽ اتٟ .ب  م ط ى الكوز ت٤مد

 . دار الكت  العلمية (.ّط) أيكاـ القرآف (.ُِْْ) اب  العربي، ت٤مد عبد الله.

(، تٖقيق َعي  الأرناؤكط، ّط) زاد ات١عاد بُ هدم ختَ العباد(. ُُْٗ) اب  القيم، ت٤مد ب  أبي بكر.
 عبد القادر الأرناؤكط. مؤسوسة الروالة.

(. ّط) لكتُ بتُ موازؿ إياؾ نعبد كإياؾ نستعتُمدارج السا(. ُُْٗ) اب  القيم، ت٤مد ب  أبي بكر.
 . دار الكتاب العربي.ت٤مد ات١عت م بالله البغدادم تٖقيق

دار ال لبح للبح  العلمم  تٖقيق ،التوضيح ل رح اتٞام  ال حيح (.ُِْٗ) علم.عمر ب  ، اب  ات١لق 
 .دار الووادر .كتٖقيق التًاث

 .ت٘يم ياور ب  إبراهيم تٖقيق أبي (،ِط) بخارمالَرح صحيح (. ُِّْ) علم ب  خلشبطاؿ، اب  
د  .مكتبة الرَ

 .دار الكت  العلمية .ال تاكل الكبرل لاب  تيمية (.َُْٖ) اب  تيمية، أتٛد عبد اتٟليم.

د. صالح ب   تٖقيق ،َرح العمدة بُ بياف مواوك اتٟج كالعمرة (.َُْٗ) اب  تيمية، أتٛد عبد اتٟليم.
 .دار الكت  العلمية .مكتبة اتٟرمتُ .ت٤مد اتٟس 

درء تعارض العقل كالوقل أك موانقة صحيح ات١وقوؿ ل ريح  (.ُُْٕ) اب  تيمية، أتٛد عبد اتٟليم.
 . دار الكت  العلمية.تٖقيق عبد اللطيش عبد الرتٛ ػ، ات١عقول

ق تٖقي ،(ِط) اقت اء ال راط ات١ستقيم ت٥ال ة أصحاب اتٞحيم .(ُّٗٔ) اب  تيمية، أتٛد عبد اتٟليم.
  ت٤مد ال قم. مطبعة السوة المحمدية.

 . ت١طبعة السل ية كمكتبتها.ال تول اتٟموية الكبرل(. َُُْ) اب  تيمية، أتٛد عبد اتٟليم.

 كترتي  عبد الرتٛ  ت٤مد قاوم. (. ت٣موع نتاكل اب  تيمية، تٚ ُِْٓ) اب  تيمية، أتٛد عبد اتٟليم.
 مكتبة ات١لك نهد الوطوية.ت٣م  ات١لك نهد لطباعة ات١ حش ال ريش، نهروة 

مكتبة م كاة  .السام  كات١تكلم بُ أدب العالد كات١تعلم ةتيكر  د.ت(.) ، ت٤مد ب  إبراهيم.ب  تٚاعةا
 .الإولبمية
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 الروالة.سة مؤسوٌ  (.ِط) صحيح اب  يباف (.ُُْْ) اب  يباف، ت٤مد البستي.

ت٤مد : قم كتبه كأبوابه كأيادي هر  ،نتح البارم َرح صحيح البخارم (.ُّٕٗ) اب  يجر، أتٛد ب  علم.
 ، إخراج كت حيح ت٤  الدي  ات٠طي . دار ات١عرنة.نؤساد عبد الباقم

 . دار الكت  العلمية.الإصابة بُ ت٘ييز ال حابة (.ُُْٓ) اب  يجر، أتٛد ب  علم.

 .ات١وهاج الإولبمم، دارتٚعية ات١كوز  .مسود أتٛد (.ُُّْ) اب  يوبل، أتٛد ت٤مد.

 جام  العلوـ كاتٟكم بُ َرح تٜستُ يدي نا م  جوام  الكلم (.ُِْْ) الرتٛ  أتٛد.اب  رج ، عبد 
 .دار السلبـ للطباعة كالو ر كالتوزي  .الدكتور ت٤مد الأتٛدم أبو الوور (، تٖقيقِط)

 .دار الكت  العلمية .ت٤مد عبد القادر عطا: تٖقيق، الطبقات الكبرل (.َُُْ) اب  وعد، ت٤مد وعد.

تٖرير ات١عتٌ السديد كتووير العقل اتٞديد م  ت ستَ "التحرير كالتووير  (.ُْٖٗ) ت٤مد الطاهر.اب  عاَور، 
 .الدار التونسية للو ر ".الكتاب المجيد

الاوتيكار اتٞام  ت١ياه  نقهاء الأم ار كعلماء الأقطار نيما  (.ُُْْ) اب  عبد البر، يووش عبد الله.
رح ذلك كله بالإت٬از  ت موه ات١وطأ م  معاني الرأم كالآثار عبد ات١عطم تٖقيق   كالاخت اركَ

 دار قتيبة، دار الوعم. .قلعجمأمتُ 

م ط ى ب  : تٖقيق ،التمهيد ت١ا بُ ات١وطأ م  ات١عاني كالأوانيد (.ُّٕٖ) اب  عبد البر، يووش عبد الله.
 .كزارة عموـ الأكقاؼ كال ؤسكف الإولبمية .ت٤مد عبد الكبتَ البكرم العلوم،أتٛد 

السلبـ عبد ، تٖقيق المحرر الوجيز بُ ت ستَ الكتاب العزيز (.ُِِْ) اب  عطية، عبد اتٟق غال .
 .دار الكت  العلمية .ال ابُ ت٤مد عبد

 .دار ال كر. عبد السلبـ ت٤مد هاركف تٖقيق ،معجم مقاييس اللغة (.ُّٗٗ) اب  نارس، أتٛد زكريا.

(، تٖقيق َعي  الأرناؤكط ّط) اد بُ هدم ختَ العبادزاد ات١ع(. ُُْٗ) اب  قيم، ت٤مد ب  أبي بكر.
 رناؤكط. مؤسوسة الروالة للو ر كالتوزي . القادر الأ كعبد

 .وامم ب  ت٤مد ولبمة(، تٖقيق ِط) ت ستَ القرآف العظيم (.َُِْ) اب  ك تَ، إتٝاعيل عمر.

 .مكتبة أبي ات١عاطم .وو  اب  ماجه د.ت(.) ه، ت٤مد يزيد.اب  ماج

 . ات١كتبة ال املة.َرح صحيح مسلم د.ت(.) ، يس  الزهتَم.أبو الأَباؿ

 كتاب العربي.ال . دارداككدوو  أبي (. َُّْ) الأَع . أبو داككد، وليماف 
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 . سة الروالةمؤسوٌ  .نقه الووازؿ (.ُُْٔ) أبو زيد، بكر عبد الله.

 التًبوية. . مركز البحوثقراءات بُ التوجيه الإولبمم للعلوـ التًبوية (.ُّْٖ) أبو عراٌد، صالح علم.

، عبد الغتٍ.  موق  معاجم صخر. معجم الغتٍ.د.ت(. ) أبو العزـ

 . دار الو ر للجامعات.مواهج البح  بُ العلوـ الو سية كالتًبوية(. ََِٕ) أبو علبـ، رجاء ت٤مود

دار ، البحر المحيط ال جاج بُ َرح صحيح الإماـ مسلم ب  اتٟجاج (.ُِْٔ) ، ت٤مد علم آدـ.الإتيوبي
 .اب  اتٞوزم

تٔراجعة أصوله كت حيحه كالتعليق عليه إتٝاعيل ب  قاـ  ،أخلبؽ العلماء د.ت(.) الآجير مُّ، ت٤مد اتٟستُ.
اد .ت٤مد الأن ارم  .رئاوة إدارات البحوث العلمية كالإنتاء كالدعوة كالإرَ

. اتٟقيقةات١عرنة بُ ات١ هوـ الإولبمم ت٨و نظاـ معربُ مبتٍ على  ادارة (.َُِٗ) اتٟاج.تٛد، ب ار أ
 .العربيةالعربية للتومية الإدارية، جامعة الدكؿ  ات١وظمة

توظيش القدرات التكولوجية لتعزيز الت ارؾ ات١عربُ  (.َُِٗ) أتٛد، ت٤مد جاد؛ كالع يمم خالد ت٤مد
ت٣لة العلوـ بتُ أع اء هيئة التدريس م  كجهة نظر القيادات الاكادتٯية بُ جامعة الطائش. 

 .َٔ-ُ(، ْ) ِ، كلية التًبية بالغردقه، جامعة جووب الوادم، التًبوية

  https: //twitter.com/khalidmaldrees/status ُِ، َُِِبُ نونمبراوتًج  

عرض كرقة[. مؤست٘ر اتٟ اد التًبوم ] التعليمالأوالي  الوبوية بُ  د.ت(.) الأوطل، َوقم ت٤مود.
 السادس.

 .دار الكت  العلمية .نهاية السوؿ َرح موهاج الوصوؿ (.َُِْ) اتٟس .عبد الرييم الإوووم، 

كوووه  ^اتٞام  ات١سود ال حيح ات١خت ر م  أمور رووؿ الله (. ُِِْ) إتٝاعيل.البخارم، ت٤مد 
 .دار طوؽ الوجاة .ت٤مد زهتَ ب  ناصر الواصر تٖقيق"، صحيح البخارم"كأيامه 

 . ات١كتبة ال املة.َرح وو  أبي داكد د.ت(.) تٛد.عبد المحس  ب  ، البدر

  كاتٟكم. العلوـ . مكتبةالبزار تٔسود كؼات١عر  الزخار البحر(. َُّْ) البزار، أتٛد عمرك.

 .أبو عبد الرتٛ  عادؿ ب  يووش الغرازم: (، تٖقيقِط) كات١ت قهال قيه  (.ُُِْ) البغدادم، أتٛد علم.
 .دار اب  اتٞوزم



 

ِْٔ 

دار إيياء  .عبد الرزاؽ ات١هدم تٖقيق ،معالد التوزيل بُ ت ستَ القرآف (.َُِْ) البغوم، اتٟستُ مسعود.
 .بيالتًاث العر 

درجة ت٦اروة الت ارؾ ات١عربُ بتُ أع اء هيئة التدريس كعلبقته بال قانة  (.َُِٗ) البلوم، ولمى ت٤مود
 (،ُّٖ) ِ، جامعة الأزهر، ت٣لة كلية التًبية. التوظيمية بُ جامعتي تبوؾ كات١لك وعود

ُٓٔ-َِٔ. 

. دار ات١عرنةمليات ادارة التمكتُ التوظيمم لتعزيز ناعلية ع اوتًاتيجية(. َُِْ) البوا، يستُ مووى.
 الأياـ للو ر.

 .ت٤مد عبد الرتٛ  ات١رع لمتٖقيق  ،أنوار التوزيل كأورار التأكيل (.ُُْٖ) البي اكم، عبد الله ب  عمر.
 .دار إيياء التًاث العربي

ت٣لس دائرة ات١عارؼ العمانية تْيدر آباد ، السو  الكبرل للبيهقم (.ُّٓٓ) ، أتٛد اتٟستُ.البيهقم
 . الدك

ركطه كآدابه د.ت(.) تركستاني، أتٛد ويش الدي . كزارة  .اتٟوار م  أصحاب الأدياف م ركعيته كَ
 الأكقاؼ السعودية.

. موق  كزارة الأكقاؼ الأم  بُ يياة الواس كأت٫يته بُ الإولبـ د.ت(.) التًكم، عبد الله عبد المحس .
 السعودية.

 .ار الغرب الإولبممد .جام  التًميم(. ُٖٗٗ) ، ت٤مد عيسى.التًميم

 .الكت  العلمية دار .ت٤مد باول عيوف السود ، تٖقيقت ستَ التستًم(. ُِّْ) التستًم، وهل عبد الله.

إتٝاعيل ب  ت٤مد  تٖقيق ،م يد ات١ست يد بُ ك ر تارؾ التوييد د.ت(.) التميمم، ت٤مد ب  عبد الوهاب.
 .جامعة الأماـ ت٤مد ب  وعود .الأن ارم

 . ات١كتبة ال املة.اللطش كاللطائش د.ت(.) ات١لك ت٤مد.ال عالبي، عبد 

 .دار صع  .المحامم نوزم عطوم: تٖقيق ،البياف كالتبيتُ (.ُٖٔٗ) اتٞايظ، عمرك ب  تْر.

عمادة البح   .الأم اؿ القرآنية القياوية ات١ ركبة للئتٯاف بالله (.ُِْْ) الرتٛ .الله ب  عبد  اتٞربوع، عبد
 .لبميةالعلمم باتٞامعة الإو

  . دار الكت  العلمية.التعري ات(. َُّْ) ، علم ت٤مد.اتٞرجاني



 

ِٔٓ 

.  . مؤسوسة الوراؽ للو ر كالتوزي .إدارة ات١عرنة بُ بواء الك ايات اتٞوهرية (.َُِّ) اتٞوابي، أكرـ

مكتبة دار الزماف للو ر كلتوزي ،  ال وائد السوية م  الستَة الوبوية.(. ُِْٕ) اتٟازمم، خالد يامد.
 وة ات١لك نهد الوطوية اثواء الو ر.نهر 

 .دار ات١عرنة .ات١ستدرؾ على ال حيحتُ د.ت(.) ، ت٤مد عبد الله.اتٟاكم

دكر القيادات الأكادتٯية بُ تعزيز ت٦اروات الت ارؾ ات١عربُ تّامعة الإماـ  (.ُِْْ) يرب، ت٤مد تٜيس.
 .ِٖٗ-َِٓ(، ِٓ) ،ت٣لة العلوـ التًبويةدراوة ميدانية. : ت٤مد ب  وعود الإولبمية

كامل   ، تٖقيقبسوته عليه السلبـ الإعلبـ-َرح وو  اب  ماجه  (.ُُْٗ) قليج.مغلطام ب   اتٟكرم،
 .مكتبة نزار م ط ى الباز .عوي ة

روالة دكتوراه، جامعة أـ القرل، ]. التأصيل الإولبمم للئدارة التًبوية (.ُِْٗ) يلواني، إيساف ت٤مد.
 كلية التًبية[. 

 .مؤسوسة اتٟرمتُ ات٠تَية .أدب ات١وعظة (.ُِْْ) إبراهيم. اتٟمد، ت٤مد

 . ات١كتبة ال املة.روائل ال يخ ت٤مد ب  إبراهيم اتٟمد بُ العقيدة د.ت(.) اتٟمد، ت٤مد إبراهيم.

المجلة الدكلية  .اتٟاجة كات١وطلقات: ات١وهاج كصواعة الأم  ال كرم (.ََِِ) نرياف.اتٟميد، خدت٬ة 
 .ُُٕ-ُ(.ّٔ) ،و سيةكالللعلوـ التًبوية 

 .دار ات١غتٍ للو ر كالتوزي  .مسود الدارمم (.ُُِْ) ، عبد الله عبد الرتٛ .الدارمم

ت٤مد نونل، ولماف ات٠ رم، طلعا ) مواهج البح  بُ التًبية كعلم الو س.(. ُٕٗٗ) دالتُ، ديو بولد.
 .مو ور، متًجم(. مكتبة الات٧لو ات١ رية

 ، مؤسوٌسة الروالة. دوتور الأخلبؽ بُ القرآف (.ُُْٖ) ، ت٤مد عبد الله.ازدرٌ 

(. ِّ) صدار. الإنقل ات١عرنة: (. ولسلة دراوات ت٨و ت٣تم  ات١عرنةَُِِ) الدراوات الاوتًاتيجية
 جامعة ات١لك عبد العزيز، ات١ملكة العربية السعودية.

دكم نسيلة َرح يدي  إذا قاما الساعة كبُ يد أي]د.ت(. ات١وووعة اتٟدي ية ) الدرر السوية.
 https: //dorar.net/hadith/sharh/91908نليغروها[. 

 دراوة تٖليلية لأثر ات١علومات بُ توكيد اتٞودة لتحقيق الغياء الآم  (.ََُِ) .دركيش، ت٤مد ال حات
 .ٗٗٔ-ٔ(.ِ) .المجلة العلمية للبقت اد كالتجارة .ئيةبُ صواعة ات١واد الغيا ال حم( الأم )

https://www.dorar.net/hadith/sharh/91908


 

ِٔٔ 

(. م  هدم الوبوة التوبيه بالأدنى على ٕ، نونمبرََِِ) @[.Khalid M ALDreesالدريس، خالد ]
. تلقراـ. اوتًج  بُ ^الأعلى بُ اتٟدي  ال حيح ات١ت ق عليه مرنوعا إلذ رووؿ الله 

 sDraldere\// telegram.me: https ََِِ،ٕنونمبر

مسائل العلم كت همها ركز  (.لت همُِ، نونمبرَُِِ) @[.Khalid M ALDreesالدريس، خالد ]
 هل له أم لة(. توتر. ) ؟ التم يلاكوياقين  اكاصطلبيين  اما معواه لغوين ) على التحليل

الت ارؾ ات١عربُ بتُ أع اء هيئة التدريس بُ اتٞامعات السعودية ت عيل  (.ََِِ) اليبياني، متٌ وليماف
 .ّٓٓ.-ِّٗ،(ِ) ِٖ،ت٣لة العلوـ التًبوية(. اجامعة يائل أت٪وذجن ) لتحقيق قيمة م انة

. ت٣موعة م  المحققتُ بإَراؼ ال يخ َعي  الأرناؤكط وتَ أعلبـ الوبلبء،(. َُْٓ) اليهبي، ت٤مد أتٛد.
 مؤسوسة الروالة.

 .مكتبة ال رقاف .أبو عبيدة م هور ب  يس  آؿ ولماف ، تٖقيقالكبائر (.ُِْْ) ت٤مد أتٛد.اليهبي، 

 .مكتبة ال حوة الإولبمية .ت٤مد ب  ناصر العجمم: تٖقيق ،زغل العلم د.ت(.) اليهبي، ت٤مد أتٛد.

 . دار اتٟدي .وتَ أعلبـ الوبلبء (.ُِْٕ) اليهبي، ت٤مد ب  أتٛد.

مركز عبد العزيز  .تونيق الرب ات١وعم ب رح صحيح الإماـ مسلم (.ُّْٗ) الله.الراجحم، عبد العزيز عبد 
 .ب  عبد الله الراجحم

 .دار إيياء التًاث العربي (.ّط) "الت ستَ الكبتَ "م اتيح الغي   (.َُِْ) الرازم، ت٤مد عمر.

الكت  للطباعة  . دار عالدالإولبمم للعلوـ الاجتماعية (. التأصيلُُْٔ) الرتٛ رج ، إبراهيم عبد 
 كالو ر كالتوزي .

ت٤مد خلش الله، د. ت٤مد زغلوؿ  (، تٖقيقّط) الوكا بُ إعجاز القرآف(. ُٕٔٗ) الرماني، علم عيسى.
 .دار ات١عارؼ تٔ رولبـ. 

 . دار الكت  العلمية.َرح الزرقاني على موطأ الإماـ مالك (.ُُُْ) الزرقاني، ت٤مد عبد الباقم.

(. ت٤ددات الأم  الاجتماعم كت٥اطرة دراوة اوت رانيه على عيوة م  طلبة َُِٖ) الزعبي، علم زيد.
 ِٔ-ِّ(، ُٗٔ) ْْ،. ت٣لة دراوات ات٠ليج كالدراوات العربيةجامعة الكويا

التحويلية كعلبقتها بسلوؾ الت ارؾ ات١عربُ لدل أع اء هيئة  ة(. القيادُُْْ) الزهراني، إبراهيم يوش.
 ُّْ-ّّْ(، ُِ) ت٣لة العلوـ التًبوية،لآداب تّامعة الق يم. التدريس بُ كليات العلوـ كا

mailto:ALDrees@].(2021،%20نوفمبر12).لتفهم
mailto:ALDrees@].(2021،%20نوفمبر12).لتفهم


 

ِٕٔ 

العوامل التوظيمية ات١ؤسثرة على ولوؾ م اركة ات١عرنة لدل م رنات مكات   (.َُِٕ) الزهراني، رتٛة علم
 :https إليها على الرابط. بً الرجوع التعليم بالإدارة العامة للتعليم تٔحانظة جدة

//t.co/cMX0VWPUDT:  
تدكي  السو ة الوبوية ن أته كتطوره م  القرف الأكؿ إلذ نهاية القرف التاو  (. ُُِْ) ني، ت٤مد مطر.الزهرا

 . مكتبة دار ات١وهاج.ات٢جرم

-ّ(،ٗٔ) ُٕ(. العلوـ الإنسانية كآناؽ البح  بُ مواهجها. ت٣لة الكلمة،ََُِ) الزكاكم، بوكرالدة.
ْٔ. 

َحدة نارع، متًجم(، مراجعة ثائر دي . ات١ركز ) ،ماعمالبح  الاجت(. َُِٕ) وارانتاكوس، ووتتَيوس
 (.ُّٗٗالعمل الأصلم ن ر بُ) العربي للؤتْاث كدراوة السياوات.

مكتبة  .يققه ب  أبو الو ر ال لبي ،مساكئ الأخلبؽ كميمومها (.ُُّْ) السامرم، ت٤مد جع ر.
 .السوادم للتوزي 

أتٯ  عبد اتٞابر : تٖقيق ،ليها كت٤مود طرائقهامكارـ الأخلبؽ كمعا (.ُُْٗ) السامرم، ت٤مد جع ر.
 .دار الآناؽ العربية .البحتَم

تٖقيق الدكتور ت٭تِ إتٝاعيل. دار الوناء  ،مسلمإكماؿ ات١علم ب وائد  (.ُُْٗ) السبتي، عياض مووى.
 للطباعة كالو ر كالتوزي .

عتٍ بتحقيقه ،  داكدات١وهل العيب ات١وركد َرح وو  الإماـ أبي (.ُّّٓ) ، ت٤مود ت٤مد.السبكم
 .مطبعة الاوتقامة (.ٔبعد اتٞزء) أمتُ ت٤مود ت٤مد خطاب: كت حيحه

عبد الرتٛ  ب   تٖقيق ،تيستَ الكرنً الرتٛ  بُ ت ستَ كلبـ ات١واف(. َُِْ) السعدم، عبد الرتٛ  ناصر.
 .مؤسوسة الروالة .معلب اللوت٭ق

 .موق  ال بكة الإولبمية .تأصيل علم العقيدة د.ت(.) السلمم، عبد الرتٛ  صمايل.

 .عالد الكت  اتٟدي  اوتًاتيجيات التدريس ات١عاصرة.(. َُِٓ) السليتي، نراس

روالة ] نقد م  اتٟدي  بُ ضوء نتائج العلوـ التجريبية (.ََِٔ) السمرقودم، ت٤يم الدي  قدرت.
ماليزيا[. ات١كتبة  الدكتوراه، كلية معارؼ الويم كالعلوـ الإنسانية، اتٞامعة الإولبمية العات١ية

 ال املة.



 

ِٖٔ 

مكت  ات١طبوعات  (.ِط) ياَية السودم على وو  الوسائم (.َُْٔ) السودم، ت٤مد عبد ات٢ادم.
 .الإولبمية

ك اية اتٟاجة بُ َرح وو  "ياَية السودم على وو  اب  ماجه  د.ت(.) السودم، ت٤مد عبد ات٢ادم.
 (. دار اتٞيل.ِط) "اب  ماجه

 تٖقيق ،«تٖ ة البارم»موحة البارم ب رح صحيح البخارم ات١سمى  (.ُِْٔ) ، زكريا ت٤مد.السويكم
د .وليماف ب  دري  العازمم  للو ر كالتوزي . مكتبة الرَ

الأوتاذ : اعتتٍ به كعلق عليه، داكدبيؿ المجهود بُ يل وو  أبي  (.ُِْٕ) السهار ن ورم، خليل أتٛد.
 .س  الودكم للبحوث كالدراوات الإولبميةمركز ال يخ أبي اتٟ .الدكتور تقم الدي  الودكم

 . دار إيياء التًاث العربي.الركض الأنش بُ َرح الستَة الوبوية (.ُُِْ) السهيلم، عبد الرتٛ  عبد الله.

يح َرح اتٞام  ال حيح (.ُُْٗ) بكر.عبد الرتٛ  ب  أبي  ،السيوطم رضواف جام   ، تٖقيقالتوَ
د .رضواف  .مكتبة الرَ

  .مكتبه اتٟلبي .أتٛد َاكرتٖقيق  الروالة،(. ُّٖٓ) ريس.ال انعم، ت٤مد اد

 دار الأثار. .تٚاع العلم(. ُِّْ) ال انعم، ت٤مد إدريس.

 .. دار القلم(ّط) الوبوي ةالسو ة  معالد (.ُّْٗ) أتٛد.ال امم، صالح 

 .الإولبمم . ات١كت ات١طهرةة جام  الأصوؿ التسعة م  السوٌ  (.ُّْٓ) صالح.ال امم، 

 .مكتبة دار العلوـ (.ُّّْ) .الق ص بُ السوةٌ الوبويةٌ دركس كعبرود، علم نايش. ال ح

 .^د.ت(. ات١علم الأكؿ ) ال لهوب، نؤساد عبد العزيز.

  .ال املة اليهبية .َرح وو  الإماـ التًميم ال وقيطم د.ت(.) ، ت٤مد ت٤مد.ال وقيطم

تومية الت ارؾ ات١عربُ كما يدركه أع اء هيئة  القيادة الأكادتٯية بُ دكر (.ُّْٖ) ال هرم، نوزية ظانر
 [. ، جامعة ات١لك خالد، كلية التًبية]روالة ماجستتَ خالدالتدريس تّامعة ات١لك 

ت٣لة مركز (. الووائل التًبوية بُ السوٌة الوبويةٌ دراوة نقهيه مقارنه، ََِٖ) ال يمم، كجيه عبد القادر.
 .َِّ-ِّٓ(.ّ) ّالبحوث كالدراوات الإولبمية، 



 

ِٔٗ 

ات١كتبة الأزهرية  .الت وير الوبوم للقيم ات٠لقية كالت ريعية بُ اتٟدي  ال ريش (.ُِّْ) صبح، علم.
 .للتًاث

التومية الاجتماعية ات١وظور الوضعم كت١ هوـ الإولبمم دراوة يالة  (.ََِٕ) ال ديق، كجداف التيجاني.
لة دكتوراه، جامعة الويلتُ، كلية ]روالدكر ديواف الزكاة بُ التومية الاجتماعية بُ السوداف 

 الدراوات الاقت ادية كالاجتماعية[.

 .مكتبة دار العلوـ .دركس كعبر م  صحيح الق ص الوبوم د.ت(.) صقر، َحاته ت٤مد.

تْ ية، تدكيوات مهمة لطلبة الدراوات العليا كات١هتمتُ  (. إضاءاتُّْٗ) ال لبيم، وعود مووى
د، نهروة ، مكتبةّ، طبالبح   .مكتبة ات١لك نهد الوطوية الرَ

 الإولبمية . اتٞامعةكالتعليم التًبية بُ كأثره الكرنً القرآف بُ السؤساؿ (.ُُِْ) ضليمم، أتٛد عبد ال تاح.
 ات١وورة. بات١ديوة

كصلة تاريخ تاريخ الطبرم " تاريخ الرول كات١لوؾ"، (. ُّٕٖ) .الطبرم، ت٤مد جرير؛ القرطبي، عري  وعد
 التًاث.(. دار ِط) الطبرم

أبي ت٤مد عبد الرتٛ  ب  ت٤مد ب   تٖقيق ،ن أة الوحو كتاريخ أَهر الوحاة(. ََِٓ) الطوطاكم، ت٤مد.
 .مكتبة إيياء التًاث الإولبمم .إتٝاعيل

(. دار ال ميعم للو ر ْط) اللؤسلؤس ات١كووف بُ وتَة الوبي ات١أموف (.َُْْ) العازمم، مووى راَد.
 .هد الوطوية أثواء الو ركالتوزي ، نهروة مكتبة ات١لك ن

تٕارب كخبرات عات١ية : ت٣تمعات التعلم ال بكية(. ٖ-ٕابريل َُِٗ) عبد اتٟانظ، ثركت عبد اتٟميد.
القيادة التًبوية كتٖديات -عرض كرقة[. ات١ؤست٘ر الدكلر الأكؿ]كدركس مست ادة بُ القيادة ات١دروية 

جامعة عتُ شمس بالاَتًاؾ م  الاكادتٯية -يةالع ر التكوولوجم"، مركز التميز التًبوم بكلية التًب
 ات١هوية للمعلمتُ، جامعة عتُ شمس، م ر.

(. كاق  ت٦اروة الت ارؾ ات١عربُ لدل َُِٓ) عبد اتٟانظ، ثركت عبد اتٟميد؛ ات١هدم، ياور نتحم.
ت٣لة العلوـ دراوة تطبيقية على كليات التًبية بُ بعض اتٞامعات العربية. : أع اء هيئة التدريس

 ُٕٓ-ْٕٗ(، ُٔ) ْ، التًبوية كالو سية

(. رؤية مقتًية لأدكار قادة م ركعات َُِٕ) عبد اتٟانظ، ثركت عبد اتٟميد؛ وعد، السيدة ت٤مود.
 .ُّٔ-ُٓ(، ُِ) ْت٣لة الإدارة التًبوية، التعليم العالر تٔ ر بُ ضوء توجهات تطويره. 



 

َِٕ 

ق ص تربوية م  يياة الأنبياء ، قائقموووعة الأخلبؽ كالزهد كالر  (.ُِْٖ) عبد الرتٛ ، ياور.
 .سة اقرأ للو ر كالتوزي  كالتًتٚةمؤسوٌ  .كال حابة كالتابعتُ كال اتٟتُ

(. دكر الت ارؾ ات١عربُ بُ تٖقيق ات١يزة التوانسية، دراوة ميدانية َُِِ) عبد اللطيش، عماد عبد اللطيش.
 .ُْٕ-ِٔ(، .ِيوعدد يول) ،ت٣لة كلية التًبية تّامعة بتٍ وويشتّامعة ووهاج. 

 . إدارة الو ر العلمم كات١طاب .البح  الووعم بُ التًبية(. ُّّْ) ، راَد يستُالعبد الكرنً

 .دار اب  اتٞوزم .ت ستَ ال اتٖة كالبقرة (.ُِّْ) الع يمتُ، ت٤مد صالح.

 (. دار اب  اتٞوزم.ِط) التوييدالقوؿ ات١ يد على كتاب  (.ُِْْ) الع يمتُ، ت٤مد صالح.

. دائرة التكامل ات١عربُ بتُ السو ة الوبوي ة كالعلوـ الع رية ات١وهجية كالتطبيق(. ُِْْ) ، علم إبراهيم.العجتُ
 ات١كتبة الوطوية.

 . دار اب  اتٞوزم للو ر كالتوزي . الاوت مار كضوابطه بُ ال قه الإولبمم(. ُِّْ) عراٌد، يساف ت٤مود.

روالة ماجستتَ، ] ق ة بُ السوةٌ الوبوية كاثارها التًبويةال (.ََُِ) العرياني، ولطاف ت٤مد عبد الله.
 جامعة التَموؾ، كلية ال ريعة كالدراوات الإولبمية[.

 . مكتبة العبيكاف.ات١دخل إلذ البح  بُ العلوـ السلوكية(. ََِٔ) العسٌاؼ، صالح تٛد.

الله بيات، كمؤسوسة ال يخ بيا : تٖقيق ،معجم ال ركؽ اللغوية (.ُُِْ) العسكرم، اتٟس  عبد الله.
 . مؤسوسة الو ر الإولبمم التابعة تٞماعة ات١دروتُ. الو ر الإولبمم

عبد الرتٛ  (، تٖقيق ِط) عوف ات١عبود َرح وو  أبي داكد (.ُّٖٖ) العظيم آبادم، ت٤مد شمس اتٟق.
 .ات١كتبة السل ية .ت٤مد ع ماف

 العربيةامل بُ بواء المجتمعات ات١عرنية اتٟكومة كالمجتم  كالتك ، نونمبر(.َُِِ) علياف، رتْم م ط ى.
الاتٖاد العربي ت٣تم  ات١عرنة م اهيم أواوية، -عرض كرقة[. ات١ؤست٘ر العلمم ال ال  كالع ركف]

 ، قطر، الدكية.للمكتبات كات١علومات ككزارة ال قانة كال ووف كالتًاث القطرية

 . ات١كتبة ال املة.دابن ل ات٠طاب بُ الزهد كالرقائق كالآ د.ت(.) عوي ة، ت٤مد ن ر.

. مكتبة أبو ات١وير خالد ب  إبراهيم ات١ رم، تٖقيق داكدَرح وو  أبي  (.َُِْ) َالعيتٍ، ت٤مود أتٛد.
د.  الرَ



 

ُِٕ 

. تٛاية ات١لكية ال كرية بُ ال قه الإولبمم كالآثار الاقت ادية ات١تًت بة عليها د.ت(.) ، ناصر ت٤مد.الغامدم
 ات١كتبة ال املة.

 كلية- ]روالة دكتوراه، جامعة أـ القرل قوت ات١غتيم على جام  التًميم (.ُِْْ) أتٛد. الغربي، ناصر
 [.الدعوة كأصوؿ الدي ، قسم الكتاب كالسوة

 . دار ات١عرنة.إيياء علوـ الدي  د.ت(.) ب  ت٤مد. ت٤مد  الغزالر

ال انوية السعودية بُ  تطوير ات١هارات القيادية الأصيلة لدل قادة ات١دارس (.َُِٖ) غزكاني، ت٤مد يس .
  [.]روالة دكتوراه، جامعة ات١لك خالد ضوء الوماذج كات٠برات العات١ية، اوتًاتيجية مقتًية

نتح ات١واف َرح كتٖقيق كتاب الدارمم أبي ت٤مد عبد الله ب  عبد الرتٛ   (.ُُْٗ) ، نبيل هاَم.الغمرم
 .دار الب ائر الإولبمية .ات١سمٌى بػات١سود اتٞام 

 الإولبمية.اتٞامعة  .ةذـ ال رقة كالاختلبؼ بُ الكتاب كالسوٌ  (.َُْٓ) ف، عبد الله ت٤مد.الغويما

ادُِّْ) ال وزاف، صالح ب  نوزاف. (. ِط) إلذ صحيح الاعتقاد كالرد على أهل ال رؾ كالإتٟاد (. الإرَ
 دار اب  اتٞوزم للو ر كالتوزي .

تٖقيق مكت  تٖقيق التًاث بُ مؤسوسة  .(ٖط) طالقاموس المحي(. ُِْٔ) ت٤مد يعقوب.  ال تَكز آبادم
 .مؤسوسة الروالة للطباعة كالو ر كالتوزي الروالة. 

مراجعة ال يخ عبد القادر  ،موار القارم َرح ت٥ت ر صحيح البخارم (.َُُْ) قاوم، تٛزة أتٛد.
 الأرناؤكط. مكتبة دار البياف، مكتبة ات١ؤسيد.

ت٣لة ات١عرنة العلمية بُ ضوء ات١وهاج كال كر الإولبمم. (. عمليات إدارة َُِٔ) قاوم، ت٤مد ورياف.
 .ّٓ-ٖ (،ِّ) ات١وبر

، العلمية لقطاع كليات التجارة المجلة .(. إدارة ات١عرنة بُ ات١وظور الإولبممَُِٓ) .الق امم، غويزم
(ُْ،) ِٖٕ-َٖٕ. 

ا عبد الله الكتابة الأكادتٯية كالو ر (. َُِِ) ، مواؿ وعدداكدكال ؛القحطاني، تٛد ت٤مد؛ كليبي، رَ
  . دار تكوي .العلمم كنق دليل ن ر اتٞمعية الأمريكية لعلم الو س

. نهروة مكتبة ات١لك نهد إدارة ات١عرنة بُ تطوير أداء ات١وظمات دكر (.ُّْٓ) القحطاني، والد عيد.
 ثواء الو ر.أالوطوية 



 

ِِٕ 

]روالة  القل  كما بُ معواه بُ وياقات القرآف ات١ختل ة دراوة بلبغية (.ُِْٖ) القحطاني، وهتَ عيسى.
 ماجستتَ غتَ مو ورة[. جامعة ات١لك خالد.

ت٤يم الدي  دي  ، تٖقيق ل م  تلخيص كتاب مسلمات١ هم ت١ا أَك(. ُُْٕ) القرطبي، أتٛد عمر.
 .دار اب  ك تَ .ت٤مود إبراهيم بزاؿبديوم، يووش علم السيد، أتٛد ت٤مد  ،ميستو

أتٛد البردكني : تٖقيق(، ِط) "ت ستَ القرطبي "اتٞام  لأيكاـ القرآف  (.ُّْٖ) القرطبي، ت٤مد أتٛد.
 .دار الكت  ات١ رية .كإبراهيم أط يش

الاوتيكار اتٞام  ت١ياه  نقهاء الأم ار كعلماء الأقطار نيما  (.ُُْْ) وش عبد الله.القرطبي، يو 
رح ذلك كله بالإت٬از  ، تٖقيق عبد ات١عطم كالاخت ارت موه ات١وطأ م  معاني الرأم كالآثار كَ

 دار قتيبة، دار الوعم. .أمتُ قلعجم

اد السارم ل رح صحيح  (.ُِّّ) القسطلبني، أتٛد ت٤مد. ات١طبعة الكبرل  (.ٕط) ارمالبخإرَ
 .الأمتَية

 .مكتبة كهبة (.ٓط) تاريخ الت ري  الإولبمم (.ُِِْ) القطاف، مواع خليل.

دار إيياء التًاث (. ِط) الكواك  الدرارم بُ َرح صحيح البخارم (.َُُْ) ، ت٤مد يووش.الكرماني
 .العربي

 مكتبة م كاة الإولبمية. ب العالد كات١تعلمتيكرة السام  كات١تكلم بُ أد د.ت(.) الكواني، ت٤مد إبراهيم.

 . مكتبة دار التًاث.ال كر التًبوم عود اب  تيمية (.َُْٕ) الكيلبني، ماجد عرواف.

 .دار ال ركؽ. نتح ات١وعم َرح صحيح مسلم دار ال ركؽ(. ُِّْ) ، مووى َاهتُ.لاَتُ

 َبكة الألوكة. وبوية.الأم  ال كرم بُ ضوء السوة ال(. ُّّْ) اللوت٭ق، عبد الرتٛ  معلب.

مؤسوسة زايد ب  ولطاف آؿ نهياف للؤعماؿ ات٠تَية  .موطأ مالك (.ُِْٓ) أنس.ب  مالك، أبو عبد الله 
 كالإنسانية

 . دار مكتبة اتٟياة.أدب الدي  كالدنيا (.ُٖٔٗ) ات١اكردم، علم ت٤مد.

 . دار اتٟدي .الأيكاـ السلطانية د.ت(.) ات١اكردم، علم ت٤مد.

 .دار السلبـ للو ر كالتوزي . مسلمموة ات١وعم بُ َرح صحيح  (.َُِْ) ، ص م الرتٛ .رمك و  ات١بار

.الرييق  د.ت(.) ات١بار ك ورم، ص م الرتٛ .  دار ات٢لبؿ. ات١ختوـ



 

ِّٕ 

 دار ال كر. تٖ ة الأيوذم ب رح جام  التًميم.د.ت(. ) ك ورم، ت٤مد عبد الرتٛ .ات١بار 

عبد (، تٖقيق ِط) التًميمتٖ ة الأيوذم ب رح جام   (.ُّّٖ) ، ت٤مد عبد الرتٛ .ات١بارك ورل
  .ات١كتبة السل ية .الوهاب ب  عبد اللطيش

 . مكتبة ال ركؽ الدكلية.ات١عجم الوويط(. ُّٕٗ) ت٣م  اللغة العربية.

. دار العلم كالإتٯاف للو ر لذ التميزإسات التًبوية الطريق إدارة ات١عرنة بات١ؤسوٌ  (.َُِٓ) نتحم.ت٤مد، 
 لتوزي .كا

روالة ماجستتَ، جامعة ] الأم اؿ الوبوية بُ الكت  الستة كموطأ مالك(. ُُْٕ) المحمدم، مركاف عبد الله
 أـ القرل، كلية الدعوة كأصوؿ الدي [.

. خوارزـ العلمية للو ر ات١وارة بُ َرح بعض م طلحات الإدارة(. ُّْٖ) .داكدات١زجاجم، أتٛد 
 د الوطوية اثواء الو ر. كالتوزي ، نهروة مكتبة ات١لك نه

 . دار اتٞيل.صحيح مسلم(. ُّّْ) اتٟجاج.ب   ، أبو اتٟستُمسلم

 . دار ات١عتز للو ر كالتوزي .إدارة ات١عرنة كتكوولوجيا ات١علومات(. َُِٓ) مسلم، عبد الله يس .

 . ات١كتبة ال املة.ف الكرنًآآيات اتٟج بُ القر د.ت(. ) ات١غامسم، صالح عوٌاد.

مكتبة دار ات١وهاج  ".مواعظ علمية موهجية كتربوية"مواعظ ال حابة  (.ُّْٓ) مر عبد الله.ات١قبل، ع
 .للو ر كالتوزي 

 كالتوزي .دار خ ر للطباعة كالو ر (. ّط) الأيادي  ات١ختارة (.َُِْ) ، ضياء ات١قدوم.ات١قدوم

 .دار القمة .علو ات٢مة (.ََِْ) ات١قدـ، ت٤مد أتٛد.

 مبادئ كمهارات القيادة كالإدارة م  قراءات م  ات١وظور الإولبمم.(. ُّْْ) مد.ملبئكة، عبد العزيز ت٤
 مكتبة ات١توبي، نهروة مكتبة ات١لك نهد الوطوية اثواء الو ر.

م ارؽ الأنوار الوهاجة كمطال  الأورار البهاجة بُ َرح وو  الإماـ اب   (.ُِْٕ) مووى، ت٤مد علم.
 . دار ات١غتٍ.ماجه

كزارة ال ؤسكف  .باوم ني ل اتٞوابرة تٖقيق (،ٓط) أصوؿ الإتٯاف (.َُِْ) بد الوهاب.الوجدم، ت٤مد ع
اد  .الإولبمية كالأكقاؼ كالدعوة كالإرَ

 .دار ات١عرنة للطباعة كالو ر كالتوزي  .الوسائم وو  (.ُِْٖ) ، أتٛد َعي .الوسائم



 

ِْٕ 

 .دار إيياء التًاث العربي (.ِط) ات١وهاج َرح صحيح مسلم ب  اتٟجاج (.ُِّٗ) الووكم، ت٭تِ َرؼ.

الإدارة التًبوية كات١دروية نظريات كت٦اروات بُ ات١ملكة العربية  (.ُّْٖ) آؿ ناجم، ت٤مد عبد الله.
 (. مطاب  اتٟمي م نهروة مكتبة ات١لك نهد الوطوية اثواء الو ر.ٕط) السعودية

 .الوبويةٌ السوةٌ ي ظ بُ كأثرها ابةكال ح ^ الوبي عهد بُ الوبويةٌ السوةٌ كتابة د.ت(.) هاَم، أتٛد عمر.
 .ت٣م  ات١لك نهد لطباعة ات١ حش ال ريش بات١ديوة ات١وورة

بُ َرح صحيح مسلم ب   الكوك  الوهاج كالركض البهاج(. َُّْ) الله.ت٤مد الأمتُ عبد  ،ات٢ىرىرم
 ج، دارات١وها دار  .هاَم ت٤مد علم مهدم: تٞوة م  العلماء برئاوة البرنسور: مراجعة ،اتٟجاج

 .طوؽ الوجاة

د ذكم اتٟجا كاتٟاجة إلذ وو  اب  "َرح وو  اب  ماجة ات١سمى  (.ُّْٗ) ات٢ررم، ت٤مد عبد الله. مرَ
الأوتاذ الدكتور : مراجعة تٞوة م  العلماء برئاوة"، القوؿ ات١كت ى على وو  ات١ ط ى"ك  "ماجه

 .دار ات١وهاج .هاَم ت٤مد علم يستُ مهدم

 .القرآنية. مركز الدراوات كات١علومات الاوتوباط م  القراف الكرنً موهج (.ُِْٖ) مبارؾ.الوهبي، نهد 

دراوة : ثر الت ارؾ ات١عربُ بُ تٖقيق التومية ات١هويةأ (.َُِِ) اليامم، رتٛة ت٤مد؛ كالدكعاف، يامد ت٤مد
مركز رناد  ،المجلة العات١ية للبقت اد كالأعماؿف، ميدانية على أع اء هيئة التدريس بُ جامعة ت٧را

 .ُّٓ-ُّْ(،ِ) َُ،للدراوات كالأتْاث
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ِٕٗ 

 الم ح 

 

 قائمة بأسماء المحكمين للنموذج المقترح: (ٔ) رقم ملح 
  

 



 

َِٖ 

 (ٔ) ح  رقممل

 قائمة بأسماء المحكمين للنموذج المقترح

 جهة العمل التخصص الدرجة العلمية السم م

ُ 
إبراهيم عبد الله 

 جامعة الق يم لسو ة كعلومهاا أوتاذ دكتور الرتٛ  اللبيم عبد

 جامعة ات١لك خالد السو ة كعلومها أوتاذ دكتور يكيمة أتٛد ي يظم ِ
 جامعة ات١لك خالد السو ة كعلومها أوتاذ دكتور وعيد صالح الرقي  ّ

 السوة الوبوية أوتاذ مساعد نبيل بلهم ْ
جامعة الأمتَ عبد القادر 

 اتٞزائر() للعلوـ الإولبمية

عبد اتٟميد عبد ثركت  ٓ
 اتٟانظ

 جامعة الأزهر إدارة تربوية أوتاذ دكتور

الإدارة كالتخطيط  أوتاذ دكتور خالد عواض ال بيتي ٔ
 التًبوم

جامعة الإماـ ت٤مد ب  
 وعود

ٕ 
ولطاف وعيد عبده 

 ات١خلببُ
 جامعة ات١لك خالد تٗطيط تربوم أوتاذ دكتور

ٖ 
علم ناصر َتوم 

 أوتاذ دكتور السلبطتُ
رة التًبوية الإدا

 جامعة ات١لك خالد كالتخطيط

 جامعة ووهاج إدارة تعليمية أوتاذ دكتور عوتً ت٤مد أتٛد عبدالعاؿ ٗ

 أوتاذ دكتور عبد الله ب  أتٛد الزهراني َُ
إدارة تربوية 
 جامعة أـ القرل كتٗطيط

 أوتاذ دكتور علم صالح ال اي  ُُ
إدارة تربوية 
 جامعة الق يم كتٗطيط

 جامعة اتٞوؼ إدارة التعليم العالر أوتاذ دكتور جم ال مرمغربي مر  ُِ

 أوتاذ م ارؾ يامد ت٤مد ال مراني ُّ
إدارة تربوية 
 جامعة بي ة كتٗطيط

 جامعة ات١لك خالد قيادة تربوية كجودة أوتاذ م ارؾ وعيد علم هدية ُْ
 جامعة ات١لك وعود إدارة تربوية أوتاذ م ارؾ عبد العزيز والد الووح ُٓ



 

ُِٖ 

 جهة العمل التخصص الدرجة العلمية السم م

إدارة كتٗطيط  أوتاذ م ارؾ عبد الله ت٤مد العامرم ُٔ
 تربوم

 جامعة ي ر الباط 

 صالح يووش ال رهود ُٕ
دكتوراه/ مدرب 

 أكؿ
 القيادة التًبوية

كلية التقوية/ قسم 
 الدراوات العامة بعرعر

 التًبية الإولبمية أوتاذ م ارؾ نهد وعد اتٟستُ ُٖ
جامعة الإماـ ت٤مد ب  

 وعود
 جامعة الأزهر أصوؿ التًبية أوتاذ دكتور د القادر خطابتٝتَ عب ُٗ

َِ 
ت٤مد َحات يستُ 

 أوتاذ دكتور خطي 
تربية ) أصوؿ تربية
 جامعة ات١لك عبد العزيز دكلية(

راَد ب  يستُ العبد  ُِ
 الكرنً

 أوتاذ دكتور
مواهج كطرؽ 
تدريس كإَراؼ 

 تربوم
 جامعة ات١لك وعود

ِِ 
عبد العليم ت٤مد عبد 

 أوتاذ دكتور َرؼالعليم 
ات١واهج كطرؽ 

 جامعة الأزهر التدريس

ات١واهج كطرؽ  أوتاذ م ارؾ أتٛد علم الأخ مم ِّ
 التدريس

جامعة الإماـ ت٤مد ب  
 وعود
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