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 ءادهإ

..داز يرخ نلعلاو رسلا في امEاوعد تناك نم لىإ ..اًيرخ ام: بير نياصوأ نم لىإ  

  ..يــبأو يــمأ 

..اًرخذ لي امكاقبأو ،لاًلحُ ةيفاعلا نم امكسبلأو ،ءاد امكيف نكسأ لاو ،ءاعد امكل الله دّر لا  
 

..اهتجوتف هتماه نم ءايلعلا تندو ،اهتقناعف ءامسلا لىإ هتهم تعفترا نم لىإ  
..ةايلحا في يدضعو يدنس يخأ لىإ   

 

..لمعلاو ملعلا ،حافكلاو مللحا راوشم نهعم تكراشت نم لىإ  

..يوبترلا طيطختلاو ةرادلإا مسق في تاثحابلا تياوخأ   
 

..لي اعدو ،نيمعد بمح لك لىإ  
 

..ملعلا ةبلطل نوعلا دي مدّق نم لك لىإ  
 

..عضاوتلما يدهجُ ةرثم يدهأُ اًعيجم مكيلإ  

 

ةثحابلا                                                                   
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ريدقتو ركش  

 ققحتت هقيفوتبو ،تاكبرلاو تايرلخا لزنتت هلضفبو ،تالحاصلا متت هتمعنب يذلا { دملحا      
 هبحصو هلآ ىلعو ملّسو هيلع الله ىلص دممح انيبن ىلع ملاسلاو ةلاصلاو ،ت�اغلاو دصاقلما
 :دعبو ،ينعجمأ

 للّذو ،قلغتسلما حتفو ،يرسعلا رسّيو ،ةساردلا هذه ماتم� -هناحبس- لىولما يّلع تنما دقف     
 ميظعو ههجو للابج قيلي اًبيّط اًيرثك اًدحم دملحا هلف ،باحسلا ىرمج اهارجأو ،باعصلا

  .هناطلس

 ةداعس ،لضافلا يذاتسلأ نانتملاا ميظعو ،ركشلا رفاوب مدقتأ نينإف ؛لضفل� اًفاترعاو     
 يذلا ،كراشلما يوبترلا طيطختلاو ةرادلإا ذاتسأ ،يدماغلا ضيعم نب قوزرم نب يلع :روتكدلا

 هسفن بهو يذلا فرشلما مَعْنِو ،ةثيثلحا هدوهجو ،ةديدسلا هتاهيجوتو ،هتقوب يعم اًيمرك ناك
  .هقدصأ ءاعدلا نمو ،هرفوأ ءانثلا نمو ،هلزجأ ركشلا نم هلف ،هبلاطو ملعلا ةمدلخ

 ضاوع نب دلاخ :روتكدلا ذاتسلأا ةداعس ،ماركلا صحفلا ةنلج ءاضعلأ ليزلجا ركشلاو     
 ،دوادلا زيزعلادبع نب دلاخ :روتكدلا ذاتسلأا ةداعسو ،يوبترلا طيطختلاو ةرادلإا ذاتسأ ،تييبثلا
 يمدقتو ،ةءارقل� ليملجا اتمّأو ،ةساردلا لوبقب لاضفت ناذللا ،يوبترلا طيطختلاو ةرادلإا ذاتسأ
 امهملعب عفنو ،ءازلجا يرخ الله اهمازجف ،اهئارثإو اهديوتجو اهيموقت لجأ نم ؛ةميّقلا تاظحلالما
 .امهلمعو

 ىلع ةساردلا هذه في ينمكلمحا ت°ايب في مهؤاسمأ ةدراولا ةذتاسلأل لوصوم ركشلاو     
 .ةبوثلماو رجلأا مله الله لزجأف ،ةيئاهنلا اEروص في اهجارخإو ،اEادأ ميكتح في م²واعت

 ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةدحو في لضفلا باحصلأ ريدقتلاو ركشلا ليزج يمدقت نيتوفي لاو     
 اللهدبع :ذاتسلأاو ،نيارهزلا يلع تنب ءاسمأ :ةذاتسلأا ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعمابج
 في ةيثحبلا تيمهلم يرسيتو ،لماعتلا في مركو نواعتو معد نم لي هامدق ام ىلع ،يلهسلا جارف نب
 .نانتملاا ميظعو ،ءاعدلا قداص نيم امهلف ،اهعجمو ةساردلا دارفأ ينب ةنابتسلاا رشن
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 ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع ت�وسنمو بيوسنم ةساردلا دارفلأ يرفولا ركشلاو     
 .ةنابتسلاا روامح ىلع ةباجلإ� مهمركت ىلع ةيملاسلإا دوعس نب دممح

 امهمعدو ،تيسارد ءانثأ بينابج امهفوقو ىلع ينبيبلحا يدلاول لشملأاو معلأا ركشلاو     
 .ةيفاعلاو ةحصل� اهمدمأو ،اهمرمع في الله لاطأ ،لي امEدناسمو

 اًملع هلعيج نأو ،يمركلا ههجول اًصلاخ لمعلا اذه نوكي نأ ريدقلا يلعلا الله لأسأ اًماتخو     
 .ةنلجا لىإ اًقيرط هب لي لهّسيُو ،اًعف°

 

 ةثحابلا                                                                            
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ةساردلا صلختسم  
 دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم :ةساردلا ناونع
 .ضOرلا ةنيدبم ةيملاسلإا

  .يدماغلا ضيعم نب قوزرم نب يلع .د :فرشلما        .ناعجم لآ زيزعلادبع نب اللهدبع تنب نداش :ةثحابلا

  .ةيبترلا ةيلك -ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج :ةيلكلاو ةعمالجا                      .يرتسجام :ةيملعلا ةجردلا

  .ه١٤٤٢/١٤٤٣ :يعمالجا ماعلا                  .يوبترلا طيطختلاو ةرادلإا :صصختلاو مسقلا

 ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ىلع فرّعتلا لىإ ةساردلا تفده     
 لىإ لصوتلاو ،مهيدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج هجاوت تيلا تاقوعلما نع فشكلاو ،ضOرلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح
 لقأف )٠٥,٠( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا ديدتحو ،اهنيستح في مهستُ تيلا تاحترقلما نم ةعوممج
 ،سنلجا( :ةيلاتلا تايرغتلما فلاتخلا ىزعتُ ةيفيظولا ةايلحا ةدوج روامح لوح ةساردلا دارفأ ت�اجتسا تاطسوتم ينب
 ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع ت�وسنمو بيوسنم عيجم نم ةساردلا دارفأ نوّكت دقو .)ةبرلخا تاونس ،يملعلا لهؤلما
 ةثحابلا تمدختسا ؛ةساردلا فادهأ قيقحتلو .)١٠١( مهددع غلابلاو ضOرلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا
 :روامح ةثلاث ىلع ةمسّقمُ ،ةرابع )٣٩( نم تنوّكت تيلا ةساردلل ةادأ ةنابتسلااو ،يحسلما هبولس� يفصولا جهنلما
 .لماشلا رصلحا بولس� ا ادأ ةثحابلا تقبّطو .)تاحترقلماو ،تاقوعلماو ،ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم(

  :اههمأ ،جئاتنلا نم ددع لىإ ةساردلا تلصّوت دقو     

 ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع ت�وسنمو بيوسنم نم ةساردلا دارفأ نّأ .١
 ءاجو ،)١٤,٣( بياسح طسوتبم مهيدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ىلع ةطسوتم ةجردب نوقفاوم ضOرلا
 ،)٣٧,٣( بياسح طسوتبم يدايقلا طمنلا :يلي امك اهنم لٍّكل بياسلحا طسوتلما بسبح اًيّلزانت اهداعبأ بيترت
 ،)١٩,٣( بياسح طسوتبم تارارقلا ذاتخا في ةكراشلماو ،)٢٥,٣( بياسح طسوتبم يفيظولا ناملأاو رارقتسلااو
 بياسح طسوتبم تآفاكلماو روجلأاو ،)٠٧,٣( بياسح طسوتبم ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلاو
)٨٣,٢(. 

 ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع ت�وسنمو بيوسنم نم ةساردلا دارفأ نّأ .٢
 بياسح طسوتبم مهيدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج هجاوت تيلا تاقوعلما ىلع ةطسوتم ةجردب نوقفاوم ضOرلا
)٠٢,٣(. 

 ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع ت�وسنمو بيوسنم نم ةساردلا دارفأ نّأ .٣
 مهيدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ينستح ىلع دعاست تيلا تاحترقلما ىلع ةطسوتم ةجردب نوقفاوم ضOرلا
 .)٣٢,٣( بياسح طسوتبم

 ةساردلا دارفأ ت�اجتسا تاطسوتم ينب لقأف )٠٬٠٥( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو .٤
 .روكذلا ةئف لحاصل سنلجا يرغتم فلاتخ� )يفيظولا ناملأاو رارقتسلااو ،تآفاكلماو روجلأا( :يدعبُ لوح
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 ةساردلا دارفأ ت�اجتسا تاطسوتم ينب لقأف )٠٬٠١( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو .٥
 ةجردلا فيو ،)ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلاو ،يدايقلا طمنلاو ،تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما( :داعبلأا لوح
 دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسلم ةيلكلا
  .روكذلا ةئف لحاصل سنلجا يرغتم فلاتخ� ضOرلا ةنيدبم ةيملاسلإا

 دارفأ ت�اجتسا تاطسوتم ينب لقأف )٠٬٠٥( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع .٦
 دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم لوح ةساردلا
 .يملعلا لهؤلما يرغتم فلاتخ� ا احترقمو ،ا اقوعمو ،ضOرلا ةنيدبم ةيملاسلإا

 ةساردلا دارفأ ت�اجتسا تاطسوتم ينب لقأف )٠٬٠٥( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو .٧
 لوح رثكأف تاونس ٥ نم م ابرخ تاونس نيذلا ةساردلا دارفأو ،تاونس ٥ نم لقأ م ابرخ تاونس نيذلا
 ةجردلا فيو ،)يفيظولا ناملأاو رارقتسلااو ،تآفاكلماو روجلأاو ،ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا( :داعبلأا
 دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسلم ةيلكلا
 .تاونس ٥ نم لقأ م ابرخ تاونس نيذلا ةساردلا دارفأ لحاصل ضOرلا ةنيدبم ةيملاسلإا

  .ضOرلا -ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج -ةيرشبلا دراولما ةدامع -ةيفيظولا ةايلحا ةدوج :ةيحاتفلما تاملكلا
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Abstract 

Title of the Thesis: Quality of Work Life Level among Employees of the 
Deanship of Human Resources at Al-Imam Mohammad Ibn Saud Islamic 
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     The study aimed to identify the level of quality of work life among 
employees of the Deanship of Human Resources at Al-Imam Mohammad 
Ibn Saud Islamic University in Riyadh, to detect obstacles that facing the 
quality of their work life, to conclude with a set of proposals that contribute 
to its improvement, and to determine statistically significant differences at 
the significance level (0.05) and less between the mean responses of the 
study members on the axes of quality of work life due to the difference in 
the following variables: (gender, academic qualification, years of 
experience). The study members consisted of all the (101) employees of the 
Deanship of Human Resources at Imam Muhammad Ibn Saud Islamic 
University in Riyadh. The researcher used a descriptive approach and 
survey method in order to achieve the study objectives. She also used  
a questionnaire as a  study tool that included (39) phrases in which they 
were divided into three themes (quality of work life, obstacles, and 
proposals). The researcher applied the study tool by the complete 
enumeration method. 

     The study major results are as follows: 

1. The study members moderately agreed on the quality of work life 
level among employees of the Deanship of Human Resources at  
Al-Imam Mohammad Ibn Saud Islamic University in Riyadh with an 
arithmetic average (3.14), and the study dimensions result 
descending order according to the arithmetic mean as follows: 
Leadership style (3.37), stability and security career (3.25), 
participation in decision-making (3.19), work-life balance (3.17), and 
finally salaries and incentives (2.83). 

2. The study members moderately agreed on the obstacles that facing 
the quality of work life level among employees of the Deanship of 
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Human Resources at Al-Imam Mohammad Ibn Saud Islamic 
University in Riyadh with an average (3.02). 

3. The study members moderately agreed on the proposals that 
contribute to improve the quality of work life level among 
employees of the Deanship of Human Resources at Al-Imam 
Mohammad Ibn Saud Islamic University in Riyadh with an average 
(3.32). 

4. There are statistically significant differences at the significance level 
(0.05) and less between the mean responses of the study members on 
the two following dimensions: (salaries and incentives, stability and 
security career) according to the gender variable in favor of the 
males. 

5. There are statistically significant differences at the significance level 
(0.01) and less between the mean responses of the study members 
about the following dimensions: (participation in decision-making, 
leadership style, work-life balance), and in the total degree of work 
life level among employees of the Deanship of Human Resources at 
Al-Imam Mohammad Ibn Saud Islamic University in Riyadh, 
according to the gender variable in favor of the males. 

6. There are no statistically significant differences at the significance 
level (0.05) and less between the mean responses of the study 
members about the quality of work life level among employees of 
the Deanship of Human Resources at Al-Imam Mohammad Ibn Saud 
Islamic University in Riyadh, its obstacles, and its proposals, 
according to the variable of the academic qualification. 

7. There are statistically significant differences at the significance level 
(0.05) and less between the mean responses of the study members 
whose years of experience are less than 5 years and others whose 
years of experience are from 5 years or more on the following 
dimensions: (work-life balance, salaries and incentives, stability and 
security career), and in the total degree of the quality of work life 
level among employees of the Deanship of Human Resources at  
Al-Imam Mohammad Ibn Saud Islamic University in Riyadh, in 
favor of the study members whose years of experience are less than  
5 years. 

Keywords: Quality of work life- Deanship of Human Resources- Al-Imam 
Mohammad Ibn Saud Islamic University- Riyadh. 
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تAوتلمحا سرهف  

  ةحفصلا عوضولما
 أ ءادهإ

 ب ريدقتو ركش
 ث ةساردلا صلختسم
 ح ةيزيلنجلإا ةغلل> صلختسلما
 د تHوتلمحا سرهف
 ز لوادلجا سرهف
 ش لاكشلأا سرهف
 ص قحلالما سرهف

  ٩-١ ةساردلا ةلكشبم فيرعتلا :لولأا لصفلا
 ٢ ديهمتلا ١-١
 ٤ ةساردلا ةلكشم ٢-١
 ٦ ةساردلا ةلئسأ ٣-١
 ٦  ةساردلا فادهأ ٤-١
 ٧  ةساردلا ةيهمأ ٥-١
 ٨  ةساردلا دودح ٦-١
 ٩  ةساردلا تاحلطصم ٧-١

 ٦٠-١٠ ةقباسلا تاساردلاو يميهافلما راطلإا :نياثلا لصفلا
 ٤٦-١١ يميهافلما راطلإا -لاًوأ
 ٣٣-١٣  ةيفيظولا ةايلحا ةدوج :لولأا ثحبلما

 ١٣  ةيفيظولا ةايلحا ةدوج موهفم ١-١-٢
 ١٥ ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ةأشن ٢-١-٢
 ١٧ ةيفيظولا ةايلحا ةدوج فادهأ ٣-١-٢
 ١٩ ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ةيهمأ ٤-١-٢
 ٢١ ةيفيظولا ةايلحا ةدوج داعبأ ٥-١-٢
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  ةحفصلا عوضولما
 ٢٥ ةيفيظولا ةايلحا ةدوج سايق قرط ٦-١-٢
 ٢٧ ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ينستح لخادم ٧-١-٢
 ٢٩ ةيفيظولا ةايلحا ةدوج تاقوعم ٨-١-٢
 ٣١ ةيوبترلا تاسسؤلما في ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ٩-١-٢
 ٤٦-٣٤  ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعمابج ةيرشبلا دراولما ةدامع :نياثلا ثحبلما

 ٣٤  ةيرشبلا دراولما ةرادإ موهفم ١-٢-٢
 ٣٦ ةيرشبلا دراولما ةرادإ فادهأ ٢-٢-٢
 ٣٨ ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةيهمأ ٣-٢-٢
 ٤٠ ةيرشبلا دراولما ةرادإ صئاصخ ٤-٢-٢
 ٤١ ةيرشبلا دراولما ةرادإ فئاظو ٥-٢-٢
 ٤٣ ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعمابج ةيرشبلا دراولما ةدامع فيرعت ٦-٢-٢
 دوعس نب دممح ماملإا ةعمابج ةيرشبلا دراولما ةدامع ميقو ةلاسرو ةيؤر ٨-٢-٢
 ةيملاسلإا

٤٣ 

 ٤٤ ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعمابج ةيرشبلا دراولما ةدامع فادهأ ٨-٢-٢
 دوعس نب دممح ماملإا ةعمابج ةيرشبلا دراولما ةدامعل يرادلإا لكيلها ٩-٢-٢
 ةيملاسلإا

٤٥ 

N٦٠-٤٧  ةقباسلا تاساردلا -اًين 
 ٤٧ ةيللمحا تاساردلا
 ٥١  ةيبرعلا تاساردلا
 ٥٥ ةيبنجلأا تاساردلا
 ٥٧ ةقباسلا تاساردلا ىلع قيلعتلا

 ٧٣-٦١ اXاءارجإو ةساردلا ةيجهنم :ثلاثلا لصفلا
 ٦٢ ةساردلا جهنم ١-٣
 ٦٢ ةساردلا عمتمج ٢-٣
 ٦٣ ةساردلا عمتمج صئاصخ ٣-٣
 ٦٦ ةساردلا ةادأ ٤-٣



  ر
 

  ةحفصلا عوضولما
 ٦٦ ةساردلا ةادأ ءانب

 ٦٨ ةساردلا ةادأ قدص
 ٧٠ ةساردلا ةادأ تابث

 ٧١ ةساردلا تاءارجإ ٥-٣
 ٧٣  ت�ايبلا ليلتح بيلاسأ ٦-٣

 ١١٠-٧٤ اهيرسفتو اهتشقانمو ةساردلا جئاتن :عبارلا لصفلا
 ٧٥  هجئاتن ةشقانمو لولأا لاؤسلا ةباجإ ١-٤
 ٩٦ هجئاتن ةشقانمو نياثلا لاؤسلا ةباجإ ٢-٤
 ١٠٠ هجئاتن ةشقانمو ثلاثلا لاؤسلا ةباجإ ٣-٤
 ١٠٤  هجئاتن ةشقانمو عبارلا لاؤسلا ةباجإ ٤-٤

 ١٢٢-١١١ اXايصوتو اهجئاتنو ةساردلا صخلم :سمالخا لصفلا
 ١١٢ ةساردلا صخلم ١-٥
 ١١٣ ةساردلا جئاتن زربأ ٢-٥
 ١٢٠ ةساردلا تايصوت ٣-٥
 ١٢٢  ةيلبقتسلما تاساردلل تاحترقم ٤-٥
 ١٢٣  عجارلما
 ١٣٠ قحلالما

  



  ز
 

لوادلجا سرهف  

  ةحفصلا عوضولما لودلجا مقر

 ٣٤ ةثيدلحاو ةيديلقتلا ةيرشبلا دراولما ةرادإ ينب قرفلا ١-٢
 ٦٣ سنلجا يرغتلم اًقفو ةساردلا دارفأ عيزوت ١-٣
 ٦٤ يملعلا لهؤلما يرغتلم اًقفو ةساردلا دارفأ عيزوت ٢-٣
 ٦٥ ةبرلخا تاونس ددع يرغتلم اًقفو ةساردلا دارفأ عيزوت ٣-٣
 ٦٦ ا�ارابعو ةنابتسلاا روامح ٤-٣
 ٦٧ يساملخا تركيل سايقم قفو ةساردلا ةادلأ ةقفاولما تاجرد نزو ٥-٣
 ٦٧ )ت>اجتسلاا تاطسوتم دودح( يساملخا تركيل سايقم تائف ميسقت ٦-٣
 ٦٩ روحملل ةيلكلا ةجردلا عم لولأا رولمحا تارابعل نوسيرب طابترا تلامِاعَمُ ٧-٣
 ٦٩ روحملل ةيلكلا ةجردلا عم نياثلا رولمحا تارابعل نوسيرب طابترا تلامِاعَمُ ٨-٣
 ٧٠ روحملل ةيلكلا ةجردلا عم ثلاثلا رولمحا تارابعل نوسيرب طابترا تلامِاعَمُ ٩-٣
 ٧٠ ةنابتسلاا روامح نم رومح لكل )خابنورك افلأ( تابثلا لمِاعَمُ ميق ١٠-٣

١-٤ 
 في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم جئاتن

 ضHرلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج
٧٥ 

٢-٤ 
 يرايعلما فارنحلااو ،ةيباسلحا تاطسوتلماو ،ةيوئلما بسنلاو ،تاراركتلا

 اًيّلزانت ةبترم تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما دعبُ لوح ةساردلا دارفأ ت>اجتسلا
 ةقفاولما تاطسوتم بسح

٧٨ 

٣-٤ 
 يرايعلما فارنحلااو ،ةيباسلحا تاطسوتلماو ،ةيوئلما بسنلاو ،تاراركتلا

 بسح اًيّلزانت ةبترم يدايقلا طمنلا دعبُ لوح ةساردلا دارفأ ت>اجتسلا
 ةقفاولما تاطسوتم

٨٢ 

٤-٤ 
 يرايعلما فارنحلااو ،ةيباسلحا تاطسوتلماو ،ةيوئلما بسنلاو ،تاراركتلا

 ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا دعبُ لوح ةساردلا دارفأ ت>اجتسلا
 ةقفاولما تاطسوتم بسح اًيّلزانت ةبترم

٨٥ 

٥-٤ 
 يرايعلما فارنحلااو ،ةيباسلحا تاطسوتلماو ،ةيوئلما بسنلاو ،تاراركتلا

 اًيّلزانت ةبترم تآفاكلماو روجلأا دعبُ لوح ةساردلا دارفأ ت>اجتسلا
 ةقفاولما تاطسوتم بسح

٨٩ 



  س
 

  ةحفصلا عوضولما لودلجا مقر

٦-٤ 
 يرايعلما فارنحلااو ،ةيباسلحا تاطسوتلماو ،ةيوئلما بسنلاو ،تاراركتلا

 ةبترم يفيظولا ناملأاو رارقتسلاا دعبُ لوح ةساردلا دارفأ ت>اجتسلا
 ةقفاولما تاطسوتم بسح اًيّلزانت

٩٣ 

٧-٤ 

 يرايعلما فارنحلااو ،ةيباسلحا تاطسوتلماو ،ةيوئلما بسنلاو ،تاراركتلا
 ةيفيظولا ةايلحا ةدوج هجاوت تيلا تاقوعلما لوح ةساردلا دارفأ ت>اجتسلا
 دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل
 ةقفاولما تاطسوتم بسح اًيّلزانت ةبترم ضHرلا ةنيدبم ةيملاسلإا

٩٦ 

٨-٤ 

 يرايعلما فارنحلااو ،ةيباسلحا تاطسوتلماو ،ةيوئلما بسنلاو ،تاراركتلا
 ينستح ىلع دعاست تيلا تاحترقلما لوح ةساردلا دارفأ ت>اجتسلا
 في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم
 بسح اًيّلزانت ةبترم ضHرلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج
 ةقفاولما تاطسوتم

١٠١ 

٩-٤ 
 روامح لوح ةساردلا دارفأ ت>اجتسا في قورفلا ةللادل )ت( رابتخا جئاتن
 سنلجا فلاتخ> ةساردلا

١٠٥ 

١٠-٤ 
 ت>اجتسا في قورفلا ةللادل )ف( يداحلأا نيابتلا ليلتح رابتخا جئاتن
 يملعلا لهؤلما فلاتخ> ةساردلا روامح لوح ةساردلا دارفأ

١٠٦ 

١١-٤ 
 ت>اجتسا في قورفلا ةللادل )ف( يداحلأا نيابتلا ليلتح رابتخا جئاتن
 ةبرلخا تاونس فلاتخ> ةساردلا روامح لوح ةساردلا دارفأ

١٠٨ 

 ١١٠ ةبرلخا تاونس تائف ينب قورفلا نم ققحتلل هيفيش رابتخا جئاتن ١٢-٤
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لاكشلأا سرهف  

  ةحفصلا لكشلا لكشلا مقر
 ٢٣ ةيفيظولا ةايلحا ةدوج داعبأ ١-٢
 ٤٦ ةيملاسلإا دوعس نب ماملإا ةعمابج ةيرشبلا دراولما ةدامعل يرادلإا لكيلها ٢-٢
 ٦٣ سنلجا يرغتلم اًقفو ةساردلا دارفأ عيزوت ١-٣
 ٦٤ يملعلا لهؤلما يرغتلم اًقفو ةساردلا دارفأ عيزوت ٢-٣
 ٦٥ ةبرلخا تاونس يرغتلم اًقفو ةساردلا دارفأ عيزوت ٣-٣

١-٤ 
 في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم جئاتن

 ضHرلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج
٧٦ 

 



  ص
 

قحلالما سرهف  

  ةحفصلا قحللما قحللما مقر
 ١٣١ ةيلولأا ا�روص في ةنابتسلاا ١
 ١٣٩ )ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ يمكّمحُ ءاسمأ ٢
 ١٤١ ةيئاهنلا ا�روص في ةنابتسلاا ٣

٤ 
 ةيبترلا ةيلك ديمع ةداعس نم ةساردلا قيبطت ىلع ةقفاولما نأشب باطخ
 نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع ديمع ةداعس لىإ هجّومُ
 ضHرلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس

١٤٨ 

 ١٥٠ ةساردلا ططمخ ىلع ةيملعلا تايقلاخلأل ةمئادلا ةنجللا ةقفاوم باطخ ٥

٦ 
 ايلعلا تاساردلل ةعمالجا ليكو ةداعس نم ةثحابلا ةمهم ليهست باطخ
 ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع ديمع ةداعس لىإ هجّومُ يملعلا ثحبلاو
 ضHرلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا

١٥٢ 

٧ 
 ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع ت>وسنمو بيوسنم ددعب ةيئاصحإ
 ضHرلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا

١٥٤ 

٨ 
 ثبح عوضوم ليجست نع ةينطولا دهف كللما ةبتكم نم ةدافإ
 ١٥٦ )هاروتكد /يرتسجام(



 
 

 

 

 

 

 

 

 لولأا لصفلا

 ةساردلا ةلكشبم فيرعتلا
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لولأا لصفلا  

 ةساردلا ةلكشبم فيرعتلا

 :ديهمتلا ١-١
  ةحّلمُ ةرورض ةفلتخلما ةيميلعتلاو ةيوبترلا تاسسؤلما في ةيرشبلا دراولم� مامتهلاا حبصأ     

 تيلاو ،ةايلحا يحاون فلتمخ في مويلا لماعلا اهدهشي تيلا ةقحلاتلما تايرغتلاو تاروطتلا لظ في
 ةجابح -تاعمالجا اهنيب نمو- ةيميلعتلا تاسسؤلما لعج امم ؛هتلاخدبم يوبترلا ماظنلا تلاط
 ،اهفادهأ قيقتح في درولما اذه نم ديفتست اهلعيج لكشب ةيرشبلا اهدراوم ةرادإ ةيفيك ةفرعم لىإ
  .هب ضوهنلاو ،عمتÉا ريوطتو ،اهزيتمو

 عفر في مهلما اهرودو ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةيهملأ -الله اهظفح- ةديشرلا ةدايقلا نم اًكاردإو     
 مداخ ةقفاوم تءاج ةداقلا ءانبو دادعإو ،ةيفيظولا اEاردق ريوطتو ،اهتيجاتنإو اهئادأ ةدوج
 ىلع ه١٤٣٧ ماع في -الله هظفح- دوعس لآ زيزعلادبع نب ناملس كللما ينفيرشلا ينمرلحا
 ةمدلخا ةرازول عبÓ يموكح جم°رب وهو ،"ةيرشبلا دراولما ةيمنتل ناملس كللما جم°رب" قلاطإ
 ةئيEو ،يموكلحا فظولما ةيجاتنإو ،ةيموكلحا ةزهجلأا ىدل لمعلا ةدوج عفر فدهتسي ،ةيندلما
 نوؤش نم لاًدب ةيرشبلا دراولما موهفم لىإ لاقتنلال ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيرادلإا ةئيبلا
 ىعرت تيلا ةيجيتاترسلاا ماهلماو فئاظولا لىإ ةيذيفنتلا ماهلما نم مEزهجÕ لوحتلاو ،ينفظولما
 .)م٢٠١٩ ،ةيندلما ةمدلخا ةرازو( هرامثتساو هتيمنت ىلع لمعتو ،يرشبلا رصنعلا

 ىوتسم عفرو ،ماعلا عاطقلا ةزهجأ ريوطتب يربك مامتها نع ٢٠٣٠ ةكلملما ةيؤر تبرّع امك     
 ةلماش ةيرادإ ةيمنت لىإ لوصولل كلذو ؛ةيموكلحا اEزهجأ ريوطتو ،هترادإو ءادلأا سايق ةيلعاف
  اًيعس ؛جمابرلاو فادهلأاو تازكترلما نم ديدعلا اEايّط في ةيؤرلا تمّض دقو .ةمادتسمو
 ةيرادلإا تاهاتجلاا زربأ نم ةدافتسلا� ةءافكلا عفرو ،ريوطتلا ةيلمع في دوهلجا ةفعاضم لىإ
 درفلا ةايح طنم ينسحتب نىعيُ يذلا ٢٠٢٠ ةايلحا ةدوج جم°رب جمابرلا كلت نمو ؛ةثيدلحا
 ،فئاظولا نم ديدعلا ديلوت في مهسيُو ،نزاوتم ةايح بولسÕ هدارفأ معني عمتمج ءانبو ،ةرسلأاو
 نلامشلا( ت°وكلما كلت مهأ دحأ ةيفيظولا ةايلحا ةدوج لثّتمُو ،يداصتقلاا طاشنلا عيونتو
 .)٨١-٨٠ص ص ،م٢٠١٩ ،ديعسلاو



٣ 
 

  ثيح ،يضالما نرقلا تانيعبس في اEدوجو ةيفيظولا ةايلح� مامتهلاا أدب انه نمو     
  ديكأتلل ؛نيرشعلا نرقلا نم تانيتسلا ةيا² في رهظ ةيفيظولا ةايلحا ةدوج حلطصم نّأ
  ةترفلا للاخ موهفلما اذه ىلع يساسلأا زيكترلا ناكو ،لمعلا ناكم في ةايلحا ةدوج ىلع
 ،ينلماعلا ةحص ىلع بصَنْي ناك ذإ ،ةيكيرملأا ةدحتلما ت�لاولا في )م١٩٧٤-م١٩٦٩( نم
  .)١١ص ،م٢٠١٨ ،شادرمدلا( لمعلا ءانثأ مهءادأ دوّتجُ تيلا قرطلا ىلع فرعتلاو

 ينلماعلا اضر معدت تيلا ةيتاولما لمعلا تائيبو فورظلا نع ةيفيظولا ةايلحا ةدوج برّعتُو     
 ةدوج نّإف ىرخأ ةرابعبو .يفيظولا ناملأ� مهروعش ةيمنتو ،تآفاكلم� مهدادمإ برع هززّعتُو
  يضتقي يذلا رملأا وهو ،ةطيلمحا لمعلا ةئيبو درفلا ينب ةقلاعلا ةدوج سكعت ةيفيظولا ةايلحا
 ناملأا تاموقم ا: رفوتت ةديج لمع ةئيب خيسرت ىلع لمعلا ةرورض تاسسؤلما ةرادإ نم
 ،ةعونتلما ماهلما زانجلإ مهيدل ةيرورضلا تامولعلما يرفوتو ،طوغض نود اهيف لمعلاو ،ةحصلاو
 ,Bander, Sabil, Jayos) ةبسانلماو ةلداعلا روجلأا ىلع ملهوصح نع لاًضف مهئاسؤر زيفتحو

Amaran & Hamdan, 2018, p. 219). 
 تتح ةيفيظولا ةايلحا ةدوج عوضوبم ةيضالما تاونسلا في تاساردلا نم ديدعلا تمتها دقو     
 فادهلأا قيقتح في ةكراشلماو ،ينفظولما مازتل� ةقلعتم ةديدج ت�دتحو ،ةددعتم داعبأ
 في ةيفيظولا ةايلحا ةدوج داعبÕ مامتهلاا تازيمم لىإ تاساردلا هذه تراشأ امك .ةيميظنتلا
 يدؤي امم ؛يميظنتلا ءامتنلااو يفيظولا جامدنلااو اضرلا قلتخ ةعفاد ةوق برتعتُ ثيح تاسسؤلما
 شواش( تاسسؤملل ةيسفانتلا تاردقلا زيزعت كلذكو ،ءادلأا ىوتسم عفرو ،لمعلا ةيجاتنإ لىإ
  .)٢٦ص ،م٢٠١٨ ،لوشلأاو

 فدE ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع نّأ نم اًقلاطناو     
 عفرو ،يرشبلا لالما سأر ةيمنتو ،ةزيمتلما ةيرشبلا تاءافكلا ءاقبتساو باطقتساو بذج لىإ
 ىلعأ لىإ ةيرادلإاو ةيميلعتلا ةيلمعل� لوصولا نم ةعمالجا هيلإ حمطت ام لىإ ةفاضإ ،مEاراهم
 مامتهلاا نّإف ؛ىرخلأا تاعمالجا ينب اًجذونم نوكتل ةعمالجا ىوتسبم ءاقترلااو ،ةدولجا تاجرد
 سفانتت تيلاو ةيلالحا ةلحرلما اهيضتقت ةرورض حبصأ ةدامعلا هذه بيوسنلم ةيفيظولا ةايلحا ةدوبج
 .ةمدقتم ةيلماع بتارمو ،ةيسفانت تازيم قيقحتل تاعمالجا اهيف
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 :ةساردلا ةلكشم ٢-١
 ينستحو لمعلا ةئيب ةئيE ونح تاعمالجا لبق نم اًديازتم اًمامتها ةيرخلأا تاونسلا تدهش     

 تاعلطتو ،٢٠٢٠ نيطولا لوحتلا جم°ربو ،٢٠٣٠ ةكلملما ةيؤر فادهأ عم مءاوتتل ؛اEدوج
 ؛مهتيمنت ةيهمأ نم اًقلاطنا كلذو ؛ةيرشبلا دراولما ةيمنتو ينكتمو ريوطت لامج في ةديشرلا ةدايقلا
  .ةيمنتلا ةلجع عفدو ،هتيسفانتو ،لمع صرف ديلوت ىلع داصتقلاا ةردق زيزعتل

 ةيقيقلحا ةورثلا نوكل ؛ةيرشبلا دراولما ةيمنتل ىبرك ةيهمأ ةبقاعتلما ةيمنتلا ططخ تلوأ اذلو     
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملل ةرشاعلا ةيمنتلا ةطخ تدكأ ثيح ،ةيرشبلا هدراوم في لثّمتت نطولل

 اهتسايس تنمضت امك ،ةيسفانتلاو زيّمتلا لىإ تاعمالجا يعس ةرورض ىلع ــه١١٤٤-٦١٤٣
 باستكا في اEارايخ عيسوتو ،اهتيجاتنإ عفرو ،ةيرشبلا دراولما ةراد� مامتهلاا ةد�ز ةيهمأ ىلع
 ةيرشبلا دراولما ةرادلإ ةبقç ةرظن دوجو نم دّبُلا كلذ ققحتي تىحو .تابرلخاو تاراهلماو فراعلما
 داصتقلاا ةرازو( يدوعسلا عمتÉا ةيمنتل اهزيتم في اهرامثتسا متي تىح ةيدوعسلا تاعمالج�
 .)م٢٠١٩ ،طيطختلاو

 طيطتخ نم ةيرادلإا تايلمعلا ةفاكل ةكرلمحا ةوقلا ةيرشبلا دراولما ةدامع وبوسنم لثيمو     
 كلذو ؛اهئادأ يموقتو ،دراولما هذله ةينهلما ةيمنتلا كلذكو ،باطقتساو ينيعتو رايتخاو فيظوتو
 .ةيرشبلا اهدراوم ىلع ةيميظنتلا اهفادهأ قيقتح في تاعمالجا دامتعلا

 لياعلا ميلعتلا تاسسؤم نم ةسسؤمك ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج لىإ رظنل�و     
  ،يميظنتلا ءادلأا ةيلعاف عفرو ،اهئادأ ىوتسبم ءاقترلااو زيمتلاو ةدولجا قيقتح لىإ ىعست
 ةدامع نم اهيبوسنلم ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ينستح للاخ نم لاإ كلذ قيقتح نكيم لاو
 ةدوج ىوتسم تلوانت تيلا ةقباسلا تاساردلا ضعب جئاتن هترهظأ ام عم ةصاخ ،ةيرشبلا دراولما
 ىوتسلما لىإ دُعب لصي لم ةيوبترلا تاسسؤلما في اهرفاوت نّأ اهداعبأ ضعب وأ ةيفيظولا ةايلحا
  .لومألما

 في ةرثؤلما لماوعلا نّأ نم )م٢٠٢١( يرماعلا ةسارد جئاتن هيلإ تلصوت ام كلذ دكؤي امو     
 ءانبو ،يسسؤلما يميظنتلا خانلماو ةفاقثلاو ،يفيظولا لمعلا ةئيب( اهداعبÕ لمعلا ةايح ةدوج
 ،تآفاكلماو بتاورلا مظنو ،ةينهلما ةيمنتلاو بيردتلا جماربو ،ءلامزلا عم نواعتلاو تاقلاعلا
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 سيردتلا ةئيه ءاضعأ رظن ةهجو نم ةطسوتم ةجردب تءاج )ةيتحتلا ةينبلل ةيتسجوللا قفارلماو
            .نطابلا رفح ةعمابج

 ينيرادلإاو سيردتلا ةئيه ءاضعأ ةقفاوم لىإ )م٢٠٢٠( يودبلا لمأ ةسارد جئاتن تراشأو      
 في ةكراشلما دعب( ةيفيظولا ةايلحا ةدوج داعبأ عقاو لوح ةطسوتم ةجردب دلاخ كللما ةعماج في
 ينب نزاوتلا دعبو ،يفيظولا ناملأاو رارقتسلاا دعبو ،تآفاكلماو روجلأا دعبو ،تارارقلا ذاتخا
 .)ةيفيظولاو ةيصخشلا ةايلحا

 ىوتسم دوجو نم )م٢٠٢٠( فيلاخلماو بادلها ديرغت ةسارد جئاتن ترهظأ ينح في     
 ةنيع تقفاو ثيح ،ض�رلا ةقطنبم ميلعتلل ةماعلا ةرادلإا في ةيفيظولا ةايلحا ةدولج طسوتم
 فورظو ،يفيظولا راسلما نع اضرلا( يدعبُ رفاوت ىلع ت�رادلإا تافظولما نم ةساردلا
 في ةيهافرلا( ةيفيظولا ةايلحا ةدوج داعبأ يق� في نهتقفاوم ةجرد تضفنخا امنيب ،)لمعلا
 .)لمعلا طغض ىوتسم نيدت ،لمعلا في يرثأتلاو مكحتلا ،لزنلماو لمعلا ينب نزاوتلا ،لمعلا

 ىدل لمعلا ةايح ةدوج ىوتسم نّأ لىإ )م٢٠١٨( فيس وبأ ةسارد جئاتن تلصوتو     
 اهداعبأ في كلذو ةطسوتم ةجردب ءاج فئاطلا ةعماج في ةيبترلا ةيلكب سيردتلا ةئيه ءاضعأ
 ةدوجو ،ةيلكلا ةايلحا ةدوجو ،يفيظولا ناملأاو ،ةينهلما ةيمنتلا صرفو ،روجلأا ةلادع( ةسملخا
    .)لاصتلاا

 ةايلحا ةدوج لوح ثابحأ ءارجإ ةرورضب ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا تصوأ امك     
 ةدوج لوح تاساردلا نم ديزلما ءارج� )م٢٠٢١( يرماعلا ةسارد تصوأ ثيح ،ةيفيظولا
 ديرغت ةسارد تصوأ هتاذ قايسلا فيو .ةيعون وأ ةيمك ةيثبح بيلاسأ مادختس� ةيفيظولا ةايلحا
 ةفلتمخ تاعمتمج في ةيفيظولا ةايلحا ةدوج نع تاسارد ءارج� )م٢٠٢٠( فيلاخلماو بادلها

 ةليحفلا ةسارد تصوأ امنيب .عوضولما اذه لوح تاساردلا ةردنل اًرظن ؛ةيرادلإا ةبتكلما ءارثلإ
 بناوج ينسحتل ةمزلالا ةيونعلماو ةيدالما لمعلا ةئيب بناوج ةفاك ةسارد ةرورضب )م٢٠١٩(
 ةلثامم تاسارد ءارج� )م٢٠١٨( نارقشلاو بيرلحا ةيرسم ةسارد تصوأ ينح في .ةيفيظولا ةايلحا
 تصوأ دقو .لمعلا ةئيب في اهرفاوت نم عنتم تيلا تاقوعلماو ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ينّبتُ
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 في لمعلا ةايح ةدوج لوح ةسارد ءارج� )م٢٠١٧( ليخدلا ءافيهو ييرطلما نىم ةسارد
   .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملم� ىرخلأا تاسسؤلما

 ةساردلا هذه تءاج دقف ،اEايصوتو ةقباسلا تاساردلا جئاتن نم قبس ام ىلع ءًانبو     
 دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ةفرعلم
 .ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب

 :ةساردلا ةلئسأ ٣-١
 ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ام -١

 ؟ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح
  ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج هجاوت تيلا تاقوعلما ام -٢

 ؟ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في
 بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ينستح ىلع دعاست تيلا تاحترقلما ام -٣

 ؟ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع
 ينب لقأف )٠٥,٠( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت له -٤

 فلاتخلا ىزعتُ ةيفيظولا ةايلحا ةدوج روامح لوح ةساردلا دارفأ ت�اجتسا تاطسوتم
  ؟)ةبرلخا تاونس ،يملعلا لهؤلما ،سنلجا( :ةيلاتلا تايرغتلما

  :ةساردلا فادهأ ٤-١
     Eةيلاتلا فادهلأا قيقتح لىإ ةيلالحا ةساردلا فد: 

  ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ىلع فرعتلا -١
 .ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في

 دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج هجاوت تيلا تاقوعلما نع فشكلا -٢
 .ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا

 ةايلحا ةدوج ىوتسم ينستح ىلع دعاست تيلا تاحترقلما نم ةعوممج لىإ لصوتلا -٣
 دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا
  .ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا
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  لقأف )٠٥,٠( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا ديدتح -٤
 ىزعتُ ةيفيظولا ةايلحا ةدوج روامح لوح ةساردلا دارفأ ت�اجتسا تاطسوتم ينب

 .)ةبرلخا تاونس ،يملعلا لهؤلما ،سنلجا( :ةيلاتلا تايرغتلما فلاتخلا

  :ةساردلا ةيهمأ ٥-١
 :اهم ينبناج في ةساردلا ةيهمأ نمكت     

 :)ةيرظنلا( ةيملعلا ةيهملأا -لاًوأ
 ةثيدلحا ةيرادلإا ميهافلما دحأ اهفصوب ةيفيظولا ةايلحا ةدوج عوضوم ىلع ءوضلا ءاقلإ -١

 دوعس نب دممح ماملإا ةعمابج ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ءادأ ينسحتل اًيبسن
 .ةيملاسلإا

 نب دممح ماملإا ةعمابج ةيرشبلا دراولما ةدامع هجّوت نم اهتيهمأ ةساردلا هذه دمتست -٢
 اًديعب ،راكتبلااو عادبلإاو جاتنلإل ةعجشمو ةزفمح تائيب ةئيE ونح ةيملاسلإا دوعس
  .لمعلا تاصغنم نع

 يرادلإا بدلأاو ،فيرعلما بناجلل هفيضتس ابم ةيهمأ ةساردلا هذله نوكي نأ لمّؤلما نم -٣
 ملع دّح ىلع- ةساردلا هذه دّعتُ ثيح ،ةيفيظولا ةايلحا ةدوبج قلعتلما يوبترلا
 ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج تلوانت تيلا ةليلقلا تاساردلا نم -ةثحابلا
 .ةيدوعسلا تاعمالجا في ةيرشبلا دراولما

٤- íايصوتو ةساردلا جئاتن مهاست نأ ةثحابلا لمEعوضولما لوانت لىإ ينثحابلا هيجوت في ا 
 .ىرخأ �اوز نم

gةيقيبطتلا( ةيلمعلا ةيهملأا -اًين(: 
 ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت في ةساردلا هذه مهستُ دق -١

 ىلع ةردقلا زيزعتو ،ةيملع ةناصر قيقتحو ،ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعمابج
 .ريوطتلا

 في ةكراشلما :ةيفيظولا ةايلحا ةدوج داعبأ ليعفت ىلع لمعلا في ةساردلا هذه ديفت دق -٢
 روجلأا ،ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا ،يدايقلا طمنلا ،تارارقلا ذاتخا
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 دممح ماملإا ةعمابج ةيرشبلا دراولما ةدامع في يفيظولا ناملأاو رارقتسلاا ،تآفاكلماو
 .بركأ لكشب ةيملاسلإا دوعس نب

 تاقوعلما نم دلحا للاخ نم لمعلا ةءافك عفر في ةساردلا هذه مهاست نأ لومألما نم -٣
 ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج هجاوت تيلا

 .ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح
٤- íةعمابج ةيرشبلا دراولما ةدامع في ينلوؤسلما ةساردلا هذه جئاتن دعاست نأ ةثحابلا لم 

 ىوتسم نم ديزت تيلا ةبسانلما تاءارجلإا ذاتخا ىلع ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا
 قيقتحو ،ءادلأا ت�وتسم ىلع ً�ايجإ سكعني امم ؛اهيبوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج
 .ةيميظنتلا فادهلأا

  :ةساردلا دودح ٦-١
 :ةيلاتلا دودلح� ةساردلا مزتلت     

 :ةيعوضولما دودلحا §
 في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ىلع فرّعتلا في تلثّتم     

 في ةكراشلما( :ةيتلآا ةسملخا داعبلأا في ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج
 ،تآفاكلماو روجلأا ،ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا ،يدايقلا طمنلا ،تارارقلا ذاتخا
 ،مهيدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج هجاوت تيلا تاقوعلما نع فشكلاو ،)يفيظولا ناملأاو رارقتسلاا
  .اهنيستح في مهستُ تيلا تاحترقلما نم ةعوممج لىإ لصوتلاو

 :ةينامزلا دودلحا §
 .ه١٤٤٢/١٤٤٣ يساردلا ماعلا نم نياثلا لصفلا في ةيناديلما ةساردلا هذه تقبّطُ     

 :ةيناكلما دودلحا §
 ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعمابج ةيرشبلا دراولما ةدامع في ةساردلا هذه تقبّطُ     
   .ض�رلا ةنيدبم
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 :ةساردلا تاحلطصم ٧-١

 :)Quality of Work Life( ةيفيظولا ةايلحا ةدوج •
 ءاوس اًيحرم اًيتايح اًخانم ينلماعلل رفوتُ تيلا تايلمعلا وأ ،فورظلا وأ ،تاءارجلإا يه
 قيقتح لىإ يدؤيو ،مEاجايتحا عبشي ابم اهجراخ وأ ،لمعلا تاقوأو ،نكامأ لخاد
 ،م٢٠١٨ ،شادرمدلا( تاسسؤلماو دارفلأا فلاتخ� فلتتخو ،ةيميظنتلا فادهلأا

  .)١٠ص

 تاقلاعلا اهيف رفاوتت تيلا ةيميظنتلا ةئيبلا :ا}z ةساردلا هذه في اًيّئارجإ ةثحابلا اهفرعتو     
 ماملإا ةعمابج ةيرشبلا دراولما ةدامع ا: موقت تيلا ةلاعّفلا ةيرادلإا تاسراملماو ،ةديّلجا ةيناسنلإا

 سكعني ونح ىلع اهيبوسنلم ةيفيظولا ةايلحا ينستح لىإ فدE تيلاو ،ةيملاسلإا دوعس نب دممح
 ةيسفانتلل ا: لوصولاو ،اهفادهأ قيقتح في مهسيُو ،ةيبايجإ ةروصب ةيعمالجا ةسسؤلما ةيجاتنإ ىلع
 .ةيلماعلاو ةيللمحا

 :(Deanship of Human Resources) ةيرشبلا دراولما ةدامع •
 ينفظولما تلاماعم زانجإ لىإ فدE ةعمالج� ةيلالماو ةيرادلإا نوؤشلل ةعبÓ ةدامع يه     
 ينيعتلا ةيادب ذنم ،ةعمالجا لخاد ينفظولما عيملج ةنكملما ةعرسلاو ةقدل� ةيجرالخاو ةيلخادلا
 ةعمالجا فادهلأ اهقيقحتب ةيرشبلا دراولما ةدامع مزتلتو .ةيندلما ةمدلخا ماظن قفو دعاقتلا تىحو
 ،ةلادعلاو ،حماستلاو ،ماترحلااو ،ةيفافشلاو ،حئاوللاو ةمظنلأ� مازتللااو ،ةيلوؤسلما لمشت تيلاو
 دممح ماملإا ةعمابج ةيرشبلا دراولما ةدامع( ةحلصلما باحصلأ ةكراشلماو ،ينكمتلاو ،ةاواسلماو
 .)م٢٢٠٢ ،ةيملاسلإا دوعس نب

 ماملإا ةعماج في ةدناسلما تادامعلا دحأ :ا}z ةساردلا هذه في اًيّئارجإ ةثحابلا اهفرعتو     
 امك ،ينفظولم� ةطبترلما ةيساسلأا ةيرادلإا تامدلخا يمدقتب نىعتُ تيلاو ةيملاسلإا دوعس نب دممح
 فادهأ قيقتح فد: ءادلأا يموقتو بيردتلاو ينيعتلاو باطقتسلاا ةطشنأ نع ةلوؤسلما ا²أ
 .ةيجاتنلإا ت�وتسم ىلعأ لىإ ا: لوصولاو ،ةعمالجا

 



 
 

 

 

 نياثلا لصفلا

 ةقباسلا تاساردلاو يميهافلما راطلإا

 :يميهافلما راطلإا -لاًوأ

 .ةيفيظولا ةايلحا ةدوج -١
 دممح ماملإا ةعمابج ةيرشبلا دراولما ةدامع -٢

 .ةيملاسلإا دوعس نب

  .ةقباسلا تاساردلا -ايًن[
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نياثلا لصفلا  

 ةقباسلا تاساردلاو يميهافلما راطلإا

 :يميهافلما راطلإا -لاًوأ
 لىإ مسّقُ دقو .اهتسارد ةثحابلا هيلع تنب يذلا يملعلا ساسلأا يميهافلما راطلإا لثّيمُ     
 بسبح كلذو ،ليصفتل� اهنم ٌّلك لوانت متيسو ،روامح ةدع ىلع امهنم ٌّلك يوتيح ؛ينثحبم
 :لياتلا لسلستلا

 :ةيتلآا روالمحا ىلع ثحبلما اذه يوتيحو ،ةيفيظولا ةايلحا ةدوج :لولأا ثحبلما
 .ةيفيظولا ةايلحا ةدوج موهفم -١
 .ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ةأشن -٢
 .ةيفيظولا ةايلحا ةدوج فادهأ -٣
 .ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ةيهمأ -٤
 .ةيفيظولا ةايلحا ةدوج داعبأ -٥
 .ةيفيظولا ةايلحا ةدوج سايق قرط -٦
 .ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ينستح لخادم -٧
 .ةيفيظولا ةايلحا ةدوج تاقوعم -٨
  .ةيوبترلا تاسسؤلما في ةيفيظولا ةايلحا ةدوج -٩

 اذه يوتيحو ،ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعمابج ةيرشبلا دراولما ةدامع :نياثلا ثحبلما
  :ةيلاتلا روالمحا ىلع ثحبلما

 .ةيرشبلا دراولما ةرادإ موهفم -١
 .ةيرشبلا دراولما ةرادإ فادهأ -٢
 .ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةيهمأ -٣
 .ةيرشبلا دراولما ةرادإ صئاصخ -٤
 .ةيرشبلا دراولما ةرادإ فئاظو -٥
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 .ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعمابج ةيرشبلا دراولما ةدامع فيرعت -٦
 .ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعمابج ةيرشبلا دراولما ةدامع ميقو ةلاسرو ةيؤر -٧
 .ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعمابج ةيرشبلا دراولما ةدامع فادهأ -٨
 .ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعمابج ةيرشبلا دراولما ةدامعل يرادلإا لكيلها -٩

gةقباسلا تاساردلا -اًين:  
  ددع ةيلالحا ةساردلا عم اهعميج تيلاو ةقباسلا تاساردلل ضرع ءزلجا اذه في تم     
 ةرشابلما ةقلاعلا تاذ ةيملعلا ةيجهنلماو ةيرظنلا رطلأا وأ فادهلأا ضعب في ةكترشلما مساوقلا نم
 تاساردو ،ةيبرع تاساردو ،ةيلمح تاسارد لىإ تمسّقُ دقو ،ةساردلا عوضوبم ةرشابلما يرغو
 ،فلاتخلااو هبشلا هجوأ ثيح نم ةيلالحا ةساردلاو ةقباسلا تاساردلا ينب طبرلا تم ثم ،ةيبنجأ
 .ةقباسلا تاساردلا نع ةيلالحا ةساردلا زيّيمُ امو ،ةدافتسلاا بناوج زربأو
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 ةيفيظولا ةايلحا ةدوج :لولأا ثحبلما

 ،فادهلأاو ،ةأشنلاو ،موهفلما :ثيح نم ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ثحبلما اذه لوانتي     
 في ةيفيظولا ةايلحا ةدوجو ،تاقوعلماو ،ينسحتلا لخادمو ،سايقلا قرطو ،داعبلأاو ،ةيهملأاو
 .ةيوبترلا تاسسؤلما

 :ةيفيظولا ةايلحا ةدوج موهفم ١-١-٢
 ةيرادلإا ميهافلما نم (Quality of Work Life) ةيفيظولا ةايلحا ةدوج موهفم دّعيُ     
 يذلا يميظنتلا لاصتلاا ةيلمعبو ،تاسسؤلما في ةيرشبلا دراولم� يربك لكشب ةطبترلما ةرصاعلما
 عم لصاوتلا ىلع ةردقلاو ،لمعلا فورظو ،ةرادلإا طمنب ةقلعتلما لماوعلا نم ديدعل� رثأتي
 قيقتحو ،درفلا ةيجاتنإ ىلع رثؤت لماوع اهلكو ،قاهرلإاو ،داهجلإاو ،ةلزعلاو ،عفاودلاو ،نيرخلآا
 .)Öztürk, Soytürk & Gokce, 2019, p. 281( هل يفيظولا اضرلا

 اEأشن ذنم ةيفيظولا ةايلحا ةدوج لوح تيرجأُ تيلا تاساردلاو ثوحبلا نم مغرلا ىلعو     
 فصول مدختسيُ هنأ يرغ ،موهفلما اذله يقيقلحا نىعلما لوح عاجمإ دجوي لا هنأ لاإ ،نلآا تىحو
 تتح يلمعلا عقاولا في ةيفيظولا ةايلحا ةدوج موهفم رهظي لا دقو .ةيفيظول� ةقلعتلما ةبرجتلا
 ةكراشم جماربو ،ةيفيظولا ةايلحا ةدوج جمارب :لثم ،ىرخأ تايمسم ذخõ هنكلو ،ىمسلما سفن
 تاضيوعتلا جماربو ،ةنرلما لمعلا لوادج جماربو ،يفيظولا ميمصتلا ةداعإ جماربو ،ينلماعلا
  .)٢٩٤ص ،م٢٠١٦ ،للاه( ةنرلما تامدلخاو �ازلماو

 ا²ومضم ناك نإو ،ةيفيظولا ةايلحا ةدوبج ةصالخا ميهافلما تددعت دق هنأ لىإ ةثحابلا يرشتو     
 ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا قيقتحو ،يفيظولا اضرلاو ،ةيفيظولا ةئيبلا ينستح في بصني اًعيجم
 تايفلخ نيابتو ،موهفلما داعبأ عوّنت لىإ ددعتلا اذه عجِرْـَتو .ةسسؤلما في ينلماعلل ةيعامتجلاا
 لىإ ةفاضإ ،هتيفلبخ اًغوبصم اًفيرعت مدّقيُ مهنم لٌكف ؛ةيلمعلاو ةيملعلا ينثحابلاو باتّكُلا
 نّإف اذلو ؛عوضولما اذه ةثادحو ،اهطاشنل اًعبت تاسسؤلما فادهأو ،مEاسارد فادهأ فلاتخا
  .دعب رقتست لم هميهافم
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 اÕ² ةيفيظولا ةايلحا ةدوج فرّع ثيح )م٢٠١٦( ركب وب فيرعت فيراعتلا كلت ينب نمو     
 ةسسؤلما يرفوت للاخ نم ةيدسلجاو ةيسفنلا ينلماعلا ةملاسو ةحصب متE تيلا لمعلا ةئيب
 .)١١ص( ةمزلالا ةيميظنتلاو ةيعامتجلااو ةيدالما لماوعلل

 في دوهج نم تاسسؤلما هلذبت ام اÕ²ّ )م٢٠١٧( ليخدلا ءافيهو ييرطلما نىم اهفرّعتُو     
 صئاصخ ،ةيونعلما لمعلا ةئيب فورظ لمشتو لمعلا ةايح ةدوبج ةقلعتلما بناولجا يرفوت ليبس
 في ةكراشلماو ،فارشلإا في سيئرلا بولسأ ،لمعلا تاعاجم ،تآفاكلماو روجلأا ،ةيفيظولا
 .)١١٢ص( تارارقلا

 هفورظو ،لمعلا في زيّمتلا ةجرد اÕ²(Garg & Singh, 2018)  غنيسو جراك ىري ينح في     
 دعبلا ةئيE للاخ نم اهيف لمعي تيلا هتئيبو فظولما ينب ةقلاعلا ددتح تيلا ةيونعلماو ةيدالما
 ىلع لمعلا اذه ءادأ في نزاوتلا قيقتحو ،ماعلا اضرلا قيقتح ىلع اهلممج في لمعتو ،نياسنلإا
  .)١٥ص( ماع لكشب تاسسؤلماو ،صاخ لكشب دارفلأا ىوتسم

 ىوتسم" اÕ²ّ ةيفيظولا ةايلحا ةدوج )م٢٠١٩( ةنداحم فرّع دقف ىرخأ ةهج نمو     
 نم مEاجاح عابشإ ىلع مEردقمو ،تاسسؤلما في نولماعلا هب رعشي يذلا اضرلاو ةداعسلا

   .)١٠٩ص( "مله مدّقتُ تيلا ةيونعلماو ةيدالما تامدلخا يقرُو ،لمعلا ةئيب ءارث للاخ

 تاءارجلإا نم ةعوممج يه ةيفيظولا ةايلحا ةدوج نّأ لىإ )م٢٠٢٠( ديزو يزيزعلا يرشيو     
 رعاشم ىلع بيايجإ لكشب سكعني امم ةديج ةئيب لمعلا ةئيب نم لعتج تيلا تاسراملماو
 ةسسؤلما ةمدخ في مهدوهج ىراصق لذبل مهعفدتو يفيظولا ناملأاو اضرل� ينفظولما تاهاتجاو
        .)١٢ص( اهحانجو اهرارمتسا نمضي ابم ا: نولمعي تيلا

 لماوعلا نم ةعوممج قيقتحو يرفوت اÕ² )م٢٠٢١( يطيمرق ةدروو دحمأ نب اهفرّع امك     
 ةيدالما فورظلا ينستحو ،تآفاكلماو روجلأا ةد�زو ،تارارقلا مهتكراشمك ينلماعلل ةيبايجلإا
 هرودب اذهو ،مهاضر قيقتحو ،ينلماعلل نيهلما ىوتسلما ينستح ىلع لمعت تيلا لماوعلا نم اهيرغو
  .)٤٣٤ص( ةسسؤلما ونح مهمازتلاو لمعلل مهينافتو مهصلاخإ نم ديزي
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 تاسايسلا نم ةعوممج" اÕ² ةيفيظولا ةايلحا ةدوج )م٢٠٢١( دعس ةنيمأ فصتو     
 ىلع صرلحاو رمتسم لكشب اهريوطتو ا: مازتللاا لىإ تاسسؤلما ىعست تيلا تاءارجلإاو
 بناولجا فلتمخ ريوطت لجأ نم ا: ينلماعلا تاجايتحاو تابلطتم عم مءلاتي ابم اهذيفنت
 مهفادهأو ،ينلماعلا اضر ققتحُ ةبسانم لمع ةئيب قيقحتل ةسسؤملل يرشبلا لالما سأرب ةصالخا
 اهئاقبو اهرارمتسا نامضل ىرخأ ةيح° نم ةسسؤلما تاجايتحاو فادهأو ،ةيح° نم مEاعلطتو
    .)٢١٦ص( "ةليثلما ىرخلأا تاسسؤملل اهتسفانمو

 ىلع زكري ام اهنم اًضعب نّأ ةثحابلل حضتي ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ميهافلم ةيليلتح ةرظنبو     
 ،يفيظولا مهاضرو ينلماعلا روعشب قلعتي ام ةصاخ ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىلع ةبتترلما رçلآا
 للح ةفلتخلما تاسسؤلما في ةرادلإا الهذبت تيلا تاسراملماو دوهلجا ىلع زكري رخلآا ضعبلا امنيب

   .مEابلطتمو مEاجالح ةباجتسلاا للاخ نم نولماعلا اهنم نياعيُ تيلا تلاكشلما ةفاك

 تاسسؤلما اهنم تيلاو تاسسؤلما مامتها فلخ فقت تيلا بابسلأا نم ديدعلا كانهو     
  :)٢٢٠ص ،م٢٠١٨ ،نلاعشو ينسايلاو يسمر( يهو ،ةيفيظولا ةايلحا ةدوبج ةيميلعتلا

 عيملج رظنلا ىلع دكؤت تيلا تاردابلما دوجوو ،تاسسؤلما لخاد ةيرشبلا دراولما في عونتلا .١
 .زيتح وأ زييتم نود ةزيمتم تاجايتحا باحصأ م²أ ينلماعلا

 ماهبم ينلماعلا مايق لىإ ىدّأ امم ؛ةلموعلا ا: تتأ تيلا ةسفانلماو يداصتقلاا لوحتلا .٢
 تاعاس لمعل� مهتبلاطم ةجيتن مهرتوت ةد�ز هنع ببست يذلا رملأا ؛رثكأ ةيفيظو
  .لباقم نود وأ بسانم دئاع نود ةيرثك

 تقولا سفن فيو ،لمعلا تابلطتم في عسوتلا ىلع دعاس يذلا يجولونكتلا مدقتلا .٣
 .ةيصخشلا تاجايتحلااو ةيفيظولا تاجايتحلاا ينب ةلصافلا دودلحا تعاض

 ضعبب يفيظولا لبقتسلما في مدقتلاو فئاظولا ميمصت ةداعإ ىلع أرط يذلا يريغتلا .٤
  .ينلماعلا ينب ةيفيظولاو ةيعامتجلاا تاقلاعلا ىلع ً�رذج رثّأ امم ؛تاسسؤلما

  :ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ةأشن ٢-١-٢
 رايت عم تقلطنا تيلاو ةرادلإا في ةيناسنلإا ةفسلفلا لىإ ةيفيظولا ةايلحا ةدوج روذج دوعت     
 ةسردلما هذه نّأو ةصاخ )1933Elton Mayo ,( ويام نوتللإ ةيناسنلإا تاقلاعلا ةسردم
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 تتبثأ نأ دعبف .ةءافكلاو ةيجاتنلإا ةد�زل كلذو ؛ةسسؤلما لخاد نياسنلإا بنالج� تمتها
 ،ةيملعلا ةسردلما داور هبرتعا امك ةلآ درمج سيلو ةسسؤلما ةوق ةطقن وه درفلا نّأ نورثوه براتج
 ةيلضفلأا قيقحتل ههيجوت ةيفيكو ،ميظنتلا لخاد نياسنلإا عقاولا ةلجاعم ونح راظنلأا لك تهجوت
  .)٣٧ص ،م٢٠١٩ ،طبارتم(

 داعبلأا ىلع ديكأتلا للاخ نم تاينيتسلا رخاوأ في ةيفيظولا ةايلحا ةدوبج مامتهلاا أدب دقو     
 نودنيل سيئرلا دّعيُو .لمعلا ةئيبو لماعلا ينب ةقلاعلا ةدوج ىلع زكرتُ تيلاو لمعلل ةيناسنلإا

 في كلذو ةيفيظولا ةايلحا ةدوج موهفلم اوراشأ نم لئاوأ نم )Lyndon Johnson( نوسنوج
  .)١٨٣ص ،م٢٠١٦ ،ناميلس( م١٩٦٤ ماع

 ةئيE ةيفيك شقانيُ يذلاو لمعلا تاقلاع ةدولج ليودلا رتمؤلما دقِعُ م١٩٧٢ ماع فيو     
 هيميظنتو لمعلا ناكم ينستح نّأ لىإ هيف نوكراشلما صلخ دقو .ةيناسنإ ةيفيظو ةايلح فورظلا
 .لكك عمتÉا في ةايلحا ةدوج ينستح لىإ يدؤي امك ،لضفأ ءادأ ت�وتسم قيقتح لىإ يدؤي
  .)١٦٧٤ص ،م٢٠٢٠ ،دوممح( ةيفيظولا ةايلحا ةدولج ليودلا سلÉا سيسí تم ماعلا تاذ فيو

 نم )١٥٠٠( هيف كراش يذلاو وتنروت في ةايلحا ةدوج رتمؤم دقِعُ م١٩٨١ ماع في امّأ     
 هلوادتو موهفلما راشتنا ىلع كلذ دعاس دقو ،ينيموكلحا ينلوؤسلماو ينييمداكلأاو ينيباقنلا

 ةد�ز في اهرودو ينلماعلل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ةيهمأ ىلع اودكأ ثيح ،ينثحابلا ينب اميسلا
 ،م٢٠٢٠ ،دوممح( اEءافكو اهئادأ ىوتسم ينستحو ،اهفادهأ قيقتح ىلع تاسسؤلما ةردق

 .)١٦٧٤ص

 ،عامتجلااو ،داصتقلااو ،بطلا مولع في يربك مامته� ةايلحا ةدوج موهفم يظح اهدعبو     
 ةروصب ةايلحا ةدوج موهفم تامادختسا تددعت دقلو .سفنلا ملع لامج في اًثيدحو ،ةسايسلاو
 لمعلا ةدوجو ،ميلعتلا ةدوجو ،ةايلحا ةدوج :لثم ،تلااÉا عيجم في ةيرخلأا تاونسلا في ةعساو
   .)٢٩٤ص ،م٢٠١٦ ،للاه(

 لكش قيبطتب لماعلا لود نم ديدعلا في ةيرثك ةيلماع تاكرش تماق تاينيعستلا ةيادب عمو     
 ةدوج جمابرب مامتهلاا ديازت قلطنلما اذه نمو ؛ةيفيظولا ةايلحا ةدوج جمارب لاكشأ نم رخآ وأ
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 ةداعإ بولسأ قيبطتو ،يجرالخاو يلخادلا ليمعلا تاجاح عابشإ ىلع زيكترلل ةيفيظولا ةايلحا
 تايجيتاترسلاا ىدحإك اهيلإ رظنلاو ،ةعونتم تاراهم ا:اسكإو ،ةيرشبلا دراولما ةسدنه
  .)١١١-١١٠ص ص ،م٢٠١٨ ،بزعلا( ةسسؤلما ىدل ةيسفانتلا

 تاسايس بكاويل رهظ لمعلا ةايح ةدوج موهفم نّأ لىإ )م٢٠١٨( صيوص راشأو     
 ينب برغلا في تداس تيلا قلقلاو رتوتلا تلااح نم ففخيلو ،يميظنتلا ريوطتلاو ،يريغتلا
  ،مله ةمدقلما ةيعامتجلاا �ازلماو تامدخلل اًضيفتخ وأ ،مهنع ءانغتسلاا نم اًفوخ ينلماعلا
 ىلع رثؤلما يفيظولا اضرلا قيقتح ىلع تاسسؤلما كلت صرح بناج لىإ ،مهروجأ تلادعلم وأ
  .)٤٩٨ص( ةيرشبلا دراولما ءادأ ةيهمأ ميظعت ثم نمو ،ينلماعلا مازتلا

 :ةيفيظولا ةايلحا ةدوج فادهأ ٣-١-٢
 عفنل� دوعت ا²أ ثيح ،فادهلأا نم ةعوممج قيقتح ونح ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىعست     
 ةيلاتلا طاقنلا في فادهلأا هذه لاجمإ نكيمو ،لمعلا ةئيبو ةسسؤلما ىلع ةدئافلاو
)Srivastava & Kanpur, 2014, p. 56(:  

  .مازتللااو ةلءاسلماو ةيدرفلا ةيجاتنلإا ةد�ز .١
 .لمعلا قيرف ينب لصاوتلا ةيلمعو يعاملجا لمعلا ينستح .٢
 .ينلماعلل ةيونعلماو ةيسفنلا ةلالحا ينستح .٣
 .يميظنتلا داهجلإا نم دلحا .٤
 .لمعلا جراخو لخاد ينلماعلا تاقلاع ينستح .٥
 .ينلماعلل يفيظولا اضرلا قيقتح .٦
 .لمعلا ةئيب لخاد ملعتلا زيزعت .٧
  .ةيرشبلا دراولما ةيمنتل ةيفاك جمارب يرفوت .٨

 لىإ ةيرشبلا دراولما ةرادإ ىعست تيلا فادهلأا زربأ لىإ )م٢٠١٦( نيسلحا راشأ امك     
 :)١٧ص( يلي اميف ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ريوطت اهفادهتساو ا²امض للاخ نم اهقيقتح

 .ةسسؤملل مهئامتنا ةد�ز ىلع ةدعاسلماو ،ينلماعلل بذج ردصم لمعلا ةئيب لعج )١
  .ينلماعلا فادهأو ةسسؤلما فادهأ ينب لعافتلاو لماكتلا قيقتح )٢
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 .نكمم ىوتسم نىدأ لىإ اهعونو اهمجحو ثداولحا ددع صيلقت )٣
   .عادبلإاو ملّعتلاو ةدولجا زيزعت في ةهماسلما )٤

 ديدعلا قيقتح لىإ ىعست ةيميلعتلا ةسسؤلما نّأ )م٢٠١٨( ديسلا حاسم ةسارد تدكأ امنيب     
  :)٢٥٦ص( تيلآا في لثمتت تيلاو ةيفيظولا ةايلحا ةدولج اهينبت ءارو �ازلما نم

 .ةسسؤملل ةيسفانتلا تاردقلا زيزعتل كلذو ؛ةيعفادو ،ءلاوو ،رثكأ لمع ةوق دايجإ -١
 .ءادلأا ت�وتسم ىلع سكعني امم ؛يفيظولا اضرلا ةد�زو ،بايغلا تلادعم عجارت -٢
 .ةيصخشلا مEايحو ينلماعلل ةيفيظولا ةايلحا ينب ماجسنلااو نزاوتلا ثادحإ -٣

 ،بتارلاو ،ةيفيظولا هاتج ينلماعلا تاعلطت ةيبلت ونح ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىعست امك     
 اضرلا ىلع رثؤت لماوع نمضتت ا²أ لىإ ةًفاضإ ،لمعلا ءلامز عم تاقلاعلاو ،نيهلما ومنلاو
 ىلع ةيفيظولا ةايلحا ةدوج دعاستو .ةيصخشلا ةيهافرلاو ةجهبلاك لمعلا ناكم في يفيظولا

Eيفيظو نمأو ،لضفأ بتاور نمضتو ،ا: ينلماعلل اضرلا ززعتُ ةعجشمو ةمعاد لمع ةئيب ةئي، 
 رمتسم لكشب اهنيستح ىلع دعاسيو ،تاسسؤلما ةيجاتنإ نم ديزي ام وهو ةيمنت صرفو

(Akram, Ilgan, Ozu & Ahmad Shah, 2017, p. 245). 

 ىلع عقت ةيفيظولا ةايلحا ةدوج فادهأ قيقتح ةيلوؤسم نّأ )م٢٠١٦( يطويسلا ىريو      
 ةديلجا ةرادلإاو ،ينفظولم� مامتهلااف ؛ا: نولمعي تيلا ةسسؤلما ةرادإو ،ينفظولما نم لك قتاع
 ةيرشب ةوّق نيوكت لىإ دوقيس يفيظولا جردتلاو مدقتلل مله ةصرفلا ةحÓإو ،ةيفيظولا مEايلح
 صرفلا ينبو مEاردقو مEاراهم ينب ةقلاعلا ةوق نوفظولما كردأ املكف ،لمعلا في ةبغارو ةجتنم
  .)٥٥ص( اهيلإ ءامتنلا� مهروعشو ةسسؤملل مهئلاوو مهصلاخإ نم كلذ داز ؛مهمامأ ةحاتلما

 نم ديدعلا قيقتح لىإ ىعست ا²أ ةثحابلا دتج ؛ةيفيظولا ةايلحا ةدوج فادهأ لىإ رظنل�و     
 مهدعاست ا²إف ينلماعلل ةبسنلابف .لمعلا ةئيبو ،ةسسؤلماو ،ينلماعلا ىوتسم ىلع دئاوفلاو �ازلما
 .ىرخأ ةيح° نم ةيفيظولا مEاجاح عابشإو ،ةيح° نم لمعلا تلاكشمو طوغض ضفخ ىلع
 ؛ةيميظنتلا طوغضلا لدعم ليلقتو ،يميظنتلا مازتللااو ءلاولا نم ديزت ا²إف ةسسؤملل ةبسنل� امأ
 تايرغتلل ةباجتسا رثكأ حبصت فوسف لمعلا ةئيبب قلعتي اميفو .ةيجاتنلإا لدعم دادزيس لياتل�و
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 ةوق يرفوتو ،ةيسفانتلا ةردقلا قيقتح نم تاسسؤلما هذه ينكتم في مهسيُس ام وهو ،ا: ةطيلمحا
   .اله ءامتناو ءلاو رثكأ ةلماع

 :ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ةيهمأ ٤-١-٢
 تاسسؤلما في ةزيمتم ةناكم لتتح تيلا ةمهلما �اضقلا نم ةيفيظولا ةايلحا ةدوج برتعت     
 رثؤتو ،ةرشابم ةسسؤلما ءادأ ستم تيلا رصانعلا نم ديدعلا ىلع يوتتح ا²لأ كلذو ؛ةيميلعتلا
 تامامتهاو رعاشم هل يح نئاك مهرابتع� دارفلأل ةيصخشلا ةايلحا اًضيأ يعارتُو ،اهيلع
  .)٣١٤ص ،م٢٠٢٠ ،يودبلا( ةيصخش

 نم يرثكلا ىلع رشابلما يرغو رشابلما اهيرثí للاخ نم ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ةيهمأ زبرتو     
 ةسسؤلما ةكرح لممج ىلع لباقلم� اهيرثíو ،تاسسؤلما لخاد ةيرادلإا تايكولسلاو رهاوظلا

 ،م٢٠١٨ ،نارقشلاو بيرلحا( ةيجرالخا ةئيبل� اهتقلاع وأ ،اهفادهأ قيقتحو اهماهم ءادأ في ءاوس
 .)٢٢٥ص

 ةدوج داعبأ قيبطتو رفاوتل ةءانّب ةيبايجإ تايرثí كانه نّأ تاساردلا ضعب ترهظأ دقو     
  :)٦٧ص ،م٢٠١٤ ،يضام( اههمأ نمو ،تاسسؤلما في اهمجاربو ةيفيظولا ةايلحا

 رثكأ لمع تاقلاعل خانم يرفوت للاخ نم ةرادلإاو ينلماعلا ينب تاعارصلا ضيفتخ .١
 .ةيجاتنإ

  .لكاشلما لح ىلع ةدعاسم لمع ةئيب للاخ نم ةنماكلا لماظلما نم ديدعلا ةيوست .٢
 تانيستح لىإ يدؤت نأ نكيم تيلا ةءانبلا راكفلأ� لمعلا ةوق ءاضعأ نم بركأ ةكراشم .٣

 .لمعلا فورظو عينصتلا تايلمعل ةفلتخلما داعبلأا في
 .مهفادهأو ةسسؤلما فادهأ ينب لعافتلاو لماكتلا قيقتحو مهئلاوو ينلماعلا ءامتنا ةد�ز .٤
 .رتوتلا نم دلحاو ،يفيظولا نملأاو يفيظولا اضرلا ةد�ز :لثم ةيبايجإ جئاتن لىإ يدؤت .٥
 .ةسسؤلما في ةيناسنلإا تاقلاعلا معدو ينستح .٦
 .ةسسؤلما في بايغلا تلادعم ضافنخا .٧
 .ةسسؤلما في لمعلا نارود لدعم نيدت .٨
  .ةسسؤلما في ةيرشبلا دراوملل لثمأو لضفأ رامثتسا .٩
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 :)٢٩٤ص( ةيلاتلا طاقنلا في ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ةيهمأ )م٢٠١٦( للاه ركذيو     

 قيقتحو ،فيلاكتلا ضفخو ،اًعونو اًمك مهتيجاتنإ ةد�زو ،ينلماعلا داعسإ ىلع لمعلا -١
 .اهلمكÕ ةسسؤلما ةدوج ينستحو ،ينلماعلا ةيهافر

 ةيفيظولا ةايلحا ةدوج متE ثيح ،لمعلا ةئيبو ينلماعلا ينب ةقلاعلا ةدوج ينستح -٢
 لح في ةكراشلماو ،ةسسؤلما ةيلاعفو ،ينلماعلاو ءادلأا ىلع هيرثíو ،لمعلل ماعلا خانلم�
 .تارارقلا ذاتخاو ،ةيميظنتلا تلاكشلما

 اضر ينسحتل لماش جم°رب ميمصت بلطتي كلذو ،ينلماعلا ءاقبتساو بذج ةلصاوم -٣
 ؛لوحتلاو يريغتلا للاخ نم مEدعاسمو ،لمعلا ناكم في ملعتلا زيزعتو ،ينلماعلا
 ،ةبذاج لمع ةئيب لىإ لمعلا ةئيب ليوتح في اهرامثتسا تاسسؤملل نكيم كلذبو
  .راكتبلال ةززعمو

 يلي ام للاخ نم زبرت ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ةيهمأ نّأ )م٢٠١٦( ناميلس ىري امنيب     
  :)١٩٣ص(

 .ةسسؤلما ةيرارمتسا ىلع اًيسيئر اًرشؤم ةيفيظولا ةايلحا ةدوج برتعت )١
 ةيعون ةعفد حنتمو ،ةنزاوتم ةديج ةيلمع ةايح رفوت ثيح ،داعبلأا ددعتم حلطصم ا²أ )٢

  .ةسسؤم يأ في لمعلا ةئيبل ةيوق
 نم ةدافتسلال ينلماعلا عفدت لمعلل ةيتاوم ةئيب دايجإ في ةيفيظولا ةايلحا ةدوج مهست )٣

 ةيجاتنلإا ةد�ز كلذكو ،درفلا معدو ،ماعلا اضرلا في اهرودب مهستُ تيلا ةلماكلا مEاردق
  .ةسسؤلما ةيلاعفو ةءافك لياتل�و ،ةيبحرلا

 .ةيربك ةلكشم لثيمُ يذلا فازنتسلاا نم دتحو ،ينلماعلل ةيونعلما حورلا عفرت )٤

 ص( تيلآا في ا: ينلماعلاو ةسسؤملل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ةيهمأ )م٢٠١٨( بزعلا ددّحو     
  :)١٢١-١٢٠ص

 ت�دحتلا ةهجاومو ،صرفلا صانتقلا اهرامثتساو ،تاسسؤلما ىدل ةوقلا طاقن ديدتح .١
  .تاسسؤملل ةيسفانتلا ةزيلما قيقحتل ةيجرالخا لمعلا ةئيب في
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 زفاوحو ،روجأو ،تآفاكمو ،تايقرت مظن دايجإ في ةسسؤلما نع ينلوؤسلما ةدعاسم .٢
 اهيرثí فاشتكا لاح في مظنلا كلت حلاصإو ،ةفلتخلما ءادلأا ت�وتسم عم بسانتت
 .ةسسؤلم� ينلماعلا ءادأ ىوتسم ىلع

 .اهعم ةقلاعلا تاذ فارطلأاو ،ةسسؤلما فادهأو ،دارفلأا فادهأ قيقتح .٣

 ةسسؤلما ىلع دوعت تيلا عفانلما للاخ نم ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ةيهمأ ىلع فوقولا نكيمو     
  :)٤٣٤ص ،م٢٠٢١ ،يطيمرق ةدروو دحمأ نب( اهنم تيلاو

 امك ةكراشلما بولسÕ ةسسؤلما وأ ،ينلماعلا هجاوت تيلا ءاوس اهعيجم تلاكشلما لح -١
 .ةدولجا تاقلح في

 .ينلماعلا ةملاس ىلع ظافلحاو ،لمعلا تاعاس ليلقت للاخ نم لمعلا ةئيب ينستح -٢
 .ينلماعلل اضر رثكأ لمعلا حبصيل ةطشنلأا ةلكيه ةداعإ -٣
 .ةسسؤلما في ينلماعلا قوقبح مامتهلاا قيرط نع اًيفيظو ةنمآ لمع ةئيب دايجلإ يعسلا -٤
 .ةفرعلما ةد�زو يركفلا ريوطتلا ديدتج ىلع لمعلا -٥

 مهأ دّعيُ هنوك فظولما ةايح ةدوبج تاسسؤلما مامتها ءاج انه نم هنأ لىإ ةثحابلا يرشتو     
 ت�ونعمو ،ةهج نم جاتنلإا ينب ةيبايجإ ةقلاع دايجإ ىلع لمعلا للاخ نم كلذو ؛اهدراوم
 .ىرخأ ةهج نم ةيناسنلإا تاقلاعلاو ينلماعلا

 :ةيفيظولا ةايلحا ةدوج داعبأ ٥-١-٢
 ميهافلما نم موهفلما اذه نّأ ةيفيظولا ةايلحا ةدوج تافيرعت للاخ نم ةثحابلل حضتي     
 ،ةساردلا عوضوم بسح هداعبأ ديدتح في نوثحابلاو باتّكُلا نيابت دقف اذلو ؛داعبلأا ةددعتلما
 ضعبل ضرع يلي اميفو .ةددمح داعبأ ىلع لماك لكشب قافتلاا متي ملف ،اهفادهأو ،اهتيهمأو
  :ةيفيظولا ةايلحا ةدوج داعبأ ديدتح لوح مهرظن تاهجوو مهئارآ

 ،رارقلا ذاتخا في ةكراشلما :يه ةيفيظولا ةايلحا ةدوج داعبأ نّأ )م٢٠١٦( نيسلحا ىيرف     
 ناملأاو رارقتسلاا ،روجلأا ،لمعلا ىلع فارشلإاو يدايقلا كولسلا ،ةيعامتجلاا تاقلاعلا
 .)٢٢-١٨ص ص( يفيظولا
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 تاعاس :ةيفيظولا ةايلحا ةدولج ةنوكلما داعبلأا مهأ نم نّأ )م٢٠١٨( شارمدلا حضوأو     
 ،يفيظولا ناملأاو رارقتسلاا ،ةيصخشلا ةايلحاو ةرسلأاو لمعلا ينب ةنزاولما ،ةقهرلما يرغ لمعلا
 باحصأو ينفظولما ينب لاعّفلا لصاوتلا ،يعامتجلاا نامضلا ،ةنملآا لمعلا ةئيب ،صرفلا ؤفاكت
 .)١٤ص( لامعلأا

 ةايلحا ةدوج داعبأ نّأ لىإ اوراشأ دقف )م٢٠١٨( نلاعشو ينسايلا للادو يسمر امأ     
 ،يسفنلا ناملأا ،ةيونعلما حورلا ،يفيظولا اضرلا ،ةيناسنلإا تاقلاعلا نم نوكتت ةيفيظولا
      .)٢٢٠-٢١٩ص ص( تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما

 في لثمتت ةيفيظولا ةايلحا ةدولج داعبأ ةتس ىلع هتسارد في )م٢٠١٩( ةليحفلا دمتعا امنيب     
 في ينلماعلا ةكراشمو فارشلإا ،بتاورلاو روجلأا ،ةيعامتجلاا تاقلاعلا ،ةينهلما ةحصلاو نملأا
 .)٤٣١ص( يفيظولا مدقتلاو ةيقترلا ،يفيظولا رارقتسلااو ناملأا ،ةرادلإا

 :يهو ةيفيظولا ةايلحا ةدولج داعبأ ةسخم (Akram & Amir, 2020) يرمأو مركأ دروأو     
 اضرلا ،تآفاكلماو روجلأا ،ريوطتلاو بيردتلا ،ةيناسنلإا تاقلاعلا ،لمعلا ةئيبو ةيميظنتلا ةفاقثلا
 .)٢٢٥ص( يفيظولا نملأاو يفيظولا

 نم ةعوممج رفاوت ىلع دنتست ةيفيظولا ةايلحا ةدوج نّأ )م٢٠٢١( فارشو دازايند برتعاو     
 تاقلاعلا ،تآفاكلماو روجلأا ،ةيفيظولا ةيقترلا ،ينلماعلا ةكراشمو ةدايقلا :يهو داعبلأا
 ينب نزاوتلا ،ةيدالما لمعلا فورظ ،ميلعتلاو بيردتلا ،يفيظولا نملأاو رارقتسلاا ،ةيناسنلإا
  .)٢٧٤-٢٧٣ص ص( ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا

 :ةيلاتلا داعبلأا ىلع اوقفتا ينثحابلا بلغأ نّأ )م٢٠٢١( يطيمرق ةدروو دحمأ نب ركذو     
 ميمصت ةداعإ ،يفيظولا رارقتسلااو ناملأا تابلطتم يرفوت ،ةنمآو ةيحص لمع ةئيب يرفوت
 تآفاكلماو روجلأا ،تارارقلا عنص في ةيلعفلا ةكراشلما ،ينلماعلا تاحومط عابشلإ فئاظولا
 ةيجاتنلإا ينسحتل ةمئلالما فورظلا ةحÓإ ،يفيظولا مدقتلاو ةيقترلا صرف ةحÓإ ،زفاولحاو
 ينلماعلا ةمارك ىلع ظافلحا ،ةيعامتجلاا ةلادعلا ،ةلماكتم لمع قرف ليكشت ،ةءافكلاو
  .)٤٣٤ص( مEايصوصخو
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 رارقتسلاا
 يفيظولا ناملأاو

 روجلأا
 تآفاكلماو

 ينب نزاوتلا
 ةايلحاو لمعلا

 ةيعامتجلاا
 ذاتخا في ةكراشلما يدايقلا طمنلا

 ترارقلا

 هذه نّأ ىرت ثيح ؛ةساردلل ةلقتسم تايرغتمك اهرايتخا تم تيلا داعبلأا ةثحابلا لوانتتسو     
 :يهو ،ةقباسلا تاساردلا في اًعويش رثكلأاو ،بركأ لكشب لمعلا ةئيب ستم داعبلأا

 ةيفيظولا ةايلحا ةدوج داعبأ )١-٢( لكش

 ،ةنداحم( ،)١٣٠-١٢٥ص ص ،م٢٠١٨ ،بزعلا( تيلآا في اهنم ٌّلك ليصفتو     
  :)٤٣٢-٤٣١ص ص ،م٢٠١٩ ،ةليحفلا( ،)١١١-١١٠ص ص ،م٢٠١٩

 :تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما )أ
 ةسسؤلما ةيجاتنإ ةد�ز فد: ةيرادلإا تارارقلا ذاتخا في ينلماعلا كارشإ ا: دصقيُو     
 ينب نواعتلا ققيحُ ابم ذختتُ تيلا تارارقلا ىلع مهيرثí نامض قيرط نع رمتسم لكشب
 تيلا تارارقلا ةدناسمو معد لىإ ةسسؤلما في نولماعلا لييم ام اًبلاغو ،ةسسؤلما ةرادإو ينلماعلا
 ةحاسلما ىدمو ،ةسسؤلما اهعبتت تيلا ةيميظنتلا ةسايسلا ىلع فقوتي اذهو ،اهعنص في اوكترشا
 ةكراشلما تناك اذإف ،تارارقلا ذاتخا تايلمع في ةصاخو ،ةكراشلما تايلمع في ا: حمست تيلا
 لحو ،فادهلأا ديدحتل اًعم ينلماعلاو ةسسؤلما لبق نم ةيقيقلحا ةسراملما ىلع ةمئاق ةءانّب
 .اهحانج في ةيساسأ ةطقن لكشي كلذ نّإف لمعلا فورظ ينستحو ،ماهلما زانجإو ،تلاكشلما

 :يدايقلا طمنلا  )ب
 ،ةسسؤلما لخاد خانلما ةعيبط ديدتح في ةيسيئرلا لماوعلا نم يدايقلا طمنلا برتعي     
 ،مهتيجاتنإو ،مهاضرو ،ينلماعلا ءادأ ىلع يربك لكشب رثؤي ثيح ،اهيف ةايلحا ةدوج ىوتسمو
 نويرسي م²أ نم اودكأتيل ؛مهءاسؤر معدو عيجشتلاو ةقثلا لىإ ةمئاد ةجابح ينلماعلا ءلاؤهف
 يرغ مهءاسؤر نÕ مهروعشك ينلماعلا تايناكمإ لتقي ام كانه سيلو .حيحصلا قيرطلا ىلع
  .ماهمو فئاظو نم هب نوموقي ابم ينلابم
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 :ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا  )ت
 لىإ يدؤت نأ اهنكيم تيلا داعبلأا مهأ نم ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا برتعي     
 ينلماعلاو ةسسؤلما ىلع نزاوتلا اذه ةيلوؤسم عقت لياتل�و ؛ةسسؤلما في لمعلا حانج وأ ،لشف
 جمابرلاو تاسايسلاو تايجيتاترسلاا ىلع فقوتت ةسسؤلما ةيلوؤسم نّإف ،ءاوس دٍّح ىلع ا:
 لىإ ةفاضإ ،ينلماعلل ةيفيظولاو ةيعامتجلاا ةايلحا في نزاوتلا نم عون دايجإ فد: اهدّعتُ تيلا
 ىلع نزاوتلا اذه هاتج ينلماعلا ةيلوؤسم فقوتت امنيب ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا مEاجاح ةيبلت
 مهتيلوؤسم باسح ىلع كلذ نوكي نأ نود ةيلئاعلاو ةيصخشلا مEامازتل� مايقلا في مEردقم
 هنم ةبولطلما ماهلما زانجإ في هل يفيظولا ءادلأا ىلع اًبلس سكعني نأ نودو ،ةسسؤلم� ةصالخا

  .لمعلا في

 :تآفاكلماو روجلأا  )ث
 ةلعاف ةليسو دّعتُو ،ةسسؤلما حاجنل اًدج ةمهم ةفلتخلما الهاكشÕ تآفاكلماو روجلأا نّإ     
 مهئادأ ديدتح في ىبرك ةيهمأ لثتم ا²أ امك ،ينلماعلل ةيعامتجلااو ةيدالما تاجالحا عابشلإ
 ىلع رثؤت جئاتن لىإ يدؤت ةيوق ةقلاع روجلأاو ةيعفادلا ينب ةقلاعلا نّأ ثيح ،ههيجوتو
 ةمدلخا ىوتسم ىلع كلذكو ،ةسسؤلما ىوتسم ىلع اهقيقتح عقوتلما جئاتنلاو ،جاتنلإا ىوتسم
 مهعفدي ينلماعلل ةيساسلأا تاجايتحلاا ةيبلت نع تآفاكلماو روجلأا روصقف ،اهمدقت تيلا

  .ةسسؤلما ىلع ةيبلسو ةيرطخ جئاتن هيلع بتتري امم ؛ءادلأل بيلسلا كولسلا هاتجا ونح

 :يفيظولا ناملأاو رارقتسلاا )ج
 رارقتسلاا موهفم برعي ثيح ؛ينلماعلل يويح رمأ يفيظولا ناملأاو رارقتسلاا دّعيُ     
 وهف ،ةسسؤلما ىلعو ينلماعلا ىلع هدئاوف دوعتو ،ةسسؤلما سفن في لماعلا ءاقب نع يفيظولا
 لىإ مهعفدي امم ؛ينلماعلا ىدل ءامتنلااو ءلاولا نم اًوج رفوي هنلأ ؛ةسسؤم يأ حانج لماع
 لياتل�و ،ةسسؤلما فادهأ قيقتح في مهدهج ىراصق لذبو ،ملهامعأ في ريوطتلاو عادبلإا
 عفرف ،مهتيهافرو ينلماعلا ةحصل مهم ددمح يفيظولا نملأا برتعي امك .ملهامعأ في مهءاقب
 كلذ ىلع قلقلا روص عيجم ءا²إو ،يفيظولا مهلبقتسم ىلع ينلماعلا ىدل ةنينأمطلا ةجرد
 سكعنيو ،م�Eونعم نم عفري ابم بيسنلا رارقتسلااو ةحارل� ينلماعلا روعش هنع جتني لبقتسلما
 .مهئادأ ىلع ً�ايجإ



٢٥ 
 

 :ةيفيظولا ةايلحا ةدوج سايق قرط ٦-١-٢
 نإو ،تاسسؤلما في ةيفيظولا ةايلحا ةدوج سايقب تاساردلاو ثابحلأا نم ةعوممج تمتها     
 ىعسي يذلا فدلها لىإ اًعبت سايقلا قرط في ىرخلأا نع ةسارد لك تفلتخا دق تناك
   .ةسسؤم لك لمع ةعيبطو ،اهيلع لوصلحا دارلما جئاتنلاو ،هيلإ لوصولل ثحابلا

 ,Swamy) يشمارو ،يمراوس يد ينج°و ،يماوس ةسارد تبرتعاو     

Nanjundeswaraswamy & Rashmi, 2015) في ةيفيظولا ةايلحا ةدوج سايق نكيم هنأ 
 :)٢٨٢ص( ةيلاتلا سيياقلما للاخ نم ةسسؤلما

 .لمعلا نارود لدعم -١
  .يواكشلا لدعم -٢
  .ليوطلا بايغلا لدعم -٣
 .ينلماعلا ةيجاتنإ -٤
 .لمعلا تاعاس -٥
  .ةيقترلا صرف -٦

 & ,Fatmasari, Mochammed Al) اديليوو ،دممحو ،يراسمطاف ةسارد ىرت امنيب     

Wulida, 2018) سيياقمو ،ةيمك سيياقم للاخ نم ةيفيظولا ةايلحا ةدوج سايق نكيم هنأ 
  :)١١٠ص( تيلآا وحنلا ىلع سيياقلما هذه تناكو ،ةيفصو

 .لمعلا ثداوح تلادعم )١
 .يفيظولا ءادلأا تلادعم )٢
 .ينلماعلل يفيظولا اضرلا ةجرد )٣
 .ةيعامتجلاا تاقلاعلاو لاصتلاا )٤
 .روجلأا ماظن )٥
 .ينلماعلا ينكتم )٦
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 للاخ نم ةيفيظولا ةايلحا ةدوج سايق نكيم هنأ لىإ )م٢٠١٨( يرقوخ اهم ةسارد تراشأو     
  :)٦٧٨ص( ةيلاتلا سيياقلما

 .يميظنتلا ءلاولا .١
 .يفيظولا اضرلا .٢
 .يعامتجلاا اضرلا .٣
  .ءادلأا تلادعم نع اضرلا .٤
  .لمعلا ةعاجم ةءافك .٥
  .لمعلا ةعاجم نع اضرلا .٦

 ةايلحا ةدوج سايق نكيم هنأ (Rasak et al., 2019) نيرخآو كاسر ةسارد تركذ دقو     
 :)١٨٠ص( اهنم ،تارشؤم ةدع للاخ نم ةيفيظولا

 .لمعلا ةئيب -١
 .ةسسؤلما ةفاقث -٢
  .ريوطتلاو بيردتلا -٣
 .يفيظولا نملأا -٤
  .دراولما ةيافك -٥

 نم ةعوممج (Baijumon & Thomas, 2020) ساموتو نوموجيب ةسارد تدروأ امنيب     
  :)٨١ص( تيلآاك يهو ةيفيظولا ةايلحا ةدوج سايقل سيياقلما

  .لداعلا ضيوعتلا )١
  .يميظنتلا مازتللاا )٢
  .ةسسؤلما لخاد قيرفلا حور ةدايس )٣
 .لمعلا فورظ )٤
  .ةرادلإا كولس )٥
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 :ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ينستح لخادم ٧-١-٢
  ،ليالحا تقولا في تاسسؤلما هدهشت يذلا يجولونكتلاو نيقتلا مدقتلا نم مغرلا ىلع     
 دجِوُ تيلا فادهلأا قيقتح في يرشبلا رصنعلا هب موقي يذلا لاعّفلا رودلا ةقيقح تبث هنأ لاإ
 لجأ نم فادهأ عضوب تاسسؤلما متE نأ يرورضلا نم حبصأ كلذلو ؛ميظنتلا اهلجأ نم
 مهأ ىلع لوصلحا لوح روحمتت تيلا ةسفانلما لظ في ةصاخ ،ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ينستح
 ينستح لخادم قيبطت نم يساسلأا فدلهاف هيلعو ،يرشبلا درولما وهو اEدوج قيقحتل دراولما

 فادهلأا قيقحتل لياع ءلاو وذو ينعفدنمو ينضار دارفأ دادعإ في لثمتي ةيفيظولا ةايلحا ةدوج
  .)٥٠ص ،م٢٠١٩ ،طبارتم( ةيميظنتلا

 اهيلع دامتعلاا نكيم تيلا لخادلما نم ديدعلا دوجو لىإ )م٢٠١٥( يد�زلا اهم تراشأو     
  :)٢٧١-٢٦٨ص ص( يلي ام اهنمو ،ةسسؤلما في ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ينسحتل

 ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا قيقتح لىإ جذامنلا هذه ىعست :ةنرلما لمعلا جذانم .١
 دعبُ لثتم امك ،ينلماعلا ءادأ ىلع رثؤت ةيصخش تلاكشم يأ جلاعل ؛ةيعامتجلاا
 تقولا :جذامنلا هذه نمو ،مهلضفÕ ظافتحلااو ينلماعلا بذج في يرومح يجيتاترسا
 ضعب ماظنب لمعلا ،دعب نع لصاوتلا ،ةيفيظولا ةكراشلما ،طوغضلما لمعلا عوبسأ ،نرلما
 ةيبلتل ينلماعلل ةصرفلا ةحÓإ ةنرلما لمعلا جذانم دئاوف نمو .ةيصخشلا ةزاجلإا ،تقولا
  .ةيجرالخا تايلوؤسلماو لمعلا ينب عارصلا نم للقي امم ةيرسلأا مEاجايتحا

 لكشب فئاظولا ميمصت ةداع� تاسسؤلما موقت نأ نكيم :يفيظولا ميمصتلا ةداعإ .٢
 ،هلمع ةيدأتل ةمزلالا تامولعلما ىلع لوصلحاو ،لمعلا في ةيرلحا نم ديزبم لماعلل حمسي
 ةد�ز لىإ يدؤي امم ؛اهلغشي تيلا ةفيظولا ت°وكم ةيهمÕ روعشلاو ،هيف مكحتلاو
 .لمعلا نارود لدعمو بايغلا لدعم ضافنخاو ،يفيظولا اضرلا عافتراو ،لمعلل ةيعفادلا

 متتو ،ةيفيظولا ةايلحا رهوج ينلماعلاو ةرادلإا ينب ةكراشلما برتعت :ينلماعلا ةكراشم .٣
 ةكراشلما قيرط نع نكيمو .مهفئاظوبو م: قلعتت تيلا تارارقلا في ينلماعلا ةكراشم
 تاقلحك ةكراشملل قرط ةدع دجوتو .اهلح ىلع لمعلاو ،تلاكشلما ىلع فرعتلا
 .ةكراشلم� ةرادلإاو ،ينلماعلا ءارآ علاطتساو ،ةدولجا
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 ،ةيفيظولا ةايلحا ةدوج قيقحتل رصانعلا مهأ دحأ ينلماعلا ينكتم دّعيُ :ينلماعلا ينكتم .٤
 ةودق رثكأ مهلعج في مهاسي ام لكب مهمعدو مهتيوقت لىإ يرشي ينلماعلا ينكمتف
 .جئاتنلا لضفأ قيقتحو ،ملهامعÕ مايقلاو ،مهماهم ءادأ في ةنورمو ةطلسو

 ينستح لخادم ىلع زيكترلا نّأ (Swamy et al., 2015) نورخآو يماوس ىري ينح في     
 ةفلتمخ �ازم لىإ يدؤي نأ نكيم ثيح ،ينلماعلا اضرو نانئمطا نم ديزي ةيفيظولا ةايلحا ةدوج
 ءارثلإاو ،نرلما تقولاك لمعلا ةايح ةدوج ةطشنلأ لاعّفلا ذيفنتلا نّأ امك ،ةسسؤمللو مله
 هذهو ،مهيدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ززعيُ ةلقتسلما لمعلا قرفو ،لمعلا صرف عيسوتو ،يفيظولا
 لعيج امم ؛مهتكراشم للاخ نم ينلماعلا ت°اكمإ نم ةلماكلا ةدافتسلاا نمضت تلاخدتلا
  .)٢٨١ص( ةيلاعف رثكأ لمعلا

 اهيلع دمتعت نأ نكيم تيلا لخادلما نم اًددع دجوي هنأ )م٢٠١٨( ديسلا حاسم ركذتو     
 :)٢٤٩ص( اهنمو ،ا: ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ينسحتل ةيميلعتلا تاسسؤلما

 .ينكمتلا )١
 .ةلماشلا ةدولجا ةرادإ )٢
 .ةمدالخا ةدايقلا  )٣
 .ةيليوحتلا ةدايقلا )٤
  .ةكراشلم� ةرادلإا )٥

 لخادلما ؛ينلخدم لىإ ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ينسحتب ةصالخا لخادلما مسّق نم كانهو     
 تاسسؤلما تداتعا تيلا لخادلما ةعوممج ةيديلقتلا لخادلم� دصقيُو .ةثيدلحا لخادلماو ةيديلقتلا
 جمارب ،لمعلا فورظو ةئيب ينستح :يهو ،تاسسؤلما بلغأ وأ لك اهفرعتو اهمادختسا ىلع
 يرفوت ،ةيعامتجلاا ةباقرلا جم°رب يرفوت ،ةبولطلما لمعلا تاعاس في رظنلا ةداعإ ،ةيرشبلا ةنايصلا
 ةيناسنلإا تاقلاعل� مامتهلاا ،ةينهلما ةملاسلاو نملأا جمارب ىلع زيكترلا ،ةيحصلا ةياعرلا جمارب

 عم مءلاتي ابم تاسسؤلما اهسراتم تيلا لخادلما يهف ةثيدلحا لخادملل ةبسنل� امأ .لمعلا في
 ةد�زو ةرصاعلما ةيلماعلا تايرغتملل اًرظن اهيف ينلماعلا صئاصخو ،الهامعأ في تايرغتلما ةعيبط
لما لمعلا قرَفِ ،ةكراشلم� ةرادلإا ،يفيظولا ءارثلإا في لثمتتو ،ةسفانلما ةدح

ُ
 لوادج ،اًيّتاذ ةراد



٢٩ 
 

-٢٧٣ص ص ،م٢٠١٥ ،يد�زلا( ةلماشلا ةدولجا ةرادإ ،ةدولجا تاقلح ،ةليدبلا لمعلا
٢٧٤(.  

 ينستح لخادم نم لخدم يأ قيبطت حانج نامضل هنأ ةثحابلا ىرت ،قبس ام للاخ نمو     
 اذه ةيهملأ ينلماعلا كاردإو ،لخدملل ايلعلا ةرادلإا معدو دييí نم دّبُلا ةيفيظولا ةايلحا ةدوج
 .ةسسؤلم� ينلماعلا عيجم نم ةلعافلا ةكراشلماو ،ةديج ةيميظنت ةفاقث رفاوتو ،لخدلما

 :ةيفيظولا ةايلحا ةدوج تاقوعم ٨-١-٢
 في لشفلا ببستُو ،اهتيلاعف نم دّتح تيلا تاقوعلما نم ديدعلا ةيفيظولا ةايلحا ةدوج هجاوت     
 ،م٢٠١٦ ،ركبوب( ركذيو .اهتهجاولم لوللحا دايجإو ،اهتلجاعم لىإ رملأا يعدتسي امم ؛اهذيفنت

 :يلي اميف تاقوعلما كلت مهأ )٨٩-٨٨ص ص ،م٢٠١٦ ،يطويسلا(و )١١٤-١١٣ص ص

 ةعانص في ايند ةيميظنت ت�وتسم ةكراشم نم ةفلتخلما ا�Eوتسبم ايلعلا ةرادلإا فوتخ .١
 .رملأا اذله مهتضراعمو تارارقلا

 جمارب نمض ينلماعلل ةكراشلما جمارب نÕّ ةيرادلإا ت�وتسلماو ايلعلا ةرادلإا ريدقت .٢
 ةمادتسلماو ةيجيتاترسلاا فادهلأا قيقتح ىلع لمعت لا دق ةيفيظولا ةايلحا ةدوج يرياعمو
 ةجيتنو ؛اًدج يرصقلا ىدلما تاذ فادهلأا قيقتح ىلع لمعتو متE لب ،ةسسؤملل
 .ةسسؤلما ىلع ةيبلس رçلآ يدؤي امم طابحلإ� باصتُ ايندلا ت�وتسلما نّإف كلذل

 اضرو تايسفن ىلع ةيفيظولا ةايلحا ةدوج قيبطت رثأ سايق في تارادلإا ضعب لشف .٣
 هذله اهذخأ مدع وأ نوفظولما ا: مدقتي تيلا تاحترقملل الهاهمإو ،لمعلا ىلع ينلماعلا
 .ةيدبج اهتساردب موقتل دلجا لممح ىلع تاحترقلما

 نم تاسسؤلما هذه في ينسحتلا نم ديزلما ءارجلإ ةجاح لا هنÕ تارادلإا ضعب داقتعا .٤
 .اهيف ةيفيظولا ةايلحا ةدوج رصانع نم ديزلما قيبطت للاخ

 ةايلحا ةدوج جمارب ةيهمأو فادهلأ ينفظولما بناج نم حيحصلا كاردلإا مدع .٥
 .ينلماعلاو ةرادلإا نم لكل جمابرلا هذه اهققتح نأ نكيم تيلا ةلدابتلما ةميقلاو ،ةيفيظولا



٣٠ 
 

 ،اهيدل ةفلتخلما ةيرادلإا ت�وتسملل ةيبيردتلا تاجايتحلاا ريدقتب تاسسؤلما مايق مدع .٦
 ققيحُ ابم جمابرلا هذه عم لعافتلا ىلع نيرداق اونوكيل ؛بيردتو ميلعت نم هنوجاتيح امو
 .ءاوس دٍّح ىلع ينلماعلاو تاسسؤملل فادهلأا

 ةايلحا ةدوج جمارب قيبطت اهجاتيح تيلا ةيلاعلا ةيلالما فيلاكتلل تارادلإا ضعب ةرظن .٧
 دوجو مدع نوري م²أ ةصاخو ،اهلمتح ةسسؤملل نكيم لا تيلاو ،تاسسؤلما في ةيفيظولا

 .قيبطتلا اذه ءارج تادودرلماو جمابرلا هذه قيبطت جئاتنب نامض
 ةصرف ينلماعلا حنمو لمعلا ناكم في يطارقيمدلا خانلما ءافتخا نم بيلسلا ةرادلإا فقوم .٨

  ةيطارقيمدلا نم وج ةيفيظولا ةايلحا ةدوج جمارب قيبطت بلطتيف ،مهئارآ نع يربعتلا
 ةكراشم في ةيوقلا ةبغرلا مهيدل نوكت نأ ءاسؤرلا ىلع بيج اذل لمعلا ناكم في
 في ةوقب ةكراشلماو ،مهئارآ ءادبإ ةصرف مهحنمو مهيسوؤرم عم تارارقلا ذاتخا تايحلاص
 نوبرتعي ءاسؤرلا نم نييرثكلا نّلأ قيقحتلا بعص كلذ نّأ لاإ ،ةسسؤلما ةطشنأ عيجم
 ةيوق ةضراعم كانه نوكت كلذل ،مهدوجول ديدE ةباثبم مEايحلاص ضعب نع يلختلا
 . جمابرلا هذه لثلم

 ةيفيظولا ةايلحا ةدوج قيقتح نود لوتح دق تيلا تاقوعلما ضعب )م٢٠١٦( ناميلس درويو     
  :)٢٠٢ص( ةيلاتلا طاقنلا في

 .مهسفنأ ينلماعلا وأ ةيرادلإا ةدايقلا لبق نم يريغتلا ةمواقم -١
 .ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم في ةد�زلا عم بسانتي ابم ةيجاتنلإا ىوتسم ةد�ز مدع -٢
 .تايقترلا يرياعمو ءادلأا مييقت ماظنب قلعتي اميف كوكشلا راشتنا -٣
 ءادأ عيرست لىإ ىعست ا²أ ىوعدب ةيفيظولا ةايلحا ةدوج جمابرل ت�اقنلا ةمواقم -٤

  .ينلماعلل ةيفاك دئاوع ةيأ عفد نود ةيجاتنلإا ينستحو لمعلا

 تاقوعلما نم قبس ام ىلع (Swamy et al., 2015) نورخآو يماوس فيضيو     
  :)٢٨٣ص(

 .ةديج يرغلا لمعلا ةئيب )١
 .لمعلا ءبع )٢
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 .ةياعرلا يمدقت ىلع ةردقلا مدع )٣
 .ةرسلأاو لمعلا ينب نزاوتلا مدع )٤
 .تارارقلا عنص في ةكراشلما مدع )٥
 .ةينهلما ةلزعلا )٦
 .سفنل� فاترعلاا لىإ راقتفلاا )٧
 .ءلامزلا عم ةئيسلا تاقلاعلا )٨
 .رودلا عارص )٩
  .ةديدج تاراهم ملعتل ةصرف دوجو مدع  )١٠

 يلي اميف ةيفيظولا ةايلحا ةدوج قيبطت تاقوعم مهأ )م٢٠١٨( شادرمدلا صخليو     
 :)٢٢ص(

 .يفيظولا لخادتلا ةجيتن ثديح يذلا شيوشتلاو ءاضوضلا .١
 .ةسسؤلما لخاد فئاظولا ينب ةلاعّفلا تلااصتلاا لىإ راقتفلاا .٢
 .فيظوتلا تايلمع هاتج ةسسؤلما ةرادإ ىدل ةيبايجلإا يرغ تاهاتجلاا .٣
 .ةيفيظولا ةايلحا ةدولج ةحضاو ةيجيتاترسا دوجو لىإ راقتفلاا .٤

 :تيلآا في ةيفيظولا ةايلحا ةدوج تاقوعم ةهجاولم لبسلا ضعب ةثحابلا حترقتو     

 عم اهتشقانمو اهضرعو ةعقوتلما تايرغتلل يجيتاترسا روصت يمدقتب ةسسؤلما موقت نأ  -١
  .مله اهقيوست ىلع لمعلاو ،ينلماعلا

 .ةسسؤلما في يريغتلا لبّقت ةفاقث ىلع موقي يميظنت خانم ءانب في ةدعاسلما  -٢
 .ينعدبلما ةياحمو ،اEدناسمو ،اله ةصرفلا ةحÓإو ،ةديدلجا راكفلأا عيجشت  -٣
 .ةيعاملجا تارارقلا ةفاقث ةدناسم  -٤

 :ةيوبترلا تاسسؤلما في ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ٩-١-٢
 تازانجلإا ةدوج ىلع لاًبقتسم لودلا دامتعا ةد�ز لىإ ةرصاعلما ةيلماعلا تاهجوتلا يرشت     
 لماعلا دهشي نأ عقوتلما نمو .ةيرشبلا دراولما في فيرعلما رامثتسلاا ىوتسم ىلعو ،اهيف ةيميلعتلا
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 عفادك لمعتل ةيدالما دراولما لمح ليح اًسفانم لاًيدب ةفرعلما لعيج دق يذلا لاÉا اذه في اسًفانت
  قبسلا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملل نوكي نأ يرورضلا نم ناك اذل ؛ةيداصتقلاا ةيمنتلل سيئر
 ةيلبقتسلما ةطلخا( يلماعلا دهشلما في قومرم عقوم قيقحتل فيرعم داصتقا عمتمج لىإ لوحتلا في
 .)م٢٠٢٩ ه١٤٥٠ ،"قافآ" ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في يعمالجا ميلعتلل

 يرادلإا حلاصلإا قيقتح في مهستُ تيلا ةمهلما تايرغتلما نم ةيفيظولا ةايلحا ةدوج دّعتُو     
 تايرغتلا بقِعَ ةصاخ ؛اهقيقتح ةيوبترلا تاسسؤلما دشنت تيلا فادهلأا غولبو ،هزيزعتو ،دوشنلما
 نلامشلا( ٢٠٢٠ نيطولا لوحتلا جم°ربو ،٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةيؤر اهتسرأ تيلا
 .)٨١ص ،م٢٠١٩ ،ديعسلاو

 دارفلأا ةفاكل ً�رورض اًرمأ ةيوبترلا تاسسؤلما في ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىلع ظافلحا نّإف اذلو     
 ةدوج ينستح تلاوامح نم دوشنلما فدلهاف .زيمتلما يفيظولا مهئادأو مEاماهسإ للاخ نم
 ةردقب نوعتمتيو ،ءامتناو ءلاو وذ دارفأ دادعإ في لثمتي ةيوبترلا تاسسؤلما في ةيفيظولا ةايلحا
 .)١١٨ص ،م٢٠١٨ ،بزعلا( راكتبلااو عادبلإا في ةقئاف

 كانه ناك املك هنأ )م٢٠١٩( طبارتم ةرون ةسارد ةجيتن هيلإ تلصوت ام كلذ دكؤي امو     
 ءاقبلا في ينفظولما ةبغر تداز ةسسؤلما لبق نم ةيفيظولا ةايلحا ةدوج جمابرل ديج قيبطت
  .)١٨٩ص( ىرخأ تاسسؤم في لمعلل لضفأ صرف مهيدل ترفوت ول تىح مهبصانبم

 نم اًعون دعت لم ةيوبترلا تاسسؤلما في ةيفيظولا ةايلحا ةدوج نّأ صلاختسا نكيم قبس اممو     
 ءادلأاو ،ينلماعلا ءادأ ىلع رشابلما اهيرثأتل ةجيتن ؛اهنع نىغ لا ةرورض تحبصأ لب ،فترلا
 ىلع ً�ايجإ سكعني ابم ،ييمداكلأا اهزيتم زيزعتو ،ةسسؤلما ةيجاتنإ ةد�ز في اهرودو ،يسسؤلما
 .)٣٠٣ص ،م٢٠١٦ ،للاه( عمتÉا ضو²و ريوطتو ةيمنت

 في ةيفيظولا ةايلحا ةدوج رودب مدقتلما لماعلا تاعماج نايملإ ةجيتن هنأ لىإ ةثحابلا يرشتو     
 نم ةيلاع ت�وتسم قيقتح ت� ؛ييمداكلأا اهزيتم زيزعتو ،ءادلأا نم ىلعأ ت�وتسم قيقتح
  .ليالحا تقولا في تاعمالجا تامامتها مهأ دحأ ةيفيظولا ةايلحا ةدوج
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 ت�وتسم قيقتح ليبس في ةثيثح اًدوهج ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج لذبتو     
 ةعماجلل ةيجيتاترسلاا ةطلخا تراشأ ثيح ،اهيبوسنلم ةيفيظولا ةايلحا ةدوج نم ةيلاع
 :)١٥-١١ص ص( اهنم ،فادهلأا نم ديدعلا لىإ ىعست  ا²أ لىإ )٢٠٢٥-٢٠٢١(

 ،تاسايسلا عضو للاخ نم لامعلأا ةد�رو ،راكتبلال ةزفمحو ،ةمعاد ةئيب دايجإ .١
 .ةيلماعلا تاسراملما ثدحأ ةاكامحو ،ةيتحتلا ةينبلا ريوطتو ،تاءارجلإاو

 يعون جم°رب للاخ نم ةعمالجا ةيسفانت ززعي ابم ةزيمتلما تاءافكلا ءاقبتساو باطقتسا  .٢
 .ةيرشبلا دراولما في

 عنص تايلمع في ةلعافلا ةأرلما ةكراشم نمضت تيلا تاءارجلإاو تاسايسلا ريوطت .٣
  .رارقلا

 ابم دعبُ نع ةييمداكلأاو ةيرادلإا لامعلأا يمدقت نم نكّتمُ ةزفمحو ةنرم لمع ةئيب يرفوت .٤
 .لمعلا ةايح ةدوجو ،قافنلإا ةءافكو ،ةيجاتنلإاو ،ءادلأا ةيلعاف نمضي

 ،ةيحصلاو ،ةيمدلخاو ،ةيرادلإاو ،ةييمداكلأا نيابلما لمشي ابم ةيعمالجا ةنيدلما قفارم ريوطت .٥
  .ةيفيظولا ةايلحا بولسأو ةدوج زيزعتل ؛ءارضلخاو ةماعلا تاحاسلماو ،ةيض�رلاو
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 ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعمابج ةيرشبلا دراولما ةدامع :نياثلا ثحبلما

 ،اهفادهأو ،اهموهفلم قرطتلا للاخ نم ماع لكشب ةيرشبلا دراولما ةرادإ ثحبلما اذه لوانتي     
 دوعس نب دممح ماملإا ةعمابج ةيرشبلا دراولما ةدامع لوانتي ثم ،اهفئاظوو ،اهصئاصخو ،اهتيهمأو
 .يرادلإا اهلكيهو ،اهفادهأو ،اهميقو ،اهتلاسرو ،اهتيؤرو ،اهفيرعت :ثيح نم ةيملاسلإا

 :ةيرشبلا دراولما ةرادإ موهفم ١-٢-٢
 تاسسؤلما في (Human Resources Management) ةيرشبلا دراولما ةرادإ برتعت     
 تاسسؤلما نم ةسسؤم يأ حانج نّإف هيف كش لا اممو .ةيرادلإا ةيلمعلا في ةيوازلا رجح ةرصاعلما
 قيقتح في دمتعت كلذلو ؛ةيرشبلا دراولما نم تاسسؤلما هذه هكلتم ام لىإ لىولأا ةجردل� ىزعيُ
 اهيدل امو ،تاردقو تاراهم نم هب عتمتت امو ،ةيرشبلا اهدراوم ىلع ةيميظنتلا اهفادهأو اهتلاسر
 .)١١ص ،م٢٠٢٠ ،داوجو اساوعلا( تاحومطو عفاودو ةنماك تاقاط نم

 دراولما ةرادإ موهفم لوح ةداقلا رظن تاهجو نّأ )م٢٠١٩( يعرلماو فاسع وبأ ركذيو      
 ةيرشبلا دراولما ةرادإ نّأ مهضعب ىري ثيح ؛ةثيدح ةرظنو ةيديلقت ةرظن ينب ام تفلتخا ةيرشبلا
  .ةيذيفنت ةينيتور لامعÕ مايقلا ىلع رصتقتو ،تاسسؤلما في ةيهملأا ةليلق ةفيظو لاإ يه ام
 ؛فئاظولا يق� نع ةيهمأ لقت لا تيلا ةيرادلإا فئاظولا مهأ نم اÕ² رخلآا ضعبلا ىري امنيب
  .)١٢ص( تاسسؤلما في ةيجاتنلإا ةءافكلا ىلع هيرثíو يرشبلا رصنعلا ةيهملأ كلذو

  :ةثيدلحاو ةيديلقتلا ةيرشبلا دراولما ةرادإ يموهفم ينب قرفلا )١-٢( لودلجا حضويو     

  ةثيدلحاو ةيديلقتلا ةيرشبلا دراولما ةرادإ يموهفم ينب قرفلا )١-٢( لودج

 ةثيدلحا ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةيديلقتلا ةيرشبلا دراولما ةرادإ

 هتاردقو ةيلضعلا هاوقو ناسنلإل يدالما ءانبل( تمتها -١
 نأ نود ماهملل ليلآا ءادلأا ىلع تزكر ثم نمو ،ةينامسلجا

 .تارارقلا ذاتخاو يركفتلا في رود هل نوكي

 في هتايناكمإو ،ةينهذلا هتاردقو ،ناسنلإا لقعب مت[ -١
 لمتحو ،لكاشلما لح في ةكراشلماو ،راكتبلااو يركفتلا

  .تايلوؤسلما

 kاضقب تمتهاو ،لمعلا في ةيدالما بناولجا ىلع تزكر -٢
 .لمعلل ةيدالما ةئيبلا ينستحو ،ةيلالما زفاولحاو ،روجلأا

 تاردقلا نحشي امع ثحبلاو ،لمعلا ىوتحبم مت[ -٢
 ،درفلا ينكتمو ،ةيونعلما زفاولح( مت[ اwإف اذلو ؛درفلل ةينهذلا

 .تايلوؤسلما لمتح في ةكراشملل تايحلاصلا هحنمو
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 ةرصاعلما ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةيديلقتلا ةيرشبلا دراولما ةرادإ

 نيهلما بيردتلا لكش ساسلأا في ةيرشبلا ةيمنتلا تذتخا -٣
 اهمدختسي ةيكيناكيم تاراهم درفلا باسكإ ىلع زكريُ يذلا

  .لمعلا ءادأ في

 قلاطإو ،ةيعادبإ ةيمنت يه اًساسأ ةيرشبلا ةيمنتلا -٣
 لمعلا ةيمنتو ،ناسنلإا دنع راكتبلااو يركفتلا تاقاطن

   .قيرفلا حورو يعاملجا
 :ردصلما
 راد :نامع .تايجيتاترسلااو داعبلأا ،سسلأاو ميهافلما :ةيرشبلا دراولما ةرادإ .)م٢٠٢٠( .نحمرلادبع ،ترنع نب
 ٢٣ص .عيزوتلاو رشنلل ةيملعلا يروزايلا

 اًييجردت هروهظو ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ حلطصم ةثادح لىإ فلاتخلاا اذه ةثحابلا وزعتو     
 ىشامتي يكل ؛دارفلأا ةرادلإ ةيكيرملأا ةيعملجا لبق نم م١٩٧٠ ماع دارفلأا ةرادإ لمح لحيل
  .لاًبقتسم ةيرشبلا دراولما ةرادلإ ةيجيتاترسلاا راودلأا عم

 ثيح نم هموهفم تلوانت تيلا فيراعتلا تددعت دقف ؛ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةيهملأ اًرظنو     
 عجري دق نيابتلا اذه نّإف ةثحابلا رظن ةهجو نمو .نومضلما في اهمظعم قفتت نكلو ،ةغايصلا
 هدهشي يذلا رمتسلما روطتلا لىإو ،ينثحابلاو باتّكلل ةيراضلحاو ةيفاقثلا تايفللخا ددعت لىإ
 .ةرادلإا ملع

 اÕ² ةيرشبلا دراولما ةرادإ فرّع ثيح )م٢٠١٧( ةعوبرلجا فيرعت فيراعتلا هذه ينب نمو     
  عضي بولسÕو ،ةسسؤلما فادهأ قيقحتل كلذو يرشبلا دروملل لثملأا مادختسلاا"
  .)٢٢ص( "هل بسانلما ناكلما في درف لك

 مييقتو بيردتو ينيعتو رايتخاو باطقتسا ةيلمع" اÕ² (Dessler) رلسيد اهفرّعيُو     
 ،ةينسا وبأ( "فاصنلإاو ةينهلما ةملاسلاو ةحصلاو لمعلا تاقلاع ةرادإو ،ينفظولما ضيوعتو

 .)١١ ص ،م٢٠١٧

 عاونأ ةفاك في ةيسيئرلا تارادلإا ىدحإ اÕ² )م٢٠١٩( يريرلحا ةدفار ىرت ينح في     
 ةيرشبلا دراولما نيعتو .اهيف لمعت تيلا ةيرشبلا دراولما عيجم ىلع اهلمع رومح زكتري ،تاسسؤلما

 ءادلأ اهيف مهفيظوت ىرج نيذلاو -ينسوؤرمو ءاسؤر- ةسسؤلما في نولمعي نيذلا دارفلأا عيجم
 مEايكولس عاونأ دحوتو طبضتو حضوت تيلا ةيميظنتلا اهتفاقث ةلظم تتح اهماهمو اهفئاظو
  .)١٥ص(
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  ةيساسأ ةيرادإ ةيفيظو لثتمُ ةيرشبلا دراولما ةرادإ نّأ لىإ )م٢٠٢٠( ترنع نب يرشيو     
 ىلع لمتشت ةيجيتاترسا للاخ نم دراوملل لثملأا مادختسلاا قيقتح ىلع لمعت ،تاسسؤلما في
 ةيجيتاترسا عم مادختسلاا اذه قفاوتي لكشب ةددعتلما تاسراملماو تاسايسلا نم ةعوممج
  .)٢٤ص( اهقيقتح في مهسيو اهتلاسرو ةسسؤلما

 تارارقلا عيجم اÕ² (Armstrong & Taylor, 2020) روليÓو غنوترسمرا اهفرّع امك     
 نم ةعوممج مضتو ،اهيفظومو ةسسؤلما ينب ةقلاعلا ةعيبط في رثؤت تيلا تاءارجلإاو ةيرادلإا
  .)٤ص( لمعلا ةدوجو ةنورمو ،ينلماعلا مازتلاو ،لماكتلا نم ردق قيقحتل ةممصلما تاسايسلا

  :يلي ام ةثحابلل حضتي ةقباسلا تافيرعتلا ءارقتس�و

 .اهطاشن ناك ًّ�أ ةسسؤم يأ في اهنع نىغ لا ةيساسأ ةيرادإ ةفيظو ةيرشبلا دراولما ةرادإ §
 ةبقارلماو ميظنتلاو طيطختلاك تاسراملماو تايلمعلا نم ديدعل� ةيرشبلا دراولما ةرادإ موقت §

 .ةسسؤلما فادهأ قيقحتل كلذو ؛باطقتسلااو
 نم اهدارفأو ةسسؤلما ينب تاقلاعلا ميظنت في ساسلأا رجح ةيرشبلا دراولما ةرادإ لثتمُ §

  .ةيلاعفلا نم ةيلاع ةجرد لىإ لوصولل مEايناكمإو مEاردق للاغتساو ،مEاذ قيقتح لجأ

 :ةيرشبلا دراولما ةرادإ فادهأ ٢-٢-٢
 ةلحرم ىلع اهدامتعلا كلذو ؛ىرخلأ ةسسؤم نم ةيرشبلا دراولما ةرادإ فادهأ فلتتخ     
 ؛ةءافكلاو مكل� ةيرشبلا دراولما يرفوت رارمتسا وه يساسلأا اهفده نّأ لاإ ،ا: ةصالخا ريوطتلا
 ،ةعوبرلجا( يرشيو .عمتÉاو ،ا: ينلماعلا فادهأو ،اهفادهأ قيقتح نم ةسسؤلما ينكتم لجأ نم

 ةرولب نكيم هنأ لىإ )٢٧-٢٥ص ،م٢٠٢٠ ،داوجو اساوعلا(و )٢٦-٢٤ص ص ،م٢٠١٧
  :لياتلا وحنلا ىلع فادهلأا كلت

 :ةسسؤلما ىوتسم ىلع ةيرشبلا دراولما ةرادإ فادهأ .١
     Eةسسؤلما ةيجيتاترسا تابلطتم عم قفتت ةيجيتاترسا عضو لىإ ةيرشبلا دراولما ةرادإ فد 
 فادهأو ةلاسرو ةيؤر قيقتح في ماهسلإاو ،لبقتسلما في وأ رضالحا تقولا في ءًاوس لكك
 ةيجاتنلإاو ةيلعافلاو ةءافكلاو ملعلا نم لٍاع ىوتسم وذ ءافكأ دارفأ يرفوت قيرط نع ةسسؤلما
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 قيقتحو ،فيلاكتلا لقأو قرطلا لضفÕ تامدلخا ذيفنت لجأ نم فئاظولا فلتمخ في لمعلل
  ينلماعلا ةيجاتن� عافترلااو ،لمعلا في مهتبغر ىلع ةظفالمحاو ،ةسسؤملل دارفلأا ءلاوو ءامتنا
  .جاتنلإاو لمعلا في ةيلقعلاو ةينامسلجا مهدوهج لذب ىلع مهعيجشت للاخ نم

 

 :ينلماعلا ىوتسم ىلع ةيرشبلا دراولما ةرادإ فادهأ .٢
 ،ينلماعلل ةنكمم لمع صرف لضفأ دايجإ لىإ ددصلا اذه في ةيرشبلا دراولما ةرادإ ىعست     
 مدّقتلل مله ةصرفلا ةحÓإو ،ةملاسلاو نملأا جمارب ليعفت للاخ نم ةبسانم لمع فورظ يرفوتو
 ءوس عنتم ةيعوضوم تاسايس دايجإ قيرط نع مهقوقح نوص لىإ ةفاضلإ� ،ةسسؤلما في يقُّرلاو
  ةظفالمحاو ،ةسسؤملل دارفلأا ءلاوو ءامتنا قيقتح في مهسيُ اذهو ،ينلماعلا عم لماعتلا
 .ا: لمعلا في مهتبغر ىلع

 

 :عمت�ا ىوتسم ىلع ةيرشبلا دراولما ةرادإ فادهأ .٣
 ينب نزاوتلا يأ ؛اهيلغاشو لامعلأا ينب نزاوتلا ىلع ةظفالمحا في فادهلأا هذه يوطنت     
 رمثلما عيزوتل� نىعتُ امك .صرفلا هذله مدّقتلا اهنكيم تيلا ةيرشبلا تاقاطلاو ةحاتلما صرفلا
 ةدعاسم لىإ ةًفاضإ ،مئلالما ناكلما في بسانلما صخشلا عضو في لثمتي يذلاو مادختسلال
 لكشل� مEاقاط رامثتسا نم مهنيكتمو ،ةيجاتنإ اهرثكأو لامعلأا لضفأ دايجإ في عمتÉا دارفأ
 نم مهنكيم يذلا يميظنتلا خانلما يرفوتو ،تارامثتسلاا هذله دئاع لباقم ىلع لوصلحاو ،ديلجا
 .عمتÉا دارفلأ فياقثلاو يعامتجلاا روطتلا ققيح بولسÕ مهراكفأ نع ةيربح يربعتلا
 

 ،م٢٠١٩ ،يريرلحا ةدفار(و )٢١-٢٠ص ص ،م٢٠١٥ ،سابعو يواعيبرلا( دروأ دقو     
  :يلي امك ةيرشبلا دراولما ةرادإ فادهأ )٢٥-٢٤ص ص

 ليغشتو ،ةلاطبلا نم دلحا في ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةهماسم في لثمتي :يعامتجا فده •
 .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا
 ،مهرايتخاو ،ينحشرلما لوبق دنع ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةلادع في نمكي :يقلاخأ فده •

 .مهتيقرتو ،مهريوطتو ،مهبيردتو
 دراولما ةرادإ تاطاشن نم دئاعلاو ةفلكلا يرسفتو ليلتح في لثمتي :يداصتقا فده •

 .ةيرشبلا
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 ةسسؤلما ت�اغو فادهأ قيقتح في ةيرشبلا دراولما ةرادإ رود في دسجتي :يميظنت فده •
 .ةيلعافلاو ةءافكل� ةلثمتلما
  .ديج لكشب لمعلل ينبردمو ينلهؤم دارفÕ ةسسؤلما زيهتج في لثمتي :يفيظو فده •
 .ينلماعلل تاذلا قيقتحو ،يفيظولا اضرلا قيقتح في نمكي :يصخش فده •
 لخاد لمعلا لعتج ثيبح ةيحص لمع ةئيب يرفوت في دسجتي :نيمأو يحص فده •

 .ةعتم رثكأ ةسسؤلما
 ةرادإ رود في نمكي يلماعلا قوسلا في تاسسؤلما حانج حيتافم دحأ نّإ :يلماع فده •

 .ةيلماعلا ةسفانلما يدتح فد: ةيناسنلإا اهدراوم رامثتسا في ةيرشبلا دراولما
 اهفادهأ زانجإ ىلع تاسسؤلما ةدعاسبم متE ةيرشبلا دراولما ةرادإ نّإ :يلبقتسم فده •

 ىوقلا ىدل زفالحا دايجإو ،ينلماعلا ينب لاعّفلا نواعتلا قيقتح للاخ نم كلذو ةيلبقتسلما
 .نكمم دوهمج ىصقأ قيقحتل ةلماعلا

 لضفأ بذج في صخلتت ةيرشبلا دراولما ةرادإ فادهأ نّأ ةثحابلا ىرت قلطنلما اذه نمو      
 اًيرخأو ،ةيجاتنلإا لىإ لوصولل مهريوطتو مهبيردت تم ،ةسسؤلما في اهفيظوتل ةيرشبلا رصانعلا
 تاقلاعلاو ةيسفنلا بناولجا ةاعارم للاخ نم كلذو ةسسؤلما في ءاقبلل ينلماعلا ىلع ظافلحا
 اهسراتم تيلا ةطشنلأا قيرط نع فادهلأا هذه قيقتح نكيمو .يفيظولا اضرلل لاًوصو ةيناسنلإا
    .تازانجلإا نم ةسسؤلما هيلإ حمطت ام عم مءاوتت تيلاو ةيرشبلا دراولما ةرادإ

 :ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةيهمأ ٣-٢-٢
 فئاظوب علطضت ا²لأ كلذو ؛ةثيدلحا ةرادلإل ضبانلا بلقلا ةباثبم ةيرشبلا دراولما ةرادإ دّعتُ     
 طاشنلا في ةمويمدلاو ءاقبلا لئاسو نم ةليسو اهلعتجو ،يميظنتلا لكيلها في اهتناكم ززّعتُ ماهمو
  .)١٦ ص ،م٢٠٢٠ ،لحاص( ةسسؤملل حاجنلاو

-٢٦ص ص ،م٢٠٢٠ ،ترنع نب(و )٢٤-٢٣ص ص ،م٢٠١٧ ،ةعوبرلجا( قفتا دقو     
 ةحضاو ةيبايجإ جئاتن نم هدجوتُ ام للاخ نم اهتيهمأ حضّوت تيلا طاقنلا نم دٍدع ىلع )٢٧

  :تيلآاك يهو
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 لضفأ باطقتسا ىلع ةلهؤمو ةرداق ةيرشبلا دراولما ةرادإ في ةصصختم تابرخ دوجو نّإ .١
 ةيجاتنإ نم ديزيس رصانعلا هذه ىلع ظافلحا ثم ةرغاشلا فئاظولا لغشل ينلماعلا
  .ليوطلا ىدلما ىلع اهح�رأو ،يداصتقلاا اهزكرم ززّعيُو ،ةسسؤلما

 في مهاست جمارب نيّبت للاخ نم لمعلل لحاص يميظنت خانم يرفوت ىلع ةسسؤلما ةردق نّإ .٢
 مهاضر ىلع كش لاب سكعنيس مEاردق نم ديزلما لذب لىإ مهعفدتو ،ينلماعلا زيفتح
  .ةسسؤلما ةيلاعف ةد�ز ثم نمو ،اهتيجاتنإ نم ديزيس اذهو ؛يفيظولا

 قيقتح ةسسؤملل نكيم هتيمنتو هبيردت نسحأُ اذإف ؛رامثتسا وه يرشبلا رصنعلا .٣
  .ةيجاتنلإا ةد�ز لكش في لجلأا ةليوط تآفاكم

  .اEازيهتج ةميق نم رثكأ ةيرشبلا اهدراوم ةيلاعفو ةءافك نم عبنت ةسسؤلما ةيسفانت .٤

 :)١٩ ص( يلي ام ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةيهمأ زاربلإ )م٢٠١٥( سابعو يواعيبرلا فاضأو     

 يئيبلا ليلحتلا في يد�رلا رودل� علاطضلااو ةردابلما ىلع ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةردق )١
  اEابلطتمو لامعلأا ةعيبط قفو اًعونو اًمك ةيرشبلا دراولما تامولعبم قلعتي اميف
 .ةلعافلاو ةحجانلا ةرادلإا نمضي ابمو

 في ةلثمتلماو ا: موقت تيلا ةيعادبلإا راودلأا للاخ نم ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةيهمأ رهظت )٢
 نم اًقبسم اله ططخلما يرغ تايجيتاترسلاا يأ ،ةئراطلا تايجيتاترسلاا ريوطتو عضو
  .ةرادلإا لبق

 .ةسسؤلما ىوتسم ىلع تايجيتاترسلاا ريوطتو ذيفنت في ةديازتلما ةكارشلا  )٣

 :كلذ ىلع ةثحابلا فيضتو     

 اًبلس رثؤت تيلاو ينلماعل� ةقلعتلما لكاشلماو ت�وعصلا ىلع فرعتلا في ةداقلا ةدعاسم  -١
 .ةسسؤلما ةيلعاف ىلع

 تارادلإا لامعأ ةقاعإ مدع ىلع ةيرشبلا دراولما نم تاجايتحلاا ريدقت نسح دعاسي  -٢
 .ةسسؤلم� ىرخلأا

 .ةسسؤلما في ةيرادلإا تادحولاو ينلماعل� قلعتت تيلا تاطاشنلا ينب قيسنتلاو ميظنتلا  -٣
 .ينلماعلل ديج يحصو يعامتجا نامض يرفوت  -٤
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 يهو ،طاقن ةثلاث في ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةيهمأ )م٢٠١٩( يعرلماو فاسع وبأ لجمأ دقو     
 :)١٠ص(

 .ةيميظنتلا ةيلاعفلا ةد�ز .١
 .دارفلأا تاجاح عابشإ .٢
  .يفيظولا ملسلا ريوطتو ميظنت .٣

 :ةيرشبلا دراولما ةرادإ صئاصخ ٤-٢-٢
 ،م٢٠٢٠ ،داوجو اساوعلا(و )٢٠-١٩ص ص ،م٢٠٢٠ ،جنوترسمرآ( نم ٌّلك قفتا     

 ،ىرخلأا تارادلإا نم اهيرغ نع ا: زيّمتت صئاصخ ةيرشبلا دراولما ةرادلإ نّأ ىلع )٣١ص
   :لياتلاك يهو

  .ةسسؤلما فئاظو عم ديحوتلاو لماكتلا ىلع زيكترلا عم ةيجيتاترسلاا ةيصالخا .١
 .ةسسؤلما فادهأو ينلماعلا هاتج مازتللاا .٢
 ةسسؤلما تادوجوم نم ةيساسأ تادوجوم لاإ يه ام ةيرشبلا دراولما نوك نم قلاطنلاا .٣

  .ليالما لالما سأر بناج لىإ اله يرشب لام سأر لثّتمُ ا²وك
  .ينفظولما تاقلاع ةاعارم عم ةعمالجا نم لاًدب درفلاو ،ددعتلا نم لاًدب دحوتلا .٤
 ىلع عقت ةيلوؤسم يه ةيرشبلا دراولما ةرادإ هيجوت نّأ ثيح ةرادلإا نم قثبنلما طاشنلا .٥

  .ةرشابلما ةرادلإا قتاع
  .يرادلإا لمعلا في يقلاخلأا دعبلا رابتعلاا في ذخلأا عم لمعلا ميق ىلع زيكترلا .٦

 سسلأا ىلع ةيرشبلا دراولما ةرادإ زكترت نأ يغبني هنÕ )٢٠٢٠( لحاص ءافو ركذتو     
 :)١٦ ص( اهفادهأ ققتح يكل ةيلاتلا صئاصلخاو

 .ةيئاجفلا تايرغتلما عم لماعتلا ىلع ةردقلا )١
 تايرغتلل ةبكاوم بيلاسأ لىإ ةيطمنلا لمعلا بيلاسأ نم صلختلا ىلع ةردقلاو ةنورلما )٢

 .ةسسؤلما جراخو لخاد
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 ،ةيللاقتسلاا نم ةيفاك ةجرد يرفوتو ،تايحلاصلا ةسراممو ،ةيلوؤسلما لمتح ىلع ةردقلا )٣
 .داشرإو هيجوت ردصمك نيرخآ صاخشأ ىلع دامتعلاا مدعو

 لمعلا تلاامج في دارفلأا وأ لمعلا قيرف ءاضعأ نم ءًاوس هءابعأ لمتحو عونتلا لوبق )٤
 .ىرخلأا

 لولحو تاحترقلماو راكفلأا يمدقت في ةينهذلا تاقاطلا رامثتساو عادبلإاو راكتبلاا )٥
 .فادهلأا قيقحتل ةديدج بيلاسأو قرط عابتاو ،تلاكشلما

 .ةدوجولما ءاطخلأا حيحصتو لشفلا لوبقو تامدصلا لمتح )٦
 .زيمتلاو قوفتلا قيقحتل ةصرف اهرابتعاو ةبعصلا تامهلماو ت�دحتلا لوبق )٧

 درفلا هققح ام لوبق لىإ نوكرلا مدعو ،لبقتسملل علطتلاو حومطلا ةفاضإ ةثحابلا حترقتو     
 .ا: لمعي تيلا ةسسؤملل وأ هصخشل ءًاوس لضفأ وه ام لىإ رارمتس� يعسلا لب ،حانج نم

 :ةيرشبلا دراولما ةرادإ فئاظو ٥-٢-٢
 ينلماعل� ةصاخ ةطشنأ لىإ عرفتت تيلا فئاظولا نم ةعوممج ةيرشبلا دراولما ةرادإ نمضتت     
 ص ،م٢٠١٧ ،ةينسا وبأ(و )٢٩-٢٦ص ص ،م٢٠١٧ ،ةعوبرلجا( مسّق دقو ،مEارادإو

 ةيرشبلا دراولما ةرادلإ ةيسيئرلا فئاظولا )٣٦-٣٠ص ص ،م٢٠٢٠ ،ترنع نب(و )١٦-١٥ص
  :لياتلا وحنلا ىلع

  :لمشتو ،ةيرشبلا دراولما باذتج  ةصالخا فئاظولا .١
 .لمعلا فيصوتو ليلتحو ميمصت •
 .ةيرشبلا دراولما طيطتخ •
 .ةيرشبلا دراولما باطقتسا •
 .ةيرشبلا دراولما ينيعتو رايتخا •
 .ليهأتلا •
  :نم نوكتتو ،ةيرشبلا دراولما ريوطتو ةيمنتب ةصالخا فئاظولا .٢
 .ينلماعلا ةيمنتو بيردت •
  .يفيظولا راسلما ريوطت •
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 .ءادلأا مييقتو سايق •
 .تايقترلا مظن •
 :في لثمتتو ،ةيرشبلا دراولما ىلع ظافلح  ةصالخا فئاظولا .٣
 .ةرشابلما تاضيوعتلاو زفاولحا •
  .تآفاكلماو روجلأاو بتاورلا •
 .ةيناسنلإا تاقلاعلا •
  .ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا جمارب ذيفنتو طيطتخ •

 نم فلتتخ ةيرشبلا دراولما ةرادإ فئاظو نّأ )م٢٠١٩( يعرلماو فاسع وبأ ىري امنيب     
 ةيساسلأا فئاظولا نم اًددع كانه نّأ لاإ ؛اهتطشنأو ةسسؤلما مجح بسبح ىرخلأ ةسسؤم
 :)٢١-١٤ص ص( يهو ،ميظنت يأ في ةيرشبلا دراوملل

 ةسسؤلما ديوزتل تممصُ تاوطخ ةدّع نم ةنوكم ةيلمع يهو فئاظولا فيصوت )١
 .ةبسانلما فئاظولل ينبسانلما دارفلأ�

 اهرفاوت بولطلما تاراهلما ةفرعلم فئاظولا فيصوت دعب نوكي يذلا ريوطتلاو بيردتلا )٢
 .ةنيعم ةفيظو لغشل ينينعلما دارفلأا في

 ءادلأا يرياعم قفاويُ لمعلل يلعفلا ءادلأا نّأ نم دكأتلل سايقلا وهو فئاظولا مييقت )٣
 .ةددلمحا

 .زفاولحاو روجلأا )٤
 .ةيرشبلا دراولما طيطتخ )٥
 .ةيرشبلا دراوملل باطقتسلااو ثحبلا )٦
 .ةيرشبلا دراولما ءادأ ةءافك سايق )٧
 .ةيرشبلا دراوملل ينيعتلاو رايتخلاا )٨
 .ينلماعلل ةيحصلا ةياعرلا يرفوت )٩
 .لقنلاو تايقترلاو ينلماعلا تافلم ظفحك ةينيتورلا لامعلأا )١٠
 .نهملل يفيظولا عيزوتلا تاساردل اًقفو يفيظولا نارودلا )١١
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 ةيفيظو لك نّأ ذإ ؛يربك لكشب ةطباترم فئاظولا هذه نّأ لىإ )م٢٠٢٠( لحاص ءافو يرشتو     
 هماهبم مايقلا ىلع هتردق نم ديزي فظولما بيردتف ،اهيلع رثؤتُو اهقبست تيلا ةفيظول� طبترت
- ةأفاكم هئاطع� هزيفتح ىلع لمعيو ،هنع لمعلا بحاص ىضري لياتل�و ؛هجو لمكأ ىلع
 لبق نم عفترم همييقت نوكي كلذبو ؛هتيرارمتساو ،لمعلل هبحو ،فظولما ءامتنا دادزيف ،-لاًثم

 .)١٥ص( هتاجرمخو لمعلا ىلع سكعني هلك اذهو ،لمعلا بحاص

 ينب ةيرشبلا دراولما ةرادإ فئاظو تاميسقت تفلتخا امهم هنأ لوقلا لىإ ةثحابلا ليتمو     
 ليلتح ،ةيرشبلا دراولما طيطتخ :يهو ةيساسأ فئاظو ةتس ىلع اًعاجمإ كانه نّأ لاإ ؛باتّكُلا
 .ءادلأا مييقت اًيرخأو ،ةيمنتلاو بيردتلا ،باطقتسلاا ،ينيعتلاو رايتخلاا ،فئاظولا فيصوتو

 :ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعمابج ةيرشبلا دراولما ةدامع فيرعت ٦-٢-٢
 نب دممح ماملإا ةعماج بيوسنبم ةصالخا تاءارجلإاو تارارقلا عيملج ةيذيفنت ةهج يه     
 حئاولو ةمظنأ قيبطت ىلع فرشت امك ,اهجراخ نم م: ناعتسي نمو ةيملاسلإا دوعس
 ةمظنلأا ةفاكو ،ةيذيفنتلا هحئاولو ،تاعمالجاو لياعلا ميلعتلا ماظنو ،ةيندلما ةمدلخا تاميلعتو
 تيلاو ةعمالج� ةزيمتلما ةدناسلما تادامعلا نم ةيرشبلا دراولما ةدامع برتعتو .ةقلاعلا تاذ حئاوللاو
 ةدولجا يرياعم قفو مهاضر قيقتحو ،ينبوسنملل تامدلخا ىوتسم عفر في لاعّف لكشبو مهست
 ٢٠٣٠ ةكلملما فادهأو ةيؤر عم قفاوتت اهرودب تيلاو ةعمالجا ةيجيتاترساو ةيؤر معدل ةبولطلما
 .)م٢٢٠٢ ،ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعمابج ةيرشبلا دراولما ةدامع(

 دوعس نب دممح ماملإا ةعمابج ةيرشبلا دراولما ةدامع ميقو ةلاسرو ةيؤر ٧-٢-٢
 :ةيملاسلإا

 :ةيؤرلا §
 لضفأ قبّطتُو ،ةفرعلما رشنت ةزيمتم ةموظنم نوكت نأ لىإ ةيرشبلا دراولما ةدامع علطتت     
  .ةيرشبلا دراولما لامج في ةيفاترحلاا تاسراملما

 :ةلاسرلا §
 سأر ةيمنت ققيحُ ابم اهقيبطتو ةثيدلحا تاهاتجلاا عم ةقفاوتلما تاسراملماو تاسايسلا مسر     
 .هئادأ في زيمتلا قيقتح في مهسيو ةعمالجا في هتامادختساو يرشبلا لالما
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 ةعماج ةلاسرو ةيؤر نم امهقاثبناو ،اهتيؤرب ةدامعلا ةلاسر طابترا انه ةثحابلا ظحلاتو     
 امم ؛ةد�رلاو ،يللمحا عمتÉا ةمدخ ىلع نازكري امهعيجم نّأ ذإ ؛ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا
 ةءافك ققيحُ يذلا يسسؤلما زيّمتلا لىإ ةفاضإ ،ةمادتسلما ةيمنتلا ققيحُو ،فيرعلما داصتقلاا ززّعيُ
 .ءادلأا ةيلاعفو

 :ميقلا §
 .لادتعلااو ةيطسولا -أ

  .ةيكراشتلا -ب
 .ةيفافشلا -ت
 .ةمادتسلاا -ث
 .ةيلوؤسلما -ج
 .)م٢٠٢٢ ،ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعمابج ةيرشبلا دراولما ةدامع( ةردابلما -ح

 :ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعمابج ةيرشبلا دراولما ةدامع فادهأ ٨-٢-٢
 نّأ )م٢٠٢٢( ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعمابج ةيرشبلا دراولما ةدامع عقوم يرشي     
 :تيلآا في لثمتت ةيرشبلا دراولما ةدامع فادهأ

 ،اهرارقإو ،ةيرشبلا دراولما بيوسنم ريوطتل ةمزلالا جمابرلاو ططلخاو ،تاسايسلا ءانب .١
 .الهامج في ةروطتلماو ةثيدلحا تاهاتجلاا عم قفاوتي ابم اله رمتسلما ثيدحتلاو

 نم ةموظنم ءانبل بهاولماو تاردقلا ةيمنتو ،تاقاطلا هيجوتو ،تاءافكلا باطقتسا .٢
 ينيبايجلإا لمعلا ةفاقثو ،ةئيب قلخو ةدولجاو زيمتلا ت�وتسم ىلعÕ عتمتت ةيرشبلا دراولما
   .اهزيزعتو

 ليهست في مهسيُ ابم ةينقتلا تامادختساو ةينوتركللإا تامدخلل لماكلا قيبطتلا .٣
 .ةعمالجا بيوسنم ىدل اضرلا زيزعتو ،هزانجإ ةعرسو ،لمعلا تاءارجإ

 لىإ ةفاضإ ،يدايقلاو يرادلإا ريوطتلا في ةصصختلماو ةينهلما ةيبيردتلا جمابرلا ميمصت .٤
 ،يرشبلا لالما سأر تاراهم عفرل ةفاك جمابرلا كلت ذيفنتو ،تادايقلا ليهí جمارب
 .هيف لثملأا رامثتسلاا قيقتحو



٤٥ 
 

 ،اهثيدتحو ،اهرشنو ،يفيظولا فصولاو ،ةيئارجلإاو ،ةيميظنتلا ةلدلأاو ،دعاوقلا ةغايص .٥
 ،تاءارجلإاو ماهلماو ةمظنلأاو حئاولل قيقدلا مهفلا لىإ لوصولا في مهسي ابم اهتمكوحو
 .ةزيمتلما تاسراملماو يرياعلما لضفأ قفو اهقيبطتو

 تاذ تاعاطقلاو ،ةعمالجا لخاد تادحولا عيجم عم لماكتلاو ،كراشتلاو ،نواعتلا زيزعت .٦
 .لضفلأا لىإ هب ءاقترلااو ،لمعلا تايلآ ريوطت في مهسي ابم اهجراخ ةقلاعلا

 ةئيب يرفوتو مهريوطتو ةصالخا تاجايتحلاا يوذ نم ةعمالجا بيوسنم معد في رارمتسلاا .٧
 .مEائف عيملج ةبذاجو ةبسانمو ةيعادبإ لمع

 اهنم دّبُلاو ،ةيرورض ةفيظو ةيرشبلا دراولما ةرادإ نّأ ةثحابلا ىرت ؛فادهلأا هذه ىلع ءًانبو     
ن تيلا ةعونتلماو ةعيرسلا تايرغتلا اهدهش اهفادهأ قيقتح نم ةسسؤلما نكمتت تىح بكاوت نأو ،

اً  تاسايسو جمارب ةيلاعف ىدم ىلع فقوتم نوكي ةسسؤم يأ حانج ةرصاعلما انتايح في نّأ امك ،
 ثدحأ قفو مهبيردتو ،ينلهؤلما دارفلأا باطقتسا ىلع ةردقلا ثيح نم ةيرشبلا اهدراوم ةرادإ
 ىلع ةينبلما روجلأاو تآفاكملل ةلداع تاسايس للاخ نم مهيلع ةظفالمحا ةيناكمإ عم ،قرطلا
  .ينلماعلا دارفلأا ءادلأ ديلجا مييقتلا

 :ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعمابج ةيرشبلا دراولما ةدامعل يرادلإا لكيلها ٩-٢-٢
 لكشلاو ،اهتيكلم طنمو ،ةسسؤلما مجح :اههمأ ؛لماوع ةدعل اًعبت ميظنتلا لاكشأ ددعتت     
 هاتج ةسسؤلما ةرادإ ةفسلفو ،ةسسؤلما في ةعبتلما ةيزكرلما ةجردو ،اهطاشن ةعيبطو ،اله نيوناقلا
 نم ةددمح ةعومجبم علطضت ةيرغصلا تاسسؤلما في ةيرشبلا دراولما نّإف هيلعو .ةيرشبلا دراولما
 في امنيب ،ىطسولا ةرادلإا ىوتسم في اهعقوم نوكي ام ةداعو ،دارفلأ� ةصالخا ةطشنلأا
 دهعيُ ةصصختم ةرادإ في ةيرشبلا دراولما ةرادإ فئاظو عيمجتب موقت ةيربكلاو ةطسوتلما تاسسؤلما
 ةحونملما تايحلاصلا قفو مسقلا اذله ةدنسلما تاطاشنلا يدؤتو ،ةددمح ماهم اهيف مسق لكل
  .)٣٥-٣٤ص ص ،م٢٠١٩ ،يدملمحا( مسقلا سيئرل

 في لخادتتو بعشتت ثيح يميظنتلا لكيلها لخاد اًماه اًعقوم ةيرشبلا دراولما ةرادإ لتتحو     
 ةرادإ عرفتتو .ايلعلا ةرادلإا عم رشابلما اهطابتر� زيمتت امك ،ىرخلأا تارادلإا عيجم عم اهتقلاع
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 مسقو ،فيظوتلا مسق :لثم ،ماسقأ ةدع لىإ ةيربكلاو ةطسوتلما تاسسؤلما في ةيرشبلا دراولما
  .)٧ص ،م٢٠١٦ ،ليابلجا( ريوطتلا مسقو ،بيردتلا

 دوعس نب دممح ماملإا ةعمابج ةيرشبلا دراولما ةدامعل يرادلإا لكيلها لياتلا لكشلا حضويو     
  :ةيملاسلإا

 ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعمابج ةيرشبلا دراولما ةدامعل يرادلإا لكيلها )٢-٢( لكش

 

 
 
 
 
 
 
 

 :ردصلما
 .ةيرشبلا دراولما ةدامعل يرادلإا لكيلها .)م٢٠٢٢( .ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعمابج ةيرشبلا دراولما ةدامع
 :نم عجترسم
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 تارادلإاو ةيرشبلا دراولما ةرادإ ينب لاًماكت كانه نّأ ةثحابلا جتنتست ،قبس ام للاخ نمو     
 اEاجايتحا يربدتب موقت ىرخلأا تارادلإل ةدعاسم ةرادإ لاإ تسيل يهف ؛ةسسؤلما في ىرخلأا
 .ءادلأا مييقتو ،لقنلاو ،ةيقترلاو ،ةيرشبلا دراولما نم
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 ةقباسلا تاساردلا :اًين^

 )٢٠( اهددعو ،ةيلالحا ةساردلا عوضوبم ةقلاعلا تاذ ةقباسلا تاساردلا لىإ عوجرلا تم     
 كلت عيجمو .ةيبنجأ تاسارد )٦(و ،ةيبرع تاسارد )٧(و ،ةيلمح تاسارد )٧( اهنم ،ةسارد
 تاسارد لىإ تمسّقُ دقو .م٢٠٢١ ماع لىإ م٢٠١٨ ماع نم ةترفلا في تناك تاساردلا

 ،ثدحلأا لىإ مدقلأا نم نيمزلا لسلستلا بسح مسق لك في تبتّرُو ،ةيبنجأو ،ةيبرعو ،ةيلمح
 ،اهيف ةمدختسلما ةادلأاو ،اهجهنمو ،اهفادهأو ،ا²اونع :ثيح نم اهنم #لاك ةثحابلا تلوانتو
 :يلي امك ةيلالحا ةساردل� ةطبترلما اهجئاتن زربأ لىإ ةفاضلإ� ،اهتنيعو

v ةيللمحا تاساردلا: 

 ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم" :ناونعب )م٢٠١٨( نارقشلا يمارو ،بيرلحا ةيرسم ةسارد -١
 ."ىرقلا مأ ةعماج في سيردتلا ةئيه ءاضعأ ىدل
 سيردتلا ةئيه ءاضعأ ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا تفده     
 ينب نزاوتلا ،ةيدالما يرغو ةيدالما فورظلا( :ةيلاتلا تلااجملل اًقفو ىرقلا مأ ةعمابج ينيرادلإاو
 ناثحابلا مدختسا دقو .)يعمالجا لمعلا في ةدايقلا طنم ،بيردتلاو نيهلما ومنلا ،لمعلاو ةايلحا
 اًوضع )٦٨٦( نم تنوكت ةنيع نم ت°ايبلا عملج ةادأ ةنابتسلااو ،يحسلما يفصولا جهنلما
 نّأ ةساردلا جئاتن تفشكو .ةطيسبلا ةيئاوشعلا ةقيرطل� مهرايتخا تم سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم
 طسوتم ىوتسبم ءاج ىرقلا مأ ةعماج في سيردتلا ةئيه ءاضعأ ىدل لمعلا ةايح ةدوج ىوتسم
 لامج ءاج ثم ،لىولأا ةبترلما ىلع ةيدالما يرغو ةيدالما فورظلا لامج لصح ثيح ،لكك ةادلأل
 لمعلا في ةدايقلا طنم لامج ةثلاثلا ةبترلما في ءاجو ،ةيناثلا ةبترلم� لمعلاو ةايلحا ينب نزاوتلا
 ةلاد قورف دوجو مدع لىإ ةفاضلإ� ،بيردتلاو نيهلما ومنلا لامج ةعبارلا ةبترلما فيو ،يعمالجا
 ىرقلا مأ ةعماج في سيردتلا ةئيه ءاضعأ ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم لوح اًيّئاصحإ
 ةساردلا ةادأ تلاامج ىلعو ،)صصختلاو ،ةبرلخا تاونسو ،يملعلا لهؤلما( تايرغتلم ىزعتُ
 في ةدايقلا طنم ،بيردتلاو نيهلما ومنلا ،لمعلاو ةايلحا ينب نزاوتلا ،ةيدالما يرغو ةيدالما فورظلا(
  .ةساردلا ةادلأ يلكلا سايقلما ىلعو ،)يعمالجا لمعلا
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 سأر ينب ةقلاعلا في لمعلا ةايح ةدوج رود" :ناونعب )م٢٠١٨( فيس وبأ دوممح ةسارد -٢
 ةعماج في ةيبترلا ةيلكب سيردتلا ةئيه ءاضعأ ىدل يميظنتلا مازتللاا ىوتسمو يسفنلا لالما
 ."ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملم  فئاطلا
 سأر ينب ةقلاعلا في لمعلا ةايح ةدولج طيسولا رودلا ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا تفده     
 في ةيبترلا ةيلكب سيردتلا ةئيه ءاضعأ رظن ةهجو نم يميظنتلا مازتللاا ىوتسمو يسفنلا لالما

 ةساردلا ةنيع تنوّكتو .اله ةادأ ةنابتسلااو ،يفصولا جهنلما ةساردلا تدمتعاو .فئاطلا ةعماج
 ةايح ةدوج ىوتسم نّأ لىإ ةساردلا تلصوتو .ةيبترلا ةيلكب سيردت ةئيه وضع )٥١( نم
 في كلذو ةطسوتم ةجردب ءاج فئاطلا ةعمابج ةيبترلا ةيلكب سيردتلا ةئيه ءاضعأ ىدل لمعلا
 ،ةيلكلا ةايلحا ةدوجو ،يفيظولا ناملأاو ،ةينهلما ةيمنتلا صرفو ،روجلأا ةلادع :ةسملخا اهداعبأ
    .لاصتلاا ةدوجو

 زيزعلادبع كللما ةعماج في ةيفيظولا ةايلحا ةدوج" :ناونعب )م٢٠١٨( يرقوخ اهم ةسارد -٣
 ."ينيرادلإاو سيردتلا ةئيه ءاضعأ روظنم نم
 سيردتلا ةئيه ءاضعأ ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم نع فشكلا لىإ ةساردلا تفده     
 جهنم لخادم نم ينلخدم ةثحابلا تمدختساو .ةدبج زيزعلادبع كللما ةعماج في ينيرادلإاو
 تدعأو .ةنيعل� يعامتجلاا حسلما لخدمو ،يقئçولا لخدلما :اهم يليلحتلا يفصولا ثحبلا
 رهشأ ةثلاث دعبو ،نيوتركللإا اهعقوم ىلع اهتعضو ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم سايقل ةنابتسا

 ىوتسلما :ةيلاتلا جئاتنلا لىإ ةساردلا تلصّوتو .ت°ايبلا ةلمكم ةنابتسا )٢١٥( ىلع تلصح
 ،زيزعلادبع كللما ةعمابج ينيرادلإاو سيردتلا ةئيه ءاضعأ ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدولج عفترلما
 قورف تدجِوُ ،ةساردلا ةنيع روظنم نم اEدوج في ةيفيظولا ةايلحا ت°وكلم ةعفترلما تاماهسلإا
 لحاصلو ،روكذلا لحاصل ةساردلا ةنيع ت�اجتسا في لقأف )٠٥,٠( ىوتسم دنع اًيّئاصحإ ةلاد
 ينب ام حواترت يعمالجا لمعلا في ةبرخ مهيدل نم لحاصلو ،تارادلإا يريدمو ينكراشلما ةذتاسلأا
  .رثكأف ةيبيردت تارود ثلاث في اوكراش نيذلا لحاصلو ،ةنس )١٥-٥(
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 زيمتلا قيقتح في اهرودو ةيفيظولا ةايلحا ةدوج" :ناونعب )م٢٠١٩( ةليحفلا ميهاربإ ةسارد -٤
 ةرادلإا في ةقبطم ةيناديم ةسارد :ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ميلعتلا تارادإ في يميظنتلا
 ."ض»رلا ةقطنبم ميلعتلل ةماعلا
 في ميلعتلا تارادإ في ةيفيظولا ةايلحا ةدوج داعبأ رفاوت عقاو صيخشت لىإ ةساردلا تفده     
 فرعتلاو ،يميظنتلا زيمتلاو داعبلأا كلت ينب ةقلاعلا نع فشكلاو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما
 تايللآاو ،يميظنتلا زيمتلا قيقتح قيعت تيلاو ةيفيظولا ةايلحا ةدوج هجاوت تيلا تاقوعلما ىلع
 .ةساردلل ةادأ ةنابتسلااو ،يحسلما يفصولا جهنلما ثحابلا مدختساو .كلذ قيقحتل ةحترقلما
  غلابلاو ض�رلا ةقطنبم ميلعتلل ةماعلا ةرادلإا في تادايقلا عيجم ىلع اهقيبطت تم دقو
 داعبأ رفاوت عقاوب قلعتي اميف جئاتنلا تفشكو .لماشلا رصلحا بولسأ عابت� )٥٦( مهددع
 نوقفاوم ةساردلا دارفأ نّأ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ميلعتلا تارادإ في ةيفيظولا ةايلحا ةدوج
 هرفوت حملام زربأو ،)٣٬٣٨( بياسح طسوتبم ةيفيظولا ةايلحا ةدوج داعبأ رفاوت ىلع ام دٍّح لىإ

 ةيفيظولا ةايلحا ةدوج هجاوت تيلا تاقوعلم� قلعتي اميفو .اهميقو ةرادلإا ةفاقث نوفظولما نيبت في
 دارفأ نّإف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ميلعتلا تارادإ في يميظنتلا زيمتلا قيقتح قيعت تيلاو
 نيفلا معدلا روصق :تاقوعلما كلت زربأ نمو ،)٤٬٠٧( بياسح طسوتبم اهيلع نوقفاوم ةساردلا
 تايللآا امأ .رارقلا عنص في ةكراشلما تايلآ فعضو ،ةيفيظولا ةايلحا ةدولج مزلالا يجولونكتلاو
 تيلاو اهنم ةدحاو ىلع ةدشب نوقفاوم ةساردلا دارفأ نّإف ةيفيظولا ةايلحا ةدوج قيقحتل ةحترقلما
 ةايلحا بناوج ينسحتل ةمزلالا ةيونعلماو ةيدالما لمعلا ةئيب بناوج ةفاك ةسارد في لثمتت
 .ةيفيظولا

 ةعمابج ينلماعلل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج عقاو" :ناونعب )م٢٠٢٠( يودبلا لمأ ةسارد -٥
 ."اهريوطت تايلآو دلاخ كللما
 ،دلاخ كللما ةعمابج ينلماعلل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج عقاو ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا تفده     
 .تامولعلما عملج ةادأ ةنابتسلاا ةساردلا تمدختساو .اهريوطتل تايللآا نم ددع عضوو
 سيردتلا ةئيه ءاضعأ ةنيع تغلبو .ينيرادلإاو سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم ةنيع ىلع تقبّطُو
 نع ةساردلا ترفسأو .)٦٩١( نم ةنيعلا لياجمإ نوّكت ثيبح ً�رادإ )٣٤٢(و ،اًوضع )٣٤٩(
 ةايلحا ةدوج داعبأ عقاو لوح ةطسوتم ةجردب ةساردلا ةنيع دارفأ ةقفاوم :اهنم جئاتن ةدع
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 ناملأاو رارقتسلاا دعبو ،تآفاكلماو روجلأا دعبو ،تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما دعب( ةيفيظولا
 غلب دقو .دلاخ كللما ةعمابج ينلماعلل )ةيفيظولاو ةيصخشلا ةايلحا ينب نزاوتلا دعبو ،يفيظولا
 نزاوتلا دعبُو ،)٢٦,٣( يفيظولا ناملأاو رارقتسلااو تآفاكلماو روجلأا يدعبُل بياسلحا طسوتلما
 دجوت لاو ،)٩٥,٢( تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما دعبُو ،)٢٣,٣( ةيفيظولاو ةيصخشلا ةايلحا ينب
 ةيفيظولا ةايلحا ةدوج عقاو لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ت�اجتسا ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف
  .ةيلالحا ةيفيظولاو سنلجا ييرغتلم ىزعتُ دلاخ كللما ةعمابج ينلماعلل

 ةيفيظولا ةايلحا ةدوج رثأ" :ناونعب )م٢٠٢٠( فيلاخلما كللمادبعو ،بادلها ديرغت ةسارد -٦
 ةرادلإا في ت»رادلإا تافظولما نم ةنيع ىلع ةيناديم ةسارد :يفيظولا قاترحلاا ىلع
 ."ض»رلا ةقطنبم ميلعتلل ةماعلا
 قاترحلاا ىلع ةيفيظولا ةايلحا ةدوج يرثí ىلع ةيساسأ ةجردب فرعتلا لىإ ةساردلا تفده     
 ةقطنبم ميلعتلل ةماعلا ةرادلإا في ت�رادلإا تافظولما نم )٣٩٠( اهددع غلب ةنيع ىدل يفيظولا
 ونح ةنيعلا دارفأ ت�اجتسا في ةيرهوج قورف دوجو ىدم ىلع فرعتلا لىإ ةفاضلإ� ،ض�رلا
 .ةيفيظولاو ةيصخشلا تايرغتملل ىزعتُ يفيظولا قاترحلااو ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ييرغتم
 نم ةلجم لىإ ةساردلا تلصوتو .اله ةادأ ةنابتسلااو ،يحسلما يفصولا جهنلما ةساردلا تدمتعاو
 لمح ميلعتلل ةماعلا ةرادلإا في ةيفيظولا ةايلحا ةدوج نم طسوتم ىوتسم رفاوت :اهنم جئاتنلا
 قفو ةيفيظولا ةايلحا ةدوج موهفم داعبأ نم دعب لكل ةيبسنلا ةيهملأا ثيح نمو .ةساردلا
 لىولأا ةبترلما في يفيظولا راسلما نع اضرلا دعبُ ءاج دقف بياسلحا طسوتملل ليزانتلا بيتترلا
 ،)٤٣,٣( بياسح طسوتبم ةيناثلا ةبترلما في لمعلا فورظ دعبُ هيلي ،)٤٥,٣( بياسح طسوتبم
 لمعلا ينب نزاوتلا دعبُ هيلي ،)٢٧,٣( بياسح طسوتبم ةثلاثلا ةبترلما في لمعلا في ةيهافرلا دعبُ ثم
 ةبترلما في لمعلا في يرثأتلاو مكحتلا دعبُ ثم ،)٢٦,٣( بياسح طسوتبم ةعبارلا ةبترلما في لزنلماو
 لمعلا طوغض ىوتسم نيدت دعبُ ةيرخلأا ةبترلما في ءاجو ،)٢٢,٣( بياسح طسوتبم ةسمالخا
 ةنيع ت�اجتسا في ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو حضتا كلذك ،)٠٩,٣( بياسح طسوتبم
 تيلالا تافظولما لحاصل ناكو يملعلا لهؤلما يرغتلم اًعبت ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ونح ةساردلا
 ةسمالخا ةبترلما في نه نم لحاصل ناكو ةيفيظولا ةبترلما يرغتم كلذكو ،لقأف يونç نEلاهؤم
  .لقأف
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 ةعمابج لمعلا ةايح ةدوج في ةرثؤلما لماوعلا" :ناونعب )م٢٠٢١( يرماعلا اللهدبع ةسارد -٧
 ."سيردتلا ةئيه ءاضعأ رظن ةهجو نم نطابلا رفح
 لمعلا ةئيب( اهداعبÕ لمعلا ةايح ةدوج في ةرثؤلما لماوعلا ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا تفده     
 جماربو ،ءلامزلا عم نواعتلاو تاقلاعلا ءانبو ،يسسؤلما يميظنتلا خانلماو ةفاقثلاو ،يفيظولا
 ةعمابج )ةيتحتلا ةينبلل ةيتسجوللا قفارلماو ،تآفاكلماو بتاورلا مظنو ،ةينهلما ةيمنتلاو بيردتلا

 ثحابلا مدختسا ؛ةساردلا فادهأ قيقحتلو .سيردتلا ةئيه ءاضعأ رظن ةهجو نم نطابلا رفح
 ةئيه ءاضعأ عمتÉ ةلثمم ةنيع نم ت°ايبلا عملج ةادأ ةنابتسلااو ،يحسلما يفصولا جهنلما
 .ةطيسبلا ةيئاوشعلا ةنيعلا ةقيرطب مهرايتخا تم اًوضع )٢٦٦( تغلب نطابلا رفح ةعمابج سيردتلا
 ةجردب لمعلا ةايح ةدوج في ةرثؤلما لماوعلا تءاج :ةيلاتلا جئاتنلا نع ةساردلا تفشكو
 اًعبت لمعلا ةايح ةدوج في ةرثؤلما لماوعلا ةجرد لوح اًيّئاصحإ ةلاد قورف دجوت لاو ،ةطسوتم
 يرغتلم اًعبت اًيّئاصحإ ةلاد قورف دجوت امنيب .ةييمداكلأا ةبترلاو ،لمعلا رقمو ،سنلجا تايرغتلم
  .ينيدوعسلا يرغ لحاصل ةيسنلجا

v ةيبرعلا تاساردلا: 

 ىلع ةيفيظولا ةايلحا ةدوج يرث¯" :ناونعب )م٢٠١٨( لوشلأا دممحو ،شواش دياز ةسارد -١
 ."نميلا -ايجولونكتلاو مولعلل ةيلودلا ملاسلا راد ةعماج في يميظنتلا تمصلا
 ىدل يميظنتلا تمصلا ىلع ةيفيظولا ةايلحا ةدوج يرثí ةسارد لىإ ةساردلا تفده     
 نوكتو .اله ةادأ ةنابتسلااو ،يليلحتلا يفصولا جهنلما تدمتعاو .ملاسلا راد ةعماج في ينلماعلا

 )١٧٠( مهددعو ايجولونكتلاو مولعلل ملاسلا راد ةعماج في ينفظولما عيجم نم ةساردلا عمتمج
 )١٠٢( اهددع غلب دقف ةساردلا ةنيع امأ ،ينيرادإ )٦٠(و ينييمداكأ )١١٠( مهنم ؛اًفظوم
 نوقفاوم ةساردلا دارفأ نّأ لىإ ةساردلا تلصوتو .ةيقبطلا ةيئاوشعلا ةقيرطل� مهرايتخا تم اًفظوم
 تاقلاعلاو ،لمعلا فورظ في ةلثمتلما ةيفيظولا ةايلحا ةدوج داعبأ ىلع ةطسوتم ةجردب
 تارارقلا ذاتخا في ةكراشلماو ،زفاولحاو تابترلما ماظنو ،يفيظولا رارقتسلااو ناملأاو ،ةيعامتجلاا
 بياسح طسوتبم لىولأا ةبترلما ةيعامتجلاا تاقلاعلا دعبُ لتحا دقو .)٢٬٨١( بياسح طسوتبم
 ذاتخا في ةكراشلما دعبُ هلات ،)٣٨,٣( بياسح طسوتبم لمعلا فورظ دعبُ كلذ يلي ،)٤٨,٣(
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 بياسح طسوتبم يفيظولا رارقتسلااو ناملأا دعبُ ثم ،)٧٩,٢( بياسح طسوتبم تارارقلا
 تاطسوتم ينب ةقفاوم ةجرد نىدأ ىلع تابترلماو روجلأا ماظن دعبُ لصح اًيرخأو ،)٦٢,٢(
   .)٢٦,٢( بياسلحا طسوتلما غلب ثيح ةيفيظولا ةدولجا داعبأ

 اضرلا قيقتح في ةيفيظولا ةايلحا ةدوج عقاو" :ناونعب )م٢٠١٨( صيوص دممح ةسارد -٢
 ."ةينيطسلفلا تاعمالجا ىلع ةيقيبطت ةسارد :يفيظولا
 ،ةينيطسلفلا تاعمالجا في ةيفيظولا ةايلحا ةدوج عقاو ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا تفده     
 جهنلما مادختسا تم ؛ةساردلا فادهأ قيقحتلو .اهيف يفيظولا اضرلا ىوتسم نع فشكلاو
 اًفظوم )٦٠( نم ةنوكم ةيئاوشع ةنيع رايتخا تم امك .اله ةادأ ةنابتسلااو ،يليلحتلا يفصولا
 ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم نّأ لىإ ةساردلا تلصوتو .تاعمالجا في ينيرادلإا ينفظولما نم
 يميظنتلا مازتللاا رومح لصح ثيح ،لكك ةادلأل طسوتم ىوتسبم ءاج ةساردلا ةنيع دارفأ ىدل
 ةبترلم� تآفاكلماو روجلأا مظن ةلادع رومح ثم ،)٤٧,٣( بياسح طسوتبم لىولأا ةبترلما ىلع
 طسوتبم ةيفيظولا صئاصخ رومح ةثلاثلا ةبترلما في ءاجو ،)٣١,٣( بياسح طسوتبم ةيناثلا

 ،)٢٩,٣( بياسح طسوتبم تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما رومح ةعبارلا ةبترلما فيو ،)٢٩,٣( بياسح
 ،رمعلا ،سنلجا ةعيبطل ىزعتُ ينيوتسلما في ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع لىإ ةفاضلإ�
 .ةعمالجا مساو ،ةمدلخا تاونس ،يميلعتلا لهؤلما

 يفيظولا ءادلأ  اهتقلاعو ةيفيظولا ةايلحا ةدوج" :ناونعب )م٢٠١٨( بزعلا نياه ةسارد -٣
 ."انيلما ةعماج في لافطلأا ض»ر ةيلكب ينلماعلا رظن ةهجو نم
 يفيظولا ءادلأا ىوتسمو ،ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا تفده     
 فادهأ قيقحتلو .امهنيب ةقلاعلا نع فشكلاو ،انيلما ةعمابج لافطلأا ض�ر ةيلك في ينلماعلل
 ةساردلا عمتمج نوّكتو .اله ةادأ ةنابتسلااو ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ثحابلا مدختسا ؛ةساردلا
 مهأ نم ناكو .ةيلكل� ينيرادلإا ينفظولما نم )٤١( اهتنيع تغلبو ،ةفظومو فظوم )٦٠( نم
 ض�ر ةيلكب ينلماعلا ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم نّأ :ةساردلا اهيلإ تلصوت تيلا جئاتنلا
 نمضتي يذلاو ةيعامتجلااو ةيسفنلا داعبلأا لامج نّأ امك ،طسوتم ناك انيلما ةعماج في لافطلأا
 بيتترلا في ءاج ةيفيظولا ةايلحاو ةيصخشلا ةايلحا ينب نزاوتلا ،لمعلا ةئيب ،لمعلا في تاقلاعلا
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 كولسلا ،ةرادلإا في ينلماعلا ةكراشم لمشي يذلاو ةيفيظولاو ةيميظنتلا داعبلأا لامج ثم ،لولأا
 ءاج امنيب ،نياثلا بيتترلا في ءاج يفيظولا ناملأاو رارقتسلاا ،نيهلما ومنلا ،فيارشلإاو يدايقلا

 ماظن ،تآفاكلماو روجلأا نمضتي يذلاو ةيداصتقلااو ةيلالما داعبلأا لامج ثلاثلا بيتترلا في
  .يفيظولا مدقتلاو ةيقترلا

 ةئيه ءاضعأ ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم" :ناونعب )م٢٠١٩( ةنداحم ماهم ةسارد -٤
 ."ةيندرلأا ايجولونكتلاو مولعلا ةعماج في سيردتلا
 ةئيه ءاضعأ ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا تفده     
 ،يحسلما يفصولا جهنلما تدمتعاو .ةيندرلأا ايجولونكتلاو مولعلا ةعماج في سيردتلا
 مهرايتخا تم سيردت ةئيه وضع )٤٢٠( نم ةساردلا ةنيع تنوكتو .اله ةادأ ةنابتسلااو
 ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم نّأ :ةساردلا جئاتن مهأ تناكو .ةيقبطلا ةيئاوشعلا ةقيرطل�
 تلاامج عيملج اًدج اًيربك ناك ةيندرلأا ايجولونكتلاو مولعلا ةعماج في سيردتلا ةئيه ءاضعأ
 لامج ءاج ةساردلا تلاامج بيترت لوحو ،)٨٦,٤( غلب بياسح طسوتبم لكك ةادلأاو ةساردلا
 ينب نزاوتلا لامج ةيناثلا ةبترلما فيو ،)٩٥,٤( بياسح طسوتبم لىولأا ةبترلما في يدايقلا طمنلا
 في ةيفيظولا ةيقترلا لامج ثم ،)٩٣,٤( بياسح طسوتبم ةيعامتجلاا ةايلحاو يعمالجا لمعلا
 طسوتبم ةعبارلا ةبترلما في ةينهلما ةيمنتلا لامج هيلي ،)٨٨,٤( بياسح طسوتبم ةثلاثلا ةبترلما

 )٧٨,٤( بياسح طسوتبم تآفاكلماو بتاورلا لامج ةسمالخا ةبترلما فيو ،)٨٥,٤( بياسح
 ،)٧٦,٤( بياسح طسوتبم ةسداسلا ةبترلما في يفيظولا ناملأاو رارقتسلاا لامج اًيرخأو
 ةادلأاو ةساردلا تلاامج عيملج سنلجا يرغتم لىإ ىزعتُ اًيّئاصحإ ةلاد قورف دوجو لىإ ةفاضلإ�
 لمعلا ينب نزاوتلا لامجو ،يفيظولا ناملأاو رارقتسلاا لامج ءانثتس� ث°لإا لحاصل لكك
  .ةيعامتجلاا ةايلحاو يعمالجا

 في اهرثأو ةيفيظولا ةايلحا ةدوج" :ناونعب )م٢٠٢٠( ديز كرابمو ،يزيزعلا دوممح ةسارد -٥
 ."ةيرشبلا ةيمنتلل لازآ ةعماج ىلع ةلاح ةسارد :يفيظولا قاترحلاا ةرهاظ نم دلحا
 نأ نكيم يذلا رثلأا ةفرعمو ،ةيفيظولا ةايلحا ةدوج عقاو ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا تفده     
 لىإ قرطتلا تم ثيح ،ةيرشبلا ةيمنتلل لازآ ةعمابج يفيظولا قاترحلاا ةرهاظ نم دلحا في هثدتح
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 .ينلماعلا ءادلأ ةمعدلما ةيونعلماو ةيدالما ةئيبلا كلذكو ،ةيميظنتلا ةئيبلا في ةايلحا ةدوج داعبأ
 عمتمج غلبو .ت°ايبلا عملج ةيسيئر ةادأ ةنابتسلااو ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ةساردلا تعبتاو
 دقو .ةطيسبلا ةيئاوشعلا ةنيعلا مادختس� اًفظوم )٧٠( رايتخا تم ،اًفظوم )٨٥( ةساردلا
 ةايلحا ةدوج رفاوت ىوتسم في يربك ضافنخا دوجو :اههمأ جئاتن ةدع لىإ ةساردلا تلصوت
  .)٪٣,٣٩( لياجمإ لكشب ةيفيظولا ةايلحا ةدولج بيسنلا طسوتلما غلب ثيح ةعمالج� ةيفيظولا

 ةرهاظب اهتقلاعو ةيفيظولا ةايلحا ةدوج عقاو" :ناونعب )م٢٠٢١( دعس ةنيمأ ةسارد -٦
 ."ةيناديم ةسارد :ةيردنكسلإا ةعماج تابتكبم ينلماعلا ىدل يفيظولا قاترحلاا
 يفيظولا قاترحلاا ةرهاظب اهتقلاعو ةيفيظولا ةايلحا ةدوج عقاو ةسارد لىإ ةساردلا تفده     
 يفصولا جهنلما ىلع دامتعلاا للاخ نم كلذو ةيردنكسلإا ةعماج تابتكبم ينلماعلا ىدل
 نم ةساردلا ةنيع تنوكتو .ةبولطلما تامولعلما عجم في ةيساسأ ةادأ ةنابتسلااو ،يليلحتلا
 عمتمج نم ةنيعلا مجح ديدتح لودلج اًقفو ةيردنكسلإا ةعماج تابتكبم ينلماعلا نم )١٤٨(
 دوجو عم ،طسوتم تابتكلم� ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم نّأ لىإ ةساردلا تلصوتو .ينعم
 ةايلحا ةدولج يلكلا عومÉا ينب )٠١,٠( ةللادلا ىوتسم دنع اًيّئاصحإ ةلاد ةبلاس ةقلاع
 .ةساردلا ةنيع ىدل ةيفيظولا

 ةايلحا ةدوج ىوتسم سايق" :ناونعب )م٢٠٢١( فارش نوقعو ،دازايند سونغم ةسارد -٧
 ةعمابج يريستلا مولعو ةيراجتلا ،ةيداصتقلاا مولعلا ةيلكب ينفظولما ىدل ةيفيظولا
  ."2ةنيطنسق
 مولعلاو ،يريستلا مولع ةيلكب ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا تفده     
 ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ةساردلا تدمتعاو .2ةنيطنسق ةعمابج ةيراجتلا مولعلاو ،ةيداصتقلاا
 ةساردلا لمح ةيلكل� ينيرادلإا ينفظولما عيجم نم ةساردلا عمتمج نوكتو .اله ةادأ ةنابتسلااو
 ةيلكلا في ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم نّأ لىإ جئاتنلا تلصوتو .اًدرف )٨١( مهددع غلابلاو
 ،ةيدالما لمعلا فورظو ،ينلماعلا ةكراشمو ةدايقلا دعبُ رفاوت ثيح ،اًطسوتم ناك ةساردلا لمح
  ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلاو ،يفيظولا ناملأاو رارقتسلااو ،ةيناسنلإا تاقلاعلاو
 بيردتلاو ،ةيفيظولا ةيقترلا دعبُل ةبسنل� فيعض ىوتسم تلجس ينح في ،ةطسوتم ةجردب
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 ةللاد تاذ قورف دوجو مدع لىإ ةساردلا جئاتن تلصوت امك .تآفاكلماو روجلأاو ،ميلعتلاو
 تايرغتلما ضعبل ىزعتُ ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم لوح ةنيعلا دارفأ ت�اجإ ينب ةيئاصحإ
  .ةيصخشلا

v ةيبنجلأا تاساردلا: 

 Endayani) اديليو يرت تين�رفأو ،دممح قدصمو ،يراسمطاف ني�دنإ ةسارد -١

Fatmasari, Musadieq Mochammed Al, Afrianty Tri Wulida, 2018) ناونعب: 
 يرغتمك يفيظولا اضرلاو ينفظولما ةكراشم ىلع زيفحتلاو ةيفيظولا ةايلحا ةدوج رثأ"
 ."طيسو
 ةكراشم ىلع لمعلا عفاودو ةيفيظولا ةايلحا ةدوج رثأ ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا تفده     
 ةعماج في اًرضامح )٧٤( نم ةساردلا عمتمج نوكتو .طيسو يرغتمك يفيظولا اضرلاو ينفظولما
 ،يفصولا جهنلما نوثحابلا مدختسا ؛ةساردلا فده قيقحتلو .ةيسينودنلأا جنلاام اكيديرم
 في نيرضالمحا ةكراشم ىوتسم ناك اذإ هنأ لىإ ةساردلا تلصوتو .ت°ايبلا عملج ةادأ ةنابتسلااو
  نّأ لىإ ةفاضلإ� ،يفيظولا مهاضرو ،لمعلل مهعفاود ىلع رثؤيس كلذ نّإف ؛اًديج ةعمالجا
 مهاضر نم ديزي نأ نكيم تآفاكمو يفيظو نمأو رارقتسا نم نيرضاحملل ةعمالجا همدقت ام
   .مهتكراشمو

 Nur Fatihah)سوياج ايسماسو ،ليبس انيروسو ،ردنب اللهدبع ةحيتف رون ةسارد -٢

Abdullah Bander, Surena Sabil, Samsiah Jayos, 2018) ةايلحا ةدوج" :ناونعب 
 ." كاواراس في لياعلا ميلعتلل ةراتمخ ةماع تاسسؤم في ينييمداكلأا ىدل ةيفيظولا
 ةايلحا ةدوج نع سيردتلا ةئيه ءاضعأ اضر ىوتسم ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا تفده     
 تم ،اًوضع )٢٧٨( نم ةساردلا ةنيع تنوكتو .�زيلابم ةيموكلحا كاواراس ةعماج في ةيفيظولا
 يفصولا جهنلما نوثحابلا مدختسا ؛ةساردلا فده قيقحتلو .ةيئاوشعلا ةقيرطل� مهرايتخا
 نع سيردتلا ةئيه ءاضعأ اضر ىوتسم نّأ لىإ جئاتنلا تلصوتو .اله ةادأ ةنابتسلااو ،يحسلما

 قورف دوجو جئاتنلا ترهظأ امك ،اًيربك ناك ةيموكلحا كاواراس ةعماج في ةيفيظولا ةايلحا ةدوج
  .روكذلا لحاصل سنلجا يرغتم لىإ ىزعتُ اًيّئاصحإ ةلاد
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 Özden) يشكوج ينسحو ،كروتيوس ينمامو ،كروتزوأ وليوكيبيت ندزوأ ةسارد -٣

)Gokce, 2019 HuseyinMümine Soytürk &  & ÖztürkTepeköylü  ناونعب: 
 مقاطلا ىدل ةييمداكلأا لمعلا ةئيب في ةيفيظولا ةايلحا ةدوجو لاصتلاا ينب ةقلاعلا"
 ."ييمداكلأا
 ةايلحا ةدوجو ةييمداكلأا لمعلا ةئيب في لصاوتلا ينب ةقلاعلا ةفرعم لىإ ةساردلا تفده     
 .ايكرت في اينيجرف ةعمابج ةض�رلا مولع لامج في ينلماعلا سيردتلا ةئيه ءاضعأ ىدل ةيفيظولا
 نم ةساردلا ةنيع تنوكتو .ةساردلل ةادأ ةنابتسلااو ،يطابترلاا جهنلما نوثحابلا مدختساو
 ةقلاع دوجو لىإ جئاتنلا تلصّوتو .ةيئاوشعلا ةقيرطل� مهرايتخا تم ،سيردت ةئيه وضع )١٦٥(
 تدجوُ امك ،ةيفيظولا ةايلحا ةدوجو ةييمداكلأا لمعلا ةئيب في لصاوتلا ينب ةيبلسو ةطسوتم
 .نييرغتلما لاكل ةيعرفلا داعبلأا ينب ةفيعض ةيبلس ةقلاع

 ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج" :ناونعب (Rasak et al., 2019) نيرخآو كاسر ةسارد -٤
 ."»يرجين طسو لامشب ةصالخا تاعمالجا في ييمداكلأا مقاطلا
 سيردتلا ةئيه ءاضعأ ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ديدتح لىإ ةساردلا تفده     
 جهنلما ىلع ةساردلا تدمتعاو .�يرجين نم ةيلامشلا ىطسولا ةقطنلما في ةصالخا تاعمالج�
 تم ،سيردت ةئيه وضع )٢٤٥( نم ةساردلا ةنيع تنوكتو .اله ةادأ ةنابتسلااو ،يفصولا
 ةنيعلا ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم نّأ اهجئاتن نم تناكو .ةيئاوشعلا ةقيرطل� مهرايتخا

 ةيبلتل ةدهاج ىعست �يرجين لاشم في ةصالخا تاعمالجا مظعم نّأ لىإ يرشي امم ؛اًعفترم ناك
 .ا: سيردتلا ةئيه ءاضعأ تابلطتم

 (Baijumon. P & Rajeev Thomas, 2020) ساموت فيجارو ،نوموجيب ةسارد -٥
 تايلكلاو ةيموكلحا تايلكلا في ينلماعلا ينملعلما ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج" :ناونعب
 ."ةدناسلما ةيموكلحا
 في ينلماعلا ينملعلما ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج في ةرثؤلما لماوعلا ليلتح لىإ ةساردلا تفده     
 تايرغتلما رثأ ديدتحو ،دنلها في ماروبلاام ةنيدبم ةدناسلما ةيموكلحا تايلكلاو ةيموكلحا تايلكلا
 ةثلاثلا داعبلأا ىلع ةساردلا تزكر امك ،ينملعملل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىلع ةيفارغويمدلا
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 .ةيهافرلاو خانلما لماوعو ،ةيميظنتلا ةفاقثلاو ،لمعلا ةئيب :يهو ةيفيظولا ةايلحا ةدولج ةيسيئرلا
 نم ةساردلا ةنيع تنوكتو .ةساردلل ةادأ ةنابتسلااو ،يفصولا جهنلما ناثحابلا مدختساو
 اله لماوعلا هذه نّأ جئاتنلا ترفسأو .ةيقبطلا ةيئاوشعلا ةقيرطل� مهرايتخا تم ،اًملعم )٢٥٠(
íةلمكم لماوعلا هذه نّأ لىإ ةفاضإ ،تايلكلا في ينملعملل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىلع يربك يرث 
 تلصوت امك .رخآ لماع دوجو مدع لىإ يدؤيس دحاو لماع دوجو مدعف ؛ضعبلا اهضعبل
 ةيفيظولا ةايلحا ةدوج داعبأو ينملعملل ةيرمعلا ةئفلا ينب اًيّئاصحإ ةلاد ةقلاع دوجو لىإ ةساردلا
 هنإف اذلو ؛ةيفيظولا مEايح ةدوج ىلع يربك لكشب ينملعملل ةيرمعلا ةئفلاو ةبرلخا رثؤتُو ،ةثلاثلا

  .ةيفيظولا مEايح ةدوج ينسحتل ينملعلما تاراهم زيزعتل بيردتلا نم ديزلما يرفوت بيج

 ,Muhammad Akram & Muhammad Amir) يرمأ دممحو ،مركأ دممح ةسارد -٦

 ."باجنب في ةعمالجا ةذتاسأ ينب ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ةنراقم" :ناونعب (2020
 تاعمالج� سيردتلا ةئيه ءاضعأ ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ةنراقم لىإ ةساردلا تفده     
 ةنابتسلااو ،يفصولا جهنلما ناثحابلا مدختساو .ناتسكابب باجنب ةعطاقم في ةصالخاو ةماعلا
 ةماع تاعماج نياثم نم اًيّعماج اًسرّدم )٣٨٩( نم ةساردلا ةنيع تنوكتو .ةساردلل ةادأ
 ةدوج في قورف دوجو لىإ جئاتنلا تراشأو .ةيئاوشعلا ةقيرطل� مهرايتخا تم ،باجنب في ةصاخو
 ةعمالجا عونو ةبترلاو رمعلاو سنلجا فلاتخلا ىزعتُ سيردتلا ةئيه ءاضعأ ىدل ةيفيظولا ةايلحا
 ةئيه ءاضعأ ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج في قورف دوجو دجوت لا امنيب ،)ةصاخ وأ ةماع(
 .ةبرلخا تاونس فلاتخلا ىزعتُ سيردتلا

 :ةقباسلا تاساردلا ىلع قيلعتلا
 فلاتخلااو هبشلا هجوأ ديدحتب ةثحابلا اهيلع تقلّع ؛ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا دعب     
 ةادلأاو ،اهيف مدختسلما جهنلماو ،ةساردلا نم فدلها( :ثيح نم ةيلالحا ةساردلا ينبو اهنيب
 هجوأ تددّح امك ،)ةساردلا عمتمج نم مهرايتخا ةقيرطو ،ةساردلا ةنيع دارفأو ،ةمدختسلما
 كلذو ،ةيلالحا ةساردلا في زيمتلا هجوأو ،ةيلالحا ةساردلا في ةقباسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا

 :يلي امك
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 :ةقباسلا تاساردلاو ةيلالحا ةساردلا ينب فلاتخلااو هباشتلا هجوأ -لاًوأ
 

 :ةساردلا نم فدلها )أ
 نارقشلاو بيرلحا ةيرسم تاساردك ةقباسلا تاساردلا ضعب عم ةيلالحا ةساردلا تقفتا     
 بزعلاو ،)م٢٠١٨( صيوصو ،)م٢٠٢٠( يودبلا لمأو ،)م٢٠١٨( يرقوخ اهمو ،)م٢٠١٨(
 ،)م٢٠٢١( فارشو دازايندو ،)م٢٠٢٠( ديزو يزيزعلاو ،)م٢٠١٩( ةنداحمو ،)م٢٠١٨(
 ىوتسم ةفرعم لىإ تفده ا²وك )م٢٠١٩( نورخآو كاسرو ،)م٢٠١٨( سوياجو ليبسو ردنبو
 .ميلعتلا تارادإ وأ تاعمالجا في اهداعبأ دحأ وأ ةيفيظولا ةايلحا ةدوج

 ،)م٢٠١٩( ةليحفلاو ،)م٢٠١٨( فيس وبأ تاسارد عم ةيلالحا ةساردلا تفلتخا امنيب     
 ،)م٢٠١٨( لوشلأاو شواشو ،)م٢٠٢١( يرماعلاو ،)م٢٠٢٠( فيلاخلماو بادلها ديرغتو
 يشكوجو كروتيوسو كروتزوأو ،)م٢٠١٨( اديليوو دممحو يراسمطافو ،)م٢٠٢١( دعس ةنيمأو
 .)م٢٠٢٠( يرمأو مركأو ،)م٢٠٢٠( ساموتو نوموجيبو ،)م٢٠١٩(

 :ةساردلا جهنم  )ب
 ةيرسم تاسارد عم يحسلما هبولسÕ يفصولا جهنملل اهمادختسا في ةيلالحا ةساردلا تقفتا    
 ،)م٢٠٢٠( فيلاخلماو بادلها ديرغتو ،)م٢٠١٩( ةليحفلاو ،)م٢٠١٨( نارقشلاو بيرلحا
 .)م٢٠١٨( سوياجو ليبسو ردنبو ،)م٢٠١٩( ةنداحمو ،)م٢٠٢١( يرماعلاو

 ،)م٢٠٢٠( يودبلا لمأو ،)م٢٠١٨( فيس وبأ تاسارد عم اًيّئزج ةساردلا تقفتاو     
 ساموتو نوموجيبو ،)م٢٠١٨( اديليوو دممحو يراسمطافو ،)م٢٠١٩( نورخآو كاسرو
  .يفصولا جهنلما تمدختسا تيلا )م٢٠٢٠( يرمأو مركأو ،)م٢٠٢٠(

 صيوصو ،)م٢٠١٨( لوشلأاو شواش تاسارد عم اًيّئزج ةساردلا تقفتا امك     
 دازايندو ،)م٢٠٢١( دعس ةنيمأو ،)م٢٠٢٠( ديزو يزيزعلاو ،)م٢٠١٨( بزعلاو ،)م٢٠١٨(
 .يليلحتلا يفصولا جهنلما تمدختسا تيلا  ،)م٢٠٢١( فارشو

 ينلخدم تمدختسا تيلا )م٢٠١٨( يرقوخ اهم ةسارد عم ةيلالحا ةساردلا تفلتخا امنيب     
 يعامتجلاا حسلما لخدمو ،يقئçولا لخدلما :اهم يليلحتلا يفصولا ثحبلا جهنم لخادم نم
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 تمدختسا تيلا )م٢٠١٩( يشكوجو كروتيوسو كروتزوأ ةسارد عم كلذك تفلتخاو .ةنيعل�
 .يطابترلاا جهنلما

 :ةساردلا ةادأ  )ت
 .ةقباسلا تاساردلا عيجم عم ةنابتسلاا يهو ةمدختسلما ةادلأا في ةيلالحا ةساردلا تقفتا     

 :ةساردلا دارفأ  )ث
 ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم في ينلثّمتلما اهتسارد دارفأ ثيح نم ةيلالحا ةساردلا تفلتخا     
 ينيرادلإاو ،سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم اهيف ةسرادلا دارفأ ناك تيلا ةقباسلا تاساردلا عيجم عم
   .ميلعتلا تارادإ في ينفظولماو ،تاعمالجا في

 :ةساردلا دارفأ رايتخا ةقيرط )ج
 ،)م٢٠١٩( ةليحفلا تاسارد عم اهتسارد دارفأ رايتخا ةقيرط في ةيلالحا ةساردلا تقفتا     
 عمتمج لماك ددّحُ تيلا )م٢٠١٨( اديليوو دممحو يراسمطافو ،)م٢٠٢١( فارشو دازايندو
 .لماشلا رصلحا بولسÕ هيلع ةساردلا ةادأ قيبطتل اهيف ةساردلا

 فيس وبأو ،)م٢٠١٨( نارقشلاو بيرلحا ةيرسم تاسارد عم ةيلالحا ةساردلا تفلتخا امنيب     
 فيلاخلماو بادلها ديرغتو ،)م٢٠٢٠( يودبلا لمأو ،)م٢٠١٨( يرقوخ اهمو ،)م٢٠١٨(
 ديزو يزيزعلاو ،)م٢٠١٨( بزعلاو ،)م٢٠١٨( صيوصو ،)م٢٠٢١( يرماعلاو ،)م٢٠٢٠(
 كروتيوسو كروتزوأو ،)م٢٠١٨( سوياجو ليبسو ردنبو ،)م٢٠٢١( دعس ةنيمأو ،)م٢٠٢٠(
 دارفأ يرتخأُ تيلا )م٢٠٢٠( يرمأو مركأو ،)م٢٠١٩( نورخآو كاسرو ،)م٢٠١٩( يشكوجو
 .ةطيسبلا ةيئاوشعلا ةقيرطل� اهيف ةساردلا

 ،)م٢٠١٩( ةنداحمو ،)م٢٠١٨( لوشلأاو شواش تاسارد عم كلذك تفلتخاو     
 .ةيقبطلا ةيئاوشعلا ةقيرطل� اهيف ةساردلا دارفأ يرتخأُ تيلا )م٢٠٢٠( ساموتو نوموجيبو

gةقباسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا هجوأ -اًين: 
  :تيõ اميف ةقباسلا تاساردلا نم ةثحابلا تدافتسا بناوج زربأ لثّمتت     

 .ميلعتلا تارادإو تاعمالجا في ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم نع ةحضاو ةروص نيوكت •
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 ةيرشبلا دراولما ةدامع في اهاوتسم ىلع فرعتلل ؛ةيفيظولا ةايلحا ةدوج داعبأ مهأ ديدتح •
 .ينسحتلا تاحترقمو ،اهقيقتح تاقوعمو ،ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعمابج
 ،اهزاربإو ةيلالحا ةساردلا ةلكشم معد في ةقباسلا تاساردلا ضعب جئاتن تمهسأ •

 .ةيملع ةقيرطب اهتلئسأو ،ةساردلا فادهأ ةغايصو
 .تاساردلاو تايبدلأ� هئارثإو ،يميهافلما راطلإا ءانب •
 .ةنيعلا رايتخا قرطو ،ةساردلا ذيفنت تاوطخو ،ةيلالحا ةساردلل بسانلما جهنلما رايتخا •
 ،اهروامح ءانبو ،ةنابتسلاا ميمصت في ةقباسلا تاساردلا نم ةيلالحا ةساردلا تدافتسا •

 .بسانلما يئاصحلإا ليلحتلا ءارجإ ةقيرطو
 .هيلإ تلَّصوت امو ،ةيلالحا ةساردلا جئاتن يرسفت في ةقباسلا تاساردلا جئاتن تمهسأ •
 .اهثبح متي لم ةيلبقتسم تاساردل تاحترقم يمدقت •

 

gةقباسلا تاساردلا نع ةيلالحا ةساردلا زيّيمُ ام -اًثل: 
 دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ةساردب ةيلالحا ةساردلا زيمتت §

 نع فشكلاو ،ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا
 .مهيدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج هجاوت تيلا تاقوعلما
 ةايلحا ةدوج ينستح في مهستُ دق تيلا ةيريوطتلا تاحترقلما لىإ ةيلالحا ةساردلا تقرطت §

 ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا
 .ض�رلا ةنيدبم
 في ةيفيظولا ةايلحا ةدوج لىإ تقرطت ةثيدح ةيبنجأو ،ةيبرعو ،ةيلمح تاسارد ضرع §

 .ميلعتلا تارادإو تاعمالجا
 ةايلحا ةدوج عوضوم تلوانت -ةثحابلا ملع دّح ىلع- ةقباس تاسارد دجوت لا §

 .ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامعب ةيفيظولا

 



 

 

 
 
 

 

 

 

 
 

 ثلاثلا لصفلا

 اeاءارجإو ةساردلا ةيجهنم
 



٦٢ 

 

ثلاثلا لصفلا  

 ا¼اءارجإو ةساردلا ةيجهنم

 ذيفنتل تمدختساُ تيلا اEاءارجإو ،ةساردلا ةيجهنلم لاًصّفم اًضرع لصفلا اذه لوانتي     
 ةساردلا عمتمج ىلع فرعتلاو ،ةساردلا هذه في عبتّلما جهنلما للاخ نم اهفادهأ قيقتحو ،ةساردلا
 لىإ ةفاضلإ� ،اEابثو اهقدص نم ققحتلا ةيلآو ،ةساردلا ةادأ ءانب ةيفيكو ،هصئاصخو
 ةيئاصحلإا بيلاسلأا ضرعب لصفلا اذه متخُو ،ةيناديلما ةساردلا ا: تقبّطُ تيلا تاءارجلإا
  :كلذ ليصفت يلي اميفو ،جئاتنلا جارختساو ت°ايبلا ةلجاعم في ةمدختسلما

  :ةساردلا جهنم ١-٣
 تمدختسا دقف ؛اهقيقتح لىإ تعس تيلا فادهلأاو ،ةساردلا هذه ةعيبط نم اًقلاطنا     
 فادهلأ ةمئلام رثكلأا يملعلا جهنلما هرابتع� ؛يحسلما هبولسÕ يفصولا جهنلما ةثحابلا
 ءانبو جئاتنلا ليلتح ثم نمو ،ةرهاظلل يقيقلحا عقاولا فصو ىلع هدامتعلا كلذو ؛ةساردلا
 ثوحبلا نم عونلا كلذ" هنÕ )م٢٠١٦( فاسّعلا هفرّعيُو ،ليالحا عقاولا ءوض في تاجاتنتسلاا
 فصو فد: كلذو ،مهنم ةيربك ةنيع وأ ثحبلا عمتمج دارفأ عيجم باوجتسا ةطساوب متي يذلا
 ةسارد لىإ كلذ زواجتي نأ نود ،طقف اهدوجو ةجردو اهتعيبط ثيح نم ةسوردلما ةرهاظلا
 .)٢١١ص( "بابسلأا جاتنتسا وأ ةقلاعلا

  :ةساردلا عمتمج ٢-٣
 وأ دارفلأا عيجم" وه ةساردلا عمتمج نّأ لىإ )م٢٠١٤( سدعو قلحادبعو تاديبع يرشي     
 تادرفم عيجم" اًضيأ وهو ،"ثحبلا ةلكشم عوضوم نونوكي نيذلا ءايشلأا وأ صاخشلأا
 ددتح دقف ؛اهفادهأو ةساردلا ةلكشم ىلع ءًانبو .)٩٦ص( "ثحابلا اهسردي تيلا ةرهاظلا
 ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع ت�وسنمو بيوسنم عيجم نم نوكتي نأ ىلع فدهتسلما عمتÉا
 .)٧ مقر قحلم( )١٠١( مهددع غلابلاو ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا

 ،لماشلا رصلحا بولسÕ ةساردلا ةثحابلا تقبّط دقف ؛ةساردلا عمتمج مجح رغصل اًرظنو     
  .يئاصحلإا ليلحتلل ةلحاص ةنابتسا )١٠١( ىلع تلصح نياديلما قيبطتلا دعبو
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 ركذ
6,39%  

 ىثنأ
4,60% 

  :ةساردلا عمتمج صئاصخ ٣-٣
 ،سنلجا( :لمشت ،ةساردلا عمتمج فصول ةيسيئرلا تايرغتلما نم اًددع ةثحابلا تددّح     
 ا²أ لىإ ةفاضلإ� ،ةساردلا جئاتن ىلع ةيللاد تارشؤم اله تيلاو )ةبرلخا تاونسو ،يملعلا لهؤلماو
 ةفلتخلما تلايلحتلا اهيلع نىبتُ تيلا مئاعدلا ءاسرإ في دعاستو ،اهعمتÉ ةيملعلا ةيفللخا سكعت
 :ةيلاتلا لوادلجا في كلذ نايبو ،ةساردل� ةقلعتلما

 :سنلجا .١

 سنلجا يرغتلم اًقفو ةساردلا دارفأ عيزوت )١-٣( لودج

 ةيوئلما ةبسنلا راركتلا سنلجا

 ٪٦,٣٩ ٤٠ ركذ

 ٪٤,٦٠ ٦١ ىثنأ

 ٪١٠٠ ١٠١ عوم�ا

 نم ٪٤,٦٠ هتبسن ام نولثّيم ةساردلا دارفأ نم )٦١( نّأ )١-٣( مقر لودلجا نم حضتي     
 مهنم )٤٠( امنيب ،ةساردلا عمتمج نم رثكلأا ةئفلا نهو ،ث°إ مهسنج ةساردلا عمتمج لياجمإ
 عمتمج نم لقلأا ةئفلا مهو ،روكذ مهسنج ةساردلا عمتمج لياجمإ نم ٪٦,٣٩ هتبسن ام نولثيم
  .ةساردلا

  ،اهعونتو ،ةيرادلإا تادحولا مجح برك لىإ ت�وسنلما ددع عافترا ةثحابلا وزعتو     
  .ىرخأ تارادإو نالج نم اهتتح جردني امو

 سنلجا يرغتلم اًقفو ةساردلا دارفأ عيزوت )١-٣( لكش
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 مولبد
15,8% 

 سويرولاكب
66,3% 

 ايلع تاسارد
17,8% 

  :يملعلا لهؤلما .٢

  يملعلا لهؤلما يرغتلم اًقفو ةساردلا دارفأ عيزوت )٢-٣( لودج

 ةيوئلما ةبسنلا راركتلا يملعلا لهؤلما

 ٪١٥٬٨ ١٦ مولبد

 ٪٦٦٬٣ ٦٧ سويرولاكب

 ٪١٧٬٨ ١٨ ايلع تاسارد

 ٪١٠٠ ١٠١ عوم�ا

 نم ٪٦٦٬٣ هتبسن ام نولثّيم ةساردلا دارفأ نم )٦٧( نّأ )٢-٣( مقر لودلجا نم حضتي     
 امنيب ،ةساردلا عمتمج نم رثكلأا ةئفلا مهو ،سويرولاكب يملعلا مهلهؤم ةساردلا عمتمج لياجمإ
 ايلع تاسارد يملعلا مهلهؤم ةساردلا عمتمج لياجمإ نم ٪١٧٬٨ هتبسن ام نولثّيم مهنم )١٨(
 ةساردلا عمتمج لياجمإ نم ٪١٥٬٨ هتبسن ام نولثّيم مهنم )١٦( نّأو ،)هاروتكد وأ يرتسجام(
  .ةساردلا عمتمج نم لقلأا ةئفلا مهو ،مولبد يملعلا مهلهؤم

 ت�وسنلماو ينبوسنلما نم سويرولاكبلا ةجرد ىلع ينلصالحا ةبسن عافترا نّأ ةثحابلا ىرتو     
  .يرادلإا لمعلل حيشترلا في اًيّساسأ اًطرش دّعيُ لهؤلما اذه ىلع لوصلحا نّأ لىإ دوعي

 يملعلا لهؤلما يرغتلم اًقفو ةساردلا دارفأ عيزوت )٢-٣( لكش
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 تاونس 5 نم لقأ
9,7% 

  لقأ لإ تاونس 5 نم
 تاونس 10 نم

7,29% 

 رثكأف تاونس 10
4,62% 

  :ةبرلخا تاونس .٣

 ةبرلخا تاونس يرغتلم اًقفو ةساردلا دارفأ عيزوت )٣-٣( لودج

 ةيوئلما ةبسنلا راركتلا ةبرلخا تاونس ددع

 ٪٩,٧ ٨  تاونس ٥ نم لقأ

 ٪٧,٢٩ ٣٠ تاونس ١٠ نم لقأ لىإ تاونس ٥ نم

 ٪٤,٦٢ ٦٣ رثكأف تاونس ١٠

 ٪١٠٠ ١٠١ عوم�ا

 ٪٤,٦٢ هتبسن ام نولثّيم ةساردلا دارفأ نم )٦٣( نّأ )٣-٣( مقر لودلجا نم ينبتي     
 نم رثكلأا ةئفلا مهو ،رثكأف تاونس )١٠( نم مEبرخ تاونس ةساردلا عمتمج لياجمإ نم
 ةساردلا عمتمج لياجمإ نم ٪٧,٢٩ هتبسن ام نولثّيم مهنم )٣٠( امنيب ،ةساردلا عمتمج
 هتبسن ام نولثّيم مهنم )٨( نّأو ،تاونس )١٠( نم لقأ لىإ تاونس )٥( نم مEبرخ تاونس
 نم لقلأا ةئفلا مهو ،تاونس )٥( نم لقأ مEبرخ تاونس ةساردلا عمتمج لياجمإ نم ٪٩,٧
  .ةساردلا عمتمج

 اهلمع لامج في ةساردلا عمتمج دارفأ ةبرخ تناك املك هنأ لىإ ةقباسلا ةجيتنلا يرشتو     
 رملأا اذه سكعنيو ،ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم مييقت ىلع ردقأ تناك املك ؛ةيربك
 يمدقت في ةرثؤلما لماوعلا رثكأ نم لمعلا في ةيفرعلما ةبرلخا برتعت ذإ ؛ةساردلا جئاتن ىلع ً�ايجإ
  .ةيقادصلماو ةقدلا نم لٍاع ىوتسبم عتمتت ت°ايب

 ةبرلخا تاونس يرغتلم اًقفو ةساردلا دارفأ عيزوت )٣-٣( لكش
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  :ةساردلا ةادأ ٤-٣
 ،ةساردلا فادهأ قيقحتل اهتبسانلم ؛ت°ايبلا عملج ةادأ ةنابتسلاا ةثحابلا تمدختسا     
 في عمتÉا دارفلأ ةيرلحا ةادلأا هذه حيتت ثيح ،اهتلئسأ نع ةباجلإاو ،اهعمتمجو ،اهجهنمو
 ثحبلا تاودأ رثكأ نم ةنابتسلاا دّعتُ امك ،اEارقف نع ةباجلإل ينبسانلما ناكلماو تقولا رايتخا

  .Óًابثو اًقدص رثكلأاو ،ةننقلما تامولعلما عملج ةرسيم ةليسوو ،ةيناديلما ةساردلا لامج في اًعويش

 :ةساردلا ةادأ ءانب )أ
 ،ةيلالحا ةساردلا عوضوبم ةقلاعلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو ةيوبترلا تايبدلأا لىإ عوجرل�     
 ةثلاث نم ةيئاهنلا اEروص في تنوكت دقو ،ةنابتسلاا ةثحابلا تنب ؛اهفادهأو اهتلئسأ ءوض فيو
 :اEابثو اهقدص نم ققحتلل ةعبتلما تاوطلخاو ،اهئانب ةيفيكل ضرع يلي اميفو ،ءازجأ

 ةدوج موهفلم فيرعتو ،اهفادهأو ةساردلا ناونعب ةيفيرعت ةمدقم نمضتي :لولأا ءزلجا •
 يمدقت عم ،ةساردلا عمتمج نم اهعجم ةثحابلا دّوت تيلا ت°ايبلا عونو ،ةيفيظولا ةايلحا
  .يملعلا ثحبلا ضارغلأ اهمادختس� دهعتّلاو ،مهنم ةمدّقلما تامولعلما ةيرسب نامضلا
 ،سنلجا في ةلثمتلماو ،ةساردلا عمتجبم ةصالخا ةيلولأا ت°ايبلا ىلع يوتيح :نياثلا ءزلجا •

  .ةبرلخا تاونسو ،يملعلا لهؤلماو
 حضويو ،ةيساسأ روامح ةثلاث ىلع ةعزوم ،ةرابع )٣٩( نم نوكتي :ثلاثلا ءزلجا •

  .روالمحا ىلع اهعيزوت ةيفيكو ،ةنابتسلاا تارابع ددع )٤-٣( لودلجا

 ا�ارابعو ةنابتسلاا روامح )٤-٣( لودج

 عوم�ا تارابعلا ددع دعبلا رولمحا

 ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم -١
  ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل

 دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في
 .ضOرلا ةنيدبم ةيملاسلإا

 تارابع ٥ تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما دعبُ

 ةرابع ٢٥
 تارابع ٥ يدايقلا طمنلا دعبُ

 تارابع ٥  ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا دعبُ

 تارابع ٥ تآفاكلماو روجلأا دعبُ

 تارابع ٥ يفيظولا ناملأاو رارقتسلاا دعبُ

 ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج هجاوت تيلا تاقوعلما -٢
 .ضOرلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح

 تارابع ٧
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 عوم�ا رولمحا
 دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ينستح ىلع دعاست تيلا تاحترقلما -٣
 .ضOرلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا

 تارابع ٧

 ةرابع ٣٩  ةنابتسلاا لماك

 ،ةساردلا عمتمج ت�اجتسا ىلع لوصحلل ؛يساملخا تركيل سايقم ةثحابلا تمدختساو     
 ،)ا#دج ةضفخنم -ةضفخنم -ةطسوتم -ةعفترم -ا#دج ةعفترم( :ةيتلآا ةقفاولما تاجرد قفو
  :تيلآل اًقفو ةجرد ةقباسلا تارابعلا نم ةرابع لك ءاطع� اًيّمك سايقلما اذه نع يربعتلا ثم نمو

 يساملخا تركيل سايقم قفو ةساردلا ةادلأ ةقفاولما تاجرد نزو )٥-٣( لودج

 ا�دج ةضفخنم  ةضفخنم ةطسوتم ةعفترم ا�دج ةعفترم ةقفاولما ةجرد

 ١ ٢ ٣ ٤ ٥ نزولا

 دّلحا نم ىلعلأا دّلحا حرطب ىدلما بسحُ ؛يساملخا تركيل سايقم تائف لوط ديدحتلو     
  كلذ دعبو ،)٨٠,٠=٥÷٤( سايقلما في ةميق بركأ ىلع هميسقت ثم ،)٤=١-٥( نىدلأا

 اذكهو ،ةئفلا هذله ىلعلأا دّلحا ديدحتل ؛)١( سايقلما في ةميق لقأ لىإ ةميقلا هذه ةفاضإ تم
  :)٦-٣( لودلجا في ينبم وه امك تائفلا لوط حبصأ

 )ت�اجتسلاا تاطسوتم دودح( يساملخا تركيل سايقم تائف ميسقت )٦-٣( لودج

 ةئفلا م
 ةئفلا دودح

 لىإ نم
 ٠٠,٥ ٢١,٤ ا·دج ةعفترم ١
 ٢٠,٤ ٤١,٣  ةعفترم ٢
 ٤٠,٣ ٦١,٢ ةطسوتم ٣
 ٦٠,٢ ٨١,١  ةضفخنم ٤

 ٨٠,١ ٠٠,١ ا·دج ةضفخنم ٥

 ت�اجتسا تاطسوتم ىلع يعوضوم مكح ىلع لوصلحا في ىدلما لوط مدختساُ دقو     
  .اهميق يرسفت في مهسيُ امم ؛اًيّئاصحإ اهتلجاعم دعب ةساردلا عمتمج
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  :ةساردلا ةادأ قدص  )ب
 لوشمو ،هسايقل تعضوُ ام سايق ىلع اEردق نم دكأتلاو ،ةساردلا ةادأ قدص نم ققحتلل     
 ؛ىرخأ ةيح° نم اEارابع حوضوو ،ةيح° نم ليلحتلا في لخدت تيلا رصانعلا لكل ةادلأا
 قاستلاا قدص كلذكو ،)ينمكّلمحا قدص( ةساردلا ةادلأ يرهاظلا قدصلا ةثحابلا تمدختسا
 Pearson's Correlation( نوسيرب طابترلاا لمِاعَمُ باسح قيرط نع ،ةادلأل يلخادلا

Coefficient)هيلإ يمتنت يذلا روحملل ةيلكلا ةجردلاو ،ةرابع لك ةجرد ينب ةقلاعلا سايقل ؛ 
  :يلي امك

 :)ينمكّلمحا قدص( ةساردلا ةادلأ يرهاظلا قدصلا §
 تضرعُ ،رومح لكل ةعباتلا تارابعلاو ،ةنابتسلال ةيساسلأا روالمحا ةثحابلا تددح نأ دعب     
 اEروص في اهضرعب تماق كلذ دعبو ،اهيلع تلايدعتلا ضعب ءارجإ تمو ،ةساردلا فرشم ىلع
 يوبترلا طيطختلاو ةرادلإا في ينصصختلما ينمكّلمحا نم ددع ىلع )١ مقر قحلم( ةيلولأا
  .)٢ مقر قحلم( اًمكّمحُ )١٦( مهددع غلب نيذلا تاعمالج�

 ىلع اEردق ثيح نم ةيلولأا اEروص في ةنابتسلاا ةدوج مييقت ينمكّلمحا نم بلطُ دقو     
 للاخ نم كلذو ،ةساردلا فادهلأ اهتمءلام ىدم ىلع مكلحاو ،هسايقل تدعأ ام سايق
 ليدعت ةرورض لوح مEاحترقم ركذو ،اهتيهمأو ،رواحملل اهئامتناو ،تارابعلا حوضو ديدتح
 مEاحترقمو مEاظحلام ءوض في تم دقو ،ةبسانم ا²وري ىرخأ تارابع ةفاضإ وأ ،اEارابع ضعب
 تفيضأُ امك ،اهفذح وأ اهتغايص ةداعإو ،تارابعلا ضعب ىلع ةمزلالا تلايدعتلا ضعب ءارجإ
  .)٣ مقر قحلم( ةيئاهنلا اEروص في ةنابتسلاا تجرخأُو ،تارابعلا ضعب

  :يلخادلا قاستلاا قدص §
 فرعتلل ؛نوسيرب طابترلاا لمِاعَمُ باسبح ةنابتسلال يلخادلا قاستلاا قدص نم دكأتلا تم     
 .هيلإ يمتنت يذلا روحملل ةيلكلا ةجردل� ةنابتسلاا تارابع نم ةرابع لك طابترا ةجرد ىلع

 روامح نم رومح لكل طابترلاا تلامِاعَمُ )٩-٣(و )٨-٣(و )٧-٣( لوادلجا حضوتو     
  :يلي امك تارابع نم اهيف ابم ةنابتسلاا
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 روحملل ةيلكلا ةجردلا عم لولأا رولمحا تارابعل نوسيرب طابترا تلامِاعَمُ )٧-٣( لودج

 دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم :لولأا رولمحا
 ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا

 دعبُلا
 ذاتخا في ةكراشلما

 تارارقلا
 يدايقلا طمنلا

 لمعلا ينب نزاوتلا
 ةيعامتجلاا ةايلحاو

 تآفاكلماو روجلأا
 ناملأاو رارقتسلاا

 يفيظولا
 مقر

 ةرابعلا
 لمِاعَمُ
 طابترلاا

 مقر
 ةرابعلا

 لمِاعَمُ
 طابترلاا

 مقر
 ةرابعلا

 لمِاعَمُ
 طابترلاا

 مقر
 ةرابعلا

 لمِاعَمُ
 طابترلاا

 مقر
 ةرابعلا

 لمِاعَمُ
 طابترلاا

٠٬٨٤١ ١ **٠٬٩٠٢ ١ **٠٬٧٩٥ ١ **٠٬٩٢٢ ١ **٠٬٩١١ ١** 
٠٬٨٦٨ ٢ **٠٬٨٩٩ ٢ **٠٬٨١٢ ٢ **٠٬٨٨٩ ٢ **٠٬٩٠٥ ٢** 
٠٬٨٥٠ ٣ **٠٬٨٥٤ ٣ **٠٬٨١٠ ٣ **٠٬٨٧٨ ٣ **٠٬٨٩٧ ٣** 
٠٬٨٩٢ ٤ **٠٬٨٥٢ ٤ **٠٬٨١١ ٤ **٠٬٩٢٤ ٤ **٠٬٨٣٨ ٤** 
٠٬٨٥٦ ٥ **٠٬٨٧٠ ٥ **٠٬٧٣٧ ٥ **٠٬٨٥٨ ٥ **٠٬٨٤٦ ٥** 

 .لقأف )٠٬٠١( ةللادلا ىوتسم دنع ةلاد **

 ةجرد ينب ةقلاعلا سايقل نوسيرب طابترلاا لمِاعَمُ ميق عيجم نّأ )٧-٣( مقر لودلجا نم بنتي     
 )٠٬٠١( ةللادلا ىوتسم دنع اًيّئاصحإ ةلادو ،ةبجوم لولأا روحملل ةيلكلا ةجردلاو ةرابع لك
 تارابعل يلخادلا قاستلاا قدص لىإ يرشي امم ؛روحملل ةسملخا داعبلأا تارابع عيملج لقأف
  .هلجلأ تعضوُ ام سايقل اهتبسانمو ،ةنابتسلاا

 روحملل ةيلكلا ةجردلا عم نياثلا رولمحا تارابعل نوسيرب طابترا تلامِاعَمُ )٨-٣( لودج

 دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج هجاوت تيلا تاقوعلما :نياثلا رولمحا
 ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب

 طابترلاا لمِاعَمُ ةرابعلا مقر طابترلاا لمِاعَمُ ةرابعلا مقر
٠٬٧٩٧ ٥ **٠٬٧٠٤ ١** 
٠٬٧٩٠ ٦ **٠٬٧٦٢ ٢** 
٠٬٧٠٠ ٧ **٠٬٨١٨ ٣** 
٠٬٦٢٤ ٤** - - 

 .لقأف )٠٬٠١( ةللادلا ىوتسم دنع ةلاد **
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 ينب ةقلاعلا سايقل نوسيرب طابترلاا لمِاعَمُ ميق عيجم نّأ )٨-٣( مقر لودلجا نم حضتي     
 ةللادلا ىوتسم دنع اًيّئاصحإ ةلادو ،ةبجوم نياثلا روحملل ةيلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد
 رولمحا تارابعل يلخادلا قاستلاا قدص لىإ يرشي امم ؛رولمحا تارابع عيملج لقأف )٠٬٠١(
  .هلجلأ تعضوُ ام سايقل اهتبسانمو ،نياثلا

 روحملل ةيلكلا ةجردلا عم ثلاثلا رولمحا تارابعل نوسيرب طابترا تلامِاعَمُ )٩-٣( لودج

 ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ينستح ىلع دعاست تيلا تاحترقلما :ثلاثلا رولمحا
 ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في

 طابترلاا لمِاعَمُ ةرابعلا مقر طابترلاا لمِاعَمُ ةرابعلا مقر
٠٬٨٨٦ ٥ **٠٬٨٥٤ ١** 
٠٬٨٧٠ ٦ **٠٬٨٨٦ ٢** 
٠٬٨٨٤ ٧ **٠٬٩٠٣ ٣** 
٠٬٩٠٨ ٤** - - 

  .لقأف )٠٬٠١( ةللادلا ىوتسم دنع ةلاد **

 ةجرد ينب ةقلاعلا سايقل نوسيرب طابترلاا لمِاعَمُ ميق عيجم نّأ )٩-٣( مقر لودلجا نم بنتي     
 )٠٬٠١( ةللادلا ىوتسم دنع اًيّئاصحإ ةلادو ،ةبجوم ثلاثلا روحملل ةيلكلا ةجردلاو ةرابع لك
 ،ثلاثلا رولمحا تارابعل يلخادلا قاستلاا قدص لىإ يرشي امم ؛رولمحا تارابع عيملج لقأف
 .هلجلأ تعضوُ ام سايقل اهتبسانمو

  :ةساردلا ةادأ تابث  )ت
 Cornbach's( خابنورك افلأ تابثلا لمِاعَمُ مادختس� ةساردلا ةادأ تابث نم دكأتلا تم     

Alpha)، روامح نم رومح لكل خابنورك افلأ تابثلا لمِاعَمُ ميق )١٠-٣( لودلجا حضّويو 
  .ةنابتسلاا

  ةنابتسلاا روامح نم رومح لكل )خابنورك افلأ( تابثلا لمِاعَمُ ميق )١٠-٣( لودج

 تابثلا لمِاعَمُ تارابعلا ددع  ةنابتسلاا روامح
 في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم :لولأا رولمحا

  .ضOرلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج
٠٬٩٢٧ ٢٥ 
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 تابثلا لمِاعَمُ تارابعلا ددع  ةنابتسلاا روامح

 ٠٬٩٣٧ ٥ .تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما دعبُ -١

 ٠٬٨٥٢ ٥ .يدايقلا طمنلا دعبُ -٢

 ٠٬٩٢٣ ٥ .ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا دعبُ -٣

 ٠٬٩١٣ ٥ .تآفاكلماو روجلأا دعبُ -٤

 ٠٬٨٦٤ ٥  .يفيظولا ناملأاو رارقتسلاا دعبُ -٥
 دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج هجاوت تيلا تاقوعلما :نياثلا رولمحا
 .ضOرلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا

٠٬٩٥٣ ٧ 

 ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ينستح ىلع دعاست تيلا تاحترقلما :ثلاثلا رولمحا
 ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل
 .ضOرلا ةنيدبم

٠٬٩٢٧ ٧ 

 ٠٬٩٥٧ ٣٩ ةنابتسلاا لماكل ماعلا تابثلا

 هتنمّضت امو ،ةنابتسلاا روالمح تابثلا لمِاعَمُ ميق نّأ )١٠-٣( مقر لودلجا نم ينبتي     
 تابث ةجردب عتمتت ةنابتسلاا نّأ ىلع لدي اذهو -)٠٬٩٥٧( غلب ثيح- ةعفترم داعبأ نم
 نّأ لىإ اًمّهمُ اًرشؤم دّعيُ امك ،ةساردلل نياديلما قيبطتلا في اهيلع دامتعلاا نكيم ةعفترم
 ىلع اهقيبطت ةداعإ لاح في ةتبçو ةرقتسم جئاتن يطعتُ ةنابتسلاا روالمح ةنوكلما تارابعلا
  .ىرخأ ةرم ةساردلا دارفأ

 :ةساردلا تاءارجإ ٥-٣
 اهقيبطتب ةثحابلا تماق ،قيبطتلل اهتيحلاصو اEابثو ةساردلا ةادأ قدص نم دكأتلا دعب     
 :ةيلاتلا تاوطلخا عابت� اًيّناديم

  :)ةنابتسلاا( ةساردلا ةادلأ دادعلإا -لاًوأ
 في ةساردلا تاودأ كلذكو ،ةساردلا عوضوبم ةقلعتلما ةيرظنلا تايبدلأا نم ةدافتسلاا .١

 .ةقباسلا تاساردلا
 ينمكلمحا ىلع تضرعُو ،ميكحتلل ةادلأا ةيزهالج ةساردلا فرشم ةقفاوم ىلع لوصلحا .٢

 .ةنابتسلاا ديوجتل مEاحترقم في رظنلا تمو ،صاصتخلااو ةبرلخا يوذ نم
 .نياديلما قيبطتلل اهتيحلاصو ةساردلا ةادأ تابثو قدص نم ققحتلا .٣
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 ةدامع في قيبطتلل )ةنابتسلاا( ةادلأا ةيزهالج ةساردلا فرشم ةقفاوم ىلع لوصلحا .٤
  .ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعمابج ةيرشبلا دراولما

 ةيلكب يوبترلا طيطختلاو ةرادلإا مسق في ايلعلا تاساردلا بتكم نم ةنابتسلاا متخ .٥
  .ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيبترلا

gنياديلما قيبطتلا -اًين: 
 ،ةيبترلا ةيلك ديمع ةداعس نم ةساردلا قيبطت ىلع ةقفاولما نأشب باطخ ىلع لوصلحا )١

 دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع ديمع ةداعس لىإ هجّومُ
  .)٤ قحلم( ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا

 ةساردلا ططمخ ىلع ةيملعلا تايقلاخلأل ةمئادلا ةنجللا ةقفاوم باطخ ىلع لوصلحا )٢
 .)٥ مقر قحلم(

 ةمهم ليهست ىلع لوصحلل "بايسنا" ماظن برع ةيئاهنلا اEروصب ةنابتسلاا عفر )٣
 .ةساردلا ةادأ قيبطت متي لياتل�و ؛ثح�

 ايلعلا تاساردلل ةعمالجا ليكو ةداعس نم ثح� ةمهم ليهست باطخ ىلع لوصلحا )٤
 ديمع ةداعس لىإ هجّومُ ،ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في يملعلا ثحبلاو
 قحلم( ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع
   .)٦ مقر

 في ةيرشبلا دراولما ةدامعب ت°ايبلاو ءاصحلإا ةدحو نم ةثيدح تاءاصحإ ىلع لوصلحا )٥
 ةدامعلا ت�وسنمو بيوسنم ددع ةفرعلم ؛ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج
   .)٧ مقر قحلم(

 لئاسرلاو ةيسمرلا تلاييملإا برع ةدامعلا ت�وسنمو بيوسنم ينب اًينوتركلإ ةنابتسلاا رشن )٦
 .ةيصنلا

 ةنابتسلاا طبارو ،ةمهلما ليهست باطخ مهميلستل ؛ةيرشبلا دراولما ةدامع ةر�ز )٧
 .ةنابتسلاا ةئبعتل ةدامعلا ت�وسنمو بيوسنم ىلع اًيّقرو اهعيزوتو ،ةساردلل نيوتركللإا

 ليلحتلل اهتمءلامو اهتيحلاص نم دكأتلاو ،اهتئبعت دعب اهتعجارمو ت°ابتسلاا عجم )٨
 .ةنابتسا )١٠١( اهددع غلبو ،يئاصحلإا
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 ثم نمو ،ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا مزلجا جم°رب للاخ نم اًيّئاصحإ ت°ايبلا ةلجاعم )٩
 .اهئوض في تاحترقلماو تايصوتلا نم ددع يمدقتو ،اهيرسفتو جئاتنلا جارختساو اهليلتح

  :تÀايبلا ليلتح بيلاسأ ٦-٣
 اله يئاصحلإا ليلحتلا يرجأُ ؛اهيلع لصحُ تيلا ت°ايبلا ليلتحو ،ةساردلا فادهأ قيقحتل     
 Statistical Package for Social( ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا مزلجا جم°رب مادختس�

Sciences(، زمرل� اًراصتخا هيلإ زمريُ يذلا (SPPSS)نم لٍّك ةميق ديدحتل ؛:  

 عمتمج دارفأ صئاصخ ىلع فرعتلل ؛ةيباسلحا تاطسوتلماو ،ةيوئلما بسنلاو ،تاراركتلا -١
 .ةساردلا ةادأ اهنمضتت تيلا ةسيئرلا روالمحا تارابع هاتج م�Eاجتسا ديدتحو ،ةساردلا

 نم دكأتلل ؛)(Pearson's Correlation Coefficient نوسيرب طابترلاا لمِاعَمُ -٢
 ينب طابترلاا ةجرد ةفرعم للاخ نم كلذو ،ةنابتسلال يلخادلا قاستلاا قدص
 .ةيلكلا ةجردلا ينبو اEارابع نم ةرابع لك هيلإ يمتنت يذلا رولمحاو ،ةنابتسلاا تارابع

 روالمحا تابث لمِاعَمُ باسلح ؛(Cornbach's Alpha) خابنورك افلأ تابثلا لمِاعَمُ -٣
 .ةساردلا ةادلأ ةفلتخلما

 دارفأ ت�اجتسا ضافنخا وأ عافترا ىدم ةفرعلم كلذو ؛)Mean( بياسلحا طسوتلما -٤
 بيترت في ديفي هنÕ ملعلا عم ،)تارابعلا طسوتم( ةسيئرلا روالمحا نع ةساردلا عمتمج
 .بياسح طسوتم ىلعأ بسح روالمحا

 ت�اجتسا تتشت ةجرد ىلع فرعتلل ؛(Standard Deviation) يرايعلما فارنحلاا -٥
 بسانتت ثيح ،اله بياسلحا  طسوتلما نع تارابعلا نم ةرابع لك لوح ةساردلا دارفأ
 نع ةرابع لك لوح ةساردلا دارفأ ت�اجتسا تتشت عم ًّ�درط يرايعلما فارنحلاا ةميق
 .اله بياسلحا طسوتلما

 نم ققحتلل ؛)Independent Sample T-test( ينتلقتسم ينتنيعل )ت( رابتخا -٦
 .)سنلجا( :يرغتلم اًقفو ةساردلا عمتمج دارفأ ت�اجتسا في قورفلا

 في قورفلا نم ققحتلل ؛)One Way ANOVA( يداحلأا نيابتلا ليلتح رابتخا -٧
 .)ةبرلخا تاونسو يملعلا لهؤلما( :ييرغتلم اًقفو ةساردلا عمتمج دارفأ ت�اجتسا

.يداحلأا نيابتلا ليلتح رابتخا اهنيب تيلا قورفلا نم ققحتلل هيفيش رابتخا -٨



 
 

 

 

 عبارلا لصفلا

 اهيرسفتو اهتشقانمو ةساردلا جئاتن
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عبارلا لصفلا  

 اهيرسفتو ،اهتشقانمو ،ةساردلا جئاتن

 راطلإ� درو ام ءوض في اهيرسفتو ،ةيلالحا ةساردلا جئاتنل اًيّليصفت اًضرع لصفلا اذه لوانتي     
 اهتلئسأ نع ةباجلإل تعجمُ تيلا ت°ايبلا ليلتح للاخ نم ةقباسلا تاساردلا جئاتنو ،يميهافلما
 :لياتلا وحنلا ىلع كلذو ،ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختس� ةعبرلأا

 دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ام :لولأا لاؤسلا ةباجإ ١-٤
 ؟ض»رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا
 ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم نع فشكلا لىإ لاؤسلا اذه فدهي     
 ةسملخا اهداعبأ في ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما
 ،ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا ،يدايقلا طمنلا ،تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما( :ةيتلآا
 تبسحُ ؛لاؤسلا اذه نع ةباجلإلو .)يفيظولا ناملأاو رارقتسلاا ،تآفاكلماو روجلأا
 هذه نم دعبُ لكل ةيرايعلما تافارنحلااو ،ةيباسلحا تاطسوتلماو ،ةيوئلما بسنلاو ،تاراركتلا
 :لياتلا وحنلا ىلع جئاتنلا تءاجو ،داعبلأا

 ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم جئاتن )١-٤( لودج
 ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في 

  ةجردلا  بيتترلا يرايعلما فارنحلاا بياسلحا طسوتلما دعبُلا م
 ةطسوتم ٣ ١٬٠٨٠ ٣٬١٩ تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما ١
 ةطسوتم ١ ١٬٠٨٠ ٣٬٣٧ يدايقلا طمنلا ٢
 ةطسوتم ٤ ٠٬٩٦٨ ٣٬٠٧ ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا ٣
 ةطسوتم ٥ ١٬٠٨٤ ٢٬٨٣ تآفاكلماو روجلأا ٤
 ةطسوتم ٢ ١٬٠٣٨ ٣٬٢٥ يفيظولا ناملأاو رارقتسلاا ٥

 ةطسوتم - ٠٬٩٤٦ ٣٬١٤ ماعلا بياسلحا طسوتلما
  .تاجرد )٥( نم بياسلحا طسوتلما *

 ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسلم ماعلا بياسلحا طسوتلما نّأ )١-٤( مقر لودلجا حضوي     
 غلب دق ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم
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 رظن ةهجو نم ةطسوتم ةجردب ءاج ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم نّأ لىإ  يرشي امم ؛)١٤,٣(
 ينب اًمومع سناجتلا دوجو ىلع لدي امم ؛)٠٬٩٤٦( غلبف يرايعلما فارنحلاا امأ ،ةساردلا دارفأ
 فارنحاو ،)٣٬٣٧( بياسح طسوتبم يدايقلا طمنلا دعبُ لىولأا ةبترلما في ءاجو .م�Eاجتسا
 بياسح طسوتبم ةيناثلا ةبترلما في يفيظولا ناملأاو رارقتسلاا دعبُ هيلي ،)١٬٠٨٠( يرايعم
 ةثلاثلا ةبترلما في تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما دعبُ ثم ،)١٬٠٣٨( يرايعم فارنحاو ،)٣٬٢٥(
 ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا دعبُ تيõو ،)١٬٠٨٠( يرايعم فارنحاو ،)٣٬١٩( بياسح طسوتبم
 ءاج اًيرخأو ،)٠٬٩٦٨( يرايعم فارنحاو ،)٣٬٠٧( بياسح طسوتبم ةعبارلا ةبترلما في ةيعامتجلاا
 يرايعم فارنحاو ،)٢٬٨٣( بياسح طسوتبم ةسمالخا ةبترلما في تآفاكلماو روجلأا دعبُ
)١٬٠٨٤(.  

 ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم جئاتن )١-٤( لكش
 ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في 

 

 

 

      

   

      

 رسّفتُو .طسوتم لكشب تءاج ةيفيظولا ةايلحا ةدوج داعبأ ةسرامم نّأ جئاتنلا نم ينّبت دقو     
 ىعست ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع نÕّ ةجيتنلا هذه
 كلذ نّأ لاإ مهيدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ينسحتل اهيبوسنم مزلي ام لك يرفوت لىإ ةدهاج
 .لومألما ىوتسلما لىإ لصي لم 

 بيرلحا ةيرسم ةسارد ةجيتنك ةقباسلا ةيللمحا تاساردلا ضعب جئاتن عم ةجيتنلا هذه قفتتو     
 سيردتلا ةئيه ءاضعأ ىدل لمعلا ةايح ةدوج ىوتسم نّأ تفشك تيلا ،)م٢٠١٨( نارقشلاو

 في ةكراشلما دعبُ :لاًوأ
 تارارقلا ذاتخا

 طمنلا دعبُ :اًين]
 يدايقلا

 ينب نزاوتلا دعبُ :اًثل]
 ةايلحاو لمعلا

 ةيعامتجلاا

 روجلأا دعبُ :اًعبار
 تآفاكلماو

 دعبُ :اًسماخ
 ناملأاو رارقتسلاا

 يفيظولا

3,19 

3,37 

3,07 

2,83 

3,25 
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 فيس وبأ ةسارد ةجيتن عم كلذك قفتتو .اًطسوتم ىوتسبم ءاج ىرقلا مأ ةعماج في
 سيردتلا ةئيه ءاضعأ رظن ةهجو نم لمعلا ةايح ةدوج ىوتسم نّأ تنيّب تيلا ،)م٢٠١٨(
 ةليحفلا ةسارد ةجيتن عم اًضيأ قفتتو .ةطسوتم ةجردب ءاج فئاطلا ةعماج في ةيبترلا ةيلكب
 ةايلحا ةدوج داعبأ رفاوت ىلع ام دٍّح لىإ نوقفاوم ةساردلا دارفأ نّأ ترهظأ تيلا ،)م٢٠١٩(
 يودبلا لمأ ةسارد ةجيتن عم تقفتا امك .ض�رلا ةقطنبم ميلعتلل ةماعلا ةرادلإا في ةيفيظولا
 دلاخ كللما ةعماج في ينيرادلإاو سيردتلا ةئيه ءاضعأ نّأ لىإ تلصّوت تيلا ،)م٢٠٢٠(
 ةسارد ةجيتن عم اًضيأ قفتتو .ةيفيظولا ةايلحا ةدوج داعبأ عقاو ىلع ةطسوتم ةجردب نوقفاوم
 ةايلحا ةدوج نم طسوتم ىوتسم رفاوت تحضوأ تيلا ،)م٢٠٢٠( فيلاخلماو بادلها ديرغت
 تيلا ،)م٢٠٢١( يرماعلا ةسارد عم قفتت امك .ض�رلا ةقطنبم ميلعتلل ةماعلا ةرادلإا في ةيفيظولا
     .ةطسوتم ةجردب تءاج لمعلا ةايح ةدوج في ةرثؤلما لماوعلا نّأ لىإ تراشأ

 ةقباسلا ةيبرعلا تاساردلا ضعب جئاتن عم قفتت ةجيتنلا هذه نّإف ؛كلذ ىلع ةولاعو     
 ملاسلا راد ةعماج في ةساردلا دارفأ نّأ تنيّب تيلا ،)م٢٠١٨( لوشلأاو شواش ةسارد ةجيتنك
 .ةيفيظولا ةايلحا ةدوج داعبأ ىلع ةطسوتم ةجردب نوقفاوم نميل� ايجولونكتلاو مولعلل ةيلودلا
 ةايلحا ةدوج ىوتسم نّأ تفشك تيلا ،)م٢٠١٨( صيوص ةسارد ةجيتن عم كلذك قفتتو
 اًضيأ قفتتو .اًطسوتم ىوتسبم ءاج ةينيطسلفلا تاعمالجا في ةساردلا ةنيع دارفأ ىدل ةيفيظولا
 ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم نّأ ترهظأ تيلا ،)م٢٠١٨( بزعلا ةسارد ةجيتن عم
 ةنيمأ ةسارد ةجيتن عم اًضيأ قفتتو .اًطسوتم ناك انيلما ةعماج في لافطلأا ض�ر ةيلكب ينلماعلا

 تابتكبم ينلماعلا ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم نّأ تحضوأ تيلا ،)م٢٠٢١( دعس
 فارشو دازايند ةسارد ةجيتن عم تقفتا امك .ةطسوتم ةجردب ءاج ةيردنكسلإا ةعماج
 مولعلا ةيلكب ينفظولما ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم نّأ لىإ تراشأ تيلا ،)م٢٠٢١(
  .اًطسوتم ناك 2ةنيطنسق ةعمابج يريستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا

 نّأ لىإ تلصّوت تيلا ،)م٢٠١٨( يرقوخ اهم ةسارد ةجيتن عم ةجيتنلا هذه تفلتخا امنيب     
 ناك زيزعلادبع كللما ةعمابج ينيرادلإاو سيردتلا ةئيه ءاضعأ ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم
 .اًعفترم
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 ،)م٢٠١٩( ةنداحم ةسارد ةجيتنك ةقباسلا ةيبرعلا تاساردلا ضعب جئاتن عم اًضيأ فلتتخو     
 مولعلا ةعماج في سيردتلا ةئيه ءاضعأ ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم نّأ تفشك تيلا
 ،)م٢٠٢٠( ديزو يزيزعلا ةسارد ةجيتن عم فلتتخ امك .ا#دج اًيربك ناك ةيندرلأا ايجولونكتلاو
 لازآ ةعمابج ةيفيظولا ةايلحا ةدوج داعبأ رفاوت ىوتسم في يربك ضافنخا دوجو لىإ تلصّوت تيلا
 .ةيرشبلا ةيمنتلل

 ردنب ةسارد ةجيتنك ةقباسلا ةيبنجلأا تاساردلا ضعب جئاتن عم ةجيتنلا هذه تفلتخاو    
 ءاضعأ اضر ىوتسم نّأ تفشك تيلا ،(Bander, Sabil & Jayos, 2018) سوياجو ،ليبسو
 عم فلتتخ امك .اًيربك ناك ةيموكلحا كاواراس ةعماج في ةيفيظولا ةايلحا ةدوج نع سيردتلا ةئيه
 ةايلحا ةدوج ىوتسم نّأ لىإ تراشأ تيلا ،(Rasak et al., 2019) نيرخآو كاسر ةسارد
 �يرجين نم ةيلامشلا ىطسولا ةقطنلم� ةصالخا تاعمالجا في سيردتلا ةئيه ءاضعأ ىدل ةيفيظولا

 .اًعفترم ناك

  :ةيليصفتلا جئاتنلا يلي اميفو

  :تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما :لولأا دعبُلا
 ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ىلع فرعتلل     
 ؛تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما دعبُب قلعتي اميف ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا

 بترلاو ،ةيرايعلما تافارنحلااو ،ةيباسلحا تاطسوتلماو ،ةيوئلما بسنلاو ،تاراركتلا تبسحُ
  جئاتنلا تءاجو ،تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما دعبُ تارابع ىلع ةساردلا دارفأ ت�اجتسلا
 :يلي امك

 ةساردلا دارفأ ت�اجتسلا ةيرايعلما تافارنحلااو ،ةيباسلحا تاطسوتلماو ،ةيوئلما بسنلاو ،تاراركتلا )٢-٤( لودج
 ةقفاولما تاطسوتم بسح اًيلزانت ةبترم تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما دعبُ لوح

 ةرابعلا م

 ةقفاولما ةجرد راركتلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةئفلا

 ةبسنلا ةبترلا
 ةعفترم

 اًدج
 ةضفخنم ةطسوتم ةعفترم

 ةضفخنم
 اًدج

٣ 
 ةيرشبلا دراولما ةدامع بيجتست
 ةحورطلما تاحترقلماو راكفلأل

 .اهيبوسنم لبق نم

 ٩ ١٣ ٢٨ ٣٠ ٢١ ك
 ١ ةعفترم ١٬٢١٠ ٣٬٤١

% ٨٬٩ ١٢٬٩ ٢٧٬٧ ٢٩٬٧ ٢٠٬٨ 
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 ةرابعلا م

 ةقفاولما ةجرد راركتلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةئفلا

 ةبسنلا ةبترلا
 ةعفترم

 اًدج
 ةضفخنم ةطسوتم ةعفترم

 ةضفخنم
 اًدج

٥ 
 اهذختت تيلا تارارقلا مستت
 ةيفافشل] ةيرشبلا دراولما ةدامع

 .حوضولاو

 ٨ ١٧ ٣١ ٢٨ ١٧ ك
 ٢ ةطسوتم ١٬١٦٩ ٣٬٢٩

% ٧٬٩ ١٦٬٨ ٣٠٬٨ ٢٧٬٧ ١٦٬٨ 

٤ 
 ةيرشبلا دراولما ةدامع بسكت
 رارقلا ذاتخا تاراهم اهيبوسنم
 .ةيبيردتلا جمابرلا للاخ نم

 ١١ ١٦ ٣٠ ٢٥ ١٩ ك
 ٣ ةطسوتم ١٬٢٤٤ ٣٬٢٥

% ١٠٬٩ ١٥٬٨ ٢٩٬٧ ٢٤٬٨ ١٨٬٨ 

١ 
 ةيرشبلا دراولما ةدامع كرشتُ
 تيلا تارارقلا ذاتخا في اهيبوسنم

 .ملهامعأ صّتخ

 ١٣ ٢١ ٢٩ ٢٦ ١٢ ك
 ٤ ةطسوتم ١٬٢١٢ ٣٬٠٣

% ١٢٬٩ ٢٠٬٨ ٢٨٬٧ ٢٥٬٧ ١١٬٩ 

٢ 
 ةيرشبلا دراولما ةدامع كرشتُ

 ططلخا عضو في اهيبوسنم
 .ةيريوطتلاو ةيونسلا

 ١٨ ١٨ ٢٧ ٢٤ ١٤ ك
 ٥ ةطسوتم ١٬٣٠٤ ٢٬٩٨

% ١٧٬٨ ١٧٬٨ ٢٦٬٧ ٢٣٬٨ ١٣٬٩ 

 ةطسوتم ١٬٠٨٠ ٣٬١٩ ماعلا بياسلحا طسوتلما

  .تاجرد )٥( نم بياسلحا طسوتلما *

 في ةيرشبلا دراولما ةدامع ت�وسنمو بيوسنم نم ةساردلا دارفأ نّأ )٢-٤( مقر لودلجا ينبي     
 ىوتسم ىلع ةطسوتم ةجردب نوقفاوم ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج
 طسوتلما غلب ثيح ؛تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما دعبُب قلعتي اميف مهيدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج
 يساملخا سايقلما تائف نم ةثلاثلا ةئفلا في عقي طسوتم وهو ،)٣٬١٩( دعبُلا اذله ماعلا بياسلحا
 غلبو .ةساردلا ةادأ ىلع ةطسوتم ةجرد لىإ يرشت تيلا ةئفلا يهو ،)٣٬٤٠ لىإ ٢٬٦١ نم(
 ،هيف ةساردلا دارفأ ت�اجتسا ينب سناجتلا ىلع لدي امم ؛)١٬٠٨٠( هل ماعلا يرايعلما فارنحلاا
 ببسلا لعلو ؛)٢٬٩٨( ةميق لقأو ،)٣٬٤١( هتارابعل ةيباسلحا تاطسوتملل ةميق ىلعأ تناكو
 دعاوقلا عضو في ةيرشبلا دراولما ةدامع ت�وسنمو بيوسنم كارشإ ةلق لىإ دوعي ةجيتنلا هذه في
 ةيعون نستحُ ةكراشلما نلأ ؛اهجئاتنو ةيرادلإا ةيلمعلا ستم تيلا تاسايسلا مسرو ئدابلماو
  .ينلماعلا ىدل لاًوبقو Óًابث رثكأ اهلعتجو ،تارارقلا

 لمأو ،)م٢٠١٨( بزعلاو ،)م٢٠١٨( صيوص تاسارد ةجيتن عم ةجيتنلا هذه قفتتو     
 تلصّوت تيلا )م٢٠٢١( فارشو دازايندو ،)م٢٠٢٠( ديزو يزيزعلاو ،)م٢٠٢٠( يودبلا

 ةجيتن عم فلتتخ امنيب .ةطسوتم ةجردب ناك تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما دعبُ رفاوت نّأ لىإ اهعيجم
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 ةكراشلما دعبُ رفاوت نّأ لىإ تلصّوت تيلا )م٢٠٢١( دعس ةنيمأو ،)م٢٠١٨( يرقوخ اهم تيسارد
  .ةعفترم ةجردب ناك تارارقلا ذاتخا في

 ت�وسنمو بيوسنم نم ةساردلا دارفأ نّأ )٢-٤( مقر لودلجا في جئاتنلا نم حضتي امك     
 ةجردب نوقفاوم ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع
 ،تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما دعبُب قلعتي اميف مهيدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ىلع ةعفترم
 تيلا )١،٢ ،٤ ،٥( ماقرأ تارابعلا في ةطسوتم ةجردب نوقفاومو ،)٣( مقر ةرابعلا في لثمتتو
 :يلي امك ةساردلا دارفأ ةقفاوم بسح اًيّلزانت تبتّرُ

 تاحترقلماو راكفلأل ةيرشبلا دراولما ةدامع بيجتست" :يهو )٣( مقر ةرابعلا تءاج -١
 ةجردب اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم ثيح نم لىولأا ةبترلم� "اهيبوسنم لبق نم ةحورطلما
 ةجيتنلا هذه رسفتُو .)١٬٢١٠( يرايعم فارنحاو ،)٣٬٤١( بياسح طسوتبم ةعفترم
 نم ةدافتسلال يأرل� ةكراشلما زيزعت ىلع ةيرشبلا دراولما ةدامع في تادايقلا صربح
 ةيرشبلا دراولما ةدامع بيجتست ام ةداع كلذلو ؛لمعلا ريوطت في ينبوسنلما تاحترقم
 ةرابعلا ةجيتن عم ةجيتنلا هذه فلتتخو .اهيبوسنم لبق نم ةحورطلما تاحترقلماو راكفلأل
 يودبلا لمأ ةسارد في )ةيدبج ةعمالج� لمعلا ريوطتل ينلماعلا تاحترقلم رظنيُ(
  .ةطسوتم ةجردب قبّطتُ ا²أ لىإ تراشأ تيلا )م٢٠٢٠(

 ةيرشبلا دراولما ةدامع اهذختت تيلا تارارقلا مستت" :يهو )٥( مقر ةرابعلا تءاج -٢
 ةطسوتم ةجردب اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم ثيح نم ةيناثلا ةبترلم� "حوضولاو ةيفافشل�
 لىإ ةجيتنلا هذه ةثحابلا وزعتو .)١٬١٦٩( يرايعم فارنحاو ،)٣٬٢٩( بياسح طسوتبم
 عفيرس امم اذهو ؛ينبوسنلما ىدل ةحضاو ةيرشبلا دراولما ةدامع في ةذختلما تارارقلا نّأ
 فادهلأا قيقتح  لياتل�و ؛مهنيب ةيسفانتلا ىوتسم نم ديزيو ،مهيدل ةقثلا ىوتسم نم
 لكب ينلماعلا مامأ تارارقلا ذخؤتُ( ةرابعلا ةجيتن عم ةجيتنلا هذه قفتتو .ةوجرلما

 .ةطسوتم ةجردب قبّطتُ ا²أ لىإ تراشأ تيلا )م٢٠٢٠( يودبلا لمأ ةسارد في )ةيفافش
 ذاتخا تاراهم اهيبوسنم ةيرشبلا دراولما ةدامع بسكت" :يهو )٤( مقر ةرابعلا تءاج -٣

 اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم ثيح نم ةثلاثلا ةبترلم� "ةيبيردتلا جمابرلا للاخ نم رارقلا
 هذه دكؤتو .)١٬٢٤٤( يرايعم فارنحاو ،)٣٬٢٥( بياسح طسوتبم ةطسوتم ةجردب
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 ذاتخا تاراهم ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم باسكإ في رظنلا ةداعإ ةرورض ةجيتنلا
لما ةيبيردتلا جمابرلا ىوتحبم مامتهلاا قيرط نع كلذو ،رارقلا

ُ
 تراشأ دقو .مله ةمدّق

 تيلا تارارقلا ةدناسمو معد لىإ ةسسؤلما في ينلماعلا ليم لىإ )٢٣ص( ةساردلا تايبدأ
 لبق نم ةيقيقلحا ةسراملما ىلع ةمئاق ةءانّب ةكراشلما تناك اذإ ةصاخ اهعنص في اوكترشا
 .ماهلما زانجإو ،تلاكشلما لحو ،فادهلأا ديدحتل اًعم ينلماعلاو ةسسؤلما

 تارارقلا ذاتخا في اهيبوسنم ةيرشبلا دراولما ةدامع كرشتُ" :يهو )١( مقر ةرابعلا تءاج -٤
 ةطسوتم ةجردب اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم ثيح نم ةعبارلا ةبترلم� "ملهامعأ صّتخ تيلا
 لىإ ةجيتنلا هذه ةثحابلا وزعتو .)١٬٢١٢( يرايعم فارنحاو ،)٣٬٠٣( بياسح طسوتبم
 لىإ لصت لمو ،ةيطارقويربل� فصتت ةيرشبلا دراولما ةدامع في تاءارجلإاو ةمظنلأا نّأ
 فعضي امم ؛ملهامعأ صّتخ تيلا تارارقلا ذاتخا في ينلماعلا كارشإ في لومألما ىوتسلما
 ينسحتل ةلاعّف ةليسو تارارقلا ذاتخا في ينلماعلا ةكراشم دّعتُ ثيح ،ةيعفادلاو ءامتنلاا
 ةئيه ءاضعلأ حمسيُ( ةرابعلا ةجيتن عم ةجيتنلا هذه قفتتو .فادهلأا قيقتحو ءادلأا
 نارقشلاو بيرلحا ةيرسم ةسارد في )لمعلا في ةقلعتلما تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما سيردتلا
 عم ةجيتنلا هذه فلتتخ امنيب .ةطسوتم ةجردب قبّطتُ ا²أ لىإ تراشأ تيلا )م٢٠١٨(
 مهماسقÕ ةصالخا تارارقلا عنص في ينيرادلإاو سيردتلا ءاضعأ كترشي( ةرابعلا ةجيتن
 .ةعفترم ةجردب قبّطتُ ا²أ لىإ تراشأ تيلا )م٢٠١٨( يرقوخ اهم ةسارد في )مEارادإو

 ططلخا عضو في اهيبوسنم ةيرشبلا دراولما ةدامع كرشتُ" :يهو )٢( مقر ةرابعلا تءاج -٥
 ةجردب اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم ثيح نم ةسمالخا ةبترلم� "ةيريوطتلاو ةيونسلا
 في ببسلا دوعي دقو ؛)١٬٣٠٤( يرايعم فارنحاو ،)٢٬٩٨( بياسح طسوتبم ةطسوتم
 ةيونسلا ططلخا عضو في ةكراشلما ةيهمأ نوري ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم نّأ لىإ كلذ
 ىوتسلم� دجوت لا اهنكلو ،ةيفيظولا ةايلحا ةدوج قيقتح لىإ يدؤت تيلاو ةيريوطتلاو
 نولماعلا كراشي( ةرابعلا ةجيتن عم ةجيتنلا هذه فلتتخو .ةدامعلا في عقوتلماو بولطلما

 ا²أ لىإ تراشأ تيلا )م٢٠٢٠( يودبلا لمأ ةسارد في )لمعلل ةيريوطتلا ططلخا ءانب في
 .ةيربك ةجردب قبّطتُ
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 :يدايقلا طمنلا :نياثلا دعبُلا
 ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ىلع فرعتلل     
 تبسحُ ؛يدايقلا طمنلا دعبُب قلعتي اميف ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا
 ت�اجتسلا بترلاو ،ةيرايعلما تافارنحلااو ،ةيباسلحا تاطسوتلماو ،ةيوئلما بسنلاو ،تاراركتلا
 :يلي امك جئاتنلا تءاجو ،يدايقلا طمنلا دعبُ تارابع ىلع ةساردلا دارفأ

 دارفأ ت�اجتسلا ةيرايعلما تافارنحلااو ،ةيباسلحا تاطسوتلماو ،ةيوئلما بسنلاو ،تاراركتلا )٣-٤( لودج
 ةقفاولما تاطسوتم بسح اًيلزانت ةبترم يدايقلا طمنلا دعبُ لوح ةساردلا

 تارابعلا م

 ةقفاولما ةجرد راركتلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةئفلا

 ةبسنلا ةبترلا
 ةعفترم

 اًدج
 ةضفخنم ةطسوتم ةعفترم

 ةضفخنم
 اًدج

٤ 
 تايناكمs ةيرشبلا دراولما ةدامع قثت
 ىراصق نولذبي مهلعيج امم ؛اهيبوسنم

 .مهدهج

 ١١ ٧ ٢٤ ٣٢ ٢٧ ك
 ١ ةعفترم ١٬٢٦٠ ٣٬٥٦

% ١٠٬٩ ٦٬٩ ٢٣٬٨ ٣١٬٧ ٢٦٬٧ 

٣ 
 ىلع ةيرشبلا دراولما ةدامع صرتح

 .اهيبوسنلم لمعلا في ةينواعت ةئيب دايجإ
 ٥ ٨ ٣٩ ٢٥ ٢٤ ك

 ٢ ةعفترم ١٬٠٩١ ٣٬٥٤
% ٥٬٠ ٧٬٩ ٣٨٬٥ ٢٤٬٨ ٢٣٬٨ 

٢ 
 اهيبوسنم ةيرشبلا دراولما ةدامع ضوّفتُ

 ةمزلالا تايلوؤسلماو تايحلاصلا
 .ماهلما ذيفنتل

 ٨ ٢١ ٢٧ ٢٤ ٢١ ك
 ٣ ةطسوتم ١٬٢٣٦ ٣٬٢٩

% ٧٬٩ ٢٠٬٨ ٢٦٬٧ ٢٣٬٨ ٢٠٬٨ 

٥ 
 ةيرشبلا دراولما ةدامع وبوسنم لصيح

 مهئادأ نع ةعجار ةيذغت ىلع
 .رارمتس]

 ١٠ ١٥ ٢٩ ٣١ ١٦ ك
 ٤ ةطسوتم ١٬١٩٣ ٣٬٢٨

% ٩٬٩ ١٤٬٩ ٢٨٬٧ ٣٠٬٧ ١٥٬٨ 

١ 
 طمنلا ةيرشبلا دراولما ةدامع عبتت

 .ةدايقلا في يكراشتلا
 ١٢ ١٨ ٣١ ٢٢ ١٨ ك

 ٥ ةطسوتم ١٬٢٥٥ ٣٬١٦
% ١١٬٩ ١٧٬٨ ٣٠٬٧ ٢١٬٨ ١٧٬٨ 

 ةطسوتم ١٬٠٨٠ ٣٬٣٧ ماعلا بياسلحا طسوتلما

   .تاجرد )٥( نم بياسلحا طسوتلما *    

 في ةيرشبلا دراولما ةدامع ت�وسنمو بيوسنم نم ةساردلا دارفأ نّأ )٣-٤( مقر لودلجا ينبي     
 ىوتسم ىلع ةطسوتم ةجردب نوقفاوم ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج
 ماعلا بياسلحا طسوتلما غلب ثيح ؛يدايقلا طمنلا دعبُب قلعتي اميف مهيدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج
 ٢٬٦١ نم( يساملخا سايقلما تائف نم ةثلاثلا ةئفلا في عقي طسوتم وهو ،)٣٬٣٧( دعبُلا اذله
 يرايعلما فارنحلاا غلبو .ةساردلا ةادأ ىلع ةطسوتم ةجرد لىإ يرشت تيلا ةئفلا يهو ،)٣٬٤٠ لىإ
 ىلعأ تناكو ،هيف ةساردلا دارفأ ت�اجتسا ينب سناجتلا ىلع لدي امم ؛)١٬٠٨٠( هل ماعلا
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 هذه في ببسلا لعلو ؛)٣٬١٦( ةميق لقأو ،)٣٬٥٦( هتارابعل ةيباسلحا تاطسوتملل ةميق
 يدايقلا بولسلأا نع ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم نم اضر ةجرد كانه نّأ لىإ دوعي ةجيتنلا
لما

ُ
  اذهو ؛ريوطتلاو زيزعتلا لىإ ايلعلا ةرادلإا لبق نم ةيدايقلا تاسراملما جاتتح نكلو ،اهيف عبتّ
  .دعبُلا اذه ىلع ةطسوتلما ةقفاولما ةجرد هدكؤت ام

 بزعلاو ،)م٢٠١٨( نارقشلاو بيرلحا ةيرسم تيسارد ةجيتن عم ةجيتنلا هذه قفتتو     
 فلتتخ امنيب .ةطسوتم ةجردب ناك يدايقلا طمنلا دعبُ رفاوت نّأ لىإ تلصّوت تيلا )م٢٠١٨(
 ةجردب ناك يدايقلا طمنلا دعبُ رفاوت نّأ لىإ تلصّوت تيلا )م٢٠١٩( ةنداحم ةسارد ةجيتن عم
 .ا#دج ةيربك

 ت�وسنمو بيوسنم نم ةساردلا دارفأ نّأ )٣-٤( مقر لودلجا في جئاتنلا نم حضتي امك     
 ةجردب نوقفاوم ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع
 في لثمتتو ،يدايقلا طمنلا دعبُب قلعتي اميف مهيدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ىلع ةعفترم
 تبتّرُ تيلا )١ ،٥ ،٢( ماقرأ تارابعلا في ةطسوتم ةجردب نوقفاومو ،)٣ ،٤( مقر ينترابعلا
 :يلي امك ةساردلا دارفأ ةقفاوم بسح اًيّلزانت

 امم ؛اهيبوسنم تايناكم� ةيرشبلا دراولما ةدامع قثت" :يهو )٤( مقر ةرابعلا تءاج -١
 اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم ثيح نم لىولأا ةبترلم� "مهدهج ىراصق نولذبي مهلعيج
 هذه رسفتُو .)١٬٢٦٠( يرايعم فارنحاو ،)٣٬٥٦( بياسح طسوتبم ةعفترم ةجردب
 ةدراولا ةدامعلا فادهأ قيقتح ىلع ةيرشبلا دراولما ةدامع في تادايقلا صربح ةجيتنلا

 عيجشت في حضتا يذلا رملأا ؛)٤٤ص( ةساردلا تايبدأ نم نياثلا ثحبلما في
 نيعجشي( ةرابعلا ةجيتن عم ةجيتنلا هذه فلتتخو .مهيدل دهج ىصقأ لذبل ينلماعلا
 تيلا )م٢٠١٨( بزعلا ةسارد في )نكمم دهج ىصقأ لذب ىلع لمعلا في يسيئر
       .ةطسوتم ةجردب قبّطتُ ا²أ لىإ تراشأ

 في ةينواعت ةئيب دايجإ ىلع ةيرشبلا دراولما ةدامع صرتح" :يهو )٣( مقر ةرابعلا تءاج -٢
 ةعفترم ةجردب اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم ثيح نم ةيناثلا ةبترلم� "اهيبوسنلم لمعلا
 لىإ ةجيتنلا هذه ةثحابلا وزعتو .)١٬٠٩١( يرايعم فارنحاو ،)٣٬٥٤( بياسح طسوتبم
 ينبوسنلما عفدت لمعلل ةينواعت ةئيب دايجإ لىإ ةيرشبلا دراولما ةدامع في تادايقلا يعس
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 ،ةيجاتنلإا ةد�زو ،ماعلا اضرلا في اهرودب مهستُ تيلا ةلماكلا مEاردق نم ةدافتسلال
  .)٤( مقر ةرابعل اًديكí ءاج ام اذهو ،ةدامعلا ةيلاعفو ةءافكو

 تايحلاصلا اهيبوسنم ةيرشبلا دراولما ةدامع ضوّفتُ" :يهو )٢( مقر ةرابعلا تءاج -٣
 اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم ثيح نم ةثلاثلا ةبترلم� "ماهلما ذيفنتل ةمزلالا تايلوؤسلماو
 هذه دكؤتو .)١٬٢٣٦( يرايعم فارنحاو ،)٣٬٢٩( بياسح طسوتبم ةطسوتم ةجردب
 ةئيب مستت تىح ؛ةطلسلا ضيوفت أدبم ىلع لمعت ةيرشبلا دراولما ةدامع نّأ ةجيتنلا
 ،ةعرسب ماهلما ءادلأ تقولا رفويو ،ينبوسنلما ءلاو نم اذه ديزيو ؛ةيزكرملال� لمعلا
 عم ةجيتنلا هذه فلتتخو .رمتسلما ينسحتلا للاخ نم ةدامعلا هيلإ ىعست ام اذهو
 عم مءلاتت تايلوؤسمو تايحلاص سيردتلا ةئيه ءاضعأ ةعمالجا حنتم( ةرابعلا ةجيتن
 لىإ تراشأ تيلا )م٢٠١٩( ةنداحم ةسارد في )لمعلا نوؤش يرسيتل مهفورظو مEاردق
 .ا#دج ةيربك ةجردب قبّطتُ ا²أ

 ةيذغت ىلع ةيرشبلا دراولما ةدامع وبوسنم لصيح" :يهو )٥( مقر ةرابعلا تءاج -٤
 اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم ثيح نم ةعبارلا ةبترلم� "رارمتس� مهئادأ نع ةعجار
 ةثحابلا ىرتو .)١٬١٩٣( يرايعم فارنحاو ،)٣٬٢٨( بياسح طسوتبم ةطسوتم ةجردب
 ةفرعمو ،ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ءادأ ريوطتب مامتهلاا لىإ وعدت ةجيتنلا هذه نّأ
 ةوقلا طاقن معدو ،اهحلاصإ ىلع لمعلاو ،اEاببسم نع فشكلاو ،فعضلا طاقن
 ةيلالحا ةساردلل يميهافلما راطلإا في درو ام عم ةجيتنلا هذه قفتتو .اهزيزعتو
 ،مهاضرو ،ينلماعلا ءادأ ىلع يربك لكشب ىلع رثؤي يدايقلا طمنلا نÕّ )٢٣ص(
 ؛مهئاسؤر معدو عيجشتلاو ةقثلا لىإ ةمئاد ةجابح ينلماعلا ءلاؤهف ،مهتيجاتنإو
 .حيحصلا قيرطلا ىلع نويرسي م²أ نم اودكأتيل

 "ةدايقلا في يكراشتلا طمنلا ةيرشبلا دراولما ةدامع عبتت" :يهو )١( مقر ةرابعلا تءاج -٥
 بياسح طسوتبم ةطسوتم ةجردب اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم ثيح نم ةسمالخا ةبترلم�
 نم مغرل� هنأ لىإ ةجيتنلا هذه ةثحابلا وزعتو .)١٬٢٥٥( يرايعم فارنحاو ،)٣٬١٦(
 ،اهيبوسنم لبق نم ةحورطلما تاحترقلماو راكفلأل ةيرشبلا دراولما ةدامع ةباجتسا ىوتسم
 ىوتسلما لىإ لصي لم هنكل ،اًعفترم ءاج دق لمعلا في ةينواعت ةئيب دايجإ ىلع اهلمعو
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 دراولما ةدامع ىلع يغبني كلذل ؛ةطسوتم ةجيتنلا تءاج ذإ ؛ةرابعلا هذه في لومألما
 في يكراشتلا طمنلا عابتا ىلع بيردتلاو ،هزانجإ معدي ابم لمعلا في كراشتلا ةيرشبلا
 في يكراشتلا طمنلا ةرادلإا ريدم عبتي( ةرابعلا ةجيتن عم ةجيتنلا هذه قفتتو .ةدايقلا
 ةجردب قبّطتُ ا²أ لىإ تراشأ تيلا )م٢٠١٩( ةليحفلا ةسارد في )فارشلإاو ةدايقلا
 طمنلا لمعلا في ةعمالجا نىبتت( ةرابعلا ةجيتن عم ةجيتنلا هذه فلتتخ امنيب .ةطسوتم
 قبّطتُ ا²أ لىإ تراشأ تيلا )م٢٠١٩( ةنداحم ةسارد في )فارشلإاو ةدايقلا في يكراشتلا
 .ا#دج ةيربك ةجردب

  :ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا :ثلاثلا دعبُلا
 ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ىلع فرعتلل     
 ةايلحا لمعلا ينب نزاوتلا دعبُب قلعتي اميف ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا
 ،ةيرايعلما تافارنحلااو ،ةيباسلحا تاطسوتلماو ،ةيوئلما بسنلاو ،تاراركتلا تبسحُ ؛ةيعامتجلاا
 ،ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا دعبُ تارابع ىلع ةساردلا دارفأ ت�اجتسلا بترلاو
 :يلي امك جئاتنلا تءاجو

 ةساردلا دارفأ ت�اجتسلا ةيرايعلما تافارنحلااو ،ةيباسلحا تاطسوتلماو ،ةيوئلما بسنلاو ،تاراركتلا )٤-٤( لودج
 ةقفاولما تاطسوتم بسح اًيلزانت ةبترم ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا دعبُ لوح

 تارابعلا م

 ةقفاولما ةجرد راركتلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةئفلا

 ةبسنلا ةبترلا
 ةعفترم

 اًدج
 ةضفخنم ةطسوتم ةعفترم

 ةضفخنم
 اًدج

٥ 

 دراولما ةدامع وبوسنم ديج
 ءاهتنا دعب اًيفاك اًتقو ةيرشبلا

 مايقلل يسمرلا مهماود
 ةيرسلأا م�ابجاوب

 .ةيعامتجلااو

 ٥ ١٨ ٢٣ ٣٦ ١٩ ك

 ١ ةعفترم ١٬١٣٦ ٣٬٤٦

% ٥٬٠ ١٧٬٨ ٢٢٬٨ ٣٥٬٦ ١٨٬٨ 

٤ 
 لومعلما تازاجلإا ماظن برتعي

 ةيرشبلا دراولما ةدامع في هب
 .فٍاكو بسانم

 ٧ ١٦ ٢٨ ٣١ ١٩ ك
 ٢ ةطسوتم ١٬١٦٦ ٣٬٣٩

% ٦٬٩ ١٥٬٨ ٢٧٬٧ ٣٠٬٨ ١٨٬٨ 

١ 

 ةيرشبلا دراولما ةدامع رفوت
 ةمزلالا تلايهستلا اهيبوسنلم
 م�ايح ينب نزاوتلا قيقحتل

 .ةيفيظولاو ةيصخشلا

 ١١ ٢٠ ٣٧ ١٨ ١٥ ك

 ٣ ةطسوتم ١٬١٩٠ ٣٬٠٦
% ١٠٬٩ ١٩٬٨ ٣٦٬٦ ١٧٬٨ ١٤٬٩ 
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 تارابعلا م

 ةقفاولما ةجرد راركتلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةئفلا

 ةبسنلا ةبترلا
 ةعفترم

 اًدج
 ةضفخنم ةطسوتم ةعفترم

 ةضفخنم
 اًدج

٣ 
 دراولما ةدامع ةرادإ كراشت

 في اهيبوسنم ةيرشبلا
 .ةيعامتجلاا م�ابسانم

 ٢٢ ١٧ ٢٤ ٢٧ ١١ ك
 ٤ ةطسوتم ١٬٣٢١ ٢٬٨٨

% ٢١٬٨ ١٦٬٨ ٢٣٬٨ ٢٦٬٧ ١٠٬٩ 

٢ 

 ةيرشبلا دراولما ةدامع رفوت
 ةنرم لمع لوادج اهيبوسنلم
 ةيفيظولا مهماهم ضعب ءادلأ

 .لزنلما في

 ٢٦ ٢٦ ٢٧ ١١ ١١ ك

 ٥ ةضفخنم ١٬٢٨٤ ٢٬٥٥
% ٢٥٬٧ ٢٥٬٧ ٢٦٬٨ ١٠٬٩ ١٠٬٩ 

 ةطسوتم ٠٬٩٦٨ ٣٬٠٧ ماعلا بياسلحا طسوتلما

  .تاجرد )٥( نم بياسلحا طسوتلما *     

 في ةيرشبلا دراولما ةدامع ت�وسنمو بيوسنم نم ةساردلا دارفأ نّأ )٤-٤( مقر لودلجا ينبي
 ىوتسم ىلع ةطسوتم ةجردب نوقفاوم ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج
 غلب ثيح ؛ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا دعبُب قلعتي اميف مهيدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج
 سايقلما تائف نم ةثلاثلا ةئفلا في عقي طسوتم وهو ،)٣٬٠٧( دعبُلا اذله ماعلا بياسلحا طسوتلما
 .ةساردلا ةادأ ىلع ةطسوتم ةجرد لىإ يرشت تيلا ةئفلا يهو ،)٣٬٤٠ لىإ ٢٬٦١ نم( يساملخا
 دارفأ ت�اجتسا ينب سناجتلا ىلع لدي امم ؛)٠٬٩٦٨( هل ماعلا يرايعلما فارنحلاا غلبو
 ؛)٢٬٥٥( ةميق لقأو ،)٣٬٤٦( هتارابعل ةيباسلحا تاطسوتملل ةميق ىلعأ تناكو ،هيف ةساردلا
 نم مغرل� هنأ نوري ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم نّأ لىإ دوعي ةجيتنلا هذه في ببسلا لعلو
 تاءارجلإا هذه نّأ لاإ ؛ةيعامتجلاا مEايحو مهلمع ينب نزاوتلا قيقحتل ةيلمع تاءارجإ دوجو
 لىإ ىدأ يذلا رملأا ،ةداقلا نم ةيلاعف رثكأ لكشب ةسراملماو ،مامتهلاا نم ديزلما لىإ جاتتح
  .ةطسوتم ةجردب مهتباجتسا

 بزعلاو ، )م٢٠١٨( نارقشلاو بيرلحا ةيرسم تاسارد ةجيتن عم ةجيتنلا هذه قفتتو     
 )م٢٠٢١( ديزو يزيزعلاو ،)م٢٠٢١( فارشو دازايندو ،)م٢٠٢٠( يودبلا لمأو ،)م٢٠١٨(
 ةجردب ناك ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا دعبُ رفاوت نّأ لىإ اهعيجم تلصّوت تيلا
 دعبُ رفاوت نّأ لىإ تلصّوت تيلا )م٢٠١٩( ةنداحم ةسارد ةجيتن عم فلتتخ امنيب .ةطسوتم
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 دعس ةنيمأ ةسارد ةجيتن امأ ،ا#دج ةيربك ةجردب ناك ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا
 .ةعفترم ةجردب ناك )م٢٠٢١(

 ت�وسنمو بيوسنم نم ةساردلا دارفأ نّأ )٤-٤( مقر لودلجا في جئاتنلا نم حضتي امك     
 ةجردب نوقفاوم ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع
 ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا دعبُب قلعتي اميف مهيدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ىلع ةعفترم
 ،١ ،٤( ماقرأ تارابعلا في ةطسوتم ةجردب نوقفاومو ،)٥( مقر ةرابعلا في لثمتتو ،ةيعامتجلاا

 دارفأ ةقفاوم بسح اًيّلزانت تبتّرُ تيلا )٢( مقر ةرابعلا في ةضفخنم ةجردب نوقفاومو ،)٣
 :يلي امك ةساردلا

 ءاهتنا دعب اًيفاك اًتقو ةيرشبلا دراولما ةدامع وبوسنم ديج" :يهو )٥( مقر ةرابعلا تءاج -١
 ةقفاوم ثيح نم لىولأا ةبترلم� "ةيعامتجلااو ةيرسلأا مEابجاوب مايقلل يسمرلا مهماود
 يرايعم فارنحاو ،)٣٬٤٦( بياسح طسوتبم ةعفترم ةجردب اهيلع ةساردلا دارفأ
 مهلمع نوك ىلع ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم اضر ةجيتنلا هذه دكؤتو .)١٬١٣٦(
 اًتقو نوديج ام ةداع كلذلو ؛ةيعامتجلااو ةيلمعلا مEايح ينب بولطلما نزاوتلا مله ققيح
 هذه فلتتخو .ةيعامتجلااو ةيرسلأا مEابجاوب مايقلل يسمرلا مهماود ءاهتنا دعب اًيفاك
 مايقلل هيفكي ةبتكلما في هماود دعب فظوملل يقبتلما تقولا( ةرابعلا ةجيتن عم ةجيتنلا
 قبّطتُ ا²أ لىإ تراشأ تيلا )م٢٠٢١( دعس ةنيمأ ةسارد في )ةيعامتجلاا هتابجاوب
 .ةطسوتم ةجردب

 دراولما ةدامع في هب لومعلما تازاجلإا ماظن برتعي" :يهو )٤( مقر ةرابعلا تءاج -٢
 ةجردب اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم ثيح نم ةيناثلا ةبترلم� "فٍاكو بسانم ةيرشبلا
 هذه ةثحابلا وزعتو .)١٬١٦٦( يرايعم فارنحاو ،)٣٬٣٩( بياسح طسوتبم ةطسوتم
 يرغ ةزاجلإل ةددلمحا تاقولأا نّأ ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ضعب رابتعا لىإ ةجيتنلا

 اذه نّإف مومعلا ىلعو ،ديدج نم لمعلل يسفنلاو نيدبلا ليهأتلا ةداعلإ ةيفاك
 مكيح يذلا لمعلا ماظنب طبتري انمإو ،ةيرشبلا دراولما ةدامع لىإ دوعي لا عوضولما
 تازاجلإا ماظن برتعي( ةرابعلا ةجيتن عم ةجيتنلا هذه قفتتو .لكك ةيعمالجا ةسسؤلما
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 ةيرسم ةسارد في )سيردتلا ةئيه وضع فورظل فياكو بسانم ةعمالجا في هب لومعلما
  .ةطسوتم ةجردب قبّطتُ ا²أ لىإ تراشأ تيلا )م٢٠١٨( نارقشلاو بيرلحا

 ةمزلالا تلايهستلا اهيبوسنلم ةيرشبلا دراولما ةدامع رفوت" :يهو )١( مقر ةرابعلا تءاج -٣
 دارفأ ةقفاوم ثيح نم ةثلاثلا ةبترلم� "ةيفيظولاو ةيصخشلا مEايح ينب نزاوتلا قيقحتل
 .)١٬١٩٠( يرايعم فارنحاو ،)٣٬٠٦( بياسح طسوتبم ةطسوتم ةجردب اهيلع ةساردلا
 نم اهيبوسنم ينكتم لىإ ةيرشبلا دراولما ةدامع في تادايقلا يعسب ةجيتنلا هذه رسفتُو
 تلايهستلا يرفوت ىلع صرتح ام ةداع كلذلو ؛ةيعامتجلااو ةيلمعلا مEايح ينب قيفوتلا
 قيقحتل تلايهست ةرادلإا مدقت( ةرابعلا ةجيتن عم ةجيتنلا هذه قفتتو .مله ةمزلالا
 لىإ تراشأ تيلا )م٢٠١٩( ةليحفلا ةسارد في )ةيصخشلاو ةيفيظولا ةايلحا ينب نزاوتلا
 ةئيه ءاضعلأ ةعمالجا مدقت( ةرابعلا ةجيتن عم فلتتخ امنيب .ةطسوتم ةجردب قبّطتُ ا²أ
 نم ةيفيظولا ةايلحاو ةيصخشلا ةايلحا ينب نزاوتلا قيقحتل ةمزلالا تلايهستلا سيردتلا
 تيلا )م٢٠١٨( نارقشلاو بيرلحا ةيرسم ةسارد في )زفاوحو يحص ينمíو نكسو بتاور
 .ةيلاع ةجردب قبّطتُ ا²أ لىإ تراشأ

 في اهيبوسنم ةيرشبلا دراولما ةدامع ةرادإ كراشت" :يهو )٣( مقر ةرابعلا تءاج -٤
 ةجردب اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم ثيح نم ةعبارلا ةبترلم� "ةيعامتجلاا مEابسانم
 هذه ةثحابلا وزعتو .)١٬٣٢١( يرايعم فارنحاو ،)٢٬٨٨( بياسح طسوتبم ةطسوتم
 مEابسانم في اهيبوسنلم ةيرشبلا دراولما ةدامع في تادايقلا ةكراشم نّأ لىإ ةجيتنلا
 ةيفيظولا مEايح ينب نزاوتلا قيقتح في بولطلما ىوتسلم� مهاست لا ةيعامتجلاا
 ةءافك رثكأ لكشب ةسراملماو مامتهلاا تادايقلا نم بجوتسي يذلا رملأا ؛ةيصخشلاو
 مEابسانم في ينلماعلا ةداقلا كراشي( ةرابعلا ةجيتن عم ةجيتنلا هذه قفتتو .ةيلاعفو
 تيلا )م٢٠٢٠( يودبلا لمأ ةسارد في )نازحلأاو حارفلأا لثم ةيلئاعلاو ةيعامتجلاا
 ةرابعلا ةجيتن عم ةجيتنلا هذه فلتتخ امنيب .ةطسوتم ةجردب قبّطتُ ا²أ لىإ تراشأ
 في )-ةنيزلحاو ةراسلا- ةيعامتجلاا مEابسانم في سيردتلا ةئيه ءاضعأ ةعمالجا كراشت(
 .ا#دج ةيربك ةجردب قبّطتُ ا²أ لىإ تراشأ تيلا )م٢٠١٩( ةنداحم ةسارد



٨٩ 
 

 ةنرم لمع لوادج اهيبوسنلم ةيرشبلا دراولما ةدامع رفوت" :يهو )٢( مقر ةرابعلا تءاج -٥
 ةساردلا دارفأ ةقفاوم ثيح نم ةسمالخا ةبترلم� "لزنلما في ةيفيظولا مهماهم ضعب ءادلأ
 دقو ؛)١٬٢٨٤( يرايعم فارنحاو ،)٢٬٥٥( بياسح طسوتبم ةضفخنم ةجردب اهيلع
 نزاوتلا قيقتح في دعاست ةنرم لمع لوادجو ةمظنأ رفاوت مدع لىإ كلذ في ببسلا دوعي
 فعض لىإ ىدأ امم ؛ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنلم ةيفيظولاو ةيصخشلا ةايلحا ينب
 ماهلما ةعيبط في رظنلا ةداعإ تادايقلا ىلع يغبني هنإف اذلو ؛ةرابعلا هذه نع مهاضر
 فلتتخو .ةيلماعلا تاعمالجا براتج نم ةدافتسلااو ،ةدامعلا في اًيلاح ةدوجولما ةمظنلأاو
 جراخ ماهلما ءادلأ ةنرم لمع لوادج ةعمالجا ىدل رفوتي( ةرابعلا ةجيتن عم ةجيتنلا هذه
 قبّطتُ ا²أ لىإ تراشأ تيلا )م٢٠١٨( نارقشلاو بيرلحا ةيرسم ةسارد في )لمعلا تاعاس
 .ةطسوتم ةجردب

  :تآفاكلماو روجلأا :عبارلا دعبُلا
 ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ىلع فرعتلل     
 تبسحُ ؛تآفاكلماو روجلأا دعبُب قلعتي اميف ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا
 ت�اجتسلا بترلاو ،ةيرايعلما تافارنحلااو ،ةيباسلحا تاطسوتلماو ،ةيوئلما بسنلاو ،تاراركتلا
 :يلي امك جئاتنلا تءاجو ،تآفاكلماو روجلأا دعبُ تارابع ىلع ةساردلا دارفأ

 ةساردلا دارفأ ت�اجتسلا ةيرايعلما تافارنحلااو ،ةيباسلحا تاطسوتلماو ،ةيوئلما بسنلاو ،تاراركتلا )٥-٤( لودج
 ةقفاولما تاطسوتم بسح اًيلزانت ةبترم تآفاكلماو روجلأا دعبُ لوح

 تارابعلا م

 ةقفاولما ةجرد راركتلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةئفلا

 ةبسنلا ةبترلا
 ةعفترم

 اًدج
 ةضفخنم ةطسوتم ةعفترم

 ةضفخنم
 اًدج

٣ 
 هاضاقتي يذلا رجلأا بسانتي
 عم ةيرشبلا دراولما ةدامع وبوسنم

 .ةيفيظولا مهماهم

 ١٣ ١٩ ٣١ ٢٩ ٩ ك
 ١ ةطسوتم ١٬١٦٦ ٣٬٠٢

% ١٢٬٩ ١٨٬٨ ٣٠٬٧ ٢٨٬٧ ٨٬٩ 

٤ 

 دراولما ةدامع بيوسنم روجأ دّعتُ
 لصيح ابم ةنراقم ةلداع ةيرشبلا
 اهسفن ةيفيظولا في مهئلامز هيلع

 .ىرخلأا تاعمالج]

 ١٣ ٢٤ ٢٧ ٣٢ ٥ ك

 ٢ ةطسوتم ١٬١٢٩ ٢٬٩٢
% ١٢٬٩ ٢٣٬٨ ٢٦٬٧ ٣١٬٦ ٥٬٠ 
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 تارابعلا م
 ةقفاولما ةجرد راركتلا

 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةئفلا

 ةبسنلا ةبترلا
 ةعفترم

 اًدج
 ةضفخنم ةطسوتم ةعفترم

 ةضفخنم
 اًدج

٢ 

 دراولما ةدامع وبوسنم رعشي
 تآفاكلما نع اضرل] ةيرشبلا

 لىإ فاضتُ تيلا تاد¢زلاو
 .مهبتاور

 ٢٥ ١٨ ٢٣ ٢٥ ١٠ ك

 ٣ ةطسوتم ١٬٣٣٣ ٢٬٧٧
% ٢٤٬٨ ١٧٬٨ ٢٢٬٧ ٢٤٬٨ ٩٬٩ 

١ 
 طبرل] ةيرشبلا دراولما ةدامع موقت

 ةءافكو تآفاكلماو روجلأا ينب
 .اهيبوسنم ءادأ

 ٢٣ ٢٣ ٢٢ ٢٥ ٨ ك
 ٤ ةطسوتم ١٬٢٨٢ ٢٬٧٢

% ٢٢٬٨ ٢٢٬٨ ٢١٬٧ ٢٤٬٨ ٧٬٩ 

٥ 
 تآفاكلماو روجلأا ماظن فصتي

 ةيرشبلا دراولما ةدامع في
 .حوضول]

 ٢٥ ١٨ ٢٨ ٢٢ ٨ ك
 ٥ ةطسوتم ١٬٢٧٧ ٢٬٧٠

% ٢٤٬٨ ١٧٬٨ ٢٧٬٧ ٢١٬٨ ٧٬٩ 

 ةطسوتم ١٬٠٨٤ ٢٬٨٣ ماعلا بياسلحا طسوتلما

  .تاجرد )٥( نم بياسلحا طسوتلما *

 في ةيرشبلا دراولما ةدامع ت�وسنمو بيوسنم نم ةساردلا دارفأ نّأ )٥-٤( مقر لودلجا ينبي     
 ىوتسم ىلع ةطسوتم ةجردب نوقفاوم ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج
 بياسلحا طسوتلما غلب ثيح ؛تآفاكلماو روجلأا دعبُب قلعتي اميف مهيدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج
 نم( يساملخا سايقلما تائف نم ةثلاثلا ةئفلا في عقي طسوتم وهو ،)٢٬٨٣( دعبُلا اذله ماعلا

 فارنحلاا غلبو .ةساردلا ةادأ ىلع ةطسوتم ةجرد لىإ يرشت تيلا ةئفلا يهو ،)٣٬٤٠ لىإ ٢٬٦١
 تناكو ،هيف ةساردلا دارفأ ت�اجتسا ينب سناجتلا ىلع لدي امم ؛)١٬٠٨٤( هل ماعلا يرايعلما
 هذه في ببسلا لعلو ؛)٢٬٧٠( ةميق لقأو ،)٣٬٠٢( هتارابعل ةيباسلحا تاطسوتملل ةميق ىلعأ
لما ةمظنلأاو ينناوقلاو حئاوللا نّأ لىإ دوعي ةجيتنلا

ُ
 ةيرشبلا دراولما ةدامع في ينلماعلا ىلع ةقبّط

 روجلأا ماظن ةعجارم ةرورض عنيم لا اذهو ،مهقوقح عيجم ىلع ملهوصح لفكتو ،ةلادعل� مستت
 .ةزجنلما ماهلماو ءادلأا عم اًمؤلات رثكأ هلعجو ،هثيدتحو ،تآفاكلماو

 لمأو ،)م٢٠١٨( بزعلاو ،)م٢٠١٨( صيوص تاسارد ةجيتن عم ةجيتنلا هذه قفتتو     
 ةجردب ناك تآفاكلماو روجلأا دعبُ رفاوت نّأ لىإ اهعيجم تلصّوت تيلا )م٢٠٢٠( يودبلا
 دعبُ رفاوت نّأ لىإ تلصّوت تيلا )م٢٠٢١( دعس ةنيمأ ةسارد ةجيتن عم فلتتخ امنيب .ةطسوتم
 ةجردب ناك )م٢٠٢١( فارشو دازايند ةسارد ةجيتنو ،ةضفخنم ةجردب ناك تآفاكلماو روجلأا
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 يرماعلا ةسارد ةجيتنو ،ا#دج ةيربك ةجردب ناك )م٢٠١٩( ةنداحم ةسارد ةجيتن امأ .ةفيعض
 .ةيلاع ةجردب ناك )م٢٠٢١(

 ت�وسنمو بيوسنم نم ةساردلا دارفأ نّأ )٥-٤( مقر لودلجا في جئاتنلا نم حضتي امك     
 ةجردب نوقفاوم ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع
 لثمتتو ،تآفاكلماو روجلأا دعبُب قلعتي اميف مهيدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ىلع ةطسوتم
 :يلي امك ةساردلا دارفأ ةقفاوم بسح اًيّلزانت تبتّرُ تيلا تارابعلا عيجم في

 دراولما ةدامع وبوسنم هاضاقتي يذلا رجلأا بسانتي" :يهو )٣( مقر ةرابعلا تءاج -١
 ةجردب اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم ثيح نم لىولأا ةبترلم� "ةيفيظولا مهماهم عم ةيرشبلا
 ةجيتنلا هذه رسفتُو .)١٬١٦٦( يرايعم فارنحاو ،)٣٬٠٢( بياسح طسوتبم ةطسوتم
 ينسحتل لمعلا نع اهيبوسنم اضر زيزعت لىإ ةيرشبلا دراولما ةدامع في تادايقلا يعسب
 قفتتو .ةيفيظولا مهماهم عم هنوضاقتي يذلا رجلأا بسانتي ام ةداع كلذلو ؛مهئادأ
 ةيلام بتاورو روجأ ىلع سيردتلا ةئيه ءاضعأ لصيح( ةرابعلا ةجيتن عم ةجيتنلا هذه
 لىإ تراشأ تيلا )م٢٠٢١( يرماعلا ةسارد في )لمع نم هب نوموقي الم ةمئلامو ،ةلداع
 بتارلا بسانتي( ةرابعلا ةجيتن عم ةجيتنلا هذه فلتتخ امنيب .ةطسوتم ةجردب قبّطتُ ا²أ
 ةنداحم ةسارد في )مEايلوؤسمو مهماهم عم سيردتلا ةئيه ءاضعأ هاضاقتي يذلا
 .ا#دج ةيربك ةجردب قبّطتُ ا²أ لىإ تراشأ تيلا )م٢٠١٩(

 ابم ةنراقم ةلداع ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم روجأ دّعتُ" :يهو )٤( مقر ةرابعلا تءاج -٢
 ثيح نم ةيناثلا ةبترلم� "ىرخلأا تاعمالج� اهسفن ةيفيظولا في مهئلامز هيلع لصيح
 يرايعم فارنحاو ،)٢٬٩٢( بياسح طسوتبم ةطسوتم ةجردب اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم
 ىعست ةيرشبلا دراولما ةدامع في تادايقلا نّأ لىإ ةجيتنلا هذه ةثحابلا وزعتو .)١٬١٢٩(
 تآفاكلماو روجلأا مهحنم للاخ نم ةدامعلا بيوسنلم يفيظولا برستلا نم دحلل
 فلتتخو .ىرخلأا تاعمالج� اهسفن ةيفيظولا في مهئلامز هيلع لصيح ابم ةنراقم ةبسانلما
 مهئلامز هيلع لصيح ابم ةنراقم ةلداع ينلماعلا روجأ دّعتُ( ةرابعلا ةجيتن عم ةجيتنلا هذه
 ةجردب قبّطتُ ا²أ لىإ تراشأ تيلا )م٢٠٢١( دعس ةنيمأ ةسارد في )اهسفن ةفيظولا في
 .ةضفخنم



٩٢ 
 

 نع اضرل� ةيرشبلا دراولما ةدامع وبوسنم رعشي" :يهو )٢( مقر ةرابعلا تءاج -٣
 دارفأ ةقفاوم ثيح نم ةثلاثلا ةبترلم� "مهبتاور لىإ فاضتُ تيلا تاد�زلاو تآفاكلما
 .)١٬٣٣٣( يرايعم فارنحاو ،)٢٬٧٧( بياسح طسوتبم ةطسوتم ةجردب اهيلع ةساردلا
 تيلا تاد�زلاو تآفاكلما نع ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم اضر نّأ ةجيتنلا هذه دكؤتو
 ينب طبرلا فعض لىإ كلذ عجري ابمرو ؛لومألما ىوتسلما لىإ لصي لم مهبتاور لىإ فاضتُ
 ةرابعلا ةجيتن عم ةجيتنلا هذه قفتتو .ينبوسنلما ءادأ ةءافكو تآفاكلماو روجلأا ماظن
 ةسارد في )ً�ونس بتارلل فاضت تيلا تاد�زلاو تاولاعلا نع اضرل� نولماعلا رعشي(
 هذه فلتتخ امنيب .ةطسوتم ةجردب قبّطتُ ا²أ لىإ تراشأ تيلا )م٢٠٢١( دعس ةنيمأ
 فاضت تيلا تاولاعلا نع اضرل� ةعمالجا في نولماعلا رعشي( ةرابعلا ةجيتن عم ةجيتنلا
 .ةيربك ةجردب قبّطتُ ا²أ لىإ تراشأ تيلا )م٢٠١٨( صيوص ةسارد في )ً�ونس بتارلل

 تآفاكلماو روجلأا ينب طبرل� ةيرشبلا دراولما ةدامع موقت" :يهو )١( مقر ةرابعلا تءاج -٤
 ةجردب اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم ثيح نم ةعبارلا ةبترلم� "اهيبوسنم ءادأ ةءافكو
 هذه ةثحابلا وزعتو .)١٬٢٨٢( يرايعم فارنحاو ،)٢٬٧٢( بياسح طسوتبم ةطسوتم
 اضرلا قيقتح في رثأ نم هل الم ؛ءادلأا ةءافكب تآفاكلماو روجلأا طبر ةيهمأ لىإ ةجيتنلا
 دراولما ةدامع في تادايقلا ىلع يغبني اذل ؛ة�المحا مدعو ،ينلماعلل ةنينأمطلاو ،يفيظولا
 ،يفيظولا مهئادأ ةءافكب اهطبرو ،ينبوسنلما تآفاكمو روجأ في رظنلا ةداعإ ةيرشبلا
 .)٢( مقر ةرابعلا ةجيتن هتدكأ ام اذهو

 ةيرشبلا دراولما ةدامع في تآفاكلماو روجلأا ماظن فصتي" :يهو )٥( مقر ةرابعلا تءاج -٥
 ةطسوتم ةجردب اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم ثيح نم ةسمالخا ةبترلم� "حوضول�
 لىإ كلذ في ببسلا دوعي دقو ؛)١٬٢٧٧( يرايعم فارنحاو ،)٢٬٧٠( بياسح طسوتبم
 ضعب ىدل ةحضاو يرغ لازت لا تآفاكلماو روجلأا حنم في ةعبتلما يرياعلماو حئاوللا نّأ
 نع نلاعلإا في ماتلا حاصفلإاو حوضولا نّإ ثيح ؛ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم
 ىدل ةقثلا ىوتسم نم عفيرس تآفاكلماو روجلأا حنم في ةعبتلما يرياعلماو ةمظنلأا
 ،ةدامعلا ىوتسم ىلع اهقيقتح عقوتلما جئاتنلاو ،جاتنلإا ىوتسم نم ديزيسو ،ينلماعلا
 ةرابعلا ةجيتن عم ةجيتنلا هذه فلتتخو .اهمدقت تيلا تامدلخا ىوتسم ىلع كلذكو
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 ةسارد في )ةحضاوو ةلداع سسأ ىلع ةعمالجا في تآفاكلماو بتاورلا ماظن دمتعي(
 .ا#دج ةيربك ةجردب قبّطتُ ا²أ لىإ تراشأ تيلا )م٢٠١٩( ةنداحم

  :يفيظولا ناملأاو رارقتسلاا :سمالخا دعبُلا
 ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ىلع فرعتلل     
 ؛يفيظولا ناملأاو رارقتسلاا دعبُب قلعتي اميف ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا

 بترلاو ،ةيرايعلما تافارنحلااو ،ةيباسلحا تاطسوتلماو ،ةيوئلما بسنلاو ،تاراركتلا تبسحُ
 جئاتنلا تءاجو ،يفيظولا ناملأاو رارقتسلاا دعبُ تارابع ىلع ةساردلا دارفأ ت�اجتسلا
 :يلي امك 

 دارفأ ت�اجتسلا ةيرايعلما تافارنحلااو ،ةيباسلحا تاطسوتلماو ،ةيوئلما بسنلاو ،تاراركتلا )٦-٤( لودج
 ةقفاولما تاطسوتم بسح اًيلزانت ةبترم يفيظولا ناملأاو رارقتسلاا دعبُ لوح ةساردلا

 تارابعلا م

 ةقفاولما ةجرد راركتلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةئفلا

 ةبسنلا ةبترلا
 ةعفترم

 اًدج
 ةضفخنم ةطسوتم ةعفترم

 ةضفخنم
 اًدج

٥ 

 دراولما ةدامع وبوسنم بغري
 مهلمع في ءاقبل] ةيرشبلا
 ناملأاو رارقتسلا] مهروعشل

 .يفيظولا

 ٨ ١٤ ٣١ ٢٨ ٢٠ ك

 ١ ةطسوتم ١٬١٨٢ ٣٬٣٨
% ٧٬٩ ١٣٬٩ ٣٠٬٧ ٢٧٬٧ ١٩٬٨ 

٤ 
 ةسايس ةيرشبلا دراولما ةدامع عبتت

 .نيزيمتلما ينفظولم] ظافتحلاا
 ١١ ١١ ٢٩ ٣١ ١٩ ك

 ٢ ةطسوتم ١٬٢٢١ ٣٬٣٦
% ١٠٬٩ ١٠٬٩ ٢٨٬٧ ٣٠٬٧ ١٨٬٨ 

١ 
 دراولما ةدامع وبوسنم لمعي
 مستت لمع ةئيب في ةيرشبلا

 .يفيظولا ناملأ]

 ١١ ١٢ ٢٨ ٣٩ ١١ ك
 ٣ ةطسوتم ١٬١٤٨ ٣٬٢٧

% ١٠٬٩ ١١٬٩ ٢٧٬٧ ٣٨٬٦ ١٠٬٩ 

٣ 
 ىلع ةيرشبلا دراولما ةدامع صرتح
 اًقفو رارمتس] اهيبوسنم بيردت

   .لمعلا تاروطتل

 ١٤ ١٣ ٢٥ ٣٣ ١٦ ك
 ٤ ةطسوتم ١٬٢٦٦ ٣٬٢٤

% ١٣٬٩ ١٢٬٩ ٢٤٬٨ ٣٢٬٦ ١٥٬٨ 

٢ 
 دراولما ةدامع وبوسنم رعشي

 نم نوناعيُ لاو رارقتسلا] ةيرشبلا
 .م�امدخ نع ءانغتسلاا رطخ

 ١٥ ١٥ ٣٦ ٢٣ ١٢ ك
 ٥ ةطسوتم ١٬٢٠٨ ٣٬٠٢

% ١٤٬٩ ١٤٬٩ ٣٥٬٥ ٢٢٬٨ ١١٬٩ 

 ةطسوتم ١٬٠٣٨ ٣٬٢٥ ماعلا بياسلحا طسوتلما

  .تاجرد )٥( نم بياسلحا طسوتلما *
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 في ةيرشبلا دراولما ةدامع ت�وسنمو بيوسنم نم ةساردلا دارفأ نّأ )٦-٤( مقر لودلجا ينبي     
 ىوتسم ىلع ةطسوتم ةجردب نوقفاوم ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج
 طسوتلما غلب ثيح ؛يفيظولا ناملأاو رارقتسلاا دعبُب قلعتي اميف مهيدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج
 يساملخا سايقلما تائف نم ةثلاثلا ةئفلا في عقي طسوتم وهو ،)٣٬٢٥( دعبُلا اذله ماعلا بياسلحا
 غلبو .ةساردلا ةادأ ىلع ةطسوتم ةجرد لىإ يرشت تيلا ةئفلا يهو ،)٣٬٤٠ لىإ ٢٬٦١ نم(
 ،هيف ةساردلا دارفأ ت�اجتسا ينب سناجتلا ىلع لدي امم ؛)١٬٠٣٨( هل ماعلا يرايعلما فارنحلاا
 ببسلا لعلو ؛)٣٬٠٢( ةميق لقأو ،)٣٬٣٨( هتارابعل ةيباسلحا تاطسوتملل ةميق ىلعأ تناكو
 ةززعلما تاميظنتلاو حئاوللا في روصقلا ضعب هبوشي اًمامتها كانه نّأ لىإ دوعي ةجيتنلا هذه في
   .ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنلم يفيظولا ناملأاو رارقتسلال

 ،)م٢٠٢٠( يودبلا لمأ ،)م٢٠١٨( بزعلا تاسارد ةجيتن عم ةجيتنلا هذه قفتتو     
 يفيظولا ناملأاو رارقتسلاا دعبُ رفاوت نّأ لىإ اهعيجم تلصّوت تيلا )م٢٠٢١( فارش دازايندو
 نّأ لىإ تلصّوت تيلا )م٢٠١٨( يرقوخ اهم ةسارد ةجيتن عم فلتتخ امنيب .ةطسوتم ةجردب ناك
 ناك )م٢٠١٩( ةنداحم ةسارد ةجيتنو ،ةعفترم ةجردب ناك يفيظولا ناملأاو رارقتسلاا دعبُ رفاوت
 .ا#دج يربك ةجردب

 ت�وسنمو بيوسنم نم ةساردلا دارفأ نّأ )٦-٤( مقر لودلجا في جئاتنلا نم حضتي امك     
 ةجردب نوقفاوم ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع
 ،يفيظولا ناملأاو رارقتسلاا دعبُب قلعتي اميف مهيدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ىلع ةطسوتم
 :يلي امك ةساردلا دارفأ ةقفاوم بسح اًيّلزانت تبتّرُ تيلا تارابعلا عيجم في لثمتتو

 مهلمع في ءاقبل� ةيرشبلا دراولما ةدامع وبوسنم بغري" :يهو )٥( مقر ةرابعلا تءاج -١
 ةساردلا دارفأ ةقفاوم ثيح نم لىولأا ةبترلم� "يفيظولا ناملأاو رارقتسلا� مهروعشل
 رسفتُو .)١٬١٨٢( يرايعم فارنحاو ،)٣٬٣٨( بياسح طسوتبم ةطسوتم ةجردب اهيلع
 ؛يفيظولا رارقتسلااو ناملأ� ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم روعش ةيهمÕ ةجيتنلا هذه
 قلقلا نم صلختلاو ،يفيظولا مهلبقتسم ىلع مهيدل ةنينأمطلا ةجرد عفري كلذ نلأ
 سيردتلا ةئيه ءاضعأ رعشي( ةرابعلا ةجيتن عم ةجيتنلا هذه فلتتخو .لبقتسلما اذه ىلع
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 تراشأ تيلا )م٢٠١٨( نارقشلاو بيرلحا ةيرسم ةسارد في )يفيظولا رارقتسلااو ناملأ�
  .ةيلاع ةجردب قبّطتُ ا²أ لىإ

 ينفظولم� ظافتحلاا ةسايس ةيرشبلا دراولما ةدامع عبتت" :يهو )٤( مقر ةرابعلا تءاج -٢
 طسوتبم ةطسوتم ةجردب اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم ثيح نم ةيناثلا ةبترلم� "نيزيمتلما

 يعس لىإ ةجيتنلا هذه ةثحابلا وزعتو .)١٬٢٢١( يرايعم فارنحاو ،)٣٬٣٦( بياسح
 ةيفيظولا ةئيبلا يرفوتو ،نيزيمتلما ينفظولم� ظافتحلال ةيرشبلا دراولما ةدامع في تادايقلا
 هذه قفتتو .مهيدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم عافترا لىإ يدؤي امم ؛مله ةبسانلما
 ةسارد في )نيزيمتلما ينلماعل� ظافتحلال ةططمخ ةسايس دجوت( ةرابعلا ةجيتن عم ةجيتنلا
 عم فلتتخ امنيب .ةطسوتم ةجردب قبّطتُ ا²أ لىإ تراشأ تيلا )م٢٠٢٠( يودبلا لمأ
 )نيزيملما سيردتلا ةئيه ءاضعÕ ظافتحلااو بيردتلا ةسايس ةعمالجا عبتت( ةرابعلا ةجيتن

 .ا#دج ةيربك ةجردب قبّطتُ ا²أ لىإ تراشأ تيلا )م٢٠١٩( ةنداحم ةسارد في
 مستت لمع ةئيب في ةيرشبلا دراولما ةدامع وبوسنم لمعي" :يهو )١( مقر ةرابعلا تءاج -٣

 ةطسوتم ةجردب اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم ثيح نم ةثلاثلا ةبترلم� "يفيظولا ناملأ�
 ةجيتن ةجيتنلا هذه دكؤتو .)١٬١٤٨( يرايعم فارنحاو ،)٣٬٢٧( بياسح طسوتبم
 نلأ كلذو ؛مهلمع في ءاقبل� ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ةبغر نم )٥( مقر ةرابعلا
 ةرابعلا ةجيتن عم ةجيتنلا هذه فلتتخو .يفيظولا ناملأاو رارقتسلا� مستت لمعلا ةئيب
 )ةلدابتلما ةقثلاو ناملأ� سيردتلا ةئيه ءاضعأ هيف رعشي اًمّيظنت اًخانم ةعمالجا ةئيب رفوت(

 .ا#دج يربك ةجردب قبّطتُ ا²أ لىإ تراشأ تيلا )م٢٠١٩( ةنداحم ةسارد في
 اهيبوسنم بيردت ىلع ةيرشبلا دراولما ةدامع صرتح" :يهو )٣( مقر ةرابعلا تءاج -٤

 اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم ثيح نم ةعبارلا ةبترلم� "لمعلا تاروطتل اًقفو رارمتس�
 ةثحابلا وزعتو .)١٬٢٦٦( يرايعم فارنحاو ،)٣٬٢٤( بياسح طسوتبم ةطسوتم ةجردب
 ،اهيبوسنم بيردتل دوهلجا فيثكت ةيرشبلا دراولما ةدامع ىلع يغبني هنأ لىإ ةجيتنلا هذه
 مهنكيم كلذ نّأ ثيح ؛لمعلا تاروطتل اقًفو ةديدج تاراهم م:اسكإ ىلع لمعلاو
 ام عم ةجيتنلا هذه قفتتو .يفيظولا ناملأاو رارقتسلا� مهرعشيو ،هتاراهمو لمعلا نم
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 بيج هنÕ  (Baijumon & Thomas, 2020) ساموتو نوموجيب ةسارد هيلإ تلصّوت
 .ةيفيظولا مEايح ةدوج ينسحتل ينملعلما تاراهم زيزعتل بيردتلا نم ديزلما يرفوت

  رارقتسلا� ةيرشبلا دراولما ةدامع وبوسنم رعشي" :يهو )٢( مقر ةرابعلا تءاج -٥
 دارفأ ةقفاوم ثيح نم ةسمالخا ةبترلم� "مEامدخ نع ءانغتسلاا رطخ نم نوناعيُ لاو
 ؛)١٬٢٠٨( يرايعم فارنحاو ،)٣٬٠٢( بياسح طسوتبم ةطسوتم ةجردب اهيلع ةساردلا
 حاجنلا زئاكر مهأ نم دّعيُ يفيظولا ناملأاو رارقتسلاا نّأ لىإ كلذ في ببسلا دوعي دقو
 لذبل مهعفديو ،ينلماعلا ىدل ءامتنلااو ءلاولا نم وج رفوي هنلأ ؛ةسسؤم يأ في
 هذه قفتتو .ملهامعأ في مهءاقب لياتل�و ؛ةسسؤلما فادهأ قيقتح في مهدهج ىراصق
 سجاه نم نياعأ لاو يفيظولا ناملأاو رارقتسلا� رعشأ( ةرابعلا ةجيتن عم ةجيتنلا
 لىإ تراشأ تيلا )م٢٠٢١( فارشو دازايند ةسارد في )لاًبقتسم تيامدخ نع ءانغتسلاا
 .ةطسوتم ةجردب قبّطتُ ا²أ

 بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج هجاوت تيلا تاقوعلما ام :نياثلا لاؤسلا ةباجإ ٢-٤
 ؟ض»رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع
 ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج هجاوت تيلا تاقوعلما نع فشكلا لىإ لاؤسلا اذه فدهي     
 .ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم
 ،ةيباسلحا تاطسوتلماو ،ةيوئلما بسنلاو ،تاراركتلا تبسحُ ؛لاؤسلا اذه نع ةباجلإلو
 وحنلا ىلع جئاتنلا تءاجو ،رولمحا تارابع ىلع ةساردلا دارفأ ت�اجتسلا ةيرايعلما تافارنحلااو
 :لياتلا

 دارفأ ت�اجتسلا ةيرايعلما تافارنحلااو ،ةيباسلحا تاطسوتلماو ،ةيوئلما بسنلاو ،تاراركتلا )٧-٤( لودج
 ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج هجاوت تيلا تاقوعلما لوح ةساردلا

 ةقفاولما تاطسوتم بسح اًيلزانت ةبترم ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في 

 تارابعلا م

 ةقفاولما ةجرد راركتلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةئفلا

 ةبسنلا ةبترلا
 ةعفترم

 اًدج
 ةضفخنم ةطسوتم ةعفترم

 ةضفخنم
 اًدج

٥ 
 عنص في ةكراشلما تايلآ فعض

 .تارارقلا
 ٨ ١٤ ٣٩ ٢٢ ١٨ ك

 ١ ةطسوتم ١٬١٥٠ ٣٬٢٨
% ٧٬٩ ١٣٬٩ ٣٨٬٦ ٢١٬٨ ١٧٬٨ 

 



٩٧ 
 

 تارابعلا م
 ةقفاولما ةجرد راركتلا

 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةئفلا

 ةبسنلا ةبترلا
 ةعفترم

 اًدج
 ةضفخنم ةطسوتم ةعفترم

 ةضفخنم
 اًدج

 .لمعلا ةمظنأ دوجم ٦
 ١٠ ١٨ ٣٦ ٢٢ ١٥ ك

 ٢ ةطسوتم ١٬١٧٥ ٣٬١٤
% ٩٬٩ ١٧٬٨ ٣٥٬٦ ٢١٬٨ ١٤٬٩ 

٧ 
 ةدوج ززّعتُ تيلا بيردتلا جمارب ةلق

 .ةيفيظولا ةايلحا
 ١٣ ١٩ ٣٢ ١٧ ٢٠ ك

 ٣ ةطسوتم ١٬٢٩١ ٣٬١٢
% ١٢٬٩ ١٨٬٨ ٣١٬٧ ١٦٬٨ ١٩٬٨ 

٢ 
 يرغ يديلقت يدايق بولسأ قيبطت

 .ةيفيظولا ةايلحا ةدولج معاد
 ٩ ٢٧ ٢٨ ٢٨ ٩ ك

 ٤ ةطسوتم ١٬١٢٧ ٣٬٠١
% ٨٬٩ ٢٦٬٨ ٢٧٬٧ ٢٧٬٧ ٨٬٩ 

٤ 
 ةزفمحو ةبسانم ةئيب يرفوت ةفلكت عافترا

 .لمعلل
 ١١ ١٩ ٤٨ ١٣ ١٠ ك

 ٥ ةطسوتم ١٬٠٧٤ ٢٬٩٢
% ١٠٬٩ ١٨٬٨ ٤٧٬٥ ١٢٬٩ ٩٬٩ 

١ 
 يرغ ةدقعم ةيميظنت لكايه دوجو

 .ةيفيظولا ةايلحا ةدولج ةمعاد
 ١٠ ٢٣ ٤١ ٢٠ ٧ ك

 ٦ ةطسوتم ١٬٠٥٠ ٢٬٩١
% ٩٬٩ ٢٢٬٨ ٤٠٬٦ ١٩٬٨ ٦٬٩ 

٣ 
 يجولونكتلاو نيفلا معدلا روصق

 .ةيفيظولا ةايلحا ةدولج مزلالا
 ١٦ ٢٥ ٣٤ ١٧ ٩ ك

 ٧ ةطسوتم ١٬١٧١ ٢٬٧٨
% ١٥٬٨ ٢٤٬٨ ٣٣٬٧ ١٦٬٨ ٨٬٩ 

 ةطسوتم ٠٬٨٥٤ ٣٬٠٢ ماعلا بياسلحا طسوتلما

  .تاجرد )٥( نم بياسلحا طسوتلما *

 في ةيرشبلا دراولما ةدامع ت�وسنمو بيوسنم نم ةساردلا دارفأ نّأ )٧-٤( مقر لودلجا ينبي     
 ةدوج هجاوت تيلا تاقوعلما ىلع نوقفاوم ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج
 ةئفلا في عقي طسوتم وهو ،)٣٬٠٢( ماعلا بياسلحا طسوتلما غلب ثيح ؛مهيدل ةيفيظولا ةايلحا
 ةجرد لىإ يرشت تيلا ةئفلا يهو ،)٣٬٤٠ لىإ ٢٬٦١ نم( يساملخا سايقلما تائف نم ةثلاثلا
 سناجتلا ىلع لدي امم ؛)٠٬٨٥٤( هل ماعلا يرايعلما فارنحلاا غلبو .ةساردلا ةادأ ىلع ةطسوتم
 ،)٣٬٢٨( هتارابعل ةيباسلحا تاطسوتملل ةميق ىلعأ تناكو ،هيف ةساردلا دارفأ ت�اجتسا ينب
 ةدايقلا لبق نم يريغتلا ةمواقم لىإ دوعي ةجيتنلا هذه في ببسلا لعلو ؛)٢٬٧٨( ةميق لقأو
 مهتئيE نم دّبُلا ؛اهزواتجو تاقوعلما هذه ةلجاعلم هنأ ةثحابلا ىرتو .مهسفنأ ينبوسنلما وأ ةيرادلإا

 ءاقلإ كلذك ،ةيهمأ رثكلأاو ةيلولأا ةلحرلما يهو ،ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ةفاقث رشنب ةيادب ،ا:
 .اله ديلجا طيطختلا ثم لمعلا ناكم في اهيلع ةيئدبم ةرظن

 دارفأ نّأ لىإ تراشأ تيلا )م٢٠١٩( ةليحفلا ةسارد ةجيتن عم ةجيتنلا هذه فلتتخو     
 ةماعلا ةرادلإا في ةيفيظولا ةايلحا ةدوج هجاوت تيلا تاقوعلما ىلع ةعفترم ةجردب نوقفاوم ةساردلا
 .ض�رلا ةنيدبم ميلعتلل
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 ت�وسنمو بيوسنم نم ةساردلا دارفأ نّأ )٧-٤( مقر لودلجا في جئاتنلا نم حضتي امك     
 ةجردب نوقفاوم ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع
 تبتّرُ تيلا تارابعلا عيجم في مهيدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج هجاوت تيلا تاقوعلما ىلع ةطسوتم
 :يلي امك ةساردلا دارفأ ةقفاوم بسح اًيّلزانت

 لىولأا ةبترلم� "تارارقلا عنص في ةكراشلما تايلآ فعض" :يهو )٥( مقر ةرابعلا تءاج -١
 ،)٣٬٢٨( بياسح طسوتبم ةطسوتم ةجردب اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم ثيح نم
 تيلا تاءارجلإا فعض لىإ كلذ في ببسلا دوعي دقو ؛)١٬١٥٠( يرايعم فارنحاو
 ططلخا عضوو ،تارارقلا عنص في ةكراشلما نم ةيرشبلا دراولما ةدامع في ينلماعلا نكتمُ
 درو ام عم ةجيتنلا هذه قفتتو .ةدوشنلما فادهلأا قيقحتل ؛تاسايسلاو ةيجيتاترسلاا

 ا�Eوتسبم ايلعلا ةرادلإا فوتخ نم )٢٩ص( ةيلالحا ةساردلل يميهافلما راطلإا في
 ،رملأا اذله مهتضراعمو تارارقلا ةعانص في ايند ةيميظنت ت�وتسم ةكراشم نم ةفلتخلما

 فادهلأا قيقتح ىلع لمعت لا دق ينلماعلل ةكراشلما جمارب نÕّ ايلعلا ةرادلإا دقتعت امك
 ىدلما تاذ فادهلأا قيقتح ىلع لمعتو متE لب ،ةسسؤملل ةمادتسلماو ةيجيتاترسلاا
     .ادًج يرصقلا

 دارفأ ةقفاوم ثيح نم ةيناثلا ةبترلم� "لمعلا ةمظنأ دوجم" :يهو )٦( مقر ةرابعلا تءاج -٢
 .)١٬١٧٥( يرايعم فارنحاو ،)٣٬١٤( بياسح طسوتبم ةطسوتم ةجردب اهيلع ةساردلا
 هتبوعص نم ديزيو لمعلا ةنورم نم للقي لمعلا ةمظنأ دوجم نÕّ ةجيتنلا هذه رسفتو
 .مهيدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج قيقتح قيعي امم ؛ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل
 دراولما ةدامع يعس نم )٤٤ص( ةساردلا تايبدأ في درو ام عم ةجيتنلا هذه فلتتخو
 جمابرلاو ططلخاو ،تاسايسلا ءانب لىإ ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعمابج ةيرشبلا
 عم قفاوتي ابم اله رمتسلما ثيدحتلاو ،اهرارقإو ،ةيرشبلا دراولما بيوسنم ريوطتل ةمزلالا
  .الهامج في ةروطتلماو ةثيدلحا تاهاتجلاا

 "ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ززّعتُ تيلا بيردتلا جمارب ةلق" :يهو )٧( مقر ةرابعلا تءاج -٣
 بياسح طسوتبم ةطسوتم ةجردب اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم ثيح نم ةثلاثلا ةبترلم�
 جمابرلا نÕّ ةجيتنلا هذه ةثحابلا رسفتو .)١٬٢٩١( يرايعم فارنحاو ،)٣٬١٢(
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 كانه نّأو ،لومألما ددعلا لىإ لصت لم ةيرشبلا دراولما ةدامع في ينلماعلل ةمدقلما ةيبيردتلا
 لوح ةفرعلما رشن في يربك رود نم اله الم ؛ةيبيردتلا تارودلا يمدقت ةد�ز لىإ ةجاح
 ةايلحا ةدوج ززّعتُ تيلا بيردتلا جمارب ةلق في دوعي ببسلا لّعلو ،ةيفيظولا ةايلحا ةدوج
 ةجيتنل اًديكí ءاج ام اذهو ،لمعلل ةزفمحو ةبسانم ةئيب يرفوت ةفلكت عافترا لىإ ةيفيظولا
  .)٤( مقر ةرابعلا

 ةايلحا ةدولج معاد يرغ يديلقت يدايق بولسأ قيبطت" :يهو )٢( مقر ةرابعلا تءاج -٤
 طسوتبم ةطسوتم ةجردب اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم ثيح نم ةعبارلا ةبترلم� "ةيفيظولا

 ليم لىإ ةجيتنلا هذه ةثحابلا وزعتو .)١٬١٢٧( يرايعم فارنحاو ،)٣٬٠١( بياسح
 بيلاسلأا نّأ لىإ كلذ عجري دقو ؛ةدايقلا في ةيديلقتلا بيلاسلأا عابتلا تادايقلا ضعب
 هذه قفتتو .بيلاسلأا هذه لشف نم فولخا وأ ،بركأ دهجو تقو بلطتت ةثيدلحا
 ةرادلإا فقوم نÕّ )٣٠ص( ةيلالحا ةساردلل يميهافلما راطلإا في درو ام عم ةجيتنلا

 نوبرتعي ءاسؤرلا نم نييرثكلا نّلأ ؛لمعلا ناكم في يطارقيمدلا خانلما ءافتخا نم بيلس
              .مهدوجول ديدE ةباثبم مEايحلاص ضعب نع يلختلا

 ةبترلم� "لمعلل ةزفمحو ةبسانم ةئيب يرفوت ةفلكت عافترا" :يهو )٤( مقر ةرابعلا تءاج -٥
 بياسح طسوتبم ةطسوتم ةجردب اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم ثيح نم ةسمالخا
 ةئيب يرفوت ةفلكت عافترا نÕّ ةجيتنلا هذه رسفتو .)١٬٠٧٤( يرايعم فارنحاو ،)٢٬٩٢(
 ةيهمأ نم نّلأ ؛لمعلا في ةيفيظولا ةايلحا ةدوج رفاوت نم قيعي لمعلل ةزفمحو ةبسانم
 ضفخ عم اًعونو اًمّك ينلماعلا ةيجاتنإ ةد�ز ىلع لمعلا :ةيفيظولا ةايلحا ةدوج
 ةساردلا تايبدأ هتدكأ ام اذهو ،سكعلا لىإ يدؤي ةفلكتلا عافتراو ،فيلاكتلا
 ةايلحا ةدوج جمارب قيبطت اهجاتيح تيلا ةيلاعلا فيلاكتلل تارادلإا ةرظن نم )٣٠ص(
 .قيبطتلا اذه ءارج ت°امض دوجو مدع عم ةيفيظولا

 ةايلحا ةدولج ةمعاد يرغ ةدقعم ةيميظنت لكايه دوجو" :يهو )١( مقر ةرابعلا تءاج -٦
 ةطسوتم ةجردب اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم ثيح نم ةسداسلا ةبترلم� "ةيفيظولا
 ةجيتنلا هذه ةثحابلا رسفتو .)١٬٠٥٠( يرايعم فارنحاو ،)٢٬٩١( بياسح طسوتبم
Õّلمعلا دقّعيُ ةيفيظولا ةايلحا ةدولج ةمعاد يرغ ةدقعم ةيميظنت لكايه دوجو ن 
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 ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج قيقتح قيعي امم ؛ماهلم� مايقلا ةيلعاف نم دّيحو ،هتاءارجإو
 يراسمطاف ةسارد في درو ام عم ةجيتنلا هذه قفتتو .ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم
 ناك اذإ هنأ (Fatmasari, Mochammed Al, &Wulida, 2018) اديليوو دممحو
 ،لمعلل مهعفاود ىلع رثؤيس كلذ نّإف ؛اًديج ةعمالجا في نيرضالمحا ةكراشم ىوتسم
 نمأو رارقتسا نم نيرضاحملل ةعمالجا همدقت ام نّأ لىإ ةفاضلإ� ،يفيظولا مهاضرو
   .مهتكراشمو مهاضر نم ديزي نأ نكيم تآفاكمو يفيظو

 ةايلحا ةدولج مزلالا يجولونكتلاو نيفلا معدلا روصق" :يهو )٣( مقر ةرابعلا تءاج -٧
 طسوتبم ةطسوتم ةجردب اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم ثيح نم ةعباسلا ةبترلم� "ةيفيظولا

 معدلا روصق نÕّ ةجيتنلا هذه رسفتو .)١٬١٧١( يرايعم فارنحاو ،)٢٬٧٨( بياسح
 ةدامع بيوسنلم لمعلا ت�وعص نم ديزي ةيفيظولا ةايلحا ةدولج مزلالا يجولونكتلاو نيفلا
 ىلع ةيبلس ةروصب سكعني يذلا رملأا ؛ةينقتلا �ازم نم مEدافتسا ةلقل ةيرشبلا دراولما

 ةرابعلا ةجيتن عم ةجيتنلا هذه فلتتخو .اهقيقتح قيعي امم مهيدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج
 ةليحفلا ةسارد في )ةيفيظولا ةايلحا ةدولج مزلالا يجولونكتلاو نيفلا معدلا روصق(
  .ا#دج ةعفترم ةجردب اهيلع ةساردلا دارفأ قفاو تيلا )م٢٠١٩(

 ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ينستح ىلع دعاست تيلا تاحترقلما ام :ثلاثلا لاؤسلا ةباجإ ٣-٤
 ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل
 ؟ض»رلا
 ةايلحا ةدوج ينستح ىلع دعاست تيلا تاحترقلما نع فشكلا لىإ لاؤسلا اذه فدهي     
 ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا
 ،ةيباسلحا تاطسوتلماو ،ةيوئلما بسنلاو ،تاراركتلا تبسحُ لاؤسلا اذه نع ةباجلإلو .ض�رلا
 وحنلا ىلع جئاتنلا تءاجو ،رولمحا تارابع ىلع ةساردلا دارفأ ت�اجتسلا ةيرايعلما تافارنحلااو
 :لياتلا
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 دارفأ ت�اجتسلا ةيرايعلما تافارنحلااو ،ةيباسلحا تاطسوتلماو ،ةيوئلما بسنلاو ،تاراركتلا )٨-٤( لودج
 في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ينستح ىلع دعاست تيلا تاحترقلما لوح ةساردلا

 ةقفاولما تاطسوتم بسح اًيلزانت ةبترم ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج

 تارابعلا م

 ةقفاولما ةجرد راركتلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةئفلا

 ةبسنلا ةبترلا
 ةعفترم

 اًدج
 ةضفخنم ةطسوتم ةعفترم

 ةضفخنم
 اًدج

٦ 

 ةنورمو تلايهست يرفوت ىلع صرلحا
 ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنلم ةيفاك
 ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا قيقحتل

 .ةيعامتجلاا

 ١٣ ١٠ ٢٣ ٢٨ ٢٧ ك

 ١ ةعفترم ١٬٣٣١ ٣٬٤٦
% ١٢٬٩ ٩٬٩ ٢٢٬٨ ٢٧٬٧ ٢٦٬٧ 

١ 
 ؛اهثيدتحو حئاوللاو ةمظنلأا ريوطت
 ةايلحا ةدوج لامج في تايرغتلا ةبكاولم

 .ةيفيظولا

 ١١ ٧ ٣٤ ٢٩ ٢٠ ك
 ٢ ةطسوتم ١٬٢٠١ ٣٬٤٠

% ١٠٬٩ ٦٬٩ ٣٣٬٧ ٢٨٬٧ ١٩٬٨ 

٥ 
 مزلالا يجولونكتلاو نيفلا معدلا يمدقت

 .ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ينسحتل
 ٩ ١٦ ٣١ ١٨ ٢٧ ك

 ٣ ةطسوتم ١٬٢٧٩ ٣٬٣٨
% ٨٬٩ ١٥٬٨ ٣٠٬٨ ١٧٬٨ ٢٦٬٧ 

٤ 
 دراولما ةدامع بيوسنلم لمع شرو دقع

 كلذو ؛م�اراهم ةيمنتل ةيرشبلا
 .حجانلا يعادبلإا ءادلأا قيقحتل

 ١٠ ١٢ ٢٩ ٣٢ ١٨ ك
 ٤ ةطسوتم ١٬١٩٧ ٣٬٣٦

% ٩٬٩ ١١٬٩ ٢٨٬٧ ٣١٬٧ ١٧٬٨ 

٣ 
 في مهاست تيلا ةيكراشتلا ةدايقلا نيبت

 .ةيفيظولا ةايلحا ةدوج قيقتح
 ٩ ١٦ ٢٥ ٣٢ ١٩ ك

 ٥ ةطسوتم ١٬٢١٣ ٣٬٣٦
% ٨٬٩ ١٥٬٨ ٢٤٬٨ ٣١٬٧ ١٨٬٨ 

٢ 
 ةيدالما لمعلا ةئيب بناوج ةفاك ةسارد

 ةايلحا ةدوج ينسحتل ةيونعلماو
 .ةيفيظولا

 ١١ ١٩ ٢٤ ٢٣ ٢٤ ك
 ٦ ةطسوتم ١٬٣١٦ ٣٬٣٠

% ١٠٬٩ ١٨٬٨ ٢٣٬٨ ٢٢٬٧ ٢٣٬٨ 

٧ 

 تادامع عم تابرلخا لدابت ةركف نيبت
 ةيللمحا تاعمالجا في ةيرشبلا دراولما

 معد في ا�برخ اله تيلاو ةيلماعلاو
 .ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ينستحو

 ٢٠ ١٤ ٢٨ ٢٢ ١٧ ك
 ٧ ةطسوتم ١٬٣٥٦ ٣٬٠٢

% ١٩٬٨ ١٣٬٩ ٢٧٬٧ ٢١٬٨ ١٦٬٨ 

 ةطسوتم ١٬١٢٣ ٣٬٣٢ ماعلا بياسلحا طسوتلما

  .تاجرد )٥( نم بياسلحا طسوتلما *

 في ةيرشبلا دراولما ةدامع ت�وسنمو بيوسنم نم ةساردلا دارفأ نّأ )٨-٤( مقر لودلجا ينبي     
 تاحترقلما ىلع ةطسوتم ةجردب نوقفاوم ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج
 ماعلا بياسلحا طسوتلما غلب ثيح ؛مهيدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ينستح ىلع دعاست تيلا
 لىإ ٢٬٦١ نم( يساملخا سايقلما تائف نم ةثلاثلا ةئفلا في عقي طسوتم وهو ،)٣٬٣٢(

 يرايعلما فارنحلاا غلبو .ةساردلا ةادأ ىلع ةطسوتم ةجرد لىإ يرشت تيلا ةئفلا يهو ،)٣٬٤٠
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 ىلعأ تناكو ،هيف ةساردلا دارفأ ت�اجتسا ينب سناجتلا ىلع لدي امم ؛)١٬١٢٣( هل ماعلا
 ةجيتنلا هذه ةثحابلا وزعتو .)٣٬٠٢( ةميق لقأو ،)٣٬٤٦( هتارابعل ةيباسلحا تاطسوتملل ةميق
 ؛لمعلا ريوطتو ،ةيفيظولا ةايلحا ةدوج رفاوت ىلع ةيرشبلا دراولما ةدامع في ينلماعلا صرح لىإ
  .زيّتمو ةءافكب فادهلأا قيقتح لجأ نم

 تايللآا لىإ تراشأ تيلا )م٢٠٢٠( يودبلا لمأ ةسارد ةجيتن عم ةجيتنلا هذه فلتتخو     
 .ةعفترم ةجردب دلاخ كللما ةعمابج ينلماعلل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج عقاو ريوطتل ةحترقلما

 ت�وسنمو بيوسنم نم ةساردلا دارفأ نّأ )٨-٤( مقر لودلجا في جئاتنلا نم حضتي امك     
 ةجردب نوقفاوم ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع
 تارابعلا عيجم في مهيدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ينستح ىلع دعاست تيلا تاحترقلما ىلع ةطسوتم
 :يلي امك ةساردلا دارفأ ةقفاوم بسح اًيّلزانت تبتّرُ تيلا

 بيوسنلم ةيفاك ةنورمو تلايهست يرفوت ىلع صرلحا" :يهو )٦( مقر ةرابعلا تءاج -١
 نم لىولأا ةبترلم� "ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا قيقحتل ةيرشبلا دراولما ةدامع
 فارنحاو ،)٣٬٤٦( بياسح طسوتبم ةعفترم ةجردب اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم ثيح
 تلايهست يرفوت ىلع صرلحا نّأ لىإ ةجيتنلا هذه ةثحابلا وزعتو ؛)١٬٣٣١( يرايعم
 ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا قيقحتل ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنلم ةيفاك ةنورمو
 تايلوؤسلماو لمعلا ينب عارصلا نم للقي امم ؛ةيرسلأا مEاجايتحا ةيبلتل مله ةصرفلا حيتي
 )٢٧ص( ةيلالحا ةساردلل يميهافلما راطلإا في درو ام عم ةجيتنلا هذه قفتتو .ةيجرالخا
Õّجلاعلو ،ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا قيقتح لىإ ىعست ةنرلما لمعلا جذانم ن 
       .ينلماعلا ءادأ ىلع رثؤت ةيصخش تلاكشم يأ

 في تايرغتلا ةبكاولم ؛اهثيدتحو حئاوللاو ةمظنلأا ريوطت" :يهو )١( مقر ةرابعلا تءاج -٢
 ةجردب اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم ثيح نم ةيناثلا ةبترلم� " ةيفيظولا ةايلحا ةدوج لامج
 ةجيتنلا هذه يرشتو .)١٬٢٠١( يرايعم فارنحاو ،)٣٬٤٠( بياسح طسوتبم ةطسوتم
 ةيفيظولا ةايلحا ةدوج لامج في تايرغتلا ةبكاولم ؛اهثيدتحو حئاوللاو ةمظنلأا ريوطت نّأ لىإ
 ةايلحا ةدوج قيقتح معدي امم ؛ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنلم ةنرم لمع ةمظنأ حيتي
  .)٦( مقر ةرابعلا ةجيتنل اًديكí ءاج ام اذهو ،مهيدل ةيفيظولا
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 ةدوج ينسحتل مزلالا يجولونكتلاو نيفلا معدلا يمدقت" :يهو )٥( مقر ةرابعلا تءاج -٣
 ةطسوتم ةجردب اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم ثيح نم ةثلاثلا ةبترلم� "ةيفيظولا ةايلحا
 معدلا يمدقت نّأ ةثحابلا ىرتو .)١٬٢٧٩( يرايعم فارنحاو ،)٣٬٣٨( بياسح طسوتبم
 ةدامع بيوسنم زانجإ في مهاسيُ ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ينسحتل مزلالا يجولونكتلاو نيفلا
 ىوتسم عفر ىلع ً�ايجإ سكعني يذلا رملأا ؛ةلوهسو رسيُ لكب مهماهلم ةيرشبلا دراولما

 دحأ نÕّ )١٥ص( ةساردلا تايبدأ هتدكأ ام اذهو ،مهيدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج
 مدقتلا ةيفيظولا ةايلحا ةدوبج ةيميلعتلا تاسسؤلما مامتها فلخ فقت تيلا بابسلأا
 .لمعلا تابلطتم في عسوتلا ىلع دعاس يذلا يجولونكتلا

 ةيمنتل ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنلم لمع شرو دقع" :يهو )٤( مقر ةرابعلا تءاج -٤
 دارفأ ةقفاوم ثيح نم ةعبارلا ةبترلم� "حجانلا يعادبلإا ءادلأا قيقحتل كلذو ؛مEاراهم
 .)١٬١٩٧( يرايعم فارنحاو ،)٣٬٣٦( بياسح طسوتبم ةطسوتم ةجردب اهيلع ةساردلا
 مEاراهم ةيمنتل ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنلم لمع شرو دقع نÕّ ةجيتنلا هذه رسفتو
 لياتل�و ؛ءادلأا ةءافكو ةدوج نستح في مهسيُ يذلا رملأا ؛لمعلا في عادبلإا نم نكّيمُ
 ةساردلا تايبدأ هيلإ تراشأ ام اذهو ،ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ينستح في دعاسي
 ،ةيرشبلا دراولما ةيمنتل ةيفاك جمارب يرفوت لىإ ىعست ةيفيظولا ةايلحا ةدوج نّأ )١٧ص(
   .لمعلا ةئيب لخاد ملّعتلا زيزعتو

 ةايلحا ةدوج قيقتح في مهاست تيلا ةيكراشتلا ةدايقلا نيبت" :يهو )٣( مقر ةرابعلا تءاج -٦
 طسوتبم ةطسوتم ةجردب اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم ثيح نم ةسمالخا ةبترلم� "ةيفيظولا

 درو ام لىإ ةجيتنلا هذه ةثحابلا وزعتو .)١٬٢١٣( يرايعم فارنحاو ،)٣٬٣٦( بياسح
 ةدامع في ةطسوتم ةجردب قبطيُ هنأ جئاتنلا تدكّأ ذإ ؛يدايقلا طمنلا دعبُ قيبطت في
 تيلا ةيطارقويمدلا ةدايقلا نيبت( ةرابعلا ةجيتن عم ةجيتنلا هذه فلتتخو .ةيرشبلا دراولما
 تيلا )م٢٠١٩( ةليحفلا ةسارد في )ينفظوملل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج قيقتح في مهاست

 .ةعفترم ةجردب تءاج
 ينسحتل ةيونعلماو ةيدالما لمعلا ةئيب بناوج ةفاك ةسارد" :يهو )٢( مقر ةرابعلا تءاج -٥

 ةجردب اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم ثيح نم ةسداسلا ةبترلم� "ةيفيظولا ةايلحا ةدوج
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 ةجيتنلا هذه رسفتو .)١٬٣١٦( يرايعم فارنحاو ،)٣٬٣٠( بياسح طسوتبم ةطسوتم
Õّرفّويُ ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ينسحتل ةيونعلماو ةيدالما لمعلا ةئيب بناوج ةفاك ةسارد ن 
 ةيفيظولا ةايلحا ةدوج قيقتح معدي امم ؛ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنلم ةبسانم لمع ةئيب
  .مهيدل

 في ةيرشبلا دراولما تادامع عم تابرلخا لدابت ةركف نيبت" :يهو )٧( مقر ةرابعلا تءاج -٦
 ةبترلم� "ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ينستحو معد في اEبرخ اله تيلاو ةيلماعلاو ةيللمحا تاعمالجا
 بياسح طسوتبم ةطسوتم ةجردب اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم ثيح نم ةعباسلا
 عم تابرلخا لدابت ةركف نيبت نّأ ةثحابلا ىرتو .)١٬٣٥٦( يرايعم فارنحاو ،)٣٬٠٢(
 ينستحو معد في اEبرخ اله تيلاو ةيلماعلاو ةيللمحا تاعمالجا في ةيرشبلا دراولما تادامع
 ةدوج قيقتح في ةثيدلحا ةيملعلا بيلاسلأاو لئاسولا عابتا معدي ةيفيظولا ةايلحا ةدوج
 هتحضوأ ام اذهو ،اهقيقتح في مهسيُ امم ؛ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنلم ةيفيظولا ةايلحا
 اًعون دعت لم ةيميلعتلا تاسسؤلما في ةيفيظولا ةايلحا ةدوج نÕّ )٣٢ص( ةساردلا تايبدأ
 ،ينلماعلا ءادأ ىلع رشابلما اهيرثأتل كلذو ؛اهنع نىغ لا ةرورض تحبصأ لب ،فترلا نم
      .ييمداكلأا اهزيتم زيزعتو ،ةسسؤلما ةيجاتنإ ةد�ز في اهرودو ،يسسؤلما ءادلأاو

 ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت له :عبارلا لاؤسلا ةباجإ ٤-٤
 ةيفيظولا ةايلحا ةدوج روامح لوح ةساردلا دارفأ ت اجتسا تاطسوتم ينب لقأف )٠٥,٠(
 ؟)ةبرلخا تاونس ،يملعلا لهؤلما ،سنلجا( :ةيلاتلا تايرغتلما فلاتخلا ىزعتُ
 ينتعوممج ينب قورفلا ةللادل )ت( رابتخا ةثحابلا تمدختسا ؛لاؤسلا اذه نع ةباجلإل     
 ةايلحا ةدوج ىوتسم لوح ةساردلا دارفأ ت�اجتسا ينب قورفلا ىلع فرعتلل ؛ينتلقتسم
 ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا
 اهنيستح في مهستُ تيلا تاحترقلماو ،مهيدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج هجاوت تيلا تاقوعلماو ،ض�رلا
 ةللادل )ف( يداحلأا نيابتلا ليلتح مادختسا تم امك .)سنلجا( ةساردلا يرغتم فلاتخلا اًعبت
 ةساردلا ييرغتم فلاتخلا اًعبت قورفلا ىلع فرعتلل ؛ينتلقتسم ينتعوممج نم رثكأ ينب قورفلا
   :اهيلإ لصّوتلا تم تيلا جئاتنلا ةيلاتلا لوادلجا ينّبتُو ،)ةبرلخا تاونس -يملعلا لهؤلما(
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 :سنلجا يرغتم فلاتخ  قورفلا )١

 ةساردلا دارفأ ت�اجتسا في قورفلا ةللادل )ت( رابتخا جئاتن )٩-٤( لودج
 سنلجا فلاتخ� ةساردلا روامح لوح 

 ددعلا سنلجا رولمحا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ت ةميق
 ىوتسم
 ةللادلا

 ةللادلا

 تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما دعبُ
 ١٬٠٢٣ ٣٬٦٦ ٤٠ ركذ

 ةلاد **٠٬٠٠٠ ٣٬٧٢١
 ١٬٠١٣ ٢٬٨٩ ٦١ ىثنأ

 يدايقلا طمنلا دعبُ
 ١٬٠٤٦ ٣٬٧٩ ٤٠ ركذ

 ةلاد **٠٬٠٠١ ٣٬٣٠٨
 ١٬٠٢٠ ٣٬٠٩ ٦١ ىثنأ

 ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا دعبُ
 ةيعامتجلاا

 ٠٬٩٨٧ ٣٬٤١ ٤٠ ركذ
 ةلاد **٠٬٠٠٤ ٢٬٩٤٤

 ٠٬٨٩٧ ٢٬٨٥ ٦١ ىثنأ

 تآفاكلماو روجلأا دعبُ
 ١٬١٥٣ ٣٬١٥ ٤٠ ركذ

 ةلاد *٠٬٠١٣ ٢٬٥٢١
 ٠٬٩٨٩ ٢٬٦١ ٦١ ىثنأ

 يفيظولا ناملأاو رارقتسلاا دعبُ
 ٠٬٩٧٦ ٣٬٥٤ ٤٠ ركذ

 ةلاد *٠٬٠٢١ ٢٬٣٥٢
 ١٬٠٤١ ٣٬٠٦ ٦١ ىثنأ

 ةايلحا ةدوج ىوتسلم ةيلكلا ةجردلا
  ةيفيظولا

 ٠٬٩٤٨ ٣٬٥١ ٤٠ ركذ
 ةلاد **٠٬٠١ ٣٬٣٢٣

 ٠٬٨٧١ ٢٬٩٠ ٦١ ىثنأ

 ةيفيظولا ةايلحا ةدوج تاقوعم
 ٠٬٧٩٥ ٢٬٩٦ ٤٠ ركذ

 ةلاد يرغ ٠٬٥٣٥ ٠٬٦٢٣-
 ٠٬٨٩٤ ٣٬٠٧ ٦١ ىثنأ

 ةيفيظولا ةايلحا ةدوج تاحترقم
 ١٬٠٤٨ ٣٬٥٩ ٤٠ ركذ

 ةلاد يرغ ٠٬٠٥٦ ١٬٩٣٣
 ١٬١٤٦ ٣٬١٥ ٦١ ىثنأ

       لقأف ٠٬٠٥ ىوتسم دنع ةلاد *              لقأف ٠٬٠١ ىوتسم دنع ةلاد **        

 ةيفيظولا ةايلحا ةدوج تاقوعم في ةلاد يرغ )ت( ميق نّأ )٩-٤( مقر لودلجا نم حضتي     
 ةساردلا دارفأ ت�اجتسا ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع لىإ يرشيُ امم ؛اEاحترقمو
 ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج هجاوت تيلا تاقوعلما لوح
 ىزعتُ اهنيستح في مهستُ تيلا تاحترقلماو ،ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا

 في ةساردلا دارفأ ت�اجتسا لثاتم لىإ دوعي كلذ في ببسلا لعلو ؛سنلجا عون فلاتخلا
 .ةعمالجا في ةيرشبلا دراولما ةدامعب ةيفيظولا ةايلحا ةدوج تاحترقمو تاقوعلم مهريدقت

 ،تآفاكلماو روجلأا( :يدعبُ في ةلاد )ت( ميق نّأ )٩-٤( مقر لودلجا نم ينبتي امنيب     
 قورف دوجو لىإ يرشيُ امم ؛لقأف )٠٬٠٥( ةللادلا ىوتسم دنع )يفيظولا ناملأاو رارقتسلااو
 ةيرشبلا دراولما ةدامع ت�وسنمو بيوسنم نم ةساردلا دارفأ ت�اجتسا ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ
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 ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم لوح ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في
 عون فلاتخلا ىزعتُ يفيظولا ناملأاو رارقتسلااو ،تآفاكلماو روجلأا يدعبُب قلعتي اميف مهيدل
 روجلأا ماظنب ةديّلجا مهتفرعم لىإ عجري كلذ في ببسلا لعلو ؛روكذلا ةئف لحاصل سنلجا
لما تآفاكلماو

ُ
  .يفيظولا ناملأاو رارقتسلا� نورعشي مهلعيج امم ؛ةدامعلا في قبّط

 ذاتخا في ةكراشلما( :داعبلأا في ةلاد )ت( ميق نّأ )٩-٤( مقر لودلجا نم رهظي امك     
 ىوتسلم ةيلكلا ةجردلا فيو ،)ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلاو ،يدايقلا طمنلاو ،تارارقلا

 ةللاد تاذ قورف دوجو لىإ يرشيُ امم ؛لقأف )٠٬٠١( ةللادلا ىوتسم دنع ةيفيظولا ةايلحا ةدوج
 ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع ت�وسنمو بيوسنم نم ةساردلا دارفأ ت�اجتسا ينب ةيئاصحإ
 ؛روكذلا ةئف لحاصل سنلجا عون فلاتخلا ىزعتُ ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا
 ؛ةيرشبلا دراولما ةدامع اهقبطت تيلا حئاوللاو ةمظنلأاو تاسايسلا لىإ دوعي كلذ في ببسلا لعلو
  .الهامج في ةروطتلماو ةثيدلحا تاهاتجلاا عم قفاوتي ابم اهيبوسنم ريوطت فد:

 ,Bander) سوياجو ليبسو ردنب تاسارد ةجيتن عم ةيلالحا ةساردلا في ةجيتنلا هذه قفتتو     

Sabil & Jayos, 2018)، يرمأو مركأو ،)م٢٠١٩( ةنداحمو ،)م٢٠١٨( يرقوخ اهمو 
(Akram & Amir, 2020) Õةايلحا ةدوج ىوتسم في ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت هن 

 صيوص تاسارد ةجيتن عم ةجيتنلا هذه فلتتخ امنيب .سنلجا عون يرغتلم ىزعتُ ةيفيظولا
 ةللاد تاذ قورف دجوت لا هنÕ )م٢٠٢١( يرماعلاو ،)م٢٠٢٠( يودبلا لمأو ،)٢٠١٨(
  .سنلجا عون يرغتلم ىزعتُ ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم في ةيئاصحإ

 :يملعلا لهؤلما يرغتم فلاتخ  قورفلا )٢

 ت�اجتسا في قورفلا ةللادل )ف( يداحلأا نيابتلا ليلتح رابتخا جئاتن )١٠-٤( لودج
  يملعلا لهؤلما فلاتخ� ةساردلا روامح لوح ةساردلا دارفأ 

 تاعبرلما عوممج نيابتلا ردصم رولمحا
 تاجرد
 ةيرلحا

 طسوتم
 تاعبرلما

 ف ةميق
 ىوتسم
 ةللادلا

 ةللادلا

 تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما دعبُ

 ٢٬١٣٣ ٢ ٤٬٢٦٦ تاعوم¹ا ينب

 ١٬١٤٧ ٩٨ ١١٢٬٤٠٤ تاعوم¹ا لخاد ةلاد يرغ ٠٬١٦١ ١٬٨٦٠

 - ١٠٠ ١١٦٬٦٧٠ عوم¹ا
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 تاعبرلما عوممج نيابتلا ردصم رولمحا
 تاجرد
 ةيرلحا

 طسوتم
 تاعبرلما

 ف ةميق
 ىوتسم
 ةللادلا

 ةللادلا

 يدايقلا طمنلا دعبُ
 ٢٬٩٠٨ ٢ ٥٬٨١٦ تاعوم¹ا ينب

 ١٬١٣١ ٩٨ ١١٠٬٨٣٠ تاعوم¹ا لخاد ةلاد يرغ ٠٬٠٨٢ ٢٬٥٧١
 - ١٠٠ ١١٦٬٦٤٦ عوم¹ا

 ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا دعبُ
 ةيعامتجلاا

 ١٬٣٧٦ ٢ ٢٬٧٥٢ تاعوم¹ا ينب
 ٠٬٩٢٩ ٩٨ ٩١٬٠٣٠ تاعوم¹ا لخاد ةلاد يرغ ٠٬٢٣٢ ١٬٤٨١

 - ١٠٠ ٩٣٬٧٨٢ عوم¹ا

 تآفاكلماو روجلأا دعبُ
 ١٬٢٧٧ ٢ ٢٬٥٥٣ تاعوم¹ا ينب

 ١٬١٧٤ ٩٨ ١١٥٬٠٤٩ تاعوم¹ا لخاد ةلاد يرغ ٠٬٣٤١ ١٬٠٨٧
 - ١٠٠ ١١٧٬٦٠٢ عوم¹ا

 يفيظولا ناملأاو رارقتسلاا دعبُ
 ٠٬٧٣٤ ٢ ١٬٤٦٧ تاعوم¹ا ينب

 ١٬٠٨٥ ٩٨ ١٠٦٬٣٤٥ تاعوم¹ا لخاد ةلاد يرغ ٠٬٥١١ ٠٬٦٧٦
 - ١٠٠ ١٠٧٬٨١٢ عوم¹ا

 ةايلحا ةدوج ىوتسلم ةيلكلا ةجردلا
 ةيفيظولا

 ١٬٥١٩ ٢ ٣٬٠٣٩ تاعوم¹ا ينب
 ٠٬٨٨٣ ٩٨ ٨٦٬٥٣٨ تاعوم¹ا لخاد ةلاد يرغ ٠٬١٨٤ ١٬٧٢٠

 - ١٠٠ ٨٩٬٥٧٦ عوم¹ا

 ةيفيظولا ةايلحا ةدوج تاقوعم
 ٠٬٧٢٧ ٢ ١٬٤٥٥ تاعوم¹ا ينب

 ٠٬٧٢٨ ٩٨ ٧١٬٣٩١ تاعوم¹ا لخاد ةلاد يرغ ٠٬٣٧٢ ٠٬٩٩٩
 - ١٠٠ ٧٢٫٨٤٦ عوم¹ا

  ةيفيظولا ةايلحا ةدوج تاحترقم
 ١٬١٧٥ ٢ ٢٬٣٥٠ تاعوم¹ا ينب

 ١٬٢٦٣ ٩٨ ١٢٣٬٧٩٩ تاعوم¹ا لخاد ةلاد يرغ ٠٬٣٩٨ ٠٬٩٣٠
 - ١٠٠ ١٢٦٬١٤٩ عوم¹ا

 ذاتخا في ةكراشلما( :داعبلأا في ةلاد يرغ )ت( ميق نّأ )١٠-٤( مقر لودلجا نم حضتي    
 ،تآفاكلماو روجلأاو ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلاو ،يدايقلا طمنلاو ،تارارقلا
 فيو ،ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسلم ةيلكلا ةجردلا فيو ،)يفيظولا ناملأاو رارقتسلااو
 ةللاد تاذ قورف دوجو مدع لىإ يرشيُ امم ؛اEاحترقمو ةيفيظولا ةايلحا ةدوج تاقوعم
 في ةيرشبلا دراولما ةدامع ت�وسنمو بيوسنم نم ةساردلا دارفأ ت�اجتسا ينب ةيئاصحإ

 ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم لوح ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج
 في مهستُ تيلا تاحترقلماو ،مهيدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج هجاوت تيلا تاقوعلماو ،مهيدل

 ت�وسنمو بيوسنم عيجم نÕّ كلذ يرسفت نكيمو .يملعلا لهؤلما فلاتخلا ىزعتُ اهنيستح
 رفاوت ةيهمأ مهفو كاردإ ىلع ةردقلا مهيدل ةيملعلا مEلاهؤم فلاتخ� ةيرشبلا دراولما ةدامع
  .لمعلا ةئيب في ةيفيظولا ةايلحا ةدوج
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 تاذ قورف دجوت لا هنÕ )م٢٠١٨( صيوص ةسارد ةجيتن عم ةجيتنلا هذه قفتتو     
 فلتتخ امنيب .يملعلا لهؤلما يرغتلم ىزعتُ ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم في ةيئاصحإ ةللاد
 تاذ قورف دجوت هنÕ )م٢٠٢٠( فيلاخلماو بادلها ديرغت ةسارد ةجيتن عم ةجيتنلا هذه
  .يملعلا لهؤلما يرغتلم ىزعتُ ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم في ةيئاصحإ ةللاد

 :ةبرلخا تاونس فلاتخ  قورفلا )٣

 ت�اجتسا في قورفلا ةللادل )ف( يداحلأا نيابتلا ليلتح رابتخا جئاتن )١١-٤( لودج
 ةبرلخا تاونس فلاتخ� ةساردلا روامح لوح ةساردلا دارفأ 

 تاعبرلما عوممج نيابتلا ردصم رولمحا
 تاجرد
 ةيرلحا

 طسوتم
 تاعبرلما

 ف ةميق
 ىوتسم
 ةللادلا

 ةللادلا

 تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما دعبُ
 ٢٬٨٨٤ ٢ ٥٬٧٦٨ تاعوم¹ا ينب

 ١٬١٣٢ ٩٨ ١١٠٬٩٠٢ تاعوم¹ا لخاد ةلاد يرغ ٠٬٠٨٣ ٢٬٥٤٩
 - ١٠٠ ١١٦٬٦٧٠ عوم¹ا

 يدايقلا طمنلا دعبُ
 ٢٬٦٧١ ٢ ٥٬٣٤٢ تاعوم¹ا ينب

 ١٬١٣٦ ٩٨ ١١١٬٣٠٣ تاعوم¹ا لخاد ةلاد يرغ ٠٬١٠١ ٢٬٣٥٢
 - ١٠٠ ١١٦٬٦٤٦ عوم¹ا

 ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا دعبُ
 ةيعامتجلاا

 ٤٬٧٨٠ ٢ ٩٬٥٥٩ تاعوم¹ا ينب
 ٠٬٨٥٩ ٩٨ ٨٤٬٢٢٣ تاعوم¹ا لخاد ةلاد **٠٬٠٠٥ ٥٬٥٦٢

 - ١٠٠ ٩٣٬٧٨٢ عوم¹ا

 تآفاكلماو روجلأا دعبُ
 ٤٬٥٤٤ ٢ ٩٬٠٨٧ تاعوم¹ا ينب

 ١٬١٠٧ ٩٨ ١٠٨٬٥١٥ تاعوم¹ا لخاد ةلاد *٠٬٠١٩ ٤٬١٠٣
 - ١٠٠ ١١٧٫٦٠٢ عوم¹ا

 يفيظولا ناملأاو رارقتسلاا دعبُ
 ٣٫٤٦٧ ٢ ٦٬٩٣٤ تاعوم¹ا ينب

 ١٬٠٢٩ ٩٨ ١٠٠٬٨٧٨ تاعوم¹ا لخاد ةلاد *٠٬٠٣٨ ٣٬٣٦٨
 - ١٠٠ ١٠٧٬٨١٢ عوم¹ا

 ةايلحا ةدوج ىوتسلم ةيلكلا ةجردلا
 ةيفيظولا

 ٣٬٥٥٣ ٢ ٧٬١٠٧ تاعوم¹ا ينب
 ٠٬٨٤٢ ٩٨ ٨٢٬٤٧٠ تاعوم¹ا لخاد ةلاد *٠٬٠١٧ ٤٬٢٢٣

 - ١٠٠ ٨٩٬٥٧٦ عوم¹ا

 ةيفيظولا ةايلحا ةدوج تاقوعم
 ١٬٠٧٤ ٢ ٢٬١٤٧ تاعوم¹ا ينب

 ٠٬٧٢١ ٩٨ ٧٠٬٦٩٩ تاعوم¹ا لخاد ةلاد يرغ ٠٫٢٣١ ١٫٤٨٨
 - ١٠٠ ٧٢٬٦٩٩ عوم¹ا

 ةيفيظولا ةايلحا ةدوج تاحترقم
 ١٬٦٨٠ ٢ ٣٬٣٥٩ تاعوم¹ا ينب

 ١٬٢٥٣ ٩٨ ١٢٢٬٧٩٠ تاعوم¹ا لخاد ةلاد يرغ ٠٬٢٦٦ ١٬٣٤١
 - ١٠٠ ١٢٦٬١٤٩ عوم¹ا

               لقأف ٠٬٠٥ ىوتسم دنع ةلاد *              لقأف ٠٬٠١ ىوتسم دنع ةلاد ** 
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 ذاتخا في ةكراشلما( :يدعبُ في ةلاد يرغ )ت( ميق نّأ )١١-٤( مقر لودلجا نم حضتي     
 مدع لىإ يرشيُ امم ؛اEاحترقمو ةيفيظولا ةايلحا ةدوج تاقوعم فيو ،)يدايقلا طمنلاو ،تارارقلا
 ةدامع ت�وسنمو بيوسنم نم ةساردلا دارفأ ت�اجتسا ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو
 ةدوج ىوتسم لوح ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما
 ،اEاقوعمو ،يدايقلا طمنلاو تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما يدعبُب قلعتي اميف مهيدل ةيفيظولا ةايلحا
 ةدامع في ينلماعلا عيجم نÕّ كلذ ةثحابلا رسفتُو .ةبرلخا تاونس فلاتخلا ىزعتُ اEاحترقمو
 لوح ةبراقتم تاهاتجا مهيدل نّأ لاإ ؛مهنيب اميف ةبرلخا تاونس توافت مغر ةيرشبلا دراولما
 ،يدايقلا طمنلاو ،تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما يدعبُب قلعتي اميف ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم
  .ةدامعلا في اهرفاوت ىلع لمعلاو ،ا: تادايقلا مازتلا ىدمو ،اEاحترقمو ،اEاقوعمو

 ،تآفاكلماو روجلأا( :يدعبُ في ةلاد )ت( ميق نّأ )١١-٤( مقر لودلجا نم بنتي امنيب     
 ىوتسم دنع ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسلم ةيلكلا ةجردلا فيو ،)يفيظولا ناملأاو رارقتسلااو
 دارفأ ت�اجتسا ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو لىإ يرشيُ امم ؛لقأف )٠٬٠٥( ةللادلا
 دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع ت�وسنمو بيوسنم نم ةساردلا
 روجلأا يدعبُب قلعتي اميف مهيدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم لوح ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا
 كلذ في ببسلا لعلو ؛ةبرلخا تاونس فلاتخلا ىزعتُ يفيظولا ناملأاو رارقتسلااو ،تآفاكلماو
 دراولما ةدامع بيوسنم تاهجّوت ىلع يرثí هل نوكي دق ةبرلخا تاونس فلاتخا نّأ لىإ دوعي
 ةايلحا ةدوج لياتل�و ،يفيظولا ناملأاو رارقتسلااو ،تآفاكلماو روجلأا يدعبُ ونح ةيرشبلا
  .يلك لكشب ةيفيظولا

 ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا( :دعبُ في ةلاد )ت( ميق نّأ )١١-٤( مقر لودلجا نم رهظي امك     
 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو لىإ يرشيُ امم ؛لقأف )٠٬٠١( ةللادلا ىوتسم دنع )ةيعامتجلاا
 ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع ت�وسنمو بيوسنم نم ةساردلا دارفأ ت�اجتسا ينب

 قلعتي اميف مهيدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم لوح ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح
 في ببسلا لعلو ؛ةبرلخا تاونس فلاتخلا ىزعتُ ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا دعبُب
 لمع فورظو ،ةفلتمخ تادحو في نولمعي ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم نّأ لىإ عجري كلذ
  .ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا ىلع رثؤي امم ؛ةتوافتم
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 & Akram) يرمأو مركأو ،)م٢٠١٨( صيوص تيسارد ةجيتن عم ةجيتنلا هذه فلتتخو     

Amir, 2020) Õىزعتُ ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم في ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا هن 
  .ةبرلخا تاونس يرغتلم

 تءاج يذلاو ،هيفيش رابتخا مادختسا تم ةبرلخا تاونس تائف ينب قورفلا لحاص ديدحتلو     
 :لياتلاك هجئاتن

 ةبرلخا تاونس تائف ينب قورفلا نم ققحتلل هيفيش رابتخا جئاتن )١٢-٤( لودج

 ددعلا ةبرلخا تاونس رولمحا
 طسوتلما
 بياسلحا

 ٥ نم لقأ
 تاونس

 ٥ نم
 لىإ تاونس

 ١٠ نم لقأ
 تاونس

 تاونس ١٠
 رثكأف

 ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا دعبُ
 ةيعامتجلاا

 * * - ٤٬١٠ ٨ تاونس ٥ نم لقأ
  -  ٣٬٠٦ ٣٠ تاونس ١٠ نم لقأ لىإ تاونس ٥ نم

 -   ٢٬٩٤ ٦٣ رثكأف تاونس ١٠

 تآفاكلماو روجلأا دعبُ
 * * - ٣٬٨٥ ٨ تاونس ٥ نم لقأ

  -  ٢٬٧٣ ٣٠ تاونس ١٠ نم لقأ لىإ تاونس ٥ نم
 -   ٢٬٧٥ ٦٣ رثكأف تاونس ١٠

 يفيظولا ناملأاو رارقتسلاا دعبُ
 * * - ٤٬١٣ ٨ تاونس ٥ نم لقأ  

  -  ٣٬٠٩ ٣٠ تاونس ١٠ نم لقأ لىإ تاونس ٥ نم
 -   ٣٬٢٢ ٦٣ رثكأف تاونس ١٠

 ةايلحا ةدوج ىوتسلم ةيلكلا ةجردلا
 ةيفيظولا

 * * - ٤٬٠٥ ٨ تاونس ٥ نم لقأ
  -  ٣٬٠٧ ٣٠ تاونس ١٠ نم لقأ لىإ تاونس ٥ نم

 -   ٣٬٠٦ ٦٣ رثكأف تاونس ١٠
      لقأف ٠٬٠٥ ىوتسم دنع ةلاد قورف *

 ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو )١٢-٤( مقر لودلجا نم حضتي     
 دارفأو ،تاونس ٥ نم لقأ مEابرخ تاونس نيذلا ةساردلا دارفأ ت�اجتسا ينب لقأف )٠٬٠٥(
 ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا( :داعبلأا لوح رثكأف تاونس ٥ نم مEابرخ تاونس نيذلا ةساردلا
 ىوتسلم ةيلكلا ةجردلا فيو ،)يفيظولا ناملأاو رارقتسلااو ،تآفاكلماو روجلأاو ،ةيعامتجلاا

 عجري دقو ؛تاونس ٥ نم لقأ مEابرخ تاونس نيذلا ةساردلا دارفأ لحاصل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج
 تاونس ٥ نم لقأ مEبرخ نيذلا ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةقفاولما ةجرد ولع ببس
  .عقاولا ضرأ ىلع اهتظحلام في مهتبغرو ،ةيفيظولا ةايلحا ةدوج موهفبم مهتفرعم ةلق لىإ



 

 

 

 

 

 

 سمالخا لصفلا

 اeاحترقمو اeايصوتو ةساردلا صخلم
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سمالخا لصفلا  

 ا¼احترقمو ،ا¼ايصوتو ،ةساردلا صخلم

 تلصّوت تيلا اهجئاتن زربأو ،ةيلالحا ةساردلا لوصف هتنمضت الم اًصخلم لصفلا اذه لوانتي     
 عوضوبم ةطبترلما ةيلبقتسلما تاساردلل تاحترقم يمدقت عم ،اهئوض في تايصوت نم تم امو ،اهيلإ
 .ةيلالحا ةساردلا

 :ةساردلا صخلم ١-٥
 ىلع كلذو ،قحلالماو عجارلما ةمئاق لىإ ةفاضلإ� ،لوصف ةسخم اEايط في ةساردلا تمض     
 :لياتلا وحنلا

 ،اهتيهمأو ،اهفادهأو ،اهتلئسأو ،اهتلكشمو ،ةساردلل اًديهتم لولأا لصفلا نمّضت     
 تددّحو ،ةساردلا ميهافم لصفلا اذه في ةثحابلا تلوانت دقو .اEاحلطصم مهأو ،اهدودحو
 دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ىلع فرعتلا في تلثّتم تيلا اهفادهأ
 تيلا تاقوعلما نع فشكلاو ،ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا
 دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج هجاوت
 ىوتسم ينستح ىلع دعاست تيلا تاحترقلما نم ةعوممج لىإ لصوتلاو ،ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا

 دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج
 )٠٥,٠( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا ديدتحو ،ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا
 فلاتخلا ىزعتُ ةيفيظولا ةايلحا ةدوج روامح لوح ةساردلا دارفأ ت�اجتسا تاطسوتم ينب لقأف
 .)ةبرلخا تاونس ،يملعلا لهؤلما ،سنلجا( :ةيلاتلا تايرغتلما

 نوّكتو .ةقباسلا تاساردلاو ةساردلل يميهافلما راطلإا ضرع دقف نياثلا لصفلا امأ     
 موهفم نمّضتو ،ةيفيظولا ةايلحا ةدوج نع لولأا ثحبلما :اهم ينثحبم نم يميهافلما راطلإا

 :في ةساردلا هذه في ةلثمتلما اهداعبأو ،اهتيهمأو ،اهفادهأو ،اEأشنو ،ةيفيظولا ةايلحا ةدوج
 روجلأاو ،ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلاو ،يدايقلا طمنلاو ،تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما
 ةدوجو ،اEاقوعمو ،اهنيستح لخادمو ،اهسايق قرطو ،يفيظولا ناملأاو رارقتسلااو ،تآفاكلماو
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 ماملإا ةعمابج ةيرشبلا دراولما ةدامع وهو نياثلا ثحبلما امأ .ةيوبترلا تاسسؤلما في ةيفيظولا ةايلحا
 ،اهتيهمأو ،اهفادهأو ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ موهفم ىلع لمتشاف ةيملاسلإا دوعس نب دممح
 ،ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعمابج ةيرشبلا دراولما ةدامع فيرعتو ،اهفئاظوو ،اهصئاصخو
 تنمّضتف ةقباسلا تاساردلا امأ .يرادلإا اهلكيهو ،اهفادهأو ،اهميقو ،اهتلاسرو ،اهتيؤرو
 لك في ثدحلأا لىإ مدقلأا نم اهبيترت تم ،ةسارد )٢٠( اهددعو ةيبنجأو ةيبرعو ةيلمح تاسارد
 ،ةقباسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا هجوأ زربأو ،فلاتخلااو هباشتلا هجوأ حاضيإ تم امك ،مسق
 .ةقباسلا تاساردلا نع ةيلالحا ةساردلا هب تزيّتم امو

 ،اEادأو ،اهعمتمج صئاصخو ،اهعمتمجو ،ةساردلا ةيجهنم لوانتف ثلاثلا لصفلا امأ     
 جهنلما ةثحابلا تمدختسا ثيح ،اهيف ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأاو ،اهقيبطت تاءارجإو
 دراولما ةدامع ت�وسنمو بيوسنم عيجم في ةساردلا عمتمج لثّتمو ،يحسلما هبولسÕ يفصولا
 اذه في ةثحابلا تلصّفو .ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا
 ،اEابثو اهقدص نم ققحتلا قرط تحضّوو ،)ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ دادعإ ةيفيك لصفلا
  .ت°ايبلا ةلجاعم في ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا تددّحو ،اهقيبطت تاءارجإو

 عم اهطبرو ،اهيرسفتو ،اهليلتحو ،ةساردلا جئاتنل لاًصفم اًضرع عبارلا لصفلا لوانتو     
  .اهتلئسأ نع ةباجلإ� ةساردلا فادهأ قيقحتل ؛ةقباسلا تاساردلا جئاتنو ،يميهافلما راطلإا

 ءوض في ةحترقلما تايصوتلاو ،اهجئاتن زربأو ،ةساردلل اًصخلم سمالخا لصفلا نمضتو     
 .ةيلالحا ةساردلا عوضوبم ةطبترلما ةيلبقتسلما تاساردلل تاحترقمو ،اهجئاتن

  :ةساردلا جئاتن زربأ ٢-٥
  :اهنع تباجأ تيلا ةلئسلأا بسبح ةيلالحا ةساردلا اهيلإ تلصّوت تيلا جئاتنلا ضرع متيس     

 ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ام :لولأا لاؤسلا ةباجإ
 ؟ض»رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في
 في ةيرشبلا دراولما ةدامع ت�وسنمو بيوسنم نم ةساردلا دارفأ نّأ لىإ جئاتنلا تلصّوت     

 ىوتسم ىلع ةطسوتم ةجردب نوقفاوم ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج
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 دعبُ ءاجو .)٠٬٩٤٦( يرايعم فارنحاو ،)١٤,٣( بياسح طسوتبم مهيدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج
 يرايعم فارنحاو ،)٣٬٣٧( بياسح طسوتبم ةطسوتم ةجردب لىولأا ةبترلما في يدايقلا طمنلا
 طسوتبم ةطسوتم ةجردب ةيناثلا ةبترلما في يفيظولا ناملأاو رارقتسلاا دعبُ هيلي ،)١٬٠٨٠(
 ةبترلما في تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما دعبُ ثم ،)١٬٠٣٨( يرايعم فارنحاو ،)٣٬٢٥( بياسح
 دعبُ تيõو ،)١٬٠٨٠( يرايعم فارنحاو ،)٣٬١٩( بياسح طسوتبم ةطسوتم ةجردب ةثلاثلا
 ،)٣٬٠٧( بياسح طسوتبم ةطسوتم ةجردب ةعبارلا ةبترلما في ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا
 ةجردب ةسمالخا ةبترلما في تآفاكلماو روجلأا دعبُ ءاج اًيرخأو ،)٠٬٩٦٨( يرايعم فارنحاو
 .)١٬٠٨٤( يرايعم فارنحاو ،)٢٬٨٣( بياسح طسوتبم ةطسوتم

 ةقفاوم بسح اًيلزانت تبتّرُ ثيح ،لقتسم لكشب دعبُ لك ةجيتنل حيضوت تيÅ اميفو     
  :اهيلع ةساردلا دارفأ

 :يدايقلا طمنلا :لولأا دعبُلا
 ىوتسم تارابع نم ينترابع ىلع ةعفترم ةجردب نوقفاوم ةساردلا دارفأ نّأ جئاتنلا ترهظأ     

 دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج
 دارفأ ةقفاوم بسح اًيّلزانت تبتّرُ تيلا ،يدايقلا طمنلا دعبُب قلعتي اميف ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا
  :يلي امك اهمو ،ةعفترم ةجردب اهيلع ةساردلا

 .مهدهج ىراصق نولذبي مهلعيج امم ؛اهيبوسنم تايناكم� ةيرشبلا دراولما ةدامع قثت -١
 .اهيبوسنلم لمعلا في ةينواعت ةئيب دايجإ ىلع ةيرشبلا دراولما ةدامع صرتح -٢

 نم تارابع ثلاث ىلع ةطسوتم ةجردب نوقفاوم ةساردلا دارفأ نّأ جئاتنلا ترهظأ امك     
 دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم تارابع
 بسح اًيّلزانت تبتّرُ تيلا ،يدايقلا طمنلا دعبُب قلعتي اميف ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب
 :يلي امك يهو ،ةطسوتم ةجردب اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم

 .ماهلما ذيفنتل ةمزلالا تايلوؤسلماو تايحلاصلا اهيبوسنم ةيرشبلا دراولما ةدامع ضوّفتُ -١
  .رارمتس� مهئادأ نع ةعجار ةيذغت ىلع ةيرشبلا دراولما ةدامع وبوسنم لصيح -٢
 .ةدايقلا في يكراشتلا طمنلا ةيرشبلا دراولما ةدامع عبتت -٣
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 :يفيظولا ناملأاو رارقتسلاا :نياثلا دعبُلا
 ىوتسم تارابع عيجم ىلع ةطسوتم ةجردب نوقفاوم ةساردلا دارفأ نّأ جئاتنلا ترهظأ     

 دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج
 اًيّلزانت تبتّرُ تيلا ،يفيظولا ناملأاو رارقتسلاا دعبُب قلعتي اميف ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا

 :يلي امك يهو ،ةطسوتم ةجردب اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم بسح
 ناملأاو رارقتسلا� مهروعشل مهلمع في ءاقبل� ةيرشبلا دراولما ةدامع وبوسنم بغري -١

 .يفيظولا
 .نيزيمتلما ينفظولم� ظافتحلاا ةسايس ةيرشبلا دراولما ةدامع عبتت -٢
 .يفيظولا ناملأ� مستت لمع ةئيب في ةيرشبلا دراولما ةدامع وبوسنم لمعي -٣
 .لمعلا تاروطتل اًقفو رارمتس� اهيبوسنم بيردت ىلع ةيرشبلا دراولما ةدامع صرتح -٤
 نع ءانغتسلاا رطخ نم نوناعيُ لاو رارقتسلا� ةيرشبلا دراولما ةدامع وبوسنم رعشي -٥

 .مEامدخ

  :تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما :ثلاثلا دعبُلا
 تارابع نم ةدحاو ةرابع ىلع ةعفترم ةجردب نوقفاوم ةساردلا دارفأ نّأ جئاتنلا ترهظأ     
 نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم
 :ةرابعلا في لثّمتت ،تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما دعبُب قلعتي اميف ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس
 ."اهيبوسنم لبق نم ةحورطلما تاحترقلماو راكفلأل ةيرشبلا دراولما ةدامع بيجتست"

 نم تارابع عبرأ ىلع ةطسوتم ةجردب نوقفاوم ةساردلا دارفأ نّأ جئاتنلا ترهظأ امك     
 دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم تارابع
 اًيّلزانت تبتّرُ تيلا ،تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما دعبُب قلعتي اميف ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب

 :يلي امك يهو ،ةطسوتم ةجردب اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم بسح
 .حوضولاو ةيفافشل� ةيرشبلا دراولما ةدامع اهذختت تيلا تارارقلا مستت -١
 جمابرلا للاخ نم رارقلا ذاتخا تاراهم اهيبوسنم ةيرشبلا دراولما ةدامع بسكت -٢

 .ةيبيردتلا
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 .ملهامعأ صّتخ تيلا تارارقلا ذاتخا في اهيبوسنم ةيرشبلا دراولما ةدامع كرشتُ -٣
 .ةيريوطتلاو ةيونسلا ططلخا عضو في اهيبوسنم ةيرشبلا دراولما ةدامع كرشتُ -٤

 :ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا :عبارلا دعبُلا
 تارابع نم ةدحاو ةرابع ىلع ةعفترم ةجردب نوقفاوم ةساردلا دارفأ نّأ جئاتنلا ترهظأ     
 نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم
 لثّمتت ،ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا دعبُب قلعتي اميف ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس
 مايقلل يسمرلا مهماود ءاهتنا دعب اًيفاك اًتقو ةيرشبلا دراولما ةدامع وبوسنم ديج" :ةرابعلا في
 ."ةيعامتجلااو ةيرسلأا مEابجاوب

 نم تارابع ثلاث ىلع ةطسوتم ةجردب نوقفاوم ةساردلا دارفأ نّأ جئاتنلا ترهظأ امك     
 دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم تارابع
 تيلا ،ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا دعبُب قلعتي اميف ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب
 :يلي امك يهو ،ةطسوتم ةجردب اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم بسح اًيّلزانت تبتّرُ

 .فٍاكو بسانم ةيرشبلا دراولما ةدامع في هب لومعلما تازاجلإا ماظن برتعي -١
 مEايح ينب نزاوتلا قيقحتل ةمزلالا تلايهستلا اهيبوسنلم ةيرشبلا دراولما ةدامع رفوت -٢

 .ةيفيظولاو ةيصخشلا

 .ةيعامتجلاا مEابسانم في اهيبوسنم ةيرشبلا دراولما ةدامع ةرادإ كراشت -٣

 نم ةدحاو ةرابع ىلع ةضفخنم ةجردب نوقفاوم ةساردلا دارفأ نّأ اًضيأ جئاتنلا ترهظأو     
 ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم تارابع
 ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا دعبُب قلعتي اميف ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح
 ءادلأ ةنرم لمع لوادج اهيبوسنلم ةيرشبلا دراولما ةدامع رفوت" :ةرابعلا في لثّمتت ،ةيعامتجلاا
 ."لزنلما في ةيفيظولا مهماهم ضعب

  :تآفاكلماو روجلأا :سمالخا دعبُلا
 ىوتسم تارابع عيجم ىلع ةطسوتم ةجردب نوقفاوم ةساردلا دارفأ نّأ جئاتنلا ترهظأ     

 دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج
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 ةقفاوم بسح اًيّلزانت تبتّرُ تيلا ،تآفاكلماو روجلأا دعبُب قلعتي اميف ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا
 :يلي امك يهو ،ةطسوتم ةجردب اهيلع ةساردلا دارفأ

 .ةيفيظولا مهماهم عم ةيرشبلا دراولما ةدامع وبوسنم هاضاقتي يذلا رجلأا بسانتي -١
 في مهئلامز هيلع لصيح ابم ةنراقم ةلداع ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم روجأ دّعتُ -٢

 .ىرخلأا تاعمالج� اهسفن ةيفيظولا
 لىإ فاضتُ تيلا تاد�زلاو تآفاكلما نع اضرل� ةيرشبلا دراولما ةدامع وبوسنم رعشي -٣

 .مهبتاور

 .اهيبوسنم ءادأ ةءافكو تآفاكلماو روجلأا ينب طبرل� ةيرشبلا دراولما ةدامع موقت -٤
 .حوضول� ةيرشبلا دراولما ةدامع في تآفاكلماو روجلأا ماظن فصتي -٥

 ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج هجاوت تيلا تاقوعلما ام :نياثلا لاؤسلا ةباجإ
 ؟ض»رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما
 تاقوعلما تارابع عيجم ىلع ةطسوتم ةجردب نوقفاوم ةساردلا دارفأ نّأ جئاتنلا ترهظأ     
 نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج هجاوت تيلا

 ةجردب اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم بسح اًيّلزانت تبتّرُ تيلا ،ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس
 :يلي امك يهو ،ةطسوتم

 .تارارقلا عنص في ةكراشلما تايلآ فعض -١
 .لمعلا ةمظنأ دوجم -٢
 .ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ززّعتُ تيلا بيردتلا جمارب ةلق -٣
 .ةيفيظولا ةايلحا ةدولج معاد يرغ يديلقت يدايق بولسأ قيبطت -٤
 .لمعلل ةزفمحو ةبسانم ةئيب يرفوت ةفلكت عافترا -٥
 .ةيفيظولا ةايلحا ةدولج ةمعاد يرغ ةدقعم ةيميظنت لكايه دوجو -٦
  .ةيفيظولا ةايلحا ةدولج مزلالا يجولونكتلاو نيفلا معدلا روصق -٧
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 ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ينستح ىلع دعاست تيلا تاحترقلما ام :ثلاثلا لاؤسلا ةباجإ
 ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل
 ؟ض»رلا
 تاحترقلما تارابع عيجم ىلع ةطسوتم ةجردب نوقفاوم ةساردلا دارفأ نّأ جئاتنلا ترهظأ     
 في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ينستح ىلع دعاست تيلا

 دارفأ ةقفاوم بسح اًيّلزانت تبتّرُ تيلا ،ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج
 :يلي امك يهو ،ةطسوتم ةجردب اهيلع ةساردلا

 قيقحتل ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنلم ةيفاك ةنورمو تلايهست يرفوت ىلع صرلحا -١
 .ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا

 .ةيفيظولا ةايلحا ةدوج لامج في تايرغتلا ةبكاولم ؛اهثيدتحو حئاوللاو ةمظنلأا ريوطت -٢
 .ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ينسحتل مزلالا يجولونكتلاو نيفلا معدلا يمدقت -٣
 ءادلأا قيقحتل كلذو ؛مEاراهم ةيمنتل ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنلم لمع شرو دقع -٤

 .حجانلا يعادبلإا
 .ةيفيظولا ةايلحا ةدوج قيقتح في مهاست تيلا ةيكراشتلا ةدايقلا نيبت -٥
 .ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ينسحتل ةيونعلماو ةيدالما لمعلا ةئيب بناوج ةفاك ةسارد -٦
 تيلاو ةيلماعلاو ةيللمحا تاعمالجا في ةيرشبلا دراولما تادامع عم تابرلخا لدابت ةركف نيبت -٧

 .ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ينستحو معد في اEبرخ اله

 )٠٥,٠( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت له :عبارلا لاؤسلا ةباجإ
 ىزعتُ ةيفيظولا ةايلحا ةدوج روامح لوح ةساردلا دارفأ ت اجتسا تاطسوتم ينب لقأف
 ؟)ةبرلخا تاونس ،يملعلا لهؤلما ،سنلجا( :ةيلاتلا تايرغتلما فلاتخلا

 :سنلجا يرغتم فلاتخ  قورفلا -لاًوأ
 ينب لقأف )٠٬٠٥( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع -١

 ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع ت�وسنمو بيوسنم نم ةساردلا دارفأ ت�اجتسا



١١٩ 
 

 ةايلحا ةدوج هجاوت تيلا تاقوعلما لوح ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح
 .سنلجا عون فلاتخلا ىزعتُ اهنيستح ىلع دعاست تيلا تاحترقلماو ،مهيدل ةيفيظولا

 ت�اجتسا ينب لقأف )٠٬٠٥( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو -٢
 نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع ت�وسنمو بيوسنم نم ةساردلا دارفأ

 قلعتي اميف مهيدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم لوح ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس
 سنلجا عون فلاتخلا ىزعتُ )يفيظولا ناملأاو رارقتسلااو ،تآفاكلماو روجلأا( :يدعبُب
 .روكذلا ةئف لحاصل

 ت�اجتسا ينب لقأف )٠٬٠١( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو -٣
 نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع ت�وسنمو بيوسنم نم ةساردلا دارفأ

 قلعتي اميف مهيدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم لوح ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس
 ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلاو ،يدايقلا طمنلاو ،تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما( :داعبلأ�
 عون فلاتخلا ىزعتُ ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسلم ةيلكلا ةجردلا فيو ،)ةيعامتجلاا
 .روكذلا ةئف لحاصل سنلجا

gيملعلا لهؤلما يرغتم فلاتخ  قورفلا -اًين: 
 ينب لقأف )٠٬٠٥( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع
 ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع ت�وسنمو بيوسنم نم ةساردلا دارفأ ت�اجتسا

 مهيدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم لوح ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح
 لمعلا ينب نزاوتلاو ،يدايقلا طمنلاو ،تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما( :داعبلأ� قلعتي اميف
 ةجردلا فيو ،)يفيظولا ناملأاو رارقتسلااو ،تآفاكلماو روجلأاو ةيعامتجلاا ةايلحاو
 اEاحترقمو ،ةيفيظولا ةايلحا ةدوج تاقوعم فيو ،ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسلم ةيلكلا
  .يملعلا لهؤلما فلاتخلا ىزعتُ

gةبرلخا تاونس فلاتخ  قورفلا -اًثل: 
 ينب لقأف )٠٬٠٥( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع .١

 ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع ت�وسنمو بيوسنم نم ةساردلا دارفأ ت�اجتسا
 مهيدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم لوح ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح
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 ةدوج تاقوعم فيو ،)يدايقلا طمنلاو ،تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما( :يدعبُب قلعتي اميف
  .ةبرلخا تاونس فلاتخلا ىزعتُ اEاحترقمو ،ةيفيظولا ةايلحا

 ت�اجتسا ينب لقأف )٠٬٠٥( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو .٢
 تاونس نيذلا ةساردلا دارفأو ،تاونس ٥ نم لقأ مEابرخ تاونس نيذلا ةساردلا دارفأ

 ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم لوح رثكأف تاونس ٥ نم مEابرخ
 قلعتي اميف ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما
 رارقتسلااو ،تآفاكلماو روجلأاو ،ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا( :داعبلأ�
 ةساردلا دارفأ لحاصل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسلم ةيلكلا ةجردلاو ،)يفيظولا ناملأاو
 .تاونس ٥ نم لقأ مEابرخ تاونس نيذلا

  :ةساردلا تايصوت ٣-٥
 :يلي ابم يصوت ةثحابلا نّإف ؛جئاتن نم ةيلالحا ةساردلا هنع ترفسأ ام ءوض في     

 في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم عفر ىلع لمعلا •
 :للاخ نم كلذو ،ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج

 جئاتن ترهظأ دقو ،ةدايقلا في يكراشتلا طمنلل ةيرشبلا دراولما ةدامع في ينلوؤسلما عابتا .١
 ةسمالخا ةبترلم� ءاج دق يدايقلا طمنلا دعبُ في كلذ قيبطت ىوتسم نّأ ةيلالحا ةساردلا
 .)٣٬١٦( بياسح طسوتبم ةطسوتم ةجردب اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم ثيح نم

 امم ؛ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل يفيظولا ناملأاو رارقتسلاا نم وج يرفوت .٢
 كلذ قيبطت ىوتسم نّأ ةيلالحا ةساردلا جئاتن ترهظأ دقو ،ملهامعأ في ءاقبلل مهعفدي

 دارفأ ةقفاوم ثيح نم ةسمالخا ةبترلم� ءاج دق يفيظولا ناملأاو رارقتسلاا دعبُ في
 .)٣٬٠٢( بياسح طسوتبم ةطسوتم ةجردب اهيلع ةساردلا

 ترهظأ دقو ،ةيريوطتلاو ةيونسلا ططلخا عضو في اهيبوسنم ةيرشبلا دراولما ةدامع كارشإ .٣
 ءاج دق تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما دعبُ في كلذ قيبطت ىوتسم نّأ ةيلالحا ةساردلا جئاتن
 بياسح طسوتبم ةطسوتم ةجردب اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم ثيح نم ةسمالخا ةبترلم�
)٢٬٩٨(. 
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 تاقولأ ةثيدلحا بيلاسلأا ليعفت للاخ نم ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا قيقتح .٤
 ،طوغضلما لمعلا عوبسأو ،ةنرلما لمعلا لوادجك( ينبوسنلما فورظ عم مءلاتي ابم لمعلا
 ىوتسم نّأ ةيلالحا ةساردلا جئاتن ترهظأ دقو ،)دعب نع لمعلاو ،لمعلا في ةكراشلماو
 نم ةسمالخا ةبترلم� ءاج دق ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا دعبُ في كلذ قيبطت

 .)٢٬٥٥( بياسح طسوتبم ةضفخنم ةجردب اهيلع ةساردلا دارفأ ةقفاوم ثيح
 طبتري ،ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنلم ةمدقلما تآفاكلماو زفاوحلل حضاو ماظن قيبطت .٥

 ىوتسم نّأ ةيلالحا ةساردلا جئاتن ترهظأ دقو ،ةلوذبلما دوهلجاو ءادلأ� اًرشابم اًطابترا
 دارفأ ةقفاوم ثيح نم ةسمالخا ةبترلم� ءاج دق تآفاكلماو روجلأا دعبُ في كلذ قيبطت
 .)٢٬٧٠( بياسح طسوتبم ةطسوتم ةجردب اهيلع ةساردلا

    

 ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج هجاوت تيلا تاقوعلما نم دّلحا •
  :يلي ام قيرط نع ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في

 ءاقترلال كلذو ؛تارارقلا ذاتخا ةيلمع في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ةكراشم عيسوت )١
 .مهيدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسبم

 بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج زيزعت في مهسيُ ابم حئاوللاو ةمظنلما ةلدلأا ريوطت )٢
 .ةيرشبلا دراولما ةدامع

 دراولما ةدامع اهمدقت تيلا ةيبيردتلا تارودلا نمض ةيفيظولا ةايلحا ةدوج موهفم لاخدإ )٣
 سكعني امم ؛ةيفيظولا ةايلحا ةدوج نىعم كاردإ ىلع مEدعاسلم كلذو ؛اهيبوسنلم ةيرشبلا
 .ةفلتخلما اهداعبأو ةيفيظولا مEايح ىلع

 .ةعمالجا في ةيرشبلا دراولما ةدامع ءلاكوو ءادمعل ةيدايقلا تاراهلما ةيمنت )٤
 

 

 بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ينستح ىلع دعاست تيلا تاحترقلما فيظوت •
 كلذو ،ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع
 :للاخ نم

 ةيذغتلا يمدقتو ،يرود لكشب ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ءادأ يموقت ةيلمع ءارجإ  -١
 .ءادلأا لوح ةلعافلا ةعجارلا
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 ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ةعباتم قيقتح اهتمهم ةيرشبلا دراولما ةدامع في ةدحو ءاشنإ  -٢
 .اهيبوسنم

 سخم وأ تاونس ثلاث لك ةدعابتم تاترف ىلع ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم سايق  -٣
 ةدامع بيوسنم رظن ةهجو نم ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ىلع فرعتلل ؛تاونس
 .ةيبايجلإا بناولجا معد ونح يعسلاو ،اهيف روصقلا هجوأ ىلع فوقولاو ،ةيرشبلا دراولما

 مEابرخ نم ةدافتسلال ؛ةيلود وأ ةيبرع وأ ةيلمح تاعماج عم ةيناديلما تار�زلا لدابت  -٤
 .ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم عفر في

 :ةيلبقتسلما تاساردلل تاحترقم ٤-٥
 ةيلبقتسلما تاساردلا ضعب ءارجإ حترقت ةثحابلا نّإف ؛اهيلإ لصوتلا تم تيلا جئاتنلا ءوض في     
 :تيلآاك يهو ،ةيلالحا ةساردلا عوضوبم ةقلعتلما

 فرعتلل ؛ةيدوعسلا تاعمالجا في ةيرشبلا دراولما تادامع ةفاك ىلع ةلثامم تاسارد ءارجإ .١
 .مهيدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ىلع

 ةيرشبلا دراولما ةدامع في ةيفيظولا ةايلحا ةدوج رفاوت تابلطتم لوح ةلثامم ةسارد ءارجإ .٢
 .ةيبنجلأا تابرلخا نم ةدافتسلا�

 دراولما ةدامع في ةيفيظولا ةايلحا ةدوج هجاوت تيلا تاقوعلما لوح ةلثامم ةسارد ءارجإ .٣
 .ةيرشبلا

 في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ينب ةنراقم ةسارد .٤
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملم� ةفلتمخ قطانمو تاعماج

 ةيلعاف :لثم ،ىرخلأا ةيرادلإا ميهافلما ضعبو ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ينب ةقلاعلا ةسارد .٥
 ،لمعلا تايقلاخأو ،ةيميظنتلا ةلادعلاو ،ةيميظنتلا ةيلعافلاو ،ةيرادلإا تارارقلا ذاتخا
  .يرادلإا ينكمتلاو ،يرادلإا عادبلإاو ،ةيدايقلا طانملأاو ،يسسؤلما زيمتلاو

 ةيرشبلا دراولما تادامع في ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم عفرل حترقم روصت عضو .٦
  .ةيدوعسلا تاعمالج�

 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  عجارلما
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:ةيبرعلا عجارلما  

  ةلاسر .اهريوطت قرطو ةينيطسلفلا تاعمالجا في ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم مييقت .)م٢٠١٧( .دممح ،ةينسا وبأ
  .ينطسلف ،ليللخا ةعماج ،ةروشنم يرغ يرتسجام     

  مازتللاا ىوتسمو يسفنلا لالما سأر ينب ةقلاعلا في لمعلا ةايح ةدوج رود .)م٢٠١٨( .يلع ديس دوممح ،فيس وبأ
  ةيلودلا ةل�ا .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملم� فئاطلا ةعماج في ةيبترلا ةيلكب سيردتلا ةئيه ءاضعأ ىدل يميظنتلا     
 ١٨١-١٠٩ ،)٤(١ ،ةيوبترلا مولعلا في ثوحبلل     

  ةيرشبلا دراولما ةرادإ في ةيملعلا تاقيبطتلا .)م٢٠١٩( .بيذ اللهدبع مثيه ،يعرلماو يلع ىسوم ديؤم ،فاسع وبأ
 .عيزوتلاو رشنلل دمجأ راد :نامع .ةصالخاو ةماعلا تاسسؤلم�     

  :ةرهاقلا .)ليكولا سانيإ ةجمرت( لمعلل كليلد :ةيرشبلا دراوملل ةيجيتاترسلاا ةرادلإا .)م٢٠٢٠( .لكيام ،جنوترسمرأ
  .)٢٠٠٦ ماع يلصلأا لمعلا رشن( .ةيبرعلا لينلا ةعوممج     

  ةلمج .اهريوطت تايلآو دلاخ كللما ةعمابج ينلماعلل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج عقاو .)م٢٠٢٠( .نسح دممح لمأ ،يودبلا
 ٣٤٥-٣١١ ،)١(١٢ ،يعمالجا ءادلأا ريوطت     

  دراولما ىدل يعادبلإا كولسلا ةيمنت في اهرثأو ةيفيظولا ةايلحا ةدوج .)م٢٠٢١( .ةدرو ،يطيمرقو رضلخ ،دحمأ نب
 ٤٤٣-٤٣١ ،)١(١٣ ،ةفللج� ثابحأو تاسارد ةلمج .ةفللج� رئازلجا تلااصت� ةيناديم ةسارد :ةيرشبلا     

  راد :نامع .تايجيتاترسلااو داعبلأا ،سسلأاو ميهافلما :ةيرشبلا دراولما ةرادإ .)م٢٠٢٠( .نحمرلادبع ،ترنع نب
 .عيزوتلاو رشنلل ةيملعلا يروزايلا     

  يرغتمك ةيميظنتلا ةقثلا ءوض في ةيفيظولا ةايلحا ةدوبج هتقلاعو ينلماعلا ينكتم .)م٢٠١٦( .يخاس ،ركبوب
 .رئازلجا :دحمأ نب دممح 2نارهو ةعماج .ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر .يطيسو     

  ةفاقثلا راد ةسسؤبم ةيناديم ةسارد -يميظنتلا مازتللا� اهتقلاعو ةيفيظولا ةايلحا ةدوج .)م٢٠١٩( .ةرون .طبارتم
 .يقاوبلا مأ :يديهلما نب بيرعلا ةعماج .ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر .يقاوبلا مأ ةيلاول ركب وب راون     

  دوعس نب دممح ماملإا ةعمالج ةيجيتاترسلاا ةطلخا ةقيثو .)ه١٤٤٢( .ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج
 .ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج ةعبطم :ضOرلا .)١٤٤١/١٤٤٢( ةيملاسلإا     
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  .عيزوتلاو رشنلل ةفاقثلا رادو ملاعلإل ةرسلأا راد :نامع .ةيرشبلا دراولما ةرادإ نفو تاراهم .)م٢٠١٦( .ةزحم ،ليابلجا

 .لهنلما راد :نامع .ةيرشبلا دراولما ةرادإ .)م٢٠١٧( .دممح ىفطصم ،ةعوبرلجا

  ةئيه ءاضعأ ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم .)م٢٠١٨( .نحمرلادبع نب ميهاربإ يمار ،نارقشلاو دشرم ةيرسم ،بيرلحا
 ٢٨٥-٢١٥ ،)١٠٢( ،سفنلا ملعو ةيبترلا في ةيبرع تاسارد .ىرقلا مأ ةعماج في سيردتلا     

  .عيزوتلاو رشنلل ةيملعلا يروزايلا راد :نامع .ةيرشبلا دراولما ةرادإ في ةثيدح تاهاتجا .)م٢٠١٩( .ةدفار ،يريرلحا

  ينيعامتجلاا ينثحابلا ىدل يميظنتلا مازتللاا زيزعت في ةيفيظولا ةايلحا ةدوج رثأ .)م٢٠١٦( .دممح ماسو ،نيسلحا
  .ةزغ ،رهزلأا ةعماج ،ةروشنم يرتسجام ةلاسر .ةزغ عاطقب ةيعامتجلاا نوؤشلا ةرازو في     

  ايجولونكتلاو مولعلا ةعماج في سيردتلا ةئيه ءاضعأ ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم .)م٢٠١٩( .يرسم ماهم ،ةنداحم
 ١٣٠-١٠٣ ،)٣٩(١٢ ،يعمالجا ميلعتلا ةدوج نامضل ةيبرعلا ةل�ا .ةيندرلأا     

  سيردتلا ةئيه ءاضعأ روظنم نم زيزعلادبع كللما ةعماج في ةيفيظولا ةايلحا ةدوج .)م٢٠١٨( .ليجم تنب اهم ،يرقوخ
 ٧٠٠-٦٧٠ ،)١(٦٩ ،اطنط ةعمابج ةيبترلا ةيلك ةلمج .ينيرادلإاو     

  .عيزوتلاو رشنلل ةمكلحا راد :ةرهاقلا .يفيظولا ءادلأاو ةيفيظولا ةايلحا ةدوج .)م٢٠١٨( .دممح دحمأ ،شدارمدلا

  ،ةيداصتقلاا مولعلا ةيلكب ينفظولما ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم سايق .)م٢٠٢١( .نوقع ،فارشو سونغم ،دازايند
 ٢٩١-٢٦٥ ،)١(١٦ ،داصتقلاا ديدج ةلمج .2ةنيطنسق ةعمابج يرسيتلا مولعو ةراجتلا     

  رشنلل ءاديغ راد :نامع .يركفلا لالما سأر .)م٢٠١٥( .ينسح ديلو ينسح ،سابعو يرثج دوحم نودعس ،يواعيبرلا
 .عيزوتلاو     

  ءلاولا رثإ .)م٢٠١٨( .حاتفلادبع ديملحادبع ،نلاعشو اللهدبع دحمأ دلاخ للاد ،ينسايلاو نسح دممح دممح ،يسمر
 ٢٢٢-٢٠٤ ،)١١(٦ ،ةيبترلا لوصلأ ةيرصلما ةيعملجا .ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىلع     

  ةيملعلا ةل�ا .يرظن لخدم :ةرصاعلما تامظنلما في ةيفيظولا ةايلحا ةدوج .)م٢٠١٥( .ناضمر لداع اهم ،يدOزلا
 ٢٨٠-٢٥٥ ،)٢( ،سشم ينع ةعمابج ةراجتلاو داصتقلال     
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  ينلماعلا ىدل يفيظولا قاترحلاا ةرهاظب اهتقلاعو ةيفيظولا ةايلحا ةدوج عقاو .)م٢٠٢١( .قيفوت يرخ ةنيمأ ،دعس
  ،ةرهاقلا ةعمابج تامولعلماو قئÁولاو تابتكملل ةيملعلا ةل�ا .ةيناديم ةسارد :ةيردنكسلإا ةعماج تابتكبم     
     ٢٥٤-١٩٣ ،)٥(٣ 

  ينع ةعماج ةيبترلا تييلك في سيردتلا ةئيه ءاضعأ ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج .)م٢٠١٦( .اللهدبع فيرش ،ناميلس
 ٢٤٧-١٤٩ ،)٩(٣ ،ةيوبترلا ةرادلإا ةلمج .دوعس كللما ةعماجو ،سشم     

  ءوض في ماعلا يوناثلا ميلعتلا سرادم يملعلم ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ينستح .)م٢٠١٨( .دممح ديسلا حاسم ،ديسلا
 ٢٧٩-٢٣٧ ،)٣٣(١ ،ةيفونلما ةعمابج ةيبترلا ةيلك ةلمج .ةكراشلم� ةرادلإا لخدم     

  ةلاسر .ةينيطسلفلا تارازولا في يميظنتلا ءلاولا ىلع لمعلا ةايح ةدوج رثأ .)م٢٠١٦( .ليعاسمإ بيلش ،يطويسلا
 .موطرلخا :ايجولونكتلاو مولعلل نادوسلا ةعماج .ةروشنم هاروتكد     

  ملاسلا راد ةعماج في يميظنتلا تمصلا ىلع ةيفيظولا ةايلحا ةدوج يرثÍ .)م٢٠١٨( .دممح ،لوشلأاو دياز ،شواش
 ٤١-٢٦ ،)١٢(٢ ،ةينوناقلاو ةيرادلإاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلمج .نميلا -ايجولونكتلاو مولعلل ةيلودلا     

  ةسارد :ءادلأا ةرادÎ اهتقلاعو ةيفيظولا ةايلحا ةدوج .)سرام -م٢٠١٩( .دممح تفرم ،ديعسلاو زيزعلادبع دلاخ نلامشلا
  ةكلملما ةيؤر ءوض في ةيرادلإا ةيمنتلا رتمؤم لىإ ةمدقم ةقرو .ضOرلا ةنيدبم ةيموكلحا ةزهجلأا بيوسنلم ةيناديم     
  .م٢٠١٩ ،سرام ٢٠-١٨ ،ضOرلا ،ةماعلا ةرادلإا دهعم ،٢٠٣٠     

  في ةيندرلأا تاعمالجا في تايلكلا ءادمع ىدل ةيرشبلا دراولما ةرادإ .)م٢٠٢٠( .دوممح يحتف ءافو ،لحاص
  يرتسجام ةلاسر .ةييمداكلأا ماسقلأا ءاسؤر رظن ةهجو نم تامزلأا ةرادÃ اهتقلاعو نامع ةمصاعلا ةظفامح     
 .ندرلأا ،طسولأا قرشلا ةعماج ،ةروشنم     

  ىلع ةيقيبطت ةسارد :يفيظولا اضرلا قيقتح في ةيفيظولا ةايلحا ةدوج عقاو .)م٢٠١٨( .لماك ميهاربإ دممح ،صيوص
 ٥٢٤-٤٩٠ ،)٢(٩ ،سيوسلا ةانق ةعمابج ةيئيبلاو ةيراجتلا تاساردلل ةيملعلا ةل�ا .ةينيطسلفلا تاعمالجا     

  ءاضعأ رظن ةهجو نم نطابلا رفح ةعمابج لمعلا ةايح ةدوج في ةرثؤلما لماوعلا .)م٢٠٢١( .دممح اللهدبع ،يرماعلا
 ٢٥٣-٢١٣ ،)٩( ،ةيوبترلاو ةيناسنلإا مولعلل ةشيب ةعماج ةلمج .سيردتلا ةئيه     

  .هبيلاسأو هتاودأو هموهفم :يملعلا ثحبلا .)م٢٠١٤( .دياك ،قلحا دبعو نحمرلا دبع ،سدعو ناقوذ ،تاديبع
  .ركفلا راد :نامع ،١٦ط     
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  ةيلكب ينلماعلا رظن ةهجو نم يفيظولا ءادلأ� اهتقلاعو ةيفيظولا ةايلحا ةدوج .)م٢٠١٨( .دممح ديسلا نياه ،بزعلا
 ١٩٨-٩٣ ،)٣٣(١٠ ،ةيردنكسلإا ةعمابج ةيبترلاو ةلوفطلا ةلمج .اينلما ةعماج في لافطلأا ضOر     

  نم دلحا في اهرثأو ةيفيظولا ةايلحا ةدوج .)م٢٠٢٠( .نلايغ رسO كرابم ،ديزو دممح نسح هدبع دوممح ،يزيزعلا
  ةيناسنلإا مولعلل سلدنلأا ةلمج .ةيرشبلا ةيمنتلل لازآ ةعماج ىلع ةلاح ةسارد :يفيظولا قاترحلاا ةرهاظ     
 ٤٣-٦ ،)٢٧( ،ةيعامتجلااو     

  رشنلل ءارهزلا راد :ضOرلا ،٤ط .ةيكولسلا مولعلا في ثحبلا لىإ لخدلما .)م٢٠١٦( .دحم نب لحاص ،فاسعلا
 .عيزوتلاو     

  :نم عجترسم .ةدامعل� فيرعتلا .)م٢٠٢٢( .ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا دممح ماملإا ةعمابج ةيرشبلا دراولما ةدامع
https://units.imamu.edu.sa/administrations/employees/profile/Pages/default.aspx 

 :نم عجترسم .ةدامعلل يرادلإا لكيلها .)م٢٠٢٢( .ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعمابج ةيرشبلا دراولما ةدامع
https://units.imamu.edu.sa/administrations/employees/profile/Pages/OrganizationalChart.a
spx 

 

  تاهاتجلاا لظ في اًيجيتاترسا ةيرشبلا دراولما ةرادإ .)م٢٠٢٠( .يجÑ يقوش ،داوجو ناميلس ميهاربإ لحاص ،اساوعلا
 .عيزوتلاو رشنلل ةيملعلا يروزايلا راد :نامع .ةرصاعلما ةيلماعلا     

  ميلعتلا تارادإ في يميظنتلا زيمتلا قيقتح في اهرودو ةيفيظولا ةايلحا ةدوج .)م٢٠١٩( .دحم نب ديز نب ميهاربإ ،ةليحفلا
  يملعلا ثحبلا ةلمج .ضOرلا ةقطنبم ميلعتلل ةماعلا ةرادلإا في ةقبطم ةيناديم ةسارد -ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في     
 ٤٥٦-٤٢٣ ،)٢٠( ،ةيبترلا في     

  :ينلماعلل يفيظولا ءادلأا ىوتسم ىلع اهرثأو ةيفيظولا ةايلحا ةدوج .)م٢٠١٤( .ميهاربإ ليعاسمإ ليلخ ،يضام
 .رصم :سيوسلا ةانق ةعماج .ةروشنم يرغ هاروتكد ةلاسر .ةينيطسلفلا تاعمالجا ىلع ةيقيبطت ةسارد     

  راد :نامع .ةلماكتم ةيجهنمو ةيجيتاترسا ةيؤر :ةيرشبلا دراولما ةرادإ .)م٢٠١٩( .نايحر يلع دعس ،يدملمحا
 .عيزوتلاو رشنلل ةيملعلا يروزايلا     

  ةيلكب سيردتلا ةئيه ءاضعأ ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ينسحتل ةحترقم ةيؤر .)م٢٠٢٠( .يدممح دعس مسيأ ،دوممح
 ١٧٣٤-١٦٥٣ ،)٧٨( ،جاهوس ةعمابج ةيوبترلا ةل�ا .ةرهاقلا ةعماج -ةيبترلل ايلعلا تاساردلا     
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  ةمدلخا ةرازو في ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم سايق .)م٢٠١٧( .روصنم تنب ءافيه ،ليخدلاو ءازج تنب نىم ،ييرطلما
 ١٢٥-١٠٩ ،)١(١ ،ثابحلأا رشنو مولعلل ةيبرعلا ةل�ا .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملم� ةيندلما     

  :يفيظولا قاترحلاا ىلع ةيفيظولا ةايلحا ةدوج رثأ .)م٢٠٢٠( .رهاط نب كللمادبع ،فيلاخلماو دحم تنب ديرغت ،بادلها
  ،ةرادلإل ةيبرعلا ةل�ا .ضOرلا ةقطنبم ميلعتلل ةماعلا ةرادلإا في تOرادلإا تافظولما نم ةنيع ىلع ةيناديم ةسارد     
     ٢٥٤-٢٣٣ ،)٤٠(٣ 

  وتنروتو ةيكيرملأا لينروك تيعماج في ةيفيظولا ةايلحا ةدولج ةنراقم ةسارد .)م٢٠١٦( .بلطلمادبع ديعس دممح ،للاه
 ٣٣٤-٢٨٥ ،)١٠(٣ ،ةيوبترلا ةرادلإا ةلمج .سشم ينع ةعماج في اهنم ةدافلإا ةيناكمإو ةيدنكلا     

 :نم عجترسم .ا��ولوأو ةرشاعلا ةيمنتلا ططخ زجوم .)م٢٠١٩( .طيطختلاو داصتقلاا ةرازو
https://extranet.who.int/countryplanningcycles/sites/default/files/planning_cycle_reposit
ory/saudi_arabia/10th-development-plan-.pdf 

 

  "قافآ" ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في يعمالجا ميلعتلل ةيلبقتسلما ةطلخا .)ه١٤٣٢( .لياعلا ميلعتلا ةرازو
  .ةيميلعتلا نوؤشلل ةرازولا ةلاكو :ضOرلا .م٢٠٢٩ ه١٤٥٠     

  :نم عجترسم .ةيرشبلا دراولما ةيمنتل ناملس كللما جمÉرب .)م٢٠١٩( .ةيندلما ةمدلخا ةرازو
https://web.archive.org/web/20190505094826/https://www.mcs.gov.sa/HR/Pages/defaul
t.aspx  
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)١( مقر قحلم  

 ةيلولأا اiروص في ةنابتسلاا
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 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما
 ميلعتلا ةرازو

 ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج
 ةيبترلا ةيلك

 يوبترلا طيطختلاو ةرادلإا مسق

 

 الله اه/هظفح                                                                              :ة/روتكدلا ةداعس    

 :دعبو ،هتاكربو الله ةحمرو مكيلع ملاسلا

 ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم" :ناونعب ةسارد ةثحابلا دّعت     
 يوبترلا طيطختلاو ةرادلإا مسق نم يرتسجالما ةجرد لينل يليمكت بلطتمك ،"ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح
 .ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيبترلا ةيلكب
 ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ىلع فرّعتلا لىإ ةساردلا فد و     
 نزاوتلا ،يدايقلا طمنلا ،تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما( :ةيتلآا ةسملخا اهداعبأ في ضOرلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح
 دق تيلا تاقوعلما نع فشكلاو ، )يفيظولا ناملأاو رارقتسلاا ،تآفاكلماو روجلأا ،ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ينب
 .ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ينستح في مهستُ تيلا تاحترقلماو ،اههجاوت
 وبوسنم اهيلع بيجيُسو ،مكيديأ ينب تيلا ةنابتسلاا ةثحابلا تدّعأ ؛اهتلئسأ نع ةباجلإاو ةساردلا فادهأ قيقحتلو     
 ؛نيأزج لىإ ةمسّقمُ ةساردلا ةادأ نّ� اًملع .ضOرلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع
 ةساردلا دارفأ ةباجتسا نوكت ثيبح ،روامح ةثلاث ىلع لمتشي نياثلا ءزلجاو ،ةساردلا عمتمج تامولعم نمضتي لولأا ءزلجا
 ةضفخنم ،ةضفخنم ،ةطسوتم ،ةعفترم ،ا·دج ةعفترم( :ةيلاتلا تائفلا لىإ يرشيُو ،يساملخا تركيل سايقم قفو اهيلع
  .)ا·دج
 عضتف ؛ميكحتلا في ةزيمتم ةردقو ،ةيثحبلاو ةييمداكلأاو ةيوبترلا بناولجا في ةبرخو نواعت نم مكيف دهعُ الم اًرظنو     
 مكئارÛ اهديوتجو اهيلع علاطلال ينمثلا مكتقو نم ءزج اهحنم مكنم لمÍو ،ةساردلا ةادأ مكتداعس يدي ينب ةثحابلا
 ةادأ ريوطتل اًبسانم هنورت ام ضرعب لضّفتلاو ،اهتيهمأو ةنابتسلاا روالمح اهئامتناو تارابعلا حوضو ىدم نأشب ةديدسلا
  .ليدعت وأ ةفاضإ وأ فذح نم ةساردلا

 ،،،مكاعري اللهو مكنواعتو مكدوهج ةردقمو ةركاش

 ناعجم لآ اللهدبع تنب نداش :ةثحابلا                                                            
  SAJAMAAN@sm.imamu.edu.sa :نيوتركللاا ديبرلا

  .ةنابتسلاا نم ةينوتركللاا ةخسنلا لىإ لاقتنلال لاولجا ايرماك ةطساوب دوكرابلا حسم متي *
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  :ةــــ/مكلمحا تÉايب

  :ةيلاتلا تÉايبلا ةئبعتب مركتلا مكتداعس نم لمآ ةساردلا ةادأ ميكتح في ةيملعلا مكتهماسلم اًظفح

  يثلاثلا مسلاا

  ةيملعلا ةبترلا

  صصختلا

  لمعلا ةهج

 

 :ةساردلا عمتمج تامولعم :لولأا ءزلجا

 ةرابعلا
 ةرابعلا ةيهمأ  ةرابعلا ةبسانم

 حترقلما ليدعتلا
 ةبسانم دجوُ نإ

 يرغ
 ةبسانم

 ةمهم
 يرغ
 ةمهم

 :سنلجا .١
 .ركذ □
 .ىثنأ □

     

  :يملعلا لهؤلما .٢
 .مولبد □
 .سويرولاكب □
  .يرتسجام □
 .هاروتكد □

     

  :ةبرلخا تاونس ددع .٣
 .تاونس ٥ نم لقأ □
 .تاونس ١٠ نم لقأ لإ تاونس ٥ نم □
 .رثكأف تاونس ١٠ □
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 :ةنابتسلاا روامح :نياثلا ءزلجا

  دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم :لولأا رولمحا
 نزاوتلا ،يدايقلا طمنلا ،تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما( :ةيتلآا ةسملخا داعبلأا في ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب
 .)يفيظولا ناملأاو رارقتسلاا ،تآفاكلماو روجلأا ،ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ينب

 ةرابعلا م
 ليدعتلا ةرابعلا ةيهمأ ةرابعلا ءامتنا ةرابعلا حوضو

          حترقلما
 دجوُ نإ

 ةحضاو
 يرغ

 ةحضاو
 ةيمتنم

 يرغ
 ةيمتنم

 ةمهم
 يرغ
 ةمهم

 تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما دعبُ :لاًوأ
 ةيرشبلا دراولما ةدامع كرشتُ ١

 تيلا تارارقلا ذاتخا في اهيبوسنم
 .ملهامعأ صتخ

       

 ةيرشبلا دراولما ةدامع كرشتُ ٢
 ةيونسلا ططلخا عضو في اهيبوسنم
 .ةيريوطتلاو

       

 ةيرشبلا دراولما ةدامع بيجتست ٣
 نم ةحورطلما تاحترقلماو راكفلأل
  .اهيبوسنم لبق

       

 ةيرشبلا دراولما ةدامع وبوسنم عتمتي ٤
 ةكراشلما نم مهنكتم ةيلاع تاردقب

  .تارارقلا ذاتخا في

       

 ةدامع اهذختت تيلا تارارقلا مستت ٥
  .حوضولاو ةيفافشل� ةيرشبلا دراولما

       

Áيدايقلا طمنلا دعبُ :اًين 
 طمنلا ةيرشبلا دراولما ةدامع عبتت ١

 .فارشلإاو ةدايقلا في يكراشتلا
       

 ةيرشبلا دراولما ةدامع ضوّفتُ ٢
 تايلوؤسلماو تايحلاصلا اهيبوسنم
 .ماهلما ذيفنتل ةمزلالا

       

 ةردقلا ةيرشبلا دراولما ةدامع كلتتم ٣
 لمعلا في ةينواعت ةئيب دايجإ ىلع
 .اهيبوسنلم
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 ةرابعلا م
 ليدعتلا ةرابعلا ةيهمأ ةرابعلا ءامتنا ةرابعلا حوضو

          حترقلما
 دجوُ نإ

 ةحضاو
 يرغ

 ةحضاو
 ةيمتنم

 يرغ
 ةيمتنم

 ةمهم
 يرغ
 ةمهم

 اهيبوسنم ةيرشبلا دراولما ةدامع حنتم ٤
 نولذبي مهلعيج امم ؛م ايناكمÎ ةقثلا
  .مهدهج ىراصق

       

 ةيرشبلا دراولما ةدامع وبوسنم لصيح ٥
 مهئادأ نع ةعجار ةيذغت ىلع
 .رارمتس�

      
 

Áةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا دعبُ :اًثل 
 اهيبوسنلم ةيرشبلا دراولما ةدامع مدّقتُ ١

 نزاوتلا قيقحتل ةمزلالا تلايهستلا
 .ةيفيظولاو ةيصخشلا م ايح ينب

       

 اهيبوسنلم ةيرشبلا دراولما ةدامع رفوت ٢
 ضعب ءادلأ ةنرلما لمعلا لوادج
  .لزنلما في ةيفيظولا مهماهم

       

 ةيرشبلا دراولما ةدامع كراشت ٣
  .ةيعامتجلاا م ابسانم في اهيبوسنم

       

 في هب لومعلما تازاجلإا ماظن برتعي ٤
 بسانم ةيرشبلا دراولما ةدامع
 .فٍاكو

       

 ةيرشبلا دراولما ةدامع وبوسنم ديج ٥
 يسمرلا مهماود ءاهتنا دعب اًيفاك اًتقو
 ةيرسلأا م ابجاوب مايقلل
  .ةيعامتجلااو

       

 تآفاكلماو روجلأا دعبُ :اًعبار
 طبرل� ةيرشبلا دراولما ةدامع موقت ١

 ءادأ ةءافكو تآفاكلماو روجلأا ينب
 .اهيبوسنم

       

 ةيرشبلا دراولما ةدامع وبوسنم رعشي ٢
 تيلا تادOزلاو تآفاكلما نع اضرل�
 .مهبتاور لىإ فاضتُ
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 ةرابعلا م
 ليدعتلا ةرابعلا ةيهمأ ةرابعلا ءامتنا ةرابعلا حوضو

          حترقلما
 دجوُ نإ

 ةحضاو
 يرغ

 ةحضاو
 ةيمتنم

 يرغ
 ةيمتنم

 ةمهم
 يرغ
 ةمهم

 هاضاقتي يذلا رجلأا بسانتي ٣
 عم ةيرشبلا دراولما ةدامع وبوسنم
 .ةيفيظولا مهماهم

       

 دراولما ةدامع بيوسنم روجأ دّعتُ ٤
 هيلع لصيح ابم ةنراقم ةلداع ةيرشبلا
 .اهسفن ةيفيظولا في مهئلامز

       

 روجلأل مئلامو حضاو ماظن دجوي ٥
 دراولما ةدامع لخاد تآفاكلماو
  .ةيرشبلا

       

 يفيظولا ناملأاو رارقتسلاا دعبُ :اًسماخ
 ةيرشبلا دراولما ةدامع وبوسنم لمعي ١

 ناملأ� مستي يميظنت خانم في
 .لمعلا فارطأ ينب ةلدابتلما ةقثلاو

       

 ةيرشبلا دراولما ةدامع وبوسنم رعشي ٢
  يفيظولا ناملأاو رارقتسلا�
 نع ءانغتسلاا رطخ نم نوناعيُ لاو
 .م امدخ

       

 ةسايس ةيرشبلا دراولما ةدامع عبتت ٣
 ينفظولم� ظافتحلااو بيردتلا
  .نيزيمتلما

       

 ةيرشبلا دراولما ةدامع كلتتم ٤
 ةمزلالا ةيونعلماو ةيدالما تÑاكملإا
 يفيظولا رارقتسلااو ناملأا يرفوتل
 .اهيبوسنلم

       

 ةيرشبلا دراولما ةدامع وبوسنم بغري ٥
 مهروعشل مهلمع في ءاقبل�
  .يفيظولا ناملأاو رارقتسلا�
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 نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج هجاوت تيلا تاقوعلما :نياثلا رولمحا
 .ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس

 ةرابعلا م
 ليدعتلا ةرابعلا ةيهمأ ةرابعلا ءامتنا ةرابعلا حوضو

          حترقلما
 دجوُ نإ

 ةحضاو
 يرغ

 ةحضاو
 ةيمتنم

 يرغ
 ةيمتنم

 ةمهم
 يرغ
 ةمهم

 ةايلحا ةدوبج مامتهلاا فعض ١
 دراولما ةدامع ىدل ةيفيظولا
 .ةيرشبلا

       

 يرغ ةدقعم ةيميظنت لكايه دوجو ٢
 .ةيفيظولا ةايلحا ةدولج ةمعاد

       

 ةمعاد يرغ ةيديلقت ةدايق دوجو ٣
 .ةيفيظولا ةايلحا ةدولج

       

 يجولونكتلاو نيفلا معدلا روصق ٤
 .ةيفيظولا ةايلحا ةدولج مزلالا

       

 ةبسانم ةئيب يرفوت ةفلكت عافترا ٥
 .لمعلل ةزفمحو

       

 عنص في ةكراشلما تايلآ فعض ٦
 .تارارقلا

       

        .لمعلا ةمظنأ دوجم ٧
 ززّعتُ تيلا بيردتلا جمارب نيدت ٨

 .ةيفيظولا ةايلحا ةدوج
       

 ينب نزاوتلا قيقتح ىلع ةردقلا مدع ٩
 .ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا

       

 

 

 

 

 



١٣٨ 
 

 ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنم ىدل ةيفيظولا ةايلحا ةدوج ىوتسم ينستح ىلع دعاست تيلا تاحترقلما :ثلاثلا رولمحا
 .ض�رلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في

 ةرابعلا م
 ليدعتلا ةرابعلا ةيهمأ ةرابعلا ءامتنا ةرابعلا حوضو

          حترقلما
 دجوُ نإ

 ةحضاو
 يرغ

 ةحضاو
 ةيمتنم

 يرغ
 ةيمتنم

 ةمهم
 يرغ
 ةمهم

 ؛اهثيدتحو حئاوللاو ةمظنلأا ريوطت ١
 ةدوج لامج في تايرغتلا ةبكاولم
 .ةيفيظولا ةايلحا

       

 لمعلا ةئيب بناوج ةفاك ةسارد ٢
 ةدوج ينسحتل ةيونعلماو ةيدالما
 .ةيفيظولا ةايلحا

       

 مهاست تيلا ةيطارقيمدلا ةدايقلا نيبت ٣
 .ةيفيظولا ةايلحا ةدوج قيقتح في

       

 ةدامع نكّيمُ ابم ةكراشلم� ةرادلإا ٤
 دوهلجا يرخست نم ةيرشبلا دراولما
 .مهفادهأ قيقحتل ؛تاقاطلاو

       

 ةدامع بيوسنلم لمع شرو دقع ٥
 ؛م اراهم ةيمنتل ةيرشبلا دراولما
 يعادبلإا ءادلأا قيقحتل كلذو
 .حجانلا

       

 يجولونكتلاو نيفلا معدلا يمدقت ٦
 ةايلحا ةدوج ينسحتل مزلالا
 .ةيفيظولا

       

 ةنورمو تلايهست يرفوت ىلع صرلحا ٧
 ةيرشبلا دراولما ةدامع بيوسنلم ةيفاك
 ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا قيقحتل
 .ةيعامتجلاا

       

 عم تابرلخا لدابت ةركف نيبت ٨
 في ةيرشبلا دراولما تادامع
 اله تيلاو ةيلماعلاو ةيللمحا تاعمالجا

 ةايلحا ةدوج ينستحو معد في ا برخ
 .ةيفيظولا

       



١٣٩ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 )٢( مقر قحلم

 )ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ يمكّمحُ ءاسمأ

  



١٤٠ 
 

 ةيملعلا ةبترلل اًقفو ةبترم ةساردلا ةادلأ ينمكّلمحا ءاسمq ةمئاق

 ينمكّلمحا ءاسمأ م
 /ةيملعلا ةبترلا

 يفيظولا ىمّسلمُا
 لمعلا ةهج صصختلا

 طيطختلاو ةيوبترلا ةدايقلا ذاتسأ بقرلا دياز نب قيفوت .د.أ ١
 يجيتاترسلاا

 دوعس كللما ةعماج

 ةدايقلاو تاسايسلا ذاتسأ دوعسلا ةملاس نب بتار .د.أ ٢

 ةيوبترلا

 ةيندرلأا ةعمالجا

 نحمرلادبع ماملإا ةعماج لياعلا ميلعتلا ةرادإ ذاتسأ فيلاخلما ناحرس نب دممح .د.أ ٣
 لصيف نب

 ءارقش ةعماج ةيوبترلا ةرادلإا ذاتسأ يقورلا دعقم نب قلطم .د.أ ٤

 تيوكلا ةعماج ةيوبترلا ةرادلإا كراشم ذاتسأ يزنعلا ةملاس نب دحمأ .د ٥

 موطرلخا ةعماج يوبترلا طيطختلاو ةرادلإا كراشم ذاتسأ يربزلا هط اقن� .د ٦

 كوبت ةعماج يوبترلا طيطختلاو ةرادلإا كراشم ذاتسأ نورحم نايضغ نب الله فيض .د ٧

 نطابلا رفح ةعماج يوبترلا طيطختلاو ةرادلإا كراشم ذاتسأ يرماعلا دممح نب اللهدبع .د ٨

 لئاح ةعماج ةيوبترلا ةرادلإا كراشم ذاتسأ يرمشلا الله فيض نب ناعشم .د ٩

 ةيلامشلا دودلحا ةعماج يوبترلا طيطختلاو ةرادلإا دعاسم ذاتسأ يزنعلا رايطلا دوحم .د ١٠

 دوعس كللما ةعماج ةيوبترلا ةرادلإا دعاسم ذاتسأ رشبلا ناسغ نب دوعس .د ١١

 بإ ةعماج ةيوبترلا ةرادلإا دعاسم ذاتسأ هيقفلا دحمأ نب يمركلادبع .د ١٢

 ةعمãا ةعماج ةيوبترلا ةرادلإا دعاسم ذاتسأ لحاصلا اللهدبع نب نامثع .د ١٣

  ةيملاسلإا ةعمالجا يوبترلا طيطختلاو ةرادلإا دعاسم ذاتسأ لغرف دعس نب روصنم .د ١٤

 ةيوبترلا ةدايقلا دعاسم ذاتسأ ناينوب ينسح تنب ءلاو .د ١٥

 ةيسايسلا تاساردلاو

 بيرعلا قرشلا تايلك

  جرلخا ةظفاحبم ميلعت ةرادإ لياعلا ميلعتلا ةرادإ  ةيوبرت ةفرشم  دووادلا دعس تنب لانم .د ١٦

 

  



١٤١ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 )٣( مقر قحلم

  ةيئاهنلا اiروص في ةنابتسلاا

  



١٤٢ 
 

 

 

 



١٤٣ 
 

 
  



١٤٤ 
 

  



١٤٥ 
 

  



١٤٦ 
 

  



١٤٧ 
 

  



١٤٨ 
 

 

 

 

 

 

 )٤( مقر قحلم

 لىإ هجّومُ ةيبترلا ةيلك ديمع ةداعس نم ةساردلا قيبطت ىلع ةقفاولما نأشب باطخ
 ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع ديمع ةداعس

 ضAرلا ةنيدبم



١٤٩ 
 

  



١٥٠ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 )٥( مقر قحلم

 ةساردلا ططمخ ىلع ةيملعلا تايقلاخلأل ةمئادلا ةنجللا ةقفاوم باطخ

  



١٥١ 
 

  



١٥٢ 
 

 

 

 

 

 

 )٦( مقر قحلم

 ثحبلاو ايلعلا تاساردلل ةعمالجا ليكو ةداعس نم ةثحابلا ةمهم ليهست باطخ
 نب دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع ديمع ةداعس لىإ هجّومُ يملعلا

 ضAرلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس



١٥٣ 
 

  



١٥٤ 
 

 

 

 

 

 

 

)٧( مقر قحلم  

 دممح ماملإا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةدامع ت�وسنمو بيوسنم ددعب ةيئاصحإ
 ضAرلا ةنيدبم ةيملاسلإا دوعس نب

  



١٥٥ 
 

  



١٥٦ 
 

 

 

 

 

 

)٨( مقر قحلم  

  ثبح عوضوم ليجست نع ةينطولا دهف كللما ةبتكم نم ةدافإ
  )هاروتكد /يرتسجام(

  



١٥٧ 
 

 

 


