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مة  ق  ال

امََّّم َّ َََّّّن عل ةَََّّّفيََّّال ل ةََّّال ةَََّّّالع د ع ةََّّال احلََّّع َََّّّم أتهاَََّّّم ىََّّن اََّّح الي،ََّّوق َّال

َّ اتَََّّّكان ا حلةََََّّّّفيَّال ة،م َََّّّتقل ََََّّّّةمق ،َّث اج َّفيَّال عل هاعلىَّال حلةَّتلقيََّّتل َّفيََََّّّّم العل

ََّّ، ات حلةَََّّّفيأماََّّال ةَََّّّال ال را َََّّّفقَََّّّال َّت َّأك عل حَّال لَّمََّّ؛أص َّال ف لَّالأهالي،ََََّّّّل ق

ََّّوَّ ل ةَّل ارس،ََََّّّّتن َّال َّم ی اءَّالع تَّب عةََََّّّّوت ا حلةَّال لََّّإعلانال َََّّّال هََََّّّّالعََّّع )رح

عارفََّّتأسََّّ،١٣٤٤فيَّعامََََّّّّ،الله( ةَّال ی هام ف ةََّّولأََّّ،َّ س ةََّّم م علت َََّّّح ال ىَّ ََّّثَّ.ََّّع

لََّّتََّّذلََّّعَّ ةََّّت ی عارفََّّم َّإلىََََّّّّال ان هَّالله(،َّو دَّ)رح َّسع ل َّال عارفَّفيَّعه وزارةَّال

ََّّ َّال ولةَّع افم َّالََّّوالإش ََََّّّّ،علىَّتعل َّأولَّوز َّفه ل انَّال َّتَََّّّذلََّّعَّ.ََّّلهاو

اء ئاسةََّّإن علََّّالعامةََّّال اتَََّّّل لََّّعهَََّّّفيََّّال هََََّّّّلََّّال َّ(،ََّّالله)رح ان ولةََّّو َََّّّعََّّم ََّّتعل

افَّعلى اتَّوالإش ارسََّّال ََّّم ات.َّوَّه عل َّال ََّّومعاه ه َّ َّذل امع علََّّالاه َّ،ََّّالعاليََّّال ح

ة.ََّّ ل دَّأولَّجامعةَّفيَّال َّسع ل َّجامعةَّال هَّوَّكان َّوصلَّإل َّال رَّال َّال َّم غ علىَّال

ة ل الع هاَّ أه اتَّ ال َّ م َّ ال اجهَّ ی الَّ ی ماَّ أن هَّ إلاَّ ةَّ د ع ال فيَّ َّ عل ال امَّ ةََََّّّّن اف وال

ة. لَّإلىَّالعال ص َّلل

امعاتََّّف ةال د ع َّتعَََّّّال لََََّّّّل ع َّ ،َّفت َّالعال ََّّازَّافَّإع هاَّم اح ةَّوماَّ ل تَّالع

ة،ََّّ ةَّوعال ل اتَّم هالقيََّّت َّت َّعل ءَّأك ةََّّع ل اتَّالع غ فاعلَّمعَّم ةَََّّّلل اََّّال اكَّ،َّوه ح

يََّّ ضَّعال ةََََّّّّعلىََّّف ام ال اتَّ س ةََّّال تل علىَّ قادرةَّ نَّ ت ةََّّأنَّ اد الاق اجاتَّ الاح

ا عاتََّّةَّلوالاج ََّّل اَّشه ة.َّ عاص ةال ل َّالعاليَّفيَّال عل سعا ََََّّّّال ةَّت د ع ةَّال الع

ا َّ دَّخلالََََّّّّك ةََّّالعق اض قََّّ،َّال َّت ةَّم د ع امعاتَّال َّال دَّم َّع ّ مةَّفيََََّّّّوت ق َّم اك م

ول ة.َّ العال فاتَّ ةََّّال د ع ال ةَّ م ال امعاتَّ مََّّال َّ ی الع اجهَّ ت الَّ ت اتَََّّّلاَّ ََّّال

ل:ََّّ ةَّم لََّّ)ال الع قَّ اتَّس ل َّم ة،َّوضغ والعال ةَّ ل ال ةَّ اف وال ة،َّ ال ال اتَّ ال
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ها(. َّع ن يَّ ال ةَّ ال اجاتَّ الاح ةَّ وتل ة،َّ غ وال عةَّ لََّّال ََّّل ه ن ةََّّ ل ال ةَّ ََّّرؤ

ةَّإلى٢٠٣٠ََّّ اد،َّوََّّإسهامأه لةَّالاق َّالعاليَّفيَّدفعَّع عل اجةَّال دتهال فعَّج َّ.َّل

ة ؤ افَّال َّأه ق ها،ََّّول َّعل غل ثةَّوال اتَّال اجهةَّال َّم امعاتَّم َّال َّوت

رَّ قلالأ ص َّلاس ی امَّال امعاتَّاَّال ةل م اءَّال َّإعادةَّب َّم ة،ََّّ،َّل هاَّ)الأكاد م م

املة،ََّّ ةَّال ادةَّال ةَّفيَّ اه ورها،َّوال امَّب َّال هاَّم َّ لَّال ال ة(،َّ ال والإدارة،َّوال

ي. يَّوالعال ليَّوالع َّال ةَّعلىَّال اف ةََّّوتعَََّّّوال لََّّال امعاتَّأساسا ََََّّّّا َّم قلالَّال ؛َّلاس

قلأنََّّ لَّت قَََّّّالأداءَّالأف ةَّب ا َّالع ل لاَّأنََََّّّّ.اَّالأداءهََّّی لَّإلىََّّالع َّ ََََّّّّل م

دةَّدونَّ فََّّال ةََّّالََّّت احل.فا عَّال يَّنََّّوَََّّّفيَّج هََّّت امةََََّّّّجم َّوالاس مََّّلل اعهََّّل إخ

ة) ا ةََّّ،لل اس َّالََّّ،وال ق انَََّّّ(وال قََّّل ات اجََّّ.ََّّفَّالأه ةََّّوت امةَّال ةََّّاس عل ال

ت ةَّ ب فيَّ لَّ الع ونة)ََّّ:َّإلىَّ ة،ال ار وال الةََّّ،َّ اوةََّّ،والع علىََّّ(،وال مَّ اهة)ََّّ:وتق َّ،َّال

ة فا اََّّ،وال اءلةََّّ،والان ةََّّ،وال ول افَََّّّ.(وال عَّأ حَّل ةَّت ادَّأن َّإ َّذل ل ََّّو

يََّّ عَّالأكاد ةََّّال ار اتها)ََّّ:فيال ات امعةَّواس ال جهاتَّ اغةَّت اساتوَََّّّص اذَّها،َّوَّس اتّ

ارا (.َََّّّتَّالق افَّعلىَّال عةَّوالإش ا ة،َّوال ةَّوالأكاد ال َّالإدارةَّوال

اَّأنََّّ افك لََّّاس ق َّفيََّّم عل ةََّّال د ع ةَّال ةَّالع ل ارََّّخلالََّّمََّّال ةَّالأف اق َّم

ة ی ة،ََّّال ال اربَّ ََََّّّّوال مه َّ صا َّأم دََّّلَََّّّفيََّّخ ع ال حَّ لََّّال ادَََّّّإلىََّّلل َّاق

فة. ع صََّّاََّّال ةََّّأنَّح ل ةََََّّّّال َّخلالَّرؤ َََّّّعلى٢٠٣٠ََّّم امهاََّّت ي،ََّّن عل ه،َََّّّال ََّّوت

جاته لَّ ََّّّإلىََّّوال ةََّّ؛ال َّأه َّم هَََّّّی ةَّفيَّه ورةَّمل امهَّض علَّاس اف،َّو الاس

فََّّ ع حلة؛َّلل اََّّعلىال رََّّم ي،ََّّالق عل امَّال للَّفيَّال وثها،ََََّّّّوتل َََّّّوال لَّح لاتَّق ال

احََّّ اتَّواق والآل الأدواتَّ َّ م هاَّ ف ها،َّ لاف ل ةَّ اس ال اتَّ عال فيََّّال ءَّ لل اتَََّّّاللازمةَّ ل ََّّع

.ََّّالإصلاح َّوال
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س رةَّی ابَّص ةَّال ةَّتار ضعَّ،واق علَّل ة،َّال د ع ةَّال ةَّالع ل َّعامَََّّّفيَّال م

ىََََّّّّه١٣١٩ اه١٤٤٣عامَّوح ي،ََََّّّّ.َّ عل اعَّال ةَّفيَّالق ث املَّال لَّالع ضَّم خلالَّع

ََّّ َّم ةأك أةَََّّّم َّال َّالعالي،َّوتعل عل َّعلىَّال ه.َّوَّعام،َّمعَّال َّدف ابَّب ةَََََّّّّّال س

ل لَّالأولَّتارخََّّف لَّالف ة؛َّ د ع ةَّال ةَّالع ل َّفيَّال عل أةَّال يَّوَََّّّ؛ن هاتَّال َّال أه

احلََّّ ه،َّوم َّعل ف رَّأش انيََّّ.ََّّهَّت لَّال ضَّالف ع اَّ َّب َّح امعاتَّم ةَّال قلال عَّاس ض م

قلة امعاتَّم ةَّل اربَّعال اذجَّل َّن ة،َّمعَّذ أةَّوالاه َّأماََّّ.ََّّال ال لَّال َّتارخََََّّّّالف اق ف

امعات.ََّّ ال ةَّ ل ةَّ عال اذجَّ ن َّ ذ معَّ ة،َّ ارخََّّال ب َّ عل ی عَّ ا ال لَّ أةََّّوالف ال َّ تعل

ة د ع نََّّال َّ َّم ورا َّ م ره،َّاأته،َّ ت حلةََّّوَََّّّحلَّ م ىَّ هاح لََّّوَََّّّ.ت الف َّ ََّّث ام ََّّال أه

امعي ال َّ عل لل ةَّ عاص ال ازاتَّ ضََََّّّّ.الإن ع ا َّ لََّّوأخ ادسََّّالف عََّّال ض ََّّم عل ال لَّ ق م

امعي ةَّال د ع ةَّال ةَّالع ل َّ.فيَّال
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َّ

الم  ل ع  أق د ال ه الله  - الع آل سع عل في   -رح  ال

 

 

 

قيَّ مَّوال ق َّال اَّن لعاتَّشع َّبهاَّت ق ةَّل ةَّالأساس َّال ةَّه ل َّفيَّال عل ال
عارف مَّوال َََّّّ.فيَّالعل العل نَّإلاَّ مَّلاَّ ق قي،َّوال مَّوال ق ةَّهيَّال ةَّال ن وال

ل  .َّوالع

نا َّ نَّع اَّ َّ ،َّوأنَّالعل ةَّبلاَّث لَّ َّبلاَّع اَّأنَّالعل نََّّاعل هَّ اح ل
ََّّ َّم ه،َّول نا َّعل انَّع هَّ لَّ ع َّ َّل نا َّله،َّوم انَّع هَّ لَّ َّع ه،َّف نا َّعل ع

عل َّلاَّ َّ َََّّّ.عل

ل هَّقل اركَّ َّی َّالعل هَّ،م اركَّ َّلاَّی َّ َّم .َّ،خ ةَّفيَّالعل  وال
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الم  د   أق ل سع ه الله  - الع ب عال عل  -رح  في ال

 

 

 

 

لَّ ََّّف ا،َّم ل اَّأولَّجامعةَّفيَّم هَّاف قهَّوت اللهَّتعالىَّوت
ةَّالله ع ََّّ،ب نََّّداع اركأنَّ َّم َّسع ةَّعه مَّفات اَّال هَََّّّ،ه َّ ده ت

َّالعل ع عارف،َّو ةَََّّّ،ال لادَّالع اَّوال ل ةَّفيَّم فا َّوال لامَّوالأم دَّال و
ة َّ.َّوالإسلام
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الم  ل   أق ه الله  - الع  ب ع لال عل -رح  في ال

 

 

 

اَّ "ََّّأنف"سل  العل

لإ ،َّوالع ة،َّالعل :َّالعق مَّعلىَّثلاثَّدعائ ابَّتق اَّلل  .َّنَّت

نَّ ددتَّأنَّأك ا َّل َّمل َّأك َّل  .ا َّمعلل

َّ ع ةَّ د ع ةَّال ةَّالع ل َّال ة٥٠َّأر رَّإشعاعَّلل َّالآنَّم  .َّعاما َّم
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الم  ل خال   أق ه الله  - الع  ب عال عل  -رح  في ال

 

 

 

ة ل مةَّال ََّّ،إنَّح ل َّجلالةَّال َّعه َّالعم هَّالله)َّع ََّّ(،رح خ َّت وسعا ََّّل
َّالعلَّ،ولاَّمالا َّ لَّعلىَّن لَّالع ا َّفيَّس َّتألَّجه َََّّّ،َّول عل صَّال َّف ق وت

لهََّّ ف هاَّ انا َّم ها؛َّإ ةَّم ائ ىَّال ةَّح ل َّال ا ىَّم َّفيَّش ا عَّال ل
عهََّّ اَّش قا َّل ة،َّوت هَّالأرضَّال هاَّعلىَّه اةَّومعال رةَّال َّص فيَّتغ

ةَّونَّ،الإسلام ل عةَّال َّش َّه يََّّال ةَّال ادرَّال َّال ل افا َّل ه اسها،َّواس
إذنَّالله. َّ قَّزاه لَّم ق هاَّإلىَّم َّب هاَّوالأخ ةَّبل اركَّفيَّنه  ت

عل عَََّّّإنَّال َّأمةَّت ونهَّماَّم ،َّو مَّالأم املَّتق َّع ا َّم َّج َّعاملَّمه َّه
لادها.َّ هاَّو ع مَّوازدهارَّل َّتق َّأ ق  ت
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الم  ل فه   أق ه الله  - ع الع بال عل  -رح  في ال

 

 

 

لَّ َّأف اميكان يََّّأ َّأَّال ا َّع ا ََّّبهاَّماض لا ََّّوحاض ق يَّاللهََّّنَّأَّ،وم ف ش
عارف،َّتعالى الَّوزارةَّال أع َّ املَّ،َّفق انيَّال ينَّأَّلإ َّال َّه ََّّءالعل

هَّالأم َّعل َّتع  ََّّ.الأساسيَّال

هَّ َّفيَّه لَّب َّ خلَّالعل لادََّّأنَّی نَّفيَََّّّ،ال ا يءَّال وأنَّ
فة ع رَّال َّب له َّع َّوأماك له  .َّحق
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الم  ل ع  أق ه الله   -  ب ع العالله  ال عل -رح  في ال

 

 

 

ة ارَّوال ةَّللاس ةَّرئ َّور ذجَّم ةَّن ل َّفيَّال عل الَّالقادمةََّّ،ال والأج
ة وةَّال َّال فَّأساسيَّ،ه َّه امَّبه  .َّوالاه

اك هَّال اَّفيَّه ات َّب ناَّوللهَّال اتََّّ،شاه غلهاَّالأج َّت اب َّفيَّال ان يَّ َّ،ال
َّ هاد دنَّاج َّأنَّت ها،َّوأرج ل َّت َّوللهَّال َََّّّ،والآنَّأن ل َّاللاتيَّت ات نَّب ل

َّم َّأوَّأح ل َّم ه  .تعل
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الم  ان   أق ل سل ه الله   - ع الع  بال عل - حف  في ال

 

 

 

مََّّ ق َّال ةَّن اَّالإسلام بَّأم لعاتَّشع َّبهاَّت ق ةَّت ةَّأساس َّر عل إنَّال
َّأملَّ ابَّه افعة،َّوال مَّال عارفَّوالعل َّفيَّال ار قيَّال ةَّوال والازدهارَّوال

لَّالأمة ق ةَّال  .وع

ان َّم َّفيَّأ َّالعل عل ةَّأنَّن اس ناَّح َّع  .ل

 

 



١١ 
 

 

 

 

الم  انالعه الأم م ب  ي ول أق ه الله  - سل عل  -حف  في ال

 

 
َّ

لَّ َّأف نَّض َّأنَّن اَّه ام٣٠ََّّإلى٢٠َََّّّح َّذلَّا َّتعلََّّا َّن ق لَّشيءَّل َّ ل  .َّون

اتهاََّّ ول لَّم قفة،َّقادرةَّعلىَّت ةَّوم الَّوا جَّأج َّت َّع املة،َّت ةَّم ةَّتعل ادَّب إ
لادَّ ةَّال  .َّفيَّنه

َّ
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ة  د ع ة ال ة الع ل ره في ال عل وت أة ال  ن

مة ال  ق

ركََّّ علی ال ارخَّ ل عَّ ةََّّ،َّال د ع ال ةَّ الع ةَّ ل ال ا َََّّّ،فيَّ هَّجاءَّم امَّ َّ،أنَّالاه

اح حلةَّتأسََّّا َّوم ولةََّّل اََّّال ََّّ.َّفئهاو ََّّق امالاان ََََّّّّ،ه ح َّت ةََّّم د ع ةَّال ةَّالع ل ال

ََّّ سعلىَّی دََََّّّّال َّآلَّسع َّالع َّع ل هَّالله)َّال ة،ََََّّّّ(؛رح ة،َّوف ا ةَّاج اثَّت علىَّاس

ة ا والاج ةَّ ی ال َّ لل ةَّ ملائ ة،َّ اد علىواق لَّ ع اَّ و كََّّ،َّ سل فيَّ ا َّ ل ع هاَّ س ادََََّّّّت أف

د ع عَّال اهاََّّال َّعتهَّوات ل اَّع َّ،َّ عللىَّت اعَّال اناتَََّّّق َّإم َّم اف َََّّّ.لَّماَّت

ل ائَََّّّت َّال عل َّال ةََّّ،ن د ع ةَّال ةَّالع ل َّال حلةَّتأس ،َّ،ََّّخلالَّم ات فيَّال

َّ لام َّال يَّتعل ة،ََََّّّّال ا اءة،َّوال َّالق اد ،ََّّالإضافةَّإلىََّّم آنَّال یوَّالق رَّال َََّّّأم ة.َّوق الأساس

َّ َّال َّت لَّأك َّ اَّال ،َّوالقَّعلىَّه ةََّّفيَّاله اش ءا ََّّ،ال صفهَّج َّب امجَّت َّب ََّّم

ة، اد لََّّال اهاَّال يَّت َّالعََّّال هَّالله)ََّّع َّ(،ََّّرح ع انَّی َّ ةََّّح لَّه علََّّإلىَّ مَّب ق َّ َّم

ه رَّدی انهاَّأم رس َّ،َّوت اده ةَّوالقََّّم ا اعة،َّاءةال عَّوال َّفيَّال ه رََّّومام َّأم ان .َّو

َّهيََّّ ی رََّّال لادَّم َّأرجاءَّال حلةَّفيَّمع َّال ةَّخلالَّتل عل ارسةَّال اءََّّ،ال اََّّاس ََّّنَّماَّ

ارَّ اع رةَّ ةَّال ی مة،َّوال ةَّال دا َّفيَّم ج ام اَّح ة،َّضه ةَّع انةََّّوََّّذاتَّ ة،ََّّم تار

لَََّّّةوم دَّ َّعه َّم عل َّوال لابَّالعل ا َّل اني،َّومق ارَّس ق اََّّةاس ه َّف َّوج ل ََّّ.َّل ا أن

عل َّال ةَّم ةَّمغای اثةَّال ال َّ اتها،ََََّّّّ،َّت ها،َّوَّفيَّم رسَّف ،ََّّوماَّی ر ََّّقةَّال وال

ي،َّوَّ َّالعل .ل عل َّوال ر ال هاَّ َّعل انةَّالقائ َّم

َّ لاح ة،َّأنََّّو د ع ةَّال ةَّالع ل َّفيَّال عل َّبهاَّال يَّم اتَّال احلَّوال عَّلل ال

ََّّ م ة،َّ م اتَّ ج ل َّ ع خ َّ ق له،َّ وتفع ه،َّ ت أنَّ تَّ ات يَّ ال اتَّ ال عَّ ج

الإدارة،ََّّ احيَّ َّال ََّّ،ََّّةوال رس علىَّ َّ ل ه،ََّّع ةََّّخ ا ته،ََّّوم َّم ی وال َّ ال

ع ا افََّّ،ال عالََّّه،َّمععلََّّوالإش َََّّّس الاته.ََّّفيََََّّّّال علاَّأنََّّم ةََََّّّّال ةَّالع ل فيَّال

ة د ع انََّّال ََََّّّّيم احله،َّبلَّم عَّم ولةََّّفيَّج ََّّال ه ةَّتع ةَّس افآتَّمال ةَّم ل َّال َّم ال

ابهاََّّ َّعلىَّح ع ،َّواب ال اتَّ ل اتَّالآعلىَّم ََّّلافََّّع ََّّم العل لَّ ىَّحق ةَّفيَّش ل ال



١٣ 
 

رة ع اءَّال عَّأن فةَّل ع تََّّ.ََّّوال َّاَّرص ر ال ةَّال ل ةَّل ةَّس افأةَّمال راساتََّّسَّم ،َّوال

ا.َّ َّالعل

ةَّالعَّ ل َّالعاليَّفيَّال عل َّلل ق َّت ةوق ةَّو اتَّن ةَّقف د ع اهََََّّّّ،ةَّال َّان ع اس

َّ. لفَّدولَّالعال َّالعاليَّفيَّم عل ونَّال َّ ه ََََّّّّال َّالعاليَّم عل ال ولةَّ ةَّال ا َّع ه وت

ةََّّخخلالََّّ ةََّّال اداتَّ،ََّّال ةََّّوالاع ال ي.ََّّال عل اعَّال ةَّللق َّالََّّال َّت َّفق

حة وعاتَّ َّفيََََّّّّ،م اول حلةت علََّّم سعَّفيَّال ورةَّال ةَََّّّض ای ادَّال عابَّالأع العاليَّلاس

لابَّ َّال تَّ،ََّّم اَّر حلةََّّب ََََّّّّفيَّم ََََّّّّعلىأخ ََّّةفاءالت اجاتَََّّّاتَّمعال،َّور اح

ل،ََّّ قَّالع تَّس اَّر حلةََّّب َََّّّفيَّم اتَََّّّأخ َّال ش ورةَّت لََََّّّّعلىَّض ة،َّوتأه ام ال

ر ةَّال َّه َََّّّ،ع يوت َّالعل اتَّال َََّّّ.َّمهاراته،َّوزادةَّم ل ََََّّّّل عل َّوزارةَّال أدخل

ة ل امعاتَّفيَّال ةَّلل ی لةَّج لَّإلىَّ ص رةَّلل اتَّج جهاتََََّّّّ،العاليَّتغ َّمعَّت اس َّت

ََّّ وال اءاتَّ والإج امجَّ ال َّ م عةَّ م َّ ع ي،َّ والعال َّ د ع ال لَّ الع قَّ ة،ََّّ)س الق

ة س لةَّالََّّ،وال اورََََّّّّ(وال َّال دا َّم لَّع ل)ل زها:َّالق عاب،ََََّّّّ،أب اءمة،ََّّوَّوالاس ال

دةوَّ ل،َّوََّّ،ال ي،َّوَّال َّالعل عاثَّال يوالاب ات َّالاس ا َّال َّ(.،َّوأخ

ل ةََََّّّّوع د ع ةَّال ةَّالع ل ال َّالعاليَّ عل رهَّعلىََّّال احلَّت افََّّخلالَّم َّأه ق ت

ةََّّ ال َّ املةخ ال ةَّ يََََّّّّال ةََّّال ت َّ ان ف ه،َّ ی وت عَّ ال ضَّ ه لل ولةَّ ال هاَّ وضع

ا اردَّرَّال َّال فاءةَّتل َّعلىَّرفعَّ قهاَّمعَّال َّإلىَّت يَّسع افَّال زَّالأه َّأب ةَّم ََّّ؛َّدَّال

عىلأ املَّوت انَّال اءَّالإن فَّإلىَّب ةَّوشاملةَّته ةَّم ارةَّت ةَّاس ل َّع عل إلىَََّّّنَّال

ع مةَّال َََّّّ.خ

اََّّ فيََّّك ةَّ ل ال العاليَّ َّ عل ال افَّ أه علجاءتَّ ال اسةَّ س قةَّ ةََََّّّّوث اجاتَّلمل ل

ةََّّالا ا ة،ج اد ََََّّّّوالاق الع حاجاتَّ َّ ع ةَّ اهاتومع اته،ََّّهوات انََََّّّّومق الإن َّ ال وم

، د ع ره،ََََّّّّال هَّوت املَّن ةَّشاملةََّّوع َّالعاليَّتغ عل ال ةَّ افَّال قةَّالأه ث َّال َّغ فق

ع َّ فا ال عارفََّّ)في:َّ ال قلَّ ب مَّ ق وال رَّ ال َّ ر ةَّ ای وم للأمة،َّ لَّ الأص قافيَّ ال اثَّ ال لىَّ

يََّّ ةَّال ةَّال اتَّال فا ادَّال عه،َّوع يَّوت َّالعل ةَّال ا،َّورعا ج ل مَّوال والعل

َّعلىََّّ َّالقادر ا ادَّال ،َّوع ه ةَّال عارف،َّورعا مَّوال ةَّالعل ج ة،َّوت ةَّال ل هاَّع ل ت

ة(. ان اتَّالإن يَّوالأخلا وحيَّوال ال َّ ان ال َّعلىَّ ال ة،َّمعَّ ال اءَّ أ لَّ َََّّّح ج وت
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ارََّّ إص ةَّ ل َّالعاليَّفيَّال عل احلَّال ةَّم م امعاتَّال ةَّال قلال ،َّلاس ی امعاتَّال امَّال َّن

ةَّ د ع ةَّال ةَّالع ل ََّّ.فيَّال

ضَّ اََّّع لََّّه اهَََّّّالف ا َّث اقََّّب عََّّو اض ةَّم َََّّّع ع ال أَّ َّی ة؛َّح هاتَّأساس َّال

يََّّ َّال ف ََََّّّّأش عل ةفيََّّعلىَّال ل ةََّّال ةََّّالع د ع اضََّّال ع َّلاس َّذل ع قلَّ احل،َّو رَََّّّم ََّّت

عل ةََّّفيََّّال ل لََّّ.ال مَّ ق ةاَّ أةَََّّّا علََّّن ضهََّّالعاليََّّال ع و عل،َّ ال اسةَّ س قةَّ وث ،َّفيَّ

ََّّ اق ََََّّّّ-و َّث َََّّّ-م عل َََّّّفيََّّالعاليََّّال ةََّّخ ا ََّّ،َّمعََّّال أ لَّ الف َّ افه.َّو ضَّأه ع

ف َََّّّآفاقََّّوعََّّا َّتع علََّّل َّفيََّّالعاليََّّال عل ة،َّوال ةََّّرؤ ل ضَّما٢٠٣٠ََََّّّّال ع اَّ َّ،

هاَّفيََّّ جَّع نامجن لََّّب يَّال علَّفيَّال .،َّوَّالعاليَّال ی امعاتَّال امَّال َّن
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ي   هات ال فال ة أش د ع ة ال ة الع ل ال عل   على ال

َّ افََّّساه ةَّجهاتَّفيَّالإش علََّّع احلََََّّّّعلىَّال َّوَََّّّهتأسخلالَّم رههََّّن يَّوت ،َّوال

هاََّّلَّجهةكانَّل ةََّّم عل ةَّال ل َّالع َّفيَّس ث هات:دورهاَّالفاعلَّوال هَّال ضَّله اَّیليَّع َّ،َّو

عارف .١ ة ال ی ر:  م ََََّّّّص َّوأ،ََّّه١٣٤٤عامََََّّّّفيََّّائهاإنالأم هاََّّس افََّّإل عَََّّّعلىََّّالإش ََّّج

احله،َّوم عَّم َّ عل ونَّال مََّّونََّّاته،ش عارف،ََّّالعل َّم.ََّّوال غ ةََّّوعلىَّال ود َّم

انات،ََّّ ادََّّقلةََّّوَّالإم ارَّأع َّنََّّسال هََّّأةوق ة،ََّّه ی ةََّّتعَََّّّإلاَّأنهاَّال يََّّالقاع َََّّّال هاََََّّّّب ََّّعل

ة عل ةَّال ل رها،ََّّىَّ،الع هاص ا رجة،َّعلىََّّوأن ةَّم  .ه

ة:   .٢ ةَّفيَّعامََّّوزارة ال ل يَّفيَّال َّال عل أَّال رَََّّّ،ه١٣٤٥ب َّأولَّم اَّاف ََّّسةَّح

ة ةََّّص مةََّّفيَّم ََّّال ََّّا،َّث ل َّن عل اَّال ة،ََّّرةه فيََََّّّّةالََّّوزارةََّّفيََّّسعةوواََّّم

اض،١٣٧٩ََّّه/١٣٧٨عامََّّ يَّفيَّال َّص اءَّأولَّمعه إن َّ َّاه،َّوذل تَّث زارةََّّس ََّّفيَََّّّال

سع هََّّفيََّّال عاهَََّّّه ََََََّّّّّّفيََّّال ا َّم ةم ل اتهاََّّال اف زارةَّإداراتََََّّّّفيَََّّّوأنََّّ.وم ال

علََّّةم ،ََّّي،الََّّال ر ؛ََّّوال لىََّّوال افََّّت عاهَََّّّعلىََّّالإش ََّّة،الََّّال

ارس ،ََّّوم لََّّال ةََََّّّّعلىََّّوتع فا ارَّرفعَّ ها،ََّّسال لهََّّف لََّّوتأه ج،ََّّق عةَّرفعَََّّّثََّّال ا م

،م حلةََّّوفيََََّّّّ.لالعََّّرأسََّّعلىََّّوهََّّاته أتَََّّّلاحقةم زارةََََّّّّأن اتَّال س رجة؛َََّّّم ةَّم تعل

تقيَّم اتَّالَّإلىَّةالَّعاهَّالَّت  .ةسالَّةالل

لت   .٣ عل  م  م ََََّّّّه١٣٤٦ََّّعامََّّفيََّّنو   ك  :  ال ل ةَّم ی لَّم َّلع ان َّوم داع

عارف تَّوأ.ََّّال ،َّومَََّّّّس عل ةَّال ی الَّم عةَّأع ا ،َّوم ةَّال هَّمه اتَّهاََّّإل ََّّرةَّوالََّّال

ي امََََّّّّال هاَّعلىَّال اتَّتع تَََّّّوقَّ.ََّّاصاتهااخََّّل هََّّأن ة،ََّّه ی اََََّّّّال لَّوه الَََّّّال ََّّأع

دة ه ةََّّخلالََّّم ةََّّم إنَََّّّوج َّ اءََّّائها؛َّم علََّّاَََّّّس احََّّی ارس،ََّّاف َََّّّضعوَََّّّأوََّّال ََّّال

ة، عل اراتهََّّضوَََّّّال َََّّّ،ام هََّّوأسال م دَََّّّ،اتق راسةََّّوم احلها،َّأوَّوَّال اهجَََّّّضع،َّوم ة،َََّّّم ََّّدراس

اءَّمع اجعةََّّإج ةَّم اََّّم رَّل ََّّص اهج،َّوغَّم ة،َّأوَّم ََّّ.هاأن ل اَّال َّه َّأث َّام َّوق

اَّإلىَّ َّالعاليَّ عل ازاتَّال َّإن  :یليَّم

x عا ََََّّّّالََّّثَّالاب ةَّم ال ادَّم لابَّلأع َََّّّ،َّمََّّإلىََّّال ع ولََّّو ة،ََّّال ا،ََّّالأورو َّوأم

را اتَََّّّفيََّّسةلل دةََّّت ع َّم َّأرسل ََََّّّّ.َّوق عل َّال َّم اَّال رةَّه َّعامََّّفيَََّّّالعالياك

دَّأولَّدفعةَّأرعةَّعَّ،ه١٣٤٦ انَّع ا ََّّو ََّّ،ال َّث ال اتَّت ع هاَّال  .ع
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x ةََّّا ه عاثَّل َّخلالََّّللاب ََََّّّّم ادَّم عاثهََّّسإع ادا َََّّّاب ا َََّّّإع ،عل َّأن ََّّعامَََّّّفيَََّّّ،َّح

رسةََّّه،١٣٥٥ ةََّّم َََّّّ،م ات؛َََّّّتََّّسةرَََّّّس ع مََّّال أنَّ هَََّّّومعَّ َّه

رَّ اوزلاََََّّّّسةال حلةََّّی ة،ََّّال ان ةَََََّّّّّأنََّّأنهاَََّّّإلاَََّّّال َّالف َّح مةم َََّّّل عل  .العاليََّّال

x لَّعلىَّإن اتَََّّّاءالع س علََّّم ةََّّفيََّّالعاليََّّلل ل ةََََّّّّفقَّ؛ََّّال ی َّم عارفقام ل،ََّّال ََّّوم

عارف اءَّال ةَّدراسةَّإج هََّّ،عل ج اءَّعلىَّت لب ََّّال َّالع هََّّ-ع اءَّلإَّ،-َّاللهرح ََّّن

ة مةََّّةََّّعةللََّّكل افََّّعَََّّّ،ه١٣٦٩عامََََّّّّفيََّّ،َّال ماتَََّّّت َّأنامها،ََََّّّّمق ََََّّّّع اث ت

ةََّّ ل ال ادَّ جأع ارَََّّّفيَََّّّال انََّّسال ع،ََّّةال دةَّ عَََّّّوع راََّّال ال َّ َََّّّسةم ََّّم

ارج، ةََّّال ان فادةالاََّّوم ،ََّّس ه صا َََّّّم وزَّمعََََّّّّخ لادَََّّّحاجةََّّب اتََََّّّّإلىََّّال فا هلةال َّال

الاتَََّّّفي ة،َّوالإدارةََّّة،الََّّال ََّّوال ل ةََّّاءإنََّّت.َّ علََّّل ةََّّفيََّّال مةََّّم َّال

لاَّ،َّه١٣٧٢َّعامَّفي انَّ لَّو ََّّال افإَّت ةَّش ی عارف،َّم لَّال عارفَّوم  .ال

ة  ت   .٤ ع  ون   ةمل راسة  ال ارج  في  لل ةَّه١٣٤٦ََّّفيَّعامََََّّّّكون:  ال ََّّل

عََّّونَََّّّةم راسةََّّال ةارجََّّخََّّفيََّّلل ل ََّّال ع،َّوق ارَّال َّبهاَّاخ ََََّّّّ،َّأن ه وته

، لَّالأسال أف ارجَّ راسةَّفيَّال عََّّلل ا فََّّهوم ع يََّّلاتَّاللىََّّإ،َّوال اجههََّّال لَّت ،َّوالع

ال نقلَّ ةََّّرةعلىَّ ی عارفََّّل ل،ََّّال عارفَََّّّوم لََّّال ضَََّّّماََّّحلََّّعلىََّّللع َََّّّع أول

ع الاتََّّال َّإش  .م

عل الع   .٥ فاع    -ال فاع  )وزارة ال انوزارة ال ف  وال قاً(  العامة  ة وال َََّّّ:سا ََّّعامَََّّّأن

رسةََّّأولََّّهـ١٣٥٤ ةََّّم ةََّّفيََّّع مة،ََّّم زتَََّّّال َّب اجةََّّح اكََّّإلىََّّال اتَََّّّم س َّوم

ل أه اََّّفيََّّالعاملََّّل اَََّّّه هعََّّالق ولة،ََََّّّّال اعاتَّال َّق اََّّولام اته،َََّّّاته،تََّّلهََّّأنََّّس ََّّوآل

ه، اََّّون راساتََّّيََّّالََّّهمو َّإلاَّب َّأنَّت ة.لاَّ َََّّّه١٣٥٨َََّّّعامََّّوفيََّّت هََّّنقل َّه

رَّ ةََّّإلىََّّسةال ی ائفََّّم َََّّّ.َّال اَّأن ةََّّأولََّّب ةََّّل ةََّّفيََّّع ی اََّّم ةَََّّّاسََّّ،ضَّال ََّّ"كل

ل ََّّال َّالع ة"ع اه١٣٧٤َّعامفيََّّ،ال تَّ،َّو الهاَّش  .َّه١٣٧٥ََّّعامََّّفيَّأع

عل الع   .٦ ة:    -ال اخل لََّّأموزارة ال ََََّّّّال َّالع هََّّ-ع رسةَََّّّأولََّّاءإنََّّ-ََّّاللهََّّرح ََّّم

ة ةَّفيَّلل مةَّم تََّّوقََّّه،١٣٥٤َّعامفيََّّال هَّم رسةَّه ةَّال اتََّّع ةََّّتغ ََّّفيَّت

را دَّال ها،َّوم اه ها،َََّّّسةم اتَََّّّف ،ََّّالََّّوم ه لََََّّّّوماََّّورت َّدراََّّلل َّسةَّبهاَّم

ة ن َََّّّأنََّّإلىقةَّلها،ََّّساََّّم ل ة"ََّّاسَََّّّإلىََّّه١٣٨٤َََّّّعامََّّت ةََّّكل َََّّّ،"ال اََّّإلىَََّّّونقل َّضَّال

َََّّّه،١٣٨٥ََّّعامفيََّّ ةََّّعَََّّّاََّّوأص َََّّّل ل ة،ََّّفهََّّال َََّّّالأم مةََّّفيََّّودخل َََّّّم عل ََّّال
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مهََّّالعالي ََّّفه ی ةَّالال هاَّعلىَّن َّحاجةَََّّّاتَّ،َّمعَّحفا ها،َّح رسَّف يَّت ال

لاد.  ال

الع   .٧ عل  يال وزارة    -ال ال ئاسة)  س  ي  العامة  ال ال س  قاً(   لل ََّّ:ََّّسا

يََّّصفوَّ سَّال ةََّّأنهَََّّّال س ةََّّم ارة،َََّّّع اتَََّّّذاتََّّح ةََّّمه ََّّالأساس،َََّّّفيََّّع

ماتََّّ مَّخ ةوتق ان ةََّّإن عة،ََّّوثقا هاََّّم ي،ََّّم عل هاََّّال ي،ََّّوم هاََّّال قافيَََّّّوم اثي،َََّّّال ََّّوال

ها.َّح اةَّوغ َّن ن يَّسلَّاَّت ََّّاءإنَّال هادََّّم یَّال اه ََّّثََّّهـ،١٣٦٨َّعامَّوال

اََّّر َََّّّه ئََّّال سََّّوأن يََّّال ه  علىَََّّّال أتَََّّّهـ،١٣٧٤ََّّعامََّّإث هََّّو لاق ارةَََّّّان ََّّال

ة ةَّوال ََّّوال اَّع َّه١٣٨٢َّعامَََّّّم َّ،َّح َّع ل ََََّّّّاللهَّبََّّال َّالع هَََّّّ-ع رح

ََََّّّّ-ََّّالله َّخال ل ةَّال ل ة:َّ ال ةَّال اتَّالع ل يَّال سَّال عَّلل ي.َّو سَّال ا َّلل رئ

ادةََّّ ةَّال ل ة،َّو انالع اََّّوالأر َّجامعةََّّ.َّب َّتع ل دَََّّّال َّالعََّّبََّّسع مََّّع ةََّّللعل ََّّال

ة جاتَََّّّمََّّواح دَََّّّم ه ئاََّّةالََّّال ي؛َََّّّسةل َّالعاليَّال عل الَّال يَّفيَّم سَّال َّال

َّ تََّّح ي،ََََّّّّت سَّال ئاسةَّال ا َّب ا َّوعل هاََّّاََّّمعإدارا َّومال ا ا َّرت ََََّّّّلََّّأكاد عل ال

هََّّاصاتهَّاخََّّ،العالي جع علََّّوم نيََّّالعاليََّّلل وعهََّّال اتهََّّف عةََّّوت وفيَََّّّ.ال

ي١٤٣٤َّعامََّّ سَّال لَّرئاسةَّال ارَّب رَّق ي.َّإلىََّّهَّص سَّال  وزارةَّال

ي .٨ ه ي وال ق ر ال ة العامة لل س يَّفيََّّ:ََّّال ه َّال ر يَّوال َّالف عل اتَّال ا جعَّب ت

ةََّّ ةَّزم ةَّإلىَّف د ع ةَّال ةَّالع ل ةال زعا َََّّّانََّّإلاَّأنهَََّّّ،ق انَََّّّبََّّم َّ ةَّجهات.َّفق ع

يَّوزارةََََّّّّل َّف عارفَّتعل ََََّّّّ،ال ،َّفق عل َّال َّم اَّال َّله ئ جعَّال َّال َّتع أتَّح فيَََّّّأن

أَّفيَّعام١٣٦٩ََّّعامََّّ اَّب ة.َّب ةَّفيَّج ا رسةَّص ١٣٧٩ََّّهَّأولَّم ار َّال عل رَّال ه هَّ

راعة َّأنَّوزارةَّال ة.َّفيَّح ل نَّال َّم دَّم َّفيَّع س َََّّّال اء١٣٧٥َّفيَّعامََََّّّّقام إن هَّ

ج.ََّّ ال فيَّ ةَّ س ال ةَّ را ال رسةَّ عامََّّوَّال ََََّّّّه١٣٨٣َّفيَّ لََّّقام الع ونَََّّّوالوزارةَّ

ةََّّ ا ي.الاج ه َّال ر َّلل احَّأولَّم َّالقَََّّّاف ف ولةَّب امَّال ةََََّّّّولاه رةََّّال َّال

ة ل اجاتَََّّّل قَََّّّاح ل،ََّّس ایَََّّّالع اجةََّّول لََّّال أه اََّّل َّفيَّال د ع ابَّال ةَّال ق لاتَّال

ة ا ةََّّ،وال لةَّواح َّم يَّت ه َّال ر يَّوال َّالف عل الاتَّال عَّم َّج َََّّّ،ت رَّالأم وص

ََّّ يَّال ل ةَّالعامة١٤٠٠ََََّّّّفيَّعامال س اءَّال إن يهـَّ ه يَّوال ق َّال ر ََّّ.ََّّلل َّأن ح

ة س لََّّال َّالقَََّّّالع ر ادَّوت امجَّلإع َّوال َّال ف ةَََّّّعلىَّت ةََّّالف ه هَّ.َّووال اءَّه إن
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َّلاحقا َّفيَّعامََّّ ه ةَّ س اح١٤٠٣ََّّال اف َّ ،َّوذل عل َّال َّم اَّال َّالعاليَّفيَّه عل هَّال

اض. ةَّفيَّال ق ةَّلل س ةَّم ل  أولَّ

ة .٩ عاه العل ات وال ل ئاسة العامة لل لََّّ:ال َّال َّالعََّّأم هَّاللهَََّّّ-ََّّع َََّّّ-َََّّّرح عه احَّال اف

اضَّفيَّعامََّّ يَّفيَّال ١٣٧٠ََّّالعل َّوضع ل اةََّّه،َّو ئاسةََّّهالأولىَّلهَّال يَّال فأََّّ،َّال َّش

عاهَََّّّعلى ةََّّال ةََّّاتهاََّّالعل س ةََّّال ان اَََّّّ،وال علَََّّّأماَّ َّأََّّفقَََّّّالعاليََّّال ف ََّّش

ةَّالََّّعلى يَََّّّعةَّل َََّّّال ةَّاللغةََّّ،ََّّه١٣٧٣ََّّعامََّّأن ل يَّو ةَّال ،ََّّه١٣٧٤ََّّعامََََّّّّأنََّّالع

ََََّّّّه١٣٩٠عامََََّّّّفيََّّاهامََّّوغ ِّّ ا َّلإضافةَّق ةَّن ا مَّالاج ةَّوالعل ةَّاللغةَّالع ل إلىَّ

ة،ََّّ ا مَّالاج العل َّاَّأخاصَّ ف عهَََّّّعلىََّّش ةَّمَََّّّأولََّّعَََّّّالََّّاءللقََّّالعاليََّّال َّس

 .المملكة في العلیا بالدراسات  متخصصة

ََََّّّّفي،ََّّه١٣٧٣عامََََّّّّفيََّّالوزارة  ھذه   سست أ  :المعارف  وزارة .١٠ لعه دَََّّّال َََّّّبََّّسع َََّّّع الع

هََََّّّّ- اكََّّ-ََّّوع َََّّّ،-ََّّاللهرح َّالعََّّ-ََّّآن َّع َّب َّفه زارةََّّا َّوزََّّالأم عََّّل َّوأََّّ،رفاال َّهالإََّّس

افالإ ونَََّّّلََّّعلىََّّش علقةََّّال عارَََّّّال ة.ََّّال ل ال ََّّفَّ ََّّفق ل عارفت ََََّّّّوزارةَّال عل ونَّال ش

ه ا عَّأن َّالعاليَّ عل ونَّال َّش ل احله،َّو عَّم اءَّعلىََّّ،ََّّالعامَّ ارجيَََّّّالس ََّّال

عاثَّالاََّّم علىََََّّّّإلىََّّب أوَّ دة،َّ ع م انَّ اخليََََّّّّالبل اتَََّّّفيََّّال س علََّّم َّالعاليَََّّّال

دة ج  .َّال

عاه .١١ ات وال ل ی ال اث م ل اتَََّّّه١٣٧٨فيَّعامََّّ  استحدث   :اس ل َّال ی َّم م

، عاه هَّمََّّوال َّ ةوأن ونَََّّّول علََّّش َّثالعاليََّّال افَّرَّالإه،١٣٨٠ََََّّّّفيَّعامَََّّّ.َّوم ََّّش

علََّّعلى اءََّّالعاليََّّال زارةََّّةعامََّّإدارةََّّإن ال تَََّّّ،لهَّ هَّالإدارةَّالعامةََََّّّّوت ةَّه ةََّّعلىََّّمه رعا

ََََّّّّعلاقةكلَّماَّلهََّّ عل احَّأََّّهََّّماََّّسةدراََّّ:ذلََّّفيََّّا،ََّّالعاليال ،َّواق َّقائ هََّّسال َّ،َّت

ةََّّ جاتهوتل اجةََّّم لادَََّّّل هاََََّّّّفيََّّال اح دةن ع إنال لَّعلىَّ ََََّّّّاء،َّوالع هَّم اجَّإل ماَّ

اتَّمَّ ةَّس  .تعل

ات  .١٢ عل ال ئاسة العامة ل َّعامََّّال ارسََََّّّّهـ،١٣٨٠:َّتأس ئاسةَّالعامةَّل ات،َّىَّال َّال

هاََّّوَّ حَّاس ََّّأص عل ئاسةَّالعامةَّل اليَّال اتَّفيَّالعامَّال ئاسةََّّوتعَّ.ََّّال ََََّّّّال أولَّجهازَّإدار

اتَّفيََّّ َّال افَّعلىَّتعل لىَّالإش َّی ارسم ةََّّال م ةََّّال َََّّّ،والأهل معَّوضعَّال

اتَّ ارسَّال هاَّم َّعل يَّت اهجَّال ا َّ.ََّّوال اتَََّّّتعلَّأنََّّعل اتَََّّّفيواجهََّّ ال ا معارضةَََّّّال

َّالأهالي ع َّ ولةََََّّّّلوَََّّّ،م ََّّال لََّّ-ت يََََّّّّ-َّ اللهََّّف ف َّال ع َّب َّعلىَّذل غل َّال م
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ا َّ اتَََّّّالعامَّرئ َّال ئاسةَّتعل يل املََََّّّّ،َّال امَّم َّن ف َّت اتَّم َّس َّع َّفيَّأقلَّم ت

س َّال عل ائيَّإلىَّال َّالاب عل َّال رجَّم اتَّی َّال عل ََّّ،ل ان َّ َّال ان َّال عل إلىَّال

هَّعامََّّ ای َّذلََّّقَّوَّ.ََّّهـ١٣٨٤ب رجََّّصاح اتَََّّّال عل َّلل اءَّمعاه ةََّّلاحقا َّوَََّّّ،إن اتَّلل ََّّ.َّل

اََّّ َّك ف ئاسةََّّأش ائيََّّال لَّالاب َّماَّق عل َََّّّ.علىَّال ه بََََّّّّوان ة"أسل ََّّ،َّةفيَّالإدارَََّّّ"اللام

َّأنََّّ علََّّم ال اتَّوَََّّّ،إداراتَّ و لهاَََّّّال عةَّ ا افالإََّّمََّّال ََََّّّّش ا ال فيَّ َّ عل ال علىَّ

ةَّوالقَّ غ ئاسةََّّأ َََّّّقَّوَّ.َََّّّال َّال ق زارةل عارفََّّب َّهـ،١٤٢٣ََََّّّّعامََّّفيََّّال َّمعاليَََّّّإدارةََّّت نائ

اتَّ َّال عل عارفَّل َّال  .وز

العامة .١٣ الإدارة  ئَّ:ََّّمعه  عامََََّّّّالعامةَََّّّالإدارةََّّمعهَََّّّأن ارهََّّه١٣٨٠َّفيَّ ةََّّاع ةَََّّّه م ََّّح

قلةَّ ةََّّذاتَََّّّم ارة،ََّّش فََّّاع ةََّّرفعَََّّّبه فيََّّفا ولةََّّم ادهَََّّّال ا َََّّّوع لَََّّّعل ََّّل

اتهَّم ارسةََّّول اتهصلاََّّوم َّالإدارةََّّ،ح فلَّالارتقاءَّ َّ ةََََّّّّ،علىَّن َّت اع َّق ع و

ي ادَّال َّبالاق عه يَّال َّع لََّّ.َّوق ةَََّّّعلىَََّّّرةالوَََّّّة،الةََّّالادرََّّالأه ََّّن

ال يَّالأع هاَّال ل لََّّت ةَّع اتهخ س ََّّوفَّ،م ة،َّإدارةَّرؤ ی ل،َّهلتَّح َََّّّالع ََّّوت

اته جاتهََّّسلامةََّّ،َّوتآل ةََّّاهاََّّ.ََّّم م َّللإدارةَّال َّالإدار َّفيَّال عه ََّّ،َّال

َّ ةََََّّّّوتق زاراتَّوالأجه هَّال ضهاَّعل يَّتع لاتَّالإدارةَّال رةَّفيَّال ة،ال م ادَّوَََّّّال ع

علقةَّ ثَّال الَّالإدارةَّالعامةَّ،الإدارةونَََّّّال ةَّفيَّم قا َّال وا َّال ث  .َّوت

عل .١٤ اسة ال ا ل ة العل َّفيََّّ:ََّّالل عل اسةَّال اَّل ةَّالعل اءَّالل َّإن ار١٣٨٣ََّّعامََّّت ق هـَّ

ََّّ زراء.م َّال ل ةََّّلاَََّّّضوف َََّّّم احلهل عَّم َّفيَّج عل اهجَّال َّفيَّم َّال عهاََََّّّّ،أم وماَّی

ائح َّل ةََّّ،م اراتهاَّناف تَّق َّم.ََّّواع عل اسةَّال اَّل ةَّعل َّأولَّل ل ةََّّوزراء:ََّّوت اخل ،َّال

انوَّ فاعَّوال ة.إلىََّّ، بالإضافةالمعارف و،َّال َّالعل عاه َّال ی ارََّّم َّق َّذل ع َّ ال َّت اتَّث

ل اءَّوعادةَّال َّالأع عاتََّّ.َّوَّض ض َّال ا َّم ا َّ َّ عل اسةَّال اَّل ةَّالعل َّالل اول ت

ة عل هاتَّال اتَّإلىَّال ص اراتَّوال َّالق َّم ی هاَّالع رَّع اسةََّّ،ََّّوص اغةَّس هاَّص انَّأه

ة ل َّفيَّال عل يََّّوَََّّّ،ال َّال ل يَّوالعالي.ََّّش ه َّالعامَّوال عل رََّّهـ١٤٢٥ََََّّّّفيَّعاموَََّّّال ارَّص ق

َّ ل هام زراءَّ َّالعالي.َّإلىََّّال عل َّال ل  م

اء:   .١٥ عه العالي للق ئال اََّّأن عهَََّّّه اض.١٣٨٥فيَّعامََََّّّّال ةَّال ی عهََّّیعد وَََّّّه،َّفيَّم ََّّال

ةَّأول س ةَّم ةَّأكاد راساتََّّفقَّم اَّلل ةَّفيََّّالعل ل ةَّال ةَّالع د ع أنَّال ا َّ ََّّ.َّعل



٢٠ 
 

ا اََّّمجَّال راساتَََّّّصةَّال اََّّال اءََّّالعل الَّالق مََََّّّّفيَّم َََّّّاتَّسمََََّّّّعََّّفيتق عل ََّّالعاليََّّال

، اتَََّّّضََّّالأخ س،ََّّل ر ال امجَّال مَّب َََّّّتق أنََّّهََّّاََّّقلةمََّّول اََّّفيََّّال عهَّاََّّه  ََّّ.َّل

ل .١٦ امعات  ال لل ئه١٣٩٣ََََّّّّعامََّّفي:ََّّالأعلى  لََّّأن امعاتَََّّّالأعلىََّّال هَّلل ف َّ،ََّّ

ةال ةََّّل ج اََّّوال ونَََّّّفيَََّّّالعل امعاتَََّّّش اءَََّّّ،ال ةََّّس هاََّّالعل ة،َََّّّأوََّّالإدارةََّّأوََّّم ال َّال

اساتَََّّّرسالإضافةَّإلىََّّ لَّعلىََََّّّّال امعات،َّوالع قهاالعامةَّلل اََّّت افََّّضَّللأغ َّوالأه

ي َََّّّال ََّّ.ََّّأجلهاََّّمََّّأن لََّّانفيَّح َّالََّّال لَّجامعةَّه ةالأعلىَّل اََّّل هاََّّالعل اءَََّّّف َّأث

ان ََّّوَّة.ََّّالأنََّّس لََّّتق امعاتَََّّّالأعلىََّّال ةََّّخلالََّّلل انََََّّّّال يَّ هاََّّارسال ََّّف

اته لةََّّومهامهََّّصلاح هََّّال ةََََّّّّإل َّتق َََّّّالعلاقاتَّم امعاتَََّّّب ََََّّّّاَََّّّال عل افَّال مَّأه

امعي، عا َّوَََّّّال َّن الََّّأوج َّ ادلََََّّّّم اتَّوت اَّأََّّال ها.َّ ةََّّدفعََّّفيََّّسهب َََّّّح َّال

ةَّوَّ ي،َّوت هاَّسائلهالعل اكَّخلالَّمَّوت يََّّم َّالعل امعاتَّال  .َّال

ع  .١٧ ل و ة لل ل ة ال ََّّأ َّ:ََّّاله ةَّفيَّعامََّّس هَّاله ةََّّ،ه١٣٩٥ه ا يََََّّّّللع ی َّم ب

ل عََََّّّّال ةََّّفيََّّاعالو ل الََّّال ةَّ ة،الع د اََّّودعََّّع ته ة؛ََّّم ا ََََّّّّال م

اَّل ولةَّالعل افَّال َّأه ل خل،ََّّادرعَّمم عََّّوالارتقاءََّّال الال ةَََّّّاعةيَّ اع ة،َّال ال

َّاخ.ََّّيالََّّادَّللاق هََّّاصَّو ََََّّّّه ةَّالإدار افي،والإاله ة،ََّّرةََّّش ة،َََّّّمه ا ََّّوص

فَّالأ ائها،ََّّمََّّساسودارةَّخادمةَّلله تَََّّّإن اأََّّأوج ََََّّّّا َّن عل َّال ةََّّالعاليََّّم اه فيَّلل

ََّّ ف َََّّّالكوادرت ةَّت ا نَّال لَّفيَّال ةَّللع اس افهاإََّّال ة:ََّّ.ََّّش عةَّلله ا اتَّال ل َّال وم

ةَّ ل ي،َّ ق لَّال َّال ي،َّمعه ق عَّال َّی ة،َّمعه ا عَّال ةَّی ل ة،َّ ا لَّال ةَّال كل

ل. ةَّفيَّال ام ةَّال ل ة،َّال ام عَّال  ی

عل العالي .١٨ َّفيََّّ:ََّّوزارة ال لى١٣٩٥ََََّّّّعامتأس ََّّهـَّل ف اسةت ولةََّّس ةََّّال عل الَََّّّفيََّّال َّم

عل ةََّّوفقا َََّّّلعالياََّّال دهاوالإََّّ،للأن يَّزادَّع امعاتَّال افَّعلىَّال الإضافةَّإلىش ََّّ،َّالََّّ،َّ

َّالعاليَّ عل امجَّال عةَّب ا لفََََّّّّ،وم ةَّفيَّم َّال الاتَّوخ َّالعاليََّّال عل ال علقةَّ َّ،َّال

ة ا ةََّّبَّمعَّالع اجاتَّغ ةََّّالاح ل ق ةََََّّّّال فاءاتَََّّّمالفعل اتَََّّّال ةََّّوال َّوالإدارةََّّالف

ة د ع افََّّإلىََّّضافةالإ،ََّّال اتَََّّّعلىََّّالإش ع لاحََّّخلالََّّمََّّال ةََّّال قا يََّّال لىَََّّّال ََّّت

اف يََّّالإش اعيَََّّّالعل اليََّّوالاج ةََََّّّّوال ل ععلىَّال لا َََّّّ،ال امََّّعََّّف ورهاََّّال قافيََّّب ََّّال

َّ ث واََّّل ةََّّال قا اتَََّّّمعََّّال س اتَََّّّال ةََََّّّّوال ارجََّّفيالعل ََََّّّّ،ال ع هَّتََّّاَّوال َّه

ة ل ةَََّّّمَّهوتَّال روَّت لفَّفيَّت الاتََّّم  .ال
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امعات .١٩ وال العالي  عل  ال ل  م ام  ئََّّ:ن عامََََّّّّأ ن حه،١٤١٤ََّّفيَّ ةََّّل ل اَََّّّال ََّّالعل

ولة ونَََّّّعََّّال علََّّش قَََّّّال َََّّّف َّ َّال ان افوالإََّّ،ال ََََّّّّوالََّّش ََّّب عل اتَّال س م

ة ل اَّالعاليَّفيَّال ََّّع عل َّال  .ََّّالع

٢٠.   : عل ة وال ََّّوزارة ال َّفه ل َّال هَّاللهََّّ-أم ح ئاسة١٤٢٣َّفيَّعامََََّّّّ-ََّّی َّوزارةَّال هَّ

اتَّ َّال عل عارفََّّوزارةَّإلىََََّّّّالعامةَّل رََّّه١٤٢٤َََّّّفيَّعاموََّّ،ال زارةََّّالأص ىَّال لَّم َّب م

ةَّ عارفَّإلىَّوزارةَّال َّوزارةَّال علَّم  .َّوال

عل .٢١ َّأ:ََّّوزارة ال انَّب َّسل ل َّال َّالعََّّم هَّاللهََّّ-ََّّع مجََََّّّّ،ه١٤٣٦َّفيَّعامََّّ،ََّّ-ََّّحف ب

علََّّ)وزارتي ةَّوال علََّّ،ال علََّّوال َّوزارةَّال اس ةَّ زارةََّّالعالي(َّفيَّوزارةَّواح َّال .َّفأص

احله عَّم ةَّفيَّج د ع ةَّال ةَّالع ل َّفيَّال عل ال ىَّ يَّت ع ةَّال ح اتهََّّ،ال اعهََّّ،َّوم َّ،وأن

َّ َّالع عل اَّال  .َّع

َّ
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ة  د ع ة ال ة الع ل عل في ال ر ال احل ت  م

ة ا ام ب عل   الاه  ال

دَّ َّأنَّاس لع َّالعَّال هَّاللهَََّّّ-َّع اضَّعامَََّّّ-رح ةَّال ی ةَََّّّ،هـ١٣١٩م أدركَّأه

ََّّ ق اجةَّإلىَّت ،َّوأدركَّال عل ةال علََّّقف الَّال ارةَّفيَّم عَّانََّّاََّّفََّّ.ح هَّإلاَّأنَّش خََََّّّّم ش

ه رَّدی َّأم ه اع َّج ائلَّعلىَّتعل انََّّ،ال لةََََّّّّو خَّق لَّش سلَّمعَّ ا َّی هَََّّّعال َّفيََّّ.ََّّعل عل فال

ا َّ انَّقاص ةَّ َّالف ا َََّّّتل اميَّسائ َّال َّغ قل َّال عل لَّال َّ ة،َّوق َّواللغةَّالع ی مَّال ََّّعلىَّعل

ة َّالف ةَّ،فيَّتل ی وحَّج َّب ََّّ،ل ةَّم ان عَّوم لو ََّّال َّالع هَّاللهَّ-ع َّأ ََّّ.رح ََّّوق ل

حلةعلىَّ هَّال ءََّّه حلةَّال امفيَّم علََّّالاه َّ.َّال

ماَّدخلََّّ لع ََََّّّّال َّالع هََََّّّّ-ع مةََّّ-َّ اللهَّرح ةَّال انَّأولَََّّّهـ،١٣٤٣عامََََّّّّ،َّفيم

ََّّماََّّ َّاه َّاس ع علهَّ َّال َّه اعف.ََّّابَّالأم َّاج فاََّّا َّتعلََّّا َّعق ال قىََّّوَََّّّ،معَّأهلهاَّ اءََّّال عل

ة ،ََََّّّّ،م عل َّوال َّالعل َّعلىَّن ه سائلََّّوح َّفيَّال اورَّمعه ََّّوت ََّّوالأسال مَّن يَّت ََّّال عل ال

ه ع عَّوت ََََّّّّفاصلا َََّّّعاما َّهـ١٣٤٤ََّّعامََََّّّّ.َّو ة،َّح د ع ةَّال ةَّالع ل َّفيَّال عل فيَّتارخَّال

اَّالعامََّّ َّفيَّه عارفأن ةَّال ی ةََّّفََّّ.م ی عارفََّّامَّم اسةََّّلََّّال اءَّال ةَّالأولىَّفيَّب الل

ة د ع ةَّال عل تَّل،ََّّال ،ََََّّّّنهاَّغ عل جعا َّإدارا َّلل ََّّم عََّّوَّأ َّفق َّ عل َّال َّت هاَّأم لَّإل

اته،ََّّ احلهَّوم افم اتهََّّوالإش ل ماتهَّوم ل َّم اته،َّوتأم احَّمق ه،َّواف ءَََّّّ،عل َّال هَّت وعل

ة ارسَّالأول اءَّال لفََّّفيََََّّّّإن اءََّّم ةأن ل ةََّّ.ََّّال ی ََّّإنَّم يَّب ةَّال القاع َّ عارفَّتع ال

ة ل هاَّالع رجةََّّعل ةَّم ها،َّعلىَّه ا رها،َّوأن ىَّص ةَّ عل َََّّّهـ١٣٤٥ََّّعامََّّفيََّّا َّأ.ََّّال َّأم
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العََّّللا َّ لََّّع ةََََّّّّب افل روسََََّّّّللإش ال مََّّفيعلىَّ يََّّال افعةَََّّّال ال َّ ال قاءَّ وان

فاءة. ال َّ دَّله ه ةَّال َّالأسات َََّّّوتع

ا ََّّ ؛َّن عل َّال ةَّفيَّن ل َّال ا َّم ازَّأس َّال ة،َّولأنََّّكان َّناح ةَّم ی هاَّال ان ل

َّ ةَّال ی ةَّال ارسَّالأهل َّال َّ هَّع أسَّ ا َّلاَّ عَّش َّق َّق ی َّال عل ها،ََّّال َّةَّف ان و

راسةَّ ةَّال ا ةَّب م ارسَّال مَّعامََّّفيَّال ةَّم ارسَّهيَّ،َّهـ١٣٤٥فيَّغ َّ:أرعَّم

x رسةَّال امَّةال ال ةَّ ائ ََّّةوالاب ة،وس ةَّالع لَّن َّالعَّلل َّ.ع

x َّة ائ ةَّوالاب رسةَّال علاة،ال ةَّال د ع ال َّ َّ.َّوس

x َّ ةَّوس ال ةَّ ائ ةَّوالاب رسةَّال ة،ال ل لَّال َّ ةَّللأم َّ.َّن

x رسةَّال ةَّةال ائ عىَّوالاب ََّّال ةَّوس ان ح ةََّّال لَّن َّال ال َّالعَّل َّ.ع

عارفََّّىوتل ال َّ ل م اءَّ إن اَّ ََََّّّّه عل ال َّ عامََّّال ةَََّّّهـ١٣٤٦فيَّ هَّمه إل َّ وأس

عل ةَّال ی الَّم عةَّأع ا ،َّوم اتََّّ،ََّّال ل امَّ هاَّعلىَّال يَّتع رةَّال اتَّوال ال هاَّ وم

اصها َّماََّّ،ََّّاخ ََّّوه هاَّم ازََّّم الََّّإن دةََّّأع ه اءََّّم ائها،َّس َّإن ةَّم علخلالَّم احَََّّّماَّی ََّّاف

َّ ه،ََّّال َّتق اراتهَّوأسال َّم ،َّوض عل َّال َّل يَّهيَّأس ةَّال عل َّال ارس،َّأوَّوضعَّال

احلها،ََّّةومَّ راسة،َّوم اهجَّدراسَّوَّال ةََّّوضعَّم اجعةَّم اءَّم َّعلىَّأساسها،َّمعَّإج عل َّال ةَّی

ها.ََّّ اهج،َّوغ ة،َّأوَّم َّأن رَّم اَّص ََّّل هََََّّّّملامحوم َّفيَّه عل رَّال حلةت احلََََّّّّال َّم ی ت

احل َّفيَّأرعَّم عل َّ:َّال

x ة حلةَّال تهاََّّال ات٣ََّّوم َّ.س

x ة ائ حلةَّالاب تهاَََّّّال ات٤َََّّّوم َّ.س

x حلة تهاَََّّّال ةَّوم ان ات٤ََّّال َّ.س

x حلة ةَّال ةَّواح ومَّس ةَّوت َّ.العال

رََّّوَّ ارس١٣٤٧فيَّعامََّّص امَّلل امََََّّّّ،َّوقَّهـَّأولَّن اَّال َّه ات لَّ َّالق و رسةَّلَّش

راسةَّبها ةَّال اتََََّّّّ،وم َّوواج لام امََّّ،ال ََََّّّّون ق انات.ََّّال اصََّّوَّوالام معَّأنَّالأساسَّفيَّاخ

هَّالإدارةََّّ َّالعامانََّّه عل َّعلىَّال َّالعالي،ََََّّّّإلاََّّ،ی عل َّإلىَّال هَّام ةََّّأنَّأث َّل َّب وذل

لىََّّ راسةت َّل ع ونَّال دةََّّش ع اتَّم ،ََّّت ا،ََّّفيَّم ولََّّوَََّّّوأم َّال ةالأورَّع ََّّ،َّو

ََّّ َّوق ةََّّاه عََّّالل ارَّال ه،ََّّاخ ع ا فََّّوم ع اجههإلىََّّ،َّوال يَّت لاتَّال ََّّوَّ.ََّّال حََّّق أص
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اجة َّال ا َّح ارا َّم لَّم أه َّال َّم اَّال انات،ََّّ،ََّّه َّالإم اف َّوت ق ورَّال رَّمعَّم وت

هاََّّفي ان ها،َّوم ف َّأدائها،َّوفل ها،َّوأسال امجَّلهاَّأ ةَّب أنََّّه ا َّ َّا.َّعل َّم اَّال رةَّه ك

َّالعاليَّقَّ عل نفََّّال عإرسالََّّهـ،١٣٤٦ََّّفيَّعامََََّّّّ،اس َّال انََََّّّّأولَّدفعةَّم َّو إلىَّم

دَّ ا .َََّّّهع ال َّ َّأرعةَّع

َّفيَّعامََّّ ةهـ١٣٥٥ََّّوأن رسةَّم رسةََََّّّّ،م َّ اتَّس ع َّال ةَََّّّ،ت فيَّم

مة َّال َّم غ هَّ.َّوعلىَّال َّه رسةأنَّم ة،ََّّال ان حلةَّال اوزَّال َّأنهاَّإلاَّلاَّی ََّّأ ن م

ا ،ََّّ ادا َّعل راسةَّإع َّلل عاثه َّاب َّس ادَّم إع َّ َّالعالي،َّوذل عل مةَّال ةَّل َّالف ََّّح َّم ه

اتَََّّّتلافي غ ةَّالََّّال ةَّواللغ هََّّالعل اءَّه لَّإن ارجَّق راسةَّفيَّال َّلل عاثه َّاب ت َّ َّم يَّواجه

رسة.َّ َّال

َّإنََّّتلى رسةََّّاءذل َََّّّدارََّّم ح ائفََّّفيََّّال رسةََّّه؛َّوهي١٣٦٤ََّّعامََََّّّّفيََّّال عَّم ََّّت

حل راَََّّّم احلَّال َّم اََّّسة،م حلة:ََّّه ةََّّال س حلةََّّال ةََّّوال ان هاََّّوَََّّّ.ال انَّت َّ مََّّق علىَّعل

ة؛ََّّواللغةََّّعة،ال هلََّّالع لابَّلَََّّّت الَّذاتََّّال عََّّاللأع يَّتََّّ،الوَََّّّعيالا ََّّاجهاَّال

ة ل ةََّّعاجلةََّّرةََّّال اء.ََّّوم َّإن ع َّ ارسََّّح هَّال ةََّّامََّّعَََّّّه ل ارَََّّّال ق ََّّها،ََّّواس م

لة اتَََّّّج يََّّال تَََّّّال امَّمَََّّّمه اتَّل علاََّّس ََّّف.ََّّلاحقا َََّّّالعاليََّّل حأق أ،َََّّّالأمََّّهاَََّّّص ََّّمه

ةََّّوالأس ه امََّّم قيََّّل َّجامعيَّح عَّتعل اَّ َّالعاليََََّّّّأةالََّّهـ١٣٦٩عامََََّّّّ.َّب عل ةَّلل ی ال

ة د ع ةَّال ةَّالع ل عة،ََََّّّّوَّ.ََّّفيَّال ةَّوس ىَّثاب ةَّسارَّ َّالف َّفيَّتل عل ََّّوذلأنَّال

لََّّإلىََّّراجع ولََّّدخ دََّّال ع حلةََّّال اجََّّم يََّّالإن ولةََّّوفََّّالََّّالعال الََّّمََّّلل َّجعلهاَََّّّماََّّالأم

ف اعَّعلىَّت علَّق ةَّاء،ََّّال لَّمعل لَّب ةَّدخ ل علَّعهََّّفيَّال ََّّال ی َّ.ال
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امعي عل ال أة ال ة ن ا  ب

لعاتََّّسباب عدد من الأ  ىاستدع في المملكة العربیة   الجامعيالتعلیم  نشأة  إلى الحاجة وال

هَّالسعودیة عةَّه ليَّل ضَّتف اَّیليَّع ابَّ،َّو  :الأس

اله،ََّّىََّّالعلَََّّّإشاعة .١ ه،ََّّأش ا َّفعََّّلََّّوأن قافيََّّال في،ََّّال ع اس.َّ،ََّّوال َّال َّب ار َّوال

ق .٢ هََّّالََّّالتوطین  شروعمََّّت ةَََّّّت ل ةَّالََّّال ةالع د ا َََّّّع ام ؛َََّّّمعََّّم أس أنَََّّّذلََّّال

اجَّ َّ ار.َّإلىالعل ق َّالاس

لَّ .٣ مَّعلىَّنَّفاءاتَّتأه ةَّتق هَّالعلَّو هورعای ه،َّوتعل َّ.َّ،َّوت

فاءاتََّّ .٤ لَّال ةتأه ،ََّّائي،القََّّالََّّفيََّّال يََّّوالإدار َََّّّ،وال اك اتمعََََّّّّل ََّّال

ا اءَّالإدارةَّفيَّسعةال ونََّّوتَّوالق اةَّش ةََّّال ن ان،َّال اءََّّفيَّلل ةأن ل َّ.افةََّّال

لََّّ .٥ َََّّّفاءاتَّتأه رََّّفيََّّةم ةََّّالأم ََََّّّّ،الأم ق عةوال ا ةََّّ،وال اف ََََّّّّ،وال ع فاعَّ وال

لادَّ َّها.َّتاومَّال

لَّ .٦ ََّّفاءاتَّتأه ََّّفيَّةم ان ة،َّة،الَّال ة.َّوال قائ  وال
ارََّّللتوطین  برامجََّّضعوََّّ .٧ ق الاتَََّّّفيََّّوالاس ة،َََّّّال را هاال اتي:ََّّق انيََّّال اََّّوال َّوه

ادَّمَّ َّإ ل اتَّی ةَّس ةَّتعل واتََّّفيَّم راعةَّوال ةال ان ة:َّال ةَّال  .وال
اكََّّاءإن .٨ ةََّّم ر عةََّّت يََّّم لادَّعلىََََّّّّحاجةََّّتل َّال ميََّّال اصَََّّّال لََََّّّّوال أه َّل ََّّالف

فََّّاعوال صا َّ،َََّّّوال افَََّّّمعََّّخ اتَََّّّت ةََّّال َّاكََّّالأج ،ََّّافَّع ف هََّّوماَََّّّال ل ََّّمََّّت

ال انةَّفيَّأع ات،َّص ع لها،َّال غ عاملَّوت افََّّوتََّّمعها،َّوال ةَّال ا ة.َّال م  وال
لَّ .٩ رهَّىَّوالَّالإدارةَّفيَّمتأه  .َّص

فاءاتََّّ .١٠ لَّ ةتأه اََّّم َّ ،ََّّم ال الَّ أع امَّ افل فةالوَََّّّوالإش ةََّّادرَََّّّع ،َّال

ةَّاتَّوال عاملَّمعهاَّودارتهاَّفيَّال ةَّال ،َّو ف َََّّّ،ال َّالأم ل يَّی واللغاتَّال

عاملَّبها  .َّال
أا .١١ اءََّّسل اجاتَََّّّل ولةََّّاح ةََّّال اءََََّّّّالأساس َّالعل فاءاتَّم َّال فم الََََّّّّوال أع امَّ لل

ي العل َّ راََّّ،ال ىََّّفيََّّسةوال الاتَََّّّش ةََّّال ةََّّ،ال س ة،والََّّ،واله َّوالإدارة،َََّّّا

ة هَّ،وال َّ.َّاوغ
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أدتََّّ َّ لعاتََّّلق وال ابَّ الأس هَّ علىََّّلىإه لَّ ةََََّّّّالع عال ةَّ تعل اتَّ س م ادَّ إ

اخل ال فيَّ ةَّ ََّّوم م ةَّ ال ادَّ الأع عابَّ لاس ة،َّ ان ال َّ م َّ ج ال ةَّ ل وتلافيََّّال َّ،

عاتَّ عاثَََّّّت ةََّّاب اد لابَّال ارجََّّال هََّّوَّ،ََّّإلىَّال عان نََّّماَّ ع ََّّال َّم اع ََّّ،ََّّم ل فادةَّ ََّّوللاس م

ارجََّّعال راسةَّفيَّال َّال َّم ی اءََّّوََّّ.العائ ةَّن ل َّالعاليَّفيَّال عل اتَّلل س لَّعلىم َّ،َّع

اءاتََّّ عةَّإج لاب،س َّال ةَّم ادَّ لَّأع عةََّّوَََّّّق ََََّّّّانتھائھمس الََّّم امجإك ةََّّال راس َّفيَّ،ََّّال

اتََّّ يال ابََّّتَََّّّال هَّالأس ةَّله ات.َّون َّالأول ةَّح ل َّحاجةَّال لق رَّال ََََّّّّأص ع

ََّّ هَّاللهََََّّّّ-الع عارفََََّّّّ-رح ةَّال ی هاتهَّإلىَّم ج عةت ةَّال ل احَّ هَََّّّاف مة،َّوعل ةَّال فيَّم

َّالعالي عل ةَّلل س َّأولَّم ل ةََّّجاءَّم د ع ةَّال ةَّالع ل َّفيَّال ی مهَّال ةََّّ،َّوهيََّّفه ل

مةَّعامَّ) ةَّال عةَّ اةَّ)َّهـ(١٣٦٩ال ا (َّأمَّجامعةَّن َّحال َََّّّ.الق لان ةَّال ََّّن ََّّع الع

هَّاللهََََّّّّ- َّخلالََََّّّّ-َّرح ةَّم ةَّوال اتَّال َّال ع ةَّفيَّ ل َّحاجةَّال َّس أنهَّ

عاثَّ ة،ََّّإلىََََّّّّالاب ع ة،َّوال ائ ةَّوالق هاَّال ان لادَّفيَّج َّحاجةَّال ارج،َّل اءال ةََََّّّّوالإف وال

ضََّّ ََّّتف ََّّأنَّی ولة.ََّّذل رَّال َّدس هاَّوف انَّس ةَّل ل اتَّم س َّخلالَّم ََّّم ل َّل ل َّال ََّّأم

ََّّ ََّّع هَّاللهََََّّّّ-الع اضَّ(ََّّهـ١٣٧٠)ََّّعامََّّفيََّّ-َّرح يَّفيَّال َّالعل عه احَّال اةَّجامعةََََّّّّاف )ن

دَّ َّسع َّب ة(َّوذلالإمامَّم َّفيََّّالإسلام ق َّال فاءال يََّّتَّال هاََّّال ل َّفيََّّی اك َّال ع

اء،َّ ولة،َّفيَّالق اءال ها.والإف َّوغ ر ،َّوال َّال هيَّع وفَّوال ع ال َّ ة،َّوالأم ع َََّّّ،َّوال

ا َََّّّ عيََّّون ةَّت َّال ان َّوال ر نَّال ا ََّّل ََّّم اقاتَّم َََّّّال َّأ ن هلةَّفق ال

ةََّّ َّ عل ةَّال مةََّّكل ََّّال أس َّال َّح ةَّم ان ةَّال ل َّال يَّتع انََََّّّّ(.هـ١٣٧٢)ََّّعامَّفيََّّال و

عارف.ََّّ َّال ل عارف،َّوم ةَّال ی افَّم َّإش َّت ل َّال َّكلَّم

لا َّ(ََّّهـ١٣٧٣)َََّّّعامََّّعَّ ا َََّّّمف ََََّّّّمه عل ةَّفيَّتارخَّال هََّّ–للغا ةََََّّّّ-ََّّل ل ةََّّفيَّال الع

إلى تَّوزارتهاَّ وأس عارف،َّ ال العامَّوزارةَّ اَّ َّفيَّه أ ن َّ ة،َّح د ع بََّّال َّ َّفه َََّّّالأم ع

ََّّ اكََّّ–الع ةََََّّّّ-ََّّآن د ع ةَّال ةَّالع ل ا َّلل َّمل ع اَّ حَّ َّأص هَّاللهََّّ-ال ََّّرح إلىَّ،َّوأس

هََّّ لَّماه زارةَّ علََّّال َّال اَّفيَّذل لفةَّ اتهَّال َّ عل ال ي،ََّّلهَّعلاقةَّ َّالعام،َّوالعالي،َّوالف

َّ. َّالع عل اَّال ،َّع َّذل َّوغ

َّوَّ اض،ََّّهـ(١٣٧٣ََّّ)َََّّّعامفيََََّّّّأن ال عةَّ ةَّال اََّّل ََّّب ةََّّأن ةَّاللغةَّالع ََّّعامل

حلةََّّ(.هـ١٣٧٤) هَّال َّه ج اءََّّ(،هـ١٣٧٧)ََّّعامفيََََّّّّ،وت هاجامعةََََّّّّإن ف دَّ َّسع ل أولَََّّّال
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ةََّّ ةَّالع ل ةجامعةَّفيَّال د ع َّعلىََّّوَّ،ََّّال ل َّاش اق ل ةََّّتَّال ال م،َّال ةَّالعل ل ةَّالآداب،َّو ل َّ:

لة ةَّال ل مَّالإدارة،َّو ةَّالعل ل َّ.َّو

ثََّّ اََّّهـ(١٣٧٨)َّعامََّّفيََّّاس  َّالعل عاه اتَّوال ل َّال ی َّل عارف،َََّّّم فيَّوزارةَّال

َّ َّالعالي.ََََّّّّوأن عل ونَّال ةَّش ول ََّّوَّهَّم ة١٣٨٠)عامََّّع َّفيَّتارخََََّّّّهـ(َّم ةَّ ذاتَّأه

ة د ع ةَّال ةَّالع ل َّفيَّال عل دَََّّّ،َّفقَّال َّسع ل رَّال هَّاللهََََّّّّ-ََّّأص ارََََّّّّ-رح ئاسةََّّق َّال تأس

َّفيََّّ عل فَّعلىَّال َّت ان يَّ اتَّوال َّال عل ارسالعامةَّل اصةَّال اتَّال ل ،َّوال عاه ََّّ،َّوال

ات.ََّّ أنال ا َّ اتَََّّّعل َّال ََََّّّّتعل ئاسةََّّ،واجهق اءَّال لَّإن ََََّّّّ،ق ةَّم ی انََّّالأهاليمعارضةَّش ،َّف

نََّّ اءَّی ةالعل َّأه عارض اتََّّلل َّال ََََّّّّ،تعل عل َّعلىَّال َّوأنَّالإسلامَّح ل ةَََّّّو .َّون العل

هَّ عارضاتَّه اتََّّال َّال َّتعل ةَّتأخ َّس ةَّثلاث ا َََّّّق َّتعل .َّع َّال

سع امعات ال اء ال ة في إن د ع ة ال ة الع ل ا ال لف م    في م

انَََّّّبدأت، ةَّث ا حلةَََّّّمعَّب ،َّم عَّع ا َّال نَّاله امعات،َّاتَّالق اءَّال سعَّفيَّإن ال

ل الََّّل ت دَّ َّسع ل ال امعةَّ ل الإضافةَّ ة،َّ ئ ال ةَّ ل ال َّ ا امعاتَََّّّىم ال احَّ ةََّّاف ال :ََّّال

ةََّّ ی ال ةَّ امعةَّالإسلام   في   والمعادن للبترول  فھد   الملك  وجامعةهـ(،١٣٨١ََّّعامَّ)َّفيالمنورة  ال

قا (ََّّ( ـھ١٣٨٤)   عام عادنَّسا ولَّوال ةَّال ََََّّّّ،)كل َّأن ل َّالعاليو عل هَََّّّفيَّالعامََّّوزارةَّال ،ََّّنف

ةََّّ َّ َّالع َّع ل ةََّّ.هـ(١٣٨٧عامَّ)فيََّّوجامعةَّال ال ةلََّّأماَّ َََّّّا عل اةََّّالعاليََّّال ََّّفََّّ،للف ق

ف َّ اتَََّّّتعلََّّرئاسةََّّيكان ماََّّ،ال َََّّّع ةَََّّّأولََّّأن اتَََّّّل َََّّّ،ه(١٣٨٩)َََّّّعامفيََََّّّّلل َّحاجةََّّل

ارس اتَََّّّم رساتَََّّّال عََّّفيََّّال اتَََّّّج اءَّجامعةَّالإمام١٣٩٤ََّّفيَّعامَّ)وَََّّّ.ال َّإن هـ(َّت

اض،ََّّ ال ةَّ دَّالإسلام َّسع ب َّ اءوَّم الأح لَّ َّ ل ال ١٤٠٠ََّّ)ََّّ،َّوفيَّعامَّجامعةَّ ت هـ(َّ

ة.ََّّ مَّالأم ةَّللعل َّالع اءَّجامعةَّنا مةَّفيَّعامََّّإن ةَّال َّ َّجامعةَّأمَّالق َّذل ع َّ وأن

َّقا١٤٠١) وعََََّّّّمهـ(.َّوق اءَّف إن امعاتَّ َّال َّتل ئع هاَّال َّمق َّغ َّأخ ا .ََّّلهاَّفيَّم

أتََّّ َّأن دَّفق َّسع ل ال،ََّّجامعةَّال لَّال عَّ،َّعلىَّس أتَّأبهاَّوالقَّ)في:ََّّف جامعةََََّّّّ(.َّوأن

ة دَّالإسلام َّسع َّب وعا َََّّّالإمامَّم رة،َّوأبها،َّوالق)في:ََََّّّّف ةَّال ی اءََّّ،ال أتَََّّّ(.والأح َّوأن

عَّ َّف َّالع َّع ل ةَّالََّّا َّجامعةَّال ی َّالعالي،ََّّفيَّال عل عا َّفيَّال حلةَّت هَّال تَّه اَّشه رة.َّ

ََّّ اكََّّأ َّح عارفَّآن عَّوزارةَّال َّت ان يَّ َّال عل اتَّال ل َّ دَّم َّع اض،َّ)س :َّال لَّم فيَّ

ائف س،َّوال مام،َّوال ة،َّوأبها،َّوال ی َّ.(وال
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ةأماََّّ ةَّال َّال هَّ َّور عل املَّلل َّال لال َّان نََّّمعََََّّّّ،َّفق اتَّالق نها

عَّع ا ال َّ َّه١٣٩٠)ََّّعامََّّفيََّّاله ََََّّّّ(،َّح اس ةَّ قةَّرس َّوث َّفيََّّ"وضع عل ال اسةَّ س

ة د ع ةَّال ةَّالع ل ََّّأوَََّّّ،"ال جعص علََّّالأساسََّّال امَّال دَّل افهََّّ،َّت ََََّّّّ،أه عل لَّماَّی و

ام َّأح ََََّّّّ.هَّم قةَّح ث تَّال ََََّّّّأك ی َّال َّتعال قةَّم ةَّم ل ةَّلل عل اسةَّال ،ََّّالإسلاميأنَّال

اََّّ ََّّك اما َّت قةَّأح ث اتََّّمعََََّّّّ،عامةََّّال افهََّّغا َّوأه عل حلةلال تَََّّّ.لَّم ََََّّّّفغ ل ةََّّب رةَّوثائ بل

ة ام والأوامََّّ،ون ات،َّ عل ال َّخلالَّ را َّم مق انَّ اَّ والإدارةَََّّّل ة،َّ عل ال افَّ ة،َّوالأع ام ال

ة ق ََََّّّّ.ال َّوق قةََّّت ث ابَََّّّال عةَّأب ات ادهاَّ)ََّّ،َّب دَّم ةََّّوَّمادة(.٢٣٦ََََّّّّبلغَّع َّحاك أص

لَّلهَّعلاقةَّ لَّع ا َّل جعا َّعل اما ،َّوم ََّّن عل اتهال لفَّم هعلىَّم ام اته،َّو ََّّ،َّ،َّوت

ََّّ ،َّول َّالعامَّف عل الَّال َّفيَّم ا َّل َّلأََّّأ َّالعاليَّوغ عل َّال ا َّخلالهوَّ.ََّّهن دتَّم َّاَّح

اته.َّوَّ ه،َّوت ام اته،َّو َّم َّع عل ةَّال َّم اب ضَّلأَّث يََّّاَّیليَّع اتَّال ت َّال ه

ة د ع ةَّال ةَّالع ل َّفيَّال عل هاَّال مَّعل اق قةََّّ،َّح ث ادَّال هَّم َّعل َّ:َّن

ي .١ ی ت ال  ََّّال
x َّةَّفي ةَّأساس ی مَّال وعهالعل ف َّ ان ،َّوال س ائي،َّوال َّالاب عل اتَّال عَّس  َّ.ج
x َّ.َّالعالي عل اتَّال عَّس ةَّفيَّج ةَّمادةَّأساس قافةَّالإسلام  ال
x ََّّة ا ،َّوجههَّإسلام ر فا َّوت ا َّوتأل ه ادها:َّم اعهاَّوم لفَّأن عارفَّ مَّوال هَّالعل ج ت

ارَّ اس قَّ و اتها،َّ ن علىَّ َّ وال اها،َّ ا ق ةَّ معال ََّّفيَّ قةَّم م نَّ ت ىَّ ها؛َّح

َّالإسلامي. ف اسقةَّمعَّال َّالإسلام،َّوم

ت الف  .٢  ال
x ََّّ،اة ن،َّوال ،َّوال ف َّإلىَّال َّال َّعلىَّأساسَّال اءالقائ لََََّّّّوالأش َّح ََّّيَّبَّم

ابَََّّّ،آدم هَّدونَّخللَّأوَّاض ف قَّب ل لَّم مَّ ق اهََََّّّّ،َّ لَّفيَّدن ع يَّهيََّّو ال

لَّ اجَّوع حلةَّإن نَّم َّال ع لافَّل َّالاس ق َّ.َّل

ص .٣ ة الف ق وته ق لي في حف ال ت ال  ََّّال
x ع ةَّال ةَّفيَّت اه أةَّلل صةَّمه َّف ال  .َّأمامَّال
x تها َّف اَّیلائ َّ عل اةَّفيَّال َّالف َّح  .َّتق
x احل عَّال هَّفيَّج َّوت َّالعل هاَّب اج امَّب ولةَّال  .علىَّال
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x ال العامةَّ قَّ ق ال امَّ قا ََّّاح وت َّ، الأم علىَّ ا َّ حفا ها؛َّ ای ح عَّ وش الإسلامَّ فلهاَّ يَّ

َّ ف َّوال ی ؛َّفيَّال ل عَّال ارَّال ق للاس ضََّّ،وال ال.ََََّّّّ،والعقلَّ،والع  وال
ج ذل في حقه   .٤ ح ل ی افلي وال ت ال  ال

x ع ادَّال َّأف اعيَّب افلَّالاج  ََّّ.ال
x َّار اصة.ََّّاإی ةَّال ل ةَّالعامةَّعلىَّال ل  ل
x ة وال اعيَّ ال َّ ب حَّ ال ادلَّ لاءَّ؛ََّّت ال ةَّ ول ات،َّ اج وال قَّ ق ال لأداءَّ َّ س لأنهَّ

 والإخلاص.َّ
از  .٥ ت ال والاع    م

x ةَّت د ع ةَّال ةَّالع ل فَّال َّال م مةَّال  .امهاَّعلىَّخ
x َّاز ةَّاع ل عةَََّّّال ائهاَّللإسلام،َّش ا َّ ،ومنھج حیاةَّ،ودستورا  ان ْ اءَّ،وح   ََّّ.وق
x َّاز ةََّّاع ل َّبل َََّّّال اق ماَّ إلاَّ احل،َّ ال عَّ َّفيَّج عل ال لغةَّ أنهاَّ ةَّعلىَّ الع هاَّ غ

َّ. هَّبلغةَّأخ اجةَّتعل  ال
ة .٦ إزاء ال ة،  ت الق  ، والأناة م

x َّ،ن َّوال ةَّفيَّال ،َّوالق ةَّفيَّال .الق ل ةَّفيَّدفعَّال َّوالق

x ََّّاء ةَّوالأناة،َّس ال رَّ َّالأم ةفيَّالأخ ،َّإلىََََّّّّع ع َّ رَّب ةَّالأم الله،َّأوَّفيَّمعال

ا َّوَّ فَّأ فعَّبهاَّال د،َّو ق َّبهاَّال ق نة،َّی ةَّم ره.ََّّس نه،َّأوَّم  انَّل
x ةََََّّّّوثمرتھ  الكلمة،  جمع  مصدر  الإسلامي  التضامن دها،ََََّّّّالأمةق َّیه اولَّأوََّّفيَّوجهَّماَّق

َّبها. اقَّالأذ  إل
فة .٧ ع قة وال ت ال ع ال وال  ََّّم

x .َّالإسلام ءَّتعال ةَّفيَّض ان عارفَّالإن اعَّال َّأن فادةَّم  الاس
ة  .٨ عل لل مة ال ت خ  م

x ال ةَّ مََّّالَّاََّّرهَََّّّاملةال ت َّ ارسةعة؛َّ ةََّّال عل احلها،َََّّّفيَََّّّال م عَّ ج

هاَّاتها،وت ام َََّّّ.و

x ََّّل قَّالع َّحاجةَّس هاَّم جَّع ولة،َّوماَّی ةَّلل َّال ميخ جاتَّوالأهليََََّّّّال َّل

َّ َّب عل عةََّّاتهال  .ال
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ت  .٩ ةم فة عال ع عامل معها  ودراك ال  ة ال
x ََّّنََّّإ ةراتََّّإلىَّالال ارََّّمََّّالعال َّواع هاََََّّّّفيلَّن ان ارةج ابهة،ََّّال َََّّّال م

مََّّخلال َّالعل ادی عَّم عةت قافةَّوالآدابََّّال ىَّفيوال رهاَّش ََّّ.ص

x ةال فعَّعلىََّّجهةََّّالََّّار ال دَّ ع لادَّاَّ ع،ََّّال عاء،ََّّة،َّوالوال هَََّّّج َّفيََّّو

ع ،َّش مَّال ق الاتََّّفيَّوال  ة.َّافَّال
ي  .١٠ في وال ع قافي وال ي وال ت العل  ال

x َّال و رََّّلابَّت َّالق اس ماتََّّمَّال عل ةََّّال قا اتَّال لفةَّوال َّ.ال

x اَّفيَّماَّسةدرا نََّّه ََّّال َّع لم َّالال افَّع،،َّوع َََّّّماَّواك هَّم َّعل ی

ارأ رةَّس الاَّق فادََّّ؛ل ها،َّوتَّةَّللاس اََّّم فعهاَّل ا ََّّی َّ.َّانود ََّّ،دی

x ام ازاتَََّّّالاه ةََّّالإن نََّّفيَّالعال مَّوالآدابَّوالف َّالعل ادی احةم َّ.َّال

x َّعت عيََّّخلالَّمَّبَّلاالَّآفاقَّس فيال ع واتََّّالعالَََّّّاَّال َّث اتَّم  .وخ
ت الأخلاقي  .١١  ال

x ََّّاء ََََّّّّانس َََّّّفيذل ان ةََّّال لام ة،َّأوََّّال ار،َّأوَّال ة،،َّأوََّّال اق ارسةََّّأوََّّال َّال

ة ل ا َّأت؛ََّّالع يََّّس هَّوَََّّّاللهصلىََََّّّّال َََّّّالََّّسلعل ا َََّّّع ارمََّّم انَّخلقهََََّّّّل الأخلاق،َّو

هَّ لاةعل لامَّال آنَّوال  .َّالق
ت .١٢  ال  ال

x َّخَّت مََّّس فه َََّّّال امل؛ََّّال ةََّّمََّّال اح والََّّال ة،َّ ة،العق ة،ََّّوالََّّل والعقل ة،َّ ن

ة ا ة،َّة،،َّوالوالاج ة.َّوال َّوال

x ة ا َّبََّّالع اجاتََّّو اصةَّالاح  ََّّ.ال
x ََّّافاك ََّّذو اه ة،َّال ،َّال ه ةََّّورعای هوت اه ََّّ،م ََّّح قةََّّن ث ادَّال ََّّعلىَّم

َّلهَّوَّ ةَّم اءََََّّّّخاص؛ََّّضعت ا َّس لََّّمََّّ،ا َّجََّّوَّأََّّانَّذه علَََّّّأنََّّم َّمَََّّّال ََّّاعَّح

ل د.َََّّّل َّف

ت .١٣  الف  ال
x ف حَّآفاقَّال ا َََّّّالَّف ا َّش ا َّ،َّوخل ا ا َّ،ََّّ،َّواج َّ.َّوواق

x َّالَّت مةف ،َّوَّالَّل نََّّ،الی ََّّل ال ا ََّّال ا ََّّ،فاعلا ََّّع ث ا َّموََّّ،وم مََّّر فه َّل

لافة ارتهاَّضَّالأرََّّفيَّال َّ.وع
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x َّف َّوال ةَّروحَّال رةَّعلىََّّت ةَّالق ي،َّوتق ة،َّالعل اه أمل،ََّّال ََّّاََََّّّّوالََّّوال

اهَّ َّمَّی ال له،َّال ادََّّح نَّوع اَّهَّل هلا ََّّا َّم ا َََّّّم ا ََّّعل لا ََّّوف ا َّتأه َّ.َّعال

x َّف ةَّال ات هاراتََّّضيَّال ة.ََّّوال اب  ال
ت .١٤ أ ال ليال ر   ص  وال

x ةََََّّّّفيبََّّلاجهَّالی ل ةَّالع راََّّال ةَّل عل ةَََّّّالأسََّّسةوال يََّّالق هاََّّقامََّّال انََََّّّّعل

ََّّ َّأََّّلاالأمة؛َّ عَّع ق لهی ه،ََّّص اََّّوماض اضيََََّّّّالأصالةََََّّّّون ال ازَّ والاع

نَّدافعا َّ ََََّّّّإلىََّّل ی رَّوال ،ال مََََّّّّال مه،َّو َّ عهال ه،َّم لاده،َّوأم ،َّو

ةوالإن عاءَّان َّ.ج

x َّفاعلَّمع اتَّال ة،َّارةحَّرةَّال ةَّوا ل ةََّّوع ََّّ.مق

x َّ ةر اََّّال ة،َّوه َّال َّ عل أتىََّّلاوال روَََّّّإلای ةَّم ةَّت ََّّسة،ب َّ.ةوم

x ةَّإح عََّّلاتَّبََّّلاالََّّاست ة،ََََّّّّال قا ة،ال اد ةََّّوالاق ا ََّّوالاج اده ،َّوع

َّ.َّهاحلََِّّّفيَّسهامللإ

x ام ازاتَََّّّالاه ةَََّّّالإن ادیََّّفيََّّالعال نََََّّّّم مَّوالآدابَّوالف احةالعل ارهاََّّال اع َّا َّجهَّ؛َّ

ا َّإن اعَّان  .َّا َّم
ت .١٥ ي  ال ه قافيال ال  امل ال وال

x ََََّّّّإن عل ةال اََّّفيََّّوال ال اَّ مه املََّّسعمفه عََّّوال احلََّّل ،ََّّم عل ََّّاته،َّوتََّّال

ه، ام اته،ََّّو اََّّوم َََّّّإن ت َََّّّرفعََّّساسعلىَّأََّّانی ي،ََّّال ه قافيََّّال دَََّّّالعامََّّوال للف

عل ةََّّال َّ،َّوت اه اتَّ،ََّّال ل انََّّوال اءَّ رات؛َّس ا َََّّّذل،َّوالق ا َََّّّ،ذه َّ؛َّا َّأوَّجَََّّّ،أوَّف

فاعلاتَََّّّل ةََّّلل جاتَّ،َّالعال عةَّوال َّ.ال

ة  د ع ة ال ة الع ل عل في ال اسة ال قة س عل العالي في وث  ال

لَََّّّخ َّ امََّّالف قةََََّّّّال َّوث اسةم علََّّس ةََّّفيََّّال ل عللََّّال هََّّ،العاليََّّل ف قةََََّّّّوع ث ال

حلة:ََّّأنه يَََّّّالََّّم اعهََّّفيََّّالعل اتهََّّأن ة َََّّّ؛افةََّّوم ةََََّّّّرعا وت غ،َّ وال ةَّ فا ال َّ و ل

ه اه ا َّ،َّوَّم اجةََّّس عََّّل لفةََّّال ه،حاََّّفيََّّال لهموَََّّّض رََََّّّّایََّّاََّّق َّال ف ََّّال ال َّ،

لة هاَّال افَّالأمة،َّوغای َّأه َََّّّ.ق



٣٢ 
 

افه دتَّأه َّح قةََّّفيَّوق ث ََّّال عةض عاد،َّهيَّت َّ:أ

ع العقا .١ ََََّّّّمََّّنإََّّ:ل عل افَّال ةََََّّّّالعاليأه ةَّعق لاءت انه،ََّّللهََّّال عةَََّّّس ا َّفيَََّّّالََّّوم

َّ و قافةََََّّّّبَّلاالََّّت ة.ََّّال ا َّالإسلام ت الََّّوت فَّجاءَّ اَّاله قةَّعلىَََّّّعلىَّه ث ال ََّّأنَََّّّفيَّ

قافة ةَّال ةمادةَّأَّالإسلام عَّفيَّساس اتََّّج علَّس َّالعالي.َّال

ي .٢ ع ال َّجاءَّلنََّّإ:ََّّال عل َّال َّم اَّال لاد،ََّّحاجةَََِّّّّّه عََّّال ا َََّّّوال لا ،َََّّّحاض ق ََّّوم

م فعَّ اَََّّّول ادَََّّّال َََّّّوع ةََّّذو فا راتََََّّّّال َّوالق اه ََََّّّّوال ه ادا َّم ا َََّّّإع ا َََّّّعل ،َّوف

ََّّ له لوتأه ا َََّّّتأه لعال ا؛َّ هََََّّّّفيََّّه ل ت َّ ال ي،َّ ال َّ اج ال عهَّ،ََّّبلادهأداءَّ ،ََّّوم

. ه َّوأم

اف .٣ ع ال َّ:ََّّيال ق ةََّّهََّّو اف ة،ََّّال ةََّّال غَّعال؛ََََّّّّال َّن ة،َّوذو راتَّم َّق اف علىَّت

ةَّفَّ هَّالف احَّله اصلةََّّصةَّت راََّّم اََّّساتَّال اتَََّّّفيََّّالعل ةََّّال عةَََّّّالعل نَّال ؛َّل

ةََّّ ج َََّّّفيم اتَََّّّاتها،ت اقعََََّّّّوم ة،َّوم َّال َّحاجةَّخ ها،َّوف جهَّإل يَّت لَّال الع

ل.ََّّ َّالع

يا .٤ ي وال ع العل عل:ََّّل فََََّّّّالعاليََّّال ابيََََّّّّإلىیه ورَّإ امَّب يََََّّّّفيال َّالعل انَّال م

َّ مََّّفيََّّهال ق يَََّّّال م،ََََّّّّفيََّّالعال عاتَّالآداب،َّوالعل ادََّّوال ل،َّو ل ةَّالََّّال ةَََّّّل لائ ََّّال

اتَّ ل اةَّل رة،َّال اهاتهاَّال ةَّوات ق  .ََّّال
ع الف و  .٥ ار ال هَّاََّّ:ال ،ََّّةََّّضَّل أل ي،ََََّّّّال اجَّالعل مََََّّّّاوالإن مةَّعَّالعل ََّّل

ةَّ ة،الف لادََّّوَّالإسلام اءَََّّّدورهاَّمَّال َّل اد ارةال انَّال  .َّةالإن
ع  ا .٦ في العالل ع ةََّّفيََّّسهامالإَّ:ََّّيال ج مََّّت نَََّّّالعل فةََّّوف ع ةََََّّّّإلىََّّال ة،َّوت اللغةَّالع

وة ةََََّّّّال ات؛اللغ ل ََََََّّّّّّال ،ََّّحاجةََّّت ع نََََّّّّال فةوت ع ََََّّّّفيََّّال اولَّأك دََّّعم

َّ ام  .ال
ع ال  .٧ ةََََّّّّ:ال َّرعا ان راََّّال ال امَّ ة،َّوال ر قلََََّّّّساتَّال يَّت ة،َّال ی ََََّّّّمال فيََّّه

ال ََََّّّّم م لَّ َّالع ََََّّّّإلىََّّال م هَّ عل اَّ لع أنَّ غيَّ ی اتَّماَّ الََّّفيَََّّّال َّم

اتهَّ  .ت
ميع  ال .٨ احََََّّّّ:ال امعاتَّاف اتََّّوَّ،ََّّال ل اََّّفيال اتَََّّّال اف ات؛َّلََّّلل،ََّّوال اَّلوال

ََّّعلىََّّ ،ََّّالعل ه اتَّإقام ،َّومق ه َّذو ةَّم لا ََّّق ه ،ت ه ،َّوعلىََّّعل َََّّّأهله َّغالََّّول

نَّعلى ََّّال  .ال
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ع   .٩ عيال اكَّجامعاتَّت:ََّّال عََّّة،ه ادَّب َّعامة،َّوانف اتََََّّّّوأخ ََّّعفيََََّّّّال

امعات، دَََّّّال ج ةَََّّّل ةََّّال لائ لََّّال هَّالََّّل انوَََّّّات،ه ةَّمََّّا َّأح َّ اك دَّم ََّّةَّوج

اع راسةََّّمََّّأن اعَََّّّال ةََّّت هاََََّّّّال يَّف امعةال ائها،َّوَََّّّال َّذاتهَّفإنَّتََّّفيعلىَّإج ق هَّال ََّّا

اتَّ انا َََّّّال ات،ََّّفيََّّأح ل اكََّّأوََّّال ََََّّّّلاََّّال اب يَّال راتَََّّّفيع ق امجََّّال اََّّ،َّوال نََََّّّّون

ى؛ََّّفيََّّالاتفاق ،ََّّلََّّال ای عَّواقعََََّّّّال ات،َّوالَََّّّفيَّوال هََّّ.ََّّسائلالأدوات،َّوالآل اَّلهَّتأث وه

اف وعَّيال دةَّفيَّال جاتَََّّّج اء؛َّال ََّّس عاتََّّمأَّة،َّأمَّة،َّأكان َّ.َّم

سع لو  ال عل العالي ال ة  في ال د ع ة ال ة الع ل  في ال

َّ ص ََََّّّّح ف َّال م مةَّخادمَّال ََّّح َّالع َّع َّب َّفه ل هَّاللهََّّ-ال هَّرح ،َّفيَّه

حلة، اتها،ََََّّّّال اف ةَّوم ل َّال ا لفَّم َّالعاليَّفيَّم عل اتَّال س َّم َّغ َّعلىَّن َََّّّفق

َّالإدارةََّّ ا عَّال حلةَّج هَّال َّ)الفيَّه َّم ة،٨٠ََّّزعةَّعلىَّأك اف صةََّّتََّّ(َّم احَّالف

َّ نَّال ءَّلل امعيَّدونَّالل َّال عل ال اقَّ َّللال اتَّوالق اف نَّوال اءَّال ََََّّّّ.لأب ع َّت وق

ل قَّالع اجاتَّس يَّاح ل ،َّل ا ةَّفيَّال اتَّال ل اتَّفيَّال َّالَََّّّ،ال ةََّّوال

ة مََََّّّّ،ال عل اتَّ وت ة،َّ والعل ة،َّ س واله ة،َّ ال اتَّ ال فيَّ عَّ ال اتَّ ور

ة ان الإن اتَّ ال إلىَّ إضافةَّ الآلي،َّ َّ اس ةَََّّّ،ال ال مَّ العل هاَّ ف ةََّّ،اَّ ََّّ،َّوال

ة.ََّّ ا هوالاج امعاتَّفيَّعامَّ)ََّّوعل َّالعاليَّوال عل َّال ل امَّم ورَّن َّص انَّه(.١٤١٤ََّّت ََّّو

هََّّآخ امعاتَّاه ةَّل لَّجامعةََّّالق ََّّ.ه(١٤١٩)َّعامَََّّّبهاأَّخالََّّال

َّ َََّّّ(ه١٤٢٣)ََّّعامََّّوم ث ةََّّح علََّّفيََّّقف تَََّّّ؛َّالعاليََّّال اءََّّت ََََّّّّجامعةَََّّّ:إن الق

ةََّّةََّّوجامعة ی رةََّّال ائفََّّوجامعةََّّه(،١٤٢٣فيَّعامَّ)ََّّال َََّّّتلا.ََّّ(ه١٤٢٤)ََّّعامفيََََّّّّال ََّّذل

اء َّالعََّّإن َّع دَّب َّسع ل ة،َّوَََّّّجامعةَّال مَّال فََّّوجامعةََّّ،حائلََّّجامعةللعل ََّّوجامعةَََّّّ،ال

احةََََّّّّ،جازان َّفيَّعامَّ)١٤٢٦َّفيَّعامَّ)وجامعةَّال انََّّجامعةَّهـ(١٤٢٧ََّّه(.َّوأن ََّّوجامعةَّ،ََّّن

ك ةََّّوجامعة،ََّّت رَََّّّالأم َََّّّةن َََّّّب حََّّع ةََََّّّّال ی اضَّفيَّم ََّّوَََّّّ.ال ودَََّّّجامعةأن ةََّّال ال َّال

ع ١٤٣٠ََّّفيَّعامَّ)َّوَّ.ََّّ(ه١٤٢٨)ََّّعامََّّع حََّّجامعةهـ(َّأن َّال لََّّالإمامَّع َّ )جامعةََََّّّّب

مام قا (،ََّّال امََّّالأمََّّجامعةوَََّّّسا جََّّس اء،ََّّجامعةوَََّّّ،ال عةََّّجامعةوَََّّّشق َََّّّال ل ال وجامعةَّ

ة ق مَّوال اللهَّللعل ةع ون ةَّالإل د ع امعةَّال َّال اَّأن وجامعةََّّ،ََّّه(١٤٣٢)ََّّفيَّعامََّّ.َّب

ة ة،َّوجامعةَّب اج َّال َّ.َّهـ(١٤٣٥فيَّعامَّ)ََّّ،َّوجامعةَّحف
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احََّّ َّالعاليَّالأهليَّلاف عل َّال َّالعاليَّإلىَّدع عل جهَّوزارةَّال حلةَّت هَّال تَّه اَّشه ك

اتَّ ل امعاتَّوال ة.َّ،ال َّال اعاةَّخ لَّوم قَّالع اءمةَّس صَّعلىَّم ََّّمعَّال ل لقةَّواك َّال

امل، ةََّّةمجَّوزارَّدَََّّّخلالََّّمََّّحلةَّال َّالعاليَّفيَّوزارةَّواح عل َّووزارةَّال عل ةَّوال يَََّّّ،ال وال

ََّّ" عل زارةَّال َّ"ب ارَّس ارخََََّّّّالق ادرَّب يَّال ل ََّّ.ََّّه٩َّ/٤/١٤٣٦ال انوذل افََََّّّّل املَّأه ت

ة َّال عَّوخ اتَّال ل ةَّم ل َّالعامَّوالعاليَّل عل َّبلَََّّّ،ال ةَََّّّغح م امعاتَّال دَّال ع

ة.٣٠ََََّّّّ م َّجامعةَّح ج یَََّّّوت امعاتَّال امَّال ارَّن إص ةَّ ل َّالعاليَّفيَّال عل احلَّال َّ،م

أَّ َّ تال َََّّّوزارةََّّهع عل )َََّّّال عامَّ ةَّ نها قامََََّّّّوجاءتَََّّّ،َّهـ(١٤٣٨فيَّ ال افقةَّ اميم ََّّعامََّّفيََّّال

ةََّّ،هـ(١٤٤١) د ع ال امعاتَّ ال ونَّ ش َّ فهاََََّّّّ،ل صفهاََّّوتع ة،ََّّجامعاتََّّب ر َّ غ عامةَّ

لَّ هاَّقو قلال ا َّدارا َّإَّاس ا َّأوََّّومال ولة،َّكاد هاَّال يَّتق اسةَّالعامةَّال َّال ََّّمـَّوذلـ،َّوف

ـاءََّّخـلال ةََّّإن الـََّّعـ امعـاتَََّّّم ـََّّال ق ـةََّّل هـا،ََّّال ـاءََّّف لـ ون ونَََّّّم ـ امعـات،َََّّّل َّال

ـة دَََّّّع هـاتَََّّّمـََّّعـ ـة،ََّّال م لـََّّال ـاعََّّمـََّّوم ـاص؛ََّّالق َََّّّفيََّّلـََّّللإسـهامََّّال ـ ق ََّّت

ـة ـامََّّال ـامََّّـازََّّـاََّّ.لل امعـاتَََّّّن ـاءََّّال الـََّّإن ـارةََّّم ـة،ََّّاس الـََّّدول ـة،َََّّّوم َّلاب

الـ ـاءََّّوم ـةَََّّّأع ؛ََّّه رـ عَََّّّال سـ ةََّّل ةََّّقاعـ ـار ـاذَََّّّفيََّّال ارََّّات لََّّالقـ َّةدرجـَََََّّّّّـ

ـةَّ دةََّّمـََّّعال ـ فـاءةََّّال شـَََّّّوال اراتهـا،ََّّفيََّّوال ـةََّّوخلـََّّق س ـةَََّّّم ـََّّجامع رةََّّأك اجهـةَََّّّعلـىََّّقـ ََّّم

یـات، ـةََّّعلـىََّّقـادرةََّّال ـاتَََّّّتل ل ـةََّّال ع هـاََّّ،افـةََّّال ل ائـََّّمـََّّوت ـةََّّالع ائ َّوالإدارـةََّّالإج

ـة؛ ال فـعََّّوال ـةََّّ،فاءتهـاََّّل هـاَّال ةََّّ،والإدارـةََّّ،وفاعل ـ هاََّّ.وال رةََّّو كَََّّّعلىََّّأكََّّق ََّّال

مةَّل ةَّال عل ةَّال َّ.والأكاد

ة  عل العالي في خ ال ة ال ة الع ل ة في ال د ع  ال

ةََّّ اردَّال ةَّال امهاَّب ةَّاه د ع ةَّال ةَّالع ل ةَّفيَّال َّال َّخ صفهََّّأول ب

ةَّفيَّأساسا ََّّ جهاتَّالعال عةَّلل ا نَّم امعاتَّعلىَّأنَّت زارةَّوال َّال ل امة،َّوع ةَّال لل

العالي.ََّّ َّ عل ََّّال الأولىََََّّّّيع َّفق ةَّ ال َّ )م ةَّ د ع ال ةَّ الع ةَّ ل ال فيَّ ةَّ ال َّ عَّخ ج

ىََّّهـ١٣٩٥-١٣٩٠َّ ةََّّوح ةََّّال علهـ(١٤٤٠ََّّ-١٤٣٥َََّّّالعاش هََّّالعاليََّّال ل)ََّّوت :ََّّاَّ

وعاته، َّالعاليَّوم عل افَّال َََّّّأه ره،َّوَََّّّهون أةََّّوت امعاتَّوان ات،ال ل اجعةََّّوَََّّّل اتَّم َّال

ة ل هاََّّال ی ادَََّّّ،وت َّوَََّّّوأع ر ةَّال اءَّه لاب،أع ََّّوَََّّّال ضَّح َََّّّالع ل َََّّّعلىََّّوال ََّّالق

ة َّالعالي،َّال عل اتَّال س جاتَّم ةوم ال اداتَّال ََّّ.(اللازمةَّ،َّوالاع
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الالأنََََّّّّه حةَََّّّ وعاتَّ م َّ ت العاليلََّّةَّ َّ عل ََََّّّّ،ل فيَّفق َّ اول ت

حلة علََّّم سعَّفيَّال ورةَّال ةَّالعامة،ََََّّّّض ان يَّال َّخ ةَّم ای ادَّال عابَّالأع العاليَّلاس

اََّّ َّب حلةفيََََّّّّت فاءََّّم َّ ت ورةَّ ض َّ معالعاليََّّالتعلیمةََّّأخ اتهَّ ت َّ ور َّ،ََّّ

ل،ََّّ قَّالع ةَّل اجاتَّالفعل تَّالاح اَّر ةََّّب َّال حلةََّّ،خ َََّّّفيَّم هاََََّّّّ،أخ هاَّوخ ام فيَّب

َّا عل ال علقةَّ ةَّال ات اتَََّّّ،لعاليالاس َّال ش ورةَّت ََََّّّّعلىَّض لَّع ة،َّوتأه ام ال

ر ةَّال ََََّّّّ،ه يَّال َّالعل اتَّال َّمهاراته،َّوزادةَّم موت امعةََََّّّّتق صفهََّّهَّال ب

ةَّإح ئ لاثَّال اتهاَّال ول َّ .م

م ق ا َّلأهََّّیليََّّماََّّو ضا َّمل ةَّمََّّع لَّخ ةََّّماَّوردَّفيَّ ال َّ علََّّخ ی َّاَّ

َّالعالي عل  ََّّ.ال

ة   ة ال فََّّ:(ه١٣٩٥( إلى عام )ه١٣٩٠م عام )  الأولىخ ةَّالأولىَََّّّانَّاله ََّّفيَّال

سعََّّ اناال َّالإم ف ،َّوت عل ةَّال احل.َََّّّتَّوالارتقاءَّب لَّال ةَّفيَّ ل لَّال عابَّوق اللازمةَّلاس

خلالها:ََّّ َّ أن َّ )وق الملك سعود  ولََّّسابقا (  الریاض   جامعةجامعة  ال ةَّ ل و ة،َّ ال ةَّ ل و َّ،

َّالع َّع ل ةَّال ل عادن،َّو ة.َّوال ع ةَّال ل ة،َّو ةَّاللغةَّالع ل عة،َّو ةَّال ل َّ،َّو

ة م عام ) ان ة ال ة ال افََّّمه(:  ١٤٠٠)  ه( إلى١٣٩٥خ َّهاََّّأه ر ةَّال سعَّفيَّأن ال

ة ةَّوال َّال اح َّال َّم عل َّی،َّوَّوال ی لابَّال عَّال َّدراسةَّج عةَّس ا نَّفيَّجامعاتَََّّّم رس

ة م ائفَّح ةَّب اش نَّم ق ل ةَّو عهاَّورفعََّّ،َّوَّأج ةَّوت د ع هاراتَّال ةَّال لَّعلىَّت الع

َّ قافيَّوالف َّال .َّال د ع َّال ع ادَّال اَََّّّلأف ََّّك ةََّّأن الف َّ تل العاليََّّفيَّ َّ عل ال وزارةَّ

َّالعالي عل الَّال ةَّفيَّم ل اسةَّال َّس ف افَّعلىَّت لىَّالإش ََّّوَّ.ََّّل ةََّّت ان ةَّال اتَّال خلالَّس

احَّ َّالعاليَّاف عه ا َّال ئَّأ د،َّوأن َّسع ل امعةَّال انَّ َّالأس ةَّ ل ل،َّو َّ ل جامعةَّال

الا مةَّ ةََّّلل ل َّ ة،َّوأن ةَّالإسلام ع لل العاليَّ َّ عه ال احَّ اف َّ وت اض،َّ ال اتَّ لل ةَّ ا ج

ةََّّ ل ات،َّو مَّلل ةَّالعل ل ةَّفيَّأبها،َّو عةََّّلآدابََّّاال ا ةَّال َّالع َّخال ل ةَّال ل ات،َّو لل

اتََّّ ل َّ اَّأن َّ. اءَّجامعةَّأمَّالق الإضافةَّإلىَّإن ي،َّ سَّال ةََّّالل اتَّ)فيََّّل لَّلل

ة،ََّّ ام ال دَّ َّسع ل ال ةَّ ی ل الأساسَّ َّ َّوضعَّح وت وأبها(،َّ َّ، والق رة،َّ ال ةَّ ی ال َّ: م

اض.َّ ةَّفيَّال دَّالإسلام َّسع َّب ةَّجامعةَّالإمامَّم ی َّوم
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ة ال  ة م )  ةخ ال ةََّّ  :ه(١٤٠٥)إلى    ه(١٤٠٠ال ةَّال امعاتَّفيَّخ دَّال حَّع أص

اضََّّ "ال دَّ سع َّ ل ال جامعةَّ )وهي:َّ جامعاتَّ عَّ س ةَّ ال قا َّال ،َّسا الع َّ ع َّ ل ال وجامعةَّ َّ،"

عادن،ََّّ وال ولَّ ال وجامعةَّ ل،َّ َّ ل ال وجامعةَّ ة،َّ الإسلام دَّ سع َّ ب َّ م الإمامَّ وجامعةَّ

ة َّ رة،َّوجامعةَّأمَّالق ةَّال ی ال ةَّ امعةَّالإسلام ةََََّّّّوال َّخ ائ َّخ انَّم مة(.َّو ال

سةََّّ ةَّاله فةَّأساس ةَّو ةَّال ةَّلل اتَّال سعَّفيَّال َّعلىَّال ةَّال ال ةَّال ال

مَّوالإدارة.ََّّ َّوالعل

 ( م  عة  ا ال ة  ال ة  ةََّّ:  ه( ١٤١٠)إلى    ه(١٤٠٥خ اه إلىَّ عةَّ ا ال ةَّ ال ةَّ خ َّ ه ن

اح َّال َّالعاليَّم عل امَّال َّفيَّن َّالع يَّ ةَّال قال حلةَّالان َّال ة،َّ ةَّوال َّال

ةََّّ أه َّ َّوجه ل فهَّمعها،َّل َّت َّالعالي،َّوم عل صَّال ادَّف َّمعَّازد د ع عَّال بهاَّال

ة:َّ ال َّال قا ال ةَّ ا َّالع

x .ة رَّوالازدواج عادَّاله َّاس

x َّ ق غلالَّالات لَّوَّالأس ة.َّالأم اردَّال فاءةَّلل َّ َّك

x َّ .ت عل ةَّال َّن

x ََّّامعات اتَّال ول َّم ی اتَّت س ولََّّوال َّال ةََََّّّّةالأخ ان حلةَّال َّال ع َّ عل َّال ع

. الَّال َّأع ولةَّع َّال َّأوَّتل

x َّال َّوالأس عای ها.َّلاوضعَّال ام َّو َّوال عل َّال اف سعَّفيَّم  زمةَّلل
x .رجات هاداتَّوال امجَّمعادلةَّال اءاتَّل َّوالإج عای  وضعَّال
x اءاتَّت لَّوج اسةَّالق َّس  .َّهش
x . امع لابَّال َّلل َّومقای و  وضعَّش
x .ةَّوخارجها ل امعاتَّداخلَّال لابَّال امَّالإعاناتَّل َّن ش  ت
x .َّالعالي عل َّال ةَّل ف ةَّال قا لَّال لَّو َّش ی  ت
x .ات لَّلل صَّالع  زادةَّف
x َّ.َّالعالي عل اتَّال س اتيَّل َّال ق َّعلىَّال  ال

ة م ) ام ة ال ة ال ةََّّ  : ه(١٤١٥)إلى    ه(١٤١٠خ ةَّإلىَّأه ام ةَّال ةَّال َّخ وجه

اتََّّ ل وم العاليَّ َّ عل ال امجَّ ب َّ ب َّ ال ورةَّ وض العالي،َّ َّ عل ال َّ ل شاملةَّ ةَّ خ ادَّ إع
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َّ ي.َّوق َّالف عل سعَّفيَّال ال َّ اَّوجه جات،َّ لَّال غ اصَّوالعامَّل اعَّال اجاتَّالق واح

ةَّع ال ال عاتَّ َّولل ف ال فاضَّأسعارَّ ةَّلان ن حَّ ولةََّّات ال بَََََّّّّّلىَّ لَّح ماَّق حلةَّ )م

هاَّفيََّّ ع ارَّ عىَّت َّماَّاس عةَّوه ا ةَّال ةَّال افَّال ازَّأه َّإن َّم مَّال ج(َّع ل ال

ة:َّ ام ةَّال افَّال َّأه ضَّماَّیليَّأه ع ة،َّو ام ةَّال َّال

x َّ. ةَّمعای ادَّع َّاع امعاتَّع لَّفيَّال َّالق َّتق

x ال ال مَّ تق َّ افآتَّ ال امَّ ن َّ لَََّّّ،َّر الف فيَّ ةَّ ع ال اعاتَّ ال دَّ وزادةَّع

راسي. َّال

x َّالعالي َّ عل ال اتَّ س م َّ ب اصلَّ ال َّ ع ب َّ وذل امعاتَّ لل اتيَّ ال لَّ ال عَّ ت

ل.َّ ابَّالع َّوأص

x َّل َّق اراتَّم ةَّوالاس اج ةَّوالإن اد الاتَّالاق ةَّفيَّال ثَّال ماتَّال َّخ تق

َّالعالي.َّ عل اتَّال س َّم

x َّج ا ادَّأن لإ َّالعاليَّم عل ةَّلل .َّ:ی ع َّ َّع عل حةَّوال ف امعةَّال  ال
x .)ي ادَّالأكاد يَّ)الاع يَّالعال َّالعل ق َّال  ت

ةََّّ ام ةَّال ائجَّال َّن انَّم هاَّفيَّجامعاتََّّو ح لفةَّوت َّال ا ال امعاتَّ وعَّال دمجَّف

قلة َّالعاليَّعامَّوَّ،َّم عل َّال ل امَّم اءَّن إن يَّ مَّمل س ورَّم امََّّوَّ(،َّه١٤١٤)َّص الَّن اس

امل. راسيَّال مَّال امَّال امعاتَّب ةَّفيَّال ع اعاتَّال  َّال

ادسة م عام ) ة ال ة ال ةَّفيََّّ:  ه(١٤٢٠)إلى    ه(١٤١٥خ ل ةَّال ار ةَّلآثارَّم ن

وَّ ةَّال ان َّفيَّم َّع عهاَّم َّوماَّت َّال افََّّت عَّأه َّج ق َّت ةَّل ال امَّال لةَّفيَّالأع

امعاتَّ َّالعاليَّوال عل َّال ل امَّم يَّب ل مَّال س ورَّال ةَّل ا .َّإلاَّأنهَّن ةَّأ ام ةَّال ال

اده١٤١٤فيََّّ امهَّوم أح امعاتَّ َّالعاليَّوال عل امَّال دَّن َّح ةَََّّّ،ه،َّوال ئ افَّال َّالأه انَّم

ادسةَّماَّیلي:َّ ةَّال ةَّال َّل

x اج يَّت قاتَّال ع ةَّال فها،َّومعال ةَّوزادةَّت د ع ةَّال َّال ةَّالق  ها.هت
x ة س اتَّال ل َّال س.َّإلىََّّت ر ال حَّال اتَّت  ل
x َّلابَّعلى عَّال َّخلالَّت ةَّم ةَّوالأدب اتَّالعل لفَّال َّم ازنَّب َّال ق ت

ة.َّا اتَّالعل ال اقَّ  لال
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x ََّّة اتَّص َّت اتَّم ل امعاتَّوال اتَّفيَّال ةَّلل ی اتَّج ادَّت سعَّفيَّإ ال

ة.ََّّ  و
x َّ.ه يَّودع َّالعل َّال  ت
x َّات ل حَّ ف َّ َّ عهَّع وت العاليَّ َّ عل لل ماتَّ َّخ ق ل اصَّ ال اعَّ الق عَّ ت

ة.َّ  وجامعاتَّأهل

ادسةََّّ ةَّال ائجَّال َّن انَّم احو ةََََّّّّاف اتَّالأهل ل عَّوال اتَّال ل َّ دَّم َّ)ع لَّم َّ:َّفيَّ

كََّّ،وحائلََّّ،جازان اََّّ،وت َّال عإلىََََّّّّ،َّإضافة(وحف َََّّّيدمجَّف دَّوجامعةَّم َّسع ل جامعةَّال

ََّّ. خال َّ ل ال جامعةَّ َّ اس قلةَّ م جامعةَّ فيَّ أبهاَّ ةَّ الإسلام دَّ سع َّ أنََّّب حَّ ات َّ ََّّول ال

العاليَّ َّ عل ال فيَّ ارعَّ هََّّال فَََّّّصاح فاضَّ ةََّّان ارج وال ةَّ اخل ال فاءةَّ ال لَّ)يَّ زادةم دَََّّّ:َّ ع

ج،َّوضعفََّّ لَّخ ةَّل ةَّال عل اتَّال دَّال ج،َّوع ىَّی َّح ال هاَّال ق يَّ اتَّال ال

َّ لَّال َّق ةَّم اتَّال هلاتَّوال َّال اف لوَّت قَّالع اجَّلهاَّس يَّ َّال َّ.َّ(تل

عة م عام ) ا ة ال ة ال عةَّإلىَّأنَّ:  ه(١٤٢٥عام ) إلى    ه(١٤٢٠خ ا ةَّال َّال ه ََّّن

اعََّّ َّالعاليق عل اجهَََّّّال اتََََّّّّی َّال َّم ی راتَّ)الع َّال ةَّع ات ةََّّ:ال ا غ ةََّّ،َّال ا ََّّ،َّوالاج

ة اد ةََّّ(والاق ل هاَّال يَّت يال َّالعالي،ََََّّّّ،َّوال عل َّعلىَّال ل َّال َّفيَّتع ه َّثت فعََََّّّّوم ت

ة عاب هَّالاس اق َّعلىَّ غ َّال ة.ََّّ،م ارج ةَّوال اخل فاءتهَّال َّإلو ه ةاَّن ورََّّىَّأه ال

ةََّّ قا ةَّال َّال ها،َّوتع ةَّوت ق ةَّوال ةَّالعل ةَّالقاع الاتَّت َّالعاليَّفيَّم عل َّلل ال

ف وت ة،َّ قافيََََّّّّوالف وال اعيَّ والاج َّ اد الاق َّ ا ال الاتَّ م عَّ ج فيَّ ةَّ اد ال ادرَّ ال

اسي،َّ نهَّوال اع.و اَّالق ا َّله ا َّم َّت

عةَّإلىَّ ا ةَّال َّال ف ة،َّوه عل وعاتَّال امجَّوال لَّال اصَّفيَّت اعَّال زادةَّإسهامَّالق

اكوَّ اجاتََََّّّّهش َّالاح ةَّتلائ ی ةَّج اراتَّدراس احَّم امج،َّواق اهجَّوال ةَّلل اجعةَّال فيَّال

ل الع قَّ ةَّل ا،ََّّالفعل ال اعَّ للق ةَّ ال ماتهاَّ َّخ تق امعاتَّفيَّ ال لَّدورَّ صفهََّّصََّّوتفع ب

رَّ اتيََّّا َّم ال لَّ ال ادرَّ م َّ اوَّ،ََّّم العل راساتَّ وال يَّ العل َّ ال َّ الاتها،َََّّّت م عَّ َّوت

راتَّ رفعوَّ ة الق اك العل ثَّ ل امعاتَّ ال ها ال َّ ل ةََّّم اتها تأد مة فيَََّّّمه ع خ  ال
لاته وحل ةَّعل،َّوَّم اف هاَّمعَّال ان ةَّوص ام َّال اف ـلَّال غ َّنفقـاتَّت ـ ش ةََّّت دةَّال ىَّج

َّالأداء.  َََََّّّّّوح
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ََّّ تََّّوق اتََّّشه ةََّّس ی ةَّج م احَّثلاثَّجامعاتَّح عةَّاف ا ةَّال ةَّال رة،ََََّّّّ:في)خ ةَّال ی ال

ائف ،َّوال ارخََََّّّّ(.والق ةَّب ام افقةَّال رتَّال ١٠َّ/٥/١٤٢٤ََّّاَّص عل َّال ل ارَّم هـَّعلىَّق

ةََّّ ی اءَّجامعاتَّج إن َّالعاليَّ عل مَّوزارةَّال أنَّتق لَّم)العاليَّ ودَََّّّ:فيَّ ك،َّحائل،َّال ت

ف احة،َّال ان،َّال ة،َّجازان،َّن ال اءََََّّّّ(َّعلىَّأنال اةَّلإن هاَّن لَّم ةَّفيَّ اتَّالقائ ل نَّال ت

امعا َّال لَّعلىََّّ،تَّتل ة،ََََّّّّمعَّالع ةَّ)جامعةَّ ی امعاتَّال لةَّال ،ََّّوَّإعادةَّ جامعةَّالق

اتََّّ ل وم العالي،َّ َّ عل ال اتَّ س م مهَّ تق ماَّ َّ ب اءمةَّ ال درجاتَّ َّ ل ائف(َّ ال وجامعةَّ

ل.ََّّ الع قَّ س اجاتَّ واح ة،َّ احال اف علىَّ افقةَّ ال رتَّ ص ََََّّّّاَّ م دَّ ةَّع ی ال اتَّ ل ال

ل:َّخ اتَّلََّّ)وت ،َّوَّل لََّّثلاثَّل لة،َّو اتَّلل ةَََّّّل مَّال ةَّللعل ل ان،َّو َّالأس َّل

،َّوَّ ةَّلل ل ة،َّو َّال م،َّخ اتَّعل ََّّوأرعل ل َّالآلي،َّو اس اتَّلل سةَّل َّ.(َّلله

ماتَّوَّ َّخ ف ت اعَّالأهليَّفيَّ الق ةَّ ار عة،َّم ا ال ةَّ ال تهاَّ يَّشه ال ةَّ ه ال راتَّ ال َّ م

َّالعالي عل َّأهلََّّفََّّ،ال اءَّجامع اََّّإن ل)ه ان،َّوجامعةَّال َّسل فيَّوَّ.ََّّ(:َّجامعةَّالأم

جها ََّّ عةَّت ا ةَّال ةَّال تَّخ ة،َّشه ارج ةَّوال اخل َّالعاليَّال عل امَّال فاءةَّن َّ ارَّت إ

ة وعال ةَّ و َّ عای ل وفقا َّ هاَّ اه وم هاَّ ام ب َّ تق َّ ن َّ عل ال اتَّ س م َّ م َّ ی للع ا َّ َّ،َّح

ة ول اتَّال اتَّوال س لَّال َّق ادهاَّم صا َّوَََّّّ،واع اءََََّّّّخ إن ةَّ ل افقةَّال ورَّال َّص ع

يَّعامَّ) ادَّالأكاد َّوالاع ق ةَّلل ةَّال ضعهـ(،١٤٢٤ََّّاله ةَّب ع ادَََّّّال َّوالاع ق َّال اع ق

ه،ََّّ و وش هَّ ومعای يَّ ََّّلالأكاد ااق يَّ وت ها،َّ ت أجلَّ َّ م ةَّ عل ال امجَّ اتََّّل ل

ل. قَّالع ةَّل لائ َّال

ة م عام ) ام ة ال ة ال ةَّإلىََََّّّّه(:١٤٣٠ه( إلى عام )١٤٢٥خ ام ةَّال ةَّال َّخ ف ه

عل َّدورَّال هََّّالعاليََّّت ة،َّالأهليَّودع افَّال َّأه ق ادةَّإسهامهَّفيَّت اعَّفيََََّّّّ،َّل والإس

ةَّم ل َّال ا َّم ازنَّب َّال ق جهاتَّالهادفةَّل َّال ف اتَّت ل امعاتَّوال َّال ف ،َََّّّخلالَّت

اقةََّّ ال َّ تع أجلَّ َّ م ةَّ ل ال خارجَّ فيَّ َّ عاه وال امعاتَّ ال إلىَّ عاثَّ الاب امجَّ ب َّ وتع

َّالعالي عل امَّال ةَّل عاب هاََّّ،الاس ةَّوت ق ةَّنقلَّال ل َّع ةََََّّّّ،ودع قا ةَّوال َّالعل وا َّال وتع

ادَّ رةَّاق َّال ةَّودولَّالعال ل َّال امزادةََّّوَّا ،ََّّب اتََََّّّّالاه س َّفيَّم يَّوال َّالعل ال

َّالعالي عل فاََََّّّّ.ال ه ةََّّاسـ ةََّّال اردَََّّّت ةََََّّّّال َّخلالََّّال قم سعََّّت يََّّال عيَََّّّال َّوال
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امجََّّفي علََّّب َََّّّالعاليََّّال ر لََّّوال أه ـي،ََّّوال ه اءََّّمعََّّال ةََّّإع َََّّّفيََّّالأول َََّّّال َّالعاملةََّّللق

ة َّ.ََّّال

ََّّ الق ةَّم ةَّق ام ةَّال ةَّال تَّخ ةََّّءاع اَّال ا زَّق َّأب َّالعاليَّم عل جاتَّال مةَّم

ة ل ضََّّ،ال َّ وضع َّ ل العاليََّّل َّ عل ال اتَّ س م َّ ن َّ ت اسةَّ س ةَّ ال اساتَّ س َّ

هاَّوَّ اه لاوم قَّالع اتَّس ل َّمعَّم ف ی اَّ ها،َّ اجاتََّّم ةََّّهواح اسةَّال َّس اَّض َّ،

َّالعاليَّإَّ عل اتَّال س ةَّ ف امجَّال َّال اف لَّعلىَّت ع قه،َّ امعاتَّوت جعيَّلل ذجَّم ادَّن ع

اجاتََّّ ةَّواح ا ةَّوالاج اد ةَّالاق اتَّال ل َََََََّّّّّّّق.المعَّم

ةََّّ ام ةَّال ةَّال اتَّخ تَّس َّشه َّالوق ا عَّم امعاتَّفيَّج َّال َّم ی احَّالع ةاف ،َّل

دهاَّإلىََّّ اتها،َّفارتفعَّع اف َََّّّ(،جامعة٢٤ََّّ)وم َّع ل ة.ََّّالإضافةَّإلىَّجامعةَّال ق مَّوال َّاللهَّللعل

اتََّّ ةَّخلالَّس ی اتَّال ل دَّال اَّبلغَّع ة١٥٢ََّّ)ةََّّالك ةََّّوَّ،ََّّ(ل امعاتَّالأهل دَّال خلالََّّلغَّع

ةَّ) اتَّال ةَّ(َّجامعات٨ََّّس اتَّالأهل ل دَّال ة١٩َّ)،َّوع َّ.(ل

َّعامَّ) انَّم َّش ةَّفيَّشه ام ةَّال اتَّال َّس َّالعاليَّض عل َّوزارةَّال لق اَّأ ه(١٤٢٦َّك

ةََّّ ات اس ةَّ وضعَّخ َّخلالَّ ةَّم د ع ال ةَّ الع ةَّ ل ال العاليَّفيَّ َّ عل ال َّ ل وعا َّ م

َّعاما َّ)خلالََّّ ةَّوع ةَّخ امعةََََّّّّه(،١٤٥٠ََّّ–ه١٤٢٦ََّّف عَّل ا ثَّال َّال عه َّل َّأ س وق

ََّّ ل تَّلهَّال َّ)آفاق(َّورص هَّاس َّعل ل َّأ وعَّال اَّال ادَّه ةَّإع عادنَّمه ولَّوال َّلل فه

نَّرال. َّمل َّثلاثةَّوأرع ةَّبلغ ةَّمال ان وع.َّم اَّال ليَّله ضَّتف اَّیليَّع َّو

وع عل ل آفاق م  العالي  ال

اجةَّإلى َّال وعَّم ةَّال أتَّف َّالعاليَّفيَََّّّن عل امَّال َّشاملةَّل ةَّت ل اءَّع إج

اجهََّّ يَّت اتَّال ةَّال اولَّمعال َّت لةَّال ةَّ ل ق ةَّم َّخ َّب ة،َّوذل ل ََّّال عل ال

اته،ََََّّّّالعالي فََّّلَّتعق هاََّّبه عانيَّم يَّ رَّال َّالق ان لَّل ادَّحل اعالإ هََََّّّّ،ق عيَّل وال

ة اب الإ هَّ ان ج ةَّ َََّّّ،وت َّ الاتََّّع ال فيَّ ةَّ وال اصَّ الاخ َّ ذو َّ م ةَّ ن َّ ح َّ

ةََّّ ةَّوالأكاد ةال ات وعََّّوالاس الاتَّال َّلهَّشعارَّ)آفاقََََّّّّ.ذاتَّالعلاقةَّ َّاخ وق

َّالعامََّّ ةَّم َّالعاليَّللف عل لَّال ق ة١٤٥٠ََّّ-١٤٢٦َّوم َّدع َّت عه(،َّوق ََََّّّّج عل اتَّال س م

اعاتََّّ ميَّوالأهليَّوالق امعيَّال ةَّال اه َّلل د ع اصَّال اعَّال َّالق اَّفيَّذل ةَّ ا الاج
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احه لإن عيَّ وال وعَّ ال اءَّ َََّّّ.إث ت َّ امَّ(٧٦ََّّ)ََّّسةدراََّّوق ََََّّّّا َّعالَََّّّا َّتعلََّّا َّن لفم دولَََّّّم

لََّّالعال َّالع امجآفاقَّمعََََّّّّوعمََّّاءمة.َّوقامَّف فََََّّّّال ع ةَّلل ول یَّةََّّلىََّّإال قعََََّّّّت م

ة ل ةَّعلىََََّّّّال عل ةَّال َّالأن َّتل َّم يََّّال َّماََّّالعال ةََّّوضعََّّإلىََّّأد،َّوه َّلَََّّّال

يََّّم ةََّّعلىََّّوم فادةََّّخلالََّّمََّّشاملة،ََّّن ةََََّّّّمََّّالاس الأن َّ لفةتل علىََََّّّّوالََّّال

عاونَّ اتَّمََّّبَّال ََّّس عل ةَّفيَّالعاليَّال ل ةََّّال د ع ةَّال امعاتَّالع ةَّوال قةَّالعال م  .َّال

)آفاق( وعَّ م فَّ ه اءمةَََّّّو وال ةَّ اخل ال فاءةَّ وال العاليَّ َّ عل ال امَّ ن فاءةَّ للارتقاءَّ

ة ارج ي،ال َّالعال ةَّعلىَّال اف يَّوال َّالع ادةَّعلىَّال َّال ق َّخلالَََّّّ،َّوت َّم وذل

ادََّّ ةََّّإع ةخ ات ةََََّّّّاس َّس َّوع ةَّخ ل امعيَّ ال َّ عل لل َّ ال دَّ)لةَّ هََّّ:ت َّ،َّرؤ

له ت َّ جاته،َّوأسال ةَّم ه،َّون ا اجاته،َّوأن ه،َّواح ةََّّ(ورسال َّخ الإضافةَّإلىَّت َّ،

الأولى َّ ال اتَّ لل ةَّ ل تف ةَّ ف ََّّوَََّّّ،ت ال َّ أسال يَّ ل ةَّ آل يوضعَّ ات فيََََّّّّالاس

امعي. َّال عل اتَّال س ََّّولإََّّم ف اتَّال وعَّإلىَّاس ة،َّسعىَّال َّال ادَّوثائ يع ات ََّّالاس

ة،َّ ادَّال اءَّإع لهاَّأث جاتَّالعاجلةَّوتفع َّال فادةَّم عةَّالاس امعي،َّوس َّال عل اتَّال س فيَّم

ثا اتَّوال غ ةَّلل ا َّالاس ل  ت.و

جهاتََّّ افَّوال َّالأه عةَّم وعَّ)آفاق(َّم َّم علی ال ضَّ ه ََّّوََّّالعالي،ََّّلل

عادََّّ أ ثلاثةَّ ایََّّ:هي)إلىَّ سعوَََّّّ،ال دةََّّ،ال ةََّّ(َّوال رئ اَّ ا ق أرعَّ عالجَّ و دة،ََّّ:هي)َّ،َّ َّال

ل وال لَّ والق عاب،َّ والاس ل،َّ الع قَّ اءمةَّمعَّس تََّّ(وال ة.َّوأخ ات آفاقَََّّّالاس وعَّ وم

ة ال َّال د ع عَّال اجاتَّال ةَّاح ارَّتل َّالاع اََََّّّّع َّ هل َّال َّال ةَّم ل ق وال

ام يَّاه َّالعل ة،َّویلاءَّال دةَّالعال َّال َّمعَّمعای اب َََّّّا َّی اك اءَّم َّخلالَّإن خاصا َّم

يَّومعاهَّ َّالعل َّالعاليََََّّّّال عل لَّال ادرَّت عَّم اث،َّوت اردََّّالأ ةَّال اته،َّوت ا ون

ة، ان ةَّال اقاتَّال ةَّال ،َّوت یه اع َّوم ر ةَّال اءَّه َّأع ةَّم ََََّّّّوالارتقاءََّّال ال

عل َّوال عل َّال يَّوأسال عل َّ.ال

ع الأول ََََّّّّ:ال ای اتَََّّّبال س ةََّّال عل ََََّّّّال قََّّعلىَّی َََّّّت امعاتَََّّّال مةََّّلل ولةَََّّّل ال

ق افها،ََّّوت فوَََّّّأه خلاتَََّّّت لََّّاللازمةََّّال ص جاتَََّّّإلىََّّبهاََّّلل ةََّّم تَََّّّوقَّ.ََّّم ةََّّأك ََّّال

ورةعلىََّّ املََّّض اتََََّّّّبَََّّّال اتَََّّّت س َََّّّم عل َََّّّالعاليََّّال قعََّّح افيََّّال غ ََََّّّّاََّّال ق

ةََّّ ة،َّورؤ اتَّال ل ةم س ةََّّال عل هاََّّال تََّّا.ََّّورسال امََّّعلىََّّر لََّّالاس اردََّّالأف ََّّلل



٤٢ 
 

ة ال دةََّّإلىََّّالإضافةََّّة،والََّّال َّ.ََّّال ح َََّّّواق ای امعاتَََّّّت هاََّّلَََّّّورسالةََّّال َََّّّم عَََّّّح ََّّن

امعة ة   ة:ََّّال هََّّ)تََّّم ه امعاتََّّ راََّّرئََّّلََّّال وال ثَّ ال ا،ََّّساتَّعلىَّ َّالعل

م ةََََّّّّوتق ةَّم امجَّ الاتَََّّّفيَّب امجََّّتقَََّّّمعََّّ،استراتیجیةََّّم حلةََّّب ةََّّلل ام َّشاملة ََّّأوََّّ،(ال

هََّّ)ت َّ ىَّه امعاتَّع ازنََََّّّّال رََّّبال َّوال امجََّّوَََّّّ،ال حلةََّّب ةََّّال ام راََّّال ا،َّاََّّساتَّوال ََّّلعل

نَّ ا َََّّّوت اََّّيفََّّغال افةََّّم ة،ََّّال ان اتهاََّّفياملةََّّشوهيََََّّّّال ة  أو (،ت ر هََّّ)تََّّت َّه ه

امعاتَّ امجََّّرئََّّلََّّال حلةََّّب ة،ََّّال ام راََّّفيََّّوتقََّّال اََّّساتَّال امجََََّّّّالعل َّب علىَّتق

ََّّ اج َّأعلىفيََّّال اءََّّ،ح ثَََّّّوج دَََّّّال م.ََّّلَّم هََّّوت امعاتَََّّّه اََّّال ةَََّّّال ََّّال

ةََّّأوََّّ،بها هاََّّوَّ)ََّّت اه َّم ةَّهيَّجامعاتَّت َّعلىََََّّّّالأكاد ان ةََََّّّّال ل لالع ق يَََّّّوال ه ََّّال

الإ ة،َّ ل ةََّّالأسََّّإلىََّّضافةَّلل ىَّ.ََّّال عارفََّّوتع هاراتَََّّّال لََََّّّّوال انيوالع ثََََّّّّال وال

ال ةَّ اتََّّال ل م ةَّ ل ل عورةَّ الََّّاعةوالََّّال امجَََّّّتََّّأنََّّو.ََّّوالأع ََّّال

لف الاتَََّّّم ةََّّال راس ة ََّّأوََّّ،َّ(ال اض هََّّ)تََّّاف فَّه امعاتَّه هاََّّتقَََّّّإلىََّّال ام َََّّّب ََّّعلىَََّّّعَََّّّع

ل راتَََّّّش َََّّّعََّّمق ن اتََََّّّّالإن ال؛وتق نََََََّّّّّّالات احةََّّت َََّّّم ارس اءََََّّّّفيََّّلل أن عَّ ج

ة ل ةََّّأوََّّ،(ال ع  كل م)ََّّم ََََّّّّتق ائ ةَّت امجَّت اتَّب ل هَّال اجاتَّه ةََّّال حَّدَّوَََّّّ،َّال رجةََّّت

ة ار م)َّال بل هاََّّعَِّّ ََّّاَّ(ال ةَّع ل حلةَّال ةَّلل ام َّ(.َّال

ع   انيال َََّّّ:ال َّال لالَََّّّبَََّّّسعَّوه ماتَََّّّإلىََّّص علََّّخ زعََّّ،ال َََّّّالأفقيََّّوال اس لفَََّّّفيََّّال ََّّم

ا ة،ََّّم ل فََّّوزادةََّّال لابيََّّال اتَََّّّإلىََّّال س علََّّم َّ.ََّّالعاليََّّال ل ةََّّوش ََََّّّّ)آفاق(ََّّخ ال

عابَّ يََّّلاس ةََّّخ ان اتََّّال ةََّّهاوخ اءََّّ(٪٨٠-٦٠َّ)ََّّب اءاتَََّّّعلىََّّب انيَََّّّالََّّإح ََّّال

الإلل فََّّإلىََّّضافةاتَّالقادمة.َّ علََّّت ادراتَََّّّالََّّال ةََّّوال عل الَََّّّقَّ َََّّّخلالََّّمََّّال َّإ

َّ َّ ع َّ عل ال َّ، عل ال ماتَّ ََّّخ عل وال َّ ونيع عََّّالإل وت امج،َّ لفةََّّال ااََََّّّّال َّی ََّّمعَََّّّس

اجاتَّ َّ.ال

ال ال ع  دةَََّّّ:ال اََّّوَََّّّ،ال ع دةََّّصعلىَّ مَََّّّفيََّّال علىَّ ةَّ عل ال ةَّ ل امجَََّّّالع ََّّال

اتَّ س ةَّوال عل َّ.ال



٤٣ 
 

ة  حل اف ال وع )آفاق( الأه  ل

ةََّّ .١ حل ال افَّ والأه ةَّ ل ق ال اتَّ الغا َّ ی ةَّت ات ووضعََََّّّّوالاس العالي،َّ َّ عل ال امَّ ل

اتَّ ات اعَّالاس ارهَّق اع َّالعاليَّ عل لَّال ق اغةَّم ةَّل ل  .ا َّمهَّا َّتََّّا َّال
ةََّّ .٢ حل َّم امجَّ)خ َّال عةَّم َّم ی ةَّلهات اس َّال ف اتَّال ة(َّوآل اََََّّّّ؛خ ا ةَّالق عال ل

ةَّ ةَّلل ائ ةَّوال َّال ةَّال ل اءَّع َّعلىَّإج اع ةَّت حل رةَّم امَّ ةَّلل الأساس

ََّّ بَّال َّالعاليَّأسل عل اتَّال س ىَّم أنَّت حَّ ةَّت ة،َّإضافةَّإلىَّوضعَّآل ل ق ال

ي ات ةَّاَّالاس َّال ةَّت ل ةَّع ان ةل ل ق َّ.ل

َّالعاليَّ .٣ عل اتَّال س ةَّفيَّم ةَّوال ال اردَّال لَّوالأكفأَّلل غلالَّالأم َّالاس ق  .ت
ميَّوالأهليََّّ .٤ ال َّ اع الق اتَّ س ةَّمعَّم ادل ال العلاقاتَّ َّ ث وت يَّ العل َّ ال عَّ ت

ثَّ يَّوت ق َّال ةَّوال ثَّال ةَّال ةَّللإنفاقَّعلىَّأن ال ةَّال ان َّال فعَّم ََّّل

ََّّ ال اصَّ ال اعَّ الق معَّ ةَّ ادل ال مالعلاقاتَّ فيََََّّّّق املةَّ ال ةَّ ال ةَّ ل ع فيَّ َّ مه ورَّ ب

ة ل َّ.ال

ف ه وعََّّو هاَّفيَََّّّم فادَّم املةَّ ةَّوم ی اناتَّح ماتَّو َّمعل اع اءَّق )آفاق(َّب

الا يَّم َّتغ ةَّال ع ةَّ ل ق ةَّم دةََّّوضعَّخ ع ةََّّالإ،ََّّم اه اءََّّفيََّّضافةَّإلىَّال اتََّّب ت م

ماتَّ عل ال علىَّ لَّ لل ؛َّ س َّ خ َّ م علىَّ هاَّ ف ت َّ ی ةَّ حل م َّ خ َّ ل ةَّ أساس

ََّّ يَّس ةَّال اق اناتَّال ةَّوال َّال ف ةَّت ه َّم ةَّل ةَّالع غ ةَّال ل هاَّفيَّع فادةَّم الاس

عة ض قةَّ،ال رةَّم دَّلهاَّ يَّال ه ارَّال َّالإ هاَّض ف ارَّت ةَّعلىَّم اف َّ.َّوال

اسعة م عام ) ة ال ة ال ةَََّّّه(:١٤٣٥ه( إلى عام )١٤٣٠خ اسعةَّإلىَّأه ةَّال َّال ه ََّّن

ق اهج ال ال عل ل امعي ال راتَّ رفع.َّوَّال ة الق اك العل ثَّ ل امعاتَّ ال هاَََّّّال  ل
ةََّّم اتها تأد مة في مه عَّ خ لاته وحل ال سعوَََّّّ.م اء في ال ا إن ةتََّّال  العل

ةَّ ع ال س اتهاََّّوت ا ارعَّ دعوَََّّّ.ن ثَّ م ة ال امعاتَّ في العل سعَّ ال ها،ََّّوال اءََّّف  وج
راساتَّ عي لل اللازمة ال امعة، في ال عوَّ ال الاتَّ ت ثَّ م ة ال اتََََّّّّ.العل تَّس َّشه وق

اسعةََّّ ال ةَّ اءَّال اتَّ إن ام كل امجَّ وأق ةَّ و ة جام ی َّ ج اك اتَّ ت ل ةَََّّّم اجاتَّ ال  واح
قَّ دَّ زادةالإضافةَّإلىََََّّّّ.ال وراتَّ ع امج ال ة وال ل أه عل ال ازَََّّّوال ادَََّّّوزادة ،ال ل أع ق  ال

ف ا بها اجاتَّ مع ی قَّ اح ل س َّ،َّوَّالع ش ل ت اتََّّفي الق ي ال َّ قل ال ل ه ال  ،اعل



٤٤ 
 

امجَّ روَّ سع ب عل في ال َّ العالي ال امجَّعلىَّ ال اتَّ ال ل ذاتَّ وال  في العاليَّال
قَّ ل س لوَََّّّ.الع ال ت ارة م اتَََّّّاس س عل ل ةمَّ كفاءاتَّ م العالي ال ة ل ََّّ.وعال

ََّّكوَّ ه ت قالَّ ادَّ ال يََّّوالاع ََّّوَََّّّ.الأكاد اك م اءَّ ون ةَّ ق وال مَّ والعل َّ ه ال امَّ الاه

. ل َّخاصةَّل

( عام  م  ة  العاش ة  ال ة  )١٤٣٥خ عام  إلى  إلىَََّّّ:ه(١٤٤٠ه(  ةَّ العاش ةَّ ال َّ ف ه

اََّّ ا ةَّالق ةَّفيَّمعال ثَّالعل ائجَّال ارَّن ةاس ا ةَّوالاج اد فةَّإلىََََّّّّ،الاق ع لَّال وت

وة.ََّّ ئيَّوَّث ال لَّ الع َّ َّ ع راسةَّ ال خلالَّ ةَّ ل ع ةَّ خ علىَّ لابَّ ال لَّ ح علىَّ لَّ الع

امج َّ و ر عاوني،ََّّ ال مة امجوَّال وعاتَّ خ وال ع،َّ ة.ََّّ ال سعوَّال امجََّّ في ال ب

َّ ر ي ال ق ي، ال ه ها.ََّّ وال اوَّوت امعاتَّ ال اءَّ الإدارةع ةَّ قلال الاس ةَّ م ة، ل ال  وال
ل ار على والع یَّ إق امعاتَّال امَّال َّ.ََّّن

سعالإضافةَّإلىََّّ راساتَّ في ال امجَّال امعاتَّ ب اءَّال ا،َّون ة العل ة العل َّ.ال
سعوَّ ادَّ في ال اك إ ومعاهَّ م َّ ثَّ ع (تقََّّفي ت ي:ََّّال والإدارَّ ،العل ي،َّ ق َّ(وال

آتَّ ة لل غ ة ال س لوَََّّّ.وال امعاتَّ دور تفع يَّ ال وتع ال ه،َّ ه وت ََّّاجاتَّ صل

ع ة ال ل ق ة دعوَََّّّ.ال ، ح ة، ال ج اجَّ وال ، ون اء ال اتَّ وث لف ال  العامةَّ
ة. قا جاتَّال صة تاحةوَََّّّال فاءاتَّ الف ة لل ائ ة ال ل ال ص اك لل ةََّّ في الإدارةََّّلل الأجه

ة م امعاتَّ ال اءوَََّّّ.وال عاتَّ ن اعَّ م ارَّ للإب لف في والاب اََّّم ة؛ م ل  خلال م ال
ث اع ب العلاقةَّماََّّت اص، الق امعات، ال ، وال َّال اك ادةََّّوم ا كفاءة ل ها.َّ ال اف ََّّوت

اءوَّ ثَّ ج راساتَّ ال علقة وال اهةَّ ال ةَّال اد.ا ةَّالف اف َّوم

ةَّعلىَّأن د ع ةَّال ةَّال َّال َّالعاليَّفيَّخ عل َّلل اب ضَّال َّالع ةََََّّّّی ال

ةََّّ ََّّال ََّّتع ة،َّوت اد ةَّوالاق ا ةَّالاج هائيَّلل فَّال َّواله ئ ال رَّ أنََََّّّّالال

ا انَّال اءَّالإن فَّإلىَّب ةَّوشاملةَّته ةَّم ارةَّت ةَّاس ل َّع عل عىال مةَََّّّملَّوت إلىَّخ

ََّّ عل ال ولةَّ ةَّال ا َّع ه اَّت ة،َّ اد ةَّوال اردَّال لَّلل امَّالأم َّالاس َّ عَّع ال

ََّّ َّم اَّ َّ. عَّال اتَّج اعَّخلالَّس ةَّللق ةَّال ال اداتَّال َّخلالَّالاع العاليَّم

ة:َّ ال َّال قا عةَّال لاصَّم ةَّاس َّال اجعةَّخ َّخلالَّم



٤٥ 
 

عَّال .١ َّج ةَّالق تَّعلىَّت امعات،َّ َّأك ةَّلل عاب اقاتَّالاس ادةَّال َّب ةَّوذل ال

َّ، َّالأخ عل اتَّال س ةََّّ وم َّعلىَّال ة،َّمعَّال ق اتَّال ل ي،َّوال ه َّال ر وال

ع اهجَّفيَّج َّال اجاتَّ وت ةَّواح اتَّال ل َّم اك َّل ر َّوال عل اتَّال م

اع اصَّ الق َّ.َّال

َّالعاليَّخلالَّ .٢ عل َّال ةشه َّال ََّّخ ان عَّج َّج ل ة،َّش راتَّ اتَّهائلةَّوت قف

َّ. ةَّال َّناح َّأوَّم ةَّال َّناح اءَّم ةَّس عل ةَّال ل َّالع

٣. ََّّ امعاتَّم دَّال ة٣٠ََََّّّّجامعاتَّإلى٨ََََّّّّارتفعَّع م ةَّفََّّإضافةجامعةَّح َّلا َّإلىَّالأهل

قلة امعةَّم قةَّ لَّم َّ َّت هاََّّ،ع َّمََّّوم ةأك ان افةَّال اجةَّوال َّال َّح َّ.ََّّذل

سعَّفي .٤ ات،ََََّّّّال ل امعاتَّوال ادَّال ََّّوَّأع ل ق اتَّال ال لابَّوال ةَّلل عاب اقةَّالاس رفعَّال

ة.َّ ل ال امعاتَّ َّفيَّال

عاثَّ .٥ سعَّفيَّالاب ارجيَّال َّ.ال

ارب  عل  وزارة ت ة العاليال عل في ال ي  وال العالي ال  العل

َّوزارةََّّ ه َّالعاليت عل اضيََّّخلالََّّ،ال َّال ََََّّّّ،العق امعاتَََّّّخلالم افهاَّعلىَّال فيََََّّّّ،إش

ة د ع ةَّال ةَّالع ل ََََّّّّ،ال دَّم اتَّإلىَّع ََََّّّّال دَّم َّع َّإلىَّتق َّسع ل اجهها،َّل يَّت ال

ادراتَّ ةال ا َّالإب ل َّش ةَّهيَّثلاثة،َّوق اورَّأساس َّ:م

ثولاً أ ر ال ة : م ة  والأن ار  الاب

ادرة .١ اك  م ي:    ال  م اءال إن ىَّ اكََّّوتع اتَََّّّللََّّم َّال دَّم يَّفيَّع ال

ةَّ ةال ه  .وال

ادرة .٢ اك  م اث  م ة  الأ اع اءََّّ:ال إن ىَّ َََّّّوتع اك اثَََّّّم ةََّّأ امعاتَََّّّمعََّّواع ةَََّّّال اش ََّّال

ة د ع الاتَََّّّال عةََََّّّّفيَّم ل)م ة:ََّّم ماتَََّّّتق عل مةََّّال آنََّّل ر"ََّّالََّّالق راساتَّوَََّّّ،"ن ال

ة ا ثَََّّّالاج أة،ََّّو اتَّوَََّّّال ة،ََّّال ون اَََّّّوَََّّّالإل تفعة،ََََّّّّال ةَّوَّال اف ةَََّّّال ََّّال

ماتَّ عل ة،ََّّوال را هاتَََّّّعلاجاتَّوَََّّّال جهََّّت ،ََََّّّّال اتَّوَّوالف عارََّّش ةََّّالاس ة،َََّّّوالأن ل َّال

اتَّ ث ةَّوال  .(العقل
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ادرة .٣ اك  م ة  ال ة  ال ا ات  الإب ة  لل ع حََّّ:ال ادرةَّ هَّال ىَّه َّ"ََّّصفةََّّتع ََّّال

يَّ اعيََّّال جََّّالإب ةََّّ"ال ح ةََّّل قلةََّّجام ازاتَََّّّتََّّ،م ةََّّةََّّإن ارةَََّّّن ةََّّواب ََّّ،َّت

اه فةََّّفيََّّت ع لَّال اتَََّّّإلىََّّت ةََّّم اد سةََّّاق قََّّ،مل امعةََّّت انةََّّلل عةََّّم لهاَََّّّ،ر َّوت

اتََّّإلى ال.ََّّحاض  أع

ادرة .٤ ة  م ة  أود ق امعات  ال ل  :ال أص أََّّل ادَََّّّم فيََّّالاق ع ادَََّّّ،ال ةََّّو ةََّّآل ف ةَََّّّت ََّّواق

َّخ ق ةََّّل ل جهاتََّّال ادَََّّّنََّّهاوت فيََّّالاق ع لََّّ،ال اكاتَّبََّّولع اعََّّال اصََّّالق َّال

امعاتَّ يََّّوال اعاتَََّّّل اراتَََّّّاخ اءََّّواب لابَََّّّأع َّوال ر ةَّال ََََّّّّ؛ه عةَّم تَّم ه

ادراتََّّ لةََّّال انََّّواد  )في:ال ه ةََّّال ق لََّّلل ولََّّفهََّّامعاتَّال عادن،ََّّلل َّووادََّّوال

اضَّ ةََّّال ق د،ََّّامعةَََّّّلل َّسع ل ةََّّووادََّّال ةََّّج ق لََّّامعةََّّلل َّالعََّّال ةََّّووادََّّ،ع َّم

امعة ةَّ ق (.ََّّأمَّلل  الق

ادرة .٥ امج  ت  م ة  ب ات  وأن ة  ال امعات  في  العل ة  ال د ع هََّّته  :ال ادرةََّّه ََّّال

ع امجََّّب ةََّّب اتَََّّّوأن ةََّّال امعاتَََّّّالعل لََّّفيَّال ةَّوتفع د ع دهاَََّّّال الغَّع ََّّدورها،َّوال

ة١٢٣َّ ة.ََّّج  عل

ادرة .٦ ي   ال  اسي  م َََّّّةَََّّّساََّّهيََّّ:العل اءإلىَّاََّّت احََّّلعل َََّّّوال ا ،ََّّال َّعال

ََّّوَّ ی خال هََّّی يََّّرص اتَََّّّال ةََّّاه ةَََّّّعال ةََّّال ،ََّّفيََّّوال اصَّمع فَََّّّاخ َّبه

فةَّدفع ع اصاتََّّفيَّال َََّّّ.العلاقةَّذاتََّّالاخ

ر اً: م ة ثان ة  وت  ت ر ه لاب ال  وال

ادرة .١ ة  م اع   ت اء  ل  وال  الإب ة   أع ر  ه فََّّ:ال اءََّّفاءةَََّّّرفعَََّّّبه ةََّّأع ََّّه

ر ة،ََّّفيََّّال د ع امعاتَّال ةََّّمهاراتهََّّوتعََّّال ةَّفيََّّالعل الاتَََّّّوالأكاد رََّّم َّال

َّ يََّّوال امجََّّوت.ََّّالعل ةََّّب ر ةََّّ)داخلََّّت ل واتَََّّّوعقَََّّّوخارجها(،ََّّال اتَََّّّال ت َّوال

ل.َّ َّوورشَّالع

ادرة .٢ امج  ت  م مات  ب لابي  الإرشاد  وخ ف  :ال هََّّته ادرةَّإلىََّّه لََّّال َّالإرشادََّّدورََّّتفع

لابي امعاتَََّّّفيَََّّّال وتقََّّال ة،َّ د ع امجََّّال هَََّّّب ماته،ََّّتََّّفيََّّت مهاراتَََّّّخ ةَّ ََّّوت

لابيَّالإرشادَّ اءَّلَّال ةَّأع رَّه َّ.ال
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ادرة .٣ نامج  م في  ال ة  ال عا لاب  ل ف  :ال  ال هََّّته ادرةَّإلىََّّه ةَََّّّال لابَََّّّرعا ال

امعاتَََّّّفيََّّال َََّّّال ة،َّع د ع اقهََّّال امجَََّّّإل رََّّب ة،ََّّخارجََّّةت ل راسةََّّال اللغةَََّّّل

ة،َّوزارة ل امعاتَََّّّالإن ة،ََّّال اكََّّالعال ةََّّوم ثَّال مةََّّدولََّّفيََّّال ق ا ،ََّّم َّخلالََّّعل

ة ةَّالإجازةَّف  ََّّ.ال

ادرة .٤ ام  ت  م ة  الأق امعات  في  العل ف  :ال هََّّوته ادرةَّإلىََّّه امَََّّّتََّّال ة،ََّّالأق َّالعل

جاتها،ََََّّّّوت ََّّم دََّّماوه ورهَََّّّی َََّّّإلىََّّب امعات،ََّّأداءََّّت دةََّّوتعََّّال َّفيَََّّّال ََّّوال

لف ََّّم ان ة،َّالإدارة،َّال ر ةَّوال اتََّّفيَّوال س َّالعاليَّم عل َّ.ال

ادرة .٥ ات  ت  م ات ق   اس عل  و ل  ال  ال ال  ح ف  :ال هََّّوته إلىَََّّّه ادرةَّ ََّّال

ةََّّت ل ةََّّالع عل يََََّّّّعََّّال َََّّّت ثَّأسال علََّّأح ،ََّّال عل لََّّالََّّوال ،ََّّح ال َّال

ََّّمَّعلَّوال ال ةَّال ل را َّللع ةَّم عل  .ََّّال

ادرة .٦ ة  م اع  ت ار  الإب امعات  في  والاب ة  ال د ع ف  :ال هََّّوته ادرةَََّّّه َََّّّإلىَّوضعََّّال ََّّخ

ة، امجََّّعل ةََّّو ل يََّّع ََََّّّّت ان ةال ا ارةََّّالإب يََّّلََّّوالاب امعاتَََّّّم ةََّّال د ع َّ.َّال

َّخلالَّوضع اعَّم ة.َّالإب ائهاَّالأول امج،َّوع ،َّوال اهج،َّوال ارَّفيَّال  والاب

اً: جات ثال ر ال ة  م ام  ال

ادرة .١ امعة  م ة  ال د ع ة  ال ون اء  :الإل َّخلالَّإن امعةََّّم ةََّّال د ع هاَََّّّال ف ة،َّ ون ََّّالإل

ة س ةَََّّّم م ةَّح مَََّّّتعل َََّّّتق عل علَََّّّالعاليََّّال اةََّّمََّّوال عَََّّّال َّ نَََّّّ،ع لةَََّّّوت مةََََّّّّم ل

اتَّ س ةَّال عل َََّّّال لةَّت لَّم علَّم َّالعالي.َّال

ادرة .٢ وع  م عل  وزارة  م ي  ال اس  ال جات  ل عل  م فالعالي:    ال وعَََّّّته ادرةَّ)ال َّم

ي اسَّال جاتََّّل ََّّم عل دةَّمفاَّتعَّإلىَّالعالي(ال علَّفيَّال اتَّال س َّالعاليََّّم

ة، أوضاعََّّال ةَّ ،ََّّومعال خلالََّّال َّ إلىََََّّّّم فَّ ع يال خ َّ امعاتَََّّّم َّال

ة، د ع يََّّال امجََّّوخ عاثَََّّّب ةََّّفيَََّّّالاب اتَّالعل لفة،ََّّال یَََّّّعََّّوذلََّّال اتجَََّّّت ََّّن

عل ةَََّّّال فيََّّالأساس فةَّ ه ةََّّال ل ةَََّّّالع عل ،ََّّلََّّفيََّّال لََّّت یَََّّّو هاراتَََّّّت ال

راتَّ فاءةََّّاللازمةََّّالعامةََّّوالق ة،ََّّلل احَََّّّال اةََّّفيََّّوال ة،َّومََّّال ل ادَََّّّثَََّّّالع اورَََّّّإع ََّّم
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اراتَّ ة،َّواخ ة،ََّّاس اسََّّمق قعةََّّل ال جاتَّ أكَََّّّلََّّمََّّال لل َّ، َََّّّمََّّت ََّّم

امج ة،َّال ام اتََّّومَّال ل هاَّل قََّّملاءم ة.َّلالعَّس ل  ال

َّالعاليَّ عل قة،َّإلاَّأنَّال ا ادراتَّال َّخلالَّال ولةَّم دَّال ه َّال َّم غ َّعلىَّال ول

ل ارَّاله َّاس ات،َّ َّال َّم ی اجهَّالع الَّی ةَّلاَّی د ع ةَّال ةَّالع ل ة،َّفيَّال ةَّال

ة.ََّّ قل ال الإدارةَّ َّ أسال َّ اجهََّّوَّوت ت يَّ ال اتَّ ال َّ ةََّّم الع ةَّ ل ال فيَّ العاليَّ َّ عل ال

ة د ع َّ:ََّّماَّیليَّال

١. ََّّ ان رج ي الق ها عانيََّّال ي،َّوَََّّّامال م عل ها؛َّضعفََّّال ة،ََََّّّّفاءتهم ارج ةَّوال اخل ال

جات ةَّم فاضَّن َّلان يوذل هََّّهَّال ََََّّّّاف ف َّال َّتقار ارات،َّال ائجَّالاخ ،َّون

مَّرضا اتََََّّّّوع س ةال اج لَََّّّالإن َّال رَّال ،َّوارتفاعَّاله اتَّال فا َّ ةَّع م وال

ب، بَّوال س املةََّّفيَّال ةَّال َّال ةَّ عل ةَّال َّال ا مََّّ،وضعفَّارت رَّع ه ََّّو

َّ. عل وعَّال ازنَّفيَّف َّال

اكََّّ .٢ َّأنَّه َّم غ َّوعلىَّال ََّّمةََّّءاَّلىَّالإََّّا ََََّّّّا َّس عل جاتَّال َّم لب قَّالع اجاتَّس ََّّواح

ة ل ا،ََّّفيَّال ه ةَّب َّالف اعيََََّّّّأنَََّّّإلا،َّوس َّوالاج اد َّالاق عةَّعلىَّال اتَّال غ ال

ا َّ ل اتََّّا َّوعالم غ هَّال َّه اك اتَّت دَّآل عيَّوج َّ.َّت

ة .٣ ابَّ ته لف في ال اتَّ م عابَّ ال ة لاس ول رؤ هاة،َّوَّال ال ل م ة على الع  ت
اردها ة م ات عادَّ ال َّ والاب ة ع عل في ال ةََّّال ل ع حاجاتَّ ل َّ في ال ق ه ال ال  ت

ولة ه ا َّ ال ر فاء ن ت ور الاك اف ب ار الإش ة وص عاتَّ الأن ة وال ا دة وم َّال

صَّ ل على وال ماتَّ وص ی ال ف ل وف لل عای أف َّ.َّال

ة ضعف .٤ ا َّ اس عل د العالي ال ع اتََّّ ال غ ةلل ي العال ضها ال ة تف ل ةالع  ضعف ،َّن
فادة امعاتَّ اس ة ال د ع ال م ال اثَّ اك الات امعاتَّ الأ ة، وال اثَّ العال  والأ
ة ول ة، ال غلال وضعف ال اح اس ي الانف ارجيََّّالأكاد اء ال َّ س  العلاقاتَّ خلال م

ة اتَّ مع الأكاد س اتَّ أو ال ة، اله ول امعة إقامة أو ال ها، مع لعلاقاتَّ ال ائ  وضعف ن
اء اتَََّّّب ة ال ة الأكاد ة لل ه ة ال ول اءَّ ال ة لأع ر ه مََّّوَََّّّ،ال لع اتَّ تفع  اتفا

ادل لابي ال اء ال امج و ة ال َّ الأكاد  ة.ََّّال
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ا .٥ اجه ك ة الإدارة ت ات امعاتَّ الاس َّ لل اتَّ ع ل)ََّّال ارَََّّّ:م فيعََّّال ع ي، ال ق  وال
ر ه اتَّ مه و ة وت ل ق هل أن َّ م امعيَّ(،ََّّهالَّْل َّ لابهاََّّت َّال عل  َََّّّفال

ق نَّ أن ها ََّّسا اولة لل م ال عال َّی امعاتَّ علىَّ ،َّح نَّ أن ال اقة ت ادرة س  وم
ل أه ها ل ل خ ائفََّّل ي ال ثَّ ال ای٢٠٣٠َّةََّّرؤ ل في س  اتَّ تل .َّوت  ال

سعَّ مع َّ في ال عل امعي ال ا َّ ال خ اء ،م یَّ ون امعاتَّ م الع ة، ال اش سّع ال  في وال
راساتَّ ا ال َّ العل ي وال َّ.العل

اََّّ .٦ َّالعالي.َّوه عل اتَّال س ودَّل َّال ميَّغ لَّال سعَّفيَّال ارَّال ةَّاس صع

ةَّل ی َّوسائلَّج َّع َّالعالي،َّفالإعيَّال عل ة،َّلَّال ل َّفيَّال عل نفاقَّعلىَّال

َّ(َّ عَّن ق َّو لَّمل َّ ای ال،َّی لَّال ولةَّفيَّ٪٢٥علىَّس ازنةَّالعامةَّلل َّال (َّم

لَّعام.َّ َّ س َّال

عل .٧ ال ةََّّدمجَّوزارتيَّ َّفيَّوزارةَّواح عل ةَّوال علََّّ،العاليَّوال ال ونََََّّّّ،هيَّوزارةَّ َّ ته

ه ت لاتهَّووسائلَّ َّ عل امََّّفيَّعلََّّ،ال الاه َّ م عهاَّ ت َّ ق ةَّ إضا اتَّ ول م هاَّ

َّوت  الأداء.ََّّال

ة ة  رؤ ل ة  ال ة الع د ع عل(  ٢٠٣٠) ال    العالي لل

ََّّ ،َّفيَّشه د ع زراءَّال َّال ل َّم ََّّواف ل١٤٣٧ََّّرج َّأب اف ةََّّ،َّعلى٢٠١٦ََّّهـَّال رؤ

ةََّّ د ع ةَّال ةَّالع ل ي٢٠٣٠ََّّال َََّّّهَّج َّوَّ،َّال َّالع َّع انَّب َّسل ل َّال ف َّال م خادمَّال

هَّاللهََََّّّّ- ل َََّّّ-َّحف سََّّم ةَّب ةَّوال اد ونَّالاق صفهاََّّها،ََّّال ََّّب يََّّأح لَّال امجَّال ب

ا َّ ـعََََّّّّ.عال عَّال ـ ـاة،َّ ال َّ ـعَّنابـ ـاءَّم هـاَّب ـةَّشـاملةَّغای َّت ـ ق ـةَّل ؤ لـعَّال وت

ََّّ ـ ق ـهَّت ََََّّّّأحلامهف ـ َّفـيَّو دهـ ـادَّم ـة،َّواق ةَّوص ـاةَّعامـ اَّ ـ ع ،َّل حاتهـ َّو وآمالهـ

ح لََّّوَََّّّ.ـ أَّالع َّب را ََّّلق َّإلىََّّف ه ادَّوال حلةَّالإع َّم قالَّم َّأجلَّالان ارخ؛َّم اَّال َّه م

اعاتََّّ ةَّفيَّالق وعاتَّال َّم ف الَّت ،َّولاَّی ف حلةَّال َّافةََّّم َّالانا ََّّم هاءََّّإلىَّأنَّی

املََّّوَََّّّ،ا َّفعل َّال احلَّال عَّم امَّج َّإت هاءَّم ةَّالان ان َّإلىَّإم و َّأشارتَّدراساتَّال ق

اعاتَّ دةَّفيَّالق ادةَّال لَّإلىَّدرجةَّال ص ةَّوال لَّعامَّافةَّوال َّ.٢٠٣٠معَّحل

فََّّ ةََّّته ةَّالع ل ةَّال ةرؤ د ع علََّّال اعََََّّّّ،لَّرئ،ََّّفيَّال فاءةَّالق إلىَّزادةَّ

ََّّ لَّم هَّإلىَّأف لَّ ص يَّوال عل ،ال فةَََّّّم َّومع ةَّوم امجَّدراس َّب هَّم َّتق اَّی
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رةََََّّّّ،وثقافة َّق َّرفعَّم َّث ،َّوم عل اتَّفيَّال ات َّالاس ثَّوأه ادَّعلىَّأح َّالاع َّع وذل

ل ل َّوال ف َّعلىَّال عل رَّاََّّ،ال الق َّمهاراتهَّ لَّورفعَّم قَّالع اقَّس هلهَّإلىَّاخ َّی ل

ولي ليَّوال َّ.َّال

ََّّ َّالعاليََّّع عل ال امَّ ةَََّّّمالاه ل َّأنَّال اَّن ل،َّوله ق ال امَّ َّالاه اه َّم أه

ََّّ َّالعاليأول عل الغا ،ََّّال اما َّ اءََّّاه هَّ َّعل ف اََََّّّّوص ی ل حَّ ىَّأص ة٣٠ََََّّّّح م جامعةَّح

ة.ََّّ ل َّال ا عَّم يَّج ََّّإنََّّتغ َّالعاليت عل رال لَّفيَّت امعاتَََّّّ،َّال الغََََّّّّ،َّال ا َّ َّأم ع

ه ةَّفيَّه حلةََّّالأه يََََّّّّ،ال هاََّّلتال ةََّّف ل حةََّّال ةَّ ؤ لَّب ق ََّّنَّاللََّّ،إلىَّال ه َّ عل

اد،َّ لةَّالاق قَّإذاَّقَّّفيَّدفعَّع ةَّمَّل دةَّعال جاتَّذاتَّج لَّم ََّّ.الع

اََّّ ةََّّأشارتََّّل ل ال ةَّ ل٢٠٣٠ََََّّّّرؤ وتأه َّ، عل ال جاتَّ م فعَّ ب امَّ الاه ورةَّ ض إلىَّ

لابَّعل َََّّّا َّوفََّّا َّال ةا َّوثقا اب لَّالإ َّالع اد َّم لابَََّّّ،،َّوتع َّال اتَََّّّل ل ةَّم َّتل م

اصَّ اعَّال ةَّوالق م لَّال اعاتَّالع َّالعاليََََّّّّ،ق عل جاتَّال َّم ةَّب َّالف ا َّإلىَّتقل س

ل قَّالع اتَّس ل لَّعلىوَََّّّ.وم اكاتَََّّّالع اءَّش ثَََّّّب ةَّفيَّال امعاتَّالعال ةَّمعَّال ات اس

ة امعاتَََّّّ،العل ال َّ ب فيَّ ع ال ادلَّ وال يَّ العل اصلَّ ال افَّ أه َّ ق ل ادلةَّ ال اراتَّ وال

ةَّ د ع امعاتَّال َّال هاَّم ةَّوغ ان مَّالإن ةَّوالعل اتَّالعل ةَّفيَّال ائ َّ.ال

َّأشارت ل ةََّّك ةََّّرؤ ل ة٢٠٣٠ََََّّّّال ادَََّّّإلىَّأه اهجََّّإع ةََّّم رةََّّتعل علىََََّّّّتََّّم

هاراتَّ ةََّّال َََّّّتََّّإلىََّّالإضافةََّّ،الأساس اه ة،ََّّال اءَّال َََّّّو عةَّم ا مََّّوم ق اَََّّّفيََّّال َّه

َّ ان ائجََّّونََّّ،ال يََّّن اتَّال ش َََّّّتََّّال جاتَََّّّم علََّّم َََّّّلََّّال َََّّّ،س عةََََّّّّأجلََّّوم ا م

جاتَّ علََّّم هاََّّال ها،ََّّوتق ورةََََّّّّوت ةوض ادَّقاع اناتَََّّّإ صَََّّّشاملةََّّب ةََّّل ةََََّّّّال راس ال

ّلابَّ ءا َََّّّلل احلََّّمََّّب علََّّم ةََّّال مةََّّإلىََّّال ق احلَّال لَّمعََّّ،ال َََّّّالإضافةَّإلىَّالع ََّّال

ان جاتَََّّّل اءمةَّم َََّّّم عل اتَََّّّمعََّّالعاليََّّال ل قَََّّّم ل،َّوعقَََّّّس اكاتَََّّّالع هاتَََّّّمعََّّال ََّّال

ي فََّّال صَََّّّت ََََّّّّف ر ا َََّّّللال ل ا ،ََّّم اءََّّإلىََّّالإضافةََّّودول يََّّإن اتَّال ىََّّال اردَََّّّتع َّال

ة اعاتَََّّّفيََّّال لفةََّّالق أجلََّّال َّ صَََّّّتعََّّم َََّّّف ر ل،ََّّال أه لََّّوال ََََّّّّعلىََّّوالع ت

عای ةَّال اصةَّال ارَّلَّال يَّم َََّّّ.تعل
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اف ة أه ة رؤ د ع ة ال ة الع ل عل ٢٠٣٠)  ال  العالي ( لل

ل .١ ةَّجامعاتََّّخَّوص د نَّمَّالأقلَّعلىَّسع لَّل ةَّجامعة٢٠٠ََّّأف  .دول
ار .٢ علََّّفيََّّالاس َََّّّ،ال و هاراتَََّّّبَّلاالََّّوت وال عارفَّ ال اتَّ ال ائََّّاللازمةَََّّّوال َّفَّل

ل ق َّ.ال

اء .٣ ةََّّإن اناتَََّّّقاع صَََّّّشاملةَََّّّب ةَََّّّل ةَّللََّّال راس ءََّّ،بَّلاال احلََّّمََّّا َّب علََّّم ةَََّّّال إلىََََّّّّال

احل مةَّال ق  .ال
ةَّسَّ .٤ جاتََّّبَّالف علَّم قََّّالعاليَّال اتَّس ل لَّوم  .الع
ه .٥ ج لابََّّت ةَّنَّال اراتَّال ةَّال ه ةَّوال اس  .ال
صةَّإتاحة .٦ لَّلإعادةََّّالف لابَََّّّتأه ونةَّ،ال قلَّبَّفيَّوال لفَّال اراتََّّم ةَّال عل  .ال
سع .٧ ََّّفيَّال ر يَّال ه فعَّال لةَّل ةَّع اد ةَّالاق  .ال
صََّّعلىَّال .٨ عاثََّّف اتََّّفيَّالاب ةَّفيَّال امعاتََّّال ةَّال قةَّالعال م  .ال
لابََّّت .٩ ازَّمَّال ائجََّّإح مةَّن ق سَّم ائجَّمقارنةَّ ة.ََّّال ول َّال

( أنَّ َّ س اَّ م حَّ ةََّّو ل ال ةَّ علََّّ(٢٠٣٠رؤ ی اَّ تَّ العاليََّّر َّ عل علىََََّّّّال

ةالالاتَّال ةَّئ ال لاثةَّال  :ال

لا َّ .١ ق عهاَّم ةَّوت ال ةَّال ام اتَّال َّفيَّال اجاتَََّّّإعادةَّال َّمعَّاح اف ل

ة، اتَّمع سعَّفيَّت َّال َّ ل،َّإماَّع قَّالع ةََّّالاراتََّّالأوَّإغلاقََََّّّّس عل

ي ََّّال ةَّملاَّت ل ةَّلل ل ق ةَّال ؤ  .ال

امعيََّّ .٢ َّال عل دةَّال َّعلىَّج امعاتَّال ةَّمعَّال ات اكاتَّاس اءَّش َّخلالَّب مَّم ق ال

وأن ة،َّ عل ال جاتَّ ال دةَّ ةَّج ا ة،َّوم ةَََّّّالعال د ع ال امعاتَّ ال َّ م َّ نَّخ ت

لَّ َّأف ة٢٠٠َّض  .جامعةَّعال

ةََّّ .٣ ل ق اتَّال غ فاعلَّمعَّال َّال َّم َّل ر ةَّال َّه مَّلع ق َّال ر لَّوال أه ال

هاَّ لعَّإل يَّت علال ال َّ عل اَّی ةَّ ل ةَّال امعيَّرؤ  .ال
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ة  اف رؤ ف أه احل ت عل ( ٢٠٣٠)م  في ال

x َّفيََّّ  :حلة الم عل اعَّال املَّلق لَّال ل راساتَّوال اءَّال َّإج حلةَّی هَّال ودراسةَََّّّ،ه

ه ةَّ ال قََّّ،الأوضاعَّ مةَّم َّم ان يَّ ال اتَّ ات لَّالاس ل قارنةََّّا ََّّوت َّأجلَّال م

َّوضعهاََّّ فَّی يَّس اتَّال ات افَّوالاس َّالأه هاَّو ََََّّّّ،لاحقا َّب حَّأه ض َّت إلىَّجان

هاَّ لَّإل ص ادَّال افَّال لا َّالأه ق علم  .فيَّال

x ات جهات وال ة ال ج يََّّ:ََّّت جهاتَّال اتَّوال حَّال ض َّت اَّی ادََّّه َّالاع فَّی س

عل ةَّلل ات ةَّالاس َّال ف هاَّفيَّت  .عل

x والأدوات امج  ال ار  ارََّّ:  اخ اخ اءَّ ال مَّ ق لات،َّ ل وت دراساتَّ َّ ادهَّم إع َّ ی ماَّ َّ ع

امج َّالأدواتَّوال عةَّم ةََّّ،م ات َّالاس ف َّعلىَّت اع ت  َّشأنهاَّأنَّ يَّم ََََّّّّ،َّال ق وت

اف عيَّإلََّّ،الأه َّال يَّی َّمَّىال لَّم أف ةَّ َّال َّتل هاَّع ف  .ت

x عل ة ت ال اصة  قة ال ث لَّماََّّ:  ال َّ قةَّت اءَّوث َّإن ة؛َّی ادَّال ةَّإع فيَّنها

ة ةَّوال ةَّال ات ةَّوالاس َّال دََََّّّّتل افةَّال َّ َّأنَّت ،َّو عل اعَّال لق

اف امجَّوالأه اتَّوالأدواتَّوال ََََّّّّ،والآل ةَّض م ةَّم َّأوَّ ان ةَّ َّصغ دَّأخ َّب وأ

اجع ورةَّم ة،َّمعَّض ةَّمَّال َّم َّم اتَََّّّهاَّأك دَّثغ مَّوج َّع َّم أك َّلل لَّال ق

مَّ ق ةَّوال ةَّال َّخ َّتع  .ق

x اصل ة ال َّأن:  وضع خ َّ يََََّّّّح ليَّوالإقل عَّال اصلَّمعَّال ةَّال حَّآل ض َّت ی

عل اعَّال ةَّلق ةَّال ةَّوال ات دَّالاس َّب ف ارَّت  .فيَّإ

x یلة ة ال ةََََّّّّ:وضع ال یلةَّواح ةَّب َّإرفاقهاَّ َّأنَّی َّم ة؛َّلاَّب  َّناج و َّدراسةَّج فيَّأ

؛ صا ََّّأوَّأك علقَّخ َّم انَّالأم اعََّّا َّإذاَّ َّداخلََّّمهوعَّوق عل اعَّال َّق لَّت م

ََّّ ف َّل ره اءَّفيَّت َّوضعهَّال ارَّال َّال افَّع َّان َّأ َّتق ىَّی َّح ة؛َّوذل ل ال

ةََّّ َّوال يَّلل م لَّال ع جاجَّعلىَّال اَّالاع َّه ث ةَّدونَّأنَّی ةَّلل ات ةَّالاس ال

ة ل  .ال
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ة في ت ار ة ال هات العال عل ال ة في ال ؤ اف ال  ف أه

ةََّّ ل ةَّال َّرؤ يَّدع ةَّال ول هاتَّال َّال عةَّم اكَّم َّوَََّّّ،٢٠٣٠ه م َّأب َََّّّق ی الع

ََّّ لَّم ةَّإلىَّأف ل َّداخلَّال اعاتَّالأخ َّوالق عل ال لَّ ص َّأجلَّال َّالاتفاقاتَّمعهاَّم م

هاتَّماَّیليَّ،م هَّال َّه َّأه َّ:وم

x ة ول ةَّال ةَّلل الةَّالأم  (U.S. Agency for International Development).َّال

x ة ول لَّال ةَّالع  (International Labor Organization).َّم

x َّأة ةَّلل َّال ةَّالأم  (UN Women)َّ.ه

x ة ول ال اتَّ ال َّ م َّ ی نيََّّ،الع ال عَّ ال اتَّ س اصةَََّّّ،وم وال العامةَّ هاتَّ وال

ةَّوال ال ةَّ ه  .ال

عل العالي في  نامجال ل  ب ي ال ة  ال د ع ة ال ة الع ل  لل

يَّفيَّعامََّّ لَّال نامجَّال َّب ل ا َّ،٢٠١٧ََّّأ  ميََّّس َّفيَّالأداءَّال َّال ق َّ،ل

اد الاق َّ ال املَّ ع َّ ل اللازمةَّ ةَّ ال ةَّ ال َّ ََََّّّّ،وتأس م ةَّ ال َّ م ورفعَّ

ةََّّخلالََّّ ان ةث ات اس عادَّ ةََّّهي:ََّّ)ََّّأ ال اتَّ م َّ وت ة،َّ ال ةَّ عا ال الارتقاءَّ

ة،ََّّ اردَّال امةَّال انَّاس لامة،َّوض ي،ََّّوال َّال اعَّغ ةَّالق ةَّوت ةَّال َّال وتع

ه،ََّّ لَّورفعَّجاذب قَّالع لَّس َّدخ عَّم اتَّال َّف مي،َّوت َّفيَّالأداءَّال َّال ق وت

ي( اثَّال احيَّوال اعَّال َّالق اص،َّوت اعَّال َّالق َّ.والإسهامَّفيَّت

ََّّوَّ لق نامجََّّأ لََّّب يََّّال َََّّّعلىََّّفيَّعامهَّالأول٢٠٢٠ََََّّّّال ةََّّجهة٢٤ََََّّّّم م ،ََّّح

ة اه َََّّّلل ق حةََّّفيَّت افَّال ةََّّةَّؤََّّلََّّالأه ل احل،َّو٢٠٣٠َََََّّّّّال ةَّم ابعلىَّع اتَّةََّّهم ََّّال

ي اجهَََّّّال ي.ََََّّّّت لَّال نامجَّال ةَّفيَّب ار هاتَّال ََّّوَّال دتَّق هاتَََّّّح ةَََّّّال ار نامجَََّّّفيََّّال ََّّال

الأ َّ م عةَّ افم ةالاَََّّّه ات رتََّّ،ََّّس ت َّ ََّّح عل ال وزارةَّ ةَّ ار لم خََّّح س َََّّّت ََّّال

ة اب اءََّّ،الإ قلةََّّو م ةَّ اءََّّش ،ََّّلأب َََّّّال و اََّّوت هاراتَََّّّال وال عارفَّ َّاللازمةََّّال

اءمة اجاتََّّل قََّّاح ةَّس ل ق لَّال ة:َّ،َّالع ال افَّال َّخلالَّالأه َّم

x ماتََّّإتاحة ائحََّّخ َّل عل لابََّّال  َّ.افةَّال
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x ابََّّت ق لهَّ،وإعدادھمَّ،المعلمیناس هَّ،وتأه  .وت
x ةَّت ةَّال ف ةَّال عل اعللإَّال ارَّب  .والاب
x اهجَّت رَّال َّال قَّوأسال  .وال
x هاراتََّّتع َّوال ةَّال ةَّالأساس ل  .لل
x رةَّتع علَّق امَّال ةَّن ل اتََّّل ل ةَّم اجاتََّّال لَّواح قَّالع  .س
x ع ادرَّت ةَّم لَّم فاءةَّوتََّّت ةَّال ال اعَّال علَّلق ََّّ.ال

x ةَّرفع ار اعَّالأهليَّم اصَََّّّالق .ََّّفيَّوال عل َّال

َّر َّ افَّأنوق هَّالأه افَّوعيَّفيَّه جهاتََّّمعَّت ة،َّت ؤ هاَّال علَّأن:َّوم فعَّال لةََّّی ََّّع

ادَّ ي،ََّّالاق َََّّّوأنََّّال ةََّّت  جاتَََّّّالف َّم علََّّب اتَََّّّالعاليََّّال ل قَََّّّوم ل،ََّّس َََّّّالع ََّّوأنَّی

ه ج اراتَََّّّنََّّبَّلاالََّّت ةََّّال َََّّّال ه ةََّّةوال اس ةََّّ.ال ات افَّالاس َّالأه ی عَّت یَََّّّو ََّّت

ادراتَّ قََّّزمةلاالََّّال ،ََّّلََّّهال اءمعََََّّّّس ةََّّخََّّب ل َّعلىَََّّّلهاََّّتف اتَََّّّتع ش ةَََّّّم حل ََّّم

اس هَّالأداءَّل ع ا َّ.وم

ة  ل ی في ال امعات ال ام ال ةن د ع ة ال  الع

ةََّّ ةَّال افَّخ َّأه ق ةَّوَّل افَّرؤ أه ةَّ ت امعيَّال َّال عل ةَّلل ات افَّالاس الأه

ةََّّ ل ََََّّّّوجهََّّ،٢٠٣٠ال َّوليَّالعه انََّّس َّسل َّب َّم ةََّّالأم اد ونَّالاق َّال ل َّم رئ

ََّّ عل ةَّوزارةَّال ََّّ"َّوال ام ارَّم َّفيَّالاع أخ امعاتَّ َّلل ی امَّج وعَّن ادَّم إع مَّ أنَّتق

اتََّّ ت ةوم ؤ ةَّعامَّ).ََّّال َّفيَّنها عل تَّوزارةَّال دةهـ(١٤٣٨ََّّأع یَََّّّم امعاتَّال امَّال ََّّ،ن

اميَّفيَّعامَّ) قامَّال افقةَّال ق١٤٤١وجاءتَّم ف.ََّّههـ(َّعلىَّت ه َّإلىََََّّّّو ی امعاتَّال امَّال ن

ةََّّ قلال حَّالاس ولةََََّّّّ،ةالم هاَّال يَّتق اسةَّالعامةَّال َّال امعاتَّوف ةََّّلل م ةَََّّّفيََّّال ل َّال

ة ة،ََّّالع د ع لََّّماَََّّّوهََّّال بَََّّّفيََّّةَََّّّنقلةَََّّّس هاََّّأسل قةََّّت لََّّفيََّّإدارتهاَََّّّو ق ََّّ.ال

ة".َّ ةَّوال ال اردهاَّال ادَّعلىَّم ةَّقادرةَّعلىَّالاع َّر اءَّجامعاتَّغ لَّعلىَّإن َّوالع

امََّّعَّ امعاتَََّّّن یَََّّّال ةََّّنقلةََّّال ةََّّن ةََّّفيََّّتار علََّّم ةََّّفيََّّالعاليََّّال ل ةَََّّّال ََّّالع

ة د ع دةََّّال َّوال َّوال َّال َّم ةََّّ،علىَّأس اه ة،َََّّّوال ةَّوال عل ةَّال ل َّالع فيَّت

فاءةََّّ امعات.ََّّالإنفاقورفعَّ اردَّلل ةَّال َّ،َّوت قعََّّح امعاتَََََّّّّّأنََّّی ةََّّمََّّال َََََّّّّّمعال
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لاتَََّّّم ةََّّال ا وق ة،ََّّال ال اجهةََّّال اتَََّّّوم ة،ََّّال ل ق افقا َََّّّأتيََّّنهََّّوذلََّّال َّمعََّّم

ارساتَّ ةَّال ول مَّالعالَّدولَّجامعاتََّّفيَّال ق َّ.َّال

قعََّّوم امََّّحََّّأنََّّال یَََّّّال امعاتَََّّّال ةََّّال د ع ةََّّال قلال ةََّّاس صفهاََََّّّّح ب

اتَّ س َََّّّعال َََّّّتعلََّّم ي،ََّّو ةََّّضََّّعل امَّح اءََّّمََّّهاََّّن هاََّّب هاََّّأن ائ ة،َََّّّول ََّّالأكاد

ة، ال اناتهاَََََّّّّّ،والإدارةََّّوال وفهاََّّ،إم ةََََّّّّو اد ةالاق ا غ اساتَََّّّوفََّّ،وال يََّّالعامةََّّال َّال

ها ولةََّّتق حال اَّ صةََّّ.َّ امعاتَََّّّابيَّالإَََّّّافالََّّف َّال فََّّ،ب ةََّّبه ل َّالع ةََّّت عل ََّّ،َّال

ةََّّوت امجََّّالأن ةََّّ،وال اك اجاتَََّّّوم قَََّّّاح ل.ََََّّّّس لالع ع امَّعلىََََّّّّوس َّال ادَََّّّمََّّال َّاع

امعاتَّ ةََّّعلىََّّال ان ولةََّّم فعهاََّّ،ال ادَّإلىََََّّّّوس ادرََّّإ لََّّم ة،ََّّت ی لََّّمََّّج مََّّخلالَّت ََّّرس

ة امجََّّعلىََّّدراس راساتَََّّّب اََّّال ائَََّّّالعل َََّّّوع ي،ََّّال امجََّّالعل ارعََّّالأوقاف،ََّّو ارةَََّّّوال ََّّالاس

اتَََّّّض ل امعةََّّم ةَََّّّتوَََّّّ،ال ا وق َََّّّالإدارةََّّال ش َّاََََّّّّ.الإنفاقََّّوت ی ال امَّ ال أنَّ

احََّّ اف حَّ ةَّفيَّس اف ادةَّال دة؛َّل َّم ا َّض ةَّوف ل ةَّداخلَّال امعاتَّالأج وعَّلل ف

امعي َّال عل مةَّال فاءةَّم َّ.َّرفعَّ

ةََّّ:ََّّالجامعات  باستقلالیة  ویقصد ةَّ د ع ةَّال ةَّالع ل ةَّفيَّال م امعاتَّال عَّال أنَّت

ار،ََّّ ف،َّوالاس ،َّوال ل َّال هاَّح ةَّتع قلةَّذاتَّذمةَّمال امََّّم فلهَّلهاَّن اَّ قاضي،َّ وال

ام،َّ قلالَّال َّالاس قهَّم َّت ع َّ ی امعاتَّال ا .ََّّال ا ،َّومال َّإدارا ،َّوأكاد

لََََّّّّ:الإداري  الاستقلال رَّح ةَّفيَّإدارةَّی د ع ةَّال ةَّالع ل ةَّفيَّال م امعاتَّال ةَّال ح

ائفهاَّالإ ارسةَّو ة،َّوم اكلهاَّال َّ ةَّورس اخل ونهاَّال عاتهاََّّش َّت ة،َّورس دارةَّالأساس

ََّّ ق اَّ قهَّ َّت ع َّ ی امعاتَّال امَّال اردةَّفيَّن ادَّال َّال اصةَّبهاَّ ائحَّال هاَّوالل ان وق

امة. ةَّال َّال

حََّّ:ََّّالأكادیمي  الاستقلال َّم ارََّّلةََّّالوه ةَّفيَّاخ د ع ةَّال ةَّالع ل ةَّفيَّال م امعاتَّال ل

امهاَّ راتََّّن ق ات،َّووضعَّال ل امَّوال اءَّالأق ةَّإن ها،َّوح َّف ر قَّال هـاَّو اه هاَّوم ام و

َّ و ها،َّوش ل َّل اس َّال ق امَّال َّن ی انات،َّوت راسـةَّوالام َّال ـ ها،َّوت ةَّوت راس ال

امعاتََّّ امَّال اردةَّفيَّن ادَّال َّال اتها،َّ ان َّمعَّإم اس ـاَّی َّ اده َّوأعـ له ـ ََّّق ع َّ ی ال

قه.َّ َّت
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َّتََّّ:المالي  الاستقلال ةََّّالََّّجامعةَّملََََّّّّه فَّالقلةََّّالان َّال اصةَّبها،َّولهاَّح

ارات،ََّّ َّالاس ائ ة،َّوع راس مَّال س ل:َّال ةَّ)م ات عَّال ا َّال َّم اداتَّالأخ الإضافةَّإلىَّالإی بها،َّ

ا ائحَّ الل ارَّ وق ا(،َّ صا وال ح،َّ وال عات،َّ وال ات،َّ ََّّواله م فادةَّ الاس َّ ا ض َّ ی وت ة،َّ ال ل

ََّّ ع َّ ی امعاتَّال امَّال اردةَّفيَّن ادَّال َّال ف،َّ ةَّللإنفاقَّوال َّال اع ادات،َّوالق الإی

قه.َّ َّت

انََّّ:ََّّالجامعات  حوكمة  َّض ََّّه ق ََّّت جاتها،َّوم دةَّم َّج َّم أك امعات،َّوال ةَّأداءَّال ا م

اََّّ ةَّورؤاها،َّ ل ال جهاتَّ هاَّل ةََّّملاءم ار ةَّوال اس اءلةَّوال وال ةَّ فا ال َّ ق ت َّ

قه. َّت ع َّ ی امعاتَّال امَّال اردةَّفيَّن ادَّال َّال الةَّ َّ  والع

 یلي  فیماو.  مادة(  ٥٨)  على  ملت( فصلا ، ویش ١٤من )  الجامعات   نظاممشروع    ویتكون
َّ: حھملام برزلأ عرض 

هاََّّ .١ ائ اءَّل َّب َّم هاَّذل َّ امعات،َّ ةَّلل ةَّال قلال َّالاس ق ةَّت ََّّالأكاد

امعاتَّ ونَّال َّش ل َّخلالَّم ولةَّم هاَّال يَّتق اساتَّالعامةَّال َّس ةَّوالإدارة،َّوف ال وال

ح.َّ ق َّال

ةَّ) .٢ َّرؤ ام قيَّل اسَّح َّانع ق اَّفي٢٠٣٠َّت امعات،َّ َّلل َّالإدار (َّفيَّال

ا َّاله اتَََّّّ،ةكلَّالذل لاح اتَّالأداءَّفيََََّّّّ،وال ش ةََّّالوم ةَّوال عل الاتَّال

 والإدارة.

٣. ََّّ ی امَّال َّال امعاتََّّاس ةََّّل اجاتَّال َّالاح هاَّوف ام اتهاَّو ارَّت َّإق م

مها. يَّت قةَّال لَّفيَّال صَّالع  وف

ل .٤ غ لفةَّال َّال َّفيَّت ی امَّال َّال اه ادرَََّّّةس ادَّم فعهاَّالىَّإ امعات،َّوس لل

امجَّالأوقاف،َّ َّخلالَّب َّم ولة،َّوذل ةَّال ان ادهاَّعلىَّم َّاع قللَّم ة،َّو ی لَّج ت

ة. ال اردهاَّال ةَّم ارةَّل اتَّالاس َّال أس امعاتَّب احَّلل  وال

زرا .٥ َّال ل ضَّعلىَّم ع َّ لَّم امَّت َّخلالَّن لَّجامعةَّم ةَّ ان ارَّم َّإق ءَّس

ةََّّ غ ل ةَّ إضا لَّ ت صَّ ف َّ ف ت علىَّ امعةَّ ال لَّ وتع ها،َّ م ءَّ ولةَّ ال َّ اه ت

ة.َّ ال اجاتهاَّال  اح
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مةَّ .٦ ة،َّال ال َّوزارةَّال لَّم هَّ خلَّفيَّع َّی امعاتَّ)وال ونَّال َّش ل مَّم ق س

اصَّ اعَّال َّالق َّم ل ل،َّوم اد،َّالع ة،َّالاق ن امعاتَّ(َّال ائحَّالعامةَّلل ارَّالل إق َّ،

ا ََّّال ال َّخلالَّم امعاتَّم مَّال ق ةَّوالإدارة.َّوس ائهال ةَّوفقا َََّّّأم ف هاَّال اع ضعَّق ب

َّ، ل امعات.َّوهل ةَّلل ةَّال قلال َّالاس ق َّفيَّت اه  ماَّ

ةَّ) .٧ ل ال ةَّ اتَّرؤ ت َّم ت َّفيَّ ی ال امَّ ال َّ ه ٢٠٣٠ََّّس ت َّ اَّ َّ،)

عل ال اتَّ س م لَّ غ وت إدارةَّ فيَّ ةَّ ال َّ اد امََّّم ال َّ ق س اَّ امعي،َّ ال َّ

امعي. َّال عل اتَّال س ةَّوالإدارةَّفيَّم ةَّوالأكاد اردَّال لَّلل امَّالأم  الاس

٨. ََّّ ل ا،َّو راساتَّالعل امجَّال ةَّعلىَّب ال مَّال س ضَّال ف امعاتَّ َّلل ی امَّال حَّال س

امعات.َّ مهاَّال يَّتق ةَّال ةَّوال ماتَّالعل  علىَّال

ام .٩ َّاس ة.َّس َّال قار َّفيَّال ازَّذل امعات،َّوب َّأداءَّال َّتق اتَّالأداءَّع ش  م

١٠. ََّّ ةََّّق َّال ی امَّال وعَّال لَّجامعة،َّةاللازمم اءَّل َّأم ل اءَّم َّخلالَّإن ،َّم

امعة.َّ َّخارجَّال ائهَّم َّأع دَّم لَّع َّت  ی

١١. : لَّم امعةَّ ةَّودارةَّال لىَّح  ی

x اء َّالأم ل َّ.َّم

x َّ ل امعةم َّ.ال

x امعة َّال َََّّّ.رئ

حََّّ .١٢ س اَّ ة،َّ ل ال خارجَّ لهاَّ وعَّ ف اءَّ إن امعاتَّ لل َّ ی ال امعاتَّ ال امَّ ن حَّ س

ولة. هاَّال يَّتق َّال ا َّال ةَّوف ل ةَّداخلَّال امعاتَّالأج وعَّلل احَّف  اف

ارََّّ .١٣ َّاخ ق َّ ی امَّال وعَّال اتََََّّّّالأكفاءم ل ةَّفيَّإدارةَّال ار املل َّخلالَََّّّوالأق َّم

َّ. َّذل ق َّت ارَّت اتَّاخ  آل

امعاتََّّ .١٤ حَّال هَّالأولى،َّوم حل امَّعلىَّثلاثَّجامعاتَّفيَّم وعَّال َّم فَّ  َّةمَّس

قال ََََّّّّةان امعاتَّالأخ َّعلىَّال َّ َّث ام.َّوم وعَّال َّتارخَّنفاذَّم اءَّم ة(َّاب )س

امعات.َّ ونَّال َّش ل اهَّم َّماَّی ا َّوف ر  ت
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ةَّوالل .١٥ َّالأن ارةَّت ا ََّّاس لَّبهاَّحال ع ََّّائحَّال ارةَّفيَّماََّّوه يَّصفةَّالاس ع

ة. ن َّالقان اك امَّال  ان

١٦. َّ ال ال فيَّ امعةَّ ال خارجَّ َّ م لَّ ال دَّ تع خلالَّ َّ م لَّ الع قَّ امعاتَّ ال َّ ر

لفة.َّ  ال

َّخلالََّّ .١٧ امعيَّم َّال عل اتَّال س ارَّفيَّم اذَّالق ةَّفيَّات ار عَّال س اءََّّإت َّن ال ال

َّ. ر ةَّال اءَّه ةَّوأع لاب ارةَّال  الاس

نََّّ .١٨ ف ،َّوال ه َّفيَّح َّوم ر ةَّال اءَّه َّأع ه َّف امعاتَّ َّال ف َّم س

نَّ ن؛َّعلىََََّّّّالإدار ال نَّال هوالف لَََّّّأن نَّلها،َّو ع يَّ قةَّال ا ةَّال ال

نََّّ ف ،َّوال ه َّفيَّح َّوم ر ةَّال اءَّه ةَّأع دَّال امَّالعق نَّن نََََّّّّالإدار والف

امعاتَّ د(َّفيَّال ام.ََّّ)ال هاَّال َّف يَّس  ال

١٩. َّ ال امعاتَّ ال امَّ ال وعَّ م مَّ ةََََّّّّلیل َّه م يَّ ام وال يَّ س ال ادَّ الاع علىَّ

َّ عل َّال لََّّأوتق َّق َّإم قة.ح م ادَّال اتَّالاع  ه

امعةَّ .٢٠ ها:ََّّأنلل اداتهاَّوم ةَّإی ا َّل قاضىَّمقابلا َّمال َّت

x َّاَّلا ا،َّو راساتَّالعل امجَّال ةَّل مَّدراس يرس جَّالعل ال  .لَّ
x مَّدراس ررس ةَّوال عل وراتَّال ماتَّوال بل امجَّال  .َّةةَّل
x ة ان ةَّال راس حَّال َّال َّذل ىَّم ،َّو دی ع َّال ةَّغ ل َّال ةَّم مَّدراس َّ.رس

ف .٢١ َّشيََّّم ه َّ ونَّول امعاتَّم امعةََّّءال ةَّال َّصلاح َّم َََّّّأن.َّل ع تلغيَّ

ة. ی اتَّج َّلهاَّإضافةَّت اتَّو  ال

والإدارةَّ .٢٢ ةَّ عل وال ةَّ العل ونَّ ال َّ ب ةَّ ال ةَّ ل ال َّ ه امعةَّ ال َّ ل م

اسةَّالعامةَّلها.َّ َّال ف امعة،َّوت ةَّفيَّال ال  وال

َّفيَّ .٢٣ راساتَّوال ةَّوال ةَّوال العل ونَّ ال ةَّ ال ةَّ ل ال َّ يَّه العل َّ ل ال

امعة.  ال

اساتهاََّّ .٢٤ َّس امعاتَّورس ونَّال َّش ةَّب ةَّال ل َّال امعاتَّه ونَّال َّش ل م

ةَّلها.َّ ائحَّال  ووضعَّالل
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ةَّعلىَّأدائهاََّّ .٢٥ قا امعة،َّوال ةَّال ةَّ ةَّال ل َّال اءَّه َّالأم ل ا ََّّأم ودارا َّكاد

ا .َّ  ومال

اءََّّ .٢٦ امعاتَّإن ةََّّالاحفََّّالَّلل اتَّوَّعل ل ََََّّّّال اك َّوال عاه اداتَّوال امَّوالع ََّّوالأق

ة هاَّأوَّ،العل یلََّّأوَّ،لغائهاإَّأوَّ،دم ائهاتع  .َّأس

امََّّ .٢٧ فَّال ةََّّلىََّّإیه ةَّوال هَّالعل ان َّم لَّعلىَّتع ع َّالعاليَّو عل ونَّال َّش ت

ولي. يَّوال ليَّوالإقل َّال ةَّعلىَّال  وال

اََّّ .٢٨ صا وال اتَّ واله عاتَّ ال لَّ ونَََّّّوالإنفاقق ش َّ ل م هاَّ ق يَّ ال ائحَّ لل وفقا َّ هاَّ م

امعة. امعةَّلأوقافَّال َّأراضيَّال ءَّم َّج امعات،َّوت  ال

اتَّ .٢٩ َّال امعاتَّتأس ا ََّّأوَّلل هاَّش امعةَّف لَّال هاَّأوَّدخ ةَّفيَّتأس ار ال

ا .ََّّأو اه  م

٣٠. َّ ر َّت ادَّخ امعاتَّاع عاث.ََّّأوَّلل  اب

وَّ .٣١ م امََّّعورَّ ةََََّّّّ،ال الل لَّ ع هيَّ ةی ق لةََّّال َََّّّال رق زراءَّ ال َّ ل م ارَّ ق

يَّهيَّفيََّّه١٢َّ/٩/١٤٣٦ََّّوتارخََََّّّّ(٤٠٩) اصاتهاَّال قلَّاخ اصاتَََّّّالأصلوت اخ

ََّّ عل ال َّ ل لغى(ََّّالعاليم امعاتَّوفقا َََّّّ)ال ال ونَّ َّش ل اََّّإلىَّم امََّّله ََّّ ،ال ماََّّوه

يَّله لاََّّع ام.َّعصفةَّالَّال  والان

امعاتََََّّّّارسس .٣٢ ونَّال َّش ل لم اتَّم علََّّصلاح لغي(ََّّال اردةََََّّّّالعاليَّ)ال فيَّال

امَّ لََّّن علََّّم وذَََّّّال امعاتَّ علاَََّّّلالعاليَّوال امعاََّّی يََّّتَّال فيََََّّّّسََّّال

ََََّّّّت امذل ََََّّّّال يماََّّوه ََََّّّّع دَّأ مَّوج اغع عيََّّف يأوََََّّّّت امعاتََََّّّّت يلل ََّّال

هاَََّّّلا یََّّعل امَّال  .ال

ی امعات ال ام ال حلة الأولى م ن امعات ل ال ار ال احل اخ  م

x َّ ی امعاتَّال امَّال َّن ةَّل د ع امعاتَّال ةَّال لَّجاه ل اجعةَّوت ةَّل لَّل ت

. ز هَّمعاليَّال ج َّب حلةَّأولىَّوذل َّفيَّم
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x ََّّاء ََّّخ َّأعلىَّثلاثَّجامعاتَّم ی ة؛َّل َّالل عه ،َّت ق اسَّوال نَّفيَّال وم

ها.َّ َّعل ی امعاتَّال امَّال َّن ةَّل اه َّال َّح

x ََّّ ی ارا ،٣٢ََََّّّّت ة٧٤ََََّّّّوَّم َّجاه َّم َّم أك امعاتَّلل ونَّال َّش ل لَّم َّق ا َّم ش م

ة،َّ الاتَّ)أكاد َّثلاثةَّم هاَّوف امعاتَّعل امَّال َّن امعاتَّل ة(.وَّدارة،َّوَّال َّمال

x َّات ش وال َّ عای لل وفقا َّ هاَّ اجع وم امعاتَّ ال َّ م وردتَّ يَّ ال ةَّ ات ال َّ قار ال َّ َّتق

ة.َّ ع َّال

ز ات  معای  أب ش ار  وم ي  امعاتال  اخ ها  س  ال ام  عل امعات  ن حلة  في  ال  الأولى   ال

ال الإدار  ي  ال ال الأكاد اليَّال ال ال َّال

اتََّّكفاءة امجََّّالإدارةََّّال ةَّال امعةََّّالأكاد اداتَّال عَّإی َّت
ة ةََّّالإدارةَّال ةَّوالعال اتَّال ةََّّال ال ةَّال ةَّالأن َّأت

اتََّّةأت ل ةََّّالإدارةَّالع عةَّالعال ةََّّال ال ةَّال ةَّالأن َّح
يََّّال ات فيَّالاس ع يَّوال اجَّالعل ةََّّالإن ال َّكفاءةَّالإدارةَّال

ل يََّّاله اتََّّال ةَّكفاءةَّال ةَّالأكاد ات اردَّال امةَّال َّاس
اتَّ ةَّال ل ةَّال ةََّّوالعال ةَّالأن ةَّأت ََّّالأكاد ارَّال َّالاس

ة ةََّّال ةََّّال ةَّوالعال ل اتَّال َّال

ادَّ يَّالاع س َََّّّال

َّ ف اساتََّّت ولةَّس َََّّّال

ََّّالأمَّتع َََّّّالف

روَّ ه١٦ََََّّّّفيَّتارخََََّّّّص ل ةَّثلاثَّجامعات٢٠٢٠َّی َّعلىَّت اميَّال قامَّال افقةَّال ،َّم

د،ََّّ َّسع ل ،َّوهيَّجامعةَّال ی امعاتَّال امَّال هاَّن َّعل يَّ  امعاتَّال َّال نَّض جامعةَّوَّل

ََّّ ل َّالعال َّع ةََََّّّّ،َّوجامعةَّالإمامَّع َّرؤ ق اَّ ل،َّ َّ َّب ح ٢٠٣٠ََََّّّّال فيَّال

َّال دةَّوال َّوال ّ فََّّ.وال ه ََّّإلىََََّّّّذلََّّو ق امعاتََّّت ةَّلل ةَّال قلال فيََّّالاس

ةَّوالإدارة، ال ةَّوال هاَّالأكاد ائ اءَّل لَّجامعة،ََََّّّّب اءَّفيَّ َّللأم ل دَّم ج يَّب رجَّال معَّال

ََّّ وتأس الأوقافَّ اءَّ إن لهاَّ احَّ وال ة،َّ ات ال اردهاَّ م لَّ وتفع ة،َّ ال َّ ق ت فيَّ َّ ه اَّ
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جاتها َّم ارة،َّوت فاءةَّوال َّال اداتهاَّعلىَّأساسَّم ارَّ َّاخ هاَّم ات،َّوت ارَّ،ََّّال وق

اجاتَّ َّال هاَّوف ام اتهاَّو َََّّّت َّوف مها،َّوذل يَّت قةَّال لَّفيَّال صَّالع ةَّوف ال

امعاتَّ ونَّال َّش ل َّخلالَّم ولةَّم هاَّال يَّتق اساتَّالعامةَّال امعاتَّاََََّّّّ.ََّّال قلالَّال أنَّاس

س،ََّّ ر ال امجَّال عَّب َّفيَّج عل ةَّال ان َّعلىَّم ث َّی لاثَّل امعاتََََّّّّلال امَّال قَّن َّی ل

ا م فيَّ َّ ح أوَّ یلَّ تع َّ أ ََّّإلىَّ ر ال ةَّ ه اءَّ أع ارَّ اس علىَّ َّ أك ال معَّ ة،َّ ل ال فآتَّ

َّال لَّعلىَّأوضاعه َّعلىَّرأسَّالع َّه امعاتَّم َّفيَّال ف ة.َّوال َّ ال
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اجع ة  ال  الع

لََّّالأمانة عاونَََّّّالعامةَّل ولََّّال جََّّل ل ة.َّ)ََّّال ادرات(.٢٠١٦ََّّالع ةََّّال ا زارةََّّالإب علََّّل ةَََّّّال ل ََّّالعالي:َّال
ة اربََّّالع ال ة.َّ د ع ةََّّال ی فيََّّال ةَّ علََّّوال يََّّوالََّّالعاليََّّال ولََّّالعل ل عاونَّ ال َّ ل م َّ.

اض. ة،َّالأمانةَّالعامة،َّال جَّالع ل َّال

ََّّ، اه ،َّم ي،َّخال ه ل.َّ)ََّّأبال ر٢٠١٧الف ح (.َّت عل على قائ مق َّ ال اة م ةَّ ل ال جات ب الف  م

عل ات العالي ال ل قَّ وم ق س ل لَّ اف الع ةََّّ أه ةَّفيََّّ.٢٠٣٠ََّّرؤ د ع ال امعاتَّ ال َّدورَّ ت م
ةََّّ ل ةَّال لَّرؤ .٢٠٣٠َّتفع  .َّجامعةَّالق

َّ، َّالح ه(.٢٠١٢َّ)َّع اس َّوس عل امَّال .ََّّن اعةَّوال اكَّلل :َّإی َّ.َّم

اد،َّمي.َّ)َّ ة.٢٠١٧ََّّال د ع ةَّال الع ةَّ ل ال َّالعامَّ عل ال اتَّ س امعاتَّوم ال َّ اكةَّب ال َّدورََّّ(.َّ ت م
ةَّ ل ةَّال لَّرؤ ةَّفيَّتفع د ع امعاتَّال .٢٠٣٠ال َّ.َّجامعةَّالق

( َّ. احَّسال ة،َّس فای َّ، اد ال٢٠١٧ال َّعلىَّجامعةَّ ال ةَّ د ع ال امعاتَّ لل ةَّ ات ال اردَّ ال ةَّ ت َّ.)َّ ل
ةََّّل.َّ ل ةَّال لَّرؤ ةَّفيَّتفع د ع امعاتَّال َّدورَّال ت .ََّّ.٢٠٣٠م َّجامعةَّالق

َّال اود،َّع ة٢٠١٧ََّّ)ََََّّّّال ل ةَّال َّرؤ ق امعاتَّفيَّت ةَّال ول ةَّ.٢٠٣٠ََّّ(.َّم د ع امعاتَّال َّدورَّال ت م
ةَّ ل ةَّال لَّرؤ ٢٠٣٠َّفيَّتفع ةَّب ١٢ََّّ-١١َّ.َّفيَّالف ای ،٢٠١٧ََّّی .٣٧٦َّ-٦٣٥َّامعةَّالق  

اود،ََّّ َّالال ة٢٠١٧ََّّ)ََََّّّّع ل ةَّال َّرؤ ق امعاتَّفيَّت ةَّال ول ةَّ.٢٠٣٠ََّّ(.َّم د ع امعاتَّال َّدورَّال ت م
ةَّ ل ةَّال لَّرؤ .٢٠٣٠َّفيَّتفع َّ.َّجامعةَّالق

الشار،ََّّ َّ ،٢٠١٧ََّّ)َََّّّع د ى:١٣ََّّ،َّ ال مةَّ(.َّ ال َّ ل هاَّ ان زَّم ع امعاتَّ لل َّ ی ال امَّ ال
ة ةَّوالأكاد عل َّ.ََّّال

زان.َّ) ةَّالف ه ،َّوال لان،َّخال ات٢٠١٧ال ل امعات ت (.َّم ة للإدارة ال ات ق الاس ة ل  ٢٠٣٠ رؤ

اء ن وجهة م ة أع ة ال د ع ةَّللإدارة.ََّّ ال ل ةَّال لَّرؤ ةَّفيَّتفع د ع امعاتَّال َّدورَّال ت م
٢٠٣٠َّ. َّ.َّجامعةَّالق

ََّّ، َّهللالعام ات٢٠١٧ََّّ.َّ)ع اءَّال ة(.َّب ءََََّّّّالأكاد ةَّفيَّض د ع امعاتَّال اَّفيَّال راساتَّالعل امجَّال ل
ح(.ََّّ رَّمق َّ)ت عل لَّال و اذجَّت ةََّّن ل ةَّال لَّرؤ ةَّفيَّتفع د ع امعاتَّال َّدورَّال ت .٢٠٣٠ََّّم

َّ. َّجامعةَّالق

اد،ََّّ َّهللال فات٢٠١٧َّ.َّ)ع َّال ءَّمعای دَّفيَّض َّسع ل امعةَّال ةَّل اف رةَّال فعَّالق حَّل ذجَّمق (.َّن
امعات.َّ ةَّلل ة العال ةَّال ول ةَّال لةَّال َّ.٣٢٧َّ-٣٠٦ََّّ(،٣)٦َّ،َّال

ى،َّ ة(.٢٠١١َّ.َّ)حأال َّه َّع ةَّرحلةَّال د ع َّالعاليَّفيَّال عل اقي.ال وت:َّدارَّال َّ.َّب

ي،ََّّ ال َّهللال ة.١٤٣٥ََّّ.َّ)َّع د ع ةَّال ةَّالع ل ميَّفيَّال َّالعاليَّال عل لَّال ائلَّت ةََّّه(.َّب د ع لةَّال ال
َّالعالي عل .َّلل دَّالعاش َّ،َّالع

(َّ. ةَّلل ةَّال ةَّالأولى(.١٣٩٥َّ-١٣٩٠اله ةَّال اض.َّخ َّ.َّال
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(َّ. ادَّوال ةَّاه(.١٤٣٦َّوزارةَّالاق ةَّال َّخ ج ةم َّم(.٢٠١٩َّ-٢٠١٥َّ)َّلعاش

(َّ. ةهـ(.١٤٠٠َّ-ه١٣٩٥وزارةَّال ان ةَّال ةَّال اض.خ َّ.َّال

(َّ. ةهـ(.١٤٠٥َّ-َّهـ١٤٠٠وزارةَّال ال ةَّال ةَّال اض.خ َّ.َّال

(َّ. عةهـ(.١٤١٠َّ-َّهـ١٤٠٥وزارةَّال ا ةَّال ةَّال اض.خ َّ.َّال

(َّ. ةهـ(.١٤١٥َّ-َّهـ١٤١٠وزارةَّال ام ةَّال ةَّال اض.خ َّ.َّال

(َّ. ادسةهـ(.١٤٢٠َّ-َّهـ١٤١٥وزارةَّال ةَّال ةَّال اض.خ َّ.َّال

(َّ. عةهـ(.١٤٢٥َّ-َّهـ١٤٢٠وزارةَّال ا ةَّال ةَّال اض.خ َّ.َّال

(َّ. ةهـ(.١٤٣٠َّ-َّهـ١٤٢٥وزارةَّال ام ةَّال ةَّال اض.خ َّ.َّال

اسعةهـ(.١٤٣٥َّ-َّهـ١٤٣٠.َّ)وزارةَّال ةَّال ةَّال اض.خ َّ.َّال

(َّ. ةهـ(.١٤٤٠َّ-َّهـ١٤٣٥وزارةَّال ةَّالعاش ةَّال اض.خ َّ.َّال

(َّ. عل ةَّوال ال ةه(.١٤١٦ََّّوزارةَّ ل ال َّ عل ال اسةَّ قةَّس ،َّالأمانةَّوث عل اسةَّال اَّل ةَّالعل الل اض:َّ .َّال
َّالعامة.ََّّ

َّالعالي.َّ) عل ة.ََّّ(٢٠١٣َّوزارةَّال د ع ةَّال ةَّالع ل َّالعاليَّفيَّال عل احالةَّال َّالعالي،ََّّ:ََّّض.َّال عل وزارةَّال
َّ اءَّالإدارةَّالعامةَّلل َّ.والإح

َّالعالي.َّ)َّ عل از(.٢٠١٤ََّّوزارةَّال ةَّوالإن ة:َّال د ع ةَّال ةَّالع ل َّالعاليَّفيَّال عل اال َّ:ََّّض.َّال عل وزارةَّال
راساتالعالي،َّ ثَّوال َّال َّ.م

َّالعالي،َّ)َّ عل ١٤٣٣ََّّوزارةَّال عل يَّلل لَّال َََّّّ. -المجلد الأول -  سعودیةالعربیة ال  المملكة  في  العاليه(.َّال م
را ثَّوال َّ.َّضالریا العالي.وزارة التعلیم ،َّساتال

َّالعالي،َّ)َّ عل ١٤٣٣ََّّوزارةَّال عل يَّلل لَّال ََََّّّّ.-المجلد الثاني-  سعودیةالعربیة ال   المملكة  في  العاليه(.َّال م
را ثَّوال َّ.َّضالریا العالي.وزارة التعلیم ،َّساتال

َّالعالي،َّ) عل ١٤٣٣ََّّوزارةَّال عل يَّلل لَّال َََّّّ. -بعالمجلد الرا-  سعودیةالعربیة ال  المملكة   في  العالي ه(.َّال م
را ثَّوال َّ.َّضالریا العالي.وزارة التعلیم ،َّساتال

ة  ون اقع الإل  ال
[ َّ. ح خ،َّ ال )minister_moe_saَّ@آلَّ َّ.]١٦َّ ََّّ ه،َّ ل .٢٠٢٠ََّّی ت جامعات.َّ ثلاثَّ قلالَّ اس َّ.)

https://twitter.com/minister_moe_sa/status/1283635309700415491?ref_src=twsrc%5Etfw%7
Ctwcamp%5Etweetembed%7Ctwterm%5E1283635309700415491%7Ctwgr%5E%7Ctwcon

%5Es1_&ref_url=https%3A%2F%2Felaph.com%2FWeb%2FNews%2F2020%2F07%2F1298
810.htmlَّ

ي ال لَّ ال نامجَّ َّ.َّب َّ٢٠٢٠َّ َّ(٢٠١٦َّ ارخَّ ب جاعهَّ اس َّ ت َّ.)٢٧َّ/١٢/٢٠١٧َّ َََّّّ م
http://vision٢٠٣٠.gov.sa/sites/default/files/NTP_ar.pdfَّ
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ةََّّ ل ال ةَّ )٢٠٣٠رؤ ة٢٠١٦ََّّ.َّ د ع ال ةَّ الع ةَّ ل ال ةَّ ؤ ل يَّ س ال قعَّ ال في٢٠٣٠ََّّ(.َّ جاعهَّ اس َّ ت َّ.
١٠/١َّ/٢٠١٧ََّّhttp://vision2030.gov.sa/َّ

الي،َّأح ،٢٠١٨َّ)ََّّال ف َّ»(.٤ََّّ،َّن ءَّع َّال ل َّالعاليَّ عل َّال ل الَّم ةَّأع َّل اض«َّعلىََّّأم ال
امعات َّلل ی امَّال ات،ََََّّّّ.ال ل اض،َّم ةَّال ٤ََََّّّّج ف َّفيََّّ،٢٠١٨ََّّن جع :١٤/١َّ/٢٠١٩َََّّّاس م

http://www.alriyadh.com/1715199َّ

َّ ة،َّ ل ال ة،َّ ون الإل َّ س فةَّ ١٣َََّّّص َّ ارخ٢٠١٧ََّّد ب جاعهَّ اس َّ ت َّ.٢١/١٢/٢٠١٧ََََّّّّ م
https://bit.ly/2p5bUvDَّ

امعاتَّ) امَّال دةَّن یهـ(.١٤٣٩ََّّم امعاتَّال امَّال وعَّن جعَّفيََّّم .َّاس عل  هـ.٢٣/١/١٤٣٩،َّوزارةَّال
https://www.moe.gov.sa/ar/newunisys/Pages/notesform.aspx 

( جعَّ ال قعَّ ارخ٢٠٢١ََّّم ب جاعهَّ اس َّ ت َّ.)٢٧/١٠/٢٠٢١ََََّّّّ ا ال َّ -https://almrj3.com/vision-2030ََّّم

achievements-in-educationَّ/ََّّ 

عل قعَّوزارةَّال ارخ٢٠١٧َّ)َّم جاعهَّب َّاس ٢٣َّ/١٢/٢٠١٧ََّّ(.َّت ا َّال https://bit.ly/2p2JL8aَّم

عل قعَّوزارةَّال جاعهَّفي٢٠١٧َّ)َّم َّاس ١١/١َّ/٢٠١٧ََّّ(.َّت ا َّال https://bit.ly/2OjNv0nَّم

( َّ عل ال وزارةَّ قعَّ ٢٠١٨َّم ة(.َّ م ال امعاتَّ َّال ارخَّ ب جاعهَّ اس َّ ت َّ،١٣/٣/٢٠١٨َّ اَّ ال َّ  م
https://bit.ly/2HDlXiSَّ

ق علم ال وزارةَّ َّعَّ َّ(٢٠٢١َّ ارخَّ ب جاعهَّ اس َّ ت َّ.)٢٨/١٠/٢٠٢١َّ ََّّ ا ال َّ َّم
x563.asp-https://www.moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/AC1442َّ

َّ

َّ

َّ

َّ
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ة قلال امعات اس  ال

مة  ق  ال

عََّّإن عَّال ا ةََّّال ا ةَّوالاج اد اتَّالاق غ َََّّّلل ةَّع ات ََََّّّّال اش هاَّال ة،َّوتأث ل الع

ََّّ عل ال علىَّ َّ ای ال َّ ل ال ل،َّمعَّ الع قَّ وس عَّ ال علىََّّعلىَّ َّ أك ءَّ ع ی لقيَّ امعي؛َّ ال

عة، ةَّال ا فاعلَّوالاس امعاتَّلل ىََّّال َّم َّوق َّأ َّم ةَّ،ََّّأك ل َّعلىَّال َّالأم ق ولاَّ

أن إلىَّ فَّ یه يَّ عال اكَّ ح اكَّ فه ة،َّ د ع ال ةَّ اجاتََََّّّّالع الاح ةَّ ام ال اتَّ س ال يَّ تل

ا ةَّوالاج اد عاتَّةَّلالاق ة،ل عاص ا َّعََّّال ََّّع َّال َّ.ال

ا َّ تعانيَّعال َّ، اه ال َّ ق ال امعات،َّفيَّ ال َّ َّضغََّّفأص اثََََّّّّاتَّم ةَّلإح م

عةَّ ف ة،َّم ه اتَّج ةَّوفتغ ةَّوقل دةََّّو ع اكلَّوَّم َّعلىَّاله ث اءاتَّت ةََّّالإج س ال

ة هاَّ.َّالقائ َّتل اليو َّ:ََّّال

يَّعلىَّ .١ َّالعال ل َّالعاليزادةَّال عل ََّّ.ال

امعاتَّ .٢ ازاتَّلل حَّام ةَّت قَّعال ةَّفيَّس ل ةَّأوَّال ةَّال اجهَّالأن يَّت ةَّال اف ال

قة م َََّّّ.ال

ق .٣ ل ةَّ م َّح َّخلالَّضغ امعاتَّم َّعلىَّال ض يَّف اسعةَّال اماتَّال افََّّالال هاََّّأه

ة اس َّ.َّال

امعاتَّ .٤ لَّال لَّت ادَّعلىََّّت َّالاع ميم لَّال اصََّّال اعَّال َّالق لَّم  .َّإلىَّال

اجةَّ .٥ لةَّال َََّّّفيَّال ىَّت ةَّب سعةَّت  .َّم

ََّّت .٦ اءَّم َّأع اتَََّّّم رَّه  .ال

اف .٧ امعاتََّّت لَّال ََّّعالَّمَّعلىَّلل ت مَّوت ق َّ.م

اتَّ ال اجهةَّ ل امعي؛َّ ال َّ عل ال امَّ ن فيَّ َّ ال إعادةَّ َّ ور ال َّ م حَّ أص اَّ ل

لََّّ الع قَّ اتَّس ل َّم ة،َّوضغ والعال ةَّ ل ال ةَّ اف وال ة،َّ ال ال اتَّ ال ل:َّ ةَّ)م ال

امعةََّّ ةَّال َّأه ای ا َّل ها(.َّون َّع يَّن ةَّال اجاتَّال ةَّالاح ة،َّوتل غ عةَّوال ال

ةََّّفيََّّ دولَّ أتَّ ب امعات،َّ لل ةَّ العال ةَّ اف وال فةَّ ع ال عَّ اءَّجامعاتَّم إن إلىَّ َّ ال

يَّ قَّالعال َّفيَّال اف ولةَّعلىَّال رةَّال زَّق ا ؛َّلأنهاَّتع فا َّو َّه ارَّذل اع َّ ةَّال عال
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اثها فهاَّواس مة،َّوت ق فةَّال ع ازةَّال َّح َّ امعاتَّع اََّّ،لل ةَّقادرةََََّّّّوه ادةَّق َّ ل ی

َّ ان َّ اجَّإلىَّف قةَّفعالةَّ ةَّ ؤ هَّال َّه ف امعة،َّوت لَّال ق ةَّل اس ةَّم علىَّوضعَّرؤ

ة.ََّّ َّال ف ،َّل ار ا َّأوَّم ا اَّن ان اءَّ ادة،َّس َّال

ئ عادَّال دَّالأ ،ََََّّّّةَّوت قلالَّالإدار ةَّفي:َّالاس ام ةَّال قلال الي،َّوَّللاس قلالَّال الاس

تلاستقلال العلمي، والبحثي وا ةََََّّّّ.َّو ق اتَّال ةَّفيَّاله لَّالأسات ألةَّت ة"َّ قلال أَّ"الاس م

اءََّّ لأع افَّ الاع ةَّ قلال الاس هَّ ه َّ ق ت اَّ ات،َّ ل وال امعاتَّ ال َّ ت َّ ال امعة،َّ لل

َّ ةَّوالإدارةَّع ونَّالأكاد َّال ةَّفيَّت ار َّفيَّال ال يَّ عَّالأكاد ََّّال ه َّت

ع ارَّج َّاخ اءَّم اب.َّأع الان َّالعاليَّ عل اتَّال س اتَّالإدارةَّل َّاله

ةََّّ ام اتَّال س َّال يَّت اتَّال لاح َّال ةَّ قلال َّالاس دَّم علىََََّّّّ-و 

ال لَّال ةََََّّّّ-ََّّس ان فَّال ونةَّفيَّص اض،َّوال رةَّعلىَّالاق اتها،َّوالق ه هاَّوت ان لاكَّم َّام م

َّ ةَّت رات،َّوصلاح ق َّال َّم ی ة،َّوت اكلَّالأكاد ةَّوضعَّاله ان افها،َّوم َّأه ق اَّ

دَّ َّع ی ،َّوت ر ةَّال اءَّه َّأع َّروات ی ونةَّفيَّت ،َّوال له َّوف ر ةَّال اءَّه أع

لابَّا َّفيََّّال ل ق امعة،ل هاََََّّّّال لغها،َّوغ َّم ی لابَّوت َّال ةَّم راس مَّال س َّال ةَّفيَّأخ وال

َّ. ان َّال َّم

عل العالي الفعال  ام ال ها في ن اف اج ت ائ ال  ال

َّالعامةََّّ ةَّال اَّن يGeneral systems theoryََََّّّّت ةَّال َّالفعال ائ َّإدراكَّخ م

فةَّعا َّ هاَّفيَّال اف هاَّماَّیلي:َّت َّمة،َّوم

ای .١ ع وال ََََّّّّ:ال اینََّّأَّن عَّوت ةَّت ل َّفيَّع َّالعاليَّت عل َّال ا َََّّّ،ن ای انَّت اءَّ ا َََّّّس ََّّأف

ا ََّّوأ يفَّ.رأس عل امَّال دَّفيَّال َّج لَّم لَّفيَّدخ َّالأفقيَّی ای اصا ََّّ،ال اََّّأش ان

أسيََََّّّّوأ َّال ای ارة.َّأماَّال ةَّأوَّاع اتَّتعاون اتَّه س َّال ةَّم ی اعَّج رَّأن ه لَّفيَّ ف

ة عل ارََّّال َّ.ََّّهاوان

قي أو   .٢ ان ال رجيال ا َََّّّ:ال قيَّه امَّال لَّال َََّّّو َّال هَّمعای اوجَّ َّأنَّت

َّ واح امَّ ن فيَّ انَّ ان ال َّ ی َّ ح َّ، أخ ةَّ ناح َّ م َّ اه ال َّ عل ال َّ ف وت ةَّ ناح َّ م

يَّ َّالعل لل جهةَّ قةَّم  َّ ف ت َّ قيَّم انَّال ال َّ اَّ ودة.َّ اردَّم امَّم اس و
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َّ قةَّأخ ة،َّو قائ َّوالان لاب.ََّّيت َّال ةَّم ادَّ فةَّلأع ع قيَّمعََََّّّّال امَّال َّال اس و

اََّّ َّ، اته لابَّور راتَّال ةَّلق ای عةَّال ََََّّّّال ر ةَّت غلالَّه عابَّواس َّاس م

لفة.َّ ةَّم َّذاتَّمهاراتَّمع

افي وال .٣ ل ال اتََّّال َّم ان َّإلاَّإذاَّ ده ةَّأنَّت ةَّالعال عل َّال َّلل :َّلاَّ

ةَّعلىَّال ةَّوم ةَّوثاب ا لهاَّ ل.ََّّت ََّّال

ة: .٤ اف ارةَّنََّّإََّّال أَّال زَّم ابهةَّتع ةَّال عل اتَّال س امعاتَّأوَّال َّال ةَّب اف ال

والأداء،ََّّ قاقَّ اوالاس امعاتَّیَََّّّوه ال قلالَّ واس ةَّ الأكاد ةَّ ال َّ م ةَّ عال درجةَّ َّ ل

َّ َّعلىَّنقا غل اهاَّوال َّق غلالَّنقا اس حَّلهاَّ اَّ ةَّ اتَّالأكاد س َّضعفها.وال

ة: .٥ ارج ة وال اخل ات ال غ ة لل ا عة الاس ونة وس ََََّّّّال هَّال اجَّه اءمََّّإلىََّّت أنَّت

ة،ََّّ ةَّمع الاتَّدراس رَّم ه َّمعَّ ل اق،َّو اتَّالال لاتَّأوَّم َّمع عةَّمعَّتغ

ل قَّالع ةَّفيَّس ل هاراتَّال ادثةَّفيَّال اتَّال غ عةََّّ.ََّّالإضافةَّإلىَّال ونةَّوس َّال وتع

ةَّوالا ةَّالأكاد ةَّوال قلال َّالاس َّم رَّ ةَّعلىَّق غ وفَّال ةَّلل ا ة"س َّ.َّ"اللام

ة: .٦ اض عای ال عََََّّّّال اجاتَّال َّمعَّاح اس حةَّت افَّ َّأه ق َّت يَّت وهيَّال

ل. ةَّالع اجاتَّق ا َّوَََّّّواح ه َّم َّذل ا َََّّّل ََََّّّّواق َّم َّفيَّج ف اتَّقابلةَّلل َّعلىَّت ی

.َّثقافة عای حَّال ةَّووض فا ةَّوال اس َّال

عل العالي .٧ ة ل ال ة م ة جام د ه ضعََََّّّّ:وج ةَّب هَّاله مَّه ةَّوتق ات اسةََّّلََّّاس

َّالعالي عل َّال يَّت َّالعل َّ.َّوال

عل العالي: .٨ مة ال ة والإدارة الفعالة ل ش ة ال اكلَّوالعلاقاتََّّال َّواله اءَّال هيَّب

ووضعََّّ ي،َّ س ال أوَّ يَّ ال َّ ال وعلىَّ ي،َّ والعال يَّ ال َّ ال علىَّ اتَّ ل والع

دةَّ ع َّم ةَّعلىَّأ َّال َّت َّث ها.َّوم قهاَّوتق َّالعاليَّوت عل ال اصةَّ اساتَّال ال

ةَّارت ة،َّو ام اتَّال س َّال ائ عي،َّوخ ارَّال هاَّالإ هاَّم ع اتَّ س هَّال َّه ا

َّ َََّّّالآخ ق َّالعاليَّفيَّال عل ليَّلل امَّال ال َََّّّو اتَّهنف س َّال اردَّن هَّال ج ةَّت ،َّو

َّ ی ةَّت ة،َّو ام ةََّّالال اردَّول َّال هَّتل ج قَّت ةَّل فا ةَّوال اس َّ.َّوال
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امعات  ة ال قلال أة اس  ن

أتهَّإلىَّ ن جعَّ َّت قة،َّح َّع تقال فلهَّ ث،َّ ال َّ الأم َّ ل امعةَّ ال قلالَّ إنَّاس

اََّّ َّزادَّه ة،َّوق اتَّالأسات قا امعاتَّب َّال َّارت ى،َّفق س رَّال ةَّفيَّالع امعاتَّالأورو ال

َّ ضعها.َّوم امعةَّوم انةَّال َّعلىَّم فا ةَّدورهَّفيَّال ا َّلأه ،َّن ق ورَّال خا َّمعَّم أَّرس ال

اََّّ ََّّه ل اءََّّصََّّال اضلَّأع اَّی ه،َّ ع امعاتَّوت قلالَّال عاتَّعلىَّاس َّال َّم

ارَّأنهَّصَِّّةََّّهَّ ه،َّعلىَّاع فاعَّع قلالَّوال اَّالاس ةَّعلىَّه اف َّلل ر امعةََّّ َّال امَّأمانَّلل

لاق.َّ ةَّوان لَّ َّللع َّوحاف

ع ض ةَّم قلالََّّولأه امعةََّّاس يََّّال َّح اءََّّفق امَّأع اتَََّّّاه رََّّه لفَََّّّفيَََّّّال ََّّم

،ََّّجامعاتَّ ةََّّالعال ول اتَّال َّال َّم ی ةَّالع ا ع مات،ََّّو انا َّال تَََّّّاََّّوأح ةََّّلهََّّعق اتَََّّّع ت َّم

ه ة،َّو دَََّّّأنهَّدول ََّّع ثائَّم ة،َّال ه ،َّماَّیلي:ََّّتلََّّومَّال ثائ اتَّوال ت َّال

ا .١ ةََّّإعلانَّل قلالواََّّةالأكادََّّأنَّال َّالعاليََّّس عل ََّّ(،١٩٨٨ََّّ)ََّّال َََّّّفيََّّأتىوال َّال

َّللإعلان يََّّالأرع قَََّّّالعال ق انََّّل علََّّنَََّّّعلىَََّّّلََّّ؛الإن لََّّحقا َََّّّال َََّّّرََّّان،َّإنََّّل ََّّم

ه رهوَََّّّش قَََّّّشع ق ل امهَّ امةَّواح انََََّّّّال اتَّالإن لام.ََََّّّّولل ةَّوال یَّالأساس َّاَّ

علََّّالإعلان ال َّ َّح ف ت ولَّفيَّ ال َّ واج ادهاََّّلأَّعلىَّ افئََّّلَّف ،َََّّّأودونََََّّّّم َّت

ورةوَّ مََّّأنََّّض ولةََّّت عََََّّّّال قَّج ق يَّنََّّال اتَّال هاَََََّّّّّوال قَََّّّالإعلانعل ق يَّل َّالعال

انَّ)خاصة: ةََّّالإن ،ََّّح ة،ََّّالف ،ََّّوالعق ی ،ََّّوال ع ات،ََّّوتََّّوال ةََّّال ة،َََّّّوح ََّّال

ي(َّوالأمان هاوتَّال ف عا َََّّّت عَّج يَّلل َّ.َّالأكاد

اتَّ .٢ انَّلل ةإعلانَّع قلالواَّالأكاد ََّّس عل اتَّال س يََّّالعاليم َّالعل ََّّ–َّ)الأردنََّّوال

ر(.٢٠٠٤ََّّ اََََّّّّص َّمَََّّّالإعلانَّه اتَََّّّتع ةََّّال امعاتَّفيََََّّّّالأكاد َََّّّال َّانعق ةَّال الع

را انَّل َّع َّم ةَّم ع قَََّّّساتَّب انََّّحق ةفيَّعاََّّالإن ةََََّّّّص ل ةالهاََّّةالأردنال ةََّّش َّار

ف َّال ةَّم ةؤَّورَََّّّن امعاتَّالع ََّّالوَّتهاََّّساتَّوأََّّساءَّال هااح نَََّّّرأََّّوقَََّّّ.ف ع ََّّال

دََّّأمامََّّأنه اتََََّّّّال اصلَّل َّالعلََّّاتَّسمَّال َّالعاليَّوال عل يَََّّّيَّفيَّالال ََّّالع

َّأ ةََََّّّّص ّ اجةَّمل َََّّّإلىال ارََّّلف بَََّّّولَّالََّّأن هََّّالع اََّّالعامَّإلىََّّأالَََّّّوت ادََّّم َّال

امعاتَََّّّاعإخََّّفي يَّلََّّاتَّسََّّومََّّال يَّالع َّالعل ة،ََّّالحال ةَّو مانهاََّّف ََََّّّّوح م
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ة،الا قلال ورةََّّلىوَََّّّس ةََّّض ةَّعل َّب ةََّّت َّنََّّصال جَّومََّّل يَّم يَّع ََّّقلعل

َّمعا .

يََََّّّّتال .٣ ؤَََّّّالأولالعال امعاتَّ)جامعةََّّساءل اََََّّّّال م ََََّّّّ(،٢٠٠٥ََّّعامل عق ََّّال ةَّم ع ب

ََّّ جََّّللأمالعامََّّالأم َّخ ة،َّوال هَََّّّال ةََّّإعلانََّّع ة.ََََّّّّال ََّّالأكاد دَّم هَّع َّجاءَّ وال

َّالعامة اد يَََّّّال مََّّأنََََّّّّال امعاتَّفيََّّبهاََََّّّّتل َّال ع مَّب اَّتق َّ، لفَّدولَّالعال م

ع ةََّّىََّّل ةال هاوَََّّّالأكاد ةََّّأه ارَََّّّو هام اََّّ.س يََََّّّّالإضافةَََّّّه ال دَّ َّلل فيََََّّّّض

يالإعلانََّّ قَََّّّالعال ق انََّّل ةَّوالََّّ،الإن ن قَّال ق وليَّلل َّال ة،والعه اصةَََّّّاس ،ََََّّّّال عل ال

ي َّالعل ةَّال َّوح ع َّوال ةَّالف َّ.وح

ود  امعات ح ة ال قلال  اس

َّ ان َّال َّم ی عَّبهاَّفيَّالع يَّت ةَّال قلال َّالاس امعةَّ ةَّال قلال َّاس دَّم

ََّّ ق اَّ ةَّ ان فَّال ونةَّفيَّص اض،َّوال رةَّعلىَّالاق اتها،َّوالق ه هاَّوت ان لاكَّم ل:َّام )م

ََّّ َّم ی ة،َّوت اكلَّالأكاد ةَّوضعَّاله ان افها،َّوم اءَّأه َّأع ةَّت رات،َّوصلاح ق ال

لابََّّ دَّال َّع ی ،َّوت ر ةَّال اءَّه َّأع َّروات ی ونةَّفيَّت ،َّوال له َّوف ر ةَّال ه

ةََّّ راس مَّال س لَّال ةَّفيَّت ة،َّوال امجَّالأكاد َّال نامجَّم لَّب امعةَّوفيَّ َّفيَّال ل ق ال

) ان َّال هاَّم لغها،َّوغ َّم ی لابَّوت َّال ََّّالإضافََّّ.م ان عاتَّوالق ةَّال قلال ةَّإلىَّاس

فاءتها،ََّّ اتها،َّورفعَّ ل َّ ةَّفيَّت اه ها،َّوال قَّم ق ةَّل ام امعة،َّوال لَّال ةَّلع ال

ََّّ الإضافةَّإلىَّت ي،َّو يَّالعال رَّالعل لاءمَّمعَّال اَّی ارهاَّ ةَّلاس د اتَّال ل َّال ف وت

ا دةَّلأجلَّالارتقاءَّ ةَّلل َّالعال دة.َََّّّال فةَّإدارةَّال َّفل ةَّوف ةَّال ل َّلع

امعات  ة ال قلال ة اس  أه

ي،َّ في:َّالعل ناتَّأدائهاَّ)ال ةَّل ات لهاَّعلىَّالإدارةَّال امعةَّ ةَّال قلال لَّاس ت

في.َّ املهاَّال َّفيَّتفاعلهاَّوت الآخ هاَّ ع ناتَّ هَّال َّه ا َّلارت الي(،َّوذل ،َّوال والإدار

ةَّالأدا قلال يََّّفاس اصةَّبها،َّوفيََََّّّّتءَّالعل ةَّال راس هاَّال اه َّم ی امعةَّ)في:َّت َّال ح

اجاتهاََّّ َّاح ی ها،َّوت لَّف َّالق ي،َّووضعَّخ َّالعل اح امعيَّوال اذَّال ةَّللأس ةَّالأكاد ال

أماََّّ مات(.َّ ال وعارةَّ يَّ العل غَّ ف وال ةَّ العل اتَّ ال َّ م هَّ َّ عل ی وماَّ يَّ ر ال ادرَّ ال َّ م
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قلال اليََّّاس لها،َّلََّّفةَّالأداءَّال ادرَّت هاَّوم ان امعةَّفيَّم قلالَّماليَّفعليَّلل د:َّاس ج ب

بَّ امعةَّفيَّج حَّلل َّت ولة،َّ دَّال َّق امعةَّم رَّال ةَّالهائلةَّ ال ادرَّال َّال ف إذَّإنَّت

ة العال َّ وات ال َّ ف ب َّ وذل َّ، العال فيَّ ةَّ ف ال يَّ العل َّ ال اداتَّ و ةَّ الأسات لَّ َّأف

ةَّ امعاتَّال حَّال َّفي:َّم ةَّالأداءَّالإدار قلال لَّاس يَّالفائقة.َّوت َّالعل اتَّال وت

ة غَّال َّال َّم ل ونهاَّالإدارة،َّوال امعاتََّّ.ََّّفيَّإدارةَّش َّال ةَّفيَّت قلال َّالاس اه وت

: َّم

قلالََََّّّّهاَّدورَّتعَّ .١ َّاس احَّلهاَّم اَّی ل ةَّ فة،َّن ع َّال ل فةَّوم ع عَّال َّفيَّم ر ال

َّذاتي.

احَّ .٢ اَّی ةَّل ،َّن عةَّلل َّمهاراتَّر لابَّذو جَّ ي.ََّّمَّلهات قلالَّأكاد َّاس

ثَّ .٣ َّال ةتع ثََّّ،الأساس ة،َّوال ةال ل ار.َّ،والع َّوالاب

ادرَّالعا .٤ َّ ةَّب اف ةَّت س ةَّم َّب ل لاب.ت َّوال َّمل

ةََّّ .٥ ل ةَّال ة،َّوفيَّال ول قاتَّال ا ةَّفيَّال ار َّخلالَّال ةَّم انةَّال ةَّفيَّال اه ال

ة ََََّّّّوالإقل مةَّم َّال اكاتَّفعالة،َّودع اعةَّفيَّش ارةَّوال َّال فاعلَّمعَّعال ة،َّوال وال

ثَّ َََّّّخلالَّال دَّلاَّ ع فاءَّ ال،َّوال ةَّمقابلَّال َّ ارات،َّوخل افَّوالاس َّالأه ىَّم

َّ َّن اَّا َّالأخ اتَّإدارةََّّل َّصلاح اتيَّم قلالَّال َّ.َّهاَّالاس

ةََّّ ی مَّال امجَّللعل ضعَّب عي،َّول َّال َّلل ونةَّأك هاَّم امعةَّ قلالَّال إنَّاس

اجََّّ الإن اعاتَّ ق َّ عل ال اتَّ س م َّ ا ت َّ وتع ة،َّ ی ح ةَّ تعل َّ ن امَّ واس ة،َّ ل ق وال

مات،ََّّ َّالأداءَّوال ائ اءَّج ،َّون ه ةَّال َّورعا ةَّال ي،َّوت ادلَّال عاونَّوال ةَّال وت

ةََّّ َّالأن ال،َّودع ماتَّوالات عل اَّال ج ل َّت ،َّودع ر ةَّال اءَّه َّلأع امعيَّال ال

امََّّ الاه ارَّ اس معَّ ة،َّ ال ةَّ وت ع،َّ لل امعةَّ ال مةَّ خ فاءةَّ ورفعَّ امعة،َّ ال ةَّ لاب ال

ََّّ َّم عل َّال مَّأوسعَّم ارَّمفه فة،َّفيَّإ ع عَّال اتَّم ةَّمع ة،َّم ر هاَّال ف ب

اة ََّّ.ال

اهات  ة ض الات قلال ة الاس ی امعات  لإدارة ال  ال

هَّ ه لَّ وت امعات،َّ ال لإدارةَّ ةَّ ی ال اهاتَّ الات فيَّ ةَّ او ال َّ ح ةَّ قلال الاس َّ تع

اهاتَّفي:َّ ةالات قلال ةوَّ،َّالاس ار دة،ََّّوَّ،َّال َّال لهاوَّت اَّیليَّتف ،َّو ر ََّّ:ال
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ق امعةلا اس ال لحََََّّّّ:ل  قلالََّّم اتي،َََّّّ(Autonomy)الاس ال َّ ال يَّ ةَّالأصلَّتع نان ی ةَّ َّل

ف ع مَّالإدارةََََّّّّو اتَّالعل ل َّم قلالمع ةَّفيَّأنََّّالاس س امعةَّأوَّال َّال ََََّّّّأنهَّح ت

اراتهاَّ َّخارجي،َََّّّوتََّّق َّضغ ونَّأ ونهاَّب امعةَّش قلالَّال َََّّّواس ََََّّّّهاَّم ارَّال ََّّاس

اجاتَّ ةمعَّالاح غ َّال جهاَّع َّذاتهَّلاَّ ق ه،َّوفيَّال ج ولةَّت افهاَّال َّ.وش

ة ار ة  الإدارة  في  ال ام ائعَّلهاَّفيََّّ  :ال مَّال فه ة،َّفال ار دةَّلل ع اماتَّم َّمعانَّواس ج ت

اتَّه ةَََّّّم  ال ار َّأنَّال ىَّذل دة،َّمع الَّم َّفيَّأدائهَّلأع ئ اهَّال ؤوسَّت ةَّال ول

َّفي في ئ ؤوسَّلل ةَّال ار ىَّم ع دة،َّ ةَّال ول ةَّفيَّال ار اتَّهيَّم هَََّّّم ال ول

مها ت إدارةَّ لةَّ ارهاَّوس اع ةَّ ار ال ه،َّإلاَّأنَّ ةَّ ال الَّ َّالأع َّ  ع ع الإدارةَّفيَّ

لَّآخ اتهاَّ ا اذَّن ةَّات ل ةَّفيَّع ار َّال اراتَّ،َّألاَّوه لفََّّ الق ةَّ ار هَّال الإدارة،َّوه

ع ةَّو اتَّال لافَّال اخ هاَّ هاَّودرج اراتَّ أسل ةَّالق  .ال

امعات دة إدارة ال اءََََّّّّ:ت ج وثَّالأخ عَّح امعاتَّإلىَّم دةَّإدارةَّال َّج مَّت َّمفه

الأداء انَّ الََّّوض لَّ ص وال َّ، اتََّّال ال إلىَّ ةجَّ اس ةََّّال رؤ دَّ وج خلالَّ َّ م َّ وذل َّ،

دةََََّّّّورسالة انَّال فَّإلىَّض امعةَّته ةَّلل اسََََّّّّودارةواض ماتَّالفعالة،َّو عل قةَّاال َّلأداءَّب

ال َّ م َّ امَّ اه دةَّ ال َّ ت مَّ مفه يَّ َّح ،َّوق ال الأداءَّ َّ ةَّمعای اس ََََّّّّولَّب ع

َّ امعة،َّح َّإدارةَّال ایَّت ةَََّّّت ان َّعلىَّإم أك قال هاََّّت َّإل دة،َّوال امََََّّّّال علىَّأنهاَّن

قهََّّ امعاتََّّت َّ.فيَّإدارةَّال

ر ادات  ت ة  ال ام ات  على  ال ق ة  ال عاص حََّّ  :ال اما َّأص اداتَّعلىََََّّّّل َََّّّال ةَّأنَّتأخ ام ال

ة عاص ال ةَّ ام ال الإدارةَّ اتَّ هاََّّسولاََّّ  أساس م َّ تعل ماَّ اتَّاَّ ق شادَََّّّال والاس ةَّ عاص ال

ة اض افَّال دواََّّ؛الأه ىَّی َّم  ح ه لَّم فةَّ َّوجهَّمعَّمع َّعلىَّخ اته اتهَّودورهََّّواج ََّّ؛َّول

ازع اربَّوت عا َّلل اصاتَّوالازدواج،ََّّ  م قا َّالاخ عاونََََّّّّوت َّلل ا َّخلالََََّّّّوال َّم ه املَّب وال

وراتَّ ر ال  .ََّّةال

ات عل ت امعي  ال ة ال قل ة الإدارة ال  مع م

اجهََّّ امعاتََّّت الاتََّّال اتَّوالإش َّال َّم ی قاتََّّالوَّالع ةَّوَّالأع يدارةََّّالإكاد َََّّّال ت

َّأدائها َّبهاََّّم ا سالةَّال ةَّلل قل ةَّالإدارةَّال لَّمعَّم َّاَّیلي:َّ،َّوت



٧٢ 
 

ة .١ اََََّّّّتقل امعي،َّف َّال عل اتَّال س َّإدارةَّم ةََََّّّّزال م لَّإلىَّاله اتهاَّت ََََّّّّوَّت لَّم

عََّّ اتَّص ها،َّوآل ةَّف ل ارال لالق ةََّّ؛،َّوال ىََََّّّّ،إلىَّال ََّّح ان اتََّّالق عل ائحَّوال والل

رة اذجَّم ارهاَّن اع ةَّ َّن َّ.أص

ةََّّ .٢ املةَّوال ةَّال ؤ ةابَّال ات امعيَّفيََََّّّّالاس َّال عل ورَّال لل ق ة،ََّّم ارََََّّّّال واس

ة. م اردَّالق َّال

٣. ََّّ ميَّم لَّال ادرَّال ةَّم ود ةم ان مََّّم صَّأوَّع َّف اف ولة،َّوقلةَّت اردََََّّّّال دَّم وج

ة ةَّإضا ل  .ت
امعي؛َّ .٤ َّال عل ةَّفيَّإدارةَّال َّال َّماََّّوه ث ا َّی فاءةَّالإدارةَّسل ةَّفيَّ ام  .َّهاوفعالَّال
ة .٥ ا وق امعاتَََّّّال دَّفيَّال ج لَّال علَّالع َّت امعي،َّح َّال عل ا ،ََََّّّّفيَّإدارةَّال لا َّروت ع

ا .َّ ا لا َّإب َّع  ول
٦. ََّّ اداتَّتع ََََّّّّال مع َّ تع َّ ی َّ ح ة،َّ ام اداتَّال ةَََّّّال ال علىَّ ةَّ ام ََّّال

فعةَّ املاتَّوال ة.َّوال  ال
لَّ .٧ رَّتأه امعي،َّوق َّال َّالإدار رَّال اداتَّق ةَّإدارَّال ام َّ.َّا َّال

ة  اذج عال قلة ن امعات ال  لل

ََّّی ََّّج َّم ی ة،َّلاََّّاذجالالع امعات،ََّّالعال ةَّال قلال هاوَّس يَّم ةَََّّّال اف رَّوال َّال م

ي َّالعال َّعلىَّال َّ اد ةَّوالازدهارَّالاق اتَّال ل ةَّل اس ةَّم امجَّتعل َّب ،َّوتق

لاعَّعلى اَّأنَّالا ة.َّو ل ق ةَّوال اه ال قَّ اتَّال ل اربَََّّّم امعاتَََّّّت قلةََََّّّّال ال ةَّ العال

ل ق را َّل مَّت قلة،ََّّق ةَّال م امعاتَّال یَََّّّال امعاتَّال امَّال َّن َّت ضَّفََّّ؛ع ع

دا َّم امعاتَّع ةَّال قلال ةَّلاس اج ةَّال اربَّالعال  َّ:َّال

ذج   ا م ان

امعاتََّّنََّّإ ةال عََََّّّّالأم قلالت َََّّّالاس ال فَّ م َّ م اتيَّ نَََّّّاتَّال الق َّ م

لاد َّال ََّّالع ةََََّّّّولَّالََّّلإدراك،َّوذل أه امعاتَّ َّال قلالَّع اليَّلها،َََّّّالإدارَََّّّالاس وال

أوََََّّّّمتقَََّّّوأن َّ ونَّضغ ائفهاَّب ب امعاتَّ خلال ارََّّت َّأخ هاَّم نف َّ تأم َّ هاَّم اَّ ؛َّوه

ةََّّ اس ال َّ غ ةال اد ولةََّّوالاق ال لهاَّ ضَّ ع ت َّ ق يَّ قلالنََّّإ.ََّّال امعاتَََّّّالإدارَََّّّالاس لل
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ة ََََّّّّالأم حَّم هاََََّّّّخلالی ان عاتهاَّوق َّأوَّخاصةَّفيَّوضعَّت ان ةَّ لَّجامعةَّرس َّ ح

ها ائ ةَّول عََََّّّّال فةَّال َّفل ةَّم يَّال ات،ََََّّّّالأم َّال یلَّ ع هاَّلل معَّقابل

لهاََّّ عَّ ةَّأنَّت لَّجامعةَّأم َّل َّال ل ائفََّّالإدارَّك اتَّوال َّال َّمعَّح اس ؛َّل

ةَّبها،ََّّ ا ىََََّّّّموتقَّال اَّاق ل لهاَّ یلَّ ع ة،َّالأمب م َّجهةَّح ةَّأ ار ونَّم َّب َّذل ،َّو

ل دَّ ف َّت ل ائفََََّّّّك ةَّال أد ةَّب ةجامعةَّأم َّوَََّّّللإدارةََّّالأساس َّوت َّت افم عةََََّّّّش ا وم

وَّ َّ ر ال ةَّ ه اءَّ أع َّ تع إلىَّ إضافةَّ ة،َّ ا ََّّ.ََّّبهاََّّالإداروم م علىَّ قلالَّأماَّ ََّّالاس

ي راتَّ،َّفإنََّّالأكاد ق لَّجامعةَّعلىَّوضعََََّّّّال لَّ َّتع ،َّح َّجامعةَّإلىَّأخ لفَّم راتهاَّت ََّّمق

َّفيَّحلََّّ ه َّ لَّال ال رهاَّ ةَّوت راس لاتَّال لَّجامعةَََّّّم َّل دةَّبها،َّو ج ةَّال ال

ََّّ ر ال قَّ َّ ی ت ةَّ سائح ارََََّّّّلوال اخ ةَّ َّح ال لَّ علَّل وت ة،َّ عل راتَّال ق يَََّّّال ال

اََّّ رسهاَّ لاءمی لهَّوَََّّّی راسةَّبهاََّّمعَّم َّال لَّجامعةَّعلىَّت لَّ اداته،َّوتع ع اناتَّاس ََّّوالام

ةََّّ ل اتَّال ةَّوال رجاتَّالعل دَّال لوت ةََََّّّّلق ل قال ل عََّّ.ََّّبهاََّّال امعاتََّّاَّت ال

ة قلالهاََّّالأم ََّّاس َّم اد ةَّخلالال ال ادرَّال لَّال َّت اليَّح لَّال ادرَّال دَّم َّ:َّتع

x ََّّلََّّت ةَّال رال مةَّالف مهال َّأنهََََّّّّتق ة،َّغ س اصةَّوال امعاتَّال ملل امعاتَََّّّق لل

ََّّ ةَّم س ََّّخلالََّّال ة،َّفيَّح رال مةَّالف هاَّال ةَّتع ةَّس ان مم اصةَََّّّق امعاتَّال لل

ََّّ الغََََّّّّخلالم لَّم نةَّعلىَّش ةمع يََّّمقابلََََّّّّنق ثَّال ماتَّال مََّّخ امعةَّتق بهاَّال

مة اصةَّلل َّ.ال

x َّ مةَّت ةلَّح لا م،َّال ق ةََّّو س اصةَّوال امعاتَّال َّال لَّم  .ل
x َّاصةََّّد اتَّال س َّال يَّتََّّمقابلع ثَّال مهاال اصةََّّق ةَّوال س امعاتَّال َّال  .َّلَّم
x يََّّم ةَّال اتَّال محَّاله ةَّتق س امعاتَّال ا َّلل  .َّغال
x َّلَّجامع َّل اصة،َّو امعاتَّال ةَّلل ةَّوهيَّأساس ل فعهاَّال يَّی مَّال س ةَّالال لََّّقةَّح

ها،َّ هاَّورئ ل دهَّم َّماَّ ابَّح ابَّإلىَّ َّ ولةَّم َّال ةَّلهاَّم ةَّال ان فيَّال

ة لَّجامعةَّأم ةَّخاصةَّل َّمال اع َّق ج  .َّوت

امعاتََّّ لل َّ لَّأخ ادرَّت اكَّم ةوه اسعَّعلىََََّّّّمقابلَََّّّالأم احهاَّال عانف ،َّال

هاََّّ ع اََََّّّّثا َََّّّف ات،َّ س َّال َّم الحَّال ارعهَّل ََّّیَّفيَّمعاملهَّوورشهَّوم ثَّه ال

ةََّّ ةَّالعل يََََّّّّال ائجَّال ََّّصلََّّیَّوال ها،َّوت ََّّإلىََّّقهاََّّإل عة؛ََّّال لَّ قَّالع فيَّس
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ََّّ رَّعائَّماََّّوه ا ََََّّّّا َّی امعة،َّإضافةَََّّّمال َََّّّامهاإلىََّّا َّلل ر ةَّخاصةَّ امجَّدراس َّب ب

فيَّال هاتََّّم هَّال َّه ل اءَّعلىَّ ةَّب َّالعل فاءته فعَّ اصةَّل اتَّالعامةَّوال الغََََّّّّمقابلس م

امعاتَّ فعهاَّلل ةَّت َّ.َّمال

ان ذج ب    ان

مةَّو اَّخ ان َّفيَّب عل َّال لَّةََّّع ارَّم ة"َََّّّوتعَََّّّا ،ت امََََّّّّ"اللام اتَّال َّس َّأه م

ةََّّ ل ال اتَّ ل ال لَّ وت ي،َّ عل ََّّال عل ال لَّ ت فيَّ املةَّ ةَّ ول وَّال فودارته،َّ هَّت ه ََّّلَّ

اليََّّ اتَّ ل اليََََّّّّ٪٤٠ال ةَّ ل اتَّال ل ولةَّال َّال اع احله،َّوت عَّم َّ عل َّنفقاتَّال م

هََّّ٪٦٠-َََّّّ٪٥٥ َّه فقات،ََََّّّّم ةََّّال اه هَّال لَّه َّت وَََّّّ٪٩٠ََّّإلىوق َّال َّفيََّّم فات،َّوذل

ل َّت هاَّع َََّّّحالةَّع ائ امعاتَّالال زَّال َّأب اَّجامعةََّّاصةََّّ.َّوم ان ردَّفيَّب ف َّأك

دجََّّ لو .َّوت مََََّّّّولان س ةال راس هََّّال انيَّوماَّ ال َّ ل ال ةَّ اه َّم إلىَّجان َّ،

ا امعي،َّففيَّالعامََّّاََّّ،صَّال لَّال انيَّلل رَّال راسيل مة١٩٩٧/١٩٩٨ََََََّّّّّّال رتَّال أص

ع١٩٩٩َََّّّ ا َّی ی عا َّج ةََََّّّّت ل وفات،َّمعَََّّّدَّالال هَّال َّفيَّه َّأوف ةَّب ار إلىَّال

لابَّ ََََّّّّإعفاءَّال َّذو اركَََّّّالأسم اَّ َّ، هاَّفق ةَّم وفاتَّأوَّدفعَّن هَّال َّه ةَّم الفق

ا اعَّال ََّّالََّّصَّفيالق ل ةََّّل،َّو س ةَّواله اراتَّالعل ةَّوالاس دَّال رَّالعق ََّّوالأوقافَّت

ة إضا اداتَّ َّ،ََّّإی جان ةََََّّّّإلىَّ ق ال عاتَّ وال ا،َّ ا واله ات،َّ اله لَّ وق عاوني،َّ ال َّ عل ال امجَّ ب

ة. َََّّّوالع

ذج  ان ن  ا أل

قلةََّّ ال ةَّ ان الأل امعاتَّ ال ذجَّ ن َّ اذجع ال َّ أه َّ ةََّّم مََّّ؛العال َّ حق اَّ ةََََّّّّل ف

ارَّلهاََّّ ةَّ ةَّ انََّّتعل َّفيََّّوَََّّّ.لَّالعالََّّفيال ََّّج بَّم ق اَّماَّ ان ة،١٠٠ََََّّّّأل جامعةَّ

ة٣٥٠ََََّّّّو َّقائ ة،َّاق العالََّّةالجامعةَّت َّ لَّعلىَّم هاََّّ،الأف م جامعةََََّّّّوفيَّمق

ة ق خَّال ن اَّأنهم ََََّّّّ(٢٠١٤)ََّّفيَّعامََّّ.َّ َّآخ عاتَّألغ قا ةََّّال راس مَّال س ةَّال ان َّماََََّّّّ،الأل وه

ان ال َّ عل لَّعلىَّال َّالآنَّال وره ق لابَّ لَّال يَّأنَّ مَّإدارةََََّّّّ،ع اءَّرس ةَّاس ف ََّّم

ة َّال ال ََّّ.َّإَّوت عل انينَّال سعََّّالأل َّال ل راتَّش َّال َّم ی َّالع ةََََّّّّشه اف عَّوال وال
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َّ ةََّّا َّع لاس ال امجَّ ال َّ امعاتََََّّّّ،ع ال لَّ و َّوت اتَََّّّوال ع ال َّ م أَّ َََّّّ،ب اعَََّّّا َّوأخ أن إدخالَّ

ل َّال ةَّم ی َّ.ََّّج

ة؛ ان امعاتَّالأل عَّال ة،ََََّّّّت امعاتَّال َّال ج َّت يح ََََّّّّتََّّال ان ليعلىَّال َّالع

املةََّّ امعاتَّال قي،َّوال يوال َّاَّال عَّب ََّّت يل قيََّّال دوجةََََّّّّ،وال امعاتَّال يوال َّال

ََّّ ب عَّ َّت عََّّال وت لي.َّ ةََّّوالع ان الأل امعاتَّ عَََّّّال ا وم اراتَّ الق اذَّ ات ةََََّّّّةةَّ ل الع

ة عل اال ََََّّّّ.َّب َّت َّی ل،َّح رَّعلىَّال ولةَّمق روَّس٢٥ََّّ)دورَّال ارَّی ََّّا (َّمل

ََّّ عل َّذللل ىَّم ََََّّّّالعالي،َّو اتَّال قلةل اتَّم اان ان انَّأوَّلََََّّّّلاََّّ.َّوفيَّأل ل ل

خلََّّ مةَّال امعاتَََّّّفيال امعاتََََّّّّ.إدارةَّال َّال اف اَّت فََََّّّّفيب َّ اف ادراتَّلل ارَّم إ

نَّ قل ةَّم هاَّأسات ََََّّّّ.َّإنَّعل ةَّت عل ةَّال اَّال ان ةَّأل ة"ََّّفيق ةََََّّّّ،َّفلاَّ"اللام فيََّّم

امعاتَّ ةَّال ان َّ.َّالأل

ح َّن ََََّّّّلق عل امَّال انين ةََََّّّّفيََّّالأل ةَّوال قلال َّالاس ق امعاتَََّّّفيت ََََّّّّ،إداراتَّال وت

امعاتَّل ةَّال َّت َّم ل ةَّاال ل اسَّل ََََّّّّ.ةل ةََّّفق ادةَّال ةَّالإدارةَّوال ادَّعلىَّذات َّالاع ت

َّجامعة، ل لَّم صا َََّّّل ادَََّّّخ اعةَّواق َّرجالَّص لَّجامعةَّ اءَّل َّأم ل دَّم معَّوج

ةَّ َّصلاح امعةَّفيوله َّال ابَّرئ َّ.ََّّان

ََّّ اَّی ََّّك عل ا َّللأمال ا َّعاب نهَّتعل انيَّ اهالأل اَّات ان تَّأل َّات لفََّّا َّ،َّح ََّّا َّم

اَّوَّ ل تهَّإن اَّات ولََّّةََّّع ةال انيََّّالأور َّالأل عل م،َّإذَّإنَّال ونَّرس ةةدراسََّّب أتَّف َّب َّ.َّوق

وعَّل َّفيَّم ف َّال ماَّت ات،َّع ع َّفيَّال َّللأم َّالعاب عل لََّّال َّجامعةََّّه لابَّم قلَّال ت

،َّووصلَّإلىَّأن َّالأم ة،َّتغ ان ةَّال ،َّوخلالَّالأل حََّّإلىَّأخ ٤.٥َََََّّّّّأص ال نَّ انيَََّّّمل ََّّأل

نَّ قل َّعامََََّّّّی ،َّوم لَّالعال امعاتَّح َّال اََّّ(٢٠٠٠)ب َّال دَّم عَّع هََّّش ام َّب ی معاتَّفيَّت

ََّّإلى انَّالأخ ل َّ.َّال

لغ يََّّوت َّالعل ةَّوزارةَّال ان ةََّّم ان ا ،َّو١٧.٦ََّّ،ََّّالأل روَّس ارَّی َّخلالهاَََّّّمل م

ة عَّ اض لَّم عََََّّّّت َّال ل)ته ةََّّ:م اقةََّّ،ال ماتَََّّّ،وال عل َّال هاََّّ،ون (.َّومعَّأنََّّوغ

زارة دََّّال الََّّت زعَّالأم ََََّّّّ،ةَّت ََّّل ج ةََّّلاَّت ةََّّس َّخلالََّّم امعاتَّم انالعلىَّال ََّّ.َّق

اَّأنََّّ عاتَّك قا لي،ََََّّّّال لَّتف امعاتَّ خلَّفيَّإدارةَّال اَّتَّلاَّت ةَّون َّالع عَّال

َّأنفق َّم غ ََََّّّّ.َّوعلىَّال َّوال عل فَّوزارةَّال يه انيََّّالعل راليَّالأل ََََّّّّالف عل َّال َّت ه
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ي،ََّّ َّالعل َّوال ر ةََََّّّّإلاَّأنهاوال َّأسات ةَّت َّل ج َّت امعات،َّول لَّال دةَّع دَّج لاَّت

اءََّّ ةَّتقوعل نَّمه ل امعات،َّوَََّّّی ََّّأداءَّال عانةت َّالاس ا َََّّّفيَّالغال اءَََّّّأ َّالعل عةَّم

َّ فعَّم َّل ةَّوذل اد انَّال ارج،َّل َّال دةَّم امعاتَّج َّ.ال

َّ عل امَّال َّال ائ َّخ مَّتََّّيم اَّع ان مةَّخلَّفيَّأل ةََّّال اد ةَّفيَّالات رةَّرئ

عل َّال االعالي،َّوَََّّّدع ارََََّّّّن رَّعلىَّوضعَّإ س َّال َّدورهاَّ َّالعاليعامََّّق عل اسةَّال ،ََّّل

ل ةََّّوت ول ةَّم لَّولا ودها،ََّّىَّ ةَّداخلَّح عل ماتَّال َّال اسة،َّوتق هَّال َّه ف وفهاَّوفقا ََّّت ل

ة َََّّّالإقل معََّّوت لا َّ ال اجاتَّ وال َّ ال ةََّّة،ََّّال اه م رتَّ ق َّ اتَّوق لا ةََّّلالأََّّال ب ةَّ ان

٩٢.٧َّ٪َََّّّ ازنةََََّّّّم اليَّال َّالعالي،ََّّإج عل ةَّلل ةَّفيََّّال ةَّ ةَّب رال مةَّالف َّال اه وت

انيََّّ ال َّ وت اءَّ إن لَّ اتَّت س ل ةَّ ی مةََََّّّّال ال اركَّ ت اَّ العالي،َّ َّ عل ةَّال رال ََّّالف

اتَّ لا ةََََّّّّال ال اتَّال اع َّال لابَّفيَّتق ةَّ)ََّّوذلََّّلل لََََّّّّ(ََّّ٪٦٥:ََََّّّّ٪٣٥ب هاَّعلى٦٥ََََّّّّل م

الي َّ.ال

سوَّ َّال اه ةََّّت ع اتَّال ةَّواله اد َّالعالياتَّالاق عل لَّال ثَّفيَّت َّال ،َّوم

ةََّّ ع ال اتَّ س ال زَّ ثََّّأب ال عَّ ةاب ثََََّّّّلأساس ال ةَّ ةج ان الىََََّّّّأما،ََّّالأل ةَّ ال

َّالعاليََّّ عل اتَّال س َّم اتَّب َّتعاق ةَّف ثَّال َّال ا اتَّال ةََََّّّّةوال علىَّقاع

ث.ََّّ ائجَّال َّن فادةَّم امعةَّمقابلَّالاس عةَّلل ا ةَّال اتَّالعل َّال َّدع

ذ ا جن ا  ن ال

َّ ل ةَّفيََََّّّّت م امعاتَّال انال ا ََََّّّّال ات٢٠٠٤َّ)م قلة،ََّّ(،َّإلىَّه اءَََّّّعَََّّّولََّّم َّأع

ادرها فََّّك نََّّم مََّّم ائفََّّنَََّّّح اة.ََّّمََّّال زتَََّّّال ةََّّوتع هَّهَََّّّرؤساءََّّسل

امعاتَّ هاََّّولأجلََّّ،ََّّحَّّإلىََََّّّّال ف َََّّّت َََّّّالإصلاح،ََّّمََّّل ل مةََّّح ََََّّّّال هاَّم اتَّت ق ََّّ"ال

ة"ََّّ ا ََّّإلىََََّّّّ(ex-ante evaluations)الاس ة"ََّّتل ا يَّ(ex post facto evaluations)"الارت ع َّ.ََّّ

َّ ةَّمَّال امعاتََّّال ََّّفيَّلل ارَّت یَّأف َّفيَّق،الََّّفيةَّج احها.ََّّمَّوال َّن

َّ ف ةََّّالإصلاحاتَّه ی ا َّال اتَََّّّتقلَّإلىَّأ ع ادَََّّّلفيَّالَّال )أوَََّّّعلىَّالاع

اف بَّلإنََّّ(الاع ل ارجيَّال امََّّاءال امجَّدراَََّّّأق ةو ةََََّّّّس ی َّماَّمََّّلىوَّ)ج اتََّّحّ ةََّّس ی ،َّ(ج

الهوا اتَََّّّس ی ق ةََََّّّّال ا ََّّالأالارت امةك َّص لة.َّو َََّّّس ََََّّّّأخ ف ةل اروَََّّّأن ةََّّأف ی ََََّّّّج ل ت
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اقة َّع ادهاَّعلىَّم َّاع َّم ای َّم لَّعلىَّن ةَّال ل امعاتَََّّّع ادَّعلىََََّّّّإلىََّّال ََّّالأساسَّالاع

اف ََّّيال ل َّا.َّول اراتَّو جّه ََََّّّّةََّّس امعلىَّم ةَََّّّالأع ال ََََّّّّإلىََّّال يَّت َّال عل َّال اك م

ةََّّعلى ل ةََََّّّّالع عل َّعلى(Centers of Learning)َّال ت يَّت َّال َّال اك َََّّّ،َّوم  Centers)ََّّال

of Excellence)،ََّّ اكلَّإلىَّورهبَّماَّأدوه َّ ةََّّت ی افَّج ةَّعلىَّال امعات.َّقائ َّال َََّّّب

ابَّوا اعَّالَّس انيََّّاعيالق ا امعة"َّـلَّال ا ،َّ"أزمةَّال لفَّأ َّم َََّّّ:ق

حََّّ:أولاً  نَََّّّأص ةََََّّّّاعاتَّالََّّعلىََّّالقائ ان ا وا)وَّال َّ ن انَََّّّأقلََّّ(سععلىَّ ال اما َّ ََّّاه

ه،ََّّال َّ ه لابَّتعل اما َّتلقىَّال َّاه وهاَََّّّوأك هخلالَّدراَّأن َََّّّ.س

اً  امعاتَََّّّاعاتَّالََّّأتَّبَََّّّ:ثان ال معَّ عاملَّ هات ةََّّف اََّّش َّ، ال فََّّفيَّ َّت

اراتَّالا جّهةََََّّّّس ةَّال ی جيَّفيَََّّّإلىال ل يَّوال َّالعل َّال امعات،ََّّدع فاوتَََّّّال َّال غ ب

دََََّّّّیَّال َّوج زعها،َّع اكةفيَّت ةَّبََّّش ی اعاتَََّّّج امعات،ََََّّّّال ََّّوال ا ََّّوه َّدورا َّ ماَّیلع

َّالعالي.فيَّت عل اعَّال ةََّّعَّق َّجهةَّثال قَّاََّّ:م َّ َّهائلَّب ای اكَّت ةَّانَّه ا امعاتََََّّّّس ال

وف ةََّّلل ی مةََََّّّّال ق َّال اف هاوال امهَّعلىََّّ،إل َّاه امعاتَّر َّال َّم ابَََّّّف دَََّّّأكََّّاج ع

ال َّ م َّ للََّّةم ةَّ َّفيََََّّّّابَّالع يََّّعاما .١٨ََََّّّّس امعاتََََّّّّول ال َّ ت لابَّ ال بَّ ت

فَّّ لاتَّللعلاقاتَّالعامة،َّوت مَََّّّح س اقََََّّّّال ادراتَّالال َّخلالَّم لابَّم لَّال ة،َّوتق ام ال

ا ةال َّاََّّش امعاتَّ)فأص لََّّل َّدونََََّّّّ٪٥٠ََّّإلىََّّلتَََّّّةنََّّتق لابهاَّم َّ اعهم َََّّّإخ ََّّلأ

ل اناتَّق َّ.َّ(ام

لابها،َّف َّ ف يَّت امعاتَََّّّإنول اجعََّّال ها،ََََّّّّت اه هاََّّوتغم رََّّأسال ََََّّّّفيَّال ع

ر اتَّال ةَّلله امجَّت لاتََّّإنَّإذََّّة،ب مََّّمع «»ع فا ةَّالَّالاح لابَّفيَّح اتَّال َّع

لََّّ َّت ةات ال ََََّّّّةََّّإش از ةت ال قابل،َّقلَََّّّّإش اق.َّوفيَّال لاتَّالال اجعَّمع امعاتََََّّّّت َّال

ََََّّّّم هاَّغ ام دَّب ةع غ َّوَََّّّ،ال ع مهفيَّتََّّش يََّّ،عَّماَّتق قةَّال مهََّّوال َََّّّتق ه بها.َّوات

ارَّ ال َّ َّم َّال ةَّن ی ارةَََّّّغةذاتَّالََّّساتَّجامعاتَّع ا َََّّّال امعاتََّّأ َّال َّم ی .َّفالع

ةََّّ م ََََّّّّ-ال ق ع انَّ يَّ َََّّّأنهاََّّعامََّّلال اتََّّالََّّأك اعَََّّّس ا َّفيَّالق فّ َََّّّ-َََّّّت َّإصلاحاتَََّّّأدخل

فَّزادةَّم خلَّادربه احة،ََّّال ادرال ادَّم ة.َََّّّو ی َّج

ل اَّنّهَّم ،َّالََّّإصلاحَََّّّك عل انَّالََّّرئََّّأهأنََّّال ا ،وزراءَّال وََّّاب ه،َََّّّش فيَََّّّآ

ورةََّّىَّإل،ََّّ(٢٠٠٧)عامََََّّّّفم افََّّض َّالعالي،ََََّّّّةال عل دا َّفيَّال رَّع َََّّّوأص َّال اتَّم يََََّّّّص ال
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َّوفقا ََََّّّّإنهاءََّّلت وات امَّدفعَّال ةن م اموَََّّّللأق عَّفيَّال ََََّّّّعات،َّوخفال ةََّّروات امعاتَََّّّأسات ال

ال اوزواَّ ت َّ ی ََََّّّّال ارهَّم بََّّأع ا َّ لَََّّّّ،٪٣٠ََّّإلىََّّلتََّّةحال الَََّّّوال م ةَّ َّ َََّّّم

امعاتَّعلىََّّ عال اَّرفعََّّص ار.َّ وفاتَََّّّالق راََّّم امجَّال ةال ة،ََََّّّّس َّالعل ال َََّّّوأوصىَّ م

ونةَّ ََّّالَّأنَّالعال هََّّأی لابَّ اال امعة.َّقالال ََّّال

ةََََّّّّتقََّّإن ان ا امعاتَّال ى)ال َّوجامعاتَّت ع ال ةَّ َّجامعاتَّمه علََّّب َّ(فقََّّال

دادَّ اميََََََّّّّّّس الََّّت اعيَّ ق َّ ب الََّّاعةَّالعلاقاتَّ اعَّ ق جهَّ وت العالي،َّ َّ عل ََّّاعةَّوال

َََََّّّّّل َّم الال ة.ََََّّّّالأم ثَّال اتَّلل غ هَّال ةَّله قاتَََّّّون َّت اََّّارتفع ََّّءاتَّب

ة ان ا ةَّال م امعاتَّال اعَّفيَّال لوعلىََََّّّّ.الاخ الََّّس َّجامعةَََّّّ:ال ةََّّتلق ََََّّّّ٪٣١ََّّن م

َّمََّّ(٢٠٠٤)دخلهاَّفيَّعامََّّ ةََََّّّّادرم ة)خارج م َّح لاحََّّ.(غ َّال اََّّأنََّّوم امعاتَّال َّصةال

ةَّقَّ أتَََّّّالق اتََّّعلىَّمََّّذَّتََّّب اورةََََّّّّس ا َّم َّت ها.َََّّّقََّّوأك ان َّم َََّّّوََّّتع َََّّّال

اجع يََّّب دَََّّّفيََّّدرامات سََّّع انََّّاتَّم ا َّالعاليَّفيَّال عل ََََّّّّخلالََّّال َّماَّ ل،َّوه ق َّال العق

اََّّأولََّّأنهََّّصفیَََّّّأن امَّتعلََّّشان .َّوالََّّعال َََّّّل اتَّفيَّالعال يََََّّّّس ةَّال عل افال علىََََّّّّس

نَّقائهاَّ ة،َّس عََّّق ي،َّضعبََّّوس قعََّّص َّال ََّّلتَّأنوم ات لم ََّّفاتَّفيَّالَّأف

ة امعات.َّالعال اوََّّلل امعاتَّال لَّال لهاَّمصةَّت ةَّعلىَّت ان ا ها:َََّّّال ادرَّأه ةَّم َّع

x عل مَّال َّ.َّرس

x َّت اتَّإنَّوج  .دخلَّال
x )ة ةَّوالأج ل اتَّال أم َّوال ل:َّالأسه لَّ)م َّإدارةَّال لةَّم الَّال  .َّالأم
x ََّّ ع :ََّّال عل ال وزارةَّ َّ م ی٣٢٠ََّّالقادمَّ نَّ ا َََّّّبل دهاََّّس وع َّ،٤٧٨ََّّ،ََّّ ح لقفيَّ ََّّىَّت

دهاََّّ ة،َّوع امعاتَّال الي٩٩ََّّال ٢٠٨ََّّجامعة،َّح نَّی ا َّبل  .َّس
x َّلَّ)الأراضي رَّدخلا َّم يَّت لَّال  َّ(.والأوقافالأص
x َّم اراتَّرس َّأجلََّّالاخ ةَّم اف اقال امعاتََّّالال  .َّال

ةََّّ ل اتَّال ل اركَّال امعي،َّوت َّالعاليَّوال عل لَّال ةَّفيَّت مةَّال انَّال ا فيَّال

َّالََّّموتقَّ اد ال َّ ع ةَّال ل ةَّم ةََّّلالَّسل ام ةَّال عل اتَّال س ََّّزمَّلل ءَّم َّج ب

ةَّ اداتَّال عاتََََّّّّالإی مَّت اَّتق َّ. عل َّال ع ادَّل لََََّّّّالأف َّفيَّت ر ورَّم ةَّب اتَّال واله

ََّّ انَّب ا ةَّفيَّال راس مَّال س لَّال امعي،َّوت َّالعاليَّوال عل ةََّّ٪٣٠لىَّإَّ٪١٠ال َّن ََّّالإنفاقم
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امعي.ََّّ َّال عل َّجامعةَّإلىَّعلىَّال لفَّم َّت َّن َّح لَّال اتَّفيَّت َّال اه اَّت

َّ ََّّ.ََّّأخ فادةبََّّلاَّّللو امَّخََّّالاس َّن ،َّعلىَّأنََّّللقَََّّّصيم ه َّتعل ال ةَّت غ وضَّل

،ََّّی جه َّت ع َّ ه دادهاَّم َّعلىَّدخل،َّاس له اد،ََّّوح ةَّال ل عةَّفيَّع قَّم مَّ وت

هَّ َّه َّم ئ فَّال ةَّواله اع وضَّم لابَّالق اءََّّال روأول ائهَّالأم َّأب َّ.َّعلىَّتعل

اصة اتَّال س ئَّال اتََََّّّّوت ةداخلهاَّه اع ةَّ ةَّوالََّّمال مةَّال َّال ةََّّم ل

الورجالََّّ اتََّّالأع س لَّم اتَّفيَّش هَّاله لَّه ةََّّ،َّوتع اع َّوم ع َّال فهاَّتق ةَّه َّر غ

ة ام مَّال س ةَّعلىَّدفعَّال ل َّ.َّال

ذج ال   ن

َّ ةَََّّّكان ةََّّف قلال امعاتَََّّّاس ـلَّالََّّال ةََّّ،ـفــيَّدولــةَّم َّم ةَّغ ََّّف انـ عََّّ،َّإذَّ ج

امــلََّّ ال ــعَّ هـاَّت َّالعالـيَّف ـ عل ـاتَّال س افم مةََّّلإش ةََّّال ةََّّال ل رَّوال هــ َّ ،َّورغــ

ضــع؛ََّّ اَّال ــةَّلهــ اب َّإ انــ رََّّإلاج هــ َّإلــىَّ َََّّّأنــهَّأد َّأخــ انــ ةَّج َّفــيَّعــ ــ رَّ ــ ََّّف.ََّّق قــ

تََّّ مةوجــ ــةََّّال ــََّّال ف َّت ةَّعــ ــهاَّعاجــ َّنف ــ عل ــلَّال ــة،َّو عل ــاتَّال س ــلَّلل َّال

ـةََّّ َّال لـةَّعـ ةالعالـيَّفـيَّع اد هـاََََّّّّالاق ـهَّإل ـيَّی عال جــاتََّّال لَّم َّجــاءتَّ ـ ؛َّح

ــيَّفــيََّّ َّالعل ــ اتَّال س ــةََََّّّّال َّمل ــ ــةَّغ اجاتَّالعل عََّّلاح اَََّّّال لي.َّل ةَََّّّرأتَََّّّال ََّّالل

ةَّ عل َََّّّال لََّّة،ال لَّحلََّّأنَََّّّعاما ،٣٠ََََّّّّق هَََّّّأف َََّّّالأزمةََّّله ففََّّأنَََّّّه ولةََّّت َََّّّال ََّّهاَََّّّم

ة،ََّّعلى عل اتَّال س فََّّوأنََّّال هََّّعلىََّّت اتَََّّّه س ،ََّّعََّّال ةََّّع ةَََّّّتار عل اتَّال س ََّّلل

ة،ََّّالإدارةََّّح ات عيََّّمعََّّال لََّّفيََّّال عَََّّّعلىَََّّّال بَََّّّال ل اليَّال عَََّّّمََّّال ه،ََّّال َََّّّنف ل َّو

ح امعاتََّّعلىََّّأص ََّّال اراتََّّأنَّت يَّالق اهاَّال ةَّت وفهاَّملائ ةَّقَّاَّل ها افَّفيَّال َّالأه

ي عىَّال ها.َََّّّت َّإل

َّ ع  َََّّّوس  امعاتَََّّّع ماتهاََّّال َََّّّخ ل َّمََّّف ال؛ََّّأك عََّّم عََّّل ادََّّال مةََّّمََّّال َّال

ة ل وال ةَّ تََّّ،ال ة،ََّّإدارةََّّوات لََّّم َََّّّو ا َََّّّلع اب إ ادَََّّّدعََّّفيََّّدورا َّ ةَََّّّالاق ََّّوال

ة، ل أتَََّّّال اَّل َََّّّب ماجََّّإلىََّّجامعاتَّأخ اتَََّّّمعَََّّّالان ةََّّش ا اتَّاج ارََّّعلىََّّوت َّأنََّّاع

ماج رََّّان يََّّمعََّّال َّالعل اجََّّال َََّّّوالإن ةََّّس ةََّّبََّّالف ع،ََّّال ةَّوال اد تَََّّّالاق َّفأوج

ها ف ا َََّّّل ا َََّّّدع َََّّّمال رََّّم یَََّّّم لقاهََّّماََّّالإضافةَّإلىََّّج مةََّّمََّّماليََّّدعََّّمََّّت ةََّّال َّال

ماتَّ ة.ََّّوال ل َّال
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قفََّّل لََّّت ل َََّّّال اََّّع ؛ََّّه َََّّّال رتَََّّّح َََّّّجامعاتَََّّّق ةَّأخ ماجََّّص ها؛َََّّّاََّّالان ََّّب

ف فادةََّّبه اناتَََّّّمََّّالاس ةََّّالإم ال ةَّوال ة،ََّّالعل الََّّحََّّولََّّال ةََّّت ل ة،َََّّّالع عل ََّّال

ه َّه ار امعاتََّّت ارََّّفيَّال عاملَّاس رسَّال اصةَّوال اتَّال ََّّبهاَّوال ر ََّّوت َََّّّال

رس تَََّّّفيََّّ.وال َّأق عةََّّح َََّّّم اتَََّّّمََّّأخ س ةََّّال ام مََّّال ضَّرس ةََّّف ةَََّّّعلىََّّدراس ل ال

َََّّّال الغَّعلىََّّوضاعف ةََّّال ل .ََََّّّّال َّفيَّالالأجان عل اتَّال س تَّم َّاع عَّح َََّّّ

اَّ رَّ ال فيإصلاحهاَّ رَّ وال ةَّ ی ال اَّ ج ل ال ونقلَّ َّ اد الاق َّ ال وثَّ ل ََّّلأساسيَّ

الاتَّ ةافةََّّال َّدولةَّفق يَّم اسيَّوالأم ارَّال ق هاَّإضافةَّإلىَّالاس ج َّ ل ََََّّّّ،َّوت عان

اعةَّعامََّّ َّم لا١٩٦٠أك اتَّال هاَّع لیمَّراحَّض مةَّت ق َّإلىَّدولةَّم َّال َََََّّّّّم ال

انيَّفيَّ َّال اد .َّالاق ََّّالعال

لََّّ َّالعاليَّفيَّالََّّحإصلاوش عل يَّال امعاتَّال ارةَّلل ةَّواع َّمال اف لَََََّّّّّوضعَّح ت

َّ ال اقَّ ن علىَّ مةَّ ق م ةَّ عل َّ اك والعالم ةَََّّّ،َّ راس ال ادَّ ال لَّ حَّ امعات؛َََّّّوت ال

ََّّ م ةَّ العل اتَّ ال َّ ف إلى٨١٣ََََّّّّف َّ الََّّ،٥٠٤َّت فَّ به َّ علىََََّّّّوذل

َّ اك يَّت اتَّال جيََّّال ل يَّوال رَّالعل قَّوال ادَّال عَّواق َََّّّحاجاتَّال ل وت

لابها امعاتَّل َّال ها،َّوس َّتعل ائلَّم يَّلاَّ ابهةَّال اتَّال َّال ادَََّّّع ارَّال اخ

ها. نَّفيَّدراس غ يَّی اتَّال َََّّّوال

ةََّّإنََّّ ات َّالإدارةَّال امعاتَّم َّال هانَّبهاَّفيََّّالََّّجعلت ةَّلاَّ َََّّّق عل الَّال م

اليََّّ َّح َّت ها٣٠٠٠ََََّّّّالعالي،َّح ة١٣٠٠ََََّّّّجامعة،َّم هاَّجامعاتَّعاد ة؛َّم م جامعةَّح

َّالعالي. عل ةَّفيَّال ارسَّمه اتََّّخلالََّّوَََّّّوم ةال دا َََّّّالأخ ةَّجه ةَّال عل َّال وائ َّال ل ب

َّ فع َّالعالي؛َّف عل َّال ةََََّّّّل عاب رتهاَّالاس ةَّق امعاتَّال لابَّمال م١٩٩٨ََّّعامََََّّّّ٪١٠ََّّلل

دَََّّّ٪١٧َّإلىََّّ ع اعفَّ ف ا ؛َّ لابَََّّّحال امعََّّال َََّّّال ده ع ََّّإلىََّّ،َّووصلَّ م َّ ن٢٠ََََّّّّأك مل

ا راساتَّالعل حلةَّال تَّم ،َّوشه ا َّأَّال را َّ َّا .ت

ذج ا ن  فل

ادََّّأحَّإنََّّ ةََّّال علََّّفيََّّالأساس لََّّال ورةََّّهََّّالف عََّّض ادَََّّّت عَّالأف لََََّّّّج ص َّال

افئ علََّّال َََّّّلل ر دةََّّعاليََّّوال بَََّّّ،ال صَََّّّإتاحةََّّمعَّوج علََّّف لََّّهانفََّّال اََّّل َََّّّال ََّّغ

َّع قي،ََّّأصلهََّّال ،أوََََّّّّالع ىأوََََّّّّال انأوََََّّّّ،الغ قََّّم .َّوت ه ةََّّإقام ول لََّّم علََّّت ََّّال
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ولة َّال اتَََّّّب ل ةََّّوال ل اتَََّّّمعََّّلفََّّولا.ََّّال س اصةََّّال يَََّّّعََّّال َّال لقىََّّتل لا َََّّّت ََّّت

ا َّ م مَّفهيَّ،ح اهجََّّتل ةَّال اتََّّالأساس ل ةَّوم لَّال أه لقىََّّاَّ،ال لا ََّّت ا .ََّّت م َّح

عََّّی َََّّّت ف ماتََّّم ةََّّال عل هََّّال ائ ن َّ َََّّّفيََّّل ر يََّّال ه لَََّّّوفيََّّال َّت

اتَّ س ةَََّّّال ام ةََّّال مَّال لََّّخلالَََّّّمََّّللعل امعاتَََّّّعلىََّّالقائََّّال َّال ةَََّّّالأداء.َّوتع ل ََّّالف

اتَّ قلةََّّش لََّّم َََّّّتع نَّعامََّّج اتَّأوََََّّّّقان س لََّّم َََّّّتع نَََّّّج م.ََّّخاصَََّّّقان ََّّجامعةَََّّّلََّّوتق

علََّّمعَّوزارة قافةََّّال ضعََّّوال افََّّب ةََّّأه ل ةََّّع امعةََّّون اردَََّّّلل َّال ی َّثلاثَََّّّلََّّاللازمةََّّوت

اتَّ دَََّّّا.ََّّس ةََّّت افََّّتلََّّةَّرصَََّّّالاتفا هاََّّالأه لقى.ََّّوتق امعاتَََّّّوت لا َََّّّال ولة،َََّّّمََّّت ال

ا َّأن هاَّأ قعَّم عَّو لا َََّّّت ا .َََّّّت َّخارج

ع اتَََّّّت س مََّّم ةََّّالعل اََّّال ل امعاتَّفيَّف قلالََّّوال ََّّوَّشامل.ََََّّّّاس ََّّمََّّلَََّّّع

اتَّ س مََّّم ةََّّالعل امعاتَََّّّال لهاَّعلىََّّفيََّّوال ةََّّأساسََّّع علََّّح َََّّّال مََّّفهي.ََّّوال ََّّبََّّتق

یَََّّّإداراتها اصة،َّوت لََّّال لابَََّّّق اتَََّّّووضعَََّّّال امجََّّم حَََّّّب رجاتَََّّّم ةَّفيََّّال عل احلَََّّّال َّم

عل لََّّالعالي،ََّّال اتَََّّّوت س مََّّم امعاتَََّّّالعل وال ةَّ ةَََّّّال ول هاََّّتقََّّم هاَََّّّأن ائ ََّّون

اصة ،ََّّوفي.ََّّال لَّذل لقىََّّس عََّّلََّّت َََّّّمََّّال ل علََّّتقََّّم .َّإنالعاليََََّّّّال ل فََّّالف ََّّاله

ئ اتَََّّّمََّّال ق ةََّّال ائجََّّال علََّّل عةَّمََّّهََّّال ا قََّّم افََّّت َََّّّعلىََّّالأه يَََّّّال ََّّال

ا دةََّّهيََّّك اهجََّّم ةََّّفيَّال اتَََّّّالأساس ل َََّّّوم َّم يَّتع ي،َّال لَّال أه ةَََّّّال ا اتَََّّّب ع ََّّال

ائجََّّعلى هجَّن علََّّم ل.ََّّال عاونَََّّّفإنََّّول ثََّّال عَََّّّعالََّّمعََّّال الَّ ا َََّّّالأع َََّّّأم َّی ورا ،َّح ََّّض

هلاتَََّّّت ةََّّال ه عاونَََّّّال الََّّعالََّّمعََّّال ةََّّالأع ع هاتَّال ةَََّّّوال ،ََّّالأساس انَََّّّالأخ ََّّل

ل نَََّّّت قَََّّّإلىََّّوفعالَََّّّم ل،ََّّس اجاتَََّّّالع َّاح اف اَّتأخَََّّّعالَََّّّاَّی ال.َّ ةََّّالأع ل ادَََّّّع إع

عل َََّّّال ر يََّّوال ه هلاتَََّّّال ةََّّوال ه انَََّّّفيََّّال َّمهاراتَََّّّال علََّّتع اة،ََّّمََّّال لا َََّّّال ََّّف

اجاتَََّّّع ادَََّّّاح احةََّّالأف ال صَّ الَََّّّأمامهََّّوالف هلاتَََّّّلإك نةََّّقةََّّال ََّّوفهَََّّّتلائََّّم

لا عَّ و اصة.َّ امعاتَََّّّال )ال َّ اع اتَََّّّالق س ةََّّوال ام مَََّّّال هَََّّّللعل لام ة(َّ ََّّال

اصة امعاتَّ.ََّّال امهاَّعلىََّّتََّّفال َََّّّاه َََّّّال ر يََّّوال ا.ََّّالعل هجََّّب اتَََّّّت س ةََََّّّّال ام ال

م ةَّللعل ا ََّّال ه ََّّم ةَّأك ل َّ.َّع
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ذج ن ن  ا ف

ة م ال امعاتَّ ال امَّ ن ََََّّّّالعََّّلَّ العاليََّّالأك َّ عل نََّّفََّّ؛لل ان وث ثلاثَّ اكَّ ه

ف اهجَََّّّجامعة،َّت راََّّال ةال رجاتَََّّّس ةَّذاتَّالَََّّّوال ماتَََّّّلة،العل َّخ هاَّم َََّّّوغ عل العالي،َََّّّال

ة.ََّّةفيَّالأنََّّسهاماتَّالإالإضافةَّإلىََّّ امََّّوََّّال يَََّّّال عل ي،ََّّال ن دَََّّّالف ج امَََّّّب ،َََّّّن از  َّم

ارس ال لَّ اََّّی يََّّ،( (Grandes Ecolesالعل اؤهاََّّتََّّال ةََّّإن نَََّّّالأولىَّفيََّّلل امََّّالق ََّّتَََّّّوقَّ.ََّّال

هََّّت اتَََّّّه س قةََّّال م الأولى؛ََّّمََّّال رجةَّ َََّّّال ر اصَََّّّل الأش َّ هََّّن ََّّفيَََّّّال

ي، ن عَّالف َََّّّال هََّّانََّّح َََّّّمََّّمع س ه ولة،ََّّورجالََّّال هَََّّّإذَََّّّال عىَّه ارسََّّت َّإلىَََّّّال

ابَّ ق لََّّاس لابَََّّّأف لاد.ََََّّّّفيََّّال ا،َّفيَّالآونةَّالأخَّارَّالَََّّّاكَََّّّوقال ا َّدولََّّة،سَّالعل َّّا ؛ع

َّعََّّحیَََّّّماََّّوه راََّّدَّم امجَّال ةال َََّّّس ر ة،َّوال ل ةَّوالع اميََّّال َّلَََََّّّّّالََّّالإل

َّفيَّال ای مََّّوَّ.ََّّارجم َّمق ی اتََّّمََّّالع ةَّالأخَََّّّس قائ َّالعاليَّالان عل ةَََّّّ،ال ام َّال عاه لَّال ََّّم

ة ق یلا َّ(Instituts Universitaires de Technologies)ََّّلل امََّّ،َّب نََّّل ةَّالف م امعاتَّال ََّّة،َّال

ةَّأ نَّرواجا ،ََََّّّّكمعَّدرجاتَّعل عةَّواََّّت مَّم اَّتق َّ. ةَّعام َّل َّثان ر َّت ا َّم ََّّسعةَّغال

راََّّم اََََّّّّساتَّدرجاتَّال یَََّّّفيََّّ(Postgraduate Degreesَّ)العل ة،ََََّّّّمََّّالع ل الاتَّالع لَّ)ال ََّّ:َّم

اتَّال ،َّوالأزاء،َّوتق اع ف،َّ،ال لع،َّوال ات(وغََّّوال َّال َّ.هاَّم

الَََّّّوق َّ والََّّهَّتغ نيَّ يَّالقان نََّّس الف امعاتَّ عامَََّّّة،لل ٢٠٠٧َََّّّفيَّ ع َّ وذل َّ،

الا هاَّ م َّ ال َّ ی ال نَّ ةالقان قلال ة،ََّّس ات ةَََّّّاََّّال اد ال اردَّ وال ة،َّ ال ال اماتهاَّ ال َّ عل ی

َّ.ََّّةوال ل َّأََّّوع فالإدارةََّّسال اَّان دََََّّّّ،َّ لََّّاءأعََّّع َََّّّف،الََّّإلىَّالإدارةََََّّّّم وأص

اتََّّ االه ة.ََََّّّّصةال ن َََّّّإلىَّقان ،ََّّجان رةََّّتََّّذل حَّوال َّال عََََّّّّتق لابَّل ههََّّال ج أنََََّّّّوت

راَّاراتَّم ََّّ.سةال

ر اََّّأنََّّإلىََّّالإشارة،ََّّوت ن انََّّبََّّمََّّف ل يََّّال فََّّال انةََّّإلىََّّته م َّ ةَََّّّتأم َّفيََّّرائ

ادَّ فة،ََّّعلىََّّالقائََّّالاق ع اقة،َّ أنهاََّّولاَّشََّّال افوَََّّّس اََّّم َّ. َََّّّخ امعاتَََّّّان ةَََّّّال ن ََّّالف

ة،َّالآونةَّفي جةَّضةعََّّالأخ َّالإصلاحاتََّّل قة؛َّم ادةَّالع قلالَّل اتي.َّالاس  ال

اب اضَّال ع َّالاس حَّم اذجلََّّی ةََّّل َََّّّالعال َّم ل امعاتَّت ة،َّأنَّال قلال للاس

ةَّوتِّع َّ اءََّّعَََّّّتِّها،َّفلَّاَّال رََّّأع ةَّال الََّّ-ََّّه لَّال فََّّ-ََّّعلىَّس مََّّم ََّّنَََّّّح

ائف اةََّّمََّّال ادَّال امعاتَّإلىَّالاع َّال ل اَّت ادةََّّ.َّ ةَّالإدارةَّوال ََّّعلىَّذات اف َّال ه ،َّف
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عََّّ صَّعلىَّت امعاتَّوال َّال ل،ب ادرَّال صا ََََّّّّم ،خ مي،َّإذاَّوج َّال ع َّ  أنَّال َّع

ي اف َّخلالََّّعلىَّالأساسَّال ،َّم ه َّعل فا لابَّوال ابَّال ق امعاتَّعلىَّاس َّال ص اَّح .َّل

اعََّّ اكاتَّمعَّالق َّش امعاتَّعلىَّعق َّال ع لَّ اَّع ها.َّ هاَّأوَّتغ هاَّوت ام اجعةَّب م

ارة َّت اصَّعلىَّأس َََّّّال ال أتَََّّّ،والََّّفيَّ اَّل َََّّّب ماجََّّإلىَََّّّجامعاتَّأخ ََّّمعَََّّّالان

اتَّ ةَََّّّش ا اتَّاج امعاتَّوت َّال ع ذَّ اَّاس اتََّّمعلىََََّّّّ،َّب ةََّّس ََّّلََّّم ع

ها. ان َّم

حَّا ا َّأنَّم حَّأ امعاتَّو قلةََّّل ةََّّال ارَََّّّلََّّال یََّّأف َّةََّّج ق َّت هاَّم ََّّم

ة ةَّتعل َّف اك لَّعلىَّم َّ،َّدفعَّبهاَّإلىَّال اَّت ة.َّ فاتَّالعال مةَّفيَّال ق ََّّم ع ال

َّ ةَّع لاس امجَّال رَّال ه امعاتَّفيَّعَّالَّفيَّ ت:ََّّال ج ةَّ)ف امعاتَّال امعاتَّوََّّ،ال ال

املة دوجةََََّّّّ،ال امعاتَّال يوال ََََّّّّال عَّب َّت ليََّّال اتََََّّّّالََّّ(،َّمعوالع علىَّال

ع َّحاجاتَّال اك يَّت قَََّّّ،ال ادَّال يََّّ،واق رَّالعل ََّّوال عاونَّ؛َّض ثََّّال ََّّعالَََّّّمعََّّال

الََّّ هلاتَََّّّلالأع ة،ََّّال ه تََّّال يَّ لا َََّّّال نََّّت الََّّوفعالا َََّّّا َّم فعَّ قَََّّّإلىََّّی َّس

ل.ََّّ َّالع

ة قلال ة  اس د ع امعات ال  ال

ر ه١٦ََََّّّّفيَّتارخََََّّّّ،ص ل ة٢٠٢٠ََّّی َّعلىَّت اميَّال قامَّال افقةَّال ثلاثَّجامعاتَّ،َّم

د،َّجامعةَّ َّسع ل ،َّوهيَّجامعةَّال ی امعاتَّال امَّال هاَّن َّعل يَّ  امعاتَّال َّال نَّض ل

َّ َّع ل َََّّّال ،َّوجامعةَّالإمامَّع ََََّّّّالع َّفيَّال ةَّوليَّالعه َّرؤ ق اَّ ل،َّ َّ َّب ح ال

َّال دةَّوال َّوال ّ فََََّّّّ.وال ه ََّّإلىََّّو ق ةت ةَّال قلال امعاتََََّّّّالاس اءََّّلل فيَّب

ةَّوالإدارة، ال ةَّوال هاَّالأكاد ائ لَّجامعة،َََّّّل اءَّفيَّ َّللأم ل دَّم ج يَّب رجَّال معَّال

ََّّ وتأس الأوقافَّ اءَّ إن لهاَّ احَّ وال ة،َّ ات ال اردهاَّ م لَّ وتفع ة،َّ ال َّ ق ت فيَّ َّ ه اَّ

اداتهاََّّ ارَّ واخ ها،َّ ام و اتهاَّ ت ارَّ إق َّ م هاَّ وت ات،َّ فاءةََّّال ال َّ م أساسَّ علىَّ

جاتها َّم ارة،َّوت لَّفيَّ،ََّّوال صَّالع ةَّوف اجاتَّال َّال هاَّوف ام اتهاَّو ارَّت وق

ونََّّ ش َّ ل م خلالَّ َّ م ولةَّ ال هاَّ تق يَّ ال العامةَّ اساتَّ ال َّ وف َّ وذل مها،َّ ت يَّ ال قةَّ ال

امعا َّت.ال
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ي ق تع  ات ال ة ال د ع امعات ال ة في ال قلال اح ت الاس  ن
ََّّ ق يَّ ال اتَّ ال َّ م عةَّ اكَّم ةََّّتعه قلال َّالاس ت احَّ اكََََّّّّ،ن حاتَّوه مق

هاََّّ ةَّع ات َّال ائ ةَّوالف قلال َّالاس احَّت زعةَّعلىََّّوَّلإن عات،َّم هاَّفيَّثلاثَّم َّح

هي:ََّّ ة،َّ أساس ةَّ زم احلَّ م ق)ثلاثَّ للاس َّ ه ال حلةَّ حلةََّّم وم ة،َّ قال الان حلةَّ وال ة،َّ لال

ع.ََّّ اض َّال دَّم حلةَّع لَّم َّ رجَّت املة(،َّو ةَّال قلال َّالاس

ات    ال
اك ةََََّّّّه هاَّفيَّخ َّح ة،َّو قلال َّالاس اجهَّت يَّت اتَّال َّال عةَّم م

ضعفَّ مي،َّ ال خلَّ ال ارَّ اس ة،َّ وال ةَّ ال َّ الأ ابَّ هي:َّ ةَّ أساس عَّ اض م

ة.َّ قلال مَّالاس فه عيَّ َّال ة،َّنق قلال رةَّعلىَّإدارةَّالاس مَّالق امعات،َّع َّال ع ةَّ َّجاه

و  .١ ة  ال الأ  ةاب  ََّّ:  ال عل ال ةَّ ال زاراتَّ ال خلالَّ َّ م مةَّ ال َّ كان

ضعََّّ اَّال ال،َّوه ةَّولاَّت د ع ةَّال ةَّالع ل ةَّفيَّال م امعاتَّال َّلل ح غلَّال العاليَّال

َّفإنَّ ل ةَّل ولة.َّن ال عَّو ال امعاتَّ َّعلاقةَّال ةَّت ائحَّوأن دَّل مَّوج ل َّ َّ ل

اءاتَّال َّوالإج امعاابَّالأ ةَّال قلال َّاس يَّت ةَّال امََََّّّّتَّاض ات.َّف َّال َّم ع

َّ ی امعاتَّال َّال اناتََّّل قها،َّوض ةَّت ها،َّوأن ائ ةَّول قلال ليَّللاس َّتف َّتع م

مََّّ َّمبهاََّّالإخلالع ل امَّ اَّأنَّال ة،َََّّّ.َّ عل ة،َّوال امعاتَّ)ال َّال َّت معای

ة(. ةََََّّّّالإضافةَّإلىَّأنهَّلاََّّوال ةَّمعل َّخ ع َّ ج اعيََّّت ةَّت قلال َّالاس رجَّفيَّت لل

َّفي ای امعاتَّ)ََّّ:ال َّال ائ ة(ََّّ،خ قلال رتهاَّعلىَّالاس اتها،َّوق ان الََََّّّّوم ع َّاس ا َّع ع

ائج.  ََّّال
مي .٢ خل ال ار ال افََّّنََّّإ:  اس امعاتَّأوَّزادةَّالإش مةَّفيَّإدارةَّال خلَّال ارَّت اس

ل:ََّّ هاَّم ز)عل ال امعاتَّو ونَّال َّش ل امعاتَّ اءَّال َّأم ال َّم ا فََّّارت قَّ(َّس َّع

ة.َّ قلال ارَّالاس  م

امعات .٣ ال ع  ة  جاه ف  ةنََّّإ:  ض الأساس ىَّ ال أوََََّّّّضعفَّ ة،َّ اد ال أوَّ )الإدارة،َّ

ة( امعاتَََّّّالأكاد َّال ع َّ صا ََََّّّّ،ل يَّعلىَّأدائهاَّخ َّسل نَّلهَّتأث َّ ها،َّق ةَّم اش ال

ة قلال َّالاس فََّّ.ََّّع امعاتَّس َّال دَّم اجهفع اليََّّت قلالَّال َّالاس ق ةَّت ةََََّّّّ؛صع فا مَّ لع
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ارةَّت مةَّاس اءَّم ةَّل ات اردَّال اءَّعََّّهاال غ َّالاس ميم لَّال صا َََّّّ،َّال خ

ََّّ امعاتََّّتل دةَّال ج اََّّال لَََّّّذاتَََّّّفيَّم اجهَّ فَّت اضعة،َّس ةَّم اد ماتَّاق مق

اتَّ َّصع .أك س َّوال َّالق اتيَّعلىَّال قلالَّال  الاس
ة .٤ قلال رة على إدارة الاس م الق ةََّّ  :ع ةَّالع ل ةَّفيَّال م امعاتَّال ةَّلل قل إنَّالإدارةَّال

لةَّفيََّّ ة،َّال د ع هََّّةال دَّعل ع يَّوال ا وق ةَّال امَّالإدارةَّال الإضافةَّإلىَّن َّ،

قلة،ََّّ امعاتَّال لَّإدارةَّال انَّإلىَّف د فَّی ؛َّس ه اداتَّوتع ارَّال عَّفيَّاخ بَّال الأسل

َّلإدارتهاَّ) ل يَّی ة(.ََّّال اس اءلة،َّوال ة،َّوال ار ة،َّوال فا اتَّالإدارةَََّّّلال قلةَّال

ا َََّّّالقادرةَّعلى لهاَّذات غ امعاتَّوت ةَّال قلال َّاس صا ََََّّّّ،َّت ةََّّخ اتَّواض دَّآل مَّوج معَّع

َّ. قةَّفق َّال ةَّول فاءةَّوالأهل ةَّوفقا َّلل ام اداتَّال ارَّال ةَّلاخ  ومعل
ة .٥ قلال م الاس فه عي  ة نق ال ولةنَّإ :وال لقةَّلل ةَّال امعاتَّعلىَّال دَّال ََّّ،تع

ََّّ اص َّع نَّأح فَّ ي،َّس ا وق َّال عهَّال ا َّ، قل بَّالإدارةَّال دَّعلىَّأسل ع وال

ة.ََّّ قلال َّالاس َّفيَّت ََّّال اكََّّل ةََّّه اب َّفيََّّض ةَّل قلال مَّالاس عََََّّّّمفه ادَّال أف

َّ ع امعاتَََّّّو يَّال لاب(.ََََّّّّم ،َّوال ،َّوالإدار ةَّوَّ)الأكاد قافةَّال عَّل قادَّال اف

:ََّّوَّ م اتهاَّ ةَّ)مق فا ة،ال ار وال ها(،ََّّلة،اءوالََّّ،َّ وغ ة،َّ اس ثقافةََََّّّّوال ارَّ وان

ها( وغ ة،َّ اس وال املات،َّ وال ات،َّ وال ادلة،َّ وال اصةَّ ال الحَّ نيَّ)ال ت معَّ َّ،ََّّ

ََّّ َّثقافةََّّالأداءم اتجَّع فيََّّال ةلََّّالأمانَّال م فةَّال يَّل اتَّال َّال لهاَّم َّ ع ؛َّ

َّ ل في.َّت َّوال ع َّال ه َّال َّم لَّال  ب

ة  قلال ه للاس حلة ال  م
ة قلال الاس امعاتَّ ال حَّ م لَّ اكََََّّّّ،ق حاتََّّه ق ال َّ يََََّّّّةَّعلقالع ال مَّ فه ال

إرساءََّّ َّ عل م َّ الآخ هاَّ ع و امعات،َّ ال ةَّ قلال ََّّلاس امعاتَّالأس ال ةَّ قلال لاس ةَّ ال

أو اتها،َّ ََََّّّّومق الأس ةإرساءَّ ات س أوََََّّّّال ة،َّ قلال للاس امعاتَّ ال ةَّ اه أوَّ امعات،َّ لل

امجَّ هاب أه ةَّ ةَّوال قلال َّثقافةَّالاس احها.ََّّن لهاَّون انَّتق َّل

امعات .١ ة ال قلال ة لاس ة و اد رؤ ََّّنََّّإ:  إ ماتََّّم احمق ادَََّّّال ةَََّّّإ ةَّواض ةَّو رؤ

امعاتَّ ال ةَّ قلال ليََّّ،لاس ال اقعَّ ال اعيَّ وت ةَّ ول ال ارساتَّ ال َّ م َّ ف ََّّوَََّّّ،ت دَّخ ت

( ىَّ ح َّ د ع ال امعيَّ ال َّ عل لل ةَّ بهاَََّّّ،(٢٠٣٠ع َّ ل العامةَّ اساتهَّ س َّ س وت
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ها. قلال َّاس امعاتَّع ةََََّّّّإضافةَّإلىََّّال امعةَّفيأه ةَّفيَّال ع افَّال عَّالأ اكَّج َّإش

اءََّّ هاَّوَّب ودَّرؤ الي(َّفيَّح ،َّوال ي،َّوالإدار َّ)الأكاد َّال ق اتي،َّل قلالهاَّال امَّاس ن

ماتَّ ق اناتَّوال احة.َّالإم  ال

ة .٢ ال الأس  ة  إرساء  قلال ةََّّإنََّّ:  للاس ال َّ الأ َّ امعاتَّت ال ةَّ قلال ،َّلاس

دةَّلها،َّب ةَّوم ةَّواض اءاتَّت َّوج اع ةَّتعالجضعَّق اتَّال َّوالف ائ ها،َََّّّالع ف

ََّّ ََّّوت هام فع،ََّّح ی َََّّّاَّ م َّ اف)ََّّم ة،َّالإن ار وال اهة،َّ وال ة،َّ فا وال َّ،

ة قلال َّالاس احَّت َّن ائ َّر َّأه َّم ع اءلة(؛َّ ةََّّإضافةَّإلىََََّّّّ.وال ادَّأه ةََََّّّّإ ف ةَّت لائ

امَّ ةَََّّّل ل اءاتَّتف ةَّوج أن امعاتَّ قها،ََََّّّّال اتَّت اءاتهاَّوآل ةَّوج ةَّوال قلال للاس

ََّّ: ت أنَّ ال)علىَّ اداتَّاءأدواتَّ وال َّ ال ال اءَّ أع هلاتَّ م دَّ وت اتها،َّ وق َّ،َّلةَّ

اماته اتهَّ،وال ول ارهَّ،وم اتَّاخ ةَّ(وآل ةَّواض  .معَّأدلةَّإرشاد

ة    الأس  إرساء .٣ ات س امعاتال ة ال قلال قلال:  لاس َّلاس ع امعاتَََّّّی رتهاََََّّّّال ارَّق واس

ة،ََّّ ةَّال ةَّفيَّال ار َّال ع(،َّض مةَّال ي،َّوخ ي،َّوال عل َّدورهاَّ)ال علىَّتق

وَّ ة،َّ ات س ال هاَّ أس إرساءَّ علىَّ لَّ ةالع قلال الاس اتَّ ات اس َّ ی ضَّوَََّّّ،ت َََّّّت معای حَّ

امعاتَََّّّت عََّّال ة،َّوال ة()ال ة،َّوال ََََّّّّ.ل مَّت اتَّاَّیل ش َََّّّم اسَّم ل

ة، قلال امعاتَّللاس ةَّال اتَََّّّجاه قهاََّّوآل دَََّّّ،ت ورةَّوج ةََََّّّّوض ات ةَّاس ةََّّلاَّ)رؤ قلال س

ةَّ)ََّّ(جامعةكلََّّ ل ةَّال املَّمعَّرؤ مةَََّّّ(٢٠٣٠ت ع َّالعالي،َّم عل ولةَََّّّةلل لَّم ت

فَّإلىَّتع امعةََََّّّّعلاقةََّّته ماتَّوَّها،ََّّال املهاَّمعَّمق اجاتهَََّّّت عهاَّواح ورةََََّّّّ،م وض

اف. الأ عَّ ج ةَّ ار لَّ ال إدارةَّ علىَّ قادرةَّ إدارةَّ مةَّ م َّ ف ََّّنََّّإََّّت ت احَّ ن

وَّ علىَّ َّ ع ةَّ قلال )ماليالاس ةَّ ح امَّ ن دَّ قََّّ،ودارَََّّّ،ج ي(َّ اف،ََََّّّّوأكاد الإن

ةَّوال وَّ قا ال حَّ ة،َّو فا ادََّّاءال َّالف غَّع ل ةَّال ل هلَّع ة،َّو اس اتََََّّّّعلةَّوال ق

َّ مَّذل ل دة.َّو ةََّّم ةَّلل ةَّالأساس اءَّال فاعلَّمعََََّّّّالقادرةََّّب ةَّعلىَّال قلال اتَّالاس غ ََّّم

اتها ةََّّوم هَّال َّه ق :ََّّ.َّوت ةإلىَّق يََّّالََّّال يَّال س انَّال لَّال ة،َّوت ف

ل:ََّّ ة)م ال َّ ال قهاوجهََّّ،م ت علىَّ افَّ الإش لاتَّ ل مَّ ل و یَََّّّ(،َّ هاتَََّّّت ال

ة،ََّّ َّال َّت ولةَّع فةََّّوَّال هاتَّال ،ََّّعلىََّّال قابوالال ََّّةهاتَّال .َّأماَّالق

ل انيَّ ةََّّال ةالََّّال يََّّ،ةَّلل َّوالأخلاقيَّال لَّالأساسَّالقاع َّوت ل َّی ،َّوذل
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ها،ََّّ َّبها،َّوأه ع عةَّعلىال ادَّالأدواتَّال امَّبها،ََََّّّّو فاءتها،ََّّوَّالال هاَّو فاعل الارتقاءَّ

ةَّفيوَّ اه ارَّال ها.َََّّّاس  ت
ان   .٤ امعاتض ة ال ة:  جاه قلال الََََّّّّنإَّ  للاس ةالَّاك اد ةَّ)ال ةََّّ،والإدارةََّّ،ةَّال (َّوالعل

ََّّ َّأه َّم ع امعات،َّ ماتَّلل هاََّّمق قلال احَّاس ََََّّّّ.ن ةََّّإلىَّجان اسَّأه اتَّ ش َّم ت

اءَّأدواتَّا ة،َّو قلال امعاتَّللاس ةَّال َّجاه اسَّم ة،َّل َّجاهمع َّم ق اتَّل ها،َّوآل

قها، ة.َّت قلال هاَّالاس لَّم  ق
ها .٥ أه ة  ة وال قلال دَّإنََّّ:  ن ثقافة الاس يََّّتع امعاتََََّّّّم عََّّال ادَّال ةَّأف و

ة،ََّّعلى م َّح اف امعاتَّم لََّّأنَّال لَّم عَّ ولةََََّّّّت ادرََّّ:في)لل اساتها،ََََّّّّم لها،َّوس ت

عََّّ ادَّال ةَّأف امعاتَّو يَّال ةَّعلىَّثقافةَّم ث املَّال َّالع َّم ع َّإدارتها(؛َّ وأسال

اتها ومق امعاتَّ ال ةَّ قلال اس اهَّ ََََّّّّ.ت و ة.َّ وال ةَّ قلال قافةَّالاس ل َّ ق تف امعاتَّ فال

َّإلىََّّ ل قافةَّ هَّال قادَّه اعي.اف امعةَّالاج َّال َّردودََََّّّّم ع رَّ ه قعَّ َّی ل ةَّل ون

واها اعةَّ مَّالق امعاتَّوع ةَّال قلال َّاس ةَّض ل ورَََّّّ؛الفعلَّال َّال اَّف ََّّأنََََّّّّل

ةَّ قلال َّالاس َََّّّت ه ةَّت ل ةََََّّّّع ع امجَّت َّب قها.َّوتق َّت قعةَّم اتَّال غ ال َّ ع لل

لَّعلىَّإشاعة ةَّوَََّّّتع قلال مهاََّّثقافةَّالاس فه امعاتَّ يَّال َّم احهاَّب َّن ةَّوأس ال

افََّّ الأ عَّ ل اتَّ اب إ َّ م مهَّ تق وماَّ احها،َّ ن ةَّ وأه ها،َّ ائ َّ ع وال امل،َّ ال

والإ َّ، ر ال ةَّ ه اءَّ وأع لاب،َّ خلال)ال َّ م َّ،) ََََّّّّدار ع اتهَّال وصلاح َّ قه ََّّق

اته ول َّدوراتَّوم الإضافةَّإلىَّتق ة.َّ قلال َّالاس لَّت ةَّق ارهاَّفيَّأدلةَّإرشاد ،َّمعَّإص

جَّ ةَّت ر عاملَّمعادرَّإدارةَّت ةَّقادرةَّعلىَّال قلال  َّ.الاس
قلانََّّإ ةَّاس أه اصةَّ ةَّوال م اتهَّال س عَّوم ادَّال اعَّأف َّاق َّم ع امعاتَّ ةَّال ل

ََّّ حَّأنَّی ق اَّ احها.َّل ةَّفيَّن اه املَّال ةالع قلال َّثقافةَّالاس لَّعلىَّن ةََّّوَََّّّالع ا َّال ََّّأ

عََّّفيَّأذهانََّّ عََّّج ادَّال ةَّأف ةَّال سائلَّالإعلام ََّّال ةََّّ،َّل أه عيَّ ةََّّوعيَّم قلال اس

اع وق امعات،َّ اصَََّّّال ال اعَّ ةََّّالق اب دعَّإ فيَّ ةَّ ار لها،ََّّال وت امعاتَّ َََّّّال ََّّوت

ع اَّال ا ةَّق عال اتهاَّل ان ليَّإم ةَّال ةَّفيَّت اه اده،َّوال  .اق
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ة  قال حلة الان  ال
قلال َّالاس َّت اتَّالأولىَّم حلةَّال َّبهاَّم ق نََّّةَّو َّلاَّت حلةَّق هَّال ة،َّوه ،ََّّق

ََّّوَّ م حالةَّ إلىَّ دَّ تق َّ ةََّّالإراكق ل َّ ق امعاتَََّّّال اجعََّّوَََّّّال وَّت ة،َّ الأكاد اتهاَّ ةََّّم

الي ال َّ والع ة،َّ ا ال الإدارةَّ اراتَّ ةََََّّّّ؛الق قلال اس َّ ت ارَّ م فيَّ جةَّ ال ةَّ الف َّ تع لأنهاَّ

امعاتَّ اكََّّ.ال عةَََّّّوه هاَّفيَّم َّح ات،َّ هَّال لَّه يَّم حات،َّل ق َّال اقةَّم

لَّعلىََّّ ،َّوالع رجَّفيَّال ل:َّال يَّت ع،َّال اض َّال ََّّم ة"تع َََّّّ"اللام َّم ل وال

ة ا وق امعات،َّوَّال َّال اتَّب ادلَّال لَّت ه امعات،َّوت يَّلل ج َّالل ع َّال رساءَّ،َّوتق

ادَّ ارَّال َّاخ اع ادرق َّال ةَّبَّاتَّوتع ا ها،َّوالع س ةَّوت لَّال اجةَّإلىََّّفع ارََّّ،َّوال اس

ة قال ةَّالان ميَّفيَّالف َّال ع ََّّال امعاتَّم َّال ادرََّّ،َّوت ارَّم ق ََّّاس اتي،َّوت لهاَّال ت

اف. َّالأه ق َّت اسَّالأداءَّوم َّل َّأسال

ال .١ في  رج  ََّّ  :ال معانيََّّق امعاتَّ ال َّ لالََََّّّّع امهااخ اخليََّّن حلةََََّّّّال ال فيَّ

ة قال ة.ََََّّّّالان اهاَّال اكلهاَّالإدارةَّو الَّ مَّاك ةَّع امعات،َّنََّّوَّن ةَّال قلال احَّاس ن

ق الي(ََّّاَّ ،َّوال ي،َّوالإدار َّ)الأكاد ةََّّال احلَّزم قهاَّعلىَّم نَّت َّأنَّ ل ،َّی

ی وأنَّ جامعة،َّ لَّ افََّّفيَّ الأ عَّ ج اكَّ عََّّإش اءََََّّّّةال ب امهافيَّ اناتََََّّّّضََّّن الإم

ماتَّ ق احةََّّوال ها.ََّّ؛ال اتَّومعال عابَّال رجَََّّّلاس لَّم ةَّ قلال َّالاس حَّأنَّت و ق

َّ ََّّاءاب َّم أك قةَّلل امعاتَّالع هاَّال .َّفاعل امعاتَّالأخ ةَّإلىَّال لَّنقلَّال أنَََّّّغَّق

على ةَّ قلال الاس َّ لََََّّّّاتَّجامعََّّت ،ق قََّّأخ َّ م َّ َّ قلةََّّق ال امعاتَّ ال علىََّّراتَّ

ةََّّ اف ل:ََّّال ابََّّ)م ق َّعلىَّدراسةََّّاس له ةَّمقابلَّح مَّدراس س اَّب راساتَّالعل لابَّال

ةََّّ وصع َّ ال َّ ر ال ةَّ ه اءَّ أع علىَّ َّ فا ال أوَّ َّ الأخ امعاتَّ ال فيَّ ةَّ ان م

.) هل ال َّ اله  اس

ة"تع   .٢ ل م ال  "اللام ةوال ا ََّّ  :وق َّم ل لَّعلىَّال ةَّالع َّعلىَّأه أك ال

ةَّفيََّّ م هاتَّال خلَّال مَّت قة،َّوع امعاتَّال حَّال ةَّفيَّالإدارة،َّوم ةَّوال ا وق ال

اراتها قلةَّأوَّق امعاتَّال ونَّال اءََّّ،ش نَّأع اءََّّوأنَّ َّأم ل ََََّّّّم امعةَّم اتََّّال خل
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عة َّمََّّم اسََّّلل َّس َّاتها،َّوأنََّّرس م اَّم هاََّّن سال فاءةََََّّّّب َّال رَّعالَّم وعلىَّق

هَّ لَّال  .َّو
ي .٣ ج الل الإدار  ع  ال وماَّ:  تق  امعات،َّ ال ةَّ قلال لاس الإدارةَّ ةَّ ال اثةَّ ل ةَّ ن

ََّّ ارات،َّق اذَّالق ونةَّفيَّات لةَّوم َّسه هاَّم ََّّاح ل:َّه َّالإخفاقاتَّالإدارةَّم دَّم ََّّع

ة) ن امعاتَّ ال َّ ع َّ م نيَّ اناتهاََّّت إم معَّ َّ اس ت لاَّ رجةَّ ب سعهاَّ ََّّت تف أوَّ َّ،

قلة،َّأوََّّ ةَّم اد مةَّاق َّإدارتهاَّ َّع َّالع َّع اتَّأصغ س ةَّإلىَّم امعاتَّال ال

ةََّّ ل والق ةَّ ا ال ةَّ أث ال لافاتَّ ال ءَّ ةََََّّّّأون ه فيَّال اقعةَّ ال امعاتَّ ال اراتَّ ق لَّ ح

دَّعلىََّّ ع هاَّلل ار ةَّوم قلال لة،َّأوَّعلىَّالأقلَّمقاومةَّالاس ادهاَّالق يَّع َّال ا ةََّّال م

ةََّّالإدارة م حََََّّّّ؛(ال اَّ ق ةل ت ارةَّ اس ادَّجهةَّ قلةََّّإ يَََّّّم ج الل َّ ع ال مَّ تق

تهاَّعلى اع امعاتَّل َّلل احَّفيَّالإدار قََّّال َّالاس ق ة.َّت  لال

ات .٤ ادل ال ل ت ه اكََّّ  :ت نَّه َّ ََّّق َّال َّالعاليَّلفق عل مةَّال املَّفيَّم لالَّال اخ

امعاتَّ ال َّ ةََّّب قال الان حلةَّ ال حلةَََّّّ.فيَّ ال الاتَّ إش َّ م هاَّ وغ ةَّ ال الإش هَّ ه َّ فاد ول

ة َّعلىَّأه أك ال ة،َّ قال ةََََّّّّالان ةَّوالعال ل ال امعاتَّ ال َّ ب اتَّ ال ادلَّ ََّّلت فادةَّم لاس

اربَّ اربََّّوَََّّّ،ال َّت فادةَّم ةَّالاس قلال ةََّّاس امعاتَّالعال اتََّّ،َّوال امعاتَََّّّتادَّق َّال

ة د ع ََََّّّّال اصلم ارَََّّّ،ال ال ادلَّ اتَّل وال اناتَََّّّ،بَّ الإم َّ م فادةَّ صا ََََّّّّوالاس فيََّّخ

ة قال حلةَّالان ََََّّّّ،ال الفَّلل ادَّت قةَّأوَّإ ةَّوالع اش امعاتَّال َّال أمةَّب عَّال وت

ها عةَّم َّم ة.ََّّ؛ب اش امعاتَّال َّلل ع َّال قةَّوتق امعاتَّالع اتَّال َّخ فادةَّم  للاس

اع   .٥ ادات و إرساء ق ار ال ادرتع  اخ امعاتَّ:  ال اداتَّفيَّال ارَّال ارَّفيَّاخ إنَّالاس

امعات،َّوأنَّ ةَّال قلال احَّاس قاتَّن َّمع َّأح ع فاءةَّ َّال قةَّول اءَّعلىَّال قلالهاَّب َّاس ع

ََّّ ارََّّی هاََّّاخ ة،َّوتع اتَّشفافةَّومعل آل امعةَّ رةَّاداتَّال فاءةَّوالق لَّوال أه اءَّعلىَّال ب

از. صأهََّّإضافةَّإلىََّّعلىَّالإن يََّّمهامَََّّّةَّت امعة،ََّّم لََّّال َّوأدلةَّع َّوثائ ف َّوت

دَّمهامَّ فََّّت َّوال ر ةَّال اءَّه اتهَّ،ََّّأع ول اتهََّّ،وم قهََّّ،َّوصلاح نَََّّّ،وحق ََّّوأنَّ

ارَّ هَّهاخ ق ،َّوت ه اءَّعلىَّ،َّوتق ةََّّ،َّب َّواض ة.معای  ومعل

ها .٦ س ة وت ل ال صَّعلى  :تفع ةَّال قال حلةَّالان َّال ل ََََّّّّت ف َّت ة،ح ةَّال َّأن

ةَّ ا ةَّالع ةَّوش قا عةودقةَّال ا ةََّّ؛ال عال اتهل ا رَّفيَّب اءَّأوَّالق حََّّنَّإ.َّالأخ مَّوض ع



٩٠ 
 

انََّّ د َّی ة،َّق قلال ةَّللاس اح ونةَّال ةَّوال امَّال ءَّاس اءلة،َّوس ةَّوال اتَّال آل

قلا احَّاس انَّن ة.َّول قال حلةَّالان ادَّفيَّال يَّالف امعاتََّّإلىَّتف ةَّال ادَََّّّل ةََّّإ ََّّأن

ائح ةَّول ف ةَّت ل ضحََّّتف اءاتََّّت ةَّإج ادهاَّال ها،َّمعَّاع ةَّجهاتََّّمَّوتف ن ََّّأوََّّقان

ادَّ إ إلىَّ الإضافةَّ ة.َّ ائ اتَََّّّق اتَََّّّآل ةََّّوق ن ةََّّقان أََّّواض هاََّّی ل َََّّّإل رََّّع للََّّه ََّّال

اذَّ نَّات انَّأنَّ اوزات.َّوض عََّّوال اراتََََّّّّج ة،ََّّالإدارة،)الق ال ةََّّوال هاَّ(ََّّوالأكاد ف ََّّوت

ة عََّّحََّّفا افََّّل لاع،ََّّالأ اءََّّالا ،ََّّوب أ اءلة،ََََّّّّال َّوال اءاتَََّّّإلىَّجان عَّالاس م

ائح َّالل امَّأوَّم َّال اتَََّّّ،َّوسم َََّّّرادعةََّّعق ادَََّّّمََّّت َََّّّالف لاع ائحََّّوال ةَّمعََّّالل ََّّوالأن

اتََّّ ةََّّقهالآل ا الع َّ ل ی اَّ وه ادَّ.َّ امعةََّّإ لل يَّ ال لَّ اله داخلَّ ةَّ ىََََّّّّوح تع

ة قها.ََّّ،ال احَّت ةَّفيَّإن اع  لل

مي   .٧ ع ال ار ال ةاس قال ة الان هاََّّ:  في الف امعاتَّوخ َّال ع امجَّ َّب ف َّت ع َّی ق

ة، قال الان حلةَّ ال اهاَّخلالَّ م نيَّ صا ََََّّّّوت وقلةََّّخ ةَّ م ال اتَّ ال َّ نق َّ ع

ة قلال احَّالاس انَّن ة.َّول ات اردَّال امعاتَّفيَََََََّّّّّّّال ميَّلل َّال ع ارَّال حلةَّاس َّال

ة قال الأداء،َّالان لَّ ال َّ ی أنَّ دة،َّ م َّ ا مََََّّّّ،َّ ق يأعلىََّّوأنَّ اف ت ََََّّّّساسَّ ب

ََّّ الإضافةَّإلىَّتق امعات.َّ افال ََََّّّّح اَّ ا .َّ ا َّو ةَّعل امعاتَّال َََّّّأنلل ف ی

ادَّأَّ لابَََّّّع مََََّّّّال تق حَّأنَّ اَّ ق ل ة،َّ راس مَّال س َّال ا،َّ العل راساتَّ امجَّال َّل م ق ال

ة.ََّّ قال حلةَّالان اَّفيَّال راساتَّالعل لابَّال عاثَّداخليَّل حَّاب ولةَّم ََّّال اءاتَّل َّالإج ت

ةََّّ م ةال ل ل:ََّّلََّّال امعاتَّم ةََّّ)ل اءَّه اتَّلأع أش لَّعلىَّال اءاتَّال َّإج ر ال

ها(.َّ َّوغ لابَّالأجان  وال

اتي .٨ لها ال ادر ت ار م ق امعات م اس ف:  ت ال ةَّت ادرَّدخلَّذاتََّّأه ّعةََََّّّّةم م

ةَّل ا احََّّو قلاانَّن امعات؛َّلأنََّّاس ةَّال َّفيََّّل كَّالأه َّال اليَّه قلالَّال احََّّالاس ن

امعاتَّعلىََّّ لَّال ة.َّوأنَّتع قلال اردَّالاس عَّم ارَّج ة(ََّّ)ََّّهااس اد ة،َّوال ة،َّوال العل

مََّّ َّمفه لَّ)ض لَّالأم فةال ع ادَّال لَّاق ََّّتفع ل ح َّ(،َّل ةَََّّّق م هاتَّال هَّال ج ََّّت

امعاتَّ ارةَّفيَّال ماتَّالاس َّال فادةَّم فادةَّللاس ا َّعلىَّالاس اصَّأ اعَّال َّالق ،َّوح

ة ها.َّوأه امجََََّّّّتََّّم َّثقافةب اعََََّّّّل َّالق امعاتَّوح لَّال ةَّفيَّت ةَّال ار ال

اصََّّ هاَّال ف ةَّ ار ال ََّّنََّّوَّ.ََّّعلىَّ دع َّ ت َّ ل ی اتيَّ ال لَّ ال ادرَّ م ارَّ ق اس
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ل ي(َّ وت )ماليَّ ميَّ وَّح أوقافَّ َّ ََّّأس اف ارةم امعاتَََّّّاس ال ةَّ قلال اس َّ ق ت

ها. ام  واس
ات .٩ ش م اف  وضع  الأه ق  وت الأداء  اس  وَّ  :ل ةَّ أداءََّّأه اسَّ ل ةَّ م عةَّ ا م دَّ ج

اف َّالأه ق َّت ةَّوم قلال َّالاس ع امعاتَّ ادَََّّّ،ال اتَََّّّو ش اسََّّم ةَّل َّالأََّّواض داءَّم

احيَّ عَّال ة)ج ةَّ،والإدارةَّ،العل ال هاوال اجع قهاَّوم يَََّّّ(،َّوت َّوعل  .لَّدور

امل  قلال ال حلة الاس  م
ََّّنََّّإ د هاَّس امَّح َّن ةَّمعَّض م امعاتَّال ةَّفيَّال قلال َّالاس َّت َّم ال

املة،ََّّ ةَّال قلال لهاَّعلىَّالاس ات،ََّّوَّإلىَّح اب َّالإ َّم ی َّالع ق َّت امعاتَّم َّال َّس ذل

ة:َّ ال عَّال اض هاَّفيَّال َّتل يَّ َّال

امعة .١ ال لعات  ت ق  ََّّسَّ:ََّّت قلةَّم ال امعاتَّ ال الَّ هَّأع ج افهاََّّت أه َّ ق اَّ هاَّ

لعاتها  .َّوت

امعة .٢ ال ة  ه هار  ََّّإ م جامعةَّ لَّ َّ س ه:َّ َّ ی ة،الََّّأوََّّة،ال)ََّّهات ََّّأوَََّّّعل

َّال اناتهاَّة(َّ افها.وَََّّّإم هاَّوأه ائ  خ

ة .٣ ة والعال ل ة ال اف راتهاَّعال َّق امعاتَّم قلالَّال فعَّاس ََََّّّّلى:َّس اف فال َََّّّال لل

امعاتَََّّّمع ة(ََّّال ة،َّوالعال ة،َّوالإقل ل ا ََّّحَّلهاََّّوسََّّ.)ال ََّّأ غلالَّنقا ةاس ََََّّّّالق غل وال

ََّّ نقا زعلىَّ ع اَّ عف،َّ والأداءََّّال قاقَّ والاس ارةَّ ال أَّ ََََّّّّ،م ق ةََّّل اف ةََّّال ل ال

ة  .والعال

ونة   .٤ ة"م ََّّ"اللام ةَّع ات ونة،َّال َّال ََّّ:َّتع ة،َّم ةَّالإدارةَّال ا وق َّب َّم ل ال

ة قلال اتَّالاس َّم اجعةَََّّّ؛أه عةَّال ل:َّس اتَّ)م اب َّالإ َّم ی امعاتَّالع حَّال لأنهاَّس

ةََّّ ات ونةَّال ات(.َّفال اب َّالإ هاَّم امج،َّوغ ائحَّوال ةَّوالل ارَّالأن لةَّإق ،َّوسه غ وال

ََّّ امعاتَّم َّال ةَّس قلال َّالاس لة،ََّّإعادةع ،ََّّاله ائحََّّوال ارَّالل اتَََّّّ،وص ل اءَّال ََّّ،ون

ام امج.ََّّ،والأق لقةََّّوال ةَّال قلةَّال امعاتَّال ونةَّال حَّال هاََََّّّّاَّس ان فيَّإدارةَّم

اتَّ غ َّال فَّ ونةَّفيَّال عةََّّ،َّوَّوال ارات،َّوس اذَّالق نةَّفيَّات َّإدارةَّم اثَّن اس
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عاملات. ازَّال اءََّّاَّأنهاَّسََّّإن غ َّالاس ََّّم َّال َّوغ قاع َّال ف َّال ََّّع

لة، ابََّّه ق ةَّواس فاءاتَّالأكاد ََّّوالإدارةَّال َّم وات ةَّب  .ةال

ة .٥ ان الفاعل ةََّّض ل غ امعاتَّال فاءةَّال َّ فعَّم روَّوَّ:َّال ََََّّّّقفَّاله لََّّ)ع امَّالأم الاس

اردَّل ةََّّل ة(،َّوتال اد َّالََّّالأداءوال ق اَّ يَّ َّوالأكاد  .َّالإدار

اف  ض .٦ ة والإش قا ة ال ل لَّعلىع ع اَّ ة،ََََّّّّ:َّ ةَّ)الأكاد فا اهةَّوال انَّال ،َّوالإدارةض

ة(وَّ ال وَّال ادَّ،َّ الف ةَّ اف هََّّم عل اءَّ وَّوالق اواةَّ،َّ وال لَّ الع َّ َّ ق الفاعلةَََّّّت ةَّ ار ََّّوال

ع  .َّلل

ع .٧ اكات مع ال لي  ال ولي ال ةََّّس:ََّّوال فاعل ةَّ ار َّال قلةَّم امعاتَّال َّال

ََّّ ع ها،َّ وت ةَّ ال ةَّ ال امعةََّّفيَّ ال امجَّ ب هَّ ج هات عََََّّّّوأن ال اجاتَّ لاح

اه ا فاعلَّمعَّق لَّعلىَََّّّوال اكاتَّفيَّال َّال فادةَّم َّالاس َّث ةَّفيَّحلها،َّوم اه وال

َّم اَّأنهاَّس َّ. ار بَّاس أسل هاَّ عةَّوت ةَّم اردَّذات جاتءاَّمََّّم معََََّّّّهامةَّم

ل. قَّالع اتَّس ل ََََّّّّم َّت هاَّم ةَّت ةَّوعال ل اكاتَّم َّش لةَّعق الإضافةَّإلىَّسه

يَّ َّالعل لَّاال لابَّال  .لهَّللازمواس
ة،ََّّ قلال َّالاس احَّت انَّن حَّفيََّّا َّول امعاتَّق ةَّال قلال َّاس ةَّع ا دراسةَّاس

ة، د ع ََََّّّّال عاتَّم حاتَّثلاثَّم ق عةََّّال ،َّوال عل زارةَّال جهةَّل عةَّالأولىَّم ؛َّال

ةَّ ال عةَّال امعات،َّأماَّال جهةَّلل ةَّم ان ىفَّال عَّع ةراساتَّلَّاض ل ق  .َّم

حاتال عل ال  ق زارة ال  جهة ل
ادَّ .١ امعاتَََّّّإ ال ةَّ قلال لاس ةَّ واض ةَّ و ةَّ خََّّ،رؤ دَّ امعيََََّّّّا َّت ال َّ عل لل ةَّ ع

ىَّ) َّح د ع ها.َّ،(٢٠٣٠ال قلال َّاس امعاتَّع َّبهاَّال اساتهَّالعامةَّل َّس س ََّّوت

ادَّ .٢ ةََّّإ ل ةَّتف ف ةَّت دَََّّّلائ امعاتَّت ةَّال قلال ها،ََّّلاس اءاتهاََّّأن قهاََّّ،وج اتَّت  ََّّ.َّوآل

ادَّ .٣ ةََّّإ ائحَََّّّأن ةَََّّّول ف ةََّّت ل ضحَََّّّتف اءاتَََّّّت ةََّّإج ادهاََّّال اع ها،َّمعَّ َََّّّوتف ََّّم

ةََّّجهاتَّ ن ةََّّأوََّّقان ائ ادَََّّّ.ق اتَََّّّالإضافةَّإلىَّإ اتَََّّّآل ةََّّوق ن ةََّّقان أَّواض هاََّّی ل َََّّّإل ََّّع

ر للَّه اوزاتََّّال َََّّّ.وال
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امعات،َّوَََّّّالأسََّّإرساء .٤ ةَّال قلال ةَّلاس ات س ةال قلال اتَّالاس ات َّاس ی ضوَََّّّ،ت حَََّّّت

َّت امعاتَََّّّمعای ة(ََّّال ة،َّوال عل ة،َّوال ادََّّ)ال دَّ.َّمعَّإع ت ةَّ أدلةَّإرشاد

هلاتَّ ةَّم ام اداتَّال الوََّّال اءَّال اماتهََّّ،أع اتهَّ،وال ول اتَّاخَّ،وم  .ارهوآل

َّثقافةَّ .٥ ةن قلال مةَّالاس عََّّلَّوال ةَّال ةَّال سائلَّالإعلام  .ََّّال

ة .٦ مع اسَّ اتَّ ش م َّ أدواتََََّّّّ؛ت اءَّ و ة،َّ قلال للاس امعاتَّ ال ةَّ جاه َّ م اسَّ ل

َّجاها َّم ق قهال اتَّت َّ.َّها،َّوآل

لَّجامعة .٧ ةَّفيَّ احلَّزم ةَّعلىَّم قلال َّالاس رجََََّّّّ،ت لَّم قهاَّ َّوت امعاتَََّّّاءاب ال

قة ََّّ؛الع َّم أك هالل ََّّفاعل امعاتَّالأخ ةَّإلىَّال لَّنقلَّال َّ.َّق

ة .٨ ارةَّت ادَّجهةَّاس قلةََّّإ تهاََََّّّّم اع امعاتَّل َّلل يَّالإدار ج َّالل ع مَّال تق

احَّفيَّعلى ة.ََّّال قلال َّالاس ق َّت

اتَّإ .٩ امعاتََّّتادَّق ةَّال د ع ََّّال ات.ََّّ؛اصلالم اربَّوال ادلَّال  ل

امعاتَّفيََّّ .١٠ ميَّلل َّال ع ارَّال حلةاس ةََّّال قال دة،َّوأنَّی َّالان َّم ا لََّّ،َّ َّال

يأعلىََََّّّّالأداء اف ََََّّّّساسَّت امعات،َّمعَّتق َّال افب ا .ََََّّّّح ا َّو ةَّعل امعاتَّال لل

وَّ ة.َّ قال الان حلةَّ ال اَّفيَّ العل راساتَّ ال لابَّ داخليَّل عاثَّ اب حَّ َّم هاتَّوتق ال هَّ ج ت

ة م امعاتَََّّّال ارةَّفيَّال ماتَّالاس َّال فادةَّم اصَّعلىَّللاس اعَّال َّالق ،َّمعَّح

ها.ََّّ فادةَّم  الاس

ي(َّلَّ .١١ ميَّ)ماليَّوت َّح َّدع َّأوقافََّّت ََّّوَّأس اف ارةم ةََََّّّّاس قلال َّاس ق ت

ها. ام امعاتَّواس  ال

ادَّ .١٢ اتَََّّّإ ش اسََّّم ةَّل قلةَََّّّواض امعاتَّال احيََََّّّّأداءَّال عَّال َّج ة)م َّ،َّوالإدارةََّّ،َّالعل

ة ال هاوال اجع قهاَّوم يَّ(،َّوت َّوعل  .َّلَّدور

حاتال امعات ال  ق  جهة لل
ادَّ .١ لاَََّّّإ ةَّ ات اس ةَّ )كلََّّرؤ ةَّ قلال )ََّّ(جامعةس ةَّ ل ال ةَّ رؤ معَّ املَّ ََََّّّّ(٢٠٣٠ت عل لل

مةََّّ ع فَّإلىَّتعََّّةالعالي،َّم ولةَّته لَّم امعةََََّّّّعلاقةََّّت املهاَّمعََّّها،ََّّال وت

ماتَّ اجاتهَََّّّمق عهاَّواح اف.َّمعََّّم عَّالأ اكَّج ةََّّإش ع اءََََّّّّال امعةفيَّب امَّال ََّّضََّّن

ماتَّ ق اناتَّوال احة،ََّّالإم ها.لاسَّال اتَّومعال َََّّّعابَّال
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اء .٢ نَّأع أنَّ ةَّ ا اءََّّالع َّأم ل ََََّّّّم امعةَّم عةال اتَّم َّمََّّخل اسََّّلل َّس اتها،ََّّرس

م اَّم ن هاََّّوأنَّ سال هَََّّّب لَّال فاءةَّو َّال رَّعالَّم  .َّوعلىَّق

٣. ََّّ اع اداتَّإرساءَّق ارَّال ةََّّاخ ام ََّّوَََّّّال ادرتع َّأدَََّّّال ف ة،َّمعَّت اتَّشفافةَّومعل لةَّآل

ل دَََّّّع ،ََّّمهام)ََّّ:ت اتهه ول اتهََّّ،وم قهََّّ،وصلاح َََّّّ،(وحق ارَََّّّومعای ،َّهاخ ه ،َّوتق

ه ق َّ.َّوت

جََّّ .٤ ةَّت ر َّدوراتَّت ادَّوتق اف.َّقادرةَّعلىََّّادرَّإدارةََّّإع عَّالأ ةَّج ار لَّ  إدارةَّال

ة .٥ ةَّوال قلال ةَّالاس أه ةَّ ع امجَّت َّب ارهاَّفيَّأدلةَََّّّتق امعة،َّمعَّإص يَّال َّم ب

ة.ََّّ قلال َّالاس لَّت ةَّق  إرشاد

ادَّ .٦ ةَّ)ماليََّّإ امَّح ة،ََََّّّّ،ودارَََّّّ،ن فا اف،َّوال َّالإن ق لَّجامعة،َّ ي(َّفيَّ وأكاد

ةَّوال  قا ال حَّ ادَّاءو َّالف غَّع ل ةَّال ل هلَّع ة،َّو اس ادَََّّّمعََّّ،لةَّوال ةَََّّّإ ةَّال وح

لَّال فاعلَّمعَّداخلَّاله ةَّفيَّال اع امعةَّلل اتَّيَّلل غ ةَّم قلال اتها.ََّّالاس  وم

حات ال راسات ل ق ة الل ل  ق

ة .١ د ع ةَّال م امعاتَّال َّال لَّجامعةَّم ةَّفيَّ قلال َّالاس ع اَّ اءَّدراسةَّل اولََّّإج َََّّّت م

َّ ت احَّ وجهةََََّّّّن َّ م ةَّ قلال رالاس ال ةَّ ه اءَّ أع َّ لابَََّّّن يََّّاتََّّوال،ََّّوال ال

ه هاَّواجه َّعل غل ةَّال  .و

ة .٢ اش ةَّال م امعاتَّال قةَّوال ةَّالع م امعاتَّال قلالَّال َّاس اءَّدراسةَّمقارنةَّب فيَََّّّإج

ة د ع ةَّال ةَّالع ل  .ال

اءَّدراسةَّمقارنةََّّ .٣ قلالإج َّاس اصةََّّب امعاتَّال ةَّوال م امعاتَّال ةََََّّّّال ةَّالع ل فيَّال

ة. د ع َّال
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ة  اجع الع َّال

َّرهَّ ل،َّع اع عََّّ(.٢٠٠٧ََّّ)إس ءَّ امعيَّفيَّض َّال عل َّإدارةَّال ةَََّّّت عاص اهاتَّال راهَّ،َّرسالةَّالات ََّّد
رة،َّ رةم امعةَّالإس ة.ََّّ:َّدارَّال ی َّال

،َّعلي دةََّّ(.َّإدارة٢٠٠٥.َّ)الأغ املةََّّال خلََّّال امعيََّّلإصلاحََّّم َّال عل ي.ََّّالََّّفيََّّال َّاََّّالع َّال ت ل
دة َّ"ج ام امعيَّال َّال عل ةَّ"،ال ل ،َّم ة،َّجامعةَّال ةَّال َّ.الَّل

َّ(َّ. و،َّفه ة٢٠١٧َّآلَّع د ع ةَّال ةَّالع ل ةَّال ءَّرؤ َّفيَّض عل ةَّلل ه ةَّال ةَّفيَّال اتَّال ل (.َّدورَّ
مةَّفي٢٠٣٠ََّّ ةَّا.َّورقةَّمق لَّرؤ ةَّفيَّتفع د ع امعاتَّال َّدورَّال ت ةَّم ل ٢٠٣٠َّل ةَّب ،َّفيَّالف

١٢ََّّ-١١َّ ای ،٢٠١٧ََّّی َّ.٨٤٣َّ-٨١٠امعةَّالق

ليَّ) َّرام راَّأ غ،َّل َّر .َّل اخ،َّفل رةََّّ(.٢٠٠٩ََّّأل َّال يَّ)رص َّالعاليَّالعال عل جهاتَّفيَّال ةت َّ(.َّالأكاد
ة.َّ د ع ةَّال ةَّالع ل َّالعالي،َّال عل راساتَّفيَّوزارةَّال ثَّوال َّال ة:َّم ج َّت

ام.َّ) ،َّاب ةه(.١٤٤٠ََّّاسع ا ة:َّدراسةَّاس د ع ةَّال ةَّالع ل امعاتَّفيَّال ةَّال قلال راهَّاس .َّرسالةَّد
د.َّ َّسع ل ة،َّجامعةَّال ةَّال ل رة.َّ َّم َّغ

ن،َّمارك.َّ) ل ر(.٢٠١٢َََّّّب يََّّال ن اََّّ:الف ن اكاةََّّف علََّّوم ي.ََََّّّّال ولي،ََّّالعاليَّالأورو َّال اص لةَّال م
ة.١٩ع د ع ةَّال ةَّالع ل َّالعالي،َّال عل َّالعالي،َّوزارةَّال عل َّال ص َّ.َّم

(َّ ة(.٢٠١٣ََّّجامع،َّم عاص ةَّال ةَّالع ه لَّال َّالعاليَّفيَّ عل َّال رة.ََّّت امعةََّّالإس ة.َّ:َّدارَّال ی َّال

ََّّ، ي،َّخال ه .َّ)ََّّوأبال اه ل،َّم ر٢٠١٧الف ح (.َّت عل على قائ مق اة م ال ة ل ال جات ب الف  م

عل ات العالي ال ل قَّ وم ق س لَّل اف الع ةََّّ أه مةَّفي٢٠٣٠ََّّرؤ امعاتَّ.َّورقةَّمق َّدورَّال ت م
ةََّّ ل ةَّال لَّرؤ ةَّفيَّتفع د ع ٢٠٣٠ََّّال ةَّب ١٢ََََّّّّ-١١،َّفيَّالف ای ،٢٠١٧ََََّّّّی -٣٠٥َّامعةَّالق

٣١٩َّ. 

اد،َّمي.َّ) مةَّفي٢٠١٧ََّّال ة.َّورقةَّمق د ع ةَّال ةَّالع ل ال َّالعامَّ عل اتَّال س امعاتَّوم َّال اكةَّب (.َّال
ةََّّ ل ةَّال لَّرؤ ةَّفيَّتفع د ع امعاتَّال َّدورَّال ت ٢٠٣٠ََّّم ةَّب ١٢ََََّّّّ-١١َّ.َّفيَّالف ای ٢٠١٧ََّّی

َّ، َّ.٢٢٨َّ-١٩٧امعةَّالق

اح.َّ) ،َّس ة،َّوسال ،َّفای اد ٢٠١٧ََّّال ل َّعلىَّجامعةَّال ال ةَّ د ع امعاتَّال ةَّلل ات اردَّال ةَّال (.َّت
ةََّّل.ََّّ ل ةَّال لَّرؤ ةَّفيَّتفع د ع امعاتَّال َّدورَّال ت ََََّّّّ.٢٠٣٠م ةَّب ١٢ََََّّّّ-١١فيَّالف ای ی

٢٠١٧َََّّّ، َّ.٩٣٦َّ-٩٠٣َّامعةَّالق

ه.َّ) في،َّ قلالَّال٢٠٠٩ح ةََّّ(.َّاس اتَّال لا َّال ةَّإدارتها:َّدراسةَّمقارنةَّب ةامعاتَّوفعال .َََّّّالأم وم
ة،َّمجَّ) ا ةَّواج لةَّدراساتَّت .َّ(٢(،َّعَّ)١٦م َّ.َّم

ََّّ ةَّم في،َّناد لََََّّّّ(.١٩٩١ََّّ)ح ياله امعاتََََّّّّال هلل قلالهََّّوعلاق الي:ََََّّّّالإدارَََّّّااس مقارنةَّفيََََّّّّدراسةوال
ةََّّ َّالع رةَّم ه اج ل اتََّّون لا ةََََّّّّوال ةال ة،َّالأم ةَّال ل رة،َّ َّم راهَّغ ،َّرسالةَّد

ة َّالع رةَّم ه ،َّج َّش َّ.َّجامعةَّع
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َّال اود،َّع ة٢٠١٧ََّّ)ََََّّّّال ل ةَّال َّرؤ ق امعاتَّفيَّت ةَّال ول ةَّ.٢٠٣٠ََّّ(.َّم د ع امعاتَّال َّدورَّال ت م
لَّرؤَّ ةَّفيَّتفع ل ٢٠٣٠َّةَّال ةَّب ١٢ََّّ-١١َّ.َّفيَّالف ای ،٢٠١٧ََّّی َّ.٣٧٦َّ-٣٥٦َّامعةَّالق

ر.ََّّ ن قي،َّ ٢٠١٥ََّّال ال فيَّ يَّ العل َّ وال العاليَّ َّ عل ال َّ ع َّ ول ال زراءَّ لل َّ ع َّ ام ال َّ ت ال َّ.
رةََّّ ي.َّالإس ،٢٦ََََّّّّ-٢٢الع ةد .ََََّّّّالأكاد قلَّال اَّوال ج ل مَّوال ةَّللعل َّالع عل لَّال ت

ي َّالع .َّالعاليَّفيَّال ن .َّت ن َّ.َّجامعةَّت

ََّّ فىَّم يَّم ََََّّّّ(.١٩٩٤ََّّ)رزق،َّف لاع قلالََّّتم مةََََّّّّاس ق ال ولَّ ال َّ ع َّو امعاتَّفيَّم ال
ة،َّأسدراسةَّمقارنة ةَّال ل َّ، رة،َّجامعةَّأس َّم راهَّغ َّ.،َّرسالةَّد

ةََّّ ل ال ةَّ )٢٠٣٠رؤ ةََّّ(.٢٠١٦ََّّ.َّ د ع ال ةَّ الع ةَّ ل ال ةَّ ؤ ل يَّ س ال قعَّ في٢٠٣٠ََّّال جاعهَّ اس َّ ت َّ.
١٠/١َّ/٢٠١٧ََّّhttp://vision2030.gov.sa/ََّّ

ةَّ ل ةَّال ةَّ(.٢٠٢١َّ)َّ.٢٠٣٠َّرؤ ل ةَّال ازاتَّرؤ ة.ََّّ.٢٠٣٠إن د ع ةَّال ةَّالع ل َّال

لال.َّ)َّ ي،َّ غ ة٢٠١٠ََّّال مَّال اتَّالعل ل َّفيَّ ر ةَّال اءَّه َّأع َّوجهةَّن َّم َّال لاتَّال (.َّم
ة.َّ م ةَّال امعاتَّالأردن غفيَّال َّم ةَّفيَّعال َّال ت ة.َّالأردن.َّم امعةَّالهاش َّ.َّال

ان ،َّرم د ع َّالإدارةََّّ(.٢٠١٤ََّّ.َّ)َّال ؤ اقعَّوال َّال َّرص ةَّب ام ة،َّمَّال ل ق ةََّّال ام فةَّال ع :َّدارَّال
زع. َّوال عَّوال َّلل

ََّّ َّال َّأب ا ،َّإب ل قلا(.٢٠١٠ََّّ)س امعات:ََََّّّّلالاس اليَّلل اهاتََّّال ،َّات َّع ام َّال يَّال َّالعل ت ال
ي َّالع َّفيَّال عل َّال هَّفيَّت ،َّمعاص َّ.٩٦٥َّ-٩٤٣صَّ(٣َّ)َّ،َّم

،َّمها.َّ) اداتََّّ(.٢٠١٥ََّّال َّال َّوجهةَّن ةَّم ام َّالإدارةَّال خلَّل اتيَّ قلالَّال ةَّالاس َّالأكاد
ة د ع امعاتَّال ة،َّجامعةَّفيَّال ةَّال ل رة.َّ َّم راهَّغ .ََّّأم.َّرسالةَّد َّالق

الي،َّأح ،٢٠١٨َّ)ََّّال ف ٤َّ،َّن َّال ل َّالعاليَّ عل َّال ل الَّم ةَّأع َّل اض«َّعلىََّّ(.َّأم َّ»ال ءَّع
امعات. َّلل ی امَّال اضََّّال ةَّال ات،ََّّج ل ٤ََََّّّّ،َّم ف َّفيََّّ،٢٠١٨ََّّن جع :١٤/١َّ/٢٠١٩َََّّّاس م

http://www.alriyadh.com/1715199َّ

َّ(َّ. اد َّال ،َّهاش ،َّم ٢٠١٠ََّّال عل دةَّفيَّال فيَّلل ع ارَّال َّالإ ق امعةَّودورهاَّفيَّت ةَّال قلال (.َّاس
ة.ََّّ ا امعاتَّالع َّال ةَّم ةَّعلىَّع امعي:َّدراسةَّت لَّال قَّالع َّالعاليَّوس عل جاتَّال قىَّ)م مل

ات( اسات،َّالآل ات،َّال ات ة:َّالاس ولَّالع .َّ.َّالفيَّال ةَّالإدارة.َّال ةَّلل َّةَّالع

ة.َّ) ه زان،َّال ،َّوالف لان،َّخال ات٢٠١٧ال ل امعات ت (.َّم ة للإدارة ال ات ق الاس ة ل  ٢٠٣٠ رؤ

اء ن وجهة م ة أع ة ال د ع مةَّفيََّّ ال فيََّّللإدارة.َّورقةَّمق ةَّ د ع ال امعاتَّ ال َّدورَّ ت م
ةََّّ ل ةَّال لَّرؤ َّ.٢٠٣٠َّتفع ةَّب ١٢ََّّ-١١فيَّالف ای ،٢٠١٧َََّّّی َّ.٢٦٨َّ-٢٢٩امعةَّالق

د.َّ)َّ ،َّخل امعة.َّ(.٢٠٠٧َّصاب قلالَّال رااس ةَّل َّالقاه قََّّساتم انحق ة.الإن َّ.َّالقاه

(َّ. الح،َّم مةَّفي٢٠١٨ََّّال امعات.َّورقةَّمق امَّال وعَّن :َّ(.َّم ان َّال ع َّماَّ عل َّال َّع ام َّال ت ال
ةََّّ "،اله ةَّ"ج ف ةَّوال ال مَّ للعل ةَّ د ع ةَّال ال ة،َّ ال اتَّ ل ََََّّّّوم ةَّب الف ١٥ََّّ-١٤فيَّ
د٢٠١٨َّمارسَّ َّسع ل َّ.ََّّامعةَّال
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ََّّ، َّهللالعام ات٢٠١٧ََّّ.َّ)ع اءَّال ة(.َّب ءََََّّّّالأكاد ةَّفيَّض د ع امعاتَّال اَّفيَّال راساتَّالعل امجَّال ل
مةَّفيََّّ ح(،َّورقةَّمق رَّمق َّ)ت عل لَّال و اذجَّت ةََّّن لَّرؤ ةَّفيَّتفع د ع امعاتَّال َّدورَّال ت م

ةَّ ل ٢٠٣٠َّال ةَّب ١٢ََّّ-١١،َّفيَّالف ای ،٢٠١٧ََّّی َّ.١٤١َّ-١٠٦َّامعةَّالق

اد،ََّّ َّهللال فعَّال٢٠١٧.َّ)ع حَّل ذجَّمق فاتَّ(.َّن َّال ءَّمعای دَّفيَّض َّسع ل امعةَّال ةَّل اف رةَّال ق
امعات.َّ ةَّلل ةالعال ةَّال ول ةَّال لةَّال َّ.٣٢٧َّ-٣٠٦(،٣ََّّ)٦ََّّ،َّال

ةاس،ََّّ ََََّّّّعای ا ََََّّّّ(.١٩٩٨ََّّ)إب قلات اليََََّّّّلالاس امعاتَََّّّوالإدارَّال اتَّال ءَّخ عاءَّفيَّض امعةَّص
ة ة،َّالأم ل:َّالقاه ق ةَّم ةَّالع َّ.١١٠ََّّ-٨٥َّ(،َّص١٣/١٤َّ)٤،َّال

اح ال َّ اء،ََّّع )ش امعي(.٢٠١٦ََّّ.َّ ال انيَّ الأل َّ عل ال ةَّ زارةََََّّّّ:ت ال ودورَّ َّ أح َّ خ امعاتَّ ال ةَّ قلال اس
ل رَّعلىَّال لةََّّ.ََّّمق ةم ا يََّّ.ََّّال َّالع راساتال ثَّوال .لل ة،َّم جاعَّفيَََّّّ.َّال َّالاس ت

٢٢/٢َّ/٢٠١٨َََّّّتارخَّ ٢٢٦٨٥٦٧َََّّّ/http://www.albawabhnews.comم

ى،َّ ة(.٢٠١١ََّّ.ََّّ)َّحأال َّه َّع ةَّرحلةَّال د ع َّالعاليَّفيَّال عل اقي.ال وت:َّدارَّال َّ.َّب

ى،َّ ة(.٢٠١٣ََّّ.َّ)حأال د ع امعاتَّال ةَّال قلال اس َّ ال اذاَّن جاعهَّفيَّل َّاس اة،َّت فةَّال ٩ََّّ.َّص ای ی
٢٠١٧َّ: ا َّ https://bit.ly/2NKYliCعلىَّال

ارود اءَّوال ل،َّه اء،َّوال ل،َّس اس،َّوالعق ى،َّإی ة.َّ)ال ة١٤٣٥َّ،َّماج ام اتَّال ل َّال ا اذجَّارت ه(.َّن
ة.ََّّ د ع ال امعاتَّ لل حَّ ذجَّمق ول:َّن ال َّ ع العاليفيَّ َّ عل لل ةَّ د ع ال لةَّ )ال َّ،١٥١َّ(،١٠ََّّ-

١٥٤َّ.َّ

َّ( َّ. روج دمان،َّ العالي.٢٠١١ََّّغ َّ عل ال فيَّ انَّ ا ال ةَّ ت لةََّّ(.َّ لآَّم ق ال ا.ََّّفاقَّ َّ راساتَّلإم لل ماراتَّ
َّ ثَّ اتوال )الاس دَّ الع ٩َّة.َّ ارخَّ ب جاعَّ الاس َّ ت َّ.)٢٢/٢َّ/٢٠١٨َّ َََّّّ م

http://www.ecssr.ae/ECSSR/ECSSR_DOCDATA_PRO_EN/Resources/PDF/AafaqAlMustaq
bal/Aafaq-٢٠١١/Aafaq-Issue-٠٩/Issue٠٩.pdfَََّّّ

ي،ََّّ ال َّهللال ة.١٤٣٥ََّّ.َّ)َّع د ع ةَّال ةَّالع ل ميَّفيَّال َّالعاليَّال عل لَّال ائلَّت ةََّّه(.َّب د ع لةَّال ال
َّالعالي عل َّ.١٤٧َّ-١١٣َّ(،١٠َّ،َّ)َّلل

ةَّ) ل يَّالف َّال عل ةَّال ََّّ(.٢٠١٢ََّّه عل َّال ةَّع ةَّم لن قافة.ََّّالف َّوال عل ا.CIMOَّ.َّوزارةَّال ل .َّف
َّ ارخَّ ب جاعَّ الاس َّ ٢٣َّ/٢/٢٠١٨َّت َََّّّ م

http://www.oph.fi/download/١٥٤٨٤٤_finnish_education_in_a_nutshell_in_arabic.PDFََّّ

امعاتَّ) امَّال دةَّن یهـ(.١٤٣٩ََّّم امعاتَّال امَّال وعَّن جعَّفم .َّاس عل  هـ.٢٣/١/١٤٣٩يََّّ،َّوزارةَّال
https://www.moe.gov.sa/ar/newunisys/Pages/notesform.aspxَََّّّ

ف غلي.َّ)َّىم العالي.٢٠١٥ََّّ،َّ َّ عل لل ةَّ ن القان صَّ امعةَّفيَّال ال ةَّ قلال َّاس وليََّّ(.َّت ال َّ ت ال
ةَّ قال حلةَّالان امعاتَّفيَّال قلالَّال لَّاس ذجا ََّّ-ح َّن ن ة.ت َّالعاص ن ة،َّت َّ.َّجامعةَّم

عل قعَّوزارةَّال جاعهَّفي٢٠١٧ََّّ)َّ.م َّاس ١١َّ/١/٢٠١٧ََّّ(.َّت ا َّال https://bit.ly/2OjNv0nَّم

،َّراض.َّ)َّ ر(.٢٠١٠ََّّهاد أةَّوال امعاتَّ)ال ةََّّ-ال ةال ة(.-الأكاد قلال َََّّّالاس َّال اد:َّم غ جامعةَّ
. َّال عل َّوال
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َّالعالي.َّ) عل َّالعالي.٢٠١٥َّوزارةَّال عل ادسَّلل وليَّال َّال ت ت(.َّال ضَّوال ع لةَّال اض.١َّ،َّعَّم َّ،َّال
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ة امعات ال  في ال

مة  ق  ال

َّ َّال ق هاَّعلىَّت اع ة(َّ ةَّوالأكاد ال ةَّ)الإدارةَّوال قلال امعاتَّالاس حَّال إنَّم

ة اف اتَََّّّ؛وال غ َّمعَّال عيَّال نَّلأداءَّدورهاَّال عَّوال فاعلَّال َّال هاَّم لأنهَّ 

ا َّ ع افها،َّ ةَّلأه قلال َّالاس ق َّت ارعة.َّول ةَّال ا ةَّوالاج اد ادَََّّّعالاق عاته،َََّّّالف وت

ق لَّعلىَّت يَّتع َّالإدارة،َّال َّح  ةَّت اتَّح دَّآل ج نَّب ه َّفيَّالأداءَََّّّم دةَّوال ال

اف.َّ عَّالأ اصةَّل الحَّال َّال ل عَّو الحَّالعامةَّلل َّعلىَّال فا َّمعَّال

ََّّ ،نََّّأمعَّالعل ی مَّال فه ال َّ ةَّل مَّال ََََّّّّمفه ه ة،َّت اجعَّالإسلام ََّّالإسلامَََّّّأنفال

ائََّّكان اءَّوضعَّفيَّال ةَّالأسَّو ةَّال ل قافةَّوال قاتهاَّل ةَّوت ونََّّفيَّال اةََّّش ََّّال

ة م ة،ََََّّّّال اد الاق ة،َّ ا ة)الاج اس ةََّّ،َّال عل ها(ََّّال وغ َّ،ََّّ م ةَّ ََّّال ال آنَّ الق

َّال ی هاََّّ،وال ة)ََّّم ول اءلةََّّ،ال ةَََّّّوال اس ة،ََََّّّّ،وال ار ة،َّوال فا الة،َّوال اواةَّوالع وال

لََّّأداءََّّودرجة تَّ(وتقانهََّّالع ةَّفيَّالإسلامَّت َّال الإضافةَّإلىَّأنَّمفا عىَََّّّلاََّّأنهاََّّ،َّ ََّّت

ق افََّّل ةََّّالأه ن ،ََّّال عىََّّبلََّّف قََّّت ة.ََّّفيََّّالفلاحََّّل ةََّّمفاََّّولََّّالآخ ََّّلَََّّّال

ر ل احََّّأیََّّعلىََّّت َََّّّال لََّّعلىََّّالإسلام مَََّّّش املَََّّّمفه زََّّالََّّالََّّعلىَََّّّم ََّّلاحقا َّفيَََّّّب

بَّ َََّّّ.الغ

ةََّّ َّال دَّلف ع ةلىََّّإو ةَّق ةَّإغ ةَّومهاراتهََّّت َََّّّ،ل ةَّالإغ ف رةَّرانَّال َّق َّع ع

اصف َّوالع اجَّوالأعاص َّالأم ةَّوس ف ادةَّال اتَََّّّ،فيَّ لةَّوسل َّوأخلاقَّن َّ هَّم ل وماَّ

فة هةَّوش ابَََّّّ،ن اتَّال ل َّعلىَّالأرواحَّوم فا ةَّللأماناتََََّّّّ،فيَّال ا اعةوح يَّفيََََّّّّ،وال ال

ته الهاََّّ،عه ابهاَََّّّو هاََّّودفاعهََّّ،لأص ةََّّضَََّّّع اص ارََّّوضَََّّّ،الق يََّّالأخ ضَََّّّال ع ََّّفيَََّّّلهاََّّت

اء ار،ََّّأث اءلىََّّإََّّوصلََّّفإذاََّّالإ لََّّم ص اءلىََّّإََّّعادَََّّّثََّّال ارََََّّّّم هََّّالإ َّمه ََّّأ َّا َّسالم َّل

ان اَّال يGood Governorََّّعلىَّه يَّتع ََّّ.ََّّالََّّالَّوال

ه ةَّ الأخ الآونةَّ ة،ََََّّّّوفيَّ وال الإدارةَّ اتَّ أدب َّفيَّ ای م لَّ ة"َّ "ال لحَّ م

ة،ََّّ ابَّ َّلأس دَّذل ع ها:و َّأه اتَََّّّم ل َّال َّم َّال ه ءَّت ةَّأوَّت مَّال ع ماَّت َّ،َّأنهَّع

عات.َّفال ىَّال اتَّوح س َّال ادَّعلىَّم َّالف لَّإلىَّح يَّت لَََّّّال ص حَّب ةَّت
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فََّّ ع ،َّوال الأم َّ ع عَّال اتَّج ة،ََّّلىََّّإأص ل ق ةَّوال ال َّال اجاته ََّّاح لَّعلىََّّماََّّوه ع

ادَّ عَّأوجهَّالف ََّّ،إلغاءَّج هاأوَّال عادها.ََّّ،م لَّأ دةَّ َّال ق فَّت َّبه

َّ َّم َّم ةَّوه لحَّال لَّم لَّم ّةَّل اك لحَّال ةَّم ا مَّفيَّال َّاس وق

لّهََّّ َّم ل  دة،َّف عّ َّجهاتَّم قاداتَّم َّالان ع لحَّتعّضَّل اَّال َّه َّح   .َّول رَّاللغ ال

اَّ ّةَّ ا.َّوث إف الَّ انا َّفيَّش اس لقيَّ َّ ال ةَّ ال لحَّ َّدولََّّم َّجاءتَّم قاداتَّأخ ن

الحََّّ َّال ْ هاَّال  َّم اتَّأخ ل احَّم َّاق َّت اء َّعلىَّذل امه،َّو قَّاس الَّ جَّح ل ال

ا َّإلىَّ" َّح ج َّی  قاداتVirtuous governingََّّال ةَّإلىَّان ج هَّال َّه َّتعّض ّة،َّول ل الإن َّ"

ل اولَّم َّت َّت َّذل ع اسة.َّو ،َّورجالَّال ی َّرجالَّال ََّّم ش َّال َّال لَّواسعَّه َّو حَّآخ

"Wise governingََّّ،ة ل ارسةَّال َّإلىَّم يَّت َّال ْ ةَّح  َّلف لحَّی اَّال ".َّومعَّأنَّه

ارََّّ اب َّ اس اَّ ول َّ، انّ العل اءَّ العل َّ وم َّ ی ال اءَّ عل َّ م قاداتَّ لان ا َّ أ تعّضَّ أنهَّ إلاَّ

لفة اسّةَّم ّةَّوس اراتَّدی َّت ةَّع َّناش اتَّأخ ل ةََّّ،م هاَّال ََّّ م يَّت ع ّة،َّال اك وال

" لحَّ ل ةَّ ال ةَّ ج اCorporate governanceَّال له ةَّ العل ةَّ ج ال أنَّ َّ ح فيَّ َّ،"

يََّّ ال لحَّ ََّّت َّاال امََّّف اس شاعَّ َّ وق ة".َّ ش ال الإدارةَّ اتَّ سل ارسةَّ م بَّ "أسل هيَّ هاَّ عل

ها،ََّّ يَّلق عارضةَّال َّال ع ةَّ لحَّال صا َّوَّم َّفيََََّّّّخ هَّجامعةَّالأزه َّعل َّأنَّوافق ع

ه،ََّّ اتَّإل ةَّال َّإضافةَّلف ع َّ لَّ لحَّ اَّال مَّه ة.َّواس ََّّالقاه ارةَّماََّّوه َّ ول 

اتَّ" ةَّال ةThe governance of Companiesََّّ"َّأوَّ"Corporate governanceح ا َّح "َّوأخ

امعاتَّ" َّ".Universities governanceَّال

يََّّ ع مَّاو فه ةَّال ّ َّوال الّ ةَّ ل ةَّع َّلل ََََّّّّ،للغ َّال َّأس اع َّخلالَّق م

شَّ َّال ق ضَّت يَََّّّ.غ َََّّّّوتع ةَّلغ َّا ََّّال ةَّتََّّ:أنهاا ََّّأ املةَّوعل رةَّم ةَّ ا امَّم ا ََّّن

ةََّّ َّلل اراتَّفا سائلَّوالأدواتَّوالق َّال عةَّم ة،َّوهيَّم ول ةَّوال ض يََّّ،وال ََََّّّّال د لىََّّإت

ة،ََّّ فا وال َّ ا الََّّوَّالان أع َّ الأداءَّ فيَّ َّ وال دةَّ ال َّ ق ت إلىَّ فَّ وته الة،َّ الع

اتَّ احةََّّ،ال ةَّال اد اردَّالاق غلالَّال اس َّ عل یهاََّّاَّی ةََََّّّّ،ل افعَّم لَّم َّأف ق اَّ

عََّّعل ةَّولل ل َّال افَّذو ا َّالأ عَّ.َّأماَّل لاحيََّّىال لَّإنهَّلاَّیَّالاص َََّّّالق ج

ََّّ ف َّال هَّب َّعل ف َّوم ح َّم لَّافةََّّتع امَّأوَّ قا َّب ا َّوث ا َّارت ت َّی ة،َّفه ََّّلل
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اخلّة،ََّّ ةَّال قا َّأنََّّال َّم غ راساتَّوعلىَّال ثَّوال لَََّّّال َّت ادَََّّّل دَّلهَََّّّإلىَّإ ّ َّوم َّدق تع

ّة فاللغةَّالع ضَّتع ع فَّ ادر.َّا َّ،َّإلاَّأنَّماَّیليَّس ةَّم َّع ةَّم َّلل

ة ة ما  ال

ةَّ) َّال لَّتع اتَّح لفَّالأدب وليGovernanceََّّت لَّال ةَّال س فَّم ع (،َّف

ةََّّ فهاَّم اَّتع الها".َّب َّفيَّأع اتَّوال َّخلالهَّإدارةَّال َّم َّی امَّال أنهاَّ"ال ةَّ ال

ةَّ َّعلىَّإدارةَّال َّالقائ َّب يَّت َّالعلاقاتَّال عةَّم أنهاَّ"م ةَّ َّوال اد عاونَّالاق ال

َّأص َّم ه َّوغ لةَّالأسه َّالإدارةَّوح ل َّالعلاقاتَّوم َّت دَّن  يَّوج الح".َّوتع ابَّال

َّالإدارة،ََّّ ل اءَّم ةَّ)أع ةَّفيَّال افَّالأساس َّالأ ةََّّوَّب ف ،ََّّوَّالإدارةَّال اه َّ،َّ(إلخال

ادَّ ةَّالف اف الةَّوم ةَّوالع فا َّال ق فَّت ،ََََّّّّ،به اه ةَّال ا ةَّل اءلةَّإدارةَّال َّم حَّح وم

َّ لَّعلىَّت ةَّتع َّأنَّال َّم أك ارجةََّّوال َّال عار َّال .َّوم لةَّالأم اتهاَّ ات افهاَّواس َّأه ق

اراتَّ ةَّوالق َّوالأن ان َّالق عةَّم اتَّإلىَّم س َّال ا اعَّن هَّإخ ج َّ امَّی ا :َّأنهَّن َّ،أ

َّفيَّالأداء دةَّوال َّال ق فَّإلىَّت يَّته ةَّوالفعالةََََّّّّ،ال اس َّال ارَّالأسال َّاخ َّ ع

س َّال َّخ ق افهال َّفيَّالأداء.َََّّّ،ةَّوأه ث يَّت ةَّال افَّالأساس َّالأ َّالعلاقاتَّب وض

ارَّف َّإ ةَّتع املا َََّّّا َّال یهاََََّّّّم زَّل ع ةَّت س ادَّم هاَّإلىَّإ فَّت َّیه عای انَّوال َّالأر م

ة اس وال اءلةَّ وال ةَّ فا هامََََّّّّ،ال ال زعَّ ت هاَّ ف ازنَّ اتَََّّّوالو الإدارةَّول امَّ الأج َّ ب

ةَّالإدارةولةََّّال ل الحَّفيَّالع ابَّال دَّدورَّلأص ةَّمعَّوج س َّإدارةَّال ا َّع ن َّ.قان

أة ة ن عاص ة ال  ال

دَّ رَََّّّع ه فيَّ لَّ َََّّّالف للعال اتَّ ال ةَّ ل يَّ ار وال َّ ال ََّّالأساسَّ

َّ لا َّ Berls & Meansالأم اكَّف اَّأنَّه َّلاح ی ةََََّّّّتاما َََّّّ،َّالل ل ةَّوع الَّال ةَّرأس َّمل ب

ات،َّ َّال افَّوالإدارةَّداخلَّتل ةَّوالإش قا ات،ََََّّّّال َّأداءَّال لَّلهَّآثارهَّعلىَّم اَّالف وه

ةَّ اد اتَّالاق س اتَّوال ةَّللإخفاقاتَّفيَّال َّن اض َّال مَّفيَّالع فه اَّال رَّه ل وت

يَّ ،َّوال ةََّّال ال ةَّال قا لَّال ابهاَّفيَّف َّأس ی َّت ة،ََََّّّّت فا ّ احَّوال مَّالإف ات،َّوع فيَّال

َّ ادَّعامََّّماَّوه ارسةَّالف ةَّم اف نَّل اغةَّقان َّخاصةََّّم،َّوال١٩٧٧دعاَّإلىَّص اع َّق ّ ت
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ََّّ ة،َّوق اخل ةَّال قا امَّال اجعةَّون تَّلل دةَّأنََََّّّّأك ع راساتَّال ةََََّّّّإخفاقال َّن َّ اتَّل ال

شَّ مَّال ةَّع ارد،َّبلَّن َّال ََََّّّّنق ان فاءةَّفيَّال َّال امها،َّونق ةََّّالإدارةفيَّاس َّ.َّوال

اََّّوَّ قيَّآس َّدولَّش دَّم هاَّع يَّشه ةَّال ال ةَّوالأزماتَّال اد اراتَّالاق فيَّأعقابَّالانه

اَّاللات َّدولَّأم ع َّ ل ان(،َّو ا را،َّوال ا،َّو ها:َّمال ع)وم َّال ا،َّفيَّعق اتََّّةَّوروس

نَّالع َّالق لادََّّم اتَّال لا ةَّوخاصةَّفيَّال َّأزمةَّمال يَّلاحقا َّم ادَّالعال هَّالاق ،َّوماَّشه

ائقاتََّّ لاقةَّل اتَّالع َّال َّم ی ضَّالع هَّالأزمةَّتع َّه َّع َّن ا،َّفق ةَّوأورو ةَّالأم ال

حَّبها،ََّّ ادتَّأنَّت ةَّ ََّّمال عىَّوضعَّقَّماََّّوه ابََّّاس عَّأص لَّج َّع ةَّل َّلل اع

ة.َّ عاص ةَّال أةَّال َّن ان اَّ َّه ة،َّوم َّالعلاقةَّفيَّال

ةََّّ ونَّالأم ةَّإن ةَّش َّف ع ةَّ ق ةَّ تَّال ةَّتأك ةَّالأم اتَّال لا وفيَّال

ارجَّ َّال قق اهلَّال َّت َّع يَّن َّالإدارةال ل ادرةَََّّّ،َّمعَّم ةَّال ال َّال قار مَّدقةَّال ََّّوع

ة،ََّّ َّال ََّّع ةََّّوه َّش جه َّت ارها.َّفق َّإلىَّانه َّأد َّال ونََّّإالأم ةن اقةَّفيَََّّّالأم لل

ََّّ ائلىََّّإ٢٠١١ََّّد َّال ةَّلهاَّم ا َّإفلاسهاَّح عل ةَّل ََََّّّّ،ال اقَّماََّّوه مةَّلأس َّص س

ََّّ مةَّ َّال َّت ،َّول َّوالعال الَّفيَّوولَّس اَّذاتهََََّّّّالإفلاسال ةَََّّّون نَّال َّ

َّخللا َّ ه َّت ةَّل ال هاَّال ائ ةَّوق َّإفلاسها،ََََّّّّك ةَّم لَّس ها،َّق َّسه َّصع ا .َّفق ٩٠ََّّ)لىََّّإواض

ََََّّّّ،(دولارا َّ َّماَّل ََََّّّّأنث اتَّلىََّّإه ََََّّّّ،ال َّم ونَّأك َّال ان١١َََّّّل نَّدولار.َّو بل

ج ل وبَّوم يَّج ةَّس اتَّوش ا َّال ق نَّل رس ان ةَّارث ةَّل اذ اناتَّال لةَّال َّال ََّّ،س

ََّّ َّأد ة.َّوق ةَّلل اتَّعال َّتق يَّوضع ونََّّإََّّإفلاسال َّبـََّّلىََّّإن ع اَّ َّ ف َّع عاتَّ ت

Corporate Scandalََََّّّّات ائحَّال ََّّوَّأوَّف ََّّماََّّه َّالأم ع ال اَّ ََّّلىََّّإح َّأك ان َّق س

َّاع ات،َّوت ائجَّال ن َّفيَّ لاع أنَّال ةَّ وثَّالأزماتََّّاق عَّح َّل ال َّ ائ ال َّ رهاَّم

دا َّ ةَّم ال َّ.ال

ضََّّ دَّن َّفيََّّف ة،َّوج ََّّال َّالعلاقاتَّب افَّت ََََّّّّالأ ةَّ)وه سّ ةَّفيَّال الأساس

ع( وال ون،َّ ف ال نَّ اه وال ة،َّ ف ال والإدارةَّ الإدارة،َّ َّ ل م اءَّ ََََّّّّ،أع ق ت فَّ به

الة والع ةَّ فا هََّّ،ال اف وم ادَّ الف عَّ ََََّّّّ،وم اه ال ةَّ ا ل ةَّ سّ ال إدارةَّ اءلةَّ َّم ّ حَّح وم

َّأهَّ ق لَّعلىَّت ةَّتع سّ َّأنَّّال َّم أكّ ار،َّوال لةَّالأجل.والاس هاَّ ات ََّّوَََّّّافهاَّواس

ة اق َّخلالَّم ةَّم ضََّّال راتها،َّع افَّم اَّیلي:َّوأه اتها،َّ اتها،َّوأخلا ت  ها،َّوم
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اف ة  أه  ال

ةَّ ل فَّالأساسَّ اله ة،َّإلاَّّأنَّ ال هجَّ امَّم افَّلاس َّالأه عةَّم اكَّم ه

اتَّه سّ عََََّّّّال َّج ةَّفيَّن سّ ةَّال ّةََّّافالأَّزادةَّ ع اتََّّ،ال َّإدخالَّت َّ ع

يَّ ةََّّعلىَّالأداءَّال ةَّل ال ةَّال افَّالف َّالأه اَّع َّه قّ اءلة.َّو ات:وال سّ ََّّال

قلّة .١ ّةَّم دَّإدارةَّمه انَّوج ة.ََّّض سّ لَّال فَّعلىَّع َّوت ل هَّال ج رَّال َّت

٢. ََّّ ن اجعةإدخالَّ ةََََّّّّال قا اََّّودارةوال َّ ا هاَََّّّال ف بَّ غ ال َّ غ ائجَّ ال عَّ م َّ

لها.ََّّ ل افهاَّوت َّواك

اح .٣ ارساتَّالإف ماتَّوم عل َّإدارةَّال ةََََّّّّدع اج َّإن ق َّأجلَّت ّةَّم فا ال فَّالارتقاءَّ به

ل الَّأف ارساتَّات فاءةَّوم َّ.أعلىَّو

قَّ .٤ ةَّحق ا /ََّّح ال ََََّّّّال َّم ه َّوغ اه افَّال اََّّالأ فلَّاس اَّ ّةَّ ع ةَّال سّ مةَّال

َّوازدهارها.

اد .٥ َّم الحََّّتع ةَّل ار امةَّوال ةَّوالاس ول افال ارجَّالأ اخلَّوال َّال ّةَّم ع َّ.َّال

ة  ة ال  أع

َّعلىََّّ ت هاَّأنَّت ان هاَّوق اع ةَّوق اءاتَّال اتَّإج انَّفعال مَّل ل انو اتَََّّّةث ت م

ة،ََّّ ار ةَّ)هي:َّال اعرئ اءلة،ََّّوالإج اواة،ََّّ،َّوال فاءة،َّوال ةَّوال ة،َّوالفعال ا ة،َّوالاس فا وال

(َّ لَّرق ضحَّال ن(.َّو ادةَّالقان ةَّل ة.١وال ةَّال َّ(َّأع

َّ
ل رق ) ة.١ال ان ة ال ة ال  (. أع
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ة .١ ار participatoryََََّّّّال ئ ال ةَّ او ال َّ ح هيَّ َّ الأم َّ ع ال لَّ ةَّ ار م إنَّ َّ:

َّأنََّّ ة.َّو .َّلل ابَّال انَّأوَّال َّخلالَّالل ةَّأوَّم اش ةَّإماَّم ار نَّال  ت

اف .٢ ال أو  اع  فيconsensus orientedََََّّّّالإج َّ ه ماَّ علىَّ الاتفاقَّ ةَّ ال َّ ل ت َّ:

قه.ََّّ ةَّت حَّ ع،َّمعَّوض ةَّال ل َّم

اءلة .٣ أنaccountableَََّّّال َّ ةَّ ف ال ودارتهاَّ اتَّ س فال ة،َّ لل َّ مه أساسَّ َّ:

عََّّ َّأدائها،َّعلىَّأنََّّت ةَّع ف اءلةَّالإدارةَّال َّم ع عَّال َّل َّ ة،َّح اس لل

ة.َّ ةَّال نَّوأن َّالقان اَّال  َّه

ة   .٤ فا ل،transparentَّال ل ةَّوال ضَّوال َّالغ ليَّع احَّوال ةَّالانف فا يَّال :َّوتع

ة. ل ةَّال ؤ َّوال ق لَّشيءَّقابلا َّلل  وجعلَّ

ة .٥ ا هاَّعلىresponsiveََََّّّّالاس عةَّف اءاتَّال اتَّوالإج س مَّال ةَّأنَّتق َّال ل :َّت

قي.ََّّ يَّم ارَّزم َّإ أنَّض ابَّال عَّأص مةَّج  خ

فاءة   .٦ ة وال ارد،effective and efficientََّّالفاعل اقاتَّوال لَّلل امَّالأم ةَّالاس :َّفاعل

فاء وال اجات،َّ الاح معَّ فقةَّ م اتَّ س وال اتَّ ل الع ائجَّ ن نَّ ت فيَّأنَّ لةَّ ال ةَّ

ارد.َّ امَّلل امَّال  الاس

اواة .٧ equitableَََّّّال َّعلىَّح ع افَّال عَّالأ َّج اواةَّب لَّوال َّبهاَّالع ق :َّو

ها(. اءلةَّوغ ةَّوال ار َّوال ل:َّال أدواتَّم اء،َّ) َّس

ه .٨ سل أو  ن  القان ل  اد  َّ:inclusive and follows the rule of lawََََّّّّالان ل ت

َّ ةَّأ ،َََّّّا َّال ونَّت ةَّو اد هاَّ اغ َّص ع،َّی قَّال يَّحق ةَّعادلة،َّت ن قان

قلة.َّ هاتَّم هاَّ ف  وت

اتَّ ال إلىَّ ولةَّ ال ودارةَّ اسةَّ ال قاتَّ ت َّ م هَّ ه ةَّ ال اتَّ ت م َّ قل ان َّ وق

ة اد اتَّالاق س اتَََّّّ،وال س ال َّ هاَّم إلىَّغ َّ ث ة،َّ ةَّعال اد اق فاءةَّ َّ ق ت َّأجلَّ م

ةََّّ ف هاتَّال َّال ادرةَّع ةَّال ا ارساتَّال َّال ةَّع ات لاتَّال ةَّال فَّمعال اتَّبه وال

ها.  ف
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ات ة  أخلا  ال

عةَّ َّم ةَّم ةَّال َّال ل اتَّوت ة:َّالأخلا ال َّال

ةََّّالَّتع .١ َّول ةَّع اذََّّالأخلا ارَّات َّ.الق

ادَّ .٢ كَّعلىَّالاع ل هَّالَّال َّ.وال

اعة .٣ مَّال فَّوع ودََّّخارجََّّال ةَّال ةَّالأخلا ن َّ.والقان

ع .٤ فَّج علقةَّك َّال قائ ةَّال الَّال احَّأع هاََّّوالإف ها.ََّّلاعوَّع َّعل ع  ال

رةَّتع .٥ عَّق اءلةَّعلىََّّال َّ.ال

ةَّ .٦ قلال هااس اه ةَّون ال َّال قار  .َّال

أة ة ن امعات  في ال  ال

ةَّعامََّّ ام ال ةَّ َّالأولَّلل لاركَّال اول١٩٨٣ََََّّّّوضعَّ َّت َََّّّةح َّیت

افها أه العاليَّ َّ عل ال َّ ون امعاتَّ ََّّوَََّّّ،ال َّأسال ف اتهاََّّها،ت س م ازاتها.َََّّّ،ودارةَّ إن َّ ورص

ةَّفيََّّ تَّال امعاتَّوان ََََّّّّال ا،َّوه أورو َّالعاليَّ عل اَّلإصلاحَّال ن ل َّإعلانَّب ع ةَّ الأور

نامجََّّ َّب فهََََّّّّإصلاحيَّارةَّع ةَّه ولَّالأورو َّفيَّال عل ةَّال َّأن َّب ق ادَّلل ارََََّّّّإ وََّّأَّم

الََّّ يَّم ا َََّّّأورو اَّواض َّب َّالعالي.َّفق عل َّلل ح َّمََّّم َّالإصلاحاتََََّّّّأنهَّلاَّمف مةَّم امَّ ال

ةَّ العال َّ ان ال ارةَّ ص ةَّ ان ا وال ةَّ الأم امعاتَّ ال تَّ اح ماَّ ع ةَّ ه وال ةَّ ل اله

ةََّّ اَّفيَّس ن َّف َّم ان ةَّ ا َّأنَّال َّم غ امعات.َّوعلىَّال َّوشامل١٩٩٧َََّّّلل ر َّج ادَّتق لإع

يَّ ن َّالعاليَّالف عل امَّال تهَّوضعفهَّ،ل َّق َّنقا فَّتَّ،َّورص نَّقادرَّبه عابََّّا ََّّهَّل علىَّاس

ة ق ةَّوال اتَّالعل ارََََّّّّ؛ال الاع َّ يَّدونَّالأخ عل امَّال َّإصلاحَّال َّأنهَّلاَّ إلاَّأنهَّت

َّالعالي عل هاَّال َّب اتَّوم لَّال ةَّعلىَّ مةَّالأورو َّال اَّض ن دَّف ةَََّّّ،َّوج اءَّن ف

ف إقامةَّ إلىَّ فَّ یه َّ ال نَّ ر ال َّإعلانَّ ل ولَّل ال َّ ع العاليَّو َّ عل لل َّ ح يَّم أورو اءَّ

ََّّ ةَّم َّس ع .َّو ی نَّال اتَّالق لاءمَّمعَّت اَّی فَّ اَّاله لَّعلىَّه الع امَّ ةَّإلىَّالال الأورو

ه ةََََّّّّ،َّتار ةََّّ،١٩٩٩وفيَّس ال اَّالإ ن ل ةَّب ی نَّ َّالعاليَّالأورو عل عَّوزراءَّال ةََََّّّّ،اج اس

ع ورَّت اََّّةمََّّم ن ل اءَّجامعةَّب امَََّّّ،عامَّعلىَّإن لَّإصلاحَّن َّح ه اَّال ن ل اَّإعلانَّب لق وأ
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َّالعالي،َّإذَّإنهاََّّ عل ةَّفيَّتارخَّال ةَّإصلاح ل َّع ادرةَّأك هَّال َّه ا.َّوتع أورو َّالعاليَّ عل ال

ََّّ َّم َّفيَّأك عل امَّال َّن ح فَّإلىَّت ٤٠٠٠ََََّّّّته ةَّتعل س يََََّّّّعال َّم َّاث َّم هاَّأك جَّف ی

نَّع لابَّا ََّّمل َّال َّالعالي.َّا َّسم عل اتَّال س ةَّم َّح ل ةَّل َّن َّ،َّوف عل

امعات  ة في ال م ال  مفه

ةََّّ مَّح زَّمفه َّب امعاتَّوق َّبها،ََََّّّّال يَّت ةَّال عالجَّالأزمةَّال لَّفيَّوَّل يَّت ال

ةََّّ اءَّه لابَّوأع قَّال ةَّف ف ةَّال ل هاَّال ةَّوضع اكَّإداراتَّجام رأنَّه نََََّّّّ،ال ل

لابَّ َّ)ال ه َّم نَّلأ لاء،َّدونَّأنَّ ونَّه علقةَّ اراتَّال اذَّالق هاَّات ةََََّّّّأوََّّمه اءَّه أع

ََّّ وفَّع ارَّثقافةَّالع زَّاس ع َّماَّ ها،َّوه اضَّعل اراتَّأوَّالاع هَّالق ةَّه اق َّم (َّح ر ال

َّ عفَّت اَّ امعةَّأوَّخارجها،َّ اءَّداخلَّال اةَّالعامةَّس ةَّفيَّال ار صفهاََّّال امعةَّب رَّال

ع،َّ ةَّلل ةَّوالعل ةَّوالع قا جهاتَّال اغةَّال َّص هاَّأنَّتع ضَّف ف ةَّال ةَّالأكاد س ال

ََّّ افَّم اقيَّالأ ة،َّووضعَّ ام ةَّال س افَّال َّأ َّم فَّواح َّ ارَّفيَّی ضعَّالق ا َّل ن

مَّب ل اراتَّوال هَّالق لقيَّله َّفيَّوضعَّال ر ةَّال اءَّه لابَّوأع ة.ال اق هاَّدونَّم َََّّّف

امعات  ة في ال  تع ال

ةَّثلاثةَّوهي َّرئ َّق املَّب فاعلَّوال ةَّعلىَّال ام ةَّال مَّال ولةََّّ:تق َََّّّ،ال وق

قَّ ةََََّّّّ،ال ال ضَّ رةَّعلىَّف يَّوالق قَّالأكاد ف ةوال فهاََّّالأكاد َّتع قةَََّّّ.َّو ال أنها:َّ

ةَّ هَّأن ج َّخلالهاَّت َّم يَّی هاََّّال َّخ ف عةَّت ا اتها،َّوم ل ة،َّو امهاَّالعل امعة،َّودارةَّأق ال

أدائهاََّّ َّ تق َّ وأسال ي،َّ ال لهاَّ و إدارتهاَّ َّ ن َّ وت العامة،َّ هاتهاَّ ج وت ةَّ ات الاس

امعي ارَّال اذَّالق عةَّات ا َّم يََََّّّّ،وأسال َّال دةَّوال َّال َّون َّمعای َّخلالَّت َّم وذل

ََّّ ََّّ،َّهاءأدات اَّ و اتَّ ل ال اهةَّ ون فات،َّ ال ةَّ وص جهات،َّ ال سلامةَّ َّ ق اَّ

علىََّّ ةَّ س ال ةَّ ل م َّ وتغل اف،َّ الأ عَّ ج لَّ ق َّ م ةَّ ار وال اءلةَّ وال ةَّ فا ال َّ ق ت

ذاتَّ افَّ الأ عَّ ج الحَّ م ةَّ ا وح يَّ س ال الأداءَّ َّ ت إلىَّ َّ د ی اَّ ة،َّ د الف الحَّ ال

اشَّ َّال ةَّوغ اش ة.َّالعلاقةَّال س ال َّةَّ

اَّإلىَّ ات،َّون س ا َّإلىَّماَّتفعلهَّال َّ َّالعاليَّلاَّت عل اتَّال س ةَّفيَّم فال

هاََّّ نف َّ وت جههاَّ ت َّخلالهاَّ ةَّم س ال دَّ ت يَّ ال سائلَّ وال َّ الأسال َّ أ له،َّ أدائهاَّ ةَّ ك
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جه َّالعالي،َّب عل اتَّال س ةَّفيَّم َّال َّأنَّتفه دها.َّو َّوج ضَّم َّالغ ق عام،ََََّّّّل

اصلَّ َّال ،َّوأسال انَّأك اتَّداخلَّ ح َّال هامَّب ةَّوال ل زعَّال َّعلىَّت علىَّأنهاَّت

ة.َّ ةَّال انَّوال َّال َّالعلاقاتَّب ها،َّوس اَّب ةَّ قا َّوال

اََّّ فََّّلىََّّإه ع قارنةَّوال اتَّالأداءَّلل ش َّم َّم دَّ َّووضعَّع َّت َّلىََّّإجان م

اتَّال لفَّوح اكفاءةَّالأداءَّ ول َّال هَّإح مة.َََّّّتَّامعات،َّوه ق امعاتَّال َّبهاَّال يَّته ال

في َّ عای وال اتَّ ش ال هَّ ه َّ اع إلىََََّّّّوت فَّ ع ةََّّال ارج ال فاءةَّ وال ةَّ اخل ال فاءةَّ ال اتَّ م

ََّّ ىَّ عادها،َّح أ لفَّ امعاتَّ والََّّأنلل حَّ وال اجعةَّ ال اتَّ ل َّع ق اََََّّّّ،ت

َّ. ائ َّال غ ال َّ ةَّت امعاتَّفيَّب ازنَّلأداءَّال ارَّال َّعلىَّالاس َّاع

اََّّ هَّك ج َّخلالهاَّت َّم يَّی قةَّال ال لَّ امعاتَّت ةَّال امعاتَََّّّأنَّح ةَّال أن

ناتهاَّ م ََََّّّّودارةَّ ومعاه اتَّ ل و ةَّ عل امَّ أق َّ اكم هاََّّوم خ َّ ف ت عةَّ ا م إلىَّ الإضافةَّ َّ،

ة ات ةوتَّالاس َّح امعاتَّاَّجهاتهاَّالعامة،َّوت امعاتَّفيَّل َّال اع ةَّلأنهاَّت ّةَّ أه

إدارتها،ََّّ) ةَّ فعال َّ م َّ أكّ وال قلة،َّ م جامعاتَّ ادَّ ة،َّوَّإ ال قَّ ال َّ أح افَّ الأه َّ ق ت

َّأوجهوَّ فَّع جات،ََََّّّّال رَّفيَّالأداءَّوال اليَّفوَّالق َّوال ادَّالإدار ارَّالف َّان ،َّهات

ارَّوَّ انَّم لَّلهاض ارَّالأم امعاتَّوالاس ةوَََّّّ.دَّلل امَّرقا ةَّن َّال افََّّتع َََّّّوش د ذاتيَّی

عاتَّ نيَّلل َّالقان ََََّّّّ،إلىَّسلامةَّال َّث قَّالعاملوم انَّحق َّالإدارةَّوض َََّّّ،َّح  ق َّ وذل

امعاتَّ َّال عَّع اخلي،َّورضاَّال ضاَّال فاءتهاََََّّّّال امعات،َّوزادةَّ ةَّال َّفاعل وأدائها،َّوتع

ةََّّ َّب َّخلالَّت ةَّم ارج ةَّوال اخل َََّّّةصالال لَّوف َّخلالَّالع ةَّم فا ّ َّال ق ل،َّوت للع

َّت ات،َّوأ امل،ََََّّّّآل لَّ َّ اله ارسةَّأع َّم َّم َّالعامل ّ ح،َّوت ض الةََّّوَّال َّالع ق ت

ا فاءةَّوال َّال اواةَّعلىَّأساسَّم لَّعلىَّأداءوال امعاتَّلل َّفيَّال َّالعامل تفعََََّّّّرةَّب م

ََّّ، ه ال َّوم قه انَّحق ها،َّوض عَّم َّج ََّّوَّم امعاتَّم يَّال عَّم ةَّج ار َّم تع

ةَّفيَّ ل أوَّ َّ إدار أوَّ َّ اح أوَّ َّ ر ت ةَّ اءَّه عََََّّّّأع اتَّص ل اراتَّع رةَّوَّ،ََّّالق الق َّ تع

هام، ةَّفيَّأداءَّال اف ََّّال َّث لالَّوم ااح ةَّكم فاتَّالعال مةَّفيَّال ق َّ(.َّم

ََّّ َّلق ةََّّأص ألةََّّال ةََّّالغةََّّم َّالعاليََّّالأه عل الَّال َََّّّفيَّم امعاتَََّّّح َّال واجه

رة اتَّج َّماَّیليََّّتغ ة،َّت دَّالأخ َّ:خلالَّالعق
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ایَّ .١ غََّّت َََّّّال ل اميَّال ةَّل امعاتَّن َّالعاليََََّّّّعلىَّال عل اعيَّعلىَّال َّالاج ت وال

م ق عَّال َّل ل ةَّال ةَّتل ان مَّإم اني،َّوخاصةَّمعَّع َّال ادةَّال اقةََََّّّّب ةَّلل ن

ودة ةَّال عاب  .الاس

ة .٢ ی اعَّج تَّأن علَّه َّال ََّّم َّم م امعاتَّق اءَّال لفةَّس اصة.َّال ةَّأوَّال م  ال

عل .٣ ال َّ عل ةَّلل ی َّج ا رَّأن ََّّه َّع عل حَّوال ف  .عَّال

ایَّ .٤ َّالعاليَّت عل وليَّلل عَّال ا  .ال

إسهاما َّ .٥ اتَّ س ال لَّ ت فة:َّ ع ال اجَّ إن َّ م فادةَّ والاس ارَّ والاب َّ َََّّّا َََّّّال ال ََّّفيَّ

َّخلالََّّ ارَّم ادَّوالاب ةََََّّّّإ ی فةَّال ع َّال َََّّّع َّ جيَّوع ل يَّوال َّالعل َََّّّال ر ت

َّ ة.َّالعامل ه  ال

٦. ََّّ ا:َّلااضآلةَّح راساتَّالعل الََّّل ََََّّّّت ،َّول عل َّال جهةَّن ةَّجامعاتَّم امعاتَّالع مََّّال ق ت

ال ا.َّفيَّم راساتَّالعل َّال َّت لَّن  ال

يَّ .٧ َّالعل صَّال ةَّوقلةَّف ىَّال  .ضعفَّال

ةَّفيََّّ .٨ اض اهاتَّال َّالات دَّم ا َّع اكَّأ امعاتَّوه اتَََّّّال ت َّب عل ََََّّّّاَّی عل لَّال ت

عَّ َّل غ اتَّل س َّال عَّتل َّت اداتهاح ادهاَّعلىَّإی َّاع َّم لَّالعامَّوال َّ.ال

اغلَّ ارَّش اس اكَّ َّالعالي،َّه عل ةَّال ا َّفيَّأن َّعال سّعَّالهائلَّال لاح  ءَّال وفيَّض

اغلَّن هَّال أَّه ه.َّوت َّتق َّی َّالعاليَّال عل ةَّوملاءمةَّال َّب عل ََّّت َّب ای ادةَّال ةَّل

ََّّ عل اتَّال س دَّم ةَّع ،َّو لعاته َّوت راته ق َّ عل اَّی َّالعاليَّ عل ال ا َّ َّحال ق ل لابَّال ال

لََّّ خلاتَّ)علىَّس ةَّعلىَّال َّقائ َّمقای لَّم َّال اغل،َّت هَّال ةَّه عال ة.َّول ی العاليَّال

ال َََّّّ:ال راسة،َّوالع ةَّال ذة،َّوم أخ اتَّال اض دَّال ََّّع لاب(َّإلىَّمقای راسيَّعلىَّال ءَّال

اتجََّّ ال ةَّعلىَّ ل)قائ ليََّّ:م اقعَّالع ال ةَّفيَّ أولَّمه امَّ لل قَّ غ َّال ق امجََََّّّّ،ال ةَّب اج ون

ثَّ ءََّّ(ال لل ةَّ ئ ال َّ اص الع َّ أح امعاتَّ ال ةَّ ح َّ ن َّ ت ع  اق،َّ ال اَّ ه وفيَّ ََّّب.َّ

َّم ا َّأح اتج.َّوهيَّأ َّال ةَّل ات ةإصلاحاتَّم ه َّال غ اتََََّّّّ،اتَّال س ةَّإدارةَّال ف

افها. غَّأه احهاَّفيَّبل َّن َّم ی ا َّفيَّت َّح املَّالأك َّالع َّهيَّأح
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اََّّ اعةََّّك نَّالق ورةَّأنَّت َّالعاليَّ عل اتَّال س ةَّفيَّم وليَّلل َّال ت أوصىَّال

ةََّّ ةَّال أه ةَّ وَّراس يََََّّّّاهاوج اتَّال ع اتَّوال اجهةَّال َّالعالي،َّل عل ونَّال فيَّإدارةَّش

َّ ةَّم ةَّواح ارَّال ورةَّاع اَّأوصىَّ ي،َّ َّالعل َّالعاليَّوال عل اعَّال ضَّلهاَّق ع ی

اد.َّ َّالاع دةَّومعای ال هاَّ امعاتَّور ادَّال اتَّاع ل َّم

َّالعاليََّّ عل يَّلل نامجَّالإقل ،َّقامَّال ل ة َّل الََّّون َّوش قَّالأوس قةَّال اََّّإَّفيَّم ف

ةََّّ َّح اقةَّلف َّ ي،َّب س املَّال اَّلل ل س َّم هَّم َّمق ولي،َّوال َّال عَّلل ا ال

امعاتََّّ ال اهاَّمقارنةَّ اسَّم قةَّ امعاتَّفيَّال حَّلل َّأداةَّت ارةَّع اقةَّ هَّال امعات.َّوه ال

اعيَّه اَّت َّ. اءَّالعال لفَّأن َّفيَّم دة،َّولاَّالأخ ع عادهاَّال أ ةَّ عةَّال اقةَّ هَّال

ذجا َّ ن دَّ ا َََّّّت ال اََََّّّّم ون ة؛َّ اكَّلل وه اهات.َّ الات َّ ی ت فهاَّ اذج ه ةَّ ن ة ل ك  ح

امعاتَّ فاوتَّ ال َّ ت اق ح ي، ال ع ال ة، ون س ي، ال ار ال روثَّ امل وال ة والع قا  ال

ة اس ة وال اد .َّولا والاق جَّ الأخ ذج ی َّ ن َّ واحَّ ن هْج أو وح اس عَّفي ی ةََّّ ن ال ح

امعات.َّوم ار نفإ ث ال ار ق اذج أحَّ اخ ة ن اه ال ة ل س ها م ه َّ ع ا .َّ دراس َّج

ع رةَّعلى:ََّّوت الق اقةَّ هَّال َّه

ة. .١ ةَّعلىَّح س لَّم عفَّل َّال ان ةَّوج َّالق ان َّج ی َّت

٢. َّ ی ي.ت َّال ةَّعلىَّال َّال اهاتَّن َّات

ة. .٣ س عَّال َّن ارساتهاَّح ةَّوم َّال اهاتَّن َّات ی َّت

ءَّ .٤ ال امَّ ة.بَّإثارةَّالاه ةَّوالإقل ةَّوال س اتَّال َّالإصلاحاتَّعلىَّال  ف

امعات  ة ال اقة ف ح ها  اع ي ت ة ال ة لل عاد ال  الأ

اق س  العام  ال اف  الةوال ارََََّّّّ:والأه َّالإ امعاتَّه ةَّال َّح َّن ةَّفيَّتق ئ َّال اص َّالع أح

َّ عل مةَّال ةَّالعامَّل َّال َّم لَّجان ولة.َّو ةَّوال س َّال فاعلَّب َََّّّالعاليَّوال فيَّتأم

ها، امعةَّورسال افَّال َّأه ف اردَّاللازمةَّل اتَّعلىَّأعلىََََّّّّال س َّال ی ةَّأداءَّم ا َّم ل و

اءلةال لل َّ اعه وخ سالةََََّّّّ.اتَّ وال اقَّ ال َّ اعيَّ ع افو ََََّّّّوالأه م عاتَّ م ثلاثَّ

ات:ََّّ ش َّال
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ةَّ .١ ل ابَّال عةَّلإرسائهاَّوأص اءاتَّال امعةَّوالإج َّرسالةَّال ی عت .َََّّّال ل َّب

ها. .٢ ق مةَّل عةَّال ا اتَّال هاَّوآل ف افَّوت َّالأه ی َّت

اقَّ .٣ نيَّوال ارَّالقان ا.الإ له امعةَّفيَّ لَّال انَّتع يَّالل َّال

جه ة،ََّّ:  الإدارة  ت س ونَّال َّش ةَّل م اراتَّال َّالإدارةَّإلىَّالق ََّّت َّم ی امعةََّّاعََّّاتوت ال

ائج ةَّإلىَّال ة.ََََّّّّ،َّللإدارةَّال ی ارساتَّالإدارةَّال َّمعَّم يَّت لََّّال ال:َّق لَّال علىَّس

ادَّ واع َّ له وت لابَّ العََّّال َّ الآخدرجاته َّ ف وال َّ ر ال ةَّ ه اءَّ أع َّ وتع ة؛َّ ََّّل

افأ قََّّتهوم اءََََّّّّ،هوت انون آتَّوص ا َّهاال أ َّ ذل لَّ ارََََّّّّ.َّو ةَّاخ اتَّالإدارة:َّ آل

ََّّ، َّالإدار له ل ،َّوت اته ول َّوم َّمهامه ی اتهاَّالإدارة،َّوت اءَّه امعةَّوأع َّال ودََّّرئ وح

ََّّم ه َّول ه اتَّتق َّوآل ه اءل ودَّم َّوح َّ.ذلَّوماَّإلىومهامه

ة قلال ارا َََّّّ:الاس ةَّإق ةَّوالأكاد ال ةَّال قلال ليَّالاس ل َّال اَّال ع اولَّه ةَََّّّی ه ةَّال ل ارقَّالع الف

ة ال ةَّال قلال ا.َّفالاس ه اتََََّّّّب ا عَّالاح ة،َّوت راس مَّال س َّال ی امعاتَّعلىَّت رةَّال هيَّق

ال، اضَّالأم ،َّواق ميَّالفائ لَّال لَّال ح الَّفيَّالأصَََّّّوت ارَّالأم ةَّ)لََّّواس ال اءَّال س

ة اد ال اعي(أوَّ وت ة.َّ تعاق ماتَّ خ َّ وتق عها،َّ و انيَّ وال الأراضيَّ لاكَّ وام ةََََّّّّ،َّ قلال الاس

امجََّّ ها،َّودخالَّب ةَّأوَّإعادةَّت راس اهجَّال َّال امعاتَّعلىَّت رةَّال َّق ةَّم الأكاد

ةَّأو رجاتَّالعل دََََّّّّال َّع ة،َّوتق اكلَّالأكاد َّاله ی ََّّإلغائها،َّوت َّمعای ی لي،َّوت لابَّال ال

،َّوتق لَّت لابَّفيَّ دَّال لَّوع رََّّالق قَّال ،َّو عل ةَّال ل اتجَّع َّن امج،َّوتق َّ.ال

اءلة زاراتَّ:  ال ماتَّوال امَّال لَّ اءَّالعالََّّ،فيَّ لفَّأن ةَََّّّ،فيَّم م امعاتَّال حَّال

ة قلال َّالاس ا َّم هََّّ؛م نَّفيََََّّّّفإنَّه ةَّتق قلال لََّّالاس َّش اءلةَّی َّال َّم رَّأك ق َّ الغال

َّ مَّعلىَّصع ازَّوتق َّإن ازهَّم َّإح اَّی اسَّل اتاتَّالقابلةَّلل ََََّّّّالإث امعات.َّو افَّال َّأه ق ت

َّ ف وال َّ، ی وال َّ، ر ال ةَّ ه اءَّ أع اءلةَّ م إلىَّ ة،َّ ال عادَّ أ َّ أح ارهَّ اع ا،َّ ََّّه

َّ ت اَّی َّالإدارة.َّ ال ،َّوال ََّّالإدار ة،َّون س افَّال ازَّالأه َّإن ةَّتق ل ماتََّّع عل ال

ََََّّّّا ذل ة،)فيَّ س ال افَّ ل،َََّّّأه الع قَّ س َّ ال ودخالَّ لاب،َّ لل يَّ العل لَّ وال

ادَّ والاع ة،َّ ارج وال ةَّ اخل ال ةَّ س ال اتَّ َّ(وتق والأسال لابََّّ،َّ ال أداءَّ َّ ق ل مةَّ ََّّال

ََّّ ی َّوال ر ةَّال اءَّه َّوأع ا ةَّإدارةَّال ل ة،َّوع ال اجعةَّال ،َّوال َّالإدار ف َّوال

ك ل ءَّال عاملَّمعَّس َّ.ََّّوال
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ة ار ورََّّ:  ال َّال ل َّو ه ال ةَّوم اش ةَّال ل ابَّال اعاةَّأص َّم َّم ام َّال للَّال ع

اذَّ ةَّات ل نهَّفيَّع َّیلع رََّّال ةَّفيَّالأم ل ابَّال عةَّأص اعَّم َّات َّم غ ار.َّوعلىَّال ََّّالق

ها، م ل العامَّ ارَّ والإ ةَّ س ال عَّ ل عا َّ ت ةَّ ام هَََّّّال ةَّ ل ال ابَّ أص نَّ ماَّ ََّّفعادة َّ

ار لابَََّّّال ال َّ: وه ارَّ الق اذَّ ات ةَّ ل ع مة،ََّّفيَّ وال َّ، ر ال ةَّ ه اءَّ وأع ل،َّ ََّّوم

اعة لَّال ابَّالع ان،َّوأص اتَّنََّّوال ة،َّ،َّوال ادات،ََّّال َّ.َّنََّّوالوالات

اف امعات  أه ة في ال  ال

x ََّّان ،َّوالل ال رةَّال ةَّق ةتق ي،َََّّّالأكاد َّالعل ،َّوال عل ةَّلل وفَّال َّال ةَّأح ه ل

ات. لفَّال اراتَّعلىَّم عَّالق احلَّص َّفيَّم اس انَّال َّوض

x ََّّةَّأو ل َّال َّعلىَّم َّوجهاتَّال َّم اقَّواسعَّم ةَّعلىَّن اراتَّالأكاد عَّالق ص

ات.َّ ل امعات،َّوال َّال َّب يَّال قاشَّالأكاد َّال امعةَّوتع َّال

x ة ل ابَّال ةَّأص لَّمه ه صا ََّّت اراتَّالإدارة.َّخ اذَّالق ات َّ عل َّاَّی

x ان والل َّ، ال ال َّ م علىَّ الإدارةَّ ةَّ ال ةَّ اذَّ؛ََّّت ات فيَّ الفاعلةَّ ةَّ ار ال انَّ ل

ََّّ، ا َّال ی ة،َّوت ه اراتَّال جهَّالق َّعلىَّال ه لةَّإل اتَّال اج ادَّلل ةَّالأف ص،َّوتأد والف

ل.َّ  الأم

مات  عل العالي   قلمق ات ال س ة في م اف ال   أه

x ة فا عاتََََّّّّ:ال اساتَّوال اتَّوال َّوالآل َّال َّوت حَّفيَّت ض َّإلىَّال د يَّت ال

الأدواتَّ َّ م َّ ذل َّ ةََّّ،وغ س ال افَّ أ َّ م فَّ لَّ َّ ح فلَّ ت يَّ َََّّّ،ال ف ت لةَّ وسه

ة ض قةَّوال ماتَّال عل ة.ََّّ،ال ل َّوال لَّالعامل َّق امهاَّم لةَّاس َّوسه

x :اءلة َّالعََّّال َّوذو ا َّال يَّت اتَّتع اءَّه ةَّوأع ل اتَّوال ادَّوال َّالأف لاقةَّم

. لَّأوَّالإساءةَّإلىَّالغ لَّالع َّإلىَّتع َّذل د ل،َّدونَّأنَّی ةَّالع ا َّم َّم ر  ال
x :ة ار َََّّّال ر ال اتَّ ه اءَّ وأع ةَّ ل وال ةَّ الأهل اتَّ وال ادَّ للأف صةَّ الف إتاحةَّ َّ أ

ل. َّالع اع اساتَّووضعَّق عَّال ةَّفيَّص ار  لل
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ة  ةأه امعات  في ال    ال

x ةَّإدارتها َّفعال َّم أكّ يَّلها،َّوال ات اهَّالاس َّالات ی َّت ولةَّع قلة،َّم ادَّجامعاتَّم  .َّإ
x ة قَّال َّال أح افَّ َّالأه ق  .ت
x َّجات رَّفيَّالأداءَّوال َّأوجهَّالق فَّع  .َّال
x َّامعات اليَّفيَّال َّوال ادَّالإدار ارَّالف َّان  .ت
x َّارد انَّم لَّلهاض ارَّالأم امعاتَّوالاس  .َّلل
x ََّّة امَّرقا ةَّن َّال افتع عات،ََّّوش نيَّلل َّالقان َّإلىَّسلامةَّال د َّی َّذاتي،َّوال

ََّّ َّث قوم َّ َّوذل قَّالعامل انَّحق َّالإدارةَّوض ََََّّّّح  عَّع اخلي،َّورضاَّال ضاَّال ال

امعاتَّوأدائها  .ال
x ال فاءتهاَّ وزادةَّ امعات،َّ ال ةَّ فاعل َّ ةََّّتع ب َّ ت خلالَّ َّ م ةَّ ارج وال ةَّ ََّّةَّصالاخل

ل  .َّللع
x ََّّادات َّبهاَّ ش يَّ َّال اع َّوالق ان ولوضعَّالق الَّالإدارة،َََّّّوم ليَّالأع امعاتَّفيَّت ال

اف عَّالأ الةَّل ةَّوالع ا ق فلَّال  .َّاَّ
x َّالعامل ّ ح،َّوت ض ال َّ َّت ات،َّوأ َّآل لَّوف َّخلالَّالع ةَّم فا ّ َّال ق ارسةَّت َّم َّم

ة ار اء،َّوال َّعلىَّالع ته اع امل،َّوم لَّ َّ اله ةَّداخلَََّّّأع عَّالأن الفاعلةَّفيَّج

امعاتَّ  .هاوخارجَّال
x َّاواةَّعلى الةَّوال َّالع ق لََّّأساست امعاتَّلل َّفيَّال َّالعامل ارةَّب فاءةَّوال َّال م

اتَّ عَّالف َّج تفعَّم  .َّعلىَّأداءَّم
x امع يَّال الحَّم قَّوم انَّحق ةََّّض اءَّه َّأع راتَّم احََّّ،ت َّ،َّإدارأوََََّّّّ،أوَّ

ة ل  .َّأوَّ
x ََّّ امعاتَّم يَّال عَّم ةَّج ار َّم اءتع ةََََّّّّأع ره أوََََّّّّ،إدارأوََََّّّّ،احأوَََّّّ،ت

اراتَّ عَّالق اتَّص ل ةَّفيَّع  .َّل
x ََّّ،هام ةَّفيَّأداءَّال اف رةَّال َّالق ةَّفيَّتع َّال اع َّثت َََّّّوم اك امعاتَّم لالَّال اح

ة فاتَّالعال مةَّفيَّال ق  .َّم
x َّ وثََّّت ةَّح اَّأ اعاتََّّأوََّّم امعةَّداخلَّص قَََّّّال دةَّتع َّ.َّالأداءَّج
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x عةَّت ةَّس س ةَّال ام عَّفيَّال َّ.َّال

x ل ةَّبَّالف ل ةََّّال ةَّوالإدارةَّال قا َّ.الأداءَّعلىَّوال

x ف ةََّّالإرشاداتَََّّّت س ةََّّلل ام لََّّال َََّّّةََّّح ق امََّّت لََّّال عایََّّأف ارساتَََّّّال َّوال

ة.َّ اس  ال

ادئ ة  م امعات  في ال    ال

بهاََّّ امَّ الاه العاليَّ َّ عل ال اتَّ س ال فيَّ اداتَّ ال علىَّ َّ يَّ ال ةَّ ال َّ اد م َّ أه َّ م

اعاتهاَّفيَّ ةَّماَّیلي:وم ل ةَّوالع ل غ اساتهاَّالإدارةَّوال َّس

x .امعة َّال ل اءَّم قَّأع انةَّحق  ص
x َّ.امعة َّال ل اءَّم عاملَّمعَّأع اواةَّفيَّال  ال
x .ة ل ابَّال قَّأص امَّحق انَّواح  ض
x .ة فا احَّوال  الإف
x .امعة َّال ل ةَّم ول  م
x َّ.امعة َّال ل اءَّم الحَّلأع اربَّال َّت  ت

قعة ل  ائج ال ة  ال امعات   في ال  ال

x اء ادََّّعلىَّالق اتجَّالف اءلةَّضعفَّعَّال ةَّال اس َّ.وال

x َّ ةَّمَّم فا ةَّال ا اءلةَّوال َّ.وال

x ل اكةَّتفع َّ.ال

x َّ ةَّمَّم ا ق َّ.َّال

x ام رَّودارََّّماليَّن َّ.َّم

x انَّت ةَّقَّاََّّالق اتََّّفعال ل امعاتََّّال َّ.وال

x ل ة"َّتفع َّ.َّ"اللام

x ة ات ةَّاس ائ َّ.فعالةَّإن

x ة اولَّح ماتََّّت عل َّ.ال

x ونََّّإصلاح فَّش  .َّال
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امعات  ة في ال ان ت ال ات ض  آل

لَّ ت ورةَّ ض العاليَّ َّ عل ال اتَّ س م فيَّ ةَّ ال َّ ب امَّ الال انَّ ل حَّ ق

َّال ةَّم ال عةَّال :َّلال َّال ةَّم ا عةَّول ا َّانَّلل

x َّة .َّل ق َّال

x َّ.اح ةَّالإف َّل

x َّ. اه قَّال ةَّحق َّل

x َّ. اف افآتَّوال ةَّال  ل
x َّ.ة س ةَّال ةَّال َّل

امعاتَّت عانيَّضعف َّال ع َّأنَّ ال َّ ی ةََََّّّّا َّوال قاب هاتَّال دَّال َّتع ةَّ فيَّال

خل اءََََّّّّ،وجهاتَّال هواح ةََّّاع ََََّّّّ،وراءَّالعلاقاتَّال امَّماََّّوه مَّاح َّإلىَّع د اتََََّّّّی ص ت

ة،ََّّ الأكاد َّ ال اتََّّوَّال غ ال عةَّ وس ةَّ اج ال فيَّ امعاتَّ ال هَّ ه اعَّ ةََََّّّّاموانعَّض س ال

ها.َّ ةَّف لَّالأكاد َّوالأص

امعاتَّ ونَّال ةَّفيَّإدارةَّش َّال اع يََََّّّّ،إنَّإرساءَّق لَّجامعةَّل احةَّل كَّم معَّت

اصة هاَّال َّخلالَّأدائهاَّومعای هاَّم ع َّفيَََّّّ،س يَّوالإدار عل َّال ام ال َّشأنهَّالارتقاءَّ م

غ امعاتَّإلىَّإدارةَّال ةَّال اجَّح ل.َّوت اتَّأف امعةَّإلىَّم هَّال َّنف غ َّال َّم ََّّ،ََّّأك

َّ یلَّال اجةَّإلىَّتع َّ اتَّل ل َّال ا َّم ةلأنَّ ن ََََّّّّ،عاتَّالقان لَّماَّه اجَّإلىَّتفع بلَّت

دَّ ج ةََّّ،م فا قهاَّ ََََّّّّ،وت تع اسةَّ س َّ ض َّ ازوذل ةَََّّّالإن ا وم اءلة،َّ ال ابَّ عَّ س وت

ةََّّ ؤ وال ماته،َّ مق َّ م ةَّ اق ال نَّ ت َّ رش هجَّ امعي،َّ ال َّ عل ال إصلاحَّ فيَّ َّ لل الأداءَّ

ماته.َّ ل َّم ةَّم ل ق َّال

امع ة في ال اص ال  ات ع

لةََّّ ف ةَّال ةَّالف ات،َّوالأن ا ات،َّوال ل َّالع عةَّم َّم ارةَّع ةَّ امَّال إنَّن

ة ع افَّال الحَّالأ َّم ق فَّت قة،َّبه لَّ أف امعاتَّ ََّّافةََّّانَّإدارةَّال ق ََّّإلىَّ،َّوت

تفاعلََّّ َّ ع ثَّ ت يَّ ال ةَّ الع ةَّ غ وال جات،َّ م َّ ث َّ وم ات(َّ ل )ع لَّ غ ت امَّ ون خلاتَّ م
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ة،ََّّ ةَّلل ارج ة،َّوال اخل ةَّال ةَّمعَّال جاتَّال ََّّم َّماََّّوه خلاتَّم یلَّال مَّتع ل

الي: َّال لهاَّعلىَّال َّتف .َّو ی َّج

ة: ام ال خلات ن اجََََّّّّم اَّت َّم ان اَّال نَّه َّی هح مات،َّوماَََّّّإل ل َّم ةَّم ال

ة ن َّقان ال َّال َّتل ان اءَّ ورة،َّس َّض ال َّم هَّلهاَّم ف َّت ع ةوََّّأََّّ،ی ََّّ،َّإدارةََّّوأََّّ،ت

ة.ََّّوأ اد َّاق

ات(: ل ة )الع ل ال غ ام ت ََََّّّّن ل ة،َّو َّال َّت ولةَّع هاتَّال فةَّال هَّمع َّ ق و

انَّ اءَّ ،َّس انَّإدار لَّ ة،َّو قا فةَّجهاتَّال ،َّمعَّمع اَّال فةَّعلىَّه هاتَّال فةَّال مع

امعاتََّّ هاََََّّّّأوداخلَّال فاعل امَّبها،َّأوَّالارتقاءَّ عَّالال ة،َّوفيَّت َّال ف َّفيَّت ه خارجها،َّ

اه فاءتها،َّأوَّال ها.و َّةَّفيَّت

ة ام ال جات ن امعات،ََّّم َّأداءَّال يَّت َّال ان ،َّوالق اع ،َّوالق عای َّال عةَّم :َّوهيَّم

ا ابَََّّّأنهاََّّك قَّأص َّعلىَّحق فا لَّعلىَّال امعات،َّوتع لَّال َّق عَّم ةَّت ف ةَّوت ارساتَّعل م

امعات.َّ ةَّلل فا احَّوال َّالإف ق الح،َّوت َّال

اجعة ة ال غ يَّال ام:َّال لَّدورةَّال ىَّت ورةَّح َّض َّ.َّتع

احل ة م امعات  ت ال  في ال

ع ة  ال ََّّلها:    م  عام  رأ  وت   ال احلوهيَّأه هاََّّال ََََّّّّوأخ لاق،َّإذَّی علىَّالإ

ة َّال حَّمعال ض حلةَّت هَّال اصةَّبها،ََّّفيَّه َّال فا عادَّوال َّالأ ی ها،َّوت ان حََََّّّّوج ض وت

ورسائلها،ََّّ وأدواتهاَّ هاَّ اه قةم ف بََّّوال ةََََّّّّماَّ صفهاََّّال امََّّا َّوسلََّّثقافة َّب ةََّّوَّ،ََّّا َّوال ال

صفهاَّ هةأساسَّب عاملاتَّال َّ.ال

اء ة  ب ة   ال ة:    الأساس ةَّوقلل ةَّق ةَّأساس ةَّإلىَّب اجَّال عابََّّات هاََّّدرةَّعلىَّاس ح

فاعل اتهاََّّمعََّّوال غ َََّّّم أس ةَّل ةَّالأساس َّال ة،َّإذَّت ع عةَّوم ةَّم ةَّم اتها،َّوهيَّب ََّّوم

ََّّ َّالفعالَّب عا َّوال فاه َّال ق ة،َّوت افَّال لفةََّّالأ ََََّّّّ.ال َّمه ةَّع ةَّالأساس فال

ا ،َّه َّإلىَّق ق يَّت ةَّال َّال َّأجلَّتأس مَّم لَََّّّ:ومل ة،َّوت ةَّلل ةَّف ةَّأساس ب

انََّّ يََّّال ال يَّ س ة)ال ال َّ ال افََّّوجهاتََََّّّّ(م ََّّالإش م علىَّ قها،َّ ت علىَّ

امعة لَّالأساسوََّّ،ال ةَّوت ةَّلل ةَّت يَّةَّأساس َّوالأخلاقيَّال َّ.َّالقاع
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نامج  وضع ار   ب ة   م ی  لل اته  وت ق ة  ت اس نامجََّّ:ََّّال ب إلىَّ ةَّ ال َّ ت اجَّ

ي، اتََََّّّّزم ه الَّوال دَّالأع ات،م اج َّخلالََّّوال اعََََّّّّوم اعةَّوالات َّال ان عََََّّّّمَّوالال َّج ق ت

قعةَّ افَّال دةالأه َّ.وال

ف ة  ت قها  ال هاََّّ:ََّّوت أَّف يَّت حلةَّال اراتَّهيَّال ادَََّّّالاخ ع َّاس اسَّم ة،َّو ال

ةََّّ افََّّور ا َّافةََّّالأ هاَّأ ارسَّف اتَّت َّح هاَّم اَّف ةَّ ة،َّفال َّال دََََّّّّإلىَّت ق

ا ةَّوض ةَّحاك َّ.م

عة  ا ة  م ها  ال عََّّ:ََّّوت َّج ف َّت َّح حلةَّوت هَّال َّه احلت ََََّّّّال قة،َّإذَّتع ا ال

عةَّالأداةَّ ا ةَّوال قا ة،ََّّال َّال ف َّت َّأجلَّح امعةَّم مهاَّال يَّت ةَّال ئ ةَََّّّال وهيَّرقا

ة قا اش عةَّ انََََّّّّذاتَّ رئ انَّ ف و لهاَّ ة.َّ امل ات أوََََّّّّ:ه أَّ خ َّ أ ةَّ عال ل ةَّ علاج فةَّ و

رََّّ ةََّّوَََّّّ،ثَّق فةَّوقائ ارو ةََّّةاب ةَّال َّفاعل َّم يَّت سائلَّال ةَّعلىَّالأدواتَّوال ََّّ،َّقائ

ََّّ َّث ةََََّّّّفإنَّوم ةَّت َّأوََََّّّّودارةوضعَّوح اق يََََّّّّم انَّال َّوال لَّالإدار ةَّداخلَّاله لل

امعة، ةََََّّّّلل اجَّإلىَّجهازَّرقا ة،َّإذَّت ةَّفيَّال قا ال فةَّ َّأداءَّو َّعلىَّح اع فَّ س

نَّ هََّّداخليَّت ةمه ا ة،ََّّم َّال َّ ف هاَّالوَّت ةَّو ه ةَّعلىَّأخلاقَّال َّ.اف

َّهي ائ ةَّر َّعلىَّع ت ةَّت َّوَََّّّ:فال ان َّالق ف ،َّت َّالأداءَّالإدار اصةَّل ائحَّال الل

ة انَّأساس دَّل اجعةََََّّّّ،ووج ةَّال هاَّل عةالوم ا َّالإدارةَّل ل عةَّل اتََََّّّّا ل حَّال ض الأداء،َّوت

ي،ََّّ ال لَّ اله اتَّ ول ادََّّوَّوال والإم ةَّ فا ال َّ ق ت علىَّ رتهَّ وق َّ قار ال امَّ ن ةَّ فعال

مات،ََّّ عل علىوَّال ةَّ قاب ال هاتَّ ال دَّ الأخلاقي،ََّّاوَََّّّالأداء،ََّّوج كَّ ل ابَّوَّل أص أدوارَّ لَّ تفع

ل ةَّم ل ةَّالعامةَّ:ال ا اتَّالإش ةَّ،اله قا افَّوال ةَّللإش اش افَّال َََّّّ،والأ افَّالأخ والأ

ة ال ةَّ ت ا،َّودارةََّّال امعاتََََّّّّ.ال ةَّفيَّال َّال ََّّإنَّت ةََّّاع َّالفعال ق علىَّت

َّ ان ال ةَّ َّ.َّافةَّال

امعات  ة في ال ال ال  أش

ة ار ال ة  الأكاد ة  مََّّال تق لهاَّ فيَّ يَّ ال اتَّ ا وال ارساتَّ ال َّ م عةَّ م هيَّ َّ:

ََّّ ر ةَّال اءَّه ة،َّوأع ام اتَّال س عََّّنَََّّّالعاملال اتَّص ل ةَّالفعالةَّفيَّع ار ال هاَّ ف

ل. الع ةَّ ت ارَّال  الق



١١٧ 
 

ارجي ولةَّوحقهاَّفيَّوضعََّّال ال ةَّال (َّأوَّسل عل اَّ)وزارةَّال ةَّالإدارةَّالعل َّإلىَّسل :َّو

ة.َّالل ام اتَّال س لَّال ةَّلع اك َّال ان  ائحَّوالق

ة ارج ة ال قا ابََّّال َّوأص ع َّوال اه َّال ةَّم ةَّال قا هَّوال ج اتَّال ل َّإلىَّع :َّوت

َّ َّتف َّت ی ة،َّوال ام ةَّال س َّإدارةَّال ل اءَّفيَّم أع الحَّ َّبََّّهال اتَّم ل َّال ع

ا.َّ لَّالإدارةَّالعل  ق

ة   الإدار ة  ةال ات أدوارََّّال إلىَّ َّ وت اتَََّّّوم:َّ َّول والعامل ادَّ الأف ودارةَّ الإدارةَّ ادةَّ ال

لهََّّ ق ت َّ ال كَّ ل وال اهَّ الات فيَّ اراتَّ الق َّ وت اف،َّ الأه عَّ ت يَّ وال ة،َّ ام ال ةَّ س ال

ة. س  ال

ة ات ة ال ة الأكاد ةَّالال اءَّه ةَّودارةَّأداءَّأع ات ةَّال قا اتَّال ل َّإلىَّع ََّّ:َّوت ر

ة.َّ َّال هامه ا َّوفقا َّل  ذات

ة: ون ة الإل اءاتََََّّّّال اتَّوالإج ل لَّالع يَّت ةَّال س ةَّال الَّال َّأش َّإلىَّأح وت

ََّّ اخل لائهاَّال ةَّلع ام ةَّال س َّال ماتَّع عل ةَّوال ون ماتَّالإل لَّال ص َّت يَّت ال

مات. عل اَّال ج ل امَّت اس َّ ارج َّوال

يََّّإنَّا َّالعال ََََّّّّزادَّل َّم غ َّال يجلََّّأَّم َّالعال امعات.َّفال ةَّال َّح

ة ال َّ ت لة:َّ م املَّ ع لاثةَّ ب َّ ت ی امعاتَّ ال ارَّ لََّّ،ل ال َّ ف إنََََّّّّ.ةوالََّّ،وت

ار اق اصةَّبهاَّ اردهاَّال إدارةَّم اتَّ س حَّلل يَّت ةَّال قلال ونةََّّ،الاس عةََّّلََّّو ةَّ ا لاس

عة ةَّ غ ةَّال قَّالعال اتَّال ل ،ََّّ؛ل ور َّض َََّّّأم َّل ََََّّّّول فا شحَّوال ةَّلل ا هاَّ وح

ها اكَّحاجةَّإلىَّغ ي.َّه َّالعال َّال امعاتَّض ة،َََّّّعلىَّال ةَّلل اس اتَّال َّال م

ل لهالقادةََََّّّّ:م ة،ََّّنََّّال ات الاس ةَّ ؤ اهََّّوال للات ةَّ والََّّالق احَّ ال فةَّ وفل ي،َّ س ،ََّّال

َّ غ َّوال يوال َّ.َّال

ة ) ل ة ال ة في رؤ  ( ٢٠٣٠ال

لََّّ لَّالع اَّالأداء،َّولاَّ َّله لَّدونَّتق َّالأداءَّالأف ق دةَّدونََّّإلىََّّلاَّی َّال م

ََّّ ولاَّ احله،َّ م عَّ ج معَّ ىَّ عا ت ةَّ امةَََّّّأنشفا والاس َّ لل ا َّ ه م ىَّ ََََّّّّ،ت ق ت يَّ ال

اف لََّّ،الأه ةَّالع ةََّّ،دونَّح اس ةَّوال ا اعهَّلل .ََََّّّّ،وخ ور َّال َّال ق امةَّإنََّّوال اس
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اجََّّ ةَّت اوةلىََّّإال الةَّوال ونةَّوالع ال َّ ةَّت لَّفيَّب اهةََّّ،الع مَّعلىَّال ةََّّ،وتق فا َّ،وال

اءلةََّّ،والاستقلالیةََّّ،والانضباط ََََّّّّ،وال وال ةَّ ال مَّ مفه َّ ت رجَّ ی َّ ذل لَّ ة.َّ ول وال

ة. ال اتَّال س رجةَّالأولىَّفيَّال ال ََّّ

x َّ.از َّالإن اسَّم َّالأداءَّو ةَّتق قلال  اس
x .ة ا وق اءَّعلىَّال َّالق

x َّ.ف اءاتَّال عَّإج ةَّل ةَّمال َّل

x ع ا ال ةَّ ةَّمع ات ةَّاس ل.َََّّّةل َّالع ةَّس ا َّل

x ة قا وال ةَّ العال ةَّ فا لل عَّ ت َّ ف ال اتَّ ََََّّّّخ ث َّ َّوم م َّ لل ةَّ اس وال اءلةَّ ال

الي. ادَّال َّالف

x َّل اليَّ ضعَّال اردَّوال فقاتَّوال َّال ةَّشاملةَّع يَّرؤ ع َّماليَّخارجيَّل ق دَّم وج

َّعام.َّ

x .فقات ارَّال َّإ ادراتَّوت امجَّوال لَّال ادَّت اتَّاع َّآل

x ََّّة د ع ال ةَّ الع ةَّ ل ال ةَّ "رؤ لـَّ ةَّ الإعلام َّ ال َّ ة٢٠٣٠ََّّت ف ال امجَّ وال َّ"

ة فا أَّال ا َّل رَّتع ه لاقهاَّلل ةَّبهاَّلإ ت  .ال
x َّ.هل هازَّال ارَّال  اخ
x َّ.ات ات ةَّوضعَّالاس ل عَّع  ت
x .فاءةَّالأداء  رفعَّ
x َّة ل عَّع َّت ار.أخ  الق
x َّفاءةَّالأداءَّفي فقاتَّالَّرفعَّ َّال ش َّت ق اَّ َّ ةَّوال ان لَّأال غ ةَّوال ال َّ.ةس

امعات ام ال ة في ن ة ال د ع ی ال  ال

امََّّإن امعاتَََّّّن یَََّّّال اسا َََّّّ،ال انع َّجاءَّ ةََََّّّّال ل ال ةَّ اتَّرؤ ل ََّّ،٢٠٣٠ََّّل ق

ة ال َّ خلالََََّّّّ،ةاللازمََّّت َّ م َّ امعاتَّإوذل ال ونَّ ل َّ ل م اءَّ ََََّّّّ،ن م دَّ ع ةَّ ع

اصَّ اعَّال َّالق َّع ل ةَّوم م هاتَّال ةَّ،َّوَّال لَّغال َّت لَّجامعةَّی اءَّل َّأم ل اءَّم ن

ائهََّّ امعةَّأع ال َّخارجَّ ََََّّّّم ة،َّوَّوه ال َّ ق ت َّفيَّ ه اءََّّماَّ ةََّّن دول ارةَّ اس َّ ال م

ار اذَّالق ةَّفيَّات ار ةَّال عَّقاع س َّ.َّل
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اذج ة  ن ة عال امعات  ل  ال

ول َّال ع امعاتَّفيَّ ةَّال ةَّل اج اربَّال َّال يََّّ،َّارت َّالعال َّ،َّعلىَّال

ارَّ مَّإ ق املةَّل دةَّال َّال َّومعای اد هاَّ ا هاَّوارت َََّّّا َّب ذجََّّا َّت ََََّّّّا َّن اد َّل َّال للف

ة نََََّّّّ،ال اتَّ َََّّّلةت ش َّأدائهاََّّم َّل َّدولةَّت ةَّفيَّأ َّال َّت َّبهاَّع

يََََّّّّ،الإدارَّ ةَّتل جاتَّم َّم ق اجاتَّوت عاتها،ََّّالاح عةَّل صا َََّّّال ََََّّّّخ عل اَّی

ةََّّ ةَّفيَّال اه ةال اد ََََّّّّ،الاق عاتهاََّّخلالم ةَّل ةَّال َّال ق ضَََّّّ.ت اَّیليَّع و

ةَّم اذجَّعال امعاتََّّل اذجََّّال َّن م مةَّوق ق اتَّم َّخ يَّخ ةال ةَّلأن ةَّج َّ:ََّّح

ي ذج الأم امعات ال ة ال    ل

ََّّ اتَّتع لا فَََّّّال امعاتَّبه ةَّفيَّال َّال َّل يَّسع َّال َّأولىَّدولَّالعال ةَّم ال

ََّّ َّوت َّت ةَّعلىَََّّّالإدارةََّّالأسال قا َّال لَّن امعي،َّوتفع لَّال َّالع مةَّفيَّت ال

ََّّ َّم َّج َّم ق انَّت امعي،َّوض َّال عل ةََََّّّّالأداءال ةَّالقائ ام اراتَّال َّالق امعي،َّودع ال

ارَّ ة"ََّّلوَََّّّ.ةعلىَّال َََّّّوالإدارةََّّ"اللام عل ةَّفيَّال امَّال عَّن امعاتَّ ةَّلل ات ال

َّالعاليَّ ل يَّإلىَّم َّ:َّالأم

ََََّّّّوزارة .١ عل َّال اتََّّةالأم َّوح ارةَّع َّ ل،َّوه ََََّّّّت عل ال ََََّّّّىعَّ َّوزارةَّ ءَّم هاَّ لَّم

اتَّ اع اساتَّال ضعَّس ةَّب ي،َّوهيَّم ه َّالعاليَّوالعامَّوال عل ةَّفيَّال عل ةَّال ل الع

ةََّّ ال ةال اد ََََّّّّالات َّتل زعها،َّورص ةَّوت ای الهَّال أش َّ عل اللل عََََّّّّالأم فها،َّوج عةَّص ا وم

اتَّ ل امعاتَّوال َّال اناتَّع ةال اجهاَّالأم عةَّإن ا ي.َََّّّيالأكاد،َّوم َّوال

َّشهاداتََّّ .٢ ق ب مَّ ق العالي،َّو َّ عل ال ادَّ َّاع ل ادَّم يََََّّّّالاع ال العاليَّ َّ عل ال اتَّ س ل

َّ اليَّم َّال ع لَّعلىَّال َّال َّم هاَّت زارَّج  .ةال

َّأعلى ل َّفيَّم امعاتَّفهيَّت َّال َّإدارةَّمع اَّ ةََََّّّّ،و ل ََّّ،َّالأعلىلَّال

َّجامعةََّّوَّ اتهَّم لفَّم َّت ََََّّّّ،لأخ ل َّم اس فَّ ع انا َّ اءفأح ََََّّّّ،الأم دَّعلىَّم ج َّم وه

امعاتَّ ةَّال ََّّغال اس َّ انا َّأخ اء،َّوأح فََّّالأوص لََََّّّّ،أوَّال َّق ائهَّم َّأع ع ارَّ َّاخ و

ََّّ ةحاك لا هَََّّّ،ال ع ابَََّّّو ،ََََّّّّالان ل اءَّال لَّأع َّق دَََّّّوَّم ََََّّّّا َّع َّعلىَّم ه َّال م

ةا لا امعةََّّل هاَّال يَّإل يَّت ةََََّّّّ،ال ةع لا ةََّّ،ال قاب ةَّوال َّال ال اءَّال َّأع ع أوََََّّّّ،و
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ابَّرؤساءََّّ ارَّأص الك الورجالََََّّّّ،الأم انةََََّّّّ،الأع َّال ةوذو ا ةََّّالاج ةَّالعال ی ََّّالإضافةَََّّّ،وال

امعةََّّ َّال ئ لابَّل الََّّوال َّال ارز ََّّوَََّّّ،ال لََّّل َّق اَّم ج َّت ی َّال ازاتَّ اَّإن ََّّ.َّوحقق

ادَّ لفَّأع اءََّّوت يََََّّّّالأع ةَّال م ةَّال نهاوال ةَََّّّق اخل اتَّال َّوفقا َّلل ال َّال فيَّتل

امعاتَّ عَّ.لل ف هاَّو ا َََّّّم دة.َََّّّغال هامَّم مَّ ةَّتق انَّف َّل

ال َّال مَّتل اََّّوتق حََََّّّّالعل ش افقةَّعلىَّت ها،َّوال ول امعةَّوم ارَّإداريَّال َّ ع ب

امرؤساءََّّ افها،ََََّّّّ،الأق هاَّوأه سال قهاَّل هاَّوت ؤ امعةَّب امَّال َّال ةَّم ا افوم علىََََّّّّوالإش

امعة اليَّلل ضعَّال ََََّّّّ،ال ف عةَّت ا اداتَّوم ةََََّّّّالاع ال اَََّّّاللازمةال فها.َّأماَّ ةَّص ا لهاَّوم

رََّّ ةََّّالأم ََََّّّّالأكاد أخ َّ ال م اكَّ عةََّّولةَََّّّمفه ا مَّ تق هامَّ ال َّ تل َّ رَّع ََّّالأم

ة امعةََّّالأكاد ل:َّلل امعة)م َّال ل اءَّ،م َّالع ل نََّّ(وم هازََّّلةوت يَََّّّالإدارَّال والف

ي ََََّّّّوالأكاد ال َّ ونََََّّّّىعال ةال اتََََّّّّالأكاد ل اموالل فيَََّّّلأق ةَّ العل َّ اك وال

دَّمهامهاَّعلىَّأساسََّّ امعاتَّوت ةَّلل م اةَّال قائعَّال فَّب ع َّماَّ لَّعلىَّت امعة،َّوتع ال

امعة ةَّفيَّال وعَّالعل دَّالف ََََّّّّ.ع اتهاوت ةََََّّّّصلاح َّال اك َّوال عاه لَّال عةَّع ا لَّم ل

امعاتَّ هاَّال فَّعل يَّت عََّّ،ال ا ةَّال عاملَّال لَّال مَّبهاََََّّّّ،ةَّلهاوع يَّتق ةَّال اتَّالعل ا وال

ل:ََّّ ََّّ)م عل عَّال َّ هََّّ،ع َّوال َّلل َّال عل ةََّّ،وال اتَّتعل َّفيَّوح عل خارجََََّّّّوال

اءََّّ(ال ََّّ.َّوس لََّّان لَّ اثلةَّلهاَّفهيَّت َّال ال اءَّوال َّالع ال امعةَّأوَّم َّال ال م

امعةََّّ عَّال اءَّم اتَّالعأع َّالف ةَّم لَّف يَّل زنَّال َّال ع ا َّ لا َّن امعةات ََّّ.َّملةَّفيَّال

ََّّ ال م لَّ امعوت ََََّّّّ،ةال ل اءوم اءََّّ،الأم الع َّ ل اَََّّّ،وم له اثلةَّ ال َّ ال وال

ابَّفةَّعامةَّإماََّّ عََّّالان ال َّفيََََّّّّ،أوَّ ع َّال س َّال ف ارَّال َّفيَّ َّی ال

هازََّّ اراتََََّّّّالإدارَّال َّالق امعة،َّوت اولةَّماَّإلل دَّأوَّال ةَّالع َّ ال َّفيَّحالةَّال ال

امع َّال ل َّم نَّح يَّ امعاتَّال َّفيَّال ل اءَّال َّأع هاَّب ا .َّةَّف َّصغ

امعاتََّّ َّال َّم َّفيَّ ال هَّال مَّه ةوتق افََّّالأم اتََََّّّّالإش ح ونَّال علىَّإدارةَّش

ة ونََََّّّّ،الأكاد لابَّوش يََّّ،ال َّالعل اتَّال ا اتََََّّّّ،ون ا َّال هاَّم ةوغ ا ةََََّّّّالاج اض وال

ارسهاَّال يَّ ةَّال قا رََّّ،بَّلاَّوال ةَّال اءَّه ابَّأع ق َََّّّ،واس َّلل امعيوال رَََّّّ،مَّال وأم

لامةوَََّّّالأم ََََّّّّ،ال ج امعة.َّو ةَّلل ال عاتَّال عَّال الاتَّوج ََََّّّّو ت لَّوس َّو نَّم امعةَّت لل
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جَََّّّولاََّّفق اداتَََّّّی ةََََّّّّع ان ىم َّفيََََّّّّلاََّّح ع وال دَّ ع ال قَّ اصاتَّع امعةَََّّّالاخ ال أداءَّ

ي يَّوال عل َّ.َّال

اني ذج ال امعات  ال ة ال  ل

ةَّفيََّّ ةَّال ل ةَّال َّت ةتع یهاََََّّّّح ة،َّإذَّل ال اربَّال َّال َّأه امعاتَّم امََّّال ن

ََّّم َّ ََّّعل اد َّم ةل لَّواضحََََّّّّال َّو َّذل َّأسه ة،َّوق ام غال ََََّّّّفيَّبل عل اتَّال س م

امعات،ََّّ يَّلل َّالعال َّال مةَّم ق َّم اك َّالعاليَّبهاَّم انََََّّّّو َّول ال امَّعلىَّم ال

ها َّب ةَّمهامَّم ع مَّ امعات،َّوتق َّال َّب لَّعلىَّال دةَّتع ع َّوأعَََّّّ:م َّن ی لابدَّاات ََّّل

ََّّ يَّم ة،َّوال اتَّمع ةَّوفيَّت حلةَّجام لَّم َّإسهامََََّّّّخلالهاَّفيَّ ی َّت مةَّفيََّّی ال

ة ان ََََّّّّ.ال ََّّوتع ال هَّال قلةََّّه َّم ال ،ََََّّّّلام عل اتَّوزارةَّال عَّتعل هاَّعلىََّّوَّت لَّأغل

ََّّ ة،َّوق َّمع مَّ ة،َّوتل ول ةَّوال اس ةَّوال فا ال عَّ الَّالعام،َّوت َّال ةَّم ناتَّس مع

حَّعَّ ش اتَّأوَّت هَّاله َّرؤساءَّه ع مةَّب مَّال هاَّعلىَّستق ال:ََّّدَّم َّلَّال

ة .١ ال ة  ل ال ة جامعات  َّم ی م عَّ هاَّج ع َّفيَّ ت ةَّ ه َّ ع ارةَّ وهيَّ َّ:

امعاتَّ لََََّّّّ،ال ق لَّم َّب امعات،َّوت ال ةَّ ت َّال َّالعاليَّغ عل اتَّال ل َّ ع و

جهاته َّفيَّت أث َّالعاليَّوال عل َّ.َّال

دة .٢ ال ان  ة ض عةََََّّّّ:ه ا امعاتَّوم ال مهَّ تق َّ ال َّ عل ال فاءةَّ ةَّو َّن َّم أك ال مَّ تق

ارََّّ إص مَّ ،َّوتق ر َّوت ر َّت مهَّم اَّتق افهاَّ هاَّوأه امهاَّ دته،َّوال ارج العامََََّّّّالإ

هلاتَّ َّالعاليَّلل عل َّ.َّفيَّال

عل العالي .٣ ل ال ة ت ةََّّه ل عاتَّال عَّمقا وعَّ يَّلهاَّف ةَّ)إن:َّوال َّال اوَََّّّال ل ََّّی

اوَّ ل اساتََََّّّّ،(س َّس َّوف ميَّلل لَّال هَّال ج لَّعلىَّت َّتع ال َّم ارةَّع وهيَّ

َّ َّمق ة،َّوتق ف ةَّلأداءت امعاتَّال َّ.َّال

العالي .٤ عل  ال اءات  إح ة  أوََّّه امعاتَّ لل ةَّ ال ال قاتَّ ال قافَّ إ َّ ح َّ ل ت وهيَّ َّ:

عل مَّلهاَّال َّتق ةَّماَّل عل اتَّال س دةَّاللازمةماتَّال اصفاتَّال َّ.َّال

افم   .٥ ي   الاع مات  الأكاد عل رجاتََّّوال َّال ق مَّب ق ة:َّو ة،ََََّّّّالأكاد ان َّال ََّّو

َّ َّم َّمعَّجامعاته ةالَّخلالتعاملَّال ول َّالعاليَّال عل اتَّال س َّ.اصلَّمعَّم
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عل العالي .٦ ة ال علأكاد َّال ه لَّعلىَّت ََََّّّّ،:َّتع ،َّووضعَّأ ر ةَّال اءَّه َّأع ر وت

َّالعالي عل ارسةَّال َّ.َّم

عل العالي .٧ ادة في ال ة ال س اتََّّم اداتَّفيَّم َّال ر امجَّودوراتَّل ضعَّب مَّب :َّوتق

َّالعاليَّ عل هاراتَّافةَّال ةَّال َّل ح َّالعاليَّهاوت عل اتَّال س لَّم َّ.َّفيَّ

ي ن ذج الف امعات  ال ة ال  ل

ََّّ ةَّم ن امعاتَّالف ةَّفيَّال َّال دَّمعال َّالعاليََّّخلالَّت عل هَّال ج نَّت َّ ،َّقان ال

مَّعلىََّّ يَّوثقافيَّتق عَّعل ا اتَّذاتَّ س أنهاَّم امعاتَّ َّال ةثلاثةََّّأعادَّتع َّأساس اد ،َّم

َّ:ََّّهي

ة قلال اعَّثلاثةََّّعلىََّّ:َّوهيالاس ََّّ:أن

x ة قلال یَّ،الإدارةَّالاس دهاَّم ق َّإدارةَّو ل هاَّم ی َّی ََّّ.ح

x ة قلال ةَّالاس عل َََّّّ،ال قَّتق ةَّو عل هاَّال ام دَّب يَّت َََّّّ.لابهاال

x ة قلال ةَّالاس ال مةََّّ،ال َّال َّدع اصةَّوم ةَّال ال اردَّال َّال هاَّم ان َّم يَّتق َّ.ال

ة ار ةَّال ار ة،َّو ا ق قةَّد امعةَّ ارَّال َّوَّ:َّت ف لابَّال ةَّال اتَّخارج َّ.َّوش

ات د ال ارَّتع اتَّفيَّال ةَّت عَّع َّت .:َّح اح َََّّّال

رتَّرسال َّ امعاتَّوق يََّّةَّال يَّثقافيَّمه عَّعل ا َّذاتَّ ارسَََّّّ،فأص هاَّال َّإل وض

ةَّ ح َّ قام اَّ ه و ة،َّ ال َّ اك وال اتَّ وال ةَّ وال ةَّ عل ال اتَّ ح وال َّ عاه وال اَّ العل

ا َّرئال ر ةَّعلىَّم ن َّ:َّمعاتَّالف

ة ارج ة ال عَّل:َّال َّجهات:ََّّلاثَّوت

x   هات ةال ا ة  الإش قاب لاهاََّّ:َّوال َََّّّو ي،َّح َّالعل َّالعاليَّوال عل ةَّوال وزارةَّال

مََّّت مةق اساتَّال َّس س َََّّّ،ب ةَّوت ع،َّوت َّلل عل صةَّال َّف اف انَّت فَّض به

عل ةَّالعامةََّّ.َّأماَّال قا ةَّال مَّبهاَّه ق ةَّف قا َّال يَََّّّلإدارةاَّ َّالعل َّوال عل ال

زارة عةَّلل ا َّ.َّال
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x   هات ةال ار يوَّ:ََّّالاس َّالعل َّالعاليَّوال عل يَّلل َّال ل لَّفيَّال ََََّّّّ،ت ال

نََّّ َّالََّّ:م)ی ی رََّّ،امعاتَّم ةَّال اءَّه احََّّ،وأع َّالعاليلابََّّوَََّّّ،وال عل َّ،ال

ي َّالعل َّالعاليَّوال عل ةَّوال َّال َّجه(ووز امعاتَّم لَّال مَّب ق الحََََّّّّةَّ،َّو وال

َّ َّجهةَّأخ ةَّم قا ةَّوال عل ةَّال لَّماَََّّّ،ال َّفيَّ ل ارةَّال اس مةَّ مَّال وتق

َّفيََّّ َّالعالي،َّوال عل امََّّاَّال َّالعالي.َّلأح عل اتَّال س رهاَّم يَّت ةَّال أدی ال

م ق ارةََّّو ا ََََّّّّالاس ََََّّّّ،مؤتمر رؤساء المؤسسات التعلیمیة أ عل الحَّال لَّم َّجهةَّت وه

ي العل َّ وال العاليَّ َّ عل وال ةَّ ال وزارةَّ َّ ل َّعََّّوَََّّّ،العاليَّ ی م هَّ ع فيَّ

ارس وال َّ عاه وال امعاتَّ الجامعات ،ََّّال مدیري  الحََََّّّّومؤتمر  َّ َّ ال

امعاتَّ َّ.ال

x ق ق وال لَّفي:ََّّجهات ال َّالعالي،ََّّوت عل يَّوال َّالعل َّال ةَّتق وهيَّجهةَََّّّه

رَّ وت العالي،َّ َّ عل ال فيَّ ةَّ وال ةَّ عل ال ةَّ ل الع َّ وتق َّ ق ب مَّ تق قلةَّ م إدارةَّ

ق ائجَّال َّدورةَّل يتقار ةََّّ،َّوال ةَّال ان َّال َّت ئهاَّی َّ.َّفيَّض

ة اخل ة ال ََّّال َّم ةَّهي:َّخلال:َّت َّأرعَّجهاتَّرئ

x َّ ی امعة  م امعةََّّنهََّّ:ََّّال ال ةََّّوَّلَّ ف ال اتَّ ل ال َّ هال ارهََّّف اخ َّ و َّ،

اب. َّالان

x   ل ََّّ:ََّّالإدارةم هََّّوال ع فيَّ فيَّ)لَّ َّ وم َّ اح وال َّ ر ال ةَّ ه اءَّ أع

ه ةََّّ،ح اتَّخارج َّعلىََََّّّّ،وش ه الَََّّّالأقلم ةَّفعالةَّفيَّال ةَّوش َّش ی م

اعي ادأوََََّّّّالاج ََََّّّّ،الاق م انَّ ع أوَّ َّ ةوع ل ال اتَّ ل َََّّّ،ال م اءَّ وأع

ََّّ ف َّال َّواََّّوالإدار لابَّوالف امعة(ل اسةَّال َّس ی مَّب ق َّعلىََََّّّّ،،َّو وال

ة ان ةََّّ،ال هائ اتَّال ا ادَّال ادََََّّّّ،واع اتَّواع يَّوقعهاََََّّّّالاتفا امعة،ََّّال َّال ارَّرئ وق

امعة.َّ ةَّلل اخل اتَّال  ال

x ي ل العل ان،َّهي:ََّّنََّّوَّ:ََّّال ةَّل َّع يَّوَََّّّةلم َّالعل ةََّّال لل أه ََّّوَّ،ََّّال ع

امعةَّأوََّّ َّفيَّال عل اسةَّال لَّس ةَّح ص زَّمهامهَّال َّأب اب.َّوم الان َّ ائ هَّوال رئ

ي،ََّّ َّالعل مََّّال ق َّاَّ ل هَّم اَّأق يَّوفقا َّل َّالعل ةَّلل ةَّال ان زعَّال ب

ةَّتأدیالإدارة.ََّّ َّل ل َّال ات.وأخََّّةو ابَّوال َّوالان اَّال ا َََََّّّّّلق ل
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لَّ ةَّو راس امجَّال لَّال ارةَّح لَّجهةَّاس ةَّوت ام اةَّال ةَّال َّل ل َّال ی

امعة.ََّّماَّ اةَّفيَّال  ال

x ون   الإدارة ة  العامة لل ال ة وال ارَّ:ََّّالإدار ق امعةَّو َّال ی َّم حَّم ش هاَّب ی َّم ََّّع

ك هامََّّم ال مَّ ق ة،َّو ال َّال َّووز عل َّال َّوز افََّّالإدارةم َّإش ةَّت ال َّوال ََّّرئ

امعة َّ.ال

اني ا ذج ال امعات  ال ة ال  ل

انََّّ ا َّالعاليَّفيَّال عل ةَّال َّح دَّت مَّوج ََّّ،ََّّاوزارةَّخاصةَّبهََّّع عََّّح لَّت

ةََّّ ذات أوَّ قلةَّ َّم ان اءَّ ةَّس ان ا ال امعاتَّ العاليَّفيَّوزارةََّّلََّّ،َّالإدارةال َّ عل ال التعلیم،  َّ

مةََََّّّّوضمن ال اسةَّ ارس يََََّّّّوللإ هلاتَّال راسةََّّ،لل ال اتَّ س هَّ دَّ ح َّ اءَََّّّ،ال وأس

رجاتَّ اتهاََّّ،ال ََََّّّّ.وم لَّم دةَّوال َّال َّض َّالََّّخلالو عل َّال َّم َّب عاليََّّال

ة اتَّال اََّّعََّّ،واله َّض ی اصةَّأوََّّت امعاتَّال هاَّال اَّف امعاتَّ لَّال لَّل َّ.الع

َََّّّ عل ةَّفيَّال ل لَّوالع و َّلل اك نَّم ةَّل ان ا امعاتَّال َّال دَّم َّع َّت َّت وق

ََّّالعالي.ََّّ اَّه َّ، َّتعل مهَّم َّماَّتق اعَّ لَّعام،َّإلىَّثلاثةَّأن ة،َّ ان ا امعاتَّال َّال ق وت

اَّیلي ضحَّ َّ:ََّّم

x ة امعات ال ََََّّّّ:ال لَّم يَّتع اََََّّّّخلالوال امعات،َّوه ةَّلل ةَّال س ا ََّّال مَّتعل ق عَّ ال

ا َّ ا َّم ي.َََّّّىعت َّعال َّالعل ال اتهَّ س َّم

x امعات العامة لََََّّّّ:ال يَّتع امعات،ََََّّّّخلالََّّموال ةَّالعامةَّلل س مََّّتوَّال ة،َّق ل َّش ا َّأك تعل

ىََّّوَّ ةبت ع ل اتَّال س لَّفيَّال َّالعاملةَّللع لَّالق َّ.أه

x اصة امعات ال قافةََََّّّّ:ال َّوال عل ةَّفيَّوزارةَّال َّجهةَّم َّم خ لَّعلىَّت يَّت وال

عادلََّّ عَّماَّ اَّال لَّه ة،َّو ان ا ةَّال ق مَّوال اضةَّوالعل ةََّّوال ا امعاتَّ(ََّّ٪٨٠)ق ةَّال َّن م

دَّ ةَّع قاربَّن ة،َّو ان ا ةَّإلىََّّالابهال ةبَّلان م امعاتَّال  .َّال

ي ذج ال امعات  ال ة ال  ل

اتيََََّّّّعَّ َّال امَّال امعن ها)ََّّاتَّلل قلال ،(اس هَّال ق َّ ةََََّّّّ،َّال َّت زَّماَّ أب

امعاتَّ ال فيَّ ةَّ ةََّّال امعيَّفََّّ،ال ال َّ عل ال فيَّ مةَّ أكَََّّّال ت يَّ ََََّّّّال ََََّّّّخلالم رس
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اسة َّالعاليلاََََّّّّس عل ةَّلل ََّّن  اَّأََّّ.م ةت اءلة)ادئهاََََّّّّال ة،َّوال ار ة،َّوال فا ََّّ(َّال

دوجََّّ َّال عا اتَّوال ةََّّلآل ا ةََّّ،ال ی ةَّال ال ارساتَّالل ََََّّّّ،وم ه اعأ ارََّّالإب رةََََّّّّوالاب ق وال

امعبهاَّفيََََّّّّالارتقاءعلىََّّ َّذلاتَّال ابي،،َّوانع لَّإ جاتََََّّّّ،َّ دةَّم َّالعالي.َّعلىَّج عل ََّّال

َّالعالي عل ةَّفيَّال َّال َّمعال َّارت ،ََّّوق اتَََّّّفيَّال ل امعاتَّوال ََّّالََّّحَّال َّم

اتَّلاال صا ََََّّّّ،ح ونََّّخ ةفيَّال ةََّّوالإدارةَََّّّالأكاد ةََََّّّّ،وال مةَّال َّال َّقام ح

َّالعاليََّّخلال عل ةَّفيَّال ه ةَّوال َّال ان َّال لةَّم ل ةَّ اض ةَّال ال دَّال َّأجلَََّّّ،العق م

َّ ونةََََّّّّال َّال ةََّّوالإصلاحاتَّم ل يََََّّّّ،اله َّالعاليَّأدتَّإلىََّّال عل ةَّفيَّال ةَّال َّال ت

ََّّ ان زارةَّعلىَّال ارَّدورَّال َّاق َّت ه؛َّح افيوح امَّمعََََّّّّ،فقََّّالإش ةََََّّّّالاه اس يَّال ان

اءلة،ََّّ لَّوال اَّح اتَّاقيََّّب لاح اتََََّّّّال ل هاَّلل امعات،َّوم املل اََّّوالأق ضحَّ َّم اَّه َّ،

َّ:َّیلي

x َّص اتَّإتاحةَّالف ل امعاتَّوال ارلل هاَّلاخ اه ةَّوم عل هاَّال َّ.َّخ

x َّ ا م اتَّ ل وال امعاتَّ ال اءَّ ارعََّّإع ال لَّ لق اتَّ لاح ال َّ معََََّّّّ،م عاونَّ اتَّوال س م

ي ق َّال يَّوال َّالعل ََََّّّّ،ال َََّّّخلالم َّوال ر لَّال رَّح يَّی انَّعل اءَّ إن

يَّ اجالعل اعيَّوالإن َّ.َّال

x َّ ع احَّال لاءَّفاءوالإعَّاق اءَََّّّل امعاتَّوالع َّال اص .ََّّالإدارةَّوال َّالأخ

x ََّّارع َّفيَّم ار لَّاس الَّ زعَّرأسَّال َّت املةَّع ةَّال ول لَّال امعةت ودارةََََّّّّ،ال

ولة َّال ةَّم ةَّال ةَّال ان ةََََّّّّ،ال لاح َّال ادلَّلوتف َّال فَّت امعاتَّبه ل

ولي.ََّّ َّال

x ََّّة ال مةَّ ال َّ ف اتَّت الََّّلاح فيَّ اَّ العل َّ اص ال ابَّ أص َّ لَّامعاتََّّتع )م

امعاتَََّّّرؤساء لى،ََّّ(ال اَّت ََََّّّّب عل افوزارةَّال امعاتَََّّّالإش ََََّّّّ،علىَّال عةََّّخلالم ا َََّّّم ََّّت

ة ائحََََّّّّالأن علقة:والل َّبََّّ)ال اساتََََّّّّف َّال ق وال لَّ وال َّ وال عاتَّ علىََّّ(،ََّّوال

َّالعالي عل اتَّال س ةََّّم َّش َّال َّأقام َّالعاليَّفق عل َّال ا عَّفيَّأن ارَّال .َّوفيَّإ

امعاتََّّ َّال املةَّم ةم ََََّّّّالإقل ق َّفيَّال قلََََّّّّهَّنفوت َّعلىَّال ةَّتع اتَّتعل ه م

عَّ َّ َّع عل نيَّوال لف َّ.ال
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ذج ال امعات ل  ال  ة ال

عاتََّّ قا َّال رَّال س حَّال َّم َّالعالي،َََّّّوالأقال عل ونَّال َّش اَّ املةَّ اتَّ سل

َّ لَّماَّوه ةَّخاصةَّ َّتعل اتَّون س اكلَّوم ءَّ َّإلىَّن عةَّوقلأد ََّّفََّّ.مقا علىَّال

رالي جَََّّّالف علََّّوزارةََّّلاَّی ال زاراتَّ،ََّّالعاليََّّخاصةَّ َّال َّت عاتََََّّّّح قا .َََّّّوالأقالفيَّال َّفق

لَّوزارةََّّ لىَّ اتَّوت ةَّفيََََّّّّصلاح عل ةَّال ل عةَّأوََّّال قا عةَّله،ََّّالإقلال ا ودهاََََّّّّال َّح ض

ََّّوَََّّّ.الإدارة عل ةََّّلََّّت َّالعاليَّلََّّأن عل َّال َََّّّلأقال ةَّت عاتَّال قا اردََََّّّّوال لةَّال م

ة ةََََّّّّال ةَّش هاراتَّال ةَّال علوت هاال ف هةََّّ،َّ ةََّّالََّّال رال ونََّّالف َّال َّت ولةَّع

مََّّ َّتق رالي،َّح َّالف َّالعاليَّعلىَّال عل َّال اَّ ولةَّ ال اصةَّ افال ََّّ:على)ََّّالإش

اكََّّ يال ادلََََّّّّوالادخار،ََّّالأكاد وال َّ، عل ال َّأجلَّ لابيم العاليال َّ عل ال صَّ لَّف ،َّ،َّوت

ها عَّعلىَّاََّّوغ اض َّال ي(.م َّال ا ،ََّّجَّوَََّّّل راليَََّّّأ َّالف زراءَََّّّ،علىَّال َّل ل م

ة ال ةَّ عل ال اَّ ا الق ةَّ اق ل َّ عل اََّّال يََّّفيَّ ال َّ ال علىَّ عاونَّ ال َّ وت َّ،

ََّّ قةَّی َّوث ل اَّال َّه ولي،َّو عََََّّّّالاتفاقوال لَّج َّق هاَّم افقةَّعل اءوال لََّّالأع َّ.فيَّال

ل مَّم ق اَّ َّالعاليََََّّّّك عل الَّال اَّفيَّم ةَّل ول انةَّال رَّال عةَّت ا زراءَّ معََََّّّّالاتفاقال

ة رال مةَّالف لَّمَّ،ال انةَّ هَّال َّه ع َّ.ل

ََّّ لَّه اءةََّّوتع عاتََََّّّّالإح قا ال ماتَّ َّوح عل َّوزراءَّال ل ةَّمعَّم َّال ََّّوالأقال

اناتََّّ َّال لَّون ل عَّوت ةعلىَّج ائ ولةََّّ،الإح َّال َّعلىَّم عل ال اصةَّ ادرََََّّّّ.ال دَّم ع وت

ةَّفي ل ماتَّال ةَّوال رال مةَّالف َّال اَّماَّب لَّ عاتََََّّّّال قا ةََََّّّّ،والأقالال راس مَّال س وال

ي َّالعل امجَّال حَّب ة،َّوم ل امجََّّ،لل اتَّب اثَّوعائ مةَّالأ ال اصةَّ اصََّّال اعَّال َّ،َّوالق

عات،ََّّ اتََََّّّّالإضافةوال ارإلىَّعائ رََََّّّّالاس ة.َّوت س لَّم اصةَّ اكََََّّّّالإشارةال إلىَّأنَّه

دة.ََََّّّّا َّدع ةَّم ادراتَّو َّم ف َّأجلَّت اصةَّم امعاتَّال مةَّلل َّال ةََّّولاََّّأتيَّم َّه ج ی

دةََّّ انَّال ادَّل ا َََّّّوالاع امعاتَََّّّن َّال يَّب َّال ان دَّال ج ات،ََّّل ل دةََََّّّّوال انَّال وض

افنََّّ أنََََّّّّالاع ونةَّ ال َّ َّم ل ة،َّو ال العاليَّ َّ عل ال اتَّ س َّم تهاَّم ن َّ م

ادَّ ةََّّالاع عل ةَّال س هاَّلل دةَّوض انَّال ََََّّّّ،وض عل اتَّال س ةَّم ل اتَّال ل حَّال وت

فَّبهاََّّ ع ةََّّلاصالعاليَّال حح اتََََّّّّم س هَّال دةَّه َّج َّت ا َّض ةَّع عل هاداتَّال ال

َّ ف ةَّال ا َّح ل َّم مةَّم ةَّال اتَّإلىَّرقا س هَّال عَّه امج،َّوت َّب مهَّم َّ.َّوماَّتق
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ذج  ر ال امعات  ال ة ال  ل

فيََّّتع امعاتَّ ذجََّّال ن ةَّ ال ا َََّّّا َّراَّ اََّّم أس قَّ ش بَّ ج امعاتَّ راََََّّّّ.ل ف

ةَّتعَّ ََََّّّّال يََّّم ولَّال اتَّال َّقف ََََّّّّحقق عةَّفيَّال ادس يََََّّّّ،الاق امََََّّّّساهوال هاَّن ََّّتعال

ََََّّّّفيَّتعََّّالعالي ادها.ن َََّّّاق اَّ امعاتََََّّّّو ةَّال ليح َّعلىَّت ت ةَّف رةَّال ََّّال

ة اش ال ةَّ قا ال ةَّ ال راَّ فيَّ َّ عل ال ََََّّّّ،وزارةَّ ََََّّّّخلالم م لَّ علىَّ ائحَّ الل َّ ت ةَّ ا م

اصة ةَّوال م امعاتَّال ةََََّّّّ،ال قا ونَّال َّش ادَّوت اتهََّّوالاع س افوالإََّّ،ل اءََََّّّّش علىَّإن

اتََّّ ل امعاتَّوال امال ةََّّ،َّوالأق راس َّال اهجَّوال ادَّال جََّّ،واع اتَّال ل اقةَََّّّ،وم َّال ی وت

ة عاب ََََّّّّالاس لابَّم اتَََّّّال ل وال امعاتَّ ال فيَّ َّ ل ق ادَّأماََََّّّّ.ال يََّّالاع يَََّّّالأكاد س ال

امعي،ََّّ ال َّ عل لل راَّ َّ ل م افَّ إش َّ ت َّ ف امعاتَّ ادَََّّّوَّلل ََََّّّّالاع م يَّ ام ََّّخلالال

الاتَّ لفَّو ةَّت لَّم َّق علَّم َّ.َّوزارةَّال

اساتََّّ َّس ةَّفيَّت لَّلل أنهاَّت رةَّ ةَّال َّال ولةوت املَََّّّ،ال َّوال وال

ََّّ َّالعاليَّم عل اتَّال س َّم فََّّخلالب يَّت زارةَّال امعاتَََّّّدورَّال ودََّّ،علىَّال اقََََّّّّفيَّح م

امعاتَّ َّال اواةَّب َّال َّتع َّ ح حََّّمعََََّّّّ،م امعاتََّّم اتَّال ةََّّصلاح ةَّ اتَّداخل َّ،وسل

ذج علَّن ةََّّت ونةََّّیََّّال لَّفيال زاََّّ،َّال َّال عاونَّب ة،ََّّال ع هاتَّال امعاتَّوال رةَّوال

عةََّّ ةوس ا اتَََّّّالاس غ اتََََّّّّ،لل ال معَّ َّ اغ ل)وال و ال ل:َّ ةََّّ،م ل ةََّّ،والع ََّّ،َّوال

ة العال ةَّ اف َّاََََّّّّ(.وال زارةََّّت ََََّّّّال م ةَّ م ارسةَّ ال نَّ ت أنَّ امعاتَّ ال َّخلالعلىَّ

ة َّال ال ة،ََّّ،ال اخل َّال ق اجعةَّوال َّال عهاالإوأسال ولةَََّّّضافةَّإلىَّخ ةَّال ل ل

ة قاب ال اتهاَّ س صا َََّّّ،وم تعلیم   جانب فيََََّّّّخ میزانیة كل مؤسسة  المادیة في  الدولة  ََّّإسھامات 

الحكومي  و ََّّ.عال الدور  َّ،ََّّالممول  لاالمنظم    علىیقتصر  تف َََّّّوزارةََّّمعَّ م َّ عل ََََّّّّا َّال م

اتَّلإداراتََّّ لاح امعاتَّال هاََّّال ال ل،ََّّوم ََََّّّّل زارةَّم َّإلىَّدورَّالدورَّال ََّّ.َّدورَّال

اَّأ ان  ك ةَّح لَّجامعةَّو قلا َََّّّا َّل اداتهاََّّم مََّّ)ََّّلإی س َّال ميَّوم َّال ع َّال ةلاالم ََّّ(َّب

المصاریف  بالإضافة) مراقبة  أجلََََّّّّ.(إلى  َّ ََّّأتوم ةََّّم ال ال اردَّ عََََّّّّوالإدارةال ج دمجَّ َّ ت

عل ال وزارةَّ لةَّ م َّ ت اواةَّ ال َّ م رَّ ق علىَّ ةَّ ال امعاتَّ امعاتَّاََّّأماََََّّّّ.ال ال َّ

ة فا انَّال هاَّل اق َّ عل مَّوزارةَّال ق ةَّف َّال اصةَّغ ةَّفيََََّّّّ،ال عل ماتَّال دةَّال وج

ََّّ لفة؛َّح ال اتَّ ل اتََّّال َّصلاح ل اءََّّت أس افقةَّعلىَّ اءَّال دََََّّّّالأع لََّّال َّ ال م فيَّ
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ةََّّالجامعةَّخاصة،َّوَّ ار َّم َّم لابَّأك ليَّفيََّّال عَّال َّال ادَّم َّوأف ر ةَّال اءَّه وأع

لَّجامعةَّخاصة َّ ال اصَّوَََّّّ.َّم ال العاليَّ َّ عل ال مةَّ ال َّ ع ََََّّّّت ع ل يَّ اف ت أساسَّ علىَّ

العالي َّ عل لل املةَّ ال دةَّ لََّّ.ال امََََّّّّو ن ةَّعلىَّ ال امعاتَّ ال ةَّ ل يَّ ال لَّ اله

اذََّّ ات فيَّ امعةَّ ال َّ ح فلَّ ةَّ اراتهاح ََّّوفقا ََََّّّّق ان امللق ََََّّّّوالال ولةَََّّّالإدارةاد ال

َّ."ةاللام"و
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اجع ة  ال  الع
ََّّ. ادَّسل يََّّ.٢٠١١ََّّالأغا،َّع ل َّال أث َّال َّم اتَّفيَّال ةَّال ةَّدورَّح ث ةَّعلىَّم ا ةَّالإب اس لل

ة ال اناتَّال رة،َّجامعةَّال َّم َّغ ة.الأزه.َّرسالةَّماج َّ،َّغ

قعان،ََّّ َّاللهحأب شي،َّع ات.٢٠١٢ََّّ)ََّّ.،َّوالق اجهةَّال امعاتَّودورهاَّفيَّم ال ةَّ مةَّفيَّ(.َّح ََّّورقةَّمق
فة ع َّال ةَّالإدارةَّفيَّع ل وليَّع يَّال َّالعل ت ََّّال ةَّب ١٧ََََّّّّ-١٥،َّفيَّالف امعة٢٠١٢َََّّّد

ان،َّ َّ.٢٣َّ-١ال

ونَّتارخ(.ََّّ وليَّ)ب َّال اتال ةَّال ةَّل ول لَّال ةَّال س َّم جاعهَّفيََّّتع َّاس مَّعلى٥َّ/١/٢٠١٨ََّّ.َّت
َّ: ا ال

http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/Topics_Ext_Content/IFC_External_Corporate_Site/IFC
+CGَّ

هالي انَّ)ََّّ،ال اََّّم(.٢٠٠٩ع أورو َّالعاليَّ عل ا:َّإصلاحَّال ن ل جاعهَّفيََّّإعلانَّب َّاس :٥/١/٢٠١٨ََّّ.َّت مَّم
http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=364&Model=M&SubModel=132&ID

=503&ShowAll=Onَّ

ََّّ، ل :ََّّ(.٢٠١٣ََّّ)ََّّأدراناجارل غ عَّال أداةَّل ةَّ َّال ١٠٠َََّّّمقارنةَّن قَّالأوس قةَّال جامعةَّفيَّم
َّال ه اَّت الَّأف ََّّوش َّالعاليَّال عل يَّلل نامجَّالإقل َّمارسل.َّال هَّم ي.ََّّامق س املَّال َّلل

ََّّ، ل ونَّ.ََّّأدراناجارل ََّّ(.٢٠١٢ََّّ.َّ)وآخ امعاتَّم ةَّال ارةَّل :َّمقارنةَّم ه َّال امعاتَّت ََّّأجلََّّال ی ت
الََّّ َّوش قَّالأوس قةَّال َّالعاليَّفيَّم عل اال ي.َّإف س املَّال اَّلل ل س َّم ولي.َّم َّال .َّال

ا.َّ ن ا.َّف ل س َّم

دة،َّع يَّ)َّج ارفَّالفل(.٢٠٠٨َّالغ ةَّفيَّال س ةَّال َّال اد َّم َّت ادوفقا ََّّةم ةَََّّّل م
ة ةَّال قا ازلَّلل ةَّ َّل اد ةَّوم َّوال اد عاونَّالاق امعةَََّّّال رة(.َّال َّم َّغ )رسالةَّماج

. ة:َّفل َّالإسلام

اء.َّ) ه،َّن ال،َّو سواقعَّال(.٢٠١٣ََّّحلاوة،َّج ة.ََّّةَّفيَّجامعةَّالق ائ اتَّال س لةَّأداءَّال (،٢ََّّ)١ََّّ،ََّّم
٩٩َّ-٨٤َّ.َّ

مع َّ، رش .ََّّ،خ م سف،َّ ةََّّ(.٢٠٠٩َّ)َََّّّو امعاتََّّح راتََّّوتعََّّال مةََّّق العاليََّّم َّ عل َََّّّال ََّّوال
ي ةََّّ:َّمَّفيَّالعل رة.م َّالإس

ل سه راج،َّ "٢٠١١)َََّّّال ةََّّ(.َّ ونَّإف ةََّّن ال ال َّ ائ الق فيَّ َّ لاع ةََّّ".َّوال ی ال فةَّ فيََّّص جاعهَّ اس َّ ت َّ.
٣٠/١٢/٢٠١٧َّ: ا َّ/١٢٥٥٩٩ََََََََّّّّّّّّ/http://www.al-madina.com/articleمَّعلىَّال

ی رَّال قي،َّن ة.٢٠١٥ََّّ)َََّّّال ئ قةَّال ث ي:َّال َّالع َّالعاليَّفيَّال عل لَّال زراءََّّ(.َّت َّلل َّع ام َّال ت ال
َّال َّع ول يال َّالع يَّفيَّال َّالعل َّالعاليَّوال .َّعل ن َّ.َّجامعةَّت

ةََّّ ل ال ةَّ )٢٠٣٠رؤ ةََّّ(.٢٠١٦ََّّ.َّ د ع ال ةَّ الع ةَّ ل ال ةَّ ؤ ل يَّ س ال قعَّ في٢٠٣٠ََّّال جاعهَّ اس َّ ت َّ.
١٠/١َّ/٢٠١٧ََّّhttp://vision2030.gov.sa/َََّّّ
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ةَّ) اني،َّخ ه فيَّ(.٢٠١٢ََّّال ضاَّال ال هاَّ ةَّوعلاق د ع ةَّال امعاتَّالأهل ةَّفيَّال ش ةَّال َّال واقعَّت
ها َّف ر ةَّال اءَّه يَّلأع لاءَّال مة.ََّّوال ةَّال :َّم رة(.َّجامعةَّأمَّالق َّم راهَّغ َّ)رسالةَّد

(َّ ،َّخال ع٢٠١٣ال اتَّال س ةَّفيَّم َّال َّت ائ ََّّ(.َّع َّالعاليَّفيَّفل ها.ََّّلََّّوسل َّعل غل ورقةََّّال
َّالعاليَّ عل ةَّوال زارةَّال دةَّب ادَّوال ةَّالاع َّالعالي.َّه عل اتَّال س ةَّم مةَّللقاءَّح ة،َََّّّ-مق غ

َّ، َّ.٦٠َّ-٣٣فل
لَّ)َّ اع ،َّإس ة(.٢٠٠٦ََّّال ةَّوال اك .الإدارةَّال ی يَّال َّالع رة:َّال َّ.َّالإس

الح،َّم مةَّفي٢٠١٨ََّّ)ََّّ.ال امعات.َّورقةَّمق امَّال وعَّن :َّ(.َّم ان َّال ع َّماَّ عل َّال َّع ام َّال ت ال
ةَّ"ج ف ةَّوال ال مَّ للعل ةَّ د ع ةَّال ال ة،َّ ال اتَّ ل ةَّوم ََّّ"،ََّّاله ةَّب الف ١٥ََّّ-١٤فيَّ

د٢٠١٨َّمارسَّ َّسع ل َّ.ََّّامعةَّال

َّ او مي.َّ)ض ب٢٠١١ََّّ،َّب َّج لَّم امعاتَّفيَّ ةَّلل س ةَّال َّال ا(.َّدراسةَّمقاومةَّل َََّّّإف اب وز
ََّّ. هاَّفيَّم ةَّالإفادةَّم ان مةَّفيوم ةَََّّّورقةَّمق ةَّلل ةَّال َّلل اسعَّع يَّال َّالعل ت ال

ةََّّ عل قارنةَّوالإدارةَّال ةَّفيَّدولَّقارةََّّ)ال ةَّال َّوال عل ٩ََََّّّّ،َّفيََّّ(اإفَّال ل ٢٠١١ََََّّّّی امعةَّع
ة. اس ال َّ َّش

،َّعلاءَّوَّ انيانََّّال ه ارف(.٢٠١١ََّّ)ََّّال يَّلل ات اليَّالاس ةَّوالأداءَّال س ةَّال ،َّدار٥ََََََّّّّّّ.ال
ان،َّالأردن زع،َّع َّوال فاءَّلل َّ.ال

خال )ه،َّ َّ.٢٠١٠َّ ات(.َّ ال ةَّ َّح فيَّ جاعهَّ اس َّ ت َّ.٣٠/١٢/٢٠١٧َََّّّ: ا ال علىَّ مَّ
www.nazaha.iq/search_web/edare/g.doc kh.fturabi@yahoo.com,khaled_kai@yahoo.comََّّ     

.َّ)العای ة(.٢٠١٣ََّّ،َّحات ام ةَّال مة.ََّّال ادَََّّّورقةَّمق ةَّالاع َّالعالي.َّه عل اتَّال س ةَّم للقاءَّح
َّالعاليَّ عل ةَّوال زارةَّال دةَّب ،ََََّّّّ-وال ة،َّفل َّ.٧٣َّ-٦١َّغ

ت ََََّّّّ،ع م(.٢٠١٠ََّّ)أح ةََّّمفه امعاتََّّح ضََّّال هاََّّوالغ لََّّم قهاََّّوس ان،َّالأردنت جاعهَّفيََّّ.َّع َّاس .َّت
٥/١/٢٠١٨َّ: ا http://old.qadaya.net/node/3068َّمَّعلىَّال

ت، ََََّّّّع دأح اج.َّ)َََّّّوخل ةَّس َّوفا ة(.٢٠١١ََّّصاب امعاتَّال قلالَّال ةَّواس ةَّالأكاد اسةََّّ:ََّّال َّس ب
ة ؤ ابَّال عَّو ةَّالق ةَّح س ة..َّم .َّالقاه ع َّوال َّالف

ت م(.٢٠٠٩ََّّ)ََّّ.حأََّّ،ع ةََّّمفه امعاتََّّح ضََّّال هاََّّوالغ لََّّم قهاََّّوس ان،َّالأردنت جاعهَّفيََّّ.َّع َّاس .َّت
٥/١/٢٠١٨َّ: ا http://old.qadaya.net/node/3068َّمَّعلىَّال

هاب َّال اتةََََّّّّعلي،َّع اتةَّش ةََََّّّّ(.٢٠٠٧)وش اتَّفيَّب ةَّال اتَّوح ا اجعةَّال الََّّالأم ةََّّع ول ةَّوال الع
ة عاص رةَّ.ال ة،َّالإس ام ارَّال ة.َّال َّالع رةَّم ه َّ.ج

،َّهالة.َّ) ة.٢٠١٧َّع د ع امعاتَّال ال َّ َّالأداءَّالإدار لة(.َّت علَّفيََّّدراساتَّم دَّ)َّالعاليََّّال َّ(.٣٧َّ.َّالع

ماج ا،َّ العالي.٢٠١٣ََّّ).ََّّالف َّ عل ال اتَّ س م فيَّ قهاَّ ت لَّ وس ةَّ ال مَّ مفه مة(.َّ مق ةَََّّّورقةَّ ح للقاءَّ
َّالعالي عل اتَّال س َّالعاليَّم عل ةَّوال زارةَّال دةَّب ادَّوال ةَّالاع ،َََّّّ-َّ.َّه ة،َّفل َّ.١١َّ-٣َّغ
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ة.َّ)َّ ه زان،َّال ة٢٠١٧ََّّالف َّرؤ ق امعاتَّل ةَّفيَّال لَّال فع ارَّل مةَّفيََّّ،٢٠٣٠(.َّإ َّدورََََّّّّورقةَّمق ت م
ةََّّ ل ال ةَّ رؤ لَّ تفع فيَّ ةَّ د ع ال امعاتَّ ٢٠٣٠ََّّال ب ةَّ الف فيَّ َّ.١٢ََََّّّّ-١١َّ ای امعة٢٠١٧َََّّّی

َّ، َّ.١٠٥َّ-٦٣الق

ةَّ) امعاتَّالع ةَّال َّح ل َّالعالي(.٢٠١٧ََّّم عل اتَّال س ةَّفيَّم وليَّلل َّال ت اتَّال ص .َّجامعةََّّت
ان،َّالأردن.َّ ،َّع قَّالأوس َّال

ةَّ)د.ت(.ََّّم يَّلل َّ اتَّومفاََّّأب ل ة:َّم اتَّال َّأساس َّأب ةَّل اتَّال لةَّال .َّسل
ة. َّيَّلل

َّالعالي عل راساتَّفيَّال ثَّوال َّال ،ََّّ(.٢٠١٥ََّّ.َّ)م امعاتَّفيَّال ةَّال ََّّح عل ارةَّفيَّال اءاتَّم ق
َّالعالي عل دَّالعالي،َّوزارةَّال َّ(.٦٤ََّّ)،َّع

ََّّ َّالعاليم عل راساتَّفيَّال ثَّوال ة،ََّّ(.٢٠١٥ََّّ.َّ)ال راَّال امعاتَّفيَّ ةَّال ارةَّفيَّح اءاتَّم ق
َّالعالي عل َّالعالي،َّال عل دَّ)،َّوزارةَّال َّ(.٦٣َّع

َّالعالي عل راساتَّفيَّال ثَّوال َّال امعاتَّفيََّّ(.٢٠١٥ََّّ.َّ)م ةَّال اتح لا ةََََّّّّال ةال اءالأم اتَّ،َّق
ارةَّفيَّا َّالعاليم عل َّالعالي،َّل عل دَّ)،َّوزارةَّال َّ(.٦٠ََّّع

العالي َّ عل ال فيَّ راساتَّ ثَّوال ال َّ )م ا،ََّّ(.٢٠١٥ََّّ.َّ فيَّ امعاتَّ ال ةَّ َّح عل ال فيَّ ارةَّ اءاتَّم ق
َّالعالي،َّالعالي عل دَّ)،َّوزارةَّال َّ(.٦٦ََّّع

َّالعالي عل راساتَّفيَّال ثَّوال َّال ان،ََّّ(.٢٠١٥ََّّ.َّ)م ا امعاتَّفيَّال ةَّال ََّّح عل ارةَّفيَّال اءاتَّم ق
دَّالعالي َّالعالي،َّع عل َّ(.٦٥ََّّ)،َّوزارةَّال

َّالعالي عل راساتَّفيَّال ثَّوال َّال امعاتَّفيََّّ(.٢٠١٥ََّّ.َّ)م ةَّال اح ل ََّّ،ََّّإن عل ارةَّفيَّال اءاتَّم ق
دَّالعالي َّالعالي،َّع عل َّ(.٦١ََّّ)،َّوزارةَّال

راسات ثَّوال َّال َّالعاليََّّم عل ا،ََّّ(.٢٠١٥ََّّ.َّ)فيَّال ن امعاتَّفيَّف ةَّال ََّّح عل ارةَّفيَّال اءاتَّم ق
دَّالعالي َّالعالي،َّع عل َّ(.٦٢ََّّ)،َّوزارةَّال

ََّّ ،َّسع دّةَََّّّ(.٢٠٠٢)ال ع اتَّال اتَّفيَّال ةَّال مَّح َّأنَّنفعلَّمفه ةَّ.ََّّ اس لةَّال ،ََّّم
دَّ ة،َّالع اس دّةَّلل ع ّةَّال اضَّ،٣٤َّال َّ.َّال

هةَّ) ش،َّن امعةََّّ(.٢٠١٠ََّّمق ةَّفيَّال لَّال ةَّح ةَّ"دراسةَّت ائ راساتَّالإح ةَّفيَّال عای بَّال ةَّأسل أه
ة" ائ .َّال ائ :َّال رة(.َّجامعةَّس َّم َّغ َّ)رسالةَّماج

ولَّالع ةَّفيَّال يَّلل َّالإقل ن َّال ةَّ)٢٠١٠ةَّ)م انَّالع ل َّالعاليَّفيَّال عل َّال َّم -١٩٩٨َّ(.َّعق
ر(.٢٠٠٩ََّّ َّ)م نانَّالأم ي(،َّع َّالإقل ق ةَّ(،َّ)ال اتَّالعال َّالعاليَّال عل يَّلل اءَّع َّف ن

َّالعالي عل لَّال يَّح َّالإقل ت الَّال ة:َّأع اتَّال ول ََََّّّّ-ََّّوال ةَّم ةَّفيَّالف ٢ََََّّّّ-١القاه ن ی
وت،ََّّ.٢٠٠٩ ة،َّب ولَّالع ةَّفيَّال يَّلل َّالإقل ن َّال َََّّّ.٦٢-١٠م

عل قعَّوزارةَّال جاعهَّفي٢٠١٧َّ)َّم َّاس ١١/١َّ/٢٠١٧ََّّ(.َّت ا َّال https://bit.ly/2OjNv0nَّم
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ب. عق َّ، ی ال َّ ات٢٠١٢ََّّ)ََّّناص لّ م ءَّ ض قهاَّفيَّ ت اتَّ ش امعاتَّوم ال ةَّ ل حَّ مق َّ ن ارَّ إ َّ.)
املة.َّ دةَّال امعيال َّالأداءَّال لّةَّت رة.ََّّم َّ.َّجامعةَّال

( ب.َّ عق َّ، ی ال َّ ات٢٠١٢ََّّناص لّ م ءَّ ض قهاَّفيَّ ت اتَّ ش امعاتَّوم ال ةَّ ل حَّ مق َّ ن ارَّ إ َّ.)
املة.َّ دةَّال َّالأال لّةَّت امعيَّم رةَّ-داءَّال َّ.٢٤ََّّ-١َّ(،٢َّ)١،َّجامعةَّال

ب عق َّ، ی َّال ٢٠١٢َّ.َّ)ناص اءَّاله َّأع َّوجهةَّن َّم قَّالأوس ةَّفيَّجامعةَّال اك َّال (.َّواقعَّت
ها.َّ َّف ةَّوالإدارةَّالعامل ر ةال امعاتَّالع ادَّال لةَّات دََّّ،م َّ.دَّ،٦٢الع

َّالعالي.َّ) عل ة(.٢٠١٣ََّّوزارةَّال د ع ةَّال ةَّالع ل َّالعاليَّفيَّال عل احالةَّال َّالعالي،ََّّ:ََّّض.َّال عل وزارةَّال
َّ اءَّالإدارةَّالعامةَّلل َّ.والإح
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ات د ع ات م تعل ال ا  ال لى إ ال

أة تعل ها ال  الإسلام في  وت

ََّّ ی انةََََّّّّالََّّالإسلاميرفعَّال َّم أةَّم فهاَّوأعََّّال قهاوأن عَّحق لَّ.ََّّاهاَّج َّأن وق

انهََََّّّّالله اما َََّّّوتعالىس علََّّأح أةَََّّّت ةََّّال جلََََّّّّش هاََََّّّّیلائََّّالل هاَّوت تهاع ََّّف،ََّّوف ق

ََّّ ال آنَّ الق صَّ ن جلََََّّّّفيجاءتَّ ال ابَّ أةَّخ َََّّّْوال یَّدونََََّّّّقة َّل َّم َََّّّت قالَّاللهََََّّّّاََّّال

َ دَرَجَات  )ََّّتعالى: ا الْعِلْ َ أُوتُ ی ِ ْ وَاله ُ ا مِْ َ آمَُ ی ِ ُ اله ه فَعِ  هَّوسلََّّ.(یَْ م "   :وقالَّصلىَّاللهَّعل

ق ه عل اً سل   ُ قاً یل ل اللهُ له  ةِ اً سهه  ".   إلى ال

أةَّ جلَّوال َّال َّالإسلامَّب ََّّ،ََّّساو هَّوسلفق لَّصلىَّاللهَّعل س اء شقائ  ََّّ:قالَّال "ال

جال لََّّ"َّال ةَّعلىَّأساسَّالع ان ةَّالإن ََّّ.َّففيَّال أةَّل جلَّوال َّال لقةَّب اواةَّال لال ؛َّع

ََّّ عةَّوخل وقَّفيَّ دَّالف ج َّّل يَّعلىَّأساسهاَّح  ا،َّوال ه اتَّلَّم اج َّال هَّم اس دَّماَّی لَّف َّ،َّلَّ

يََّّ ق.ََّّوأ ع ق َّال هَّم .ََّّاَّجعلََّّماَّیلائ ق اَّعلىَّأساسَّال ه فاضلَّب دتَّالإسلامَّال َّانف ولق

ا ةَّالأد َّ ةَّع عةَّالإسلام قهاََّّال املَّحق أةَّ اءَّال إع َّ ان ةنَّوالق عَّبهاََََّّّّ،الأهل يَّی ال

جل.ََّّ ََّّال لومــ قَََّّّم ق هاََََّّّّال م يَّ اهاََّّالإسلامال ة.ََّّحقََّّ،إ اد واق ةَّ ا واج ةَّ ان إن قَّ

اةعفأ َّ َّفيَّال لََّّ،َّال َّفيَّال اث،َّوال َّفيَّال الها،ََََّّّّ،وال فَّفيَّأم ةَّال وح

اءَّ َّفيَّإب أوال َّفيال ل،َّوال َّفيَّالع ــَّ،َّوال عل ََّّ.ال

صا َّعلىََّّ نَّح َّماَّ انَّأش ،َّو هَّوسل لَّاللهَّصلىَّاللهَّعل َّرس عل َّوال َّشغلَّالعل ولق

أةَّ َّرجلَّوام َّب قَّفيَّذل ف هَّلاَّ َّأم ََّّ،تعل ال َّم انَّ َّ هَّوسل ىَّإنهَّصلىَّاللهَّعل ح

اء جالََّّ،لل َّال ال ارَّم اهََّّ،علىَّغ َّودن ه رَّدی هاَّأم َّف ه ََََّّّّ،عل .ََََّّّّعو ه ل ََّّأس وق

ََّّ ه عل اءَّ اتَّلل جَّمعل فَّت انَّاله َّ ائهَّح َّن عل َّب هَّوسل لَّاللهَّصلىَّاللهَّعل َّرس اه

ام فقهَّفيَّالََّّالأح نَّفيَّال ه ة،َّو .ََّّال ََّّی ةََّّفق ةَّعائ َّال هاََََّّّّيرضَّان ََّّاللهَّع علىَّعل

َّبَّ ةك َََّّّاو ی ،َّ،ََّّوالفقه،ََّّال عََّّوال َّ.ََّّوال ائ َّالف ه َّعل ل ةَّإذاَّأش ا اءَّال انَّزع و

َّ ار ََّّ)ال ف هاَّف اَّإل ع ضها،(َّف انََََّّّّغ َّماَّ هاََّّا َّخاووض ام َّفقهاءََّّ  ،َّل َّمق كان

ة ا َّسائلهاَّألاََّّ،ال ةَّت  َّعائ ان ائلَّالعل ةَّوالفقه ة،َّو َّال ع َّ ه يَّعل ع ماَّت ع

لَّله ه،َّوتق أل ضَّم َّع اليَّ)فأنا أم  لْ سَ "ََّّ:يَّم َّح هاَّالعل َّع َّأخ ٢٩٩َّ"،َّوق (َّم
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َّ(َّ ه ،َّم ع ا ةَّوال ا أة٦٧َّال ةََّّ .(َّام ةَّال ار َّال اه لَّال َّوالعلىَّوت عل ابَّال قافةََّّأنَّأب

ََّّ ارعهاََََّّّّةمفكان أةَّعلىَّم ءََّّلل ةَّب رَّالإسلام لفَّالع ةَّفيَّم ل لََََّّّّا َّال س َّال ع

يَّ َّب ،َّوع ی اش لفاءَّال َّال ،َّوع هَّوسل ةصلىَّاللهَّعل اس.َّأم يَّال َّب َّ،َّوع

أة،ََّّ لإنَّلل حيَّی ةَّوال َّال َّعه دَّ،ََّّم اََّّا َّوج ني،َّولهاَّإسهاماتَََّّّا َّون عَّال فيَّال

عها اءَّم ،ََََّّّّ،فيَّب ه عَّال هَّال هاَّعل ََّّأق ََّّح هَّوسل لَّصلىَّاللهَّعل س عةَّال َّفيَّب شار

تَّ تَّوجاه جال،َّوهاج ال تَََّّّ،معَّ َّوتاج ل َََّّّ،وع َّوم ض َََّّّ،و ،َّوقام َّوزرع ع وص

رَّالإسلامَّم أةَّفيَّص وج.َّولل الأولادَّوال ةَّ ا ةَّوالع ةَّالأس عا ةَّفيََّّب عةَّوسهاماتَّ انةَّر

ارخَّالإسلاميََّّ احلَّال زَّفيَّم ة،َّو ا ةَّوال اد ةَّوالاق ةَّوالأدب ةَّوالف ةَّالعل ه اءَّال إث

فة ع وعَّال مَّوف ىَّالعل قاتَّفيَّش ف غاتَّوال ا ةَّال َّال َّ.ََّّالأولىَّالآلافَّم

ََّّ ل َّخ ةَّب ةَّخ َّال ل َّع لامََّّرضيََّّفق لاةَّوال هَّال لَّعل س هاَّزوجةَّال اللهَّع

ارة،ََّّ ارتهاَّذاتََّّال َّت ان ع،ََّّوفََّّرحو دةََّّةَّحََّّةوس  قلالهاَّفيََّّةعال،َّوج هاَّاس فَّع ،َّوع 

ََّّ ارتها،َّوح  الهاَّوت الأمانة،ََََّّّّإدارتهاأم اَّ ف ؛َّإذَّات ارته َّفيَّت جالَّالعامل ارهاَّلل ر،َّواخ للأم

َّ َّوصل هاَّالَّفق ع ارتهاَّوس  اق،َّت ام،َّوالع ومفارسوَّةَّإلىَّبلادَّال َّ.َّ،َّوال

فاء َّاللهََّّوال َّع ةََََّّّّب ا اءةَّوال َّالق عل َّب غل ةَّفيَّالإسلامقَِّّول َّاش أولَّمعل َّ،َََّّّ لغ و

ةَّأنَّولا َّ ل ةَّفيَّال ار ابََّّفيَّال َّال َّب ةهاَّع ة(ََّّ)ولا ارَََّّّال َّوزارةَّال الإضافةََََّّّّ.ةأ و

ََّّ ال فاءَّ ال دورَّ صفهاََّّإلىَّ ةََّّب معََّّمعل واتَّ الغ فيَّ َّ شار اللائيَّ َّ م َّ ان َّ فق اء،َّ لل

" ةَّ ه هاَّ ف مع أنَّ َّ و و ة.َّ ال ورَّ ب مَّ تق َّ ان َّ ح ل،َّ س َّال ََّّال م ةَّ ق َّ ان َّ"

ة اهل اةال َّفيَّال َّمهاراتَّأخ هاَّض َّ.َّ،َّتعل

َّسعَّوَّ ب ةَّ َّرف ةََّّ،تع الأسل ةَّ ف ب تَّ ه اش يَّ ضةََََّّّّ،ال ةََّّأولَّم ارخََّّو ال فيَّ

يََّّ رةََََّّّّوالإسلامي،الع ةَّال ی انَّفيَّال َّم ةَّفيَّأع َّخ هَّوسل يَّصلىَّاللهَّعل َّلهاَّال ن

ةََّّ اع اجَّال َّ لَّم انيَّل فىَّم هَّ ةَّأش هَّال نَّه ،َّل َّال َّال َّال وه

ل َّال ةَّم َََّّّ،ال ان َََّّّو واتَّل َّفيَّالغ هَّوسل يَّصلىَّاللهَّعل جَّمعَّال ةَّت الأسل

ضى، ََّّال اتَّعل َّالف عل رسةَّل أتَّم َّأن َّأولَّم ان َّاَّ َّ.َّال

ََّّ ةَّم ةَّالفه وان،َّفا ةَّالق ی َّم س َّوم ن شيَّفاتحَّت َّالق َّنافعَّالفه ةَّب ذرةَّع

وا قافةَّ ال لَّ ش تَّ غ يَّ ال اتَّ ال َّ أه َّ م ةَّ واح يَّوهيَّ الع ارخَّ ال فيَّ َّ والعل ةَّ ل
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ةََّّ،والإسلامي الع واللغةَّ الإسلاميَّ الفقهَّ مَّ عل ةَّ صغ وهيَّ َّ عل ت َّ ان م َََّّّ،و مَّوهيَّ أق ةَّ س

وانَّعلىََّّ َّالق اءَّم َّب الَّفقام َّال َّم هَّال َّع هاَّورث تَّوال َّم ع َّ، جامعةَّفيَّالعال

َّإلىَّجامعةََّّ ع اَّ لَّ َّت ة،َّوال احةَّ َّعلىَّم َّال ن ةَّال تَّم وان،َّواع الق

َّالعاليَّفيَّالعال عل مَّجامعةَّلل هََّّ،أنهَّأق َّإل اف انَّ اءَّالعالََّّاو عَّأن َّج لابَّم اَََّّّ،ال

قاعَّالعال لَّ ةَّفيَّ َّالأرقامَّالع َّفيَّن امعةَّال هَّال َّه ه.ََّّكان لَََّّّه لةَّت ل ةَّال العال

عةَّفيَّالفقهَّوال ةَّر انةَّعال ََّّم َّوألف ر رتَّلل ،َّوت َّالعادلََََّّّّدا َّعَّف ل انَّال ،َّو َّال م

ة ائلَّالفقه َّال ع ألهاَّفيَّ ة،َّو اخل ولةَّال رَّال َّأم ع هاَّفيَّ د"،َّ َّم ی رَّال َّ.َّ"ن

تََّّ ه ي.َّاش َّالأی ی ال َّ ةَّن يَّواب َّالأی ی ال َّصلاحَّ دَّأخ ةَّأوَّزم نَّفا ات ال

عةَّوحَّ ةَّال الهاَّال علأع َّوال اءََََّّّّ،صهاَّعلىَّالعل إن امهاَّ َّخلالَّ امَّم اَّالاه َّه ه و

ََّّ رس ا)م ةَّال َََّّّ:ه ام رسةَّال ةال ةَّال َََّّّ،ان ام رسةَّال ةوال انََََّّّّ(،ان الأصلَّم َّ ان يَّ وال

قََّّ َّأع حَّم رسةَّل هَّال الَّوأملاكَّعلىَّه َّأم َّم ل لَّماَّت َّ ف تَّأنَّت هاَّح ها،َّل س

ارسََّّ َّال .وأع ََََّّّّفيَّدم ان َّالعََّّلةف َّجامعاتَّذل ََََّّّّ،جامعةَّم َّال َّاس وق

َّوالآدابَّ َّال آنَّالَّ،م َّالق َّعلىَّت ل  .َّوع

ََّّ اض َّال َّفيَّالع ه َّات ةَّق َّالإسلام َّالأم ان فهاَّفإنهاََّّإلىََّّوذاَّ أةَّوت َّال تعل

عا َّ َّتأتَّب َّل ل لََّّب َّالع ةَّس َََّّّ،م ةَّصال َّس اَّأح هَّوسلون يَّصلىَّاللهَّعل وسارََََّّّّ،هاَّال

ه.ََّّ ع َّ َّم ل َّال ةَّم الَّ هاَّأج َّعل

احل أةتعل  م ة ال د ع  ال
ا ىَّوصلَّل لفةَّح احلَّال َّال َّم ی الع ةَّ د ع أةَّال َّال َّتعل هََََّّّّهََّّم معل ََََّّّّال م

ر وفةَّفيََّّ.ََّّازدهارَّوت اتَّمع ارسَّال َّم َّت دل ع ةَّال ةَّالع ل ََّّةال قادَّسادََّّ،َّح َّاع

ئ ََََّّّّخا ََّّالل أنَّتعل اتَّعامةَّ مات،ََََّّّّال َّال َّم ََّّفع اتَّعل صا َّفيََّّ،ال قةَََّّّوخ ََّّم

َّ اتَّ،ََّّن َّف ضا َّع ف عََّّواسعةََّّانَّم َّال اتََّّوَّ،ََّّم احَّلل َّم َّتعل ال انَّه َّ َّذل َّم غ ال

ََّّ ات َّال ان ،َّو ات َّال قةع ةَّفيَّم ةَّم ائ مةَّال ةَّال ةََّّ،م رة،َّوج ةَّال ی َّ،وال

اب،ََّّوالق ة،َّوال ا َّال اد آن،َّوم َّالق عل اتَّب َّال عةَّم ة،َّأوَّم مَّس هاَّتق ،َّوف

ََّّ، ته َّفيَّب ةَّوال ا ة:ََّّنفقةَّالأهالي.علىََّّوال َّفيَّم ات َّال َّأشه ةََّّّوم ابَّال

َّفيَّأوا َّتأس ةَّال َّّآش ،َّو َّه عَّع ا نَّال ات،َّئلَّالق ةَّلل ت ل رسةَّال ة،َّوال ام ابَّال
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َّّ ةو اد غ ال ةَّ فا هةَّ الفق اح،ََََّّّّوفيَّ،ابَّ زَّوال الف رسةَّ رة:َّم ال ةَّ ی ةوَّال الف رسةَّ .ََّّال

ة،ََّّوقامَّ ارسَّأهل لهاَّإلىَّم َّل ات َّال ع َّ َّالأهاليَّب َّع َّح ََّّمدرسة ١٥اف

امَّ َّالأع َّب مام(هـ١٣٧٨-١٣٦٢َّ)وذل ة،َّوال اض،َّوج ة،َّوال َّم لَّم َّفيَّ زع َّ.،َّوت

ََّّ ةََّّكان ا يََّّعلالب س اتََََّّّّال رسةََََّّّّأولََّّفيلل لأقامهاََّّم دََََّّّّال اللهََََّّّّ-سع هَّ ََّّ-َّرح

ََّّ َّفيَّق ان عو َّأقامال اتهََّّها؛َّح َّ عل عا ََََّّّّ،ل ا َّوم نَّحاف ةَََّّّللأهاليَّل اَّف ل ق ل

ََّّ اتَّتعل انََّّال َّ ل.َّوق ََََّّّّال َّأنَّتعل دَّی اتَّسع يََََّّّّال ةَّال ةَّال ه ضهَّال َّملحَّتف أم

ََّّ هاََّّكان لادَّت اَّقامََََّّّّ.ال لوه دََََّّّّال ا َََّّّ-سع هاَّول انَّح َّ ََََّّّّ-ََّّللعهَََّّّوق ةَّح ةَّع

اته َّب ََََّّّّ،ادرَّإلىَّتعل ََّّوأح آنَّالمعل َّالق ه عل رََّّل َّفيَّعامَّ)ََّّوأم ی َّ(.َّه١٣٦٧ال

ان َّ هَّلَّوق ادرةه ةََّّال َّعلىَّ–الع َّال عَََّّّالأث علت َّل ا اتهََّّال َّ.َّب

َّ ََََّّّّل عَّفيَّذل ََّّال ق لاال ق ََّّلََّّم اةَّم ل،ََّّوجَّالف ىال لقيَّالََّّح انَّل َّ،َّعلونَّ

، عَّال ادَّلل اَّإف َّأنَّه ره ََّّوََََّّّّت قابلةَّق َّالأهاليَّل َّم َّوف َّال هَّفيَّذل ات

دَّب َّسع ل َّالعََّّال هَّاللهََََّّّّ-ََّّع :ََََّّّّ-رح دَّال انَّال اتَّف َّال ارَّتعل ارسَّ"لإلغاءَّق حَّال ف

د.ََّّ َّسع ل َّجلالةَّال َّم اتَّأم ةَّفيَّذلََّّومََّّللف رسةَّفلهَّال ال اتهَّ اقَّب َّفيَّإل غ َّ".َّلاَّی

هََّّه١٣٧١وفيَّعامَّ)ََّّ َّإلىَّه رسة(َّان اتََََّّّّال َّب َّم دَّ لع د،َّفقامََََّّّّال ََّّ-َّسع

هََّّ دََََّّّّ-َََّّّاللهرح ادةَّع َّب َّذل اتَّع عل َّفيَّاللغةَََّّّال اته َّت ان َّ ات،َّوق إلىَّأرعَّمعل

اتَّواللغةََّّ اض ةَّوال ةالع ل هََََّّّّالإن َّه ان َّ ا،َّوق ا غ ارخَّوال رسةوال ةَّاََّّال ا لاقةب َّن

اض( ال اتَّ ال َّ َََّّّ،َّ)معه قةَّن اتَّفيَّم لل رسةَّ َّأولَّم ع َّ مَََّّّ،ال تق رسةَّ وأولَّم

ََّّ اتَّعلىَّم َّلل ان َّال عل ةال ل هََّّال تَّه َّش رسة.َّوق ارسََّّعلىَّنََّّال ةَََّّّال ی ال

املة اتََّّال ه ةفيَّال رس اتَّال ال َّال َّم دَّ هاَّع َّإل َّان اضََّّم،َّح ةَّال ی ََّّ.م

صَََّّّ َّأدلةَّح انَّم َّ لاولق ََََّّّّل عل َّال هاَّم ةَّن د ع اةَّال الَّالف دَّعلىَّأنَّت سع

إرسالََّّ مَّ ق انَّ رساتَّأنهَّ الأهاليإلىََََّّّّال اعَّ لإق ازلَّ ادرةورةََََّّّّال ََََّّّّال اته ب َّ تعل إلىَّ

َّإلىََّّ رسةورساله اتََّّال ال ددَّأمامَّال انَّی َّف عل اتَّعلىَّال ال عَّال صَّعلىَّت انَّ ،َّو

اتَّ عل لةَّوال َّسلاََّّج َّ)العل انحَّفيَّی َّ(.َّالإن



١٣٧ 
 

ةََّّ َّ)م اس هاَّ َّت َّت رسةَّأخ احَّم َّفيَّاف دَّدورَّ َّسع ل اتَّال انَّل اَّ ك

د(؛ََّّ َّسع ل اتَّال َّفيَّعامَّ)ََّّوهيك اض،َّوذل اتَّفيَّال رسةَّلل ََّّه١٣٧٦م َّواف (،َّح

دَّ َّسع ل ةَّعلىَّال احَّال رسةَّوَّاف هَّال أتَّه َّب ا ،َّوق هاَّماد ع ةقامَّب ال ةَّ َّ.َّأرعَّع

َّ( عامَّ فيَّ َّ لهـ(١٣٧٨ََّّواف ال ةَّ ََََّّّّم الع َّ اللهَََّّّ-َّع هَّ يََََّّّّ-ََّّرح ََّّال عل ال مَّ تق

ل َّال َّعه ةَّأواخ هَّال َّه ةَّتأس َّف ان ات،َّو انيَّللف ََََّّّّال َّالع هَّاللهََّّ-ع ََََّّّّ-َََّّّرح ل

ل ضَّال َََََّّّّّم َّالع ة.ع اءَّال َّوفاتهَّتأجلَّإن اََََّّّّث َّعامَّ)َّب ارزة١٣٧٩ََّّع هـ(َّعلامةَّ

رََّّ َّأص د؛َّح َّسع ل ال َّ َّفيَّعه عل ال تارخَّ هَّاللهََََّّّّ-فيَّ اءََََّّّّ-رح إن يَّ ق ا َّ ا َّمل أم

اتََّّ ال َّ عل ل ارسَّ ةم ل ات(َّال ال ارسَّ ل العامةَّ ئاسةَّ )ال َّ تأس َّ واح عامَّ وتلاهاَّ َّ،

َّإلى١٣٨٠َّ) لَّالاس َّع ات(،ه(َّث َّال عل ئاسةَّالعامةَّل َّفيََّّ)ال ائهاَّعامََّّوذل اليَّلإن العامَّال

ةَّفيَّعامََّّهـ(١٣٨١) م ارسَّال ا َّفيَّال َّرس عل أَّال حَّه(،١٣٨٠َّ)َّو اَّأت اتَّوه ََّّلل ح

ََّّ ا َّم ادهَّرس َّاع ع َّ عل مةال افَّعلىََّّوتََّّ،ال لىَّالإش َّل َّم لَّأولَّجهازَّإدار

اتََّّ َّال َّوالََّّفيَّتعل اصة،َّمعَّوضعَّال ةَّوال س ارسَّال هَّال هاَّه َّعل يَّت اهجَّال

ارس َّ.َّال

أ َّ يَّ ال ارسَّ اتَّوال ال َّ عل ل العامةَّ ئاسةَّ ال َّ تأس لَّ ق َّ اضََّّهي:ََََّّّّس ال َّ معه

اضََّّ ال رسةَّفيَّ أولَّم اتَّوهيَّ لل ذجيَّ اتَّال )لل عامَّ َّ تأس ها١٣٧١َّ،َّ اس انَّ و هـ(،َّ

ات( ال َّ احََّّوَََّّّ،)معه ال رسةَّ ةم )َََّّّالأهل عامَّ فيَّ َّ اف دارََّّوَّ(،ََّّه١٣٧٤ة،َّ رسةَّ م

ان انََّّهاةَّأس ال َّال َّلالَّزوجة عف لَّب َّالعَََّّّ هَّاللهََََّّّّ-ََّّع هاَََّّّ-َّرح علىَّنفق

َّفيَّعام اصةَّوذل ََََّّّّ(ه١٣٧٥)ََّّال ،٥ََََّّّّوت ه انة،َّوال ة:َّال احلَّتعل ائيم َّ،والاب

س َََّّّ،وال ان هََّّ.ََّّوال ه اءَّ إن َّ م فَّ اله انَّ اجاتَّو وال اتَّ ال اتَّ الف اءَّ إی رسةَّ ال

رسة هاَّإلىَّم ةَّم بَّإلىَّدارَّرعا َّأق ان َّدونَّمقابل،َّو اس َّال عل َّال ه ََّّوَّ.ََّّوتعل تأس

ة عارفَّالأهل ةلَََّّّ،ه(١٣٧٥)ََّّفيَّعامَََّّّةَّروضةَّال ائ حلةَّالاب فالَّوال ََََّّّّ،َّراضَّالأ ول

لا َّ رسةَّ هَّال َّه اتَََّّّت َّال عل ئاسةَّالعامةَّل َّال َّتأس ََّّوَّ.ََّّع رسةَّالتأس ََّّةََّّال

ة لهَّه(،١٣٧٥ََّّعامَّ)فيََََّّّّفيَّج عهَّو َّل َّن خَّم ةَّإلىَّال ةَّن ال َّ وس

ََّّ عل ةَّفيَّإتاحةَّال َّر ه الَّوال اتَّال ا َََّّّلل َّقاص عل انَّال َّ َّوَََّّّ.علىَّالهََََّّّّفيَّوق أس

ال فالَّ ةَّوراضَّالأ ذج ال رسةَّ ََََّّّّه(،١٣٧٩)فيَّعامََََّّّّال عح انََََّّّّاج أ َّ ةَّم ن
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ََّّ عل رسةَّخاصةَّل حَّم َّأجلَّف َّم ةَّال ی اتهم حََّّوَََّّّ،ب ف دَّ َّسع ل َّال اَّعلىَّإذنَّم ل ح

رسة َّوََّّ.ال ةتأس ائ فالَّالاب رسةَّراضَّالأ ةَّ م َّ.(١٣٨٠)َّعامَّفيَّفيَّج

َّ ل اتََََّّّّوت ال َّ عل ل العامةَّ ئاسةَّ علالال ال ة،ََََّّّّةَّونَّ ائ الاب احلَّ ال لَّ ت يَّ ال

َّ اك وم للإناث،َّ ةَّ الأم َّ وم اتَّ ال َّ وتعل ات،َّ عل ال ادَّ إع َّ ومعاه ة،َّ ان وال ة،َّ س وال

ََّّ ةَّللإناث.َّواف ا لَّوال ف ةَّفي١٥ََََّّّّال ائ رسةَّاب ََََّّّّ(هـ١٣٨٠)ََّّعامم ة،٥١٨٠ََََّّّّض ال

ح اَّاف ََََّّّّك اتَّض عل ادَّال َّلإع ٢١ََََّّّّمعه ة.َّواف ائ ةَّالاب ارسَّالأهل اتَّال َّخ ةَّم ال

اتَّفيََّّ ةَّلل رسةَّثان ََََّّّّ(هـ١٣٨٣)ََّّعامأولَّم ة.َّوفي٢١ََََّّّّوض ََّّ(هـ١٣٩٠)ََّّعامال ،َّاف

َّبهاََّّ اضَّوال ال اتَّ ةَّلل ةَّال ةَّالأولى٨٥ََّّكل ةَّفيَّال دَّفيََّّ.ََّّال َّسع ل ال َّ واس

هَّ َّلدع اتَّعل اضَّعامََّّ،َّفأ َّال ال دَّ َّسع ل ةَّهيَّجامعةَّال د هَّأولَّجامعةَّسع َّفيَّعه س

(١٣٧٧َّ( عامَّ اتَّ د ع ال اتَّ ال ال َّ م دفعةَّ أولَّ بهاَّ َّ ق وال ام١٣٨١ََّّهـ(َّ ن خلالَّ َّ م هـ(َّ

مَّالإدارة ةَّالآدابَّوالعل ل ابَّفيَّ َّ.الان

احل أة ت م د ال ع  ةال

َّأ ةََََّّّّول د ع ال ولةَّ أةَّال اما َََّّّال تََََّّّّا َََّّّاه علََّّلهافأق ال َّ لََّّ،ح ةََََّّّّ،والع عا وال

ة ا ةََّّالاج َّودارةََََّّّّ،وال ل َّال الوح ةََّّ،الأع اد ائفَّال هاوَََّّّ،َّوشغلَّال ََّّغ ،َّبلَّتع

لفََّّفيدورهــاََّّ الاتَََّّّم ــةََََّّّّعلىََّّال ام اتَّال َّال َّم غ روثَََّّّفيال قافيََّّال اعيََّّال .ََّّوالاج

هََََّّّّفيوَّ قَّلَّه ق َََّّّال أةَََّّّت ََََّّّّال ةَّمــ د ــع قال ََََّّّّالََّّت ازاتَّم ةََّّالإن د ع أةَّال .َّفال

ا َّفيَّ ةَّدول ا َّوالعاش ةَّالأولىَّع ت ةَّال ل َّال ل قة،َّإذَّاح ولَّال ا َّمقارنةَّب َّتعل هيَّالأك

َّال لغََّّأة،َّتعل اتَّوت د ع اتَّال عل ةَّال اءَّ٪٩١ن ةَّلل ل آتَّال ةَّال َّ.ََّّ٪٣٢،َّون

ََّّ ت َّ أةَََّّّتوق ةََََّّّّال د ــع اليََّّفيال لََََّّّّم والع َّ ــ عل ََََّّّّعلىال ين ر رَّت وت َّ،

لادََّّ َّال ح َّت ةَّم اليإلىََّّاتَّصغ اَّال ةََََّّّّإلىََّّبهاأنَّوصلََََّّّّإلىََّّ،وق مق يََََّّّّاله عل ال

فيََّّ اتَََّّّفيوال س وَََّّّال ةَّ عل لََََّّّّفيال الع ــاتَّ س ةم ای وحازتََّّال َّ،َّ ََََّّّّال َّم ات ََّّال

َّجامعة،ََّّ ی ،َّوم َّوز ائ ا،َّ ةَّالعل اوزال ََََّّّّالََّّوت ََََّّّّإلىذل ةََََّّّّإلىأنَّوصل ع

ل رََّّم َّ.َّال
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رتَّأ َّ اراتَّلََََّّّّص ،ََّّالق ه وت اتَّ د ع ال َّ عل ب علقةَّ كََََّّّّال مل َّ ةََّّم الع ةَّ ل ال

ة، د ع اعاةَََّّّال ة،َّوم ابَّوال ادَّعلىَّال حلة،َّوالاع اعاةَّال ةَّوالعقلَّوم ال َّ اقَّم فيَّس

َّوعاداتهََّّ د ع عَّال اتَّال ه.ََّّوَّأول لََّّفيفتقال َّال َّالعََّّعه هَّاللهََََّّّّ-ََّّع َََّّّ-رح ََّّح

ه ق ةََّّش َََّّّالأم َّع رةَّب ةَََّّّن انةَّ لَّ َّال ح َََّّّ،ال َََّّّح ارةََّّان ونَََّّّم أةَََّّّش َََّّّال ل ََّّلل

َّ َّ،َّوَّالعََّّع اسيََّّان َّس عَّ اما َََّّّوهََّّ،ت ليَّاه َّی س َّال ل َّجعلَّال َّال ََّّا َََّّّالأم

رة.َّ َّوال أ هاَّال َّم لةَّل َّمعهاَّساعاتَّ ل َّ ل انَّال ة،َّبلَّ اس ارهاَّوآرائهاَّال َّلأف

ََّّأنهاَّاك لةان ق دََّّم ف ة،َّال ائ الَّوهَّال فَّاس اتََّّمَّالَّض اتََّّس َّ.أج

رََّّ ََّّفوص ََّّيَّعه ل دَّال َّالعََّّبََّّسع هَّاللهََََّّّّ-ََّّع ََََّّّّ-رح ارَّالأه ََّّفيََّّالق أةَّتعل َّال

اتَّ ارسَّال حَّم ا َّانََََّّّّوقَََّّّ،هـ(١٣٧٩ََّّالعامَّ)فيََََّّّّف ا َّوتار ارا َّمه قایََّّق ََّّوَََّّّ.َّلَّال غ علىَّال

ََّّ اثهَّم اثَََّّّت ارد ََّّإح اتَّالأح ،َّإلاَّأنَّم د ع عَّال ةَّفيَّال ای َّالََّّ،فعلَّم ََّّ،َّوتعاق

ة د ع ولةَّال أةَّفيَّال ةَّفيَّتارخَّال انَّنقلةَّن ارَّ اَّالق َّأنَّه َّ.أك

لََّّوواصل َّ ل َّالعََّّبََّّال هَّاللهََََّّّّ-ََّّع هََّّ-رح ََََّّّّفيَّعه يَّال ار ارَّال عةَّالق ا م

َّفيََّّ ل دَّو  َّسع ل هَّال َّأخ هَّاللهَََّّّ-ََّّعه ةَّالأولىََّّ.-رح امعةَّلل اةَّال َّالف أنَّدخل َّ ََّّ،َّوزادَّعلىَّذل

َّ ع ازَّو یََّّا َّإن ةَّا َّج د ع أةَّال َّال اكَّانَّوَّ،َّفيَّتعل ة٦٠َّه اضَََّّّال َّفيَّجامعةَّال رس َّ.ی

ا َََّّّوواصل َّخالَََّّّأ ل َََّّّال َّالعََّّب هَّاللهََََّّّّ-ََّّع هََّّ-َّرح ََََّّّّفيَّعه ىَّم َّعلىَّخ ال

ع صَّال َّن جَّع ع،َّولاَّت َّال اس ةَّت ی اثَّنقلةَّج كَّفيَّإح ل َّال قهَّم والعاداتَََّّّ،س

ارثة َّال قال راساتَّ.َّفوال الَّال جلَّفيَّم َّمعَّال أة،َّودخل َّالعاليَّلل عل ال امَّ َّزادَّالاه ق

ها َّوغ لَّال ةَّفيَّحق واتَّال ا،َّوقامةَّال َّ.َّالعل

رتََّّوَّ َّفهََّّفيص ل َّال ف َّال م َّخادمَّال َّالعََّّبََّّعه هَّاللهََََّّّّ-ََّّع ََََّّّّ-رح ال

اراتَََّّّم أةََّّل،ََّّالق َّال َِّّ ع،ََََّّّّوت مةَّال خهاَّفيَّخ َّرس ل:ََّّم عاثََّّام اتَّب راسةَّفيََََّّّّال لل

افة. الاتَّ مةَّفيَّال ق ولَّال اربَّال َّت فادةَّم فةَّوالاس ع لاحَّال دةَّ ارج،َّوالع َّال

َّزادتََّّوَّ َّع ل ال َّ ف ال َّ م َّخادمَّال َّالعََّّاللهَّبََّّفيَّعه هَّاللهََََّّّّ-ََّّع ََّّ-َّرح

ع.ََّّ مةَّال َّأداءَّدورَّفاعلَّفيَّخ اتَّم َّال ةَّفيَّت ل اتَّالع ازاتَّاال َّالام يََّّوم ل

ة د ع أةَّال َّبهاَّال هَّماَّیليَّح َّ:فيَّعه
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x ََََّّّّتع ح ال َّ َّع ب َّ َّم ب َّ فه َّ ب ةَّ ه ال رةَّ ال ةَّ الأم َّ امعةَََّّّس ل ةَّ ی م

ة ةََّّالأم ی َّأولَّم يَّتع رة،َّال ةَّن أة.ََّّجام ال املةَّخاصةَّ ةَّم م َّح

x َّزارةََََّّّّتع َّب َّوز ةَّنائ ت َّ رةَّالفای اذةَّن ،الأس عل ةََّّوهيَّأََّّال د ةَّسع ََّّولَّس قل ت

. اَّال  ه

x (َّ اتَّ٪٢٠ت ا ةَّفيَّالان ار ال َّ احَّله اءَّوال َّلل ر َّال ل َّم َّمقاع (َّم

ة ل َّ.ال

ََّّوَّ ََّّفيَّعه ل َّال ف َّال م انخادمَّال َََّّّسل َّع ،َّملََّّب مََّّالع هَّاللهَََّّّ-ََّّال حف

-ََََّّّّ اس َّم ق ةَّت د ع أةَّال اصلَّال ةت ازاتَّتار ََّّ.ََّّون ََّّفق ةن ةََّّرؤ ل (٢٠٣٠ََّّ)ََّّال

َّنََّّإ"علىَّماَّیلي:ََّّ َّع ةَّتع د ع أةَّال هاََََّّّّا َّال اه ةَّم َّفيَّت ة،َّوس ل ةَّال َّق اص َّع م

ةََّّ لهاَّوالإسهامَّفيَّت ق اءَّم ةَّل اس صَّال لَّعلىَّالف َّال هاَّم اقاتهاَّوت ارَّ واس

ادنا واق اَّ ع اناتَََّّّ،م وم ة،َّ اس س إرادةَّ َّ م ها،َّ ت علىَّ َّ اع ت يَّ ال املَّ الع َّ ف ب

ةَّدورَّال أه عيَّ ة،َّووعيَّم اد ةأةَّفيََّّاق ازاتَََّّّ."َّال تَّالام اركَّاس هَّال وفيَّعه

ة،َّفقَّ د ع أةَّال ىَّبهاَّال يَّت هَّاللهََّّ-َّرأصَّال ا ََّّ-حف عَّأم َّ:َّب

x ةالأ انَّم َّسل رَّب َّب اَّب ََّّر ةَّلَّة َّسف د ع ةل ةَّالأم اتَّال لا َّال ةَََّّّ،َّل ت

،َّوَّ َّهيَّوز اَّال َّه قل أةَّت  .ََّّأولَّام

x َّة َََّّّالأم ََََّّّّفاءَّب َّالع ةََّّع ةَّفيَّم د ع ةَّلل ةَّدائ و نَّم ةَََّّّالأمَّآلَّمق ال

." ن قافةَّ"ال مَّوال ةَّوالعل  لل

x َّ يَّسف عل ىَّال اذةَّآمالَّ ةالأس ل وََّّة َّلل َّال  ج.َّل

x َّاني ه اسَّال اذةَّإی ةَّالأس ل ة َّلل .سف َّال  ل

x َّ َّع انَّب رةَّح ََََّّّّال َّالأح ل َّم َّب ح اعَّال ةََََّّّّة َّم ت ال َّ ر َّال ل َّم ئ ل

َّ اَّال لىَّه أةَّت نَّأولَّام ازة،َّل َّ.ال

x َّماحَّنائ َّال اض رةَّت لَّواللََّّةَّال َّالع ةَََّّّةز د ةَّسع نَّأولَّس ة،َّل ا الاج

َََّّّ. اَّال لىَّمهامَّه  ت

x َّ ،َّأم دَّال رةَّخل قةَّةَّعامال َّم ل كََّّم ةَّت د ع  .َّفيَّال
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x َّرئ ف َّال َّأح َّب ل رةَّل ة،ََّّاََّّةال ون امعةَّالإل نََّّل أسَّجامعةَّأولََّّل أةَّت ام

لابهاَّ َّ ةَّ د رَّوالإناثََّّلاّ َّسع َّال  .َّم

x ة دَّنائَََّّّالأم َّسع َّب َّم ازةَّةفاءَّب ةَّال ت ال احةَّ َّال ز  .َّل

x ازة ةَّال ت ال زراءَّ َّال ل َّالعامَّل ةَّللأم از،َّنائ َّاللهَّالع َّع َّصالحَّب هانةَّب َّ.َّال

x َّةَّفيَّو دَّن ه امَّ ةَّلل ول رَّال أةَّوأنهاَّعلىَّق ال املةَّ ةَّال ل قةَّال ارَّال فيَّإ

الات،َّصَّ لفَّال َّم َّع انَّب َّسل ل َّال ف َّال م َّخادمَّال إعادةََََّّّّرَّأم َّ، الع

ََّّ ان،َّوتع قَّالإن ةَّحق َّه ل لَّم ف١٣َََّّّت لَّن اَّ ة،َّ َّاله ل أةَّفيَّم ام

ل اءَّال دَّأع  .ع

ازات ة  إن د ع أة ال  ال
ق تف ةَّ د ع ال أةَّ ال َّ اهَّا ََّّحقّق احا َّ دةََّّون ع م الاتَّ م ََََّّّّ،فيَّ م َّ ال َّ م وق

اعاتََّّ ازاتَّالاخ ةََّّ،والإن اثَّالعل علََّّ،والأ ةَّوال ماتَّال َّوَََّّّ،ةَّوال ل هاَّفيََّّم ََََّّّّو ال

افل هامَّوال َّال زالعالََّّم انيَّفيََّّة،َّو ل ماسيَّوال بل َََّّّدورهاَّال َّم ی اتََّّالََّّالع ارةََّّالفعال

َّخلالََّّال هاَّم ار ةلفة،َّوم ول ةَّوال افلَّالإقل وال اتَّ ت ال دَّفيَّ ف ال َّ لهاَّض ََّّ،َّع

ََّّ َّم أك زهاَّفيَّ ا ١٧َََّّّوف زاراتَََّّّ،مقع ال َّ ب رَََّّّ،ماَّ ال َّ ل ةََّّ،وم ل ال َّ ال فَََّّّ،وال والغ

ارة امعاتََّّ،ال َّسفاراتََّّ،وال ع ةَّو ل اتال ل اتَّهاوق ع َّ.ََّّهاو

اتََّّ د ع اتَّال زَّال َّأب الوم فيَّوالأالأََّّفيَّال يَّوال ةََّّكاد رةَّخ دبي،َّال

قاف،ََّّ َّتعَّال افةَّوالأََّّح الَّال اتَّفيَّم د ع اتَّال ائ َّال لَّالأم يدبَّوالع ََّّ.ََّّكاد وق

هاَِّّك َّ دهاَّوت ه َّل يََّّم َََّّّ،أرفعَّوسامَّو َّع ل رجةَّالأولىََََّّّّوسامَّال َّال َّم جانَّالََّّفيالع ه

ادرة(َّفيَّدورتهََّّ قافةَّ)ال اثَّوال يَّلل ََّّ.٢٠١٨ََّّلعام٣٢ََََّّّّال َّوق ل رةََََّّّّع ةال ََََّّّّخ ع

َّ َّع ل ةَّال ةَّفيَّم ةَّالعل َّالل دَّوع َّسع ل َّفيَّجامعةَّال ر ةَّت َّالعامة.َََّّّه الع

أولوع دَّ سع َّ ل ال امعةَّ اتَّ ال اتَّ ل ل لةَّ و امعاتََََّّّّ ال َّ م علىَّ ةَّ ائ ن لةَّ و

ة د ع دَّ)َّ،َّثال َّسع ل اتَّفيَّجامعةَّال ةَّلل ام راساتَّال َّال ةَّل َّ(.١٩٩٧َّ-١٩٩٠َّع

ََّّوَّ اعتع َّاله رةَّسل الََّّال اتََّّلََّّم د ع اتَّال يل الَّال غلَّم َََّّّوهيََّّ،فيَّال ت

ارزات١٩٩٧َََّّّالعامََّّ اءَّال َّال ةَّم ي؛َّوهيَّواح لَّال َّ ل فىَّال نَّ َّالع َّق رئ

ي َّالع ةَّوالعال د ع ةَّال ةَّالع ل هاَّفيَّال الَّت ا َّفيَّم َّتأث ََََّّّّ.والأك َّت ارهاَّوق ََّّاخ
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اتيََّّ الل اءَّ ال َّ َّض لم العامََََّّّّم َّفيَّ ر ال َّ ل م ةَّفيَّ د ع ال أةَّ َََّّّ(.٢٠١٣)ال ل و

د، َّال رةَّس يََََّّّّال لَّال َّ ل فىَّال َّ نَّوال ل احةَّأورامَّالق ارةَّج اس

اثَّ َّالأ َّالعَّ،وم َّع انَّب َّسل ل َّال ف َّال م هاَّخادمَّال َّقلّ هَّاللهََََّّّّ-ََّّح ََّّ-حف

قاف وال اثَّ لل يَّ ال جانَّ ه ال الأولىَّ رجةَّ ال َّ م َّ الع َّ ع َّ ل ال لعامََّّوسامَّ ادرة"َّ "ال ةَّ

ةَََّّّه(،١٤٤٠) العال ةَّ ال ةَّ ل عةَّ ا ال انَّ ال اثَّ لأ ةَّ ول ال الةَّ ال ارتهاَّ اخ اَّ

ان الَّال ةَّفيَّم اثَّالعل َّالأ ةَّل ةَّالعال امَّلل عَََّّّ.للان لةَّال رةَّخ َّال ل و

ي لَّال َّ ل فىَّال انَّفيَّم اثَّال اءَّأ ةَّعل غلَّحالَََّّّ،ك َّا ََّّوت َّرئ م

اثَّ َّالأ يَّوم لَّال َّ ل فىَّال عَّل ا فالَّال َّلأورامَّالأ َّفه ل اثَّال َّأ م

اضَّ  .َّال

ائيَّ الَّالف َّأماَّفيَّال َّوضع ةَََّّّفق دَّ َّآلَّسع َّم اعلَّب رةَّم ةَّال الأم

ة هاتار ف عارََََّّّّ،َّ اءَّوالاس ثَّالف َّ لَّفيَّمعه ةَّتع د ةََّّأولَّسع ی عَّل ا َّال ع َّ ع

اضَّ ال ةَّ ق مَّوال َّللعل َّالع َّع ل اذةَّوََّّ.ال َّالأس اعلَّال هام ف ةَََّّّ،َّ د اةَّسع أولَّف

اء راساتَّالف ةَّل الةَّناساَّالأم َّب ة،ََّّوَََّّّ،تل و ارخَّال َّال الَّت لَّفيَّم ََّّوَّتع ت

ال اَّال اثَّخاصةَّفيَّه َّ.َّأ

مََََّّّّأماَّفي َّالعل َّجان َّصاغ ة،َّفق راةَََّّّال غََََّّّّال ا نَّال احف ا َََّّّا َّن لهاَََّّّاه

ةََََّّّّعلى َّال ال ةَّال راهَّفيَّتق ََّّدرجةَّال ام ان لَّب ف ةََََّّّّ،جامعةَّل الع وفازتَّ

ة،ََّّ ةَّالأورو ةَّلل ََّّالف اثَّوأص َّأ ةَّفيَّم ةَّال اتَّال ةَّال ةَّوح رئ

َّفهَّ ل َّعلَّ،ال ل ةَََّّّىوح ق ةَّوال الَّال ةَّفيَّم ةَّوالعال اتَّالعل َّال َّم ةَّال ع

ة ََََّّّّ.ال ل رةو ََََّّّّال اةَّس هاََّّح ةََّّف ق راهَّفيَّال لَّعلىَّال ةَّت أةَّع أولَّام

دج ام جامعةَّ َّ م ةَّ اعاتَََّّّ،ال الاخ َّ م َّ ی الع هاََّّ،ولهاَّ ةََََّّّّ:م ت ال جاتَّ لل َّ م

هَّت ةَّ ا غ انَّوال َّالإن بَّل ل واءَّال َّال ةََََّّّّأنهََّّاََّّ،ی ا اءَّعلىَّم َّروادَّالف اع

ََّّ، امه مَّفيَّأج َّال َّضغ َّوم لاتَّال َّمََّّإلىالإضافةََّّمع ی ةََّّالارعََّّالََّّالع ا ةَّل

امة اسَّالغازاتَّال ةَّو َّ.َّال



١٤٣ 
 

ة   د ع أة ال ر م ت ال  ص

ل ةََََّّّّت ةَّالع ل مةَّال ةح د ع دََّّاََّّال ه ة،َّوَّل د ع أةَّال َّال اواةَّل َّال ق ت

أة،َّوَّ ال قَّ َّحق عة،َّوتع الاتَّال اءَّفيَّال جالَّوال َّال ةَّب امل ََّّال ف ََّّت ع امجَّال ب

جهةَّلها، ةَّال عا ََََّّّّوال َّث اعاتَّوم عَّالق لهاَّفيَّج ةَّع َّب هَّت َّه اذجَّم اَّیليَّن .َّو

دَّ ه َّ:َّال

اواة ب ال ةََّّ:  ال عةَّالإسلام َّال ةَّم ةَّال د ع ةَّال ةَّالع ل ةَّال َّأن تع

جلََّّ َّال ةَّب امل اواةَّال أَّال أةَّم لََّّوال َّالع ق ،َّل لاَّال اتَّ َّوس ائ اعاةَّخ ،َّمعَّم

َّال املَّالعلاقةَّب أنَّت ةَّ د ع ةَّال ةَّالع ل َّال م َّت اف،َّح ةَّال قةََّّفيَّنها َّ

هاَّ َّف انَّت قَّالإن الاتَّحق َّم حَّمع ان،َّول قَّالإن ةَّحق ا َّوح ع لىَّل اواةََّّم َّال ََّّب

أةَّ جلَّوال ل،َّال َّفيَّالع ال َّ، ل َّم هل  ةَّوغ اد قَّالاق ق ة،َّوال ،َّوال عل  ا.َّوال

ر ل والأج ة الع اواة في ب ةََّّ:ََّّال أةَّفيَّال ةَّال ار َّم ع ةَّإصلاحاتَّل ل َّال وضع

ها ة،َّم اد رََّّ:الاق َّالأج َّح َّم َّال َّب عَّال ،َّوم َّلل قاع َّال َّس ح عََََّّّّ،ت ون

فة الهاََّّ،ال َََّّّ،وم ل و ل،َّ الع دونَََّّّوساعاتَّ ارةَّ ال الَّ الأع ارسةَّ م َّ م أةَّ ال َّ ت

قةَّ افقةَّم لَّعلىَّم َّ.ال

ر عل وال اواة في ال ََّّ: ال انا َّدونَّأ َّم عل َّال َّح ا عَّال ةَّل ل ةَّال فلَّأن ت

أه هاَّ انا َّم ،َّإ امةدَّةَّت ةَّال َّال ق َّفيَّت عل َّ.ورَّال

ح   اواة في ال ََّّ:  والإعاناتال ةَّلل ر ةَّوال راس صَّال َّالف ف ةَّعلىَّت امجَّالقائ َّال تع

ةََّّ َّن َّارتفع ها،َّوق لَّف اءاتَّالق إج علقةَّ ةَّال ام اتَّال ل َّال َّنف ،َّووف او  لَّم

نامجَّخادمَّال َّب عل اَّی اءَّ َّس لَّمل جهةَّللإناثَّ ةَّال راس حَّال ََّّال ف َّال م

ة. د ع امعاتَّال ةَّفيَّال اخل حَّال ال َّ عل اَّی ارجي،َّأوَّ عاثَّال َّللاب

ة اواة في ال ََّّ:  ال َّت يَّت الَّال ارةَّفيَّال اءاتهاَّال ةَّوج ل ةَّال كلَّأن

اَّال ارسةَّه َّل َّتق َّش َّأ ف ة،َّولاَّی ةَّال عا َّحقهاَّفيَّتلقيَّال أةَّم َّ.ال
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اماةت ال ال ة،ََّّ:  أة  ل ال اتَّفيَّ د ع اتَّال ام دَّال لَّإلىَّزادةَّع عىَّوزارةَّالع ت

َّخلالَّزادةَّ ،َّم لَّمهامه ه ا،َّوت ا ازَّالق ةَّون ل ةَّالع ار ةَّفيَّال اه َّال َّم ه وت

ة ةَّال ر امجَّال َّال ف َّوت حةَّله َّال اخ دَّال َّ.ع

ارسة   أة في م الت ال اءاتَّ:  الأع َّالإج دا َّم ةَّع اض ةَّال ارةَّخلالَّالف تَّوزارةَّال ات

فََّّ ةَّبه اد اةَّالاق احيَّال لفَّم هاَّفيَّم ار عَّوم أةَّفيَّال َّدورَّال امجَّل وال

ةََّّ ل ةَّال َّرؤ ق امة،َّو ةَّال زَّال ع اَّ ةَّ ائ ةَّوالإن اد ةَّالاق دهاَّفيَّالأن زادةَّوج

ي٢٠٣٠َّ يََّّال ادَّال أةَّفيَّالاق ةَّال ار لَّم فَّإلىَّتفع َّ.َّته

ةت   اس اة ال أة في ال اَّ:  ال ََََّّّّنا َّإ ر َّال ل اكهاَّفيَّم َّإش عَّت أةَّفيَّال ورَّال ب

ا َّا ََّّوفق عَّوت هاَّفيَّال ان ا َّل َّتع ر َّال ل أةَّفيَّم ةَّال ار ع،َّوجاءتَّم َّال ا ََّّل

الإضافةَّإلى هاراتها،َّ املةََََّّّّل ةَّال َّال ق لَّت عَّفيَّس اقاتَّال َّ ءَّم َّج َّوت تع

ولة اَّفيَّال ئَّ.َّ نامجَّأ ن ةَّلها.َّ"اداتَّ"ب اس لَّم ةَّع ةَّب ا ،َّوته اد أةَّ َّال َّل

  : ی ََّّإ  تم سارة ال رةَّب ةَّن أة"َّفيَّجامعةَّالأم راساتَّال َّل ی َّسارةَّال اءَّ"م ن

َّ يَََّّّع َّالعل وعاتَّال َّم ع،َّودع هاَّفيَّال ار أةَّوم َّدورَّال فَّتع ؛َّبه ح ال

املة ال ةَّ ال ةَّ ال فيَّ دهاَّ وجه أة،َّ ال لَّ وَّح َّ.ََّّ م ال َّخادمَّ ةَّم مل ةَّ م َّ ت

انَّب َّسل ل َّال ف َّالعََّّال هَّاللهََََّّّّ-ََّّع َّال٢٠ََّّةََََّّّّ-حف ع نَّرالَّل مَََّّّ،مل ق وس

نَّ فةنقلةَّ ع ال اءَّ ب َّفيَّ ه ت يَّ ال امجَّ وال اتَّ والفعال ةَّ الأن َّ وتق أة،َّ ال دراساتَّ َّةَّفيَّ

ل ةََّّهاوتأص العل أةَّ ال إسهاماتَّ فيَّ َّ الأث َّ وتع ع،َّ ال اتَّ س م معَّ اكةَّ ال َّ وتع َّ،

دَّ وتع َّ، ال عَّ وت ة،َّ ار ال َّ ح زادةَّ اعيَّ ت لَّ ع اتَّ ش وم فاتَّ ه م َّ وف ة؛َّ وال

ةَّ ةَّال َّعلىَّال ق َّال ة،َّوالعائ الاتَّالعل ةَّفيََََّّّّإحلََََّّّّاََّّ.ال ه ادراتَّال ال

ةََّّ ش اَّال م َّح انا َّم َّإ ة،َّوذل د ع أةَّال َّال أةََََّّّّ-ََّّأعّهاَّاللهََّّ-دع َّلل ر ورَّال صفهاََّّال ب

ةَّفاعلا ََّّا َّش  .فيَّال
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اجع  ة ال  الع

ان،َّنهاد.ََّّ َّالق َّع٢٠١٧)أب لىَّب ةَّفيَّالإسلام.ََََّّّّ(.َّل ََّّاللهَّأولَّقاض ةالإال ون جاعهَّفيََّّل َّاس .ََّّت
٢٥/١١/٢٠٢١ََّّتارخَّ ا https://www.elwatannews.com/news/details/2242636َّعلىَّال

خ،َّع .َّ)َّآلَّال أة.َّ(.َّا٢٠١٠الل جلَّوال َّال قَّب لالَّولاَّف َّال لَّوال َّعلىَّالع ةَّلإسلامَّ ج
َّ اضَّ ةالإال ون َّ.ل ََّّ تارخَّ فيَّ جاعهَّ اس َّ ٨/١٢/٢٠٢١َّت اليَََّّّ ال َّ ا ال علىَّ

https://www.alriyadh.com/575702َََّّّ

َّ( ل.َّ إم َّ، لاق.٢٠٢١ََّّأم ال َّ ال َّ ةَّوزم د ع ال أةَّ ال قَّالأوس(.َّ ال ةَّ تارخََّّج فيَّ جاعهَّ اس َّ ت َّ.
٢١/١١/٢٠٢١َّ ََّّ ا ال علىَّ

https://aawsat.com/home/article/2943066/%D8%A5%D9%85%D9%8A%D9%84-
%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A3%D

8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-
%D9%88%D8%B2%D9%85%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86-
%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82ََّّ

شة،ََّّ انعل ة.َّت٢٠١٨.َّ)إ ل ال أةَّ لل َّ ال ورَّ ةَّلل اذجَّتار جاعهَّفيَّتارخََََّّّّ(.َّن ٧/١٢/٢٠٢١ََّّاس
َّ ا ال علىَّ

https://kenanaonline.com/Iman2018#https://kenanaonline.com/users/Iman2018/posts/961847َّ

اد.َّ) ،َّع ل ارةَّفيَّتارخَّالإسلام.ََََّّّّ(.٢٠١٧َّال ةَّلل فَّعلىَّأولَّوز ةَّنتع جاعهَّفيَّتارخََّّالع َّاس .ََّّت
٢٥/١١/٢٠٢١َّ ََّّ َّ ا ال -https://www.alarabiya.net/culture-andعلىَّ

art/2017/10/19/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-
%D8%A3%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%85%D8%B1%D8%A3%D8%A9-

%D8%AA%D9%88%D9%84%D8%AA-%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-

%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE-
%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%9Fَّ

ةََّّ د ع َّفيَّال عل اَّ-ال ارخََّّ(wikipedia.org) و جاعهَّب َّاس ١٤َّ/١١/٢٠٢١َََّّّت

( ة.َّ ،َّعائ وج.٢٠٢٠ََّّجعف ال َّ ل ةَّ َّسف تع ةَّ د ع ال الأوس(.َّ قَّ ال ةَّ تارخََّّج فيَّ جاعهَّ اس َّ ت َّ.
٢١/١١/٢٠٢١َّ ََّّ ا ال علىَّ

https://aawsat.com/home/article/2578691/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%
D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D9%8A%D9%91%D9%86-

%D8%B3%D9%81%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%84%D8%AF%D9%89-
%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%ACَّ

(َّ. ر م،َّب ود.٢٠١٨َّح حَّبلاَّح ةَّ د ع أةَّال الةَّ(.َّال اءَّو ةَّ)واس(َّالأن د ع جاعهَّفيَّتارخََّّال َّاس .َّت
٢٠/١١/٢٠٢١ََّّ ا  https://www.spa.gov.sa/1754481علىَّال

َّ. ل حَّم ،َّص ی َّح

(َّ. ل،َّخال خ د(.٢٠١٩ََّّال ع أةَّال ةََّّال َّفيَّرؤ حَّوت َّ الةَّ.٢٠٣٠َّةَّت اءو ةَّ)واس(َّالأن د ع .ََّّال
ارخَّ جاعهَّب َّاس ٢٠َّ/١١/٢٠٢١ََّّت ا https://www.spa.gov.sa/1917426َّعلىَّال
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ة.ََّّ)َّ ه ،َّال و ٢٠١٦ََّّال ةَّم د ع اتَّفيَّال َّال ة١٢ََََّّّّ(.َّتعل ن.٢.٥ََََّّّّإلىََّّال ة.َّمل اد جاعهَََََّّّّّالاق َّاس ت
َّ ارخَّ ١٩/١١/٢٠٢١َّب ََََّّّّ ا ال علىَّ

https://www.aleqt.com/2016/11/04/article_1099446.htmlَّ

جاعهَّفيَّتارخ٢٠٢١َّ،َّ)س َّاس أة.َّت راساتَّال َّل ی َّسارةَّال اءَّم ةَّعلىَّإن ام افقةَّال ورَّال (.َّص
٣٠/١٢/٢٠٢١ََّّ ا https://mobile.sabq.org/KYnB3tَََّّّعلىَّال

(َّ. ور،َّع ة٢٠٢١ََّّال ءَّرؤ ةَّفيَّض د ع أةَّال َّال لةََّّ.٢٠٣٠ََّّ(.َّت نَّم ات،َََّّّ،والآدابََّّ،الف ان مَّالإن وعل
اع دَّ)والاج َّ(.٧٣َّ.َّالع

الشار،َََّّّ َّ )ع ات.٢٠٢١ََّّ.َّ ال َّ تعل َّ واجه لةَّ ج اءَّ ال اَّ عل حَّ ت ََّّ(.َّلاَّ س فةَّ ةص ون َّإل ت َّ.
جاعهَّفيَّتارخََّّ ٢٥َّ/١١/٢٠٢١ََّّاس ا https://sabq.org/JqyTbCَّعلىَّال

(َّ. ،َّفای ار دَّب١٤٢٩ال َّسع ل َََّّّه(.َّال َّالع .َّع عل ةَّال ا فةَّو ةَّص ةالإال ون جاعهَّل َّاس ،َّت
ارخَّ ١٤/١١َّ/٢٠٢١ََََّّّّب ا https://www.al-jazirah.com/2008/20080706/wo3.htmَّعلىَّال

علان،َّصادق.َّ) ان٢٠٢٠ََّّال ََّّ(.َّح ة.َّاالأح د ع َّفيَّال اد َّ ةَّأعلىَّم بصاح جاعهَّفيََّّلع َّاس .َّت
٢١َّ/١١/٢٠٢١ََََّّّّتارخََّّ ا ال -https://alarab.co.uk/%D8%AD%D9%86%D8%A7%D9%86علىَّ

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF%D9%8A-
%D8%B5%D8%A7%D8%AD%D8%A8%D8%A9-%D8%A3%D8%B9%D9%84%D9%89-
%D9%85%D9%86%D8%B5%D8%A8-%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A-

%D9%81%D9%8A-
%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9?ampََّّ

(َّ. ن،َّرفع ةَّفيَّالإسلام.١٩٩٨َّاح ل أةَّال َّال لَّتعل اءَّح ساتََّّ(.َّأض ق ونَّال وزارةَّالأوقافَّوال
ة َّالإسلام ل د٤١َّ.َّم َّ.٩ََّّ،َّع

اح.َّ) هار،َّن ةَّالع(.٢٠٠٣ََّّال ل أةَّفيَّال َّال َّفهتعل ل َّال ةَّوازدهارهَّفيَّعه د ع َّالأح.َّدارََّّةَّال
ة. د ع ةَّال ةَّالع ل ة،َّال زع.َّج َّوال َّلل

سف.َّ) ،َّی أة.٢٠١٧ََّّالع لل عةَّ ال اَّ َّمل َّت َّم اه ةََّّ(.َّش ال فةَّ ةالإص ون جاعهََّّل َّاس َّت َّ.
ارخَّ ٢٠/١١َّ/٢٠٢١َََّّّب ا https://www.al-jazirah.com/2017/20171002/ln1.htmَّعلىَّال

ة.ََّّ ناد از،َّ )٩ََّّالف ةَّ د ع ال تارخَّ فيَّ َّ اته َّ ل س اءَّ ن(.٢٠٢١ََّّن ةَّ ارخَّالع ب جاعهَّ اس َّ ت َّ.
١٨/١١/٢٠٢١َّ ََّّ ا ال -https://www.alarabiya.net/saudi-today/2021/03/09/9  علىَّ

%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1-%D8%B3%D8%AC%D9%84%D9%88%D8%A7-
%D8%A8%D8%B5%D9%85%D8%A7%D8%AA%D9%87%D9%85-%D9%81%D9%8A-

%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE-
%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-

%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87%D9%86 - َََّّّ 
ةَّ ادلة،َّآ رةَّال ،َّس انَّال َّ.١١َّالق

ل َّال ََََّّّّم َّالع ي،ََّّع ارَّال وةَّ"٢٠٢١لل ةََّّإ.ََّّن ةَّث ؤ ادةَّوفقا َّل أةَّفيَّال َّدورَّال اق ار"َّت ََّّال
٢٠٣٠َّ َّ.َّ تارخَّ فيَّ جاعهَّ اس َّ ٢١/١٢َّ/٢٠٢١َّت َََّّّ ا ال علىَّ

https://www.kacnd.org/News/NewsDetails/41854َّ
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ة.ََّّ ح ال ةَّ ال ةَّ تارخ٢٠٢١ََّّ)ال فيَّ جاعهَّ اس َّ ت أة.َّ ال َّ ت َّ.)١٢/١٢/٢٠٢١ََََّّّّ ا ال علىَّ
https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/careaboutyou/womenempoweringَََّّّ

(َّ. ز،َّه َّال٢٠١٥ال ةَّم د ع أةَّال ال ل.ََّّ(.َّ َّوالع عل َّفيَّال ال َّإلىَّ راساتَّه ةَّلل لةَّالع ال
ة َّ)الأم ل دَّ)٣٢.َّال َّ(.٦٨ََّّ(،َّالع

ََّّ، ارخ٨ََََّّّّ(.٢٠٢٠ََّّ.َّ)أحن جاعهَّب َّاس ارة.َّت َّالإخ ات.َّالع د ع ةَّلل ازاتَّتار ٢٠/١١َّ/٢٠٢١ََّّإن
َّ َّ ا ال -https://al-ain.com/article/in-4-months-8-historic-achievements-5saudiعلىَّ

womenَّ

ََّّ، ة٢٠٢٠ََّّ.َّ)َّأحن اتَّورؤ د ع قة.٢٠٣٠ََََّّّّ(.َّال َّم َّغ حلةَّت ارةم َّالإخ جاعهَّفيََّّالع َّاس .َّت
٢١/١١/٢٠٢١ََََّّّّتارخََّّ ا ال -https://al-ain.com/article/saudi-women-vision-empowermentعلىَّ
phaseَّ

ع َّ، )ََّّالهاج .٢٠٢١ََّّالله.َّ وت احَّ ن ةَّ د ع ال أةَّ ال ة(.َّ تارخََّّمََّّدوتََّّال فيَّ جاعهَّ اس َّ ت َّ.
٢١/١١/٢٠٢١ََّّ ا https://www.al-jazirah.com/2021/20210312/we1.htmَّعلىَّال
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ازات ة الإن عاص عل ال د لل ع  ال

ازات،ََّّ َّالإن َّم ی ةَّالع اض اتَّال َّخلالَّال د ع َّال عل َّال ةََّّحق لن علىََََّّّّالع

ةََّّ ل ةَّال فاتَّرؤ ه َّم ق ََََّّّّ.٢٠٣٠ََّّت لَّذل ةََّّوت ةفيَّت د ع َّال عل ةَّخلالَّالََّّال اج

رونا،ََّّ ةَّ َّخلالَّالجائ اتََّّأوَّم ة.الق فاتَّالعال ةَّفيَّال د ع امعاتَّال مةَّلل اََََّّّّق و

ليَّلها. ضَّتف َّیليَّع

اذج م  ادرات و ن ة م ل ة ال ازات رؤ عل  ٢٠٣٠ن  في ال

امََّّخلال ــةََََّّّّالأع ل ــةَّال َّرؤ ــة،َّحققــ اض َََّّّإصلاحات٢٠٣٠َََّّّال ة،َّأســه یــ ةَّع أساســ

ََّّ عــةَّمــ َّم ــ ف ازاتَّفــيَّت الاتَّفــيََََّّّّالإن رََََّّّّم هــ ــةَّمــعَّ ؤ اتَّال ــ لــىَّآثــارَّم لفــة،َّل م

رونــاََّّ وسَّ ــ ــةَّف َّجائ ـ ََََّّّّال ف دَّفـيَّوجهََََّّّّ(١٩)ك ـ َّال ـ َََّّّالأزمةع َّل لَّ ةَّج وه

َّ ع ادةَّوال ََّّ،ال ةَّح َّرؤ ة:٢٠٣٠ََّّحقق ال ازاتَّال َّالإن َّأه

اء   .١ ة  اب ات ل جامعةس ة خاصة ل ة  َّ)ََّّ:وه ل٣٥٠ََّّوت نَّرالَّلل (َّمل

ََّّ َّم أك ةَّ ل ال َّ ونال ي،َّ س ةَّفي٦٠٠ََََّّّّال ل ال ةَّ ار َّم ةَّض وقل ةَّ ةَّعال جائ

ة ارج افلَّال  .ال

اجهة .٢ اً في م ة  ل ادة ال ف    ر ــةََََّّّّ:(١٩)ك ت ــةَّال ل ا َََّّّالأولىحــازتَّال ١٤ََّّوََََّّّّع

ا َّ ـََّّعال رونـاَّال وسَّ ـ ـةَّف ـاثَّجائ َّأ ـ ََََّّّّفــيَّن ف ـادةََّّ ،(١٩)ك ـةَّال ل انَّلل و

ََّّ َّالعالـ ـ َّعلـىَّم ـ ََّّفيََّّوال ـ امعـاتَّل دَّال َّجهـ اثَّدعـ ا،ََّّالأ ةََََّّّّب ت َّال ١٢ََّّحققـ

ََّّ وذلـ َّ، ـ الع عـةَّ م دولَّ َّ ـ م مََّّوفقا َّعلـىَّ العلــ ةَّ شــ انــاتَّ ب ةَّ  Web of) لقاعــ

Science) ََََّّّّةََّّا د ــع امعــاتَّال تَّال ــ ــاجََََّّّّ٪٨٤ن َّإن ةمــ ل اثَََّّّال لـغََََّّّّلأ رونـا،َّو

دَّ اثَّعـ ةََّّالأ ل َّال ـ لَّعـامَّعلـىَّم ـ رةَّ ـ ا َََّّّا ٩١٥ََّّال ََّّعل ت وسَّا َّم  .الف

ة   .٣ ي ب ــيََََّّّّ:٪١٢٠ارتفاع ال في ال العل َّالعل ــ دَّال ــةَّجهــ ؤ ــادراتَّال َّم ــ دع

ََّّ ــ ــة،َّح َّال اكــ امعــاتَّوال ـةََََّّّّتعَّفــيَّال هَّال ـةََََّّّّالأولىهــ ل عهـاَّفـيَّال َّن ـيَّوَّمـ ال

فََّّ ةََّّإلىََّّتهـ ـاع ةَّوهم ات امعـاتَّفـيَّوضـعَّاسـ ــلَّعلــىَّرفــعََّّال ــةَّخاصــةَّتع ـةَّ

ه،ََّّ َّأثــ ــ ــي،َّوتع َّالعل ــ دةَّال َّجــ َّاع ََََّّّّوق ــلَّذلــ ن٣٥٠ََََّّّّل ـ دَََّّّرال،مل وارتفـعَّعـ
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الـي ال ـةَّ م امعـاتَّال َّال ـادرةَّمـ رةَّال ـ ـةَّال ثَّال ـ فَّعامََََّّّّ:ال ه ٢٠٢٠ََّّال

َّعامََّّلفَّأ١٨َّ=َّ ق  .لفَّأ٣٣.٦َّ=٢٠٢٠َََّّّ،َّوال

اع .٤ اءة الاخ اءاتََّّ:ََّّب دَّب اعزادةَّع ةَََّّّالاخ د ع امعاتَّال يَّال َّل يَّم لةَّال ال

ةَّللعامََّّ م ٢٠٢٠َّال َّبلغ ولي١٤٣ََّّ،َّوق ليَّوال َّال اعَّعلىَّال اءةَّاخ  .ب

ي  .٥ ه ر ال ة في ال ان ي ال ل خ ة ق تََّّ:َّأارتفاع ن اءاتَّهــ دََََّّّّالإح ارتفــاعَّعــ

انَّ َّ ــ ــي،َّح ه ــيَّوال ق َّال ر ةَّالعامةَّلل س َّفيَّال عل َّلل ل ــةَّال ان ــيَّال خ

فََّّ ه ــ ٢٠٢٠َّفــيَّعــامََّّ ٪١٢٬٥ال َّوصلــ ةََّّ،َّوقــ ـةَّ .٪٢٣٬٧٧ََّّإلــىََّّال س فَّال وتهـ

ـ دَّال َّوزـادةَّعـ ـ عل امـجَّال جـاتَّب دةَّم ََّّإلـىَّرفـعَّجـ ـ عَّال ـ َّوت َّدعـ لـ َّ،

ـهَّالعـامَّوالعالـي اع ق ـيَّ  .العل

فة .٦ ع م وال امج العل د م ب اء ع ـةََّّ:ََّّإن ل لـيَّال اما َّت لََََّّّّالغا َََّّّاه ق ـ الَّال َّأج ب

ََّّ ه جاه رفعَّ َّ َّ غلالع ََََّّّّلاس العالــ علــىَّ احهــاَّ انف اءَّ جــ هــاَّ ت ــيَّ ال صَّ الفــ

ارهاَّ قا َّعََّّفيواســ غلةَّسـا ـ َّال ـ اعـاتَّغ َّالق َّمـ لَّوَّ،َّیـ امـجـ َّال َّتلـ  :َّعـ

x ــإ ــار ال ــاء م ــةَّن َّرؤ ــاملةَّوفــ ــةَّال ــاتَّال ل َّم ــ ق فَّإلــىَّت َّیهــ :َّالــ

ــةََّّ ل وذلــ٢٠٣٠ال ــيََََّّّّ،َّ العل ــلَّ أه ال َّ ــ م فــعَّ لابَّل َََّّّلل ــ َّ عــ ــاتَّ ال وال

َّا معارفهـ وصقـلَّ ـةَّ ت فـيَّ َّ ـه ـاَّ ة،َّ ـ م ـةَّ عال ـةَّ تعل ـاتَّ س م إلـىَّ َّ عاثهـ ب

َّفـيَّ راتهـ الاتَّوق لفـةَّال ـاتَّال  .وال

x   نامــج ب ــاء  عاثإن قافــي  الاب نامــجََّّال ب أولَّ َّ وهــ عاثَّ:َّ ــالََََّّّّللاب م فــيَّ ارجــيَّ ال

حََّّ ــ قىَّوال ســ ـة،َََّّّوالآثارََّّوالأفلامال ل ال راهَّ ــ َّوال ــ اج سَّوال رــ ال احــلَّال ل

َّ العلــ ةَّ ـل ال ةَّ ـ ال راتَّ والقـ فـاءاتَّ ال ـةَّ قاف ال اعـاتَّ الق َّ ـ و ت إلـىَّ فَّ هـ و

ــةَّ ه اعوال حَّوالإب ــ ةَّفــيَََّّّ؛وال ــاه دهــلل ــيَّوم لَّثقافــيَّغ ق ــ  .م

x ــه ف نامــج رواد ال ب ــاء  اتََّّإن ــ ال َّ اكةَّمــعَّإحــ ــ ال ة:َّ َََّّّالأم رــ ةَّل ائــ ال

هــاراتَّ َّعلــىَّال دی ــع هــيَّاللازمةال ف ــاعَّال  .فــيَّالق

x ــاء  إ ةن ــة  الأكاد ق ة ال د ــع ــال َّال َّأهــ ـيََّّ:َّهــيَّإحــ ــةَّال ــةَّال ع ادراتَّال

ـةََّّ ق راتَّال َّالقـ ـ ـىَّب اءتع ـةََََّّّّلأب ل ـاتال مـةَََّّّهاو ق ـةَّوال ی ـاتَّال ق ـالَّال فـيَّم
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امـجََّّ ب علـىَّ َّ ـ وتع ـة،َّ ول ال ـاربَّ ال ـلَّ أف َّ ـ وت ـاص،َّ ال ـاعَّ الق مـعَّ اكةَّ ـ ال

ائـفَّال ـلَّلل أه فَّال ه ـ ـيَّت َّال ـ ه ـةال ی ـاتَّال ق ال ـةَّ ت ـةَّال  .َّع

x   شــ لاً   ١٤ت ار  مع ــي  للاب ق معامــلَّال ةَّ شــ َّ مــ َّ ی ف ــ ال دَّ عــ بلــغَّ َّ ــ ح َّ:

ار ــيََََّّّّالاب ق إلــى٢٦ََََّّّّال وصــلَّ َّ رــ ت اتَّ ــ مع عَّ ــ و َّ، ف ــ م ٢٦٠ََّّألــفَّ

ا َّ نام  .َّب

x ـاع  إ نامـج ص وع ب ـ ـاء م ـي  الأفلامن ق عـاونَّمـعََّّال ال َّ ـةَََّّّثلاثَّ:َّوذلـ ـاتَّعل س م

اعـةََّّ ل انـيَّ ال َّ عهـ "ال هـيَّ قـة،َّ م م ـةَّ نََّّ ،(BFI)ََّّالأفلامعال ـ الف رسـةَّ وم

س لــ أن سَّ لــ فــيَّ ــاَّ رن ف ال بَّ ــ ج جامعــةَّ فــيَّ ةَّ ائ ــ مهــاراتَّ  ،(USC)ََّّال َّ ومعهــ

اعيََّّعلامالإ هاتَّفـيََّّ (CMS) الإب دی وعََََّّّّأس ـ َّال ـ ـا.َّو ان َّوودَّفـيَّب ٢١ََّّبـ

ا ََّّ نام ـا َّب ر ةَّت ائ ـ اعـةَّال ـاتَّال  .فـيَّت

x العقـاري  إ المعھـد  راعََََّّّّ:السعودينشـاء  الـ َّ ةعـ ـََّّالأكاد عل ل للعقـارَّ العامـةَّ ـةَّ َََّّّلله

ََّّ ـ ـهَّن َّدربَّف ،َّوقـ ـاعَّالعقـار ـةَّفـيَّالق ارسـاتَّالعال ـلَّال َّأف ـ َّون رـ ٤٣٬٧ََّّوت

هایـةَّعـامََّّ ربَّب ـ  .٢٠٢٠َّألـفَّم

ل .٧ الع ق  ة في س ائ ال ادات  ال ة  ن ل على رفع  امــجََّّ:ََّّالع ال َّ مــ َّ یــ َّإدراجَّع ــ ع

امعـاتََّّ ـلَّال عـاونَّمـعَّأف ال أةَّ ـ ادیــةَّلل ــةَّال ر عاهَّال َََّّّوال ـ ،َّح لَّالعالـ َََّّّتََّّحـ رـ ت

و٢٦٠َََّّّ ة،٢٤٦ََََّّّّادیـةَّ یــ ََّّم قََّّمــاََّّوه ســ فــيَّ أةَّ ــ ال ةَّ ــار م زــادةَّ فَّ هــ َّ ــ ق ت َّ عــ ی

ــ ــل،َّإضافــةَّإلــىَّت ــلَّورفــعََّّالع قَّالع لَّســ خــ ــعَّل َّال َّمــ ــ ــاتَّأك  .َّهجاذبف

ة .٨ ا ة ال وق ال ة ص جهــةََّّ:َّبتأس أكاد ةَّال ــ راتَّال ــاءَّالقــ فَّب لاءهــ َّلع

وقَّ ــ ال اتَّ ــ خ علــىَّ َّ ــ ال َّ ــ ع َّ وذلــ ــة،َّ اع ال مــةَّ وال ــهَّ ف وم وقَّ ــ ال

ـ ئ اشــىَّمــعََّّال ـاَّی رةَّ ـ عـةَّوال َّال ـ عل َّال قَّوأسـال ــ ثَّ امَّأحــ اســ افَّـة،َّ َّالأه

ََّّ ــة،َّوقــ اع ــاداتَّال جهــةَّللق ةَّال ــ راتَّال ــاءَّالقــ فــةَّو ع ــةَّلل نَّم ــ ــة،َّل ال

تَّ ــ ةأن ا ٢٠ََََّّّّالأكاد نام ـا َّب ر ـََّّت ـاَّی ا .١٩٦٠َََّّّعَّل ف  م

ة .٩ ة مع معاه عال ات اكات اس لََّّ:ََّّعق ش هـيََّّـ َّال ـ َّوتعل رـ اكاتَّت ـ َّال َّتلـ عـ

ـة،ََّّ َّالعال عاهـ َّال ََّّفـيَّأهـ عـاثََََّّّّيهان َّوق َّاب لابَّمـ ََََّّّّال دی ـع ـاتَّال ال ا َّوال َََّّّدول إلـىَّتلـ
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،َّو َّ عاه عاثَََّّّال َّالعالـيَّللََّّالاب عهـ اخليَّفـيَّال ََّّال رـ افـةَّل احةَّوال لابَّـ علـىَََّّّال

هي نَّال ـ  .ف

ة تأس   .١٠ ة:   الأكاد ال ََََّّّّال َّتأسـ ةتـ لََََّّّّالأكاد َّحلـ یـ ـلَّعلـىَّتق ـيَّتع ـةَّال ال ال

هــاراتََّّ وال فــةَّ ع ال الــيَّ ال ــاعَّ الق فــيَّ َّ ارســ ال َّ ــ و ل عــةَّ ــةَّم اءََََّّّّاللازمةت ســ

َّأَّ ــ ئ اَّم ــلََّّكانــ مــة.َّوفــيَّأب ق اتَّم ــ َّخ لهــا٢٠٢٠َََّّّوَّذو افقــةَّعلــىَّت رتَّال صــ

َّ اســ ــةَّ َّإلــىَّأكاد َّمعهــ ةمــ ــةَّ)الأكاد ال ارهــا) ال قلةََّّواع ــ ا .ََّّجهــةَّم  إدارا َّومال

ةتأس   .١١ ان  الأكاد ة لل َّ:ََّّال َّع لـــ ـــةَّال ی َّ ةاللـــهََََّّّّدشــ اد ََّّالاق ،َّوذلــ

هــاتََّّ ال َّ دَّمــ عــاونَّمــعَّعــ اصةال ةَّوال م ََّّال رـــ ت فَّ ١٢٠٠ََّّوََّّا َّـــار٤٥٠َََّّّ،َّبهـــ

انة يَّص ا ََّّف ــيس َّال ــ امــــــيَّعلــىَّال انَّال ـــــ اعــةَّال ـــــاعَّص مــــةَّق  .،َّوخ

ة .١٢ اح ال رات  الق ة  ل ادرات  ــم ع َّ:ََََّّّّ مــ َّ ــ أك َّ رــ فــي١٠٠َََّّّت م َّ مــ ألــفَّ

فَّ فــ ةال َّعلــىَََّّّالأمام عــ َّ الا ١٤ََّّعــ ــََّّم ر ةَّا َّت اح ــ راتَّال ــةَّالقــ امــجَّت َّب ــ  .ض

اد  .١٣ ةاع ل ة في ال ة تعل عال ی ة أول م ا ل ال ة ال ی ن م ــارتََّّ:َّال اخ

ــةََّّ ـََّّالأمم ةَّلل ــ قافــةََّّال َّوال ــةََّّ"ـةَّوالعلــ اع ــلَّال "َّلل ــ ن صفهاََّّال ــةَّأولََّّب ی م

ــةََّّ َّعال ــعَََّّّفيتعلــ ـاةَّداخــلَّال َّال َّمـ علـ ـادَّثقافـةَّلل َّفـيَّإ ـه ـةَّت ی ـة،َّوال ل ال

ََّّ ــ و ،َّوت د ــع ادَّال ــعََََّّّّالأف َّج ارمــ ََََّّّّالأع ــا ةَّب ــار هــاَّلل نَّإل اجــ ــيَّ هــاراتَّال ال

ــةَّ ةفــيَّال ا ةَّالاج اد لادََّّوالاق یــاتَّاللل اجهــةَّال ــة،َّوم  .ــةَّوالعال

عل .١٤ ال في  ة  ال اللغة  قافـيََّّ:ََّّإدراج  ال عَّ ـ ال َّ ـ تع فَّ لابَّبهـ ة،َََّّّلل ل ال فـيَّ

ََََّّّّوالإسهام عـةَّمـ َّقـامَّم ،َّوقـ ـ عل ـالَّال ةَّفـيَّم ل ق ـ ةَّال فاتَّال ه ـ غَّال فيَّبل

َّجامعـ ـةَّمـ َّفـيَّاللغـةَّال ـ َّال رـ ـةَّال ـاءَّه رَّأع ـفَّمقـ أل دَّب َّسـع لـ ةَّال

ـة  .َّاللغـةَّال

اء  ب .١٥ انات وال ة في ال رات ال اعياء الق هاََّّ. الاص يَّخاض اربَّال زَّال َّأب م

ال اَّال ةَّفيَّه ل  :ال
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x   عـام فـي  ـ  ـ  اءََّّ:  ٢٠٢٠مع والـ انـاتَّ ال ـلَّ ل ت راتَّ قـ ـاءَّ ب فَّ ه اسـ

اعي ـلََََّّّّالاص قَّالع ـ َّل هـ ه ،َّل ی ف ـ َّال ـةَّلـ ق ـةَّوت ـةَّعل َّناح ََّّمـ صفه ب

َّ ـ انـاتَّم َّال  .فـيَّعلـ

x   ن فـي عـام ماثـ قة اله ـا یـاتَّ:  ٢٠٢٠م اجهـةَّال ـةَّل لَّتق ـادَّحلـ َّإلـىَّإ سـع

تقـفََّّ ـيَّ ادَّأمـامََّّال عـاتََََّّّّالأف ادَّوال قةَََّّّوالأداءََّّوالاق ـا ال َّ واح مي،َّ ،ََّّال

(َّ َّم ارك،لافَّآ١٠ََّّأك ،١٠٠٠ََََّّّّم ار وعَّاب ة(.٥٠ََّّم ار ةَّم  ج

x م ـ ـ ن َّ:  ٢٠٢٠عـام    ت ة،ََََّّّّخ د ـع امعـاتَّال ـةَّال ل ادَّل ارـةَََّّّلإ لَّاب حلـ

ـ ال لَّ م،َّوسـ ـ ن فـيَّ یـاتَّ ال َّ مـ دَّ عـ علـىَّ َّ غلـ ال فـيَّ َّ ـه )ت وع١٠٠َََّّّ،َّ م

ََّّ، ار ة(.٣٩َّاب ار  جامعةَّم

x   عــام فــي  اء  ذ دور  ن  اء٢٠١٩ََّّهاكاثــ الــ ــاذجَّ ن ــلَّ أف َّ ــ ت علــىَّ ــلَّ ع َّ:

اعي انـات،ََّّالاص ال للـيَّ وم َّ ـ م لل ةَّ ـ اف ت ـةَّ ب َّ ـ ف ت َّ ــ ع ادَّ،َّ علـىَََّّّالاع

أسََّّ َّ ارـاتَّدور قَّم َّفـ ةَّعـ فـ انـاتَّال ادراتـهَََّّّالأمال ـهَّوم ائ انَّون َّسـل َّبـ ـ م

ورَّ ارـاتَّالـ ائـجَّم قـعَّن  .ل

عاث .١٦ ف للاب م ال نامج خادم ال ة ب ات َّصاح  :اس ل َّأ يَّالأم ل َّال َّال

انَّب َّسل َّب َََّّّم َّالع ةََّّع َّل زراء،َّرئ َّال ل َّم َّرئ َّنائ دَّوليَّالعه آلَّسع

راتَّ ةَّالق نامجَّت ةَّب هَّالله،َّفيَََّّّ-ال ان٤ََّّحف ١٤٤٣َّش اف ،٢٠٢٢َّمارس٧َََّّّهـَّال

حلةََّّ لَّم يَّت عاث،َّال َّللاب ف َّال م نامجَّخادمَّال ةَّب ات ََّّاس ه عاثَّت ةَّللاب ی ج

ةَّ ی اعاتَّال َّفيَّالق الَّال فاءةَّرأسَّال َّخلالَّرفعَّ َّم ا ةَّال اف َّت فيَّتع

ادَّ ع للاس َّ ا ال ةَّ جاه رفعَّ دَّ ه ل ارا َّ اس ةَّ ات الاس هَّ ه لاقَّ إ أتيَّ و ة.َّ اع وال

ةَّا ةَّفيَّت ل دَّال ه الا َّل ا ،َّاس َّعال ه اف َّم لَّوتع ق ا َّلل ةَّس راتَّال ََّّلق

ة ل ةَّال فاتَّرؤ ه َّم ق ََّّ.٢٠٣٠ََََّّّّل تَّوق دَََّّّأع عاونَّمعَّع َّخلالَّال ةَّم ات الاس

لةَّفيَّأرع هاتَّذاتَّالعلاقة،َّم َّال ائََّّةم اَّی هاَّ َّت اراتَّت ة،َََّّّم ؤ اتَّال أول

ارعة دةَّوال لَّال قَّالع اجاتَّس ة،َّواح ف هاَّال ام َّاسََّّ.و َّب نامجََّّوق ةَّب ات

ة:ََّّ ال لاثَّال َّال ائ عاثَّعلىَّال َّللاب ف َّال م َّخادمَّال
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x ة الأولى ةََََّّّّ:ال ََّّاََّّادََّّعوَّت ع ءَّل َّلل ع لَّال ةَّتأه ءَّعلىَّأه َّال ل ل

لفة الاتَّال َّال ةَّح ول امعاتَّال ةَّفيَّال ل ةَّوالع َّالعل ه حل َّل َّال َّ.ال

x ة ان ة ال ا ََََّّّّ:ال ل ةَّم ل ةَّال اف َّت فَّإلىَّتع عاثَّوته امجَّالاب اراتَّو َّم ت

لَّ يَّفيَّأف ليَّوالعال لَّال قَّالع هاَّس ل يَّی اراتَّال عاثَّلل َّخلالَّالاب ا َّم ودول

ة فاتَّالعال َّال ةَّح عل اتَّال س َّ.ال

x   ة ة:ال ال ةََََّّّّال عةَّورعا ا ََّّام ع َّخلال َّم مةَّله ق ماتَّال َّال لَّالإرشادَّوت

داخلَّ ةَّ ال اتَّ س ال أوَّ لَّ الع قَّ َّفيَّس ا للان َّ ه َّجاه َّم ع ال أجلَّ َّ م

ة د ع ةَّال ةَّالع ل َّ.هاوخارجَّال

عاث ف للاب ال م  ال نامج خادم  ب ارات  ََّّ:  م ف ال َّ م ال نامجَّخادمَّ ب لَّ

أرعَّ عاثَّعلىَّ ةََََّّّّةللاب ال َّ ق وت َّ ال الَّ ال رأسَّ فاءةَّ رفعَّ فَّ به ة،َّ رئ اراتَّ م

ارات:َّ هَّال ضَّله اَّیليَّع امة،َّو  ال

واد ال ار  لََّّم أف إلىَّ لابَّ ال عاثَّ اب فات٣٠ََََّّّّ:َّ ت َّ ح َّ العال فيَّ ةَّ تعل ةَّ س م

ات،ََّّ عَّال ا َّفيَّج ةَّعال ع امعاتَّال ََّّال عوه َّال ع َّال َّفيَّت ه ََّّماَّ دی

الاتَّ عَّال ا َّفيَّج ةَّعال اف َّوال َّال َّ.م

ار ال وال ارََّّم َّوالاب مةَّال َّم ةَّل اف اراتَّال َّال َّأه َّأح َّ:َّ ع ََّّم

لََّّ أه َّال ل ققا َّب ،َّم لَّالعال امعاتَّح َّوال عاه لَّال اَّإلىَّأف ل راساتَّالع  لابَّال عاثَّ اب

اءَّ ل جَّع  َّل لوال ق َّ.ال

اد ار إم لََّّم هاَّ ی َّت دةَّی اتَّم لَّفيَّت قَّالع اجاتَّس ةَّاح لَّعلىَّتل ع َّ:

لََّّ أف إلىَّ عاثَّ الاب خلالَّ َّ م َّ فاءات٢٠٠ََََّّّّدور ال لَّ الع قَّ س َّ و ت انَّ ل جامعةَّ

ة ل َّ.ال

ار واع اتََّّم ل َّال ةَّح اع الاتَّال اعاتَّوال لابَّفيَّالق عاثَّال فَّإلىَّاب :َّیه

لَّال َّفيَّأف ع لابَّال َّال ر َّخلالَّت ة،َّم اع اعاتَّال َّوالق ارعَّال ةَّلل

اعاتََّّ ا َّفيَّالق هلةَّعال ةَّال راتَّال الق اعاتَّ َّالق و ةَّل اتَّالعال امجَّوالأكاد ال

ل ة،َّم اع اعاتََّّ:ال َّالق اَّم ه احةَّوغ اعَّال اعةَّوق اعَّال َّ.ق
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ةََّّوضع .١٧ ةََّّخ ات اعََّّاس َََّّّلق ارََّّوالََّّال لََّّوالاب َّال ق ی ََََّّّّ،للعق يَّت وال

ة،َّ اجاتَّالأساس ةَّوالاح امةَّال ان،َّواس ةَّالإن لَّفي:َّص ة؛َّت اتَّرئ إلىَّأرعَّأول

ةَّعالَّ ل ةَّال اف َّت زَّم اَّ ع ل،َّ ق اتَّال  اد اعة،َّواق اقةَّوال ادةَّفيَّال ََّّا َّوال

ج هَََّّّ،ورادتها اشىَّمعَّت ةََّّو ل ةَّال ها٢٠٣٠ََََّّّّاتَّرؤ ان َّم صفهاََّّوتع ََّّب ادَّأك اق

قة.ََّّ اعَّإلىََّّوَّفيَّال َّعلىَّالق لَّالإنفاقَّال ليَّفيََََّّّّ٪٢.٥س اتجَّال اليَّال َّإج م

ي٢٠٤٠ََّّعامََّّ ادَّال ةَّالاق اعَّفيَّت َّالق ه ع،َّل  َّخلالَّإضافةََََّّّّهوت ار٦٠ََََّّّّم مل

اليَّفيََّّ ليَّالإج اتجَّال َّإلىَّال د ة٢٠٤٠ََّّعامََّّرالَّسع ائفَّال اثَّآلافَّال ،َّواس

ار. ةَّوالاب ق مَّوال ةَّفيَّالعل ةَّال َََّّّوقَََّّّعال اعَّال ةَّلق ی ةَّج زراءَّح َّال ل َّم اع

ةََّّ َّم لَّعلىوال ل:ََّّأف َّت ةَّت لَّال فع ة،َّول ارساتَّالعال  ال

x ة اََّّالل َََّّّالعل ارََّّوالََّّلل فََّّوالاب اعََّّعلىَََّّّل دَََّّّالق اتَّوَّالأََّّوت لعاتَََّّّل َّوال

ة َّ.َّال

x ة ةَّه ََّّت ارََّّوالَّال لَّوالاب ع صفهاََّّل ََّّا َّمب عَّا َّوم اعَّا َّوم  َّ.للق

x َّهات ةَّال ف ََّّال ف ةَّل ََّّأن ارََّّوالَّال َََّّّ.والاب

اكة .١٨ اتَََّّّمعََّّال س ةََّّال عل ةََّّال فََّّبََّّالعال ََّّه ََّّوَّتع اتَََّّّالعلاقاتَّت معَّال

الَّوَّ اتَّ س ةََّّوَّال عل ال ةَّ عاوَََّّّ،ةالأكادوَّل ال ةَّ فعَّ ةَّوَّال ل ال َّ ب ولَََّّّنَّ ََّّوال

ةَّالا ات ََّّوَََّّّس َّم ََّّخلالَّذل عل اتَّفيَّال ــ ثَّال الَّأح ةَّفيَّم عل ةَّال ادلَّال :َّت

،ََّّوَّ ر ة،وَّال اراتَّالعل ادلَّال ََّّوَََّّّت اثَّدعــ ة،ََََّّّّالأ ــ َّدَّوَّال ــ ــاراتََّّوَّت ةََّّرَّال لاب ال

ةََّّوَّ راســ ــحَّال عاثَّوَّال ــاتََّّوَّ،ََّّالاب ــةواقامــةَّالفعال امــجَّالعل اتََّّوَََّّّل ة،َّوَّال اتَّالعل ت ال

ةَّوَّ ر رشَّال ةوَّال اسيَّال  .َّال

امعــةََّّ .١٩ َّال ــ ةت َََّّّال مــاتَّإل عــةَّخ َّم یــ َّتق ــةََّّوَّمــ ــةَّذ املــةََّّوَّن لابهام ََّّل

روَّ ال ــةَّ ه ــاءَّ ةََّّوَََّّّ،أع م ال اعاتَّ ََّّوَّالق عهاَّم ةََََّّّّخلالم عل ال ةَّ ال َّ ت

ةَّ ف اَّللإال اوََّّعب  .َّرالاب

٢٠. ََّّ فعَّم ةَّوال امعاتَّال اءَّال َّخلالَّإن قيَّم يَّال ق َّال عل مةَّال َّم ت

دتهَّ لاءمج ل.ََّّاَّی قَّالع اتَّس ل َّمعَّم
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ة  ة  العل الت د رونا الع ة  ل جائ ة في   اج

ََّّ وسََّّه َََّّّروناف ََََّّّّال ف )ك يََّّوَََّّّ(،١٩أوَّ ف ال هازَّ ال َّ وسَّ ف َّ ه

ان، ةََّّللإن ا ةََََّّّّفيَّال ی ة"فيَّم ةَّعامََََّّّّ"ووهانَّال َََّّّولا،  ٢٠١٩فيَّنها فَّس رهَََّّّع ََّّه

ىَّالآن.ََّّ تَّح َّأث ةََََّّّّوق ،َّم  اءَّالعال عَّأن عاتَّفيَّج َّعلىَّال لَّ روناَّ ةَّ جائ

ةَّفيَّالأرواح َّ ائ ةَّوخ اعي،ََّّأزمةَّص ي،َّوالاج عل ،َّوال اد اعَّالاق َّفيَّالق ل ،َّو

اءاتَّ الإج ازةََََّّّّ ةََََّّّّالاح ارََّّال ان َّ م َّ وساللل ةََّّف ال ةَّ م َّ أعل أنَّ َّ ع َّ،

وس َّف ةَّع َّ)كََّّالعال ة.َّأنهََّّعلىَّ(١٩ََّّف َّجائ

ة َّجائ وسََََّّّّت َّ)ََّّروناف ف انََََّّّّ(١٩ََّّك َّ ارخ،َّح َّفيَّال عل اعَّلل َّانق فيَّأك

ََّّ عل لَّال حلةَّماَّق َّم ،َّم لَّالعال َّح عل َّوال يَّالعل ال هَّشاملَّعلىَّ َّش ائيَّلهاَّتأث ََّّالاب

وتعل امعات،َّ وال ي،َّ ه وال يَّ ق ال َّ ر وال َّ عل ال اتَّ س وم ة،َّ ان ال ارسَّ ال ار،َََََّّّّّإلىَّ ال

هاراتَّ ةَّال آتَّت َََّّّ.وم َّأعل ةََّّوق قافةَََّّّم َّوال ةَّوالعل ةَّلل َّال ن)الأم ،َّأنََّّ(ال

ََّّ َّم َّفي١.٥ََََّّّّأك ال ارَّ امعات١٦٥ََََّّّّمل ارسَّوال هابَّلل َّال اعَّع واَّللانق دولةَّاض

اء ارََّّج َّان َّم ازةَّلل اءاتَّالاح روناََََّّّّالإج وسَّ ةَّف َّ)جائ ف اءات١٩ََََّّّّك َّإج َّ،)

ا َّالاج اع ضَّال لَّأوَّف عَّال لا َّالمجتمععيَّدخلََّّم هاَّحل ف َّ،َََّّّ ةَّلل ةَّص ازةَّوقائ اح

وس ارَّالف َّان ماتََََّّّّالأزمةََّّتفاقمعََّّوَّ.ََّّم َّال اب عةََّّباتخاذ اس اءاتَّس ارةََََّّّّتََّّإج اس

فلَّ اَّ ة،َّ عل ال ةَّ ل اللامسََّّالع وَّلاةَّ ي،ََّّبَّ عل ال اعَّ الق فيَّ َّ ََّّالعامل ََّّإغلاقَََّّّخلالم

ارس ََََّّّّال هاَّم علََّّمعاهَّوغ ََّّال ََّّ.َّلق لَّالعال ةَّح اتَّالأكاد ةَّاله ائ تَّال ََّّأج َّع لل

عل َّوال عل ةَّلل ی َّج ا عَََّّّ،َّأن َّ َّع عل وني،َّوال َّالإل عل هاَّال لََّّ.وم َّم ةَََّّّوق هَّال ه

ةََّّ عل علََّّا َّتال لابَّوال اءََّّلل َّس وال،ََّّعلىَّح َّغ اتََََّّّّنه ع عاملَّمعَّال َّلل م

ََّّ امه ال ة،َّمعَّ ائ ال هاَّ ض يَّف ال ة،َّ اد والاق ة،َّ وال ة،َّ لََََّّّّدورهأداءََّّالعا أك علىَّ

َّمع اف اَّی وساَّوجه،َّو ارَّالف َّان َّم َّ.ل

ََّّ ان َّ ةوق ل ةََّّال د ع ال ةَّ ازةَََّّّالع اءاتَّالاح تَّالإج يَّات ال ولَّ ال َّأولىَّ م

ةََّّ قائ َّوال وسَّداخلََََّّّّمََّّلل ارَّالف ةان ل ََّّال ل ة.َّو ل دَََّّّال ََََّّّّةا ََّّجه ةَّل ائ اءَّال أث

ََّّ، ليَّفق َّال ةَََّّّولعلىَّال قَّالعلاج لاعَّعلىَّال َّأجلَّالا يَّم َّالعال علىَّال

ة.ََّّ قائ اليََََّّّّادرتَّبََّّاوال َّ َّماد ٥٠٠ََََّّّّدع َّأجلَّال نَّدولارَّم ة.َّلمل ائ ل
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تهاََّّوكان   ات يَّ ال اراتَّ الق َّ أه َّ ةم ل ََّّ،ََّّال ةََّّسةََّّراالَّتعل ول ال ةَّ ال حلاتَّ وال ةَّ والع

ة اخل يََََّّّّ.وال عل َّال ان َّوفيَّال ةََّّت ل َّخلالََََّّّّال لةَّفيم ةَّم م دَّال ه َََّّّال عل ََّّوزارةَّال

ةَّا ل ارَّالع َّاس احَّتامم ةَّب عل روناََََّّّّ،ل ةَّ ائ ةَّل ائ وفَّالاس اءَّال َّ)أث ف َّ(،١٩ََّّك

فاءتهاَّفيَّأداءََّّ رتهاَّو َّق ،َّوأث َّالعال يَّض هامال ،ََََّّّّال عل َّوال عل ةَّال ل قفَّع َّدونَّت م

َّخلال َّ عَََّّّتََّّم َّع عل ونيَّوال َّالإل عل اميَّال ازاتََّّ.ََّّن َّإن زَّم َّماَّع ََّّوزارةََّّوه عل ال

ة، ائ ةَّال ةََّّخلالَّف ل ال ما َََّّّودفعَّ ةََّّق اتَّالعال ش يََّّ.ََّّفيَّال اتَّال َّال هاوم زارةََََّّّّحقق ال

ة، ائ ةَّال  :یليماََّّخلالَّف

x ََّّة لاقَّم ي"إ رس َّالعامََّّ"م عل ةََََّّّّ،َّفيَّال ةَّتعل ة،وهيَّم د ازَّتََّّسع ََََّّّّهاَّإن فيَّزم

فاءاتَََّّّ،اسي ةََّّو ََََّّّّ،و ل اع َّإلىََََّّّّلعلىَّإ عل دَََّّّلال لابَََّّّ،ف عَّال هاَّج َّم ف ل

العام َّ عل ال ارسَّ م احلَّ م عَّ ج فيَّ اتَّ عل وال َّ عل وال اتَّ ال َّوال اَّ حََََّّّّ،َّ ش

روس، ات،وحلََََّّّّال اج ََّّوَََّّّال ارات،تق اولةََّّوَََّّّالاخ ةم ََّّ.ََّّالأن اوزوق لَََّّّت الف دَّ ع

ة ةَّعلىَّال راس ات١٠١َََََّّّّّال ا َّاس َّبلغ ا ،َّفيَّح م لَّی نَّف َّمل عل ََََّّّّكأََّّال م

ة١٠٨َّ ا َّاس  ََّّ.ملای

x ََّّة اذجَّعال لَّأرعةَّن َّأف ةَّض د ع ةَّال ةَّالع ل ةَّال َّالعال ن ةَّال ارتَّم اخ

َّ عل َّال ونيعلىَّصع ََّّالإل ل ،َّوف ة،َّوال راَّال َّ)ك  (.َّاان

x ََّّت ََّّاع عل َّال ةَّعلىَّصع َّالعال ن ةَّال ونيم هََََّّّّالإل َّأع يَّال ق ارَّال الإ

لَّ ةَّلأف مَّبهاَّال يَّتق ةَّال ول راسةَّال َّخلالَّال وني؛َّم َّالإل عل يَّلل َّال ال

وني َّالإل عل ةَّفيَّال ارساتَّالعال  .ال

x ة ل ال َّ عل َّوزارةَّال راتََََّّّّأتاح ق ةال ون راتَََّّّالإل َّمق ارةَّع ات،َّوهيَّ ال لابَّوال لل

غةََّّ مَّ تق العام،َّ َّ عل ال احلَّ ةََّّل ون ََّّإل عل ال دةَّ ج َّ عای ل وفقا َّ َّ وذل ة،َّ تفاعل

وني َّماََّّ،ََّّالإل لََّّوه صَّال َّف اف ،َّوت عل اتجَّال َّن دةَّوت َّال لَّعلىَّتع ع

ة. عل ةَّال ل ارَّالع ،َّواس عل  علىَّال

x ََّّلاق كََّّإ لَّبم ق ةَّال يََّّ،ََّّا احال َّن ََّّا ََََّّّّا َّحقق َّم َّتع اتَََّّّأك،َّح َََّّّم ال

َّ ع َّ دی ع َّال كع جل،َََّّّم َّج َّخلالهاال َّم اليَََّّّت قعَّخلال٢٦َََّّّح نَّزارةَّلل مل

ة،ََّّ ائ ةَّال َّلاوتفاعلَّالف نَّواج َّمل َّم أك هاَّ ٤٣٠ََََّّّّوََّّ،بَّف فادَّم ار،َّواس ألفَّاخ
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ََّّ م َّ أك ماتهاَّ ة٧٠٠ََّّخ ال و َّ ال ة٦٤ََََّّّّوَََّّّ،ألفَّ س ال َّ حل لل ةَّ َّومعل ألفَّمعل

ةَّعلىَّشهادةَّ ا هَّال َّه ل ة،َّوح ان وَّوال ي.َّالأی ق لَّال  فيَّال

x ََّّلاق ر٢٣َََّّّإ َّق أك اتَّ ال لابَّوال فَّإفادةَّال يَّبه رس ةَّم َّمعَّم ام ةَّت اةَّتعل ق

َّ اتَّال ات ماتَّوالاس عل َّال ََّّم علَّم يَّت َّوال ر قَّال ا ََََّّّّعةَّل فةَّأم ع ال

 .ا َّ

x َّ ا َََّّّحقق ع الأولَّ َّ ال ةَّ د ع ال ةَّ الع ةَّ ل ََََّّّّ،ال اث١٧َََّّّوال أ َّ ن ا َّفيَّ عال

عل رونا.َّی ةَّ ائ عهاَّ ض  م

x ار راسات٩ََََََّّّّّّاب حلةَّال هاَّفيَّم ة،َّأح د ع امعاتَّال روناَّفيَّال وسَّ ة.لقاحاتَّلف  ال

x ََّّة ت ةَّال د ع ةَّال ةَّالع ل َّال ٤٢ََََّّّّحقق َّب ي١٣٨َََّّّم فةَّالعال ع َّال ش دولةَّفيَّم

مةَّ ق هاَّفيَّعام١٠ََّّم ت َّت َّع ات  .٢٠١٩َّم

x َّ ََّّحقق ةَّال د ع ةَّال ةَّالع ل ٢٢َََّّّال َّب ة٥٥َََّّّم َّأن َّفيَّت لَّالعال دولةَّح

َّالعالي عل  .َّال

x َّ ََّّدر َّم ن١٬٦َََّّّأك ةَّفيَّمل َّومعل ا ١٣ََّّمعل ر ا َّت نام  .َّب

x ةََّّت ا الاج راساتَّ ال اهجَّ هاراتََََّّّّ،م ال اهجَّ ة،وم ق اللغةََََّّّّال اهجَّ ة،َّوم ل ََّّالإن

ة راساتَّالإسلام اهجَّال  .َّوم

x ََََّّّّت ف اتَّعلىَّال ال لابَّوال َّال يَّت ع فةَّوال َّوالفل ق َّال ف ةَّفيَّال ی اهجَّج م

أم لَّوال ل َّوال اق  .لال

x َّةَّعق قا ةَّال ةَّوالأن عل امجَّال َّال الَّتع قافةَّفيَّم اكةَّمعَّوزارةَّال  .َّش

x َََّّّعق َّالف الَّالأم ولةَّفيَّم َّال اكةَّمعَّرئاسةَّأم  .ش

x َّاكةَّمعََّّعق ة٢٧َّش ةَّال اثَّالعل لَّالأ الَّت  .َّجهةَّفيَّم

x َّ عل اءَّالإدارةَّالعامةَّلل وني،إن يََّّالإل َّالأج عل يودارةَّال  .والعال

x اء ة١١٠ََّّإن عل ةَّال ل َّالع ع يَّل َّال ةَّفيَّال لَّإضا  .َّف

x ل َََّّّت َّم ع١٦٣َّأك ةَّلل ةَّال ةَّفيَّال ال َّو ال  .َّألفَّ

x ق ةَّفي٤٤َََّّّت ار ةَّخلالَّال ال ة١٤ََّّم قةَّدول ا  .م

x سع اتََّّال عل ةَّلل فَّالأول ف َّال ر ادَّت ةَّوس لةَّال ف ارسَّال  .فيَّم

x ل ع٥٠ََََّّّّت ةَّم ل.َّلىََّّإل قَّالع اجاتَّس ةَّاح ل ةَّل اتَّت  ل
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x ١٦َََّّّت ا َّفيَّت امعاتَّعال لَّال َّأف ةَّض د  .٢٠٢٣َّلعامQSَََّّّجامعةَّسع

x ََََّّّّةَّجامع٢٢ََََّّّّت ةَّض د لسع َََّّّأف ا َّفيَّت امعاتَّعال َّلعامََََّّّّال ا  .٢٠٢٢َّال

x َّلعام٦ََََََّّّّّّت غها َّش ا َّفيَّت امعاتَّعال لَّال َّأف ةَّض د  .٢٠٢٢َّجامعاتَّسع

x َّاد ءََََّّّّاع امعاتََّّبثلاثَّجامعاتَّلل امَّال ،َّن ی ََََّّّّال ل د،وهي:َّجامعةَّال جامعةَّوَََّّّسع

َّ ع َّ ل ،ََََّّّّال َّوَّالع ع الإمامَّ ةََََّّّّجامعةَّ رؤ َّ ق اَّ ل،َّ َّ ب َّ ح فيََّّ(٢٠٣٠ََّّ)َّال

دةَّ،والَّ،ال  .والَّ،وال

x َّا َّو ةَّالأولَّع ل َّال ةَّو٣٠َّتعل اثَّالعل دةَّالأ َّل َّن ش ا َّفيَّم جامعة٢٦ََََّّّّعال

ةَّعامََّّ َّقائ ةَّض د  .٢٠١٨َّجامعةَّفيَّعام١٦ََّّبـََّّمقارنة٢٠٢٢ََّّسع

x ل عََّّت مةَّال ةَّوخ راساتَّال اتَّال ل عَّو اتَّال امجََّّإلىَّل ةَّب اتَّت ل

ل.َّ قَّالع ةَّمعَّس ائ  م

x َّ،ي ه امعيَّوال َّالعامَّوال عل ةَّلل ه هاراتَّال َّال ع نَّل َّال عل اراتَّال ادرةَّم لاقَّم إ

ََّّ عل ةَّلل ةَّال َّال َّ َّع ونيوذل ةFuture xَََََّّّّّالإل اتَّالعال اكةَّمعَّال ال

CourseraََّّوEdxََّّوUdacityََّّوFuture Learnَََّّّل ص ةَّال ان َّإم ی ف ادرةَّلل حَّال َّت ح

ََََّّّّأكلىََّّإ ََّّآلاف١٠ََََّّّّم مةَّم ة،َّمق ا هاداتَّالاح امجَّوال راتَّوال ق َّال ََّّم ََّّأك ٣٠٠ََّّم

ََّّ. لَّالعال ةَّح ةَّرائ َّجامعةَّوش

َّ َّ ع َّع عل ونيَّوال َّالإل عل ةَّفيَّال د ع ةَّال ارَّت د،َّجاءَّاخ ه هَّال ا َّله وت

قهاَّون ث ،َّل ن ةَّال لَّم َّق روناَّم ةَّ اءَّجائ ادهاََّّأث صفهاَّإحهاَّواع لَََّّّب أف

َّ عَّ َّع عل ونيَّوال َّالإل عل ةَّفيَّال ارساتَّالعال اََّّال ةََّّ.َّ د ع ةَّال َّال ََّّلاق عل ال

َّدولَّالعال ی ةَّتق ائ َّال َّوق ع َّ امََّّع ََََّّّّها،َّواح َّت هََََّّّّذلوق َّخلالَّماَّأعل يََََّّّّالم ال

ََّّ عل ونيلل ََََّّّّالإل ةع ار َّع٦ََََّّّّم ةَّفيَّدراس اتَّوجهاتَّعال ةََّّ م ةت ل فيَََّّّال

ََّّ عل ونيال دََّّالإل ه َّأشادتَّ ة،َّوق ل مََّّال ائجَّتق تَّال ه ة،َّوأ ل ا َّ(١٣ََّّفيَّ)ََّّال ش َََّّّم م

ا َّ(١٦َّأصلَّ) ش َّ)ََّّم َّ.(َّدولة٣٧علىَّم

ذجا َّ َّأن مَّللعال ةَّأنَّتق د ع ةَّال ةَّالع ل َّال اع َّاس ا َََّّّلق ةََََّّّّف احَّت َّخلالَّن م

ََّّ، عل هَّوزارةَّال ه هَّوان َّت َّال ع َّ َّع عل ََّّال ََّّماََّّوه امَّال لَّاه ةَّم د ع ةَّال جعلَّال

ََّّ عل لةَّ َّم عل وتَّووزارةَّال وليَّفيَّدبيَّو َّال َّال ات َّم َّلقاءَّتعاونيَّب َّعق ولي،َّف ال
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، ا ةَّفيَّال عل لفَّالإداراتَّال َّم اتَّم ةََََّّّّومعل ةَّالع ل َّلل اد ورَّال ةَّال اق َّل وذل

ََّّ عل ةَّال ل َّع يَّواك ةَّال اتَّال فَّعلىَّال ق ،َّوال ع َّ َّع عل ةَّال ةَّفيَّت د ع ال

عَّ َّ َّ.ع

ا ق ة ل د ع امعات ال ق ال ة    تت فات العال مة في ال ق  م
حقق يَّ ال اتَّ ق ال ءَّ ال اَّ ه ضَّ امعاتََّّع ال َّ ع فاتََّّهاَّ ال فيَّ ةَّ د ع ال

ة العال فاتَّ ال َّ ع ال َّ س اضهاَّ ع اس لَّ ق َّ ول ة.َّ اض ال اتَّ ال خلالَّ ةَّ َّالعال

امعاتَّ ها،َّ،َّلل ها.َّوتار َّأه َّم ل اتها،َّو ها،َّوآل ةَّعل هاتَّالقائ َّوال

ةََّّ مات عل رةَّال ةَّوال ل ةَّالع اه ةَّل اساتَّالعل َّالانع َّأه ةََّّلعلَّم وغَّب الاتَّب والات

هَّ ه مهَّ تق أنَّ َّ أداءَّ لَّ أف إلىَّ لَّ ص ال ضَّ غ امعات؛َّ ال َّ ب ةَّ ی ج ةَّ عال ةَّ اف ت

لاقا َّ امعاتَّان لاثََََّّّّال ائفهاَّال َّو ع)م مةَّال ي،َّوخ َّالعل ،َّوال ر َّفََّّ.(ال َّت ق

ََّّ لع ة،َّوضعَّفيََََّّّّةالع ارةَّالعال ةَّال َّم لي"َّوه و امَّ"دوليَّت وزَّن تهب ارََََّّّّأج الاس

عل ارََّّوَََّّّ،عامةََّّفيَّال َّالعاليالاس عل صا َََّّّفيَّال هََّّ،ََّّخ ا َّف فاوضاتَََّّّب ةَّل ئ دَّال َّال م

ة ال هَّ له امَّ يََََّّّّ،الان عىََّّال علىََّّت اذهاَّ لاس هاَّ لع امَّ للان َّ العال دولَّ عَّ ج

َّ َّم َّالأك ارَّالفقاتَّوَّالال اتَّال ي.ََّّا َّالعال َّةَّعلىَّال

ا َّ َََّّّون الَّال اعةَّرأسَّال َّل ئ رَّال صفهاَّال َّب عل اعةَّال هَّص َّ اَّت ل

تََّّ ه َّ ةََّّفق عال اتَّ س ىم ا َََّّّتع عال امعاتَّ ال َّ وتب َّ.َّ فاََّّع ََّّةَّالعالََّّتَّال

امعاتََّّ جهاتَََّّّأحَّلل ةََّّال ی اتََََّّّّال س علل ََََّّّّال ،َّوال لَّالعال فالعاليَّح ََََّّّّتإلىََََّّّّیه

ََّّ ةَّم ةَََّّّال ََََّّّّالأكاد ان ةفيَّال عل جاته(ََََّّّّال اته،َّوم ل ي،َّوع عل امَّال خلاتَّال )م

ََّّوَّ ان ةال ماتَََّّّال ةوال ََّّال ةَّفيَّالأوسا ول انةَّال ة،َّوال اءَّ،ََّّالأكاد لَّأع وح

ةَّ َّدول ائ هاَّعلىَّج ةَّأوَّخ ر اتهاَّال قةه م ََّّ.َّم

امعاتََََّّّّالََّّتعََّّو يَّلل َََّّّأنهالعال ت َّجامعاتَََّّّت عةَّم ليَّل ل ت

ََّّ اءالعال ََََّّّّمعایعلىََََّّّّب ان اتَّالأداءَّفيَّج ش ةوم دهاََّّمع َََّّّجهاتَََّّّت ََََّّّّال ل:َّجان م

ي،ََّّ َّالعل َّوال ََّّوَّال ان يالأكاال ي،ََّّوَّ،ََّّد ق َّال ان ولي،ََّّوَّال عاونَّال لابَّإلىَّوَّال ةَّال ن

اءََّّ رأع ةَّال ها.ََّّه مََّّوَََّّّوغ ََّّق ةَّال ل امعاتَََّّّإماَّع َّال قلةََّّ،ع اتَّال س ََّّ،أوَّال
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اثَّ َّالأ اك لاتََََّّّّ،أوَّم ةأوَّال اقعََََّّّّ،العال َّأوَّم ن َّأجلََّّالإن َّ،َّم و امعةََََّّّّت قال شاملََََّّّّب

ليَّ َّالأداءَّال هاََّّلهاع ت يََّّوت َّالعال يعلىَّال ليَّوالإقل َّ.وال

اتَّ َّال اَّب امعاتَّون َّال َّب َّفق َّل اف َّت امعاتَّم ةَّلل ول فاتَّال َّال ات

ََّّ امعاتَّمعَّال ةَّلل ول فاتَّال جةَّال َّم لق فات،َّوان هَّال َّه يَّت هاتَّال وال

ي يَّالعال "َّفيَّعامََََّّّّالأكاد غها َّ"ش َّت اس وفَّ ع َّجامعة٢٠٠٣ََّّال رَّع َّ ،َّوال

َّ ع ةَّعلىَّال امعاتَّال انةَّال َّم ی فَّت َّبه َّال ل ة.َّان نجَّال اوَّت َّج غها ش

ََّّ َّ"ك َّت ه َّ ي،َّث َّعال ةَّ م اءَّجامعاتَّح ةَّلإن م ادرةَّح لاقَّم َّإ ع وليَّ ال

ةَّخلالََّّإس امعاتَّالعال "َّلل ا َّ"ال َّب َّذل ع عا َّ ة،َّم امعاتَّالعال ََّّ"َّلل .َّوق ق

ي،َّ َّالعال امعاتَّعلىَّال لَّال َّأف ةَّفيَّتق اف ةَّال َّح لاثَّم َّال ائ هَّالق َّازادتَّه

تَّ ارات.َّعلىَّأث اذَّالق اساتَّوات َّال

لََّّ ةت العال فاتَّ الغةََََّّّّال ةَّ امعاتَّأه نهاََََّّّّ،لل ََََّّّّتعَّل ب اقعهاَّ م َّ ع ا َّ ش م

ة امعاتَّالعال فاتََّّ،ال هَّال هاَّه َّعل يَّب َّال عای ةَََّّّ.وفقا َّلل امعاتَّالعال َّال َّسع ولق

ة،ََّّ عل هاَّال َّب ةَّل َّال عای هَّال َّمعَّه اف اتَّاللازمةَّلل ل َّال أم ا َّل ا َّح س

َّالإجادَّ لابهاَّم َّ َّأداءَّول ة،َّوت ول ةَّال قاتَّالعل ا لفةَّوال لَّال الاتَّالع ةَّفيَّم

ة ازاتهاَّالعل ازَّإن ة،َّوب ر اتهاَّال اءَّه وراتََََّّّّ،أع لاتَّوال ثهاَّفيَّال َّ َّخلالَّن م

ها،ََّّ ةَّوغ َّالعل ائ َّال ة،َّوح ص ةَّال فََّّالعل بََّّبه هاََّّج َّأن ع اراتَّل َّالاس َّم ال

ة هاََّّ،العل ام ب اقَّ للال ةَّ ل ال لَّ أف بَّ صا َََّّّ،وج فاتََََّّّّخ ال رَّأنَّ م َّ ََّّا َّأص

ماتَّ عل لابََّّلل هَّال َّعل ََّّع امعاتََّّع ارَّال ياخ نَّسَّال ق َّ.َّبهاََّّل

امعاتَّ ةَّلل فاتَّالعال دَّال ع َّوالََّّوت ق ةَّال ل هَّفيَّع َّعل هاََّّ؛ََّّاَّت ف

هاَّماََّّ ،َّوم عل دةَّال َّعلىَّج جاتََّّماَّی َّعلىَّم هاَّی ع املة،َّو جاتَّال َّعلىَّال ی

َّال يَّوت َّالعل ا َََّّّ.ال يََََّّّّوأ َّال عای َّوال عَّال م؛انَّن ةََََّّّّت ها ََّّهيَّفإنَّال

دََّّ ق َّ اثَّتغ امعةَّفيَّإح ورَّال َّالعامَّل ق لَّال عيإلىََّّم مَّال ق قيَّوال َََّّّ،ال َّتأث هاََّّوم

احيَّال َّال َّم ی ةَّ،والاجتماعیةََّّ،والاقتصادیةةَّفيَّالع ةَّ،وال َّ.َّوال

فاتَََّّّإن لََََّّّّتعَََّّّال س فعلىَّ ف،َّ ه ال رهاَّ ه وج ودهاَّ ح فةَّ مع َّ ه ال َّ م أدواتَّ

ال ََََّّّّ:ال مَّت ََّّ"ق فاتََّّإس"ََّّك فَّال ه َّت لاب،َّفيَّح قامَّالأولَّلل هَّفيَّال ائ ن
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ََّّ، ل لابَّال ماتَّلل فاتَّمعل هَّال حَّه اَّت لَّواضح.َّ ةَّ ام اداتَّال َّال الأخ

ََََّّّّأو اع َّالعالي،َّوت عل ال فةَّ ع هاَّال يَّتقلَّف َّال ا ةَّفيَّال ل ابَّال اسةَّوأص صانعيَّال

َّعلىَّ ف مَّت ق امعاتَّلل .َّاَّال ىوَّل فاتََّّت اأساسََّّعلىَّال َّ:،َّه

x ََّّ ی عادَّت لََّّالأ دة،َّم اسعةَّلل رََّّ:ال ثَّوال ََََّّّّ،ال هاَّ اتَّت ش َّوضعَّم َّث وم

اف .َّأه َّال

x َّ. ةَّال َّأه دةَّ عادَّال َّأ َّم ع لَّ َّوضعَّوزنَّل

ر  ي ت ات ال س هات وال امعات  تال  ال

غها  نغ ش او ج  ARWUت جامعة ج

ََّّ غها ش َّ ت ةََّّمARWUََّّرَّ ال َّ غها ش نغَّ ت اوَّ ج فََّّ،جامعةَّ ع َّو

ة العال امعاتَّ لل يَّ َّالأكاد َّعام.ََّّال ت رَّأولَّ َّص ََََّّّّمن ٢٠٠٣ وق عل ال َّ معه

امعة ال ََََّّّّ.العاليَّ ةَّب امعاتَّال قعَّال فةَّم ارهَّمع َّإص فَّم انَّاله ةَّو امعاتَّالعال ال

ي َّالعل يَّوال َّالأداءَّالأكاد َّح هََََّّّّ.م ةَّجعل ض َّم َّإلىَّمعای اَّال َّه و

ه ارزا َّ قعا َّ م لَّ ت أنَّ ةَّعلىَّ العال امعاتَّ ال َّ اف ت جعا َّ ارَََّّّ،م هََََّّّّو صفهََّّإل ََّّب ََّّأح أه

العالي َّ عل ال اتَّ س وم امعاتَّ لل ةَّ العال فاتَّ َّ.ال ََّّ اَّ ه مَّ ق علىََّّو َّ ال

َّ ة ٢٠٠٠ ف ا ق أصلَّ َّ م َّ العال فيَّ ََّّ ١٠٠٠٠ جامعةَّ ل ام َّ ن ال فيَّ لةَّ م جامعةَّ

ة اف لل ةَّ الأول هلاتَّ ََََّّّّ.َّال م وعلىَّ امعة،َّ لل يَّ العل اجَّ الإن لَّ مع علىَّ َّ ال َّ ع و

لَّأوََّّ ةَّن لهاَّعلىَّجائ َّعلىَّأساسَّأرعةَََّّّفیلد ََّّةأوسح قةَّال مَّ ات،َّوتق اض لل

ةمعا رئ َّ التعلیم)ََّّ:ی ةََََّّّّ،جودة  ةََّّوَّن ه اءَّ أع دةَّ َََّّّالتدریس، مخرجات ج ي،َََّّّال العل

ازَّ ةََََّّّّالإن س َّال يَّمقارنةَّ ةالأكاد لََََّّّّ(.العل أف ةَّ امعةَّقائ هَّال َّه جامعة٥٠٠ََََّّّّوت

لَّعام َّ َّم َّس َّ.فيَّشه

امعي في ت ال قا في ال اب ال غها معای اح  هي ARWU ت ش

x : عل دة ال ََّّج دَّلَّ٪١٠َّ  ت اتَََّّّالفائزین بجائزة نوبلع ال  .فیلد َّوم
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x  : ر ة ال اء ه دة أع  ج

� ََّّ ةَّلَّ٪٢٠ت اءَّه دَّأع َّع ر اَّالفائزین بجائزة نوبلال ال  .فیلد َّتَّوم

� ََّّ ََََّّّّ٪٢٠َّت اثه امَّأ َّاس َّت ی امعةَّال َّفيَّال اح دَّال فيََََّّّّاجع َّلع

َّ اثَّأخ  .َّأ

x :ة جات ال  ال

� ََّّ ةَّ٪٢٠ت اساتَّالعل سَّالاق رجةَّفيَّفه ةَّال قالاتَّالعل َّ.لل

� ََّّ لةالقالاتَّللَّ٪٢٠ت  .Scienceَّأوَّ Nature رةَّفيَّم

x ََّّ فيََّّلََّّ٪١٠ت َّ لل يَّ الأكاد امعةَّلأداءَّ معََّّال ََََّّّّالأخَّ،َّ ح ارَّ الاع فيَّ

ة.َّ س امعةَّأوَّال َّال

  مات  و ت

اءََّّ دولة٢٠٠٤ََََّّّّعامََّّاب افيَّ ان مََّّ،إس ق ارهََّّو إص ةََّّعلىَّ ان ال اساتَّ ال َّ ََّّم

Cybermetrics Lab،ََََّّّّ يوال عََََّّّّی ا ال ميَّ َّالق ال َّ ل يََّّللإلىَّم ال َّ انيَّل ََّّالإس

فوَّ.ََّّSpanish National Research Council (CSIC)ثََّّلل ََََّّّّالََّّه ن عَّ ت إلىَّ

امعات،ََّّ ال اقعَّ م علىَّ ماتَّ عل ََّّال م َّ أك يَّ غ في١٧٠٠٠ََََّّّّو العاليَّ َّ عل ال اتَّ س م َّ م

هاََّّ،العال ةََّّم ا ٥٠٠ََََّّّّق مَّب ق ة،َّو ،َّوأول٦٠٠٠َََّّّأولََّّجامعةَّع َّالعال جامعةَّعلىَّم

َّالقارة١٠٠ََّّ قة.ََّّأوَّجامعةَّح لال ع امعاتََّّتعلىََّّو تال ََّّشهَّفيَّلَّعامَّ)َّم

ای َّوفقا َّلوَََّّّی قعََََّّّّ(َّوذل ةَّال ونيلق ََََّّّّالإل امعة،َّوم ال اصَّ دال ج ةََّّعلىََََّّّّال َّش َّال

اتََّّ ا ال َّخلالَّ ةَّم دعاتََََّّّّالعل ةوال ون يََّّ،َّوَّالإل دةََََّّّّلهاََّّنَّال اتَّدورَّفيَّج ل ََّّع

َّ اتَّال امعةَّعلىَّم َّلل ة.ال ََّّالعال َّال قَّإلىَّو َّل امعةََّّأرعةَّمعای َّال

َّوهي:

x ار ال امعةََََّّّّ٪٢٠ََََََّّّّّّ:م قعَّال اتَّم دَّصف ونيلع اولهاَََّّّالإل َّت يَّی ال

(َّ اتَّال َّم قع ش(.َّق َّس ،َّل اه َّل،َّ
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x   ار ةم ؤ يَّلهاَََّّّ٪٥٠َََََّّّّّ:ال ة(َّال ثَّالعل هاَّال ةَّ)م ارج َّال وا دَّال لع

هََّّ لَّعلىَّه َّال امعة،َّو قعَّال َّعلىَّم ماتَّرا عل َََّّّال اتَّال َّم م

ش(.) َّس ،َّول َّاه

x ة الغ لفات  ال ار  لفاتََََّّّّ٪١٥َََََّّّّّ:م ال دَّ ع ابَّ ةل ون اعهاََََّّّّالإل أن

ق يَّل يَّت لفة،َّوال قل.َّال َّق كَّال َّم امعةَّع َّعَّال

x اث ار الأ رةَََّّّ٪١٥َََََّّّّّ:م ال َّ قار وال راساتَّ اثَّوال دَّالأ ابَّع ل

امعة قعَّال اقَّم َّن يََََّّّّ،ت هاوال لَّعل قلَََّّّال َّق كَّال َّم َََّّّم اح ال

ي َّ.Google Scholarَََّّّالعل

 العالي   للتعلیم)كیو إس(  QS تصنیف

َّإس(َّع َّ)ك ةََّّالَّت َّشه ارَّمَّوالالأك َّالاع ع هَّ َّإل لَََّّّی َّق

لَّالعال َّالعاليَّح عل ال َّ ه ادهََََّّّّ،ال َّاع يَّی َّعال َّتق ا َّوه ارليََّّس اك ةَّ)ك س مهَّم ،َّتق

ة ال ز(َّالإ ن أََََّّّّ.َّوقَّسا ََّّب اكةَّمعََََّّّّ،٢٠٠٤َّفيَّعامََّّال ََََّّّّتال ا امعاتَّال ،َّلل

قلَّ هَّاس ةََّّوأصبح،٢٠١٠َّفيَّعامََّّول تهَّال جَّن اصةََّّی یَّال َّج ََّّ.َّةعای َّت ع و

َّإس" ا ََّّ"َّك َّأداءَّا َّعامََّّتق امعةَّل دََّّال ةفيََّّتهاَّوج عل ةَّال ل دةَّالأداءَََّّّ،َّالع هاَّ ومقارن

لَّالعالالأامعاتََّّالفيََّّ امعاتَّح لَّال لَّإلىَّأف ص َّلل موََّّ.خ ََّّ"ََّّتََّّق ََّّبَََّّّ"سإك ت

ةََّّ العال امعاتَّ َّخلالََّّال ابََّّم ةاح هاَّال َّمعای ارَّم لَّم َّل ةََّّوزنَّمع ال َّال ق ،َّوال

َّ هائيَّه َّال امعةَّدَّماَّ َّال ت َّ:َّت

x   عة ةال حََّّ:الأكاد مََََّّّّ٪٤٠ََّّت َّتق امعة،َّح ةَّلل عةَّالأكاد ةَّال ََّّ"ل َّ"سإك

قَّعلىَّ ف اَّ َّل لاعَّرأ لَّالعال١٠٠َّاس يَّح َّ.ألفَّأكاد

x ل الع ق  س في  عة  ائجََّّ٪١٠  تمنح  :ال هََََّّّّل ت لاعَّ ََّّ"اس اتَََّّّ"سإك ش معَّ

َّ لَّالعال َّح ََّّوالال ده قَّع  .َّا َّألف٤٥َّف

x ال ة  اذةللاب  ن حََّّ:لأس ةََََّّّّ٪٢٠ََّّت ل ال مقارنةَّ َّ ر ال ةَّ ه اءَّ أع دَّ ع ةَّ ل

امعة َّلل َّ.َّال

x   ي العل اس  الاق ة  اذةلن حََّّ:لأس هاداتََََّّّّ٪٢٠ََّّت ةللاس لَّالََّّال ق َّ م َّرةَّ

امعة َّلل اسَّال َّ.هاأوَّ



١٦٤ 
 

x اذة الأجان ة الأس حَّ:ن امعةَّ٪٥َّت َّفيَّال َّالأجان دَّالأكاد ةَّع َّ.َّل

x  لاب ة ال حَّ:الأجانن امعةَّ٪٥َّت َّفيَّال ةَّالأجان ل دَّال ةَّع َّ.َّل

 : ھي ،تخصصات رئیسةخمسة ویتم التصنیف وفق مؤشر الجامعات في 

اتَّ .١ ان نََّّالإن َّ.َّوالف

ة .٢ ق سةَّوال َّ.اله

٣. َّ اةَّوال مَّال َّ.عل

ة .٤ مَّال َّ.َّالعل

ةالإدارةَّ .٥ ا مَّالاج َّ.َّوالعل

 العالي  للتعلیم تصنیف التایمز البریطاني

(ََََّّّّانفصالََّّعَّ ا َّ)ال ََّّ)ََّّعت ر(سإك اََّّتََّّ،َّق ََََّّّّال عل انيَّلل ال

ََََّّّّالعاليَّن ةَّومعای اءَّعلىَّ امعاتَّب َّال ت ةت ی ََّّ،ََّّج َّتََّّیح ََََّّّّتق ا ال

لََّّ ائهَّعلىَّتفاص عاتَّاح لََّّ،أكََّّوم َّجامعةََََّّّّ:م لَّخ ةَّأف لََّّقائ ةوأف جامعةََََّّّّم

ها. ََََّّّّوغ َّالعاليَّم عل َّلل ا َّال ش نَّم ا ١٣َََّّّی ش ا َََّّّم لََََّّّّف َّ ع ة،َّل ا ع َّ اخ

ازنََّّ هاََّّوت اح َّم امعاتَّم َّال ا ةَّن نَّعََّّالأكاد عيَّالقائ ة.َّو ا ةَّوالاج ََّّوال ش لىَّال

ةأنهََّّ الأساس ةَّ ال امعاتَّ ال ائفَّ و َّ َّ ال َّ ح ال َّ ش لةَّعلىََّّ،ال ،َّال ر ال َّ:

ي،ََّّ َّالعل وليوَّوال رَّال فة،َّوال ع املنقلَّال لَّم َّفيَّ،َّ لاثةَّع َّال عای .َّوتقعَّال

عاتَّ َّهي:َّم  خ

x ر َََّّّ:ال رََّّ٪٣٠َََّّّت عةوَََّّّ،لل ال لاعاتَّ ةََّّ،اس علىََََّّّّون َّ اصل ال

راهَّ ال سَّمقارنةَّ ر ال خلَّ،ال امعةَّوال َّلل اد َّ.َّال

x ي العل َََّّّ:ال  اثَََّّّ٪٣٠ََّّت ةََّّللأ اثََّّوَََّّّ،العل الأ لاتَّ خ م َّ دةَّت َّوال

َّ ةَّوم اج  .َّالإن

x ي اس العل َََّّّ:َّالاق ةََّّ٪٣٠َََّّّت اساتَّال امعةَّللاق يَّلل اجَّالعل َّالإن َّتأث ،َّوم

هَّفيَّ ما .وتأث يَّع َّالعل  ال

x ولي ر ال َََّّّ:ال ََََّّّّ٪٧٬٥ََّّت َّالأكاد امعةَّب يَّفيَّال رَّالأج ةَّلل ل ََّّوال

عاونَّ وليَّوال َّ.ال
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x اعي خل ال َََّّّ:ال اسََََّّّّ٪٢٬٥ََََّّّّت َّ َّ ََّّع اعََّّإسهامم ََََّّّّالإب يَّفيَّدع الأكاد

ة ل اعةَّال َّ.َّال

 العلمیة لجامعات العالم  للأبحاث بتایوان العالي التعلیم وتقویم اعتماد مجلس تصنیف

ال فَّ انيََّّیه ای يإلىََََّّّّال ال للأداءَّ عا َّ ت َّ العال جامعاتَّ َّ ت علىََََّّّّ،ت اءَّ و

امعة.ََّّ ةَّلل اثَّالعل ََّّوَّالأ ي،ََّّت َّالعل دةَّال مةَّعلىَّج َّال عای انََّّال مََّّمعَّض ع

جََّّ َّی َّق َّال َّبها،ََّّال ر ةَّال اءَّه دَّأع امعةَّأوَّع َّال َّح ََّّع ارَّاَّتأخ ََّّالاع

ا َّ َّالاالأداءََّّأ يَّق َّماََّّ،ل امعاتََّّوه َّال ةَّب ض قارنةَّالعادلةَّوال َّعلىَّال ی

ها.ََّّ اث مهاَّأوَّح َّق َّع َّال اتََّّغ ش عةَّم َّخلالَّت امعةَّم يَّلل اسَّالأداءَّال َّ و

َّثلاثةَّمعاَّ رجَّت َّهي:َّت َّی

x ة ة ال اج يََّّالإن َّ.َّ٪٢٠:َّووزنهَّال

x يََّّتأث ال َّ.ََّّ٪٣٠:َّووزنهَّال

x ي يَّ:َّال ال ََََّّّّ.٪٥٠ووزنهَّال

 برلین في التصنیفات الدولیة للجامعات   مبادئ

رََّّ وليَّفيَّعامََّّص َّال ت اءَّال عةَّخ َّم َّالعالي٢٠٠٤َََّّّع عل يَّلل َّالأورو ال

عََّّ ا خارسال َّفيَّب ن َّفيَّعامَََّّّلل َّالعاليَّفيَّواش عل اساتَّال َّس عةََََّّّّ؛٢٠٠٦،َّومعه م

َّالعالي عل َّال َّمعاه ت لَّت َّح ل َّب اد َّ ف َّع اد َّال َّإلىَّأرعةَّم اد هَّال َّه ،َّوق

رجَّ اورَّی هاَّم َّوهي:َّت اد َّال عةَّم َّم

 الترتیبات:   أھداف

x ََّّنَّأ ت ََّّإحنَّال ح قةَّال َّال عةَّ)ول قَّال خلاتَّةال َّم ق ََّّ(َّل عل ال

اتالعاليَّ ل جاتََّّهوع َّ.َّهوم

x َّفَّأن َّواضحَّاله ت هوََّّ،نَّال فةَّم ه عاتهَّال دََّّم َّ.ةم

x َّعاه امعاتَّوال َّال َّب ای َّال ت اعيَّال ورةَّأنَّی سائلَّنََّّأوَََّّّ،ض ارَّال َّالاع ع َّ أخ

اف امعاتََّّوالأه َّال ل ةَّل ای عاهَّال َّ.َّوال

x فيَََّّّأن مةَّ ال اناتهَّ ب هاَّ م قىَّ اس يَّ ال ادرَّ ال َّ ع ةَّ واض ماتَّ معل َّ ت ال َّ ف ی

َّ. ی ف هاَّلل َّت يَّ سائلَّال َّوال ت  ال
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x ََََّّّّأن يَّی ةَّال عل ةَّال ةَّللأن ار ةَّوال اد ةَّوالاق قا ةَّوال اقاتَّاللغ َّال ت دَّال

فها. َََّّّت

 ترتیب ال لمؤشرات النسبي والوزن التصمیم

x ةَّنَّأ فا ال َّ .ََّّی ت ةَّال ل مةَّفيَّع ةَّال ه ال َّ عل َّاَّی

x ََّّها ا قهاَّوارت َّص عا َّل َّت ت مةَّفيَّال اتَّال ش ارَّال َّاخ ه.أنَّی َّاَّت

x . َّذل اَّأم ل خلاتَّ ءَّال اتجَّفيَّض اسَّال َّ َّأنَّی

x َّ َّعلىَّت أك ات.َّالأوزانال َّتغ هاَّم أَّعل َّأنَّ لَّماَّ اتَّوتقل ش ةَّلل َّال

 تھا ومعالج البیانات جمع

اعا انا ََََّّّّةَّم )ض َّ اد ال َّ تل فيَّ ةَّ ال ةَّ ال ارساتَّ ال اتَّ ص وت ةَّ الأخلا َّ عای ال

ة(.َّ ض َّلل

x َّا ل اسَّ اناتَّقابلةَّلل امَّب .َّأماس َّذل

x َّ.ة اس ةَّال قَّالعل ال َّ ع يَّج اناتَّال َّال َّت

x .َّذاتها ت اتَّال ل دةَّفيَّع انَّال َّض َّمقای ورةَّت َّض

x قای َّال ورةَّت .ض ت ةَّال ا َّم ةَّل س ََّّال

 عرض نتائج الترتیب 

x ََّّ ی ف ال ودَّ ی َََّّّلأنَّ ت ال مةَّفيَّ ال املَّ ةََََّّّّ،الع لَّ َّح ه ةَّت ان إم معَّ

َّ. ت ضَّال  ع

x ََّّانات اءَّفيَّال أصلَّأوَّتقللَّالأخ قةَّت َّ ت اءَّال َّب ةأنَّی ََّّالأصل َّت ،َّوأنَّی

انا اء.َّتَّال حَّالأخ َّت َّم قةَّت هاَّ ََََّّّّون

 العالمیة  التصنیفات فيالسعودیة  الجامعات 

ََّّ دناق ع ال َّ ر ال َّ ل نيََّّ،٢٠٠٦عامََََّّّّ،م َََّّّت ات فيَََّّّم ةَّ د ع ال امعاتَّ ال

امعاتَّ ةَّلل فاتَّالعال عهاََّّ،ال ةَََّّّووق ةَََّّّ،فيَّذیلَّالقائ د ع امعاتَّال َّال َّجاءتَّإح ح

ََّّ امعاتَّفيَّال اقعَّال انيَّل «َّالإس َّمات َّ»و َّأصل٢٩٩٨ََََّّّّفيَّت ََّّ. ٣٠٠٠م

فََّّ ةَّته ات ةَّاس َّالعاليَّعلىَّوضعَّخ عل َّوزارةَّال ص َّح ل ةَّإلىََّّل د ع امعاتَّال جعلَّال

فعََّّ ل ارعَّ ال َّ م َّ ی ع َّ ع ب َّ فقام ة،َّ العال امعاتَّ ال َّ ب ةَّ العال ةَّ اف وال ادةَّ ال َّ ق ت
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امعات،ََّّ ال أداءَّ َّ ل)م ،ََََّّّّ:م ر ال ةَّ اءَّه أع َّ ر ةَّوَّت العال امعاتَّ ال اصلَّمعَّ ال

اكاتََّّ لَّش ةلع صةَّللاََّّأكاد ،َّوتاحةَّالف ةَّال ل زَّع ةََّّةَّتع ال تَّ َّب فادةَّم س

ي ال َّ ال َّ اك وم ةَّ العل اسيَّ ال َّ دع َّ ل و ة،َّ العاليََََّّّّ.(العال َّ عل ال َّوزارةَّ دع اَّ

ادة نامجَّال نامجب َّب فََّّ،َّوه ةإََّّیه د ع امعاتَّال أداءَّال ََّّوَََّّّ،لىَّالارتقاءَّ هاَّم ةَّت اف ال

ة ةَّرا ماتَّم َّخ الَّتق صلَّ،َّفيَّم ة.َّمَّإلىَّةَّال فاتَّالعال مةَّفيَّال ق َّم َََّّّاك

   العالمیة التصنیفات مع السعودیة الجامعات تجربة بدایة

ةَّمعََّّب د ع امعاتَّال فاتَّأتَّال َّعامََََّّّّال ةَّم لحََََّّّّ،٢٠٠٦العال حَّم َّأص ح

ََّّ أح َّ» أمامََّّال»ت وحةَّ ال َّ اص امعاتهََّّرؤساءع ل َّ لل ةَّ د ع ال امعاتَّ ََّّ،َّال

ع.َّوَّ لَّعلىَّثقةَّال َّوال ولةَّت دَّال ه ةَّلل دَََّّّن َّسع ل ََّّ،٢٠٠٩َََّّّعامََّّفي،ََّّجامعةَّال

ي َّالعال غها َّش لَّإلىَّت خ َّال اَََّّّ،م ةَّفيَّه فاتَّالعال َّأدقَّال أنهَّم صفَّ َّی ال

ال لََََّّّّ،ال ةَّأف َّقائ فَّض يَّت ةَّال ح ةَّال امعةَّالع َّال ل نَّب جامعةَّفي٥٠٠ََََّّّّل

دَََّّّاََّّ.العال َّسع ل َّجامعةَّال ل ا َََّّّح َّالأولَّع ََََّّّّعلىَّال َّ َّ»تا إس«ََََّّّّ-فيَّت

َّ لهاَّعلىَّال انيَّ ا ٢٤٧ََّّال َّ.َّعال

هاََّّوَّ َّرؤ َّأنَّصاغ ع ةَّ ادةَّالعال َّال حةَّن هاَّال دَّخ َّسع ل أتَّجامعةَّال

ع ال عَّ اءَّم ل ةَّ اكةَّم َّخلالَّش ةَّم َّرادةَّعال ق ََّّ«فة»ت افهاََّّ،َّح َّأه صاغ

لها،ََّّ أك امعةَّ ال ةَّ تق َّ َّ ع ةَّ العال فاتَّ ال فيَّ ما َّ تق َّ ق َّ ن علىَّ ةَّ ات الاس

الاتََّّ َّفيَّم ا َََّّّةأكادوال ا َّوتعل دةَّ رََّّ،م ةَّت َّه ابَّوت ق َََّّّواس ََََّّّّ،ةم ق وت

امعة ال ةَّ ل دَّ لَّع تقل َّخلالَّ ةَّم ل ال دةَّ اََّّ،ال العل راساتَّ ال ةَّ ل ةَّ ن ورفعَََّّّ،وزادةَّ

امعة ال اقَّ الال َّ و اءََََّّّّ،ش أث ةَّ ه وال ةَّ الف هاراتَّ ال ابَّ اك َّ م امعةَّ ال ةَّ ل َّ وت

ة الأكاد َّ اته معََََّّّّ،ح وخارجهاَّ امعةَّ ال داخلَّ اصلَّ ال رَّ ج اءَّ اتَََّّّ،الجامعات و ََّّ،َّوال

ة، والمجموعات المحلیة َّ.والعال

ََّّوَّ رَّق درسالةََََّّّّتَّت َّسع ل ال ثََََّّّّ:في)ََّّجامعةَّ اجَّ ،َّون َّم َّتعل اتق ََّّةَّإب

ََّّ عل ةَّلل ف ةَّم ادَّب َّخلالَّإ فة،َّم ع ادَّال اءَّاق َّفيَّب ه عَّوت مَّال اَّت ،َََّّّعَّوالإب الف

ةَّالفاعلة ةَّوالعال ل اكةَّال ة،َّوال ق لَّلل َّالأم ةََّّ،ََّّ(وال امجَّأكاد حَّب َّخلالَّ َّم وذل

عََّّعال ال معَّ الفعالةَّ ةَّ ار وال لاّق،َّ ال َّ ع وال ةَّ ا الإب اثَّ الأ فيَّ ادةَّ وال دة،َّ ال ةَّ
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َّالإسلاميََّّ ی َّال ةَّم َّم امعةَّعلىَّ َّال ت لاد.َّوت ةَّلل اد ةَّوالاق قا ةَّال َّال ق ل

ََّّ، دةَّوال لَّعلى:َّال ،َّت ،ََّّوَّال وحَّالف لَّب ادةَّوالع ة،ََّّوَّال ةَّالأكاد الةَّوَّال الع

اهة،َّ َّالوَّوال عل اءلة،َّوال ةَّوال فا َّ.ال

دَََّّّول َّسع ل ال ة،ََّّجامعةَّ ادةَّالعال ال فَّ َّه ق َّت َّسا َََّّّم الةَّخاصةَََّّّث و

ةَّ ق فيَّونقلَّال ع ادلَّال اََّّلل َّ،َّ َّع ل َّال أتَّمعه انََّّأن ةَّال ق ةََََّّّّالإضافةَّإلى،ََّّاللهَّل س

ا َّ راد ا َّ نام ب َّ ةََّّ،ع أساس عاتَّ م ثلاثَّ إلىَّ َّ ق اكةَّ)هيََّّت وال في،َّ ع ال َّ ال َّ:

ة ادةَّالعال ة،َّوال تَّوَََّّّ،(ال انَّبََّّأوج َّسل نامجَّالأم ََََّّّّب َّالع ةََّّع حَّال يَّلل العال

ة َََّّّ،ال الف َّ الأم راساتَّ ل َّ نا َّ الأم نامجَّ زتََّّوَََّّّ،و امعاتََّّع ال معَّ يَّ العل عاونَّ ال

ةََّّ ا نَّب ةَّل ةَّالعال أمةَّالعل نامجَّال امعةَّب َّال لق اَّأ ة.َّوله ه ةَّال َّال اك ةَّوال العال

امعةََّّ ال َّ أقام نامجَّ ال اَّ َّخلالَّه ة.َّوم العال اكاتَّ وال عاونَّ لل ةَّ العال امعةَّ اكاتَّال ش

ولََّّ اكاتَّمعَّال امعةَّش ة،َّفلل ةَّعال َّاتفا اوزتَّس ةَّت ةََّّ،ةَّوالأوروََّّ،العربیةدول ََّّ،َّوالأم

ة.ََّّ َّوالآس

   في التصنیفات العالمیةالسعودیة  الجامعات ترتیب

امعاتَّ َّال َّم يَّأض ة،َّال امعاتَّال َّال َّم ی ةَّالع د ع ةَّال ةَّالع ل َّال ت

فةََّّ ا َّال  امعاتََّّعال َّال ت مَّت ق َّ ةَّ،َّح د ع اءََّّال ةََََّّّّعلىََّّب َّالعال عای َّال رفعَّم

امعات،ََّّ ال اصةَّ اهاال ابََََّّّّوم َّثقةَّأص َّتع ل ي،َّو َّالعل َّدورهاَّفيَّال ي،َّوتع العل

لَّ َّ.َّالالع

 عالمیا   ٢٠٢٣للجامعات السعودیة لعام  QSتصنیف 

َّ ش م فيَّ ةَّ د ع ال امعاتَّ ال َّ ت َّ قف ا ،َّ عال ةَّ ل ال َّ تعل احاتَّ ل ارا َّ اس

ََّّ ةَّإلىQSََََّّّّت امعاتَّالعال ادة٢٠٢٣ََََََّّّّّّجامعةَّفيَّالعام١٦َََّّّلل ٧ََََّّّّب َّال جامعاتَّع

ادرَّللعامَّ ه٢٠١٩َّال ةَّفيَّح د ع امعاتَّال دَّال انَّع َّ ح٩َََّّّ،َّح لا َّت جامعات.َّوتف

ََّّ ع ةَّعلىَّ ل ل٦ََََّّّّال َّأف یهاَّجامعاتَّض يَّل ولَّال ةَّال َّقائ خلَّض ؛َّل َّفق اك ١٠٠ََّّم

ة.ََّّ َّجامعةَّعال

َّ

َّ
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َّ

َّ

َّ

 

 

 

امعة  ال  ال

َّ َّع ل ََّّجامعةَّال ١٠٦ََّّالع

عادن ولَّوال َّلل َّفه ل ١٦٠ََََّّّّجامعةَّال

دَّ َّسع ل ٢٣٧ََّّجامعةَّال

ََّّ ٤٤٩ََّّجامعةَّأمَّالق

ََّّالإمامجامعةَّ لَََّّّع َّ َّب ح ٤٧٧ََّّال

لَّةجامع َّ(٧٠٠َّ-٦٥١َّ)َََّّّال

َّ َّفه َّب َّم َّ(٧٠٠َّ-٦٥١َّ)َّجامعةَّالأم

فَّ َّ(٧٥٠َّ-٧٠١َّ)َّجامعةَّال

َّ َّخال ل َّ(٧٥٠َّ-٧٠١َّ)َّجامعةَّال

ةجامعةَّ رةََََّّّّالأم َّ(٧٥٠َّ-٧٠١َّ)َّن

ةََّّ ی ال ةَّ امعةَّالإسلام َّ(١٠٠٠َّ-٨٠١َّ)َّال

لََّّ َّ ل َّ(١٠٠٠َّ-٨٠١َّ)َّجامعةَّال

ةجامعةَّ ال ودَّال َّ(١٠٠٠َّ-٨٠١َّ)ََّّال
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 عالمیا   ٢٠٢٢للجامعات السعودیة لعام  البریطاني زالتایم تصنیف

ةَّ د ع امعاتَّال َّال ٢٠٢٢َََّّّفيَّعامحقق مةَّفيَّت ق َّم ات انيم َّال ا َّ.َّال

ة لعام  د ع امعات ال ا لل اً  ٢٠٢٢ت ال َّعال

امعة  ال َّال

َّ َّع ل ََّّجامعةَّال ١٩٠ََّّالع

لَّجامعةَّ َّ(٢٥٠َّ-٢٠١َّ)َّال

َّ(٤٠٠َّ-٣٥١َّ)َّحائلَّجامعةَّ

عادن ولَّوال َّلل َّفه ل َّ(٤٠٠َّ-٣٥١َّ)َََّّّجامعةَّال

دَّ َّسع ل َّ(٤٠٠َّ-٣٥١َّ)ََّّجامعةَّال

كَّةجامع َّ(٥٠٠َّ-٤٠١َّ)ََّّت

امَّبجامعةَّ َّس ََّّالأم َّالع َّ(٨٠٠َّ-٦٠١َّ)َّع

َّجامعةَّ َّ(٨٠٠َّ-٦٠١َّ)َََّّّأمَّالق

ََّّالإمامجامعةَّ لَّع َّ َّب ح َّ(١٠٠٠َّ-٨٠١َّ)ََََّّّّال

َّخالَّجامعةَّ ل َّ(١٠٠٠َّ-٨٠١َّ)َََّّّال

دَّب َّسع ل ََّّجامعةَّال َّالع ةع َّ(١٠٠٠َّ-٨٠١َّ)َََّّّال

ةجامعةَّ َّ(١٢٠٠-١٠٠١َّ)َََّّّج

لجامعةَّ َّ ل َّ(١٢٠٠-١٠٠١َّ)َََّّّال

ََّّ ١٢٠١َّ+َّجامعةَّالق

ائفَّ ١٢٠١َّ+َّجامعةَّال
َّ
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 عالمیا   ٢٠٢٢للجامعات السعودیة لعام  ماتركسو ویب  تصنیف

ة لعام    ت و د ع امعات ال اً  ٢٠٢٢مات لل َّعال
امعة  ال َّال

َّ ل دَّجامعةَّال ٣٧١ََّّسع

َّجامعةَّ َّع ل ةََّّال ق مَّوال ٤١٥ََّّاللهَّللعل

َّجامعةَّ َّع ل ََّّال ٤٢٣ََّّالع

عادن ولَّوال َّلل َّفه ل ٧٥٨ََََّّّّجامعةَّال

ََّّالإمامجامعةَّ لََّّع َّ َّب ح ١٢٩٤ََّّال

َّ ١٤٠٦ََّّجامعةَّأمَّالق

َّخالَّ ل ١٤٢٠ََّّجامعةَّال

ةَّ ١٧٣٩ََّّجامعةَّ

َّ ١٨١٢ََّّجامعةَّالق

لَّ َّ ل ١٨٢١ََََّّّّجامعةَّال

َّجامعةَّ َّع امَّب َّس ١٨٢٦ََّّالعَّالأم

ائفَّجامعةَّ ١٨٧٨ََّّال

عةجامعةَّ ١٩٢٩ََََّّّّال

دََّّالإمامجامعةَّ َّسع َّب ةَّم ١٩٧٩ََّّالإسلام

ك ٢٠٢٧ََّّجامعةَّت

ةجامعةَّ َََّّّالأم َّع رةَّب حَّن ٢١٠١ََّّال

ةَّ دَّال َّسع ل ٢١٦٤ََّّجامعةَّال



١٧٢ 
 

٢٢٥٦ََّّجامعةَّجازانَّ

ةَّ ٢٢٧٤ََّّجامعةَّج

ف ٢٣٠١ََّّجامعةَّال

٢٤٢٩ََّّجامعةَّحائلَّ

انَّ ٢٦١٣ََّّجامعةَّن
 

 عالمیا   ٢٠٢١السعودیة لعام  للجامعات شنغھاي تصنیف

غهات   ة لعام   ش د ع امعات ال اً  ٢٠٢١لل َّعال
امعة  ال  ال

َّجامعةَّ َّع ل ََّّال َّ(١٥٠َّ-١٠١َّ)َّالع

َّجامعةَّ ل دَّال َّ(١٥٠َّ-١٠١َّ)َّسع

َّ َّع ل ةََّّجامعةَّال ق مَّوال َّ(٣٠٠َّ-٢٠١َّ)َّاللهَّللعل

َّ َّفه ل عادنجامعةَّال ولَّوال َّ(٥٠٠َّ-٤٠١َّ)َََّّّلل

َّخالَّ ل َّ(٩٠٠َّ-٨٠١َّ)َّجامعةَّال

ائفَّجامعةَّ َّ(٩٠٠َّ-٨٠١َّ)َّال
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اجع ة  ال  الع

اة،ََّّ َّ ٢٠٢١ََّّ.َّ)ثأأب روناَّم ةَّ لَّجائ َّفيَّ ع َّ َّع عل ةَّفيَّال د ع ةَّال ةَّالع ل ةَّال َّت (.َّتق
ر.َّ اءَّالأم َّأول ةوجهةَّن ف ةَّوال راساتَّال ةَّلل امعةَّالإسلام لةَّال َّم ل د٢٩ََّّ.َّال َّ.٣َّ،َّالع

َّفيَّعامََّّ عل ازاتَّوزارةَّال .َّإن اع ات،َّم ةََّّ.٢٠٢٠ََّّآلَّ جاعهَّفيَّتارخََََّّّّم.دوتََّّال َّاس ١٨/١٢َّ/٢٠٢١ََّّت
َّ ا https://www.al-jazirah.com/2021/20210112/ar1.htmَّعلىَّال

عة،َّ) ال ة(.٢٠٢١ََّّجامعةَّ العال امعاتَّ ال َّ َّت جاعهَّفيَّتارخََّّ.  معای َّاس على٢٢/١٢/٢٠٢١ََََّّّّت
َّ ا  https://m.mu.edu.sa/ar/colleges/college-of-education-zulfi/17557ال

(َّ. ،َّناص .٢٠٠٩ََّّال ا َّال ةَّت ه َّم اءةَّفيَّت ؟َّق اذا؟َّو د!!َّل َّسع ل ةَّجامعةَّال (.َّعال
َّ اضَّ ال ةَّ ةالإج ون َّل تارخَّ فيَّ جاعهَّ اس َّ ت َّ.٢٦َّ/١٢َّ/٢٠٢١َّ ََّّ ا ال علىَّ

https://www.alriyadh.com/468753َََََّّّّّ

ان.َّ) اف،َّإ ة(.٢٠٢١ََّّال د ع ونيَّفيَّال َّالإل عل ةََّّ،ال ائ َّال ع َّ َّون ال أتَّ ةَّب ةَّ.ََّّق ج
. الأوس قَّ َّال ََّّ تارخَّ فيَّ جاعهَّ اس َّ ١٨/١٢/٢٠٢١َّت ََّّ ا ال علىَّ

https://aawsat.com/home/article/3159881/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%
D9%8A%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D
9%8A-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-
%D9%82%D8%B5%D8%A9-%D8%A8%D8%AF%D8%A3%D8%AA-

%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-
%D9%88%D9%86%D8%B6%D8%AC%D8%AA-%D8%A8%D8%B9%D8%AF-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%AD%D8%A9َّ

ال.َّ) ي،َّم ها.٢٠١٨ََّّس يَّتع اتَّال هاَّوالف امعات:َّأث ةَّلل ول فاتَّال مة(.َّال ةَّال فةَّم ََّّص .َّت
َّ تارخَّ فيَّ جاعهَّ ٢٢/١٢/٢٠٢١َّاس ََّّ ا ال علىَّ

https://makkahnewspaper.com/article/958113/%D8%A5%D9%86%D9%81%D9%88%D8%A
C%D8%B1%D8%A7%D9%81%D9%8A%D9%83/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5

%D9%86%D9%8A%D9%81%D8%A7%D8%AA-
%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-

%D9%84%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-
%D8%A3%D8%AB%D8%B1%D9%87%D8%A7-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%AC%D9%88%D8%A7%D8%AA-
%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-

%D8%AA%D8%B9%D9%8A%D8%A8%D9%87%D8%A7َّ

،َّسامي.َّ) ه َّ(.٢٠٢٠َّال ةَّفيَّت ةَّالع ل لَّأداءَّجامعاتَّال ل َّ.٢٠٢٠ََّّلعامWebometricsََّّت

.َّ)ََّّصائغ،َّع ح ة.ََّّ(.َّال٢٠١١ال د ع امعاتَّال ةَّال امعات:َّت ةَّلل ول َّفاتَّال عل ةَّلل د ع لةَّال ال
دَّالعالي َّ.٥ََّّ.َّالع

(َّ. ،َّع ة.٢٠٢١ََّّالع د ع ةَّال ةَّالع ل روناَّفيَّال ةَّ لَّجائ ةَّفيَّ ادةَّال ةَّال ات لةََّّ(.َّاس ال
ة، ةَّال ل ةَّل َََّّّالعل ل .٢٧ال .َّجامعةَّأس ام دَّال َّ،َّالع
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(َّ. هي،َّهاد ةَّفي٢٠٠٩ََّّفق د ع امعاتَّال ةَّالأوائل.٢٠٠٩ََََّّّّ(.َّال لَّقائ َّعلىَّدخ اب قَّالأوست ةَّال .َّج
َّ تارخَّ فيَّ جاعهَّ اس َّ ٢٦/١٢/٢٠٢١َّت ََّّ ا ال علىَّ

https://archive.aawsat.com/details.asp?issueno=10992&article=550638#.YccwEWjP1zBَّ

( زعي،َّمهاَّ ة٢٠٢٠الق د ع ال قةَّ ال .َّعلىَّ ع َّ َّع عل ال ةََّّ.ََّّ(.َّ تارخََّّمدوتََّّال فيَّ جاعهَّ اس َّ ت َّ.
١٩/١٢/٢٠٢١ََََّّّّ ا https://www.al-jazirah.com/2020/20201030/en1.htmَّعلىَّال

وج )ََّّ،ك لَّ ََََّّّّ(.٢٠٢٠ما ف ي،ََََّّّّ(١٩)ك الأكاد َّ الأث )مقابلة(.َّ العاليَّ َّ عل اللغةََّّوال ( ةَّ ال َّ الأم قعَّ م
ة( جاعهَّفيَّتارخََّّالع َّاس ١٨/١٢/٢٠٢١ََّّ.َّت ا https://www.un.org/ar/115986َََّّّعلىَّال

( َّ. د،َّخال ة.٢٠١٥ََّّم ل ل ت ها:َّدراسةَّ ةَّم الع امعاتَّ ال إفادةَّ ةَّ ان امعاتَّوم لل ةَّ العال فاتَّ ال َّ.)
َّ ام وليَّال يَّال َّالع ت َّالعاليَّثَّال عل دةَّال انَّج ارقة،َّل ة.َّالإمارات،َّال ةَّال َّالع

امعات،َّ) لل حَّ ََّّش(.٢٠٢١ََّّم ةَّت تحَّ امعاتََََّّّّوت لعامََََّّّّوماَّهال ةَّ د ع ال امعاتَّ ال َّ ت ت

٢٠٢٢َّ لادَّ َّم تارخَّ فيَّ جاعهَّ اس َّ ت َّ.٢٢َّ/١٢َّ/٢٠٢١َّ ََّّ ا ال علىَّ
https://mosahseh.com/posts/39ََّّ 

ةَّ) د ع ةَّال ةَّالع ل ةَّال ادراتَّرؤ امجَّوم ونَّتارخ(.َّب ة،َّ)ب ؤ َّال ق َّت ََّّ(.٢٠٣٠ََّّم َّ)م عل وزارةَّال
ة( ؤ َّال ق َّ.َّت

اساتي،َّ) َّس ج ٢٠٢٠َّم ف ةَّ اءَّجائ َّأث عل ع١٩ََّّ–(.َّال ةها.َّوماَّ َّال َّ.َّالأم

في،َّع رونا.٢٠٢١ََّّالله.َّ)ََّّال ال َّ ازَّفيَّزم ةَّالإن َّومل عل ال جاعهَّفيَّتارخََّّال(.َّوزارةَّ َّاس .َّت
١٩/١٢/٢٠٢١ََََّّّّ ا https://www.alwatan.com.sa/article/1076141َّعلىَّال

سي.َّ) ،َّم امعات.٢٠١٤ََّّن ةَّلل ول فاتَّال ةَّفيَّال د ع امعاتَّال َّال َّرت حةَّل اتَّمق لةَّ(.َّآل م
ة، دََّّالأزهجامعةََّّال ١٦١ََّّ.َّع ل َّ.٣َّ،َّم

َّالعال عل اثَّلعام٢٦ََََّّّّ(.٢٠٢٢ََّّي،َّ)َّوزارةَّال دةَّالأ َّل َّن ش َّم ةَّض د جاعه٢٠٢٢ََّّجامعةَّسع َّاس .َّت
٢٨/٦َّ/٢٠٢٢ََََّّّّفيَّتارخََّّ ا -https://www.moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/nعلىَّال

index.aspxَََّّّ

،َّ)ََّّوزارة عل ةَّإلى١٤٤٣ََّّال د ع امعاتَّال دَّال ا .َّارتفاعَّع ةَّعال ل َّال احاتَّتعل ارا َّل جامعة١٦ََََّّّّ(.َّاس
ََّّ امعاتQSََََّّّّفيَّت يَّلل جاعهََّّت.٢٠١٩ََّّجامعاتَّفي٩ََََّّّّمقارنة َّبـ٢٠٢٣ََََّّّّالعال َّتارخَََّّّفيََّّاس

٢٨/٦َّ/٢٠٢٢ََََّّّّ ا -https://www.moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/QS-Worldعلىَّال
Ranking.aspxَّ

  َّ( ةَّ د ع ال ةَّ ال ة٢٠٢٠ََّّوزارةَّ ت ة(.َّ ل ةَََّّّال ائ ل ةَّ ال ةَّ ا ادَّوالاس ع الاس فيَّ ةَّ د ع ال ةَّ ََّّالع
َّ ف َََّّّ.(١٩)ك

الةََّّ اءو ة،َّ)ََّّالأن د ع عل(.٢٠٢٠ََّّال روناَّعلىَّال وسَّ َّف نَّأث ض ع َّ عةَّالع َّفيَّم عل .ََّّوزراءَّال
جاعهَّفيَّتارخََّّ َّاس ١٩َّ/١٢َّ/٢٠٢١ََّّت ا  https://www.spa.gov.sa/2102851علىَّال

الةََّّ اءو ة،َّ)ََّّالأن د ع َّلعام٢٠٢١َّال ا َّال ا َّفيَّت ا َّوع مةَّعال ق َّم ات َّم ق ةَّت د ع امعاتَّال (.َّال
جاعهَّفيَّتارخ٢٠٢١ََّّ َّاس ٢٢/١٢/٢٠٢١ََّّ.َّت ا https://www.spa.gov.sa/2269760َّعلىَّال
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الةََّّ اءو ة،َّ)ََّّالأن د ع ََّّ(.٢٠٢٢ََّّال َّس َّوال اعَّال ةَّلق اتَّال لعاتَّوالأول َّال َّع عل َّ وليَّالعه
ََّّ ل ال ق َّ ی للعق ارَّ زوالاب ع عالََّّاَّ ةَّ ل ال ورادةَّ ةَّ اف ت َّ تارخَّم فيَّ جاعهَّ اس َّ ت ا .َّ

٤/٧/٢٠٢٢ََّّ ا https://www.spa.gov.sa/2366924َََّّّعلىَّال
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عل العالي في  ل ال ق ة م ل  ال

مة  ق  ال
ف ةَََّّّته لََّّال ق ََََّّّّةَّال عل امعي،لل هََََّّّّال تَّعل ةَََّّّماَّر ل ةَّال ،٢٠٣٠ََّّرؤ

هاََّّإلى َّعل غل ثةَّوال ال اتَّ ال اجهةَّ َّم امعاتَّم ال َّ َّعلىََّّت ال َّخلالَّ ،َّم

اتََّّ عَّال امعي،َّوت َّال عل دةَّال لج قَّالع اجاتَّس َّمعَّاح اف َّوَََّّّ،ل ر لَّوال أه ال

ة ل ق ال اتَّ غ فاعلَّمعَّال َّال َّم َّل ر ةَّال َّه مَّلع ق ََّّ،ََّّال فعََََّّّّأناَّ ی

عل امعيََّّال لةََّّال ادَََّّّع يََّّالاق ةََّّوَََّّّ.ال ت امعيَّال َّال عل ةَّلل ات افَّالاس َّالأه ق ل

ةََّّ ل ال ةَّ افَّرؤ ََََّّّّضعو َََّّّ،٢٠٣٠أه ام ارَّم َّفيَّالاع أخ امعاتَّ لل َّ ی امَّج ةَّن ؤ ََّّال

ات ت فََّّ،ََّّهاوم ةََََّّّّیه قلال حَّالاس ة،إلىَّم ولةََََّّّّال هاَّال يَّتق اسةَّالعامةَّال َّال وف

امعاتَّ ةَََّّّلل م ةََّّفيََّّال ل ةَََّّّال ة،ََّّالع د ع لََّّماََّّوهََّّال بَََّّّفيََّّةَََّّّنقلةَََّّّس هاَََّّّأسل ََّّت

قة لََّّفيََّّإدارتهاََّّو ق ََّّ.ََّّال ق َّت ل لو َّالع ی امَّال افَّال لََََّّّّعلىََّّأه ق افَّال اس

راساتَّ َّخلالَّال امَّأدواتها.ََّّم اس ة،َّو ل ق قافةفََّّال ةََّّال ل ق ةََّّ،ال عيََّّوت راساتَََّّّال ََّّال

ة ل ق لََّّ،ال َََّّّعلىََّّوالع عَّوتََّّهان ورا َََّّّها،َّ ا َّض ا َََّّّنَّلََّّأم ناتَََّّّمََّّع اسةَََّّّم ََّّال

ة عل هَََّّّفيَّال حلةه ََّّ.ال

احلََّّإن علََّّم راساتَََّّّإلىََّّاجةََّّافةََّّال ة،ََّّال ل ق هَّفيََّّال أه دادَّ ت َّ َََّّّول عل ََّّال

امعي اشََّّ،ال هَّال أث رََّّفيَََّّّل عاتَََّّّت مهاََّّال يََّّوتق ادََّّالعل اََّّ،والاق ََّّعاتقهَََّّّعلىَََّّّیلقيََّّول

ةََّّم جََّّمه هََّّةََّّادرََّّت اثَََّّّفيََّّت ةََّّإح املةََّّال ر.ََّّال ةََّّوتق علََّّأه امعيََّّال رَََّّّال ََّّق

اتَّ يَََّّّال اجهََّّال امعات،ََّّت هاََّّال ةََّّوم ا اهَََّّّالاس ةََّّنََّّللات ل ،ََّّع عل َََّّّال َََّّّحَََّّّو عل ََّّال

دة،ََّّعاليََّّبها اتَََّّّقوَََّّّال یََّّر ف لابَّ:ََّّم)ََّّال اءََّّال رََّّوأول عََّّالأم ََّّثَََّّّومََّّ،(وال

دََّّلهاَّح سَّوج فاتََّّفيَّمل ةَّال َّ .العال

ح اََّّی اقََّّأنَََّّّسََّّم مََّّاس َََّّّال راساتَََّّّخلالََّّم ة،ََّّال ل ق َََّّّمَََََّّّّّّال ق ََّّت

احاتَّ َََّّّال الاتَََّّّوت ََََّّّّاَّأن.ََّّالإش افرس علََّّأه امعيََّّال لوَََّّّال ق افَّم َََّّّعَََّّّه،اس أح

اح.َّ ماتَّال زَّمق عَّأب لَََّّّو ق َّفيَّال ةَّال ةوََّّقَّعل ه اتََّّا َّت،ََّّم َّت َّض ََّّم

َّ يال ةَّول،َّالعل ل ق راساتَّال لا ََّّال َّحل م ةَّق عال اََّّل .ه ََّّال
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ََََّّّّم َّأ هَّأنَّم عارفَّعل ىََّّمفاھیم الدراسة في اللغةال هَّح يء،َّوتعاه ال َّ :َّفه

ََّّ. ه  ام ََََّّّّ:أن المستقبل  كماهلَّو َّأ لهَّم ق اَّت ،َّف ه  َّماَّواج  اجهه،ََََّّّّهه َّت ؛َّلأن ل ق م

ل؛ََّّ ق ال مانَّ َّال أتيَّم لَّماَّ اَّفإنََّّو  ىَّ ََّّل ََّّم ََّّمفاھیم الدراسات المستقبلیةأ :َّالعل

ة ةَّمع اه َّفيَّ غ َّال ص َّی ل؛َََّّّ،ال ق رهاَّفيَّال لفةَّل الاتَّال َّالاح ی عىَّل و

ل ق لل هجَّ ال افَّ الاس فيوهيَّ لَّ ت َّ ح العََّّ،َّ هجَّ ،ََّّال ف ال فيَّ َّ العل افَّ أه يَّ ل

،َّوالفه،َّوال َّثَّّال .،َّوم َََّّّوال

عارفََّّ عيَّلل رَّال ارَّال أتيَّوفيَّإ مَّ ة،َََّّّوالعل ل ق راساتَّال ال اميَّ امَّال الاه

هاَّفي اه انََََّّّّوم لفَّبل .م اَّیليَّسََّّالعال امََََّّّّیَّفََّّو اضَّتارخَّالاه ع أةََّّاس ل،َّون ق ال

َّ لعل ق راساتَّال ها،َّ،َّةال ها،َّوأدواتهاوأه اه احلها،َّ،وم هاَّوم َََّّّ.وغ

 بالمستقبل الاھتمام  تاریخ

امنََّّإ لََّّالاه ق عيََّّال فََّّوال ع هََّّلل ة،ََّّقََّّأمََّّإل ال مَّ ََََّّّّقِّ  مَّعلىَََّّّانََّّفق ق

ََّّ َّث ال،َّوم َََّّّانَّوَََّّّ.الال ةََّّعلىََّّغل لَّعلىََّّال ق رََّّأنهََّّلل مََّّق َّأمامََّّ،م انَََّّّول ََّّالإن

الها لام،ََّّإلاَََّّّح لََّّالاس ا َََّّّذلََّّو فََّّم ىَّم نَََّّّح رََّّشهَََّّّوالََّّ،العََّّالق امَََّّّت ََّّالاه

لََّّ ق صفهََّّال ة َّب الََّّاه امََّّوم يََّّاه يََّّعل مََّّأكاد َََّّّعلىََّّق اهجَّوأسال ه،ََّّم راس اتَََّّّل ََّّون

ه، ف اتَََّّّل ات عاملََّّواس وعلىََّّلل غََّّمعه.َّ رََّّمََّّال ه أخََّّال اتَََّّّال ه ةََّّلل ذاتََََّّّّالعل

راساتَََّّّالعلاقة إلىََّّب لَّ ق ،ََّّال الع نَّ لََّّدراسةََّّأنََّّإلاََّّالق ق َََّّّال ارع تهاََّّت ََّّلَََّّّوت

عَّ َّ ،َََّّّمل ََََّّّّذل اثَََّّّإلىََّّأدََّّماوه امََّّفيََّّنقلةََّّإح ل،ََّّالاه ق ال امََّّالعامَّ يَََّّّوالاه ََّّال

راساتَّ ل،ََّّب ق َّثََّّال َّمََّّإلىََّّذلََّّأدََّّوم ج،ََّّم ىََّّال َََّّّح مََّّأص لََّّدراساتَََّّّال ق  ال

ا َّ ا َََّّّعل اتهََّّقائ هََّّلهََّّب اه ة،ََّّم ع الاتهََّّال دة، وم ع واتََّّاللقاءاتَََّّّمََََّّّّلأجلهَََّّّ َّوَََّّّال ََّّوال

ع اتَََّّّعلىَّج ةََّّال ة.ََّّالإقل لا َََّّّعَََّّّولََّّوالعال َّعََّّمق ی لأوََََّّّّتََّّال ل،َََّّّواحَََّّّش ق ََّّلل

رََّّبل اغةََََّّّّالأمََّّت الل لفةََّّأش هاََّّنَََّّّأنََََّّّّم ل،ََّّعل ق زتَََّّّال ةَََّّّمفاََّّو ََّّعل

ة ی ل:َّج افَّ)م ل،َّاس ق لي،َّال ق لَّال ل (.ََّّوال َّوال

الحاولََّّ َّ م َّ ی اءََّّالع َّالوَّعل حََََّّّّ،ف خلالَّ َّ م لَّ ق ال افَّ اس ارخ،َّ ال َّ ع

َّ ؤ ال َّ ةََّّع ل ق ال راتَّ تَََّّّ،وال ل ت ةَّ ل ل ت اجاتَّ واس ةَّ م اراتَّ اع علىَّ ةَّ ال

یه الََّّیََّّ.ل ال لَّ س علىَّ هاَّ الفاضلةََََّّّّ:م ةَّ ی ال ةَّ فيََّّف نَّ أفلا هاَّ ذ يَّ هََّّال ا
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رة( ه لاتََّّ،ََّّ)ال ال دراسةَّ َّ ع ةَّ نات ةَّ ل ق م راتَّ ت علىَّ َّ تع ةَّ فل ةَّ ف وهيَّ

لَّلها.ََّّ َّحل َّع ة،َّوال ا تَّوَّالاج َََّّّاع اد َّال عةَّم نَّالفاضلةَّعلىَّم ةَّأفلا ی م

ها َّأه َّ:ماَّیليَّم

x َّ لَّش عادةَّل َّال ف ةَّت ی َّ.م

x ل انهاَّقل دَّس َّ.َّع

x ها نَّف ل ع قاتَّ َّثلاثَّ ةَّم ی نَّال دَّ)هي:ََََّّّّت قةَّال ام،َّو قةَّالفلاسفةَّال

َّ ع قةَّعامةَّال ،َّو ار  (.َّال
x َّ مَّأساسا رةَّتق ه الةََّّج ََّّت؛ََّّعلىَّالع هََّّ–ق ها،ََََّّّّ-َََّّّفيَّن ف قةَّو لَّ َّ د ماَّت ع

اغ امَّوال َّالان عَّم َّ.َّثَّن

x َّ.ةَّعامة هاَّمل اءَّف َّالأش

x .ان َّال املَّب عاونَّوال َّال عَّم ةَّال َّرفا ق َّت

هََّّالفارابيََّّحََّّوَّ ا ةَّالفاضلةََّّأھل)فيَّ ی َّمعا َّفيَّ(ََّّال الفَّالأم ةَّل ل ق تهَّال ف

ةََّّ ی م َّ ع َّ، واح عَّ نَّم ََََّّّّأفلا ع َّ ه و قة.َّ ال ةَّ ی ال ةَّ ف َّ اه يَّ نَّال َّأفلا

ََََّّّّ،يوالفاراب حَّ َّت َّل ةَّالفاضلة،َّول ی ةَّلل ل ق ارَّم أف اَّ َّاه ی َّالفلاسفةَّال عةَّم م

ة.َّ اق َّابَّال

الَّ"اَّول ََّّ سَّخ ة،َّوََّّ"مال لَّال ق ةَّل ائ هَّال لََّّأب"فيَّن ف َّ فيَََّّّ"ََّّب

ان،َّو ق َّ هَّحيَّب اما"رسال ارخََّّ"ف ةَّال ةَّنها َّن َّمََّّ،صاح ه فََّّوغ ََّّبَََّّّ،ال ه غ

ل ق اهَّال عة َََّّّ،فيَّاس هََّّمََّّم ل يَّجادتَّبهاَّم ةَّال ل ق راتَّال َّوال ؤ َّال َّ.َّون

ا ََّّ ایََّّأنأ رََّّآی امهََّّی لََّّاه ق ماََّّال لََّّع اذاََّّ:س  ل؟ََّّتهََّّل ق ةَّ:ََّّفأجابَََّّّال ا ََّّب

ي ََّّلأن عََّّإلىَّذاه اك،َّوج نََّّالَّه ل.ََّّذاه ق َّلل

ََّّوََّّ اضيالإمامََّّع َّالفقهَّالاف فةَّرائ َّح هََّّأب َّم اقعَّوفقهَََّّّ،َّوالق َّفقهَّال لةَّب َّ)ال ه

اف ََّّالاس َّىََّّح(،َّفق ادََّّال غ اقالََّّ-ََّّاللههََّّحرَََّّّ-ََّّال ادةََّّدخلََّّ:َّ"ل ََّّ-َََّّّاللههََّّحرَََّّّ-ََّّق

ف َّلاَّإلهَّإلاقال:َََّّّةال َّماََََّّّّاللهَّال يه ََََّّّّأل َّع مَّأح لالال امََّّال هَََّّّإلاََّّوال ه،َّفقامَّإل أج

فَّ َّح هَّاللهََََّّّّ-ََّّةأب اََّّافقال:ََََّّّّ-رح ابَََّّّأ لََََّّّّال ََََّّّّفيماَّتق اما َََّّّأهلهرجلَّغابَّع أتهََََّّّّأع َّام ف

ََّّ، وج لََََّّّّالأولرجعَّزوجهاََََّّّّثَّأنَّزوجهاَّماتَّف اقها؟ََّّفيماَّتق ادة:ََََّّّّص لفقالَّق هَََّّّو َّه أوقع
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ألة؟ ألََّّ َّفلَِّّ،َّقال:ََّّلاقالََََّّّّال اََََّّّّيت فََّّلع َّح ََََّّّّاإنََّّ:ةقع؟َّقالَّأب ع لاءن وله،َّفإذاَّماَََّّّلل لَّن ق

اَّ ف لوقعَّع خ وجهََّّال َّه".ََّّمَّوال

اََّّ ونَّ)َََّّّعَّك َّخل فََّّ(َّأكم١٤٠٦ََّّ–١٣٣٢ََّّاب احا َََّّّال ل،ََّّعلىَََّّّانف ق َّوأكََّّال

ع لََّّال ق اه فيََّّلل دََََّّّّات تَّفيَّالعق ه يَّاش ةَّال ل َّالع فَّمفا َّاس اف.َّفق الاس

لَّ َّ َّح له،َّوم نَّ َّال َّأنَّتع ع،َّولاَّب ةَّهيَّإرثَّلل ان ارةَّالإن َّأنَّال أ ة،َّف الأخ

.َّإلا هَّالأمةَّأوَّتل ارةَّه عَّ انَّأنَّی ارهََّّأنََّّإن َّتقفََّّفيََّّأف عل قَََّّّال ودَََّّّف ،ََّّح م َّوآراءهََّّال

ة ة،َََّّّال ا يَََّّّالاس انََّّفيََّّوردتَََّّّال ه،َّ م لََّّلهاََّّمق َََّّّف ََََّّّّإلىََّّال ةَََّّّم عل قَّال ََّّال

ة، ی صا َََّّّال اعاةََّّالََّّأََّّتعلََّّماََّّخ اداتَََّّّوم ع ََََّّّّاس عل فاءاتال لََّّهو ةَََّّّل ل َّال

ة، لََّّالعل وََّّو َََّّّال اج هاََّّال ف ،ََّّفيَََّّّت عل ّهَََّّّاَََّّّال َََّّّأنَََّّّإلىََّّت عل ةََّّهََّّال ل ةَََّّّع ام ََّّدی

لَّأنَّ اصلةَّق ّهََّّم اءََّّی َّالعل ا َََّّّفيََّّإلىَّذل ا،َّمع علََّّأنَََّّّزمان َََّّّال ف،ََّّه هَّهيَََّّّاله ع ََّّو

ر ةَّم ل ةَّالع ة.ََّّال عل َّوال

لََََّّّّه ق ال امَّ الاه أنَّّ َّ س اَّ صفهََّّم افََََّّّّ،ا َّعلب الاس صفهََّّو ةََّّب آل

ة، ات مضاربَّفيََََّّّّواس ةََّّ.الق هَّال لحَّبه رَّال ه َّ ّ اف"َََّّّول لَّأوَّالاس ق َّال َّ"َّعل

إلى دَّعلىَّالأرجحَّ ع َّو ی َّح "ََّّه يَّ ن الف َّ ف لال ف ه١٨٣٥ عامََّّفي"ََّّت ف َّ،ََََّّّّ أولَّم

لََّّ ق لَّعلىَّال لحَّی لَّم ع صفهََّّاس الا َّب ةََََّّّّ،ا َّأكادََّّا َّوََّّا َّدراسََّّم ا ق هَّ"ال ا فيَّ

ََّّ، ةَّال ول َّال ليَّللق ق رَّال َّفيَّال اولةَّ انَّم َّ ا"،َّال َّفيَّعامََّّفيَّأم َّث وم

١٩٠٧ََََّّّّ عال مَّ اعاس لفان "ََّّالاج لح"ََّّج ل".ََََّّّّم ق ال اثَّ رخََََّّّّث"أح ال َّ ََّّاب العال

َّ انيَّأوس هاالأل لOssip Flechtheimََّّفل ق َّال لحَّ"عل یََّّلَّ،"م َّج ََّّ،َّهَّإلىَّعل

فة َّال قائ َّوال م َّال ةَّب امل ةَّت َّوح َّع َّم ی يَّج امَّعال أنهَّن فهَّ امََََّّّّ،ع اَّال وه

عاملَّمعََّّ اءی ةَّهانفَّالأش ی حََّّ.قةَّج اََّّو ا ََّّأنََّّسَّم أَّأورو لَّن ق َّال رََّّعل ،َّوت

ا َّ يََََّّّّ.أم الع َّ ع ال يََََّّّّفإنوعلىَّ غ ال َّ ف ة"ال ال َّ ه ََََّّّّ"ال ه ال أوائلَّ َّ م َّ ع

ة ل ق راساتَّال ََََّّّّ،ال َّدوما ََََّّّّإلىح ل لَّت ق ةَّلل راسةَّالعل لا َََّّّأنَّال ََََّّّّس ع حا َّ مف

دَّ ع هاَّم ه اَّأنهاَّشاملةَّوم ائل،َّ اراتَّو هَّعلىَّدراسةَّخ َّ ف اتَّال َّ.ال

َّ ام بَََّّّت ةَّفيَّالغ ل ق ال راساتَّ اتَّالأولىَّلل ا ة،ََّّاََّّمعََّّال ان ال ةَّ العال بَّ َّفقَّل

أتَّ اتَََّّّن لا اتَّفيَّال ل ق ةََّّدراسةَّال ةَّالأم ََََّّّّ،ال ی ال راساتََّّو الَّال ةَّفيَّم ات ََّّالاس
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ة ةََّّ.الع اتَّالفعل ا َّال ةََّّجَّالََّّول ل ق راساتَّال دَََّّّل نَََّّّإلىَّسع َّاتَّالق َّالع

لاد ََّّال اس رَّال ه قاتهََّّالآلي،َّمعَّ اعَّت َّذلََّّ.وات ع ةَّه َََّّّو ل ق راساتَّال َّال ََّّا َّأص

اتَّ دةَّال ع اتَّم ةَّوال َّالعل عاه ةَّوال ول اتَّال َّ.َّغلَّال

 نشأة الدراسات المستقبلیة وتطورھا  

َّ َّال َّعق اتَّالأولىَّم تَّال ١٩٦٣ََََّّّّات،َّوعامَّشه ةَّفيَّعل ةَّال ف ،َّال ی ال

اراََّّ تَّماك َّرو يَّوق فاعَّالأم َّال َّأنَّوز ات،َّذل ل ق َّفيRobert McNamaraَّال ،َّأعل

َّماَّ ىَّإدارةَّالأزمات؛َّوه َّ، ی َّج ةَّعه ا ة،َّو اداتَّالع ع َّالاس ةَّع َّالعامَّنها ذل

َّ ات الاس راساتَّ ال فيَّ َّ ع ال إلىَّ َّ ةََََّّّّادَّلإَّة،ََّّحف و ة،َّ ل ق ال للأزماتَّ املَّ رَّ ت

َّ ل مة،َّأ راساتَّم َّال َّتل ل َّش ة.َّوق اناتَّإضا َّإم ف احة،َّأوَّت اناتَّال الإم هاَّ اجه م

ةََّّ وال الأزماتَّ اجهةَّ ل لي"َّ ق ال َّ ال هاتَّ ار "س أوَّ اث"،َّ الأح هاتَّ ار "س هاَّ عل

ورَّ تَّض ه ه،َّ َّنف ق ها.َّوفيَّال لي،ََّّعل ق لَّال الَّالع قة،َّفيَّم اتَّد ا ادَّعلىَّح ةَّالاع

ََّّ ال اتَّ ل ع هاَّ ا وارت لة،َّ ال یلةَّ ال اتَّ ل ق ال اءَّ ب بَّ أسل فةَّ مع إلىَّ لَّ ص وال

ََّّ اتَّم ع اتَّوال َّال َّعق َّت َّخلالها.َّلق رَّالأزماتَّم ،َّوت لَّال يَّ ات الاس

نَّالع لادََّّالق اَّال ةَّأوََّّ،َّ راتَّعل قعاتَّل ةَّعلىَّت ات،َّال ل ق ثَّال ىَّ

اتََّّ ل ق ال هَّ ه َّ ورافق ي.َّ العل الَّ ال معَّ ة،َّ اب ال َّ قائ ال ادَّ إ َّ وت دة.َّ م ةَّ ج ل ت

َّالآلي.َّ اس هاَّال عال ة،َّ اذجَّراض ةَّعلىَّن ة،َّم َّثَّودراساتَّعل

الع نَّ الق َّ م اتَّ ع ال لعَّ م لادَََّّّوفيَّ ََََّّّّال )إدواردEdward Cornishََََّّّّرص

ل ق اسَّإلىَّال ةَّال َّفيَّن َّمه (َّتغ رن اك َّ:،َّه

ل.َّ .١ ق ةَّدراسةَّال ان إم اعةَّ اَّعلىَّق اسَّأص َّأنَّال

ا َّسلفا .َّ .٢ َّمع لَّول َّقابلَّلل لَّعال ق أنَّال افَّ َّالاع

ََّّوخلالَّعق َّ رَّعل ات،َّت ع اتَّوال ان ةَََّّّال ل ق لَّدراساتَّم اتَّل ل ق ال

ََّّ ال م،َّ ال َّ عال َّ ای ت ي،َّ العل هجَّ وال يَّ م ال َّ وال ارَّ والإ عَّ ض ال دةَّ وم َّ، ال

.ََّّی غ لاتَّال ارعَّمع َّصفَّب

َّ ةَّارت اض دَّال لََََّّّّوخلالَّالعق ق ةَََّّّدراساتَّال لَّمع ل:ق دةَّ)ت ع ادَََّّّم َّ،الاق

اسةََّّ،والعل ةََّّ،وال ق َّالََّّ،وال عََّّ،ون عةَّال ة.ََّّ(ََّّو ل هاَّصفةَّال َّماَّأضفىَّعل وه
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هاََّّ اه راساتَّم هَّال ل)وله ةََّّ:م َّعلىَّال ع سَّو َّعلىَّال هجَّالقائ هجََََّّّّ،ال افيَّوال ََّّالاس

ل ق لاعَّال َّعلىَّاس هجََََّّّّ،القائ افيوال ه خلََّّالاس َّعلىَّال ع ليَّالََّّ،ال هجَّال ََّّوال

اه لَّال َّ اتََّّیه َّ.(وال

لاق ةَّفيََََّّّّا َّوان ل ق راساتَّال ةَّال َّأه بَّم ع اةَّال ةَََّّّفلقَّ،ََّّح ول اتَّال َّال اه

ألةََّّ هَّال لوَّبه ق ةَّلل ةَّواض رةَّرؤ ل ةَّل اتَّواللقاءاتَّالف َّال َّم ی َّأجلهاَّالع َّم ََّّ،َّأقام

اجه اءاتَّل َّإج لهَّم غيَّع اته.َّولعلََّّهََّّوماَّی راتهَّوت اتَّلَّت َّال َّأه َّم ن ال

ألة هَّال َّبه يَّاه ةَّال ول ََََّّّّ.ال لَّم َّ أن،َّتق اَّال هاَّفيَّه رَّع َّماَّص رََّّدغارََّّإوأه ف

ادرَّعامََّّ ن"َّال َّل رَّوزملا١٩٧٢"تعل َّجاكَّدیل :هَّ"ئ،َّوتق عل رََََّّّّال َّص ن"َّال َّال ال

افَّفي.١٩٩٦ََّّعامََّّ أتَّوزارةَّللاس َّأولَّدولةَّأن َّال ة١٩٧٥ََّّعامََََّّّّوتع ا َّ ،َّوس

ة.َّ ل ق راساتَّال ولةَّلل َّال

 مسمیات علم استشراف المستقبل 

دتَّ اءَّتع لَّأس ق افَّال َّاس اتهََّّفيَّعل ا الي:ََّّب َّال َّعلىَّال

ل.ََّّعل .١ ق َّال

اثَّ .٢ ل.َّأح ق َّال

لاتَّ .٣ ق مهََّّال ة،َّواس اسيََّّالعالََّّال يََََّّّّال ن ل"َّالف ف يَََّّّ،َّوه١٩٦٤ََّّعامََّّ"ج ََّّع

اثَّ يَّوالأوضاعَّالأح هيَّال ضعَّس اليَّلهاَّال ا .ََّّال َّم

ل .٤ ل ل،َّوقَََّّّت ق اََّّهََّّال لحََّّه تقارََّّال انََّّفيَّ سََّّل نغ يََّّال َََّّّالأم َّأواخ

اتَّ نََّّمَّال لادَّالق َّال َّ.الع

راساتَّ .٥ اََّّال ة،َّوه ل ق لحََّّال تهََّّماََّّهََّّال ةََّّاع لََّّج ق يََّّال َََّّّ،العال تََّّح ََّّأج

لاعا َّ أََّّاس احََّّبََّّلل ارَََّّّال َّلاخ ع َََّّّال اتَََّّّأن ل يَََّّّال اََّّف مََّّه فه ََّّال

ة ات.َّأغل  الأص

 ماھیة الدراسات المستقبلیة 
ة ا ةَّأوَّالاس ل ق راساتَّال ةَّال َّما اؤلَّع دَّال عارف،َََّّّق َّال َّع إلىَّال

يَّته مَّال يََّّوالعل ه ي،َّوال َّالعل َّفيَّال ،َّوتع اع َّت يَّدونَّش ل،َّوال ق ََََّّّّ.ال وال

انََّّتع الإن َّ يَّته ةَّال ا مَّالاج ةَّالعل يَّإلىَّدائ يَّت مَّال َّالعل َّب عََّّم ََّّوال .َّوه
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ع،ََّّ لَّال ق ةَّل ی َّال ؤ ارَّوال َّالأف َّع َّی َّال هوَّالعل ََََّّّّو لَََّّّل ََّّةَّس

ل ق ال فيَّ َّ لهََّّ،ال ادَّ ع والاس الهَّ أش فةَّ فهومع لََََّّّّ،َّ ق ال عَّ ض م حَّ َّ ال َّ العل

َّ عَّلل ض ةََّّك اق يََََّّّّ.وال ةَّال ی ةَّال اتَّالعل َّال لَّم ق َّدراسةَّال َّعل ع اَّ

َّخلالهاََّّ نَّاولَّم اح ةََّّ،َّال ات ةَّوالاس ل ق راساتَّال َّال اك رََّّوم َّص اتَّت س ،َّوال

اتَّ غ راسةَّال امَّب وث،َّمعَّالاه قعةَّال لةَّأوَّم عةَّم ةَّم ل ق َََّّّم د َّأنَّت يَّ ال

اللىََّّإ ََََّّّّاح ق اثَّت لة،َّلأنََّّالأح ةَّال ل ق ََّّال َّهَّعل َّت يَّل اثَّال اولَّالأح َّی ع ثَّ

حَّحاض لَّت ماَّت دة،َّوع َّم ةَّغ اتَّزم حَّ.َّأوَّواقعا ََّّا َّخلالَّف َّ َّال َّالعل َّه ل ول

لََّّ ق عَّال ض صفهََّّم عب ض ةَََّّّا َّم ل ق راساتَّال َّخلالَّال راسةَّم َّوال ةََّّلل ا ََّّ،َّأوَّالاس

لا َّ ق قعةَّم وال لة،َّ ال اراتَّ ال َّ ی ب َّ ته يَّ ارََََّّّّال ال َّ ال ثَّّ َّ ة،َّوم ةَّمع اه ل

الا َََّّّالأك قعََّّاح لََّّدراساتَََّّّا .َّوتهأوَّت ق ميََََّّّّال َّی ،َّال يَّال هادَّالعل اغةََّّإالاج لىَّص

ات، َّال عةَّم َّخلالََََّّّّم عَّمع ةَّلأوضاعَّم ئ َّال عال لَّال يَّت لة،ََّّال ةَّمق ةَّزم ف

اصة ال اضاتَّ الاف َّ ع َّ م َّ ل اضََّّ،وت وال اضيَّ ال لَّ افََّّ،ح اس لَََّّّةَّ دخ َّ أث

ةَّ ل ق َّم اص عَّعلىع َّ.َّال

لَّفإنََّّ لوفيَّال ق يَّلل افَّالعل ي،ََّّالاس نَََّّّع َّال َّح لعَّ،ََّّم ََََّّّّال ن

ََّّ س ل،َّبلَّی ق اضييَّعلىََّّوَّال َّخلالَّإدراكَّوفهََّّال َّم اض يَّوال ال املَّ َّالع تأث َّ

اضي َّال ل َّمعا َََّّّش اض الإضافةَّإلىَّأنهوال ةََََّّّّ.َّ و اتَّال َّال عةَّم غَّم ميَّإلىَّص ی

عةَّم عَّماَّأوَّم ةَّلأوضاعَّم ئ َّال عال لَّال يَّت دةََََّّّّوال ةَّم ةَّزم َّف عاتَّع ال

ةََّّا َّغال َّس َّع َّم َّلأك لََََّّّّ.ماَّت ق لَّفيَّال َّوالأف لَّوال َّخلالَّدراسةَّال م

أنََّّ َّ َّ ال َّ ال َّ الأث ذاتَّ َّ ل لةَّ القل اتَّ ال الاح ذاتَّ اءَّ الأش َّ ان َّ، ع وال َّ الق

وثها ح َّ ارساتَََّّّ؛اح وم اضي،َّ ال فيَّ ورَّ وج أصلَّ لهَّ لَّ ق ال فيَّ ثَّ ح لَّ لأنَّ َّ ذل

عَّال لهَّ َّ ،َّوتفاعلَّذل اض الَّفيَّال راساوأع ل.َّوال ةََََّّّّتَّق ه ي:َّدراسةَّم ةَّتع ل ق ال

ََّّ ال لَّ ق ال َّ وتق ودراسةَّ اعَّ واخ فَّ إلىَّ فَّ وته ل،َّ ق لpossibleََّّلل وال َّ،

probableَّه بَّ غ ََََّّّّ.preferableََّّ،َّوال

م َّال ةَّع ةَّم ل افَّع ةَّالاس ل نَّع غيَّأنَّت َََّّّ،و َّع ف ورةَّت َّض أ

ارة خلا،ََّّالاس َّ ة،م العل فةَّ ع ال لأدواتَّ َّ وال لاكَّ الام صا َََّّّلَّ ََََّّّّخ ع ناَّ أخ إذاَّ
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اقع اءةَّال ارَّأنَّق لََّّ،الاع ق افَّال اقعَََّّّانأثَّیََّّ،واس ةَّلل ةَّوالعل ض فةَّال ع َّال اك ب

ةوَّ ل ق ائلَّال ارَّال َّفيَّاخ اع يَّت اءََّّ،ال ََََّّّّو لَّالأج ق رةَّلل اراتَّال َّال ََّّ.َّوالأن

ةَّ قهَّفيَّال غهَّوت َّفيَّبل غ َّن لَّال ق ةَََّّّوال ا غيََّّالاج ََََّّّّألاَََّّّی َّ َّع َّ، التنبؤی

،ََّّنََََّّّّبل ال َّ َّ ادَّع ع صا َََّّّله،ََّّوالاس ناَّفيَّعََّّخ أخ ارََّّإذاَّ دورََََّّّّالاع أنَّ

ةََّّ ل ق راساتَّال لنََّّال ق لَّال اهات،َّوت َّالات ی ه،ََََّّّّفيَّت بَّ غ ،ََّّال احَّال واق

لَّم ق لهَّإلىَّم اتَّل ات اف،َّأنهَّ ع.ََّّوالاس َّالاس ائ َّف َّأه لاتَََّّّفََّّىوم ال

وال َّ ات ال ووضعَّ ة،َّ ال دَّ ه ال لَّ ب ها،َّ اجه ل َّ ه ال َّ ل وثها،َّ ح لَّ ق قعةَّ ََّّال

ََّّ َّم اتها،َّأوَّال ا لاتَّفيَّب َّال عَّتل عَّوق ادة،َّل اساتَّال اتهاوال مَّخ َّتقّ ع َّ.آثارهاَّ

م اَّتق دَّمََّّك عةَّع ا ةَّعلىَّم ل ق راساتَّال اتََََّّّّال غ اََّّوَّال ةَّ ال اهاتهاَّال عَّات ت

اذجها ها،َّوأدواتها،َّون اه َّخلالَّم الات،َّم لفَّال بََََّّّّم هاَّأسل َّب يَّم دة،َّوال ع ََّّال

ي ات الاس َّ ارال ال هجَّ وم َّ،.ََََّّّّ ا وارت صلة،َّ اكَّ ة،َّفه ل ق ال راساتَّ ال َّ ب َّ ََّّوث

ََّّ عةَّی اناتَّال ادا َّعلىَّال ي،َّواع ات َّالاس ادَّوال هاتَََّّّإ ار اثَََّّّس لفةَّللأح م

َّ َّإدراجهاَّفيَّال يَّی لة،َّوال ةَّال ل ق يال ات اصََّّالاس الاتََّّأال َّال َّتل .َّم

،َّأوََّّ ليَّم ق ضعَّم :َّوصفَّل َّه ار لامحََّّوال حَّل ض ه،َّمعَّت بَّ غ لَّأوَّم م

اراتَّ ار،َّأوَّال يََّّال دَََّّّال ضعَََََّّّّّأنَّت َّال لاقا َّم َّان لي،َّوذل ق ضعَّال اَّال إلىَّه

َّوضعَّأول ،َّأوَّم اه ائيََّّيال ض.ََّّأوَّاب صا ََََّّّّمف بَّنََّّأخ َّأسل اع َّ ار هجَّال ،َّأوَّم

اناتَّفيَّوصفََّّ ضا َََّّّالإم مَّع ق ل،َّو ق یلةَّلل احةَّأمامَّالفعلََّّللاخََّّال انياراتَّال ،َّمعََّّالإن

اتهاََّّ ل قعةَّ هاَّال ائ انَّن اتهاب اب ََّّو َّ.َّوق لََّّی ل هاتَّعلىََََّّّّت ار ،َّأوَّال ار ال

لَّماََّّ ةَّح ة،َّأوَّص اتَّض ص غيت قفَّعلىََّّی َّی له،َّوذل ضَّع ف جهََََّّّّأوَّ َّال َّال

ارَّ َّال هَّواضع َّ لاأخ جها َّاس انَّت اءَّ ا ،ََََّّّّوَّا َّأ،َّس ا ه جها َّاس اَّهوَّت بَََّّّأنَّه ،َّالأسل

اعَّ َّ ال َّ اس ال هجَّ ةََََّّّّوال لل ةَّ ه م ةَّ خ وضعَّ ةفيَّ ا ماََّّالاج َّ فيََََّّّّوف َّ غ ن

قه َّ.َّت

اتََّّ ارعَّال َّت ة،َّ اتَّالأخ ةَّفيَّال ل ق راساتَّال ال امَّ َّالاه ای هَّت وعل

َّ ا صَّوم َّف هَّم ل اَّت ةَّ ال ةَّال ج ل رةَّال َّال ةَّفيَّع اجهَّال يَّت اتَّال وال

دََّّ َّم َّ لاتَّع ةَّال ارَّفيَّمعال عَّالاس َّ ع َّ انَّأنهَّل ،َّودراكَّالإن اذی وم
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قََّّالا غ َّت ار اعيَّوال َّالاج غ اتَّال ل هَّإلىَّأنَّع ائها.َّوال اولةَّاح ةَّلهاَّوم ا س

وثهاَّ لَّح َّبهاَّق ورةَّال مَّض ل َّ ل.َّوذل َّ ادَّلهاَّعلىَّم َّالإع َّم لا َّولاَّب ا َّ وق

انا َّمعَّالإم اس هاَّماَّی َّب ارَّم یلةَّوالاخ لاتَّب ق حَّم هاَّ اجه ادا َّل ع احة.ََّّاس تَّال

ةََّّ داتَّالأساس ارهاَّال اع ةَّخاصةَّ ةَّأه اب َّالإ ؤ ارَّوال يَّللأف ةَّتع ل ق راساتَّال فال

اتََّّ اتَّوتق ه َّإلىَّم ليَّ ق يَّال افيَّالعل َّالاس ه .َّوال لَّللعال لاتَّأف ق اعَّم لإب

َّأنَّال ارا َّم اضيَّاع َّال مَّعلىَّفه يَّتق قة،َّوال الغةَّال ةَّ ةََّّعل اك لةَّال َّال لَّه ق

ه.َّ ةَّعل اف عَّأوَّال َّال عةَّم ا اتَّال غ اثَّوال َّللأح

ََّّ ل َّدراساتَّل اك اتَّوم ل اءَّ مةَّإلىَّإن ق هاَّال اَّم ول،َّولاَّس َّال َّم ی أتَّالع ل

ةََّّ ال لَّ ل ال َّ ف ت ةَّ ة،َّ ل ق ال راساتَّ ال ةَّ أس ل ثَّ يََّّاكلََّّللو زَّعلىََّّال ت َّ ق

حَّفيَّالآ ََّّال ارَّال ة،َّفيَّإ ع ةَّوال س ةَّوال يجالَّالق ات امل.ََّّالاس راساتَََّّّال فال

ة، ل ق علََّّال نََّّا َّنهاَّف اقعَََّّّا َّم ال ادَّإلىَّ الاس اتَّ ع لَّال ل فلَّب ات،َّت دَّال ع م

دة افَّال َّالأه ق اثَّل جهاتَّالأح َّ.وت

 یة المستقبلبالدراسات  تھتم المؤسسات التي 

ةت ل ق راساتَّال ةَّلل اذجَّالف ارسَّوال دَّال ایع اهجََََّّّّ،َّمعَّت لقاتَّوال فيَّال

امج نََََّّّّ.وال ةَّخلالَّالق اتَّزم ةَّلف اتَّعل َّوضعَّت اءَّم َّالعل ع اعَّ َّاس َّوق اد َّال

لادََّّوالع ةَّ َّال ف اتَّ س م خلالَّ َّ م حلََّّ،َّ فيَّ ةَّ ج ل ت ةَّ عل َّ أسال هاَّ ف َّ ق

لاتَّ ََّّ،ال َّث رتَّوم لا ََّّت َّش أخ اتَََّّّموَّ،َّا َّعالَّل َّال َََّّّ:ماَّیليَّتل

  : ة ران س اءََّّأم اءَّوخ عَّعل ةَّ ل ق َّدراساتَّم َّمقابلََّّی َََّّّ،مولَّمعه َّالأج فعَّله

لَّ ق ثَّفيَّال َّأنَّت يَّ اناتَّال َّفيَّالإم ف َََّّّ.ال ةََّّتأس س افََََّّّّ،١٩٤٥عامََََّّّّال إش

ََّّ ةََّّم ش ةَّ ار و ة،َّ الأم ةَّ ال اتَّ ان"الق لل فهاََََّّّّ،"دوغلاسَّ ه اانَّ اتََََّّّّدَّ"إم الق

اللازمة لاتَّ ل وال ماتَّ عل ال ةَّ ل،ََّّ"الأم ت ماَّ عانَّ َََََّّّّّوس ن راسةَّ ل ةَّ س م دَّ م َّ م

ة یلةََّّالأسل هََّّ،ال َّعل ل ةَّأ اتَّالف س َّال عَّم َََّّّ، Think Tanksإلىَّن َّوسائلََََّّّّح ع اب

ةََّّ ةم دَََّّّلل َّع م افه،َّوق لَّواس ق اثَّال َّفيَََّّّا َّعلىَّأح ،َّوأسه ل ق ارَّال َّ م

ََّّ ة،ت ل ق ال راساتَّ ال اتَّ ارََّّتق ال ةَّ وتق دلفي،َّ ةَّ تق ََّّ.ََّّوخاصةَّ أص أنَّ َّ ع و
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اساتَّال ال الاتَّذاتَّالعلاقاتَّ َّال امهاَّمع لَّاه قلةَّش هَّم ةَّش س اََّّال عامةَّداخلَّأم

ة ل ق هاَّال نَّخ ع اءَّ َّأم ل ةَّم س َّال َّل ج  .وخارجها،َّو

ةَّرانَّ س َّم م ب١٩٥٠َََّّّفيَّعامََََّّّّاس َّفيَّالََّّأسل لاتَََّّّ،دلفا َّال ع لَّ ل

اجهها يَّت لَََّّّ،ال َّال َّأن اءَّع َّال عةَّم مهاَّم يَّق عَّالآراءَّال ةَّ س َّال َّقام فق

لاتَّ ال لَّ يََّّ،ل ال يَّ العل َّ ال َّ َّ هاَّع إل لَّ ص ال َّ ال َّ م َّ َّ ل يَّ ََّّ.َّوال

(َّ ةَّعلىَّم س َّال ق اس٦٠و جعا َّلل اورََََّّّّ،(َّعاما َّم هاَّلل دونَّإل لاعع وحلََََّّّّ،والا

ةََّّ ائ اَّال ا لاتََّّالق ال عَّالعام،َّ ا ةذاتَّال ا َََّّّالاج ان ةََََّّّّفيَّج ة،َّأوَّالعال َّوال عل ال

مي َّالق اَّالأم ا لَّق َّ.م

ن  س ،ََّّ:َّتأسمعه ه عه ةََّّفي١٩٦١ََّّعامََََّّّّال ی ركََّّم مانََََّّّّ،ن يَّه ات َّالاس لَّال َّق م

مََّّوَََّّّ.كان ََّّق عه ة،ََّّال ول ال والعلاقاتَّ فاع،َّ ال الاتَّ م فيَّ اتَّ ال دةَّ ع م راساتَّ ب

ن،َّوَّ قافة،َّوالقان ا،َّوال ج ل ة،َّوال ةَّال عا اد،َّوال مََّّوالاق يََّّا ََّّأَّق اتَّال ماتهَّلل خ

يََّّ ةَّال ثَّالعل راساتَّوال ال ىَّ ل.َّإلىََّّتتع ق افَّال َّاس

  : ل العال ق ة م َّج ةََّّتأس رن  ١٩٦٦فيَّعامََََّّّّال َّإدواردَّ ةََّّوهيََّّ،ََّّعلىَّی ج

ة فَّدول لَّلل ق ونه.،ََّّيال لَّوش ق اَّال ا ق َّ َّته

ة   ََََّّّّ:روما  نادم َّعامََََّّّّناد َّه يَّتأس اليََََّّّّ،رومافي١٩٦٨ََََّّّّعل ادَّالإ َّرجلَّالاق َّ ع

ََّّ ي،َّوالعال َّب لأورل رََّّالأس َََّّّأل ل ف َّرو ف يَّد َّالأم اردی ل َََّّّ.ج،َّوال َّم وه

ميََّّ َّح اثَّغ ي،ََّّوَّأ َّر ََّّغ حث هَّفيََََّّّّأص ابسویسرا  زیورخمق ارزونََّّ،َّوأع اءَّ ؤهَّعل

عَّ َّج اءم .َََّّّأن َّالعال

ل ق ال اف  اس ة  س الََََّّّّإحدى:  م م فيَّ َّ ر وال اراتَّ الاس ةَّ ال اتَّ س ال

ل ق افَّال َّخََّّ.اس ماتهاَّم مَّخ بَََّّّلالوتق َّوالع َّالعال ار اءَّوالاس َّال َّم ََّّ،َّف

ی لََّّال ق افَّال الاتَّاس ةَّفيَّم ل ةَّوع اتَّعل نَّ ع نََّّاََََّّّّ،ی ةََّّل مهاراتَّم

اراتَّواََّّ،والدراسات ََّّ،والََّّ،فيَّال َََّّّ،لاس ر ةََّّ،وال َّالعال عای نََّّوَََّّّ.وفقا َّلل ل

للَّأدواتََّّ ق افَّال الَّاس اصةَّفيَّم ةَّوال م اتَّال س راتَّال َّق َّوت ََََّّّّ،ع ف وال

عة م افَّ اس أدواتَّ امَّ اس ليَّ ق م اءََََّّّّ،َّرَّ ل ةَّ ا الاس عةَّ وس رَّ ال ةَّ اك ل

ائجَّ الاتَّوال لَّالاح ةَّل اه قعةال َّال قعةَّوغ   .ال
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ة  م   ارم ث  ََّّأس راسات وال ة:ََّّوالإعلاملل ةَّ ةَّعل ةََّّم د فيَّعامََََّّّّتأسََّّسع

راســــات١٩٩٤ََََّّّّ ال َّ تق اتهَّ مه َّ م ة،َّ ه ال اراتَّ والاس يَّ العل َّ ال اجةَّ ل ةَّ ا اس

ــاتَّ اس َّال ــــ ـــةَّوت ـــــاراتَّفيَّال اعةََّّوالاس ارَّوص الاتَّال ةَّفيَّم ادراتَّمه ،َّولهَّم

ار قىَّأس اءَّمل هاَّإن ار،َّم ََََّّّّ،الأف َََّّّةمََّّ (Think Tank) تفََّّنـــاد َّوهـــ َّوخ اح َّو ََّّ.َّمف

ا َّ ادراتهَّأ َّم وليََّّوم ارَّال َّأس اءَّم َّأجلَََّّّ،إن ل،َّم واتَّوورشَّالع اتَّوال ت َّال لعق

َّ يَّلل َّوالعل جَّالف الَّحلقاتَّال فَّال.ََّّإك ه ةََّّإلىَّاََّّو اه عل َّال ََّّ،فيَّت

اته س فاءةَّم ة،ََََّّّّ،ورفعَّ اد ةَّوالاق ا ةَّالاج ال علقةَّ اساتَّال َّال تهاَّعلىَّرس اع وم

ة قا ََََّّّّ،وال ارس وال َّ اح ال لَّ ق َّ م ماتَّ عل وال اناتَّ ال امَّ اس علىَّ َّ وال ة،َّ اس وال

ار َّ.وصانعيَّالق

ل ة ال ی قع الع    م م وال ةََََّّّّأنة:  للعل ی اض،١٩٧٧ََّّعامََََّّّّال ةَّال ی اءَّلإََّّفيَّم ج

ة مةَّال ةَّل ةَّال ثَّالعل يََّّ،ال َّال ةَّعلىَّال رةَّالعل َّال َّ.ََّّوتق ل وع

اعا ١٥َََّّّمعََّّ َّوالََّّق الَّال ةَّفيَّم ل ةَّفيَّال اعاتَّال َّق وعاتَََّّّ،م امجَّوم َّب ف ل

ةَّفيََّّ الات:عل َّوالغازََّّم ف ،َّال ی ع اه،َّال اقة،َّال ة،َّال ،َّال اءَّوال مة،َّال ق ادَّال ،َّال

اء،َّ الف ة،َّ و ال مَّ العل ة،َّ ج الل ماتَّ وال قلَّ ال راعة،َّ ال مات،َّ عل ال ةَّ تق الات،َّ الات

ة ان،َّال اََّّال َّأ.َّ ل لَّإلىَََّّّك ةَّل ی ازاتَّع َّإن ةَّوحقق ةَّوال تهاَّالعل ةَّم ی ال

ََّّ اءَّع ا ١٥َََّّّالف ا َََّّّق ا ا َََّّّص د مَّفيََّّسع ق َّال َّمعَّدولَّالعال الاتَّال َّفيَّم سع ،َّوت

ة امعاتَّالعال َّوال َّال اك حََّّاََّّ.ََّّأرقىَّم لَّإلىَّس حاتهاَّل َّسقفَّ ةَّم ی َّال رفع

ئيَّللق َّال َّغ ان افَّال َّلاس َّفيَّرحلةَّنادرةَّمعَّال ََّّوضع٢٠١٨َََّّّعامََّّ.َّوفيََّّالق

َّأساسََّّ عح وعاتََََّّّّةس ةََّّام ات الاتَََّّّفي)س رةََّّ:م دةَّوال اقةَّال اهََّّ،ال ةَّال ل ََّّ،َّوت

ي َّال اتََّّ،وال ائ اعةَّال هاَّ(وص َّب َّم وعاتَّ َّعلىَّم ل َّ ل أولَّمفاعلََّّ:،َّواش

اتَّ ائ ال اكلَّ َّ ل َّ ة،َّوم و ال اثَّ ةَََّّّ.للأ ی ال أتَّ أن َّ فق َّ، ن الَّالإن أماَّفيَّم

ارََّّ َّوالاب لل ةَّ د ع ال ةَّ ال ةَّ َّو ََّّ"َّمع"اع ن ةَّالإن ل ازةَّ ةَّم ةَّو َّ،

ها،ََّّ َّم اناتَّب فاءةَّنقلَّال يَّو َّالعل اتَّال ل َّم ق رتهاَّعلىَّت ق َّ ةَّوت ال ال

ََّّوَّ ةََّّل د ع اثَّال ةَّالأ اءَّقاع اتََََّّّّ،""إن ل َّلل د ع َّالآليَّال ةََّّ"اس"وال ،َّوقاع

ََّّ اع وق ة،َّ ل ال فيَّ ارَّ والاب َّ وال ةَّ ال ةَّ للأن يَّ ال َّ ص وال ة،َّ ال اناتَّ ال

ة ق ةَّال ة،َّوال ل ةَّوالإن ةَّالع ماتَّالعل عل َّ.َّال
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في ع اف ال اصل والاس يََََّّّّالََّّئن:َّأم ال َّمل ميَّوَّ،٢٠١٨ََََّّّّعامفيََّّأم َّح َّم ه

ََّّ ت ،ََََّّّّا ََّّتی د ع ال يَّ ل ال انَّ ی قلةََّّال م ةَّ عَّ ا ،و لَََّّّماد عَّ إلىَّج فَّ یه

لها ل ةَّوت ماتَّالإعلام عل علََّّ،ال يَّت ثَّال راساتَّوال َّال ة،َََّّّوح ل ََّّال اه اَّوال ا والق

ة،ََّّ ول ةَّوال ل ةَّال اد ةَّوالاق ا ةَّوالاج اس يَّعلىََّّال ل ابيَّوال هاَّالإ َّتأث فةَّم ومع

عاملَّمعهاَّ ةَّوال ل رةَّال  .ص

ة ا راسات الاس َّفيَّعامََّّ:ََّّم الأم م ب فه لل َّال ى،٢٠١٩ََّّأس ع َّالََّّو

اء يََََّّّّإج الاتَّال َّفيَّال ه لابَّال َّوال ر ةَّال اءَّه َّأع َّم َّخلالَّف اثَّم الأ

ة د ع ال ةَّ الع ةَّ ل ال َّ هاََََّّّّ،تف رؤ معَّ ا َّ اش ال٢٠٣٠وت َّ و علىََََّّّّفيَََّّّ.َّ اثهَّ أ

عل ال لَّ ق علقةَّ ال عاتَّ ض ةََّّ،ال اردََّّ،وال الََّّ،وال الأع لَّ ق العامةََّّ،وم اساتَّ َّ،َّوال

اتَََّّّ،وال ق َّوَََّّّ،وال اعي.ََّّ،ال اءَّال ََّّولََّّوال ــةَّوَّل ََّّعلاقــاتَّتعــاونَّدول عةَّم م

امعـاتَّالامـجََّّال ال مـعَّ ـاتَّ الاتفاق َّخـلالَّ مـ ةَّ ةََّّـ َََّّّالعال ـ ذاتَََّّّ،ال ـاثَّ الأ َّ اكـ وم

ة ل ق راساتَّال ـةَّلل ةَّالعال ـه َّ:ََّّال

x َّ ةَّتعاونَّب ََّّماتفا َّم ةالأم ل ق راساتَّال يَّلل ادَّالعال َّوالات َّفه َّ.َّب

x َّة ل ق راساتَّال َّال اكةَّل ةَّش َّاتفا نَّمب َّوال َّفه َّب َّم َّ.َّالأم

x ـ ف ال َّ ل ق ـ ال ـةَّ ع َّمـعَّج تفاهـ ةَّ ـ اتل،َّولایـةََّّ(APF)ََّّم هـاَّسـ ََََّّّّومق واش

ةََّّ َّ.٢٠١٩َّالأم

x ََّّـة ع َّمـعَّج ةَّتفاهـ ـ سـم ـةَّفـيَّه ائ لَّال ق ـ َّال ـ ةَّفيَََّّّ،تعل ـاسَّالأم ولایـةَّت

٢٠١٩. 
x ََّّاكة ةَّش ََّّاتفا ََّّب (َّوَّال قافةَّ)إ مَّوال ةَّوالعل َّالإسلاميَّلل ةَّالعال فيََََّّّّ،م

الاتََّّ ي،ََّّم ات افَّالاس يَّودراساتَّالاس َّالعل َّخلالََّّال عاونََّّم ََّّال ف فيَّت

ت ةَّ ل ع ةَّ وأن امجَّ ََّّب العال دولَّ فيَّ ارَّ والاب اَّ ج ل ال َّ ت َّ تع فيَّ َّ اه

ََََّّّّ.الإسلامي ض َّ اكةََّّوم ال ارعَّ ةََّّم ةالعل ا الاس راساتَّ لََّّ:ََّّوال ق م دراسةَّ

عل َّ.٢٠٢١،ََّّال
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 تصنیفات الدراسات المستقبلیة 

فاتََّّ دَّت ع راساتََّّات تل َّم ة،َّإلاَّأنَّت ل ق ةََََّّّّ،اال صفهَّج َّب َّقام ال

ةََّّ ول اتَّال ل ق ةWorld Future Societyََّّال تاَّالأم ةَّم لا فاتَََّّّ،ب َّال َّأشه َّم ع

ةَّل ع ة.َّوََّّال ل ق راساتَّال ارسَّال َّم َّم ی لَّالع ق َّال تلوفقا َّق إلىَََّّّاَّم

ة،َّهي:َّ اتَّزم َّف َّخ

اش .١ ل ال ق َّال َّال َّالآن.َّ:َّوه َّم ََّّإلىَّعامَّواح

ل ق ال .٢ ق َّالآن.َّال امَّم ةَّأع َّإلىَّخ َّ َّال َّ:َّوه

س ال .٣ ل م ق َّالآن.ال َّعاما َّم ةَّإلىَّع َّخ َّم َّ َّال َّ:َّوه

ع ال .٤ ل  ق َّالآن.َّال َّعاما َّم َّإلىَّخ َّع َّم َّ َّال َّ:َّوه

ر .٥ ل غ ال ق َّال َّال َّالآن.َّ:َّوه َّعاما َّم َّخ َّم  َّإلىَّأك

ةََّّ َّ اه َّ ان اءَّ هاَّس ای َّوت اه لافَّال قا َّلاخ لَّ ق يَّلل م َّال لفَّال و

َّ ل َّ ع ة َّماَّلاَّ اه ل ةَّ ال لا َّ را َّم لا َّم ق َّم ع َّ اَّق ف ة.َّ ا أوَّاج ةَّ ان إن أوَّ

لَّال ق َّ يَّلل م َّال َّال ث .َّو ائيََّّلأخ يَّوالإج ه ارَّال روسةَّعلىَّالإ ةَّال اه

ة. ل ق راسةَّال َّلل

 أھمیة الدراسات المستقبلیة  
عها .١ ل وق لات ق اف ال لةَّاك ل هاَّوال َّعل عَّال هاَّأوَّلق اجه َّل ه َّال َّث ،َّوم

ََّّ، ال ارَّ الإن ائفَّ و ةَّ ل ق ال راساتَّ ال َّ د ت َّ ل و عها.َّ وق َّدونَّ ال ادَّ ع والاس

عه.َّ ةَّفيَّص ار هَّأوَّعلىَّالأقلَّال َّ لَّلل أه ل،َّوال ق َّلل

ا .٢ اقات اردنا و ا وم اف أنف صا َّ،ََّّإعادة اك لََََّّّّماَّهَََّّّخ َّأنَّی َّ ها.َّوال َّم ام

َّ ةَّ ی اراتَّج افَّم َّعلىَّاك اع ورهَّ اَّب ة.َّوه اقاتَّفعل اردَّو َّإلىَّم لَّالعل ف

اَّم َّل ق اصلة.َّأنَّت عةَّوم ةَّشاملةَّس َّت هَّم َّإل َّاَّن

ها .٣ فاضلة ب ة ال ل ش ع احة وت ة وال ارات ال رة الاخ ارََّّبل لَّاخ اعَّ إخ َّ ،َّوذل

َّأنََّّ ات،َّوماَّ ا َّت هَّم َّإل د َّأنَّی لاعَّماَّ َّاس ق َّ، راسةَّوالف هاَّلل م

ََّّ َّعلىَّذل ت ائج.َّو َّن هَّم َّع اسَّأنََّّف َّلل ةَّ ةَّمع َّقاع ف ت ةَّفيَّ اع ال

ئها.َّ ةَّفيَّض اد ةَّوالاق ا ةَّوالاج اس َّال اراته  دواَّاخ



١٨٩ 
 

ل،   .٤ ق ة لل ل ة  َّخلالرس خ اهاتََّّ  م الَّوالات َّالأج ةَّع اهاتَّال اءَّالات ق اس

اعلََّّ َّوالف ةَّوالق فاج اثَّال لَّوالأح ق رهاَّفيَّال ه لَّ اث.َّال ةَّللأح ةَّال ام ی  ال

ة في ال م الأزمات،  .٥ اع ها.َّال اجه َّل ه عها،َّوال لَّوق َّبهاَّق َّال َّ  ع

ي،   .٦ ات ارةَّت ال الاس هاتَّاب ار َّس م َّت ة،َّح ل ق رَّال َّعلىَّال القائ

ي ات َّالاس فاءةَّال َّ َّم َّ.َّهوفاعلََّّت

 تقبلیة  مھام الدراسات المس
ة .١ لات ال ق ََّّدراسة ال ا ،َّوه ا َّأوَّصغ عهاَّ الَّوق انَّاح اَّإذاَّ َّع َّال غ َّ،

ارا اقَّال عَّن س َّإلىَّت د ة.َّتَّماَّی َّال

لة .٢ لات ال ق َّدراسة ال وثَّخلالَّأف الا َّلل َّاح لاتَّالأك ق َّال َّوتق ،َّف

أوََّّ اعيَّ الاج امَّ لل ةَّ ال ال جهاتَّ ال ارَّ اس ل:َّ )م دةَّ م َّ و ش َّ وف م،َّ معل يَّ زم

ََّّ ع راسةَّ ال هَّ ه َّ ف ت ماَّ ا َّ وغال ها(.َّ غ أوَّ ما،َّ َّ ن علىَّ هَّ تغ اضَّ اف أوَّ اسي،َّ ال

دة.َّ ع هاتَّم ار َّس

ل .٣ ق ال ر  لََّّ،َّمدراسة ص ل لةَّوت ال ةَّ ل ق ال عةَّالأوضاعَّ َّفيَّ ال َّخلالَّ

ارََّّ اع َّ ها.َّوذل ائ َّن ابهاَّوتق اها،َّودراسةَّأس لََّّأنََّّم ق لَّال اسَّح راتَّال ََّّتت ث

ََّّ اءَّم ،َّس اض َّال ق اراتَّفيَّال َّق ونهَّم ماََّّجلََّّأاَّی راتَّع َّال َّمعَّتل ال

رَّ هَّال لَّه َّأجلَّت َّاتَّإلىَّواقع.تقع،َّأوَّم

ة .٤ ل ق راسات ال ة لل ع هاََّّدراسة الأس ال يَّت فةَّال ع فيَّلل َّأساسَّفل فَّتق ،َّبه

ََّّ اهجَّال َّم هادَّفيَّت ة،َّوالاج ل ق راساتَّال ل.َّهوأدواتال ق َّفيَّال

ة .٥ ل ق ال راسات  لل ة  الأخلا الأس  راساتََّّدراسة  لل افيَّ ه الاس َّ ان ال لةَّ ال َّ،

ق َّماَّهَّال ی ه.َّإذَّإنَّت بَّ غ لَّال ق لاعَّال َّاس ة،َّألاَّوه ََََّّّّل هَّ بَّ غ م

َّ َّذل ل"َّوغ َّ"الع "َّوع عَّال َّ"ال اة"َّوع ىَّال َّ"مع اسَّع ارَّال ورةَّإلىَّأف ال

ة.َّ ان َّالإن ةَّوال َّالأخلا فا َّال َّم

اض .٦ ال ه  ج وت اضي  ال ََّّتف  تأث لهَّ اضيَّ ال أنَّ َّ ل م َّ م وعلىََّّ،َّ َّ اض ال علىَّ

ةََّّ اَّأنَّن اضي،َّ اءةَّال اءةَّوعادةَّق ةَّق قفَّعلىَّ رَّت َّالأم َّم ل،َّوال ق ال

ََّّ َّوماَّی اض َّال َّتغ ةَّه َّالأساس اضه َّأغ ونَّأنَّأح ع لَّ ق َّدارسيَّال ةَّم ك

ل. ق لَّال َّعلىَّت فاتَّلهاَّتأث اراتَّوت َّق َّهَّم
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عار  .٧ ال ب  امل  ال اث  لفةإح ال وال  عة  ال الفعلََّّف  َّ تع َّ ح أجلَّ َّ م َّ،

اع ارََّّيالاج ق ةَّ ص َّأجلَّال لَّم ق َّال مهاَّدارس يَّ عارفَّال َّال َّأنَّمع ،َّذل

ها.ََّّ نَّف اؤهاَّوال دةَّلهاَّخ ع َّم الاتَّ يَّإلىَّم ف،َّهيَّمعارفَّت أوَّت

ةََّّ امل راساتَّال ةَّوصفَّال ل ق راساتَّال َّعلىَّال ل َّ ل راساتintegrativeََََّّّّول أوَّال

اتَّ ةَّلل َّ.transdisciplinaryَّالعاب

ل .٨ ق ر ال ة في ت ا ق ة ال ار ادة ال اكَّفيََّّز اسَّللاش مَّال الَّلع احَّال ،َّوف

َّ. اته َّفيَّح ث َّس لَّال ق یلةَّلل رَّال َّال احَّوتق َّاق

و .٩ لة وال ة مف ل ق رة م ي ص هََّّلها  جت لَّه َّت ورةَّن ةَّض َّخ ارَّذل اع َّ،

ةَّإلىَّواقع.ََّّ ل ق رةَّال َّال عَّال َّأجلَّق ةَّم ةَّمع ا يَّأفعالَّاج َّت ل لَّب و

عها.َّ لةَّدونَّوق ل ها،َّوال بَّف غ َّال ةَّغ ل ق رَّال  علىَّال

 مبادئ الدراسات المستقبلیة 
َّعلىََّّ ال رة،َّ رةَّم امهاَّ َّاس َّ، اد ةَّم ةَّإلىَّع ل ق راساتَّال َّال ت

َّ َّن لَّال ق الي:ال ال َّ اد هَّال ،َّوه اض یلَّماَّنفعلهَّفيَّال ع َّل َّإدراكه،َّوذل

اضي .١ ة ال لاص ع يََّّاس وليَّوالإقل َّال راتَّعلىَّال َّال َّخلالَّدراسةَّأه ،َّم

اتََّّ ی ه ال أوَّ وضة،َّ ف ال دَّ والق احة،َّ ال صَّ الف ل:َّ م اتَّ تأث َّ م هاَّ ع جَّ ی وماَّ

رةَّ َّص ی فَّت ة،َّبه اج َّال ا ة.َّوال ل ق  م

لي .٢ ق ر وضع م الحََّّت افَّوال َّالأه ی ،َّل دَّعلىَّالأك َّأوَّثلاثةَّعق ی ،َّلعق

ة. ی ةَّال اض اذجَّال امَّال اس َّ ل،َّوذل ف  ال

جي .٣ ل ی از أی ََّّت أ ان هاَّم َّعل ف اضاتَّال اتَّوالاف ل َّال لاقَّم ،َّوالان

َّ اهاتَّفيَّال لفَّالات ََّّ،العلميم جي.َّ،عقائوالَّ،والف ل  وال

رات اللازم  .٤ فقاتَّاللازمةتع الق ابَّال لي،َّوح ق ارَّم َّم ازَّأ .َََّّّة،َّلإن ا وال

اتَّاللازم َّالآل ی َّت ل َََّّّةو ا ،َّوت وفةَّعل افا َّمع لَّأه غيَّأنَّت يَّی ةَّوال لل

ة. عق اكلَّال الَّإدارةَّال ةَّفيَّم اتَّالعل  ال

ة .٥ امل ال لَّفعال.َََّّّال على ع افَّ َّالأه ق اعات،َّل لفَّالق  فيَّم
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ة سلفاً  .٦ لفة مع هات م ار اد س نَّاع يَّت لة،َّوال ارئةَّال الاتَّال عَّال ََّّ،َّل

َّاللازم ار،َّوفقا َّل َّالق مهاَّصانع أنَّ َّ َّذل ع احَّ لة.َََّّّةلل ةَّال ل ق ال

هَّال فاوتَّه قعةَّوت الاتَّال َّالاح ةَّوت عفَّوال َّال هاتَّب َّ.َّافةَّار

 الفرضیات التي ترتكز علیھا الدراسات المستقبلیة  
١. ََّّ لَّم لَّی ق داتََََّّّّةثلاثأنَّال لَّفي)م ةََّّ:ت ار اتَّال غ ةََََّّّّ،ال َّال قائ وال

ال اراتَّ واخ َّ، اض ال اتَّ ع إلىََّّ،ََّّ(ل وأنَّالإضافةَّ قعة،َّ ال َّ غ اتَّ ش ال َّ ع

لاث داتَّال َّال َّم ةَّأ اه عََّّةدرجةَّم لفَّت اف.ََّّا َّت َّفيَّالاس لَّال ادَّوالع ع َّللاس

َّبهاَّمَّ .٢ ج ةَّی ةَّزم َّف قََّّأنَّأ ائلَّال َّال َّعلىََّّواسعَّم ق َّأنَّت يَّ ة،َّوال ل

ارََّّ قعةَّإضافةَّإلىَّالاخ َّال اتَّغ ث َّال ة،َّل َّال قائ ةَّوال ار اتَّال غ أساسَّال

ل.َّ ق ةَّلل هائ رةَّال لانَّال انَّ اَّالل ائلَّه انيَّلل َّالإن

لةَّواس .٣ ائلَّال عَّال فَّإلىَّج ع َّخلالَّال َّإلاَّم اعيَّلاَّی ارَّال ائجََّّأنَّالاخ افَّال

ها. َّم ارَّأ ةَّعلىَّاخ ت َّال

لاَّ .٤ ةَّ ا الاس راساتَّ ال ائلَََّّّأنَّ ال لةَّ َّ ال إلىَّ بلَّ ل،َّ ق ال َّ ال إلىَّ فَّ ته

ل لَّأف ق اعيَّل ارَّال َّعلىَّالاخ اع يَّت قعةَّال َّ.ال

   الدراسات المستقبلیةمراحل 
اَّی افيََّّك هجَّالاس ةَّال احلَّرئ َّ:َّ،َّهيةاخلمثلاثَّم

x   حلة اتم ش اهات وال ََََّّّّ:رص الات ََّّح ةََّّی اض ةَّوال اض اهاتَّال َّالات ع َّ رص

راسة. ضعَّال الَّم ةَّأوَّال اه َّال اص َّع ةَّم ل ق َّالأدلةَّال ع ضحَّ َّت يَّق َّال

x لي ق ال قع  ال حلة  اََّّلإََّّ:َّم دةَّ ع ال أوَّ ةَّ ائ ال العلاقاتَّ اتَّادَّ ش ال َّ ب

دة ص ةَّبهاََّّال اتَّال اتَّوال غ ال هاَّ ةََّّل،َّور ل ق قعاتَّال َّال ع وجَّب ل

ة. ةَّال ةَّوال ةَّالعل ل ةَّعلىَّال َََّّّال

x ة ل ق ائل ال ل إلى ال ص حلة ال قعاتَّاوَََّّّ:م اتَّوال ش عَّال َّت هاَّی ةََّّف ل ق ل

ة ل ق َّال اه ائلَّأوَّال َّال دَّم لَّإلىَّع ص َّأجلَّال هاَّم لهاَّوف ل  .َّوت
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 مناھج الدراسات المستقبلیة وأسالیبھا  

لاثةََّّ ال دَّ العق خلالَّ رتَّ ت دةَّ ع م َّ وأسال اهجَّ م ةَّ ل ق ال ةَّ ا الاس راساتَّ لل

ة اض لَّعلََّّ،ال ق افَّال حَّاس ىَّأص هجَََّّّا َّقائََّّا َّح هَّعلىَّم َّفيَّأسال ع َّ اَّالعل اته.َّه ب

راساتََّّ ةال فيََََّّّّ(Interdisciplinary Approaches)ََّّال ارعةَّ ال راتَّ ال َّ م َّ ف َّ ح

ة ا غ ةَّوال ان ةَّوالإن ا مَّالاج َّالعل ادی ةََّّم بَََّّّ،وال اس َّال اتَّعل َّوالأسالََّّ،ومع

ة،َّإذََّّ ةَّوال ةَّال ائ ََّّإالإح ةَّق اتهاَّذاتَّأه جهاتهاَّون مَّوت هَّالعل اتَّه نَّمع

لي ق ال افَّ الاس انَّ م فيَّ َّ ََّّوَّ.ََّّللعامل راساتَّق ال فيَّ مةَّ ال َّ الأسال عَّ ج

ََّّ: ةَّإلىَّق ل ق َّال

ة   .١ ا لexploratory methodsََّّالأسال الاس ق رةَّال افَّص فَّإلىَّاس ،َّته

إلىََّّ اضيَّ ال َّ ةَّم ا َّالاس َّالأسال ل قه.َّوت َّت ال لَّ ق ال أوَّ لَّ ال

هاََّّ وم َّ، اض دراسةََََّّّّأَّقَّ َّال علىَّ َّ تع فهيَّ قه،َّ ت َّ ال أوَّ قعَّ ال لَّ ق ال

َّ اض اضيَّوال اهاتَّال صفهاَّات لا َّب ل.ََّّدل ق  لل

ة   .٢ ا ه بnormative methodsَّالأسال الاس غ لَّال ق رةَّال َّص فَّإلىَّرس ،َّته

إلىَّ جعَّ و ة،َّ غ ال ةَّ ل ق ال افَّ الأه َّ م ةَّ ا ه الاس َّ الأسال أَّ وت قه.َّ ت فيَّ

ل.َّ ف لَّال ق َّإلىَّال اض َّال قالَّم ةَّللان َّملائ ال كَّم لفَّل َّال

َّأ ةَّ ا ه ةَّوالاس ا اتَّالاس َّأنَّال َّم غ ةََّّوعلىَّال َّال َّالأسال جَّم نَّت

ارةََّّ َّال َّالأسال عة،َّفيَّح َّم ةَّغ اد أنهاَّام َّ ةَّت ا َّالاس ة،َّإلاَّأنَّالأسال وال

افيَّ خلَّالاس هَّفإنَّال الا .َّوعل َّخ عةَّوأك exploratory approachَََّّّم لَّم ق رَّال

هَّ خلَّالاس رَّال اَّ ن،َّب لَّأنَّ رَّماَّ approachََّّnormativeََََّّّّافيََّّم لَّم ق ال

َّ َّالأسال عةَّم ضَّماَّیليَّم ع وثه.َّو بَّفيَّح غ رَّال ةََّّال راساتََََّّّّال قةَّفيَّال ال

ة:َّ ل ق َّال

x  أسلوب دلفاي 

ابََّّ انَّأص ة،َّو نانَّالق "َّفيَّال ل ادةَّالإلهَّ"أب َّل َّدلفا َّمع ةَّم وجاءتَّال

رََّّ َّ ولق اتها.َّ ب َّ لعه ف لَّ ق ال َّ ع نهاَّ أل ا(َّ )ب َّ ع ال ةَّ اه إلىَّ ونَّ یل اجةَّ ال

ََّّ ل ه لَّ ق َّ م َّ دلفا بَّ Helmerََََّّّّأسل ران ةَّ س م فيَّ ونَّ Rand Corporationََََّّّّوآخ ب



١٩٣ 
 

وا اتَّ اتَّال نََََّّّّل الق َّ ََّّم ،الع لاد ََََّّّّال اح ال لَّ ق َّ م واسعَّ لَّ مَّ واس

صلَّإلىََّّ َّهيَّال هاَّدلفا مَّعل ق يَّ ةَّال ل.َّوالف ق َّال اراتَّع اذَّق َّلات َّال وال

اءَّ َّال دَّم ادا َّإلىَّآراءَّع بَّاس غ َّأوَّال لَّال ق رةَّال دَّ)ص قلَّع اءََّّلاَّ َّال

ََّّ ١٠ََََّّّّع َّع ََََّّّّ(١٠٠ولاَّی اءَّ لاءَّال َّآراءَّه فاعلَّب َّال .َّو امَّال عَّاه ض فيَّم

ءَّآراءَّ َّفيَّض َّآرائه اءَّإعادةَّتق َّال َّم ل لات،َّو َّال دَّم َّخلالَّع َّوم اش َّم غ

رََّّ َّق لَّإلىَّأك ص فَّال اجعةَّبه ةَّال غ ال ىَّ َّخلالَّماَّ َّم لافَّمعَّالآخ ابَّال وأس

اءم َّال َّالآراءَّب اف ََََّّّّ،َّت َّت .َّو عَّال ض لَّم ارَّح اذَّالق ةَّات ل َّع َّماَّی وه

انا َّالاس َّم ع امَّن اس َّ بَّدلفا ا:تَّأسل َّ،َّوه

حة ف انة ال اءََّّوَّ:ََّّالاس سلَّلل َّی ة،َّح ائ ق رةَّاس َّفيَّص لةَّالأولىَّوذل مَّفيَّال ت

حة.َّوت َّ ةَّمف اش لةَّم لَّ َََّّّأس انةَّ ََّّالاس ةَّع َّالإجا َّم ار اءَّال َّال

ا اب نَّالإ قلة،َّت َّم لَّنقا لةَّفيَّش هاََََّّّّتَّالأس َّم لٌّ لَّ اراتَّ لَّو رةَّج فيَّص

ل. ق افَّال ،َّواس ؤ اءَّال ار،َّو َّالأف ل حلةَّت هَّال َّفيَّه َّی ة.َّح ةَّواح َّف

غلقة انة ال انالاس لةَّال مَّفيَّال تََّّ:َّت يَّأسف َّال ؤ ارَّوال اءَّعلىَّالأف اؤهاَّب َّب ة،َّو

لةَّالأولى.َّ هاَّال َّع

اَّیلي:ََّّ هاَّ ض َّت َّ، َّدلفا َّت عَّع اتَّت ةَّخ َّع ج َّوت

اء .١ َّال عةَّم عانةَّ ات،َََّّّ،الاس ال ةَّ َّمع َّمعای ی َّت َّ َّع َّذل و

اتَّ لاح ة،َّوال هلاتَّالعل امات.ََّّ،وال  والاه

ا .٢ َّعلىَّب حةَّت انةَّمف َّاس ارةَّع لةَّالأولى،َّوهيَّ ال اصةَّ انةَّال ءَّالاس

الَّ ةََّّأوس حة.َّع ةَّمف اش لةَّم  أس

٣. َّ. ار اءَّال حةَّعلىَّال ف انةَّال زعَّالاس  ت

قلة.َّ .٤ قةَّم َّ لَّخ َّ لَّعلىَّوجهةَّن  ال

لها.َّ .٥ ل لةَّالأولىَّوت اناتَّال عَّاس  ج

انةََّّ .٦ اءَّاس ارَّب اء َّعلىَّالأف اؤهاَّب َّب انةَّمغلقة،َّو َّاس ارةَّع ة،َّوهيَّ ان لةَّال ال

لةَّالأولى. هاَّال تَّع يَّأسف َّال ؤ  وال

ةَّ .٧ ان لةَّال انةَّال زعَّاس ارََّّت اءَّال  .َّعلىَّال
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انا .٨ عَّاس ةَََّّّتَّج ال لةَّال َّفيَّال يَّس  َّال قا َّال ی هاَّوت اجع ة،َّوم ان لةَّال ال

لَّ .إذاَّاس اف لَّت مَّح َّلع  مَّالأم

ائجََّّ .٩ اءَّعلىَّن اؤهاَّب َّب انةَّمغلقة،َّو َّاس ارةَّع ة،َّوهيَّ ال لةَّال انةَّال اءَّاس ب

ة.َّ ان لةَّال  ال

ة.َّ .١٠ ال لةَّال انةَّال زعَّاس  ت

ة.َّ .١١ ائ َّالإح امَّالأسال اس ةَّ ال ةَّأوَّال ان لةَّال انةَّال لَّاس ل  ت

صلَّإلىَّ .١٢ حاتَّال اتَّومق ص  .ت

 منھا:    ممیزات، بعدة  دلفاي أسلوب یتمیز
١. َّ اجهاتََّّت ة،َّال اَّال املَّقللَّم ةَّالع ات يَّال ثَّال اذََّّفيَّت ارات.َّات َّالق

اتَََّّّإلغاء .٢ ع ةََّّال ا غ اناتَََّّّإرسالََّّخلالََّّمََّّال اءََّّإلىََّّالاس َََّّّال سائلََََّّّّال أوَّب

ة ق اعيَّال اصلَّالاج  .َّال

م .٣ فةَّع اءَّمع هََّّال ا ،ََّّع ََّّع َّث ج.ََّّدونََّّآرائهَّالإدلاءَّهوم َّح

اك .٤ دَََّّّأكَّاش اءَّمَّع اءَّفيَّاعََّّال ادََّّعَّالفَّإث دََّّعلىَّالاع .ََّّف َّواح

ة .٥ غ اجعة؛ََّّال َََّّّال احََّّح لََّّی َََّّّأنََّّخََّّل ءََّّفيََّّآرائهََّّفيََّّالََّّع ََّّالآخََّّآراءََّّض

دد.َّ َّدونَّت

قاش،ََّّل .٦ لََّّال ارََّّوال دََّّال ةََّّخلالََّّمََّّذاتهََّّمعََّّللََّّالف غ اجعة،ََّّال اَََّّّال

ونةََّّیَّأنه عادََّّفيَّال اذة.ََّّالآراءَّاس  ال

 ومن عیوب أسلوب دلفاي ما یلي: 
م .١ قةََّّع ارََّّفيََّّال اء،ََّّاخ ََََّّّّال دََّّماوه مََّّإلىََّّی َََّّّإدراكََّّع اءََّّع َََّّّال ان َّلل

ا، ا لفةَّللق عات.َّال ض َّوال

ان .٢ قةََّّفق اعََّّمََّّفيََّّال لََََّّّّالََّّالإج ص هََّّال مَََََّّّّّإل انََّّع اء،ََّّت أوَََّّّال

مَّ ابََّّھمتموضوعی ع ة،َّلأس ةأوََّّنف ج ل ی َّ.َّأی

ةَّالأمانة .٣ عةَّالعل ة،َّل ا ؛َّال ََّّوال ََّّتَّلََّّح ائج.َّمل َّال

ار .٤ لاتََّّت دََّّال انَّإلىَّی اسَّفق ةَّال هاَّللإجا لاتََّّفيَّع ة.َّال أخ َّال

لاتَََّّّل .٥ دََّّال بَََّّّإلىَّی اء،ََّّت مََّّال ارهَََّّّوع ،َََََّّّّّاس ف ،أوََََّّّّال ق َّال َّض

ه.َّأوَّ َّغ
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م .٦ دََّّع ةَّوج ات،َّوح ل فاَّلل اءَّبََّّوال دَّال ائجَّإلىَّی ة.ََّّن َّخا

ة .٧ قاءَّصع امَّعلىََّّالإ اءَّاه اَّال ا لَّالق .َّم َّال

x  أسلوب تحلیل الأثر المتقاطع 

ةَََّّّ عَّلأولَّم قا َّال لَّالأث ل َّت صفهََّّه لةََّّب ردنَّوس لَّج َّق َّم لَّال َّ لل

ََّّ ل Gordon and Helmerََََّّّّوه ةَّرن س َّخلال١٩٦٦َّعامRandََََّّّّفيَّم بَّم اَّالأسل َّه ،َّوص

ََّّ ةَّع إجا ادلة.َّو رةَّم ا َّ ع هاَّ ع زَّ ع ةَّأنَّ ان لةَّوم عَّالعلاقاتَّال َّفيَّج ال

ََّّ لفه بَّ الأسل مَّ و ة.َّ ل ق ال اثَّ الأح تفاعلَّ ةَّ َّ ال َّ هلَّ َّ: وه َّ الَّ س

ة ةَّال ئ َّال َّالق فَّع َّما،َّوال ةَّن ام هاَََّّّدی وجَّم ةَّوال اتَّال زَّال له،َّولف

اعا َّ ات،َّوذل َّال ودَّم دَّم عََََّّّّةع الَّوق قفَّعلىَّاح اثَّی َّالأح ع عَّ الَّوق أنَّاح

ََّّ. اثَّأخ َّمأح بَّدلفاََّّوعلىَّالع ةَّدونََََّّّّ،َّالأسل ل ق اثَّم أح َّ ةَّال ان حَّإم ی

هاَّ ع لةَّعلىَّ اتهاَّال ةَّإلىَّتأث َّإشارةَّواض ع َََّّّ،َّفإنال ا َّال عَّی قا َّال لَّالأث ل ت

لفة اثَّال َّالأح بََََّّّّ،ب اَّالأسل اضحَّأنَّه َّال ع.َّوم قا َّال فةَّالأث ف اءَّم َّخلالَّب م

ائجََّّ َّعلىَّن َّع ََََّّّّةت فةَّالأث ف ع.َّوم قا َّال فةَّالأث ف ائجَّفيَّم ضعَّال َّت قة،َّث م

فََّّ اثَّفيَّصف اهاتَّوالأح ضَّالات عَّتع قا ضحََّّال فةَّت ف اَّال فة،َّوخلا ف ةَّال وأع

اثَّفيَّ عةَّالأح َّم فَّنف ف يَّفيَّال اثَّال نَّالأح اتَّوعادةَّماَّت غ َّال فاعلاتَّب ال

اَّ اتَّه تأث دَّ فةَّو ف ال اثَّ أولَّأح َّ اح ال أَّ ی عَّ قا ال َّ فةَّالأث ف ة.َّوفيَّم الأع

َّ ثَّ اَّال انَّه ة،َّإذاَّ ال اثَّال لَّالأح ثَّعلىَّ صفهََّّثََّّال َّب دَََّّّا َّت هَّإماَّ قة.َّوعل ح

ةَّ ال اثَّال اقيَّالأح هَّعلىَّ رسَّتأث انيَّو ثَّال قلَّإلىَّال َّی ،َّث أث لهَّفيَّال هَّأوَّف تأث

فة.َّ ف ةَّال ىَّنها َّح

 تحلیل الأثر المتقاطع  ءالخطوات الرئیسة لإجرا

ل.َّ .١ ل َّإدراجهاَّفيَّال يَّ َّال اص َّالع ی َّت

٢. َّ ی ات ا فة.َّتَّال ف َّفيَّال

فاعلات.َّ .٣ اسَّال َّبهاَّ يَّس ةَّال َّال ی َّت

ع.َّ .٤ قا َّال لَّالأث ل اءَّت  إج

ائج. .٥ َّال َّتق
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x   أسلوب السیناریو 

ََّّ ةَّرن س َّل ار جعَّأصلَّال عَََّّّ–Randََّّی قا َّال لَّالأث ل َّوت لَّدلفا لَََّّّ–م و

ََّّ اه مانَّ ه إلىَّ َََّّّ،Herman Kahnخاصَّ الع الَّ ال إلىَّ َّ ار ال َّ تع مَّ ق َّ ال

الع نَّ الق َّ م اتَّ ال فيَّ ةَّ ات الاس راساتَّ لادََّّوال فيَّال مَّ فه ال شاعَّ َّ ث َّ،

نََّّ َّالق اتَّم ع َّفيَّال ار الَّال هاَّفيَّال َّت هاتَّت ار قة،َّفإنَّال ات.َّوفيَّال ال

اضيََّّ صفهاََّّال ةََّّب قَّان لَّ ةَّلف اش َّالفعليَّلهاَّإلىَّأزمةَّم جعَّال ة.َّو قل َّال ل

ََّّ ََََّّّّ-OPECََّّالأو ف َََّّّ-أزمةَّال بَّأك ليَّفيَّح ائ يَّالإس اعَّالع ةَّلل َّن ث يَّح ال

ات١٩٧٣َّ ع َّفيَّال ار ةَّلل َّال َّالأس َّت َّت صا َََّّّ.َّوق ةََََّّّّخ د لَّج َّق Godetَّم

َّعاميََّّ ة١٩٧٩ََّّ-١٩٧٤َّاَّب عيَّللإجا لَّفيَّال هاتَّت ار اءَّال ةَّب ل ما َّفإنَّع .َّوع

ع:َّماَّالَّ َّن لةَّم َّأس ا؟َّع ثَّ َّح ثَّل ََّّأنَّ

 ویتضمن السیناریو ثلاثة عناصر أساسیة 

ائيَّواقع .١ ة،َََّّّيوضعَّاب وفَّالفعل َّال عةَّم َّم ائيَّع ضعَّالاب َّال ع َّ ض،َّوق أوَّمف

اتََّّأوََّّ ث هَّال نَّه َّت لة،َّوق ضةَّأوَّال ف وفَّال َّال عةَّم ةم اس ةأوََََّّّّ،س اد ََّّ،َّاق

ة ا ةَّ،أوَّاج ج ل ها.َّ،َّأوَّت َّأوَّغ

الةَّ .٢ اف،َّأوَّوصفَّال ةَّالاس ةَّف عَّفيَّنها ةَّلل ل ق رةَّال يَّال ع لي،َّو ق وضعَّم

راسةََّّ عَّال ض ةَّم اه هاَّال نَّعل يَّت اعيَّعامََّّال َّأوَّالاج اد ضعَّالاق ال ة،َّ ل ق ال

(٢٠٣٠َّ. َّذل َّ(،َّأوَّغ

٣. َّ اه رةَّم َّفيَّص ة،َّوذل ل ق رةَّال َّإلىَّال د يَّت یلة،َّال اراتَّال ارَّأوَّال وصفَّال

ة ل ق راسةَّال ضعَّال ةَّم اه ةَّلل ال اتَّم ا ائيَّالفعليَّأوََََّّّّ،أوَّت ضعَّالاب َّال لاقا َّم ان

لَّ ض.َّو ف فاتَّال اثَّوال لةَّالأح لَّل ل ةَّت ل َّخلالَّع ليَّم ق ارَّال اَّال ه

فاتَّ اثَّوال َّالأح َّب َّال فات.َّو اثَّوال هَّالأح َّه لةَّب فاعلاتَّال وال

الَّ هاَّ َّف هاَّأوَّی َّف غ ارَّأنَّ َّالق َّعلىَّم ع َّال ةَّم اثَّوقائعَّقائ َّالأح ح

، ار ال هاَّ غ يَّ ال ةَّ ََََّّّّال يَّ ال دةَّ ق ال اتَّ غ ال عةَّ م فهيَّ فاتَّ ال أماَّ

ة.َََّّّ قعةَّأوَّال ةَّال ل ق رةَّال َّإلىَّال د اَّی ةَّ اه اثهاَّعلىَّال َّإح
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x  أسلوب التحلیل المورفولوجي العام 

نانيََّّ  ال َّالأصلَّ ذَّم جيَّمأخ ل رف ال لحَّ لَّو،morpheََّّإنَّم ال دراسةَّ يَّ ع

form/shapeََّّ ارا يَّأف ع اءَّل هَّالأج َّه اف َّت عَّما،َّ ض اءَّم َّأج ت ةَّوت ال َّ عل ،َّوت

اعيََّّ امَّالاج ة(،َّوال َّال حَّوعل َّال جيَّ)عل ل امَّال ال َّ عل َّی عَّق ض ة.َّوال ی ةَّج كل

ار( َّأوَّالأف فا ةَّأوَّال الَّاللغ ةَّ)الأش احيَّالعقل ع(،َّأوَّال ةَّأوَّم س ةَّأوَّم .َّوأولَّ)م

تهََّّ َّج ةَّه لةَّعل هَّوس ف جيَّ ل رف مَّال َّاس لGoetheَّم لحَّل ضَّال َّع ،َّال

ََّّ َّم ةَّأك لَّوال َّعلىَّال َّی ل َّب ة،َّوه امَّالع لَّللأج لَّوال َّال اد علىَّم

عامََّّ فيَّ جيَّ ل رف ال لَّ ل ال رَّ .َّو وال فةَّ ال هَّعلىَّ اء١٩٤٠ََََّّّّت الف َّ لَّعال ق َّ م

ةال يََّّفل َّو َّدراسةFritz َََّّّWickyََََّّّّف َّفق لَّل جيَّالعام،َّل ل رف لَّال ل َّال َّاس ،َّت

ََّّ ةَّب ل ا َّدراسةَّالعلاقاتَّاله َّأ ة،َّول ج ل ةَّوال ج ل ةَّالعامةَّوال اد اكلَّال الَّاله أش

ازََّّ َّم بَّأنهَّغ اَّالأسل ةَّه الها.َّم انَّم ا َّ ،َّأ فا ارَّوال َّوالأف اه لاصَّال اولَّاس و

ةَّأوََّّ نَّواض َّلاَّت ةَّق ی اتَّج افَّعلاقاتَّوت َّعلىَّاك اع لة.َّو لَّفيَّال ل كلَّال

. َّأخ لَّأسال َّق اهلهاَّم َّت ََّّی

َّمراحل إعداد التحلیل المورفولوجي العام 

لَّواضح. .١ لةَّ َّال ی َّت

عادَّاللازم .٢ َّالأ َّأه َّوتع ی لة.ََّّةت لَّال َّل

٣. ََّّ َّال ی لةت عادَّال َّأ َّم ع لَّ هاَّ نَّم يَّی الات(َّال ََََّّّّ،)أوَّال هَّال دَّه وع

ح.َّ  مف

٤. . ع لَّ لةَّوحالاتَّ عادَّال َّأ جيَّم ل رف لَّال ل فةَّال ف اءَّم  ب

عادَّوحالاتَّ .٥ َّأ ةَّب اخل ارَّالعلاقاتَّال حلةَّاخ هَّال َّفيَّه اخلي،َّو اقَّال ارَّالات اخ

جيََّّ ل رف الَّال لةَّفيَّال امَّال اس َّ اَّی ة،َّوه اق الاتَّال فَّال َّأجلَّح م

ة.َّ ق اقَّال فةَّالات ف  م

ل.َّ .٦ ل اَّال َّه َّت فَّم مَّاله اَّ حةَّ ق لَّال ل َّال  تق

ها. .٧ ق َّم َّم أك ةَّوال اس لَّال ل ارَّال  اخ
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x  أسلوب التنبؤ الإسقاطي 

نََّّ  لَّس ق اضَّأنَّال بَّعلىَّاف اَّالأسل َّه اءََّّع اضي،َّوأنَّالأش لَّال اما َّم ت

ََّّ لَّ ق اهاتَّال يَّأنَّات ع َّماَّ اضي،َّوه تَّبهاَّفيَّال يَّتغ هاَّال قَّنف ال َّ غ فَّت س

لَّماَّه ق ال َّ اضي.َّفال اهاتَّال ءَّات هاَّفيَّض ی ََََّّّّت ع ىَّال َّأوَّال َّال َّم س

م بَّع اَّالأسل حَّه ل.َّو ق اضيَّإلىَّال اهاتَّال َّات ََّّع ةَّع اتَّ امَّب َّال ل اَّ

ََّّ ور َّال نَّم َّلاَّ َّث دة،َّوم ةَّوم ةَّق ةَّزم نَّخلالَّف ماَّ َّع ل ل،َّ ق ال

ةََّّ ی ماتَّال عل ادَّال هَّاع اَّعل ،َّون عَّال ض َّم غ َّال احةَّع ماتَّال عل لَّال امَّ اس

َّوَّ اض ال َّ غ كَّال َّسل َّفيَّفه اع َّأنَّت يَّ َّوال اَّفق َّه ع َّ اَّق َّ، لَّالق ق ال

د(.ََّّ ع ارَّال ،َّالان ا لَّالعاملي،َّمعاملاتَّالارت ل ل:َّال ةَّ)م ائ قَّالإح َّال ع بَّب الأسل

اضيََّّ ال َّ اهَّم الات ىَّ ع أنهَّ بَّ اَّالأسل َّعلىَّه خ ََّّإلىََّّو ال لَّدونَّ ق الآثارََّّإلىََّّال

َّی ،َّفه اثَّالأخ اهاتَّأوَّالأح ةَّعلىَّالات ت ََّّال َّعلىَّخ ث َّی ثَّماَّق َّح لَّأث ل َّت

ةََّّ هَّال ضَّعل يَّتف ة،َّال ار اتهَّفيَّفخَّال َّوت اح قعَّال اَّأنهَّی َّ. ق ورَّال اهَّمعَّم الات

عة َّال ةَّغ ةَّالقاص ار عةَّال اقَّال َّن افهَّع جَّاس َّلاَّت َّث ة،َّوم  .وال

x  أسلوب تحلیل السلاسل الزمنیة 

ا لاسلَّ ال لَّ ل ت بَّ ةََّّأسل م حََََّّّّ،Time Series Analysisل وأص ا َّ رتَّ ت يَّ وال

بَّ َّأسل ع مةَّأوَّسلعةَّما.َّو َّعلىَّخ ل ضَّوال لَّالع ق قعَّل ضَّال امهاَّلغ انَّاس الإم

لا (.َّ اتَّم ةَّس َّ)ع يَّمع َّزم (َّعلىَّم غ ةَّ)أوَّال اه عَّال ةَّعلىَّت م لاسلَّال لَّال ل ت

اتَّم هاَّف لَّب لةَّأنَّتف ل ةَّلل م َّال قا َّفيَّال ،ََّّو ع،َّأوَّشه م،َّأوَّأس لا :َّی ةَّ)م او

ََّّ ال اء َّعلىَّ ب لَّ ق لل قعَّ َّی ث ات(،َّ َّس ات،َّأوَّع َّس ة،َّأوَّخ ة،َّأوَّس أوَّرعَّس

بََّّ َّالأسل َّع َّی اَّفه ه ؛َّو َّفيَّال َّال ةَّوعلىَّن م لةَّال ل تَّفيَّال ه يَّ لفةَّال ال

م َّ فق َّ زم َّ ب ةَّ ال قَّ ف َّ َّ ال َّ، قل علىََّّال ليَّ ق ال قعَّ ال يَّ و لة،َّ ل ال َّ

لة.َّ ل َّال ثَّل َّ فاضَّال لةَّأوَّللارتفاعَّوالان ل َّالعامَّلل اعاةَّلل ونَّم َّأساسه،َّب

x العلاقات   شجرة  أسلوب 

بَّ ةََّّأسل َََّّّأهََّّالعلاقاتَّمََّّش مةََّّالأسال فةََّّفيََّّال ل،ََّّمع ق لََّّال هََََّّّّو عل

ة ا َّش مَََّّّ،العائلةََّّأ تهَّعلىََّّوتق لَََّّّالََّّف ق ةََّّال اه عََّّلل ض راسةَََّّّم یَََّّّال فَََّّّوت اله



١٩٩ 
 

هائي بَََّّّال غ قهَََّّّفيََّّال لا َََّّّت ق هََّّم ة،ََّّله اه عَّإلىََّّثََّّال ج اضََّّال َََّّّال ائلَََّّّعََّّلل ََّّال

لفة ىََّّال لََّّیََّّح ص رةََّّإلىَّرسََّّال ائلََّّاملةََّّص ةََّّلل ل ق بَََّّّال غ بَََّّّفيََّّال قها.َّولأسل َّت

ة اتََّّالعلاقاتََّّش دة،َّم ع هاَّم ع،)َّم ض ةَّال ةَّش ة،َّال م وعَّال ةَّالف ا ََّّوهَّ(َّال

َّمََّّارة ادَََّّّعلىَََََََََّّّّّّّّّع ع ائلََّّالََّّال اراََّّلل صا َََّّّتَّوال الََّّخ لةَََّّّالأش ََّّال

ل ق عََّّل ض ،ََّّم فََّّال اولََّّقةََّّأنهاََّّاَّتع یَََّّّت رةََّّت ل،ََّّص ق اءَََّّّعلىَََّّّال ََّّأساسَّب

ة ةََّّخ اءَََّّّزم لةَََّّّو اث،ََّّمََّّسل َََّّّاََّّالأح ِّ مََّّ  َّ اح ةَََّّّال ناتَََّّّبََّّالعلاقاتَََّّّرؤ َّم

اث، اتَََّّّالأح َّاللازمةََّّووح م امََّّال اثَََّّّلإت ةََّّفإنََّّثََّّومََّّالأح ةَّفيََّّتعَََّّّالعلاقاتَََّّّش اس ََّّرسَََّّّم

ائ ة،ََّّال َََّّّال اعَََّّّح لةَََّّّعلىََّّت الاتَََّّّسه َّال ی ة،َََّّّالأكََّّت م یَََّّّثََّّع اتَََّّّت ََّّالأول

ة ال.َّال لَّم َّ رجةَّت َّال

   معوقات الدراسات المستقبلیة وصعوباتھا

ََّّ قَّتق يَّتع اتَّال ع َّال َّم ی ليَّالع ق افَّال لَّفيَّدراساتَّالاس فَّالع َّ ق

قعة:َّ اتَّال ع ال ةَّ اَّیليَّقائ ة،َّو ائجَّج َّدراساتَّب

ات ة صع ه عل:َّم سائلَّت مة،َّال اردََّّال امَّاللازمةََّّوال اََّّلإت عَّه راساتَّ مَّال َّ. ال

ات ة صع مات م:ََّّمعل افَّع اعََّّت مات،َّق عل امَّلل ة،َّوانع فا ها.َّ وضعفَّال اق َّم

ات ة  صع قافةََّّابَّ:ََّّثقا ة،ََّّال ل ق فََّّوعاداتَََّّّال لي،ََّّال ق اقََّّال اضي،ََّّفي والإغ أوََََّّّّال

اس .ََّّفيَّالانغ اض َّال

ات اخ صع ع:َّالعام ال اخَّش ََّّم ََّّمعَّف او ،َّم ف لي.َّوالَّلل ق َّال

َّ اتَََّّّتلََّّوتع ع لافهاََّّعلىََّّال را َََّّّاخ ا َََّّّم الَََّّّلقلةََّّم ة،َََّّّعلىَََّّّالإ ل ق راساتَّال ََّّال

رتها لادَََّّّفيََّّون ة،ََّّال ادَََّّّالع قََّّماََّّواع هاََّّت ادراتَََّّّعلىََّّم ة،ََّّم َّمََّّوعلىََّّأج غ َََّّّلََّّال ََّّتل

ات، غ اتهََّّأنَََّّّإلاََّّال اب َََّّّفقَََّّّإغفالها،ََََّّّّلاََّّاو ارََّّلف ةَََّّّإلىَََّّّالأن اتَََّّّأه غ َّال يَََّّّرص ََّّال

ث لََّّفيََّّت ل،ََّّت ق َّأوََََّّّّال ه،ََّّع َََّّّاََّّمعال ه ةََّّإلىََّّن ان َّخلالََّّالََّّإم رَََّّّم ََّّت

ل، ق ه.َّإنََّّورسََّّال ات،ََّّأََّّملام ائأوََََّّّّصع ة،ََّّلأََّّع ه بَّأوََََّّّّم راسةََّّأسل ل،َََّّّل ق ََّّال

ل لفةََّّوأقلََّّ،أََّّت َََّّّت يََّّم اك،ََّّدونَََّّّال ارََّّفيََّّوالََّّح لََّّان ق ف،َََّّّفهََّّم ََّّال

ضَّ غََّّ،والغ اََّّأنََّّو أََّّالعلََّّه ا َََّّّب أخ ا َََّّّم لََّّ−ََّّن ةََّّمََّّأقلََّّق مََّّمقارنةََّّ−عامََََّّّّم َََّّّالعل ََّّ؛َّالأخ
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امََّّإلاَّأن راساتَََّّّه،ََّّالاه ةََّّوال ل ق يََّّال مَََّّّال اكََّّبهاََّّتق اثَََّّّم ةََّّالأ ات لَََّّّالاس مةَّح ق َّال

َََّّّالعال ع ا َََّّّق اََّّماََّّا َََّّّش أخََّّزل هََّّم اََّّزالََّّوماََّّاحل،ََّّع ه،َََََّّّّّأمام عل زهََّّل َّفيََّّون

ا .َّه َّالعل

 التعلیم التربیة واستشراف مستقبل 

مََّّلعل افََّّمفه دناََّّالاس ةََّّإلىََّّق علََّّأنََّّن هَّال ةََّّع ل ة"ََّّ"ع ل ق َََّّّم َّعلىَّال

، ،أوََََّّّّالق ع َََّّّال ع لََّّفيََّّنفََّّأنََّّو ق ا"ََّّ"م ورةََّّنفََّّأنََّّدونَََّّّأم ا.ََََّّّّال لَّتعل ق فيَّم

اََّّوذا كََّّالقاسََّّأنََّّأدر اتَََّّّفيََّّال ا راساتَََّّّ،افةََّّال ةََّّوال ل ق لاكََّّهََّّ؛ال ام امَََّّّفيَّ ََّّن

ي رََّّتعل اجهةََّّعلىََّّقادرََّّم اتَََّّّم مََّّت افََّّالقادم،ََّّال ةََََّّّّفالاس ل ق ةَّم ةَّنق إذنَّرؤ

ةََّّ اتَّوا غ ةََّّلل ةَّفيََّّالعال ل عََّّوال الاتَََّّّج اةََّّم ََّّال فَّإلىََََََّّّّّّخلاله،َّوم ع عةََّّال

اتََّّ لةال اتهاَََّّّال ةََّّوتأث اش علعلىََََّّّّال یَّ،ََّّال اناتَََّّّوت اراتَََّّّالإم احةََّّوال اجهةَََّّّال َّل

علىََّّ َّ غل وال اتَّ قاتَّال ع ََّّال ت َّ م َّ وال عل،َّ معََََّّّّاََّّال َّ اس َّی ال ةََََّّّّم ال

هاََّّ ام لََّّفيواس ق اََّّال ََََّّّّالأساسَّ،َّوعلىَّه َّال علی افَّآفاقََّّودونَّ.ََّّلل َََّّّاس عل ََّّال

ل امَّی يَّال عل ةََّّإلىَّال قََّّع م.ََّّتع ق َّال

ل ادَّت نََََّّّّ،ت َّالق اتَّم ع َّال فَّالأولَّم اتَّوال ان ةَّال َّدراساتَََّّّ،العف م

ل ق ََََّّّّ،ال ةَّعلىَّم ثَّال لَّفيَّال ق َّدراساتَّال َّأسال َّأح يَّتع راساتَّال أوَّال

ة انَّالع ل امََّّ.َّوَّال ةَّلاس ةَّالفعل ا َّهيَّال َّوالع اد نَّال َّالق َّالأولَّم ةَّالعق ا َّب تع

انَّ ل ةَّفيَّال ثَّال لَّفيَّال ق َّدراساتَّال ةأسال َّ.َّالع

ََّّ ال هَّ ت َّ ةوق فيََََّّّّلأه ةَّ ل ق ال راساتَّ علال لََََّّّّال ق م اءَّ ب أجلَّ َّ م َّ وذل

ي ََََّّّّتعل قعََََّّّّخلالناجحَّم لاتَّت َّثَّالََّّال َّوم عل الَّال وثهاَّفيَّم لَََََّّّّّرصََّّح ل ال

احة ةَّوال َّقامَّبهاََّّوَََّّّ.ال عل لَّال ق َّم وعاتَّرص َّم ي،َّفأه َّالع اقَّال ََّّفيَّن لَّم

يََّّ َّالع َّالف ج١٩٩٧ََّّم ل ولَّال يَّل ةَّالع َّال ة١٩٩٨ََّّ،َّوم ةَّلل ةَّالع ،َّوال

مََّّ قافةَّوالعل قةَّوجادةَّقامَّبها٢٠٠٠ََّّوال ع َّعلىَّدراساتَّم َّب ؤ راتَّوال هَّال عَّه .َّوج

َّ. انه ةَّفيَّأو َّالعل ه ان َّم اءَّله اءَّوعل َّخ
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 مقومات استشراف مستقبل التعلیم 

ةََّّ ا راساتَّالاس هَّال َّه ت ،َّوت عل لَّال ق افَّم اس راساتَّ َّال َّم ی يَّالع ع

ماتَّ ق َّال عةَّم عة،علىَّم اَّیلي:َّال َّ ه َّاَّ

لع .١ ىَّإلىَّال يَّمَّأق فَّمَّزم ع ه،َّلل افهَّإل َّ.واس

ام .٢ ة،َّال اد ةََّّال ض اقَّدونََّّوال فاؤل،َّفيَّإغ اؤم.َّأوَََّّّال َّال

عي .٣ ،َّوتارخَّور،َّال عل هَّودورهَّال اةَّفيَّال ع،َّح ه.ََّّال  ونه

٤. َّ علَّواقعَّت ا ََّّال فا (.ََّّ)ك  و

اتََّّدراسة .٥ ةَّال وحةَّالعال .ََّّعلىَّال عل عاتَّوال  ال

عي .٦ اعيَّال ََّّالاج لَّدراسةَّو ق ه.ََّّال يَّوأه عل  ال

اع .٧ َََّّّات اتَََّّّأسال ه ةََّّوم اقع،َََّّّرصَََّّّمََّّتََّّعل یََّّال لََّّوتق ق لََّّال اهجََّّ:ََّّ)م م

اء، ثَََّّّالإح ات،ََّّو ل اهجََّّالع ةََّّوال ةَََّّّال قعََّّإلىََّّال ي،ََّّال رةََّّال ََّّعلىََّّوالق

الات، اءَّاح ائلَّب لََّّو اَّت ارَّفيَّواقعَّهَّم مَّإ ة(.ََّّمفه َّال

ارََّّرسََّّدقة .٨ عاونَََّّّم املََّّال لََّّفيََّّوال َََّّّالع یَََّّّ،ال لاتَََّّّوت ةََّّال يََََّّّّالأساس ال

اجه علََّّس َََّّّفيََّّال افََّّم احَََّّّ،الاس لََّّواق ل لاتَََّّّال ةَََّّّلل عل قعةََّّال ائلَََّّّ،ال َّو

اجهة اتََّّم غ اتََّّال لََّّوال عها.َّال َّوق

 العمل التربوي المؤسسات التي تھتم باستشراف مستقبل

  :) م )الأل قافة والعل ة وال ة لل ة الع ََّّال ةأن ةَََّّّ،َّوهي١٩٧٠ََّّفيَّعامََّّال م

ىَّأساسا َّ ةَّوتع ولَّالع اقَّجامعةَّال لَّفيَّن ،َّتع ن هاَّت ة،َّمق قافةََََّّّّم ال ضَّ ه ال

ةََّّ ََّّوَّالع مَّعلىَّم قافةَّوالعل ةَّوال الاتَّال يَّم ميََّّالإقل كََََّّّّ،والق َّال وال

اء ةَّالأع ولَّالع َّال َّفيََّّت.َّاَّب َّدولةََّّالأل َّوع هاَّاث  .ع

ج ل ول ال ي ل ة الع ئَّفيَّعامََّّ  :م ال ١٩٧٥ََّّأ ن ةََّّ،َّوه ةم لََََّّّّإقل ةَّتع ةَّدول م ح

( عَّ ال اءَّ الأع ولَّ ال ة،فيَّ د ع ال ةَّ الع ةَّ ل ةََّّماراتََّّالإدولةََََّّّّال ة،الع ةَََّّّال ل م

ََّّ) ان،َّدولةَّق ةَّع ،َّسل ،َّدولةَّال رةَّال ه ،َّج اضَّال هاَّال ََّّ؛ََّّومق َّأجلَّتع م

ةََّّ وال قافةَّ ال الاتَّ َّفيَّم وال عاونَّ مََّّ، والتعلیمال ماتَََّّّ،والعل عل ثََّّ،وال ََّّوَََّّّ،وال ت

ارساتَّ لَّال َّأف ة،َّون عل اساتَّال اءََََّّّّ.َّال امجَّوث َّال ف ثَّوت اءَّال لَّإج َّل وت
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ََّّ َّال َّال ةَّوتع ةَّال يال راساتَََّّّ.الع َّب يَّاه هاتَّال َّأوائلَّال َّم َّال ع و

جَّفيََّّ ل َّفيَّدولَّال لَّال لَّالع ق افَّم قةَّاس رَّوث َّأص َّح عل لَّال ق افَّم اس

َّ.٢٠٠٠َّعامََّّ

قافة،   وال م  والعل ة  لل الإسلامي  العال  ة  ََّّأ َّ":  الإ"م عامََّّن  وتعد   ،١٩٧٩فيَّ

قافة،ََّّا مَّوال ةَّوالعل َّال ادی ةَّفيَّم ة،َّم َّر ة،َّغ ةَّدول َّم َّلإ ع ََََّّّّتف ع

عاونَّالإسلامي ةَّال افهاََّّ.ََّّم َّأه ََّّم دَّالعال ه ةَّل ةَّوال ا ادةَّالاس الإسلاميَّفيََّّال

ا ج ل وال مَّ والعل ةَّ ال الاتَّ انََّّم الإن مَّ والعل الَّ والات قافةَّ ةََّّةوال ا ََّّوَّ،ََّّوالاج ت

اءَّون َّ ولَّالأع ةَّلل اساتَّال َّال ةَّإلىَّت ام دَّال ه ةال عل َّ.  هاَّال

ل ق ال اف  ة الإمارات لاس ات زراءزارةََّّفيَّوَّ:  اس ال َّ ل ونَّم فََّّ،َّوَّش ََّّته ق ت إلىَّ

ةََّّا ال اعاتَّ الق اتَّفيَّ صَّوال َّللف ال افَّ ولةافةََّّلاس ال لهاََّّ،فيَّ ل ووضعََََّّّّ،وت

َّلها ةَّال ع ةَّ ا َّالاس اتَََّّّ،ال الحََََّّّّ؛افةََّّعلىَّال مةَّم ةَّل ازاتَّن َّإن ق ل

ولة اعاتََََّّّّ.ال ةَّللق ل ق اذجَّم اءَّن لَّب اَّ)وت ةَّوالاج عل ةَّوال ةال ةَّوال ََّّ(،َّةَّوال

ل ق لَّم ةَّح َّ تقار لاقَّ ةها،ََّّو ال ال ةَّ م ال اساتَّ ال اءمةَّ اءَّإلىََّّالإضافةََََّّّّ،وم ب

ل ق افَّال الَّاس ةَّفيَّم راتَّو ةََّّ،ق اكاتَّدول َّش َّ.ةالاتََّّالَّلوعق

 السعودیة المملكة العربیة بالتعلیم  الدراسات المستقبلیة في أھمیة 

هَّ ةََّّت ل ةََّّال ةََّّالع د ع اتَََّّّال ةَََََّّّّّت ی ةََّّعلىََّّع َّماََّّافةََّّالأصع فعهاََّّوه َّی

ورةَََّّّإلى اتهاََّّض س اجعةَّأداءَّم لفةََّّم ها،َََّّّال ات،ََّّفََّّوت غ عةَََّّّوتلاحقها،ََّّال تها،َََّّّوس ََّّوت

ها ام اتَََّّّمعََّّوت ل ة؛ََّّع ل َََّّّذلََّّلََّّالع ل ا َََّّّی ارة،ََّّأكََّّت ا َََّّّوأعََّّج َََّّّأث قاء،َََّّّأجلََّّم َّال

اء، فاََّّمعََّّوال َََّّّعلىََّّال اب ةََّّال اَََّّّ.الإسلام افََّّفإنََّّل لََّّاس ق علََّّم ارا ،ََّّلََّّال َّخ َّبلَََّّّع

ح ورة،ََّّأص صا َََّّّض حََّّلََّّفيََّّخ لََّّال ادَََّّّإلىََّّلل فة،ََّّاق ع صَََّّّاََّّال ةَََّّّأنَّح ل ََّّال

ة ةََّّالع د ع َََّّّعلىََّّال امهاََّّت ي،ََّّن عل ه،ََّّال لََََّّّّوت ََّّّإلىََّّجاتهوال هََّّعلََّّال َّه

ة افََّّالأه ا َََّّّللاس بَََّّّواج ولاََّّلاَّ ه.َّ فةََّّأنَّفيََََّّّّشََّّم اََّّمع ر،ََّّم لل،ََّّالق َّوتلََّّوال

لاتَّ ةَََّّّهََّّال لاقََّّنق َََّّّالان يَّ أََّّأنََّّال هاََّّت اتَََّّّأََّّم ل اَّأنََََّّّّللإصلاح،ََّّع َّ. وال

( ةَّ ل ال ةَّ جهاتَّرؤ ة٢٠٣٠ََّّت َّأه م َّ ت ةَّ َّر قلةَّغ م ةَّ م ال امعاتَّ ال علَّ َّ)
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ة. ل َّالعاليَّفيَّال عل لَّال ق افَّم اءَّدراساتَّاس ةََّّوتََّّإج افََّّأه َََّّّاس عل لَّال ق ََّّم

ةَّفي ل َّیلي:َََّّّاَّال

عي .١ اتَََّّّال غ ةََّّال ل ق ةََّّال ةََّّالعال ل ةََّّوال امَََّّّال ي،َّومََّّال عل هََّّال ََََّّّّت م

عامل ََّّمعها،َّال غل قات،ََّّعلىَّوال ع ارَّال صََّّواس احةََّّالف .َّال َّلل

ف .٢ ق اجاتَََّّّعلىََّّال ةََّّالاح غ دةََّّال ةََّّوال ةََّّلل ا ة؛ََّّالاج اد ةََََّّّّوالاق ه ل

اتَّ س لَّم اجَّالع عَّفيََّّوالإن هَّال جاتََّّفيَّل علَّم لا .ََّّال ق َّم

صل .٣ ةَّإلىَّال ةَّرؤ ل ق لَّم هاَّت ةَّم ات .ََّّلََّّعامةََّّاس عل َّال

٤. َّ ش اراتَََّّّت ةََّّالق عل فََّّال ارََّّبه لََّّالاس اردَََّّّالأم احة،َّلل فاءةََّّوتََّّال َّال َّم

اردََّّتَّفي الَّفيَّالعامةَّال .ََّّم عل َّال

َّوَّ اتَّالعََّّا َّن غ امََّّ،ل اتهَّعلىَّال يََّّوتأث عل ام،ََّّال َّال اكَّذل َّح وتفاعلهََََّّّّ،و

ع َََََّّّّّ؛معَّال اتَّاله َّالع َّم ی ىَّمع،ََّّع لاتَّح مََّّوال ةَّتق عل ةَّال َّالأن رَََّّّا َّأك ََّّا ،َّوت

َّ هَّح يَّمعَّه عا َّلل َّفيَّالعال عل اتَّال س ةَّفيَّتارخَّم ی لَّج ةَّت روناَّنق َّأزمةَّ ل م

َّالأزمة َّفيَّالعال عل اتَّال س تَّم َّاض َّ َّلىَّإ،َّح َّع عل ءَّلل ةَّالل َّخلالَّف ََّّالإغلاقع

ماتَّ هاَّال ض يَّف اََّّ،ال َّعلىَّسلامةَّال فا ةََّّلل راس احلَّال عَّال لابَّفيَّج ََّّ،ََّّوال وه

َّواقعماََّّ یَََّّّا َّخل علََّّا َّج َّعلىَّال عىعلىَّالقائ َّوفلََّّ،َّاس عل مةَّال َّفيَّم ه،ََّّإعادةَّال ف

ه افهَّون هَّ،وأه اه هَّ،ووسائلهَّ،وم .ََّّ،وأن عل َّوال عل اتَّال َّف لَّم قل هَّل لَّه َّم ل و

اثَّ لاتَّسلفَّالأح قعَّال َّلهاَّا ،ت دةوعلاجهاَّ،ََّّوال لفةَّوم َّم ل،َّأسال َّم أنَََّّّم

اف ل اس ق اولة عَّ ال س م رة ل ة ص ة،ََّّواض ة ه دة عل فََّّم ا ت  أن  ع

لا َّ ثَّ ق ءََََّّّّفي وذل،ََّّم اتَّض اضََّّمع ه َّالَّ ال ى بل،ََّّن ادَّ إلى ذل ی  علاقاتَّ إ

ة ی ةوَََّّّج ا م،ََّّب ل لاق ت ل إ ال العق راتَّ ووضع وال اتََّّ ت ةوسقا ضَّ،ََّّعل اقع تف  ال

ل،َّتارة أم َّ تارة وال هَّ أن دونَّ،َّأخ ارَّإلى يت َّ ق ق ه م أ ب ر ه ََّّ.ال

افإنََّّ خل أم الاس َّ،ََّّال ح في ی اداتَّ لاعإ ه والق صفها ال َّ ب  الق

ع في الفاعلة ي،ََّّال لََّّل ها على تع ها على تغل اهَّ م غ رَّأوَّال یلة ال ه،ََّّال ع  وت

ل ائجَّ ك ي ال َّ أن  ال ت ائل على ت ة ب وََّّقَّ مع لة ت هاَّ ال مق ةَّ إل  في،ََّّةئجَّ ن

ة أن ح ة ال ل زََّّلها ال تالع ت َّت ل راساتَََّّّ.َّل َََّّّال ةَّ ل ق ارََّّال ا َََّّّالق ا قا ،َََّّّارت ََّّوث
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ةََّّفهي ةَََّّّلهَََّّّال ةََّّقةَّعل ی لََّّح امََّّتع ارََّّب ،ََّّالإن مََّّنهالََّّال افََّّتق لاتَََّّّاك َّال

عها، لَّوق ََََّّّّق هََّّلهََّّحََّّماوه لةََّّال ل هاَّوال اجه عها،دونََََّّّّل .ََّّماََّّوق اَّفإََّّأم ََََّّّّنل ی ت

اََّّ ََّّوجه حَّ ََّّلَّص اَّم ض ع َّماَّس ه َّال ا.َّول َّج َّأی َّوم َّن فَّأی اَّأنَّنع عل

عىََّّ ا،َّون دَّوجه َّأنَّن ه ات،َّبلَّال ع اصفَّوال وعََّّإلىََّّالع اَّفعلا َّم ی انَّل غها،َّإذاَّ بل

قه.َّ عىَّل َّن َّوحل

َّ
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اجع ة  ال  الع

،ََّّاب اف.ََّّ(٢٠٠٤).ََّّخالََّّد لََّّاس ق علََّّم ةَََّّّفيََّّال ل ةََّّال د ع ةَّال اقعَّ:ََّّالع لََّّال ق اض:ََََّّّّ.وال ال
الة زارةَّو .ََّّوالَّللَّال َّالإدار

،َّمها.َّ) َّال فة(.٢٠١٤ََّّأب ع عَّال اتَّم ءَّت َّفيَّض لَّ ق رسةَّال َّل راهََّّال .َّ)رسالةَّد
رة(.َّجامعةَّ َّم .غ ها:َّم َّب

.َّ)الأس ل،َّال(.٢٠١٥ََّّ،َّزه ق مَّال َّفيَّعل ة،َّ ةَّإسلام ل ق َّدراساتَّم اتَّن ا جاعهََّّك َّاس .َّت
ارخَّ ١٥/١/٢٠١٨ََّّب ا htmَّ.١٦/http://alsadrain.com/fkerعلىَّال

،َّفاروق.َّ)َّ ر اف.٢٠٢١ََّّال اقعَّوالاس َّفقهَّال لةَّب عةََّّ(.َّال لَّال لةَّأص اثَّالم ََّّةللأ ل .َّال
د٧َّ َّ.١َََّّّ،َّالع

ات،َّع ق ،َّوال ا َّداود،َّب اسَّأداءَّجامعات٢٠١٦َّالقادر.َّ)ََّّب افَّرفعَّ عيَّواس املَّال ةَّال (.َّن
ََّّ ة.ََّّالإسلاميالعال ل ق راساتَّال لةَّال جاعهَّفيَّتارخََََّّّّ.٥١َّ-٢٦(،١ََّّ)١٧ََّّ،ََّّم َّاس ٢/١/٢٠٢٢ََّّت

َّ ا https://www.spa.gov.sa/viewfullstory.php?newsid=1986243َّعلىَّال

(َّ. ا ،َّإب ال،َّوال مي،َّ اف،َّو ،َّن اب رة:٢٠٠٤َّال ةَّال ی قةَّال َّ عل لَّال ق افَّم (.َّاس
ة.َّ م لاسلَّال َّال ةت لةَّال ،َّ-ال َّ(.٧٣)١٩جامعةَّال

(َّ. َّفه َّب ال٢٠١٩َّجامعةَّم َّوش قَّالأوس عَّال ا(.َّف جاعهَّفيَّتارخWFSFََّّإف َّاس ١/١/٢٠٢٢ََّّ.َّت
َّ ا https://pmfcfs.pmu.edu.sa/About-Center.aspxَّعلىَّال

َّ( اف.َّ ن ي،َّ ع ولةََّّ(.٢٠١٧ََّّال ب ارَّ الق اذَّ ات َّ دع فيَّ ودورهاَّ لَّ ق ال افَّ اس ةََََّّّّالإماراتدراساتَّ الع
ةََّّ ةََّّ–ال ان :َّدراسةَّم ار ال َّ َّعلىَّأداةَّال ثََّّال َّ ةَّ ةَّدراساتَّال .َّش

ارقة،َّ ارقة،َّال ةَّال ة.َّالإماراتش ةَّال َّالع

ح.َّ)َّ لي،َّرا ي.٢٠١٧ََّّج ه يَّوم ي،َّمفا لَّتار ة:َّتأص ل ق راساتَّال نَّ(.َّال ةَّوالقان اس مَّال لةَّالعل ١ََّّ،َّم
(١َّ،)٤٧َّ-٢٣َّ.َّ

ان، )ََّّعََّّج َّ. ح ة(.٢٠١٤ََّّال وال ةَّ ل ق ال راساتَّ ارخََّّال ب جاعهَّ اس َّ ت َّ.١٠/١َّ/٢٠١٨ََََّّّّ ا ال علىَّ
http://alwatan.kuwait.tt/articledetails.aspx?id=٤٠٢١٣٤َّ

ام ون.ََّّ.معََّّ،ال افََََّّّّه(.١٤٢٨)ََّّوآخ َّواس اض ةَّال ةَّرؤ د ع ةَّال ةَّالع ل َّفيَّال عل لال ق َّ.ال
اض:َّ شال ةَّال َّ.َّم

)ال َّ. الع َّ، ا إب لاء.َّ ن في٢٠٢١ََّّ،َّ ةَّ ل ق ال راساتَّ ال لَّ تفع اتَّ ل ل ةَّ ال اءَّ خ راتَّ ت َّ.)
ََّّ. بَّدلفا امَّأسل اس ة:َّدراسةَّ ثَّال ةال ف ةَّوال مَّال ةَّللعل لةَّالع ََّّال ل د٥ََّّ.َّال ،َّالع

٢٣َّ.َّ

،َّصلاح،َّوَّ ف ،َّوت ت،َّم دال ةَّا٢٠١٧،َّوفاء.َّ)م .ََّّ(.َّفعال َّال ةَّفيَّال ل ق راساتَّال لةَّل م
ة ةَّال ها،ََّّ-َّكل َّ.٢٢٩َّ-١٩٧َّ(،١٠٤َّ)٢٦َّجامعةَّب
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ال.َّ)َّ ان،َّج ه ها٢٠٢٠ال ار رونا:َّس ةَّ َّجائ ع َّ عل لَّال ق ة.ََََّّّّت(.َّم ا ثَّفيَّاس ةَّلل ول لةَّال ال
ة مَّال َّالعل ل د٣ََّّ.َّال َّ.٤َّ،َّالع

(َّ. اني،َّم ب ة.٢٠١٧َّال انَّالع ل ةَّفيَّال ثَّال اماتهاَّفيَّال ةَّواس هاَّالفل ل:َّأس ق (.َّدراساتَّال
لةَّدراساتَّ ة،َََّّّ-م مَّال َّ.١٨٤َََّّّ-١٦٥(،٤َّ)٤٤ََّّالعل

، ش .َّ)َّال ا.َّه(١٤٠٨م ةَّ؟أیَّإلىَّتعل انَّم اض.:َّالع  ال

نفلي،َّ ي(.٢٠٠٩ََّّ.َّ)َّحأال عل امَّال فاءةَّال ةَّو رس ةَّال َّالأب :َّدارَّالعل زع.َّانَّللإ.َّم َّوال َّلل

ة.َّ) اني،َّف ه لاتَّال(.٢٠١٥ََّّال افَّال ةََََّّّّةاس ل َّفيَّال عل ةَّوال ةَّللإداراتَّالعامةَّلل ل ق ال
ةَّت ءَّن لَّعلاجهاَّفيَّض ة،َّوس د ع ةَّال ََََّّّّالع راهَّغ رَّ)رسالةَّد د:َّةم َّسع ل (.َّجامعةَّال

اض. َّال

،َّع د.َّ)َََّّّسال ق ة.٢٠١٢ََّّال ةَّالإسلام هجَّال رانَّفيَّم َّإدجارَّم لَّع ق ةَّال مَّت َّمفه لةََّّ(.َّت م
َّ ل ،َّال ی د١٦َّال َّ.٣١ََّّ،َّالع

(َّ. ،َّم او ة(.٢٠١٦ََّّسع ل ق راساتَّال ءَّال َّفيَّض ار اءَّال رة(َّجامعةَََّّّب َّم َّغ )رسالةَّماج
َّ. ان:َّم َّحل

ل،َّع .َّ)ََّّال دیـة(.٢٠٠٣ََّّالع ع ـةَّال ـةَّالع ل َّفـيَّال عـ َّ َّعـ ـ عل ـلَّال ق افَّم ـ ََّّاس ل .َّجامعةَّال
د:َّ ةسع ةَّال ل ثَّ َّ َّ.م

ي،َّغادة.َّ) مةَّفي٢٠١٦ََّّال ة.َّورقةَّمق ول ال فاتَّ ال اقَّ ةَّفيَّس الع امعاتَّ ال لَّ ق افَّم (.َّاس
َّالعالي عل دةَّال انَّج ادسَّل وليَّال يَّال َّالع ت ََّّال ةَّب دان١١ََََّّّّ-٩،َّفيَّالف امعةَّال َّ ای ف

ا.َّ ج ل مَّوال َّ.٥٧َََّّّ-٥٠للعل

اني،َّع ه .َّ)ََّّال ةََّّت(.٢٠١٠ََّّالع عل اتَّال س َّال فةَّفيَّت ع ةَّإدارةَّال ةَّالأم ا :َّدراسةَّاس
امََّّ باس ةََّّأسل َّالأم َّفه ل ةَّال ل قهاَّعلىَّ ةَّت ان َّإم َّل رة(.َََّّّدلفا َّم َّغ )رسالةَّماج

اض.َّ د:َّال َّسع ل َّجامعةَّال

ا حال َّال ةََّّ.(١٩٩٩َّ)ََّّ.غ،َّع ل ق ةَّم ة:َّرؤ د ع ةَّال الع ةَّ ل ال َّفيَّ عل مةَّفي.ََّّال ََََّّّّورقةَّمق ت م
ةَّفيََّّ د ع ةَّال الع ةَّ ل ةال ََّّعامََّّم ةَّب ٢٨ََََّّّّ-٢٤،َّفيَّالف ای العامة١٩٩٩ََََّّّّی فاالأمانةَّ َّلللاح

ةورَّ قََّّم ف اتَّ ت قاعةَّال ةَّ د ع ةَّال ةَّالع ل َّال الالاعامَّعلىَّتأس ن َّ.ن

، د.َّ)ََّّعاب راسات.ََّّ(٢٠١١سع ة،ََّّال ل ق اكاةََّّال اقعََّّوم ة.ََّّال اضََّّج ٢٤َََََّّّّّ(َّال١٥٥٨٥).ََّّال ای َّف
جاعهََّّتَّ.٢٠١١ ارخَّاس ٣َّ/١٢/٢٠١٧َََّّّب ا  http://www.alriyadh.comعلىَّال

، َّ.َّ(٢٠٠٨َّ).َّارقََّّعام راساتَّأسال ةَّال ل ق ان:َّدارََّّ.ال ازورََّّع زع.َّللَّال َّوال

ي،ََّّع .ََّّال خلََّّ(.٢٠٠٢)َََّّّول راساتََّّإلىََّّم ةََّّال ل ق ةََّّفيََّّال اس مَّال ان:َّالََّّ.العل يََّّع راساتََّّالعل َّلل
ة.ََّّ اس َّال
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(َّ. ،َّفات از عل ت(.٢٠١٢َََّّّع َّ ال ان ات ب ال اقع،َّوت ل ال ق عةال :َّال ة .َّم ََّّ الع ر لل
َّ. َّوال

( رج.َّ ج َّ، ل٢٠١٤ََّّع ق ال دراسةَّ َّ عل ار(.َّ لي.ََََّّّّواس ق ال َّ ال مَّ ةمفه ول ال َّ ال لةَّ .ََّّم
. ة.َّم ،َّالقاه ال دَّال ع،َّالع ا ارَّال َّالإص

روس، ةََّّالع ة.ََّّ(٢٠١١َّ.َّ)ع ل ةََّّالع عل افََّّال لََّّواس ق ةال ةََّّ.َّال ةََّّالعل د ع اهجََّّال افَََّّّلل ََّّوالإش
َّ ا)َّ،ال َّ(.٤َّ)َّ،(ج

(َّ. ا ،َّإب ََّّ(.٢٠٠٠ََّّال وعَّم ةَّوم ل ق راساتَّال دَّ)َََّّّ.٢٠٢٠ال ةَّالع ات اساتَّاس لةَّ ََّّ(.٦٩َّسل
ة َّالقاه ام:َّم ة.ََّّالأه ات ةَّالاس راساتَّالأساس َّلل

امي،َّع ار(.٢٠١٧ََّّالقادر.َّ)ََّّالغ اعَّواب ةَّإب ة(َّوج ل ق راساتَّال اتَّ)ال ل ق جاعهَّفيَّتارخََّّال َّاس .َّت
١/١/٢٠٢٢َّ ََّّ ا ال علىَّ

https://www.facebook.com/groups/mostaqbaliat/permalink/399502227111092َّ/َّ

ي.َّ) ،َّمه ائ ىَّعام٢٠١١َّغ ةَّح د ع ةَّال ةَّالع ل اةَّفيَّال َّالعاليَّللف عل لَّال ق افَّم ه.١٤٥٥ََّّ(.َّاس
اةَّ َّالعاليَّللف عل وةَّال مةَّفيَّن عادَّ-ورقةَّمق لعاتَّالأ ة،َّوال امعةَّ َّ،٢٣٠َّ-٢١٦.َّ

ال.َّ) ة،َّم د ل:٢٠١٥ََّّغ ق فهََّّأ(.َّال َّن اف؟َّو اذاَّالاس ه؟َّل ن؟ََّّأمَّن لةََّّ ق راساتَّال وةَّال ن
آل الَّوال ي:َّال َّالع .فيَّال ن م.َّت قافةَّوالعل ةَّوال ةَّلل ةَّالع َّ.َّال

(َّ. عاص(.٢٠١٦ََّّفارح،َّم َّوال ی يَّال َّالع ةَّفيَّالف ل ق راساتَّال ارساَّ.ََّّال لةَّال ةََّّتم ل ق ،َّال
٢٥ََّّ-٦(،١َّ)١٧.َّ

ه، ه،ََّّفاروق،ََّّفل ع ي،َّ )ََّّوعََّّوال َّ. أح اح،َّ راسات.ََّّ(٢٠٠٣الف ةََّّال ل ق ر:ََّّال َََّّّم دارَّت ان:َّ ع َّ.ََّّ
ة.َّ َّال

(َّ. ي،َّم هَّوأسال(.٢٠٠٨َّفه ي:َّأس عل َّال لاتهَّهال ةَّوم ة:َّم ل.َّالقاه ة.َََّّّالأن َّال

( اس.َّ ن َّ، عاو ٢٠١٦َّق تارخَّ فيَّ جاعهَّ اس َّ ت ل.َّ ق ال افَّ اس َّ.)٥/١َّ/٢٠٢٢َّ اَّ ال َّعلىَّ
https://www.moca.gov.ae/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%

A9-
%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%

D8%B3%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%81-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84َََّّّ

لة.َّ) ون.٢٠١٦ََّّمازة،َّسه َّخل َّاب افيَّفيَّف يَّالاس عل هجَّال لةَّجامعةَّالأ(.َّال ََّّم َّالقادم مََََّّّّرع للعل
ة َّ.٣٦٤َّ-٣٢٥(،٣َّ)٣٠َّ،َّالإسلام

فى،ََّّم ارسات(.٢٠٠٤ََّّ.َّ)م ة ال ل ق اتََّّال ه لة،ََّّوأدوات م م م ة العل ة،ََََّّّّ-ال (،٣ََّّ)١٢َََّّّجامعةَّالقاه
٧َّ-١.َّ

ََّّ ارََّّم ََّّ(.١٩٩٤ََّّ)أس ــــ ـــةَّوت ـــــاراتَّفيَّال راســــاتَّوالاس َّال ــاتتق اس جاعهَّفيَّتارخََّّال َّاس .َّت
١/١/٢٠٢٢ََّّ ا https://asbar.com/site/?page_id=37َّعلىَّال
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( في،َّ ع ال افَّ والاس اصلَّ ال َّ في(.٢٠١٨ََّّم ع ال افَّ والاس اصلَّ تارخََّّال فيَّ جاعهَّ اس َّ ت َّ.
١/١/٢٠٢٢َّ ََّّ ا ال علىَّ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D
8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8

%B3%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%
B9%D8%B1%D9%81%D9%8Aَّ

ج.ََّّ ل ال ولَّ يَّل ةَّالع ال َّ ارسام ةََّّتلل وعاتَّال اربَّوال ثَّوال جاعهَّفيَّتارخََّّوال َّاس .َّت
٤/١/٢٠٢٢ََّّ ا https://www.abegs.org/plan5َّعلىَّال

ال.َّ)َّ ،َّج ها(.٢٠١٥ََّّم اه هاَّوم ة:َّماه ل ق راساتَّال ٨ََََّّّّةََّّ.َّجامعال م٤٥ََََّّّّما قَّوالعل ق ةَّال ل ة.َّ قال
ة.َّ اس ائال  .َّال

(َّ. ر،َّم ها٢٠١٣ََّّم ة:َّماه ل ق راساتَّال ة(.َّال ا .ََََّّّّوأه هاَّع ةَّت َّال مةَّفيَّم ورقةَّمق
ع ا ةََّّال ل ق راساتَّال لَّال ةََّّح راسات٢٠١٣ََََّّّّمارس١٨ََََّّّّ-١٦،َّفيَّالف ةَّلل وحة،ََََّّّّ-َّال ال

٥٣َّ-٣٤َّ.َّ

(َّ. ر،َّم آل(.٢٠١٥ََّّم الَّوال ي:َّال َّالع ةَّفيَّال ل ق راساتَّال ةََّّال ةَّلل ةَّالع :َّال ن .َّت
م.َّ قافةَّوالعل َّوال

( م.َّ والعل قافةَّ وال ةَّ لل ةَّ الع ةَّ تارخ٢٠١٩ََّّال فيَّ جاعهَّ اس َّ ت َّ.)٤/١َّ/٢٠٢٢ََََّّّّ ا ال علىَّ
http://www.alecso.org/nsite/ar/%D8%B9%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9َّ

(َّ. ،َّمال ه ة.٢٠١٦ََّّال ل ق ةَّم ة:َّرؤ ا ةَّالاج مَّال لةََّّ(.َّمفه ارسام ةََّّتال ل ق -١٦٠َّ(،١ََّّ)١٧،ََّّال
١٧٨ََّّ.َّ

َّن ل.َّم ق افَّال ةَّاس س لَّلََّّ-َََّّّم ق افَّال ةَّاس س جاعهَّفيَّتارخََّّلام َّاس .َّت ر اراتَّوال س
١/١/٢٠٢٢ََّّ ا َّ/https://uaefuture.ae/initiativesعلىَّال

ه، ات.َّ(٢٠٠١).َّمَّن ل ق علَّال :َّدار.َّوال ابَّم .َّال  ال

(َّ. امي،َّ مةَّفي٢٠١٥ََّّاله افي.َّورقةَّمق قفَّالاس ون:َّال َّخل ل(.َّاب ق راساتَّال وةَّال ََّّن ةَّفيَّال
آل وال الَّ ال ي:َّ ةََََّّّّالع الف ٢٤ََََّّّّ-٢٢َّفيَّ م٢٠١٤ََََّّّّس والعل قافةَّ وال ةَّ لل ةَّ الع ةَّ ََّّ–ال

َّ، ن َّ.٨٤َّ-٧١ت

الةََّّ اءو ةَّ)واس(.َّ)َََّّّالأن د ع ل(.٢٠١٩ََّّال ةَّال ی ََََّّّّم َّالع ةع ق مَّوال ةََّّ.للعل ةَّع ی َّم ةَّوس ةَّواع ی َّ.م

ة.َّ)َّ اد،َّفا ة.٢٠٢١ََّّص َّلل افَّال َّوالاس ةَّال ة(.َّأه عل لةَّال ََّّال ل د١١ََّّ.َّال .١ََّّ،َّالع
اس َّبل َّس ا لاليَّال ائ.َّجامعةَّج َّ.ََّّال

َّ
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