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ʤॻƄعʯƃة اǻدʦعʴƃة اॻȁʙعƃؒة اƄʸʸƃا Ƒż 
ʵƈƊره أتʦʠأةوتʙʸƃا ʤॻƄا ، تعƌʹʻȜʸة، وتॻƃƚقʯŪامعات اʱƃا ʸ ʦؕšاوƌʯ  ،

ʤॻƄعʯƄƃ ةʙŮعاʸƃازات اʱƈƗا  Ƒامعʱƃا ، ȆʮقʯʴمʤॻƄعʯƃا Ƒامعʱƃا   

 ʃॻƃتأ 
ʗʮام عʴʯŕد. ا  ʗʻعŪاǺ ǰ 
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  ʙʸع ǰʗʮام عʴʯŕا ،ʗʻعŪاǺÎÑÑÑ ه 

  ʙʵʹƃاء اʹśة اॻʹʟʦƃا ʗƌż ʣƄʸƃة اॺʯȜة مŪʙƌż 

 ʛʺŷ ǲʙʰŷ امʶʱاب ،ʙʽŸŬاǼ 

 

الŸʱلƓž ʦॽ الʺʺلؔة الॽȃʛŸة الʨŸʶدǽة: ʷƊأتƌ وتʨʢرƋ، تŸلʦॽ الʺʛأة وتʺƎʻʽȞا، اƜƂʱŬلॽة  
  ʦॽلŸʱال ȈʰƂʱʶƈ ،ƓŸƈاʳال ʦॽلŸʱة للʛاصŸʺازات الʳƊƙا، اƎʱʺ ʨؗţات وŸƈاʳال

 / .ƓŸƈاʳالǲʙʰŷ امʶʱاب    ʙʽŸŬاǼ ʛʺŷ–  ،اضȄʛالÏÒÒـ ƍ 
 ÐÏ.Î °  Ð×.Õ؛  ×ÐÎ ص 

 ʥƈرد :Ô-ÐÖ×Ò -ÎÒ -ÔÎÑ -×ÕÖ 

  

 
Î- ʤॻƄعʯƃا – ƊƄʮقʯʴره ومʦʠوت Ɗأتʵƈ  Ï-  ةǻدʦعʴƃاÐ-  أةʙʸƃا ʤॻƄتعÑ- 

ʸة. -اʱƃامعات  ʦؕʲƃة واॻƃƚقʯŪƙا 

  

 
 ÎÔÒÖ /ÎÑÑÑرقʤ اʗƒƗاع: 

ʣردم: Ó-ÏÕÖÑ -ÍÑ-ÓÍÐ -ÖÔÕ   

 ʙʵʹƃق اʦقš عॻʸŞةʡʦŽʲم  

ŷŐǼ Ţʺʶǽ ƛادة ʛʷƊ أʜŠ ȑء ʧƈ الʱؔاب ǼأȈȞŮ ȑ وȃأȑ وʽŬلة بʙون الʨʸʴل 

  Ȇلʕʺال ʧƈ ةॽابʱؗ ةƂžاʨƈ Ƒلŷ 



 



 أ��
 

 

 الإƋداء
 

 لƏ وƑʹʟ الʙʻʮؒ إ
 الʸʸلؒة الॻȁʙŶة الʦŶʴدǻة 

 ʚŵ درʶƆ ȏ  ȏʙʳżو 

G  -F 
 لƏ وƑʹʟ الʙʻźʶإ

 Ƒʯلőاŵ( و ƑŞأزوƑőاʹŕ) 
 سŶادتƑ واسʙƀʯارʶƆ ȏدر 

G  -F 
 Əإل ŴॻʸŞ Ƒʯʮšأ 
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 ΕاϳϮΘΤϤϟا 
 ΔΤϔμϟا 

 ˺ ΔϣΪϘϣ اΘϜϟاب
 Ƒż ةǻدʦŶʴة الॻȁʙŶلؒة الʸʸك الʦلƆ الʦſأ ʥƆ ʤॻلŶʯال ˽ 

  ʵƈأة الŶʯلʤॻ وتʦʠرƑż Ɖ الʸʸلؒة الॻȁʙŶة الʦŶʴدǻة الʶŽل الأول: 
 ˻˺ ƀʸدƆة ال

 ˾˺ الƌʱات الƑʯ أżʙŬت ŵلƏ الŶʯلǺ ʤॻالʸʸلؒة الॻȁʙŶة الʦŶʴدǻة 
  ʙƆاšل تʦʠر الŶʯلƑż ʤॻ الʸʸلؒة الॻȁʙŶة الʦŶʴدǻة 

 ʦॽƆŸʱƅاǼ امʺʱƍƛة اǽاʙب ˻˻ 
 ƓŸƈاʳƅا ʦॽƆŸʱƅأة اʷƊ ةǽاʙب ˻˾ 

 ̀˻ اƓž ŶŬʨʱƅ إʷƊاء اʳƅاŸƈات ʻƈ ȆƆʱʵƈ ƓžاȘʡ اƆʺʺƅؔة اॽȃʛŸƅة اʨŸʶƅدǽة 
 ˺˼ اʦॽƆŸʱƅ اʳƅاƓž ƓŸƈ وƂॽŝة ॽŬاŬة اƓž ʦॽƆŸʱƅ اƆʺʺƅؔة اॽȃʛŸƅة اʨŸʶƅدǽة 

 ˼˼ اŶŬʨʱƅ واʨʺʷƅل Ɠž اʦॽƆŸʱƅ اʳƅاƓž ƓŸƈ اƆʺʺƅؔة اॽȃʛŸƅة اʨŸʶƅدǽة
 ˽˼ اॽȃʛŸƅة اʨŸʶƅدǽةاʦॽƆŸʱƅ اʳƅاȌʢŦ Ɠž ƓŸƈ اॽʺʻʱƅة Ɠž اƆʺʺƅؔة 

ƓŸƈاʳƅا ʦॽƆŸʱƅا ʛȄʨʢʱƅ اقžوع آʛʷƈ ˽˹ 
ƓʺƆŸƅا ʘʴॼƅوا ƓŸƈاʳƅا ʦॽƆŸʱƅا Ɠž ةʜʽʺʺƅا ƓƅاŸƅا ʦॽƆŸʱƅارب وزارة اʳت ˽˾ 

 ̂˽ ( ʦॽƆŸʱƆƅ اʳƅاÐÎÑÎ ƓŸƈرؤȄة اƆʺʺƅؔة اॽȃʛŸƅة اʨŸʶƅدǽة )
 ˺˾ ( ʦॽƆŸʱƆƅ اʳƅاÐÎÑÎ ƓŸƈأʙƍاف رؤȄة اƆʺʺƅؔة اॽȃʛŸƅة اʨŸʶƅدǽة )

 ˻˾ ( Ɠž اʛƈÐÎÑÎ ʦॽƆŸʱƅاȈţ تʚʽſʻ أʙƍاف اʛƅؤȄة )
ة Ɠž تʚʽſʻ أʙƍاف اʛƅؤȄة )  ˼˾ ( Ɠž اÐÎÑÎ ʦॽƆŸʱƅاƎʳƅات اŸƅاॽʺƅة اʷʺƅارؗ

 ˼˾ اʦॽƆŸʱƅ اŸƅاƓž Ɠƅ بƊʛاşƈ اʨʴʱƅل اƆʺƆƅ Ɠʻʡʨƅؔة اॽȃʛŸƅة اʨŸʶƅدǽة
 ˽˾ ʤƊام اʳƅاŸƈات اƓž ʙƔʙʳƅ اƆʺʺƅؔة اॽȃʛŸƅة اʨŸʶƅدǽة 

 ˻˿ ʙʸاŴŞال

Ƒƈاʰل الʶŽات: الŶƆاʱة الॻلالƀʯاس  
 ˾˿ اƈʙƂʺƅة

 ˿˿ اʸʵƅاʟœ اʨƅاʖŠ تʨاƍʛžا ʤƊ Ɠžام اʦॽƆŸʱƅ اŸƅاƓƅ اŸſƅال 
 ́˿ ʷƊأة اॽƅƜƂʱŬة اʳƅاŸƈات 
 ̂˿ ʙţود اॽƅƜƂʱŬة اʳƅاŸƈات 
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 ̂˿ أॽʺƍة اॽƅƜƂʱŬة اʳƅاŸƈات 
 ˹̀ اॽƅƜƂʱŬƛة ʧʺŲ اƛتʳاƍات اʲƔʙʴƅة ƙدارة اʳƅاŸƈات 

Ȅʜة اƙدارة اǽʙʽƆƂʱƅة تǽʙʴات  ʛؗƈ Ŷƈ ƓŸƈاʳƅا ʦॽƆŸʱƅا ̀˺ 
 ˻̀ Ɗʺاذج ŷاॽʺƅة ʳƆƅاŸƈات اƆƂʱʶʺƅة 

x  ذجʨʺƊاȞȄʛƈ اॽ ̀˻ 
x  ذجʨʺƊ ॽƊاʢȄʛا ب ̀˽ 
x ॽƊاʺƅذج اʨʺƊ ا ̀˽ 
x  انǼاॽƅذج اʨʺƊ ̀˿ 
x  ʧʽʸƅذج اʨʺƊ ̀̂ 
x ƅذج اʨʺʻاʙʻƆž ́˹ 
x  اʶƊʛž ذجʨʺƊ ́˻ 

 ˼́ اॽƅƜƂʱŬة اʳƅاŸƈات اʨŸʶƅدǽة
 ʙƁ Ɠʱƅات اǽʙʴʱƅةاǽدʨŸʶƅات اŸƈاʳƅا Ɠž ةॽƅƜƂʱŬƛا Șʽʰʢاح تʳƊ ȘʽŸت ́˽ 

 ˻̂ ʨƅزارة اƎŠʨʺ  ʦॽƆŸʱƅةاƅ اţʛʱƂʺƅات 
 ˼̂ ʳƆƅاŸƈات  ʺƎŠʨةاƅ اţʛʱƂʺƅات 

 ˽̂ ॽƆʰƂʱʶƈة  ت ţʛʱƂƈات ʙƅارŬا
 ˾̂ ʙʸاŴŞال

ʖالʰل الʶŽات : الŶƆاʱال Ƒż ةʸ ʦؕʲال  
 ̂̂ الƀʸدƆة 

ʺة  ʨؗʴƅة اॽʂاƈ ˺˹˺ 
ʺة  ʨؗʴƅأة اʷƊ ةʛŰاŸʺƅا ˺˹˺ 
ʺة ʨؗʴƅاف اʙƍأ ˺˹˼ 
ʺة ʨؗʴƅة اʙʺŷأ ˺˹˼ 

ʺة ʨؗʴƅات اॽʀƜŦا ˺˹˾ 
ʺة Ɠž اʳƅاŸƈات  ʨؗʴƅأة اʷƊ ˺˹˾ 

ʺة Ɠž اʳƅاŸƈات  ʨؗʴƅم اʨƎſƈ ˺˹˿ 
ʺة Ɠž اʳƅاŸƈات  ʨؗʴƅا ʅȄʛŸت ˺˹˿ 

ʺة اʳƅاŸƈات  ʨؗţ ʟʴž ةƁاʢǼ اƎʽŷاʛت Ɠʱƅة اʺ ʨؗʴƆƅ ةʶʺʵƅاد اŸǼƛا ˺˹̂ 
 Ɠž ةʺ ʨؗʴƅاف اʙƍات أŸƈاʳƅا ˺˺˺ 
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ƓƅاŸƅا ʦॽƆŸʱƅات اʶŬʕƈ Ɠž ةʺ ʨؗʴƅاف اʙƍأ ȘʽƂʴʱƅ اتƈʨƂƈ ˺˺˺ 
ʺة Ɠž اʳƅاŸƈات  ʨؗʴƅة اॽʺƍأ ˺˺˻ 
ʺة Ɠž اʳƅاŸƈات  ʨؗʴƅا ȏادॼƈ ˺˺˼ 

ʺة Ɠž اʳƅاŸƈات  ʨؗʴƅا Șʽʰʢʱƅ ةŸƁʨʱʺƅا şœاʱʻƅا ˺˺˼ 
ʺة Ɠž اʳƅاŸƈات  ʨؗʴƅا Șʽʰʢان تʺŲ اتॽƅآ ˺˺˽ 

 Ɠž ةʺ ʨؗʴƅا ʛŰاʻŷ اتŸƈاʳƅا ˺˺˽ 
ʺة Ɠž اʳƅاŸƈات  ʨؗʴƅا Șʽʰʢت Ȉţاʛƈ ˺˺˾ 

ʺة Ɠž اʳƅاŸƈات  ʨؗʴƅال اȞŮأ ˺˺˿ 
ʺة Ɠž رؤȄة اƆʺʺƅؔة اॽȃʛŸƅة اʨŸʶƅدǽة ) ʨؗʴƅاÐÎÑÎ ) ˺˺̀ 

ʺة ʤƊ Ɠžام اʳƅاŸƈات  ʨؗʴƅة اǽدʨŸʶƅا ʙƔʙʳƅا ˺˺́ 
ʺة اʳƅاŸƈات  ʨؗʴƅ ةॽʺƅاŷ اذجʺƊ ˺˺̂ 

x  ƓȞȄʛƈƛذج اʨʺʻƅا ˺˺̂ 
x  ذجʨʺʻƅا ƓƊاʢȄʛʰƅا ˺˻˺ 
x  ƓʶƊʛſƅذج اʨʺʻƅا ˺˻˻ 
x  ƓƊاǼاॽƅذج اʨʺʻƅا ˺˻˽ 
x  Ɠʻʽʸƅذج اʨʺʻƅا ˺˻˽ 
x ȑʙʻؔƅذج اʨʺʻƅا ˺˻˿ 
x  ȑرʨؔƅذج اʨʺʻƅا ˺˻̀ 

ŴŞاʙʸال ˺˻̂ 

  الƏ الʸʯكʥʻ تتŶلʤॻ الʦŶʴدǻات ʥƆ الʮداǻاالʙاŴǺ:  الʶŽل
 ˼˼˺ تʦॽƆŸ اʛʺƅأة وتʺƎʻʽȞا Ɠž اƜŬƛم 

 ˾˼˺ اʨŸʶƅدǽة ʛƈاȈţ تʦॽƆŸ اʛʺƅأة 
 ́˼˺ ʛƈاȈţ تʺʧʽȞ اʛʺƅأة اʨŸʶƅدǽة 

 ˺˽˺ إʳƊازات اʛʺƅأة اʨŸʶƅدǽة 
 ˼˽˺ ʨŰر ʧƈ تʺʧʽȞ اʛʺƅأة اʨŸʶƅدǽة

ŴŞاʙʸال ˺˽˾ 

  الŶʸاʙŮة للŶʯلʤॻ الʦŶʴدȏ   تالإʱƈازا: الʳاʛƆ الʶŽل
 ́˽˺ Ɠž اƊÐÎÑÎ  ʦॽƆŸʱƅʺاذج ॼƈ ʧƈادرات وʳƊȂازات رؤȄة اƆʺʺƅؔة 

 ʦॽƆŸʱƅة اȃʛʳا تƊروʨؗ ةʴœاŠ Ȉʣ Ɠž ةʴŠاʻƅة اǽدʨŸʶƅا ˺˾˾ 
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 ̂˾˺ ƈʙƂʱƈة Ɠž اſॽʻʸʱƅات اŸƅاॽʺƅة ت تȘʽƂʴ اʳƅاŸƈات اʨŸʶƅدǽة ॽʽƂʱƅʺا
 ˺˿˺ اƎʳƅات واʶŬʕʺƅات اƓʱƅ تʙʸر تʅॽʻʸ اʳƅاŸƈات 

x  ȑاƎżʻŮ źƊʨŠ اوॽŠ ةŸƈاŠ ʅॽʻʸت ˺˿˺ 
x ʝ ʛؗاتƈ ʖȄو ʅॽʻʸت ˺˿˻ 
x  اس ʨʽؗ ʅॽʻʸت ˺˿˼ 
x  ʜʺǽاʱƅا ʅॽʻʸت ˺˿˽ 
x  اثʴǼƘƅ انʨƔاʱب ƓƅاŸƅا ʦॽƆŸʱƅا ʦȄʨƂاد وتʺʱŷا ʝƆʳƈ ʅॽʻʸت

 ʦƅاŸƅات اŸƈاʳƅ ةॽʺƆŸƅا 
˺˿˾ 

 ˾˿˺ ॼƈادȏ بƓž ʧʽƅʛ اſॽʻʸʱƅات اʙƅوॽƅة ʳƆƅاŸƈات 
 ˿˿˺ اʳƅاŸƈات اʨŸʶƅدǽة Ɠž اſॽʻʸʱƅات اŸƅاॽʺƅة 

 ̀˿˺ بʙاǽة تȃʛʳة اʳƅاŸƈات اʨŸʶƅدǽة Ŷƈ اſॽʻʸʱƅات اŸƅاॽʺƅة 
 ́˿˺ اʨŸʶƅدǽة Ɠž اſॽʻʸʱƅات اŸƅاॽʺƅة تʛتʖʽ اʳƅاŸƈات 

ŴŞاʙʸال ˺̀˼ 

  ʮƀʯʴƆل الŶʯلʤॻ الŶالƑż Ƒ الʸʸلؒة : الʴادسالʶŽل 
 ˿̀˺ اƈʙƂʺƅة

 ȈʰƂʱʶʺƅاǼ امʺʱƍƛا ťȄتار ˺̀̀ 
 ˹́˺ ʷƊأة اʙƅراŬات اॽƆʰƂʱʶʺƅة وتʨʢرƍا 

 ȈʰƂʱʶʺƅا ʦƆŷ اتॽʺʶƈ ˺́˺ 
 ˺́˺ ƈاॽʂة اʙƅراŬات اॽƆʰƂʱʶʺƅة 

 Ɠʱƅات اʶŬʕʺƅة اॽƆʰƂʱʶʺƅات اŬراʙƅاǼ ʦʱƎت ˺́˽ 
 ́́˺ تſॽʻʸات اʙƅراŬات اॽƆʰƂʱʶʺƅة

 ́́˺ أॽʺƍة اʙƅراŬات اॽƆʰƂʱʶʺƅة 
 ̂́˺ Ǝƈام اʙƅراŬات اॽƆʰƂʱʶʺƅة 

 ˹̂˺ ॼƈادȏ اʙƅراŬات اॽƆʰƂʱʶʺƅة 
 ˺̂˺ اॽŲʛſƅات اƓʱƅ تʛتƎʽƆŷ ʜؔا اʙƅراŬات اॽƆʰƂʱʶʺƅة 

 ˺̂˺ ʛƈاȈţ اʙƅراŬات اॽƆʰƂʱʶʺƅة 
 şƍاʻƈ ةॽƆʰƂʱʶʺƅات اŬراʙƅا ˺̂˻ 
x  ȑاſƅب دʨƆŬأ ˺̂˻ 
x  ŶʡاƂʱʺƅا ʛŝƗا ȈʽƆʴب تʨƆŬأ ˺̂˾ 
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x  ʨȄارʻʽʶƅب اʨƆŬأ ˺̂˿ 
x امŸƅا ƓŠʨƅʨžرʨʺƅا ȈʽƆʴʱƅب اʨƆŬأ ˺̂̀ 
x  ƓʡاƂŬƙا ʕʰʻʱƅب اʨƆŬأ ˺̂́ 
x  ةॽʻƈʜƅا ȈŬƜʶƅا ȈʽƆʴب تʨƆŬأ ˺̂́ 
x  اتƁƜŸƅة اʛʳŮ بʨƆŬأ ˺̂́ 

 ̂̂˺ وȃʨŸŰاتƎا ƁʨŸƈات اʙƅراŬات اॽƆʰƂʱʶʺƅة 
 ʦॽƆŸʱƅا ȈʰƂʱʶƈ افʛʷʱŬا ˻˹˹ 

 ʦॽƆŸʱƅا ȈʰƂʱʶƈ افʛʷʱŬات اƈʨƂƈ ˻˹˺ 
 ȑʨȃʛʱƅا ȈʺŸƅا ȈʰƂʱʶƈ افʛʷʱŬاǼ ʦʱƎت Ɠʱƅات اʶŬʕʺƅا ˻˹˺ 

 ˻˹˻ أॽʺƍة اʙƅراŬات اॽƆʰƂʱʶʺƅة Ɠž اƓž ʦॽƆŸʱƅ اƆʺʺƅؔة اॽȃʛŸƅة اʨŸʶƅدǽة
ŴŞاʙʸال ˻˹˾ 

 



˺ 
 

 اƆʗƀʸƃة 

َّ ʛƈََّّمŕʤƊَََّّّʦॽƆŸʱƅََّّاƓžَََّّّřؔƆʺʺƅََّّاřॽȃʛŸƅَََّّّاřǽدʨŸʶƅةََّّاʙŸǼََّّȈţاʛƈَََّّّʚʻƈَََّّّŕƎśأʷƊََّّƑʱţََّّŕʻʱƁََّّو،Ɠƅŕʴƅَّا

َّʗƊŕƄَََّّّتŕǽاʙʰƅَّاƓžََََّّّّřƆţʛƈ،řǽʙʽƆƂśَََّّّʛʸʱƂƈََََّّّّةʦŝَّ،ʙŠŕʶʺƅَّاƓžَّʦॽƆŸʱƅَّاƑƆŷŕƎʱƆśََّّƓƂƆśَّřƆţʛƈََََّّّّƓžَّʦƆŸƅا

ََّّ،ʖʽśŕʱؔƅََّّاŕƈأƓžَََّّّřƆţʛʺƅَََّّّاřʲƅŕʲƅَََّّّاʙƂžَََّّّ راʨʢśَّʛʲƄَّأʦॽƆŸʱƅَّاŢॼŰََّّ؛أʧƈَّȈȄʨʺʱƅَّاʛžʨʱƅََََّّّّ،ƓƅŕƍƗَّاȈʰƁ

)رƌʺţََََّّّّاʙʰŷََّّʜȄʜŸƅَََّّّاƜŷŐǼََّّʥƆʺƅناřƆţʛʺƅَّاʛƅاřŸǼََََّّّّوʜʽʺśتŕʻŗَّءَّاʧƈَّʙƔʙŸƅَّاʙʺƅارس،ʥƅʚƅَّřʳॽʱƊʦśََََََّّّّّّوَّ

)ǲ،ََََّّّّمŕŷَّƓžÏÑÒÒ،ََّّʝॽŬأśََّّرفŕŸʺƅَّاřȄʛƔʙƈŕƎʱſʸǼَّ،ََََّّّّولأřʶŬʕƈََّّřॽƈʨȞţَََّّّ śʦॽƆŸʱƅŕǼَّƑʻŸََّّ.َّʦŝََّّ

َّʙŸǼََّّʥƅََّّذʦśََّّȈȄʨʴśََّّřȄʛƔʙƈََّّرفŕŸʺƅََََّّّّاƑƅَّإʗƊŕ وزارةَّاŕŸʺƅرفʙƎŷَّƓžََّّاʨŸŬَّʥƆʺƅدَّ)رǲَّƌʺţ(،َّوؗ

ََّّȌॽʢʵʱƅَّاʧŷَّřƅوʕʶƈافʛŮƙََّّواʧʽʻʰƅَّاʦॽƆŸśَّƑƆŷ،ََََّّّّʛȄَّأولَّوزʙƎžَّʥƆʺƅنَّاŕ ʦśََََّّّّذŕƎƅََّّ.َّʙŸǼََّّʥƅوؗ

ʗƊŕَّ(،ǲََّّ)رȈʸॽɾََََّّّّƌʺţََّّاƓžَََّّّʙƎŷََّّʥƆʺƅََّّاŕʻʰƅتʦॽƆŸʱƅَََََّّّّّاřƈŕŸƅََّّاřŬŕœʛƅََّّإŕʷƊء ʕʶƈََّّʧŷَََّّّʦॽƆŸśََّّوřƅََّّوؗ

ƑƆŷَّافʛŮƙتَّواŕʻʰƅََّّاŬارʙƈََّّʧƎَّت.َّوŕʺƆŸʺƅَّاʙƍŕŸƈََّّوʛƎʣَّʥƅَّذʙŸȃمŕʺʱƍƛََّّاʦॽƆŸʱƅŕǼََّّƓƅŕŸƅََّّا،َّʘʽţ

ََّّ.řؔƆʺʺƅَّاƓžَّřŸƈŕŠَّدَّأولʨŸŬَّʥƆʺƅَّاřŸƈŕŠَّʗƊŕƄََّّوƌॽƅَّإȈŰَّوȑʚƅَّاʛʽʰؔƅرَّاʨʢʱƅَّاʧƈَّʦŻʛƅَّاƑƆŷ

řʺƅʨŸƅا َّŕƎʺƍأ اŕǽʙʴʱƅتَّ َّʧƈ َّʛʽʲؔƅا َّƌŠاʨƔ ʜƔالَّ َّŕƈ َّƌ Ɗأ َّƛإ َّřǽدʨŸʶƅا َّƓž َّʦॽƆŸʱƅا واŕʤƊََََّّّّřʶžŕʻʺƅمَّ

.řॽʺƅŕŸƅَّاƑƅلَّإʨŰʨƆƅَّ

žََّّتŕŸƈŕʳƅŕřǽدʨŸʶƅَََّّّاʙŸśَّʦƅََََّّّّلʜŸʺǼَّʞॽɻśžَّ،ʦƅŕŸƅَّاʧŷŐَّʛžََّّازَّاʧƈَّŕƎʰţŕʸǽَّŕƈَّوřʺƅʨŸƅتَّا

ََّّ،řॽʺƅŕŷَّوřॽƆʴƈَّتŕǽʙʴśَّ śََّّƓƂƆŕƎʽƆŷَّʛʰƄءَّأʖŸǼََّّřʺƅʨŸƅاتَّاʛʽżʱƈَّŶƈَّȈŷŕſʱƆƅَََّّّةʙʳʱʶʺƅاََّّاʚƍاكَّ،َّوʛţ

ََّّƓʺƅŕŷَّضʛſǽََّّƑƆŷََََّّّّřॽɻƈŕʳƅا řॽʰƆśََّّاŕʶŬʕʺƅتَّ َّƑƆŷ ŕƁدرةَّ ʨؔśنَّ اŕʸʱƁƛدřǽََّّأنَّ اŕŠŕॽʱţƛتَّ

ॽɺŕʺʱŠƛواƅَّřََّّتŕŸʺʱʳʺƆََّّʙƎŮَّŕʺَّؗ.ةʛŰŕŸʺƅاřؔƆʺʺƅَّاƓžَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅََََّّّّا ŕŸŬʨśَّřǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅا

ʛƈاƓžَّřƈʙƂʱƈَّʜƄََََّّّّوʙŷَّʧȞّʺśدʧƈََّّاŕŸƈŕʳƅتَّاʨŸʶƅدȘʽƂʴśَّʧƈَّřǽََّّ،َّاřॽŲŕʺƅََّّاʨƂŸƅدƜŦَّلʛʽʰƄََََّّّّا َّ

ʧؔƅو َّ.řॽʺƅŕŸƅا اʨŸʶƅدřǽََّّاŕſॽʻʸʱƅتَّ َّřॽƈʨȞʴƅا ʧƈََّّاŕŸƈŕʳƅتَّ َّʙƔʙŸƅا َّƌŠاʨś ʜśالَّ َّƛَََّّّتŕǽʙʴʱƅََّّا

ََّّ:Ȉʲƈَّةʙʳʱʶʺƅا(ََّّȈʺŸƅا واřॽʺƅŕŸƅ،َّوŕॼƆʢʱƈَّȋʨżŲتʨŬَّقَّ َّřॽƆʴʺƅا َّřʶžŕʻʺƅوا َّ،řॽƅŕʺƅا اŕǽʙʴʱƅتَّ
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.)ŕƎʻŷَّʗʳʱƊ َّƓʱƅا َّřॽɻʺʱʳʺƅا اŕŠŕॽʱţƛتَّ َّřॽʰƆśو واʛʽżʱʺƅة،َّ َّřŷʨʻʱʺƅََّّاƅʚƅََّّʗƎʰƊ َّʥَّřؔƆʺʺƅا َّřȄََّّرؤ

ÐÎÑÎََّّƑƅَّإřॽʺƍمأŕƎŬد،َّوََّّإŕʸʱƁƛَّاřƆʳŷَّŶžَّدƓžَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاřŠŕʴƅاƌśدʨŠَّŶžʛƅَّ.َّ

řȄؤʛƅافَّاʙƍَّأȘʽƂʴʱƅََّّو،ŕƎʽƆŷَّʖƆżʱƅَّواřŝʙʴʱʶʺƅتَّاŕǽʙʴʱƅَّاřƎŠاʨƈَّʧƈَّتŕŸƈŕʳƅَّاʧʽȞʺśَّو

ŕƎʱƈʨʤʻƈَّ)اŕƄƗدʧƈَّʧȞʺʱʱƅَّ،ََّّ،řॽʺǽَّإŕŷدةŕʻŗَّءَّاŕŸƈŕʳƅřॽƈʨȞʴƅتَّاَّاŕʤʻƅمَّاƜƂʱŬƛَّʙƔʙʳƅلأ ʙŰرَّ

ََّّ،řƆƈŕʷƅَّاřॽʺʻʱƅدةَّاŕॽʀَّƓžَّřʺƍŕʶʺƅَّوا،ŕƍورʙŗَّمŕॽʁƅَّاʧƈَّŕƎʻȞʺǽَّȑʚƅَّاȈȞʷƅŕǼَّ،)řॽƅŕʺƅَّوا،řȄدارƙوا

.ƓʺƅŕŸƅَّواƓȃʛŸƅَّواƓƆʴʺƅَّاȐʨʱʶʺƅَّاƑƆŷَّřʶžŕʻʺƅَََّّّواʙŸśََّّوřʺ ʨؗʴƅََّّاॼƆʢƈَّ ŕََََّّّّ ŕŬŕŬتَّأŕŸƈŕʳƅلَّاƜƂʱŬƛَّ؛

ȈʸǽَّʧƅََََّّّّȐʨʱʶƈَّإƑƅََّّاŕʺؗȈʺŸƅَّأنََََّّّّ.ʚاَّاƗداءʖƆʢʱƔََّّƍَّاȘََّّʦॽʽƂʱŗَّřǽŕʻŸƅَّاƗداءَّاƗƂʴśَّ̔ȈʹžƗنََّّ

إʜƆʱʶǽََّّƌŷŕʹŦمʛȄʨʢʱƆƅَََّّّواʙʱŬƛاƓʻʰśََّّƎʻƈşََََّّّّřƈَّنȂََّّوŶॽʺŠَّƓžََََّّّّاʛʺƅاřॽɾŕſʷ.Ȉţََّّاʛžʨśََّّƅََّّاʨʳƅدةَّدونَّ

(řॼʀاʛʺƆƅ،ََّّřॼŬŕʴʺƅوا،ََّّʛʺʱʶʺƅَّاʦॽʽƂʱƅوا)َََّّّنŕʺʹƅََّّƂʴśʽاʙƍƗَّاȘجََّّ.ََّّفŕʱʴśََّّوřॽʺʻʱƅَّاřƈاʙʱŬََّّاřॽʺॽƆŸʱƅا

ʦʶʱś َّřʯʽŗ َّƓž َّȈʺŸƅا َّƑƅَّإ:ََّّ(řƊوʛʺƅŕǼ،ř واŕʷʺƅرؗ َّ،ََّّřƅاʙŸƅوةََّّ،واŕʶʺƅوا،)ََّّƑƆŷ َّ،َّاʜʻƅاřƍ)ََّّ:وʨƂśمَّ

řॽɾŕſʷƅوا،ََّّȋŕॼʹƊƛوا،ََّّřƅءŕʶʺƅوا،ََّّřॽƅوʕʶʺƅافَََّّّ.(واʛʡَّأŶॽʺʳƅَّŢʺʶśَّřʺʤƊدَّأŕʳǽَّإʥƅَّذʖƆʢʱȄََّّو

ََّّƓʺǽدŕƄƗَّاŶʺʱʳʺƅََّّاř اřŸƈŕʳƅَّواʛʱŬاŕʷʺƅŕǼƓž:ََّّ(ŕƎśŕॽʳॽśرؗ اŕʵśّذŕƎَّ،َّوśŕŬŕॽŬَّوŕƎŠʨśَّřŻŕॽŰَََّّّتَّ

َّاƙدارřȄَّواřॽƅŕʺƅَّواŕƄƗدřॽʺǽ،َّواřŸǼŕʱʺƅَّواʛŮƙافƑƆŷََّّاȘʽʰʢʱƅ(.َََّّّتَّاʛƂƅارا

řʷƁŕʻƈََّّاŕؔžƗرƜŦََّّلʧƈََََّّّّاřؔƆʺʺƅَّاřॽȃʛŸƅَّاʨŸʶƅدřǽََّّاȈʰƂʱʶƈََّّƓžَّʦॽƆŸʱƅََّّاʛʷʱŬافŕʺƄَّأنََّّ

řʲƔʙʴƅة،ََّّاʜʽʺʺƅا ʦƎƈََََّّّّواŕʳʱƅربَّ َّʛƈَّأ ŕŰʨʸŦََّّƓžَََّّّȈʣََّّȑدʨŸʶƅا َّاŕʸʱƁدَََّّّإʨʴʱƆƅََّّƑƅلََّّاʨʺʢƅحَّ

.řžʛŸʺƅََّّاŕʺََّّؗصʛţَََّّّأنřؔƆʺʺƅََََّّّّاřȄلَّرؤƜŦَّʧƈÐÎÑÎََّّƑƆŷَََّّّʙȄʨʳśََّّŕƎƈŕʤƊََّّ،ƓʺॽƆŸʱƅَََّّّا،ƋʛȄʨʢśََّّو

ƌśŕŠʛʵʺǼَّلʨʴʱƅََّّواƑƅََّّإʜّ̔ʺʱƅََّّ؛اřॽʺƍَّأʧƈَّʙȄʜƔَََّّّƋʚƍَّƓžَّřʴƆƈَّورةʛŲَّƌƈاʙʵʱŬَّاȈŸʳȄاف،َّوʛʷʱŬƛا

̋ َََّّّواƓžَّȈƆʵƅَّاŕʤʻƅمَّاƓʺॽƆŸʱƅ،ََّّاʨʸƂƅرʨƈََّّاƑƆŷََّّʧʡاřƆţʛʺƅ؛ʛŸʱƆƅَّفََّّ Ɔśوʝََََّّّّ،ŕƎŝوʙţَّȈʰƁَّتƜȞʷʺƅا

واŕॽƅƕتَّواʛʱƁاحََّّ اƗدواتَّ َّʧƈ َّŕƎʱſʸǼ َّ،ŕƎʽžƜʱƅ َّřॼŬŕʻʺƅا ƓžََّّاŕʳƅŕŸʺƅتَّ ʙʰƆƅءَّ َّřƈزƜƅتَََّّّاŕॽƆʺŷََّّ

َّواʛȄʨʢʱƅ.ََّّاƜŰƙح



˼ 
 

ʦŬʛƔَّرةʨŰَّبŕʱؔƅَّاřॽʵȄرŕśَّřॽɻƁوا،َّŶŲʨƅَّʦॽƆŸʱƅَّا،řǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاƓžَََّّّمŕŷَّʚʻƈ

ÏÑÏ×ََََّّّّهƑʱţمَّوŕŷÏÒÒÑهŕʺَّؗ.ََََّّّّ،ƓʺॽƆŸʱƅعَّاŕʢƂƅَّاƓžَّةʛŝʕʺƅَّاȈƈاʨŸƅَّاȈʺʳƈَّضʛŸʱʶǽَّلƜŦ

ََّّʧƈَّʛʲƄأřʯƈَََّّّأةʛʺƅَّاʦॽƆŸśَّو،ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاƑƆŷَّʜʽ ʛؗʱƅَّاŶƈَّ،مŕŷََّّو.ƌॽʱžَّدʧʽŗَّبŕʱؔƅَّاȑʨʴȄََََّّّّřʱŬ

أʦƍَّاŕƎʳƅتَّاƓʱƅَّوَََّّّ؛ʷƊأةَّاƓžَّʦॽƆŸʱƅَّاřؔƆʺʺƅَّاřॽȃʛŸƅَّاʨŸʶƅدřǽ؛ȈʳʶǽََّّاȈʸſƅَّاƗولŕśَّرʨʸžََّّťȄل

ََّّȈţاʛƈَّو،ƌॽƆŷَّʗžʛŮرَّأʨʢśَّƋََّّ.ََّّƓƊŕʲƅَّاȈʸſƅضَّاʛŸʱʶǽَّŕʺʻʽŗَّʘʽţَّʧƈَّتŕŸƈŕʳƅَّاřॽƅƜƂʱŬعَّاʨŲʨƈ

řƆƂʱʶƈَّتŕŸƈŕʳƅَّřॽʺƅŕŷَّربŕʳʱƅَّذجŕʺƊَّʛَّؗذŶƈَّ،řॽʺƍƛأةَّواʷʻƅََّّا.ََّّŕƈَّأʘƅŕʲƅَّاȈʸſƅََََّّّّاťȄرŕśَّʞƁŕʻʽž

اŕŸƈŕʳƅت.ََّّ َّřʺ ʨؗʴƅ َّřॽʺƅŕŷ ŕʺƊذجَّ َّʛؗذ َّŶƈ َّ،řʺ ʨؗʴƅََّّاťȄرŕʱŗ َّȘƆŸʱƔ َّŶǼاʛƅا َّȈʸſƅأةََّّواʛʺƅا َّʦॽƆŸś

řǽدʨŸʶƅََّّاʷƊ َّʚʻƈَّʛʺǼ ʛƈورا َّ َّ،ƌśَّاأ،Ƌرʨʢś َّȈţَََََّّّّّوřƆţʛƈ َّƑʱţŕƎʻʽȞʺś.َََّّّوȄََّّȈʸſƅا َّȘŝʨََّّʝƈŕʵƅََّّاʦƍأ

ƓŸƈŕʳƅا َّʦॽƆŸʱƆƅ اʛŰŕŸʺƅةَّ ʛŸǽضََََّّّّ.اŕʳƊƙزاتَّ اʨŲʨƈََّّʦॽƆŸʱƅعََّّاŕʶƅدسََّّاȈʸſƅََّّوأʛʽŦا َّ َّȈʰƂʱʶƈ

ƓŸƈŕʳƅَّاřǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاƓž.َّ

  



˽ 
 

َّ

 ʥƆالʦſأ  ʗʮع ʣƄʸƃد اʦآل سع ʚȂʚعƃا -  ǰ Ɗʸرح-   Ƒف ʤॻƄعʯƃا 

 

 

 

َّƓƁʛƅمَّواʙƂʱƅَّاʨʴƊَّŕʻʰŸŮَّتŕŸƆʢśَّŕƎŗَّȘƂʴʻƅَّřॽŬŕŬƗةَّاʜʽ ʛؗƅَّاʨƍَّřؔƆʺʺƅَّاƓžَّʦॽƆŸʱƅا
واřॽƊʙʺƅَّاƓƍَّřʴॽʴʸƅَّاʙƂʱƅمَّواƓƁʛƅ،َّواʙƂʱƅمʨȞǽَّƛَّنَّإƓž.َََّّّʦƆŸƅŕǼَّƛَّاʨƆŸƅمَّواŕŸʺƅرف

ȈʺŸƅَّوا. 

َّ ŕƊʨŷَّنʨȞǽَّŕʺَّؗʦƆŸƅَّوأنَّا،ʛʺŝَّƜŗَّةʛʳʷَّؗȈʺŷَّƜŗَّʦƆŸƅاَّأنَّاʨʺƆŷنََّّاʨȞǽَّƌॼţŕʸƅ
ََّّʧƈَّʝॽƅَّو،ƌॽƆŷَّ ŕƊʨŷَّنŕَّؗƌǼَّȈʺŸǽَّʦƅَّʧƈَّو،ƌƅَّ ŕƊʨŷَّنŕَّؗƌǼَّȈʺŷَّʧʺžَّ،ƌॽƆŷَّ ŕƊʨŷ

ʦƆŸǽَّƛَّʧʺَّؗʦƆŸǽ.َََّّّ

ȈʽƆƁَّƌॽɾَّركŕॼƔَّʦƆŸƅَّاʧƈ،َّƌॽɾَّركŕॼƔَّƛَّʛʽʲَّؗʧƈَّʛʽŦ،َّ.ʦƆŸƅَّاƓžَّř ʛؗʰƅوا 
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 ʥƆالʦſد   أʦسع ʣƄʸƃاʗʮع ʥب ʚȂʚعƃا -  ǰ Ɗʸرح-  ʤॻƄعʯƃا Ƒف 

 

 

 

 

َّȈʹſǼََّّʧȄʛʷॼʱʶƈَّ،ŕʻʱؔƆʺƈَّƓžَّřŸƈŕŠََّّأولŕʻʴʱʱžَّاƋʛʽʶॽśَّوƌƂॽɾʨśَّوƑƅŕŸśَّǲ
ǲَّřʺŸʻŗ،ََّّʧʽŷنََّّداʨȞǽَّركأنŕॼƈَّʙʽŸŬَّʙƎŷَّřʴśŕžَّمʨʽƅاَّاʚƍ،َََّّّƌॽɾَّʛƍدʜś

ʦƆŸƅَّاʦŸȄرف،َّوŕŸʺƅا،َََّّّřॽȃʛŸƅدَّاƜʰƅَّواŕʻʱؔƆʺƈَّƓžَّřॽʂŕžʛƅَّواʧƈƗمَّواƜʶƅدَّاʨʶȄو
řॽƈƜŬƙَّوا.َّ
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 ʥƆالʦſأ   ʣƄʸƃاȆʶॻɼ ʗʮع ʥب  ʚȂʚعƃا -  ǰ Ɗʸرح- ʤॻƄعʯƃا Ƒف 

 

 

 

 ʦƆŸƅŕǼ"ََّّأʨʴƆŬ"ʦȞʶſƊاَّ

 .َّنŕॼʷƆƅَّŕʻʱʽȃʛśَّبʨƂśَّمƜŝَّƑƆŷَّثَّدʦœŕŷ:َّاʙʽƂŸƅة،َّاʦƆŸƅ،َّواȈʺŸƅإ

 .ʦƅَّʨƅʺƆŸƈَّ ŕَّأʨƅَّ ŕؔƆƈَّʧƄددتَّأنَّأʨƄنَّ

َّʙŸǼَّřǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاȐأرÓÎَّřȄʛʷॼƆƅَّعŕŸŮرَّإʙʸƈَّنƕَّاʧƈَّ ŕƈŕŷَّ. 
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 ʥƆالʦſأ   ʗƃخا ʣƄʸƃاʗʮع ʥب  ʚȂʚعƃا -  ǰ Ɗʸرح-  ʤॻƄعʯƃا Ƒف 

 

 

 

řؔƆʺʺƅَّاřƈʨȞţَّإن،ََّّʥƆʺƅَّاřƅƜŠَّʙƎŷَّʚʻƈȄʜŸƅَّاʙʰŷʜَّ(ǲَّƌʺţر،)ََّّʛŦʙśَّʦƅََّّ ŕŸŬو
َّ ƛŕƈَّƛو،َّʦƆŸƅَّاʛʷƊَّƑƆŷَّȈʺŸƅَّاȈʽʰŬَّƓžَّ اʙƎŠَّألśَّʦƅَّو،َََّّّʦॽƆŸʱƅصَّاʛžَّȘʽƂʴśو

ََّّƌƆʹſǼَّŕƎʻƈَّ ŕƊŕʺǽ؛َّإŕƎʻƈَّřॽœŕʻƅَّاƑʱţَّřؔƆʺʺƅَّاȘʡŕʻƈَّƑʱŮَّƓžَّʧʽʻʡاʨʺƅَّاŶॽʺʳƅ
ََّّƌŷʛŮَّŕʺƅَّ ŕƂॽʰʢśَّو،řॼʽʢƅرضَّاƗَّاƋʚƍَّƑƆŷَّŕƎʺƅŕŸƈةَّوŕॽʴƅرةَّاʨŰَّʛʽʽżśَّƓž

ʛʰاŕƎŬ،َّواʙƎʱŬاȘƆʵƅَّ ŕžَّاʨؔƅادرَّاřॽʻʡʨƅَّاƓʱƅََّّاřŸȄʛŮَّʨƍَّȑʚƅَّاřؔƆʺʺƅَّوƊَّ،اƜŬƙم
.ǲَّذنŐǼَّʛƍقَّزاʛʷƈَّȈʰƂʱʶƈَّƑƅَّإŕƍʙʽŗَّʚŦƗَّواŕƍʙƆŗَّřʹƎƊَّƓžَّركŕʷś 

ƆŸʱƅَّإنَّاॽََّّŶॽʢʱʶśَّřƈَّأʧƈَّŕƈَّƌƊوʙȃَّو،ʦƈƗمَّاʙƂśَّȈƈاʨŷَّʧƈَّ اʙŠَّʦƎƈَّȈƈŕŷَّʨƍَّʦ
َّ.ŕƍدƜȃَّوŕƎʰŸʷƅَّرŕƍمَّوازدʙƂśَّȑَّأȘʽƂʴś 
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 ʥƆالʦſأ   ʗƌف ʣƄʸƃاʥب ʚȂʚعƃا ʗʮع -  ǰ Ɗʸرح-  ʤॻƄعʯƃا Ƒف 

 

 

 

َّȈʹžَّأʗƊŕƄƓƈŕǽََّّأƓʱƅَّأَّاʜʱŷَّ ŕॽŲŕƈَّŕƎŗََّّ اʛŲŕţََّّو ƜʰƂʱʶƈََّّنَّأَّ،وǲَّƓʻžʛŮ
ƑƅŕŸśَّ،رفŕŸʺƅلَّوزارةَّاŕʺŷأǼَّʗʺƂžَّ،َّȈƈŕؔƅَّاƓƊŕʺǽƙǼَّنَّأƓʷƅَّاʨƍَّʦƆŸƅََّّءا

ʦƈƗَّاƌॽƆŷَّʙʺʱŸśَّȑʚƅَّاƓŬŕŬƗا.ََّّ 

َّƋʚƍَّƓžَّʗʽŗَّȈَّؗʦƆŸƅَّاȈŦʙƔََّّأنʖʳǽَّدƜʰƅا،َََّّّƓžَّنʨʻʡاʨʺƅءَّاƓʹʱʶǽَّوأن
řžʛŸʺƅرَّاʨʻŗَّʦƎƆʺŷَّʧƄŕƈَّوأʦƎƅʨƂţَّ. 
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 ʥƆالʦſأ  ʗʮع ʣƄʸƃا  ǰʚȂʚعƃا ʗʮع ʥب  -   ǰ Ɗʸرح- ʤॻƄعʯƃا Ƒف 

 

 

 

řॽʺʻʱƅرَّواŕʺʲʱŬƜƅَّřॽʶॽœةَّرʜʽ واŕॽŠƗلَّاŕƂƅدřƈََّّ،اƓžَّʦॽƆŸʱƅَّاʨʺƊَّřؔƆʺʺƅذجʜʽʺʱƈََّّورؗ
řॽʁॽʁʴƅوةَّاʛʲƅَّاʦƍ،َّƓŬŕŬفَّأʙƍَّʦƎŗَّمŕʺʱƍƛَّوا. 

ʜƄاʛʺƅَّاƋʚƍَّƓžَّŕʻśŕʻŗَّʙʺʴƅَّوللهَّاŕƊʙƍŕŮ،ََّّتŕॽʰʻŠƗَّاŕƎƆżʷśَّȘŗŕʶƅَّاƓžَّʗƊŕَّؗƓʱƅا،َّ
َّʧؗدŕƎʱŠدنَّاʜśََّّأنʨŠَّوأر،ŕƎʻʽƅʨʱśَّʙʺʴƅَّوللهَّاʧʱƊنَّأƕوا،َََّّّʧʽƅʨʱśَّƓśƜƅَّاʧؔśŕʻŗَّنʨؔʱƅ

ʧؔʻƈَّʧʶţَّأوَّأʧؔƆʲƈَّʧƎʺॽƆŸś. 

 

 



˺˹ 
 

 

 

 ʥƆالʦſان   أʸƄس ʣƄʸƃاʥب  ʚȂʚعƃا ʗʮع -   ǰ ƊʢŽح - ʤॻƄعʯƃا Ƒف 

 

 

 

ʜʽةَّأŕŸƆʢśَّŕƎŗَّȘƂʴʱśَّřॽŬŕŬتʨŸŮَّبَّأŕʻʱƈَّاʨʴƊَّřॽƈƜŬƙَّاʙƂʱƅمََّّ إنَّاʦॽƆŸʱƅَّرؗ
َّȈƈَّأʦƍَّبŕॼʷƅَّوا،řŸžŕʻƅمَّاʨƆŸƅرفَّواŕŸʺƅَّاƓžَّȑرŕʹʴƅَّاƓƁʛƅَّواřॽʺʻʱƅرَّواŕƍزدƛوا

řƈƗَّاȈʰƂʱʶʺƅةَّاʙŷو. 

 .řॽŬŕʶţَّŕƊʙʻŷَّʝॽƅَّأنʦƆŸʱƊََّّاƓžَّʦƆŸƅَّأŕȞƈَّȑن
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 ʥƆالʦſأ ƃو Ƒ  ʥب ʗʸʲƆ ʙʻƆƕا ʗƌعƃاناʸƄس -  ǰ ƊʢŽح-  ʤॻƄعʯƃا Ƒف 

 

 
َّ

َّȈʹžَّأʧʺŲَّنʨؔƊََّّأنʨƍَّŕʻţʨʺʡÐÎَََّّّƑƅإÑÎََّّƈŕʤƊَّ ŕََّّॽʺॽƆŸśَّ ŕَّʥƅَّذȘʽƂʴʱƅَّءƓŮَّȈَّؗʥƆʺƊَّو. 

ََّّŕƎśŕॽƅوʕʶƈَّȈʺʴśَّƑƆŷَّدرةŕƁَّ،řſƂʲƈَّوřॽɺلَّواŕॽŠَّأşȄʛʵśَّʧŷَّʛʺʲśَّ،řƆƈŕؔʱƈَّřॽʺॽƆŸśَّřʯʽŗَّدŕʳǽإ
 .řʹƎƊَّƓžََّّاƜʰƅدَّ

َّ



˺˻ 
 

 ʵƈأة اʯƃعʤॻƄ وتʦʠرƉ فƑ اƄʸʸƃؒة اƃعॻȁʙة اʴƃعʦدǻة 

ƃة اƆʗƀʸ 

اʙƔʦॽƆŸʱƅركََّّ َّťȄرŕʱƅ َّŶॼʱʱʺƅَّا،ََّّřǽدʨŸʶƅا َّřॽȃʛŸƅا َّřؔƆʺʺƅا َّƓž،َََّّّ اʛȞॼƈَّءŕŠَّƌǼَّمŕʺʱƍƛأنَّا،َّ

ॼţŕʸƈَّو ŕََّّʝॽŬأśَّřƆţʛʺƅََّّřƅوʙƅََّّاŕʻȃوŕƎœžَّ.ََّّʙƂََّّʖʸƊاƛماŕʺʱƍ،ََََّّّّʙʽţʨśَّʚʻƈََّّřǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅا

ََّّʙƔَّƑƆŷʝŬʕʺƅدََََّّّّاʨŸŬََّّآلʜȄʜŸƅَّاʙʰŷَّʥƆʺƅَّا(ǲَّƌʺţ؛ر)ََََّّّّ،řȄʛؔžَّو،řॽɺŕʺʱŠَّاřॽʺʻśَّاثʙʴʱŬَّاƑƆŷ

řॽɺŕʺʱŠƛوا َّřॽʻƔʙƅا َّʦॽʁƆƅ َّřʺœƜƈ َّ،řǽدŕʸʱƁواƑƆŷ َّȈʺŸǽ َّŕʺȃو ʨƆŬكََّّ،َّ َّƓž َّ ŕॽƆʺŷ َّŕƎʵॽŬʛśََََّّّّادʛžأ

ȑدʨŸʶƅَّاŶʺʱʳʺƅََّّاŕƍŕʳśَّواƌśŷَّʗƆʺŷَّŕʺَّؗ،َّʛȄʨʢśَّƑƆʦॽƆŸʱƅعَّاŕʢƁَََّّّتŕƊŕȞƈَّإʧƈَّʛžاʨśَّŕƈَّȈȞǼ.َََّّّ

ȈʲʺśَََّّّʙœŕʶƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاȌʺƊ،ََّّřǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاʝॽŬأśَّřƆţʛƈَّلƜŦََّّ،َّ،ʖʽśŕʱؔƅَّاƓž

َّʚʽƈƜʱƅَّاʦƆŸśَّƓʱƅََََّّّّا،řǼŕʱؔƅاءة،َّواʛƂƅَّاȏدŕॼƈََّّƑƅَّإřžŕŲƙŕǼََّّ،ʦȄʛؔƅآنَّاʛƂƅوَّاʧƔʙƅرَّاʨƈَََّّّأʙƁَّو.řॽŬŕŬƗا

َّʜʽ ʛؗʱƅَّاʦśَّʛʰƄَّأȈȞʷǼَّȌʺʻƅاَّاʚƍَّƑƆŷَّʛƂƅَّوا،ʛʳƎƅَّاƓžَّȐَّřʯŮŕʻƅءا ََّّ،اʜŠَّƌſŰʨŗَّʧʽʡʨśَّşƈاʛŗَّʧƈََّّ

،řǽدŕॼƅََّّاʥƆʺƅَّاŕƍŕʻʰśَّƓʱƅََّّاȄʜŸƅَّاʙʰŷََّّʜ(ǲَّƌʺţََّّر،)َّʘŸॼƔَّنŕَّؗʘʽţََّّةʛʳƍَّȈَّؗƑƅََّّإʦॽƆŸʱŗَّمʨƂǽَّʧƈَّ

ʦƎʻƔرَّدʨƈَّأŕƎƊŕȞŬʶȄرʙśَّو،َّʦƎȏدŕॼƈََّّʛƂƅَّواřǼŕʱؔƅَّاءةا،řŷŕʺʳƅَّواŶʺʳƅَّاƓžَّʦƎʱƈŕƈȂرََّّوʨƈَّأʗƊŕ .َّوؗ

ََّّƓƍَّʧƔʙƅرََّّاʨʴƈَّدƜʰƅءَّاŕŠَّأرʦʤŸƈَّƓžَّřƆţʛʺƅَّاʥƆśَّلƜŦَّřॽʺॽƆŸʱƅَّاřŬرŕʺʺƅءََّّ،اŕʻʲʱŬŕǼََّّŕَّؗŕƈَََّّّن

ŕśرřƊŕȞƈََّّ،řॽʵȄََّّوََّّذاتʨţَّŕʺƍʛŲَّ،řʺॽʤŷَّřʺॽʀَّاʨŠʨƈدا řȞƈَّƓžََّّاřƈʛȞʺƅ،َّواřʻƔʙʺƅَّاʨʻʺƅرةŕॼʱŷŕǼَّرَّ

ʢʴƈوřَََّّّƆȄʨʡَّدʨƎŷَّʚʻƈَّʧʽʺƆŸʱʺƅَّواʦƆŸƅبَّاƜʢƅَّ اʙʸƂƈَّو،ƓƊŕȞŬَّارʛƂʱŬاřََّّŕʺƎʽžَّʙŠَّوʥƅʚƅَّ.ََّّȋŕʺƊأ

ʦॽƆŸʱƅَّاʧƈَّةʛƔŕżƈَّřॽʰʶʻƅَّاřŝاʙʴƅŕǼَّʦʶʱśَّ،ََََّّّّ،ŕƎśŕॽʺʶƈَّƓžََّّو،ŕƎʽžَّرسʙƔَّŕƈََّّو،ʝȄرʙʱƅَّاřƂȄʛʡََّّȐʨʱʶʺƅوا

řƊŕȞƈََّّاʙʱƅŕǼَّŕƎʽƆŷَّʧʽʺœŕƂƅرʝȄَّواʥƅʚؗ.ʦॽƆŸʱƅَّاƓʺƆŸƅ،َّوَّ

َّȎţƜȄَّأنََّّو،řǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاƓžَّʦॽƆŸʱƅَّاŕƎŗَّʛƈَّƓʱƅتَّاŕʢʴʺƅَّواȈţاʛʺƆƅَّŶॼʱʱʺƅا

ََّّʧƈ َّ،řʸʸʵʱƈ ŕॽɻŠʛʺƅتَّ َّʗŸʹŦ َّʙƁ َّ،ƌƆʽŸſśو َّ،ƌʺॽʤʻś ʷǼأنَّ اʚʵśتَّ َّƓʱƅا اʨʢʵƅاتَّ َّŶॽʺŠ

ََّّ،řȄدارƙا َّƓţاʨʻƅَّاॽʺॽʤʻʱƅواřََّّ،ََّّʦŬر َّƑƆŷ َّʗƆʺŷََّّ،ƌʢʢŦََّّřॼʀاʛƈََّّو،ƌśʛʽʶƈَّʘƔʙʴʱƅوا َّʛȄʨʢʱƅŕǼ

ŶǼŕʱʱʺƅافََّّ،اʛŮƙََّّواॽƆŷŶƈَّ،ƌََّّƅاŶॽŬʨʱَََّّّʛʺʱʶʺƅََََّّّّاƓžََّّ.ƌśƛŕʳƈَََّّّأنŕʺؗʦॽƆŸʱƅََََّّّّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاƓž

řǽدʨŸʶƅََّّاƊŕʳƈƓََََّّّّʗʴʻƈَّȈŗَّ،ƌƆţاʛƈَّŶॽʺŠَّƓžََّّřƅوʙƅََّّاʦƎʻʽŸśَّřॽʵŬَّřॽƅŕƈَّآتžŕȞƈَّřॼƆʢƅَّاʧƈَّʛʽʲؔƅا

ََّّŕƎŗŕʶţَّƑƆŷَّʗʲŸʱŗَّوا،ʞॽɻƅا اƛََّّʧƈََّّʦƆŸƅفʛʷŷََّّاتَّاŕॼƆʢʱƈَّƑƆŷƕتَّ اʨƂţَّƑʱŮَّƓžَّřॼƆʢƅلَّ
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،َّواʙƅراŕŬتََّّسžŕȞƈَّأةřॼƆʢƅَّřॽʵŬَّřॽƅŕƈََّّاʨƅŕȞॼƅرŕʺَّؗʨȄَّرʙŰتََّّ.ََّّواŶॽʺʳƅَّřžʛŸʺƅَّأŕʴƊءَّاʨʺŸʺƅرة

َّ.ŕॽƆŸƅَّا

َّʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاƓžَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƆƅَّȘƂʴśَّʙƁوřॽʺ اʗŷʛʱŬَّاřॽȃ،ََََّّّّƋŕॼʱƊَّاʨŸʶƅدʜſƁَّřǽاتřॽɺʨƊََّّوؗ

َّ.ʦƅŕŸƅَّدولَّاȆƆʱʵƈَّƓžَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅونَّاʕʷǼَّʧʽʺʱƎʺƅََََّّّّاʧƈَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅŕǼَّřƅوʙƅَّاřǽŕʻŷَّʛƎʤśو

ʗʻʺʹśَّʙƂžََّّاȌʢʵƅََّّاʛʽʰؔƅةŕʢƂƆƅَّعَّاƓʺॽƆŸʱƅ.ََّّاřॽƅŕʺƅََّّواŕʺʱŷƛداتَّ،ََّّاřॽʶʺʵƅََّّاƜŦȌʢŦََّّřॽʺʻʱƅلََّّ

řţʨʺʡَّتŕŷوʛʷƈ،ََََّّّّƓžَّʗƅوŕʻśřƆţʛƈََّّʦॽƆŸʱƅَّاƓžَّŶŬʨʱƅورةَّاʛŲَََّّّةʙƔاʜʱʺƅادَّاʙŷƗبَّاŕŸॽʱŬƛَّƓƅŕŸƅا

ʜتَّ،ʧƈَََّّّاƜʢƅبَّ اŕŠŕॽʱţتŕʸʸʵʱَََّّّتŶƈَّاƅ،َّورȌȃََّّةŕſؔءاƑƆŷََََّّّّʙȄʨʳśƅأŕʺʻʽŗََّّřƆţʛƈَّƓžََََّّّّȐʛŦَّرؗ

ََّّ،ȈʺŸƅقَّاʨŬَّتʜ اřॽɻƈŕʳƅ،َّوśأʛŲَّƑƆŷََََّّّّȈʽƍورةʙʽŮʛśََّّاŕʸʸʵʱƅتَََّّّأŕʺʻʽŗََّّřƆţʛƈَّƓžَََّّّȐʛŦَّرؗ

ʝȄرʙʱƅَّاřʯʽƍَّʨʹŷ،َََّّّʨʢśوƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƅتَّاŕʸʸʵƈَّدةŕȄَّوز،ƌśراŕƎƈَّʛȄ.َََّّّʥƅʚƅََََّّّّʦॽƆŸʱƅَّوزارةَّاʗƆŦأد

řؔƆʺʺƅَّاƓžَّتŕŸƈŕʳƆƅَّةʙƔʙŠَّřƆȞॽʂَّƑƅلَّإʨŰʨƆƅَّřȄرʚŠَّاتʛʽʽżśَّƓƅŕŸƅتََََّّّّ،اŕƎŠʨśَّŶƈَّʖŬŕʻʱśَّʘʽʴǼ

ََّّȌʢʵƅوا واʛŠƙاءاتَّ َّşƈاʛʰƅا َّʧƈ َّřŷʨʺʳƈ َّʛʰŷ َّ،ƓʺƅŕŸƅوا َّȑدʨŸʶƅا َّȈʺŸƅا اʛʽʸƂƅة،ََّّ)ʨŬقَّ

řʢŬʨʱʺƅوا،ََّّȐʙʺƅَّاřƆȄʨʢƅورََََّّّّ(واŕʴʺƅَّاʧƈَّ داʙŷَّȈʺʷʱƅ(لʨʰƂƅَّا:ŕƍزʛŗب،ََََّّّّ،أŕŸॽʱŬƛََّّوَّوا،řƈاءʨʺƅا

َّ(.،َّوأʛʽŦا َّاȌॽʢʵʱƅَّاʛʱŬƛاƓʳॽśواŕŸʱŗƛثَّاʘʴॼƅَّاƓʺƆŸƅ،َّوَّاȈȄʨʺʱƅ،َّوََّّ،اʨʳƅدةوَّ

ȈʺŷََََّّّّوřǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅŕǼَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅََّّاƑƆŷَّƋرʨʢśَّȈţاʛƈَّلƜŦََّّافʙƍَّأȘʽƂʴś

ََّّřॽʺʻʱƅا َّȌʢŦřƆƈŕʷƅا َّřॽʶʺʵƅََََّّّّاƓʱƅََّّاřॽʺʻś َّʗƊŕؔž َّ،ƌʲƔʙʴśو َّŶʺʱʳʺƅŕǼ ʨƎʻƆƅضَّ َّřƅوʙƅا َّŕƎʱŸŲو

ƑƆŷَّʜʽَّرŕſَّؗŶžءةʥƆśََّّاʨʺƅاردَّرَّاʨʺƅا ʛؗʱƅَّاŶƈَّŕƎƂॽʁʴśَّƑƅَّإʗŸŬَّƓʱƅافَّاʙƍƗزَّاʛŗَّأʧƈَّřȄʛʷॼƅََّّ؛َّدَّا

ƗƑŸʶśَّوȈƈŕؔʱʺƅنَّاŕʶƊƙءَّاŕʻŗَّƑƅفَّإʙƎśَّřƆƈŕŮَّوřʺʤʻƈَّřȄʨʺʻśَّřȄرŕʺʲʱŬَّاřॽƆʺŷَّʦॽƆŸʱƅَََّّّنَّاƑƅإ

ŶʺʱʳʺƅَّاřƈʙŦ.َََّّّ

ََّّŕʺƄََّّƓž َّřؔƆʺʺƅŕǼ َّƓƅŕŸƅا َّʦॽƆŸʱƅا أʙƍافَّ اŕŠʦॽƆŸʱƅءتَّ َّřŬŕॽŬ َّřƂॽŝََََّّّّوřॽʰƆƈƅَّتŕŠŕʴƆ

ƛََّّاřॽɺŕʺʱŠ،řǽدŕʸʱƁƛََََّّّّواʛʸŸƅا ŕŠŕţتَّ َّʧŷ اŕʶƊƙنََََّّّّوƌََّّ،ƌśŕॽʹʱƂƈواśŕƍŕʳśوʛʰŸƈةَّ َّʖƅŕʢƈو

،ȑدʨŸʶƅََََّّّّا،ƋرʨʢśَّوƋʨʺƊَّȈƈاʨŷََّّوřƆƈŕŮَّřॽʢżśَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅŕǼَّřʡʨʻʺƅافَّاʙƍƗَّاřƂॽŝʨƅَّاʗʢŻَّʙƂž

ŷ َّȍŕſʴƅا َّ:Ɠž(ََّّرفŕŸʺƅا َّȈƂʻŗ واʙƂʱƅمَّ اʨʢʱƅرَّ َّʖ رؗ وʛƔŕʶƈةَّ َّ،řƈƘƅ َّȈʽŰƗا َّƓžŕƂʲƅا اʛʱƅاثَّ َّƑƆ

ََّّƓʱƅَّاřʸʸʵʱʺƅَّاřȄʛʷॼƅتَّاŕǽŕſؔƅادَّاʙŷȂَّو،ƌŸॽʳʷśَّوƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƅَّاřǽŕŷَّور،ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅمَّواʨƆŸƅوا

ََّّƑƆŷَّʧȄدرŕƂƅَّاʧʽʻʡاʨʺƅادَّاʙŷȂَّو،ʧʽȃʨƍʨʺƅَّاřǽŕŷرف،َّورŕŸʺƅمَّواʨƆŸƅَّاřʺŠʛśَّو،řॽʺʻʱƅَّاřॽƆʺŷَّŕƎʰƆʢʱś

.)řॽƊŕʶƊƙتَّاŕॽʀƜŦƗَّواƓʺॽʁƅَّواƓţوʛƅا َّʖƊŕʳƅا َّƑƆŷَّʜʽ ʛؗʱƅا َّŶƈَّ،řॽʺʻʱƅا وȈʺţَََّّّʗŠʨśَّأŕॼɺءَّ
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ŕʤƊَّمَّاŕŸƈŕʳƅتَّاřॽƅƜƂʱŬƛَّ،ʙƔʙʳƅَّاŕŸƈŕʳƅتَّاʛƈَّřॽƈʨȞʴƅاȈţَّاʦॽƆŸʱƅَّاƓžَّƓƅŕŸƅَّاʙŰŐǼَّřؔƆʺʺƅارََّّ

َّřǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاƓž.ََّّ

ŕƎʳƅŕَّتَّأřॽŬŕŬ؛ʙʰƔَّʘʽţَّأʛʷŷََّّǼَّʅȄʛŸʱƅŕǼَّةʨƈَّاŶॽŲََّّوƋŕǽŕʻŝَّʧʽŗََّّʞƁŕʻȄَََّّّاʚƍََّّȈʸſƅاʛŸǽََّّضَّ

ََّّƓʱƅَّاʗžʛŮََََّّّّأʦॽƆŸʱƅَّاƑƆŷََّّƓžřؔƆʺʺƅََّّاřॽȃʛŸƅََّّاřǽدʨŸʶƅاضََّّاʛŸʱŬƛَّʥƅَّذʙŸǼَّȈƂʱʻȄَّو،Ȉţاʛƈَََّّّرʨʢśََّّ

ʦॽƆŸʱƅََّّاƓžََّّřؔƆʺʺƅا.ََّّƅ ʙƂǽمَّ َّŕʺؗřǽاʙʰَََّّّأةʷƊََّّʦॽƆŸʱƅََّّاƓƅŕŸƅََّّاƌŲʛŸʱʶȄو َّ،ʦॽƆŸʱƅا َّřŬŕॽŬ َّřƂॽŝو َّƓžَّ،

ََّّʞƁŕʻȄو-ََََّّّّʦŝَّʧƈ-َََّّّʦॽƆŸʱƅََّّاƓƅŕŸƅََّّاƓžَََّّّȌʢŦََّّřॽʺʻʱƅََّّاŶƈَّ،ََّّ ŕʹǽَّأȈʸſƅَّاȑʨʴȄَّو.ƌžاʙƍضَّأʛŷ

ſȄʛŸśَّ ŕََّّǼوعʛʷʺََّّقŕžَََّّّآʛȄʨʢʱƅََّّʦॽƆŸʱƅََّّاƓƅŕŸƅََّّاƓžَّʦॽƆŸʱƅَّوا،řȄََّّرؤřؔƆʺʺƅََّّاÐÎÑÎََّّŕƈَّضʛŸʱʶǽَّŕʺَّؗ،

ََّّƓžَّŕƎʻŷَّşʱƊşƈŕƊʛŗََّّلʨʴʱƅَّاƓʻʡʨƅَّاƓžَّʦॽƆŸʱƅَّاƓƅŕŸƅَّوَّا،.ʙƔʙʳƅتَّاŕŸƈŕʳƅمَّاŕʤƊَّ
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  Ƒʯƃات اƌʱƃاʕفʙŬة أǻدʦعʴƃة اॻȁʙعƃؒة اƄʸʸƃاǺ ʤॻƄعʯƃا ƏƄع 

َّʗʺƍŕŬََّّافʛŮƙَّاƓžَّتŕƎŠَّةʙŷََّّʦॽƆŸʱƅَّاƑƆŷََََّّّّȈţاʛƈَّلƜŦʶॽŬأśƌََََّّّّوʨʺƊََّّƋƋرʨʢśَّوƓʱƅَّوا،

ƅَّنŕƄřƎŠَّȈََّّؔŕƎʻƈََّّřॽʺॽƆŸʱƅَّاřॽƆʺŸƅَّاʛʽŬَّƓžَّʛŝʕʺƅَّواȈŷŕſƅَّاŕƍت:دورŕƎʳƅَّاƋʚƎƅَّضʛŷَّƓƆƔَّŕʺॽɾَّو،َّ

Î. عارفʸƃة اȂʙƒʗƆ  :رʙŰََََّّّّʛƈƗاǼƊŐŕƎœŕʷََّّƓžََََّّّّمŕŷÏÑÒÒَّوأ،ََّّهʙʻŬََّّŕƎʽƅافََّّإʛŮƙََّّاƑƆŷَََّّّŶॽʺŠََّّ

ƈَّو،ƌƆţاʛƈَّŶॽʺʳǼَّʦॽƆŸʱƅونَّاʕŮ،ƌśŕȄʨʱʶََّّʛʷƊمََّّوʨƆŸƅرف،ََّّاŕŸʺƅََّّوا.ʧƈَّʦŻʛƅَّاƑƆŷََّّوřǽودʙʴƈَّ

َََّّّ̒̔اƓʱƅََّّاʙŷŕƂƅةʙŸśَََََّّّّّإƛَّأŕƎƊَّاʷََّّƋʚƍََّّ،řȄʛƔʙʺƅأةوƊَّʗƁََّّساʙʺƅارَّأʙŷادřƆƁََََّّّّوَّاŕƊŕȞƈƙت،ََّّ ŗَّʗَََّّّŕƎʽƆŷََّّ

řॽʺॽƆŸʱƅَّاřॽƆʺŸƅا،َّǼƑʱʷََّّ،ŕƍرʨŰŕƎʡŕʺƊََّّوأƑƆŷَّ،řŠرʙʱƈَّřʯʽƍ. 

Ð.   :ةʲʶƃمََّّوزارة اŕŷَّƓžَّřؔƆʺʺƅَّاƓžَّƓʴʸƅَّاʦॽƆŸʱƅأَّاʙŗÏÑÒÓرَََّّّ،هʙƈََّّأولʗʴʱʱžَّاŕʺʻʽţَّřŬََّّ

řॽʴŰََّّřȞƈَّƓžََّّřƈʛȞʺƅََّّاʦŝَّ،ََّّاȘƆʢƊǼَّʦॽƆŸʱƅاَّاʚƍرةʨʸََّّ،řʺʤʱʻƈََّّوواřŸŬََّّƓžََََّّّّوزارةʴʸƅاřََََّّّّƓž

ƓžَََََّّّّّاʨƅزارةʛʺʱŬََّّتʦŝََّّاه،َّوذŕʷƊŐǼَّʥƅءَّأولƓžَّƓʴŰَّʙƎŸƈََّّاŕȄʛƅض،ََّّ×ÏÑÕه/ŕŷÏÑÕÖمََّّ

ŶŬʨʱƅََّّاƓžََّّƋʚƍَََّّّʙƍŕŸʺƅََّّاƓžََّّʲؗʽʛََََّّّّȘʡŕʻƈَّʧƈřؔƆʺʺƅََّّاŕƎśŕʤžŕʴƈو.ََّّƊَّوأʗʯʷََّّƓžََََّّّّزارةَّإداراتʨƅا

ʱʵƈřʸََّّʦॽƆŸʱƅŕǼََّّƅا،Ɠʴʸََّّ،ʖȄرʙʱƅ؛ََّّواʠȄʛʺʱƅََّّواƑƅʨʱśََّّافʛŮƙََّّاƑƆŷَََّّّʙƍŕŸʺƅََّّاƅا،řॽʴʸََّّ

řŸǼŕʱƈَّرʦŝَََّّّŶžََّّاʛʵʱƅج،ȈʰƁََََّّّّوśأʧʽŬََّّ،ŕƎʽžََّّʦƎƆʽƍاʙƅارَّرƑƆŷََََّّّّřǽŕſَّؗŶžََّّوȈʺŸśََّّاʠȄʛʺʱƅ،ََّّوʙƈارس

ƈ،ʦƎśŕȄʨʱʶََّّʦƍََّّوƑƆŷََََّّّّرأسʺŸƅاȈ.ََََّّّّƓžََّّوřƆţʛƈřƂţƛَََّّّأتʷƊزارةََََّّّّأʨƅتَّاŕʶŬʕƈَََّّّ؛řŠرʙʱƈَّřॽʺॽƆŸś

ʧƈَّƓƂśʛśَّƅَّاʙƍŕŸʺَّƅاřॽʴʸَّƑƅَّإƅتَّاŕॽƆؔƅاřॽʴʸَّƅاʢŬʨʱʺř. 

Ñ.   ʥȂʦؒتƄʱƆʛ  ʯʳƆʝ  ʤॻƄعʯƃاǺ  :  ϛ   ϮϥََّّƓžََّّمŕŷََّّÏÑÒÔََََّّّّهʝƆʳƈَّřȄʛƔʙƈَّȈʺŸƅَّʙƊŕʶƈَّوʦŷدا

ʨʷََّّرةَّواʛʰʵƅŕǼََّّʺƅاتŕƍَََّّّإřʺƎƈَّƌॽƅَّاȌॽʢʵʱƅ،َّوřŸǼŕʱƈَّأŕʺŷلřȄʛƔʙƈََّّاʦॽƆŸʱƅ،َّوʙʻŬَََّّّّʙƈتَّوأ.ََّّاŕŸʺƅرف

ƓʱƅمََََّّّّاŕॽʁƅَّاƑƆŷَّŕƎʻʽŸśَّتŕॼƆʢʱʺǼََّّʱŦاŕƎśŕŰŕʸََّّ.َّʙƁتَََّّّوʜʳƊََّّأƋʚƍََّّ،řȄʛƔʙʺƅاََََّّّّاʚƍَّوƆʳʺƅاʝَََّّّلŕʺŷََّّأ

إƊَََّّّوʜʽŠةʙƈََّّةƜŦََّّلʨƎʷƈََّّدة َّʧƈَّ؛ŕƎœŕʷََّّاءʨŬَََّّّŕʺॽɾََّّȘƆŸʱƔََّّحŕʱʱžŕǼََّّ،ارسʙʺƅوَََّّّأوََّّاŶŲَََّّّʦʤʻƅََّّا

،řॽʺॽƆŸʱƅوَََّّّاȌॼŲََّّƎśراŕʶƈŕ،َََّّّʖʽƅŕŬََّّوأƎʽƈʨƂśŕ،َََّّّدʙƈََّّوřŬراʙƅَّأوَّوَّا،ŕƎƆţاʛƈَّو،ŶŲَََّّّşƍŕʻƈَََّّّ،řॽŬََّّدرا

ŶƈَّاءʛŠََّّإřŸŠاʛƈَّةʛʺʱʶƈََّّŕʺƅَّرʙŰََّّʧƈَّŻَّو،şƍŕʻƈََّّأو،řʺʤƊأʽŕƍʛ.ََّّʝƆʳʺƅاَّاʚƍَّʛŝَّأʙʱƈَّاʙƁَّو

َّƑƅَّإŕʺॽɾَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅزاتَّاŕʳƊَّإʧƈَّƓƆƔ: 

x ŕŸʱŗƛََّّثَّاʛȞॼʺƅََََّّّّاʧƈَّřॽƅŕʱʱƈَّادʙŷƗَّبƜʢƅََّّاƑƅََّّإƈَّ،ʛʸَََّّّʠŸȃولََّّوʙƅََّّا،řॽȃوروƗََّّا،ŕȞȄʛƈَّوأ

ŕŷَّمƓžَََََّّّّّاʨƄŕǼƓƅŕŸƅرةʚƍَّاَّاʧƈَّȌʺʻƅَّاʦॽƆŸʱƅََََّّّّ.َّوʙƁَّأرʙŸʱƈَّʗƆŬدةŕʸʸʵśََّّتʙƆƅřŬََّّƓžَََّّّرا

ÏÑÒÔه،َّŷَّřŸȃَّأرřŸžدَّأولَّدʙŷَّنŕ  .ŕƍʙŸǼَّاŕʲŸॼƅتʛʷََّّ ŕॼƅŕʡ،ََّّʦŝَّʗƅŕʱśَّوؗ
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x ََّّاřʯʽƎʱƅَّثŕŸʱŗƜƅََّّلƜŦَّʧƈََََّّّّʧƈَّادʙŷإʦʱʽŬََّّʦƎŝŕŸʱŗادا َََّّّاʙŷَََّّّإ ŕॽʺƆŷ،ʗʯʷƊَّأʘʽţَّ،َََّّّƓžَََّّّمŕŷََّّ

ÏÑÓÓ،ََّّهřŬرʙƈََّّřʸʸʵʱƈ،َََّّّʗʽʺŬَََّّّرʙʺǼřŬََّّʹʴśʽَّʛََّّت؛ŕʲŸॼƅََّّاƈ أنَّ َّŶƈَّوȐʨʱʶََّّƋʚƍَّ

 .اƓƅŕŸƅََّّاʘʽţَّʧƈřƈʙʵƅَََّّّʦॽƆŸʱƅَّاʛؔſƅةʗʯʷَََََّّّّّأƊََّّأŕƎƊَََّّّإƛَََّّّاřȄʨƊŕʲƅ،ََّّاŕʳʱƔََّّřƆţʛʺƅوزřŬََََّّّّƛاʙʺƅرَّ

x ƊَّإƑƆŷَّȈʺŸƅءاŕʷَََّّّتŕʶŬʕƈََّّʦॽƆŸʱƆƅََّّƓƅŕŸƅََّّاƓžََّّřؔƆʺʺƅَّ؛ََّّاʙƂžََََّّّّřȄʛƔʙƈَّʗƈŕƁرفŕŸʺƅََّّا،Ɔʳƈَّوʝَّ

ŕʷƊََّّءǲَّ-،َّƙَّرʙʰŷ-ََّّƌʺţَّاʜȄʜŸƅََّّاŕʻŗʥƆʺƅءřॽʺƆŷ،ََّّƌॽŠʨśَّƑƆŷََّّدراʛŠŐǼَّřŬاءَّاŕŸʺƅرف

řॽƆƄََّّƆƅřŸȄʛʷََّّřȞʺǼََّّřƈʛȞʺƅَّا،ََّّƓžََََّّّّمŕŷÏÑÔ×ه،َََّّّʙŸǼََّّʛžاʨśَََّّّتŕƈʨƂƈََََّّّّ،ŕƎƈŕॽʀَّأنʙŸǼََََّّّّʛŝŕؔś

ََّّřॼƆʢƅا řََّّ،ŸǼاȄʨƊŕʲƅََّّساʙʺƅارƓžََََََّّّّّّاʧʽŠʛʵʱʺƅأʙŷادَّ اʙƅراََّّاʠََّّʧʽʲŸʱʰʺƅَّوʨŷدةَّ َّʧƈřŬَََّّّʧƈََّّ

َّاřƆƍʕʺƅاŕǽŕſؔƅتََََّّّّإƑƅََّّاƜʰƅدʛŗََّّřŠŕţَََّّّوزŕſʱŬََّّ،ʦƎʻƈَََّّّ ŕŰʨʸŦََََّّّّŶƈَّدةاƛََّّوřॽƊŕȞƈȂََّّاŕʵƅرج،

Ɠžَََّّّتƛŕʳʺƅََّّاƅا،řॽɺʛʷََّّřȄدارƙَّوا،řȄʨȃʛʱƅََّّواʥƅʚ َّؗ.ʦśََّّƊءإŕʷََّّřॽƆََّّؗʧʽʺƆŸʺƅََّّاƓžََّّřȞƈََّّřƈʛȞʺƅَّا

ƓžَّمŕŷَّÏÑÕÐَّه،َّƜَّؗنŕ  .اŕŸʺƅرفَّوʝƆʳƈَّاŕŸʺƅرف،ʛŮَّřȄʛƔʙƈَّافإʗʴśَََّّّاʧʽʱʽƆؔƅَّوؗ

Ò.   ʥȂʦؒة  تʹʱƃʯʳƆةʶ   ونʓʵǺ  ʥʻʰعʯʮʸƃراسة  اʗƄƃ  Ƒارج  فʳƃا  :ϥϮϛََََّّّّمŕŷَّƓžÏÑÒÔَََّّّهřʻʳƅََّّ

ʱʵƈřʸََّّǼَّونʕʷََّّʧʽʲŸʱʰʺƅََّّاřŬراʙƆƅََّّƓžََّّŦََّّرجŕřؔƆʺʺƅََّّاʙƁَّو،ʧʽʲŸʱʰʺƅرَّاŕॽʱŦَّاŕƎŗَّȌॽƊَّأ،ََََّّّّʦƎʱʯʽƎśو

،ʖʽƅŕŬƗَّاȈʹžأǼَّرجŕʵƅَّاƓžَّřŬراʙƆƅََّّŸǼŕʱƈوʦƎʱََّّفʛŸʱƅََّّإ،َّواƑƅʺƅتَّاƜȞʷََّّƓʱƅََّّاƎƎŠاʨśʦَّȈʺŸƅَّوا،

ƅا َّȈƂƊ َّƑƆŷرةʨʸََّّřȄʛƔʙʺƅََّّرفŕŸʺƅََّّا،ƆʳƈوʝَََّّّرفŕŸʺƅََّّاȈʺŸƆƅََّّƑƆŷََّّȈţََّّŕƈَََّّّضʛʱŸǽَََّّّʥʯƅأو

ʧʽʲŸʱʰʺƅتََّّاƛŕȞŮَّإʧƈ. 

Ó.   ȏʙȜʴعƃا ʤॻƄعʯƃفاع    -اʗƃوزارة ا(  فاعʗƃانوزارة اʙʻʠƃوا  ʯŽʸƃة واॻʵ  ةƆعاƃا  )ًاƀǺسا:َََّّّʗʯʷƊمَََّّّأŕŷََّّ

ÏÑÓÒـƍََََّّّّأولřŬرʙƈََّّřȄʛȞʶŷََّّƓžََّّřȞƈََّّ،řƈʛȞʺƅزتَََّّّاʛŗَّʘʽţََّّřŠŕʴƅََّّاƑƅََّّإʜƄاʛƈَََّّّتŕʶŬʕƈَّو

ȈʽƍأʱƅََّّʧʽƆƈŕŸƅََّّاƓžََّّاʚƍَََّّّŕʢƂƅعََّّاʦƎʺƅََََّّّّا،řƅوʙƅتَّاŕŷŕʢƁَّʧƈƛََّّوŕʺॽŬََََّّّّأنƌƅََّّʵś،ƌśŕʸʸَََّّّ،ƌśŕॽƅََّّوآ

،ƌʺʤƊاََّّوʛȃوʳƈƌََّّƅََّّاƓʱََّّتŕŬراʙŗَّƛَّإʙʶśََّّأنʧȞʺǽَّƛ.řॽʸʸʵśََّّƓžمََّّوŕŷََّّÏÑÓÖََََّّّّهʗƆƂƊََّّƋʚƍَّ

ََّّ"ʦŬŕǼَََّّّřॽƆƄََّّ،ضَّاřॽƆََّّؗřȄʛȞʶŷََّّƓžََّّřʻƔʙƈََّّŕȄʛƅََّّأولŕʺʻʽŗَََّّّأʗʯʷƊَََّّّ.َّاřʻƔʙƈََّّȆœŕʢƅََّّإřŬََّّƑƅاʙʺƅرَّ

ʥƆʺƅََّّاʜȄʜŸƅَّاʙʰŷ"řॽȃʛʴƅا،ََّّƓžمŕŷَّÏÑÕÒهŕȃتَّ،َّوʛŮَّŕƎƅŕʺŷَّأƓžََّّمŕŷََّّÏÑÕÓَّه. 

Ô.   ȏʙȜʴعƃا ʤॻƄعʯƃة:    -اॻƄاخʗƃوزارة اʛƈََّّأʥƆʺƅََََّّّّاʜȄʜŸƅَّاʙʰŷ-ََّّƌʺţََّّرǲََّّ-ََّّƊŐǼءŕʷَََََّّّّّأولřŬرʙƈََّّ

řʡʛʷƆƅَّƓžَّřȞƈَّřƈʛȞʺƅََّّاƓžمŕŷَّÏÑÓÒ،ََّّهʙƁتََّّوʛƈَّƋʚƍَّřŬرʙʺƅةَّاʙŸǼََّّاتʛʽżśََّّřȄʛȄʨʢśَّƓžََّّ

ʧƈَّŕƎŗَّřŬََّّدراȋʛʱʷǽََّّȘʴʱƆʺƆƅََََّّّّوŕƈََّّورʦƎʰś،ََّّاʧʽʳȄʛʵƅََّّوŕȄʨʱʶƈتŕƎʳƍŕʻƈřŬَََّّّ،ŕƎʽžَََّّّ،َّوʙƈدَّاʙƅرا

řॽƊʙƈََّّǼŕŬََّّ،ŕƎƅَّřƂƑƅَََّّّأنََّّإʗƅʨʴśََّّمŕŷََّّÏÑÖÒَََّّّهƑƅَََّّّإʦŬََّّا"řॽƆƄََّّřʡʛʷƅا"،َََّّّʗƆƂƊَََّّّوƑƅََّّإŕȄʛƅَّضَّا

ََّّƓžمŕŷََّّÏÑÖÓ،َََّّّهʗʴॼŰََّّوأŕʺॽɾَََّّّʙŸǼََّّřॽƆَََّّّؗʥƆʺƅََّّاʙƎžََّّ،řॽʻƈƗَََّّّاʗƆŦََّّودƓžََّّřƈʨʤʻƈَََّّّʦॽƆŸʱƅََّّا
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ƓƅŕŸƅََّّاƌƈʨƎſʺǼََّّʘƔʙʴƅاʵʱƅَّاřॽɺʨƊَّƑƆŷَّŕƎʣŕſţَّŶƈَّ،َّتŕʸʸَََّّّřŠŕţَّʖʶţَّ،ŕƎʽžَّرسʙśَّƓʱƅا

 اƜʰƅد.

Õ.   ȏʙȜʴعƃا  ʤॻƄعʯƃوزارة    -ا ʙʲƃاƑʹʟʦƃا اƑʹʟʦƃ  اƃعاƆة  اʙƃئاسة)  س  ǽََّّʧȞʺ:ََّّساƀǺاً(   ʙʲƄƃس 

ََّّاŕŬƗس،ŕʺƎƈََّّřȄʛȞʶŷََّّƓžَََّّّتَََّّّذاتŕʹţََّّرǼََّّřʶŬʕƈََّّřȄʛȞʶŷَََّّّ،řȄأƌƊَََّّّاʛʴƅسَّاȆŰََّّƓʻʡʨƅوَّ

ََّّواʛʱƅاƓŝ،َََّّّاƓžŕƂʲƅَََّّّوŕƎʻƈََّّاƓʴʸƅ،ََّّوŕƎʻƈََّّاřŷʨʻʱƈََّّŕƎʻƈََّّ،ƓʺॽƆŸʱƅ،ََّّوřॽɾŕƂŝََّّإřॽƊŕʶƊوʙƂśمŕƈʙŦَّتََّّ

ţَّ.ŕƍʛʽŻاةَّوʨƊَّʗƊʨؔśَّʘʽَّاƅسʛʴَّƓʻʡʨƅَّاƊŐǼءŕʷََّّʖʱȞƈََّّدŕƎʳƅَّاʧƔʙƍŕʳʺƅمَّواŕŷَّÏÑÔÖ،ـƍََّّʦŝََّّ

ََّّاŕʹʴƅرřȄَََّّّاƌʱƁƜʢƊََّّوʙȃأتƍَََّّّـ،ŕŷََّّÏÑÕÒمََّّإƑƆŷ  ƋʛŝَََّّّاƓʻʡʨƅََّّاʛʴƅسََّّوأŒʷƊََّّاʚƍَََّّّʖʱȞʺƅاʨʡََّّر

řॽʢॽʢʵʱƅَّواřȄʛȄʨʢʱƅََّّواʚʻƈَََّّّمŕŷَّÏÑÖÐَّه ŷَّŕʺʻʽţَّ،َّʙʰŷَّʥƆʺƅَّاʧʽَّʧŗَّǲََََّّّّʜȄʜŸƅَّاʙʰŷ-َََّّّƌʺţر

ǲََّّ-ََََّّّّʙƅŕŦَّʥƆʺƅَّاřॽƆَّؗ:řॽƅŕʱƅَّاřȄʛȞʶŸƅتَّاŕॽƆؔƅَّاƓʻʡʨƅسَّاʛʴƆƅَّŶॼʱȄَّو.ƓʻʡʨƅسَّاʛʴƆƅَّ ŕʶॽœر

řॽƆَّاŕॽʁƅدةََّّ ŕناřȄʛȞʶŸƅ،َّوؗ ََّّاʨƆŸƆƅََّّřॽʴʸƅمʙʰŷَََّّّاʨŸŬََّّʧŗََّّʜȄʜŸƅدَََّّّاŕʺʻʽŗَّ.ََّّřŸƈŕŠَّʙŸśَّʥƆʺƅََّّواƗرؗ

َّاʛʴƅسَّاŕʳƈَّƓžَّƓʻʡʨƅلَّاʦॽƆŸʱƅَّاƓƅŕŸƅَّاƓʴʸƅ؛ʛʽََّّŕœʛƅřŬَََّّّةاʰؔƅََّّاʨƎʳƅدŕŠʛʵƈَََّّّتʧƈَََََّّّّّواʙţة

َّʘʽţََّّȌॼśʛśََََّّّّ،ƓʻʡʨƅسَّاʛʴƅَّاřŬŕœʛŗَّ ŕॽʺƆŷَّو ŕॽƅŕƈَّو ŕȄإدارŶƈََََّّّّاŕƎʡŕॼśَّر ŕॽʺǽدŕƄََّّأʝƆʳʺǼََََّّّّʦॽƆŸʱƅا

ƓƅŕŸƅا،ََّّʱŦَّاʦȞʴǼƌśŕŰŕʸََّّƌʱʽŸŠʛƈََّّوʦॽƆŸʱƆƅََّّƓƅŕŸƅََّّاƓƊʙʺƅََّّاƌŷوʛſǼََّّƌśŕʸʸʵśََّّوřŷʨʻʱʺƅا.َََّّّƓžو

 وزارةَّاʛʴƅسَّاƓʻʡʨƅ.َّإƑƅََّّهʙŰَّرʛƁَّارȈȄʨʴʱŗََّّرřŬŕœَّاʛʴƅسَّاŕŷÏÒÑÒَّƓʻʡʨƅمََّّ

Ö. Ƒʹƌʸƃوا Ƒʹƀʯƃا ʔȂرʗʯƄƃ ةƆعاƃة اʴسʓʸƃََّّا:ََّّƓžَّƓʻƎʺƅَّاʖȄرʙʱƅَّواƓʻſƅَّاʦॽƆŸʱƅتَّاŕǽاʙŗَّŶŠʛś

ََّّřॽʻƈةَّزʛʱžَّƑƅَّإřǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅاřʺǽʙƁ،َََّّّƌƊَّأƛنََّّإŕَََّّّؗ ŕŷزʨƈََّّʧʽŗَََّّّنŕَّؗʙƂžَّ.تŕƎŠَّةʙŷ

ȐʙƅَََََّّّّّوزارةƓʻžَّʦॽƆŸśَّرفŕŸʺƅا،ََََّّّّʙƂžَّ،ʦॽƆŸʱƅَّاʧƈَّȌʺʻƅاَّاʚƎƅَّʝॽœʛƅَّاŶŠʛʺƅَّاʙŸśَّʘʽţَّأتʷƊَََّّّأƓž

هʨƎʣَّرَّاʦॽƆŸʱƅَّاŕʳʱƅرÏÑÕ×ََّّȑهَّأولʙƈَّرʙŠَّƓžَّřॽɺŕʻŰَّřŬة.ʙŗَّŕʺʻʽŗَّأŕŷَّƓžَّمََّّ×ŕŷÏÑÔمََّّ

řŷراʜƅَّأنَّوزارةَّاʧʽţَّƓžَّ.řؔƆʺʺƅنَّاʙƈَّʧƈَّدʙŷَّƓžَّȌŬʨʱʺƅَََّّّاʗƈŕƁََََّّّّمŕŷَّƓžÏÑÕÓَّءŕʷƊŐǼَّه

اʛʵƅج.ََّّ َّƓž َّřʢŬʨʱʺƅا َّřॽɺراʜƅا َّřŬرʙʺƅمََّّوَّاŕŷ َّƓžÏÑÖÑَََََّّّّّهʗƈŕƁََّّȈʺŸƅا ونʕَََّّّواʷƅوزارةَّ

ََّّřॽɺŕʺʱŠƛا.ƓʻƎʺƅَّاʖȄرʙʱƆƅَّʜ ʛؗƈَّحَّأولŕʱʱžŕǼَََّّّʨƂƅَّاʛʽžʨʱŗَّřƅوʙƅمَّاŕʺʱƍƛَّوȐَََّّّřȄʛʷॼƅََّّاřȃرʙʺƅَّا

řॽʰƆʱƅَََّّّتŕŠŕॽʱţقَََّّّاʨŬََّّ،ȈʺŸƅَََّّّاʙƔاʜʱƅََّّوřŠŕʴƅََّّاȈʽƍأʱƅََّّŕʳʺƅَّاƓžَّȑدʨŸʶƅبَّاŕॼʷƅَّاřॽʻƂʱƅتَّاƛ

řॽɺŕʻʸƅةََّّ،واʙţَّواřƆʤƈَّʗʴśَّƓʻƎʺƅَّاʖȄرʙʱƅَّواƓʻſƅَّاʦॽƆŸʱƅتَّاƛŕʳƈَّŶʺŠَّʦś،َََّّّʛƈƗرَّاʙŰو

ََّّʦȄʛؔƅَّاƓؔƆʺƅماŕŷَّƓžََّّÏÒÎÎََّّřƈŕŸƅَّاřʶŬʕʺƅءَّاŕʷƊŐǼَّـƍƓʻƎʺƅَّواƓʻƂʱƅَّاʖȄرʙʱƆƅََّّ.ََّّȌॽƊَّأʘʽţ

ǼřʶŬʕʺƅŕََّّȈʺŸƅَََّّّاʨƂƅَّاʖȄرʙśادَّوʙŷƙَّşƈاʛʰƅَّواȌʢʵƅَّاʚʽſʻśَّƑƆŷَّȐََّّřॽʻſƅََّّاřॽʻƎʺƅواȃَّو.َّƋʚƍَّءŕʷƊŐ
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هَّاʦॽƆŸʱƅَّاʚƍَّƓžَّƓƅŕŸƅاَّاʧƈَّȌʺʻƅَّاʦॽƆŸʱƅ،َّوذŕʱʱžŕǼَّʥƅحÏÒÎÑََّّاŕŷَّƓžَّ ŕƂţƛَّʛƎʣَّřʶŬʕʺƅمََّّ

 أولƓžَّřॽʻƂʱƆƅَّřʢŬʨʱƈَّřॽƆََّّؗاŕȄʛƅض.

ŕʱʱžŕǼحَّاʙƎŸʺƅَََّّّ-َََّّّرʙʰŷََّّ-َََّّّǲَّƌʺţَّاʜȄʜŸƅََّّأʛƈَّاʥƆʺƅََّّ:اʙƃئاسة اƃعاƆة ॻƄؒƄƃات واʸƃعاʗƋ اƃعॻʸƄة .×

ʗžʛŮَّأََّّ،َّاƓʱƅَّاƋََّّřŬŕœʛƅاƗوʚƎƅَّƑƅَّاʨʻƅاةََّّه،َّوʥƅʚȃَّوÏÑÕÎََّّʗŸŲاƓžَّƓʺƆŸƅَّاŕȄʛƅضŕŷَّƓžَّمََّّ

ƑƆŷَََّّّʙƍŕŸʺƅََّّاřॽʺƆŸƅََّّاʺǼŕƎśŕȄʨʱʶََّّřʢŬʨʱʺƅََّّاřȄʨƊŕʲƅوا،ََّّʵǽَّŕʺॽɾَّŕƈَّأʟََّّʦॽƆŸʱƅََّّاƓƅŕŸƅَََّّّاʙƂžَََّّّأʗžʛŮََّّ

ƑƆŷََّّƅَّاřॽƆَّؗřŸȄʛʷَََّّّƓʱƅَََّّّاʗʯʷƊمََّّأŕŷََّّÏÑÕÑََّّه،ََّّřżƆƅَّاřॽƆ ،ََّّهŕŷََّّÏÑÕÒمʗʯʷََََّّّّأƊََّّاřॽȃʛŸƅَّاƓʱƅَّوؗ

ʛِّّ̔ ŻََّّوƈŕƍŕʺʶََّّƓžََََّّّّمŕŷÏÑ×ÎََََّّّّهʦʶƁَّřžŕŲƙَّ اʛʤƊَّřॽɺŕʺʱŠƛمَّاʨƆŸƅَّواřॽȃʛŸƅَّاřżƆƅَّاřॽƆَّؗƑƅإ

ََّّ،řॽɺŕʺʱŠƛمَّاʨƆŸƅŕǼ ʕƈَّřʶŬََََّّّّأولʙŸǽَََََّّّّّاŕʹََّّȑʚƅءƂƆƅََّّاƓƅŕŸƅََّّاŕʺَّؗʗžʛŮََّّƑƆŷَََّّّʙƎŸʺƅَّأŕŦصَّ

 .اϜϠϤϤϟة ϲϓ اϴϠόϟا باέΪϟاγات  ϣتμμΨة

ÏÎ. زارةϭ  ϑارόϤϟت أ  :اδγ   ϩάϫ  ةέاίϮϟََّّاƓžََََّّّّمŕŷÏÑÕÑََّّه،ƓžََََّّّّʙƎŷʥƆʺƅدَََّّّاʨŸŬََّّʧŗَََّّّʙʰŷَََّّّʜȄʜŸƅا

-ََََّّّّƌʺţرǲََّّ-،َََّّّ ŷوʧʽََّّ-ََّّاكʚƊََّّآ-ََّّʜȄʜŸƅَّاʙʰŷَّʧŗَّʙƎžَّʛʽƈƗََّّاȄا َّوزʛََّّزارةʨƅََّّŸʺƅاŕَّوأََّّ،رفʙʻŬََّّإƅʽŕƎَّ

ƙافاʛŮََّّƑƆŷََّّȈَََّّّؗونʕʷƅََّّاřƂƆŸʱʺƅرَََّّّاŕŸʺƅŕǼََّّ.řؔƆʺʺƅŕǼَََّّّفʙƂžََّّʗƅʨśرفŕŸʺƅََََّّّّوزارةَّاʦॽƆŸʱƅونَّاʕŮ

ƌʡŕʺƊَّأŶॽʺʳǼَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅونَّاʕŮَّʥƅʚ ََّّاŕʵƅرȐʨʱʶََّّƓŠَّاʨŬʺƅاءƑƆŷَََّّّ،ََّّاŕŸƅمʛƈَّŶॽʺʳǼَّاƌƆţ،َّوؗ

ʧƈََّّƛثَّاŕŸʱŗََّّƑƅََََّّّّإƑƆŷ أوَّ ʙŸʱƈدة،َّ َّاƓƅŕŸƅَََّّّاŕʶŬʕƈََّّʦॽƆŸʱƅتƓžَََََّّّّّاʙƅاʨʱʶَّȐََّّƓƆŦَّاʙƆŗʺƅانَّ

 .َّاʨŠʨʺƅدة

ÏÏ. ʗƋعاʸƃات واॻƄؒƃا ʙƒʗʸƃ ʔʶʹƆ اثʗʲʯث   :اسΪΤتγمََّّ  اŕŷَّƓžÏÑÕÖتَََّّّهŕॽƆؔƅَّاʛƔʙƈَّʖʸʻƈ

،ʙƍŕŸʺƅََّّواƈَّƌǼَّʗʢॽƊوأřॽƅوʕʶَََّّّونʕŮََّّʦॽƆŸʱƅََّّاƓƅŕŸƅاʦŝَّʧƈمَََّّّ.َّوŕŷَّƓžََّّÏÑÖÎََّّ،هƙرَّاʨʡَّافʛŮََّّ

ƑƆŷََّّʦॽƆŸʱƅََّّاƓƅŕŸƅءََّّاŕʷƊŐǼََََّّّّإدارةƈŕŷřََّّزارةʨƅŕǼَّƌƅ،َََّّّتʜ ʛؗśََََّّّّوřƈŕŸƅدارةَّاƙَّاƋʚƍَّřʺƎƈََّّƑƆŷََّّřǽŕŷر

ََّّƌƅَّŕƈَّȈƄřƁƜŷََََّّّّʦॽƆŸʱƅŕǼƓƅŕŸƅََّّا،ŕʺǼََّّƓžََّّʥƅدراََّّ:ذřŬََّّŕƈََّّʨƍََّّاحَّأʛʱƁَّوا،ʦœŕƁَّʖʽƅŕŬََّّƋʛȄʨʢśَّ،َّ

ََّّřॽʰƆśوƌśŕŠʛʵƈََّّřŠŕʴƅَََّّّدƜʰƅََّّاƓžََََّّّّŕƎʽţاʨƊدةʙŸʱʺƅاƊإ َّƑƆŷَّȈʺŸƅء،َّواŕʷََََّّّّʧƈَّƌॽƅجَّإŕʱʴǽَّŕƈ

َّʕƈَّتŕʶŬَّřॽʺॽƆŸś. 

ÏÐ.  اتʹʮƃا ʤॻƄعʯƃ ةƆعاƃئاسة اʙƃمََّّاŕŷَّʗʶŬأśَّ:ÏÑÖÎ،ـƍََََّّّّارسʙʺƅَّřƈŕŸƅَّاřŬŕœʛƅَّاƑʺʶʺǼَّ،تŕʻʰƅَّا

أولŕƎŠَّزَّإدارȑََََّّّّاřŬŕœʛƅََّّوʙŸśَّ.ََّّاŕʻʰƅتƓžََّّاŕŸƅمَّاƓƅŕʱƅَّاřŬŕœʛƅَّاʦॽƆŸʱƅَّřƈŕŸƅََّّأŢॼŰَّاŕƎʺŬََّّوَّ

ََّّƓžَّتŕʻʰƅَّاʦॽƆŸśَّƑƆŷَّافʛŮƙَّاƑƅʨʱƔَّȑʜ ʛؗƈارسʙʺƅََّّاřॽƈʨȞʴƅََّّاřॽƆƍƗوا،َََّّّȌʢʵƅَّاŶŲَّوŶƈ

ŕŸƈرřŲَََّّّاʙʰƅاŕǽتƓžَََّّّواƌŠََّّ اŕʻʰƅتǼَّʦॽƆŸśَََّّّأنŕʺƆŷََّّ َّ.ََّّواşƍŕʻʺƅَّاʙƈَّŕƎʽƆŷَّʛʽʶśَّƓʱƅارسَّاŕʻʰƅتَّ

ƓƅŕƍƗَّاʠŸǼَّʧƈ،َََّّّوʧؔƅََََّّّّřƅوʙƅََّّاʗʻȞʺś-ََّّȈʹſǼََّّǲ َّ-ََََّّّّƓʱſʺƅَّاʧʽʽŸʱŗَّʥƅَّذƑƆŷَّʖƆżʱƅَّاʧƈ
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َّ ŕʶॽœمَّرŕŸƅتَََّّّاŕʻʰƅَّاʦॽƆŸśَّřŬŕœʛƅƓʱƅَّا،ََََّّّّȈƈŕؔʱƈَّمŕʤƊَّʛʽžʨśَّʧƈَّاتʨʻŬَّʛʷŷَّʧƈَّȈƁَّأƓžَّʗʻȞʺś

ȌŬʨʱʺƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاƑƅَّإƓœاʙʱŗƛَّاʦॽƆŸʱƅَّاʧƈَّرجʙʱƔَّتŕʻʰƅَّاʦॽƆŸʱƅ،ََّّʗƊŕَّؗȑʚƅَّاȑʨƊŕʲƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاƑƅإ

ََّّ.ŕॽƆَّؗتŕƂţƛََّّřॽȃʛʱƆƅَّ َّوَََّّّ،إŕʷƊءŕʺƆŸʺƆƅَّʙƍŕŸƈَّتَََّّّاʙʱƅرجʖţŕŰَََّّّذʙƁََّّʥƅَّوَّ.ƍََّّـʙŗÏÑÖÒاŕŷَّƌʱƔمََّّ

ََّّŕʺƄَّʗžʛŮََّّأřŬŕœʛƅََّّاƓœاʙʱŗƛَّاȈʰƁَّŕƈَّʦॽƆŸʱƅَّاƑƆŷ.َََّّّʗʳƎʱƊبََََّّّّواʨƆŬأ"řȄʜ ʛؗƈƜƅدارَََّّّ"اƙَّاƓžَّة،ََّّ

اǼَّʗʻȞƈََّّʦॽƆŸʱƅأنََّّ ŕƎƅَََّّّاʙʻʺƅوŕȃتَّوَََّّّ،إداراتَّ َّřŸǼŕʱƅََّّاʧƈََّّƙافاʛŮََََّّّّȘʡŕʻʺƅا َّƓž َّʦॽƆŸʱƅا َّƑƆŷ

َّʛƂƅةَّواʛʽżʸƅَّاȐََّّ.ََّّوʙƁَََّّّ ََّّأřŬŕœʛƅَّاʗƂʴƅزارةʨŗََّّرفŕŸʺƅََّّاƓžََّّمŕŷََّّÏÒÐÑََّّ،ـƍَّʗʴśَََََّّّّّإدارةƓƅŕŸƈَّʖœŕƊ

 .وزʛȄَّاŕŸʺƅرفʦॽƆŸʱƅََّّاŕʻʰƅتَّ

ÏÑ. ةƆعاƃا اƗدارة   ʗƌعƆََّّ:َّŒʷƊَََّّّأʙƎŸƈََّّدارةƙَََّّّاřƈŕŸƅمََََّّّّاŕŷ َّƓžÏÑÖÎَََّّّهƋرŕॼʱŷŕǼََّّřʯʽƍَََّّّřॽƈʨȞţََّّ

َّřƆƂʱʶƈَََََّّّّّذاتřॽʸʵŮََّّ،řȄرŕॼʱŷفََّّاʙƎŗَََّّّŶžََّّرřǽŕſََّّؗƓſʣʨƈََّّřƅوʙƅَََّّّاʦƍادʙŷȂَََّّّو ŕॽʺƆŷَََّّّȈʺʴʱƅََّّ

ʶƈَّʕʦƎśŕॽƅََّّوřŬرŕʺƈََّّوƜŰʦƎśŕॽţ،ََّّدارةƙَّاȐʨʱʶʺǼَّءŕƂśرƛَّاȈſȞǽَّʨʴƊَّƑƆŷ،ََََّّّّřॽʺʻśَّʙŷاʨƁَّʦŷʙȄو

ƓʻʡʨƅدَّاŕʸʱƁƛاŗَّʙƎŸʺƅَّاƓʻŷَّʙƁَّو.ََّّȈʽƍأʱƅادرََّّاʨؔƅََّّاřॽʻʡʨƅاʵʱʺ،řʸʸَََّّّوƅاřȃرʙʱʺَََّّّƑƆŷَََّّّřॽɺʨƊََّّ

ََّّوȌॼʹśَََّّّاřʲƔʙţَّśȈƎʶَّ،ȈʺŸƅ،َّإدارřȄَّرؤȐََّّوŕƎʰƆʢʱśََّّȈʺŷَّřʢŦʦƎśŕʶŬʕƈ،َّȘžَّاƓʱƅَّاŕʺŷƗل

ƌśŕॽƅآśَّو،ʧʺʹََّّřƈƜŬََّّƌśŕŠʛʵƈََّّ.ََّّŕʺؗʦƍŕʶǽََّّřॽƈʨȞʴƅدارةَّاƚƅَّȑدارƙَّاʦॽʤʻʱƅَّاƓžَّʙƎŸʺƅَّا،ََّّ

َّʦǽʙƂśةََََّّّّوʜƎŠƗزاراتَّواʨƅَّاƌॽƆŷَّŕƎŲʛŸśَّƓʱƅَّاřȄدارƙتَّاƜȞʷʺƅَّاƓžَّرةʨʷʺƅا،řॽƈʨȞʴƅادَّوَََّّّاʙŷȂ

َّřƂƆŸʱʺƅثَّاʨʴॼƅَّ̫ا Ǽَّʕَّدارةونƙا،َّřƈŕŸƅدارةَّاƙلَّاŕʳƈَّƓžَّřॽɾŕƂʲƅَّاȌǼواʛƅَّاȘʽŝʨśَّو. 

ÏÒ. ʤॻƄعʯƃاسة اॻʴƃ اॻƄعƃة اʹʱƄƃََّّا:ََّّƓžَّʦॽƆŸʱƅَّاřŬŕॽʶƅَّŕॽƆŸƅَّاřʻʳƆƅءَّاŕʷƊَّإʦśََّّمŕŷÏÑÖÑََّّارʛƂǼَّـƍ

ََّّʧƈ.زراءʨƅَّاʝƆʳƈَََّّّ žوŲʨَّʗََّّاƅََّّřʻʳƆǼƌƆţاʛƈَّŶॽʺŠَّƓžَّʦॽƆŸʱƅَّاşƍŕʻƈَّƓžَّʗʰƅَّاʛƈأ،ََََّّّّŕƎŸॼʱƔَّŕƈو

Ţœاʨƅَّʧƈ،ََّّةʚžŕƊَّŕƎśاراʛƁَّتʛʰʱŷََّّوا.ʧƈَّʦॽƆŸʱƅَّاřŬŕॽʶƅَّŕॽƆŷَّřʻʳƅََّّأولʗƆȞʷśََّّوزراء:ََّّوřॽƆŦاʙƅَّا،

اتʨśَّʦŝَّاʙŸǼَّʗƅَّذʛƁَّʥƅارʛƔʙƈَََّّّاʙƍŕŸʺƅَّاřॽʺƆŸƅ.إƑƅََّّ، باοϹاϓةاόϤϟاϑέ و،َّاŕžʙƅعَّواʛʽʢƅانوَّ

ȈʽȞʷʱƅدةَّاŕŷȂءَّوŕʹŷƗَّاʦŲَّتََّّ.َّوŕŷʨŲʨʺƅَّاʧƈَّ اʛʽʰ َّؗ ŕʺ َّؗʦॽƆŸʱƅَّاřŬŕॽʶƅَّŕॽƆŸƅَّاřʻʳƆƅَّاʗƅوŕʻś

řॽʺॽƆŸʱƅتَّاŕƎʳƅَّاƑƅتَّإŕॽŰʨʱƅاراتَّواʛƂƅَّاʧƈَّʙƔʙŸƅَّاŕƎʻŷَّرʙŰََّّو،ََّّřŬŕॽŬَّřŻŕॽŰَّŕƎʺƍنَّأŕؗ

řؔƆʺʺƅَّاƓžَّʦॽƆŸʱƅََّّوَََّّّ،اƓʱƅَّاʗƆʺŮََّّ.ƓƅŕŸƅَّواƓʻƎʺƅمَّواŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅموَََّّّاŕŷَّƓžََّّÏÒÐÓََّّـƍََّّرʙŰَّارʛƁ

َّʝƆʳƈŕƎʺʹǼَّزراءʨƅََّّاƑƅَّإ.ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاʝƆʳƈ 

ÏÓ.   :اءʷƀƄƃ Ƒƃعاƃا ʗƌعʸƃاŒʷƊاََّّأʚƍَََّّّʙƎŸʺƅمََََّّّّاŕŷَّƓžÏÑÖÓ.ضŕȄʛƅَّاřʻƔʙƈَّƓžَّ،وَََّّّه ΪόϳََّّʙƎŸʺƅََّّا

ََّّ.Ǽَّ ŕʺƆŷَّأنَّاʨŸʶƅدřǽَّاřॽȃʛŸƅَّاƓžَّřؔƆʺʺƅََّّاʙƆƅَّŕॽƆŸƅراŕŬتřʸʸʵƈَّȌƂžَََّّّأŕƄدřʶŬʕƈَّřॽʺǽَّأول
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ََّّاƓƅŕŸƅََّّاŕʶَََّّّʦॽƆŸʱƅتʙƂśƓžََّّŸǼَّʠَََّّّʕƈŬَّمŕʳƈَّƓžََََّّّّلَّاŕʹƂƅءََّّاʙƅŕǼََّّŕॽƆŸƅراŕŬتřŰََََّّّّاşƈََّّŕʵƅَّاʛʰƅا

،ȐʛŦƗََّّاʧʺŲَََّّّتŕॽƆََّّؗ،سʨȄرʨƅŕȞॼƅَّاşƈاʛŗَّمʙƂśَََّّّʗʶॽƅََّّوƈřƆƂʱʶََّّŕʺََّّؗʨƍََّّأنʷƅََّّاƓžََّّاʚƍَََّّّاʙƎŸʺƅَّ.ََّّ 

ÏÔ. ʛƄʱʸƃعات  اƆاʱƄƃ  ƏƄعƕََّّا:ƓžََّّمŕŷََّّÏÑ×ÑََّّهŒʷƊََّّأʝƆʳʺƅََّّاƑƆŷƗتَََّّّاŕŸƈŕʳƆƅَّƌʱſʸǼ َّ،ََّّ

ƅاřʢƆʶََّّřॽɻŠʛʺƅََّّواŕॽƆŸƅَََّّّاƓžَََّّّونʕŮَََّّّتŕŸƈŕʳƅاءَََّّّ،اʨŬََّّřॽʺƆŸƅََّّاŕƎʻƈََََّّّّأوřȄدارƙَََّّّأوََّّا،řॽƅŕʺƅَّا

ََّّƑƅَّإřžŕŲƙŕǼʦŬتَََّّّرŕŬŕॽʶƅََََّّّّاƑƆŷَّȈʺŸƅت،َّواŕŸƈŕʳƆƅَّřƈŕŸƅاŕƎƂॽʁʴśََّّاʛŻƘƅَّافََّّضʙƍƗَّوا

ƓʱƅَََّّّاʗʯʷƊََّّأʧƈََّّŕƎƆŠََّّأ.ََّّʧʽţَّƓžنŕََّّؗʝƆʳʺƅََّّاƅَّاʨƍَّřŸƈŕŠَّȈؔƅَّƑƆŷƗاřʢƆʶََّّŕॽƆŸƅََّّاŕƎʽžَََّّّءŕʻŝَّأ

ŕؗنََََّّّّاʙʺƅةƜŦََّّلŕŸƈŕʳƆƅََّّتَََّّّاƑƆŷƗََّّاʙƁʺśََّّʧȞʝƆʳʺƅََّّوřَّ.ََّّاŕȄʛŬََّّʺʤƊƗن َّƓʱƅرساŕʺǽََّّŕƎʽžََّّ

ƌśŕॽţƜŰََّّƌƈŕƎƈََّّوřƆ ʨؗʺƅََّّاƌॽƅََََّّّّإřȄʨƂśَّʧƈَّتŕƁƜŸƅَََّّّاʧʽŗَََّّّتŕŸƈŕʳƅَََّّّاŕʺǼََََّّّّʦॽƆŸʱƅافَّاʙƍمَّأʙʵǽ

،ƓŸƈŕʳƅَّوَََّّّا ŕŷʨƊَّʙŠََّّأوʻʱƅا َّʧƈȘʽʶََََّّّّدلŕॼśاتَّوʛʰʵƅَّأََّّاŕʺَّؗ.ŕƎʻʽŗʦƎŬََّّƓžََّّŶžََّّدř ʛؗţَََّّّʘʴॼƅَّا

 .ŕŸƈŕʳƅŕǼَّتَّاʘʴॼƅَّاʛƈََّّƓʺƆŸƅاƜŦَّʜƄلʧƈََّّوƌƆœŕŬَّŕƍʛȄʨʢśاƓʺƆŸƅ،َّوřॽʺʻśَّوَّ

ÏÕ.  عॺʹȂو ȆʻʮʱƄƃ ةॻؒƄʸƃة اʭʻƌƃََّّأ َّ:ََّّاʗʶŬََّّمŕŷَّƓžَّřʯʽƎƅَّاƋʚƍÏÑ×Óه،ََّّřǽŕʻŸƆƅََََّّّّƓʱʻƔʙƈَّʛȄʨʢʱŗ

ȈʽʰʳƅََََّّّّاŶॼʻȄوƅاʧʽʱʽŷŕʻʸََّّƓžََّّřؔƆʺʺƅََّّاƅا َّřॽȃʛŸƅا،řǽدʨŸʶََّّʦŷََّّودŕʺƎśʛʽʶƈََّّ؛řॽɺŕʻʸƅََََّّّّاʧƈ

ƅَّŕॽƆŸƅَّاřƅوʙƅافَّاʙƍَّأȘƆʢʻƈƈَّŶȄʨʻʱدرŕʸََّّ،ȈŦʙƅءََّّاŕƂśرƛََّّواŷʨʻƅاƅŕǼَّƓřŷŕʻʸَََّّّřʺŷاʙƅَّا،řॽʻʡʨƅا

ʱƁƜƅَّدŕʸََّّʻʡʨƅاƓََّّ.ʱŦَّاʦȞʴȃصَّوŕʸََّّƋʚƍََََّّّّȑدارƙَّاřʯʽƎƅاƙوا،ƓžاʛŮََّّرةʨʸǼََّّ،řॽʻƎƈَََّّّ،řॽɺŕʻŰََّّو

ƗفَّاʙƎƆƅَّřƈدŕŦَّřȄدارȂسوŕŬََّّʧƈََّّ،ŕƎœŕʷƊتَََّّّإʙŠأََّّأوŕʺƊʡَّ ŕََََّّّّʦॽƆŸʱƅَّاʧƈََّّƓƅŕŸƅََّّاřʺƍŕʶʺƆƅَّƓž

ََّّʛʽžʨśέΩاϮϜϟَََّّّاʗʴśَّřॽɺŕʻʸƅنَّاʙʺƅَّاƓžَّȈʺŸƆƅَّřॼŬŕʻʺƅإََّّاŕƎžاʛŮََّّ.ََّّ:řʯʽƎƆƅَّřŸǼŕʱƅتَّاŕॽƆؔƅَّاʧƈو

َّřॽƆَّؗ،ƓʻƂʱƅَّاȈʽʰʳƅَّاʙƎŸƈَّ،ƓʻƂʱƅَّاŶॼʻƔَّʙƎŸƈَّ،řॽɺŕʻʸƅَّاŶॼʻƔَّřॽƆَّؗ،řॽɺŕʻʸƅَّاȈʽʰʳƅَّاřॽƆƄ

.ȈʽʰʳƅَّاƓžَّřॽɻƈŕʳƅَّاřॽƆؔƅَّا،řॽɻƈŕʳƅَّاŶॼʻƔ 

ÏÖ. Ƒƃعاƃا ʤॻƄعʯƃََّّوزارة ا:ََّّƓžَّʗʶŬأśمŕŷََّّÏÑ×ÓََّّƑƅʨʱʱƅَّـƍََّّʚʽſʻśřŬŕॽŬََّّřƅوʙƅََّّاřॽʺॽƆŸʱƅََّّاƓžَََّّّلŕʳƈَّ

ʦॽƆŸʱƅاََّّاƓƅŕŸƅَََّّّ ŕƂžََّّوřʺʤƊƘƅ،ََّّƙواŕƍدʙŷََّّزادƓʱƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاƑƆŷَّافʛŮƑƅَّإřžŕŲƙŕǼَّ،ََّّȘʽʶʻʱƅَّا،ََّّ

َّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاşƈاʛŗَّřŸǼŕʱƈو،ََََّّّّȆƆʱʵƈَّƓžَّřॽʺʻʱƅَّاȌʢŦتَّوƛŕʳʺƅََّّاƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅŕǼَّřƂƆŸʱʺƅَّا،َّ

řǽŕʻŸƅَّاŶƈَّŗََّّřॽʢżʱَّتŕŠŕॽʱţƛََّّاřॽƆʰƂʱʶʺƅََََّّّّاřॽƆŸſƅاʧƈَََّّّءاتŕſؔƅتَََّّّاŕʸʸʵʱƅََّّواřॽʻſƅََّّاřȄدارƙَّوا

řǽدʨŸʶƅََّّا،ƙŕǼřžŕŲََّّƑƅافََّّإʛŮƙََّّاƑƆŷَََّّّتŕʲŸॼƅََّّاʧƈََّّلƜŦََّّȘţƜʺƅََّّاřॽɾŕƂʲƅََّّاƓʱƅَََّّّاƑƅʨʱśََّّ

ََّّاʙŗََّّƓžŕƂʲƅورŕƍََّّاŕॽʁƅمƜʹžََّّʧŷََّّ َََّّّ،اƑƆŷʧʽʲŸʱʰʺƅَّاřॼƆʢƅََََّّّّواƓƅŕʺƅََّّواƓŷŕʺʱŠƛَََّّّاƓʺƆŸƅََّّاʛŮƙاف

َّȘʽŝʨʱƅََّّȌǼواʛƅََّّاřॽɾŕƂʲƅََّّاŶƈَََّّّتŕʶŬʕʺƅتَََّّّاŕʺʤʻʺƅََََّّّّواřॽʺƆŸƅاƓžََّّرجŕʵƅا،ََََّّّّʅȄʛŸʱƅَّواŕʺǼََّّśَّƋʙƎʷَّ

řؔƆʺʺƅَّاॽɻśوƌʷَّʧƈَََّّّřॽʺʻśَّروʨʢśَّƓžَّȆƆʱʵƈََّّتƛŕʳʺƅا. 
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Ï×. عاتƆاʱƃوا  Ƒƃعاƃا  ʤॻƄعʯƃا  ʛƄʱƆ ŕŷمََََّّّّأ ʢƈ:ََّّŒʷƊام  َّƓžÏÒÏÒََّّ،هŢॼʸॽƅََّّřʢƆʶƅَََّّّاŕॽƆŸƅََّّا

řƅوʕʶʺƅََّّاʧŷَََّّّونʕŮََّّʦॽƆŸʱƅقَََّّّاʨžَََّّّʨʱʶʺƅَّاȐ َّȑʨƊŕʲƅا،ََّّƙافواʛŮََّّȘʽʶʻʱƅََََّّّّواʧʽŗََّّʦॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕƈ

řؔƆʺʺƅَّاƓžَّƓƅŕŸƅاَّاʙŷََّّʦॽƆŸʱƅَّاʛȞʶŸƅَّاȑَّ. 

ÐÎ.   :ʤॻƄعʯƃة واॻȁʙʯƃََّّوزارة اʙƎžَّʥƆʺƅَّاʛƈأ-ََّّǲَّƌʺţʛƔََّّ-ََََّّّّمŕŷَّƓžÏÒÐÑَّřŬŕœʛƅَّوزارةَّاʦʹǼَّه

ƑʺʶƈَّȈȄʨʴʱŗَّʛƈَّاʨƅزارةََّّاʙŰƗرََّّهŕŷَّƓžَّÏÒÐÒََّّموََّّ،اŕŸʺƅرفََّّوزارةَّإƑƅََََّّّّاʦॽƆŸʱƅَّřƈŕŸƅَّاŕʻʰƅتَّ

َّřॽȃʛʱƅَّوزارةَّاƑƅرفَّإŕŸʺƅَّوزارةَّاʧƈَّॽƆŸʱƅواʦَّ. 

ÐÏ. ʤॻƄعʯƃَّأ:ََّّوزارة اʧŗَّنŕʺƆŬَّʥƆʺƅَّاʛƈََّّʜȄʜŸƅَّاʙʰŷََّّ-ََّّǲَّƌʤſţََّّ-ََّّ،ََّّمŕŷَّƓžÏÒÑÔَّه،ََََّّّّşƈʙŗ

Ɠśوزار(ََّّʦॽƆŸʱƅَّواřॽȃʛʱƅا،ََّّʦॽƆŸʱƅََّّواʦॽƆŸʱƅَّوزارةَّاʦŬŕǼَّةʙţَّوزارةَّواƓžَّ)ƓƅŕŸƅزارةََّّاʨƅَّاʗʴॼŰأžَّ.

ƌƆţاʛƈَّŶॽʺŠَّƓžَّřǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاƓžَّʦॽƆŸʱƅŕǼَّƑʻŸ śَّƓʱƅةَّاʙʽţʨƅا،ََّّƌśŕȄʨʱʶƈَّو،ََّّƌŷاʨƊوأ،َّ

َّȑʛȞʶŸƅَّاʦॽƆŸʱƅاَّاʙŷَّ. 

َّ
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 ʙƆاحȆ تʦʠر اʯƃعʤॻƄ فƑ اƄʸʸƃؒة اƃعॻȁʙة اʴƃعʦدǻة 

 ǺاʯƃعʤॻƄ   اʸʯƋƙام بʗاǻة

أدركَّأƍ،َََّّّřॽʺƍـ×řʻƔʙƈÏÑÏَّاŕȄʛƅضŕŷَّمَََّّّ-رʙʰŷَّ-َََّّّǲَّƌʺţَّاʜȄʜŸƅَّاʙŸǼʥƆʺƅَّأنَّاʛʱŬدَّ

ََّّȘʽƂʴśَّƑƅَّإřŠŕʴƅَّوأدركَّا،ʦॽƆŸʱƅةاʜſƁََّّʦॽƆŸʱƅلَّاŕʳƈَّƓžَّřȄرŕʹţ.ََّّžََّّŕʺََّّنŕَّؗŶʳŮََّّأنƛَّإƌʻƈََََّّّّخʨʽŮ

ʦƎʻƔرَّدʨƈَّأʦƎʱŷŕʺŠَّʦॽƆŸśَّƑƆŷَّȈœŕॼʁƅنََّّ،اŕ řƆʽʰƁَّťॽŮَّȈَّؗŶƈَّȈŬʛƔَّ ŕʺƅŕŷَََّّّʦƎʺƆŸǽََّّ.ََّّƓžَّʦॽƆŸʱƅŕžََََّّّّوؗ

ʨƆŷَّƑƆŷََّّمَّاʧƔʙƅَّواřżƆƅَّاřॽȃʛŸƅ،َّوȈʣَّʙƁَّاʦॽƆŸʱƅَّاʛʽŻَّȑʙʽƆƂʱƅَّاʙœŕŬَّƓƈŕʤʻƅا ʥƆśََََّّّّاʛʱſƅةŕَّؗنʛŰŕƁَّا َّ

ȘƆʡََّّوʙƁَّأ ََّّ.رʙʰŷ-َّǲَّƌʺţَّاʜȄʜŸƅََّّاʥƆʺƅوŶॽʳʷʱȃَّوʙƊŕʶƈةʛŗَّʧؔƅ،ََّّʧƈَّوحʙƔʙŠَّةَّ،ʥƆśَّƓžَّاʛʱſƅة

َّƑƆŷřƆţʛʺƅَّاƋʚƍََّّءʙʰƅَّاřƆţʛƈَّƓžمŕʺʱƍƛََّّاʦॽƆŸʱƅŕǼَّ.َّ

ََّّȈŦَّدŕƈʙʻŷʥƆʺƅََََّّّّاʜȄʜŸƅَّاʙʰŷ-ََََّّّّƌʺţَّرǲ َّ-ََّّřƈʛȞʺƅَّاřȞƈƓžَّ،ََََّّّّمŕŷÏÑÒÑ،ـƍَََّّّنَّأولŕؗ

ََّّŕƈََّّʦʱƍّاɦɦَ ŬَّاʙŸǼَّƌǼॼʦॽƆŸʱƅَّاʨƍَّʧƈƗبَّاŕََّّ.žŷŕʺʱŠَّاʙƂŸَّ ŕََّّॽʺॽƆŸśَّ ŕََّّŕſʸƅŕǼَّŕƎƆƍَّأŶƈ،َََََّّّّّوƑƂʱƅءََّّاŕʺƆŸǼ

řȞƈ،ََََّّّّ،ʦƆŸʱƅَّواʦƆŸƅَّاʛʷƊَّƑƆŷَّʦƎʲţََّّوȈœŕŬʨƅَّاƓžَّʦƎŸƈَّورŕʷśََّّوʖʽƅŕŬƗََّّواʛʷƊَّمʙʵśَّƓʱƅََّّاʦॽƆŸʱƅا

ƌʺŷʙśَّوʙŸȄمََََّّّّ.َّوŕŷÏÑÒÒََّّـƍَّ ŕƈŕŷَََّّّ ƜŰŕžََََّّّّʘʽţَّ،řǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاƓžَّʦॽƆŸʱƅَّاťȄرŕśَّƓž

اřʻʰƆƅَّاƗوŕʻŗَّƓžَّƑƅءَّاȈʲʺǽََّّřŬŕॽʶƅََّّاŕŸʺƅرفŕॽʁََّّمřȄʛƔʙƈ.ََّّžََّّřȄʛƔʙƈََّّاŕŸʺƅرفأʚƍَّƓžَّʗʯʷƊاَّاŕŸƅمََّّ

řǽدʨŸʶƅَّاřॽʺॽƆŸʱƅََّّا،ƅَّتʙŻَّŕƎƊʨََََّّّّؔ،ʦॽƆŸʱƆƅَّ ŕȄَّإدار ŕŸŠʛƈََّّʙƂžَّ ََّّوَّأŶॽʺʳǼَّʦॽƆŸʱƅَّاʦॽʤʻśَّʛƈَّأŕƎʽƅَّإȈؗ

ََّّ،ƌśŕȄʨʱʶƈَّوƌƆţاʛƈافʛŮƙََّّواƌśŕॼƆʢʱƈَّوƌśŕƈʜƆʱʶƈَّʧʽƈأśَّو،ƌśاʛƂƈَّحŕʱʱžَّوا،ƌॽƆŷ،َََّّّءʙʰƅَّاʦśَّƌॽƆŷو

řॽƅوƗارسَّاʙʺƅءَّاŕʷƊŐǼََََّّّّƓžََّّȆƆʱʵƈََّّءŕʴƊأřؔƆʺʺƅََّّا.ََّّřȄʛƔʙƈَََّّّإنʗʽʻŗَّƓʱƅةَّاʙŷŕƂƅا َّʙŸśَّرفŕŸʺƅا

řॽƆʺŸƅَّاŕƎʽƆŷََّّřŠرʙʱƈَّřʯʽƍَّƑƆŷَّ،ŕƎʡŕʺƊَّوأ،ŕƍرʨŰَّƑʱʷǼَّřॽʺॽƆŸʱƅَّأ.ََّّا ŕʹǽََّّƓžََّّمŕŷََّّÏÑÒÓـƍَََّّّʛƈَّأ
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اƅʥƆʺََّّʜȄʜŸƅا َّʙʰŷََّّȈʽȞʷʱŗََََّّّّřʻʳƅافʛŮƚƅََََّّّّروسʙƅا َّƑƆŷƓžََّّمʛʴƅََّّاƓȞʺƅَََّّّاřŸžŕʻƅا َّʖʱؔƅا واŕƂʱƊءَّ

َََّّّوʧʽʽŸśَّاʚśŕŬƗةَّاʨƎʷʺƅدŕſؔƅŕǼَّʦƎƅَّءة.

ŕƎʱƊŕȞʺƅَّاřॽţŕƊَّʧƈَّřॽʻƔʙƅ،َّوƗنʗƊŕƄَََّّّاŕʳʴƅزَّأȘʡŕʻƈَّȘʰŬَّاʛʷƊَّƓžَّřؔƆʺʺƅَّاʦॽƆŸʱƅ؛ʛʤƊَّا ََّّ

َّ̒̋ ƅَّاřʲƔʙʴƅَّاřॽƆƍƗارسَّاʙʺƅَّاȘȄʛʡَّʧŷَّƌǼَّأسǼَّƛَّ ŕʡʨŮَّŶʢƁَّʙƁَّʘƔʙʴƅَّاʦॽƆŸʱƅاʱََّّ،ŕƎʽžَّةʛʷَّʗƊŕ وؗ

َّřŬراʙƅَّاřǽاʙŗَّřॽƈʨȞʴƅارسَّاʙʺƅَّاƓžََّّمŕŷَّمʛʴƈَّةʛŻَّƓžÏÑÒÓـƍَّ،َّƓƍَّارسʙƈَّŶȃأرǼ:َّ

x ȄʛʽʹʴʱƅَّاřŬرʙʺƅاřَّॽƈŕʷƅŕǼَّřॽœاʙʱŗƛواřََّّʗʽʺŬو،řȄʜȄʜŸƅŕǼَّřॼʶƊَّʥƆʺƆƅَّʜȄʜŸƅَّاʙʰŷ.َّ

x َّřॽœاʙʱŗƛَّواřȄʛʽʹʴʱƅَّاřŬرʙʺƅة،اƜŸʺƅŕǼَّřǽدʨŸʶƅŕǼَّʗʽʺŬَّو.َّ

x َّʗʽʺŬَّوřॽȞॼʷƅŕǼَّřॽœاʙʱŗƛَّواřȄʛʽʹʴʱƅَّاřŬرʙʺƅا،řॽƆʸॽɿƅŕǼَّȈʸॽɾَّʛʽƈƘƅَّřॼʶƊَّ.َّ

x ȄʛʽʹʴʱƅَّاřŬرʙʺƅاřَّřॽœاʙʱŗƛَّواƑŸʶʺƅŕǼََّّʗʽʺŬَّوřॽƊŕʺţʛƅŕǼََّّřॼʶƊَّʥƆʺƅَّاʙƅاʨƅَّʜȄʜŸƅَّاʙʰŷ.َّ

ƆśوƑََّّرفŕŸʺƅا َّʝƆʳƈَّءŕʷƊإ ʚƍََََّّّّʦॽƆŸʱƅŕǼاَّ َّʟʱʵʺƅمََّّاŕŷ َّƓžÏÑÒÔـƍَََّّّřʺƎƈَّƌॽƅإ َّʙʻŬوأ

ʦॽƆŸʱƅَّاřȄʛƔʙƈَّلŕʺŷَّأřŸǼŕʱƈَّو،Ȍॽʢʵʱƅتََّّ،ََّّاŕॼƆʢʱʺǼَّمŕॽʁƅَّاƑƆŷَّŕƎʻʽŸśَّƓʱƅرةَّاʨʷʺƅاتَّواʛʰʵƅŕǼَّŕƍʙƈو

ŕƎŰŕʸʱŦََّّا،ََّّŕƈَّʨƍََّّوʧƈَّŕƎʻȞƈََّّزŕʳƊلََّّإŕʺŷدةََّّأʨƎʷƈََّّاءʨŬَّ،ŕƎœŕʷƊَّإʧƈَّةʙƈَّلƜŦƆŸʱƔَّŕƈȘَََّّّحŕʱʱžŕǼََّّ

َّʙʺƅََّّا،ƌʺȄʨƂśَّʖʽƅŕŬَّوأƌśراŕʶƈَّȌॼŲَّو،ʦॽƆŸʱƅَّاʛʽʶƅَّʝŬَّأƓƍَّƓʱƅَّاřॽʺॽƆŸʱƅَّاʦʤʻƅَّاŶŲارس،َّأوَّو

َّʙƈََّّةو،ŕƎƆţاʛƈَّو،řŬراʙƅَّوَّاŬَّدراşƍŕʻƈَّŶŲوॽََّّةʛʺʱʶƈَّřŸŠاʛƈَّاءʛŠَّإŶƈَّ،ŕƎŬŕŬَّأƑƆŷَّʦॽƆŸʱƅَّاʦʱƔَّř

ََّّ.ŕƍʛʽŻَّو،şƍŕʻƈََّّأو،řʺʤƊَّأʧƈَّرʙŰَّŕʺƅََّّʧƈوŢƈƜƈََََّّّّƋʚƍَّƓžَّʦॽƆŸʱƅرَّاʨʢśřƆţʛʺƅََََّّّّاȈţاʛƈَّʙƔʙʴś

ȈţاʛƈَّŶȃَّأرƓžَّʦॽƆŸʱƅَّا:َّ

x řȄʛʽʹʴʱƅَّاřƆţʛʺƅََّّاŕƎśʙƈوÑََّّاتʨʻŬ.َّ

x řॽœاʙʱŗƛَّاřƆţʛʺƅَََّّّاŕƎśʙƈوÒَََّّّاتʨʻŬ.َّ

x řƆţʛʺƅَََّّّاŕƎśʙƈَّوřȄʨƊŕʲƅاÒََّّاتʨʻŬ.َّ

x řƆţʛʺƅةَّاʙţَّواřʻŬَّومʙśَّوřॽƅŕŸƅا.َّ

ʙرʛŮَّ̋ƅَّřŬوȋَّاʨʰƂƅلʚƍَّʧʺʹśŕǼَّاَّاŕʤʻƅمََََّّّّ،َّوƍَّʙƁـَّأولŕʤƊَّمʙʺƆƅَّارسŕŷَّƓžÏÑÒÕمʙŰََّّرََّّوَّ

ŕƎŗَّřŬراʙƅةَّاʙƈتََََّّّّ،وŕॼŠَّوواʚʽƈƜʱƅمََّّ،اŕʤƊََََّّّّوʦȄʨƂʱƅت.ََّّاŕƊŕʴʱƈƛصََّّوَّواŕʸʱŦَّاƓžَّسŕŬƗَّأنَّاŶƈ

وذřʻʳƅَّʧȄʨؔʱŗَّʥƅََّّأنَّأƋʛŝَّاʙʱƈَّإƑƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاƓƅŕŸƅ،ََََّّّّإƑƆŷَّʖʸʻƔ،ََّّƛَّاʦॽƆŸʱƅَّاŕŸƅمŕؗنƋʚƍَََّّّاƙدارةََّّ

ََّّƑƅʨʱśřŬراʙƅَّʧʽʲŸʱʰʺƅونَّاʕŮََّّدةʙŸʱƈَّتŕʸʸʵśََّّ،ʛʸƈَّƓžََّّ،ŕȞȄʛƈولََّّوَََّّّوأʙƅَّاʠŸȃَّورƗاřॽȃَّو،ََّّ

ََّّʙƁَّوʗʺʱƍََّّاřʻʳƆƅََّّاʧʽʲŸʱʰʺƅرَّاŕॽʱŦŕǼََّّ،ʦƎʱŸǼŕʱƈفََّّوʛŸʱƅَّوا،ََّّƑƅإƎƎŠاʨśَّƓʱƅتَّاƜȞʷʺƅََّّا.ʦَََّّّوʙƁََّّŢॼŰأ
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řŠŕʴƅَّاʖʶţَّ اʛʺʱʶƈَّ راŕʶƈَّȈʽƍأʱƅَّاʧƈَّȌʺʻƅاَّاʚƍََّّ،ََّّ،تŕƊŕȞƈƙَّاʛžاʨśَّوʗƁʨƅورَّاʛƈَّŶƈَّرʨʢśو

ƓžََّّŕƎʱʽƊاʜʽƈَّو،ŕƎʱſʶƆžَّو،ŕƎœَّأداʖʽƅŕŬَّوأ،ŕƍʛʡَّأŕƎƅَّşƈاʛŗَّřʯʽƍََّّأنǼَّ ŕʺƆŷَّ.ǼŕَّʧƈَّȌʺʻƅاَّاʚƍَّرةʨƄ

َّʙƁَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅََّّاȆƊʕʱŬمََََّّّّ،اŕŷَّƓžÏÑÒÔََّّ،ـƍََّّلŕŬرŐǼʧʽʲŸʱʰʺƅَّاʧƈَّřŸžنََََّّّّأولَّدŕ إʛʸƈَّƑƅَّوؗ

َّأرʙŷʦƍَََّّّ. ŕॼƅŕʡَّʛʷŷَّřŸȃدَّ

ʛʽʹʴś،َََّّّřȞƈَّƓžَّاŕʲŸॼƅتʙʺǼَّʗʽʺŬَّرʙƈ،ََََّّّّřŬرƍřʸʸʵʱƈَّřŬـÏÑÓÓََّّوأŕŷَّƓžَّʗʯʷƊمََّّ

řƈʛȞʺƅَّاʧƈَّʦŻʛƅَّاƑƆŷَّو.َّƋʚƍَّȐʨʱʶƈَّأنřŬرʙʺƅََّّا،řȄʨƊŕʲƅَّاřƆţʛʺƅوزَّاŕʳʱƔَّƛَّƛَّإŕƎƊَّأʗʯʷƊ ََّّأʧƈ

ََّّ، ŕॽʺƆŷَّ اداʙŷَّإřŬراʙƆƅَّʦƎŝŕŸʱŗَّاʦʱʽŬَّʧƈَّادʙŷŐǼَّʥƅَّوذ،ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاřƈʙʵƅَّةʛؔſƅَّاʘʽţََّّʧƈَّʦƎʻȞʺǽ

ƓžƜśَََّّّاتʛżʲƅََّّاʱƅا َّřȄʨżƆƅَّواřॽʺƆŸƅََّّاƋʚƍَّءŕʷƊَّإȈʰƁَّرجŕʵƅَّاƓžَّřŬراʙƆƅَّʦƎŝŕŸʱŗا َّʦśَّʧƈَّʗƎŠَّواƓ

َّ.řŬرʙʺƅَّا

ƑƆśََّّƊَّإʥƅءذŕʷََّّřŬرʙƈَََََّّّّّدارʙʽţʨʱƅََّّاƓžََّّȆœŕʢƅََّّاƓžََََّّّّمŕŷÏÑÔÒََّّƓƍََّّه؛َّوřŬرʙƈَّŶʺʳśََّّ

ʽʱƆţʛƈَّʧََّّراʙƅَّاȈţاʛƈَّʧƈ،řŬََّّŕʺƍََّّ:řƆţʛʺƅََّّاřʢŬʨʱʺƅََّّاřƆţʛʺƅََّّواřȄʨƊŕʲƅََّّوَََّّّ.اŕƍʜʽ ʛؗśَّنŕَّؗʙƁََّّمʨƆŷَّƑƆŷ

ƅا،řŸȄʛʷََّّřżƆƅ؛ََّّواřॽȃʛŸƅََّّاȈƍʕśَّʘʽʴǼََّّƅَّبƜʢƅلَّذاتََّّاŕʺŷƘƅََّّاŶǼŕʢƅاƓŷʛʷَََّّّوƅا،ȑʨȃʛʱََّّśَّƓʱƅَّاŕƎŠŕʱʴََّّ

řؔƆʺʺƅََّّاǼرةʨʸََّّřƆŠŕŷََّّةʛʺʱʶƈء.ََّّوŕʷƊَّإʙŸǽَّʘʽţََّّارسʙʺƅَّاƋʚƍَََّّّʙŸǼََّّمŕॽʀََّّřؔƆʺʺƅارَََّّّاʛƂʱŬََّّوا،ŕƍََّّʧƈ

řƆʺŠَََّّّاتʨʢʵƅََّّاƓʱƅتَََّّّاʙƎƈَََّّّʕƈَّمŕॽʁƅَّتŕʶŬََّّاʦॽƆŸʱƅََّّƓƅŕŸƅَََّّّا ŕƂţƛََّّ.žََّّʙƂأŢॼŰَََّّّŕƎʰʰʶǼََّّʛƈƗأ،َََّّّاॽƎƈََّّ

ʝŬƗةََّّواʙƎʺƈََّّمŕॽʁƅََّّƓƂॽʁţَّƓŸƈŕŠَّʦॽƆŸśَّʙŸǽَّŕʺʻʽŗَّ.ََََّّّّمŕŷÏÑÔ×ـƍََّّƅأةاʷʻََََّّّّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƆƅَّřʲƔʙʴƅا

řǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاƓžََّّ.َََّّّوʧʽʰʱȄََّّ،řŸȄʛŬَّوřʱŗŕŝَّƑʢʵǼَّرŕŬَّةʛʱſƅَّاʥƆśَّƓžَّʦॽƆŸʱƅأنَّاʥƅََّّوذ

ŶŠََّّراƑƅلََّّإʨŦولََّّدʛʱʰƅََّّاȑدʨŸʶƅََّّاřƆţʛƈََّّجŕʱƊƙََّّاƓʺƅŕŸƅََّّاȑʚƅََّّاʛžََّّوřƅوʙƆƅََّّʧƈََّّالʨƈƗََّّاŕƈَََّّّŕƎƆŸŠَّ

ȘſʻśَّƑƆŷَّعŕʢƁَّʦॽƆŸʱƅء،ََّّاŕʵʶǼَّřʻƆŸƈَّʥƅʚŗَّلʨŦَّدřؔƆʺʺƅَّاƓžََّّʙƎŷَّʦॽƆŸʱƅََّّاʘƔʙʴƅا.َّ
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ƑعƆاʱƃا ʤॻƄعʯƃأة اʵƈ ةǻاʗب 

ϋΪتγاϰ  Ϸا Ϧϣ ΩΪϋ بابγََّّتŕŸƆʢʱƅة واΟاΤϟا ϰϟأة  إθϧ  ϢϴϠόتϟاϲόϣاΠϟة   اϴبήόϟة اϜϠϤϤϟا ϲϓ

 :اŕॼŬƗبَّ،َّوʛŷَّƓƆƔَّŕʺॽɾضƋʚƍَّřŷʨʺʳʺƅَّƓƆʽʸſśََّّاϳΩϮόδϟة

Ï. řŷŕŮَََّّّإʦƆŸƅََّّاƑʱʷǼََّّ،ƌƅŕȞŮََّّأ،ƌʡŕʺƊََّّوأƅََّّŶžʛَّȐʨʱʶʺƅََّّاƓžŕƂʲƅََّّا،ƓžʛŸʺƅس.َّ،ََّّواŕʻƅَّاʧʽŗَّȑرŕʹʴƅَّوا

Ð. ȘʽƂʴśََّّϣωϭήθ  ϦϴρϮتϟََّّاȑʚƅََّّاƌʱʻʰśَََّّّřؔƆʺʺƅََّّاƅَّاřॽȃʛŸƅاřǽدʨŸʶَََّّّ ŕʻƈاʜʱƈََّّŶƈَََّّّ؛ʝॽŬأʱƅََّّاʥƅأنَََّّّذ

َّاʛƂʱŬƛار.َّإƑƅاŕʱʴǽَّʦƆŸƅجَّ

Ñ. َّȈʽƍأśَّءاتŕſَّؗƊَّƑƆŷَّمʨƂśَّřॽʻʡوʛʷَّʦƆŸƅَّاƌʱƔŕŷورƌʺॽƆŸśَّو،ƋʛȄʨʢśَّو،َّ.َّ

Ò. ََّّءاتŕſؔƅَّاȈʽƍأśřʸʸʵʱʺƅََّّاƓžََّّʦॽʤʻʱƅََّّاƂƅا،Ɠœŕʹََّّ،ȑدارƙََّّواƓʺॽʤʻʱƅوا،َََّّّʖƄاʨʱʱƅََََّّّّŶƈاتʨʢʵƅََّّا

َّ.řžŕََّّؗاřؔƆʺʺƅأŕʴƊءŕȞʶƆƅَّƓžََّّن،َّاřॽƊʙʺƅََّّاŕॽʴƅةʕŮَّونʛʽʽʶََّّوśَّواŕʹƂƅءَّاƙدارةřŸŬَّƓžَّاʨƅا

Ó. ََّّȈʽƍأśَّءاتŕſََّّّؗɻَ ʱƈřʸʸََّّƓžََّّرʨƈƗََّّاřॽʻƈƗا،ََََّّّّȘʽƂʴʱƅواřŸǼŕʱʺƅوا،ََّّřʴžŕȞʺƅوا،ََََّّّّʧŷ واŕžʙƅعَّ

ŕॼʶśَّ.ŕƎَّوʱȞƈَّاƜʰƅدَّ

Ô. َّȈʽƍأśَّءاتŕſَّّؗɻَ ʱƈřʸʸَّƓžََّّʖƊاʨʳƅَّاƅا،řॽʴʸَّ،řॽʰʢƅَّوا.řॽœŕƁʨƅوا 
Õ. ََّّوŶŲََّّΞϣاήب  ϦϴρϮتϠϟََّّارʛƂʱŬƛََّّواƓžَََّّّتƛŕʳʺƅََّّاǼ َّ،řॽɺراʜƅاŕƎʽƂʷََّّ:ƓśŕॼʻƅََّّاƓƊاʨʽʴƅاََّّواʚƍَّو

َّʕƈَّدŕʳǽَّإʖƆʢʱƔَّتŕʶŬَّřॽʺॽƆŸśَّřʸʸʵʱƈَّƓžََّّواتʛʲƅَّواřŷراʜƅاřॽƊاʨʽʴƅَّا:řȄʛʰƅَّاřȄʛʴॼƅوا. 
Ö. ƊءإŕʷََّّʜƄاʛƈََّّřॽʰȄرʙśََّّřŷʨʻʱƈََّّƓʰƆśََّّřŠŕţََََّّّّƑƆŷَّدƜʰƅَّاʨʱʶʺƅاʧʽȄََّّƓƈʨȞʴƅصَََّّّاŕʵƅََََّّّّواȈʽƍأʱƅَّʧʽʽʻſƅََّّا

ƅعواŕʻʸََّّʽžʛʴƅَّ̔واʧََّّ،َّ ŕŰʨʸŦََّّŶƈَََّّّʙžاʨśَََّّّتŕ ʛؗʷƅََّّاřॽʰʻŠƗََّّاʱƄَّاʙŸǼَّفŕʷََّّ،ȌſʻƅَََّّّاŕƈََّّوƌॼƆʢʱśََّّʧƈََّّ

 واřॽƈʙʵƅ.َّاřॽɺŕʻʸƅَّاʛʺƅاʙʽʽʷَّȘžَّوŕƎŸƈََّّś،َّواȈƈŕŸʱƅَّوŕƎƆʽżʷś،َّاʙŸʺƅات،ƓžَّřƊŕॽŰََّّأŕʺŷل
×. َّȈʽƍأśʧʽʸʸʵʱƈَّƓžَّدارةƙَّاʦॽʤʻʱƅَّواǼƑʱʷَّƋرʨŰَّ. 

ÏÎ. ََّّءاتŕſؗ َّȈʽƍأśřʻȞʺʱƈََّّا َّʧƈََّّ،Ȍॽʢʵʱƅا Ǽأŕʺŷلَّ ،َّاʛʰʵƅةŕʸʺǼََّّدرَََّّّʺřžʛŸاƅوَََّّّواʛŮƙافŕॽʁƅمَّ

ƅتَّواŕ ʛؗʷَّřʸʸʵʱʺƅَّاƓžَّŕƎśدارȂَّوŕƎŸƈَّȈƈŕŸʱƅَّاřॽɿॽ واŕżƆƅتَّاʖƆʢʱƔَّƓʱƅَّاʛƈƗَََّّّ،اʚʽſʻʱƅ،َّوؗ

ŕƎŗَّȈƈŕŸʱƅَّا. 
ÏÏ. أاʱƅʝॽŬََّّءŕʻʰƅَََّّّتŕŠŕॽʱţََّّاřƅوʙƅََّّاřॽŬŕŬƗءََََّّّّاŕʺƆŸƅَّاʧƈَّءاتŕſؔƅَّاʧƈʧȄʛؔſʺƅلََََّّّّواŕʺŷأǼَّمŕॽʁƆƅ

ƓʺƆŸƅا َّʘʴॼƅراََّّ،اʙƅواřŬََّّƓžََّّƑʱŮَََّّّتƛŕʳʺƅََّّاřॽʰʢƅا،ََّّřॽŬʙʻƎƅوا،ََّّƅوا،řॽɺŕʻʸَََّّّ،řȄدارƙَّوا

řॽɺʛʷƅوا،َّƍʛʽŻوŕَّ.َّ
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أدتََّّ َّʙƂƅََّّتŕŸƆʢʱƅوا اŕॼŬƗبَّ َّƋʚƍإƑƅََّّƑƆŷ َّȈʺŸƅََََّّّّاřॽƅŕŷ َّřॽʺॽƆŸś ŕʶŬʕƈتَّ إŕʳǽدَّ

ȈŦاʙƅا َّƓž َّřʸʸʵʱƈََّّوʧƈ اʛʽʰؔƅةَّ اʙŷƗادَّ ŕŸॽʱŬƛبَّ َّ،řȄʨƊŕʲƅا َّʧƈ َّʧʽŠʛʵʱʺƅا َّřॼƆʢƅََّّاƓžƜśو َّ،

ʧƈََّّوŕſʱŬƜƅدةʧƈَّʖŷŕʱƈََّّ،ََّّʥƅʚَََّّّؗاʨʲŸʱʰʺƅنƌॽƊŕŸǽَّŕƈََََّّّّوَّ،ََّّإƑƅَّاŕʵƅرجََّّاƜʢƅبَّاŕʺƅدřǽََّّاŕŸʱŗثŕŸॼśَََّّّتَّ

ʺƅاʧʽʲŸʱʰََّّرجŕʵƅَّاƓžَّřŬراʙƅَّاʧƈَّʧƔʙœŕŸƅا.ََّّȂءََّّوŕʷƊَّřؔƆʺʺƅَّاƓžَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƆƅَّتŕʶŬʕƈƑƆŷَّȈʺŷَّ،َّ

Ɠžََّّ،ََّّاʙƅراřॽŬََّّاʛʰƅاşƈإŕʺƄلʧƈََََََّّّّّّاϧتϬاřŷʛŬϢϬ΋ََّّوʨʰƁَََّّّلَّأʙŷادʛʽʰَّؗةʧƈََّّاƜʢƅب،řŷʛŬَّإʛŠاءاتََّّ

ʙʰŷََََّّّّأʙŰرَّاřŠŕţَّȘƂʴʥƆʺƅَّاʖʶţَّřؔƆʺʺƅَّاƗوŕȄʨƅت.َّوƋʚƎƅَّřʳॽʱƊَّاŕॼŬƗبśَََََّّّّّاƓʱƅاŕʸʸʵʱƅتََّّ

ََّّʜȄʜŸƅا-ََََّّّّǲَّƌʺţرفََََّّّّ-رŕŸʺƅَّاřȄʛƔʙƈَّƑƅَّإƌśŕƎʽŠʨśǼřŸȄʛʷƅَّاřॽƆَّؗحŕʱʱžŕَََّّّƌॽƆŷَّو،řƈʛȞʺƅَّاřȞƈَّƓž

ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƆƅَّřʶŬʕƈََّّأولʙƅʨƈَّءŕŠََّّřǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاƓžَّʘƔʙʴƅَّاƌƈʨƎſʺǼََّّƓƍَّو،ََّّřॽƆؗ

اʛʤƊََّّʙʰŷََّّʜȄʜŸƅةَّاʗƊŕؗʥƆʺƅَََّّّ.اŕॽƅŕţَّȐʛƂƅ (َّأمʨƊَّřŸƈŕŠَّاةَّ)ƍَّـ(×ÏÑÔاřȞʺǼَّřŸȄʛʷƅَّاŕŷَّřƈʛȞʺƅمَّ)

-ََََّّّّǲَّƌʺţلََََّّّّ-َّرƜŦَّʧƈَّřॽʁॽʰʢʱƅَّواřॽʰȄʛʳʱƅتَّاŕʸʸʵʱƅَّاʠŸǼَّƓžَّřؔƆʺʺƅَّاřŠŕţَّʙŬَّʧȞʺǽَّƌƊأ

واřॽȃʛʱƅََََّّّّواŕʱžƙءاŕʵƅرج،řŠŕţَّʧؔƅََّّاƜʰƅدʨŠَّƓžَّاŕƎʰƊَّاřॽɺʛʷƅَّواřॽœŕʹƂƅ،َّواʨŷʙƅة،ََّّإƑƅََََّّّّاŕŸʱŗƛثَّ

ََّّأʛƈَّاƜŦَّʧƈََّّʥƅʚƅَّʥƆʺƅلŕʶŬʕƈَّتŕʺʹƅَّřॽƆʴƈَّنŕƍʛʽŬََّّوȘžَّدʨʱŬرَّاʙƅوřƅ.ََّّذʥƅََّّأنʛʱſśََّّʦʱƔَّضََّّ

ََّّʙʰŷََّّʜȄʜŸƅا-ََََّّّّǲَّƌʺţَّر-ََّّƓžََّّمŕŷََّّ(ÏÑÕÎـƍََّّ)َّضŕȄʛƅَّاƓžَّƓʺƆŸƅَّاʙƎŸʺƅحَّاŕʱʱžŕǼََََّّّّřŸƈŕŠَّاةʨƊ(

ʠŸǼَّاʛʺƅاŕƎʰƆʢʱƔََّّƓžَّʜƄََّّاƓʱƅََّّتَّاŕſؔƅءاʙʶƅَّاƓžَّʟƂʻƅََّّاřॽƈƜŬƙ(َّوذʥƅاŕƈƙمʨŸŬَّʧŗَّʙʺʴƈَّدَّ

َََّّّ،َّواʨŷʙƅة،َّواʛŸʺƅŕǼَّʛƈƗوفَّواʧŷَّƓƎʻƅَّاʛؔʻʺƅ،َّواʙʱƅرʝȄَّوŕƍʛʽŻ.واŕʱžƙءاʙƅوƓžَّ،řƅَّاŕʹƂƅء،َّ

اʙƂžَّřƆƍʕʺƅَّأ ʗʯʷƊَََّّّاŕƁŕʢƅتʙȄʜƈََّّʧƈَّا ʨؔƅََّّنَّاʙʱƅرʝȄَّواʨʳƅاʖƊَّاƓŷʙʱʶśَّřȄʨȃʛʱƅََّّوʛʤƊا َََّّّ

ََّّřȞʺǼَّʧʽʺƆŸʺƅَّاřॽƆƄََّّřƈʛȞʺƅََّّاʝॽŬأʱƅَّاʘʽţَّʧƈَّřॽƊŕʲƅَّاřॽƆؔƅَّاʙŸśَّƓʱƅََّّاƓžَّمŕŷََّّ(ÏÑÕÐـƍ.)ََََّّّّنŕ وؗ

ʧƈَّȈƄََّّاʗʴśَّʧʽʱʽƆؔƅَّإʛŮافřȄʛƔʙƈََّّاŕŸʺƅرف،َّوʝƆʳƈَّاŕŸʺƅرف.ََّّ

َّʙŸǽََّّمŕŷَََّّّ(ÏÑÕÑـƍََّّ)َّ Ɯʸſƈَََّّّ ŕʺƎƈََََّّّّʦॽƆŸʱƅَّاťȄرŕśَّƓžَّřǽŕżƆƅ–ََّّƌʱƆʺʳǼََّّ-ََََّّّّřؔƆʺʺƅَّاƓžََّّřॽȃʛŸƅا

Ƒƅإ َّŕƎśتَّوزارʙʻŬوأ اŕŸʺƅرف،َّ اŕŸƅمَّوزارةَّ أ ʚƍَّƓžَّʗʯʷƊاَّ َّʘʽţَّ،řǽدʨŸʶƅََّّاʧŗَّʙƎžَّʛʽƈƗَََّّّاʙʰŷ

ََّّʜȄʜŸƅاكََّّ–اʚƊََّّآ-ََََّّّّřǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƆƅَّ ŕؔƆƈَّʙŸǼَّŕʺॽɾَّŢॼŰَّأȑʚƅا-ََّّǲَّƌʺţََّّرʙʻŬَّوأ،َّƑƅإ

ََّّƋʚƍŕƈَّȈَّؗزارةʨƅََّّاॽƆŸʱƅَّاʥƅَّذƓžَّŕʺǼَّřſƆʱʵʺƅَّاƌśŕȄʨʱʶʺǼَّʦॽƆŸʱƅŕǼَّřƁƜŷَّƌƅََّّ،Ɠʻſƅَّوا،ƓƅŕŸƅم،َّواŕŸƅَّاʦ

َّ.ȑʛȞʶŸƅَّاʦॽƆŸʱƅاَّاʙŷَّ،ʥƅَّذʛʽŻَّو

ŕŷََّّمřॽƆَّؗاřżƆƅَّاřॽȃʛŸƅََّّأřॽƆََّّؗŕʺʻʽŗََّّʗʯʷƊَّاŕȄʛƅŕǼَّřŸȄʛʷƅض،ƍََّّـŕŷَََّّّ(ÏÑÕÑََّّ)مƓžََََّّّّأʗʯʷƊَّوَّ

(ÏÑÕÒـƍ.)ََّّřƆţʛʺƅَّاƋʚƍَّʗŠʨśو،ََََّّّّƓžمŕŷََّّ(ÏÑÕÕـƍ،)ََّّءŕʷƊŐǼََََّّّّřŸƈŕŠŕƎʱſʸǼَّدʨŸŬَّʥƆʺƅأولَََّّّا
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ََّّřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاƓžَّřŸƈŕŠřǽدʨŸʶƅََّّوَّ،ََّّاƑƆŷَّʗƆʺʱŮَّاʙƁŕॽƆؔƅََّّتَّاřॽƅŕʱƅم،َّاʨƆŸƅَّاřॽƆ :řॽƆََّّؗاƕداب،َّوؗ

řƅʙʽʸƅَّاřॽƆ řॽƆَّاʨƆŸƅمَّاƙدارřȄ،َّوؗ َّ.َّوؗ

ʙثََّّ  ɹɦŬََّّاƓžََّّمŕŷَّ(ÏÑÕÖ)ـƍََّّŕॽƆŸƅَّاʙƍŕŸʺƅتَّواŕॽƆؔƅَّاʛƔʙʺƅَّʖʸʻƈَََّّّ،رفŕŸʺƅَّوزارةَّاƓž

َّʗʢॽƊََََّّّّوأ.ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅونَّاʕŮَّřॽƅوʕʶƈَّƌǼَََّّّوʙŸȄََّّمŕŷ(ÏÑÖÎřʢʴƈَّ)ـƍََََّّّّťȄرŕśَّƓžَّȐʛʰَّؗřॽʺƍذاتَّأ

řǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاƓžَّʦॽƆŸʱƅَّاʙƂžَّ،َََّّّدʨŸŬَّʥƆʺƅرَّاʙŰََّّأ-ََََّّّّǲَّƌʺţارََََّّّّ-رʛƁََّّřŬŕœʛƅَّاʝॽŬأś

ََّّƓžَّʦॽƆŸʱƅَّاƑƆŷَّفʛʷśَّʗƊŕَّؗƓʱƅتَّواŕʻʰƅَّاʦॽƆŸʱƅَّřƈŕŸƅارساʙʺƅَّاřŰŕʵƅتَّاŕॽƆؔƅَّوا،ʙƍŕŸʺƅَّوا،ََّّ

،ŕؔžَّنََّّاŕŸƈƓƅŕƍƗرʙƔʙŮَّřŲةȈʰƁ،ََََّّّّʧƈََّّإŕʷƊءَّاřŬŕœʛƅََّّ،واʦॽƆŸśََََّّّّʙƁƌŠَّاŕʻʰƅتǼَّ ŕʺƆŷَََّّّأنŕʻʰƅŕǼت.ََّّ

اʦƆŸƅ.َّوřʳॽʱƊَََّّّوʖƆʡَّوأنَّاƜŬƙمƑƆŷَّʘţََّّاʦॽƆŸś،ََََّّّّʦƆŸʱƅَّاŕʻʰƅتŕŸʺƆƅََّّرʧʽŲَّأřॽʺƍاŕʺƆŸƅءʨʻʽʰƔَّنََّّ

َّƋʚƍَّتŕŲرŕŸʺƅتََّّاŕʻʰƅَّاʦॽƆŸśَّʛŦأśَّřʻŬَّʧʽŝƜŝَّřǼاʛƁَََّّّʦॽƆŸśَّʧŷَّ.ʧʽʻʰƅَّا

   فƆ ȄƄʯʳƆ ƑʹاȖʟ اƄʸʸƃؒة اƃعॻȁʙة اʴƃعʦدǻة فƑ إʵƈاء اʱƃاƆعات اʦʯƃسع

اƓžَّŶŬʨʱƅَّإŕʷƊءَّاŕŸƈŕʳƅت،ŕَّتَّاʛƂƅنَّاȑʛʳƎƅَّاʛƅاʙŗَّŶƈَّॽʻََّّřƆţʛƈَّ،ʛʷŷَّŶǼاƊŕʺŝَّřǽَََّّّ̔بΪأت،

Ȉʺʷʱƅََّّƅاʨś اʨŸŬَّʥƆʺƅدَّ َّřŸƈŕʳƅَّřžŕŲƙŕॼɾَّ،řʶॽœʛƅا َّřؔƆʺʺƅا َّȘʡŕʻƈƑَََّّّتŕŸƈŕʳƅا :ََّّاřॽƅŕʱƅََّّاŕʱʱžحَّ

ََّّřʻƔʙʺƅŕǼَّřॽƈƜŬƙَّاřŸƈŕʳƅة  اέϮϨϤϟاϲϓَّ(َّمŕŷÏÑÖÏََّّ،)ـƍةόϣاΟϭ  ϚϠϤϟا   ΪϬϓ  ϝϭήبتϠϟ ϥΩاόϤϟاϭ   ϲϓ  

ϡاϋ   (˺˼́˽ϫـ )ََّّ) ŕƂǼŕŬَّدنŕŸʺƅولَّواʛʱʰƅَّاřॽƆƄ(،ََََّّّّʗʯʷƊَّأʥƅʚ ،ƓžَََّّّƌʶſƊَََّّّاŕŸƅمََّّوزارةَّاʦॽƆŸʱƅَّاƓƅŕŸƅوؗ

ŕʱſƆƅ،ََّّžََّّʙƂةََّّاƓƅŕŸƅََّّاʙʰَََّّّʦॽƆŸʱƅاƅřǽََّّأƍ.ََّّřॼʶʻƅŕǼَّŕƈـ(ŕŷÏÑÖÕمَّ)ƓžََّّوřŸƈŕŠَّاʙʰŷَّʥƆʺƅَّاʙʳǼَّʜȄʜŸƅةََّّ

ž َّʗƊŕƄƓََّّřŬŕœََّّرʦॽƆŸśَََّّّتŕʻʰƅا،ََّّŕƈʙʻŷَََّّّʗʯʷƊَََّّّأولََّّأřॽƆَََّّّؗتŕʻʰƆƅََََّّّّƓžمŕŷَََّّّ(ÏÑÖ×)ه،َََّّّʙʶƅََّّřŠŕţَّ

ƍـ(ʦśََّّإŕʷƊءřŸƈŕŠََّّاŕƈƙمŕŷَّƓžÏÑ×Òََّّمَّ)وَََّّّ.اŕʸʸʵʱƅتʙʺƅŕǼََّّƓžََّّŶॽʺŠَََّّّرŕŬتَََّّّاŕʻʰƅتʙƈَََّّّارس

ŕȄʛƅŕǼض،ََّّ َّřॽƈƜŬƙدَّاʨŸŬَّʧŗَّʙʺʴƈَّءوŕʶţƗŕǼ َّȈʸॽɾَّʥƆʺƅا َّřŸƈŕŠَّمŕŷَّƓžَّو،ََّّ(ÏÒÎÎََّّʦś ƍـ(َّ

ََّّ.řॽʻƈƗمَّاʨƆŸƆƅَّřॽȃʛŸƅَّاʅǽŕƊَّřŸƈŕŠَّءŕʷƊمََّّإŕŷَّƓžَّřƈʛȞʺƅَّاřȞʺǼَّȐʛƂƅَّأمَّاřŸƈŕŠَّʥƅَّذʙŸǼَّʗʯʷƊوأ

(ÏÒÎÏŕƁَّʙƁَّو.)ـƍوعََََّّّّمʛžَّءŕʷƊŐǼَّتŕŸƈŕʳƅَّاʥƆśَّʠŸǼʝॽœʛƅَّاŕƍʛƂƈَّʛʽŻَّȐʛŦَّأȘʡŕʻƈَّƓžَّŕƎƅََّّ.

řŸƈŕŠََََّّّّ(.َّوأʷƊأتَّأŕƎŗَّواʧʽʦॽʸƂƅَّ)ȈʽʰŬَّƑƆŷَّ،َّŷʛžََّّ:Ɠžَّاŕʲʺƅل،řŸƈŕŠَََّّّاʨŸŬَّʥƆʺƅدʙƂžََّّأʷƊأتََّّ

řॽƈƜŬƙدَّاʨŸŬَّʧŗَّʙʺʴƈَّمŕƈƙَََّّّا ŕŷوʛžََََّّّّ:Ɠž(ʦॽʸƂƅَّوا،ŕƎŗرة،َّوأʨʻʺƅَّاřʻƔʙʺƅءََّّ،اŕʶţƗوا.)َََّّّأتʷƊَّوأ

َّŷʛžَّʜȄʜŸƅَّاʙʰŷَّʥƆʺƅَّاřŸƈŕŠَّ ŕََّّʺƅَّاřʻƔʙʺƅَّاƓžََّّ،ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاƓžَّ ŕŷʨʻśَّřƆţʛʺƅَّاƋʚƍَّتʙƎŮَّŕʺَّؗ.رةʨʻ

ََّّʘʽţَّ اكََّّأʚƊرفَّآŕŸʺƅَّوزارةَّاŶॼʱśَّʗƊŕَّؗƓʱƅَّاʧʽʺƆŸʺƅتَّاŕॽƆَّؗʧƈَّدʙŷَّʝŬ(َّ،ضŕȄʛƅَّا:ʧƈَّȈَّؗƓž

Ȇœŕʢƅس،َّواʛƅم،َّواŕƈʙƅَّوا،ŕƎŗَّوأ،řʻƔʙʺƅوا).َّ
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ََّّŕƈأřॽʶʺʵƅَّاřॽʺʻʱƅَّاȌʢʵǼَّƌʢȃَّورʦॽƆŸʱƆƅَّȈƈŕʷƅَّاȌॽʢʵʱƅاȘƆʢƊَّاʙƂžَّ،ََََّّّّŶƈََّّنʛƂƅتَّاŕǽŕƎƊ

ʛʷŷَّŶǼاʛƅا َّȑʛʳƎƅََّّاƓžََّّمŕŷََّّ(ÏÑ×Îَّهʘʽţَّ،)ََََّّّّʦŬŕǼَّřॽʺŬَّرřƂॽŝَّوʗŸŲو"ََّّƓžَّʦॽƆŸʱƅا َّřŬŕॽŬ

řǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅََّّأوَََّّّ،"اʗʴॼŰŶŠʛʺƅسََّّاŕŬƗََّّاʦॽƆŸʱƅمَّاŕʤʻƅَّدʙʴśَّ،ََّّƌžاʙƍأ،ََََّّّّȘƆŸʱƔَّŕƈَّȈ وؗ

،ََّّاƓƈƜŬƙأنَّاřŬŕॽʶƅَّاʦॽƅŕŸśَّʧƈَّřƂʲʰʻƈَّřؔƆʺʺƆƅَّřॽʺॽƆŸʱƅَّاʧƔʙƅََََّّّّأʙƄتَّاʧƈَّƌǼ.ََََّّّّʘʽţَّřƂॽŝʨƅَّأŕȞţم

ََّّŕʺƄََّّʗʻʺʹśَّ ŕƈŕȞţَّأřƂॽŝʨƅََّّاřƈŕŷ،ََََّّّّŶƈََّّتŕǽŕŻََّّƌžاʙƍَّوأʦॽƆŸʱƅاƅřƆţʛƈَّȈؔ.َََّّّتʙżžََََّّّّʥƅʚŗََّّřॽʁœŕŝرةَّوʨƆŗ

řॽƈŕʤƊو،ََّّƈواƗوا اŕʺॽƆŸʱƅت،َّ واƙدارŕَّؗŕʺƅʛَََّّّřȄنʛƂƈَّرا ƜŦَّʧƈَّلَّ َّ،řॽʺॽƆŸʱƅا اřॽƈŕʶƅ،َّواʛŷƗافَّ

أřʺƄŕţَّʗʴॼŰََّّوŕƈَّدة(.ʙŷَّźƆŗÐÑÔََََّّّّدʨƈَّادŕƍَّ)ََّّ،řŸʶśŕʺʻʽŗََّّأʨŗابَََّّّاʗʻʺʹśََّّřƂॽŝʨƅَّوʙƁََََّّّّ.اʛƂʱʶʺƅة

َّřƁƜŷَّƌƅَّȈʺŷَّȈؔƅَّ ŕॽʺƆŷَّ ŕŸŠʛƈَّو، ŕƈŕʤƊََّّʦॽƆŸʱƅŕǼƌśŕȄʨʱʶƈَّȆƆʱʵƈَّƑƆŷƌʳƈاʛȃَّو،ƌśŕʸʸʵśَّو،َّ،ََّّ

ََّّʧؔƅَّو،ʖʶʴžَّمŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅلَّاŕʳƈَّƓžَّʝॽƅَّ ŕʹǽََّّأƗَّʛʽŻَّوƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاȋŕʺƊƋََّّ.َّوƎƅƜŦَّʧƈَّدتʙţَّŕَّ

ʦƍَّاʜؔśʛʺƅاتَّاʛŷَّƓƆƔَّŕʺॽɾََّّƓʱƅضʨŝَّƗَّاʛʽʶƈَّʗŗةَّاƌśŕʢʴƈَّʛʰŷَّʦॽƆŸʱƅ،َّوʛȃاƌʳƈ،َّوƌśŕʸʸʵś.َّوَّ

řǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاƓžَّʦॽƆŸʱƅَّاŕƎʽƆŷَّمʨƂǽŕʺॼʶţَّ،ََّّřƂॽŝʨƅادَّاʨƈَّƌॽƆŷَّʗʸƊَّ:َّ

Ï. Ƒʹƒʗƃا ʚؒتʙʸƃََّّا 
x َّƓžَّřॽŬŕŬَّأřॽʻƔʙƅمَّاʨƆŸƅاƌŷوʛſǼَّȑʨƊŕʲƅَّوا،ȌŬʨʱʺƅَّوا،ƓœاʙʱŗƛَّاʦॽƆŸʱƅاتَّاʨʻŬَّŶॽʺŠ.َّ 
x َّ.ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅاتَّاʨʻŬَّŶॽʺŠَّƓžَّřॽŬŕŬدةَّأŕƈَّřॽƈƜŬƙَّاřžŕƂʲƅا 
x ََّّřॽƈƜŬَّإƌƎŠَّو، ŕʶȄرʙśَّو ŕſॽƅأśَّو ŕʳƎʻƈَّ:ŕƍادʨƈَّوŕƎŷاʨƊَّأȆƆʱʵʺǼَّرفŕŸʺƅمَّواʨƆŸƅَّاƌॽŠʨś

اŕʺʲʱŬرَّ وʛʡقَّ َّ،ŕƎśŕȄʛʤƊ َّƑƆŷ َّʦȞʴƅوا َّ،ŕƍŕǽŕʹƁ َّřʳƅŕŸƈ َّƓžََّّʧƈَّřƂʲʰʻƈ ʨؔśنَّ َّƑʱţَّ؛ŕƍ

.ƓƈƜŬƙَّاʛʽؔſʱƅَّاŶƈَّřƂŬŕʻʱƈم،َّوƜŬƙَّا

Ð.  ȏʙʠŽƃا ʚؒتʙʸƃا 
x ََّّ،ةŕॽʴƅن،َّواʨؔƅَّوا،ʝſʻƅَّاƑƅَّإʦॽʁʱʶʺƅَّاʛʤʻƅسَّاŕŬَّأƑƆŷَّʦœŕƂƅءاŕॽŮƗلََََّّّّواʨţَّʧƈَّ̒ŗَّƓََّّ

اƓƍَّƓʱƅََّّوƓžَّȈʺŸȄَّدʨƂǽَّʘʽʴǼ،ََََّّّّƋŕॽƊمʨƆʵƈَّȈَّؗقƌʱſॽʣʨŗََّّدونȈƆŦََّّأوَّاʛʢŲابَََّّّ،آدم

َّȈʺŷجَّوŕʱƊَّإřƆţʛƈَّنʨؔƅَّاʛʽʺŸʱƅَّفƜʵʱŬƛَّاȘʽƂʴʱƅَّ.َّ

Ð. صʙŽƃة اʭʻƌق وتʦƀʲƃا ȌŽح Ƒف Ƒƃʦʸʵƃا ʚؒتʙʸƃََّّا 
x ŶʺʱʳʺƅَّاřॽʺʻśَّƓžَّřʺƍŕʶʺƆƅَّأةॽƎƈَّřŰʛžَّʖƅŕʢƅمَّاŕƈَّأ. 
x ŕƎśʛʢžَّʦœƜƔَّŕʺǼَّʦॽƆŸʱƅَّاƓžَّةŕʱſƅَّاȘţَّʛȄʛƂśَّ. 
x ȈţاʛʺƅَّاŶॽʺŠَّƓžَّƋʛʽʶॽśَّوʦƆŸƅَّاʛʷʻŗَّŕƎʰŠاʨŗَّمŕॽʁƅَّاřƅوʙƅَّاƑƆŷ. 
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x ʱƅا َّřƈŕŸƅا اʨƂʴƅقَّ وŕƂॽʁʴś ََّّاʛʱţامَّ َّ،ʧƈƗا َّƑƆŷ َّ ŕʣŕſţ ŕƎʱƔŕʺţ؛َّ وʛŮعَّ اƜŬƙمَّ َّŕƎƆſؗ َّƓ

َّʝſʻƅَّواʧƔʙƅَّاƓžَّ؛ʦƆʶʺƅَّاŶʺʱʳʺƅارَّاʛƂʱŬƛȈʶʻƅضََّّ،واʛŸƅوا،َّȈƂŸƅل.ََََّّّّ،واŕʺƅوا 
Ñ.   Ɗƀح Ƒف ʣƃذ ʔجʦʯƒ ʥʸƃ حʶʹƃوا ƑƄؒافʯƃا ʚؒتʙʸƃا 

x ŶʺʱʳʺƅادَّاʛžَّأʧʽŗَّƓŷŕʺʱŠƛَّاȈžŕؔʱƅا.ََّّ 
x َّرŕʲƔََّّاإ.řŰŕʵƅَّاřʴƆʸʺƅَّاƑƆŷَّřƈŕŸƅَّاřʴƆʸʺƅ 
x řॽɺʛƅوا َّƓŷاʛƅا َّʧʽŗ َّŢʸʻƅا اƛʨƅءَّ؛ŕॼśََّّدلَّ َّřॽʺʻʱƅو واʨƅاŕॼŠت،َّ اʨƂʴƅقَّ Ɨداءَّ َّʖʰŬ َّƌƊƗ

 واƜŦƙص.َّ
Ò.  ازʚʯعƙوا ʚʻʸʯƃا ʚؒتʙƆ   

x ʜʽʺśَّřǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاʧʽſȄʛʷƅَّاʧʽƈʛʴƅَّاřƈʙŦَّƑƆŷَّŕƎƈŕॽʁǼ. 
x َّازʜʱŷَّاřؔƆʺʺƅَََّّّاřŸȄʛŮَّ،مƜŬƚƅَّŕƎœŕʺʱƊŕǼ  اέϮتγΩϭ،َّاةϴΣ ΞϬϨϣϭ، َّ ŕʺ ْؔ  ţءَّ،وŕʹƁو.ََّّ 
x َّازʜʱŷََّّاřؔƆʺʺƅَََّّّا ƆŗَّʗʹʱƁا َّŕƈ َّƛإ َّ،Ȉţاʛʺƅا َّŶॽʺŠَّƓžَّʦॽƆŸʱƅا َّřżƅ َّŕƎƊأ َّƑƆŷَّřॽȃʛŸƅا َّŕƎʱż

َّ.ȐʛŦَّأřżƆŗَّƌʺॽƆŸśَّřŠŕʴƅا 
Ó. ةʸȜʲƃإزاء اǺ ،ةʦƀƃا ʚؒتʙƆ اةƈƕوا ، 

x َّ،نʙʰƅَّواʙʶʳƅَّاƓžَّةʨƂƅَّوا،ȘʴƅَّاƓžَّةʨƂƅا.ʦƆʤƅَّاŶžَّدƓžَّةʨƂƅَّوا

x ََّّاءʨŬَّ،ةŕƊƗَّواřʺȞʴƅŕǼَّرʨƈƗَّاʚŦأƅَّاƓžةʨŷʙََََّّّّƑƅَّإ،ʙʽŸǼَّʛʤʻŗَّرʨƈƗَّاřʳƅŕŸƈَّƓžََّّأو،ǲ

 ŕؗنƌƊʨƅَّ،َّأوʙʸƈَّرŕƎŗَّȘƂʴʱƔَّ،řƊʜʱƈَّřॽʢŬʨََّّ.ƋَّاʨʸƂʺƅد،َّوŕƎŗَّŶžʙȄَّاʛʢʱƅفَّأȃَّ ŕǽوَّ
x Ϧϣاπتϟا  ϲϣϼγϹا  έΪμϣ  ϊϤΟ  ،ةϤϠϜϟا  ϪتήϤΛϭََََّّّّةʨƁřƈƗََََّّّّا،ŕƍدʙƎƔَّʙƁَّŕƈَّƌŠَّوƓžََّّولَّأوŕʴǽ

.ŕƎŗَّȐذƗقَّاŕʴƅإ 
Õ. فةʙعʸƃة واƀॻɿʲƃوا Ȗʲƃا ʥع ʖʲॺƃا ʚؒتʙƆََّّ 

x .مƜŬƙَّاʦॽƅŕŸśَّءʨŲَّƓžَّřॽƊŕʶƊƙرفَّاŕŸʺƅاعَّاʨƊَّأʧƈَّدةŕſʱŬƛا 
Õ.  ةॻʸʹʯƄƃ ʤॻƄعʯƃة اƆʗخ ʚؒتʙƆ 

x ƅا َّřॽʺʻʱƅاřƆƈŕʷَََّّّƍرʨʸǼََّّŕَّ̋ ƅمََّّاʙʵś َّʘʽʴǼ ʛƈاƓžَََّّّ،ŕƎƆţَََّّّاřॽʺॽƆŸʱƅََّّاŕʺʺƅرřŷʨʻʱřŬ؛َّ َّŶॽʺŠ

ʵśو،ŕƎśŕʸʸَّŕƎʳƈاʛȃو.َََّّّ

x ََّّȈʺŸƅقَّاʨŬَّřŠŕţَّʧƈَّŕƎʻŷَّşʱʻƔَّŕƈَّو،řƅوʙƆƅَّřॽʺʻʱƅَّاȌʢŦƓƈʨȞʴƅََََّّّّاƓƆƍƗتَّواŕŠʛʵʺƅَّ

ّɻَ ʱŗَّʦॽƆŸʱƅاƌśŕʸʸََّّřŷʨʻʱʺƅا. 
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Ö.  ʚؒتʙƆةॻʸƃفة عاʙعʸƃدراك اȀا  وƌعƆ ȆƆعاʯƃة اॻɽॻؕ 
x ََّّنََّّإʛʤʻƅاƅَّاƑƅراتََّّإʨʢʱřॽʺƅŕŸƅََّّاʴƈََّّرŕॼʱŷَّواʛʤƊَّȈƓžََََّّّّŕƎʰƊاʨŠřȄرŕʹʴƅََّّا،řƎŗŕʷʱʺƅَََّّّاʧƈ

ََّّ.ʨŰرƓžَّƑʱŮَّŕƍواřžŕƂʲƅَّواƕدابََّّاŕॽƈَّŶॼʱśřŷʨʻʱʺƅدʧƔَّاʨƆŸƅمƜŦََّّل

x ƅاř řƎŠʨʺʺǼََّّƑƆŷَّŶſʻƅŕǼََّّاŕʷʺََّّƅرؗ ʨŸǽدَّ َّŕَّدƜʰƅََّّا،Ŷʺʱʳʺƅواॼƅَّوا،řȄʛʷََّّ،ءŕŸʺŠَََّّّʦƎʶȄََّّوƓžَّ

 žŕَّؗ.řَّاƛŕʳʺƅتƓžَََّّّواʙƂʱƅمَّاʨʽŮَّ،ʛʽʵƅع
ÎÍ.  Ƒʰʲॺƃوا Ƒفʙعʸƃوا Ƒافƀʰƃوا ƑʸƄعƃا ʚؒتʙʸƃا 

x ʢƅَّاʙȄوʜśَّبƜََّّرʙƂƅŕǼَّʖŬŕʻʺƅَّاʧƈََّّتŕƈʨƆŸʺƅََّّاřॽɾŕƂʲƅاتَّاʛʰʵƅَّواřſƆʱʵʺƅا.َّ

x دراřŬَّŕƈَّƓžَّاʚƍََّّنʨؔƅََّّاʦॽʤŷَّʧƈȘƆʵƅاƅَّاʖʽʳŷَّو،،ŶʻʸَّفŕʷʱƄَّواŕƈَََّّّʧƈَّƌॽƆŷَّȑʨʢʻƔ

ŕƎʻƈّɻَ،َّوśَّةŕſʱŬƜƅَّدََّّ؛ȘƅŕʵƅاʙƁَّرةʛŬَّارأ ʶَّŕʺƅَّŕƍʛʽŶſʻƔََّّ ŕʻƔود ََّّ،دॽƊŕَّ.َّ

x مŕʺʱƍƛزاتَََّّّاŕʳƊƙŕǼََّّřॽʺƅŕŸƅَّاƓžََّّنʨʻſƅدابَّواƕمَّواʨƆŸƅَّاʧƔدŕॽƈřţŕॼʺƅَّا.َّ

x َّʨśŶॽŬَّقŕžَّآʢƅاƜََّّبʧƈَّلƜŦََّّƓŷʨƅاƓžʛŸʺƅَّاŕʺǼََّّȑʨʴǽَّʦƅŕŸƅواتََّّاʛŝَّʧƈَّاتʛʽŦو. 
ÎÎ.  Ƒſƚخƕا ʚؒتʙʸƃا 

x ََّّاءʨŬنŕََََّّّّؗʥƅذƓžَََّّّʖƊاʨʳƅََّّاřॽƈƜؔƅَّأوََّّا،řȄʛʤʻƅار،َّأوَّاʨʴƅَّأوََّّا،،řʷƁŕʻʺƅََّّأوََّّاřŬرŕʺʺƅَّا

řॽƆʺŸƅ؛ََّّاśَّأ ŕॽŬََّّƓʰʻƅŕǼََََّّّّƑƆŰǲََََّّّّوƌॽƆŷʦƆŬََّّȑʚƅَََّّّاʘŸǼَََّّّ ŕʺʺʱƈََّّرمŕȞʺƅََََّّّّƌƂƆŦَّنŕ اƜŦƗق،َّوؗ

َّƌॽƆŷةƜʸƅمَّاƜʶƅآنَّواʛƂƅَّا. 
ÎÏ. ʚؒتʙʸƃا  ȏʦȁʙʯƃا 

x َّʛśَّťॽŬََّّمʨƎſʺƅَََّّّاȑʨȃʛʱƅ؛ََّّاȈƈŕʷƅََّّاʧƈََّّřॽţŕʻƅََّّاƅوا َّ،řǽʙƂŸƅا،řॽ ʨؗƆʶََّّƅََّّوا،řॽƆƂŸƅوا َّ،řॽƊʙʰ

řॽɺŕʺʱŠƛواƅَّوا،،řॽʴʸَّ،řॽʯʽʰƅَّوا.řॽʻʡʨƅَّوا

x řǽŕʻŸƅََّّاŗَّȑوʚََّّتŕŠŕॽʱţƛَّاřŰŕʵƅا.ََّّ 
x ʱƄفاŕʷََّّȑََّّذوʖƍاʨʺƅة،َّاʜʽʺʱʺƅَّا،ʦƎʱƔŕŷََّّورřॽʺʻśوʦƎʰƍاʨƈ،ََّّʘʽţََّّʗʸƊََّّřƂॽŝʨƅادَّاʨƈَّƑƆŷََّّ

ŕʷََّّعʦَََّّّƈَّȘţَّاॽƆŸʱƅَََّّّأنŠَّ ŕǽʙʶ،ََّّʧƈََّّȘƆʢʻƈََََّّّّوَّأŕََّّؗنَّذʨŬَّ ŕॽʻƍاءŕŦََََّّّّص؛ƌƅَّʧƈَّřॽȃʛśŶŲَََّّّوَّ

Ȉؔƅَََّّّ.دʛžَّ

ÎÐ. ʚؒتʙʸƃا  ȏʙؒŽƃا 
x ؔſʱƅقَّاŕžَّآŢʱžʽَّʛȌॼʹʻʺƅَََّّّا ŕॽɺʛŮَّ ŕॽʁƆŦَّو،َّ ŕॽɺŕʺʱŠَّوا،ََّّ،َّ ŕॽɻƁَّووا.َّ

x śʵʶʽʛَّƅَّاʛؔſřƈʙʵƅَّƅَّوَّا،ʧƔʙʧʡʨƅنََّّ،اʨȞॽƅََّّʖƅŕʢƅا ََّّاʨʹŷََّّ Ɯŷŕž،ََّّ اʛŝʕƈوََّّ،وƈَّ ŕ ʨƎſʺƅَّمʙََّّرؗ

řžƜʵƅَّاƓžََّّرƗَّضَّاŕƎśرŕʺŷو.َّ
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x َّؔ ſʱƅَّواʘʴॼƅَّروحَّاřॽʺʻśʽََّّƑƆŷَّرةʙƂƅَّاřȄʨƂśَّو،ƓʺƆŸƅَّاʛ،ةʙƍŕʷʺƅََّّا،Ȉƈأʱƅََّّواॼʱƅَّواʛʸَََّّّŕʺॽɾََّّ

َّƋاʛƔَّʧƈَّʖƅŕʢƅَّا،ƌƅʨţََّّادʙŷȂنَّوʨȞॽƅَّƋَّʻʡاʨƈَّ ŕََّّ Ɯƍʕƈَََّّّ ŕॽʺƆŷََّّ ŕȄʛؔžََّّو Ɯʽƍأśَّ ŕॽƅŕŷَّ.َّ

x َّؔ ſʱƅَّاřॽʺʻśʽŕȄʛƅَّاʛƓŲََّّراتŕƎʺƅََّّوا.řॽŗŕʶʴƅا 
ÎÑ. ʚؒتʙʸƃأ اʯƃاƑƄʻص   ȏرʦʠʯƃوا 

x ƔʢƅَّاƌŠʨƜََّّبƓžََََّّّّřॽƆʺŸƅَّاřȄʨȃʛʱƅراََّّاʙƅَّřॽʺॽƆŸʱƅواřŬََّّʝŬƗَََّّّاřȄʨƂƅََّّاƓʱƅمََّّاŕƁََّّŕƎʽƆŷََََّّّّنŕॽؗ

ََّّʘʽʴǼَّ؛řƈƗاƛَََّّّأʧŷَّŶʢƂʻƔƌƅʨŰََّّ،ƌॽŲŕƈََّّوŕʺƊȂََّّوʛʹʴʱʶǽََّّřƅŕŰƗََََّّّّاƓŲŕʺƅŕǼَّازʜʱŷƛوا

َّ ŕŸžنَّداʨؔʱƅََّّƑƅََََّّّّإʘƔʙʴʱƅرَّواʨʢʱƅا،ȌॼʹʻʺƅمََََّّّّاʙʵȄَّو،ƌƈʙʵǽَّȑʚƅاƌŸʺʱʳƈَّ،ƌʱƈَّوأ،ƋدƜȃَّو،

ƊƙواřॽƊŕʶَّءŕŸʺŠ.َّ

x َّŶƈَّȈŷŕſʱƅاتَّاʙʳʱʶʺƅَّاǼرةʨʸَّţřȄرŕʹَّ،řॽɺَّواřॽƆʺŷََّّوřʻʻƂƈ.ََّّ

x َّȌȃرřॽȃʛʱƅاََّّاʚƍَّو،řॽʺʻʱƅَّاȌʢʵǼَّʦॽƆŸʱƅواƛََّّƑśأʱƔƛروَََّّّإʙƈَّřȄʛȄʨʢśَّةʛʤʻŗ،řŬََّّ̋ʤʻƈوř.َّ

x ţَّإřॽʺʻśسŕʶََّّʢƅاƜََّّتَّبƜȞʷʺǼََّّŶʺʱʳʺƅََََّّّّا،řॽɾŕƂʲƅا،řǽدŕʸʱƁƛََّّواřॽɺŕʺʱŠƛََّّواʦƍادʙŷȂَّو،

ƚƅمŕƎŬَّƓžََِّّّƆţŕƎَّ.َّ

x مŕʺʱƍƛزاتَََّّّاŕʳƊƙŕǼَََّّّřॽʺƅŕŸƅََّّاƓžََّّʧƔدŕॽƈََََّّّّنʨʻſƅدابَّواƕمَّواʨƆŸƅاřţŕॼʺƅََّّاŕƍرŕॼʱŷŕǼََّّ؛ʙƎŠَّ َّا

Ɗَّإ ŕॽƊŕʶَّŷŕʷƈَّ ŕَّ. 
ÎÒ. ʚؒتʙʸƃا  ƑʹƋʘƃا ȏʦʸʹʯƃاƑافƀʰƃوا ƃا ȆƆاʵ 

x ََََّّّّإنʦॽƆŸʱƅاřॽȃʛʱƅََّّواƓžََّّاʨƅا َّŕʺƎƈʨƎſƈŶŬََّّȈƈŕʷƅََّّواŶॽʺʳƅََّّȈţاʛƈََّّ،ʦॽƆŸʱƅََّّاʵśَّو،ƌśŕʸʸََّّ

،ƌʳƈاʛȃََّّو،ƌśŕȄʨʱʶƈََّّوŕʺƊَََّّّإʜؔśʛƔَّأََّّانƑƆŷسŕŬََّّŶžَََّّّرȐʨʱʶʺƅََّّا،ƓʻƍʚƅََّّاƓžŕƂʲƅمََّّواŕŸƅدَََّّّاʛſƆƅ

ʦƆŸʱʺƅََّّاřॽʺʻśَّو،َّʖƍاʨʺƅتَّ،ََّّاŕؔƆʺƅنََّّواŕَّؗاءʨŬَّرات؛ʙƂƅَّوا،ʥƅَََّّّذ ŕॽʻƍذ،َََّّّ ŕȄʛؔžَّأو،َََّّّŠََّّأو ŕǽʙʶََّّ؛

ʱƅَّʖʽʳʱʶََّّتƜŷŕſʱƆƅََّّřॽʺƅŕŸƅتَّ،َّاŕŠʛʵʺƅَّواřŷʨʻʱʺƅا.َّ

 اʯƃعʤॻƄ اƃعاƑƃ فƑ وثƀॻة سॻاسة اʯƃعʤॻƄ فƑ اƄʸʸƃؒة اƃعॻȁʙة اʴƃعʦدǻة 

َّ ŦَّʟʸََّّȈʸſƅََّّاʝƈŕʵƅََََّّّّاřƂॽŝَّوʧƈřŬŕॽŬََّّʦॽƆŸʱƅََّّاƓžََّّřؔƆʺʺƅََّّاƅʦॽƆŸʱƆََّّƓƅŕŸƅا،ََّّƌʱžʛŷََََّّّّوřƂॽŝʨƅا

ƌƊأǼََّّ:řƆţʛƈََّّʵʱƅَّاʟʸََّّƓʺƆŸƅََّّاƓžََّّƌŷاʨƊََّّأƌśŕȄʨʱʶƈََّّوřžŕَََّّّؗ؛ řǽŕŷََََّّّّرřॽʺʻśو واʨʰʻƅغ،َّ َّřǽŕſؔƅا َّȑوʚƅ

ʦƎʰƍاʨƈَّا َّ،َّوʙŬََّّřŠŕʴƅََّّŶʺʱʳʺƅََّّاřſƆʱʵʺƅََّّاƓžََّّŕţ،ƋʛŲَََّّّوƈƌƆʰƂʱʶََّّŕʺǼََّّʛƔŕʶǽََََّّّّرʨʢʱƅَّاʙʽſʺƅََّّاȑʚƅا َّ،

řƆʽʰʻƅَّاŕƎʱƔŕŻَّو،řƈƗافَّاʙƍَّأȘƂʴǽ.َََّّّ
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ƌžاʙƍدتَّأʙţَّʙƁَّوƓžََّّřƂॽŝʨƅََّّاʧʺŲřŸʶśَّƓƍَّ،دŕŸǼأ:َّ

Ï. اȏʗƀعƃا ʗعॺƃ:ََََّّّّنإʧƈََََّّّّʦॽƆŸʱƅافَّاʙƍأƓƅŕŸƅةََََّّّّاʙʽƂŷَّřॽʺʻśءƛʨƅََّّللهََّّا،ƌƊŕʴॼŬَََّّّřŸǼŕʱƈََّّوʛʽʶƅَََّّّاƓžَّ

َّʙȄوʜśََّّʢƅاƜَََََّّّّّبřžŕƂʲƅŕǼََّّ.řॽƈƜŬƙَّا ŕॼʽśʛśََّّوʻƅا اʙƎƅفŕŠَّءَّ اʚƍَّƑƆŷَّʟََّّƑƆŷَّřƂॽŝʨƅاَّ َّƓžَََََّّّّّأن

řžŕƂʲƅَّاřॽƈƜŬƙدةَّأَّاŕƈřॽŬŕŬَّƓžَّŶॽʺŠََّّاتʨʻŬَّʦॽƆŸʱƅَّا.ƓƅŕŸƅَّا

Ð. Ƒʹʟʦƃا ʗعॺƃنََّّإ:ََّّاƅَّءŕŠَّʦॽƆŸʱƅَّاʧƈَّȌʺʻƅاَّاʚƍَِّّّʙʶََّّřŠŕţََّّ،دƜʰƅََّّاŶʺʱʳʺƅا َََّّّواʛŲŕţَََّّّ، ƜʰƂʱʶƈََّّو

ƈ َّŶžʛƅَّوȐʨʱʶََّّʧʽʻʡاʨʺƅادَََّّّاʙŷȂَََّّّوȑََّّذوřǽŕſؔƅراتََََّّّّاʙƂƅَّواʖƍاʨʺƅََََّّّّواʦƎʻƈَّ اداʙŷَََّّّإ ŕॽʺƆŷَََّّّ ŕȄʛؔžَّو،

ََّّʦƎƆʽƍأśوȈʽƍأśَََّّّ ŕॽƅŕŷॽƅ ʨʺƎʶََّّƓžََََّّّّƌॼƆʢʱśا؛َّ َّȑʚƅا َّ،Ɠʻʡʨƅا َّʖŠاʨƅا ،ََّّوƜŗََّّ،َّʦƎŸʺʱʳƈدʦƍأداءَّ

.ʦƎʱƈَّوأ

Ñ. افʹʯƃا ʗعॺƃاƑʴََّّ:َّʙʸƂȄََّّوƌǼََّّřʶžŕʻʺƅََّّا،řʺॽʁƅََّّاřॽʻʰʺƅل؛ََََّّّّاŕŷَّغʨʰƊَّȑة،َّوذوʜʽʺʱƈَّراتʙƁَّʛžاʨśَّƑƆŷ

َّʛžَّřʯſƅَّاƋʚƎƅَّحŕʱśَّʘʽʴǼřŰََّّřƆŰاʨƈََّّراʙƅتَّاŕŬََّّŕॽƆŸƅََّّاƓžَََّّّتŕʸʸʵʱƅََّّاřॽʺƆŸƅَََّّّاřŷʨʻʱʺƅنَّاʨؔʱƅَّ؛

ََّّřॽɻŠʛƈƓžََّّّɻَ ś،ŕƎśŕʸʸَََّّّتŕʢʴƈََََّّّّوŶƁاʨƈَّو،řॽʺʻʱƅَّاȌʢŦَّřŠŕţَّȘžَّو،ŕƎʽƅَّإƌŠʨʱśَّƓʱƅَّاȈʺŸƅا

ََّّ.ȈʺŸƅَّا

Ò. اƑʰʲॺƃوا ƑʸƄعƃا ʗعॺƃََّّ:ʦॽƆŸʱƅََّّاƓƅŕŸƅفََََّّّّاʙƎƔƑƅََََّّّّإƓŗŕʳǽورَّإʙŗَّمŕॽʁƅاƓžََََّّّّƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƅانَّاʙʽƈ

ǽَّȑʚƅاʦƎʶََّّƓžََّّمʙƂʱƅَََّّّاƓʺƅŕŸƅََّّاƓžََََّّّّ،مʨƆŸƅداب،َّواƕتَّاŕŷʛʱʵʺƅدََّّواŕʳǽȂل،َّوʨƆʴƅََّّاƅَّاřʺॽƆʶَََّّّřʺœƜʺƅََّّا

 .ََّّاřॽʻƂʱƅَّواŕƎśŕƍŕʳśَّاʨʢʱʺƅرة،َّاŕॽʴƅةŕॼƆʢʱʺƅَّتَّ
Ó.  و ȏʙؒŽƃا ʗعॺƃا ȏارʷʲƃَّاََّّ:اʨƎʻƅَََّّّضř ʛؗʴǼََّّ،ʅॽƅأʱƅََََّّّّا،ƓʺƆŸƅجَّاŕʱƊƙواŕʺǼََََّّّّمʨƆŸƅعَّاʨʢǽَّřƈʙʵƅََّّ

 .řَّاॽƊŕʶƊƙَّاŕʹʴƅرةاŕॽʁƅدŕʻʰƅَّȑءَََّّّدورʧƈَّŕƍَّاƜʰƅدََّّوʧȞʺȄَّاřॽƈƜŬƙ،اʛؔſƅةَّ
Ô. ا  ʗعॺƃʸƃعاƃا ƑفʙعʸƃاƑََّّ:َّƙماŕƎŬََّّƓžََّّřʺŠʛśََّّمʨƆŸƅنَََّّّاʨʻžََّّوřžʛŸʺƅََّّاƑƅََََّّّّإřॽʺʻśَّو،řॽȃʛŸƅَّاřżƆƅا

ʙدŕʻʱƈŷََّّولَّأƓžََََّّّّʛʰƄََّّاřžʛŸʺƅوʨؔśنََََّّّّاŕʴƆʢʸʺƅŕǼَََّّّʘʽʴǼَََّّّʙʶśََّّřŠŕţََّّ،ʖȄʛŸʱƅت؛اřȄʨżƆƅََََّّّّاʛʲƅوة

َّʧƈʧʽʻʡاʨʺƅا. 
Õ.  ȏʙȂʦʠʯƃا ʗعॺƃا:ََََّّّّřǽŕŷَّرʖƊاʨʳƅراََّّاʙƅŕǼَّمŕॽʁƅَّوا،řॽʰȄرʙʱƅتَّاŕŬََََّّّّȈƂʻśَّƓʱƅَّا،řǽʙƔʙʳʱƅاʧƈََََّّّّʦƍََّّƓž

ŕʳƈََََّّّّʧƈل َّȈʺŸƅَّاʧʽʳȄʛʵƅََّّاƑƅََََّّّّإʧƈ َّƌॽƆŷ ʨŸƆʢǽاَّ أنَّ َّƓżॼʻƔ َّŕƈَّاتʙʳʱʶʺƅَََّّّاƓžََّّلŕʳƈَّ

َّƎśŕʸʸʵśʦ. 
Ö. ƃا  ʗعॺƑƆʗʳƃحََََّّّّ:اŕʱʱžŕǼَّتŕŸƈŕʳƅتََّّوَّ،ََّّاŕॽƆؔƅاƓžََّّȘʡŕʻʺƅتَََّّّاŕʤžŕʴʺƅََّّوا،ʧʽʻʰƆƅََّّʴॽƅَّت؛ŕʻʰƅواƆʸَّاʨ

ََّّƑƆŷََّّʦƆŸƅاǼََّّ،ʦƎʱƈŕƁاتَّإʛƂƈَّو،ʦƎȄَّذوʧƈَّřȃʛƂʺََّّ ƜʽƎʶś،ʦƎʽƆŷََّّƑƆŷَّو،ʦƎƆƍَََّّّأʅॽɿʵʱƅََّّوƅاȌżʹَّ

ƑƆŷَّنʙʺƅََّّاȐʛʰؔƅا. 
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×.   ʗعॺƃاƑعʦʹʯƃََّّا:ʵśَّتŕŸƈŕŠَّكŕʻƍ،řॽʸʸََّّŸॼŗَّادʛſƊَّوا،řƈŕŷَّȐʛŦَّوأʠَََّّّتŕʸʸʵʱƅََََّّّّاƓžŸǼَّʠَّ

řʸʸَََّّّوʨŠدʛƈَّاŕََّّʵʱƈَّřॽʲʴǼَّʜƄ َّأƊŕॽţوŕʸʸَََّّّت،ƋʚƍَّاȈʲʺƅََّّʵʱƅََّّاřʺœƜʺƅََّّاʨŠʨƅَََّّّřʯʽʰƅدَََّّّاŕŸƈŕʳƅت،

ƌǼŕʷَََّّّاʗƁʨƅَّذاŐžَّƌśنƑƆŷƓžََّّśََّّإʛŠاŕƎœ،َّوَََّّّاřŸƈŕʳƅاŕƎʽžَّƓʱƅََََّّّّاʙŷŕʶśََّّřʯʽʰƅَََّّّاʙƅراǼََّّʧƈََّّřŬأʨƊاع

ʨȞǽنََََّّّّوŕʺƊȂََّّ،َّواʛʰƅاşƈََّّاʛƂʺƅراتƓʻŸǽƓžََََّّّّاƛََََّّّّȘŗŕʢʱƅََّّاʛʺƅاʜƄََّّأوََّّاŕॽƆؔƅت،ƓžََََّّّّأŕƊŕॽţ َََّّّاŕॽʺʶʺƅتَّ

وʚƍاśَّƌƅَّأȈœŕŬََّّ.ََّّƋʛʽŝاƗدوات،َّواŕॽƅƕت،َّواƓžَََّّّʨƅَّواʨʻʱƅعَّواŶƁََََّّّّاʧؔƅََّّ،ʜƔŕʺʱƅََّّاƑʺʶʺƅ؛Ɠžََََّّّّاŕſśƛق

žŕʻʱƅاƓʶَّوعʛʷʺƅَّاƓžَّدةʨŠَََّّّتŕŠʛʵʺƅاء؛َّاʨŬََّّʗƊŕƄَّأ،řȄʛʷǼََّّأم،řॽʲʴǼَّتََّّمأŕŷʛʱʵƈَّ.َّ

 فƑ اƄʸʸƃؒة اƃعॻȁʙة اʴƃعʦدǻة  فƑ اʯƃعʤॻƄ اƃعاƑƃ اʦʸʵƃلو  اʦʯƃسع

َّʗŰʛţََََّّّّʧʽſȄʛʷƅَّاʧʽƈʛʴƅدمَّاŕŦَّřƈʨȞţََّّʜȄʜŸƅَّاʙʰŷَّʧŗَّʙƎžَّʥƆʺƅا-ََّّǲَّƌʺţَّرƋʚƍَّƓžَّ،

،řƆţʛʺƅََََّّّّا،ŕƎśŕʤžŕʴƈَّوřؔƆʺʺƅَّاȘʡŕʻƈَّȆƆʱʵƈَّƓžَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕƈَّʛʷƊَّƑƆŷَّ ŻَّʙƂžَّʗʽʢََّّ

ََّّřȄدارƙَّاȘʡŕʻʺƅَّاŶॽʺŠَّřƆţʛʺƅَّاƋʚƍَّƓžƅا(َّʧƈَّʛʲƄَّأƑƆŷَّřŷزʨʺÖÎََّّ،řʤžŕʴƈَّ)ǼʴʽََّّʘśََّّřŰʛſƅحَّاŕʱ

َّȐʛʰؔƅنَّاʙʺƆƅَّءʨʳƆƅَّدونَّاƓŸƈŕʳƅَّاʦॽƆŸʱƅŕǼَّقŕʴʱƅƜƅَّȐʛƂƅتَّواŕʤžŕʴʺƅنَّواʙʺƅءَّاŕʻŗƗ.ََََّّّّʗŷʨʻśَّʙƁو

ȈʺŸƅقَّاʨŬَّتŕŠŕॽʱţَّاƓʰƆʱƅَّ،ȘʡŕʻʺƅَّاƓžَّةʛʷʱʻʺƅتَّاŕॽƆؔƅَّاƓžَّتŕʸʸʵʱƅا،َََّّّʨƅَّاȌʢʵƅََّّواřॽʻʡ

řȄʨʺʻʱƅمََََّّّّ،اʨƆŷ وŕʸʸʵśتَّ َّ،řॽʺƆŸƅوا َّ،řॽŬʙʻƎƅوا َّ،řॽʰʢƅا اŕʸʸʵʱƅتَّ َّƓž َّŶʺʱʳʺƅا ورŕॼɼتَّ

řॽƊŕʶƊƙا اŕʸʸʵʱƅتَّ َّƑƅإ َّřžŕŲإ َّ،Ɠƅƕا َّʖŬŕʴƅا،َََّّّřॽɺʛʷƅا اʨƆŸƅمَّ َّŕƎʽž َّŕʺǼ،ََّّřȄʨȃʛʱƅَّوا،ََّّ

ََّّ.řॽɺŕʺʱŠƛواƌॽƆŷََّّو(َّمŕŷَّƓžَّتŕŸƈŕʳƅَّواƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاʝƆʳƈَّمŕʤƊَّورʙŰَّʦśÏÒÏÒََّّ.)نَّهŕ ََّّوؗ

ʛŦََّّآƋʚƍتَّاŕŸƈŕʳƅَّřʺǽʙƂƅََّّاřŸƈŕŠَّʥƆʺƅََّّاʙƅŕŦَّǼأŕƎŗَََّّّمŕŷَّ(ÏÒÏ×)ه.ََّّ

َّʚʻƈمََّّوŕŷََّّ(ÏÒÐÑه)َََّّّʗŝʙţََّّةʜſƁََّّƓžََّّʦॽƆŸʱƅََّّاƓƅŕŸƅتَََّّّ؛َّاʙʶʳśََّّءŕʷƊŐǼ:َََّّّřŸƈŕŠََََّّّّʦॽʸƂƅا

řŸƈŕŠََّّوřॼʽʡََّّřʻƔʙʺƅŕǼََّّرةʨʻʺƅََّّا(َّمŕŷَّƓžÏÒÐÑ،)ََّّهřŸƈŕŠََّّوȆœŕʢƅََََّّّّاƓžمŕŷََّّ(ÏÒÐÒه)ََّّ.Ɯśَََّّّʥƅََّّذ

ََّّوřŸƈŕŠَََّّّ،اʨʳƅفََّّوʨƆŸƆƅřŸƈŕŠََّّȈœŕţ،ََّّřŸƈŕŠمَّاřॽʴʸƅ،َّوřŸƈŕŠʜََََّّّّاʨŸŬَّʥƆʺƅدʙʰŷَّʧŗََّّاȄʜŸƅََّّإŕʷƊء

ََّّوʛʳƊََّّ،َّřŸƈŕŠانƍَّřŸƈŕŠََّّـ(ÏÒÐÕََّّه(.َّوأŕŷَّƓžَّʗʯʷƊمَّ)ŕŷَّƓžÏÒÐÔَّمَّ)وřŸƈŕŠَّاŕŠ،ََََّّّّřţŕॼƅزان

َّاřॽƅŕʺʷƅََّّاʙʴƅودřŸƈŕŠَََّّّأʗʯʷƊََّّوَََّّّ.اŕȄʛƅضřʻƔʙƈَّƓžَََََّّّّّاʗʻŗَََّّّʙʰŷََّّʧʺţʛƅَََّّّةʨƊرَََّّّاʛʽƈƗةََّّوʨʰśََّّ،řŸƈŕŠك

ʛŷʛŸǼََّّمŕŷََّّ(ÏÒÐÖه)ََّّ.ََّّو(َّمŕŷَّƓžÏÒÑÎََّّʗʯʷƊَّأ)ـƍřŸƈŕŠََّّʺţʛƅَّاʙʰŷَّمŕƈƙاʧََّّȈʸॽɾَّʧŗََََّّّّřŸƈŕŠ(

اʥƆʺƅَََّّّاřŸƈŕŠََّّřŸʺʳʺƅوʛƂŮَََّّّاء،řŸƈŕŠََّّوَََّّّ،ʛʵƅŕǼجŕʢŬََّّمََّّاřŸƈŕŠََّّʛʽƈƗوŕƂǼŕŬَََّّّ (،ََّّاŕƈʙƅم َّřŸƈŕŠو

řॽʻƂʱƅمَّواʨƆŸƆƅَّǲʙʰŷřॽƊوʛʱؔƅƙَّاřǽدʨŸʶƅَّاřŸƈŕʳƅَّاʗʯʷƊَّأŕʺʻʽŗَّ.ََّّمŕŷَّƓžََّّ(ÏÒÑÐ)ََّّه،ََّّřŸƈŕŠو

řʷॽŗَّřŸƈŕŠة،َّوʙŠʧʡŕॼƅَّاʛſţَّřŸƈŕŠَّو،ََّّ(َّمŕŷَّƓžÏÒÑÓ)ـƍَّ.َّ
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ʙƎŮَّŕʺƄتƋʚƍََّّاƌŠʨśَّřƆţʛʺƅَّوزارةَّاʦॽƆŸʱƅَّاƓƅŕŸƅَّإƑƅَّدʦŷَّاʦॽƆŸʱƅَّاƓƅŕŸƅَّاŕʱʱžƛَّƓƆƍƗحََّّ

َّاřƂƆʴƅَّواŶƈََّّʗƆʺʱƄَّاʛʴƅصʨƈَّƑƆŷَّاءʨŬَّřƈقَّاȈʺŸƅَّوʛƈاŕŷةȌʢŦََّّاřॽʺʻʱƅ.َّ،اŕŸƈŕʳƅتَّواŕॽƆؔƅتَّ

،ȈƈŕؔʱƅَّاřƆţʛʺǼََّّʧƈََّّلƜŦََََّّّّوزارَّدşƈةََّّةʙţَّوزارةَّواƓžَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّووزارةَّاʦॽƆŸʱƅَّواřॽȃʛʱƅا،َََّّّƓʱƅوا

ََّّ"ʦॽƆŸʱƅزارةَّاʨŗ"َّʗʽʺŬَّارʛƂƅŕǼََََّّّّťȄرŕʱŗَّدرŕʸƅَّاƓؔƆʺƅا×َّ/Ò/ÏÒÑÔََّّه.ََّّʥƅنوذŕʺʹƅََََّّّّافʙƍَّأȈƈŕؔś

řॽʺʻʱƅَّاȌʢŦَّوŶʺʱʳʺƅتَّاŕॼƆʢʱƈَّřॽʰƆʱƅَّƓƅŕŸƅمَّواŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅا،َََّّّƆŗَّʘʽţźَََّّّřॽƈʨȞʴƅتَّاŕŸƈŕʳƅدَّاʙŷ

ÑÎََََّّّّ.řॽƈʨȞţَّřŸƈŕŠَّʗŠʨśَََّّّوʙƔʙʳƅتَّاŕŸƈŕʳƅمَّاŕʤƊَّارʙŰŐǼَّřؔƆʺʺƅَّاƓžَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاȈţاʛƈ،َّ

أَّ َّȑʚƅاśʙŷƌَََََّّّّّوزارةʦॽƆŸʱƅَََّّّا( ŕŷمَّ َّřǽŕƎƊ َّƓžÏÒÑÖ)ـƍَّ،َََّّّءتŕŠمََََّّّّوŕƂʺƅا َّřƂžاʨƈƓƈŕʶƅََّّاƓžََّّمŕŷََّّ

(ÏÒÒÏ)ـƍ،ََّّřǽدʨŸʶƅا اŕŸƈŕʳƅتَّ ʕŮونَّ َّʦॽʤʻʱƅ،ََََّّّّŕƎſȄʛŸśََّّوŕƎſŰʨŗََّّتŕŸƈŕŠََّّ،řॽʴȃر َّʛʽŻ َّřƈŕŷ

َّȈȞʷȃوȘƂʴǽَّŕƎʱʽƅƜƂʱŬَّإَّا ŕȄَّدار ŕॽƅŕƈَّأوََّّو ŕॽʺǽدŕƄَّ،řƅوʙƅَّاŕƍʛƂśَّƓʱƅَّاřƈŕŸƅَّاřŬŕॽʶƅَّاȘžَّو،ʥـƅَّوذʧـƈََّّ

ʺـʽƂʴʱƅََّّřـŸƈŕʳƅŕǼََّّȘـŕتƅŕʳƈَََّّّـŷََّّʝـʙةََّّإʷƊـŕءŦََّّـƜل ʨؗʴƅََّّا،ŕـƎʽžََّّءŕـʷƊȂو ʝـƆʳƈَََّّّونʕـʷƅَََّّّ،تŕـŸƈŕʳƅَّا

řـȄʨʹŸǼَََّّّدʙـŷََّّʧـƈَََّّّتŕـƎʳƅََّّا،řـʽƈʨȞʴƅََّّاʧʽـƆʲʺƈََّّوʧـƈََّّعŕـʢƂƅص؛ََّّاŕـʵƅمََّّاŕƎـŬƚƅََّّʥـƅʚََّّؗƓžَََّّّȘـʽƂʴśََّّ

řـʺ ʨؗʴƅمََّّاŕـʤʻƆƅ.ََّّŕزََّّؗʺـŕـʱʺǽََّّمŕـʤƊَََّّّتŕـŸƈŕʳƅءََّّاŕـʷƊŐǼََّّʝـƅŕʳƈََّّřȄرŕـʷʱŬََّّا،řـʽƅََّّدوʝـƅŕʳƈَََّّّو،řـʽŗƜʡَّ

ʝـƅŕʳƈءََّّوŕـʹŷَََّّّأřـʯʽƍََّّ؛ʝـȄرʙʱƅَََّّّاŶॽـŬʨʱƅََّّةʙـŷŕƁََّّř řَّدرŠـʷǼَََّّّʧʺʹǽََّّـȈََّّؔاƂƅـʛارََّّاʵśـŕذƓžَََََّّّّّاʷʺƅـŕرؗ

َّřـʽƅŕŷََّّʧـƈََّّدةʨـʳƅءةََّّاŕـſؔƅَََّّّواʙـŮʛƅََّّواƓžََّّ،ŕـƎśاراʛƁََّّȘـƆŦََّّوřـʶŬʕƈَََّّّřـʽŸƈŕŠََّّʛـʲƄرةََّّأʙـƁََّّƑـƆŷَََّّّřـƎŠاʨƈََّّ

َّواƙدارȄـřََّّاʛŠƙاʽœـřََّّاʨŸƅاœـƈََّّȘـʧََّّوƎʸॽƆʵśـžŕؗ،ََّّŕـřََّّاʽŸʺʱʳʺƅـřََّّاʰƆʢʱʺƅـŕتʽʰƆśَََّّّـƆŷََّّřـƁََّّƑـŕدرةََّّاƔʙʴʱƅـŕت،

ََّّاʛʴʱƅكƑƆŷَََََّّّّّأʙƁََّّʛʰƄرةََّّوŕƎʴʻʺȄََّّ.واʷʱƅـřॽɻȄʛََّّ،واƙدارȄـřََّّ،وƎʱʽƆŷŕžـŕَّاʽʺॽʤʻʱƅـŕſؗ،ََّّřءƎśـžʛƅََّّŕـŶََّّواʽƅŕʺƅـř؛

ʛȄʨʢʱƅَّřƈʨʤʻʺƅَّاřॽʺॽƆŸʱƅَّاřॽʺǽدŕƄƗوا.َّ

 اʴƃعʦدǻة فƑ اƄʸʸƃؒة اƃعॻȁʙة اʯƃعʤॻƄ اƃعاƑƃ فƑ خȊʠ اॻʸʹʯƃة 

ََّّřȄʛʷॼƅاردَّاʨʺƅَّاřॽʺʻʱŗَّŕƎƈŕʺʱƍَّاřǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاƓžَّřॽʺʻʱƅَّاȌʢŦَّʗƅََّّأوƌſŰʨŗ

ََّّ ŕŬŕŬَّأƓžَّřॽʺƅŕŸƅتَّاŕƎŠʨʱƆƅَّřŸǼŕʱƈَّنʨؔśََّّأنƑƆŷَّتŕŸƈŕʳƅزارةَّواʨƅَّاʗƆʺŷَّو،řƈاʙʱʶʺƅَّاřॽʺʻʱƆƅ

ََّّ.ƓƅŕŸƅا َّʦॽƆŸʱƅََّّاʙƂžَّ ŷƓʻََََّّّّƑƅوƗا َّřʢʵƅا َّʚʻƈ( َّřǽدʨŸʶƅا َّřॽȃʛŸƅا َّřؔƆʺʺƅا َّƓžَّřॽʺʻʱƅا َّȌʢŦَّŶॽʺŠ

ÏÑ×Îَّ-ÏÑ×ÓـƍََّّƑʱţََّّوřʢʵƅةََّّاʛŮŕŸƅََّّاÏÒÑÓَّ-ÏÒÒÎََّّ)ـƍǼʦॽƆŸʱƅŕََّّƓƅŕŸƅََّّاƋʛȄʨʢśََّّو(ȈʺʷǽَّŕʺǼََّّ:

،ƌśŕŷوʛʷƈَّوƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅافَّاʙƍَََّّّأʨʺƊوƋََََّّّّو،ƋرʨʢśأةََّّوʷƊتَّواŕŸƈŕʳƅت،اŕॽƆؔƅَََََّّّّّوřŸŠاʛƈَّتŕʸʸʵʱƅَّا

řȃʨƆʢʺƅََّّاŕƍʙƔʙʴśادَََّّّ،وʙŷَّوَََّّّوأʝȄرʙʱƅَّاřʯʽƍَّءŕʹŷب،أƜʢƅََّّوَََّّّاʦʳţَّضʛŸƅَََّّّاʖƆʢƅََّّواƑƆŷَََّّّȐʨƂƅََّّا

řȄʛʷॼƅَّا،ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕƈَّتŕŠʛʵƈوřॽƅŕʺƅداتَّاŕʺʱŷƛَّوا،َّřƈزƜƅا).ََّّ
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ʛƎʤǽََََّّّّأنƅاʺʻʱƅا َّȌʢʵَّʨَّřţʨʺʡ ʛʷƈوŕŷتَّ َّʗʻʺʹś َّřȄََّّƅƓƅŕŸƅا َّʦॽƆŸʱƆ،ََََّّّّʙƂžَّƓž َّʗƅوŕʻś

řƆţʛƈََّّʦॽƆŸʱƅَّاƓžَّŶŬʨʱƅورةَّاʛŲََََّّّّ،řƈŕŸƅَّاřȄʨƊŕʲƅَّاƓʳȄʛŦَّʧƈَّةʙƔاʜʱʺƅادَّاʙŷƗبَّاŕŸॽʱŬƛَّƓƅŕŸƅا

ََّّŕʺʻʽŗَّʗʻʺʹśََََّّّّƓžřƆţʛƈََّّءŕſؗ َّʙȄʨʳś ʛŲورةَّ َّȐʛŦةََّّأϢϴϠόتϟََّّاƓƅŕŸƅاŶƈ َّƌśŕʸʸʵś َّȌȃور َّ،ََّّ

ََّّ،ȈʺŸƅقَّاʨʶƅَّřॽƆŸſƅتَّاŕŠŕॽʱţƛتَّاʜ ʛŗَّƓžاŕƎʳƈَّوŕƎʢʢŦََََّّّّ،أȌʢŦ،ََّّřƆţʛƈَّƓžَََّّّȐʛŦَّاŕʺʻʽŗََّّřॽʺʻʱƅَّرؗ

اřॽɻƈŕʳƅ،َّوśأʛŲَّƑƆŷََََّّّّʨʹŷَّȈʽƍورةʙʽŮʛśََّّاŕʸʸʵʱƅتَََّّّ،ƓƅŕŸƅاʛʱŬƛاřॽʳॽśَّاʦॽƆŸʱƅŕǼَّřƂƆŸʱʺƅَّا

ʝȄرʙʱƅَّاřʯʽƍ،ََََّّّّȑʚƅَّاƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƅتَّاŕʸʸʵƈَّدةŕȄَّوز،ƌśراŕƎƈَّʛȄʨʢśموʨƂśََََّّّّřŸƈŕʳƅَّاƌǼََّّƌſŰʨŗ

ȐʙţَّإřʶॽœʛƅثَّاƜʲƅَّاŕƎśŕॽƅوʕʶƈ. َّ

اŕƈََّّřॽʺʻʱƅَّوردŕƈََّّƓƆƔََّّʦƍƗَّ ŕʸʵƆƈَّ ŕŲʛŷََّّʧƈَّřʢŦَّȈَّؗƓžَََّّّوʙƂȄم َّȌʢŦََّّȘƆŸʱƔ َّŕʺॽɾَّ

ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅŕǼ.ََّّ 

ƓžَََّّّاřʢʵƅَّاƗوŕَََّّّؗƑƅنَّاʙƎƅفََّّ:(هÎÐÖÒ( إƏƃ عام )هʥƆÎÐÖÍ عام )  اƕوƏƃخʠة اॻʸʹʯƃة  

ََّّŶŬʨʱƅاŕƊŕȞƈƙَّاʛʽžʨśَّو،ʦॽƆŸʱƅَّاřॽɺʨʻŗَّءŕƂśرƛَََّّّتَّوا.ȈţاʛʺƅَّاȈ َّؗƓžَّřॼƆʢƅلَّاʨʰƁبَّوŕŸॽʱŬƛَّřƈزƜƅا

ََّّ:ŕƎƅƜŦ َّʗʯʷƊأ َّʙƁو(  ΩϮόγ ϚϠϤϟا اʛʱʰƅولγََّّابϘا (  اϳήϟاΟ   νاόϣةΟاόϣة  َّřॽƆ وؗ َّ،řॽȃʛʱƅا َّřॽƆ وؗ َّ،

ȄʜŸƅَّاʙʰŷَّʥƆʺƅَّاřॽƆ řॽƆَّاʨŷʙƅة.ʜَّواŕŸʺƅدن،َّوؗ řॽƆَّاřżƆƅَّاřॽȃʛŸƅ،َّوؗ řॽƆَّاřŸȄʛʷƅ،َّوؗ َّ،َّوؗ

اƓžَّŶŬʨʱƅَّأřʺʤƊَّاʙʱƅرŕƎَّʖȄََّّأʙƍاʧƈََّّžه(:  ÎÑÍÍ)  ه( إÎÐÖÒƏƃخʠة اॻʸʹʯƃة اʰƃاॻƈة ʥƆ عام )

řॽɿॽؔƅَّواřॽʺؔƅَّاʧʽʱʽţŕʻƅَّاʧƈَّʦॽƆŸʱƅَّوَّوا،ƔَّʧƔʚƅبَّاƜʢƅَّاŶॽʺŠَّřŬَّدراʛʽŬَّřŸǼŕʱƈَّʙََّّتŕŸƈŕŠَّƓžَّنʨŬر

řॽƈʨȞţَّȆœŕʣʨŗَّةʛŮŕॼƈَّنʨƂʴʱƆȄَّوřॽʰʻŠَّوَّأ،ََّّŶžَّورŕƎŸȄʨʻśَّوřǽدʨŸʶƅراتَّاŕƎʺƅَّاřॽʺʻśَّƑƆŷَّȈʺŸƅا

َّȑʛؔſƅَّواƓžŕƂʲƅَّاȐʨʱʶʺƅَّا.ȑدʨŸʶƅَّاʖŸʷƅادَّاʛžƗَََّّّŕʺƄََّّʗʯʷƊةََّّأʛʱſƅا َّʥƆś َّƓžََّّƓƅŕŸƅا َّʦॽƆŸʱƅا وزارةَّ

ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅلَّاŕʳƈَّƓžَّřؔƆʺʺƅَّاřŬŕॽŬَّʚʽſʻśَّƑƆŷَّافʛŮƙَّاƑƅʨʱʱƅََّّ.َََّّّوʦśََّّřॽƊŕʲƅَّاřʢʵƅاتَّاʨʻŬَّلƜŦ

ʖʡَّřॽƆَّاŕʻŬƗنřŸƈŕʳǼََّّاʨŸŬَّʥƆʺƅد،َّوأŒʷƊَّأŕʹǽ َّاʙƎŸʺƅَّاƓƅŕŸƅَّاŕʱʱžحَّ řŸƈŕŠَّاȈʸॽɾَّʥƆʺƅ،َّوؗ

ƛا َّřƈʙʵƆƅََّّřॽƆؗ َّʗʯʷƊَّوأ،řॽƈƜŬƙةَّاʨŷʙƆƅ َّƓƅŕŸƅا َّʙƎŸʺƅا اŕʱʱžحَّ َّʦśو ŕȄʛƅŕǼض،َّ ŕʻʰƆƅتَّ َّřॽɺŕʺʱŠ

ََّّřॽƆ وؗ řॽƆَّاʨƆŸƅمŕʻʰƆƅَّت،َّ وؗ َّ،ŕƎŗَّأƓžَّřॽȃʛʱƅدابََّّااƕََّّřŸǼŕʱƅا َّřȄʛȞʶŸƅَّاʙƅŕŦَّʥƆʺƅَّاřॽƆ وؗ ŕʻʰƆƅت،َّ

ŕʻʰƆƅَّȈؗتَّ)řॽȃʛʱƅََّّƓžََّّاʛʴƆƅسَّاřžŕŲƙŕǼَّ،ƓʻʡʨƅَّإƑƅَّإŕʷƊءřŸƈŕŠََّّأمَّاŕʺَّؗ.ȐʛƂƅَّأŕॽƆَّؗʗʯʷƊتََّّ

ََّّ،řॽɻƈŕʳƅا اʨŸŬَّʥƆʺƅدَّ َّřʻƔʙʺƅ اŕŬƗسَّ َّʛʳţَّŶŲَّوʦśو َّ،)ŕƎŗوأ َّ،ʦॽʸƂƅوا اʨʻʺƅرة،َّ َّřʻƔʙʺƅا َّ:ʧƈ

َّوřŸƈŕŠَّřʻƔʙƈَّاŕƈƙمʨŸŬَّʧŗَّʙʺʴƈَّدَّاƓžَّřॽƈƜŬƙَّاŕȄʛƅض.َّ
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 ॻʸʹʯƃة اʠةخ  ( ʥƆ ةʰƃاʰƃاÎÑÍÍ)ه    Əƃإ(ÎÑÍÒ)ه:  ََّّřॽʺʻʱƅَّاřʢŦَّƓžَّتŕŸƈŕʳƅدَّاʙŷَّŢॼŰأ

"اŕȄʛƅضََّّ ʨŸŬدَّ َّʥƆʺƅا َّřŸƈŕŠ َّ:Ɠƍو( ŕŸƈŕŠتَّ َّŶॼŬ َّřʲƅŕʲƅَّا ŕƂǼŕŬَّ،ʜȄʜŸƅا َّʙʰŷ َّʥƆʺƅا َّřŸƈŕŠو َّ،"

واŕŸʺƅدن،ََّّ اʛʱʰƅولَّ َّřŸƈŕŠو َّ،Ȉʸॽɾ َّʥƆʺƅا َّřŸƈŕŠو َّ،řॽƈƜŬƙا ʨŸŬدَّ َّʧŗ َّʙʺʴƈ اŕƈƙمَّ َّřŸƈŕŠو

řȞʺǼَّȐʛƂƅَّأمَّاřŸƈŕŠرة،َّوʨʻʺƅَّاřʻƔʙʺƅŕǼَّřॽƈƜŬƙَّاřŸƈŕʳƅََََّّّّواřʢŦَّʟœŕʸŦَّʧƈَّنŕ اřƈʛȞʺƅ(.َّوؗ

ََّّřŬʙʻƎƅَّاřॽŬŕŬَّأřſʸȃَّوřॽʻʡʨƅَّاřॽʺʻʱƆƅَّřȄʨʽʴƅتَّاŕʸʸʵʱƅَّاƓžَّŶŬʨʱƅَّاƑƆŷَّʜʽ ʛؗʱƅَّاřʲƅŕʲƅَّاřॽʺʻʱƅا

َّواʨƆŸƅمَّواƙدارة.ََّّ

 (  ʥƆ اʙƃاǺعة  اॻʸʹʯƃة  ʛƍŕʣةََّّ:  ه( ÎÑÎÍ)إƏƃ    ه(ÎÑÍÒخʠة  َّƑƅإ َّřŸǼاʛƅا َّřॽʺʻʱƅا َّřʢŦ َّʗƎʰƊ

ţŕʻƅَّاʧƈَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅمَّاŕʤƊَّƓžَّʜʳŸƅَّاʛʺǽَّƓʱƅَّاřॽƅŕƂʱƊƛَّاřƆţʛʺƅَّاʖʰʶǼَّ،řॽɺʨʻƅَّواřॽʺؔƅَّاʧʽʱʽ

ََّّřॽʺƍأǼ َّʗƎŠَّوʥƅʚƅَّ،ŕƎŸƈَّƌſॽؔśَّȐʙƈَّو،ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅا ŕƎŗَّاŶʺʱʳʺƅَّاʨŸʶƅدŶƈَّȑَّازدŕǽدʛžَّصَّ

َّ:řॽƅŕʱƅَّاȋŕƂʻƅŕǼَّřǽŕʻŸƅَّا

x .řॽŠزدواƛرَّواʙƎƅدَّاŕŸॼʱŬَّا

x َّȘʽƂʴśƛلَّاƜżʱŬƗَّوَّاȈʲƈƗَّا.řȄʛʷॼƅاردَّاʨʺƆƅَّءةŕſَّؗʛʲƄَّ

x َّʧʽʶʴś.ʦॽƆŸʱƅَّاřॽɺʨƊَّ

x ََّّتŕŸƈŕʳƅتَّاŕॽƅوʕʶƈَّʙƔʙʴśَّتŕʶŬʕʺƅََّّواƅوʕʶʺƅَّاȐʛŦƗاřََََّّّّřȄʨƊŕʲƅَّاřƆţʛʺƅَّاʙŸǼَّʦॽƆŸʱƅَّاʧŷ

.ʘʴॼƅلَّاŕʺŷَّأʧŷَّřƅوʕʶʺƅَّاʥƆśََّّأو

x ƅَّاʝŬƗَّواʛʽƔŕŸʺƅَّاŶŲوƜَّ.ŕƎʳƈاʛȃَّوʘʴॼƅَّواʦॽƆŸʱƅَّاȘžاʛƈَّƓžَّŶŬʨʱƆƅَّřƈز 
x .تŕŠرʙƅداتَّواŕƎʷƅَّاřƅدŕŸƈَّşƈاʛʰƅَّاءاتʛŠƙَّواʛʽƔŕŸʺƅَّاŶŲو 
x śَّśاءاʛŠȂلَّوʨʰƂƅَّاřŬŕॽŬَّʙʽŮʛƌَّ. 
x .ʧʽʽŸƈŕʳƅبَّاƜʢƆƅَّʝॽƔŕƂƈَّوȋوʛŮَّŶŲو 
x .ŕƎŠرŕŦَّوřؔƆʺʺƅَّاȈŦتَّداŕŸƈŕʳƅبَّاƜʢƅَّتŕƊŕŷƙمَّاŕʤƊَّʙʽŮʛś 
x .ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاʛȄʨʢʱƅَّřǽʚʽſʻʱƅَّاřǼŕƁʛƅَّاȈȞॽʂَّوȈȞŮَّʙƔʙʴś 
x .تŕʳȄʛʵƆƅَّȈʺŸƅصَّاʛžَّدةŕȄز 
x َّ.ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕʺƅَّƓśاʚƅَّاʦॽʽƂʱƅَّاƑƆŷَّʜʽ ʛؗʱƅا 

( ʥƆ ةʴƆاʳƃة اॻʸʹʯƃة اʠخÎÑÎÍ)ه    Əƃإ(ÎÑÎÒ)ه :  ََّّřॽʺƍَّأƑƅَّإřʶƈŕʵƅَّاřॽʺʻʱƅَّاřʢŦَّʗƎŠو

وŕॼƆʢʱƈتََّّ َّƓƅŕŸƅا َّʦॽƆŸʱƅا َّşƈاʛŗ َّʧʽŗ َّȌȃʛƅا وʛŲورةَّ َّ،ƓƅŕŸƅا َّʦॽƆŸʱƅا َّʛȄʨʢʱƅ َّřƆƈŕŮ َّřʢŦ إʙŷادَّ
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َّʙƁَّو.ƓʻſƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاƓžَّŶŬʨʱƅŕǼَّʗƎŠَّوŕʺَّؗ،تŕŠʛʵʺƅَّاȈʽżʷʱƅَّمŕŸƅصَّواŕʵƅعَّاŕʢƂƅتَّاŕŠŕॽʱţوا

ŷَّřॽƅŕʺƅا وŕŸॼʱƆƅتَّ َّȌſʻƅا ŕſʵƊƛَّřʳॽʱƊضَّأŕŸŬرَّ َّŢʹśََّّاřƅوʙƅا َّƑƆَّʖʰʶǼََََّّّّبʛţَّȈʰƁَّŕƈ َّřƆţʛƈ(

ََّّƓžَّŕƎʹŸǼَّارʛؔśَّƑŷʙʱŬَّاŕƈَّʨƍَّوřŸǼاʛƅَّاřॽʶʺʵƅَّاřʢʵƅافَّاʙƍزَّأŕʳƊَّإʧƈَّʧȞʺʱƅمَّاʙŷَّ)şॽƆʵƅا

َّ:řʶƈŕʵƅَّاřʢʵƅافَّاʙƍَّأʦƍَّأƓƆƔَّŕƈَّضʛŸȄَّو،řʶƈŕʵƅَّاřʢʵƅَّا

x َّ.ʛʽƔŕŸƈَّةʙŷَّدŕʺʱŷَّاʛʰŷَّتŕŸƈŕʳƅَّاƓžَّلʨʰƂƅَّاʧʽʻƂśَّ

x ƅŕʢƅا ʙƂśمَّ َّȐʨʱʶʺǼ اžŕȞʺƅآتَّ ŕʤƊمَّ َّȌȃَّرʖ،َََّّّȈʸſƅا َّƓž اʙʺʱŸʺƅةَّ اŕŷŕʶƅتَّ وزŕȄدةʙŷَّدَّ

.ƓŬراʙƅَّا

x َّƓƅŕŸƅا َّʦॽƆŸʱƅا ŕʶŬʕƈتَّ َّʧʽŗ َّȈŰاʨʱƅا َّʜȄʜŸʱŗ َّʥƅوذ ŕŸƈŕʳƆƅتَّ َّƓśاʚƅا َّȈȄʨʺʱƅا َّŶॽʳʷś

َّ.ȈʺŸƅبَّاŕʴŰَّوأ

x َّȈʰƁَّʧƈَّراتŕʷʱŬƛَّواřॽŠŕʱƊƙَّواřǽدŕʸʱƁƛتَّاƛŕʳʺƅَّاƓžَّřȄʨʺʻʱƅثَّاʨʴॼƅتَّاŕƈʙŦَّʦǽʙƂś

َّ.ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕƈَّ

x ŠَّȋŕʺƊدَّأŕʳǽإȈʲƈَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƆƅَّةʙƔʙ:َّ.ʙŸǼَّʧŷَّʦॽƆŸʱƅَّواřţʨʱſʺƅَّاřŸƈŕʳƅا 
x .)ƓʺǽدŕƄƗدَّاŕʺʱŷƛا(َّƓʺƅŕŸƅَّاƓʺƆŸƅَّاʦॽʽƂʱƅَّاȘʽʰʢś 

ََّّřʶƈŕʵƅَّاřʢʵƅَّاşœŕʱƊَّʧƈَّنŕ دʛžَّşƈوعَّاŕŸƈŕʳƅتȘʡŕʻʺƅŕǼََّّاřſƆʱʵʺƅَّوŕŸƈŕŠَّƓžَّŕƍʙʽţʨśتََّّوؗ

řƆƂʱʶƈَّ،َّمَّوŕŷَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاʝƆʳƈَّمŕʤƊَّءŕʷƊŐǼَّƓؔƆƈَّمʨŬʛƈَّورʙŰَّ(ÏÒÏÒَّه،)َّمََّّوŕʤƊَّالʙʰʱŬا

.ȈƈŕؔƅَّاƓŬراʙƅمَّاʨʽƅمَّاŕʤʻŗَّتŕŸƈŕʳƅَّاƓžَّةʙʺʱŸʺƅتَّاŕŷŕʶƅَّا 

řَّاƓžَّřؔƆʺʺƅََّّ:  ه(ÎÑÏÍ)إƏƃ    ه(ÎÑÎÒخʠة اॻʸʹʯƃة اʴƃادسة ʥƆ عام ) ŕŝƕَّřʳॽʱƊرŕʷƈَّرؗ

ƓžَّřƅَّاʨŷƗامَّاŶॽʺŠَّȘƂʴʱśَّʦƅَّřॽƅŕʱƅَّأʙƍافʛȄʛʴśَََّّّاʗȄʨؔƅَّوʜʽƈَّƓžَّʜʳŷَّʧƈَّŕƎŸॼśَّŕƈاřॽƊَّاʙƅوَّ

اřʢʵƅَّاřʶƈŕʵƅَّأŕʹǽ .َّإƛَّأʙʸƅَّřʳॽʱƊَّƌƊورَّاʨŬʛʺƅمَّاŕʤʻŗَّƓؔƆʺƅمʝƆʳƈََّّاʦॽƆŸʱƅَّاƓƅŕŸƅَّواŕŸƈŕʳƅتَّ

ََّّƓžÏÒÏÒƋادʨƈَّوƌƈŕȞţأǼَّتŕŸƈŕʳƅَّواƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅمَّاŕʤƊَّدʙţَّȑʚƅه،َّوا،َََّّّřʶॽœʛƅافَّاʙƍƗَّاʧƈَّنŕؗ

َّ:ƓƆƔَّŕƈَّřŬدŕʶƅَّاřॽʺʻʱƅَّاřʢʵƅَّ

x ŠاʨśَّƓʱƅتَّاŕƁʨŸʺƅَّاřʳƅŕŸƈَّو،ŕƎſॽʣʨśَّدةŕȄَّوزřǽدʨŸʶƅَّاřȄʛʷॼƅَّاȐʨƂƅَّاřॽʺʻśƎ.ŕƎ 
x řʢŬʨʱʺƅتَّاŕॽƆؔƅَّاʛȄʨʢśََّّƑƅس.َّإʨȄرʨƅŕȞॼƅَّاŢʻʺśَّتŕॽƆؗ 
x َّƑƆŷَّبƜʢƅَّاŶॽʳʷśَّلƜŦَّʧƈَّřॽŗدƗَّواřॽʺƆŸƅتَّاŕʸʸʵʱƅَّاȆƆʱʵƈَّʧʽŗَّازنʨʱƅَّاȘʽƂʴś

 ŕʴʱƅƛقŕʸʸʵʱƅŕǼَّتَّاřॽʺƆŸƅ.َّا
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x ََّّřॽʴŰَّتŕʸʸʵśَّʧƈَّتŕॽƆؔƅتَّواŕŸƈŕʳƅَّاƓžَّتŕʻʰƆƅَّةʙƔʙŠَّتŕʸʸʵśَّدŕʳǽَّإƓžَّŶŬʨʱƅا

ََّّ.řॽʰʡو 
x َّ.ƌʺŷَّودƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƅَّاʛȄʨʢś 
x َّتŕॽƆؗ َّŢʱž َّȘȄʛʡَّʧŷَّƌŸॽʳʷśَّوƓƅŕŸƅا َّʦॽƆŸʱƆƅ ŕƈʙŦَّʦǽʙƂʱƅتَّ اŕʵƅصَّ اŕʢƂƅعَّ َّŶॽʳʷś

َّ.řॽƆƍتَّأŕŸƈŕŠو 

ََّّřŬدŕʶƅَّاřʢʵƅَّاşœŕʱƊَّʧƈَّنŕ َّ:ʙŷ(َّʧƈَّȈَّؗƓžَّدŕॽƆَّؗʧƈَّتَّاŶʺʱʳʺƅَّواŕॽƆؔƅتَّاřॽƆƍƗََََّّّّاŕʱʱžحوؗ

řŸƈŕŠَّاʨŸŬَّʥƆʺƅدَّوƓَََّّّʙʺʴƈَّřŸƈŕŠدŷʛžَّşƈإƑƅََََّّّّ،َّإřžŕŲ(وʛſţَّاʧʡŕॼƅََّّ،وʨʰśكََّّ،وŕŠ،ََّّȈœŕţزان

ََّّ.ʙƅŕŦ َّʥƆʺƅا َّřŸƈŕŠ َّʦŬŕǼ َّřƆƂʱʶƈ َّřŸƈŕŠ َّƓž َّŕƎŗأǼ َّřॽƈƜŬƙا ʨŸŬدَّ َّʧŗََّّأن َّŢʹśا َّʧؔƅََّّوʨʺʻƅا

َّƓƅŕŸƅا َّʦॽƆŸʱƅا َّƓž ƌॼţŕŰَََّّّžََّّاŕʶʱʺƅرعَّ واŕʵƅرřॽŠََّّاŕſʵƊضَّ َّřॽƆŦاʙƅا اŕſؔƅءةَّ َّƓ(َّȈʲƈدةŕȄز ʙŷدَََّّّ:َّ

ََّّȆŸŲَّو،şȄʛŦَّȈؔƅَّةʛʺʲʱʶʺƅَّاřॽʺॽƆŸʱƅاتَّاʨʻʶƅدَّاʙŷج،َّوʛʵʱƔَّƑʱţَّʖƅŕʢƅَّاŕƎʽʹƂǽَّƓʱƅاتَّاʨʻʶƅا

َّʧʽʳȄʛʵƅَّاȈʰƁَّʧƈَّřॼʶʱȞʺƅاتَّاʛʰʵƅتَّواƜƍʕʺƅَّاȘžاʨśَّوȈʺŸƅقَّاʨŬَّŕƎƅَّجŕʱʴǽَّƓʱƅَّاʥƆś)َّ.َّ

ʗƎʰƊَََّّّاřʢʵƅَّاřŸǼŕʶƅَّإƑƅَّأنَّ:  ه(ÎÑÏÒعام ) إƏƃ    ه(ÎÑÏÍخʠة اॻʸʹʯƃة اʴƃاǺعة ʥƆ عام )

ََّّ،َّواřॽɺŕʺʱŠƛََّّ،َّاʛŻʨʺǽʙƅاřॽɾََّّ:اʧŷَّřʳśŕʻƅَّاʨʢʱƅراتَّ)اʧƈَّʙƔʙŸƅَّاŕǽʙʴʱƅتʨƔََََّّّّاƌŠَََّّّاʦॽƆŸʱƅَّاŕʢƁƓƅŕŸƅعََّّ

řǽدŕʸʱƁƛوا)ََّّřؔƆʺʺƅَّاŕƎʷॽɻśَّƓʱƅاƓʱƅَّوا،ََََّّّّ،ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاƑƆŷَّʖƆʢƅَّاʜȄʜŸśَّƓžَّʦƎʶśʦŝَّʧƈََََّّّّوŶžʛś

řॽŗŕŸॽʱŬƛَّاƌʱƁŕʡَّƑƆŷَّȋʨżʹƅَّاȐʨʱʶƈ،ََّّ.řॽŠرŕʵƅَّواřॽƆŦاʙƅَّاƌśءŕſ اʙƅورƑَََّّّأʗƎʰƊَّŕʺؗřॽʺƍَّإƅوؗ

ََّّřॽɾŕƂʲƅَّاř ʛؗʴƅَّاʜȄʜŸśَّو،ŕƍʛȄʨʢśَّوřॽʻƂʱƅَّواřॽʺƆŸƅةَّاʙŷŕƂƅَّاřॽʺʻśَّتƛŕʳƈَّƓžَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƆƅَّȑʜ ʛؗʺƅا

ʛʽžʨśو َّ،řȄʛؔſƅََََّّّّواƓžŕƂʲƅوا َّƓŷŕʺʱŠƛوا َّȑدŕʸʱƁƛا َّȋŕʷʻƅا ƛŕʳƈتَّ َّŶॽʺŠ َّƓž َّřǽدŕॽʁƅا اʨؔƅادرَّ

َّ،ƓŬŕॽʶƅَّواƌƊʨ ʛʺʱʶƈَّ ŕǽʙʴśَّا ʚƎƅَّاَّاŕʢƂƅع.وؗ

َّƑƅَّإřŸǼŕʶƅَّاřʢʵƅَّاʗžʙƍَّو،řॽʺॽƆŸʱƅتَّاŕŷوʛʷʺƅَّواşƈاʛʰƅَّاȈȄʨʺśَّƓžَّصŕʵƅعَّاŕʢƂƅمَّاŕƎŬدةَّإŕȄز

ƓžَّاʛʺƅاřŸŠَّاʛʺʱʶʺƅةşƍŕʻʺƆƅََّّواʛʰƅاşƈ،َّواʛʱƁاحŕʶƈَّراتَّدراʙƔʙŠَّřॽŬةʦœƜśََّّاŕŠŕॽʱţƛتʛŮȂƌََََّّّّاƄوَّ

ȈʺŸƅا اŕʵƅ،ََّّاʨʶƅَّřॽƆŸſƅقَّ ŕʢƂƆƅعَّ َّřॽʲʴॼƅا َّŕƎśŕƈʙŦَّʦǽʙƂś َّƓžَّتŕŸƈŕʳƅا ƌſŰʨŗََّّصََّّوȈʽŸſśَّدورَّ

اʚƅاƓśََّّا ʙʸƈَّرَّ َّȈȄʨʺʱƅا ŕʸƈدرَّ َّʧƈََّّ،َّوŕॽƆŸƅا واʙƅراŕŬتَّ َّƓʺƆŸƅا َّʘʴॼƅا َّʛȄʨʢśَََّّّ،ŕƎśƛŕʳƈ َّŶȄʨʻśَّو

 اś ŕƎśŕʺƎƈَََّّّƓž řƈʙŦ ŶʺʱʳʺƅأدŕŸƈŕʳƅŕǼ ŕƎʻʽȞʺʱƅ َّʧƈََّّřǽتَّ اʨʴॼƅثَّ ʛʺƅاʜƄ اřॽʺƆŸƅ اʙƂƅراتَّ رŶžوَّ
Ȉţو ƌśƜȞʷƈََّّو،ƆŷَّřʤžŕʴʺƅَّاŶƈَّŕƎʱƊŕॽŰَّوřॽɻƈŕʳƅَّاȘžاʛʺƅَّاȈـʽżʷśَّتŕـƂſƊَّʙـʽŮʛśََّّřॽɺʨʻƅدةَّاʨŠَّƑ

 َََََّّّّّوʧʶţَّاƗداء.



˼̂ 
 

ََّّʙƁتََّّوʙƎŮََّّاتʨʻŬََّّةʙƔʙŠَّřॽƈʨȞţَّتŕŸƈŕŠَّثƜŝَّحŕʱʱžَّاřŸǼŕʶƅَّاřॽʺʻʱƅَّاřʢŦ(Ɠž:ََََّّّّ،رةʨʻʺƅَّاřʻƔʙʺƅا

Ȇœŕʢƅَّوا،ʦॽʸƂƅوا.)ََََّّّّťȄرŕʱŗَّřॽƈŕʶƅَّاřƂžاʨʺƅرتَّاʙŰَّŕʺؗÏÎَّ/Ó/ÏÒÐÒََّّʦॽƆŸʱƅَّاʝƆʳƈَّارʛƁَّƑƆŷَّـƍ

ŕʷƊŐǼءŕŸƈŕŠَّتʙƔʙŠَّةََّّ َّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅمَّوزارةَّاʨƂśَّأنǼَّƓƅŕŸƅا(ʧƈَّȈَّؗƓž:َََّّّودʙʴƅَّا،Ȉœŕţَّ،كʨʰś

ʨؔśنَّاŕॽƆؔƅتَّاʨƊَّŕƎʻƈَّȈَّؗƓžَّřʺœŕƂƅاةŕʷƊƙَّءََََّّّّ(ƑƆŷََّّأناŕŠَّ،řॽƅŕʺʷƅزان،ʛʳƊَّان،َّاřţŕॼƅ،َّاʨʳƅف

ŕŸƈŕʳƅَّاʥƆśَّت،ََّّƑƆŷَّȈʺŸƅَّاŶƈََََّّّّ،řॼʽʡَّřŸƈŕŠ(َّةʙƔʙʳƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاřƆȞॽʂَّدةŕŷََّّوَّإ،ʦॽʸƂƅَّاřŸƈŕŠ

وŕॼƆʢʱƈتََّّ َّ،ƓƅŕŸƅا َّʦॽƆŸʱƅا ŕʶŬʕƈتَّ َّƌƈʙƂś َّŕƈ َّʧʽŗ َّřƈاءʨʺƅا درŕŠتَّ َّʧʽʶʴʱƅ َّ)Ȇœŕʢƅا َّřŸƈŕŠو

ََّّ.ȈʺŸƅا ʨŬقَّ واŕŠŕॽʱţتَّ َّ،řॽʺʻʱƅحاŕʱʱžا َّƑƆŷ َّřƂžاʨʺƅا ʙŰرتَّ َّŕʺََََّّّّؗʧƈ اʙƔʙʳƅةʙŷَّدَّ اŕॽƆؔƅتَّ

ʝʺŦَّ:Ȉʺʷśو(ََّّƅَّتŕॽƆََّّؗو،ʖʢƆَّثƜŝََّّʱʽƆ ʨƆŸƆƅَّřॽƆمَّاŕॽƆَََّّّؗ̔řॽʰʢƅتřƅʙʽʸƆƅَّ،َّوؗ ʖʢƅَّʧَّاŕʻŬƗن،َّوؗ

ʠȄʛʺʱƆƅَّřॽƆ،َّوَّ ɦََّّ̔وأرŕॽƆؗŶȃتʨƆŷَّم،ʝʺŦََّّاřॽʁॽʰʢʱƅ،َّوؗ Ɔ َّ.(ŕॽƆَّؗ̔řŬʙʻƎƆƅَّʧتʖŬŕʴƆƅََّّاƓƅƕ،َّوؗ

ŕƈʙŦَّʛʽžʨśتَّوَّ َّƓžَّƓƆƍƗعَّاŕʢƂƅا َّř اŕʷƈَّ،řŸǼŕʶƅرؗ َّřʢʵƅَّاŕƎśʙƎŮَّƓʱƅا َّřʺƎʺƅا اʨʢʱƅراتَّ َّʧƈ

ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅا،ََّّʦʱžََّّʧʽʱʽƆƍَّأʧʽʱŸƈŕŠَّءŕʷƊََّّإŕʺƍ(ȈʸॽɿƅَّاřŸƈŕŠن،َّوŕʢƆŬَّʛʽƈƗَّاřŸƈŕŠَّ:)ََّّ.ََّّوƓž

ََّّ ŕƎŠʨśَّřŸǼŕʶƅَّاřॽʺʻʱƅَّاřʢŦَّتʙƎŮَّ،řॽŠرŕʵƅَّواřॽƆŦاʙƅَّاƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅمَّاŕʤƊَّءةŕſَّؗʧʽʶʴśَّرŕʡإ

řॽʺƅŕŷو َّřॽʻʡو َّʛʽƔŕŸʺƅ َّ ŕƂžو َّŕƎʳƍŕʻƈو َّŕƎʳƈاʛŗ َّʦȄʨƂś َّʨʴƊ َّʦॽƆŸʱƅا ŕʶŬʕƈتَّ َّʧƈ َّʙƔʙŸƆƅ َّ ŕʲʽʲţَّ،َّ

řॽƅوʙƅتَّاŕॽɻʺʳƅتَّواŕʶŬʕʺƅَّاȈʰƁَّʧƈَّŕƍدŕʺʱŷَّوَََّّّ،وا ŕŰʨʸŦََََّّّّءŕʷƊŐǼَّřॽؔƆʺƅَّاřƂžاʨʺƅورَّاʙŰَّʙŸǼ

ʨƁاʙŷَّاʦȄʨƂʱƅَّواŕʺʱŷƛدَََّّّاƍŶŲʨŗَّřॽʻŸʺƅـ(،ÏÒÐÒََّّاřʯʽƎƅَّاʦȄʨƂʱƆƅَّřॽʻʡʨƅَّواŕʺʱŷƛدَّاŕƄƗدŕŷَّƓʺǽمَّ)

ََّّ،ƌʡوʛŮو َّƋʛʽƔŕŸƈو َّƓʺǽدŕƄƗاƅََّّʦȄʨƂʱاا َّƓʻʰśو َّ،ŕƍʛȄʨʢś َّȈŠأ َّʧƈ َّřॽʺॽƆŸʱƅا َّşƈاʛʰƅََّّتŕʸʸʵʱƅ

.ȈʺŸƅقَّاʨʶƅَّřʺœƜʺƅَّا

řʢŦَّʗžʙƍَّاřॽʺʻʱƅَّاřʻƈŕʲƅَّإƑƅََََّّّّه(:ÎÑÐÍه( إƏƃ عام )ÎÑÏÒخʠة اॻʸʹʯƃة اʰƃاƆʹة ʥƆ عام )

ʦॽƆŸʱƅَّدورَّاʛȄʨʢśََّّƓƅŕŸƅََّّاƌʺŷَّودƓƆƍƗَّا،řॽʺʻʱƅافَّاʙƍَّأȘʽƂʴśَّƓžَّƌƈŕƎŬدةَّإŕȄʜƅَّ،ََََّّّّƓžَّاعʛŬƙوا

ƈَّřؔƆʺʺƅَّاȘʡŕʻƈَّʧʽŗَّازنʨʱƅَّاȘʽƂʴʱƅَّřžدŕƎƅتَّاŕƎŠʨʱƅَّاʚʽſʻśَّتŕॽƆؔƅتَّواŕŸƈŕʳƅَّاʛʽžʨśَّلƜŦَّʧََّّ،

ََّّřƁŕʢƅا َّʙʽʹŸś َّȈŠأ َّʧƈ َّřؔƆʺʺƅا ŕŦرجَّ َّƓž َّʙƍŕŸʺƅوا اŕŸƈŕʳƅتَّ َّƑƅإ اŕŸʱŗƛثَّ َّşƈاʛŗ َّʜȄʜŸśو

ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅمَّاŕʤʻƅَّřॽŗŕŸॽʱŬƛا،ََّّŕƎʻʽʡʨśَّوřॽʻƂʱƅَّاȈƂƊَّřॽƆʺŷَّʦŷود،ََََّّّّřॽɾŕƂʲƅَّواřॽʺƆŸƅَّاȌǼواʛƅَّاʜȄʜŸśو

َّǽدŕʸʱƁرةَّاʨʢʱʺƅَّاʦƅŕŸƅَّودولَّاřؔƆʺʺƅَّاʧʽŗََّّ، ŕَّدةََّّوŕȄمزŕʺʱƍƛتََََّّّّاŕʶŬʕƈَّƓžَّʛȄʨʢʱƅَّواƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƅŕǼ

ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅا.ََََّّّّŕʺؗʗžʙƎʱـŬََّّاřʢʵƅََّّاřॽʺʻśَََّّّاردʨʺƅََََّّّّاřȄʛʷॼƅلََّّاƜŦَّʧƈȘʽƂʴśََّّŶŬʨʱƅََّّاƓʺؔƅَََّّّاƓŷʨʻƅَّوا
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ƓžََّّşƈاʛŗََّّʦॽƆŸʱƅََّّاƓƅŕŸƅَََّّّاʖȄرʙʱƅََّّواȈʽƍأʱƅََّّوا،ƓـʻƎʺƅََّّاŶƈََّّءŕʢŷََّّإřȄʨƅوƗََّّاƓžَََّّّʅॽʣʨʱƅَََّّّاȐʨƂƆƅََّّřƆƈŕŸƅَّا

řॽʻʡʨƅََّّا.َّ

ََّّʙƂƅاʨƈَّřॽʹƁَّřʻƈŕʲƅا َّřॽʺʻʱƅا َّřʢŦَّتʛʰʱŷََّّءاřॽʺʻʱƅا َّŕǽŕʹƁَّزʛŗَّأʧƈَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅا ŕŠʛʵƈَّřƈتَّ

řؔƆʺʺƅŕǼ،ََّّŲ َّʗŸŲو َّʥƅʚƅʺََّّƓƅŕŸƅا َّʦॽƆŸʱƅا ŕʶŬʕƈتَّ َّʦʤƊ َّʛȄʨʢś َّřŬŕॽŬ َّřʢʵƅا ŕŬŕॽŬتَّ َّʧ

َّʛȃَّوŕƎʳƍŕʻƈاوȈʺŸƅقَّاʨŬَّتŕॼƆʢʱƈَّŶƈَّȘſʱƔ َّŕʺǼَّ،ŕƎʳƈََّّśŕŠŕॽʱţواƌََّّřʢʵƅَّاřŬŕॽŬَّʗʺŲَّŕʺَّؗ،

ʙŷادʨʺƊَّذجŕŸƈŕʳƆƅَّƓŸŠʛƈَّتَّوʨśَّƑƆŷَّȈʺŸǽَّ،ƌƂॽʰʢśاȘžَّاʛʰƅاşƈَّاʛžʨʱʺƅةŕʶŬʕʺǼَّتَّاʦॽƆŸʱƅَّاƓƅŕŸƅَّإَّ

ʨʶَََََََّّّّّّّق.اŕॼƆʢʱƈَّŶƈƅتَّاřॽʺʻʱƅَّاŕʸʱƁƛدřǽَّواřॽɺŕʺʱŠƛَّواŕŠŕॽʱţتََّّ

ََّّřʻƈŕʲƅَّاřॽʺʻʱƅَّاřʢŦَّاتʨʻŬَّتʙƎŮَّʙƁوʺʺƅَّاȘʡŕʻƈَّŶॽʺŠَّƓžَّتŕŸƈŕʳƅَّاʧƈَّʙƔʙŸƅحَّاŕʱʱžاřؔƆَّ،

ََّّƑƅَّإŕƍدʙŷَّŶſśرŕžَّ،ŕƎśŕʤžŕʴƈو(ÐÒََّّřŸƈŕŠ،)َََّّّʙʰŷَّʥƆʺƅَّاřŸƈŕŠَّƑƅَّإřžŕŲƙŕǼََّّ.řॽʻƂʱƅمَّواʨƆŸƆƅَّǲَّ

ƜŦلʙŷَّźƆȃََّّدَّاŕŸƈŕʳƅتَّاřॽƆƍƗََّّوَّ،ََّّřʢʵ(ÏÓÐََّّřॽƆؗ)ََّّاʙŷَّźƆŗَّŕʺƄƅدَّاŕॽƆؔƅتَّاʙƔʙʳƅةƜŦَّلʨʻŬَّاتََّّ

(َّřʢʵƅاتَّاʨʻŬÖََّّتŕŸƈŕŠَّ)َّřॽƆƍƗتَّاŕॽƆؔƅدَّاʙŷَّو،(Ï×َّřॽƆؗ).َّ

ه(ŕʺƄÏÒÐÔََّّأʗƂƆʡَّوزارةَّاʦॽƆŸʱƅَّاʨʻŬَّʧʺŲَّƓƅŕŸƅاتَّاřʢʵƅَّاŕॼɻŮَّʛƎŮَّƓžَّřʻƈŕʲƅنŕŷَّʧƈَّمَّ)

ََّّřॽʳॽśاʛʱŬا َّřʢŦَّŶŲو اʨŸʶƅدƜŦَّʧƈَّřǽلَّ َّřॽȃʛŸƅا َّřؔƆʺʺƅا َّƓžَّƓƅŕŸƅا َّʦॽƆŸʱƅا َّʛȄʨʢʱƅ َّ ŕŷوʛʷƈ

وʙƁَّأ ʙƎŸʺƅَّʙʻŬَّاʨʴॼƅثَّاřŸƈŕʳƅَّŶǼŕʱƅََََّّّّه(،ÏÒÓÎََّّ–هʛʱžÏÒÐÔََّّةřʶʺŦََّّوŕƈŕŷَّʧȄʛʷŷ َّ)ƜŦلََّّ

ََّّʥƆʺƅَّاƌƅَّتʙŰق(َّورŕžآ(َّʦŬَّاƌॽƆŷَّȘƆʡَّأȑʚƅوعَّاʛʷʺƅاَّاʚƍَّادʙŷَّإřʺƎƈَّدنŕŸʺƅولَّواʛʱʰƆƅَّʙƎž

َّوʛŷَّƓƆƔَّŕʺॽɾضʚƎƅَّƓƆʽʸſśَّاَّاʛʷʺƅوع.ʜʽƈَّاřŝƜŝَّʗżƆŗَّřॽƅŕƈَّřॽƊَّوأرʨʽƆƈَّʧʽŸȃنَّرŕȄل.

 اƃعاƑƃ  اʯƃعʙȂʦʠʯƃ ʤॻƄ آفاق ʙʵƆوع

ƑƅَّإřŠŕʴƅَّاʧƈَّوعʛʷʺƅةَّاʛؔžَّأتʷƊَََّّّƓžَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅمَّاŕʤʻƅَّřƆƈŕŮَّʛȄʨʢśَّřॽƆʺŷَّاءʛŠإ

ََّّƌŠاʨśَّƓʱƅتَّاŕǽʙʴʱƅَّاřʳƅŕŸƈَّولŕʻʱśَّȐʙʺƅَّاřƆȄʨʡَّřॽƆʰƂʱʶƈَّřʢŦَّʛȄʨʢʱŗَّʥƅَّوذ،řؔƆʺʺƅََّّاʦॽƆŸʱƅا

ƓƅŕŸƅََََّّّّا،ƌśاʙʽƂŸśَّȈȞǼََّّفʙƎŗََّّŕƎʻƈَّƓƊŕŸǽَّƓʱƅرَّاʨʸƂƅَّاʖƊاʨʳƅَّلʨƆţَّدŕʳǽإƅعاŕʢƂ،ََََّّّّƋʛȄʨʢʱƅَّƓŸʶƅوا

řॽŗŕʳǽƙا َّƌॼƊاʨŠ َّřॽʺʻśو،َََّّّʛʡ َّʧŷََّّتƛŕʳʺƅا َّƓž واʛʰʵƅةَّ اŕʸʱŦƛصَّ َّȑذو َّʧƈ َّřॼʵƊ َّʙʷţ َّȘȄ

ََّّřॽʺǽدŕƄƗَّواřȄʛȄʨʢʱƅاřॽʳॽśاʛʱŬƛوعََّّواʛʷʺƅتَّاƛŕʳʺǼَّřƁƜŸƅقََََّّّّ.ذاتَّاŕžرَّ)آŕŸŮَّƌƅَّʛʽʱŦَّاʙƁو

ŕʶŬʕƈتَّاŶॽʺŠََََّّّّʦॽƆŸʱƅه(،َّوʗʺśَّʙƁَّدʨŷةÏÒÐÔَّ-ÏÒÓÎََّّوȈʰƂʱʶƈَّاʦॽƆŸʱƅَّاʛʱſƆƅَّƓƅŕŸƅةʧƈََّّاŕŸƅمََّّ

اƓžَّŕʺǼَّřॽɺŕʺʱŠƛَّذʥƅَّاŕʢƂƅعَّاŕʵƅصَّاʨŸʶƅدřʺƍŕʶʺƆƅَّȑَّاƓŸƈŕʳƅَّاƓƈʨȞʴƅَّواƓƆƍƗَّواŕŷŕʢƂƅتََّّ
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ƌţŕʳƊƙ َّƓŸʶƅوا اʛʷʺƅوعَّ ʛŝŐǼ.َََّّّʗʺśاءَّ َّʙƁدراََّّوřŬََّّ(ÕÔََّّ)َّƈŕʤƊَّ ŕََّّʺॽƆŸśَّ ŕॽَََّّّƅŕŷَّ ŕॽََََّّّّʧƈȆƆʱʵƈَََّّّدول

ʦƅŕŸƅََّّاȈʺŸƅَّاȘȄʛžَّمŕƁَّو.řƈاءʨʺǼََّّƈوعʛʷََََّّّّŶƈَّقŕžآşƈاʛʰƅفََََّّّّاʛŸʱƆƅَّřॽƅوʙƅََّّإاƑƅََّّřॽɿॽَّؗʙƔʙʴśََََّّّّŶƁʨƈ

řؔƆʺʺƅََََّّّّاƑƆŷَّřॽʺॽƆŸʱƅَّاřʺʤƊƗَّاʥƆśَّʧƈَّȐʨʱʶʺƅََّّاƓʺƅŕŸƅََّّاŕƈَّʨƍَّو،ȐََّّأدƑƅََّّإŶŲََّّوřʢʵƅَََّّّاȈȞʷǼَّ

ʜʽʺʱƈََّّƓʻʰƈََّّوƑƆŷََّّةʛʤƊََّّ،řƆƈŕŮََّّʧƈََّّلƜŦََّّدةŕſʱŬƛََّّاʧƈََََّّّّřʺʤƊƗا َّʥƆśřſƆʱʵʺƅََّّاʜʽ ʛؗʱƅََََّّّّواƑƆŷ

 .َّاřƁʨƈʛʺƅَّاřॽʺƅŕŸƅَّواŕŸƈŕʳƅتَّاřॽȃʛŸƅَّاʨŸʶƅدřǽََّّاƓžَّřؔƆʺʺƅَّاƓƅŕŸƅَّاŕʶŬََّّʦॽƆŸʱƅتŗʧʽََّّʕƈََّّاŕŸʱƅونَّ

)آŕžق( ʛʷƈوعَّ واʨʺƅاءřƈَََّّّوʙƎȄفَّ َّřॽƆŦاʙƅا واŕſؔƅءةَّ َّƓƅŕŸƅا َّʦॽƆŸʱƅا ŕʤƊمَّ ŕſȞǼءةَّ ƜƅرŕƂśءَّ

řॽŠرŕʵƅا،ƓʺƅŕŸƅَّاȐʨʱʶʺƅَّاƑƆŷَّřʶžŕʻʺƅَّواƓȃʛŸƅَّاȐʨʱʶʺƅَّاƑƆŷَّدةŕȄʛƅَّاȘʽƂʴśلَََّّّ،َّوƜŦَّʧƈَّʥƅوذ

ʙʺƅةʝʺŦََّّوřʻŬَّʧȄʛʷŷََََّّّّاʛʱŬاřʢŦřॽʳॽśََّّإʙŷادََّّ َّƓŸƈŕʳƅا َّʦॽƆŸʱƆƅ َّȐʙʺƅا َّřƆȄʨʡ(َّدʙʴś:ََّّƌʱȄَّرؤ،َّ

ƌƆȄʨʺśَّʖʽƅŕŬَّوأ،ƌśŕŠʛʵƈَّřॽɺʨƊَّو،ƌʡŕʺƊَّوأ،ƌśŕŠŕॽʱţَّوا،ƌʱƅŕŬور)ََّّřʢŦَّʛȄʨʢśَّƑƅَّإřžŕŲƙŕǼَّ،

ƑƅوƗا َّʝʺʵƅا ʨʻʶƆƅاتَّ َّřॽƆʽʸſś َّřǽʚʽſʻś،َََََّّّّّوȌॽʢʵʱƅا َّʖʽƅŕŬأ َّƓʻʰʱƅ َّřॽƅآ َّŶŲوƓʳॽśاʛʱŬƛََََّّّّاƓž

.ƓŸƈŕʳƅَّاʦॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕƈََّّƙََّّوʛʽؔſʱƅتَّاŕॼʻʱŬَّاƑƅوعَّإʛʷʺƅَّاƑŸŬَّ،řʢʵƅَّاȘœŕŝادَّوʙŷƓʳॽśاʛʱŬƛََّّا

َّ،řʢʵƅادَّاʙŷءَّإŕʻŝَّأŕƎƆʽŸſśَّوřƆŠŕŸƅتَّاŕŠʛʵʺƅَّاʧƈَّدةŕſʱŬƛَّاřŷʛŬَّو،ƓŸƈŕʳƅَّاʦॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕƈَّƓž

ŕŝʙʴʱʶʺƅاتَّواʛʽżʱʺƆƅَّřǼŕʳʱŬƛَّاʥƅʚ  ت.وؗ

ʙʻʱʶȄََّّوʦॽََّّاʨƎʻƆƅََّّ،ƓƅŕŸƅضʛʷƈَّʧʺʹʱƔƆŸʱƅŕǼَّوعَّ)آŕžق(ʧƈَّřŷʨʺʳƈََّّاʙƍƗافَّواŕƎŠʨʱƅتََّّ

أŕŸǼدََّّ َّřŝƜŝ َّƑƅإ(Ɠƍ:ََّّʜƔŕʺʱƅوَََّّّ،اŶŬʨʱƅدةََّّ،اʨʳƅَّوا)ََّّřʶॽœر َّŕǽŕʹƁ َّŶȃأر َّşƅŕŸȄو َّ،َّ(Ɠƍ:ََّّ،دةʨʳƅَّا

ȈȄʨʺʱƅوا واʨʰƂƅلَّ واŕŸॽʱŬƛب،َّ َّ،ȈʺŸƅا آŕžقَََّّّاʛʱŬƛاřॽʳॽś.َّوأʚŦتََّّ(واʨʺƅاءʨŬَّŶƈَّřƈقَّ وʛʷƈوعَّ

řॽƅŕʴƅَّاȑدʨŸʶƅَّاŶʺʱʳʺƅتَّاŕŠŕॽʱţَّاřॽʰƆśَّرŕॼʱŷƛَّاʧʽŸǼََََّّّّŕʺǼَّʧʽƆƍʕʺƅَّاʧʽʳȄʛʵƅَّاʧƈَّřॽƆʰƂʱʶʺƅوا

ƈŕʺʱƍَّاƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƅءَّاƜƔȂَّو،řॽʺƅŕŸƅدةَّاʨʳƅَّاʛʽƔŕŸƈَّŶƈَّȘŗŕʢʱƔَّ ŕَََّّّʜƄاʛƈَّءŕʷƊلَّإƜŦَّʧƈَّ ŕŰŕŦ

َّʙƍŕŸƈَّوƓʺƆŸƅَّاʜʽʺʱƅََََّّّّاƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاȈȄʨʺśَّدرŕʸƈَّŶȄʨʻśث،َّوŕʴǼƗاردََّّاʨʺƅَّاřॽʺʻśَّو،ƌśŕʡŕʷƊو

ȐʨʱʴʺƅŕǼََََّّّّواƛرŕƂśءََّّاʧƈَّřȄʛʷॼƅَّأŕʹŷءřʯʽƍََّّاʙʱƅرʝȄَّوʦƎƔʙŷŕʶƈ،َّوřॽʺʻśَّاŕƁŕʢƅتَّاřȄʛʷॼƅَّاʙƊŕʶʺƅة،

ʦƆŸʱƅَّواʦॽƆŸʱƅَّاʖʽƅŕŬَّوأƓʺॽƆŸʱƅا.َّ

ʜََََّّّّاřॽʺॽƆŸʱƅََّّاŕʶŬʕʺƅتʧʽŗَََّّّاʜƔŕʺʱƅََََّّّّ:اॺƃعʗ اƕول ʛؗƔَّƑƆŷََّّȘʽƂʴśَََّّّʟʸʵʱƅتَََّّّاŕŸƈŕʳƆƅََّّřƈʙʵƅَََّّّřƅوʙƅا

ȘʽƂʴśََّّو،ŕƎžاʙƍوَََّّّأʛʽžʨśَََّّّتƜŦʙʺƅََّّاřƈزƜƅلََّّاʨŰʨƆƅََّّŕƎŗََّّƑƅتَََّّّإŕŠʛʵƈََّّةʜʽʺʱƈََّّ.َّʙƁتَََّّّوʙƄََّّأřʢʵƅََّّا

ََّّƑƆŷورةʛŲََّّȈƈŕؔʱƅَََّّّاŗَّʧʽَََّّّتŕʸʸʵśَََّّّتŕʶŬʕƈَََّّّʦॽƆŸʱƅََّّاƓƅŕŸƅَََّّّاʖʶţََّّŶƁʨʺƅََّّاƓžاʛżʳƅََّّاŕʺǼََََّّّّȘƂʴǽ

ََّّřȄَّورؤ،řॽʺʻʱƅتَّاŕॼƆʢʱƈřʶŬʕʺƅََّّاřॽʺॽƆŸʱƅََّّاŕƎʱƅŕŬََّّور.ŕʺََّّؗتʜ ʨʺƆƅََّّاردََّّاȈʹžƗََّّاʙʵʱŬƛامƑƆŷََََّّّّرؗ
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řॽƅŕʺƅََّّاॼƅوا،řȄʛʷََّّřžŕŲƙŕǼََّّƑƅدةََّّإʨʳƅََّّا.َّʗţʛʱƁَََّّّواʜƔŕʺśَََّّّتŕŸƈŕʳƅََّّاřƅŕŬَََّّّورȈََّّؗŕƎʻƈَََّّّʖʶţَََّّّعʨƊََّّ

řŸƈŕʳƅة:ََّّاॻʰʲǺ   ةʶʶʳʯƆََّّś(ََّّƋʚƍ َّʜ ʛَّؗتŕŸƈŕʳƅََّّاǼȈȞʷََّّʝॽœراََّّرʙƅوا اʨʴॼƅثَّ َّƑƆŷَّتŕŬََّّ،ŕॽƆŸƅَّا

ŬَّاƄƆة ََّّأوََّّ،(اʛŗََّّřƆţʛʺƆƅََّّřॽɻƈŕʳƅاŶƈَََّّّʙƂśʦǽََّّşƈََّّ،اγتήاتϴΠϴةƛŕʳƈََّّتʛŗَّƓžَََّّّاʜʽʺʱƈَّřॽʲʴǼَّşƈةََََّّّّوʙƂśم

َّ ś(ََّّƋʚƍَّƑʻŸَّتŕŸƈŕʳƅازنََََّّّّاʨʱƅŕǼʧʽŗََّّȄرʙʱƅَّواʘʴॼƅا،ʝَََّّّوʧʽȃََّّşƈاʛŗََّّřƆţʛʺƅََّّاřॽɻƈŕʳƅراََّّاʙƅتَّواŕŬَََّّّا،ŕॽƆŸƅََّّ

ś(ََّّƋʚƍَّʦʱƎََّّتʗرॻʴȂة  أو (،ŮََّّřƆƈŕƓžََّّŕƎśŕʸʸʵśوƓƍََََّّّّاřॽƊŕȞʶƅ،ََّّاŕॼƅŕŻََّّžƓََّّȘʡŕʻƈََّّřžŕʲؔƅ َََّّّوʨؔśنَّ

ʛŗَّʦǽʙƂśَّƑƆŷاşƈََََّّّّاŕŬََّّŕॽƆŸƅتَّاʙƅراƓžََََّّّّوʛʸʱƂśََّّاřॽɻƈŕʳƅ،ََّّاʛʰŗََّّřƆţʛʺƅاşƈََّّرǼȈȞʷََّّʝॽœََّّاŕŸƈŕʳƅتَّ

ََّّʛʽʱʶŠŕʺƅََّّاƓžƑƆŷَّأʙţ،ََّّاءʛŠȂثَََّّّوʨʴॼƅدَََّّّاʙʴƈَّȈȞʷǼََّّ.مʙʵśََّّوƋʚƍَََّّّتŕŸƈŕʳƅََّّاȘʡŕʻʺƅَََّّّاřʢॽʴʺƅََّّا

ŕƎŗ،ََّّةََّّأوॻɿॻʮʠََّّوَّ)ََّّتŕƎʳƍŕʻƈَّʜ ʛؗśَّتŕŸƈŕŠَّƓƍَّřॽʺǽدŕƄƗََََّّّّاƑƆŷَّʖƊاʨʳƅََََّّّّاřॽƆʺŸƅاȈʰƂʱʶʺƅَََّّّواƓʻƎʺƅََّّا

ƙŕǼ َّ،řॼƆʢƆƅَّřžŕŲََّّƑƅََّّإʝŬƗََّّاřȄʛʤʻƅََّّا.َّƑʻŸśرفََّّوŕŸʺƅŕǼَََّّّراتŕƎʺƅََََّّّّواȈʺŸƅواƓƊاʙʽʺƅثََََّّّّاʨʴॼƅوا

ƅا َّřॽʁॽʰʢʱƅتََّّʹاŕॼƆʢʱƈ َّřॽʰƆʱƅ َّřȄورʛŶʺʱʳʺƅََّّاƅواřŷŕʻʸََّّلŕʺŷƗََّّوا.ʧȞʺȄََّّأنََّّوʧʺʹʱśَََّّّşƈاʛʰƅََّّا

ȆƆʱʵƈَََّّّتƛŕʳʺƅََّّاřॽŬراʙƅة ََّّأوََّّ،َّ(اॻŰاʙʯََّّافś(ََّّƋʚƍَّفʙƎَّتŕŸƈŕʳƅََّّاƑƅَََّّّإʙƂśʦǽََّّŕƎʳƈاʛŗَََّّّʧŷَََّّّʙŸǼَََّّّƑƆŷََّّ

ȈȞŮَََّّّراتʛƂƈََّّʛʰŷَََّّّʗƊʛʱƊƙتََََّّّّاŕॽʻƂśل؛وŕʸśƛَََّّّاʘʽʴǼَََّّّنʨؔśََّّřţŕʱƈَََّّّʧʽŬارʙƆƅََّّƓžََََّّّّءŕʴƊأ َّŶॽʺŠ

řؔƆʺʺƅةََّّأوََّّ،(اॻƄƂ  عʸʯʱƆََّّ(مʙƂśََََّّّّʦœاʨśَّřॽʁॽʰʢśَّşƈاʛŗَّتŕॽƆؔƅَّاƋʚƍَّتŕŠŕʴƅََّّاřॽɻʺʱʳʺƅَّدَّوَََّّّ،َّاŢʻʺśََّّřŠر

ř َّ(.َّاřƆţʛʺƆƅَّřॽɻƈŕʳƅَّاŕʺََّّؗ ǽَِّّŸَّʙَّŕƎʹŸǼَّřॼƆʢƅَّ(اʨƆŗʙƅم)َّاŕʷʺƅرؗ

  ʗعॺƃاƑƈاʰƃا:َََّّّʨʱƅَّاʨƍَّوŶŬَََّّّŗʧʽȞʺʱَََّّّʨƅلاʨŰََّّƑƅتَََّّّإŕƈʙŦََّّʦॽƆŸʱƅا،ََّّŶȄزʨʱƅََّّواƓƂžƗَََّّّاʖŬŕʻʺƅََّّاƓžَََّّّȆƆʱʵƈََّّ

Șʡŕʻƈََّّ،řؔƆʺʺƅدةََّّاŕȄََّّوزȘžʙʱƅََّّاƓŗƜʢƅََّّاƑƅتَََّّّإŕʶŬʕƈََّّʦॽƆŸʱƅََّّاƓƅŕŸƅََّّا.َّʗƆʺŮََّّوřʢŦََّّ)قŕžآ(ََََّّّّȌॽʢʵʱƅا

ََّّاƓƊŕȞʶƅَََّّّاʨʺʻƅََّّإŕʸţءاتŕʻŗََّّƑƆŷَََّّّءََّّŕƎََّّřॼʶʻŗََّّ(ÔÎَّ-ÖÎØ)وśŕʳȄʛŦََّّاŕŸॽʱŬƛََّّƓʳȄʛŦََّّřȄʨƊŕʲƅبَّ

ʻʶƆƅƙŕǼَّ.řƈدŕƂƅاتَّاʨřžŕŲََّّƑƅََّّإʛʽžʨśََّّʦॽƆŸʱƅََّّاʛʺʱʶʺƅدراتَََّّّاŕॼʺƅََّّواřॽʺॽƆŸʱƅََّّاʧƈََّّلƜŦَََّّّ ʡَّقʛَََّّّلŕʸǽَّإ

َّ Ǽ َّʧŷ َّʦॽƆŸʱƅŕؗ َّ،ʦॽƆŸʱƅا واŕƈʙŦََّّʦॽƆŸʱƅتَّ َّʙŸƓƊوʛʱؔƅƙََّّاŶȄʨʻśو َّ،şƈاʛʰƅََّّاřſƆʱʵʺƅََََّّّّاŕʺǼŕʻʱƔَّʖŬَََّّّŶƈََّّ

َّ.اŕŠŕʴƅتَّ

ʖƃاʰƃا  ʗعॺƃدةَََّّّ:اʨʳƅوَََّّّ،اʜ ʛؗȄََّّŕʻŷ َّƑƆŷʛŰََّّدةʨʳƅََّّاƓžَََّّّƈ َّƑƆŷ َّřॽʺॽƆŸʱƅا َّřॽƆʺŸƅَّاȐʨʱʶََّّşƈاʛʰƅََّّا

َّ.اřॽʺॽƆŸʱƅَّواŕʶŬʕʺƅتَّ
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 ʙʵʸƃوع )آفاق( اʗƋƕاف اʙʸƃحॻƄة 

Ï. ََّّřॽƆţʛʺƅا واʙƍƗافَّ َّřॽƆʰƂʱʶʺƅا اŕǽŕżƅتَّ َّʙƔʙʴśَّřॽʳॽśاʛʱŬƛََََّّّّواŶŲوو َّ،ƓƅŕŸƅا َّʦॽƆŸʱƅا ŕʤʻƅمَّ

 .ŕََّّȄʨʺʻśَّ ŕَّʺƎƈَّ ŕ َّاȈʰƂʱʶƈَّřŻŕॽʸƅَّřȃʨƆʢʺƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاŕॼʱŷŕǼَّƓƅŕŸƅرŷŕʢƁَّƋَّاʛʱŬƛاŕॽʳॽśتَّ
Ð. ََّّřॽƆţʛƈَّȌʢŦ(َّşƈاʛʰƅَّاʧƈَّřŷʨʺʳƈَّʙƔʙʴśŕƎƅَّřॼŬŕʻʺƅَّاʚʽſʻʱƅتَّاŕॽƅَّوآ)řॽʶʺŦََََّّّّ؛ŕǽŕʹƂƅَّاřʳƅŕŸʺƅ

َّřʢʵƆƅَّřʺœاʙƅةَّواʛʺʱʶʺƅَّاʛȄʨʢʱƅَّاřॽƆʺŷَّاءʛŠَّإƑƆŷَّʙŷŕʶśَّřॽƆţʛƈَّرةʨʸǼَّمŕʤʻƆƅَّřॽŬŕŬƗا

ََّّȌॽʢʵʱƅبَّاʨƆŬَّأƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕƈَّƑʻʰʱśَّأنǼَّŢʺʶśَّřॽƅَّآŶŲَّوƑƅَّإřžŕŲَّإ،řॽƆʰƂʱʶʺƅا

ƓʳॽśاʛʱŬƛَّاَّاřʢʵƅَّاȘʽʰʢśَّřॽƆʺŷَّةʙƊŕʶʺƅřॽƆʰƂʱʶʺƅ.َّ

Ñ. َّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕƈَّƓžَّřȄʛʷॼƅَّواřॽƅŕʺƅاردَّاʨʺƆƅَّأſƄƗَّواȈʲƈƗلَّاƜżʱŬƛَّاȘʽƂʴś. 
Ò. ََّّƓƆƍƗَّواƓƈʨȞʴƅا َّʧʽŷŕʢƂƅا اŕॼʱƅدŕʶŬʕƈَّŶƈَّřॽƅتَّ اŕƁƜŸƅتَّ َّȘʽŝʨśو َّƓʺƆŸƅا َّʘʴॼƅا َّŶॽʳʷś

َّŝʨśَّوƓʻƂʱƅَّاʛȄʨʢʱƅَّواřॽʁॽʰʢʱƅثَّاʨʴॼƅَّاřʢʷƊَّأƑƆŷَّقŕſƊƚƅَّřॽƅŕʺƅةَّاʙƊŕʶʺƅَّاȐʨʱʶƈَّŶžʙƅََّّȘʽ

ََّّȑʚƅا اŕʵƅصَّ اŕʢƂƅعَّ َّŶƈ َّřॽƅدŕॼʱƅا ʨƂǽََََّّّّƓžماŕƁƜŸƅتَّ َّřƆƈŕʷƅا َّřॽʺʻʱƅا َّřॽƆʺŷ َّƓž َّʦƎƈ ʙŗورَّ

řؔƆʺʺƅا.َّ

)آŕžق(ŕʻŗَّءʨƁَّاŕƈʨƆŸƈَّʙŷتَّوŕƊŕॽȃتřʲƔʙţََّّوŕſʱʶǽَّřƆƈŕؔʱƈدʛʷƈَََّّّƓžَّŕƎʻƈَّوعََّّوʙƎʱʶȄف

ƛŕʳƈَّƓʢżśَّȐʙʺƅةَّاʙʽŸǼَّřॽƆʰƂʱʶƈَّřʢŦَّŶŲدةََّّوʙŸʱƈََّّ،ƙŕǼََّّřʺƍŕʶʺƅَّاƑƅَّإřžŕŲََّّƓžََّّءŕʻŗََّّاتʜؔśʛƈ

اŕƈʨƆŸʺƅتَّ َّƑƆŷ ʨʸʴƆƅلَّ ʧʽʻŬ؛َّ َّʝʺŦ َّȐʙƈ َّƑƆŷ َّŕƍʚʽſʻś َّʦʱƔ َّřॽƆţʛƈ َّȌʢŦ َّʛȄʨʢʱƅ َّřॽŬŕŬأ

ََّّʦʱʱŬَّƓʱƅَّاřॽɻƁاʨƅتَّاŕƊŕॽʰƅَّواřʢʵƅَّاʚʽſʻśَّřॽʳƎʻƈَّʛȄʨʢʱƅَّřॽʶȞŸƅَّاřǽʚżʱƅَّاřॽƆʺŷَّƓžَّŕƎʻƈَّدةŕſʱŬƛا

řŷʨŲʨʺƅا،َّřƂॼʶƈَّرةʨʸǼَّŕƎƅَّدʙʴʺƅَّاƓʳƎʻʺƅرَّاŕʡƙَّاʧʺŲَّŕƍʚʽſʻśَّرŕʶƈَّƑƆŷَّřʤžŕʴʺƅَّوا.َّ

ʗƎʰƊَََّّّاřʢʵƅَّاřŸŬŕʱƅَّإƑƅَّأřॽʺƍَََّّّه(:ÎÑÐÒه( إƏƃ عام )ÎÑÐÍخʠة اॻʸʹʯƃة اʯƃاسعة ʥƆ عام )

ʦȄʨƂʱƅا ʛʺʱʶʺƅا şƍŕʻʺƅ ʦॽƆŸʱƅا ƓŸƈŕʳƅَّوَّا.Ŷžراتَّ رʙƂƅا řॽʺƆŸƅا ʜƄاʛʺƅ َّثʨʴॼƅتَّ اŕŸƈŕʳƅŕǼَََّّّŕƎʻʽȞʺʱƅ 
ʧƈََّّřǽأدś ŕƎśŕʺƎƈ Ɠž řƈʙŦ َّŶʺʱʳʺƅا Ȉţو ƌśƜȞʷƈ.َََّّّوŶŬʨʱƅا Ɠž ءŕʷƊإ ŕॽɻʺʳƅتََّّاřॽʺƆŸƅا 

َّřʸʸʵʱʺƅا ŶॽŬʨśََّّوŕƎśŕʡŕʷƊ.َََّّّوʦŷد َّŶȄرŕʷƈ َّثʨʴॼƅا řॽʺƆŸƅا Ɠž َّتŕŸƈŕʳƅا َّŶŬʨʱƅََّّوا،ŕƎʽžََّّاءʛŠȂو 
وʙƎŮَّʙƁتʨʻŬَّاتََََّّّّ.اřॽʺƆŸƅ اʨʴॼƅثَّ ƛŕʳƈتَّ ŶȄʨʻśوَّ اƓž ،řŸƈŕʳƅ اʛȄʨʢʱƆƅ Ɠŷʨʻƅ اƜƅزřƈ اʙƅراŕŬتَّ

ََّّřŸŬŕʱƅا َّřʢʵƅءَّاŕʷƊتَّ إŕॽƆƄ مŕʶƁوأ َّşƈاʛȃو َّřॽɻƈŕŠ ةʙƔʙŠ َّʖƄاʨś َّتŕॼƆʢʱƈَََّّّřॽʺʻʱƅتَّ اŕŠŕॽʱţوا 
 اʧʽƅʨʰƂʺƅ أʙŷادَََّّّوزŕȄدة ،اʨʺƅازȑَََّّّواʦॽƆŸʱƅ اʱƅأřॽƆʽƍ واʛʰƅاşƈ اʙƅوراتَّ ʙŷدَّ زŕȄدةřžŕŲƙŕǼَّإƑƅََََّّّّ.اʨʶƅقَّ

ŕƎŗ ŕʺǼ ȘſʱƔ Ŷƈ َّتŕŠŕॽʱţقَّ اʨŬ ȈʺŸƅَّوَّا،َّʙʽŮʛś لʨʰƂƅا Ɠžََّّتŕʸʸʵʱƅا Ɠʱƅا ȈƂǽ َّʖƆʢƅا ƎʽƆŷŕ، 
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ʜʽَّ اƓƅŕŸƅ اƓž ʦॽƆŸʱƅ اʛŗ ŶŬʨʱƅاşƈَّ رȌȃوَّ ʛؗʱƅŕǼ َّƑƆŷَّşƈاʛʰƅتَّ اŕʸʸʵʱƅذاتَّ وا ƆʢƅَّاʖƓƅŕŸƅا Ɠž 
ََّّ.وŕſƄ َّƈřॽƆʴ řॽʺƅŕŷءاتَّ ʧƈ اƓƅŕŸƅ اŕʶŬʕʺƅ ʦॽƆŸʱƅتَََّّّاŕʷʱŬرȈʽȞʷś ʝƅŕʳƈ řȄوَََّّّ.اʨŬ ȈʺŸƅقَّ

ƄȂََّّʜʽƎʳśʺوَّ ʛƈاʜƄََّّوَََّّّ.اŕƄƗدƓʺǽََّّواŕʺʱŷƛدَّ اŕʦȄʨƂʱƅلَّ وŕʷƊȂءَّ َّřॽʻƂʱƅوا واʨƆŸƅمَّ َّʧʽȃʨƍʨʺƅŕǼ اŕʺʱƍƛمَّ

.ʥƅʚƅَّřŰŕŦَّ

( عام   ʥƆ اƃعاʙŬة  اॻʸʹʯƃة  )ÎÑÐÒخʠة  عام   Əƃإ إƑƅَََّّّ:ه(ÎÑÑÍه(  اʛŮŕŸƅةَّ َّřʢʵƅا َّʗžʙƍ

ََّّŕǽŕʹƂƅَّاřʳƅŕŸƈَّƓžَّřॽʺƆŸƅثَّاʨʴॼƅَّاşœŕʱƊَّرŕʺʲʱŬاřॽɺŕʺʱŠƛَّواřǽدŕʸʱƁƛا،ََََّّّّƑƅَّإřžʛŸʺƅَّاȈȄʨʴśو

اƓœʜʳƅَّوʛŝَّوة.ََّّ َّȈʺŸƅا َّȘȄʛʡ َّʧŷ َّřŬراʙƅا ƜŦلَّ َّřॽƆʺŷ ʛʰŦةَّ َّƑƆŷ اƜʢƅبَّ ʨʸţلَّ َّƑƆŷ َّȈʺŸƅا

şƈاʛȃو َّʖȄرʙʱƅا ََّّ،ƓƊوŕŸʱƅوَّاşƈاʛȃ řƈʙŦ َّتŕŷوʛʷʺƅوا َّ،Ŷʺʱʳʺƅا ََّّ.řॽɺʨʢʱƅوَّاŶŬʨʱƅا Ɠž ََّّşƈاʛŗ

َّʖȄرʙʱƅا ƓʻƂʱƅا ،ƓʻƎʺƅوا ََّّ.ŕƍʛȄʨʢśاوَّو اŕŸƈŕʳƅتَّ اƙدارŕʢŷȂřȄءَّ َّřॽƅƜƂʱŬƛا َّřॽƈʨȞʴƅ ،řॽƅŕʺƅوا 
ȈʺŸƅوا ƑƆŷ ارʛƁإ َّʙƔʙʳƅتَّاŕŸƈŕʳƅمَّاŕʤƊََّّ.َّ

ََّّƑƅَّإřžŕŲƙŕǼŶŬʨʱƅا Ɠž َّتŕŬراʙƅَّاşƈاʛŗ َّتŕŸƈŕʳƅءَّاŕʷƊȂَّو،ŕॽƆŸƅا řॽʺƆŸƅا řʸʸʵʱʺƅا.َّ
وʛƈ َّʙƍŕŸƈاʜƄ إŕʳǽدَّ Ɠž اŶŬʨʱƅوَّ واƙدارȑَّ ،اƓʺƆŸƅ:ََّّاʨʴǼ َّʟʱʵś ƓžََّّʦǽʙƂś) ʦŷʙƅثَّ َّ،ƓʻƂʱƅوا)َّ

وʜȄʜŸś اƓʲʴॼƅَّ اŕŸƈŕʳƅتَّ دور ȈʽŸſśوَََّّّ.واřʢŬʨʱʺƅ اʛʽżʸƅة ʷʻʺƆƅآتَّ َّ،ƋʛȄʨʢśو ƌʱƆŰ َّتŕŠŕʴǼََّّ

Ŷʺʱʳʺƅا řॽƆʰƂʱʶʺƅوَََّّّ.اʦŷد ř ʛؗţ ،ʛʷʻƅا ،řʺŠʛʱƅجَّ واŕʱƊȂو ،ʖʱؔƅاء اʛŝȂتَّ وŕॼʱȞʺƅا ȆƆʱʵʺǼَّřƈŕŸƅا 
.řॽɾŕƂʲƅتَّاŕŠʛʵʺƅوَََّّّاřţŕśȂ řŰʛſƅءاتَّ اŕſؔƆƅ řॽœŕʶʻƅة اʜʽʺʱʺƅل اʨŰʨƆƅ ʜƄاʛʺƆƅََّّřȄدارƙا Ɠž ََّّةʜƎŠƗا

řॽƈʨȞʴƅتَّ اŕŸƈŕʳƅءوَََّّّ.واŕʷƊȂ َّتŕŸʺʳƈ َّاعʙŗƚƅ َّرŕؔʱŗƛوا Ɠž ȆƆʱʵƈََّّȘʡŕʻƈ ؛řؔƆʺʺƅا ʧƈ لƜŦ 
ȘʽŝʨśََّّŕƈَّřƁƜŸƅا ʧʽŗ عŕʢƂƅص، اŕʵƅت، اŕŸƈŕʳƅوا ،ʘʴॼƅَّاʜƄاʛƈدةََّّوŕȄʜƅ ءةŕſƄ Șʡŕʻʺƅا َّ.ŕƎʱʽʶžŕʻśََّّو

َّوřʴžŕȞƈَّاŕʶſƅد.řǽŕʺʴǼَّاʜʻƅاřƍَّ اřƂƆŸʱʺƅ واʙƅراŕŬتَّ اʨʴॼƅثَّ ʛŠȂاءوَّ

ʙَّاʛŸƅضَّاʦॽƆŸʱƆƅَّȘŗŕʶƅَّاȌʢŦَّƓžَّƓƅŕŸƅَّاřॽʺʻʱƅَّاřॽʶʺʵƅَّاʨŸʶƅدƑƆŷَّřǽَّأن ʕؗƔََََّّّّřॽʺʻʱƅا

ََّّřȄʛʷॼƅََّّاʙŸśََّّʧʽʰśَّو،řǽدŕʸʱƁƛَّواřॽɺŕʺʱŠƛَّاřॽʺʻʱƆƅ َّƓœŕƎʻƅفَّاʙƎƅَّواʝॽœʛƅرَّاʨʴʺƅاȌʢʵƅأنََََّّّّا

ŕؔʱʺƅنَّاŕʶƊƙءَّاŕʻŗَّƑƅفَّإʙƎśَّřƆƈŕŮَّوřʺʤʻƈَّřȄʨʺʻśَّřȄرŕʺʲʱŬَّاřॽƆʺŷَّʦॽƆŸʱƅاƑŸʶśَّوȈƈَََّّّřƈʙŦَّƑƅإ

ََّّʦॽƆŸʱƅŕǼ َّřƅوʙƅَّاřǽŕʻŷَّʛƎʤśَّŕʺَّؗ،řǽدŕʺƅَّواřȄʛʷॼƅاردَّاʨʺƆƅَّȈʲƈƗامَّاʙʵʱŬƛَّاȘȄʛʡَّʧŷَّŶʺʱʳʺƅا

ََّّʧƈَّʧȞʺǽَّŕʺَّؗ.ȌʢʵƅَّاŶॽʺŠَّاتʨʻŬَّلƜŦَّعŕʢƂƆƅَّةʛʽʰؔƅَّاřॽƅŕʺƅداتَّاŕʺʱŷƛلَّاƜŦَّʧƈَّƓƅŕŸƅا

َّ:řॽƅŕʱƅَّاȋŕƂʻƅَّاřŷʨʺʳƈَّصƜʵʱŬَّاřॽʺʻʱƅَّاȌʢŦَّřŸŠاʛƈَّلƜŦَّ
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Ï. ʢʵƅَّاŶॽʺŠَّȐʨƂƅَّاřॽʺʻśَّƑƆŷَّتʙƄَّأȌ َّ،تŕŸƈŕʳƆƅَّřॽŗŕŸॽʱŬƛتَّاŕƁŕʢƅدةَّاŕȄʜŗَّʥƅَّوذřȄʛʷॼƅا

َّ،ȐʛŦƗَّاʦॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕƈو ََّّřॽɺʨʻƅَّاƑƆŷَّʜʽ ʛؗʱƅَّاŶƈَّ،řॽʻƂʱƅتَّاŕॽƆؔƅَّوا،ƓʻƎʺƅَّاʖȄرʙʱƅوا

ŶॽʺŠَّƓžَّşƍŕʻʺƅَّاʛȄʨʢśتَّ وŕŠŕॽʱţَّواřॽʺʻʱƅتَّاŕॼƆʢʱƈَّʖƄاʨʱƅَّʖȄرʙʱƅَّواʦॽƆŸʱƅتَّاŕȄʨʱʶƈ

َّ.َّاŕʵƅصَّ اŕʢƂƅع

Ð. َّلƜŦَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاʙƎŮřॽʺʻʱƅَّاȌʢŦََّّʖƊاʨŠَّŶॽʺŠَّʗƆʺŮَّ،ةʛʽʰَّؗراتʨʢśَّوřƆœŕƍَّاتʜſƁ

َّ.ʅॽؔƅَّاřॽţŕƊَّʧƈََّّأوʦؔƅَّاřॽţŕƊَّʧƈَّاءʨŬَّřॽʺॽƆŸʱƅَّاřॽƆʺŸƅَّا

Ñ. ََّّʧƈَّتŕŸƈŕʳƅدَّاʙŷَّŶſśارÖََََّّّّƑƅتَّإŕŸƈŕŠ˼˹ََََّّّّřॽƈʨȞţَّřŸƈŕŠřžŕŲََّّإʹžَّřॽƆƍƗَّاƑƅَّإ Ɯَّ

řƆƂʱʶƈَّřŸƈŕʳǼَّřƂʢʻƈَّȈ َّؗʜʽʺśَّʧŷ،ََّّŕƎʻƈََّّوƈَّʛʲƄأǼřॽƊŕȞʶƅَّاřžŕʲؔƅَّواřŠŕʴƅَّاʖʶţَّʥƅَّذʧَّ.َّ

Ò. ƓžَّŶŬʨʱƅت،ََََّّّّاŕॽƆؔƅتَّواŕŸƈŕʳƅادَّاʙŷََّّوَّأʧʽƅʨʰƂʺƅتَّاŕॼƅŕʢƅبَّواƜʢƆƅَّřॽŗŕŸॽʱŬƛَّاřƁŕʢƅَّاŶžر

َّ.řؔƆʺʺƅŕǼَّتŕŸƈŕʳƅَّاƓžَّ

Ó. َّثŕŸʱŗƛَّاƓžَّŶŬʨʱƅَّاƓŠرŕʵƅا.َّ

 اƃعƑʸƄ  واʖʲॺƃ اƃعاƑƃ اʯƃعʤॻƄ فƑ اʚʻʸʸƃة اƃعاƑƃاʯƃعʤॻƄ  وزارة تʱارب 

Ɠžََََّّّّ،إʛŮاƑƆŷَّŕƎžَّاŕŸƈŕʳƅتƜŦَََّّّلʧƈََََّّّّ،اʙƂŸƅَّاƜŦََّّƓŲŕʺƅلََّّ،اʦॽƆŸʱƅَّاʗƎʰʻśƓƅŕŸƅَّوزارةََّّ

řǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅا،ََََّّّّʧƈَّدʙŷَّƑƅتَّإŕǽʙʴʱƅََََّّّّاʧƈَّدʙŷَّʦǽʙƂśَّƑƅَّإʗŸŬَّʥƅʚƅَّ،ŕƎƎŠاʨśَّƓʱƅا

َّ:ŕʴƈورَّأřŝƜŝَّƓƍَّřॽŬŕŬ،َّوʗƆʺŮَّʙƁَّاʙŗƙاřॽɺاŕॼʺƅدراتَّ

 اƙبʯؒارȂة  واʠʵƈƕة : ʦʲƆر اʦʲॺƃثوƙً أ

Ï. ادرةॺƆ  ʚƂاʙƆ  ʚʻʸʯƃا    :ƑʰʲॺƃءاŕʷƊŐǼَّƑʻŸśََّّوʜƄاʛƈََّّʜʽʺʱƆƅَََّّّتŕʸʸʵʱƅَّاʧƈَّدʙŷَّƓžَّƓʲʴॼƅا

َّřȄʨʽʴƅاřʺƎʺƅوا. 

Ð. ادرةॺƆ  ʚƂاʙƆ  اثʲǺƕة  اʗاعʦƃءََّّ:اŕʷƊŐǼ َّƑʻŸśَََّّّوʜƄاʛƈَََّّّثŕʴǼةََّّأʙŷََّّواŶƈَََّّّتŕŸƈŕʳƅَََّّّاřʯŮŕʻƅََّّا

řǽدʨŸʶƅتَََّّّاƛŕʳƈَّƓžََََّّّّřŷʨʻʱƈ(Ȉʲƈََّّ:řॽʻƂśَََّّّتŕƈʨƆŸʺƅََّّاřƈʙʵƅََّّآنʛƂƅََّّاʦȄʛؔƅر"ََّّاʨƊ"،َََّّّتَّوŕŬراʙƅا

řॽɺŕʺʱŠƛثَََّّّاʨʴȃأة،ََّّوʛʺƅتَّوَََّّّاŕʶʳʺƅََّّا،řॽƊوʛʱؔƅƙَّوَََّّّاʖʡََّّȘʡŕʻʺƅََََّّّّا،řŸſśʛʺƅَّوَّاřʴžŕȞʺƅَََّّّاřȄʨʽʴƅََّّا

َّاřȄʨƆʵƅ،َََّّّواřʺʤƊƗََّّاŕŸʷʱŬƛرŕȞॼŮََّّتَّوَّواʧʽؔſƅ،ََََّّّّاŕƍʨʷśََّّƌŠʨƅتŕŠƜŷَََّّّتَّوَََّّّاʜƅراřॽɺ،ََّّواŕƈʨƆŸʺƅتَّ

 .(اřॽƆƂŸƅَّواʛŝʕʺƅاتَّ
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Ð. ادرةॺƆ  ʚƂاʙʸƃة  اॻʰʲॺƃة  اॻɸاʗبƗات  اʱʯʹʸƄƃ  ةॻɼʙعʸƃا:ََّّŢʻʺǼَّدرةŕॼʺƅَّاƋʚƍَّƑʻŸśََّّřſŰََّّ"َّʜ ʛؗʺƅََّّا

َّƓʲʴॼƅََّّاƓŷاʙŗƙََّّاşʱʻʺƅةََّّ"اʙţʨƅََّّřॽɻƈŕŠََّّřƆƂʱʶƈ،ََّّʦʶʱśَََّّّزاتŕʳƊŐǼََّّřॽʲʴǼََّّřॽɺʨƊَََّّّřȄرŕؔʱŗََّّواřॽʁॽʰʢśَّ،ََّّ

ʦƍŕʶśََّّƓžََّّřžʛŸʺƅَّاȈȄʨʴśََّّƑƅتَََّّّإŕʳʱʻƈََّّřǽدŕʸʱƁََّّاřŬʨʺƆƈ،ََّّȘƂʴśََّّřŸƈŕʳƆƅََّّřƊŕȞƈََّّřŸॽɾر،َََّّّŕƎƅʨʴśَّو

ƑƅتََّّإŕʻŲŕţََّّ.لŕʺŷأ 

Ñ. ادرةॺƆ  ةǻة  أودॻʹƀʯƃعات  اƆاʱƃاǺ:  ȈʽŰأʱƅََّّأʙʰƈَََّّّدŕʸʱƁƛََّّاƓžʛŸʺƅدَََّّّ،اŕʳǽȂََّّوřॽƅََّّآřǽʚʽſʻśَََّّّřॽɻƁََّّوا

ȌʢŦَّȘʽƂʴʱƅََّّřؔƆʺʺƅََّّاśŕƎŠʨśوŕƎََّّʨʴƊَََّّّدŕʸʱƁƛََّّاƓžʛŸʺƅا،ََّّȈʺŸƅََّّوʧʽŗَّتŕƄاʛʷƅعََّّاŕʢƂƅصََّّاŕʵƅَّا

ʛƎʣتʧƈَّřŷʨʺʳƈَََََّّّّّ؛řʯʽƍَّاʙʱƅرʝȄَّواƜʢƅبَََّّّأŕʹŷءََّّواŕؔʱŗراتَََّّّاʛʱŦاŕŷتƓʻʰʱƅَََََّّّّّواŕŸƈŕʳƅتَّ

َّووادȑََّّواŕŸʺƅدن،ʛʱʰƆƅََّّولŕŸƈŕʳǼََّّʙƎžََّّتَّاřॽʻƂʱƆƅََّّʥƆʺƅََّّاʛƎʤƅانََّّوادƓž(  ȑ:اřƆʲʺʱʺƅََّّاŕॼʺƅدراتََّّ

řȞƈَََّّّووادʙʰŷʜ،ََّّȑَّاȄʜŸƅََّّاʙŠََّّřॽʻƂʱƆƅََّّřŸƈŕʳǼََّّʥƆʺƅةََّّووادȑََّّاʨŸŬَّʥƆʺƅد،řॽʻƂʱƆƅَََّّّřŸƈŕʳǼََََّّّّاŕȄʛƅضَّ

řŸƈŕʳǼَّřॽʻƂʱƆƅَََّّّأم.)ȐʛƂƅا 

Ó. ادرةॺƆ  ʙȂʦʠج  تƆاʙة  بʠʵƈات  وأॻɹʸʱƃة  اॻʸƄعƃا  Ƒعات  فƆاʱƃة  اǻدʦعʴƃا:  ʦʱƎśََّّƋʚƍََّّدرةŕॼʺƅََّّا

ʦŷʙŗََّّşƈاʛŗََّّřʢʷƊتَََّّّوأŕॽɻʺʳƅََّّاřॽʺƆŸƅتَََّّّاŕŸƈŕʳƅَّاƓžََّّȈʽŸſśَّوřǽدʨŸʶƅَََّّّاŕƍدʙŷَّźƅŕॼƅَّوا،ŕƍََّّدور

ÏÐÑَّřॽɻʺŠََّّ.řॽʺƆŷ 

Ô. ادرةॺƆ  Ƒاسʙؕ  ʖʲॺƃا   ƑʸƄعƃا:ََّّƓƍََّّاʛَََّّّؗسřॽʲʴǼَََّّّʙʻʶśَََّّّاƑƅءإŕʺƆŸƅََّّʧʽʲţŕॼƅَََّّّواʧȄʜʽʺʱʺƅََّّا، ŕॽʺƅŕŷَّ

ʙƎŗَّفَََّّّاŕʸʱŦصƓžََّّ،ʧʽŸƈَََّّّواřॽʺؔƅََّّاŕʺƍŕʶʺǼََّّřॽƅŕŷَََّّّřॽɺʨʻƅتَََّّّاƓʲʴॼƅََّّرʛŦʜƔََّّʦƍʙʽŰاʧƔʚƅََّّوَّ

ŶžَّدřžʛŸʺƅَّاƓžََّّتŕŰŕʸʱŦƛَّذاتََّّاřƁƜŸƅا.َََّّّ

 واƚʠƃب اʗʯƃرʭʻƋ ʛȂة  وتʙȂʦʠ  تʹॻʸة ثاॻƈاً: ʦʲƆر

Ï. ادرةॺƆ  ةॻʸʹاع   تʗبƗا  ʚʻʸʯƃوا  Ȏʗƃ  اءʷة   أعʭʻƋ  ʛȂرʗʯƃفََّّ:اʙƎŗَََّّّŶžءةَََّّّرŕſََّّؗءŕʹŷََّّأřʯʽƍََّّ

ʝȄرʙʱƅََّّاƓžََّّ،řǽدʨŸʶƅتَّاŕŸƈŕʳƅََّّاʜȄʜŸśََّّوʦƎśراŕƎƈََّّřॽʺƆŸƅََّّاƓžَّřॽʺǽدŕƄƗتَََّّّواƛŕʳƈََّّʝȄرʙʱƅَّا

َّʘʴॼƅََّّواƓʺƆŸƅََّّا.ʧʺʹʱśََّّوşƈاʛŗََّّřॽʰȄرʙśََّّȈŦدا(ََّّřؔƆʺʺƅََّّا،)ŕƎŠرŕŦَََّّّوʙƂŷواتَََّّّوʙʻƅاتَََّّّاʛʺśʕʺƅَّوا

َّ.ȈʺŸƅَّوورشَّا

Ð. ادرةॺƆ  ʙȂʦʠج  تƆاʙات  بƆʗاد  وخŬرƗا  Ƒبƚʠƃف  :اʙƎśََّّƋʚƍََّّƑƅدرةَّإŕॼʺƅََّّاȈʽŸſśََّّدََّّدورŕŮرƙَّا

ƓŗƜʢƅَََّّّاƓžَََّّّتŕŸƈŕʳƅََّّاʦǽʙƂśو َّ،řǽدʨŸʶƅََّّاşƈاʛŗَََّّّʦƎʶśََّّƓžََّّʛȄʨʢśََّّ،ƌśŕƈʙŦَََّّّراتŕƎƈ َّřॽʺʻśََّّو

َّ.اʙʱƅرřʯʽƍَّʝȄَّأŕʹŷءȐʙƅََّّاƓŗƜʢƅَّاƙرŕŮدَّ
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Ð. ادرةॺƆ  جƆاƈʙʮƃا  ƑŽॻʶƃة  اǻعاʙƃ  بƚʠƃا  ʥȂʚʻʸʯʸƃف  :اʙƎśََّّƋʚƍََّّƑƅدرةَّإŕॼʺƅَََّّّاřǽŕŷبَََّّّرƜʢƅا

ʧȄʜʽʺʱʺƅََّّاƓžَََّّّتŕŸƈŕʳƅَََّّّاʛʰŷَّ،řǽدʨŸʶƅََّّاʦƎƁŕʴƅَََّّّإşƈاʛʰŗََّّॽʰȄرʙśřََّّرجŕŦََّّ،řؔƆʺʺƅََّّاřŬراʙƅَََّّّřżƆƅا

ƜŦَّلřƈʙƂʱƈََّّ، ŕॽʺƆŷََََّّّّدولƓžََََّّّّاʨʴॼƅثَّاʜʽʺʱʺƅةََّّوʛƈاʜƄََّّاřॽʺƅŕŸƅ،ََّّاŕŸƈŕʳƅتَََّّّاřȄʜʽƆʳƊƙ،َّوزŕȄرة

 ََّّ.اřॽɿॽʸƅَّاŕŠƙزةʛʱžَّة

Ò. ادرةॺƆ  ʙȂʦʠام  تʴſƕة  اॻʸƄعƃا  Ƒعات  فƆاʱƃف  :اʙƎśََّّوƋʚƍََّّƑƅدرةَّإŕॼʺƅََّّاʛȄʨʢśَََّّّمŕʶƁƗََّّا،řॽʺƆŸƅَّا

ʧʽʶʴśََََّّّّو،ŕƎśŕŠʛʵƈََّّʨƍوŕƈََّّȑدʕƔَََّّّƋورʙŗََّّƑƅَََّّّإʛȄʨʢśََّّت،ََّّأداءŕŸƈŕʳƅََّّاʜȄʜŸśدةََّّوʨʳƅَََّّّاƓžَّʜʽʺʱƅََّّوا

ȆƆʱʵƈََّّʖƊاʨʳƅَّا،řȄدارƙَّا،řॽʶȄرʙʱƅَّواřॽʲʴॼƅَّواƓžََّّتŕʶŬʕƈَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅا.َّ

Ò. ادرةॺƆ  ʙȂʦʠات  تॻʱॻاتʙʯق   اسʙʟو  ʤƄعʯƃا  ʚ ʙؕʸʯʸƃل  اʦح  ʔƃاʠƃف  :اʙƎśََّّوƋʚƍَََّّّƑƅإ ََّّاŕॼʺƅدرةَّ

ʛȄʨʢśََّّřॽƆʺŸƅََّّاřॽʺॽƆŸʱƅََّّاʧŷََّّȘȄʛʡََّّƓʻʰśَََّّّʖʽƅŕŬثَّأʙţََّّأʦƆŸʱƅََّّا،ʦॽƆŸʱƅََّّواʜ ʛؗʺʱʺƅلََّّاʨţََّّ،ʖƅŕʢƅَّا

ȑʚƅَّواȈŸʳǽَّʧƈََّّʖƅŕʢƅَّاřॽƆʺŸƆƅَّ راʨʴƈَّřॽʺॽƆŸʱƅََّّا. 

Ó. ادرةॺƆ  ةॻʸʹاع  تʗبƗؒار  اʯبƙوا  Ƒعات  فƆاʱƃة  اǻدʦعʴƃف  :اʙƎśََّّوƋʚƍَََّّّدرةŕॼʺƅََّّاŶŲَّوƑƅَََّّّإȌʢŦََّّ

،řॽʺƆŷََّّşƈاʛȃََّّوřॽƆʺŷََّّƓʺʻśََََّّّّʖƊاʨʳƅاřॽɺاʙŗƙََّّاřȄرŕؔʱŗƛََّّواȐʙƅََّّƓȃʨʶʻƈَََّّّتŕŸƈŕʳƅََّّاřǽدʨŸʶƅَّا.َّ

ŶŲلَّوƜŦَّʧƈَّاعʙŗƙَّا.řȄʨƅوƗَّاŕƎœŕʢŷȂَّو،şƈاʛʰƅَّوا،Ȍʢʵƅَّوا،şƍŕʻʺƅَّاƓžَّرŕؔʱŗƛوا 

 اʱƃاॻɹƆة  ʦʲƆر اʙʳʸƃجات ثاʰƃاً:

Ï. ادرةॺƆ  عةƆاʱƃة  اǻدʦعʴƃة  اॻƈوʙʯؒƃƗء  :اŕʷƊلَّإƜŦَّʧƈََّّřŸƈŕʳƅََّّاřǽدʨŸʶƅَََّّّاŕƎʱſʸǼَّ،řॽƊوʛʱؔƅƙََّّا

řʶŬʕƈَََّّّřॽƈʨȞţَّřॽʺॽƆŸśَََّّّمʙƂśَََّّّʦॽƆŸʱƅََّّاƓƅŕŸƅَََّّّاʦƆŸʱƅََّّواȐʙƈََّّةŕॽʴƅَََّّّاʙŸǼَّʧŷ،َََّّّنʨؔśَََّّّوřƆʺȞƈََََّّّّřƈʨʤʻʺƅ

َّاƓƅŕŸƅ.َّاʗʴśَّřƆʤƈَّʝƆʳƈَّʦॽƆŸʱƅَََّّّاřॽʺॽƆŸʱƅَّاŕʶŬʕʺƅتَّ

Ð. ادرةॺƆ  وعʙʵƆ  وزارة  ʤॻƄعʯƃا  Ƒʹʟʦƃاس  اॻɿƃ  جاتʙʳƆ  ʤॻƄعʯƃا    :ƑƃعاƃفاʙƎśَََّّّوعʛʷʺƅدرةَّ)اŕॼƈَّ

ƓʻʡʨƅسَّاŕॽʁƅََّّتŕŠʛʵƈََّّʦॽƆŸʱƅا)ƓƅŕŸƅَّاƑƅَّإʜȄʜŸśَّʦॽʂŕſƈَّدةʨʳƅَّاƓžَّʦॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕƈََّّƓƅŕŸƅَّا

،řॽʻʡʨƅعََّّاŕŲأو َّřʳƅŕŸƈََّّو،ʧʽʳȄʛʵƅلََّّاƜŦ َّʧƈََََّّّّƑƅإ ƓʳȄʛŦاʛŸʱƅفَّ َّȐʨʱʶƈَََّّّتŕŸƈŕʳƅَّا

،řǽدʨŸʶƅََّّاƓʳȄʛŦََّّوşƈاʛŗَََّّّثŕŸʱŗƛَََّّّاƓžََّّřॽʺƆŸƅتَّاŕʸʸʵʱƅََّّا،řſƆʱʵʺƅََّّاʥƅََّّوذʛʰŷَََّّّʙƔʙʴśَََّّّşśاʨƊََّّ

ʦƆŸʱƅَََّّّاřॽŬŕŬƗََّّاƓž َّřžʙƎʱʶʺƅََّّاřॽƆʺŸƅَََّّّاřॽʺॽƆŸʱƅََّّاƓžََّّȈََّّؗ،ʟʸʵśََّّʥƅʚ اŕƎʺƅراتʙƔʙʴśََََََّّّّّّوؗ

ŕʴƈََّّورَََّّّإʙŷادʦŝََََََّّّّّّاřॽƆʺŸƅ،َّوʧƈََّّاŕॽʴƅةƓžََََّّّّواŕʳʻƅحَََّّّاŕſؔƆƅََّّ،řॽɿॽʣʨƅءةََّّاƜƅزřƈََّّاřƈŕŸƅََّّواʙƂƅراتَّ
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اŕॽʁƅََّّřŸƁʨʱʺƅسřॽŬŕॽʀََّّ،řʻʻƂƈََّّ،َّواŕॼʱŦراتَّ ʱƆƅأʧƈََّّȈَََّّّؗʙƄََّّاŕŠʛʵʺƅتَّ َّ،ʟʸʵśََّّʧƈَََّّّȐʨʱʶƈََّّ

şƈاʛʰƅَّا،řॽɻƈŕʳƅَّاȐʙƈتََّّوŕॼƆʢʱʺƅَّŕƎʱƈءƜƈََّّقʨŬَّŸƅاȈʺَّ.řॽƆʴʺƅا 

َّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّأنَّاƛَّإ،řƂǼŕʶƅدراتَّاŕॼʺƅلَّاƜŦَّʧƈَّřƅوʚʰʺƅدَّاʨƎʳƅَّاʧƈَّʦŻʛƅَّاƑƆŷَّʧؔƅو

ƆȞॽƎƅارَّاʛʺʱŬَّاʖʰʶǼَّ،تŕǽʙʴʱƅَّاʧƈَّʙƔʙŸƅَّاƌŠاʨƔَّالʜƔَّƛَّřǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاƓžॽَّ،řȄʜ ʛؗʺƅَّاř

ََّّ.řǽʙʽƆƂʱƅا اƙدارةَّ َّʖʽƅŕŬأ َّȘʽʰʢśََّّوَّوƌŠاʨś َّƓʱƅا اŕǽʙʴʱƅتَّ َّʧƈََّّřॽȃʛŸƅا َّřؔƆʺʺƅا َّƓž َّƓƅŕŸƅا َّʦॽƆŸʱƅا

řǽدʨŸʶƅَّاƓƆƔَّŕƈََّّ:َّ

Ï. ََّّʖƊاʨŠرʨʸƂƅا ƓʱƅََّّاƓƊŕŸǽ ŕƎʻƈ ƅماŕʤʻََََّّّّو،ƓʺॽƆŸʱƅََّّاȆŸŲَّ؛ŕƎʻƈƌśءŕſََََّّّّؗ،řॽŠرŕʵƅَّواřॽƆŦاʙƅا

śŕŠʛʵƈَّřॽɺʨƊَّضŕſʵƊƛَّʥƅوذƓʱƅَّاƌََّّƎʱſʷؗŕََََّّّّʧʽžʛʷʺƅَّاʛȄرŕƂśَّȄʨȃʛʱƅاʽʧَّ،راتŕॼʱŦƛَّاşœŕʱƊَّو،

ŕŲمَّرʙŷتََََّّّّوŕʶŬʕʺƅاřॽŠŕʱƊƙَََّّّاȈʲʺʱʺƅَّاȑʨȃʛʱƅرَّاʙƎƅعَّاŕſśَّوار،ʧʽʳȄʛʵƅتَّاŕǽŕſ َّؗʧŷَّřॽƈʙʵƅوا

ََّّوʨƎʣرʙŷَّمََّّ،وȆŸŲَّارȋŕॼśَّاřॽʺʻʱƅَّاȌʢʵǼَّřॽʺॽƆŸʱƅَّاřॽʺʻʱƅَّاƓžََّّřƆƈŕʷƅَّاʨŬʛƅبَّواʛʶʱƅب،

َّ.ʦॽƆŸʱƅوعَّاʛžَّƓžَّازنʨʱƅَّا

Ð. ََّّكŕʻƍََّّأنʧƈَّʦŻʛƅَّاƑƆŷَّوɻŬَّ ŕॽَََّّّʛʽʰَّؗ إََّّاʺƅَّاƑƅَّʨََّّءاřƈََّّʦॽƆŸʱƅتَّاŕŠʛʵƈَّʧʽŗȈʺŸƅقَّاʨŬَّتŕŠŕॽʱţََّّوا

řؔƆʺʺƅَّاƓžََّّ،ŕʺƎʻʽŗَّةʨʳſƅَّاʙŬَّو،ƛََََّّّّأنَََّّّإƓŷŕʺʱŠƛَّواȑدŕʸʱƁƛَّاȐʨʱʶʺƅَّاƑƆŷَّřŸȄʛʶƅاتَّاʛʽżʱƅا

َّ ŕॽƆʴƈॽʺƅŕŷَّو ŕََّّاتʛʽżʱƅَّاƋʚƍَّʖƄاʨśَّتŕॽƅدَّآʨŠَّوƓŷʙʱʶśَّ.َّ

Ñ. řʯʽƎś َّبŕॼʷƅا Ɠž ȆƆʱʵƈ َّتŕʸʸʵʱƅبَّ اŕŸॽʱŬƛ řȄرؤ ƅوʙƅَّوَّا،řŕƎʱʰƅŕʢƈ ȈʺŸƅŕǼ ƑƆŷ řॽʺʻś 
ŕƍاردʨƈ řॽśاʚƅدَّ اŕŸʱŗƛوا َّʧŷ řॽʢʺʻƅا Ɠž ʦॽƆŸʱƅََّّاřॽʰƆʱƅ َّتŕŠŕţ Ŷʺʱʳʺƅا Ɠž َّʗƁʨƅا ȑʚƅا ƌʳʱś 

ƌॽɾ řƅوʙƅا َّ ŕॽʳȄرʙś ʨʴƊ ءŕſʱƄƛور اʙŗ افʛŮƙار اʙŰȂو řʺʤƊƗتَّ اŕŸȄʛʷʱƅوا řॼʀاʛƈدة وʨʳƅَّا

َّ.َّاʛʽƔŕŸʺƅ أȈʹž وʧƔʙʽſʱʶʺƆƅ Șž اŕƈʙʵƅتَّ وʨŰل ƑƆŷ واʛʴƅصَّ

Ò. ȆŸŲ řǼŕʳʱŬا َّʦॽƆŸʱƅا ƓƅŕŸƅا ȑدʨŸʶƅاتََّّ اʛʽżʱƆƅřॽʺƅŕŸƅا Ɠʱƅا ŕƎŲʛſś řʺƅʨŸƅاřʳॽʱƊَّ، ȆŸŲ 
 واŕʴǼƗثَّ اřॽʺƅŕŸƅ، واŕŸƈŕʳƅتَّ اŕʴǼƗثَّ ʛʺǼاʜƄ اŕʸśƛل ʧƈ اʨŸʶƅدřǽ اŕŸƈŕʳƅتَّ اŕſʱŬدة
řॽƅوʙƅا ،ř ʛؗʱʷʺƅا ȆŸŲل وƜżʱŬح اŕʱſƊƛا ƓʺǽدŕƄƗََّّاƓŠرŕʵƅاء اʨŬ َّʧƈ لƜŦ َّتŕƁƜŸƅا 

řॽʺǽدŕƄƗا Ŷƈ َّتŕʶŬʕʺƅتَّ أو اŕʯʽƎƅا ،řॽƅوʙƅأو ا řƈŕƁإ řŸƈŕʳƅتَّ اŕƁƜŸƅ Ŷƈ ،ŕƍʛœŕʤƊ ȆŸŲو 
ŕتŕʻŗَََّّّء ʛؗʷƅا řॽʺǽدŕƄƗا řॽʺʻʱƆƅ řॽʻƎʺƅا řॽƅوʙƅءَّ اŕʹŷƗ řʯʽƍ ʝȄرʙʱƅمََّّوَََّّّ،اʙŷȈʽŸſś َّتŕॽʀŕſśا 

 řؗ.ََّّاʛʱʷʺƅَّ اŕƄƗدřॽʺǽ اʛʰƅاşƈ وŕʻȃء اƓŗƜʢƅ اŕॼʱƅدل
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Ó. ŕʺƄ ƌŠاʨś دارةƙا řॽʳॽśاʛʱŬƛتَّ اŕŸƈŕʳƆƅ َّʠŸǼ َّتŕǽʙʴʱƅََّّا(Ȉʲƈ:َََّّّرŕʶʱƅعََّّاƓžʛŸʺƅا ،ƓʻƂʱƅوا 
̋ َّ ȈƍʕśََّّŕƎŗƜʡ أن řॽƆʰƂʱʶƈ َّʖʳǽ وŕʸʸʵśتَّ ʧƎƈ وʨƎʣر ƅَّْƆŕƎʯََّّ،)َّƓŸƈŕʳƅَّاʦॽƆŸʱƅŕžَََّّّʖʳǽ 

 وŕॼƈدرة ʨؔś řƁŕॼŬنَّ أن اŕŸƈŕʳƅتَّ ʧʽŸʱƔَّʘʽţَّ، َّƑƆŷاʨʽƅم اʜʺƅاوʨȞǽ ƂǼŕŬََّّ ŕʧƎʺƆƅ řƅنَّ أن
Ȉʽƍأʱƅ ŕƎʽʳȄʛŦ ʥƆʱƅََّّȆœŕʣʨƅا Ɠʱƅثَّ اʙʴʱ  ʁɦŬ Ɠž Ȉʣ ȄََّّرؤřÐÎÑÎَّʙƔاʜʱśَّو. ʥƆś َّتŕǽʙʴʱƅا 

Ŷƈ َّŶŬʨʱƅا Ɠž َّʦॽƆŸʱƅا ƓŸƈŕʳƅا َّ اʛŦʕƈ، ءŕʷƊȂو َّʙƔʙŸƅا ʧƈ َّتŕŸƈŕʳƅا ،řʯŮŕʻƅا ŶŬّʨʱƅوا Ɠž 
َّ.اƓʺƆŸƅ واʘʴॼƅَّ اŕॽƆŸƅ اʙƅراŕŬتَّ

Ô. ََّّاʚƍَّو.ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕʺƅَّودʙʴʺƅَّاʛʽŻَّƓƈʨȞʴƅَّاȈȄʨʺʱƅَّاƓžَّŶŬʨʱƅارَّاʛʺʱŬَّاřȃʨŸŰ

ȄʨʺʱƅَّةʙƔʙŠَّȈœŕŬَّوʧŷَّʘʴॼƅَّاƓŷʙʱʶǽƙŕžَّ،ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاȈَّ،řؔƆʺʺƅَّاƓžَّʦॽƆŸʱƅَّاƑƆŷَّقŕſƊ

َّ(َّʨʴƊَّŶʢƂʱʶȄَّوȍʨʴƆƈَّȈȞʷǼَّʙƔاʜʱƔَّ،لŕʲʺƅَّاȈʽʰŬَّƑƆŷÐÓØَّƓžَّřƅوʙƆƅَّřƈŕŸƅَّاřƊازʨʺƅَّاʧƈَّ)

َّاŕŷَّȈَّؗȌŬʨʱʺƅم.َّ

Ô. ʦॽƆŸʱƅا َّƓśَّوزارşƈةََّّدʙţَّوزارةَّواƓžَّʦॽƆŸʱƅوا َّřॽȃʛʱƅَّواƓƅŕŸƅا،ََّّʦॽƆŸʱƅا ʕʷǼَّʦʱƎśونََََّّّّ،Ɠƍَّوزارةَّ

ƋʛȄʨʢś َّȈœŕŬَّووƌśƜȞʷʺǼ َّʦॽƆŸʱƅا،ََّّƆŷَّƓſʹǽََّّمŕʺʱƍƛا َّʧƈ َّŕƎŸʻʺś َّʙƁ َّřॽɾŕŲإ ʕʶƈوŕॽƅتَّ َّŕƎʽ

ʧʽʶʴśَّوʛȄʨʢʱƅŕǼََّّ.داءƗا 

   اƃعاʯƄƃ ƑƃعʤॻƄ(  ÏÍÐÍ) اʴƃعʦدǻة اƃعॻȁʙة  اƄʸʸƃؒة  رؤȂة

ََّّʛƎŮَّƓžَّ،ȑدʨŸʶƅزراءَّاʨƅَّاʝƆʳƈَّȘžََّّواʖŠرÏÒÑÕََّّȈȄʛŗَّأȘžاʨʺƅـَّاƍÐÎÏÔََّّƑƆŷَّ،ََّّřȄرؤ

ََّّřǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅاÐÎÑÎََّّƓʱƅَّوَّ،َّا ŠَّƌَََّّّʜȄʜŸƅَّاʙʰŷَّʧŗَّنŕʺƆŬَّʥƆʺƅَّاʧʽſȄʛʷƅَّاʧʽƈʛʴƅدمَّاŕŦ

-ََََّّّّǲَّƌʤſţَّ-َََّّّ ʝƆʳƈََّّʺŬʛŗَّřॽʺʻʱƅَّواřǽدŕʸʱƁƛونَّاʕʷƅََّّا،ŕƎََّّŕƎſŰʨŗََّّʙţََّّأƓʻʡʨƅلَّاʨʴʱƅَّاşƈاʛŗ

َّ ŕॽʺƅŕŷ.ََََّّّّŶـʽʺʳƅَّاŶॽʢʱـʶǽَّ،ةŕـʽʴƅŕǼَّʠـŗŕƊَّŶـʺʱʳƈَّءŕـʻŗَّŕـƎʱƔŕŻَّřƆƈŕـŮَّřـʽʺʻśَّȘـʽƂʴʱƅَّřـȄؤʛƅَّاŶـƆʢʱśو

ََّّȘـʽƂʴśَّƌـʽžʦƎƈƜţََََّّّّأʧـʡَّوƓـžَّʛـƍدʜƈَّدŕـʸʱƁَّوا،řـʽʴŰةَّوʛـƈŕŷَّةŕـʽʴǼَّاʨـʺŸʻʽƅَّ،ʦـƎśŕţʨʺʡَّوʦـƎƅŕƈوآ

ʚƍَّʚʻƈاَّاŕʱƅرťȄ؛ʧƈََّّأȈŠَّاŕƂʱƊƛلřƆţʛƈَّʧƈََّّاʙŷƙادَّواʜʽƎʳʱƅَّإʨžََّّƑƅرا ʙŗَّʙƂƅََّّأَّاȈʺŸƅََّّوَََّّّ.ʡʺـʨح

اƓžَّřॽʺʻʱƅَّاŕŷŕʢƂƅتََّّ اʚʽſʻʱƅ،َّوʜƔَّƛالʛʷƈَّʚʽſʻśَّوŕŷتَّ َّřƆţʛƈََّّřžŕَّؗʛʺʱʶƈََّّ اʱƊƛَّاʦʱƔََّّأنƑƅءََّّإŕƎ

ƆŸžَّ ŕॽ،َََََّّّّّوȈƈŕʷƅَّاʛȄʨʢʱƅَّاȈţاʛƈَّŶॽʺŠَّمŕʺśَّإʧƈَّءŕƎʱƊƛَّاřॽƊŕȞƈَّإƑƅَّإȐوʙʳƅتَّاŕŬرتَّدراŕŮَّأʙƁ

َّ.ʨƆţَّŶƈÐÎÑÎلŕŷَّمřžŕََّّؗواřॽʺʻʱƅَّواʨŰʨƅلَّإƑƅَّدرřŠَّاŕȄʛƅدةَّاʨʷʻʺƅدةƓžََّّاŕŷŕʢƂƅتَّ

إƑƅَّزŕȄدةŕſَّؗءةَّاŕʢƂƅعََََّّّّ،ȈȞʷǼَّرƓžََّّ،ʝॽœَّاʦॽƆŸʱƅََّّاʨŸʶƅدřǽرؤřȄَّاřؔƆʺʺƅَّاʙƎśََّّřॽȃʛŸƅفََّّ

ََّّȐʨʱʶƈَّȈʹžَّأƑƅَّإƌǼَّلʨŰʨƅَّواƓʺॽƆŸʱƅا،ʧȞʺƈَََّّّřžʛŸƈَّوȐʨʱʶƈَّوřॽŬَّدراşƈاʛŗَّʧƈَّƌʺǽʙƂśَّʦʱƔَّŕʺॽɾ
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řžŕƂŝرةََََّّّّ،وʙƁَّȐʨʱʶƈَّŶžَّرʦŝَّʧƈَّو،ʦॽƆŸʱƅَّاƓžَّتŕॽʳॽśاʛʱŬƛَّاʦƍثَّوأʙţَّأƑƆŷَّدŕʺʱŷƛَّاʛʰŷَّʥƅوذ

ȈʽƆʴʱƅَّواʛʽؔſʱƅَّاƑƆŷَّʦƆŸʱʺƅرَّاََّّ،اʙƂƅŕǼَّƌśراŕƎƈَّȐʨʱʶƈَّŶžَّورȈʺŸƅقَّاʨŬَّاقʛʱŦَّاƑƅَّإƌƆƍʕƔَّȑʚƅ

ƓƅوʙƅَّواƓƆʴʺƅَّا.َّ

ََّّʙŸǽََّّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅŕǼَّمŕʺʱƍƛاʧƈَََّّّřؔƆʺʺƅَّأنَّاʙʳƊَّاʚƎƅَّو،ȈʰƂʱʶʺƅŕǼَّمŕʺʱƍƛَّاʛƍŕʤƈَّʦƍأ

ََّّʗƅأوƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅََّّا، ŕżƅŕǼ َّ ŕƈŕʺʱƍءََّّاŕʵʶǼَّƌॽƆŷَّʗžʛŰََََّّّّوŕʻƔʙƅَّŢॼŰَّأƑʱţÑÎََََّّّّřॽƈʨȞţَّřŸƈŕŠ

ََّّ.řؔƆʺʺƅَّاȘʡŕʻƈَّŶॽʺŠَّƓʢżśََََّّّّإنʛȄʨʢśƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅراʨʢśَّƓžَّȈʲʺʱʺƅتَََّّّ،َّاŕŸƈŕʳƅَّا،ََََّّّّźƅŕǼَّ اʛƈَّأʙŸǽ

ƋʚƍَّƓžَّřॽʺƍƗََّّاřƆţʛʺƅا،ََََّّّّƓʱƅاśȘƆʢʻََّّŕƎʽžََّّřؔƆʺʺƅََّّاřţʨʺʡَّřȄؤʛŗَّȈʰƂʱʶʺƅَّاƑƅإ،ََّّƅƅنَّاʨََّّؔʦƎʶǽَّʦॽƆŸʱ

ََّّ.اŕŠʛʵƈَّȈʺŸƅتَّذاتʨŠَّدةřॽƅŕŷََّّمʨʶƅَّقَّإذاƓžَّّʙƁََّّدřƆʳŷَّŶžَّاŕʸʱƁƛد،َّ

اřؔƆʺʺƅََّّأŕŮرتʚƅََّّاََّّ َّřȄرؤÐÎÑÎََََّّّّȈʽƍأśو َّ،ʦॽƆŸʱƅا ŕŠʛʵƈتَّ َّŶžʛŗ اŕʺʱƍƛمَّ ʛŲورةَّ َّƑƅإ

ॽʺƆŷَّبƜʢƅَّا ŕََّّॽʻžَّو ŕَََّّّॽɾŕƂŝَّو ŕřॽŗŕʳǽƙَّاȈʺŸƅَّاȏدŕॼƈَّʜȄʜŸśبَََّّّ،،َّوƜʢƅَّاʧȞʺʱʽƅَََّّّتŕॼƆʢʱƈَّřॽʰƆśَّʧƈ

ŕॽɻŬ َّإʟॽƆƂśَّƑƅَّاʨʳſƅةŕŠʛʵƈَّʧʽŗَّتَّاʦॽƆŸʱƅَّاŕŷŕʢƁ،ََََّّّّƓƅŕŸƅتَّاȈʺŸƅَّاřॽƈʨȞʴƅَّواŕʢƂƅعَّاŕʵƅصَّ

ȈʺŸƅقَّاʨŬَّتŕॼƆʢʱƈوَََّّّ.وƑƆŷَّȈʺŸƅتَََّّّاŕƄاʛŮَّءŕʻŗَََّّّثʨʴॼƅَّاƓžَّřॽʺƅŕŸƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاŶƈَّřॽʳॽśاʛʱŬا

řॽʺƆŸƅتَََّّّ،اŕŸƈŕʳƅا َّʧʽŗ َّƓžʛŸʺƅا واŕॼʱƅدلَّ َّƓʺƆŸƅا َّȈŰاʨʱƅا أʙƍافَّ َّȘʽƂʴʱƅ َّřƅدŕॼʱʺƅا واŕȄʜƅراتَّ

َّřǽدʨŸʶƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاʧƈَّŕƍʛʽŻَّوřॽƊŕʶƊƙمَّاʨƆŸƅَّواřॽʺƆŸƅتَّاŕʸʸʵʱƅَّاƓžَّةʙœاʛƅا.َّ

ʨʢʱƈََّّʜرةşƍŕʻƈََّّřॽʺॽƆŸśََََّّّّإʙŷادَََّّّإƑƅَّأÐÎÑÎََّّřॽʺƍََّّاřؔƆʺʺƅََّّرؤʥƅʚƄََّّřȄَّأŕŮرت ʛؗśََََّّّّƑƆŷ

ʚƍَّاƓžَََََّّّّّاʙƂʱƅمََّّوȐʨʱʶƈَّřŸǼŕʱƈَََّّّوŕʻȃءَّاřॽʸʵʷƅ،ََّّاʨʺƅاʛȄʨʢśَََّّّʖƍََّّإřžŕŲƙŕǼََّّƑƅََّّ،اřॽŬŕŬƗََّّاŕƎʺƅراتَّ

َّʖƊŕʳƅا،ََّّʛʷƊََّّوşœŕʱƊََّّƓʱƅاتَّاʛŮʕʺƅََّّاʝॽʁśَََّّّȐʨʱʶƈَََّّّتŕŠʛʵƈََّّʦॽƆŸʱƅََّّاȈȞʷǼَََّّّȑʨʻŬ،َََّّّʧƈََّّوȈŠََََّّّّأřŸǼŕʱƈ

اʙƅراřॽŬََََّّّّاʛʽʶʺƅةŕƊŕॽŗََّّřƆƈŕŮَََّّّʙŰʛƅََّّتَََّّّإŕʳǽدʙŷŕƁَّةوʛŲورةََََّّّّوŕƎʻʽʶʴś،ََّّوŕƎʺȄʨƂśََّّاŕŠʛʵƈََّّʦॽƆŸʱƅتَّ

ََّّاřžŕŲƙŕǼَََّّّʧʽʸʸʵʱʺƅَّإƑƅَّاŶƈَّȈʺŸƅََّّ،اʛʺƅاȈţَّاřƈʙƂʱʺƅََّّإƑƅََّّاʛȞॼʺƅةََّّاʛƈََّّʦॽƆŸʱƅاʙŗََّّʧƈََّّȈţءا ƜʢّƆƅَََّّّبَّ

ََّّاŕƎʳƅتŶƈَََََّّّّّاʛʷƅاŕƄتَََّّّاȈʺŸƅ،َّوʨŬَََّّّʙƂŷقŕॼƆʢʱƈَََّّّتŶƈَََََّّّّّاƓƅŕŸƅََّّاʨƈَََّّّʦॽƆŸʱƅاءŕŠʛʵƈَّřƈتŕʺʹƅَََّّّن

ƓʱƅََّّاʛžʨśَََّّّصʛžََََّّّّʖȄرʙʱƅاʧʽʳȄʛʵƆƅَََّّّ ŕॽƆʴƈََّّ، ŕॽƅََّّودوřžŕŲƙŕǼََّّƑƅءََّّإŕʷƊََّّإƓʱƅتَّاŕʸʻʺƅََّّاƑʻŸśَََّّّاردʨʺƅŕǼَّ

řȄʛʷॼƅََّّاƓžَََّّّتŕŷŕʢƂƅََّّاřſƆʱʵʺƅََّّاȈŠأ َّʧƈََّّʜȄʜŸśَََّّّصʛžَََّّّʖȄرʙʱƅََّّا،ȈʽƍأʱƅََّّواȈʺŸƅََّّواƑƆŷََََّّّّʛȄʨʢś

ʛʽƔŕŸʺƅَّاřॽɿॽʣʨƅَّاřŰŕʵƅَّاȈȞǼَّرŕʶƈَّƓʺॽƆŸś.َََّّّ
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 اƃعاƑƃ ( ʯƄƃعÏÍÐÍ ʤॻƄ)  اƄʸʸƃؒة اƃعॻȁʙة اʴƃعʦدǻة رؤȂة أʗƋاف

Ï. لʨŰَّوʝʺŦََّّتŕŸƈŕŠَّřǽدʨŸŬَّƑƆŷَّȈƁƗَّاʧƈَّنʨؔʱƅَّȈʹžَّأÐÎÎَّřŸƈŕŠَّřॽƅدو. 
Ð. رŕʺʲʱŬƛََّّاƓžََّّʦॽƆŸʱƅا،َََّّّʙȄوʜśََّّوʢƅاƜَّراتَََّّّبŕƎʺƅوا ŕŸʺƅŕǼرفَّ œŕʣʨƅَّȆَََّّّاƜƅزřƈَََّّّواŕॼƅŕʢƅتَّ

ȈʰƂʱʶʺƅا.َّ

Ñ. ءŕʷƊةََّّإʙŷŕƁَََّّّتŕƊŕॽŗَََّّّřƆƈŕŮَََّّّʙŰʛƅَََّّّةʛʽʶʺƅََّّاʢƆƅَّřॽŬراʙƅاƜَّءََّّ،بʙŗَّ ََّّاʧƈََّّȈţاʛƈََّّʦॽƆŸʱƅةَََّّّاʛȞॼʺƅََََّّّّاƑƅإ

ȈţاʛʺƅَّاřƈʙƂʱʺƅا. 
Ò. َّʙŬَّةʨʳſƅَّاʧʽŗََّّتŕŠʛʵƈَّʦॽƆŸʱƅَّاƓƅŕŸƅقََّّاʨŬَّتŕॼƆʢʱƈَّوȈʺŸƅا. 
Ó. ƌॽŠʨśََّّبƜʢƅَّاʨʴƊَّřॽɿॽʣʨƅراتَّاŕॽʵƅَّاřॽʻƎʺƅَّواřॼŬŕʻʺƅا. 
Ô. řţŕśَّإřŰʛſƅدةََّّاŕŷƙَّȈʽƍأśَََّّّبƜʢƅا،َّřƊوʛʺƅَّواƓžَّʧʽŗَّȈƂʻʱƅَّاȆƆʱʵƈََّّراتŕʶʺƅَّاřॽʺॽƆŸʱƅا. 
Õ. ŶŬʨʱƅَّاƓžََّّʖȄرʙʱƅَّاƓʻƎʺƅَّاŶžʙƅَّřƆʳŷَّřǽدŕʸʱƁƛَّاřॽʺʻʱƅا. 
Ö. ʜʽ ʛؗʱƅَّاƑƆŷََّّصʛžََّّثŕŸʱŗƛَّاƓžََّّتŕʸʸʵʱƅَّاƓžَّřॽɺʨʻƅتََّّاŕŸƈŕʳƅَّاřॽʺƅŕŸƅَّاřƁʨƈʛʺƅا. 
×. ʧʽȞʺśََّّبƜʢƅَّاʧƈَّازʛţََّّإşœŕʱƊَّřƈʙƂʱƈَّȌŬʨʱʺǼَّřƊرŕƂƈَّşœŕʱʻƅََّّا.řॽƅوʙƅَّا

( أنَّ َّȘʰŬ َّŕʺƈ َّŢʹʱȄََّّوřؔƆʺʺƅا َّřȄرؤÐÎÑÎ)ََّّȘƆŸʱƔ َّŕʺॽɾ ʜتَّ اƓƅŕŸƅََّّرؗ َّʦॽƆŸʱƅŕǼََََّّّّƑƆŷ

ƅتَّاƛŕʳʺƅاřʶॽœʛَّřॽƅŕʱƅَّاřŝƜʲƅا: 

Ï. َّ ƜʰƂʱʶƈَّŕƎŸȄʨʢśَّوřॽƅŕʴƅَّاřॽɻƈŕʳƅتَّاŕʸʸʵʱƅَّاƓžَّʛʤʻƅدةَّاŕŷتَََّّّإŕŠŕॽʱţَّاŶƈَّȘžاʨʱʱƅ

،řʻʽŸƈَّتŕʸʸʵśَّƓžَّŶŬʨʱƅَّاȘȄʛʡَّʧŷَّŕƈَّإ،ȈʺŸƅقَّاʨŬََََّّّّقƜŻأوَّإƅراتََّّاŕʶʺƅََّّاřॽʺॽƆŸʱ

ƓʱƅََّّاʙʵśَّƛَّمřؔƆʺʺƆƅَّřॽƆʰƂʱʶʺƅَّاřȄؤʛƅا. 

Ð. ََّّƓŸƈŕʳƅَّاʦॽƆŸʱƅدةَّاʨŠَّƑƆŷَّʜʽ ʛؗʱƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاŶƈَّřॽʳॽśاʛʱŬتَّاŕƄاʛŮَّءŕʻŗَّلƜŦَّʧƈَّمʙƂʺƅا

وأن َّ،řॽʺॽƆŸʱƅا اŕŠʛʵʺƅتَّ اʨŸʶƅدřǽَََّّّاřॽʺƅŕŸƅ،َّوʛƈاʨŠَّřॼʀدةَّ اŕŸƈŕʳƅتَّ َّʧƈَّʝʺŦَّنʨؔś

َّȈʹžَّأʧʺŲÐÎÎَّřॽʺƅŕŷَّřŸƈŕŠ. 

Ñ. ََّّřॽƆʰƂʱʶʺƅاتَّاʛʽʽżʱƅَّاŶƈَّȈŷŕſʱƅَّاʧƈَّʧȞʺʱʽƅَّʝȄرʙʱƅَّاřʯʽƍَّʨʹŸƅَّمʙƂʱʺƅَّاʖȄرʙʱƅَّواȈʽƍأʱƅا

َّŕƎʽƅَّإŶƆʢʱśَّƓʱƅاʦॽƆŸʱƅŕǼَّȘƆŸʱƔَّŕʺॽɾَّřؔƆʺʺƅَّاřȄَّرؤƓŸƈŕʳƅا. 
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 فƑ اʯƃعʙƆ(ÏÍÐÍ ) ʤॻƄاحȆ تʹʘʻŽ أʗƋاف رؤȂة 

x Ɔʙʻʷʲʯƃة اƄحʙ:  ََّّƓžَّʦॽƆŸʱƅعَّاŕʢƂƅَّȈƈŕʷƅَّاȈʽƆʴʱƅتَّواŕŬراʙƅاءَّاʛŠَّإʦʱƔَّřƆţʛʺƅَّاƋʚƍ،َََّّّřŬودرا

ƌǼَّřॽʻʡʨƅا اƂॼʶƈَّřƈʙʵʱʶƈَّʗƊŕَّؗƓʱƅََّّ،اƗوŕŲعَّ ʧƈَّأȈŠَّاŕƂʺƅرŕََّّřƊ ََّّوȈʽƆʴśَّاʛʱŬƛاŕॽʳॽśتَّ

ََّّŕƎŸŲَّوʦʱƔ اʨŬَّƓʱƅفَّ إŢॽŲʨśَّʖƊŕŠَّƑƅَّأŕƎʻʽŗَّ ŕƂţƛ،ََََّّّّʦƍَّوʧʽȃَّاʙƍƗافَّواʛʱŬƛاŕॽʳॽśتَّ

َّŕƎʽƅلَّإʨŰʨƅادَّاʛʺƅافَّاʙƍƗَّا ƜʰƂʱʶƈʦॽƆŸʱƅَّاƓž. 

x اتʠʠʳʸƃات واƌجʦʯƃة اʸجʙََّّت:ََّّƓʱƅتَّاŕƎŠʨʱƅتَّواŕʢʢʵʺƅَّاŢॽŲʨśَّʦʱƔَّŕʻƍََّّدŕʺʱŷƛَّاʦʱƔَّفʨŬ

ʦॽƆŸʱƆƅَّřॽʳॽśاʛʱŬƛَّاřʢʵƅَّاʚʽſʻśَّƓžَّŕƎʽƆŷ. 

x دواتƕوا اʙʮƃاƆج  ŕॽʱŦŕǼرََّّ:  اخॻʯار  اʛʰʵƅاءَّ ʨƂǽمَّ وƜʽƆʴśت،َّ دراŕŬتَّ َّʧƈَّƋادʙŷإ َّʦʱƔ َّŕƈ َّʛʰŷ

şƈاʛʰƅدواتَّواƗَّاʧƈَّřŷʨʺʳƈ،ََّّřॽʳॽśاʛʱŬƛَّاʚʽſʻśَّƑƆŷَّʙŷŕ  ʁś وȘʽƂʴśََََّّّّ،َّاŮَّʧƈَّƓʱƅأŕƎƊَّأنَّ

 .ʥƆśَّʛʰŷَّŕƍʚʽſʻśَّاǼَّřʢʵƅأƑَّʧȞʺƈَّȐʨʱʶƈَّȈʹžاʦʱƔَّƓʱƅَّاƓŸʶƅَّإƅََّّ،اʙƍƗاف

x ʤॻƄعʯƃا ʙȂʦʠة تʠʳǺ اصةʳƃة اƀॻثʦƃا  :ََّّŕƈَّȈَّؗʧʺʹʱśَّřƂॽŝءَّوŕʷƊَّإʦʱƔَّ؛řʢʵƅادَّاʙŷَّإřǽŕƎƊَّƓž

řȄʛȄʨʢʱƅَّواřȄʨʺʻʱƅَّاřॽʳॽśاʛʱŬƛَّواřʢʵƅَّاʥƆśَّʟʵǽَََّّّدʨʻʰƅَّاřžŕَّؗʦʹśََّّأنʖʳȄَّو،ʦॽƆŸʱƅعَّاŕʢƂƅ

وأʨʻŗَّȑدَّأʛʽżŰَّȐʛŦةʗƊŕََّّؗأوʛʽʰَّؗةʧʺŲَّřʳƈʙƈَََََّّّّّ،واŕॽƅƕتَّواƗدواتَّواʛʰƅاşƈَّواʙƍƗاف

ŸŠاʛƈَّورةʛŲَّŶƈَّ،řʢʵƅاʱَّƈَّةʛƈَّʧƈَّʛʲƄَّأŕƎʧَََّّّاتʛżŝَّدʨŠمَّوʙŷَّʧƈَّʙƄأʱƆƅَّʧʽʸʸʵʱʺƅَّاȈʰƁ

 .řʢŦَّȘʽŸśَّʙƁَّاřॽʺʻʱƅَّواʙƂʱƅمَّ

x Ȇاصʦʯƃة اʠع خŰَّأن:  وʖʳǽَّʘʽţََََّّّّƓʺॽƆƁƙَّواƓƆʴʺƅَّاŶʺʱʳʺƅَّاŶƈَّȈŰاʨʱƅَّاřॽƅَّآŢॽŲʨśَّʦʱƔ

ʦॽƆŸʱƅعَّاŕʢƂƅَّřȄʨʺʻʱƅَّاřʢʵƅَّواřॽʳॽśاʛʱŬƛدَّاʨʻŗَّʚʽſʻśَّرŕʡَّإƓž. 

x ةƄƒʗʮƃة اʠʳƃع اŰةََََّّّّ:وʙţَّواřƆƔʙŗَّřʢʵǼَّŕƎƁŕžَّإرʦʱƔََّّأنʧƈَّʙ ŗَّƛَّ؛řʴŠŕƊَّȐوʙŠَّřŬَّدراȑَّأƓž

ŕʢƁَّʛȄʨʢśَّȈʲƈعَّاʦॽƆŸʱƅَّداʛʷʺǼʦƎƈََّّȈŦوعَّوŕʢƁعŕََّّ َّإذاŕَّؗنَّاŕŰʨʸŦَّƂƆŸʱƈَّʛƈƗ ََّّأوَّأʛʲƄ؛

ََّّʚʽſʻʱƅَّʦƍرʨʸśَّƓžَّاءʛʰʵƅَّاƌŸŲَّوȑʚƅرَّاŕʶʺƅَّاʧŷَّافʛʴƊَّاȑَّأʦȄʨƂśَّʦʱƔَّƑʱţَّʥƅ؛َّوذřؔƆʺʺƅا

ََّّřॽʺʻʱƅَّواʛȄʨʢʱƆƅَّƓʻƈʜƅلَّاʙŸʺƅَّاƑƆŷَّجŕŠʨŷƛاَّاʚƍَّʛŝʕƔََّّدونَّأنřॽʺʻʱƆƅَّřॽʳॽśاʛʱŬƛَّاřʢʵƅا

řȃʨƆʢʺƅا. 
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ة فƑ تʹ  ʘʻŽ أʗƋاف اʙƃؤȂة فƑ اʯƃعʤॻƄ اƌʱƃات اƃعاॻʸƃة اʵʸƃارؕ

ََّّřؔƆʺʺƅَّاřȄَّرؤʗʺŷَّدƓʱƅَّاřॽƅوʙƅتَّاŕƎʳƅَّاʧƈَّřŷʨʺʳƈَّكŕʻƍÐÎÑÎ،ََََّّّّوʗƈʛŗَّأʙƁَََّّّʙƔʙŸƅا

ََّّȐʨʱʶƈَّȈʹžَّأƑƅَّإřؔƆʺʺƅَّاȈŦَّداȐʛŦƗتَّاŕŷŕʢƂƅَّواʦॽƆŸʱƅŕǼَّلʨŰʨƅَّاȈŠَّأʧƈَّŕƎŸƈَّتŕƁŕſśƛَّاʧƈ

ʧȞʺƈ،َّƓƆƔَّŕƈَّتŕƎʳƅَّاƋʚƍَّʦƍَّأʧƈو:َّ

x řॽƅوʙƅَّاřॽʺʻʱƆƅَّřॽȞȄʛƈƗَّاřƅŕ ʨؗƅَّا.(U.S. Agency for International Development) 

x řॽƅوʙƅَّاȈʺŸƅَّاřʺʤʻƈَّ.(International Labor Organization) 

x َّأةʛʺƆƅَّةʙʴʱʺƅَّاʦƈƗَّاřʯʽƍ.َّ(UN Women) 

x řॽƅوʙƅا اŕʺʤʻʺƅتَّ َّʧƈ َّʙƔʙŸƅا،ََّّƓƊʙʺƅا َّŶʺʱʳʺƅا واřŰŕʵƅَََّّّ،وŕʶŬʕƈتَّ َّřƈŕŸƅا واŕƎʳƅتَّ

ʛȄʨʢʱƅَّواřॽʺʻʱƅŕǼَّřʺʱƎʺƅا. 

 Ƒف Ƒƃعاƃا ʤॻƄعʯƃجاƆاƈʙل  بʦʲʯƃا Ƒʹʟʦƃة  اǻدʦعʴƃة اॻȁʙعƃؒة اƄʸʸƄƃ 

َّ،ȘʽƂʴʱƅَّاƓžَّʜʽʺʱƅَّاƗداءَّاÐÎÏÕََّّ،َّ ŕॽɻŬََّّƓƈʨȞʴƅأ şƈŕƊʛŗَّȘƆʡَّاʨʴʱƅلَّاŕŷَّƓžَّƓʻʡʨƅمََّّ

ȑدŕʸʱƁƛا َّʧʽȞʺʱƅا َّȈƈاʨŷ َّʧʽʶʴʱƅ َّřƈزƜƅا َّřॽʱʴʱƅا َّřॽʻʰƅا َّʝॽŬأśو،ََََّّّّʧƈ َّřʷॽɻʺƅا َّȐʨʱʶƈ َّŶžور

اʛʱŬاƜŦََّّřॽƊŕʺŝřॽʳॽśلََّّ اƓƍََّّřʷॽɻʺƅ:ََّّ)ََّّأŕŸǼدَّ ŕȄʨʱʶƈتَّ َّʧʽʶʴśو َّ،řॽʴʸƅا َّřǽŕŷʛƅŕǼ اƛرŕƂśءَّ

ََّّ،řȄʨʽʴƅاردَّاʨʺƅَّاřƈاʙʱŬنَّاŕʺŲَّو،řƈƜʶƅََّّوا،ƓʴȃʛƅَّاʛʽŻَّعŕʢƂƅَّاřॽʺʻśَّوřॽɻʺʱʳʺƅَّاřॽʺʻʱƅَّاʜȄʜŸśو

ََّّ،ƌʱʽŗذŕŠَّŶžَّورȈʺŸƅقَّاʨŬَّلʨŦَّدʧƈَّŶʺʱʳʺƅتَّاŕʯžَّʧʽȞʺśَّو،ƓƈʨȞʴƅداءَّاƗَّاƓžَّʜʽʺʱƅَّاȘʽƂʴśو

)ƓʻʡʨƅاثَّاʛʱƅَّواƓţŕॽʶƅعَّاŕʢƂƅَّاʛȄʨʢśص،َّوŕʵƅعَّاŕʢƂƅَّاʧʽȞʺśَّƓžَّمŕƎŬƙوا.َّ

،ƌƈŕŷَّƓžََّّƑƆŷَََّّّȐʨʱʶƈََّّÐÒََّّřƎŠََّّřॽƈʨȞţَََّّّاƗولÐÎÐÎََََّّّّاƓʻʡʨƅََّّاʨʴʱƅلşƈŕƊʛŗََََّّّّأʙƁȘƆʡََّّوَّ

řʺƍŕʶʺƆƅَََّّّȘʽƂʴśَّƓžََّّřţʨʺʢƅافَّاʙƍƗََّّاƅَّʛََّّؤřȄََّّřؔƆʺʺƅََّّاÐÎÑÎََََّّّّو،ȈţاʛƈَّةʙŷَّƑƆŷŗŕʳƈƎََّّřَّتŕǽʙʴʱƅََّّا

ƓʱƅَََّّّاƌŠاʨśََََّّّّ.ƓʻʡʨƅلَّاʨʴʱƅَّاşƈŕƊʛŗَّƓžَّř řَََّّّاŕƎʳƅتʙţَََّّّدتʙƁَََّّّوَّاŕƎʳƅتَّاŕʷʺƅرؗ ََّّاƓžَََّّّşƈŕƊʛʰƅََّّاŕʷʺƅرؗ

Ɨا َّʧƈ َّřŷʨʺʳƈافʙƍَََّّّƛاřॽʳॽśاʛʱŬََّّ،ََّّرتʨʴʺś َّʘʽţََّّʦॽƆŸʱƅا وزارةَّ َّř ََّّاʨţََّّťॽŬʛśَََّّّʦॽʁƅلŕʷƈرؗ

řॽŗŕʳǽƙءََّّ،اŕʻȃََّّوřƆƂʱʶƈَّřॽʸʵŮََّّءŕʻŗƗََّّ،ʧʡʨƅَََّّّاʙȄوʜśََّّوʧʽʻʡاʨʺƅراتَََّّّاŕƎʺƅوا َّاƜƅزŕŸʺƅŕǼََّّřƈرفَّ

řƈاءʨʺƅََّّتŕŠŕॽʱţقََّّاʨŬَّřॽƆʰƂʱʶʺƅَّاȈʺŸƅَّا،َّ:řॽƅŕʱƅافَّاʙƍƗلَّاƜŦَّʧƈَّ

x řţŕśتََّّإŕƈʙŦََّّŢœاʛʷƅَّʦॽƆŸʱƅبََّّاƜʢƅَّاřžŕؗ.َّ 
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x ʧʽʶʴśََّّبŕʢƂʱŬاϦϴϤϠόϤϟا،َّϢϫΩاΪϋإϭ،َّʦƎƆʽƍأśو،َّʦƍʛȄʨʢśو. 
x ʧʽʶʴśَّřʯʽʰƅةَّاʜſʴʺƅَّاřॽʺॽƆŸʱƅَّاƚƅاعʙŗَّرŕؔʱŗƛوا. 
x ʛȄʨʢśَّşƍŕʻʺƅَّاʝȄرʙʱƅَّاʖʽƅŕŬَّوأʦȄʨƂʱƅوا. 
x ʜȄʜŸśََّّراتŕƎʺƅَّواʦॽʁƅَّاřॽŬŕŬƗَّاřॼƆʢƆƅ. 
x ʜȄʜŸśَّرةʙƁَّʦॽƆŸʱƅمَّاŕʤƊَّřॽʰƆʱƅََّّتŕॼƆʢʱƈَّřॽʺʻʱƅتََّّاŕŠŕॽʱţَّواȈʺŸƅقَّاʨŬ. 
x ŶȄʨʻśَّدرŕʸƈَّةʛؔʱʰƈَّȈȄʨʺśََّّʧʽʶʴśءةَّوŕſؔƅَّاřॽƅŕʺƅعَّاŕʢƂƅَّʦॽƆŸʱƅا.ََّّ

x Ŷžَّرř َّاƓžََّّ.ʦॽƆŸʱƅَّواŕʵƅصَََّّّاŕʢƂƅعَّاŕʷƈَّƓƆƍƗرؗ

ŶžʙƔََّّřƆʳŷَََّّّاʦॽƆŸʱƅَّأن:َّوŕƎʻƈَّاʛƅؤŕƎŠʨśَّ،řȄتʨʱśَّŶƈََّّاȘžَّوƋʚƍَّƓžَّƓŷَّاʙƍƗافَّأنوʙƁَّر َّ

ʙَََّّّوأنََّّاƓʻʡʨƅ،ََّّاŕʸʱƁƛدَّ  ʁśََّّةʨʳſƅتَََّّّاŕŠʛʵƈَّʧʽŗََّّʦॽƆŸʱƅََّّاƓƅŕŸƅتَََّّّاŕॼƆʢʱƈقَََّّّوʨŬََّّ،ȈʺŸƅَََّّّاʦʱƔَََّّّوأن

ƌॽŠʨśََّّʢƅاƜَََّّّبʨʴƊَََّّّراتŕॽʵƅََّّاřॽɿॽʣʨƅَََّّّاॽʻƎʺƅواřََّّřॼŬŕʻʺƅا.ََّّřॽʳॽśاʛʱŬƛافَّاʙƍƗَّاʙƔʙʴśَّŶॼʱȄَََّّّوʙƔʙʴśََّّ

ʛŮʕƈَََّّّřॽƆţʛƈََّّاتŕʻŗََّّȌʢŦََّّřॽƆʽʸſśََّّŕƎƅَََّّّƑƆŷَّʙʺʱŸśَََّّّءƂॽʁʴʱƅŕƎََّّȈȞʷǼََّّ،ȑʨʻŬََََّّّّŶƈََّّزƜřƈاƅََّّاŕॼʺƅدراتَّ

َّ.وƌʱŸǼŕʱƈَّاƗداءŕॽʁƅَّس

 اƃعॻȁʙة اʴƃعʦدǻةʢƈام اʱƃاƆعات اʗƒʗʱƃ فƑ اƄʸʸƃؒة 

ََّّřॽʺʻʱƅَّاřʢŦَّافʙƍَّأȘʽƂʴʱƅََّّوřȄافَّرؤʙƍأǼَّřʢॼśʛʺƅَّاƓŸƈŕʳƅَّاʦॽƆŸʱƆƅَّřॽʳॽśاʛʱŬƛافَّاʙƍƗا

ََّّřؔƆʺʺƅاÐÎÑÎ،ََّّƌŠََََّّّّوʙƎŸƅَّاƓƅَّوʨʺŬََّّنŕʺƆŬَّʧŗَّʙʺʴƈَّʛʽƈƗََّّاřǽدŕʸʱƁƛونَّاʕʷƅَّاʝƆʳƈَّʝॽœر

ََّّʦॽƆŸʱƅَّوزارةَّاřॽʺʻʱƅَّوا"ǼََّّʧʽƈŕʹƈَّرŕॼʱŷƛَّاƓžَّʚŦأǽَّتŕŸƈŕʳƆƅَّʙƔʙŠَّمŕʤƊَّوعʛʷƈَّادʙŷŐǼَّمʨƂśَّأن

ََّّ،ŕʤƊمَّاŕŸƈŕʳƅتَّاʨʶƈَََّّّʙƔʙʳƅدةƍـ(ÏÒÑÖََّّأʙŷتَّوزارةَّاŕŷَّřǽŕƎƊَّƓžَّʦॽƆŸʱƅمَّ).ََّّاʛƅؤřȄوʜؔśʛƈاتََّّ

ŕʤƊمَّاŕŸƈŕʳƅتَّاʙƔʙʳƅَّإƑƅََََّّّّوʙƎȄف.ƍƌََّّـ(ÏÒÒÏƂॽʰʢśَّƑƆŷَّوŕŠءتʨƈَّاřƂžَّاŕƂʺƅمَّاŕŷَّƓžَّƓƈŕʶƅمَّ)

ََّّřॽƅƜƂʱŬƛَّاŢʻƈʻʺƅاřʢॼʹ،ََََّّّّřƅوʙƅَّاŕƍʛƂśَّƓʱƅَّاřƈŕŸƅَّاřŬŕॽʶƅَّاȘžتَّوŕŸƈŕʳƆƅََّّřॽƈʨȞʴƅََّّاƓžَََّّّřؔƆʺʺƅَّا

řॽȃʛŸƅََّّا،řǽدʨŸʶƅََّّاʨƍَََّّّوŕƈََّّȈʲʺॽŬَََّّّřƆƂƊَََّّّةʛʽʰََّّؗƓžَََّّّبʨƆŬََّّأŕƎʺॽʤʻśََّّřƂȄʛʡَََّّّوŕƎśََّّإدارƓžََّّȈʰƂʱʶʺƅا.ََّّ

َّ."řȄʛʷॼƅَّواřॽƅŕʺƅَّاŕƍاردʨƈَّƑƆŷَّدŕʺʱŷƛَّاƑƆŷَّدرةŕƁَّřॽʴȃَّرʛʽŻَّتŕŸƈŕŠَّءŕʷƊَّإƑƆŷَّȈʺŸƅَّوا

َّʙŸǽََّّمŕʤƊَََّّّتŕŸƈŕʳƅَََّّّاʙƔʙʳƅََّّاřƆƂƊََّّřॽɺʨƊََّّřॽʵȄرŕśََّّƓžََّّةʛʽʶƈََّّʦॽƆŸʱƅََّّاƓƅŕŸƅََّّاƓžََّّřؔƆʺʺƅَََّّّاřॽȃʛŸƅََّّا

řǽدʨŸʶƅدةََّّاʨʳƅَّواʜʽʺʱƅَّواʧʽȞʺʱƅَّاʧƈَّʝŬَّأƑƆŷ،ََّّřʺƍŕʶʺƅَََّّّوا،řॽʲʴॼƅَّواřॽʺॽƆŸʱƅَّاřॽƆʺŸƅَّاʛȄʨʢśَّƓž

ʧƈََّّřʳƅŕŸƈَََّّّʛʽʲََََّّّّؗاŕŸƈŕʳƅتʧȞʺǽَََََّّّّّأنʘʽţََّّŶƁʨʱƔَََّّّ،َّوřॽʺʻśَّاʨʺƅاردŕŸƈŕʳƆƅَّت.ََّّاŕſƊƙقورŕſَّؗŶžءةََّّ
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ʧƈَََّّّتƜȞʷʺƅََّّاřॽʡاʛƁوʛʽʰƅََّّا،řॽƅŕʴƅََّّاřƎŠاʨƈتَََّّّوŕǽʙʴʱƅََّّا،řॽƆʰƂʱʶʺƅََّّاʥƅََّّوذƌƊʨََّّؗƓśأǽَََّّّ ŕƂžاʨʱƈََّّŶƈَّ

َّ.َّاʙƂʱʺƅمَّاʦƅŕŸƅَّدولŕŸƈŕŠَّتƓžَََّّّاʙƅوřॽƅَّاŕʺʺƅرŕŬتَّ

ʧƈََّّوŶƁʨʱʺƅََّّأنََّّاŢʻʺǽََّّمŕʤʻƅَََّّّاʙƔʙʳƅتَََّّّاŕŸƈŕʳƅََّّاřǽدʨŸʶƅََّّاřॽƅƜƂʱŬََّّاřॽʁॽʁţََََّّّّŕƎſŰʨŗ

ʺƓʺƆŷََّّʧʺŲََّّř،ََّّوŕŷَََّّّʘʴȃل ŕʶŬʕƈََّّʦॽƆŸśَََّّّتَّ ʨؗţَّمŕʤƊََّّŕƎʻȞʺǽََّّʧƈََّّءŕʻŗََّّŕƎʱʺʤƊََّّأŕƎʴœاʨƅَََّّّو،řॽʺǽدŕƄƗََّّا

،řॽƅŕʺƅََّّواřȄدارƙوا،َََّّّʖʶʴǼََّّŕƎśŕƊŕȞƈإ،ََّّŕƎžوʛʣََََّّّّوřǽدŕʸʱƁƛاřॽɾاʛżʳƅوا،ََّّȘžتَََّّّوŕŬŕॽʶƅََّّاřƈŕŸƅََّّاƓʱƅَّا

ŕƍʛƂśََّّřƅوʙƅاŢʻʺǽَّŕʺَّؗ.ََّّřŰʛžََّّƅاʝžŕʻʱَََّّّƙَّاƓŗŕʳǽَََّّّتŕŸƈŕʳƅَّاʧʽŗ،ََّّفʙƎŗََّّřॽƆʺŸƅَّاʙȄʨʳśََّّřॽʺॽƆŸʱƅَّا،ََّّ

ʛȄʨʢśََّّوřʺʤƊƗََّّاşƈاʛʰƅوا،ََّّřॼƄاʨƈتَََّّّوŕŠŕॽʱţقَََّّّاʨŬََََّّّّ.ȈʺŸƅاȈʺŸॽŬََََّّّّوƑƆŷَّمŕʤʻƅَّاʙʴƅََّّاʧƈَََّّّدŕʺʱŷَّا

ََّّرʨŬمƜŦََّّلʙƔʙŠََّّʧƈََّّȈʽʸʴśَّة،ŕʸƈََّّȈȄʨʺśََّّدرََّّإŕʳǽدَّإƑƅََََّّّّوŕƎŸžʙʽŬََّّ،اʙƅوʜʽƈََّّřƅاƑƆŷََّّřॽƊََّّاŕŸƈŕʳƅتَّ

řॽŬََّّدراƑƆŷََّّşƈاʛŗَََّّّتŕŬراʙƅََّّاŕॽƆŸƅَََّّّاʙœاʨŷَََّّّوʘʴॼƅََّّا،ƓʺƆŸƅََّّاşƈاʛȃف،ََّّوŕƁوƗََّّاŶȄرŕʷʺƅَََّّّواřȄرŕʺʲʱŬƛََّّا

ʧʺŲَََّّّتŕؔƆʱʺƈََّّřŸƈŕʳƅوَََّّّ،اʅॽɿʵśَََّّّřॽʡاʛƁوʛʽʰƅََّّاřȄدارƙَََّّّاʙʽŮʛśقََّّوŕſƊƙا.ََََّّّّŕʺَّؗʙƔʙʳƅا أنَّاŕʤʻƅمَّ

ʛžوعŕŸƈŕʳƆƅَّتَّاřॽʰʻŠƗَّداȈŦَّاřؔƆʺʺƅَّوʨŲَّȘžاʙʴƈَّȌǼدة؛ŕȄʜƅَّدةَّاŕʱʱžŕǼَّŢʺʶॽŬَّƓžَّřॽʶžŕʻʱƅحََّّ

ƓŸƈŕʳƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاřƈʨʤʻƈَّءةŕſَّؗŶžَّر.َّ

أنŶʱʺʱśََّّاŕŸƈŕʳƅتَّاƓžَّřॽƈʨȞʴƅَّاřؔƆʺʺƅَّاřॽȃʛŸƅَّاʨŸʶƅدřॽʸʵʷǼَّřǽََّّ:ََّّاΠϟاόϣات  باγتϴϟϼϘة  μϘϳϭد

واŕʤƊَّŕƎƅَّƌƆſȞǽَّŕʺǼَّ،ƓŲŕƂʱƅمřƆƂʱʶƈَََّّّذاتَّذȘţَّŕƎʽʢŸśَّřॽƅŕƈَّřƈَّاʥƆʺʱƅ،َّواʛʸʱƅف،َّواŕʺʲʱŬƛر،ََّّ

َّإدارŕȄ ،َّوأŕƄدŕॽʺǽ ،َّوŕॽƅŕƈ .ََّّاŕŸƈŕʳƅتَّاʧƈَّƌƂॽʰʢśَّʙŸǼَّʙƔʙʳƅَّاƜƂʱŬƛلَّاŕʱƅم،َّ

ϝϼϘتγϻا  ϱدارϹلََََّّّّ:اʨţَّرʨʴʺʱƔََّّإدارةƓžَّřǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاƓžَّřॽƈʨȞʴƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاřȄʛţ

ƙَّاŕƎſœŕʣَّوřŬرŕʺƈَّو،řॽʺॽʤʻʱƅَّاŕƎƆƄŕॽʂَّʦŬَّورřॽƆŦاʙƅَّاŕƎƊوʕŮََّّŕƎśŕŸȄʛʷśَّʦŬَّور،řॽŬŕŬƗَّاřȄدار

ََّّȘƂʴǽَّŕʺǼَّƌƂॽʰʢśَّʙŸǼَّʙƔʙʳƅتَّاŕŸƈŕʳƅمَّاŕʤƊَّƓžَّاردةʨƅادَّاʨʺƅَّاʖʶʴǼَّŕƎŗَّřŰŕʵƅَّاŢœاʨƆƅَّواŕƎʻʽƊاʨƁو

.řƈاʙʱʶʺƅَّاřॽʺʻʱƅَّا

ϝϼϘتγϻا  ϲϤϳادϛϷََّّا:ََّّŢʻƈَّʨƍوƅََّّاřȄʛʴƅََّّرŕॽʱŦَّاƓžَّřǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاƓžَّřॽƈʨȞʴƅتَّاŕŸƈŕʳƆ

َّŕƎƈŕʤƊََّّراتʛƂʺƅَّاŶŲت،َّووŕॽƆؔƅمَّواŕʶƁƗءَّاŕʷƊَّإřȄʛţَّو،ŕƎʽžَّʝȄرʙʱƅقَّاʛʡَّوŕـƎʳƍŕʻƈَّوŕƎʳƈاʛȃو

َّȋوʛŮَّو،ŕƎʱʰƆʢƅَّʖŬŕʻʺƅَّاʦȄʨƂʱƅمَّاŕʤƊَّʙƔʙʴśت،َّوŕƊŕʴʱƈƛَّواřـŬراʙƅَّاʦॽـʤʻśَّو،ŕƍʛȄʨʢśَّوřॽŬراʙƅا

اʰƁََّّʙŸǼَّʙƔʙʳƅـʦƎƅʨَّوأŷـʙادǼَّʦƍʺـŶƈَّʖŬŕʻʱƔَّŕَّإʖʶʴǼَّ،ŕƎśŕॽƊŕȞƈَّاʨʺƅادَّاʨƅاردةŕʤƊَّƓžَّمَّاŕŸƈŕʳƅتََّّ

َّ.ƌƂॽʰʢśَّ
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ϝϼϘتγϻا  ϲϟاϤϟا:ََّّʧʽȞʺśَّʨƍََََّّّّȈؗʧƈَّřŸƈŕŠََّّƅََّّاřॽƊاʜʽʺƅََّّاřƆƂʱʶʺƅفَّاʛʸʱƅَّاȘţَّŕƎƅَّو،ŕƎŗَّřŰŕʵ

řžŕŲƙŕǼَّ،ŕƎŗَّإƑƅَّاʛƔƙاداتَّاʧƈَّȐʛŦƗَّاŶǼŕʻʺƅَّاʚƅاȈʲƈ(َّřॽś:َّاʨŬʛƅمَّاʙƅراřॽŬ،َّوʨŷاʙœَّاŕʺʲʱŬƛرات،ََّّ

ا َّŢœاʨƆƅا وʛƁȂارَّ َّ،)ŕǽŕŰʨƅوا َّ،Ţʻʺƅوا واŕŷʛʰʱƅت،َّ ʧƈََّّواŕॼƎƅت،َّ اŕſʱŬƛدةَّ َّȌǼاʨŲ َّʙƔʙʴśو َّ،řॽƅŕʺƅ

ََّّʙŸǼَّʙƔʙʳƅتَّاŕŸƈŕʳƅمَّاŕʤƊَّƓžَّاردةʨƅادَّاʨʺƅَّاʖʶʴǼَّ،فʛʸƅقَّواŕſƊƚƅَّřʺʤʻʺƅَّاʙŷاʨƂƅادات،َّواʛƔƙا

َّ.ƌƂॽʰʢśَّ

ʛƈاřॼʀَّأداءَّاŕŸƈŕʳƅت،َّواʱƅأʨŠَّʧƈَّʙƄدةŕƎśŕŠʛʵƈَّ،َّوŕʺŲَّʨƍََّّȘʽƂʴśََّّȐʙƈنََّّ:ََّّاΠϟاόϣات  ϤϛϮΣة 

ََّّŕʺǼ َّ،ŕƍَّورؤاřؔƆʺʺƅا ŕƎŠʨʱƅتَّ َّŕƎʱƈءƜƈََّّř اřॽɾŕſʷƅَّواŕʶʺƅءřƅَّواřॼŬŕʴʺƅَّواŕʷʺƅرؗ َّȘʽƂʴśَّʧʺʹǽ

.ƌƂॽʰʢśَّʙŸǼَّʙƔʙʳƅتَّاŕŸƈŕʳƅمَّاŕʤƊَّƓžَّاردةʨƅادَّاʨʺƅَّاʖʶʴǼَّřƅاʙŸƅوا  َّ

ϥϮϜتϳϭ    ωϭήθϣϡاψϧ   اتόϣاΠϟا  ( Ϧϣ˺˽ θϳϭ ، ϼμϓ )تϞϤ  ϰϠϋ  (˾́  )ةΩاϣ  .ϭاϤϴϓ  ϲϠϳ 
 νήϋ Ϸίήب ϣϼϣϪΤ :َّ

Ï. ََّّŕƎʴœاʨƅَّءŕʻŗَّʧƈَّʥƅَّذŕƎʻȞʺǽَّʘʽʴǼَّ،تŕŸƈŕʳƆƅَّřʢॼʹʻʺƅَّاřॽƅƜƂʱŬƛَّاȘʽƂʴśَّřॽʺǽدŕƄƗََّّا

واřॽƅŕʺƅَّواƙدارřȄ،َّوŕŬŕॽŬَّȘžتَّاřƈŕŸƅَّاŕƍʛƂśَّƓʱƅَّاʙƅوƜŦَّʧƈَّřƅلʕŮَّʝƆʳƈَّونَّاŕŸƈŕʳƅتَّ

َّاʛʱƂʺƅح.َّ

Ð. (َّřȄَّرؤʧʽƈŕʹʺƅَّƓƂॽʁţَّسŕȞŸƊَّاȘʽƂʴśÐÎÑÎَّƓžَّŕʺǼَّ،تŕŸƈŕʳƆƅَّȑدارƙَّاʦॽʤʻʱƅَّاƓžَّ)

ŕॽƎƅَّاʥƅذॽʺॽʤʻʱƅَّاȈƄř،َََّّّتŕॽţƜʸƅوا،ََََّّّّƓžَّداءƗاتَّاʛŮʕƈوƅََّّاřॽʲʴॼƅَّواřॽʺॽƆŸʱƅتَّاƛŕʳʺ

.řȄدارƙوا 

Ñ. ََّّʙƔʙʳƅمَّاŕʤʻƅَّاʧȞʺॽŬتََّّاŕŸƈŕʳƅََّّřȄʨʺʻʱƅتَّاŕŠŕॽʱţƛَّاȘžَّوŕƎʳƈاʛȃَّوŕƎśŕʸʸʵśَّارʛƁَّإʧƈ

.ŕƎƈʙʵśَّƓʱƅَّاřƂʢʻʺƅَّاƓžَّȈʺŸƅصَّاʛžو 

Ò. ॽƆʽżʷʱƅَّاřſƆؔƅَّاʠॽɿʵśَّƓžَّʙƔʙʳƅمَّاŕʤʻƅَّاʦƍŕʶॽŬřَََّّّدرŕʸƈَّدŕʳǽَّإƑƅَّاŕƎŸžʙʽŬت،َّوŕŸƈŕʳƆƅ

ʙƔʙŠَّȈȄʨʺśة،َّوʧƈَّȈƆƂȄَّاŕʺʱŷدʜʽƈَّƑƆŷَّŕƍاřॽƊَّاʙƅوřƅ،َّوذƜŦَّʧƈَّʥƅلʛŗَّاşƈَّاƗوŕƁف،َّ

.řॽƅŕʺƅَّاŕƍاردʨƈَّřॽʺʻʱƅَّřȄرŕʺʲʱŬƛتَّاŕ ʛؗʷƅَّاʝॽŬأʱŗَّتŕŸƈŕʳƆƅَّحŕʺʶƅوا 

Ó. زراʨƅَّاʝƆʳƈَّƑƆŷَّضʛŸǽَّʛؔʱʰƈَّȈȄʨʺśَّمŕʤƊَّلƜŦَّʧƈَّřŸƈŕŠَّȈَّؗřॽƊاʜʽƈَّارʛƁَّإʦʱʽŬَّء

ََّّřॽʢżʱƅ َّřॽɾŕŲإ َّȈȄʨʺś ʛžصَّ َّʛʽžʨś َّƑƆŷ َّřŸƈŕʳƅا َّȈʺŸśو َّ،ŕƎʻƈ ʜʳǼءَّ َّřƅوʙƅا َّʦƍŕʶś

َّ.řॽƅŕʺƅَّاŕƎśŕŠŕॽʱţا 
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Ô. َّřƈʙʵƅَّا،řॽƅŕʺƅَّوزارةَّاʧƈَّȈَّؗƌʱȄʨʹŷَّƓžَّȈŦʙƔَّȑʚƅتَّ)واŕŸƈŕʳƅونَّاʕŮَّʝƆʳƈَّمʨƂॽŬ

،ʛƁŐǼَّارَّاʨƆƅاŢœَّاŕŸƈŕʳƆƅَّřƈŕŸƅتَّ(َّاřॽƊʙʺƅ،َّاŕʸʱƁƛد،َّاȈʺŸƅ،َّوʧƈَّʧʽƆʲʺƈَّاŕʢƂƅعَّاŕʵƅصَّ

ŕʺƅََّّاʝƅŕʳƈَّلƜŦَّʧƈَّتŕŸƈŕʳƅمَّاʨƂʱŬَّو.řȄدارƙَّواřॽƅŕƎœŕʻƈَََّّّأ ŕƂžَّوřǽʚʽſʻʱƅَّاŕƍʙŷاʨƁَّŶŲʨŗ

َّ،ʥƅʚƅƍوʨَّ.تŕŸƈŕʳƆƅَّřʢॼʹʻʺƅَّاřॽƅƜƂʱŬƛَّاȘʽƂʴśَّƓžَّʦƍŕʶǽَّŕƈ 

Õ. (َّřؔƆʺʺƅا َّřȄاتَّرؤʜؔśʛƈَّȘʽʰʢśَّƓžَّʙƔʙʳƅا اŕʤʻƅمَّ َّʦƎʶॽŬÐÎÑÎََّّȘʽʰʢśَّʟʵǽَّŕʺॽɾ َّ،)

ƆŸʱƅا ŕʶŬʕƈتَّ َّȈʽżʷśو إدارةَّ َّƓž َّřʸʵʸʵƅا َّȏدŕॼƈََّّمŕʤʻƅا َّȘƂʴॽŬ َّŕʺؗ َّ،ƓŸƈŕʳƅا َّʦॽ

.ƓŸƈŕʳƅَّاʦॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕƈَّƓžَّřȄدارƙَّواřॽʺǽدŕƄƗَّواřȄʛʷॼƅاردَّاʨʺƆƅَّȈʲƈƗامَّاʙʵʱŬƛا 

Ö. ََّّʥƅʚ ŢʺʶॽŬَّاŕʤʻƅمَّاŕŸƈŕʳƆƅَّʙƔʙʳƅتʛſǼَّضَّاʨŬʛƅمَّاʛŗَّƑƆŷَّřॽƅŕʺƅاşƈَّاʙƅراŕŬتَّاŕॽƆŸƅ،َّوؗ

 ƑƆŷَّاŕƈʙʵƅتَّاřॽʺƆŸƅَّواřॽʲʴॼƅَّاŕƎƈʙƂśَّƓʱƅَّاŕŸƈŕʳƅت.َّ

 ʛŮʕƈاتَّاƗداءʦॽʽƂśَّʙʻŷََّّأداءَّاŕŸƈŕʳƅت،َّوʛŗȂازَّذƓžَّʥƅَّاŕƂʱƅرʛȄَّاʦʱʽŬَّ.řȄʨʻʶƅَّاʙʵʱŬام .×

ÏÎ. ََّّȘƂʴǽََّّřʺ ʨؗʴƅَّاʙƔʙʳƅمَّاŕʤʻƅوعَّاʛʷƈƈزƜƅاřَّ،řŸƈŕŠَّȈؔƅَّءŕʻƈَّأʝƆʳƈَّءŕʷƊلَّإƜŦَّʧƈَّ،

َّ.řŸƈŕʳƅرجَّاŕŦَّʧƈَّƌœŕʹŷَّأʧƈَّدʙŷَّȈʽȞʷśَّʦʱƔ 

ÏÏ. :ʧƈَّȈَّؗřŸƈŕʳƅدارةَّاȂَّوřʺ ʨؗţَّƑƅʨʱƔ 

x ءŕʻƈƗَّاʝƆʳƈَّ.َّ

x َّʝƆʳƈřŸƈŕʳƅا.َّ

x řŸƈŕʳƅَّاʝॽœر.َََّّّ

ÏÐ. ََّّŢʺʶॽŬ َّŕʺؗ َّ،řؔƆʺʺƅا ŕŦرجَّ َّŕƎƅ ʛžوعَّ إŕʷƊءَّ ŕŸƈŕʳƆƅتَّ َّʙƔʙʳƅا اŕŸƈŕʳƅتَّ ŕʤƊمَّ َّŢॽʱʽŬ

.řƅوʙƅَّاŕƍʛƂśَّƓʱƅَّاȌǼاʨʹƅَّاȘžَّوřؔƆʺʺƅَّاȈŦَّداřॽʰʻŠƗتَّاŕŸƈŕʳƆƅَّوعʛžَّحŕʱʱžŕǼ 

ÏÑ. ََّّرŕॽʱŦَّاȘƂʴǽَّʙƔʙʳƅمَّاŕʤʻƅوعَّاʛʷƈءŕſƄƗتََََّّّّاŕॽƆؔƅَّإدارةَّاƓžَّř ƜŦَّʧƈَّلَََّّّواŕʶƁƗمŕʷʺƆƅرؗ

َّ.ʥƅَّذȘʽƂʴśَّʧʺʹśَّرŕॽʱŦتَّاŕॽƅآ 

ÏÒ. ََّّتŕŸƈŕʳƅَّاŢʻƈَّو،ƑƅوƗَّاƌʱƆţʛƈَّƓžَّتŕŸƈŕŠَّثƜŝَّƑƆŷَّمŕʤʻƅوعَّاʛʷƈَّȘʰʢ ǽَّفʨŬَّʙƈَّة

ॽƅŕƂʱƊاřََََّّّّȐʛŦƗتَّاŕŸƈŕʳƅَّاƑƆŷَّȘʰʢǽَّʦŝَّʧƈم.َّوŕʤʻƅوعَّاʛʷƈَّذŕſƊَّťȄرŕśَّʧƈَّاءʙʱŗَّا)řʻŬ(

 ʙśرŕॽʳȄ َّوʛƔَّŕƈَّȘžاʕŮَّʝƆʳƈَّƋونَّاŕŸƈŕʳƅت.َّ
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ÏÓ. ƆƅَّواřʺʤƊƗَّاȘʽʰʢśَّřȄارʛʺʱŬََّّا ŕॽƅŕţَّŕƎŗَّلʨʺŸʺƅَّاŢœاʨََّّʨƍََّّوŕƈَّƓžَّřȄارʛʺʱŬƛَّاřſŰَّƓʢŸǽ

.řॽƊʨƊŕƂƅَّاʜƄاʛʺƅمَّاŕʤʱƊا 

ÏÔ. َّʝƅŕʳʺƅا َّƓž َّřŸƈŕʳƅا ŕŦرجَّ َّʧƈ َّȈʽʲʺʱƅا ʙŸśدَّ ƜŦلَّ َّʧƈ َّȈʺŸƅا ʨʶǼقَّ اŕŸƈŕʳƅتَّ َّȌȃر

َّ.řſƆʱʵʺƅا 

ÏÕ. ََّّلƜŦَّʧƈَّƓŸƈŕʳƅَّاʦॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕƈَّƓžَّارʛƂƅذَّاŕʵśَّاƓžَّř اŕʷƊَّʝƅŕʳʺƅءََّّإŶॽŬʨśَّاŕʷʺƅرؗ

َّ.ʝȄرʙʱƅَّاřʯʽƍَّءŕʹŷَّوأřॽŗƜʢƅَّاřȄرŕʷʱŬƛا 

ÏÖ. ََّّنʨſʣʨʺƅَّوا،ʦƎʺȞţَّƓžَّʧƈَّوʝȄرʙʱƅَّاřʯʽƍَّءŕʹŷَّأʦƎʽžَّʧʺǼَّتŕŸƈŕʳƅَّاʨſʣʨƈَّʛʺʱʶॽŬ

اřॽɿॽʣʨƅَّاřƂǼŕʶƅَّاʨŸʹʵǽَّƓʱƅنŕƎƅَّ،َّوȈʺʷȄَََّّّأʦƎʱʺʤƊواʨʽʻſƅنَّاʨʽƅŕʴƅن؛ƑƆŷَََََّّّّّاƙدارʨȄنَّ

واʨʽʻſƅنََََّّّّاƙدارʨȄنŕʤƊَّمَّاʨƂŸƅدَّاřȄʨʻʶƅَّأŕʹŷءřʯʽƍََّّاʙʱƅرʝȄَّوʦƎʺȞţَّƓžَّʧƈ،َّواʨſʣʨʺƅنََّّ

 اŕƎʽžَّȘʰʢॽŬَّƓʱƅَّاŕʤʻƅم.ََّّ)اʙʳƅد(ƓžََّّاŕŸƈŕʳƅتَّ

Ï×. َّʨʸʴƅŕǼ اŕŸƈŕʳƅتَّ اŕʤʻƅمَّ ʛʷƈوعَّ řʯʽƍََََّّّّلʜƆƔمَّ َّʧƈ َّƓʳƈاʛʰƅوا َّƓʶŬʕʺƅا اŕʺʱŷƛدَّ َّƑƆŷ

َّʦॽƆŸʱƅَّاʦȄʨƂśََّّأوȈʰƁَّʧƈَّإȐʙţ.řƁʨƈʛʺƅدَّاŕʺʱŷƛتَّاŕʯʽƍ 

ÐÎ. َّřŸƈŕʳƆƅََّّأن:ŕƎʻƈَّوŕƎśاداʛƔَّإřॽʺʻʱƅَّ ŕॽƅŕƈَّ ƜŗŕƂƈَّƑŲŕƂʱśَّ

x ʵǽَّƛَّŕʺȃَّو،ŕॽƆŸƅتَّاŕŬراʙƅَّاşƈاʛʰƅَّřॽŬمَّدراʨŬرƓʺƆŸƅَّاşʱʻʺƅŕǼَّȈ. 
x ŬمَّدراʨŬرॽॽʰȄرʙʱƅَّواřॽʺॽƆŸʱƅوراتَّاʙƅتَّواŕƈʨƆŗʙƅَّاşƈاʛʰƅَّřřَّ. 
x řॽƊŕʳʺƅَّاřॽŬراʙƅَّاŢʻʺƅَّاʥƅَّذʧƈَّƑʻʲʱʶȄَّو،ʧʽƔدʨŸʶƅَّاʛʽŻَّřॼƆʢƅَّاʧƈَّřॽŬمَّدراʨŬر.َّ

ÐÏ. ſʣʨƈʨََّّƓŮَّʦƍʛʹǽَّʧƅونَّوʛʺʱʶƈَّتŕŸƈŕʳƅََّّءاřŸƈŕʳƅَّاřॽţƜŰَّʧƈَّʧؔƅَّ.َََّّّأنʠŸǼَّƓżƆś

 اŕʸʸʵʱƅتَّوŕƎƅَّȘʴȄَّإŕʸʸʵśَّřžŕŲتʙƔʙŠَّة.

ÐÐ. َّřȄدارƙوا َّřॽʺॽƆŸʱƅوا َّřॽʺƆŸƅا اʕʷƅونَّ َّʅȄʛʸʱŗ َّřʸʱʵʺƅا َّřʢƆʶƅا َّʨƍ َّřŸƈŕʳƅا َّʝƆʳƈ

َّ.ŕƎƅَّřƈŕŸƅَّاřŬŕॽʶƅَّاʚʽſʻśَّو،řŸƈŕʳƅَّاƓžَّřॽƅŕʺƅوا 

ÐÑ. َّƓžَّʛʷʻƅتَّواŕŬراʙƅَّواřॽʲʴॼƅوا َّřॽʺƆŸƅا ʕʷƅŕǼونَّ َّřʸʱʵʺƅا َّřʢƆʶƅا َّʨƍَّƓʺƆŸƅا َّʝƆʳʺƅا

.řŸƈŕʳƅا 

ÐÒ. ََّّŕƎśŕŬŕॽŬَّʦŬتَّورŕŸƈŕʳƅونَّاʕŮَّʦॽʤʻʱŗَّřʸʱʵʺƅَّاřʢƆʶƅَّاʨƍَّتŕŸƈŕʳƅونَّاʕŮَّʝƆʳƈ

َّ.ŕƎƅَّřʺʤʻʺƅَّاŢœاʨƆƅَّاŶŲوو 
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ÐÓ. ََّّŕƎœَّأداƑƆŷَّřǼŕƁʛƅَّوا،řŸƈŕʳƅَّاřʺ ʨؗʴǼَّřʸʱʵʺƅَّاřʢƆʶƅَّاʨƍَّءŕʻƈƗَّاʝƆʳƈََّّأ ŕॽʺǽدŕƄَّ ŕȄدارȂو

َّ. ŕॽƅŕƈو 

ÐÔ. ََّّءŕʷƊتَّإŕŸƈŕʳƆƅَّȘʴǽƅََّّاȆţŕʱʺƅََّّاřॽʺƆŸَّتَّوŕॽƆؔƅََََّّّّاʜƄاʛʺƅَّواʙƍŕŸʺƅداتَّواŕʺŸƅمَّواŕʶƁƗََّّوا

řॽʺƆŸƅَّأوَّ،اŕƎʳƈإَّأوَّ،دŕƎœŕżƅ،َََّّّأوȈƔʙŸśŕƎœŕʺŬَّأ. 

ÐÕ. ََّّمŕʤʻƅفَّاʙƎƔََّّإƑƅََّّřॽʲʴॼƅَّواřॽʺƆŸƅَّاƌʱƊŕȞƈَّʜȄʜŸśَّƑƆŷَّȈʺŸȄَّوƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅونَّاʕŮَّʦॽʤʻś

.ƓƅوʙƅَّواƓʺॽƆƁƙَّواƓƆʴʺƅَّاȐʨʱʶʺƅَّاƑƆŷَّřॽɻʺʱʳʺƅوا 

ÐÖ. ََّّŕǽŕŰʨƅوا واŕॼƎƅتَّ اŕŷʛʰʱƅتَّ ʕŮونَََّّّواŕſƊƙقʨʰƁلَّ َّʝƆʳƈ َّŕƍʛƂǽ َّƓʱƅا َّŢœاʨƆƅ َّ ŕƂžو َّŕƎʻƈ

.řŸƈŕʳƅفَّاŕƁوƗَّřŸƈŕʳƅَّاƓŲَّأراʧƈَّءʜŠَّʟॽʸʵśت،َّوŕŸƈŕʳƅا 

Ð×. َّتŕ ʛؗʷƅَّاʝॽŬأśَّتŕŸƈŕʳƆƅَّȘʴǽََّّأو ŕȞȄʛŮَّŕƎʽžَّřŸƈŕʳƅلَّاʨŦَّأوَّدŕƎʶॽŬأśَّƓžَّř اŕʷʺƅرؗ

 ŕʺƍŕʶƈ .ََّّأو

ÑÎ. َّʖȄرʙśَّȌʢŦَّدŕʺʱŷتَّاŕŸƈŕʳƆƅَّȘʴǽث.ََّّأوŕŸʱŗا 

ÑÏ. َّوʛʷƈ اřʻʳƆƅََََّّّّ،اŕʤʻƅمََّّعʙʸǼورَّ َّȈʺŷ َّƓƎʱʻƔřʱƁʕʺƅََّّاřƆȞʷʺƅَََّّّاʦƁر اʨƅزراءَّ َّʝƆʳƈ ʛƂǼارَّ

(ÒÎ×)ََََّّّّťȄرŕśوÏÐَّ/×/ÏÒÑÔََََّّّّهƓžَّƓƍَّƓʱƅَّاŕƎśŕŰŕʸʱŦَّاȈƂʱʻśوȈŰƗتَََّّّاŕŰŕʸʱŦا

ََّّʦॽƆŸʱƅا َّʝƆʳƈƓƅŕŸƅََّّا)ƑżƆʺƅا(َََّّّ ŕƂžتَّوŕŸƈŕʳƅا ŕƈََّّوʨƍََّّ ،اŕʤʻƅمʚƎƅََّّاََّّإʕŮَّʝƆʳƈَّƑƅونَّ

ƎƅَّƓʢŸǽَّʚَّاʝƆʳʺƅَّاȄʛʷʱƅَّاřſŰŶَّ.مŕʤʱƊƛوا 

ÑÐ. ŬرسŕʺॽََََّّّّتŕŸƈŕʳƅونَّاʕŮَّʝƆʳƈʝƆʳƈَّتŕॽţƜŰََّّʦॽƆŸʱƅََّّا)ƓżƆʺƅا(َّƓƅŕŸƅاردةََََّّّّاʨƅَّاƓž

وذَََّّّاŕʤƊََّّʝƆʳƈََّّʦॽƆŸʱƅمَّ ƅॽɾاƓƅŕŸƅَّواŕŸƈŕʳƅتَّ َّʥʺََّّŕȘƆŸʱƔََّّŕŸƈŕʳƅŕǼَََّّّتƓʱƅََّّاŬَّʛʺʱʶʱَََّّّƓž

ȘʽʰʢśََََّّّّʥƅمذŕʤʻƅََََّّّّاʨƍََّّوŕƈƓʻŸǽََََّّّّȑدَّأʨŠمَّوʙŷاغʛžََّّƓŸȄʛʷśََََّّّّأوƓʺॽʤʻśََََّّّّتŕŸƈŕʳƆƅƓʱƅََّّا

ƛََّّʢǽʰȘَّŕƎʽƆŷََّّʙƔʙʳƅمَّاŕʤʻƅا. 

ʗƒʗʱƃعات اƆاʱƃام اʢƈ ʥƆ Əƃوƕة اƄحʙʸƃا Ȗʻʮʠʯƃ عاتƆاʱƃار اॻʯاخ ȆاحʙƆ 

x َّʙƔʙʳƅتَّاŕŸƈŕʳƅمَّاŕʤƊَّȘʽʰʢʱƅَّřǽدʨŸʶƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاřȄʜƍŕŠَّȈʽƆʴśَّوřŸŠاʛʺƅَّřʻʳƅَّȈʽȞʷś

.ʛȄزʨƅَّاƓƅŕŸƈَّƌॽŠʨʱŗَّʥƅَّوذƑƅَّأوřƆţʛƈَّƓžَّ
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x ََّّاءʛʰŦََّّʧƈَّتŕŸƈŕŠَّثƜŝَّƑƆŷَّأʙƔʙʴʱƅَّ؛řʻʳƆƅَّاʦƎŸʹśَّ،ʦȄʨƂʱƅسَّواŕॽʁƅَّاƓžَّنʨʸʱʵƈو

َّ.ŕƎʽƆŷَّʙƔʙʳƅتَّاŕŸƈŕʳƅمَّاŕʤƊَّȘʽʰʢʱƅَّřȄʜƍŕʳƅَّاʘʽţَّ

x ََّّʙƔʙʴśÑÐََََّّّّ، راŕॽɻƈَّوÕÒََََّّّّřȄʜƍŕŠَّȐʙƈَّʧƈَّʙƄأʱƆƅَّتŕŸƈŕʳƅونَّاʕŮَّʝƆʳƈَّȈʰƁَّʧƈَّ اʛŮʕƈ

َّ،řॽʺǽدŕƄأ(َّتƛŕʳƈَّřŝƜŝَّȘžَّوŕƎʽƆŷَّتŕŸƈŕʳƅمَّاŕʤƊَّȘʽʰʢʱƅَّتŕŸƈŕʳƅَّوَّا،řȄدارȂَّو.)řॽƅŕƈَّ

x َّاتʛŮʕʺƅوا َّʛʽƔŕŸʺƆƅ َّ ŕƂžو َّŕƎʱŸŠاʛƈو اŕŸƈŕʳƅتَّ َّʧƈ وردتَّ َّƓʱƅا َّřॽśاʚƅا َّʛȄرŕƂʱƅا َّʦॽʽƂśَّ

َّاʙʺʱŸʺƅة.َّ

 اƕوƏƃ   اʙʸƃحƄة  فƑ  اʱƃاƆعات  ʢƈام  عƌʻƄا  سȖʮʠॻ  اʱ  ƑʯƃاƆعاتاƃ  اخॻʯار  وʙŬʓƆات  Ɔعاʙʻƒ  أبʙز

 ȏدارƗال اʱʸƃا  ƑʸǻادƂƕال اʱʸƃَّاƑƃاʸƃال اʱʸƃَّا

ʨʻśَّعَّإʛƔاداتَّاřŸƈŕʳƅََّّاŕƄƗدřॽʺǽَّاʛʰƅاşƈََّّاƙدارřȄََّّاʛʰʵƅاتŕſƄََّّءة
řʺ ʨؗʴƅَّاřȄدارƙََّّاřॽʺƅŕŸƅَّواřॽʻʡʨƅتَّاŕ ʛؗʷƅََّّاřॽƅŕʺƅَّاřʺʤƊƗَّاřʱʺśَّأ

ʱʺśأřََّّتŕॽƆʺŸƅَّاřȄدارƙََّّاřॽʺƅŕŸƅَّاřŸʺʶƅََّّاřॽƅŕʺƅَّاřʺʤƊƗَّاřʺ ʨؗţَّ
ȌॽʢʵʱƅََّّاƓʳॽśاʛʱŬƛَّاƓžʛŸʺƅَّواƓʺƆŸƅجَّاŕʱƊƙََّّاřॽƅŕʺƅدارةَّاƙءةَّاŕſƄَّ
ȈȞॽƎƅََّّاƓʺॽʤʻʱƅاتََّّاʛʰʵƅءةَّاŕſƄَّřॽʺǽدŕƄƗَّاřॽśاʚƅاردَّاʨʺƅَّاřƈاʙʱŬَّا

ŕتَّ ʛؗʷƅَّاřॽƆʴʺƅَّاřॽʺƅŕŸƅََّّواřʺʤƊƗَّاřʱʺśَّأřॽʺǽدŕƄƗََّّاȌॽʢʵʱƅَّاȑرŕʺʲʱŬƛَّا

řॽʻʰƅََّّاřॽʱʴʱƅََّّاřॽʺƅŕŸƅَّواřॽƆʴʺƅتَّاŕ ʛؗʷƅَّا

َََّّّاƓʶŬʕʺƅَّاŕʺʱŷƛدَّ

َّʚʽſʻśََّّتŕŬŕॽŬَّřƅوʙƅَََّّّا

ʜȄʜŸśَّʧƈƗََّّاȑʛؔſƅَََّّّا

،ʨƈَّاřƂžَّاŕƂʺƅمَّاƓƈŕʶƅَّاƜŝَّřॽʺʶśَّƑƆŷَّʦȄʛؔƅثŕŸƈŕŠَّتŕśَّƓžÏÔََََّّّّƌॽƅʨƔÐÎÐÎَّرʙŰََََّّّّťȄروَّ

řŸƈŕŠَّوʨؔʱƅَّنʧʺŲََّّاŕŸƈŕʳƅتَّاŕʤƊَّŕƎʽƆŷَّȘʰʢ ǽَّƓʱƅمَّاŕŸƈŕʳƅتَّاʙƔʙʳƅ،َّوřŸƈŕŠَّƓƍَّاʨŸŬَّʥƆʺƅد،ََّّ

ََّّʥƆʺƅاȄʜŸƅَّاʙʰŷʜَّʙʰŷَّمŕƈƙَّاřŸƈŕŠَّو،ََََّّّّřȄَّرؤȘƂʴǽَّŕʺǼَّ،ȈʸॽɾَّʧŗَّʧʺţʛƅاÐÎÑÎََََّّّّʧʽȞʺʱƅَّاƓž

ʛʺʱʶʺƅَّاʛȄʨʢʱƅدةَّواʨʳƅَّواʜّ̔ʺʱƅفََّّ.واʙƎȄََّّوʥƅََََّّّّذƑƅََّّإȘʽƂʴśََّّتŕŸƈŕʳƆƅَّřʢॼʹʻʺƅَّاřॽƅƜƂʱŬƛََّّاƓž

،řȄدارƙَّواřॽƅŕʺƅَّواřॽʺǽدŕƄƗَّاŕƎʴœاʨƅَّءŕʻŗََََّّّّ،řŸƈŕŠَّȈ َّؗƓžَّءŕʻƈƘƅَّʝƆʳƈَّدʨŠʨŗَّƓʺॽʤʻʱƅرجَّاʙʱƅَّاŶƈ

ََّّʝॽŬأśو اƗوŕƁفَّ ŕʷƊŐǼءَّ َّŕƎƅ واŕʺʶƅحَّ َّ،řॽśاʚƅا َّŕƍاردʨƈ َّȈʽŸſśو َّ،řʺ ʨؗʴƅا َّȘʽƂʴś َّƓž َّʦƎʶǽ َّŕʺǼ
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ŕƎśŕŠʛʵƈَّʙȄʨʳśارة،َّوʙʳƅءةَّواŕſؔƅَّاʧƈَّسŕŬَّأƑƆŷَّŕƎśداŕॽʀَّرŕॽʱŦَّاʧƈَّŕƎʻʽȞʺśت،َّوŕ ʛؗʷƅارَّ،ََّّاʛƁȂو

اřȄʨʺʻʱƅَّوʛžصَّاƓžَّȈʺŸƅَّاřƂʢʻʺƅَّاŕƎƈʙʵśَّƓʱƅ،َّوذʥƅَّوŕƎśŕʸʸʵśَََّّّȘžَّوʛȃاŕƎʳƈَّوȘžَّاŕŠŕʴƅتَّ

أنَّاƜƂʱŬلَّاŕŸƈŕʳƅتَّؗʺŕََََّّّّ.ََّّاŕŬŕॽʶƅتَّاřƈŕŸƅَّاŕƍʛƂśَّƓʱƅَّاʙƅوƜŦَّʧƈَّřƅلʕŮَّʝƆʳƈَّونَّاŕŸƈŕʳƅتَّ

ʛʢʱƔَّʦƅقŕʤƊَّمَّاŕŸƈŕʳƅتʥƅʚََََّّّّؗاƜʲƅثřॽƊŕʳƈَّƑƆŷَّʛŝʕƔَّʧƅََّّاʛŗَّŶॽʺŠَّƓžَّʦॽƆŸʱƅاşƈَّاʨƅŕȞॼƅرʨȄس،ََّّ

ŕȞƈ َّƓž َّʖʳţ أوَّ َّȈƔʙŸś َّȑأ َّƑƅََّّإʝȄرʙʱƅا َّřʯʽƍ أŕʹŷءَّ اʛʺʱŬارَّ َّƑƆŷ َّʙʽƄأʱƅا َّŶƈ َّ،řॼƆʢƅا žآتَّ

ʴƅَّاʦƎŷŕŲَّأوƑƆŷَّȈʺŸƅَّرأسَّاƑƆŷَّʦƍَّʧʺƈَّتŕŸƈŕʳƅَّاƓžَّʧʽſʣʨʺƅَّوا.řॽƅŕ َّ
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 اƃعॻȁʙة  اʙʸƃاجع

řƊŕƈƗََّّاʝƆʳʺƅَّřƈŕŸƅونَََّّّاŕŸʱƅولََّّاʙƅََّّşॽƆʵƅََّّا(َّ.řॽȃʛŸƅاÐÎÏÔََّّ.)دراتŕॼʺƅََّّاřॽɺاʙŗƙزارةََّّاʨƅََّّʦॽƆŸʱƅَََّّّاřؔƆʺʺƅَّا:ƓƅŕŸƅََّّا
řॽȃʛŸƅربََّّاŕʳʱƅا َّ.řǽدʨŸʶƅةََّّاʙƔʙʳƅََّّاƓž ʙƅولََّّاƓʺƆŸƅََّّواʘʴॼƅََّّاƓƅŕŸƅََّّاʦॽƆŸʱƅََّّواʜʽʺʺƅةَّ اŕŸʱƅونَّ َّʝƆʳƈ َّ.

َّاşॽƆʵƅَّاřॽȃʛŸƅ،َّاřƊŕƈƗَّاřƈŕŸƅ،َّاŕȄʛƅض.

ََّّ،ʙƍŕʳƈَّ،ʙƅŕŦَّ،ƓʻƎʳƅاʨŗََّّأ(َّ.ȈʹſƅاÐÎÏÕرʨʸśَّ.) حʛʱƂƈ ʦœŕƁ ƑƆŷ ʦƆŸʱƅا َّȐʙƈ ةŕॽʴƅا ʙʶƅ َّةʨʳſƅا ʧʽŗ تŕŠʛʵƈ 

ʦॽƆŸʱƅا ƓƅŕŸƅت اŕॼƆʢʱƈقَّ وʨŬ ȘʽƂʴʱƅ َّȈʺŸƅاف اʙƍأ ََّّřȄرؤÐÎÑÎََّّ.ََّّƓžَّřǽدʨŸʶƅا اŕŸƈŕʳƅتَّ ʛʺśʕƈَّدورَّ
ََّّřؔƆʺʺƅَّاřȄَّرؤȈʽŸſśÐÎÑÎَّ.ʦॽʸƂƅَّاřŸƈŕŠَّ. 

َّ،ʦॽȞţʽʺʴƅَّاʙʰŷʙَّ(ÐÎÏÐَّ.)ƌʱŬŕॽŬَّوʦॽƆŸʱƅمَّاŕʤƊََّّ.ʛʷʻƅَّواřŷŕॼʢƆƅَّاكʛʱƔَّإ:ʛʸƈَّ.َّ

َّ(َّ.Ɠƈَّ،دŕʺʴƅاÐÎÏÕََّّ.řǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅŕǼَّمŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅا ʛʺśʕƈَّدورََّّ(.َّاʛʷƅاʧʽŗَّřƄَّاŕŸƈŕʳƅتَّوŕʶŬʕƈتَّ
َّřؔƆʺʺƅَّاřȄَّرؤȈʽŸſśَّƓžَّřǽدʨŸʶƅتَّاŕŸƈŕʳƅاÐÎÑÎ.ʦॽʸƂƅَّاřŸƈŕŠَّ.َّ

( َّ.ʦƅŕŬَّحŕʺŬَّ،ةʜƔŕž َّ،ȑدŕʺʴƅاÐÎÏÕƅا َّřŸƈŕŠَّƑƆŷَّȘʽʰʢʱƅŕǼ َّřǽدʨŸʶƅا ŕŸƈŕʳƆƅتَّ َّřॽśاʚƅا اʨʺƅاردَّ َّřॽʺʻś َّ.)َّʥƆʺ
َّ.ȈʸॽɾََّّřؔƆʺʺƅَّاřȄَّرؤȈʽŸſśَّƓžَّřǽدʨŸʶƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّدورَّاʛʺśʕƈÐÎÑÎ.ََّّ.ʦॽʸƂƅَّاřŸƈŕŠَّ

ʶʴʺƅَّاʙʰŷَّ،اودʙƅَّاʧَََّّّ(ÐÎÏÕََّّřؔƆʺʺƅَّاřȄَّرؤȘʽƂʴśَّƓžَّتŕŸƈŕʳƅَّاřॽƅوʕʶƈَّ.)ÐÎÑÎََّّ.َّřǽدʨŸʶƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّدورَّاʛʺśʕƈ
َّřؔƆʺʺƅَّاřȄَّرؤȈʽŸſśَّƓžÐÎÑÎَّʧʽŗَّةʛʱſƅَّاƓžَّ.ÏÏَّ-ÏÐََّّʛƔŕʻƔÐÎÏÕََّّ،ʦॽʸƂƅَّاřŸƈŕʳǼÔÑÓَّ-ÑÕÔَّ.  

ʛʺśʕƈَّدورَّاŕŸƈŕʳƅتَّاʨŸʶƅدÐÎÑÎََّّ.َّřǽ(.ʕʶƈَّوřॽƅَّاŕŸƈŕʳƅتȘʽƂʴśَّƓžََّّرؤřȄَّاÐÎÏÕََّّřؔƆʺʺƅ)ʙʰŷَّʧََََّّّّاʶʴʺƅاʙƅاود،ََّّ
َّřؔƆʺʺƅَّاřȄَّرؤȈʽŸſśَّƓžÐÎÑÎَّ.ʦॽʸƂƅَّاřŸƈŕŠَّ.َّ

اŕŮॽȞʴƅر،ََّّ َّʙʰŷʦَََّّّ(ÐÎÏÕََّّ،ʛʰʺʶǽد َّ،ÏÑََّّ:Ƒʶॽɻƅا َّ.)َّřƈʨʤʻʺƅا َّʛȄʨʢʱƅ َّŕƎʱƊŕȞƈَّزʜŸǽَّتŕŸƈŕʳƆƅ َّʙƔʙʳƅا اŕʤʻƅمَّ
řॽʺǽدŕƄƗَّواřॽʺॽƆŸʱƅََّّا.َّ

 ÐÎÑÎ رؤȘʽƂʴʱƅ řȄ اʛʱŬƛاƚƅ řॽʳॽśدارة اŕŸƈŕʳƅت Șʽʰʢś (.ŕॼƆʢʱƈَّتÐÎÏÕاƜʺʷƅن،ʙƅŕŦَّ،َّواʛƍʨʳƅةَّاʨſƅزان.َّ)

ʧƈ řƎŠو ʛʤƊ ءŕʹŷأ řॽɻʺʳƅا řǽدʨŸʶƅدارة.ََّّ اƚƅَّřؔƆʺʺƅَّاřȄَّرؤȈʽŸſśَّƓžَّřǽدʨŸʶƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّدورَّاʛʺśʕƈ
ÐÎÑÎَّ.ʦॽʸƂƅَّاřŸƈŕŠَّ.َّ

ََّّ،ȑʛƈŕŸƅاǲَّʙʰŷ(َّ.ÐÎÏÕََّّتŕ ʛؗʷƅءَّاŕʻŗَّ.)řॽʺǽدŕƄƗءََََّّّّاʨŲَّƓžَّřǽدʨŸʶƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاƓžَّŕॽƆŸƅتَّاŕŬراʙƅَّاşƈاʛʰƅ
.ʛʺśʕƈÐÎÑÎَََّّّدورَّاŕŸƈŕʳƅتَّاʨŸʶƅدȈʽŸſśَّƓžَّřǽَّرؤřȄَّاŕʺƊََّّřؔƆʺʺƅذجʙśَّوȈȄَّاʨʸś(َّʦॽƆŸʱƅرʛʱƂƈَّح(.ََّّ

َّ.ʦॽʸƂƅَّاřŸƈŕŠَّ

(.ʨʺƊَّذجʛʱƂƈَّحŶžʛƅََّّاʙƂƅرةَّاřŸƈŕʳƅَّřॽʶžŕʻʱƅَّاʨŸŬَّʥƆʺƅدʨŲَّƓžَّءʛʽƔŕŸƈََّّاŕſॽʻʸʱƅتÐÎÏÕَّ.َّ)ǲَّʙʰŷاŕॼɻƅد،ََّّ
َّ.Ôَّ(Ñ،)ََّّÑÎÔ-ÑÐÕَّ،َّاřƆʳʺƅَّاřȄʨȃʛʱƅَّاʙƅوřॽƅَّاřʸʸʵʱʺƅ اŕŸƈŕʳƆƅَّřॽʺƅŕŸƅت.َّ

َّ،Ƒʶॽɻƅأاʙʺţ(َّ.ÐÎÏÏَّ.)řȄʨƍَّʧŷَّʘʴॼƅَّاřƆţَّرřǽدʨŸʶƅَّاƓžَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅا.ƓƁŕʶƅوت:َّدارَّاʛʽŗَّ.َّ

ََّّ،Ɠؔƅŕʺƅاǲَّʙʰŷَّ(َّ.ÏÒÑÓََّّ.řǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاƓžَّƓƈʨȞʴƅَّاƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاȈȄʨʺśَّȈœاʙŗَّ.)ََّّهřǽدʨŸʶƅَّاřƆʳʺƅا
ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƆƅَّ.ʛŮŕŸƅدَّاʙŸƅَّا،َّ

(َّ.ȌॽʢʵʱƆƅَّřȄʜ ʛؗʺƅَّاřʯʽƎƅاÏÑ×Î-ÏÑ×Óَّ.)ƑƅوƗَّاřॽʺʻʱƅَّاřʢŦَّ.ضŕȄʛƅَّا.َّ
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(َّ.ȌॽʢʵʱƅدَّواŕʸʱƁƛوزارةَّاÏÒÑÔَّ.)َّاهřॽʺʻʱƅَّاřʢŦَّʜŠʨƈةʛŮŕŸƅَّ(ÐÎÏÓَّ-ÐÎÏ×َّ.)َّم

(َّ.ȌॽʢʵʱƅوزارةَّاÏÑ×Óه-ÏÒÎÎَّ.)ـƍřॽƊŕʲƅَّاřॽʺʻʱƅَّاřʢŦ.ضŕȄʛƅَّا.َّ

(َّ.ȌॽʢʵʱƅوزارةَّاÏÒÎÎـƍَّ-ÏÒÎÓَّ.)ـƍřʲƅŕʲƅَّاřॽʺʻʱƅَّاřʢŦ.ضŕȄʛƅَّا.َّ

(َّ.ȌॽʢʵʱƅوزارةَّاÏÒÎÓـƍَّ-ÏÒÏÎَّ.)ـƍřŸǼاʛƅَّاřॽʺʻʱƅَّاřʢŦ.ضŕȄʛƅَّا.َّ

(َّ.ȌॽʢʵʱƅوزارةَّاÏÒÏÎـƍَّ-ÏÒÏÓَّ.)ـƍřʶƈŕʵƅَّاřॽʺʻʱƅَّاřʢŦ.ضŕȄʛƅَّا.َّ

(َّ.ȌॽʢʵʱƅوزارةَّاÏÒÏÓـƍَّ-ÏÒÐÎَّ.)ـƍřŬدŕʶƅَّاřॽʺʻʱƅَّاřʢŦ.ضŕȄʛƅَّا.َّ

(َّ.ȌॽʢʵʱƅوزارةَّاÏÒÐÎـƍَّ-ÏÒÐÓَّ.)ـƍřŸǼŕʶƅَّاřॽʺʻʱƅَّاřʢŦ.ضŕȄʛƅَّا.َّ

(َّ.ȌॽʢʵʱƅوزارةَّاÏÒÐÓـƍَّ-ÏÒÑÎَّ.)ـƍřʻƈŕʲƅَّاřॽʺʻʱƅَّاřʢŦ.ضŕȄʛƅَّا.َّ

ॽʢʵʱƅوزارةَّا(َّ.ȌÏÒÑÎـƍَّ-ÏÒÑÓَّ.)ـƍřŸŬŕʱƅَّاřॽʺʻʱƅَّاřʢŦ.ضŕȄʛƅَّا.َّ

(َّ.ȌॽʢʵʱƅوزارةَّاÏÒÑÓـƍَّ-ÏÒÒÎَّ.)ـƍةʛŮŕŸƅَّاřॽʺʻʱƅَّاřʢŦ.ضŕȄʛƅَّا.َّ

(َّ.ʦॽƆŸʱƅَّواřॽȃʛʱƅا اřؔƆʺʺƅŕǼَّʦॽƆŸʱƅه(.ÏÒÏÔََّّوزارةَّ َّřŬŕॽŬَّřƂॽŝَّوřƊŕƈƗَّا،ʦॽƆŸʱƅا َّřŬŕॽʶƅَّŕॽƆŸƅَّاřʻʳƆƅا .َّاŕȄʛƅض:َّ
ََّّ.řƈŕŸƅَّا

(َّ.ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅوزارةَّاÐÎÏÑَّ)ََّّ.řǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاƓžَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاřƅŕţŕȄʛƅََّّض.َّا:ََّّ،ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅوزارةَّا
َّȌॽʢʵʱƆƅَّřƈŕŸƅدارةَّاƙءَّاŕʸţƙوا.َّ

َّ(َّ.ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅوزارةَّاÐÎÏÒََّّ.)زŕʳƊƙةَّواʛʽʶʺƅَّا:řǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاƓžَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅاŕȄʛƅََّّض.َّا:َّʦॽƆŸʱƅوزارةَّا
َّ،ƓƅŕŸƅتاŕŬراʙƅثَّواʨʴॼƅَّاʜ ʛؗƈ.َّ

َّ(َّ،ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅوزارةَّاÏÒÑÑََّّʦॽƆŸʱƆƅَّƓʻʡʨƅَّاȈʳʶƅَّا.)هϲϟاόϟا  ϲϓ  ةϛϠϣϣϟا  ϟة اϳΑέόϟةاϳدϭόγ  - ϝϭϷد اϠΟϣϟا- .َََّّّʜ ʛؗƈ
َّ.νَّاϳέϟا اόϟاίϭ.ϲϟاέة اŕŬَّ، ϡϳϠόΗϟتاʨʴॼƅثَّواʙƅرا

َّ(َّ،ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅوزارةَّاÏÒÑÑََّّʦॽƆŸʱƆƅَّƓʻʡʨƅَّاȈʳʶƅَّا.)هϲϟاόϟا  ϲϓ  ةϛϠϣϣϟا   ϟة اϳΑέόϟةاϳدϭόγ  -ϲϧاΛϟد اϠΟϣϟا-.ََََّّّّʜ ʛؗƈ
َّ.νَّاϳέϟا اόϟاίϭ.ϲϟاέة اŕŬَّ، ϡϳϠόΗϟتاʨʴॼƅثَّواʙƅرا

(َّ،ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅوزارةَّاÏÒÑÑََّّʦॽƆŸʱƆƅَّƓʻʡʨƅَّاȈʳʶƅَّا.)ه ϲϟاόϟا  ϲϓ   ةϛϠϣϣϟا  ϟة اϳΑέόϟةاϳدϭόγ  -اέϟد اϠΟϣϟاϊΑ- .َََّّّʜ ʛؗƈ
َّ.νَّاϳέϟا اόϟاίϭ.ϲϟاέة اŕŬَّ، ϡϳϠόΗϟتاʨʴॼƅثَّواʙƅرا

 اʦʸƃاſع اʙʯؒƃƗوॻƈة 
[ َّ.ʙʺţ َّ،ťॽʷƅا )minister_moe_saَّ@آلَّ َّ.]ÏÔَّ ََّّ َّ،ƌॽƅʨƔÐÎÐÎََّّ.ʛʱȄʨś ŕŸƈŕŠت.َّ Ɯŝثَّ اƜƂʱŬلَّ َّ.)

https://twitter.com/minister_moe_sa/status/1283635309700415491?ref_src=twsrc%5Etfw%7
Ctwcamp%5Etweetembed%7Ctwterm%5E1283635309700415491%7Ctwgr%5E%7Ctwcon

%5Es1_&ref_url=https%3A%2F%2Felaph.com%2FWeb%2FNews%2F2020%2F07%2F1298
810.htmlَّ

Ɠʻʡʨƅا اʨʴʱƅلَّ َّşƈŕƊʛŗَّ.َّ َّÐÎÐÎَّ َّ(ÐÎÏÔَّ َّťȄرŕʱŗ َّƌŷŕŠʛʱŬا َّʦś َّ.)ÐÕَّ/ÏÐ/ÐÎÏÕَّ َََّّّʧƈ
http://visionÐÎÑÎ.gov.sa/sites/default/files/NTP_ar.pdfَّ
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ََّّřؔƆʺʺƅا َّřȄرؤÐÎÑÎ( َّ.ÐÎÏÔََّّřǽدʨŸʶƅا َّřॽȃʛŸƅا َّřؔƆʺʺƅا َّřȄؤʛƅ َّƓʺŬʛƅا َّŶƁʨʺƅا َّ.)ÐÎÑÎََّّƓž َّƌŷŕŠʛʱŬا َّʦś َّ.
ÏÎ/Ïَّ/ÐÎÏÕََّّhttp://vision2030.gov.sa/َّ

ʙʺţَّأ،Ɠƅŕʺʷƅََّّا(ÐÎÏÖَّ،ʛʰʺžʨƊَّ،Òََّّ.)«َّʛʰŷَّءʨʹƅَّاȌƆʶǽَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاʝƆʳƈَّلŕʺŷَّأřʻʳƅَّʧʽƈََّّأƑƆŷَّ»ضŕȄʛƅا
ÏÒ/Ïَّ/ÐÎÏ×َََّّّ:ʧƈاʙȄʛŠÒََََّّّّʛʰʺžʨƊÐÎÏÖََّّ،ََّّƓžَّʗŸŠʛʱŬةَّاŕȄʛƅض،ŕॽƆʴƈَّت،ََََّّّّ.اŕʤʻƅمَّاŕŸƈŕʳƆƅَّʙƔʙʳƅت

http://www.alriyadh.com/1715199َّ

َّ َّ،řؔƆʺʺƅا َّ،řॽƊوʛʱؔƅƙا َّȘʰŬ َّřſॽʴŰÏÑَََّّّ َّʛʰʺʶǽدÐÎÏÕََّّťȄرŕʱŗ َّƌŷŕŠʛʱŬا َّʦś َّ.ÐÏ/ÏÐ/ÐÎÏÕََََّّّّʧƈ
https://bit.ly/2p5bUvDَّ

 ƍـ.×ÐÑ/Ï/ÏÒÑ،َّوزارةَّاʦॽƆŸʱƅ.َّاʛʷƈََّّƓžَّŶŠʛʱŬوعŕʤƊَّمَّاŕŸƈŕʳƅتَّاƍʙƔʙʳƅـ(.ََّّ×ʨʶƈÏÒÑدةŕʤƊَّمَّاŕŸƈŕʳƅتَّ)
https://www.moe.gov.sa/ar/newunisys/Pages/notesform.aspx 

( َّŶŠʛʺƅا َّŶƁʨƈÐÎÐÏََّّťȄرŕʱŗ َّƌŷŕŠʛʱŬا َّʦś َّ.)ÐÕ/ÏÎ/ÐÎÐÏََََّّّّȌǼاʛƅا َّʧƈََّّhttps://almrj3.com/vision-2030-

achievements-in-educationَّ/ََّّ 

ʦॽƆŸʱƅَّوزارةَّاŶƁʨƈَّ(ÐÎÏÕَّťȄرŕʱŗَّƌŷŕŠʛʱŬَّاʦśَّ.)ÐÑَّ/ÏÐ/ÐÎÏÕََّّȌǼاʛƅَّاʧƈhttps://bit.ly/2p2JL8aَّ

ʦॽƆŸʱƅَّوزارةَّاŶƁʨƈَّ(ÐÎÏÕَّƓžَّƌŷŕŠʛʱŬَّاʦśَّ.)ÏÏ/Ïَّ/ÐÎÏÕََّّȌǼاʛƅَّاʧƈhttps://bit.ly/2OjNv0nَّ

( َّʦॽƆŸʱƅا وزارةَّ َّŶƁʨƈÐÎÏÖَّ َّ.)řॽƈʨȞʴƅا َّاŕŸƈŕʳƅتَّ َّťȄرŕʱŗ َّƌŷŕŠʛʱŬا َّʦś َّ،ÏÑ/Ñ/ÐÎÏÖَّ َّȌǼاʛƅا َّʧƈ 
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 اʱƃاƆعات اسॻƃƚƀʯة

 اƆʗƀʸƃة 

اřʺƅʨŸƅ،َّوśأŕƍʛʽŝَّاʛŮŕॼʺƅََََّّّّاʛʽżʱʺƆƅَََّّّʧŷَّřʳśŕʻƅاتَّاŕʸʱƁƛدřǽَّواřॽɺŕʺʱŠƛََّّاŶǼŕʱʱƅَّاŶȄʛʶƅََّّإن

ََّّʦॽƆŸʱƅا َّƑƆŷ َّʙƔاʜʱʺƅا َّʖƆʢƅا َّŶƈَّ،ȈʺŸƅا وʨŬقَّ َّŶʺʱʳʺƅا َّƑƆŷََّّƑƆŷ َّʛʰƄأ ʖŸǼءَّ َّƓƂƆ Ɣ اƓŸƈŕʳƅ؛َّ

،řŸȄʛʶƅَّاřǼŕʳʱŬƛَّواȈŷŕſʱƆƅَّتŕŸƈŕʳƅََّّاƑʹƈَّʗƁَّوȑَّأʧƈَّʛʲƄََّّأ،َّřؔƆʺʺƅَّاƑƆŷَّʛƈƗَّاʛʸʱƂǽَّƛو

أن َّƑƅإ ʙƎƔفَّ َّƓʺƅŕŷ ʛţاكَّ ŕʻƎžكَّ َّ،řǽدʨŸʶƅا َّřॽȃʛŸƅتََََّّّّاŕŠŕॽʱţƛا َّřॽɻƈŕʳƅا اŕʶŬʕʺƅتَّ َّƓʰƆś

ॽɺŕʺʱŠƛَّواřǽدŕʸʱƁƛاƅَّřَّتŕŸʺʱʳʺƆ،ةʛŰŕŸʺƅََّّاʧŷَّ اʙʽŸǼََّّȌॽʢʵʱƅَّاȑʜ ʛؗʺƅا.َّ

َّ ŕॽʺƅŕŷَّƓƊŕŸś َّ،ʧƍاʛƅا َّʗƁʨƅا َّƓžَّ،تŕŸƈŕʳƅا َّʗʴॼŰأžََّّʡʨżŲَّʧƈَّتŕََََّّّّاثʙţƙَّř ʛؗʱʷƈ

Ǽَّřŷʨžʙƈَّ،řȄʛƍʨŠَّاتʛʽżśوفʛʤَّřॽʺॽƆƁȂَّوřॽʻʡدةََّّوʙŸʱƈََّّوȈƄŕॽƎƅَّاƑƆŷَّʛŝʕśَّاءاتʛŠƙََّّاřॽʶŬʕʺƅا

řʺœŕƂƅَّا.َّŕƎʸॽʵƆśَّʧȞʺȄوƓƅŕʱƅŕََّّؗ:َّ

Ï. َّƑƆŷَّƓʺƅŕŸƅَّاʖƆʢƅدةَّاŕȄزƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅا.ََّّ

Ð. َّتŕŸƈŕʳƆƅَّزاتŕॽʱƈَّاŢʻʺśَّřॽʺƅŕŷَّقʨŬَّƓžَّřॽƆʴʺƅَّأوَّاřॽʻʡʨƅَّاřʺʤƊƗَّاƌŠاʨśَّƓʱƅَّاřʶžŕʻʺƅا

řƁʨƈʛʺƅا.َََّّّ

Ñ. ȘʽƂʴʱƅَّřॽƈʨȞţَّȋʨżŲَّلƜŦَّʧƈَّتŕŸƈŕʳƅَّاƑƆŷَّʗŲʛžَّƓʱƅَّاřŸŬاʨƅتَّاŕƈاʜʱƅƛََّّاžاʙƍََّّأŕƎ

řॽŬŕॽʶƅَّا.َّ

Ò. َّتŕŸƈŕʳƅَّاȈȄʨʺśَّلʨʴśََّّƑƆŷَّدŕʺʱŷƛَّاʧƈƓƈʨȞʴƅَّاȈȄʨʺʱƅصََّّاŕʵƅعَّاŕʢƂƅَّاʧƈَّȈȄʨʺʱƅَّاƑƅَّإ. 

Ó. َّřŠŕʴƅَّاřƆʲʺʱʺƅَّاƓžَََّّّʙʽʽʷśَّƑʻŗَّřॽʱʴśَّřŸŬʨƈَّ. 

Ô. ʅॽʣʨśََّّʙȄʜƈَّءŕʹŷَّأʧƈَََّّّتŕʯʽƍَّʝȄرʙʱƅا. 

Õ. ʝžŕʻśََّّتŕŸƈŕʳƅلَّاʨʸʴƆƅَّƑƆŷَّʜ ʛؗƈَّلŕŷََّّʖʽśʛśمَّوʙƂʱƈ.َّ

اŕǽʙʴʱƅتَّ َّřƎŠاʨʺƅ اƓŸƈŕʳƅ؛َّ َّʦॽƆŸʱƅا ŕʤƊمَّ َّƓž َّʛʤʻƅا إŕŷدةَّ َّȑورʛʹƅا َّʧƈ َّŢॼŰأ ʚƅاَّ

ََّّȈʺŸƅا واřॽʺƅŕŸƅ،َّوŕॼƆʢʱƈَّȋʨżŲتʨŬَّقَّ َّřॽƆʴʺƅا َّřʶžŕʻʺƅوا َّ،řॽƅŕʺƅا اŕǽʙʴʱƅتَّ َّ:Ȉʲƈ(َّةʙʳʱʶʺƅا

ََّّřŸƈŕʳƅَّاřॽʺƍَّأʙƔاʜʱƅَّ اʛʤƊَّو.)ŕƎʻŷَّʗʳʱƊَّƓʱƅَّاřॽɻʺʱʳʺƅتَّاŕŠŕॽʱţƛَّاřॽʰƆśة،َّوʛʽżʱʺƅَّواřŷʨʻʱʺƅا

ََّّƓžََّّةʛʽʲؗ دولَّ ʙŗأتَّ ŕŸƈŕʳƆƅت،َّ َّřॽʺƅŕŸƅا َّřॽʶžŕʻʱƅوا َّřžʛŸʺƅا َّŶʺʱʳƈǼَّتŕŸƈŕŠَّءŕʷƊإ َّƑƅإ َّʛʤʻƅŕ

َّƓʺƅŕŸƅقَّاʨʶƅَّاƓžَّʝžŕʻʱƅَّاƑƆŷَّřƅوʙƅرةَّاʙƁَّزʜŸśَّŕƎƊƗَّ؛ ŕॽʻʡَّو ŕžʙƍَّʥƅرَّذŕॼʱŷŕǼَّȐʨʱʶʺƅَّاřॽʺƅŕŷ
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ŕƎŝاʙʴʱŬَّواŕƎſॽʽؔśَّو،řƈʙƂʱʺƅَّاřžʛŸʺƅزةَّاŕॽţَّȘȄʛʡَّʧŷَّتŕŸƈŕʳƆƅ،ََّّاʚƍدرةََََّّّّوŕƁَّřȄʨƁَّدةŕॽʀَّʖƆʢʱƔ

َّʙƊŕʶǽَّȘȄʛžَّƑƅجَّإŕʱʴǽَّřƅŕŸžَّřƂȄʛʢǼَّřȄؤʛƅَّاƋʚƍَّʚʽſʻśَّو،řŸƈŕʳƅَّاȈʰƂʱʶʺƅَّřॼŬŕʻƈَّřȄَّرؤŶŲَّوƑƆŷ

ََّّ.řʢʵƅَّاʚʽſʻʱƅَّ،ʧȄرŕʷʱʶƈََّّأو ŕǼاʨƊَّاʨƊŕَّؗاءʨŬَّ،دةŕॽʁƅَّا

ʶॽœʛƅدَّاŕŸǼƗدَّاʙʴʱśَّوřََََّّّّ،ȑدارƙلَّاƜƂʱŬƛَّا:ƓžَّřॽɻƈŕʳƅَّاřॽƅƜƂʱŬƜƅََّّو،ƓƅŕʺƅلَّاƜƂʱŬƛا

ʙʰƈأَّ"اʶʺǼَّ"řॽƅƜƂʱŬƛأȈʽʲʺśَّřƅَّاʚśŕŬƗةƓžََّّاŕʯʽƎƅتَّاřȄʛȄʛƂʱƅََََّّّّ.َّوγϻȌॼśʛȄتϝϼϘ اϭ ،ϲϤϠόϟاϟبϭ ϲΜΤا

ŕʹŷƗءََّّ ʛʱŷƛŕǼافَّ َّřॽƅƜƂʱŬƛا َّƋʚƍَّȘƂʴʱś َّŕʺَّؗ،تŕॽƆؔƅوا اŕŸƈŕʳƅتَّ َّʛʽʽʶś َّʝƅŕʳʺَّؗ،řŸƈŕʳƆƅ

ʡَّʧŷَّřȄدارƙَّواřॽʺǽدŕƄƗونَّاʕʷƅَّاʛʽʽʶśَّƓžَّř ʦƎʻʽȞʺśَّȘȄʛََّّاŶʺʱʳʺƅَّاŕƄƗدƓžَّȘʴƅŕǼَّƓʺǽَّاŕʷʺƅرؗ

ŶॽʺŠَّرŕॽʱŦَّاʧƈَّءŕʹŷب.َّأŕʵʱƊƛŕǼَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕʺƅَّřȄدارƙتَّاŕʯʽƎƅَّا

ََّّřॽɻƈŕʳƅتَّاŕʶŬʕʺƅَّاʧȞʺśَّƓʱƅتَّاŕॽţƜʸƅَّاȐʨʱʶʺǼَّřॽƅƜƂʱŬƛَّاȐʨʱʶƈَّدʙʴ Ȅو-ََََّّّّƑƆŷ

ʧƈَّاƜʱƈكŕƎʽƊŕॼƈََّّوʜʽƎʳśاŕƎś،َّواʙƂƅرةƑƆŷََّّاʛʱƁƛاض،َّواʛʺƅوʛŰَّƓžَّřƊفَّاʜʽʺƅاȈʽʰŬََّّ-ََََّّّّřॽƊَّاŕʲʺƅل

َّʅॽʣʨśَّřॽţƜŰرات،َّوʛƂʺƅَّاȐʨʱʴƈَّʙƔʙʴśَّو،řॽʺǽدŕƄƗَّاȈƄŕॽƎƅَّاŶŲَّوřॽƊŕȞƈȂَّو،ŕƎžاʙƍَّأȘƂʴǽَّŕʺǼ

أŕʹŷءřʯʽƍََّّاʙʱƅرʝȄَّوʦƎƆʸž،َّواʛʺƅوʙƔʙʴśَّƓžَّřƊَّرواʖśَّأŕʹŷءřʯʽƍََّّاʙʱƅرʝȄ،َّوʙŷَّʙƔʙʴśدَّ

واƓžَّřȄʛʴƅَّأʚŦَّاʨŬʛƅمَّاʙƅراʧƈَّřॽŬَّاƜʢƅبَّوŕƎżƆʰƈَّʙƔʙʴś،َّوŕƍʛʽŻََََّّّّاƓžَّʧʽƅʨʰƂʺƅ،řŸƈŕʳƅََّّاƜʢƅبَّا

َّ.ʖƊاʨʳƅَّاʧƈَّ

 اʶʳƃائʝ اʦƃاجʔ تʦافƋʙا فʢƈ Ƒام اʯƃعʤॻƄ اƃعاƑƃ اŽƃعال 

ََّّřƈŕŸƅَّاʦʤʻƅَّاřȄʛʤƊَّŕʻʻȞʺśGeneral systems theoryََََّّّّƓʱƅَّاřॽƅŕŸſƅَّاʟœŕʸŦََّّإدراكʧƈ

ŕŷَّřſʸǼَّʦʤʻƅَّاƓžَّŕƍʛžاʨśَّʖʳǽ:ƓƆƔَّŕƈَّŕƎʻƈَّو،řƈَّ

Ï. ʥƒاॺʯƃع واʦʹʯƃا:ََََّّّّʙʳƊَّنََّّأʧƔŕॼśعَّوʨʻśَّřॽƆʺŷَّƓžَّʛʺśَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاʦʤƊ،َََّّّ ŕʻƔŕॼśَّنŕَّؗاءʨŬَََّّّ ŕॽʁžََّّأ

ʨƊŕؗاََّّأʧƔŕॼʱƅŕ،ََّّ ŕŰŕʵŮَّاƓžَّȈʲʺʱƔَّƓƂžƗَّدʨŦلʙŠَّʧȄʛʺʲʱʶƈَّدƓžََّّاŕʤʻƅمَّاžƓʺॽƆŸʱƅَّ.رأŕॽŬ ََّّوأ

ʨƎʣَّƓžَّȈʲʺʱʽžرَّأʨƊاعʙƔʙŠَّةʧƈََّّاŕʶŬʕʺƅتŕʯʽƍَّتŕŸśَّوřॽƊَّأوَّاŕॼʱŷرřȄ.َّأŕƈَّاʧƔŕॼʱƅَّاʛƅأƓŬََََّّّّوأ

řॽʺॽƆŸʱƅرََّّاŕʷʱƊواŕƍََّّ.َّ

Ð.   أو Ƒƀॺʠƃان اॻʹʮƃاƑرجʗʯƃا:َََّّّ ŕʻʽʳƍَّƓƂॼʢƅمَّاŕʤʻƅَّاȈʲʺȄَََّّّوʜʽʺʱƅَّاʛʽƔŕŸƈَّƌॽɾَّاوجʜʱśََّّأنʧȞʺǽ

َّʙţوا ŕʤƊمَّ َّƓž اŕॼƊŕʳƅنَّ َّʦʱƔ َّʘʽţ َّ،ȐʛŦأ َّřॽţŕƊ َّʧƈ َّȑʛʽƍŕʺʳƅا َّʦॽƆŸʱƅا َّʛʽžʨśو َّřॽţŕƊ َّʧƈ

َّƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƆƅَّřƎŠʨ ƈَّřƂॼʡَّʛʽžʨśَّʧƈَّƓƂॼʢƅنَّاŕॽʻʰƅا َّʧȞʺǽَّŕʺَّؗ.ودةʙʴƈَّاردʨƈَّامʙʵʱŬŕȃو
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َّȐʛŦَّأřƂॼʡَّو،řॽœŕƂʱƊƛَّ̋واʻśƓََّّ.بƜʢƅَّاʧƈَّةʛʽʰَّؗادʙŷƗَّřžʛŸʺƅََََّّّّاŶƈَّƓƂॼʢƅمَّاŕʤʻƅَّاʖŬŕʻʱȄو

ََّّŕʺَّؗ،ʦƎśŕॼɼبَّورƜʢƅراتَّاʙƂƅَّřʻƔŕॼʱʺƅَّاřŸॽʰʢƅاǽََّّʧȞʺََّّʝȄرʙśَّřʯʽƍَّلƜżʱŬبَّواŕŸॽʱŬَّاʧƈ

َّ.řſƆʱʵƈَّřʻʽŸƈَّراتŕƎƈََّّذات

Ñ. ʤǻʗʯʴʸƃوا Ƒؒافƃا ȆȂʦʸʯƃتََّّاŕȄʨʱʶƈَّʗƊŕََّّؗإذاƛَّإʛƍدʜśََّّأنřॽƅŕŸƅَّاřॽʺॽƆŸʱƅَّاʦʤʻƆƅَّʧȞʺǽَّƛَّ:

ƅَّاƑƆŷَّřʺǽʙʱʶƈَّوřʱŗŕŝَّوřॽɾŕَّؗŕƎƆȄʨʺśََّّ.ȈȄʨʢƅَّاȐʙʺَّ

Ò. :ةॻʴافʹʯƃارةَّنََّّإََّّاʙʳƅأَّاʙʰƈَّزʜŸśَّřƎŗŕʷʱʺƅَّاřॽʺॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕʺƅتَّأوَّاŕŸƈŕʳƅَّاʧʽŗَّřʶžŕʻʺƅا

واƗداء،ََّّ اŕŸƈŕʳƅتƔََََّّّّوʚƍاواŕƂʴʱŬƛقَّ واƜƂʱŬلَّ َّřॽʺǽدŕƄƗا َّřȄʛʴƅا َّʧƈ َّřॽƅŕŷ َّřŠدر َّʖƆʢʱ

َّȋŕƂƊَّƑƆŷَّʖƆżʱƅَّواŕƍاʨƁَّȋŕƂƊَّلƜżʱŬŕǼَّŕƎƅَّŢʺʶǽَّŕʺǼَّřॽʺǽدŕƄƗتَّاŕʶŬʕʺƅوا.ŕƎſŸŲَّ

Ó. :ةॻارجʳƃة واॻƄاخʗƃات اʙʻźʯʸƄƃ ةǺاʱʯسƙعة اʙة وسƈوʙʸƃََََّّّّاʦʤʻƅَّاƋʚƍَّجŕʱʴśََّّƑƅاءمََّّإʨʱśَّأن

ََّّ،řʻʽŸƈَّřॽŬتَّدراƛŕʳƈَّرʨƎʣَّŶƈَّʥƅʚ ƛʙŸƈَّʛʽżśَّŶƈَّřŷʛʶǼتَّأوŕȄʨʱʶƈَّتَّاŕʴʱƅƛق،َّوؗ

ȈʺŸƅقَّاʨŬَّƓžَّřȃʨƆʢʺƅراتَّاŕƎʺƅَّاƓžَّřŝدŕʴƅاتَّاʛʽżʱƅَّاƑƅَّإřžŕŲƙŕǼََّّ.ََّّřŷʛŬَّوřƊوʛʺƅَّاʙʺʱŸśو

ƛَّواřॽʺǽدŕƄƗَّاřȄʛʴƅَّواřॽƅƜƂʱŬƛَّاʧƈَّʛʽʰَّؗرʙƁَّƑƆŷَّةʛʽżʱʺƅوفَّاʛʤƆƅَّřǼŕʳʱŬ"řȄʜ ʛؗƈƜƅا"َّ.َّ

Ô. :ةʲŰاʦƃا ʙʻƒعاʸƃََََّّّّاŶʺʱʳʺƅتَّاŕŠŕॽʱţَّاŶƈَّʖŬŕʻʱśَّřţʨʺʡَّافʙƍَّأȘʽƂʴśَّȌॼʹśَّƓʱƅَّاƓƍو

.ȈʺŸƅةَّاʨƁَّتŕŠŕॽʱţَّوَََّّّوا ŕʳƎʻƈَّʥƅَّذʖƆʢʱȄَََّّّ ŕॽɻƁََََّّّّواʧƈَّʨŠَّƓžَّʚʽſʻʱƆƅَّřƆŗŕƁَّتŕʻʽʶʴśَّƑƆŷَّʜ ʛؗƔ

řžŕƂŝَّ.ʛʽƔŕŸʺƅحَّاʨŲَّووřॽɾŕſʷƅَّواřॽʰŬŕʴʺƅَّا

Õ. Ƒƃعاƃا ʤॻƄعʯƃا ʙȂʦʠʯƃ ةȂʚ ʙؕƆ ةॻɹƆة جاʭʻƋ دʦوج:ََََّّّّŶŲʨŗَّřʯʽƎƅَّاƋʚƍَّمʨƂśَّوřॽʳॽśاʛʱŬََّّاƅََّّřŬŕॽʶ

ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاʛȄʨʢśَّƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƅَّوا.َّ

Ö. :Ƒƃعاƃا ʤॻƄعʯƃة اƆʦʢʹʸƃ ةƃعاŽƃدارة اƗة واʗʻŬʙƃة اʸ ʦؕʲƃتََّّاŕƁƜŸƅَّواȈƄŕॽƎƅَّواʦʤʻƅءَّاŕʻŗَّƓƍ

ََّّŶŲوو َّ،ƓʶŬʕʺƅا أوَّ َّƓʻʡʨƅا َّȐʨʱʶʺƅا َّƑƆŷو َّ،ƓʺƅŕŸƅوا َّƓʻʡʨƅا َّȐʨʱʶʺƅا َّƑƆŷ واŕॽƆʺŸƅتَّ

ʺƑƆŷَّřَّأʙŸʱƈَّʛʡدةَّ ʨؗʴƅَّاȑʨʢʻśَّʦŝَّʧƈَّو.ŕƎʺॽʽƂśَّوŕƎƂॽʰʢśَّوƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅŕǼَّřŰŕʵƅتَّاŕŬŕॽʶƅا

ॼśَّارřॽɿॽ ƋʚƍَّȋŕَّاŕʶŬʕʺƅتŕƎʻƈَّŕƎʹŸǼََّّاŕʡƙرَّاƓŸȄʛʷʱƅ،َّوʟœŕʸŦَّاŕʶŬʕʺƅتَّاřॽɻƈŕʳƅ،َّوؗ

َّʛŦƕŕǼَََّّّʗƁʨƅَّاƓžَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƆƅَّƓƆؔƅمَّاŕʤʻƅŕȃََّّّوʁَ ſƊƌَّتŕʶŬʕʺƅَّاʨʴƊَّاردʨʺƅَّاƌॽŠʨśَّřॽɿॽ ،َّوؗ

َّʙƔʙʴśَّřॽɿॽ َّ.َّواřॽʰŬŕʴʺƅَّواʛʢƅَّřॽɾŕſʷƅقʥƆśَّƌॽŠʨśََّّاʨʺƅاردَّوʕَّřॽƅَّاʶʺƅاřॽɻƈŕʳƅ،َّوؗ
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 ʵƈأة اسॻƃƚƀʯة اʱƃاƆعات 

َّƑƅَّإƌśأʷƊ َّŶŠʛśَّʘʽţَّ،řƂȄʛŷَّʙʽƅŕƂś َّƌƆž اʙʴʱʶʺƅث،َّ َّʛƈƗŕǼ َّʝॽƅ َّřŸƈŕʳƅا إنَّاƜƂʱŬلَّ

اŕŸƈŕʳƅتَّاƗوروƓžَّřॽȃَّاʨʸŸƅرَّاʙƂžَّ،ƑʢŬʨƅَّارʗʢॼśَّاŕŸƈŕʳƅتŕǼŕƂʻŗَّتَّاʚśŕŬƗة،َّوʙƁَّزادʚƍَّاََّّ

َّʧƈَّو.ŕƎŸŲʨƈَّوřŸƈŕʳƅَّاřƊŕȞƈَّƑƆŷَّȍŕſʴƅَّاƓžَّƋَّدورřॽʺƍƗَّ اʛʤƊَّ،ʗƁʨƅورَّاʛƈَّŶƈَّ ŕŦʨŬأَّرʙʰʺƅا

ʧƈَّʛʽʲَّؗاŕŸʺʱʳʺƅتƑƆŷََّّاƜƂʱŬلَّاŕŸƈŕʳƅتَّوȈŲŕʻƔَّŕʺَّؗ،ƌʺŷʙśَّأŕʹŷءʛʴََّّصǽََّّاʚƍََّّȘƆʢʻʺƅاََّّ

َّ̔ƍʯََّّřَِّّŰَّƌƊرَّأŕॼʱŷَّاƑƆŷَّ،ƌʻŷَّعŕžʙƅلَّواƜƂʱŬƛاَّاʚƍَّƑƆŷَّřʤžŕʴʺƆƅَّʝȄرʙʱƅَّا ََّّ̋řŸƈŕʳƆƅَّنŕƈمَّأŕ

َّوřȄʛʴǼَّȈʺŸƆƅَّʜžŕţَّواƜʢƊق.َّ

ʝََّّƓžَََّّّȆƆʱʵƈَََّّّاʙʱƅرŕʯʽƍََّّȄتŕʺʱƍŕǼَََّّّمَّأŕʹŷءƓʤţَّʙƂžََََّّّّاřŸƈŕʳƅََّّاƜƂʱŬلََّّوʨŲʨƈَّřॽʺƍƗع

ʛʺśʕƈَّاتʙŷَََّّّةʙƂŷََّّƌƅََّّتَََّّّؗʺŕََّّوأŕƊŕॽţ َّاŕƈʨȞʴƅت،ََّّوřǽŕʻŸȃَّاʧƈَّʙƔʙŸƅَّاŕʺʤʻʺƅتَّاʙƅوřॽƅََّّاŕŸƈŕŠََّّ،ʦƅŕŸƅتَّ

ʛƎʣَّو،řॽƅَّدوƌƊأʷǼَََّّّدʙŷََّّʧƈَّȘœŕŝʨƅَّا،řʺƎʺƅَّاʧƈََّّوʥƆśََّّ:ƓƆƔَّŕƈَّ،Șœŕŝʨƅاتَّواʛʺśʕʺƅَّا

Ï. ŕʺॽƅَّنƜŷََّّإřȄʛʴƅأنَّاʷǼََّّॽʺǽدŕƄƗاřََّّلواƜƂʱŬََّّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅََّّا(Ï×ÖÖََّّ،)ََّّȑʚƅواƑśََّّأƓžَََّّّȐʛؗʚƅَّا

ʽƅَّʙََّّ؛اŕʶƊƙنʨƂʴƅََّّقَََّّّاƓʺƅŕŸƅََّّاƗرƜŷƚƅَّʧʽŸȃن ʕََّّؗƑƆŷَََّّّنʨََّّؗʦॽƆŸʱƅَََّّّا ŕƂţََّّȈؔƅََّّƊن،َّإŕʶََّّرʨʢǽَََّّّʧƈََّّ

ƌʱʽʸʵŮَََّّّوƋرʨŸŮَََّّّقʨƂʴƅَّƌƈاʛʱţَّواřƈاʛؔƅŕǼََََّّّّنŕʶƊƙتَّاŕȄʛʴƆƅم.ََََّّّّوƜʶƅَّواřॽŬŕŬƗَّاʕƔ َّŕʺَّؗʙؗ

اƆŸʱƅََّّاƜŷƙن َّȘţَّʛʽžʨś َّƓžَّولʙƅا َّʖŠَّواƑƆŷَّॽƗَّʦǼ َّŕƍادʛžَّȈȞʷََّّŒžŕؔʱƈََََّّّّودونȑَََّّّأ،ʜʽʽʺśَّ

َّاʨƂʴƅَّƓʺƅŕŸƅقَََّّّاƜŷƙنʟََََّّّّŕƎʽƆŷَّواŕȄʛʴƅتَّاƊَّƓʱƅََّّاʨƂʴƅقŶॽʺŠَََََّّّّّاʙƅوʛʱʴśََّّřƅمََّّأنʛŲََّّورةوَّ

:řŰŕŦ(َّنŕʶƊƙََّّاřȄʛţََّّ،ʛؔſƅة،ََّّاʙʽƂŸƅََّّوا،ʧƔʙƅََّّوا،ʛʽʰŸʱƅََّّواʧȄʨؔśت،ََّّوŕॽɻʺʳƅََّّاřȄʛţَََّّّو،ř ʛؗʴƅََّّا

َّ.َّاŕƄƗدŕƍʛžʨśَّʧʺʹََّّ ŕŸॽʺŠَّŶʺʱʳʺƆƅَّƓʺǽوśَّاƓʸʵʷƅ(َّواŕƈƗن

Ð. َّتŕȄʛʴƆƅَّنŕʺŷَّنƜŷإřॽʺǽدŕƄƗلواَّاƜƂʱŬََّّʦॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕƈƓƅŕŸƅََّّاƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƅردنََّّواƗا(َّ–ََّّ

ÐÎÎÒََّّ.)رʙŰََََّّّّاʚƍَّنƜŷƙَََّّّاʕƈَّʧŷʛʺśَََّّّتŕȄʛʴƅََّّاřॽʺǽدŕƄƗََََّّّّاƓžَّتŕŸƈŕʳƅَََّّّاʙƂŸƊَّاȑʚƅَّاřॽȃʛŸƅا

ŕʺŷَّʜنʙƅَّرا ʛؗƈَّʧƈَّةʨŷʙŗَّتŕŬَََّّّقʨƂţََّّنŕʶƊƙََّّاŕŷَّƓžřʺŰََََّّّّřؔƆʺʺƅاॽƊردƗاřََّّŕƎƅاřॽʺŮََّّʺǼř ŕʷَّرؗ

ʧȄʛؔſʺƅَّاʧƈَّřॼʵƊَََّّّؤَّورřॽȃʛŸƅتَّاŕŸƈŕʳƅءَّاŕŬَََّّّوأʚśŕŬََّّŕƎśَّوƅََّّاʧʽʲţŕॼŕƎʽž.َََّّّʙƁََّّوȐنَََّّّرأʨŸʺʱʳʺƅََّّا

ƌƊمََّّأŕƈََّّأȑدʛʱƅتََََّّّّاŕȄʨʱʶʺƅَّȈŰاʨʱʺƅَّاʕƈŬَّتŕʶََّّʺƆŸƅَّاʘʴॼƅَّواƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅاʧʡʨƅَّاƓžَّƓَََّّّƓȃʛŸƅََّّا

ʗʴॼŰََََّّّّřَّأ ّɹ ƆƈَّřŠŕʴƅاƑƅَََّّّإʗſƅََّّرŕʤƊََّّأʺƅاʶَّʕʧʽƅبَََّّّوʛŸƅََّّاƌॽʰʻśَََّّّوʛƅاȑََّّأƑƅمَّإŕŸƅََّّاʛʡŕʵƈََّّȑدŕʺʱƅَّا

ƓžََّّŦعإŕʹَََّّّتŕŸƈŕʳƅََّّاƈَّوʕَّŬَّتŕʶََّّʺƅَّƓȃʛŸƅَّاƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƅاŢƅŕʸََّّ،řॽɾʛʣَّوřȄʨʯžََّّŕƎƊŕƈʛţََََّّّّوʧƈ
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ƛا،řॽƅƜƂʱŬَََّّّوƑƅȂََّّورةʛŲََّّřॽʺƆŷَّřʯʽŗَّʛȄʨʢśََّّřʴƅŕŰََّّƊَّʧȄʨؔʱƅȘʶََّّƈَّوşʱʻƈَّƓȃʛŷَّƓʺƆŷȈƂʱʶََّّ

. ŕŸƈَّ

Ñ. ʺƅاʛʺśʕََََّّّّƓʺƅŕŸƅولاƗؤَََّّّاʛƅءŕŬََّّřŸƈŕŠ(َّتŕŸƈŕʳƅََََّّّّاŕॽʰƈʨƅʨؗمŕŷََّّÐÎÎÓ،)ََََّّّّʙƂŸʻʺƅََّّاʧƈَّةʨŷʙŗ

ََّّʧʽƈƗمََّّاŕŸƅاʦƈƘƅََّّجʛŦَّȑʚƅة،َّواʙʴʱʺƅَََّّّاƌʻŷََّّنƜŷََّّإřȄʛʴƅََََّّّّا.řॽʺǽدŕƄƗََّّاʧƈَّدʙŷَّƌॽɾَّءŕŠَّȑʚƅوا

řƈŕŸƅَّاȏدŕॼʺƅَََّّّاƓʱƅََََّّّّاʖʳǽمََّّأنʜʱƆśََََّّّّŕƎŗََّّƓžَّتŕŸƈŕʳƅَّاʅȄʛŸʱŗَّمʙƂśَّŕʺَّؗ،ʦƅŕŸƅَّدولَّاȆƆʱʵƈ

ʻŸʺƅََّّƑََّّřȄʛʴƅاřॽʺǽدŕƄƗوَََّّّاŕƎʱʽʺƍََّّأřॽɿॽ اʚƍَََّّّřžŕŲƙŕǼََََّّّّƓʱƅاََّّ.ŕʺƈŕƎʱŬرَََّّّوؗ ʨʻʰƆƅَّʗʻʺŲََََّّّّƓžدَّ

ʦॽƆŸʱƅŕǼ،ََََّّّّاřॽŬŕॽʶَََّّّřŰŕʵƅ،واʙƎŸƅَّاʙƅوʨƂʴƆƅَّƓƅقَّاřॽƊʙʺƅَّواƅََّّ،اŕʶƊƙنʨƂʴƅََّّقَََّّّاƓʺƅŕŸƅاƜŷƙنََّّ

ƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƅَّاřȄʛţَّوʛʽʰŸʱƅَّواʛؔſƅَّاřȄʛţو.َّ

 اسॻƃƚƀʯة اʱƃاƆعات حʗود 

َّʖƊاʨʳƅَّاʧƈَّʙƔʙŸƅَّاƓžَّŕƎŗَّŶʱʺʱśَّƓʱƅَّاřॽƅƜƂʱŬƛَّاȐʨʱʶʺǼَّřŸƈŕʳƅَّاřॽƅƜƂʱŬَّاȐʨʱʶƈَّدʙʴǽ

ََّّȘƂʴǽَّŕʺǼَّřॽƊاʜʽʺƅفَّاʛŰَّƓžَّřƊوʛʺƅاض،َّواʛʱƁƛَّاƑƆŷَّرةʙƂƅَّوا،ŕƎśاʜʽƎʳśَّوŕƎʽƊŕॼƈَّكƜʱƈَّا:Ȉʲƈ(

ََّّȐʨʱʴƈَّʙƔʙʴśَّو،řॽʺǽدŕƄƗَّاȈƄŕॽƎƅَّاŶŲَّوřॽƊŕȞƈȂَّو،ŕƎžاʙƍءَّأŕʹŷَّأʅॽʣʨśَّřॽţƜŰرات،َّوʛƂʺƅا

řʯʽƍَّاʙʱƅرʝȄَّوʦƎƆʸž،َّواʛʺƅوʙƔʙʴśَّƓžَّřƊَّرواʖśَّأŕʹŷءřʯʽƍََّّاʙʱƅرʝȄ،َّوʙŷَّʙƔʙʴśدَّاƜʢƅبََّّ

ََّّřॽŬراʙƅمَّاʨŬʛƅَّاȈʽʸʴśَّƓžَّřȄʛʴƅَّوا،řॽʺǽدŕƄƗَّاşƈاʛʰƅَّاʧƈَّşƈŕƊʛŗَّȈَّؗƓžَّوřŸƈŕʳƅَّاƓžَّʧʽƅʨʰƂʺƅا

)ʖƊاʨʳƅَّاʧƈَّŕƍʛʽŻَّو،ŕƎżƆʰƈَّʙƔʙʴśبَّوƜʢƅَّاʧƈ.ََّّžŕŲƙŕǼََّّʧʽƊاʨƂƅتَّواŕŸȄʛʷʱƅَّاřॽƅƜƂʱŬَّاƑƅَّإř

ََّّ،ŕƎśءŕſَّؗŶžَّور،ŕƎśŕॽƆَّؗʛȄʨʢśَّƓžَّřʺƍŕʶʺƅَّوا،ŕƎʽʰʶʱʻƈَّقʨƂʴƅَّřʻƈŕʹƅَّوا،řŸƈŕʳƅَّاȈʺŸƅَّřʺʤʻʺƅا

ََّّȘʽʰʢśَّƑƅَّإřžŕŲƙŕȃَّو،ƓʺƅŕŸƅَّاƓʺƆŸƅرَّاʨʢʱƅَّاŶƈَّءمƜʱƔَّŕʺǼَّŕƍارʛʺʱŬƛَّřǽدʕʺƅتَّاŕॼƆʢʱʺƅَّاʛʽžʨśو

ŕǼَّءŕƂśرƛَّاȈŠƗَّدةʨʳƆƅَّřॽʺƅŕŸƅَّاʦʤʻƅدة.َََّّّاʨʳƅَّإدارةَّاřſʶƆžَّȘžَّوřȄʨȃʛʱƅَّاřॽƆʺŸƅَّ

 أॻʸƋة اسॻƃƚƀʯة اʱƃاƆعات 

َّ،ƓʺƆŸƅَّا:Ɠſॽʣʨƅا(َّŕƎœتَّأداŕƊʨȞʺƅَّřॽśاʚƅدارةَّاƙَّاƑƆŷَّŕƎƅʨʸʴǼَّřŸƈŕʳƅَّاřॽƅƜƂʱŬَّاȈʺʱؔś

َّ.ƓſॽʣʨƅَّاŕƎƆƈŕؔśَّوŕƎƆŷŕſśَّƓžَّʛŦƕŕǼَّŕƎʹŸǼَّتŕƊʨȞʺƅَّاƋʚƍَّȋŕॼśرƛَّʥƅَّوذ،)Ɠƅŕʺƅَّوا،ȑدارƙوا

ȘţَّاŕƎʳƍŕʻƈَّʙƔʙʴśَّ:Ɠž(َّřŸƈŕʳƅَّاʙƅراřॽŬَّاŕƎŗَّřŰŕʵƅ،َّوśََّّʧʺʹʱََّّƓžءَّاřॽƅƜƂʱŬŕžََّّƓʺƆŸƅَّاƗدا

ََّّŕƎśŕŠŕॽʱţَّاʙƔʙʴśَّو،ŕƎʽžَّلʨʰƂƅَّاȌʢŦَّŶŲَّوو،ƓʺƆŸƅَّاʘţŕॼƅَّواƓŸƈŕʳƅذَّاŕʱŬƘƅَّřॽʺǽدŕƄƗَّاřȄʛʴƅا

ََّّŕƈأ اŕƈʙʵƅت(.َّ وŕŷȂرةَّ َّƓʺƆŸƅا واʛſʱƅغَّ َّřॽʺƆŸƅا اŕॽʀʛʱƅتَّ َّʧƈ َّƌǼ َّȘƆŸʱƔ َّŕƈو َّƓʶȄرʙʱƅا اŕؔƅدرَّ َّʧƈ
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ॽƅƜƂʱŬََّّاƓƅŕʺƅداءَّاƗَّاřžʱََّّȈʲʺʱَّ،ŕƎƆȄʨʺśَّدرŕʸƈَّوŕƎʱʽƊاʜʽƈَّƓžَّřŸƈŕʳƆƅَّƓƆŸžَّƓƅŕƈَّلƜƂʱŬد:َّاʨŠʨŗ

إذَّإنʛžʨśََّّاŕʸʺƅدرَّاřॽƅŕʺƅَّاʛʴǽَّřƆœŕƎƅرَّاʨʽƁَّʧƈَّřŸƈŕʳƅدَّاʙƅوʚŠَّƓžَّřŸƈŕʳƆƅَّŢʺʶśَّʘʽʴǼَّ،řƅبَّ

řॽƅŕŸƅا َّʖśواʛƅا َّʛʽžʨʱŗ َّʥƅوذ َّ،ʦƅŕŸƅا َّƓž اʛžʨʱʺƅةَّ َّƓʺƆŸƅا َّʘʴॼƅا وŕॽʀداتَّ اʚśŕŬƗةَّ َّȈʹžَّأ

َّřȄʛʴƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاŢʻƈَّ:ƓžَّȑدارƙداءَّاƗَّاřॽƅƜƂʱŬَّاȈʲʺʱśَّو.řƂœŕſƅَّاƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƅتَّاŕʸॽʸʵśو

řȄʜ ʛؗʺƅَّاźॽʸƅَّاʧƈَّʟƆʵʱƅَّوا،řȄدارƙَّاŕƎƊوʕŮََّّإدارةƓžََّّ.ََّّتŕŸƈŕʳƅَّاʧʽȞʺśَّƓžَّřॽƅƜƂʱŬƛَّاʦƍŕʶśو

:ʧƈَّ

Ï. َّʜŸśȄََّّدورʜŕƍََََّّّّلƜƂʱŬَّاʧƈَّŕƎƅَّحŕʱƔ َّŕʺƅَّřʳॽʱƊ َّ،řžʛŸʺƅَّاʘƆʲƈَّوřžʛŸʺƅَّاŶʺʱʳƈَّƓžَّȑرʨʴʺƅا

.Ɠśَّذا

Ð. َّحŕʱƔَّŕʺƅَّřʳॽʱƊَّ،ʅॽʣʨʱƆƅَّřŸॽɾراتَّرŕƎƈَّȑبَّذوƜʡَّşȄʛʵśŕƎƅَّʧƈََّّ.ƓʺǽدŕƄلَّأƜƂʱŬَّا

Ñ. َّثʨʴॼƅَّاʜȄʜŸśřॽŬŕŬƗثََّّ،اʨʴॼƅَّوا،řॽʁॽʰʢʱƅاřॽƆʺŸƅر.َّ،واŕؔʱŗƛَّوا

Ò. ŕŸƅادرَّاʨَّؗʧʽŗَّřॽʶžŕʻśَّřॽʶŬʕƈَّřʯʽŗَّʙʽƅʨś.بƜʢƅَّواʧʽƆƈَّ

Ó. ََّّřॽƆʴʺƅَّاřॽʺʻʱƅَّاƓžَّو،řॽƅوʙƅتَّاŕƂǼŕʶʺƅَّاƓžَّř اƓžَّřʺƍŕʶʺƅَّاřƊŕȞʺƅَّاƜŦَّʧƈَّřॽʻʡʨƅلَّاŕʷʺƅرؗ

řॽʺॽƆƁƙََََّّّّواʧƈَّřƈʨȞʴƅَّاʦŷَّود،řƅŕŸžَّتŕƄاʛŮَّƓžَّřŷŕʻʸƅرةَّواŕʳʱƅَّاʦƅŕŷَّŶƈَّȈŷŕſʱƅَّوا،řॽʻʡʨƅوا

ƜŦََّّّyَلَّاʨʴॼƅثَّ ʴǽَّƛَّدʙŸǼَّءŕžʨƅل،َّواŕʺƅَّاȈŗŕƂƈَّřʺॽʀَّȘƆŦرات،َّوŕʷʱŬƛافَّواʙƍƗَّاʧƈَّƑ

َّʛʤƊَّȐʛŦƗَّا َّاŕʺƅََّّřȄتَّإدارŕॽţƜŰَّʧƈَّƓśاʚƅلَّاƜƂʱŬƛَّاŕƎʰʶȞǽَّ.َّ

ََّّřʲƔʙʴƅمَّاʨƆŸƆƅَّşƈاʛŗَّŶŲʨƅَّو،ƓŷʨʻƅَّاʧʽʶʴʱƆƅَّʛʰƄَّأřƊوʛƈَّŕƎʴʻʺǽَّřŸƈŕʳƅلَّاƜƂʱŬإنَّا

اŕʱƊƙجََّّ ŕŷŕʢƂǼتَّ َّʦॽƆŸʱƅا ŕʶŬʕƈتَّ َّȌǼاʛś َّȘʽʺŸśو َّ،řʲƔʙţ َّřॽʺॽƆŸś َّʦʤƊ واʙʵʱŬامَّ َّ،řॽƆʰƂʱʶʺƅوا

وřॽʺʻśَّاŕŸʱƅونَّواŕॼʱƅدلَّاƓʲʴॼƅ،َّوřॽʺʻśَّاʜʽʺʱƅَّورřǽŕŷَّاʧʽȃʨƍʨʺƅ،َّوŕʷƊȂءʨŠَّاʜœَّاƗداءَّواŕƈʙʵƅت،ََّّ

ََّّřʢʷƊƗَّاʦŷل،َّودŕʸśƛتَّواŕƈʨƆŸʺƅَّاŕॽŠʨƅʨʻؔśَّʦŷَّود،ʝȄرʙʱƅَّاřʯʽƍَّءŕʹŷƗَّʜʽʺʱʺƅَّاƓŸƈŕʳƅا

اŕʺʱƍƛمََّّ اʛʺʱŬارَّ َّŶƈ َّ،řʯʽʰƅا َّřॽʺʻśو َّ،ŶʺʱʳʺƆƅ َّřŸƈŕʳƅا َّřƈʙŦ ŕſؗءةَّ َّŶžور َّ،řŸƈŕʳƅŕǼ َّřॽŗƜʢƅا

ََّّȐʙƈَّʦॽƆŸʱƅَّاʧƈَّŶŬمَّأوʨƎſƈَّرŕʡَّإƓžَّ،řžʛŸʺƅَّاŶʺʱʳƈَّتŕॽʢŸƈَّřॼɺʨʱʶƈَّ،řॽʶȄرʙʱƅَّاŕƎʱſॽʣʨŗ

ََّّ.اŕॽʴƅة

 اʱƃاƆعات  Ɨدارة اʰƒʗʲƃة اƙسॻƃƚƀʯة ʥʸŰ اƙتʱاƋات 

َّƋʚƍ َّȈʲʺʱśو اŕŸƈŕʳƅت،َّ ƙدارةَّ َّřʲƔʙʴƅا اŕƍŕʳśƛتَّ َّƓž َّřȄاوʜƅا َّʛʳţ َّřॽƅƜƂʱŬƛا َّʙŸś

َّ:ƓžَّتŕƍŕʳśƛاřॽƅƜƂʱŬƛوَّ،َّاř ʙʽَّاʨʳƅدة،ََّّوَّ،َّاŕʷʺƅرؗ ʨؗśَّوŕƎƆʽʸſśَّƓƆƔَّŕʺॽɾَّو،ʖȄرʙʱƅا:ََّّ
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ƀʯاس ƚعةƆاʱƃا اʚƅاƓś،َََّّّ(Autonomy)اƜƂʱŬƛلŢƆʢʸƈََََََّّّّّّ:ل  َّʦȞʴƅا َّƓʻŸś َّȈŰƗَّاřॽƊŕƊʨƔ َّřʺƆَّؗ

ʚʵʱśََََّّّّأȘţَّƌƊَّاřŸƈŕʳƅَّأوَّاƓžَّřʶŬʕʺƅَّأنǼََّّاƜƂʱŬƛلŕʴƆʢʸƈَّʦʳŸƈتَّاʨƆŸƅمَّاƙدارřȄََََّّّّوʛŸȄف

َّŕƎśاراʛƁََّّʤʻśَّوॽََّّ،ƓŠرŕŦَّȌżŲَّȑونَّأʙŗَّŕƎƊوʕŮَّʦřŸƈŕʳƅلَّاƜƂʱŬَََّّّواʧƈَّŕƎʻȞʺǽََََّّّّʅॽؔʱƅارَّاʛʺʱŬŕǼََّّ

َّ.وʛŮȂاŕƎžَّاʙƅوƌॽŠʨśَّřƅ،َّوƓžَّاʗƁʨƅَّذاʧŷَّŕƎŠʛʵǽَّƛَّƌśَّاʛʽżʱʺƅةŶƈَّاŕŠŕॽʱţƛتَّ

ة ʨƎſʺƅŕžَّ،řمَّاƓžَّŕƎƅَّŶœŕʷƅََّّ  :اʱƃاॻɹƆة  اƗدارة  فƑ  اʵʸƃارؕ ŕŸƈَّʙŠʨśنَّواʙʵʱŬاŕƈتʙŸʱƈَّدةŕʷʺƆƅَّرؗ

ʨƍَّتŕʺʤʻʺƅا  ƈَّʕʶََّّř وřॽƅَّاʛʺƅؤوسƋŕʳśََّّاƓžَّʝॽœʛƅَّأداŕʺŷƗَّƌœلʙʴƈَّدة،ƑʻŸƈََّّذʥƅَّأنَّاŕʷʺƅرؗ

Ɠž ƓžَّʝॽœʛƆƅَّؤوسʛʺƅَّاř Ɠžَّřَّاʕʶʺƅوřॽƅَّاʙʴʺƅدة،ŕʷƈَّƑʻŸʺǼَّرؗ وʶƈَّʕََّّƌʱʽƅ اŕʺʤʻʺƅتŕʷƈَّƓƍَّرؗ

ŕƎƈʙʵʱʶśَّřȄإدار َّřƆʽŬَّوŕƍرŕॼʱŷŕǼ َّř اŕʷʺƅرؗ ƌǼ،َّإƛَّأنَّ َّřʡʨʻʺƅا اƙدارةʧŷ  َّʠŸǼَّƓžََّّاŕʺŷƗلَّ

ʛŦَّآȈȞʷǼَّŕƎśŕʡŕʷƊَّذŕʵśَّاřॽƆʺŷَّƓžَّř ȆƆʱʵǽَّřََّّ اʛƂƅاراتَّ،َّأƛَّوʨƍَّاŕʷʺƅرؗ اƙدارřȄ،َّوƋʚƍَّاŕʷʺƅرؗ

řَّوʨʻȃع ʛؗʱʷʺƅتَّاŕȄʨʱʶʺƅفَّاƜʱŦŕǼَّŕƎʱŠَّودرŕƎȃʨƆŬاراتَّ أʛƂƅةَّاʚʵʱʺƅا. 

ʗʻ جʦدة إدارة اʱƃاƆعات ʦؕءََََّّّّ:تŕʢŦƗوثَّاʙţَّŶʻƈَّƑƅتَّإŕŸƈŕʳƅدةَّإدارةَّاʨŠَّʙʽ ʨؗśَّمʨƎſƈَّʛʽʷǽ

اƗداء ƅŕǼََّّوŕʺŲنَّ واʨŰʨƅلَّ َّ،ʙʽʳƅتََّّاŕȄʨʱʶʺƅا َّƑƅإ َّşʱʻʺřॽŬŕॽʁƅََّّاřȄرؤ وʨŠدَّ ƜŦلَّ َّʧƈ َّʥƅوذ َّ،

řƅŕŬدةََََّّّّورʨʳƅنَّاŕʺŲَّƑƅفَّإʙƎśَّřŸƈŕʳƆƅَّřʴŲدارةواȂسََََّّّّوŕॽʀَّو،řƅŕŸſƅتَّاŕƈʨƆŸʺƅَّااřƁʙŗَّداءƗَّ

ʶʺƅا َّʧƈَّʛʽʰؗ ŕʺʱƍŕǼمَّ اʨʳƅدةَّ َّʙʽ ʨؗś ʨƎſƈمَّ َّƓʤţَّʙƁو َّ،ʙʽʳƅا اƗداءَّ َّʛʽƔŕŸƈَّřʢŬاʨŗَّʕʧʽƅََََّّّّوʧŷ

َّʘʽţَّ،řŸƈŕʳƅَّإدارةَّاʛȄʨʢśَّʙƔاʜśَََّّّřॽƊŕȞƈَّإƑƆŷَّʙʽƄأʱƅاȘʽƂʴśََّّŕƎʽƅَّإʛʤʻƅدة،َّواʨʳƅمََََّّّّاŕʤƊَّŕƎƊَّأƑƆŷ

ََّّʧȞʺǽƌƂॽʰʢśََّّتŕŸƈŕʳƅَّإدارةَّاƓž.َّ

ʔȂرʗادات  تॻɿƃة  اॻɹƆاʱƃا  ƏƄات  عॻʹƀʯƃة  اʙعاصʸƃا:  ََّّŢॼŰَّأ ŕƈاʜƅََََّّّّƑƆŷَّداتŕॽʁƅَََّّّاʚŦأśََّّأنřॽɻƈŕʳƅا

اʛŰŕŸʺƅة َّřॽɻƈŕʳƅا اƙدارةَّ ॽŬََّّŕƎʻƈوǼ  ََّّƛأŕॽŬŕŬتَّ َّȘƆŸś َّŕƈ َّŕʺَّتŕॽʻƂʱƅŕǼَََّّّدŕŮʛʱŬƛوا اʛŰŕŸʺƅةَّ

řʴŲاʨƅافَّاʙƍƗŕǼدواََّّ؛ʕƔَّƑʱţ  ʶƈَّʦƎʻƈَّȈَّؗřžʛŸƈَّŶƈَّƌŠَّوʛʽŦَّƑƆŷَّʦƎśŕॼŠَّواʕَّƋَّودورƌśŕॽƅََّّ؛َّو

واƜŦَّʧƈَّʦƎʻʽŗَّȈƈŕؔʱƅلََََّّّّواʛʱƅاŕŸʱƆƅَّȌǼونََََّّّّوŕƂॽʁʴś َّاŕŰŕʸʱŦƛتَّواƛزدواج،ََّّ  ŕʹʱƆƅَّ ŕŸʻƈربَّوŕʻśزع

 .řََّّاʙʱƅرॽʰȄ اʙƅوراتَّ

Ȃʚة اƗدارة اǻʗʻƄƀʯƃة اʱƃاƆعƑ  اʯƃعʤॻƄ تǻʗʲات ʙؕƆ عƆ 

ََّّƌŠاʨśََّّتŕŸƈŕʳƅتََّّاƛŕȞŮƙتَّواŕǽʙʴʱƅَّاʧƈَّʙƔʙŸƅوَّاƅتََّّاŕƁʨŸʺƗَّوَّاřॽʺǽدŕƄƙََّّاřȄدارƓʱƅَََّّّاʙʴś

ŕƎœَّأداʧƈََّّŕƎŗَّȋŕʻʺƅَّاřƅŕŬʛƆƅَّřǽʙʽƆƂʱƅدارةَّاƙَّاřȄʜ ʛؗƈَّŶƈॽɾَّȈʲʺʱśَّو،َّ:ƓƆƔَّŕʺَّ
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Ï. řǽʙʽƆƂśََََّّّّŕʺžَّ،ƓŸƈŕʳƅَّاʦॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕƈََّّإدارةʗƅََََّّّّزاřॽƈʛƎƅَّاƑƅَّإȈʽʺśَّŕƎśŕʺॽʤʻśَّوȄʨʴʻََََّّّّʧƈَّȈؗ

ََّّŶʻŰَّتŕॽƅَّوآ،ŕƎʽžَّřʢƆʶƅاراʛƂƅاȈȄʨʺʱƅََّّ؛،َّواřȄʜ ʛؗʺƅَّاƑƅإ،ََََّّّّƑʱţََّّʧʽƊاʨƂƅتََّّاŕʺॽƆŸʱƅَّواŢœاʨƆƅوا

َّ.أŕॼʱŷŕǼَّřॽʢʺƊَّʗʴॼŰرŕʺƊَّŕƍذجʛؔʱƈَّرة

Ð. ََّّةʛʤʻƅَّواřƆƈŕʷƅَّاřȄؤʛƅبَّاŕॽɼřॽʳॽśاʛʱŬƛََََّّّّاƓžَّƓŸƈŕʳƅَّاʦॽƆŸʱƅورَّاʙƅȈʰƂʱʶƈََّّ،řॽʺʻʱƅرََََّّّّاŕʺʲʱŬوا

.řॽƈʨƂƅاردَّاʨʺƅَّا

Ñ. ََّّʧƈَّƓƈʨȞʴƅَّاȈȄʨʺʱƅدرَّاŕʸƈَّřǽودʙʴƈřॽƊاʜʽƈََّّمʙŷَّصَّأوʛžَّʛžاʨśَّřƆƁَّو،řƅوʙƅاردََََّّّّاʨƈَّدʨŠو

řॽɾŕŲَّإřॽƆȄʨʺś. 
Ò. َّ؛ƓŸƈŕʳƅَّاʦॽƆŸʱƅَّإدارةَّاƓžَّřȄʜ ʛؗʺƅَّاʨƍََّّوŕƈَّʛŝʕƔَّ ŕॼƆŬَّدارةƙءةَّاŕſَّؗƓžَّřॽɻƈŕʳƅَّاʽƅŕŸžوŕƎʱَّ. 
Ó. řॽʡاʛƁوʛʽʰƅتَََّّّاŕŸƈŕʳƅَّاƓžَّدʨŠʨʺƅَّاȈʺŸƅَّاȈŸʳśَّʘʽţَّ،ƓŸƈŕʳƅَّاʦॽƆŸʱƅَّإدارةَّاƓžََََّّّّ، ŕॽʻʽśَّرو Ɯʺŷ

َّ. ŕॽɺاʙŗَّإ Ɯʺŷَّʝॽƅو 
Ô. ََّّʧʽʽŸśَّداتŕॽʁƅََََّّّّاʦʤŸƈ َّʧʽʽŸś َّʦʱƔ َّʘʽţ َّ،řॽɻƈŕʳƅداتَّاŕॽʁƅَََّّّاřॽȃʨʶʴʺƅا َّƑƆŷ َّřॽɻƈŕʳƅََّّا

َّřŸſʻʺƅتَّواƜƈŕʳʺƅَّوا.řॽʸʵʷƅا 
Õ. َّȈʽƍأśَّرʨʸƁَّو،ƓŸƈŕʳƅَّاȑدارƙَّاȌॽʢʵʱƅرَّاʨʸƁَّداتŕॽʁƅَّاȄَّإدارřॽɻƈŕʳƅَّا ŕَّ.َّ

 ʱƄƃاƆعات اƄƀʯʴʸƃة ʸƈاذج عاॻʸƃة 

ƔََّّʙŠʨََّّʧƈَّʙƔʙŸƅاƅذجاŕʺʻََّّƛَّ،řॽʺƅŕŸƅت،ََّّاŕŸƈŕʳƅَّاřॽƅƜƂʱŬَّوŕƎʱʻȞƈَّƓʱƅَََّّّاřʶžŕʻʺƅرَّواʨʢʱƅَّاʧƈ

ƓʺƅŕŸƅَّاȐʨʱʶʺƅَّاƑƆŷَّʖʶʴǼَّȑدŕʸʱƁƛرَّاŕƍزدƛَّواřॽʺʻʱƅتَّاŕॼƆʢʱʺƅَّřॼŬŕʻƈَّřॽʺॽƆŸśَّşƈاʛŗَّʦǽʙƂśَّو،

ƑƆŷَّعƜʡƛَّأنَّاŕʺȃَّو.řॽƆʰƂʱʶʺƅَّواřʻƍاʛƅقَّاʨʶƅتَّاŕॼƆʢʱƈَََّّّربŕʳśَََّّّتŕŸƈŕʳƅََََّّّّاřƆƂʱʶʺƅَّاřॽʺƅŕŸƅا

ȈʰƂʱʶʺƅَّ راʨʸśَّمʙƂǽََّّ،řƆƂʱʶʺƅَّاřॽƈʨȞʴƅتَّاŕŸƈŕʳƅَََّّّاʙƔʙʳƅتَّاŕŸƈŕʳƅمَّاŕʤƊَّȘʽʰʢśَّʙŸǼََّّ؛ʶžʻَّضʛŸʱʶ

ƈَّ داʙŷَّتŕŸƈŕʳƅَّاřॽƅƜƂʱŬƛَّřʴŠŕʻƅَّاřॽʺƅŕŸƅربَّاŕʳʱƅَّاʧ:َّ 

 ا ʙƆȂȜॻ اʦʸƈذج 

ƜƂʱŬƛŕǼَََّّّ̒̔لŶʱʺʱśََََّّّّاřॽȞȄʛƈƗاŕŸƈŕʳƅتََّّنََّّإ ʶʺʵƅا َّȆʸʱʻƈ َّʚʻƈ َّƓśاʚƅاॽَّتŕَََّّّنʛƂƅا َّʧƈ

ȑدƜʽʺƅَّاʧȄʛʷŸƅََّّاʥƅدراك،َّوذƙََّّʶʺƅَّاʕƅوʽََّّʧََّّřॽʺƍأǼَّتŕŸƈŕʳƅَّاʧŷَّلƜƂʱŬƛَََّّّاȑدارƙَََّّّا،ŕƎƅَّƓƅŕʺƅوا

أوََََّّّّمʨƂśَََّّّوأن َّȌżŲَّونʙŗ َّŕƎſœŕʣʨŗ ʧƈَّŕƎʶſƊَّأŕʢŦرȈŦʙśََّّاŕŸƈŕʳƅتَّ َّʧʽƈأś َّʧƈَّŕƎʻȞʺǽ ؛َّوʚƍاَّ

ََّّřॽŬŕॽʶƅا َّȋʨżʹƅاřǽدŕʸʱƁƛََّّواřƅوʙƅا َّŕƎƅ ʛŸʱśضَّ َّʙƁ َّƓʱƅلنََّّإ.ََّّاƜƂʱŬƛَََّّّاȑدارƙتَََّّّاŕŸƈŕʳƆƅ
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řॽȞȄʛƈƗََََّّّّاʧƈَّŢʹʱƔلƜŦََََّّّّŕƎʻʽƊاʨƁَّوŕƎśŕŸȄʛʷśَّŶŲَّوƓžَّřŰŕŦََّّأوʗƊŕَّؗřॽʺŬَّرřŸƈŕŠَّȈَّؗȘţ

ŕƎʴœاʨƅَّوřॽʺॽʤʻʱƅََََّّّّاŶʺʱʳʺƅَّاřſʶƆžَّʧƈَّةʙʺʱʶʺƅَّاƓȞȄʛƈƗات،ََََّّّّاʙʳʱʶʺƅَّاʖʶʴǼَّȈƔʙŸʱƆƅَّŕƎʱʽƆŗŕƁَّŶƈ

ََّّŕƎƆȞॽʂَّŶʹśََّّأنřॽȞȄʛƈَّأřŸƈŕŠَّȈؔƅَّȘʴƅَّاʥƅʚƄَّȑدارƙََّّاȆœŕʣʨƅتَّواŕʸʸʵʱƅَّاʦʳţَّŶƈَّʖŬŕʻʱʽƅَّ؛

ََّّ،ŕƎŗَّřʡŕʻʺƅَّاʨƂśََََّّّّموƑʹʱƁَّاŕʺƆَّؗŕƎƆȞॽʂَّȈƔʙŸʱŗʛƈƗَّا،řॽƈʨȞţَّřƎŠَّȑَّأř ،َّوʦʱȄَّذʙŗَّʥƅونŕʷƈَّرؗ

Ȉ وʛŮȂََََّّّّřŸǼŕʱƈافȌॽʢʵśَّʧƈَّوʦॽʤʻśَّوƚƅَََّّّدارةََّّاřŸƈŕŠřॽŬŕŬƗَّأʱŗَّřॽȞȄʛƈأدřǽَّاʛſʻśَّʥƅʚƄََََّّّّȆœŕʣʨƅدَّؗ

وَّ َّʝȄرʙʱƅا َّřʯʽƍ أŕʹŷءَّ َّʧʽʽŸś َّƑƅإ َّřžŕŲإ َّ،řॼʀاʛƈوʧʽȄدارƙََّّاŕƎŗََّّ.ََّّȐʨʱʶƈ َّƑƆŷ َّŕƈلَّأƜƂʱŬƛََّّا

ƓʺǽدŕƄƗنََّّاŐžَّ،َّراتʛƂʺƅََََّّّّاŶŲَّوƑƆŷَّřŸƈŕŠَّȈ َّؗȈʺŸśَّʘʽţَّ،ȐʛŦَّأƑƅَّإřŸƈŕŠَّʧƈَّȆƆʱʵśَّŕƎśراʛƂƈََّّ

ََّّȈţَّƓžَّʦƎʶǽَّȑʚƅَّاȈȞʷƅŕǼَّŕƍرʨʢśَّوřॽŬراʙƅتَّاƜȞʷƈَََّّّřŸƈŕŠَّȈؔƅَّȘʴȄَّو،ŕƎŗَّدةʨŠʨʺƅَّاřʯʽʰƅا

ََّّʝȄرʙʱƅا ʛʡَّʙƔʙʴśقَّ َّřȄʛţœŕŬʨƅواȈََََّّّّرŕॽʱŦا َّřȄʛţَّʖƅŕʡَّȈؔƅَّȈŸʳśَّو،řॽʺॽƆŸʱƅراتَّاʛƂʺƅَََّّّاƓʱƅا

ََّّŕʺǼَّŕƎŬرʙƔءمƜʱƔََََّّّّوƌƅʨʽƈَّŶƈََّّŕƎŗَّřŬراʙƅَّاʦॽʤʻśَّƑƆŷَّřŸƈŕŠَّȈَّؗȈʺŸśَّو،ƌśاداʙŸʱŬتَّاŕƊŕʴʱƈƛََّّوا

ََّّřȃʨƆʢʺƅتَّاŕȄʨʱʶʺƅَّواřॽʺƆŸƅتَّاŕŠرʙƅدَّاʙʴśلوʨʰƂƅََََّّّّřॼƆʢƅاʧʽƂʴʱƆʺƅََّّاŕƎŗََّّ.ََّّŶʱʺʱśَّŕʺََّّؗتŕŸƈŕʳƅا

řॽȞȄʛƈƗََّّاŕƎƅƜƂʱŬŕǼََّّʧƈَّȑدŕʺƅلاƜŦَّřॽƅŕʱƅدرَّاŕʸʺƅَّاȈʺʷśَّʘʽţَّƓƅŕʺƅَّاȈȄʨʺʱƅدرَّاŕʸƈَّدʙŸśَّ:َّ

x śََّّȈȄʨʺََّّȑʚƅَّاřॽƅراʙʽſƅَّاřƈʨȞʴƅاƌƈʙƂśََََّّّّƌƊَّأʛʽŻَّ،řॽʺŬʛƅَّواřŰŕʵƅتَّاŕŸƈŕʳƆƅمʙƂǽَََّّّتŕŸƈŕʳƆƅ

ََّّʧƈَّřॽʺŬʛƅلََّّاƜŦََّّʧʽţَّƓžَّ،řॽƅراʙʽſƅَّاřƈʨȞʴƅَّاŕƍʙŸśَّřȄʨʻŬَّřॽƊاʜʽƈمʙƂǽَََّّّřŰŕʵƅتَّاŕŸƈŕʳƆƅ

ََّّʧƈلƜŦََََّّّّźƅŕॼƈَّȈȞŮَّƑƆŷَّřƊʨŸƈřǽʙƂƊََََّّّّȈŗŕƂƈََّّƓʱƅثَّاʨʴॼƅتَّاŕƈʙŦََّّمʨƂśَّřŸƈŕʳƅَّاŕƎŗ

řƈʨȞʴƆƅَّřŰŕʵƅا.َّ

x َّʨʺśَّřƈʨȞţَّȈȄřǽƛʨƅم،َّاʙƂȄََّّوřॽʺŬʛƅَّواřŰŕʵƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاʧƈَّȈؔƅ. 
x َََّّّدřŰŕʵƅتَّاŕʶŬʕʺƅَّاʦŷȈŗŕƂƈََّّśَّƓʱƅثَّاʨʴॼƅاŕƎƈʙƂََّّřŰŕʵƅَّواřॽʺŬʛƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاʧƈَّȈَّؗ. 
x ƈََّّƓʱƅَّاřȄʛʽʵƅتَّاŕʯʽƎƅَّاŢʻمʙƂśَّřॽʺŬʛƅتَّاŕŸƈŕʳƆƅَّ ŕॼƅŕŻَّ. 
x َّŸƈŕŠَّȈؔƅَّȘʴȄَّو،řŰŕʵƅتَّاŕŸƈŕʳƆƅَّřॽŬŕŬَّأƓƍَّوřॼƆʢƅَّاŕƎŸžʙƔَّƓʱƅمَّاʨŬʛƅاʻƅَّاřȄʛţَّřƂََّّȈ

َّ،ŕƎʶॽœَّورŕƎʶƆʳƈَّƋدʙʴǽَّŕƈَّʖʶţَّبŕǼَّƑƅبَّإŕǼَّʧƈَّřƅوʙƅَّاʧƈَّŕƎƅَّřʸʸʵʺƅَّاřॽƊاʜʽʺƅَّاƓž

řॽȞȄʛƈَّأřŸƈŕŠَّȈؔƅَّřŰŕŦَّřॽƅŕƈَّʙŷاʨƁَّʙŠʨśَّو. 

،َّاŶʺʱʳʺƅاŕƎţŕʱſƊَّاʨƅاȈŗŕƂƈََََّّّّƑƆŷَّŶŬَََّّّاřॽȞȄʛƈƗوŕʻƍكŕʸƈَّدرȈȄʨʺśََّّأŕŸƈŕʳƆƅَّȐʛŦتََّّ

ََّّŕƎʺʤŸʺžََّّȑʛʳǽَّ ŕŝʨʴǼََََّّّّŕʺَّؗ،تŕʶŬʕʺƅَّاʧƈَّʛʽʲؔƅَّاŢƅŕʸƅَّƌŷارʜƈَّوƌŮَّوورƌƆƈŕŸƈَّƓžَّƔََّّʦʱƎَّثʨʴॼƅŕǼ

ََّّřॽʺƆŸƅَّاřॽʁॽʰʢʱƅََََّّّّاƓʱƅَّاşœŕʱʻƅَّواƔََّّȈŰʨʱََّّʙʳśَّو،ŕƎʽƅََّّإŕƎƂȄʛʡََّّƑƅََّّإȘʽʰʢʱƅ؛ََّّاřŷʛʶǼَّȈʺŸƅقَّاʨŬَّƓž
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ََّّʨƍََّّوŕƈَّʙœŕŷَّرʙƔَّ ََََّّّّا ŕॽƅŕƈَّʛʽʰََّّؗřžŕŲَّإ،řŸƈŕʳƆƅَّ ََّّاƑƅإŕƎƈŕॽʀَََّّّʖȄرʙʱَّؗřŰŕŦَّřॽŬَّدراşƈاʛŗَّʦॽʤʻʱŗ

ʺƅَّاƓſʣʨƈََّّتŕƎʳƅَّاƋʚƍَّʖƆʡَّƑƆŷَّءŕʻŗَّřॽʺƆŸƅَّاʦƎśءŕſَّؗŶžʛƅَّřŰŕʵƅَّواřƈŕŸƅتَّاŕʶŬʕȈŗŕƂƈََََّّّّźƅŕॼƈ

َّ.ŕŸƈŕʳƆƅَّŕƎŸžʙśَّřॽƅŕƈَّتَّ

ॻƈاʠȂʙذج بʦʸƈا   

ʻʡَّوřƈʙŦَّŕॽƊŕʢȄʛŗَّƓžَّʦॽƆŸʱƅَّاʛʰʱŸǽََّّřॽَّƆʴƈَّارʙś، ŕॽَََّّّʙŸśَََّّّو"řȄʜ ʛؗƈƜƅمََََّّّّ"اŕʤʻƅتَّاŕʺŬَّʦƍَّأʧƈ

ََّّřॽƆʴʺƅا اŕʢƆʶƅتَّ َّȈʺʴʱśو َّ،ƓʺॽƆŸʱƅََّّاʦॽƆŸʱƅا َّȈȄʨʺś َّƓž َّřƆƈŕؗ َّřॽƅوʕʶʺƅوَّا َّ،ƌśدارȂوſؔʱśَّƋʚƍ َّȈََّّ

ََّّƓƅاʨʴǼَّتŕʢƆʶƅاÒÎØََََّّّّƓƅاʨʴǼَّřॽƆʴʺƅتَّاŕʢƆʶƅَّاřƅوʙƅَّاʙŷŕʶśَّو،ƌƆţاʛƈَّŶॽʺʳǼَّʦॽƆŸʱƅتَّاŕƂſƊَّʧƈ

ÓÓØَََّّّ-ÔÎØََّّƋʚƍَّʧƈََََّّّّ،تŕƂſʻƅََّّاřʺƍŕʶʺƅَّاƋʚƍَّȈʸśَّʙƁوƑƅََّّإ×ÎØَََّّّوʛʸʺƅَّاʧƈََّّƓžَّʥƅت،َّوذŕž

ȈʽʸʴśَّʧŷَّŕƍʜʳŷَّřƅŕţَََّّّʖœاʛʹƅاƅتَّاŕŸƈŕʳƅزَّاʛŗَّأʧƈَّو.ََّّřŰŕʵََّّřŸƈŕŠَّŕॽƊŕʢȄʛŗَّƓžَّردʨſʶƄَّأ

ʺʛʰدجََّّ وȈʲʺśوؗ َّ.ʛʽʷؔƊƛمََََّّّّوʨŬʛƅاřॽŬراʙƅََّّاƌʴʻʺǽ َّŕƈو َّƓƊŕʢȄʛʰƅا َّʝƆʳʺƅا َّřʺƍŕʶƈَّʖƊŕŠَّƑƅإ َّ،

أʙŰرتَّاÏ××Õ/Ï××ÖََََّّّّřƈʨȞʴƅََّّاʙƅراʙʸʺƅƓŬرَّاȈȄʨʺʱƆƅَّƓƊŕʲƅَّاƓſžَّ،ƓŸƈŕʳƅَّاŕŸƅمََّّاََّّ،صَّاʨʵƅا

Ï×××َََّّّʨŷʙƔَّ اʙƔʙŠَّ ŕŸȄʛʷśََََّّّّřॼƆʢƅاƅدَّاʙʳَََّّّŶƈَّ،تŕžوʛʸʺƅَّاƋʚƍَّƓžَّʛžَّأوʖʽʸʻŗَّř إƑƅَّاŕʷʺƅرؗ

اʛʽƂſƅةƋʚƍَّʧƈََّّاʛʸʺƅوŕžتَّأوَّدŕʷǽَّŕʺَّؗ،ȌƂžَّŕƎʻƈَّřॼʶƊَّŶžركَََّّّاʧƈʛŬƗَّذوȑََََّّّّإŕſŷءَّاƜʢƅبَّ

ŕʵƅعَّاŕʢƂƅاƓžَََّّّصƅََّّاʥƅʚ ََّّواƗوŕƁفʙśَّرَّاʨƂŸƅدَّاřॽʲʴॼƅَّواŕʷʱŬƛراتَّاřॽʺƆŸƅَّواȈȄʨʺʱََّّřॽŬʙʻƎƅ،َّوؗ

řॽɾŕŲإ ʖƊŕŠَّ،ََّّإʛƔاداتَّ َّƑƅََََّّّّإřǽʙƂʻƅا واŕŷʛʰʱƅتَّ َّ،ŕǽاʙƎƅوا اŕॼƎƅت،َّ وʨʰƁلَّ َّ،ƓƊوŕŸʱƅا َّʦॽƆŸʱƅا َّşƈاʛŗ

.řॽʻʽŸƅَََّّّوا

 ا أʸƃاʦʸƈ ॻƈذج 

ََّّřƆƂʱʶʺƅا َّřॽƊŕʺƅƗا اŕŸƈŕʳƅتَّ ʨʺƊذجَّ َّʙŸǽذجŕʺʻƅا َّʦƍأ َّʧƈََّّřॽʺƅŕŸƅََّّ؛اʧƈ َّȘƂţ َّŕʺƅََََّّّّةʛſʡ

ََّّŕƎƅَّرŕʷǽَّةʛʽʰَّؗřॽʺॽƆŸśََّّنŕʻʰƅŕǼƓžََّّʦƅŕŸƅَّاȈؗ.َََََّّّّّوƓžَّʙŠʨȄََّّʧƈَّبʛƂǽَّŕƈَّŕॽƊŕʺƅأÏÎÎََََّّّّ،řॽʲʴǼَّřŸƈŕŠ

اřʯََّّʦƅŕŸƅاřॽʁॽʰʢśَّřŸƈŕŠʺƅ،َّاÑÓÎََََّّّّřʺœŕƁَّʗʺʴʱƁو َّȐʨʱʶƈَّƑƆŷَّȈʹžƗا،ََّّŕƎʱƈʙƂƈَّƓžََََّّّّوřŸƈŕŠ

řॽʻƂʱƅَّاťॽƊʨʽƈƌƊَّأŕʺَّؗ.ََّّمŕŷَّƓžََّّ(ÐÎÏÒ)ََََّّّّʛŦَّآʗżƅتَّأŕŸʡŕƂʺƅََّّاřॽŬراʙƅمَّاʨŬʛƅَّاřॽƊŕʺƅƗا،ََََّّّّŕƈَّʨƍو

ŕʻʲʱŬŕǼَّřʹſʵƈََّّءَّرʨŬمَّإدارƓʻŸǽ،ََََّّّّřȄَّأنȈََّّؗاƜʢƅبʙƂʺǼَّورʦƍَّاƕنَّاʨʸʴƅلƑƆŷََّّاŕʳʺƅŕǼَّʦॽƆŸʱƅن

řʷॽɻʺƅَّاʅॽƅŕؔśَّإَّو.ََّّʦॽƆŸʱƅنَّاƓƊŕʺƅƗََّّاŶŬʨʱƅَّاʗƆʺŮَّراتʨʢʱƅَّاʧƈَّʙƔʙŸƅَّاʙƎŮََََّّّّřʶžŕʻʺƅعَّواʨʻʱƅوا
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َّʙʽŸǼَّ ََّّاřॽȞॽŬƜؔƅا َّşƈاʛʰƅا َّʧŷ،ََََّّّّتŕŸƈŕʳƅا َّȈȄوʙśَّوȑʚƅتَََّّّواŕʻʽŸʶʱƅا َّʚʻƈ أʨƊاعَََّّّا َّوأʙŗ،َََّّّʛʽŦأَّ إدŕŦلَّ

ȈȄʨʺʱƅَّاʧƈَّةʙƔʙŠََّّ.َّ

ʜََّّاʙŠʨśَّʘʽţƓʱƅَّاŕŸƈŕʳƅتَّاʨʻʱśََََّّّّ،řॽʁॽʰʢʱƅعَّاŕŸƈŕʳƅتَّاřॽƊŕʺƅƗ؛ ʛؗśََََّّّّʖƊŕʳƅَّاƑƆŷƓƆʺŸƅَّا

ََّّřƆƈŕؔƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّوا،ƓƂॽʰʢʱƅواƓʱƅَّاَّاʧʽŗَّŶʺʳśََّّȘʷƅƓʲʴॼƅََّّاƓƂॽʰʢʱƅوا،ََََّّّّřŠدوʜʺƅتَّاŕŸƈŕʳƅواƓʱƅَّا

ََّّʧʽŗ َّŶʺʳśَّȑʛʤʻƅََّّاŶʱʺʱśو َّ.ƓƆʺŸƅََّّواřॽƊŕʺƅƗا وǼَّŸǼŕʱƈََّّاŕŸƈŕʳƅتَّ اʛƂƅاراتَّ اŕʵśذَّ َّřȄʛʴřََََّّّّřॽƆʺŸƅا

řॽʺॽƆŸʱƅاŕʺʻʽŗَّ.ََََّّّّʟॽʸʵśَّʦʱƔَّʘʽţَّ،ȈȄʨʺʱƅَّاƑƆŷَّرʨʸƂƈَّřƅوʙƅدورَّا(ÐÓََّّȄʨʻŬَّروʨƔَّرŕॽƆƈَّ) ŕََّّ

ََّّʦॽƆŸʱƆƅʥƅَّذʧƈَّƑʻʲʱʶȄَّو،ƓƅŕŸƅََََّّّّاʖʢƅتَّاŕॽƆؗǼřƆƂʱʶƈَّتŕॽƊاʜʽʺŕॽƊŕʺƅَّأƓžَّو.ََّّƛََّّǽََّّȘʴƅَّنَّأوŕʺƅʛʰƆ

ََّّȈŦʙʱƅَّاřƈʨȞʴƅاƓžَََّّّتŕŸƈŕʳƅتََََّّّّ.إدارةَّاŕŸƈŕʳƅَّاʝžŕʻʱśَّŕʺʻʽŗƓžََََّّّّفʛʷǽَّʝžŕʻʱƆƅَّدراتŕॼƈَّرŕʡإ

ʨƁƓžََّّ"řȄʜةَّأŕॽƊŕʺƅَّاřॽʁॽʁʴƅَّاʧʺؔśَّřॽʺॽƆŸʱƅََََّّّّ.َّإنŕƎʽƆŷََّّأʚśŕŬةʨƆƂʱʶƈَّنَّ ʛؗƈƜƅا"َّƜžَّ،ََََّّّّřȄʜ ʛؗƈََّّƓž

َّ.َّاřॽƊŕʺƅƗَّاŕŸƈŕʳƅتَّ

ŢʳƊَّʙƂƅََََّّّّʦॽƆŸʱƅمَّاŕʤƊƓƊŕʺƅƗََّّاƓžََََّّّّřॽɾʛʴƅَّواřॽƅƜƂʱŬƛَّاȘʽƂʴśƓžَََّّّتŕŸƈŕʳƅإداراتَّا،ََََّّّّʦśو

ƅَّتŕŸƈŕʳƅَّاřॽɻॼśَّʧƈَّʟƆʵʱƅَّااřʢƆʶƆَّŬŕॽʶƅॽř.ََََّّّّʙƂžََّّřʺॽȞʴƅدةَّاŕॽʁƅدارةَّواƙَّاřॽśَّذاƑƆŷَّدŕʺʱŷƛَّاʦś

،řŸƈŕŠَّʝƆʳƈَّȈؔƅَََّّّ ŕŰʨʸŦَََّّّدŕʸʱƁَّواřŷŕʻŰَّلŕŠَّرʦʹǽَّřŸƈŕŠَّȈؔƅَّءŕʻƈَّأʝƆʳƈَّدʨŠَّوŶƈ

َّřॽţƜŰَّʦƎƅوƓžَّřŸƈŕʳƅَّاʝॽœبَّرŕʵʱƊََّّا.َّ

ََّّʜʽʺʱƔَّŕʺƄََّّʦॽƆŸʱƅاʦƈƘƅَّ اʛŗŕŷَّ ŕʺॽƆŸśَّƌƊʨȞǼَّƓƊŕʺƅƗاƍŕʳśَّاŕॽƊŕʺƅتَّأʚʵśَّاʘʽţَّ،َّ ŕََّّſƆʱʵƈَّ ŕََّّ

َّ.َّوʙŗَّʙƁأتʛؔžَّةřॽدراʙŗََّّŬونَّرʨŬم،َّإذَّإنَّاʦॽƆŸʱƅَّاƓƊŕʺƅƗََّّاƗورřॽȃاʙƅولŕʺŷََّّřॽʁȃَََّّّاƌśʚʵśَّإʛʱƆʳƊاَّوَّ

ƅَّوعʛʷƈَّƓžَّʛʽؔſʱƅَّاʦśَّŕƈʙʻŷَّ،تŕॽʻʽŸʶʱƅَّاƓžَّʦƈƘƅَّʛŗŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅََّّاȈʽƎʶʱََّّřŸƈŕŠَّʧƈَّبƜʢƅَّاȈƂʻś

ََّّأʨʽƆƈَََّّّƓƊŕʺƅنÒ.ÓَََّّّʖƅŕʡَََّّّأŢॼŰََّّإƑƅَّأȐʛŦ،َّوƜŦلَّاřॽɿƅƗَّاʛʽżśَّ،řॽƊŕʲƅَّاʛƈƗ،َّووȈŰَّإƑƅَّأن

ŕŸƈتʛŗَّʛƔʙʸśَّƓžَّاʛŮََّّƌʳƈعʙŷَّدʧƈََّّاʧʽŗ(ÐÎÎÎ)ََّّŕʳƅَّاŕŸƈŕʳƅتʨţَّلَّاʦƅŕŸƅ،َّوŕŷَّʚʻƈمʨƆƂʻʱƔََََّّّّنَّ

ƑƅََّّإȐʛŦƗانَّاʙƆʰƅَّا.َّ

źƆʰśََّّوƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƅَّوزارةَّاřॽƊاʜʽƈََّّřॽƊŕʺƅƗََّّا،ÏÕ.ÔََّّʦʱȄَّو، ŕȄʨʻŬَّروʨƔَّرŕॽƆƈَََّّّŕƎƅƜŦَّʧƈ

řॽʲʴǼَّŶॽŲاʨƈَّȈȄʨʺśََََّّّّŶʺʱʳʺƅَّاʦƎś(Ȉʲƈ:ََّّřʴʸƅا،ََّّřƁŕʢƅتَََّّّ،واŕƈʨƆŸʺƅَّاʦʤƊو،ََّّŕƍʛʽŻَّأنََّّوŶƈَّو.)

ʛʢॽŬََّّřȄʜةʨśَّřॽɿॽؗ،ََََّّّّʧؔƅََّّʙŠʨśَّƛََّّزŶȄَّاʨƈƗالʙʴśََّّدََّّاʨƅزارة ʛؗƈََّّلƜŦَّʧƈَّتŕŸƈŕʳƅَّاƑƆŷƅاʧʽƊاʨƂَّ.ََّّ

ʹŶَّاȋʨʢʵƅَّاřʹȄʛŸƅَّوƓžَّȈŦʙʱśَّƛَّśَّŕʺƊȂَّإدارةَّاŕŸƈŕʳƅتƓƆʽʸſśَّȈȞʷǼَّ،ََََّّّّاŕŸʡŕƂʺƅتŕʺƄََّّأنََّّ

ȌƂžَّأنʧƈَّʦŻʛƅَّاƑƆŷَّو.ََََّّّّʘʴॼƅَّواʦॽƆŸʱƅفَّوزارةَّاʙƍƓʺƆŸƅََّّاƓƊŕʺƅƗَّاƓƅراʙʽſƅََََّّّّاʦॽƆŸʱƅَّاʛȄʨʢśَّʨƍ
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ََّّ،ƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƅَّواʝȄرʙʱƅواŕƎƊَّأƛةََََّّّّإʚśŕŬَّأʦʹśَّřʻʳƅَّʙŠʨśَّʧؔƅت،َّوŕŸƈŕʳƅَّاȈʺŷَّدةʨŠَّدʙʴśَّƛ

ʧƈَّřŷʨʺʳʺǼَّاŕʺƆŸƅءَََّّّأƓžَََّّّ ŕʹǽَّاʖƅŕżƅَّاʦʱśřƊŕŸʱŬƛََّّأداءَّاŕŸƈŕʳƅت،َّوʨƅʨʱƔَََّّّنʦȄʨƂśَّřʺƎƈَّوŕʺƆŷءََّّ

َّȐʨʱʶƈَّŶžʛƅَّʥƅَّوذřǽدŕॽʴƅنَّاŕʺʹƅَّ،رجŕʵƅَّاʧƈَّدةʨŠَّتŕŸƈŕʳƅا.َّ

َّ̋ॽƆŸʱƅمَّاŕʤʻƅَّاʟœŕʸŦَّʧƈƓََّّʙśَّمʙŷَّŕॽƊŕʺƅَّأƓžَّȈŦَّřƈʨȞʴƅََّّاřǽدŕʴśƛَّاƓžَّřʶॽœرةَّرʨʸǼ

ʦॽƆŸʱƅَّاʦŷَّوَََّّّد،ƓƅŕŸƅاŕʺƊȂََََّّّّرŕʡَّإŶŲَّوƑƆŷَّرʨʱŬʙƅَّاʦȞʴǼَّŕƍَّدورʛʸʱƂǽََّّمŕŷƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاřŬŕॽʶƅََّّ،

ƅʨʱśََّّوřॽƅوʕʶƈَّřǽƛَّوȈ َّؗƑََّّ،ŕƍودʙţَّȈŦَّداřॽʺॽƆŸʱƅتَّاŕƈʙʵƅَّاʦǽʙƂśَّو،řŬŕॽʶƅَّاƋʚƍَّʚʽſʻśََّّ ŕƂžَّوŕƎžوʛʤƅ

řॽʺॽƆƁƙَََّّّاॽʷʺśََّّوŶƈ َّ ŕƆʴʺƅا واŕŠŕʴƅتَّ َّʖƅŕʢʺƅََّّا،řॽََّّřʺƍŕʶƈ ʙƁرتَّ َّʙƁتَّوŕǽƛʨƅََّّاƗاƅََّّřॼʶʻŗ َّřॽƊŕʺ

×Ð.ÕَّØَََّّّʧƈََََّّّّřƊازʨʺƅَّاƓƅŕʺŠََّّإ،ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƆƅَّřʸʸʵʺƅََّّاƓžَّةʛʽʰَّؗřॼʶʻŗَّřॽƅراʙʽſƅَّاřƈʨȞʴƅَّاʦƍŕʶśو

ََّّƓƊŕॼʺƅا َّʙʽʽʷśو إŕʷƊءَّ َّȈȄʨʺśَّتŕʶŬʕʺƅ اřƈʨȞʴƅََََّّّّاʙƔʙʳƅةَّ ŕʷśركَّ َّŕʺؗ َّ،ƓƅŕŸƅا َّʦॽƆŸʱƅَّاřॽƅراʙʽſƅََّّا

ȈؔƅÔÓََََّّّّƑƆŷَّŕƎʻƈََََّّّّ(řॼʶʻŗÑÓØََََّّّّ:ÔÓØَََّّّ)ََّّوذƜʢƆƅََّّʥƅبʦǽʙƂśَّƓžََّّاʙŷŕʶʺƅاتَّاřॽƅŕʺƅََََّّّّاŕǽƛʨƅتَّ

Ɠƅاʨʱƅا.َّ

،َّوʨʴॼƅŕǼَّʧƈثȈȄʨʺśَّƓžََّّاʦॽƆŸʱƅَّاŕʶƓƅŕŸƅتَّاŕʸʱƁƛدřǽَّواŕʯʽƎƅتَّاʦƍŕʶśََّّřॽʻŸʺƅَّاŬʕʺƅوَّ

ََّّřॽʻŸʺƅا اŕʶŬʕʺƅتَّ اʨʴॼƅثََّّأʛŗزَّ َّŶॽʳʷʱŗاřॽŬŕŬƗََََّّّّثʨʴॼƅا َّřॽɻʺŠřॽƊŕʺƅƗََّّا،ŕƈََََّّّّأƑƅا َّřॼʶʻƅŕǼ

ََّّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕƈَّʧʽŗَّاتʙƁŕŸśَّȑʛʳʱžَّřॽʁॽʰʢʱƅثَّاʨʴॼƅَّاॽɺŕʻʸƅتَّاŕ ʛؗʷƅواřََََّّّّةʙŷŕƁَّƑƆŷ

َّدʦŷَّاʛʰʱʵʺƅاتَّاřॽʺƆŸƅَّاȈŗŕƂƈَّřŸƈŕʳƆƅَّřŸǼŕʱƅَّاŕſʱŬƛدةşœŕʱƊَّʧƈََّّاʨʴॼƅث.ََّّ

 ن اॻƃاǺا جʦʸƈذ

َّʗƅʨʴśََََّّّّƓžَّřॽƈʨȞʴƅتَّاŕŸƈŕʳƅناŕǼŕॽƅََََّّّّاʚʻƈ(ÐÎÎÒَّتŕʯʽƍَّƑƅَّإ،)ََّّ،řƆƂʱʶƈََّّʦƅَََّّّوʙŸǽَََّّّءŕʹŷَّأ

ŕƍادرʨƄََّّʧʽſʣʨƈََّّʧʽʽƊʙƈََّّʧʽʽƈʨȞţََّّǽَّنʨʻʺʹََّّȆœŕʣʨƅََّّاȐʙƈََّّ.ةŕॽʴƅزتَََّّّاʜŸśََّّوřʢƆŬََّّءŕŬَََّّّرؤʚƍَّƋ

ʧƈَّŕƍʜʽََََّّّّاʗƅʨţََّّřƈʨȞʴƅَََّّّاƜŰƙح،ŕƍʜʽſʴśَََّّّʙȄʜʺƅََّّʧƈََََّّّّوʙţََّّ،ʛʽʰََّّؗȈŠƗَّّإƑƅََََّّّّاŕŸƈŕʳƅتَّ ʛؗśَّتŕʺȄʨƂʱƅا"ََّّ

ََّّ"řॽʀŕॼʱŬƛا(ex-ante evaluations)ََََّّّّƑƅََّّإʥƆśََّّ"řॽɺŕʳśرƛا"(ex post facto evaluations)َّƓʻŸǽ َّ.ََّّ

َّʙȄʜʺƅَّاʧƈَّřȄʛʴƅتََّّاŕŸƈŕʳƆƅَّƓžََّّʖȄʛʳśَّرŕؔžَّأƔʙŠَّةʙƓžََّّƅق،اʨʶَّƓžَّʛʤʻƅَّواȐʙƈََّّ.ŕƎţŕʳƊَّ

َّʗžʙƍَّتŕţƜŰƙةََّّاʙƔʙʳƅَّا ŕʹǽَّأƑƅَّإॽƆƂśَّʟََّّتŕȃʨŸʸƅَّاʴƅَّاƓžلʨʸَََّّّدŕʺʱŷƛَّاƑƆŷَََّّّأو(

،َّ(ʙƔʙŠةŕʶŬََّّتƑƅȂََّّƈَّŕƈَّʙّţَّʕَّوَّ)ʙƔʙŠةřॽŬََََّّّّوʛȃاşƈَّدراَََّّّأŕʶƁمŕʷََّّءاŕʵƅرƓŠَّاʨƆʢʺƅبƊƙَََّّّ(اʛʱŷƛاف

ʛŰَّʨاʛʲƄřƈََّّاƗاƛرʛƔʙƂʱƅŕǼََََّّّّřॽɺŕʳśاتʙʰʱŬَََّّّاƌƅوا ʙƔʙŠََََّّّّʗƅʨʴśةََّّأŕؔžروَََّّّأʜʽſʴʱƅřʢʷƊََََّّّّأřƆʽŬَََّّّȐʛŦ.َّوؗ
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řƁاʛŷَّȐʙƈَّƑƆŷَّŕƍدŕʺʱŷَّاʧƈَّʙƔاʜʱƈَّʨʴƊَّƑƆŷَّȈȄʨʺʱƅَّاřॽƆʺŷَََّّّتŕŸƈŕʳƅََّّاƑƅََََّّّّإƑƆŷَّدŕʺʱŷƛسَّاŕŬƗََّّا

žŕʻʱƅاƓʶََّّʥƅʚƅَّا.َّوʗƎŠّ راتَّوŕʺʲʱŬََّّةʛʽʰََََّّّّؗȐʙƈَّƑƆŷامʨŷƗَََّّّاřॽƅŕʱƅََّّاƑƅََََّّّّإʜ ʛؗśَّƓʱƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاʜƄاʛƈ

ƑƆŷََّّřॽƆʺŸƅََََّّّّاřॽʺॽƆŸʱƅَّا(Centers of Learning)ƑƆŷَّʜؔśʛśَّƓʱƅَّاʜʽʺʱƅَّاʜƄاʛƈَّو،َََّّّʘʴॼƅََّّا(Centers 

of Excellence)،ََّّʨƍَّأدوŕƈȐَّŗƋورʙَّƑƅَّإȈƄŕॽʂَّʛȄʨʢśََّّةʙƔʙŠَّžŕʻʱƅَّاƑƆŷَّřʺœŕƁʝَّ.تŕŸƈŕʳƅَّاʧʽŗَََّّّ

َََّّّ:ʧʽʱſƆʱʵƈَّʧʽʱƂȄʛʢǼَّأŕʹǽ ،َّ"أزřƈَّاřŸƈŕʳƅ"َّـƅَّاƓŷŕʻʸََّّƓƊŕǼŕॽƅاŕʢƂƅعَّاŕʳʱŬَّƅبَّوا

 ًƙأو:ََّّŢॼŰنَََّّّأʨʺœŕƂƅََّّاƑƆŷََّّƅتَّاŕŷŕʻʸََََّّّّřॽƊŕǼŕॽƅوا)وَّا َّʨʴƊَّƑƆŷŶŬ)ََّّȈƁنَََّّّأŕȞʺƅŕǼ َّ ŕƈŕʺʱƍََّّا

ȑʚƅََّّا،ƌॽɾَّʦƎʺॽƆŸśَّبƜʢƅَّاƑƂƆśَّ ŕƈŕʺʱƍَّاʛʲƄَََّّّوأŕʺǼƋوʜʳƊلَّدراَّأƜŦʦƎʱŬ.َََّّّ

ŕŷŕʻʸََّّǼتَّاƅََّّأتʙŗََََّّّّ:ثاॻƈاً  اŕŸƈŕʳƅتَّ َّŶƈ َّȈƈŕŸʱśŕƎʱſʸََّّřȞȄʛŮََّّŕʺؗ َّ،ʘʴॼƅا َّƓžََّّȆʷؔśَّ

ƛراتَّاŕʺʲʱŬََََّّّّřƎŠّʨʺƅةَّاʙƔʙʳƅاƑƅَََّّّإƓžَّƓŠʨƅʨʻؔʱƅَّواƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƅَّاʦŷت،ََّّدŕŸƈŕʳƅوتَََّّّاŕſʱƅَّاʦŻʛŗ

ƅَّاʙƔʙʷََََّّّّدʨŠَّوʧŷَّ،ŕƎŸȄزʨśَّƓžřƄاʛŮََّّʧʽŗَّةʙƔʙŠَََّّّتŕŷŕʻʸƅت،ََََّّّّاŕŸƈŕʳƅََّّواʨƍا ََّّوʛʽʰَّؗ َّدوراʖŸƆƔَّŕƈ

ȄʨʻśَّƓž.ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅعَّاŕʢƁَّŶََّّřʲƅŕŝَّřƎŠَّʧƈ:ََّّقَّاʛʡَّʧʽŗَّȈœŕƍَّʧƔŕॼśَّكŕʻƍَّنŕَّؗřǼŕʳʱŬََََّّّّتŕŸƈŕʳƅا

ʜَّاƑƆŷَّƌƈŕʺʱƍََّّ،إŕƎʽƅواʨʴƅاʜžَّاřƈʙƂʺƅََََّّّّاʙƔʙʳƅةʛʤƆƅََّّوف ʙŷدَََّّّأʛʰƄََّّاʚʱŠابʧƈَّʛʽʲؔžََََّّّّاŕŸƈŕʳƅتَّرؗ

ƅا َّʧƈَّʧȞʺƈřʴȄʛʷََّّƆƅ َّřȄʛʺŸƅبَّاŕॼʷََََّّّّƓžَّʧŬََّّÏÖََّّ. ŕƈŕŷََّّƓؔƅتََََّّّّوŕŸƈŕʳƅا َّʦʤʻś اƜʢƅبَّ ʚʱʳśبَّ

َّّſʵśَّو،řƈŕŸƅتَّاŕƁƜŸƆƅَّتƜʺţَّʠََّّمʨŬʛƅقََََّّّّاŕʴʱƅƛدراتَّاŕॼƈَّلƜŦَّʧƈَّبƜʢƅَّاȈʰƂśَّو،řॽɻƈŕʳƅا

ŕॼʺƅةاʛŮَََّّّاʗʴॼŰأž(َّتŕŸƈŕʳƅََّّȈʰƂśََّّƊřॼʶَََّّّśȈʸََّّƑƅََّّإÓÎØَََََّّّّّدونʧƈَّŕƎŗƜʡَّʧƈʦƎŷŕʹŦَََّّّإȑƗََّّ

َّ.َّ(اŕƊŕʴʱƈتʨʰƁَّل

žَّ،ŕƎŗƜʢǼَّȎſʱʴśَّƓؔƅنوŐَََّّّتŕŸƈŕʳƅََّّاŶŠاʛśََََّّّّ،ŕƎʳƍŕʻƈʛʽżśََّّوŕƎʰʽƅŕŬََّّأȄرʙʱƅَّاƓžʝََََّّّّʛʰŷ

ȄرʙʱƅتَّاŕʯʽƎƆƅَّřȄʛȄʨʢśَّşƈاʛŗ،řॽʶََّّتََّّإنَّإذƛʙŸƈََّّمʙŷ«»ȍŕſʱţƛَّاʱƅَّاřॼʁţَّƓžَّبƜʢƅŕǼَّتŕॽʻʽŸʶَّ

ََّّȈʲʺśَّʗśŕǼřॽƅŕȞŮةََّّإʛʽʰََََّّّّؗȑازʨśřॽƅŕȞŮَََّّّّإƆƁَّ،ȈŗŕƂʺƅَّاƓžق.َّوŕʴʱƅƛتَّاƛʙŸƈَّŶŠاʛśَّʗʸَََّّّتŕŸƈŕʳƅَّا

ʧƈََََّّّّʛʽŻَّŕƎʳƈاʛŗَّدʙŷřȃʨŻʛʺƅَّوَََّّّ،اʗŷʛŮََّّʻśَّƓžƌƈʙƂśَّŕƈَّŶȄʨ،ََّّƓʱƅَّاřƂȄʛʢƅََّّواƌƈʙƂśَََّّّʗƎʳśَّوا.ŕƎŗ

.ʧƈَّʙƔʙŸƅŕžََّّاŕŸƈŕʳƅتََّّأŕʹǽ َََّّّاŕʳʱƅرřżॼʸَََّّّřȄذاتَّاŕŬََّّƅتŕŸƈŕŠَّتʙƔʙŷَّةʨʴƊََّّاʧƈَّʙȄʜʺƅَّاŕʺʺƅرَّ

ََّّřॽƈʨȞʴƅا-َََّّّǼَّʙƂʱŸǽَّنŕ َّؗƓʱƅاȈȞʷََّّمŕŷََّّŕƎƊَََّّّأʛʲƄََّّأʺƅَّاʕَّتŕʶŬَََّّّعŕʢƂƅَّاƓžَّ ŕʤſّʴśَََّّّ-َََّّّʗƆŦتَََّّّأدŕţƜŰَّإ

ƈَّدةŕȄفَّزʙƎŗدرŕʸَّȈŦʙƅََّّا،řţŕʱʺƅدراŕʸƈَّدŕʳǽȂة.َََّّّوʙƔʙŠَّ

ƆʳƈَّƌॼّƊَّŕʺƄʝَََّّّحƜŰََّّإȑʚƅَّا،ʦॽƆŸʱƅََّّاƊأƋأʷََّّॽœرʝََّّƅنَّاŕǼŕॽƅوزراءَّا،ȘŗŕʶََّّوʜʻʽŮَََّّّ،ƌǼَََّّّآƓž

ʱʻƈȆʸََََّّّّمŕŷ(ÐÎÎÕ)ََّّ،ƅَّإƑََّّورةʛŲََّّžŕʻʺƅاřʶََََّّّّ،ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاƓžَّ داʙŷَّرʙŰَََّّّوأʨʱƅَّاʧƈَّتŕॽŰََََّّّّƓʱƅا
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śȈʺʷََّّءŕƎƊََََّّّّإ ŕƂžَّوʖśواʛƅَّاŶžمَّدŕʤƊřॽƈʙƁƘƅَََّّّوƈŕʳƅَّاƓžَّŶॼʱʺƅاſŦت،َّوŕŸَّʠَََّّّʖśةََّّرواʚśŕŬتَََّّّأŕŸƈŕʳƅا

ƅا ŕʳśوزواَّ َّʧƔʚƅاʧʽʱʶََََّّّّʧƈَّʦƍرŕʺŷََّّأʻŗ َّ ŕॽƅŕţřॼʶََّّśȈʸََّّƑƅََّّإÑÎØ،َََّّّّƆʵʱƅَّواʟََّّƅŕʳƈ َّřʻʺॽʂَّʧƈَّʝََّّ

ََّّƑƆŷَّتŕŸƈŕʳƅاŶʻŰََّّŶžَّرŕʺَّؗ.ارʛƂƅتَََّّّاŕžوʛʸƈََّّراʙƅَّاşƈاʛʰƅاřॽŬََََّّّّ،řॽʺƆŸƅَّاʙȄʜʺƅŕǼَّƑŰَََّّّوأوʧƈ

ǼَّřƊوʛʺƅاʷʛʺŸƅَّأنَّاȑʚƅََّّاʙʰƔََّّأƌॽɾَّبƜʢƅاŕʴʱƅƛَّقا.řŸƈŕʳƅŕǼََّّ

َّ(ŕŸƈŕŠَّʧʽŗََّّʦॽƆŸʱƅŕǼََّّȌƂžتʘʴॼƅŕǼَّřʺʱƎƈََّّوŕŸƈŕŠتƑʻŸ śَّ)اŕŸƈŕʳƅتَّاƂśʦॽʶََََّّّّřॽƊŕǼŕॽƅََّّإن

اʜʽŬََّّǼَّʖʰʶَََّّّƓƈŕʻśََّّƅدادَّ َّƓŷŕʢƁ َّʧʽŗ اřŷŕʻʸََّّƅَّاŕƁƜŸƅتَّ ŕʢƁعَّ َّƌŠʨśو َّ،ƓƅŕŸƅا َّʦॽƆŸʱƅَّواřŷŕʻʸََّّ

ƅʵʱَّʟॽʸََََّّّّʧƈَّʙȄʜʺƅالاʨƈƗََََّّّّا.řॽʁॽʰʢʱƅثَّاʨʴॼƆƅَّاتʛʽʽżʱƅَّاƋʚƎƅَّřʳॽʱƊتَََّّّوŕƂॽʰʢśَّʗŸſśاََّّارʛŗَََّّّءات

řॽƊŕǼŕॽƅَّاřॽƈʨȞʴƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاƓžَّاعʛʱŦƛا.ََََّّّّƑƆŷوȈʽʰŬََّّلŕʲʺƅا:ََّّʨʽ ʨؗʡَّřŸƈŕŠَّʗƂƆśََّّřॼʶƊََّّÑÏØََََّّّّʧƈ

řŰَّاŕŸƈŕʳƅتَّاŕʵƅََّّأنََّّوʧƈَّاŕŦ(řॽƈʨȞţَّʛʽŻ).ََّّȎţƜʺƅرŕʸََََّّّّřॽŠدرƈَّʧƈََّّ(ÐÎÎÒ)دŕŷَّƓžَّŕƎƆŦمََّّ

َّʙƁَّřȄʨƂƅأتَََّّّاʙŗََّّśَّذʨʴʱʶََّّƈَّƑƆŷَّʕَّتŕʶŬََََّّّّورةŕʳƈَّ ŕʸʸʵśَّʛʲƄََّّوأƂǼَّʙʸََّّ.ŕƎʱƊŕȞƈَّʜȄʜŸśََّّʧȞʺȄََّّّوhَ̒ ʱƅَّاʕََّّ

ŶŠاʛʱŗََّّƓȞॽśŕƈََّّدراƓžَََّّّدʙŷََّّŬʕƈَّتŕʶََّّنŕǼŕॽƅَّاƓžَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅلََّّاƜŦََََّّّّʧȞʺǽَّŕƈَّʨƍَّو،ȈʰƂʺƅَّاʙƂŸƅا

ȎžŕʴʱŬََََّّّّƑƆŷاřॽʺॽƆŸʱƅَّاŕʶŬََََّّّّƓʱƅتƓžَّʕَّاʦƅŕŸƅ.َّواŕŷََّّʺƅل ŕʤʻƅَََّّّمʦॽƆŸśَََّّّشاŕʺؔƊََّّأولََّّأʨƔȆŰََّّǼƌƊَََّّّأن

َّŕƎœŕƂǼَّنʨؔʱŬَّ،řȄʨƁََّّŶʱʺʱʱŬََّّوʨŗŶŲَّ،ƓʴŰََّّŶƁʨʱʺƅَّاʧƈَّأنوśȈʳʶََّّʖśاʛƈȈʹžَّأʱƅَّاƓžَّتŕſॽʻʸََّّ

řॽʺƅŕŸƅت.َّاŕŸƈŕʳƆƅََّّوŕʵƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاȈʸʴśَّřŰʧƈَّŕƎƆȄʨʺśَّƑƆŷَّřॽƊŕǼŕॽƅَََّّّا:ŕƎʺƍدرَّأŕʸƈَّةʙŷَّ

x ʦॽƆŸʱƅمَّاʨŬَّر.َّ

x َّتʙŠتَّإنَّوŕॽɿʷʱʶʺƅَّاȈŦد. 
x )řॽʰʻŠƗَّواřॽƆʴʺƅتَّاŕʻʽƈأʱƅَّواʦƎŬƗَّا:Ȉʲƈ(َّȈȄʨʺʱƅَّإدارةَّاʧƈَّřƆʸʴʺƅالَّاʨƈƗَّا. 
x ََّّʦŷʙƅََّّا:ʦॽƆŸʱƅا وزارةَّ َّʧƈ ÑÐÎََّّʧƔاŕƂƅدمَّ وʙŷدʨʽƆŗَََّّّ ŕȄʨʻŬََّّŕƍنَّ َّ،ÒÕÖََّّ،ََّّʧʽţ َّƓžƂƆʱśَّƑََّّ

ََّّŕƍدʙŷَّو،řॽʻʡʨƅتَّاŕŸƈŕʳƅا××ََّّƓƅاʨţَّ،řŸƈŕŠÐÎÖََّّʧƔَّنʨʽƆŗَّ ŕȄʨʻŬَّ. 
x َّƓŲراƗا(َّȈʲƈَّ ƜŦرَّدʙśَّƓʱƅلَّاʨŰƗفاŕƁوƗوا.)َّ 
x َّمʨŬراتَّرŕॼʱŦƛََّّاȈŠَّأʧƈَّřॽʶžŕʻʱƅقاŕʴʱƅƛتََّّاŕŸƈŕʳƅŕǼَّ. 

ََّّřॽƆʴʺƅتَّاŕʢƆʶƅركَّاŕʷśَّو،ƓŸƈŕʳƅَّواƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاȈȄʨʺśَّƓžَّřȄʜ ʛؗʺƅَّاřƈʨȞʴƅنَّاŕǼŕॽƅَّاƓž

َّʙƂśََّّموƅَّاȑدŕʺƅَّاʦŷʙƅَّاřॽƆʴƈَّřʢƆŬَّȈؗƜََّّřॽɻƈŕʳƅَّاřॽʺॽƆŸʱƅا ʜŠَّʟॽʸʵʱŗءʧƈَََّّّزمŕʶŬʕʺƆƅَّتَّ

َّřॽʰȄʛʹƅاداتَّاʛƔƙتََََّّّّاŕŷʛʰśَّمʨƂśَّŕʺَّؗ.ʦॽƆŸʱƅَّاʦŷʙƅَّادʛžƗََََّّّّاȈȄʨʺśَّƓžَّȑرʨʴƈَّورʙŗَّřȄʛʽʵƅتَّاŕʯʽƎƅوا

ََّّʧʽŗَّنŕǼŕॽƅَّاƓžَّřॽŬراʙƅمَّاʨŬʛƅَّاȈʲʺśَّو،ƓŸƈŕʳƅَّواƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅاÏÎØََّّإƑƅÑÎØََّّřॼʶƊَّʧƈقŕſƊƙََّّا
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ََّّ.ƓŸƈŕʳƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاƑƆŷَّƑƅَّإřŸƈŕŠَّʧƈَّȆƆʱʵśَّʖʶƊَّʖʶţَّʘʴॼƅَّاȈȄʨʺśَّƓžَّتŕ ʛؗʷƅَّاʦƍŕʶśَّŕʺؗ

َّȐʛŦََّّأ.ََّّʧȞʺȄوʢƆƅَّƜََّّّدةبŕſʱŬƛََّّاŦَّمŕʤƊَّʧƈƓŰʨʸَََّّّƂƆƅَََّّّأنƑƆŷَّ،ʦƎʺॽƆŸśَّʅॽƅŕؔśَّřॽʢżʱƅَّوضʛ

ʦʱƔََّّ،ʦƎŠʛʵśَّʙŸǼَّʦƎʻƈَّŕƍدادʛʱŬَّا،ȈŦَّدƑƆŷَّʦƎƅʨʸţاد،ََّّوʙʶƅَّاřॽƆʺŷَّƓžَّřŷʨʻʱƈَّقʛʡَّمʙʵʱʶśو

َّƋʚƍَّʧƈَّʝॽœʛƅفَّاʙƎƅةَّواʙŷŕʶƈَّوضʛƂƅبَّاƜʢƅءََّّاŕॽƅروأوʨƈƗَّاʦƎœŕʻŗَّأʦॽƆŸśَّƑƆŷَّ.َّ

řŰŕʵƅتَّاŕʶŬʕʺƅَّاŒʷʻśتََََّّّّوŕʯʽƍَّŕƎƆŦةداʙŷŕʶʺǼَّřॽƅŕƈََّّʴʺƅَّواřॽʻʡʨƅَّاřƈʨȞʴƅَّاʧƈََّّřॽƆ

ʛʽŻَّرʦǽʙƂśَّŕƎžʙƍَّřॽʴȃَّاʦŷʙƅَّوʙŷŕʶƈةََّّ،َّوƋʚƍَّȈʺŸśَّاŕʯʽƎƅتŕʶŬʕƈَّȈȞŮَّƓžَّتََّّاŕʺŷƗلورŕŠلََّّ

řॽɻƈŕʳƅمَّاʨŬʛƅَّاŶžَّدƑƆŷَّřॼƆʢƅَّا.َّ

 ʥʻʶƃذج اʦʸƈ 

َّʗƊŕƄَََّّّةʛؔžََّّřॽƅƜƂʱŬتَََّّّاŕŸƈŕʳƅََّّاʸƅَّاȈـʲƈَّřــƅَّدوƓــžʽʧـ،ََّّřʻȞʺƈَّʛʽŻَّةʛؔžََّّʗـƊŕََّّؗإذ،ََّّŶॽʺŠ

ََّّȈــƈŕؔƅŕǼَّŶــʹʵśَّŕـƎʽžَّƓـƅŕŸƅَّاʦـʽƆŸʱƅتَّاŕـʶŬʕƈافʛŮƙََّّřƈʨȞʴƅََّّاřȄʜ ʛؗʺƅََّّاřॽƆʴʺƅرَّواʨــƎʣَّʦــŻَّور،

ƂــʸƁََّّ.žََّّʙــʨرʽʰَّؗــžَّʛــŷَّƓــʙةʨŠَّاƊــʖَّأŦــȐʛَََّّّأƊــƌَّأدȐَّإƅــƎʣَّƑــʨرََّّإʨŠƛاƊــʖَّإʽŗŕʳǽــƎƅَّřــʚاَّاŲʨƅــŶ؛ََّّ

ʛَّاȄʨʺʱƅــʶŬʕʺƆƅَّȈــŕتَّاʽʺॽƆŸʱƅــř،َّوʣــȈَّاʽƆŸʱƅــʶſƊَّʦــŠŕŷَّŕƎــʜةŷَّــʽžʨśَّʧــََّّاʽʻʽʸƅــřََّّاřƈʨȞʴƅوŠــʙتََّّ

ََّّřـʽʺʻʱƅَّاʧـŷَّřـƅʜŷَّƓـžَّƓـƅŕŸƅاřǽدŕʸʱƁƛََََّّّّاŕـƎʽƅَّإƌـʳʱƔَّƓـʱƅاŶʺʱʳʺƅتََّّاŕــŠʛʵƈَّȈَّؗءتŕــŠَّʘـʽţَّ؛

ََّّƓــžَّƓــʺƆŸƅَّاʘــʴॼƅتَّاŕʶŬʕʺƅََََّّّّاřــʽʰƆƈَّʛــʽŻَّřــʽʺƆŸƅتَّاŕŠŕॽʱţƛََّّŶʺʱʳʺƅاَََّّّاʚƅَّ.ƓƆʴʺƅَََّّّرأتَََّّّاřʻʳƆƅََّّا

َّřॽʺॽƆŸʱƅََّّّ̔اyَ ƅا،řॽʻََّّȈʰƁََّّÑÎََّّ، ŕƈŕŷَََََّّّّّأنȈţَّȈʹžَََّّّأƋʚƎƅََّّřƈزƗَََّّّاʨƍَََََّّّّّأنȆſʵśََّّřƅوʙƅَََّّّاʧƈَََّّّŕƎʱʹॼʀََّّ

ƑƆŷََّّ،řॽʺॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕʺƅفََّّوأنََّّاʛʷśََّّƑƆŷََّّƋʚƍَََّّّتŕʶŬʕʺƅََّّاʧŷََّّ،ʙŸǼََّّř ŕʶŬʕʺƆƅََّّتَّاŕśَََّّّřॽʺॽƆŸʱƅرؗ

Șţََّّدارةƙََّّا،řॽśاʚƅََّّاŶƈََّّƓŸʶƅََّّاƓžََّّلʨʸʴƅَََّّّاƑƆŷَََّّّʦŷʙƅبَََّّّاʨƆʢʺƅَّاƓƅŕʺƅََّّاʧƈَََّّّŶʺʱʳʺƅََّّا،ƌʶſƊَََّّّʥƅʚȃَّو

ŢॼŰََّّأƑƆŷََّّتŕŸƈŕʳƅََّّاʚʵʱśَّاراتََّّأنʛƂƅَّاƓʱƅَّاŕƍاʛśَّřʺœƜƈَّŕƎžوʛʤƅَّŕʺǼَّȘƂʴǽَّřǽŕƎʻƅَّاƓžَّافʙƍƗَّا

ƓʱƅَّاƑŸʶśَََّّّ.ŕƎʽƅَّإ

َّʗ Ÿ  ŬَََّّّوʠŸǼَََّّّتŕŸƈŕʳƅََّّاŕƎśŕƈʙŦَََّّّʗƆʺʷžََّّʧƈَّʛʲƄل؛ََّّأŕʳƈََّّʦŸʻʱƅََّّʦŷʙƅŕǼََّّȑدŕʺƅََّّاʧƈََّّřƈʨȞʴƅَّا

řॽƆʴʺƅَّواřȄʜ ʛؗʺƅتََّّ،اʚʵśََّّإدارةََّّوا،ř ʛؗʱʷƈََّّʥƅʚȃَََّّّوʗʰŸƅَََّّّ ŕॽŗŕʳǽإ ََّّواřॽʺʻʱƅَََّّّاŕʸʱƁƛدَََّّّدƓžََّّʦŷََّّدورا َّ

،řॽƆʴʺƅأتَََّّّاʳƅَّŕʺʻʽŗَََّّّȐʛŦتَّأŕŸƈŕŠََّّƑƅجََّّإŕƈʙƊƛَََّّّاŶƈَََّّّتŕ ʛؗŮََّّřॽɺŕʺʱŠتَّاŕʺॽʤʻśََّّوƑƆŷََّّرŕॼʱŷَّأنََّّا

žَّأوʙŠتَََّّّاŕʸʱƁƛدřǽَّواŶʺʱʳʺƅ،ََّّاʧʽŗََّّřॽʺʻʱƅََّّاʨʳſƅةʙʶॽŬَََََّّّّّواŕʱƊƙجََّّاʘʴॼƅَّاŶƈََّّƓʺƆŸƅََّّاʙʱƅرʝȄََّّاŕƈʙƊج

ŕƎʶſʻƅَََّّّ ŕʺŷَََّّّد ŕॽƅŕƈَََّّّʧƈََّّرʙʸƈَََّّّʙƔʙŠََّّƑƅَّإřžŕŲƙŕǼََّّŕƈََّّƋŕƂƆʱśََّّʧƈََّّʦŷََّّدƓƅŕƈََّّʧƈََّّřƈʨȞʴƅََّّاřȄʜ ʛؗʺƅَّا

َّاřॽƆʴʺƅ.ََّّواŕƈʨȞʴƅتَّ
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ʦƅََّّȆƁʨʱśََّّلʨƆʴƅَََّّّاʙʻŷََّّاʚƍََّّ؛ʙʴƅَََّّّاʘʽţَََّّّرتʛƁَََّّّتŕŸƈŕŠَََّّّȐʛŦَّأřॽʻʽŰََّّجŕƈʙƊƛََّّاŕʺॽɾَََّّّ؛ŕƎʻʽŗََّّ

ř،ََّّاřॽʺƆŸƅَّواřॽƅŕʺƅََّّاŕƊŕȞƈƙتʧƈَََََّّّّّاŕſʱŬƛدةʙƎŗََّّف ʛؗʱʷʺƅََّّاʅॽɿʵʱƅََّّوʦʳţََّّʅॽƅŕؔśََّّřॽƆʺŸƅَََّّّا،řॽʺॽƆŸʱƅََّّا

Ƌʚƍَّʗ rََّّ̔وʙśرŕƎŗََّّʖȄَّواŕॼʱȞʺƅتَّاʧَّřŰŕʵƅواʙʺƅرʽŬَّاȈƈŕŸʺƅَّاŕʺʲʱŬرƓžَََّّّاŕŸƈŕʳƅتŕʷśََّّرؗ Ȅʛʵƅَّاʧََّّ

ʽŬرʙʺƅواʧ.ََّّƓžَََّّّتʛƁَّأʧʽţََّّřŷʨʺʳƈَََّّّȐʛŦََّّأʧƈَََّّّتŕʶŬʕʺƅََّّاřॽɻƈŕʳƅمََّّاʨŬضَّرʛžََّّřॽŬََّّدراƑƆŷَََّّّřॼƆʢƅا

ʧʽʻʽʸƅَََّّّاʗſŷŕŲََّّوƑƆŷَّźƅŕॼʺƅََّّاřॼƆʢƅََََّّّّا.ʖƊŕŠƗاʸƅَّاƓžَّʦॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕƈَّتʙʺʱŷَّاʘʽţʽَّʙŸǼَّʧََّّ

اَّ اʨʴʺƅرَّ َّŕƎţƜŰإƓž واʨʢʱƅرَّ َّřʲƔʙʴƅا َّŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅا َّȈƂƊو َّȑدŕʸʱƁƛا َّʨʺʻƅا ʙʴƅوثَّ َّƓŬŕŬƗََّّ

ʗƊŕŷََََّّّّ،َّوŕƎʰŠʨʺǼَّʗƅʨʴśَّإřžŕŲَّإƑƅَّاʛƂʱŬƛارَّاƓŬŕॽʶƅَّواʧƈَّƓʻƈƗَّدوʛʽƂžَّřƅةřžŕََّّؗاƛŕʳʺƅتَّ

ʧƈَّʧʽََََّّّّʜَّاʛʷॼƅَّإƑƅَّدوƔȈʱʴśَّřƈʙƂʱƈَّřƅمَّراحʛʷŷَّŕƎʱʽʴŲَّاتَّاÏ×ÔÎƜʺƅأŕŷَّřŷŕʳƈَّʛʰƄمََّّ ʛؗʺƅا

َّƓžَّƓƊŕʲƅَّاȑدŕʸʱƁƛَّا.ʦƅŕŸƅََّّا

ََّّȈʺŮوƜŰََّّحإʸƅَّاƓžَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّ̔اƓʱƅتَّاŕŸƈŕʳƆƅَّřȄرŕॼʱŷَّواřॽƅŕƈَّʜžاʨţَّŶŲَّوʧََََّّّّȈʱʴś

ّyَ ƅا ŕʢƊقَّ َّƑƆŷ َّřƈʙƂʱƈ َّřॽʺƆŷ َّʜƄاʛƈʽʦƅŕŸƅوا َّʧ،َََّّّřॽŬراʙƅا اʨʺƅادَّ َّȈȞॽʂ َّŢॽʴʸśت؛َََّّّوŕŸƈŕʳƅŕǼ

ََّّʧƈ َّřॽʺƆŸƅا اŕʸʸʵʱƅتَّ َّʗʹſʵžÖÏÑََََّّّّƑƅإ َّʟʸʵśÓÎÒَّ،ََّّʜʽ ʛؗʱƅا ʙƎŗفَّ َّʥƅََََّّّّوذƑƆŷ

َّʖƄاʨśَّƓʱƅتَّاŕʸʸʵʱƅََّّاƓŠʨƅʨʻؔʱƅَّواƓʺƆŸƅرَّاʨʢʱƅقَّواʨʶƅدَّاŕʸʱƁَّواŶʺʱʳʺƅتَّاŕŠŕţَََّّّʗƆʵśو

ŕƎŗƜʢƅَّتŕŸƈŕʳƅَّاʗʴʺŬَّو،ŕƎʺƆŸśَّʧƈَّȈœŕʡَّƛَّƓʱƅَّاřƎŗŕʷʱʺƅتَّاŕʸʸʵʱƅَّاʧŷَََّّّادʨʺƅرَّاŕॽʱŦŕǼ

.ŕƎʱŬَّدراƓžَّنʨʰŻʛƔَّƓʱƅتَّاŕʸʸʵʱƅَََّّّوا

ŕʳƈلَّاʨƁَّʧََّّʦॽƆŸʱƅةŕƎʱʶǽَّƛَّنʽََّّƓžَّŕƎŗَّاʧʽȞʺśȈŸŠََّّʸƅَّاŕŸƈŕʳƅتʧƈََّّاƙدارةَّاʚƅاřॽśََّّإنََّّ

ََّّƓƅاʨţَّʧʹʱʴśَّʘʽţَّ،ƓƅŕŸƅاÑÎÎÎََََّّّّŕƎʻƈَّ،řŸƈŕŠÏÑÎÎََََّّّّřǽدŕŷَّتŕŸƈŕŠَّŕƎʻƈَّ؛řॽƈʨȞţَّřŸƈŕŠ

.ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاƓžَّřॽʻƎƈَّارسʙƈلََّّوَََّّّوƜŦََّّاتʨʻʶƅةاʛʽŦƗدا َََّّّاʨƎŠَّřॽʻʽʸƅَّاřॽʺॽƆŸʱƅَّاʛœواʙƅَّاʗƅʚŗ

َّʗŸžʛžَّ؛ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاʛȄʨʢʱƅََََّّّّřॽŗŕŸॽʱŬƛَّاŕƎśرʙƁَّřॽʻʽʸƅتَّاŕŸƈŕʳƅاƈَّبƜʢƆƅʧََّّÏÎØََََّّّّمŕŷÏ××Öََّّم

ََّّƑƅإÏÕَّØَََّّّدʙŷ َّȆŷŕʹʱž ʙŷدʦƍَََّّّ̔اŸƈŕʳƅََّّاƜʢƅبŕॽƅŕţَََّّّ ؛َّ َّȈŰَّوو،ʧʽََّّƑƅََّّإʧƈ َّʛʲƄأÐÎََََّّّّنʨʽƆƈ

ŕॽƆŸƅتَّاŕŬراʙƅَّاřƆţʛƈَّتʙƎŮَّو،ʖƅŕʡَّʹǽا َّأʛʽʰَّؗ راʨʢś. ŕَّ

 فʗʹƄا ʦʸƈذج

َّاʨŰʨƅلŶॽʺŠََّّȘʴǼَََّّّاʛžƗادʛŲََّّŶʱʺśَََّّّورةʨƍََََّّّّاȑʙʻƆʻſƅََّّاƓžََّّʦॽƆŸʱƅََّّاřॽŬŕŬƗََّّاŕॼʺƅدȏََّّأʙţَّإنََّّ

ŒžŕؔʱʺƅََّّاʦॽƆŸʱƆƅَََّّّʖȄرʙʱƅََّّواƓƅŕŷََّّدةʨʳƅبَََّّّ،اʨŠَّوŶƈََّّřţŕśصَََّّّإʛžََّّʦॽƆŸʱƅََّّاʶſƊŕƎََّّȈؔƅََّّʧʽʻʡاʨʺƅَََّّّاʠżǼََّّ

ʧŷَّʛʤʻƅََّّاʦƎƆŰََّّأ،ƓƁʛŸƅأوََََّّّّا،ʧʶƅأوََََّّّّاƑʻżƅنأوََََّّّّ،اŕȞƈََّّʦʶƂʻśَّو.ʦƎʱƈŕƁََّّإřॽƅوʕʶƈََّّȈȄʨʺśََّّʦॽƆŸʱƅََّّا



́˺ 
 

řƅوʙƅَّاʧʽŗَََّّّتŕʢƆʶƅََّّواřॽƆʴʺƅََّّا.ƛََّّوǽȆƆʱʵََّّʦʤŸƈَََّّّتŕʶŬʕʺƅََّّاřŰŕʵƅََّّاʧŷَََّّّƓʱƅَّاʥƆśََّّƑƂƆʱśَََّّّ ƜȄʨʺśََّّ

َّ ŕॽƈʨȞţ،َّƓƎžَّمʜʱƆśََّّşƍŕʻʺƅŕǼَّřॽŬŕŬƗتََّّاŕॼƆʢʱƈَّوřॽʻʡʨƅَّاȈʽƍأʱƅا،َّŕʺََّّؗƑƂƆʱśََّّ ƜȄʨʺśََّّ. ŕॽƈʨȞţَّ

ʦʱƔََّّŶॽʳʷśَََّّّȑʛžʨƈََّّتŕƈʙʵƅََّّاřॽʺॽƆŸʱƅََّّاʦƎʳœŕʱƊ َّʧʽʶʴʱƅََّّƓžَََّّّʖȄرʙʱƅََّّاƓʻƎʺƅََّّاƓžَََّّّوȈȄʨʺśَّ

ََّّاřǽʙʻƆʻſƅَََّّّاƗداء.َّوʙŸśَّاŕŸƈŕʳƅتƑƆŷَََََّّّّّاʦœŕƂƅََّّاƜŦََّّȈȄʨʺʱƅلʨƆŸƆƅََّّʧƈَََّّّمَّاřॽʁॽʰʢʱƅََّّاřॽɻƈŕʳƅَََّّّاŕʶŬʕʺƅتَّ

ŕتَّ ʛؗŮََّّřƆƂʱʶƈََّّȈʺŸśَََّّّʖŠʨʺǼََّّمŕŷَّنʨƊŕƁََََّّّّتَّأوŕʶŬʕƈََّّȈʺŸśَََّّّʖŠʨʺǼَََّّّنʨƊŕƁَََّّّصŕŦََّّ.مʨƂśََّّوȈَََّّّؗřŸƈŕŠََّّ

ƜŝَّثȈَََََّّّّّؗاƜƅزřƈََّّوʙƔʙʴśَّاʨʺƅاردřŸƈŕʳƆƅَََََّّّّّوřॽƆʺŷََّّřॽɺʨƊََّّأʙƍافŶŲʨŗََََّّّّواřžŕƂʲƅََّّاŶƈََّّʦॽƆŸʱƅَّوزارة

اʙƅوƜȄʨʺśََّّʧƈَََّّّ،řƅ َََّّّاŕŸƈŕʳƅتَََّّّوƑƂƆʱś.ََّّوŕƎʺॽʽƂśََّّاʙƍƗافřॽɿॽََّّؗʥƆśَََّّّرʙŰَََّّّاʙʴśََّّřॽʀŕſśƛدَََّّّؗʺʨʻŬََّّ.ŕاتَّ

ŕŦَّرŶʺʳśَََّّّ ƜȄʨʺśَََّّّ. ŕॽŠَّوŕƎʻƈَّŶƁʨʱȄَّأŕʹǽ َّأن

ŶʱʺʱśَََّّّتŕʶŬʕƈََّّمʨƆŸƅََّّاřॽʁॽʰʢʱƅاََّّاʙʻƆʻžَّƓžَّتŕŸƈŕʳƅلََّّواƜƂʱŬŕǼََََّّّّ.ȈƈŕŮََّّوȄَّʙʺʱŸَََّّّȈََّّؗʧƈََّّ

ʨƂśََّّʦॽʤʻʱŗََّّمƓƎžََّّ.ََّّواʘʴॼƅَََّّّاřȄʛţََّّʦॽƆŸʱƅََّّأŕŬسƓžََّّƑƆŷَّŕƎƆʺŷََََّّّّواŕŸƈŕʳƅتَََّّّاřॽʁॽʰʢʱƅََّّاʨƆŸƅمŕʶŬʕƈََّّتَّ

ŕƎśَََّّّإداراʙƔʙʴśَّو،řŰŕʵƅلََّّاʨʰƁَََّّّبƜʢƅَََّّّاŶŲتَََّّّووŕȄʨʱʴƈََّّşƈاʛŗَََّّّŢʻƈَََّّّتŕŠرʙƅََّّاƓžَّřॽʺॽƆŸʱƅَََّّّاȈţاʛƈَّ

ʦॽƆŸʱƅََّّا،ƓƅŕŸƅََّّاȈʺʴʱśتَََّّّوŕʶŬʕƈََّّمʨƆŸƅتَََّّّاŕŸƈŕʳƅوا َّřॽʁॽʰʢʱƅَََّّّاřॽƅوʕʶƈََّّʦॽʽƂśََّّŕƎʱʢʷƊَََّّّأŕƎʳœŕʱƊََّّو

řŰŕʵƅََّّا.Ɠžََّّو،ʥƅَّذȈʽʰŬََّّƑƂƆʱśََّّʥƅʚََّّؗʦŷʙƅََّّاʧƈَََّّّʝƆʳƈََّّʦॽʽƂśََّّʦॽƆŸʱƅََََّّّّاƓƅŕŸƅَّإنا.ȑʙʻƆʻſƅفََّّاʙƎƅََّّا

ʝॽœʛƅََّّاʧƈَََّّّتŕʺॽʽƂʱƅََّّاřॽʻʡʨƅََّّاşœŕʱʻƅََّّʦƆŸʱƅََّّاʨƍََّّȐʙƈَّřŸǼŕʱƈََّّȘʽƂʴśََّّافʙƍƗََّّاƑƆŷَََّّّȐʨʱʶʺƅَََّّّاƓʻʡʨƅََّّا

ŕʺƄََّّƓƍََّّدةʙʴƈََّّşƍŕʻʺƅَّاƓžََّّřॽŬŕŬƗتَََّّّاŕॼƆʢʱƈَََّّّوʚʻƈَّʙʺʱŸśَّƓʱƅَّا،ƓʻʡʨƅَّاȈʽƍأʱƅَََّّّاřǽاʙŗَََّّّتŕॽʻʽŸʶʱƅََّّا

ƑƆŷََّّşœŕʱƊَّşƎʻƈََّّʦƆŸʱƅََّّا.ʥƅʚƅنََّّوŐžَََّّّونŕŸʱƅََّّاȘʽŝʨƅََّّاŶƈََّّʦƅŕŷَََّّّʙŸǽَّلŕʺŷƗا َََّّّاʛƈَََّّّأʦʱƔَّʘʽţَّ، ŕȄورʛŲََّّ

ʛȄʨʢśَََّّّتƜƍʕʺƅََّّاřॽʻƎʺƅونَََّّّاŕŸʱƅŕǼََّّŶƈََّّʦƅŕŷََّّلŕʺŷƗََّّاřॽʻŸʺƅتَّاŕƎʳƅَََّّّواřॽŬŕŬƗََّّا،ȐʛŦƗنَََّّّاŕʺʹƅََّّ

إʙŷادřॽƆʺŷَََََّّّّّاŕʺŷƗل.َّؗʺśَّŕأʨƔَّŕʺǼَََّّّʦƅŕŷَََّّّʚŦاȘžَّاŕŠŕॽʱţتَََّّّاʨŬََّّ،ȈʺŸƅقَََّّّإƑƅََّّوŕŸžلʛƈَََّّّنʨʴśَََّّّل

ʦॽƆŸʱƅَََّّّاʖȄرʙʱƅََّّواƓʻƎʺƅتَََّّّاƜƍʕʺƅََّّواřॽʻƎʺƅََّّاƓžَََّّّنŕॼʶʴƅراتَََّّّاŕƎƈَّʜȄʜŸśََّّʦƆŸʱƅََّّاȐʙƈََّّ،ةŕॽʴƅَََّّّا Ɯʹžََّّ

ʧŷَََّّّتŕŠŕॽʱţادَََّّّاʛžƗََّّاřţŕʱʺƅا ʛʣََّّوřƂȄʛʢǼََّّřƊʛƈََّّʦœƜśَََّّّʦƎžََّّاƜƍʕʺƅتŕʺƄƙَََّّّلَََّّّأʦƎƈŕƈََّّواʛſƅصَّ

Ɯؗ َّŶʱʺʱȄو َّ.řŰŕʵƅتَََّّّاŕŸƈŕʳƅا( َّʧʽŷŕʢƂƅتَََّّّاŕʶŬʕʺƅََّّواřॽɻƈŕʳƅمَََّّّاʨƆŸƆƅَََّّّƌʴƈƜʺǼ َّ)řॽʁॽʰʢʱƅََّّا

řŰŕʵƅتَّ.ََّّاŕŸƈŕʳƅŕžََّّʜ ʛؗśََّّƑƆŷَّŕƎƈŕʺʱƍَََّّّاʘʴॼƅَََّّّاʝȄرʙʱƅََّّواƓʺƆŸƅََّّا.ŕʺʻʽŗََّّşƎʱʻśَََّّّتŕʶŬʕʺƅََََّّّّاřॽɻƈŕʳƅا

َّ.řॽƆʺŷََّّأŕʳƎʻƈََّّʛʲƄ ََّّاʨƆŸƆƅَّřॽʁॽʰʢʱƅم
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řॽƈʨȞʴƅا اŕŸƈŕʳƅتَّ ŕʤƊمَّ َّȈʲʺǽََّّʻŸƅَّاʛʸَََّّّʛʰƄƗََّّاƓƅŕŸƅا َّʦॽƆŸʱƆƅََّّ؛žََّّنʨƊŕʺŝو Ɯŝثَّ ŕʻƎكَّ

žʨśَّ،řŸƈŕŠََّّʛَّşƍŕʻʺƅراََّّاʙƅاřॽŬَََّّّتŕŠرʙƅَََّّّواƅَّذاتَّاřॽʺƆŸƅا،řƆʸَََّّّتŕƈʙŦَّʧƈَّŕƍʛʽŻَََّّّوʦॽƆŸʱƅَََّّّا،ƓƅŕŸƅا

ََّّƑƅَّإřžŕŲƙŕǼƙتَّاŕƈŕƎŬََّّƊƗَّاƓžřʢʷََّّ.řॽʲʴॼƅََّّاʜʽʺʱȄمََّّوŕʤʻƅَََّّّاƓʺॽƆŸʱƅََّّا،ƓʶƊʛſƅدَََّّّاʨŠʨŗَََّّّمŕʤƊَََّّّ، ʨƈَّاز 

ʦśَََََّّّّّوʙƁَّ.ََّّاʧƈŕʲƅََّّاʛƂƅنَََّّّاƗوʛʺƆƅََّّƓžَّƑƅةََّّإŕʷƊؤʦśََّّŕƍََّّاGrandes Ecoles) )،ََّّƓʱƅاʙʺƅŕǼَّȈʲʺʱƔََّّŕॽƆŸƅارس

ʦॽʺʸśََّّƋʚƍَََّّّتŕʶŬʕʺƅََّّاřƁʨƈʛʺƅََّّاʧƈََّّ؛ƑƅوƗا َّřŠرʙƅَََّّّاʖȄرʙʱƅَََّّّصŕʵŮƗا َّʖʵƊََّّʧʽȃʨƍʨʺƅَََّّّاƓžََّّ

،ƓʶƊʛſƅَّاŶʺʱʳʺƅَََّّّاʘʽţََّّنŕََّّؗʦƎʺʤŸƈََّّʧƈَََّّّʧʽŬʙʻƎʺƅلََّّاŕŠََّّور،řƅوʙƅَََّّّإذَََّّّاƋʚƍَّƑŸʶśََّّارسʙʺƅَََّّّاƑƅَّإ

ŕॽَّّ ؛ʙŸǼا َّدوʛʽََّّƅة،سَّاƓžَّ،ŕॽƆŸƅَّاƕوřƊَّاʙَّŦƗارَّاʗʰʶََّّʺƅَّاʙََّّʱƄَّوƁاƜʰƅد.ƓžََََََّّّّّّاƜʢƅبَََّّّأȈʹžََّّاŕʢƂʱŬبَّ

ʨƍََّّوŕƈََّّّɦَƔŢʹََّّŷَّʧƈَّدʙََّّراʙƅَّاşƈاʛʰƅاřॽŬَََّّّʖȄرʙʱƅَّوا،řॽƆʺŸƅَّواřȄʛʤʻƅََّّاƓƈاʜƅƙََّّاƅاȑʚَََّّّǼَّȑʛʳǽَّȈȞʷَّ

ʵƅَّاƓžَّʙƔاʜʱƈرجŕََّّ.َّوȄََّّمʙƂʧƈَّʙƔʙŸƅََّّاƈَّʕَّتŕʶŬَََّّّŦƗَّاřॽœŕƂʱƊƛَّاƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅا،ȐʛَََّّّřॽɻƈŕʳƅَّاʙƍŕŸʺƅَّاȈʲƈََّّ

řॽʻƂʱƆƅََّّ(Instituts Universitaires de Technologies)َّ ƜƔʙŗَّ،ََّّمŕʤʻƅََّّƊʛſƅَّاřॽƈʨȞʴƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّا،řॽʶََّّ

ʙśَّʧƈَّ ŕॼƅŕŻَّřŸŬََّّرʙʺƅَّȑʨƊŕŝَّʖȄةʙƂśَّŕʺَّؗ.ʧʽƈŕŷَّمřŷʨʺʳƈََّّواʨؔʱśََّّنَّرواŶƈʛʲƄََََّّّّ، ŕŠَّدرŕŠتřॽʺƆŷََّّأ

ʧƈََّّراʙƅتَّاŕŠتَّدرŕŬََََّّّّŕॽƆŸƅا(Postgraduate Degreesَّ)ََّّƓžَََّّّʙƔʙŸƅََّّاʧƈََََّّّّ،řॽƆʺŸƅتَّاƛŕʳʺƅا(َّȈʲƈَّ:ََّّ

ʻƅتَّاŕॽʻƂśء،َّوŕȄزƗَّوا،ʦŷŕʢʺƅا،ʛʷَّ،فʛʱƅَّوا،ŶƆʶƅََّّواŻت(وŕʸʸʵʱƅَّاʧƈَّŕƍʛʽ.َّ

Ɓَّوʙََّّʺƅا َّʛʽżśَّʙƎʷََّّʺƅوا َّƓƊʨƊŕƂƅَّاʕƓʶŬََّّƊʛſƅا ŕŷمŕŸƈŕʳƆƅ،řॽʶَََّّّتَّ َّƓžََّّÐÎÎÕَّʙŸǼ َّʥƅوذ َّ،

ƛا َّŕƎʴʻƈ َّȑʚƅا َّʙƔʙʳƅا اŕʺƅدŕʺॽɾَََّّّřǽََّّاʚƅاřॽƅƜƂʱŬََّّ،řॽśاʨƊŕƂƅنَّ واʨʺƅاردَّ َّ،řॽƅŕʺƅا َّŕƎśŕƈاʜʱƅŕǼ َّȘƆŸʱƔ

ॼƅواřȄʛʷََّّ.َّʗƅʙŷَّأََّّوʖʽƅŕŬََّّدارةƙاſʵƊَّاŕʺَّؗ،َّʠَََّّّدʙŷََّّŷءأŕʹََّّƆʳƈʝََََّّّّدارةƙَّاƑƅََّّإʻƅا،ȆʸَََّّّʗʴॼŰوأ

أنǼʷََََّّّّوʦƎƎʽŠʨśََّّاƜʢƅبʦǽʙƂśََََّّّّŶॽʺʳƅََّّاŢʸʻƅَّواʨʷʺƅرةʦśََََّّّّذʖƊŕŠََّّ،ʥƅَََّّّإřŰََََّّّّ.řॽƊʨƊŕƁَّƑƅاŕʵƅاŕॼƎƅتََّّ

ƈَّراتŕʶَّراʙƅاřŬ.ََّّ

řƊŕȞƈََّّإʙƎśََّّƑƅفََّّاƓʱƅََّّاʙƆʰƅانŕʶƊʛžََّّʧƈََّّʧʽŗََََّّّّأنََّّإƑƅََّّاŕŮƙرة،ََّّوʙʳśر َّʧʽƈأśَََّّّةʙœََّّراƓžَّ

ََّّاřॽʶƊʛſƅَََّّّاŕŸƈŕʳƅتʝžŕʻƈََّّŕʺَّؗ.ʛʽʢŦَََّّّʗƊŕَََّّّؗوřƁŕॼŬَََّّّ،َّ أʥََّّŕƎƊوŮَّƛََّّاƑƆŷََّّ،řžʛŸʺƅََّّاʦœŕƂƅََّّاŕʸʱƁƛدَّ

ƓžَّřƊوƕة،َّاʛʽŦƗََّّاʛŷřŲَّřŠʨʺƅََّّتŕţƜŰƙَّاʧƈَّ؛řƂॽʺŸƅدةَّاŕȄʜƅَّلƜƂʱŬƛَّا.Ɠśاʚƅا 

ȘŗŕʶƅاضَّاʛŸʱŬƛَّاʧƈَّŢʹʱƔََّّƅذجŕʺʻƆََّّřॽʺƅŕŸƅَََّّّاʧƈَّʗʸƆʵśَّتŕŸƈŕʳƅَّأنَّا،řॽƅƜƂʱŬƜƅ

َّ ŸِّॼśَّوřȄʜ ʛؗʺƅَّاŕَّʦƆžَّ،ŕƎِّśَََّّّʙŸǽََّّءŕʹŷََّّأʝȄرʙʱƅَّاřʯʽƍََّّ-ََّّلŕʲʺƅَّاȈʽʰŬَّƑƆŷََّّ-ََّّʧʽſʣʨƈََّّʧʽʽƈʨȞţََّّǽَّنʨʻʺʹََّّ

ȆœŕʣʨƅََّّاȐʙƈََّّةŕॽʴƅدَّاŕʺʱŷƛَّاƑƅتَّإŕŸƈŕʳƅَّاʗƅʨʴśَّŕʺ ،ʛƎʤžََّّاƑƆŷََّّʝžŕʻʱƅَّذاřॽśَّاƙدارةَّواŕॽʁƅدةََّّ.َّؗ
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ََّّŶȄʨʻśَّƑƆŷَّصʛʴƅتَّواŕŸƈŕʳƅَّاʧʽŗ،ȈȄʨʺʱƅدرَّاŕʸƈََََّّّّ ŕŰʨʸŦ،ʙŠَّإذاَّو،ƓƈʨȞʴƅَّاʦŷʙƅأنَّا  َّʙʺʱŸǽَّ

ƓʶžŕʻʱƅسَّاŕŬƗَّاƑƆŷََّّلƜŦَّʧƈَّ،ʦƎʽƆŷَّȍŕſʴƅبَّواƜʢƅبَّاŕʢƂʱŬَّاƑƆŷَّتŕŸƈŕʳƅَّاʗŰʛţَّاʚƅَّ.

ʛƈاʛŗَّřŸŠاŕƎʳƈَّوŕƍʛȄʨʢśَّأوʠŸǼَّȈʺŷَّŕʺَّؗ.ŕƍʛʽʽżśََّّاŕŸƈŕʳƅتʛŮَّʙƂŷَّƑƆŷَّاŕƄتŶƈََّّاŕʢƂƅعََّّ

řȄرŕʳśَّʝŬَّأƑƆŷَّصŕʵƅَََّّّاʘʴॼƅا َّƓžََّّʛȄʨʢʱƅأتَََّّّ،واʳƅَّŕʺʻʽŗَََّّّȐʛŦتَّأŕŸƈŕŠَََّّّƑƅجََّّإŕƈʙƊƛَََّّّاŶƈََّّ

ŕتَّ ʛؗŮَََّّّřॽɺŕʺʱŠتَّاŕʺॽʤʻśتَّوŕŸƈŕʳƅَّاʠŸǼَّذʨʴʱŬَّاŕʺʻʽŗَّ،ََََّّّّƑƆŷƈَّʕَّتŕʶŬََّّřʸʸʵʱƈََّّƅََّّʜȄʜŸʱ

.ŕƎʱƊŕȞƈَّ

ʙَّȘʽƂʴśَّʧƈَّŕƎʻȞƈََّّةƔʙŠََََّّّّأŕؔžرƅَّʖȄʛʳʱََََّّّّاřȄʛʴƅََّّاŕŸƈŕʳƅََّّřƆƂʱʶʺƅتَّوŢʹʱȄَّأŕʹǽ َّأنŢʻƈََّّا

řॽʺॽƆŸśَّةʛſʡَّʜƄاʛƈَّƑƆŷَّلʨʸʴƅَّاƑƅَّإŕƎŗَّŶžَّد،َّʖʰʶśَّŕʺَّؗ.řॽʺƅŕŸƅتَّاŕſॽʻʸʱƅَّاƓžَّřƈʙƂʱƈََّّʙŸॼƅا

َّʧŷَّřॽȞॽŬƜؔƅَّاşƈاʛʰƅرَّاʨƎʣَّƓžَّƅعَّاʨʻʱَّƓžَّتŕŸƈŕʳƅت:ََّّاʙŠʨž(َّřॽʁॽʰʢʱƅتَّاŕŸƈŕʳƅتَّوََّّ،اŕŸƈŕʳƅا

řƆƈŕؔƅا،ََََّّّّřŠدوʜʺƅتَّاŕŸƈŕʳƅواƓʱƅََََّّّّاʧʽŗَّŶʺʳśَّȑʛʤʻƅََّّاƓƆʺŸƅواŶƈَّ،)ََّّʜʽ ʛؗʱƅتََََّّّّاŕʸʸʵʱƅَّاƑƆŷ

ŶʺʱʳʺƅتَّاŕŠŕţَّʖƄاʨśَّƓʱƅقَََّّّ،اʨʶƅدَّاŕʸʱƁوا،ََّّƓʺƆŸƅرَّاʨʢʱƅََّّواʧʺŲَّونَّ؛ŕŸʱƅََّّاȘʽŝʨƅََّّاŶƈَََّّّʦƅŕŷََّّ

śََّّاřॽʻƎʺƅ،ََّّاƜƍʕʺƅتƅʛȄʨʢʱَََّّّاŕʺŷƗلََّّ َّƓʱƅاʧʺʹَََّّّ ƛʨʴśََّّƊʛƈَّ ŕَََّّّ ƛŕŸžََّّوʧʽʳȄʛʵƅŕǼ َّŶžʙƔََّّƑƅقَََّّّإʨŬَّ

ََّّ.ȈʺŸƅَّا

 اʱƃاƆعات اʴƃعʦدǻة  اسॻƃƚƀʯة

ƜŝثŕŸƈŕŠَّتَّ،ʨƈَّاřƂžَّاŕƂʺƅمَّاƓƈŕʶƅَّاŕśَّƓžÏÔََََّّّّƌॽƅʨƔÐÎÐÎََّّřॽʺʶśَّƑƆŷَّʦȄʛؔƅرʙŰ،ََََّّّّťȄر

َّřŸƈŕŠَّ،دʨŸŬَّʥƆʺƅَّاřŸƈŕŠَّƓƍَّو،ʙƔʙʳƅتَّاŕŸƈŕʳƅمَّاŕʤƊَّŕƎʽƆŷَّȘʰʢ ǽَّƓʱƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاʧʺŲَّنʨؔʱƅ

َّʙʰŷَّʥƆʺƅَََّّّاʙʰŷَّمŕƈƙَّاřŸƈŕŠَّو،ʜȄʜŸƅََََّّّّاʧʽȞʺʱƅَّاƓžَّʙƎŸƅَّاƓƅَّوřȄَّرؤȘƂʴǽَّŕʺǼَّ،Ȉʸॽɾَّʧŗَّʧʺţʛƅا

ʛʺʱʶʺƅَّاʛȄʨʢʱƅدةَّواʨʳƅَّواʜّ̔ʺʱƅفََََّّّّ.واʙƎȄََّّوƑƅََّّإȘʽƂʴśřʢॼʹʻʺƅَّاřॽƅƜƂʱŬƛتََََّّّّاŕŸƈŕʳƆƅََّّءŕʻŗَّƓž

،řȄدارƙَّواřॽƅŕʺƅَّواřॽʺǽدŕƄƗَّاŕƎʴœاʨƅَََّّّ،řŸƈŕŠَّȈَّؗƓžَّءŕʻƈƘƅَّʝƆʳƈَّدʨŠʨŗَّƓʺॽʤʻʱƅرجَّاʙʱƅَّاŶƈ

ََّّʝॽŬأśو اƗوŕƁفَّ ŕʷƊŐǼءَّ َّŕƎƅ واŕʺʶƅحَّ َّ،řॽśاʚƅا َّŕƍاردʨƈ َّȈʽŸſśو َّ،řʺ ʨؗʴƅا َّȘʽƂʴś َّƓž َّʦƎʶǽ َّŕʺǼ

ََّّŕƎśداŕॽʀ واŕॽʱŦرَّ َّ،ŕƎʳƈاʛȃو َّŕƎśŕʸʸʵś إʛƁارَّ َّʧƈ َّŕƎʻʽȞʺśو ŕت،َّ ʛؗʷƅءةََّّاŕſؔƅا َّʧƈ أŕŬسَّ َّƑƆŷ

ŕƎśŕŠʛʵƈَّʙȄʨʳśارة،َّوʙʳƅََّّوا،َّƓžَّȈʺŸƅصَّاʛžَّوřȄʨʺʻʱƅتَّاŕŠŕʴƅَّاȘžَّوŕƎʳƈاʛȃَّوŕƎśŕʸʸʵśَّارʛƁȂو

ʕŮونََّّ َّʝƆʳƈ ƜŦلَّ َّʧƈ َّřƅوʙƅا َّŕƍʛƂś َّƓʱƅا َّřƈŕŸƅا اŕŬŕॽʶƅتَّ َّȘžو َّʥƅوذ َّ،ŕƎƈʙʵś َّƓʱƅا َّřƂʢʻʺƅا

ŕŸƈŕʳƅَّت.ا
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ƃات اǻʗʲʯ  Ȗʻتع ʗſ Ƒʯƃة اǻدʦعʴƃعات اƆاʱƃا Ƒة فॻƃƚƀʯسƙا Ȗʻʮʠاح تʱƈ 
ََّّʙƁ َّƓʱƅا اŕǽʙʴʱƅتَّ َّʧƈَّřŷʨʺʳƈَّكŕʻƍȘʽŸśََّّřॽƅƜƂʱŬƛا َّȘʽʰʢś ŕţʛʱƂƈتَّوŕʻƍكََََّّّّ،ŕʳƊحَّ

ََّّŕƎʻŷَّřʳśŕʻƅَّاʙœاʨſƅَّواřॽƅƜƂʱŬƛَّاȘʽʰʢśَّحŕʳƊƙَََّّّوƑƆŷَّřŷزʨƈَّ،تŕŷʨʺʳƈَّثƜŝَّƓžَّŕƍʛʸţَّʧȞʺȄ

ََّّ:Ɠƍ َّ،řॽŬŕŬأ َّřॽʻƈز َّȈţاʛƈ Ɯŝ(ƂʱŬƜƅثَّ َّʜʽƎʳʱƅا َّřƆţʛƈََّّřƆţʛƈو َّ،řॽƅŕƂʱƊƛا َّřƆţʛʺƅوا َّ،řॽƅƜ

ََّّ.ŶॽŲاʨʺƅَّاʧƈَّدʙŷَّřƆţʛƈَّȈَّؗʗʴśَّرجʙʻȄَّو،)řƆƈŕʷƅَّاřॽƅƜƂʱŬƛَّا

   اǻʗʲʯƃات
ʧƈَّřŷʨʺʳƈَّاŕǽʙʴʱƅتَّاʨśَّƓʱƅاȘʽʰʢśَّƌŠَّاřॽƅƜƂʱŬƛ،َّوŕʻƍََََّّّّřʶʺŦَّƓžَّŕƍʛʸţَّʧȞʺȄك

َّȆŸŲ َّ،ƓƈʨȞʴƅا َّȈŦʙʱƅا اʛʺʱŬارَّ َّ،řॽʺॽʤʻʱƅوا َّřॽɻȄʛʷʱƅا َّʛʡƗا ŕॽɼبَّ َّ:Ɠƍ َّřॽŬŕŬأ َّŶॽŲاʨƈ

َّ.řॽƅƜƂʱŬƛمَّاʨƎſʺǼَّƓŷʨƅَّاʟƂƊَّ،řॽƅƜƂʱŬƛَّإدارةَّاƑƆŷَّرةʙƂƅمَّاʙŷَّ،تŕŸƈŕʳƅَّاʠŸǼَّřȄʜƍŕŠَّ

Î.  و اॻɹȂʙʵʯƃة   ʙʟƕا ʦॽƆŸʱƅŕǼََّّ:  اॻʸॻʢʹʯƃةॻɺاب  َّřʸʱʵʺƅا اʨƅزاراتَّ ƜŦلَّ َّʧƈ َّřƈʨȞʴƅا َّʗƊŕƄ

ََّّŶŲʨƅاَّاʚƍال،َّوʜśَّƛَّوřǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاƓžَّřॽƈʨȞʴƅتَّاŕŸƈŕʳƆƅَّʙʽţʨƅَّاȈżʷʺƅَّاƓƅŕŸƅا

ʜƆʱʶǽَّʧȞǽَّʦƅمَّوʨŠدʨƅَّاŢœَّوأřƁƜŷَّʦȞʴśَّřʺʤƊَّاŕŸƈŕʳƅتŶʺʱʳʺƅŕǼََّّوʙƅŕȃوŐžَّʥƅʚƅَّřʳॽʱƊَّ.řƅنَّ

ƅاءاتَّاʛŠƙَّواʛʡƗبَّاŕॽɼŕŸƈŕʳƅَّاřॽƅƜƂʱŬَّاʦȞʴśَّƓʱƅَّاřʴŲاʨَّمََََّّّّتŕʤʻžَّ.تŕǽʙʴʱƅَّاʧƈَّʙŸǽ

َّʙƔʙʳƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاʨƆʵǽََّّتŕƊŕʺŲَّو،ŕƎƂॽʰʢśَّřʺʤƊَّوأ،ŕƎʴœاʨƅَّوřॽƅƜƂʱŬƜƅَّƓƆʽʸſśَّʅȄʛŸśَّʧƈ

ʅॽʻʸśَّʛʽƔŕŸƈَّاŕŸƈŕʳƅتَّ)اřॽʲʴॼƅ،َّواŕʺَّؗ.َََّّّ،řॽʺॽƆŸʱƅَّأنَّاŕʤʻƅمŕƎŗʧƈَّʨƆʵǽَََّّّاƜŦƙلʙŷمََّّ

.)řॽʁॽʰʢʱƅََّّواƛَّƌƊَّأƑƅَّإřžŕŲƙŕǼََََّّّّřʻƆŸƈَّřʢŦَّʙŸǼَّʙŠʨśََّّƓŷاʛśَّřॽƅƜƂʱŬƛَّاȘʽʰʢśَّƓžَّرجʙʱƆƅ

ƓžَّʧƔŕॼʱƅا:ََّّ(َّتŕŸƈŕʳƅَّاʟœŕʸŦ،ََّّ)řॽƅƜƂʱŬƛَّاƑƆŷَّŕƎśرʙƁَّو،ŕƎśŕॽƊŕȞƈȂلََََّّّّوŕʳŸʱŬَّاʧŷَّ اʙʽŸǼ

.şœŕʱʻƅََّّا 
Ï. ƑƆʦȜʲƃا Ȇخʗʯƃار اʙʸʯافََّّنََّّإ:  اسʛŮƙدةَّاŕȄتَّأوَّزŕŸƈŕʳƅَّإدارةَّاƓžَّřƈʨȞʴƅَّاȈŦʙśَّارʛʺʱŬا

ََّّ:ȈʲƈَّŕƎʽƆŷ(ʛȄزʨƅŕȃتَّوŕŸƈŕʳƅونَّاʕŮَّʝƆʳʺǼَّتŕŸƈŕʳƅءَّاŕʻƈَّأʝƅŕʳƈَّȋŕॼśفََّّارʨŬَّ)َّقʨŸǽَّ

َّ.řॽƅƜƂʱŬƛرَّاŕʶƈ 

Ð. عاتƆاʱƃا  ʞعǺ جاȂʚƋة   ȄɹŰ  :نََّّإřॽŬŕŬƗا َّƑʻʰƅا َّȆŸŲََََّّّّأو َّ،řǽدŕʺƅا أوَّ َّ،řȄدارƙا(

)řॽʺǽدŕƄƗتَََّّّاŕŸƈŕʳƅَّاʠŸǼَّȐʙƅ،ََََّّّّ ŕŰʨʸŦَّŕƎœَّأداƑƆŷَّƓʰƆŬَّʛʽŝأśَّƌƅَّنʨȞǽَّʙƁَّ،ŕƎʻƈَّřʯŮŕʻƅا

řॽƅƜƂʱŬƛَّاʙŸǼََّّ.ََّّفʨŬَّتŕŸƈŕʳƅَّاʧƈَّدʙŸžƌŠاʨśََّّƓƅŕʺƅلَّاƜƂʱŬƛَّاȘʽƂʴśَّřȃʨŸŰََََّّّّ؛řǽŕſَّؗمʙŸƅ
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ʻȞʺśَّřȄرŕʺʲʱŬَّاřƈʨʤʻƈَّءŕʻʰƅَّřॽśاʚƅاردَّاʨʺƅاŕƎََّّŷَّءŕʻżʱŬƛَّاʧƈƓƈʨȞʴƅَّاȈȄʨʺʱƅَّاʧ،َََّّّ ŕŰʨʸŦ

ََّّʥƆśََّّتŕŸƈŕʳƅدةَّاʨŠʨʺƅََّّاȘʡŕʻƈَّƓžََََََّّّّّّذاتȈȞʷǼَّƌŠاʨśَّفʨŬَّ،řŸŲاʨʱƈَّřǽدŕʸʱƁتَّاŕƈʨƂƈ

 اƜƂʱŬƛلَّاʚƅاƑƆŷَّƓśَّاȐʙʺƅَّاʛʽʸƂƅَّواȌŬʨʱʺƅ.أŕȃʨŸŰَّʛʰƄتَّ
Ñ. ةॻƃƚƀʯسƙإدارة ا ƏƄرة عʗƀƃم اʗع:  ََّّřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاƓžَّřॽƈʨȞʴƅتَّاŕŸƈŕʳƆƅَّřǽʙʽƆƂʱƅدارةَّاƙإنَّا

ََّّƓžَّřƆʲʺʱʺƅَّا،řǽدʨŸʶƅاřʻʺॽʂََّّƌॽƆŷَّدʨŸʱƅَّواƓʡاʛƁوʛʽʰƅَّاřȄʜ ʛؗʺƅدارةَّاƙمَّاŕʤƊَّƑƅَّإřžŕŲƙŕǼَّ،

ََّّ،řƆƂʱʶʺƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّإدارةَّاȈʷžَّƑƅنَّإŕǽدʕƔَّفʨŬَّ؛ʦƎʻʽʽŸśداتَّوŕॽʁƅرَّاŕॽʱŦَّاƓžَّŶॼʱʺƅبَّاʨƆŬƗا

(َّŕƎśدارƙَّʖƆʢʱƔَّƓʱƅََّّا.)řॼŬŕʴʺƅَّوا،řƅءŕʶʺƅَّوا،ř řƆƁَّاʛʰʵƅاتَّاƙدارʥƅʚَََّّّؗřȄاřॽɾŕſʷƅ،َّواŕʷʺƅرؗ

ƑƆŷَّدرةŕƂƅَََّّّا ŕॽśَّذاŕƎƆʽżʷśتَّوŕŸƈŕʳƅَّاřॽƅƜƂʱŬَّاȘʽʰʢśَّ،ََََّّّّ ŕŰʨʸŦََّّřʴŲتَّواŕॽƅدَّآʨŠمَّوʙŷَّŶƈ

َّ.ȌƂžَّřƂʲƅَّاʝॽƅَّوřॽƆƍƗءةَّواŕſؔƆƅَّ ŕƂžَّوřॽɻƈŕʳƅداتَّاŕॽʁƅرَّاŕॽʱŦƛَّřʻƆŸƈو 
Ò. ةॻƃƚƀʯسƙم اʦƌŽʸǺ Ƒعʦƃا ʝƀƈ ةʸ ʦؕʲƃنَّإ :واřƅوʙƆƅَّřƂƆʢʺƅَّاřॽɻॼʱƅَّاƑƆŷَّتŕŸƈŕʳƅدَّاʨŸś،ََّّ

ََّّʛŰŕʻŷَّʙţنَّأʨȞǽَّفʨŬَّ،ƓʡاʛƁوʛʽʰƅَّاȑʜ ʛؗʺƅَّاƌŸǼŕʢǼَّ،ȑʙʽƆƂʱƅدارةَّاƙبَّاʨƆŬَّأƑƆŷَّدʨŸʱƅوا

ََّّ.řॽƅƜƂʱŬƛَّاȘʽʰʢśَّƓžَّȑʙʴʱƅََّّاʥƅʚََّّؗكŕʻƍََّّřॽŗŕॼŲََّّƓžَّȐʙƅَّřॽƅƜƂʱŬƛمَّاʨƎſƈََََّّّّŶʺʱʳʺƅادَّاʛžأ

َّʠŸȃتَََّّّوŕŸƈŕʳƅَّاƓȃʨʶʻƈََََّّّّ.)بƜʢƅَّوا،ʧʽȄدارƙَّوا،ʧʽʽʺǽدŕƄƗَّوَّ)اřʺ ʨؗʴƅَّاřžŕƂʲƅَّŶʺʱʳʺƅدَّاŕƂʱžا

ʧƈ:ََّّوَّ َّŕƎśŕॽʹʱƂƈ(َّřॽɾŕſʷƅا،ř واŕʷʺƅرؗ َّ،ََّّʶʺƅءواŕ،řƅََّّ،)ŕƍʛʽŻو َّ،řॼŬŕʴʺƅََََّّّّواřžŕƂŝ واŕʷʱƊرَّ

)ŕƍʛʽŻو َّ،řʢŬاʨƅوا واƜƈŕʳʺƅت،َّ واŕॽȃʨʶʴʺƅت،َّ َّ،řƅدŕॼʱʺƅوا َّřŰŕʵƅا َّŢƅŕʸʺƅا(َّƓƊʙś َّŶƈ َّ،ََّّ

ََّّȐʨʱʶƈداءƗََّّاřžŕƂŝَّʧŷَّşśŕʻƅََّّاƓſॽʣʨƅنَّاŕƈƗََّّاƅřॽƈʨȞʴƅَّاřſॽʣʨƆَّƓʱƅتَّاŕǽʙʴʱƅَّاʧƈَّŕƎƆَّؗʙŸǽَّ؛

َّʖƆʢʱśَّ.ƓſॽʁʲʱƅَّواȑʨŷʨʱƅَّاʙƎʳƅَّاʧƈَّʛʽʲؔƅلَّاʚŗ 

 ʙƆحƄة اƚƃ ʚʻƌʱʯƃسॻƃƚƀʯة 
řॽƅƜƂʱŬƛا اŕŸƈŕʳƅتَّ َّŢʻƈ َّȈʰƁ،ََََّّّّكŕʻƍََّّتŕţʛʱƂʺƅا َّʠŸǼƅاƂƆŸʱʺَّřََََّّّّƓʻʡʨƅا ʨƎſʺƅŕǼمَّ

ŐǼرŕŬءََّّ َّȘƆŸʱƈ َّʛŦƕا َّŕƎʹŸȃو اŕŸƈŕʳƅت،َّ َّřॽƅƜƂʱŬƛََّّʝŬƗتَّاŕŸƈŕʳƅا َّřॽƅƜƂʱŬƛ َّřॽʺॽʤʻʱƅا

أو َّ،ŕƎśŕॽʹʱƂƈََّّوǼََّّʝŬƗا أوََََّّّّاŐřॽśŕʶŬʕʺƅرŕŬءَّ َّ،řॽƅƜƂʱŬƜƅ اŕŸƈŕʳƅتَّ َّřȄʜƍŕʳǼ أوَّ ŕŸƈŕʳƆƅت،َّ

َّşƈاʛʰŗŕƎʱʽʺƍأǼَّřॽɺʨʱƅَّواřॽƅƜƂʱŬƛَّاřžŕƂŝَّʛʷƊََّّ.ŕƎţŕʳƊَّوŕƎƆʰƂśَّنŕʺʹƅَّ

Î. عاتƆاʱƃة اॻƃƚƀʯسƙ ةॻʹʟة وȂاد رؤʱǻََّّنََّّإ:  إʧƈََّّتŕƈʨƂƈحŕʳʻƅدَََّّّاŕʳǽَََّّّإřʴŲَّواřॽʻʡَّوřȄرؤ

اŕŸƈŕʳƅتَّ َّřॽƅƜƂʱŬƛ،ََّّƓƆʴʺƅا َّŶƁاʨƅا َّƓŷاʛśو َّřॽƅوʙƅا اŕʺʺƅرŕŬتَّ َّʧƈَّʙʽſʱʶś،َََََّّّّّوȋʨʢŦَّدʙʴś

( َّƑʱţ َّȑدʨŸʶƅا َّƓŸƈŕʳƅا َّʦॽƆŸʱƆƅ َّřʹȄʛŷÐÎÑÎ)،َََّّّŕƎŗ َّȑʚʱʴʱƅ َّřƈŕŸƅا َّƌśŕŬŕॽŬ َّʦŬʛśو
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.ŕƎʱʽƅƜƂʱŬَّاʙʻŷَّتŕŸƈŕʳƅََّّاƑƅَّإřžŕŲََََّّّّإřॽʺƍأƓžَّřŸƈŕʳƅَّاƓžَّřॽʻŸʺƅافَّاʛʡƗَّاŶॽʺŠَّاكʛŮَّإ

ŕʤƊمَّاŕƎƅƜƂʱŬَّاʚƅاȘʽƂʴʱƅَّ،Ɠśَّاʜʽʺʱƅَّ)اŕƄƗدƓʺǽ،َّواƙدارȑ،َّواʙţَّƓžَّ)ƓƅŕʺƅودَّرؤŕƎʱȄَّوŕʻŗَّءََّّ

 اřţŕʱʺƅ.َّاŕƊŕȞƈƙتَّواŕƈʨƂʺƅتَّ

Ï. ةॻʸॻʢʹʯƃا  ʛسƕا اřॽɻȄʛʷʱƅََّّإنََّّ:  ƚƃسॻƃƚƀʯة  إرساء  َّʛʡƗا َّʛȄʨʢśَّتŕŸƈŕʳƅا َّřॽƅƜƂʱŬƛَّ،

ŗَّ،ŕƎƅَّدةʙʴƈَّوřʴŲَّواřॽʺॽʤʻśَّاءاتʛŠȂَّوʙŷاʨƁَّŶŲʨşƅŕŸśَّřॽɻȄʛʷʱƅاتَّاʨʳſƅَّواȘœاʨŸƅَََّّّا،ŕƎʽž

ََّّʧȞʺśََّّوʧƈŕƎʱʺ ʨؗţََّّ،ŶžʛƔ َّŕʺǼَََّّّȐʨʱʶƈ َّʧƈََّّ(فŕʸƊƙَّا،ř واŕʷʺƅرؗ َّ،řƍاʜʻƅوا َّ،řॽɾŕſʷƅوا َّ،

řॽƅƜƂʱŬƛَّاȘʽʰʢśَّحŕʳƊَّʜœŕ řǽʚʽſʻśَّřʴœƛََََّّّّإŕʳǽدَّأřॽʺƍََّّإřžŕŲَّإƑƅََََّّّّ.واŕʶʺƅءřƅ(؛ʧƈَّʙŸǽََّّأʦƍَّرؗ

ʺřَّوʛŠȂاءاŕƎśَّوآŕॽƅتŕƎƂॽʰʢśَّ،ََََّّّّاŕŸƈŕʳƅتǼَّأřʺʤƊَّوʛŠȂاءاتŕʤʻƅَََّّّřॽƆʽʸſśَّمَّ ʨؗʴƅَّواřॽƅƜƂʱŬƜƅ

ََّّ:ʦʹś أنَّ َّƑƆŷ(ʶʺƅا واŕॽʁƅداتŕَّءأدواتَّ َّʝƅŕʳʺƅا أŕʹŷءَّ Ɯƍʕƈتَّ وʙʴśدَّ َّ،ŕƎśاʨʻƁو َّřƅَّ،َّ

ʦƎśŕƈاʜʱƅوا،َّʦƎśŕॽƅوʕʶƈو،َّʦƍرŕॽʱŦتَّاŕॽƅوآ)َّřʴŲَّواřǽدŕŮَّإرřƅَّأدŶƈ. 

Ð. إرساء  ʛسƕة    اॻاتʴسʓʸƃعاتاƆاʱƃة اॻƃƚƀʯسƙ  :لƜƂʱŬƛَّʧʽŸʱƔَََّّّتŕŸƈŕʳƅََََّّّّاŕƎśرʙƁَّارʛʺʱŬوا

ََّّ،řॽʻʡʨƅَّاřॽʺʻʱƅَّاƓžَّř ʦǽʙƂśَّƑƆŷَّدورŕƍَّ)اƓʺॽƆŸʱƅ،َّواƓʲʴॼƅ،َّوřƈʙŦَّاʧʺŲَّ،)Ŷʺʱʳʺƅَّاŕʷʺƅرؗ

وَّ َّ،řॽśŕʶŬʕʺƅا َّŕƎʶŬأ إرŕŬءَّ َّƑƆŷ َّȈʺŸƅاřॽƅƜƂʱŬƛا اʛʱŬاŕॽʳॽśتَّ َّʙƔʙʴś،ََََّّّّوŲʨśَّॽََّّʛʽƔŕŸƈ َّŢ

ʅॽʻʸśَََّّّتŕŸƈŕʳƅََّّاŸʱƅَّوا،řॽʲʴॼƅا()řॽʁॽʰʢʱƅَّوا،řॽʺॽƆ.ََََّّّّʛȄʨʢśَّمʜƆƔَّŕʺَّؗاتʛŮʕƈَََّّّȐʙƈَّسŕॽʁƅ

،řॽƅƜƂʱŬƜƅَّتŕŸƈŕʳƅَّاřȄʜƍŕŠَََّّّتŕॽƅََّّوآŕƎƂॽʰʢś،َََّّّدʨŠورةَّوʛŲََََّّّّوřॽʳॽśاʛʱŬَّاřȄرؤ(َّƛََّّřॽƅƜƂʱŬ

ََّّȈƄřŸƈŕŠ)ََّّ(َّřؔƆʺʺƅَّاřȄَّرؤŶƈَّȈƈŕؔʱśÐÎÑÎ)ََّّǼَّřƈʨŷʙƈَّ،ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƆƅřʢʵَََّّّřƅوʙʳƈَّلʨʴś

ʜȄʜŸśَّƑƅفَّإʙƎśََّّřƁƜŷََََّّّّřŸƈŕʳƅاǼََّّ،ŕƎʢॽʴʺَّتَّوŕƈʨƂƈَّŶƈَّŕƎƆƈŕؔśَََّّّƌśŕŠŕॽʱţَّواŕƎŸʺʱʳƈ،ََََّّّّورةʛŲو

اʛʡƗاف. َّŶॽʺŠ َّř ŕʷʺǼرؗ اʨʴʱƅلَّ إدارةَّ َّƑƆŷ ŕƁدرةَّ َّřȄإدار َّřƈʨʤʻƈ َّʛžʨśََََّّّّنََّّإȘʽʰʢś ŕʳƊحَّ

وَّ َّƑƆŷ َّʙʺʱŸǽ َّřॽƅƜƂʱŬƛاƓƅŕƈ( َّřʺ ʨؗţ ŕʤƊمَّ ȘƂʴǽََّّ،وȂدارʨŠ،َََّّّȑدَّ َّ)ƓʺǽدŕƄف،ََََّّّّوأŕʸƊƙا

̋ ʶوَّ ƅَّواřǼŕƁʛƅŕǼَّŢʺʶȄَّو،řॽɾŕſʷƅءاŕََّّدŕʶſƅَّاʧŷَّźॽƆʰʱƅَّاřॽƆʺŷَّȈƎʶȄَّو،řॼŬŕʴʺƅَّواřƅʛʰŷََََّّّّاتʨʻƁ

َّʥƅمَّذʜƆʱʶȄدة.َّوʙʴƈََّّřʺ ʨؗʴƆƅَّřॽŬŕŬƗَّاřॽʻʰƅءَّاŕʻŗََّّدرةŕƂƅََََّّّّاŶƈَّȈŷŕſʱƅَّاƑƆŷَّřॽƅƜƂʱŬƛاتَّاʛʽżʱƈََّّ

ŕƎśاʙʳʱʶƈََّّوřॽʻʰƅَّاƋʚƍَّʦʶƂʻśَّو.ََّّ:ʧʽʺʶƁَّƑƅإřॽʻʰƅََّّاƅََّّاƓʺॽʤʻʱƅَّاƓʶŬʕʺƅنَّاŕॽؔƅَّاȈʺʷśَّو،řॽʀʨſ

ََّّ:Ȉʲƈ(řʺ ʨؗʴƅا َّʝƅŕʳƈ،ََّّƎŠوŕƎƂॽʰʢś َّƑƆŷ اʛŮƙافَّ ŕʥƅʚƅتَّ وʜƆʱʶȄمَّ َّ،)َََّّّʙƔʙʴśَََّّّتŕƎʳƅا

ََّّ،řʺ ʨؗʴƅَّاȘʽʰʢśَّʧŷَّřƅوʕʶʺƅََّّوَّاřžʛʷʺƅتَّاŕƎʳƅََّّاƑƆŷََّّ،ȘʽʰʢʱƅاƅواŗŕƁʛƅتَّاŕƎʳॽřََّّʦʶƂƅَّاŕƈَّأ.

ȈʲʺॽɾَّƓƊŕʲƅََّّاřॽʻʰƅََّّاƅاřʺ ʨؗʴƆƅَّřॽʱʴʱ،ََّّƓʺॽʁƅَّاƓƁƜŦƗَّواȑʙŷŕƂƅسَّاŕŬƗَّاȈʺʷśَّوʖƆʢʱƔَّʥƅَّوذ،
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ََّّ،ŕƎʱʽʺƍَّوأ،ŕƎŗَّʅȄʛŸʱƅاƑƆŷَّřŸʳʷʺƅدواتَّاƗدَّاŕʳǽȂََََّّّّو،ŕƎŗَّامʜʱƅƛََّّوَّا،ŕƎśءŕſ اƛرŕƂśءŕƎʱʽƆŷŕſǼََّّوؗ

 ŕƍʛȄʨʢś.َََّّّاʛʺʱŬارَّاƓžَّřʺƍŕʶʺƅوَّ
Ñ.   انʸŰعاتƆاʱƃة اȂʚƋة:  جاॻƃƚƀʯسƚƃ  َّلََََّّّّنإŕʺʱƄَّاƅاřǽدŕʺƅا(َّřॽʱʴʱƅَّاřॽʻʰ،ََّّřȄدارƙوا،ََّّřॽʺƆŸƅَّوا)

ََّّʦƍَّأʧƈَّʙŸǽَّ،تŕŸƈŕʳƆƅَّتŕƈʨƂƈََّّŕƎʱʽƅƜƂʱŬحَّاŕʳƊ.ََََّّّّʖƊŕŠَّƑƅََّّإřॽʺƍسَّأŕॽʀَّاتʛŮʕƈَّʛȄʨʢś

ŕƎʱ،َّوآŕॽƅتʙʺʱŸƈȄʜƍŕŠَّʧƈَّȘƂʴʱƅَّة،ŕॽʁƅَّسřȄʜƍŕŠَّȐʙƈََّّاŕŸƈŕʳƅتřॽƅƜƂʱŬƜƅَّ،َّوŕʻȃءَّأدواتَّا

،ŕƎƂॽʰʢśَّ.řॽƅƜƂʱŬƛَّاŕƎʴʻƈَّȈʰƁ 
Ò. اƌʯʻʸƋأǺ ةॻɸʦʯƃة واॻƃƚƀʯسƙافة اƀث ʙʵƈ  :ََّّدَّإنʨŸśََّّƓȃʨʶʻƈََََّّّّتŕŸƈŕʳƅََّّاŶʺʱʳʺƅادَّاʛžَّأřॽʁȃو

ƑƆŷََّّ،řॽƈʨȞţَّȘžاʛƈَّتŕŸƈŕʳƅََّّأنَّاȘƆʢƈَّȈȞʷǼَّŶॼʱśََََّّّّřƅوʙƆƅ(Ɠž:ََّّدرŕʸƈََََّّّّ،ŕƎśŕŬŕॽŬَّو،ŕƎƆȄʨʺś

ََّّŶʺʱʳʺƅادَّاʛžَّأřॽʁȃتَّوŕŸƈŕʳƅَّاƓȃʨʶʻƈَّřžŕƂŝَّƑƆŷَّةʛŝʕʺƅَّاȈƈاʨŸƅَّاʧƈَّʙŸǽَّ؛)ŕƎśَّإدارʖʽƅŕŬوأ

ŕƎśŕॽʹʱƂƈتَّوŕŸƈŕʳƅا َّřॽƅƜƂʱŬا َّƋŕʳś.ََََّّّّʙʱʺȄو َّ.řʺ ʨؗʴƅوا َّřॽƅƜƂʱŬƛا َّřžŕƂʲƅ َّʙƂʱſś ŕŸƈŕʳƅŕžتَّ

ََّّƑƅَّإʥƅʚَّؗřžŕƂʲƅَّاƋʚƍَّدŕƂʱžا.ƓŷŕʺʱŠƛَّاřŸƈŕʳƅَّاȌॽʴƈَََََّّّّّردودʠŸǼَّرʨƎʣَّŶƁʨʱƔَّʥƅʚƅَّřʳॽʱƊو

ŕƍواʙʳǼَّřŷŕʻƂƅمَّاʙŷتَّوŕŸƈŕʳƅَّاřॽƅƜƂʱŬَّاʙŲَّřॽʰƆʶƅَّاȈŸſƅَََّّّ؛اȑورʛʹƅَّاʧʺžَّاʚƅََََََّّّّّّأنȘʰʶǽ

َّřॽƅƜƂʱŬƛَّاȘʽʰʢśَََّّّʙʽƎʺśَّřॽƆʺŷََََّّّّřȄʨŷʨśَّşƈاʛŗَّʦǽʙƂśَّو.ŕƎƂॽʰʢśَّʧƈَّřŸƁʨʱʺƅاتَّاʛʽʽżʱƅŕǼَّʅȄʛŸʱƆƅ

řŷŕŮَّإƑƆŷَّȈʺŸśََََّّّّوřॽƅƜƂʱŬƛَّاřžŕƂŝََّّŕƎƈʨƎſʺǼَّتŕŸƈŕʳƅَّاƓȃʨʶʻƈَّʧʽŗَّŕƎţŕʳƊَّʝŬَّوأřʺ ʨؗʴƅا

اʛʡƗافََّّ َّŶॽʺʳƅ إŕॽŗŕʳǽتَّ َّʧƈ َّƌƈʙƂś َّŕƈو َّ،ŕƎţŕʳƊ َّřॽʺƍوأ َّ،ŕƎʸœŕʸʵǼ َّʅȄʛŸʱƅوا َّ،Ȉƈŕʷƅا

ƙوا َّ،ʝȄرʙʱƅا َّřʯʽƍ وأŕʹŷءَّ ƜŦل)اƜʢƅب،َّ َّʧƈ َّ،)ʧʽȄََََّّّّدارʅȄʛŸʱƅَّاʦƎśŕॽţƜŰو َّʦƎƁʨƂʴǼََّّ

ʦƎśŕॽƅوʕʶƈَّدوراتَّوʦǽʙƂśَّƑƅَّإřžŕŲƙŕǼَّ.řॽƅƜƂʱŬƛَّاȘʽʰʢśَّȈʰƁَّřǽدŕŮَّإرřƅَّأدƓžَّŕƍارʙŰَّإŶƈَّ،

 َّ.اŕƁَّřॽƅƜƂʱŬƛدرةƑƆŷََّّاʨؗŶƈَّȈƈŕŸʱƅادرَّإدارʙśَّřȄرʛʵśَّřॽʰȄجَّ
řॽƅَّاŕŸƈŕʳƅتʧƈَّʙŸǽََّّاŕʻʱƁعَّأʛžادَّاŶʺʱʳʺƅَّوƌśŕʶŬʕƈَّاřॽƈʨȞʴƅَّواǼَّřŰŕʵƅأřॽʺƍَّاƜƂʱŬنََّّإ

ََّّʦʱƔَّحَّأنʛʱƂǽَّاʚƅَّ.ŕƎţŕʳƊَّƓžَّřʺƍŕʶʺƅَّاȈƈاʨŸƅاřॽƅƜƂʱŬƛَّاřžŕƂŝَّʛʷƊَّƑƆŷَّȈʺŸƅََّّوَََّّّاřʺ ʨؗʴƅَّا ŕʹǽََّّأ

اřॽƅƜƂʱŬََّّوǼَّƓŸʺʱʳƈَّƓŷأȈœŕŬʨƅŕََّّʧȄʨؔʱƅَّ،ََّّřॽʺƍَّاřॽƈƜŷƙَّاǼřʻȞʺʺƅَّأʛžادَّاƓžََّّŶॽʺŠََّّŶʺʱʳʺƅَّأذŕƍنََّّ

وŕʻƁȂع ǼََّّاŕŸƈŕʳƅت،َّ اŕʵƅصَّ دřॽŗŕʳǽŐَّʦŷََّّاŕʢƂƅعَّ َّƓž َّř وŕƎƆȄʨʺś،ََّّاŕʷʺƅرؗ ََّّوʅॽʣʨśَََّّّاŕŸƈŕʳƅتَّ

ŶʺʱʳʺƅَّاŕǽŕʹƁَّřʳƅŕŸʺƅَّŕƎśŕॽƊŕȞƈَّإƓƆʴʺƅَّاřॽʺʻśَّƓžَّřʺƍŕʶʺƅَّوا،ƋدŕʸʱƁا. 
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 اʙʸƃحƄة اƀʯƈƙاॻƃة 
ॽƅƜƂʱŬƛَّاȘʽʰʢśَّʧƈَّƑƅوƗاتَّاʨʻʶƅَّاřƆţʛƈَّŕƎŗَّʙʸƂȄَّوřََّّنʨؔśَّƛَّʙƁَّřƆţʛʺƅَّاƋʚƍة،َّوʛʽʸƁََّّ،

ʧƈََّّوَّ َّřƅŕţ َّƑƅإ ʨƂśدَّ َّʙƁكŕȃرƙةََّّاʛʽʶʺƅ َّʗƁʕʺƅتَََّّّاŕŸƈŕʳƅََّّوَََّّّاŶŠاʛśَّو َّ،řॽʺǽدŕƄƗا َّŕƎśŕȄʨʱʶƈََّّةʛʲؗ

Ɠƅŕʺƅا َّʜʳŸƅوا َّ،řʯʡŕʵƅا َّřȄدارƙا اřॽƅƜƂʱŬََََّّّّ؛اʛƂƅاراتَّ َّȘʽʰʢś ŕʶƈرَّ َّƓž َّřŠʛʴƅا اʛʱſƅةَّ َّʙŸś َّŕƎƊƗ

ʧƈَّřƁŕǼَّاŕţʛʱƂʺƅت،ƋʚƍَّȈʲƈَّƓʢʵʱƅََّّاŕǽʙʴʱƅت،řŷʨʺʳƈَّƓžَّŕƍʛʸţَّʧȞʺǽََََّّّّوŕʻƍكََّّ.اŕŸƈŕʳƅتَّ

ََّّƑƆŷَّȈʺŸƅَّوا،ȘʽʰʢʱƅَّاƓžَّرجʙʱƅَّا:ȈʺʷśَّƓʱƅَّا،ŶॽŲاʨʺƅَّاʧƈََّّʜȄʜŸś"řȄʜ ʛؗƈƜƅا"َََّّّʧƈَّʟƆʵʱƅوا

řॽʡاʛƁوʛʽʰƅت،َّوَّاŕŸƈŕʳƅَّاʧʽŗَّاتʛʰʵƅدلَّاŕॼśَّȈʽƎʶśت،َّوŕŸƈŕʳƆƅَّƓʱʶŠʨƆƅَّاʦŷʙƅَّاʦǽʙƂśءَّ،َّوŕŬرȂ

ʺřَّوŕƎʵॽŬʛś،َّواŗَّřǽŕʻŸƅَّاتَّوʧʽʽŸśَّاʨؔƅادرʨƁاʙŷَّاŕॽʱŦرَّاŕॽʁƅدَّ ʨؗʴƅَّاȈʽŸſʱََّّƑƅَّإřŠŕʴƅارََّّ،َّواʛʺʱŬا

řॽƅŕƂʱƊƛةَّاʛʱſƅَّاƓžَّƓƈʨȞʴƅَّاʦŷʙƅََّّاʧƈَّتŕŸƈŕʳƅَّاʧʽȞʺśدرََّّ،َّوŕʸƈَّارʛƂʱŬََّّاȘʽʰʢśَّو،ƓśاʚƅَّاŕƎƆȄʨʺś

َّأŕॽʁƅَّʖʽƅŕŬسَّاƗداءَّوȘƂʴśَّȐʙƈَّاʙƍƗاف.

Î. Ȗʻʮʠʯƃا  Ƒف ʙƁǽََّّƓƊŕŸʧƈََّّ  :اʗʯƃرج  اŕŸƈŕʳƅتَّ َّʠŸǼََََّّّّلƜʱŦاŕƎƈŕʤƊََّّƓƆŦاʙƅََََّّّّاřƆţʛʺƅا َّƓž

řॽƅŕƂʱƊƛََََّّّّا.řॽʱʴʱƅَّاŕƍŕʻȃَّوřȄدارƙَّاŕƎƆƄŕॽʂَّلŕʺʱƄمَّاʙŷَّřʳॽʱƊَّوȂََّّت،َّنŕŸƈŕʳƅَّاřॽƅƜƂʱŬحَّاŕʳƊ

ȘƂʴǽَّŕʺǼََّّ)Ɠƅŕʺƅَّوا،ȑدارƙَّوا،ƓʺǽدŕƄƗا(َّʜʽʺʱƅََّّاřॽʻƈَّزȈţاʛƈَّƑƆŷَّŕƎƂॽʰʢśَّنʨȞǽََّّأنʖƆʢʱƔَّ،

ʦʱƔ وأنَّ َّ،řŸƈŕŠ َّȈؗ َّƓžََّّافʛʡƗا َّŶॽʺŠ ŕʻŗءřََََّّّّاॽʻŸʺƅََّّإʛŮاكَّ َّƓžŕƎƈŕʤƊََّّʧʺŲََََّّّّتŕƊŕȞƈƙا

وʛʱƂ ȄحَّأنȘʰʢśََّّاʙʱƈَّȈȞʷǼَّřॽƅƜƂʱŬƛرجŕŸॽʱŬƛَََّّّبَّاŕǽʙʴʱƅتَّوŕƎʱʳƅŕŸƈ.ََّّ؛اřţŕʱʺƅََّّواŕƈʨƂʺƅتَّ

َّʙʱŗََّّاءاʧƈَّʙƄأʱƆƅَّřƂȄʛŸƅتَّاŕŸƈŕʳƅŕǼَّŕƎʱʽƆŷŕžَّ.ȐʛŦƗتَّاŕŸƈŕʳƅَّاƑƅَّإřȃʛʳʱƅَّاȈƂƊَّȈʰƁَّʛʽŻَََّّّأن

ƑƆŷ َّřॽƅƜƂʱŬƛا َّȘʽʰʢśََّّŸƈŕŠَّتŕََََّّّّȈʰƁ،ȐʛŦََّّأƁ َّʧƈ َّʙʴǽ َّʙƁََّّřƆƂʱʶʺƅا اŕŸƈŕʳƅتَّ ʙََّّƑƆŷراتَّ

ََّّřʶžŕʻʺƅََّّا:Ȉʲƈ(ََّّبŕʢƂʱŬََّّاřŬَّدراƑƆŷَّʦƎƅʨʸţَّȈŗŕƂƈَّřॽŬمَّدراʨŬʛŗَّŕॽƆŸƅتَّاŕŬراʙƅبَّاƜʡ

ََّّřȃʨŸŰو َّʧȄʜʽʺʱʺƅا َّʝȄرʙʱƅا َّřʯʽƍ أŕʹŷءَّ َّƑƆŷ َّȍŕſʴƅا أوَّ َّȐʛŦƗا اŕŸƈŕʳƅتَّ َّƓž َّřॽƊŕʳƈ

.)ʧʽƆƍʕʺƅŕǼَّʦƎƅاʙʰʱŬا 

Ï.   ʚȂʚة"تعȂʚ ʙؕƆƚƃا"  ƃا ʥƆ ʝƄʳʯƃةواॻʟاʙſوʙʻʮ:  ََّّʧƈَّʟƆʵʱƅَّاƑƆŷَّȈʺŸƅَّاřॽʺƍَّأƑƆŷَّʙʽƄأʱƅا

ََّّƓžَّřॽƈʨȞʴƅتَّاŕƎʳƅَّاȈŦʙśَّمʙŷَّو،řƂʲƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاŢʻƈدارة،َّوƙَّاƓžَّřȄʜ ʛؗʺƅَّواřॽʡاʛƁوʛʽʰƅا

ŕƎśاراʛƁََّّأوřƆƂʱʶʺƅتَّاŕŸƈŕʳƅونَّاʕŮ،ََّّءŕʹŷنَّأʨȞǽَّءََّّوأنŕʻƈَّأʝƆʳƈََََّّّّʧƈَّřŸƈŕʳƅتََّّاŕॽɿƆŦ
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řŷʨʻʱƈََّّʧƈَّʧȞʺʱƆƅََّّŬŕॽŬَّʦŬَّوأنََّّر،ŕƎśŕَّʧʽʻƈʕƈَّاʨƊʨȞǽََّّŕƎʱƅŕŬʛŗََََّّّّءةŕſؔƅَّاʧƈَّلŕŷَّرʙƁَّƑƆŷو

َّʙƎʳƅلَّاʚȃَّو. 
Ð. ƑʯʴجʦƄƃا  ȏدارƗا  ʤعʗƃا  ʤǻʗƀت  :َّŕƈو اŕŸƈŕʳƅت،َّ َّřॽƅƜƂʱŬƛ َّřȄدارƙا َّřȃʛʳʱƅا َّřŝاʙʴƅ َّřʳॽʱƊ

ََّّʙƁَّ،اراتʛƂƅذَّاŕʵśَّاƓžَّřƊوʛƈَّوřƅʨƎŬَّʧƈَّŕƎʰţŕʸǽǽََّّʛƎʤَّ:ȈʲƈَّřȄدارƙتَّاŕƁŕſŦƙَّاʧƈَّدʙŷََّّ

(řʳॽʱƊ اŕŸƈŕʳƅتَّ َّʠŸǼ َّȐʨʱʶƈ َّƓƊʙśََّّŕƎśŕƊŕȞƈإ َّŶƈ َّʖŬŕʻʱś َّƛ َّřŠرʙŗ َّŕƎŸŬʨśََّّʥؔſś أوَّ َّ،

اŕŸƈŕʳƅتَّاʛʽʰؔƅةَّإŕʶŬʕƈَّƑƅتَّأʙʻŷَّʛżŰَّاʧŷَّʜʳŸƅَّإدارřƈʨʤʻʺَّؗŕƎśَّاŕʸʱƁدřƆƂʱʶƈَّřǽ،َّأوََّّ

ََّّřॽƆʰƂƅوا َّřॽʁʡŕʻʺƅŕǼ اʱʺƅأʛŝةَّ اŕžƜʵƅتَّ ƓžَّاřॽʰƍʚʺƅََََّّّّأوʨʷƊءَّ َّřŸƁاʨƅا اŕŸƈŕʳƅتَّ ʛƁاراتَّ ʨţلَّ

ََّّƑƆŷَّدʨŸʱƆƅَّŕƎʱȃرŕʴƈَّوřॽƅƜƂʱŬƛَّاřƈوŕƂƈَّȈƁƗَّاƑƆŷََّّأو،řƆʽʰƂƅَّاŕƍدŕʺŷَّƓʱƅَّاȘʡŕʻʺƅََّّاřȄʜ ʛؗƈ

ʛʱƂ ǽحََََّّّّ؛(اřॽƈʨȞʴƅََّّاƙدارة اŕʷʱŬرʚƅřॽʸʸʵśَّřȄاَّ َّřƎŠَّدŕʳǽََّّإřƆƂʱʶƈَََّّّƓʱʶŠʨƆƅا َّʦŷʙƅا ʙƂśمَّ

ƑƆŷَّŕƎśʙŷŕʶʺƅَّتŕŸƈŕʳƆƅَّȑدارƙَّاƓžَّحŕʳʻƅََّّاƂʱŬƛَّاȘʽƂʴśَّ.řॽƅƜ 

Ñ. اتʙʮʳƃادل اॺت Ȇʻƌʴكََّّ  :تŕʻƍَّنʨȞǽَّʙƁََّّȘʽʶʻʱƅَّاʙƂſƅَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاřƈʨʤʻƈَّƓžَّȈƈŕؔʱƅلَّاƜʱŦا

اŕŸƈŕʳƅتَّ َّʧʽŗََّّřॽƅŕƂʱƊƛا َّřƆţʛʺƅا َّƓž.َََّّّřƆţʛʺƅا إƛŕȞŮتَّ َّʧƈ َّŕƍʛʽŻو َّřॽƅŕȞŮƙا َّƋʚƍ َّȑدŕſʱƅو

řॽʺƍَّأƑƆŷَّʙʽƄأʱƅا َّ،řॽƅŕƂʱƊƛََََّّّّاřॽʺƅŕŸƅَّواřॽƆʴʺƅا اŕŸƈŕʳƅتَّ َّʧʽŗ اʛʰʵƅاتَّ ŕſʱŬƜدةŕॼśƅََّّʧƈَّدلَّ

َّاŕŸƈŕʳƅتŕʳǽʧȞʺśَََّّّدʨʻƁَّاتََّّ،َّوȂاŕŸƈŕʳƅتَّاřॽʺƅŕŸƅََّّاřॽƅƜƂʱŬَّاŕſʱŬƛدةŕʳśَّʧƈَّربََّّوَََّّّ،اŕʳʱƅربَّ

řǽدʨŸʶƅََََّّّّاʧƈȈŰاʨʱƅرَََّّّ،اŕʳʱƅا واʛʰʵƅاتŕॼʱƅَّدلَّ اŕƊŕȞƈƙتَََّّّ،بَّ َّʧƈ ŕŰʨʸŦََّّƓž ََََّّّّواŕſʱŬƛدةَّ

řॽƅŕƂʱƊƛَّاřƆţʛʺƅا،ََََّّّّȘʽʶʻʱƆƅَّȆƅŕʴśَّدŕʳǽَّأوَّإřƂȄʛŸƅَّواřʯŮŕʻƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاʧʽŗَّřƈأʨʱƅَّاŶॽʳʷśو

ŕƎʻƈَّřŷʨʺʳƈَّʧʽŗََّّ؛.řʯŮŕʻƅتَّاŕŸƈŕʳƆƅَّʦŷʙƅَّاʦǽʙƂśَّوřƂȄʛŸƅتَّاŕŸƈŕʳƅاتَّاʛʰŦَّʧƈَّدةŕſʱŬƜƅ 

Ò.   ʗاعʦſ ادات و إرساءॻɿƃار اॻʯاخ  ʥʻʻادرتعʦؒƃتَّ:  اŕŸƈŕʳƅَّاƓžَّداتŕॽʁƅرَّاŕॽʱŦَّاƓžَّارʛʺʱŬƛإنَّا

ʙŸǼَّاŕʻŗَّŕƎƅƜƂʱŬءƑƆŷََّّاřƂʲƅَّوʝॽƅَّاŕſؔƅءةʙŸǽََّّأŕƁʨŸƈَّʙţتŕʳƊَّحَّاřॽƅƜƂʱŬَّاŕŸƈŕʳƅت،َّوأنَّ

ََّّʦʱƔََّّرŕॽʱŦََّّاŕƎʻʽʽŸśَّو،řʻƆŸƈَّوřžŕſŮَّتŕॽƅآǼَّřŸƈŕʳƅداتَّاŕॽʀَّرةʙƂƅءةَّواŕſؔƅَّواȈʽƍأʱƅَّاƑƆŷَّءŕʻŗ

َّوʛʽžʨśَّوȘœŕŝَّوأدȈʺŷَّřƅََّّاŕƎƈََّّƓȃʨʶʻƈََّّ،řŸƈŕʳƅمʅॽŰʨśَّřَََّّّأॽʺƍََّّإřžŕŲَّإƑƆŷََّّƑƅَّاŕʳƊƙز.

ََّّوأنʨȞǽَّنَََّّّ،وʦƎƁʨƂţََّّ،َّوʦƎśŕॽţƜŰََّّ،وʕʶƈوʦƎśŕॽƅَّ،ََّّأŕʹŷءřʯʽƍََّّاʙʱƅرʝȄَّواʙʴśََّّʧʽſʣʨʺƅدŕƎƈَّمَّ

 وʛʽƔŕŸƈ.řʻƆŸƈَّواŕʻŗَّ،ََّّřʴŲءƑƆŷََّّ،َّوʦƎʺॽʽƂś،َّوʦƍَّʦƎʱʽƁʛśاŕॽʱŦرَّ

Ó. اƌʳॻسʙة وتʸ ʦؕʲƃا ȆʻعŽت:  ƑƆŷَّصʛʴƅَّاřॽƅŕƂʱƊƛَّاřƆţʛʺƅَّاʖƆʢʱśََََّّّّʚʽſʻśَّʧʶţ،řʺ ʨؗʴƅَّاřʺʤƊَّأ

ǼَّřǽŕʻŸƅةَّاʙŮَّوřǼŕƁʛƅŕَّřƁودřŸǼŕʱʺƅََّّ؛اřʳƅŕŸʺƅƌśŕǽاʙŗَّƓžَّرʨʸƂƅءَّأوَّاŕʢŦƗحََّّنَّإ.َّاʨŲمَّوʙŷ
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ʺřَّواŕʶʺƅءřƅ،َّوʨŬءَّاʙʵʱŬامَّاřȄʛʴƅَّواʛʺƅوřƊَّاʕƔَّʙƁَّ،řॽƅƜƂʱŬƜƅَّřॼţŕʸʺƅدŕǽنََّّ ʨؗʴƅتَّاŕॽƅآ

ƜƂʱŬحَّاŕʳƊَّنŕʺʹƅَّو.řॽƅŕƂʱƊƛَّاřƆţʛʺƅَّاƓžَّدŕʶſƅَّاƓʷſśَّƑƅتََّّإŕŸƈŕʳƅَّاřॽƅََّّʖʳǽَّدŕʳǽََّّإřʺʤƊََّّأ

ŢœاʨƅَّوřǽʚʽſʻśَّřॽƆʽʸſśََّّŢŲʨśََّّاءاتʛŠَّإřʺ ʨؗʴƅَّاŕƍدŕʺʱŷَّاŶƈَّ،ŕƍʛʶſśَّوʧƈََّّتŕƎŠَّřॽƊʨƊŕƁََََّّّّأو

إŕʳǽدَّ َّƑƅإ َّřžŕŲƙŕǼ َّ.řॽœŕʹƁَََّّّتŕॽƅاتَََّّّآʨʻƁََّّوřॽƊʨƊŕƁََّّřʴŲأََّّواʳƆ ƔََّّŕƎʽƅَََّّّإʙʻŷََّّرʨƎʣََّّȈƆʵƅََّّا

ََّّوŕƍʚʽſʻśَّ(ََّّواŕƄƗدřॽʺǽََّّواřॽƅŕʺƅ،ََّّاƙدارřȄ،)اʛƂƅاراتŶॽʺŠََََََّّّّّّواŕʳʱƅوزات.َّوŕʺŲنَّأنʨȞǽَّنَّاŕʵśذَّ

řॽɾŕſʷǼََّّǽŢʺʶََّّŶॽʺʳƅََّّافʛʡƗع،ََّّاƜʡƛŕǼََّّاءʙŗȂََّّو،ȑأʛƅََََّّّّا،řƅءŕʶʺƅَّواʖƊŕŠَّƑƅءاتَََّّّإŕʻʲʱŬƛَّاŶʻƈ

ŢœاʨƆƅَّاʧƈَّمَّأوŕʤʻƅَّاʧƈʧŬتَََّّّ،َّوŕȃʨƂŷََّّřŷَََّّّرادʙʴśََّّʧƈَََّّّدŕʶſƅَََّّّاʖŷƜʱƅََّّواŢœاʨƆƅŕǼََّّŶƈَّřʺʤƊƗََّّوا

اƅŕƎƂॽʰʢʱََّّřǽŕʻŸƅآŕॽƅتََّّ َّʖƆʢʱƔ وʚƍاَّ ŕʳǽŐǼََّّřŸƈŕʳƆƅدَّ.َّ َّƓʺॽʤʻʱƅا َّȈȞॽƎƅا َّȈŦدا ƑʻŸśََََّّّّوʙţةَّ

řʺ ʨؗʴƅŕǼ،ََّّ.ŕƎƂॽʰʢśَّحŕʳƊَّإƓžَّةʙŷŕʶʺƆƅ 

Ô.   ƑƆʦȜʲƃا ʤعʗƃار اʙʸʯةاسॻƃاƀʯƈƙة اʙʯŽƃا Ƒف  :ََّّŕƎʢʢŦتَّوŕŸƈŕʳƅَّاʠŸǼَّşƈاʛŗَّʚʽſʻśَّʛʲŸʱƔَّʙƁ

،řॽƅŕƂʱƊƛا َّřƆţʛʺƅا وŕŰʨʸŦََّّřƆƁ ََََّّّّوʨʱʶƈَّƓƊʙśاƜŦَّŕƍلَّ َّřॽƈʨȞʴƅا اŕʸʸʵʺƅتَّ َّʟƂƊ َّʙʻŷ

řॽƅƜƂʱŬƛحَّاŕʳƊَّنŕʺʹƅَّو.řॽśاʚƅاردَّاʨʺƅَََّّّاʖʳǽََََّّّّƓžَّتŕŸƈŕʳƆƅَّƓƈʨȞʴƅَّاʦŷʙƅارَّاʛʺʱŬَّاřƆţʛʺƅَّا

řॽƅŕƂʱƊƛداء،َّاƗŕǼ َّȈȄʨʺʱƅا َّȌȃʛƔ Ǽأنَّ ʙʴƈدة،َّ َّȌǼاʨʹǼ ʙƂǽمََََّّّّ،َّ ƓʶžŕʻśأƑƆŷََّّوأنَّ ŕŬََََّّّّʧʽŗسَّ

ََّّʦǽʙƂśَّƑƅَّإřžŕŲƙŕǼَّ.تŕŸƈŕʳƅاʜžاʨţََََّّّّʧȞʺǽَّŕʺَّؗ. ŕॽʲʴȃَّو ŕॽʺƆŷَّةʜʽʺʱʺƅتَّاŕŸƈŕʳƆƅَََّّّأنʠſʵʻƔ

ʙƂśمََََّّّّاƜʢƅبʙŷَََّّّادَّأَّ ʛʱƂ ǽحَّأنَّ اʖʰʶǼَّ،ŕॽƆŸƅَّاʨŬʛƅمَّاʙƅراʚƅَّ،řॽŬاَّ اʛʰƅَّʧʽƈʙƂʱʺƅاşƈَّاʙƅراŕŬتَّ

ََّّ.řॽƅŕƂʱƊƛَّاřƆţʛʺƅَّاƓžَّŕॽƆŸƅتَّاŕŬراʙƅبَّاƜʢƅَّƓƆŦثَّداŕŸʱŗَّاŢʻƈَّřƅوʙƅََّّاʥƅʚَّؗاءاتʛŠƙَّاʛʽʶॽś

ََّّřॽƈʨȞʴƅاřȃʨƆʢʺƅََّّاƅََّّ:ȈʲƈَّتŕŸƈŕʳƆ(ََّّřʯʽƍَّءŕʹŷƗَّاتʛʽŮأʱƅَّاƑƆŷَّلʨʸʴƅاءاتَّاʛŠَّإʝȄرʙʱƅا

َّ.)ŕƍʛʽŻَّوʖƊŕŠƗبَّاƜʢƅوا 

Õ. Ƒاتʘƃا اƌƄȂʦʸادر تʶƆ ارʙƀʯاس ʥƆ عاتƆاʱƃا ʥʻȜʸت  :ʛžʨśَّřॽʺƍََّّأॽśَّذاȈŦدرَّدŕʸƈřََََّّّّřŷʨّʻʱƈ

ƅَّřॽɾŕ ŕʳƊحََّّاƜƂʱŬƛلَّاʨƍَّƓƅŕʺƅَّاʛʴʺƅكَّاřॽƅََّّƓžَّʦƍƗَّاŕŸƈŕʳƅت؛ƗَّنََّّاŕʺʹƜƂʱŬنŕʳƊَّحََّّوؗ

ََّّƑƆŷَّتŕŸƈŕʳƅَّاȈʺŸśََّّوأن.řॽƅƜƂʱŬƛاردَّاʨƈَّŶॽʺŠَّرŕʺʲʱŬاŕƍََّّ(ََّّ)řǽدŕʺƅَّوا،řȄʛʷॼƅَّوا،řॽʺƆŸƅا

ƌॽŠʨśَََّّّاŕƎʳƅتَّاʛʱƂَََّّّřॽƈʨȞʴƅحǽ َّ(،ȈʽŸſśََّّʥƅʚƅََّّاŕʸʱƁدَّاȈȞʷƅŕǼřžʛŸʺƅَّاȈʲƈƗَّ)ʨƎſƈَّʧʺŲمََّّ

،َّوʘţَّاŕʢƂƅعَّاŕʵƅصَّأƑƆŷَّ ŕʹǽَّاŕſʱŬƛدةŕſʱŬƜƅَّدةʧƈََّّاŕƈʙʵƅتَّاŕʷʱŬƛرƓžَّřȄَّاŕŸƈŕʳƅتَّ

řॽʺƍَّوأ.ŕƎʻƈََّّʦॽʺʸśََََّّّّşƈاʛŗřžŕƂŝَّʛʷʻƅََََّّّّعŕʢƂƅَّاʘţتَّوŕŸƈŕʳƅَّاȈȄʨʺśَّƓžَّřॽɻʺʱʳʺƅَّاř اŕʷʺƅرؗ

ŕƎʽžَّاŕʵƅصََّّ َّř اŕʷʺƅرؗ َّƑƆŷََّّ.َّوȂََََّّّّنʦŷد َّʟॽʸʵś َّʖƆʢʱƔ َّƓśاʚƅا َّȈȄʨʺʱƅا ŕʸƈدرَّ اʛƂʱŬارَّ
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ƅ َّ)Ɠʺॽʤʻśو َّƓƅŕƈ( َّƓƈʨȞţَّو أوŕƁفَّ َّʝॽŬأʱََّّȎžŕʴƈřȄرŕʺʲʱŬتَََّّّاŕŸƈŕʳƅا َّřॽƅƜƂʱŬا َّȘƂʴś

.ŕƎʱƈاʙʱŬوا 
Ö. اتʙŬʓƆ اʗƋƕاف  وŰع   Ȗƀʲوت اƕداء  وَّ  :ॻɿƃاس  َّřॽʺƍأداءََّّأ ŕॽʁƅسَّ َّřʺʤʻƈ َّřŸǼŕʱƈ ʨŠدَّ

داءʧƈََّّاƗََّّواŕॽʁƅَّřʴŲسʛŮʕƈََّّاتَََّّّوŕʳǽȂدَََّّّ،اŕŸƈŕʳƅتʙŸǼََّّاřॽƅƜƂʱŬƛَّوȘƂʴśَّȐʙƈَّاʙƍƗاف

َّƓţاʨʻƅَّاŶॽʺŠ(řॽʺƆŸƅا،َّřȄدارƙوا،َّřॽƅŕʺƅواŕƎʱŸŠاʛƈَّوŕƎƂॽʰʢśَّو،)َََّّّƓʻƆŷَّوȑَّدورȈȞʷǼ. 

 ȆƆاʵƃل اƚƀʯسƙة اƄحʙƆ 
ʺʕʽŬَّŕƎʱدȑََّّنََّّإ ʨؗţَّمŕʤƊَّȌॼŲَّŶƈَّřॽƈʨȞʴƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاƓžَّřॽƅƜƂʱŬƛَّاȘʽʰʢśَّʧƈَّʧȞʺʱƅا

ََّّ،řƆƈŕʷƅَّاřॽƅƜƂʱŬƛَّاƑƆŷَّŕƎƅʨʸţَّƑƅت،ََّّوَّإŕॽŗŕʳǽƙَّاʧƈَّʙƔʙŸƅَّاȘʽƂʴśَّʧƈَّتŕŸƈŕʳƅَّاʧȞʺॽŬَّʥƅذ

َّ:řॽƅŕʱƅَّاŶॽŲاʨʺƅَّاƓžَّŕƎʸॽʵƆśَّʧȞʺǽَّƓʱƅَّا

Ï. عةƆاʱƃا اŬََّّʧƈَّřƆƂʱʶʺƅَّ:ََّّتȖʻƀʲ تƄʠعات  اŕŸƈŕʳƅتَّ َّʧȞʺʱʱƅŕʺŷَّأƌॽŠʨśََّّŕƎžاʙƍَّأȘƂʴǽَّŕʺǼ َّŕƎ

ŕƎśŕŸƆʢśَّو. 

Ð. عةƆاʱƃا ȂʦƋة  ʧƈََّّإƌʡار  َّřŸƈŕŠ َّȈؗ َّʧȞʺʱʱŬ َّ:Ȅʨƍ َّʙƔʙʴśŕƎʱََّّ(ƅا،řॽʲʴॼََََّّّّأوƅا،řॽʺॽƆŸʱَََََّّّّّأو

ƅَّاʖʶʴǼَّ)řॽʁॽʰʢʱَّŕƎśŕƊŕȞƈوَََّّّإ.ŕƎžاʙƍَّوأŕƎʸœŕʸŦ 

Ñ. ةॻʸƃعاƃة واॻƄʲʸƃة اʴافʹʸƃاŷَّŕƎśراʙƁَّʧƈَّتŕŸƈŕʳƅلَّاƜƂʱŬَّاŶžʛʽŬَّ:ƑƆََََّّّّʝžŕʻʱƅاʜſʴʺƅَََّّّاʜʽʺʱƆƅ

ŶƈَََّّّتŕŸƈŕʳƅََّّا)řॽʺƅŕŸƅَّوا،řॽʺॽƆƁƙَّوا،řॽƆʴʺƅا(.ََّّŬََّّوŕƎƅَّŢʺʶॽََّّ ŕʹǽََّّأȋŕƂƊَّلƜżʱŬŕǼةʨƂƅََََّّّّاʖƆżʱƅوا

ََّّȋŕƂƊ َّƑƆŷزʜŸǽ َّŕʺǼ َّ،ȆŸʹƅداءََّّاƗوا واŕƂʴʱŬƛقَّ اʙʳƅارةَّ اřॽƆʴʺƅََّّاʙʰƈ،ََََّّّّȘʽƂʴʱƅََّّřʶžŕʻʺƅأَّ

řॽʺƅŕŸƅوا. 

Ò.   ةƈوʙƆ"ةȂʚ ʙؕƆƚƃا"ََّّʧŷَّřʳśŕʻƅَّا،řƊوʛʺƅَّاʙŸśَّ:ََّّʧƈَّ،řȄʜ ʛؗʺƅدارةَّاƙَّاřॽʡاʛƁوʛʽŗَّʧƈَّʟƆʵʱƅا

řॽƅƜƂʱŬƛاتَّاʜʽʺƈَّʦƍَََّّّ؛أřŸŠاʛʺƅَّاřŷʛŬَّ:Ȉʲƈ(َّتŕॽŗŕʳǽƙَّاʧƈَّʙƔʙŸƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاŢʻʺʱŬَّŕƎƊƗ

ََّّřʳśŕʻƅَّاřƊوʛʺƅŕžَّ.)تŕॽŗŕʳǽƙَّاʧƈَّŕƍʛʽŻَّو،şƈاʛʰƅَّواŢœاʨƆƅَّواřʺʤƊƗارَّاʛƁَّإřƅʨƎŬَّو،ʛʽʽżʱƅوا

ََّّʧƈَّتŕŸƈŕʳƅَّاʧȞʺʱŬَّřॽƅƜƂʱŬƛَّاʧŷدةŕŷََّّإ،řƆȞॽƎƅََّّا،ʦॽʤʻʱƅََّّواŢœاʨƆƅارَّاʙŰȂتَََّّّ،وŕॽƆؔƅءَّاŕʷƊȂو،ََّّ

ƓžَّإدارةʜʽƈَّاŢʻʺʱŬَّŕʺََََّّّّؗŕƎʱʽƊَّاʛʺƅوřƊَّاŕŸƈŕʳƅتَّاřƆƂʱʶʺƅَّاřȄʛʴƅَّاřƂƆʢʺƅََّّواʛʰƅاşƈ.ََّّ،واŕʶƁƗم

اʙʴʱŬاثʦʤƊََّّإدارƓžَّřƊʛƈَّřȄَّاŕʵśذَّاʛƂƅارات،َّوřŷʛŬََّّ،َّوَّواʛʺƅوƓžَّřƊَّاʛʸƅفʖʶʴǼََّّاʛʽżʱʺƅاتَّ
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ʧŷَََّّّاʧʽſʣʨʺƅَّاʧʽʶŷŕƂʱʺƅَّوʛʽŻَّاʧƈَّʧȞَّʧʽʳʱʻʺƅَّاŕʻżʱŬƛءََّّؗʺŕَّأʱʱŬَّŕƎƊʺََّّإŕʳƊزَّاƜƈŕŸʺƅت.

،řƅʨƎʶǼََّّبŕʢƂʱŬَّواřॽʺǽدŕƄƗءاتَّاŕſؔƅَّاřȄدارƙََّّواʜʳƈَّʖśواʛŗَّةʜʽʺʺƅاřȄ. 

Ó. ةॻƄاعŽƃان اʸŰََّّřॽƆʽżʷʱƅتَّاŕŸƈŕʳƅءةَّاŕſَّؗʧƈَّŶžʛƅروَّوَّ:َّاʙƎƅَّاȆƁََََّّّّʛʰŷ(ََّّȈʲƈƗامَّاʙʵʱŬƛا

ƅَّاردʨʺƆََّّřȄʛʷॼƅاśَّو،)řǽدŕʺƅداءواƗَّاʙȄʨʳَّƅَّاȘƂʴǽَّŕʺǼَّƓʺǽدŕƄƗَّواȑدارƙاʜʽʺʱَّ. 

Ô. ȊॺŰ  افʙŬƗة واǺاſʙƃة اॻƄʸعƑƆŷَّȈʺŸǽَّŕʺǼَّ:ََََّّّّ،řॽʺǽدŕƄƗا(َّřॽɾŕſʷƅَّواřƍاʜʻƅنَّاŕʺŲřȄدارƙَّوا،

وَّاřॽƅŕʺƅ(وَّ اŕʶſƅدَّ،َّ َّřʴžŕȞƈََّّƌॽƆŷ وَّواŕʹƂƅءَّ واŕʶʺƅواةَّ،َّ اʙŸƅلَّ َّʦॽʀ َّȘʽƂʴśَََّّّřƆŷŕſƅا َّř ََّّواŕʷʺƅرؗ

ŶॽʺʳƆƅَّ. 

Ô. عʸʯʱʸƃع اƆ اتƂاʙʵƃا  ƑƄʲʸƃا ʥʻƑƃوʗƃََّّوا:ŬََّّřॽƆŷŕſǼَّř ʧȞʺʱʱَّاŕŸƈŕʳƅتَّاʧƈَّřƆƂʱʶʺƅَّاŕʷʺƅرؗ

ََّّʛʰŷ َّ،ŕƍʛȄʨʢśو َّřॽʻʡʨƅا َّřॽʺʻʱƅا َّƓžََّّřŸƈŕʳƅا َّşƈاʛŗ َّƌॽŠʨśŕƎʱʢʷƊََََّّّّوأŶʺʱʳʺƅا ŕŠŕॽʱţƛتَّ

ƋŕǽŕʹƁَّŶƈَّȈŷŕſʱƅَََّّّواƑƆŷَّلʨʸʴƅَّاƓžَّتŕƄاʛʷƅَّاʧƈَّدةŕſʱŬƛَّاʦŝَّʧƈَّو،ŕƎƆţَّƓžَّřʺƍŕʶʺƅوا

ʧƈَّʧȞʺʱʱŬَّŕƎƊَّأŕʺَّؗ.ȑرŕʺʲʱŬبَّاʨƆŬأǼَّŕƎʱʽʺʻśَّوřŷʨʻʱƈَّřॽśاردَّذاʨƈََّّƈَّʨءاśŕŠʛʵƈَّřƈŕƎََََّّّّŶƈ

.ȈʺŸƅقَّاʨŬَّتŕॼƆʢʱƈََََّّّّȌॽʷʻśَّʧƈَّŕƎʻȞʺśَّřॽʺƅŕŷَّوřॽƆʴƈَّتŕƄاʛŮَّʙƂŷَّřƅʨƎŬَّƑƅَّإřžŕŲƙŕǼ

َّƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƅَّااȈȄʨʺʱƅبَّاƜʳʱŬزمواƜƅَّƌƅ. 
ََّّ،řॽƅƜƂʱŬƛَّاȘʽʰʢśَّحŕʳƊَّنŕʺʹƅََّّا َّوƓžَّحʛʱƁَّتŕŸƈŕʳƅَّاřॽƅƜƂʱŬَّاʧŷَّřॽɾاʛʷʱŬَّاřŬدرا

،řǽدʨŸʶƅََََّّّّاʧƈَّتŕŷʨʺʳƈَّثƜŝَّتŕţʛʱƂʺƅََّّاřŷʨʺʳʺƅَّوا،ʦॽƆŸʱƅا ؛َّاřŷʨʺʳʺƅَّاƗوʨƅَّřƎŠʨƈَّƑƅزارةَّ

َّřʲƅŕʲƅَّاřŷʨʺʳʺƅَّاŕƈت،َّأŕŸƈŕʳƆƅَّřƎŠʨƈَّřॽƊŕʲƅَّاžƑʻŸʱَّŶॽŲاʨʺǼَّƅَّتŕŬراʙřॽƆʰƂʱʶƈَّ. 

ƃحاتاʙʯƀʸ  ƃا ʤॻƄعʯƃزارة اʦƃ ةƌجʦʸ 
Ï. َّدŕʳǽتَََّّّإŕŸƈŕʳƅا َّřॽƅƜƂʱŬƛ َّřʴŲوا َّřॽʻʡو َّřȄرؤ،ََّّʡʨʢŦ اʙʴśَّ ŕََََّّّّƓŸƈŕʳƅدَّ َّʦॽƆŸʱƆƅ َّřʹȄʛŷ

(َّƑʱţَّȑدʨŸʶƅاÐÎÑÎ)،َّ.ŕƎʱʽƅƜƂʱŬَّاʙʻŷَّتŕŸƈŕʳƅَّاŕƎŗَّȑʚʱʴʱƅَّřƈŕŸƅَّاƌśŕŬŕॽŬَّʦŬʛśََّّو

Ð. َّدŕʳǽََّّإřॽƆʽʸſśَّřǽʚʽſʻśَّřʴœƛَََّّّدʙʴśَّتŕŸƈŕʳƅَّاřॽƅƜƂʱŬƛََّّ،ŕƎʱʺʤƊََّّأŕƎśاءاʛŠȂو،ََّّŕƎƂॽʰʢśَّتŕॽƅَّوآ.ََّّ 

Ñ. َّدŕʳǽََّّإřʺʤƊَََّّّأŢœاʨƅَََّّّوřǽʚʽſʻśََّّřॽƆʽʸſśَََّّّŢŲʨśَََّّّاءاتʛŠََّّإřʺ ʨؗʴƅََّّاŕƍدŕʺʱŷا َّŶƈَّ،ŕƍʛʶſśَََّّّوʧƈََّّ

ʙʻŷَََََّّّّّإʳƆ ƔََّّŕƎʽƅأَّواřॽƊʨƊŕƁََّّřʴŲََّّوʨʻƁاتَََّّّآŕॽƅتřžŕŲƙŕǼََََّّّّإƑƅَّإŕʳǽدَََّّّ.řॽœŕʹƁََّّأوŕƎŠََّّřॽƊʨƊŕƁََّّتَّ

َََّّّ.واŕʳʱƅوزاتََّّاʨƎʣَّȈƆʵƅر
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Ò. ءŕŬََّّإرʝŬƗت،َّوَََّّّاŕŸƈŕʳƅَّاřॽƅƜƂʱŬƛَّřॽśŕʶŬʕʺƅاřॽƅƜƂʱŬƛتَّاŕॽʳॽśاʛʱŬَّاʙƔʙʴś،َََّّّوŲʨśَّॽََّّŢ

ʅॽʻʸśَّʛʽƔŕŸƈَََّّّتŕŸƈŕʳƅََّّا)řॽʁॽʰʢʱƅَّوا،řॽʺॽƆŸʱƅوا َّ،řॽʲʴॼƅادََّّ)اʙŷَّإŶƈَّ.َّدʙʴśَّřǽدŕŮَّإرřƅأد

 .ŕॽʱرʦƍوآŕॽƅتَّاŦَّ،وʕʶƈوʦƎśŕॽƅَّ،واʜʱƅاʦƎśŕƈََّّ،أŕʹŷءَّاʝƅŕʳʺƅوََّّاŕॽʁƅداتَّاƜƍʕƈَّřॽɻƈŕʳƅتَّ

Ó. َّřžŕƂŝَّʛʷƊřॽƅƜƂʱŬƛَّاřƈʨȞʴƅَّواȐʙƅََّّŶʺʱʳʺƅَّاǼřʻȞʺʺƅَّاřॽƈƜŷƙَّاȈœŕŬʨƅŕََّّ. 

Ô. ةʙʺʱŸƈ ŕॽʀسَّ ʛŮʕƈاتَّ َّʛȄʨʢśأدواتََََّّّّ؛ وŕʻȃءَّ َّ،řॽƅƜƂʱŬƜƅ اŕŸƈŕʳƅتَّ َّřȄʜƍŕŠ َّȐʙƈ ŕॽʁƅسَّ

َّ.ŕƎʱَّ،َّوآŕॽƅتȄʜƍŕŠَّʧƈَّȘƂʴʱƅŕƎƂॽʰʢśَّا

Õ. řŸƈŕŠَّȈَّؗƓžَّřॽʻƈَّزȈţاʛƈَّƑƆŷَّřॽƅƜƂʱŬƛَّاȘʽʰʢś،ََََّّّّرجʙʱƈَّȈȞʷǼَّŕƎƂॽʰʢśَّوʙʱŗتَََّّّاءاŕŸƈŕʳƅŕǼ

řƂȄʛŸƅََّّ؛اʧƈَّʙƄأʱƆƅŕƎʱʽƆŷŕžََّّȐʛŦƗتَّاŕŸƈŕʳƅَّاƑƅَّإřȃʛʳʱƅَّاȈƂƊَّȈʰƁَّ.َّ

Ö. řॽʸʸʵśَّřȄرŕʷʱŬَّاřƎŠَّدŕʳǽََّّإřƆƂʱʶƈََََّّّّŕƎśʙŷŕʶʺƅَّتŕŸƈŕʳƆƅَّȑدارƙَّاƓʱʶŠʨƆƅَّاʦŷʙƅمَّاʙƂś

ƑƆŷَّƓžَّحŕʳʻƅََّّا.řॽƅƜƂʱŬƛَّاȘʽƂʴśَّ

 ŕॼʱƅدلَّاŕʳʱƅربَّواʛʰʵƅات.ََّّ؛ʨاȈŰاʧƈʱƅََّّاʨŸʶƅدřǽَّاŕŸƈŕʳƅتŕʳǽʧȞʺśََّّدʨʻƁَّاتَّإ .×

ÏÎ. ََّّƓžَّتŕŸƈŕʳƆƅَّƓƈʨȞʴƅَّاʦŷʙƅارَّاʛʺʱŬاřƆţʛʺƅََّّاřॽƅŕƂʱƊƛَّا Ɣَّدة،َّوأنʙʴƈَّȌǼاʨʹǼَّ،ََّّȈȄʨʺʱƅَّاȌȃʛ

ŕŸƈŕʳƆƅتَّاʜʽʺʱʺƅةŕॽʺƆŷَّ َّوʨţََََّّّّ. ŕॽʲʴȃاʧʽŗʜžَّاŕŸƈŕʳƅت،ŕŬََََّّّّʦǽʙƂśَّŶƈَّسƓʶžŕʻśَّأƗŕǼََََّّّّƑƆŷداء

وَّ َّ.řॽƅŕƂʱƊƛا َّřƆţʛʺƅا َّƓžَّŕॽƆŸƅا اʙƅراŕŬتَّ داƜʢƅَّƓƆŦبَّ اŕŸʱŗثَّ َّŢʻƈَّʦǽʙƂśتَّوŕƎʳƅا َّƌॽŠʨś

řॽƈʨȞʴƅتَََّّّاŕŸƈŕʳƅَّاƓžَّřȄرŕʷʱŬƛتَّاŕƈʙʵƅَّاʧƈَّدةŕſʱŬƜƅَّƑƆŷَّصŕʵƅعَّاŕʢƂƅَّاʘţَّŶƈَّ،

ََّّ.ŕƎʻƈَّدةŕſʱŬƛا 

ÏÏ. َّƅَّ)ƓʺॽʤʻśَّوƓƅŕƈ(َّƓƈʨȞţَّʦŷَّدʟॽʸʵśََّّفŕƁَّأوʝॽŬأʱَََّّّوȎžŕʴƈřȄرŕʺʲʱŬََََّّّّاřॽƅƜƂʱŬَّاȘƂʴś

.ŕƎʱƈاʙʱŬتَّواŕŸƈŕʳƅا 

ÏÐ. َّدŕʳǽاتَََّّّإʛŮʕƈََّّسŕॽʁƅَّřʴŲَََّّّواřƆƂʱʶʺƅتَّاŕŸƈŕʳƅََََّّّّأداءَّاƓţاʨʻƅَّاŶॽʺŠَّʧƈ(řॽʺƆŸƅَّا،ََّّřȄدارƙَّوا،َّ

řॽƅŕʺƅواŕƎʱŸŠاʛƈَّوŕƎƂॽʰʢśَّو،)َّƓʻƆŷَّوȑَّدورȈȞʷǼَّ. 

ƃحاتاʙʯƀʸ  ƃعات اƆاʱƄƃ ةƌجʦʸ 
Ï. َّدŕʳǽَََّّّإƛ َّřॽʳॽśاʛʱŬا َّřȄََّّرؤȈƄ( َّřॽƅƜƂʱŬřŸƈŕŠ)ََّّ( َّřؔƆʺʺƅا َّřȄرؤ َّŶƈ َّȈƈŕؔʱśÐÎÑÎ)ََََّّّّʦॽƆŸʱƆƅ

َّǼَّřƈʨŷʙƈَّ،ƓƅŕŸƅاřʢʵََّّʜȄʜŸśَّƑƅفَّإʙƎśَّřƅوʙʳƈَّلʨʴśََّّřƁƜŷََََّّّّřŸƈŕʳƅاǼََّّ،ŕƎʢॽʴʺََّّŶƈَّŕƎƆƈŕؔśو

ŕʤƊََّّʧʺŲََّّمَّاŕʻŗَّƓžřŸƈŕʳƅءََََّّّّاřॽʻŸʺƅََّّإʛŮاكŶॽʺŠََّّاʛʡƗاف.ŕƎŸʺʱʳƈََّّŶƈََّّواŕƈʨƂƈَََّّّƌśŕŠŕॽʱţتَّ

ŕŸॽَََّّّبَّاŕǽʙʴʱƅتَّوɦَŬƛ.ŕƎʱʳƅŕŸƈّاřţŕʱʺƅ،ََّّاŕƊŕȞƈƙتَّواŕƈʨƂʺƅتَّ
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Ð. ءŕʹŷنَّأʨȞǽَّأنǼَّřǽŕʻŸƅءََّّاŕʻƈَّأʝƆʳƈََََّّّّʧƈَّřŸƈŕʳƅاřŷʨʻʱƈَّتŕॽɿƆŦََّّʧƈَّʧȞʺʱƆƅََّّŬŕॽŬَّʦŬََّّر،ŕƎśŕ

ʧʽʻƈʕƈَّاʨƊʨȞǽَََّّّوأنŕƎʱƅŕŬʛŗَََّّّʙƎʳƅلَّاʚȃءةَّوŕſؔƅَّاʧƈَّلŕŷَّرʙƁَّƑƆŷَّو. 

Ñ. ََّّʙŷاʨƁَّءŕŬداتَّإرŕॽʁƅرَّاŕॽʱŦََّّاřॽɻƈŕʳƅََّّوَََّّّاʧʽʽŸśادرʨؔƅَّأدَََّّّاʛʽžʨśَّŶƈَّ،řʻƆŸƈَّوřžŕſŮَّتŕॽƅآǼَّřƅ

Ȉʺŷَََّّّدʙʴś:ََّّ(ƈŕƎƈََّّ،ʦƎʦƎśŕॽƅوʕʶƈو،ََّّʦƎśŕॽţƜŰو،ََّّʦƎƁʨƂţو)،َََّّّʛʽƔŕŸƈرَََّّّوŕॽʱŦاʦƍَّ،ʦƎʺॽʽƂśَّو،

ʦƎʱʽƁʛśَّو.َّ

Ò. ََّّجʛʵśَّřॽʰȄرʙśََّّدوراتʦǽʙƂśادَّوʙŷََّّإřȄادرَّإدارʨََّّؗƑƆŷَّدرةŕƁَّ.افʛʡƗَّاŶॽʺŠَّř  إدارةَّاʨʴʱƅلŕʷʺǼَّرؗ

Ó. řʺ ʨؗʴƅَّواřॽƅƜƂʱŬƛَّاřॽʺƍأǼَّřȄʨŷʨśَّşƈاʛŗَّʦǽʙƂśَََّّّřƅَّأدƓžَّŕƍارʙŰَّإŶƈَّ،řŸƈŕʳƅَّاƓȃʨʶʻƈَّʧʽŗ

ََّّ.řॽƅƜƂʱŬƛَّاȘʽʰʢśَّȈʰƁَّřǽدŕŮإر 

ʺƓƅŕƈ(َّřََّّإŕʳǽدَّ .˿ ʨؗţَّمŕʤƊ،َََّّّȑدارȂو،ََََّّّّ،řॽɾŕſʷƅف،َّواŕʸƊƙَّاȘƂʴǽَّ،řŸƈŕŠَّȈَّؗƓžَّ)ƓʺǽدŕƄوأ

ʶ ̋ ƅَّواřǼŕƁʛƅŕǼَّŢʺʶȄءوŕَّدŕʶſƅَّاʧŷَّźॽƆʰʱƅَّاřॽƆʺŷَّȈƎʶȄَّو،řॼŬŕʴʺƅَّواřƅ،ََّّŶƈَََّّّدŕʳǽَََّّّإřʺ ʨؗʴƅةَّاʙţو

ƅَّاȈȞॽƎƅَّاȈŦَّداŶƈَّȈŷŕſʱƅَّاƓžَّةʙŷŕʶʺƆƅَّřŸƈŕʳƆƅَّƓʺॽʤʻʱَّاتʛʽżʱƈَّřॽƅƜƂʱŬƛََّّا.ŕƎśاʙʳʱʶƈو 

ƃحات اʙʯƀʸ ƃ راساتʗƄƃة اॻƄʮƀʯʴʸ 

Ï. řǽدʨŸʶƅَّاřॽƈʨȞʴƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاʧƈَّřŸƈŕŠَّȈَّؗƓžَّřॽƅƜƂʱŬƛَّاʙŸǼَّŕʺƅَّřŬاءَّدراʛŠولََّّإŕʻʱśَََّّّȐʙƈ

َّȘʽʰʢś وŕʳƊََََّّّّřƎŠحَّ َّʧƈ َّřॽƅƜƂʱŬƛاʝȄرʙʱƅا َّřʯʽƍ أŕʹŷءَّ َّʛʤƊَََّّّبƜʢƅََّّوا،ƅتََّّواŕǽʙʴʱََّّƓʱƅا

ʦƎʱƎŠَّواŕƎʽƆŷَّʖƆżʱƅَّاřॽɿॽ  .وؗ

Ð. řʯŮŕʻƅَّاřॽƈʨȞʴƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّواřƂȄʛŸƅَّاřॽƈʨȞʴƅتَّاŕŸƈŕʳƅلَّاƜƂʱŬَّاʧʽŗَّřƊرŕƂƈَّřŬاءَّدراʛŠَََّّّإƓž

řǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅا. 

Ñ. ََّّřƊرŕƂƈَّřŬاءَّدراʛŠلإƜƂʱŬَّاʧʽŗََّّřŰŕʵƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّواřॽƈʨȞʴƅتَّاŕŸƈŕʳƅََََّّّّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاƓž

.řǽدʨŸʶƅَّا

 

 

 

 



̂˾ 
 

َّاʙʸƃاجع اƃعॻȁʙة 

َّƌȃَّرʙʰŷَّ،ȈʽŷŕʺŬإ(ÐÎÎÕََّّ.)ََّّʠŸǼَّءʨŲَّƓžَّƓŸƈŕʳƅَّاʦॽƆŸʱƅَّإدارةَّاʛȄʨʢśَََّّّةʛŰŕŸʺƅتَّاŕƍŕʳśƛَّاřƅŕŬَّر،َّƋراʨʱََّّؗد
َّاʙƔʙʳƅة.ََّّ:َّدارَّاřŸƈŕʳƅَّاʙʻȞŬƙرʨʷʻƈřȄرة،َّ

ƓƆŷَّ،ȑʛʰŻƗا(َّ.ÐÎÎÓَّإدارة.)ََّّدةʨʳƅََّّاřƆƈŕʷƅََّّاȈŦʙƈََّّحƜŰƙََّّƓŸƈŕʳƅَّاʦॽƆŸʱƅََّّاƓžََّّʧʡʨƅََّّا.ƓȃʛŸƅَّاََّّاȑʨȃʛʱƅَّاʛʺśʕʺƅ
َّ.اřॽƆَّؗʧȄʛʴॼƅَّاřŸƈŕŠَّ،řॽȃʛʱƅَّاřؔƆʺƈَّ،ʧȄʛʴॼƅَّ"،اʦॽƆŸʱƅَّاƓŸƈŕʳƅَّاʨŠ"َّʝƈŕʵƅدة

َّ(َّ.ʙƎžَّ،وʛʺŷَّآلÐÎÏÕَّřǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاřȄءَّرؤʨŲَّƓžَّʦƆŸʺƆƅَّřॽʻƎʺƅَّاřॽʺʻʱƅَّاƓžَّřॽȃʛʱƅتَّاŕॽƆََّّؗدور.)
ÐÎÑÎََّّƓžَّřƈʙƂƈَّřƁَّا.َّورřȄَّرؤȈʽŸſśَّƓžَّřǽدʨŸʶƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّدورَّاʛʺśʕƈَّřؔƆʺʺƅÐÎÑÎَّʧʽŗَّةʛʱſƅَّاƓžَّ،

ÏÏَّ-ÏÐََّّʛƔŕʻƔÐÎÏÕََّّ،ʦॽʸƂƅَّاřŸƈŕʳǼÖÏÎ-ÖÒÑَّ.َّ

(َّƓƆʰƈَّراȑراَّأʨƅَّ،غʛʽȃʜȄَّرʜʽƅَّ.ʖʽƆžَّ،خŕॼʱƅأÐÎÎ×ََّّ.)ََّّرةʨʲƅَّاʙŰر(َّƓʺƅŕŸƅَّاƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاƓžَّتŕƎŠʨśřॽʺǽدŕƄƗَّا.)َّ
َّ.řǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّا،ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّوزارةَّاƓžَّتŕŬراʙƅثَّواʨʴॼƅَّاʜ ʛؗƈَّ:řʺŠʛśَّ

.َّرřƅŕŬَّدʨʱؗراƋَّاřॽƅƜƂʱŬَّاŕŸƈŕʳƅتƓžََّّاřؔƆʺʺƅَّاřॽȃʛŸƅَّاʨŸʶƅدřǽ:َّدراřŬَّاʛʷʱŬاřॽɾه(.ʙʽŸŬŕǼÏÒÒÎََّّ،َّاŕʶʱŗم.َّ)
ʨʷʻƈَّʛʽŻَّرة.řॽƆََّّؗاřŸƈŕŠَّ،řॽȃʛʱƅَّاʨŸŬَّʥƆʺƅد.َّ

řƆʳƈَّاʛƅاʙŰَّاʙƅوƓƅ،ََّّاƓƅŕŸƅَّاƗوروƓȃ.ََََّّّّاʦॽƆŸʱƅََّّوŕƄŕʴƈةŕʶƊʛžََََّّّّ:اƓʶƊʛſƅََّّاʨʢʱƅر(.ʨʱʳʻʽؔƆʽŗÐÎÏÐَََّّّن،ŕƈَّرك.َّ)
َّ.ʙŰʛƈََّّاʦॽƆŸʱƅَّاƓƅŕŸƅ،َّوزارةَّاʦॽƆŸʱƅَّاƓƅŕŸƅ،َّاřؔƆʺʺƅَّاřॽȃʛŸƅَّاʨŸʶƅدÏ×.řǽع

(َّʙʺʴƈَّ،ŶƈŕŠÐÎÏÑََّّ.)ةʛŰŕŸʺƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřʹƎʻƅَّاȈʣَّƓžَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاʛȄʨʢśََّّ.řȄرʙʻȞŬƙََّّاřŸƈŕʳƅة.َّ:َّدارَّاʙƔʙʳƅَّا

ََّّ،ʙƅŕŦَّ،ƓʻƎʳƅاʨŗََّّوأ(َّ.ʙƍŕʳƈَّ،ȈʹſƅاÐÎÏÕرʨʸśَّ.) حʛʱƂƈ ʦœŕƁ ƑƆŷ ʦƆŸʱƅا Ȑʙƈ ةŕॽʴƅا ʙʶƅ ةʨʳſƅا ʧʽŗ تŕŠʛʵƈ 

ʦॽƆŸʱƅا ƓƅŕŸƅت اŕॼƆʢʱƈقَّ وʨŬ ȘʽƂʴʱƅَّȈʺŸƅاف اʙƍأ ََّّřȄرؤÐÎÑÎََّّƓžَّřƈʙƂƈَّřƁتَّ.َّورŕŸƈŕʳƅَّدورَّاʛʺśʕƈ
ََّّřؔƆʺʺƅَّاřȄَّرؤȈʽŸſśَّƓžَّřǽدʨŸʶƅاÐÎÑÎََّّʧʽŗَّةʛʱſƅَّاƓžَّ،ÏÏ-ÏÐََََّّّّʛƔŕʻƔÐÎÏÕََََّّّّ،ʦॽʸƂƅَّاřŸƈŕʳǼÑÎÓَّ-

ÑÏ×َّ. 

(َّ.Ɠƈَّ،دŕʺʴƅاÐÎÏÕََّّƓžَّřƈʙƂƈَّřƁَّور.řǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅŕǼَّمŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕƈتَّوŕŸƈŕʳƅَّاʧʽŗَّřƄاʛʷƅَّا.)
ََّّřؔƆʺʺƅَّاřȄَّرؤȈʽŸſśَّƓžَّřǽدʨŸʶƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّدورَّاʛʺśʕƈÐÎÑÎََّّʧʽŗَّةʛʱſƅَّاƓžَّ.ÏÏَّ-ÏÐََََّّّّʛƔŕʻƔÐÎÏÕََّّ

َّ،ʦॽʸƂƅَّاřŸƈŕʳǼÏ×Õ-ÐÐÖَّ.َّ

(.řॽʺʻśََّّاʨʺƅاردَّاʚƅاŕŸƈŕʳƆƅَّřॽśتَّاʨŸʶƅدřŸƈŕŠَّƑƆŷَّȘʽʰʢʱƅŕǼَّřǽَّاÐÎÏÕََّّʥƆʺƅاŕʺʴƅدʜƔŕžَّ،ȑة،َّوŕʺŬَّ،ʦƅŕŬح.َّ)
ََّّ.ȈʸॽɾََّّřؔƆʺʺƅَّاřȄَّرؤȈʽŸſśَّƓžَّřǽدʨŸʶƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّدورَّاʛʺśʕƈÐÎÑÎ.ََََّّّّʧʽŗَّةʛʱſƅَّاƓžÏÏ-ÏÐََََّّّّʛƔŕʻƔ

ÐÎÏÕَََّّّ،ʦॽʸƂƅَّاřŸƈŕʳǼ×ÎÑَّ-×ÑÔَّ.َّ

(َّ.ƌʡَّ،ƓſʻţÐÎÎ×ƅلَّاƜƂʱŬَّا.)ََّّةʙʴʱʺƅتَّاŕǽƛʨƅَّاʧʽŗَّřƊرŕƂƈَّřŬَّدرا:ŕƎśَّإدارřॽƅŕŸžتَّوŕŸƈŕʳřॽȞȄʛƈƗَََّّّا.ʛʸƈو
(َّşƈَّ،řॽɺŕʺʱŠَّواřȄʨȃʛśَّتŕŬَّدراřƆʳƈÏÔ(ََّّع،)Ð)َّ.ʛʸƈَّ.َّ

ََّّʙʺʴƈَّřǽدŕƊَّ،Ɠſʻţ(Ï××Ïََّّ.)ََََّّّّȈȞॽƎƅاƓʺॽʤʻʱƅتََََّّّّاŕŸƈŕʳƆƅƌʱƁƜŷََّّوƎƅƜƂʱŬŕǼŕَََّّّȑدارƙََََّّّّا:ƓƅŕʺƅواřŬََََّّّّدراƓžَّřƊرŕƂƈ
ََّّřॽȃʛŸƅَّاʛʸƈَّřȄرʨƎʺŠاʛʱƆʳƊȂتََّّوŕǽƛʨƅةََََّّّّواʙʴʱʺƅاřॽȞȄʛƈƗَّا،řॽȃʛʱƅَّاřॽƆَّؗ،رةʨʷʻƈَّʛʽŻَّƋراʨʱَّؗدřƅŕŬَّر،

řॽȃʛŸƅَّاʛʸƈَّřȄرʨƎʺŠَّ،ʝʺŮَّʧʽŷَّřŸƈŕŠَّ.َّ



̂˿ 
 

ʶʴʺƅَّاʙʰŷَّ،اودʙƅَّاʧَََّّّ(ÐÎÏÕََّّřؔƆʺʺƅَّاřȄَّرؤȘʽƂʴśَّƓžَّتŕŸƈŕʳƅَّاřॽƅوʕʶƈَّ.)ÐÎÑÎََّّ.َّřǽدʨŸʶƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّدورَّاʛʺśʕƈ
َّ.řŸƈŕʳǼÑÓÔَّ-ÑÕÔََّّاƓžَّ.ÏÏَّ-ÏÐََّّʛƔŕʻƔÐÎÏÕََّّ،ʦॽʸƂƅَّاʛʱſƅةřȄÐÎÑÎَّʧʽŗََّّاȈʽŸſśَّƓžَّřؔƆʺʺƅَّرؤَّ

ʨƊر.ََّّ َّ،ƓƁʙƅاÐÎÏÓََّّʧʡʨƅا َّƓž َّƓʺƆŸƅا َّʘʴॼƅَّواƓƅŕŸƅا َّʦॽƆŸʱƅا َّʧŷ َّʧʽƅوʕʶʺƅا ʨƆƅزراءَّ َّʛʷŷ َّʝƈŕʵƅا َّʛʺśʕʺƅا َّ.
ََّّřȄرʙʻȞŬƙَّا.ƓȃʛŸƅاÐÐ-ÐÔََََّّّّ،ʛʰʺʶǽدřॽʺǽدŕƄƗََََّّّّا.ȑʛʴॼƅَّاȈƂʻƅَّواŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅمَّواʨƆŸƆƅَّřॽȃʛŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاȈȄʨʺś

ƓȃʛŸƅَّاʧʡʨƅَّاƓžَّƓƅŕŸƅَّا.ʝƊʨśَّ.ʝƊʨśَّřŸƈŕŠَّ.َّ

ََّّʙʺʴƈَّƑſʢʸƈَّƓʴʱžَّ،رزق(Ï××Òََّّ.)ََََّّّّʠŸǼƜȞʷƈلََّّتƜƂʱŬََََّّّّاřƈʙƂʱʺƅا اʙƅولَّ َّʠŸȃَّوʛʸƈَّƓžَّتŕŸƈŕʳƅا
řƊرŕƂƈَّřŬدراʽŬَّأ،řॽȃʛʱƅَّاřॽƆَّؗ،ȋʨʽŬَّأřŸƈŕŠَّ،رةʨʷʻƈَّʛʽŻَّƋراʨʱَّؗدřƅŕŬَّر،ȋʨ.َّ

ََّّřؔƆʺʺƅا َّřȄرؤÐÎÑÎ( َّ.ÐÎÏÔََّّ.)ََّّřǽدʨŸʶƅا َّřॽȃʛŸƅا َّřؔƆʺʺƅا َّřȄؤʛƅ َّƓʺŬʛƅا َّŶƁʨʺƅاÐÎÑÎََّّƓž َّƌŷŕŠʛʱŬا َّʦś َّ.
ÏÎ/Ïَّ/ÐÎÏÕََّّhttp://vision2030.gov.sa/ََّّ

َّřؔƆʺʺƅَّاřȄرؤÐÎÑÎَّ.َّ(ÐÎÐÏَّ.)َّřؔƆʺʺƅَّاřȄزاتَّرؤŕʳƊإÐÎÑÎ.ََّّ.řǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّا

(.ƜȞʷƈَّتَّاʘʴॼƅَّاʧƈَّȑʨȃʛʱƅَّوʛʤƊَّřƎŠَّأŕʹŷءřʯʽƍََّّاʙʱƅرŕॽƆَّؗƓžَّʝȄتَّاʨƆŸƅمَّاÐÎÏÎََّّřȄʨȃʛʱƅاƜʡَّ،ƓʰŻʜƅل.َّ)َّ
َّ.řॽƈʨȞʴƅَّاřॽƊردƗتَّاŕŸƈŕʳƅَّاƓžʛʽżʱƈَّʦƅŕŷَّƓžَّřॽȃʛʱƅَّاʛʺśʕƈَّ.ردنƗَّا.řॽʺŮŕƎƅَّاřŸƈŕʳƅَّا.َّ

:َّدارَّاřžʛŸʺƅَّاřॽɻƈŕʳƅََّّاʛʸƈَّ،řॽƆʰƂʱʶʺƅَّاʧʽŗَّřॽɻƈŕʳƅَّرʙŰَّاʨƅاŶƁَّواʛƅؤȐَّاƙدارةََّّ(.ÐÎÏÒََّّ.َّ)َّاʨŸʶƅدȑ،َّرŕʹƈن
.ŶȄزʨʱƅَّواʛʷʻƅَّواŶॼʢƆƅَّ

ََّّʛʽʵƅَّاʨŗَّأʦॽʂاʛŗَّإ،ʨƆʰʻŬ(ÐÎÏÎََّّ.)ƜƂʱŬƛت:ََََّّّّلاŕŸƈŕʳƆƅَّƓƅŕʺƅتََّّاŕƍŕʳśَّا،ʛʷŷَّʧƈŕʲƅَّاȑʨʻʶƅَّاƓʺƆŸƅَّاʛʺśʕʺƅا
ƓȃʛŸƅَّاʧʡʨƅَّاƓžَّʦॽƆŸʱƅَّاʛȄʨʢśَّƓžَّƋʛŰŕŸƈَّ،ʛʸƈَّ،َّ(Ñَّ)َّص×ÒÑ-×ÔÓَّ.َّ

(َّ.ŕƎƈَّ،ʅȄʛʷƅاÐÎÏÓََّّ.)ََّّداتŕॽʁƅَّاʛʤƊَّřƎŠَّوʧƈَّřॽɻƈŕʳƅدارةَّاƙَّاʛȄʨʢʱƅَّȈŦʙʺَّؗƓśاʚƅلَّاƜƂʱŬƛَّاřॽʺǽدŕƄƗَّا
řǽدʨŸʶƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاƓžَّřŸƈŕŠَّ،řॽȃʛʱƅَّاřॽƆَّؗ.رةʨʷʻƈَّʛʽŻَّƋراʨʱَّؗدřƅŕŬََّّأم.َّر.ȐʛƂƅَّا

ʙʺţَّأ،Ɠƅŕʺʷƅََّّا(ÐÎÏÖَّ،ʛʰʺžʨƊَّ،ÒَّʨʹƅَّاȌƆʶǽَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاʝƆʳƈَّلŕʺŷَّأřʻʳƅَّʧʽƈَّأ.)ََّّƑƆŷَّ»ضŕȄʛƅا«َّʛʰŷَّء
ÏÒ/Ïَّ/ÐÎÏ×َََّّّ:ʧƈاŕॽƆʴƈَّ،ÒََََّّّّʛʰʺžʨƊÐÎÏÖََّّ،ََّّƓžَّʗŸŠʛʱŬت،ʙȄʛŠََّّةَّاŕȄʛƅضََّّاŕʤʻƅمَّاŕŸƈŕʳƆƅَّʙƔʙʳƅت.

http://www.alriyadh.com/1715199َّ

َّ(َّ.ȑدŕॼɻƅَّاʦŮŕƍَّ،ʙʺʴƈَّ،ȑʛʺʷƅاÐÎÏÎََّّʦॽƆŸʱƅَّاƓžَّدةʨʳƆƅَّƓžʛŸʺƅرَّاŕʡƙَّاȘʽƂʴśَّƓžَّŕƍَّودورřŸƈŕʳƅَّاřॽƅƜƂʱŬَّا.)
ََّّ.řॽʀاʛŸƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاʧƈَّřʻʽŷَّƑƆŷَّřॽʁॽʰʢśَّřŬَّدرا:ƓŸƈŕʳƅَّاȈʺŸƅقَّاʨŬَّوƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅتَّاŕŠʛʵƈ(َّƑƂʱƆƈ

řََّّاřॽʺʻʱƆƅَّřॽȃʛŸƅَّاƙدارřȄ.َّاʧȄʛʴॼƅ.َّ.َّاƓžʺʤʻʺƅَّاʙƅولَّاřॽȃʛŸƅ:َّاʛʱŬƛاŕॽʳॽśت،َّاŕŬŕॽʶƅت،َّاŕॽƅƕت(

 ÐÎÑÎ رؤȘʽƂʴʱƅ řȄ اʛʱŬƛاƚƅ řॽʳॽśدارة اŕŸƈŕʳƅت Șʽʰʢś (.ŕॼƆʢʱƈَّتÐÎÏÕاƜʺʷƅن،ʙƅŕŦَّ،َّواʨſƅزان،َّاʛƍʨʳƅة.َّ)

ʧƈ řƎŠو ʛʤƊ ءŕʹŷأ řॽɻʺʳƅا řǽدʨŸʶƅا ََّّƓžَّřƈʙƂƈَّřƁدارة.َّورƚƅََّّƓž َّřǽدʨŸʶƅا اŕŸƈŕʳƅتَّ ʛʺśʕƈَّدورَّ
ََّّřؔƆʺʺƅَّاřȄَّرؤȈʽŸſśÐÎÑÎَّ.َّʧʽŗَّةʛʱſƅَّاƓžÏÏ-ÏÐََّّʛƔŕʻƔÐÎÏÕَََّّّ،ʦॽʸƂƅَّاřŸƈŕʳǼÐÐ×-ÐÔÖَّ.َّ

ʜَّاʛƍŕƂƅةʙƅَّرااƜƂʱŬلَّاřŸƈŕʳƅ.َّ(.ʨƆŦَّ،ʛŗŕŰÐÎÎÕَّد.َّ)َّ ʛؗƈتŕŬََّّقʨƂţنŕʶƊƙة.اʛƍŕƂƅَّا.َّ

(َّ.ʙʺʴƈَّ،ŢƅŕʸƅاÐÎÏÖََّّƓžَّřƈʙƂƈَّřƁت.َّورŕŸƈŕʳƅمَّاŕʤƊَّوعʛʷƈَّ.)َّ:ȑʨƊŕʲƅَّاʙŸǼَّŕƈَّʦॽƆŸʱƅَّاʛʷŷَّʧƈŕʲƅَّاʛʺśʕʺƅا
ََّّřȄʨƎƅا،"ʧʱʶŠ"َّřॽʶſʻƅَّواřȄʨȃʛʱƅا ʨƆŸƆƅمَّ َّřǽدʨŸʶƅَّاřॽɻʺʳƅَّا،řॽʺʻʱƅا اʛʱſƅةʧʽŗَََََّّّّّوŕॼƆʢʱƈتَّ َّƓžÏÒ-ÏÓََّّ
َّ.řŸƈŕʳǼَََّّّاʨŸŬَّʥƆʺƅدŕƈÐÎÏÖَّرسَّ
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ََّّ،ȑʛƈŕŸƅاǲَّʙʰŷ(َّ.ÐÎÏÕََّّتŕ ʛؗʷƅءَّاŕʻŗَّ.)řॽʺǽدŕƄƗءََََّّّّاʨŲَّƓžَّřǽدʨŸʶƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاƓžَّŕॽƆŸƅتَّاŕŬراʙƅَّاşƈاʛʰƅ
ََّّƓžَّřƈʙƂƈَّřƁح(،َّورʛʱƂƈَّرʨʸś(َّʦॽƆŸʱƅَّاȈȄوʙśَّذجŕʺƊََّّřȄَّرؤȈʽŸſśَّƓžَّřǽدʨŸʶƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّدورَّاʛʺśʕƈ

َّřؔƆʺʺƅاÐÎÑÎَّʧʽŗَّةʛʱſƅَّاƓžَّ،ÏÏ-ÏÐََّّʛƔŕʻƔÐÎÏÕََّّ،ʦॽʸƂƅَّاřŸƈŕʳǼÏÎÔَّ-ÏÒÏَّ.َّ

ʙƂرةَّاřŸƈŕʳƅَّřॽʶžŕʻʱƅَّاʨŸŬَّʥƆʺƅدʨŲَّƓžَّءʛʽƔŕŸƈََّّاŕſॽʻʸʱƅتَّ(.ʨʺƊَّذجʛʱƂƈَّحŶžʛƅََّّاÐÎÏÕƅ.َّ)ǲَّʙʰŷاŕॼɻƅد،ََّّ
َّ.Ôََّّ(Ñََّّ،)ÑÎÔ-ÑÐÕَّ،َّاřƆʳʺƅَّاřȄʨȃʛʱƅَّاʙƅوřॽƅَّاřʸʸʵʱʺƅاŕŸƈŕʳƆƅَّřॽʺƅŕŸƅت.َّ

ŕŸʻŰَّřŸƈŕʳǼءʨŲَّƓžَّءʛʰŦَّاتَّاŕŸƈŕʳƅتَََّّّواƙدارȑَّاƓƅŕʺƅََََّّّّلاʛȄʨʢśƜƂʱŬƛََََّّّّ(.Ï××Öََّّ)إʛŗاʙƔŕŷََََّّّّʦॽʂةŕॼɺس،ََّّ
řॽȞȄʛƈƗة،َّاʛƍŕƂƅَّا:ȈʰƂʱʶƈَّřॽȃʛŸƅَّاřॽȃʛʱƅَّا،Ò(ÏÑ/ÏÒََّّص،)ÖÓَّ-ÏÏÎََّّ.َّ

ʙţاʨƅا َّʙʰŷََّّ،ءŕʺॽŮ( َّ.ÐÎÏÔََّّ.)ƓŸƈŕʳƅا َّƓƊŕʺƅƗا َّʦॽƆŸʱƅا َّřȃʛʳś:ََََّّّّزارةʨƅا ودورَّ َّʛʺţأ َّȌŦ اŕŸƈŕʳƅتَّ َّřॽƅƜƂʱŬا
ȈȄʨʺʱƅَّاƑƆŷَّرʨʸƂƈََّّ.ََّّřƆʳƈřǼاʨʰƅََّّا.ََّّƓȃʛŸƅَّاʜ ʛؗʺƅتاŕŬراʙƅثَّواʨʴॼƆƅ.ʛʸƈَّ،ةʜʽʳƅَّا.َََّّّƓžَّعŕŠʛʱŬƛَّاʦś

َّťȄرŕśÐÐ/Ðَّ/ÐÎÏÖَََّّّʧƈhttp://www.albawabhnews.com/ÐÐÔÖÓÔÕَََّّّ

َّ،Ƒʶॽɻƅأاʙʺţَّ(ََّّ.ÐÎÏÏََّّ.)řȄʨƍَّʧŷَّʘʴॼƅَّاřƆţَّرřǽدʨŸʶƅَّاƓžَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅا.ƓƁŕʶƅوت:َّدارَّاʛʽŗَّ.َّ

َّ،Ƒʶॽɻƅأاʙʺţ(َّ.ÐÎÏÑََّّ.)řǽدʨŸʶƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاřॽƅƜƂʱŬŕǼَّʖƅŕʢƊَّذاŕʺƅَّƓžَّƌŷŕŠʛʱŬَّاʦśَّ،ةŕॽʴƅَّاřſॽʴŰَّ.×ََّّʛƔŕʻƔ
ÐÎÏÕَّ:ȌǼاʛƅَّاƑƆŷhttps://bit.ly/2NKYliC َّ

ȑرودŕʳƅءَّواŕʻƍَّ،Ȉʽʰʶƅء،َّواŕʻʽŬَّ،ȈʽƂŸƅس،َّواŕʻƔَّإ،Ƒʶॽɻƅا(َّ.ةʙŠŕƈَّ،ÏÒÑÓَّřॽɻƈŕʳƅتَّاŕॽƆؔƅَّاȋŕॼśذجَّارŕʺƊَّ.)ه
ََّّ.řǽدʨŸʶƅا ŕŸƈŕʳƆƅتَّ اʙƅول:ʨʺƊَّذجʛʱƂƈَّحَّ َّʠŸǼَّƓžƓƅŕŸƅا َّʦॽƆŸʱƆƅ َّřǽدʨŸʶƅا َّřƆʳʺƅا(َّ،ÏÎََّّ،)ÏÓÏَّ-

ÏÓÒَّ.َّ

َّ( َّ.ʛŠرو اʨŻÐÎÏÏََّّ.ƓƅŕŸƅدŕƈن،َّ َّʦॽƆŸʱƅا َّƓž اŕǼŕॽƅنَّ َّřȃʛʳś َّ.)ََّّřƆʳƈَّآȈʰƂʱʶʺƅا ا.ŕžََّّقَّ َّʜ ʛؗƈƙَّتŕŬراʙƆƅ ŕƈراتَّ
َّ )اʛʱŬƛاʳॽśواʨʴॼƅثَّ اʙŸƅدَّ َّ.řॽ×َّ َّťȄرŕʱŗ اŕŠʛʱŬƛعَّ َّʦś َّ.)ÐÐ/Ðَّ/ÐÎÏÖَّ َََّّّʧƈ

http://www.ecssr.ae/ECSSR/ECSSR_DOCDATA_PRO_EN/Resources/PDF/AafaqAlMustaq
bal/Aafaq-ÐÎÏÏ/Aafaq-Issue-Î×/IssueÎ×.pdfَََّّّ

ََّّ،Ɠؔƅŕʺƅاǲَّʙʰŷَّ(َّ.ÏÒÑÓََّّ.řǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاƓžَّƓƈʨȞʴƅَّاƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاȈȄʨʺśَّȈœاʙŗَّ.)ََّّهřǽدʨŸʶƅَّاřƆʳʺƅا
ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƆƅَّ(َّ،ÏÎَّ،)ÏÏÑَّ-ÏÒÕَّ.َّ

(َّřǽʙʻƆʻſƅَّاƓʻʡʨƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاřʯʽƍÐÎÏÐََّّ.)ََّّʦॽƆŸʱƅَّاʧŷَّةʛʸʱʵƈَّةʚʰƊȑʙʻƆʻſƅََّّا.řžŕƂʲƅَّواʦॽƆŸʱƅَّوزارةَّا.CIMOَّ.اʙʻƆʻžَّ.
َّ َّťȄرŕʱŗ اŕŠʛʱŬƛعَّ َّʦśÐÑَّ/Ð/ÐÎÏÖَّ َََّّّʧƈ

http://www.oph.fi/download/ÏÓÒÖÒÒ_finnish_education_in_a_nutshell_in_arabic.PDFََّّ

 ƍـ.×ƓÐÑ/Ï/ÏÒÑََّّ،َّوزارةَّاʦॽƆŸʱƅ.َّاʛʷƈžَّŶŠʛʱŬوعŕʤƊَّمَّاŕŸƈŕʳƅتَّاƍʙƔʙʳƅـ(.ََّّ×ʨʶƈÏÒÑدةŕʤƊَّمَّاŕŸƈŕʳƅتَّ)
https://www.moe.gov.sa/ar/newunisys/Pages/notesform.aspxَََّّّ

ſʢʸƈƑَّ(َّ.ƓƆŻʛَّؗ،ÐÎÏÓََّّ.ƓƅŕŸƅا َّʦॽƆŸʱƆƅ َّřॽƊʨƊŕƂƅا اʨʸʻƅصَّ َّƓžَّřŸƈŕʳƅا َّřॽƅƜƂʱŬَّاʝȄʛؔśَّ.)ََّّƓƅوʙƅا َّʛʺśʕʺƅا
َّřॽƅŕƂʱƊƛَّاřƆţʛʺƅَّاƓžَّتŕŸƈŕʳƅلَّاƜƂʱŬلَّاʨţ-ََّّ ŕŠذʨʺƊَّʝƊʨś.řʺŰŕŸƅَّاʝƊʨśَّ،řȃʨʻƈَّřŸƈŕŠَّ.َّ

ʦॽƆŸʱƅَّوزارةَّاŶƁʨƈ.َّ(ÐÎÏÕََّّƓžَّƌŷŕŠʛʱŬَّاʦśَّ.)ÏÏَّ/Ï/ÐÎÏÕََّّȌǼاʛƅَّاʧƈhttps://bit.ly/2OjNv0nَّ

ʜَّاʛȄʨʢʱƅَََّّّاřॽƅƜƂʱŬƛ(.-اŕƄƗدřॽʺǽاřȄʛʴƅََّّ-اŕŸƈŕʳƅتَّ)اʷʻƅأةَّواʨʢʱƅر(.ŕƍÐÎÏÎََّّدȑ،َّرŕȄض.َّ)َّ ʛؗƈَّ:ادʙżǼَّřŸƈŕŠ
.ʛʺʱʶʺƅَّاʦॽƆŸʱƅَّوا
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(َّ.ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅوزارةَّاÐÎÏÓَّ.ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƆƅَّدسŕʶƅَّاƓƅوʙƅَّاʛʺśʕʺƅَّا.)ʛʺśʕʺƅضَّواʛŸʺƅَّاřƆʳƈََّّع،Ïَّ.ضŕȄʛƅَّا،َّ
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ʸة ʦؕʲƃعات اƆاʱƃا Ƒف 

 اƆʗƀʸƃة 

َّʜʽʺʱƅَّاȘʽƂʴśَّƑƆŷَّŕƍʙŷŕʶǽَّ)řॽʺǽدŕƄƗَّواřॽƅŕʺƅَّواřȄدارƙا(َّřॽƅƜƂʱŬƛتَّاŕŸƈŕʳƅَّاŢʻƈَّإن

řʶžŕʻʺƅاتَََّّّ؛واʛʽżʱʺƅَّاŶƈَّʦʳʶʻʺƅَّاƓŸʺʱʳʺƅَّاŕƍداءَّدورƗَّنʛʺƅَّواŶȄʛʶƅَّاȈŷŕſʱƅَّاʧƈَّŕƎʻȞʺ ǽَّƌƊƗ

وƌśŕŸॼś،َََّّّاŕʶſƅدʧŷَََّّّاŕʸʱƁƛدřǽَّواřॽɺŕʺʱŠƛَّاŕʶʱʺƅرřŷ.َّوȘʽƂʴśَّʧؔƅَّاʙƍƗَّřॽƅƜƂʱŬƛاʙʽŸǼَّ،ŕƎžا َّ

ȘʽƂʴśَّƑƆŷَّȈʺŸśَّƓʱƅدارة،َّاƙَّاʧʶ ţَّʧʺʹśَّřʺ ʨؗţَّتŕॽƅدَّآʨŠʨŗَّنʨƍʛƈَََّّّداءƗَّاƓžَّʜʽʺʱƅدةَّواʨʳƅا

ʥƅʚَّاŢƅŕʸʺƅَّاŶॽʺʳƅَّřŰŕʵƅَّاʛʡƗاف.َّ ŶƈََّّاƑƆŷَّȍŕſʴƅَّاŢƅŕʸʺƅَّاŶʺʱʳʺƆƅَّřƈŕŸƅَّوؗ

ََّّʦƆŸƅَّاŶƈأǼََّّن،ʙƔʙʳƅمَّاʨƎſʺƅŕǼَّʝॽƅَّřʺ ʨؗʴƅمَّاʨƎſƈََََّّّّʛƎʤśَّ،řॽƈƜŬƙَّاŶŠاʛʺƅŕžمَََّّّأنƜŬƙََّّا

ʺřَّوřžŕƂʲƅَّŕƎśŕƂॽʰʢśَّواřʺॽƆʶƅَّاřʴॽʴʸƅَّاʝŬƗَّوŕʻȃءَّوƓžَّŶŲَّاʛƅاŕƄََّّʙœن ʨؗʴƅَّاƓžََّّونʕŮََّّةŕॽʴƅََّّا

řॽƈʨʽƅََََّّّّا،řǽدŕʸʱƁƛا َّ،řॽɺŕʺʱŠƛا(řॽŬŕॽʶƅَّا،ََّّřॽʺॽƆŸʱƅََّّا)ŕƍʛʽŻو َّ،ََّّʧƈ َّřʢॼʻʱʶʺƅََّّاʦȄʛؔƅا اʛƂƅآنَّ

ʅȄʛʷƅَّاʘƔʙʴƅوا،ََّّŕƎʻƈََّّ(řॽƅوʕʶʺƅا،ََّّřƅءŕʶʺƅَََّّّواřॼŬŕʴʺƅوا،ََََّّّّ،ř واŕʶʺƅواةَّواʙŸƅاřƅ،َّواřॽɾŕſʷƅ،َّواŕʷʺƅرؗ

řŠََّّأداءََّّودرȈʺŸƅََّّاƌƊŕƂśȂتَّ(وʜʽʺśَّمƜŬƙَّاƓžَّřʺ ʨؗʴƅَّاʦॽʂŕſƈََّّأنƑƅَّإřžŕŲƙŕǼَّ،ََّّŕƎƊأǼََّّƛَََّّّƑŸʶśََّّ

ȘʽƂʴʱƅََّّافʙƍƗََّّاřȄʨʽƊʙƅََّّا،ʖʶʴžََّّȈŗََّّƑŸʶśََّّȘʽƂʴʱƅََّّحƜſƅََّّاƓžََّّ.ةʛŦƕََّّاʧؔƅََّّوʦॽʂŕſƈََّّřʺ ʨؗʴƅَََّّّاʦƅََّّ

ʛŗَََّّّƓžَّ ŕƂţƛََّّزََّّاȑʚƅََّّاʨƎſƈَََّّّȈƈŕؔʱƈَََّّّƑƆŷََّّʨʴʻƅمƑƆŷََّّȈȞŮَََََّّّّّاʧʽʽƈƜŬƙَََّّّاʧʽʲţŕॼƅََّّأʨƆʰʱśََّّƑƆŷََّّȑʙƔر

َََّّّ.اʛżƅبَّ

ََّّřʺ ʨؗʴƅَّاȎſƅَّدʨŸȄََّّإوƑƅřʺǽʙƁَّřॽʁȄʛŻَّإřʺƆؗ،َََّّّ śََّّƌśراŕƎƈَّوřॽʁȄʛŻƙَّاřʻʽſʶƅنَّاŕȃرةَّرʙƁَّʧŷَّʛʰŸ

ȆŰاʨŸƅَّواʛʽŰŕŷƗاجَّواʨƈƗَّاȌŬَّوřʻʽſʶƅدةَّاŕॽʀَّƓž،َََّّّتŕॽ ʨؗƆŬَّوřƆʽʰƊَّقƜŦَّوأʦॽʀَّʧƈَّƌؔƆʱʺǽَّŕƈو

řſȄʛŮَّوřƎȄʜƊ،َََّّّبŕ ʛؗƅتَّاŕؔƆʱʺƈرواحَّوƗَّاƑƆŷَّȍŕſʴƅَّاƓž،ََََّّّّتŕƊŕƈƘƅَّřǽŕʺţوřŷŕʹॼƅوا،ََََّّّّƓžَّƓʱƅا

ƌśʙƎŷ،ََّّŕƎƅŕʸǽȂَََّّّوŕƎŗŕʴŰƗ،ََّّƌŷŕžََّّودŕƎʻŷَََّّّʙŲََّّřʻŰاʛƂƅا،َََّّّʙŲرََّّوŕʢŦƗََّّاƓʱƅضَََّّّاʛŸʱśََّّŕƎƅَََّّّƓžََّّ

ȘƆʡَََّّّأ ƌʱʺƎƈَّʧƈʺƅŕŬَّ ŕَََّّّاŕʴǼƙرŕʻʽƈََََّّّّءƑƅََّّإŕŷََّّدʦŝَََََّّّّّاʨŰʨƅلŕʻʽƈََّّءƑƅََّّإََّّوŐžََّّȈŰذاََّّاŕʴǼƙر،ََّّأŕʻŝء

ʦَّواʚƍَّƑƆŷَّGood GovernorَّƓʻŸśَّƓʱƅاَّاŕȃʛƅن ʨؗʴʱʺƅََّّاʽʳƅَّاʙَّ.ََّّ

ʛƎʣَّةʛʽŦƗا َّřƊوƕا َّƓžََََّّّّو،řॽʺʻʱƅوا اƙدارةَّ أدŕॽŗتَّ َّƓžَّʙƔاʜʱƈ َّȈȞʷǼ َّ"řʺ ʨؗʴƅا" َّŢƆʢʸƈ

ʛʽʲة،ََّّ ʺřَّأوʨʶśَّءʛƎʤśََّّاʧƈَّʛʽʲؔƅَّاŕॽʰƆʶƅتʧƈََََّّّّأŕƎʺƍ:وʨŸȄدَّذŕॼŬƗَّʥƅبَّؗ ʨؗʴƅمَّاʙŸʻśَّŕƈʙʻŷَّƌƊَّأ،َّ

ʴƅŕžَّ.تŕŸʺʱʳʺƅَّاƑʱţتَّوŕʶŬʕʺƅَّاȐʨʱʶƈَّƑƆŷَّدŕʶſƅَّاʙţَّƑƅَّإȈʸśَّƓʱƅَّاʨََّّلʨŰʨŗَّŢʺʶśَّřʺؗ
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ŕƈََّّƑƆŷَّȈʺŸǽََّّوʨƍََّّاʦƎśŕŠŕॽʱţَّاřॽƅŕʴƅَّواƑƅََّّ،řॽƆʰƂʱʶʺƅََّّإأʨŰاتŶॽʺŠََّّاʛƈƗŕǼَّʧʽʽʻŸʺƅ،َّواʛŸʱƅفََّّ

ʙƎŗَّفȘʽƂʴśََّّاʨʳƅدةȈȞǼََّّأŕŸǼدŕƎʻƈ،ََّّ.ŕƍأوَّاʙʴƅََّّ،إŕżƅءŶॽʺŠََّّأوƌŠَّاŕʶſƅدَّ

َّʧƈَّȘʱʷƈَّʨƍَّوřʺ ʨؗʴƅَّاŢƆʢʸƈَّȈʴƈَّȈʴॽƅَّřॽّʺƄŕʴƅَّاŢƆʢʸƈَّřǽاʙʰƅَّاƓžَّمʙʵʱŬَّاʙƁو

ََّّƌƆّʴƈَّ  Ȉʴžَّ،دةʙّŸʱƈَّتŕƎŠَّʧƈَّداتŕƂʱƊƛَّاʠŸॼƅَّضʛّŸśَّŢƆʢʸʺƅاَّاʚƍَّʧؔƅَّو. ʦ ؔ  ţَّȑʨżƆƅرَّاʚʳƅا

اَّ َّřّ̋ ŝو َّ.ŕॽʁȄʛžإ ƓƂƅَّاŕʺŮَّƓžَّ ŕƊŕʶʴʱŬلَّ َّȑʚƅا َّřʺ ʨؗʴƅا َّŢƆʢʸƈَََّّّدولʧƈَّءتŕŠَّȐʛŦداتَّأŕƂʱƊ

ََّّŢƅŕʸƅَّاʦ ْؔ  ɹ ƅَّاŕƎʻƈَّȐʛŦتَّأŕʴƆʢʸƈَّاحʛʱƁَّاʦśَّʥƅَّذƑƆŷَّ ءŕʻȃَّو،ƌƈاʙʵʱŬقَّاʛʡَّلŕॽţَّşॽƆʵƅا

"َّƑƅَّإ ŕॽɾʛţَّʦŠʛʱ ƔَّȑʚƅاVirtuous governingََّّداتŕƂʱƊَّاƑƅَّإřʺŠʛʱƅَّاƋʚƍَّʗŲʛّŸśَّʧؔƅَّو،řȄّʜʽƆʳƊƙŕǼَّ"

ƆʢʸƈَّاولʙśَّʦśَّʥƅَّذʙŸȃَّو.řŬŕॽʶƅلَّاŕŠَّور،ʧƔʙƅلَّاŕŠَّرʧƈََّّʙʽŮʛƅَّاʦȞʴƅَّاʨƍَّŶŬَّواȈȞʷȃَّوʛŦَّآŢ

"Wise governingََّّ،řʢƆʶƅَّاřŬرŕʺƈَّƑƅَّإʛʽʷśَّƓʱƅَّاʦ ْؔ  ţَّřʤſƅَّʧʺʹʱƔَّŢƆʢʸʺƅاَّاʚƍََّّأنŶƈَّو."

اŕؔʱŗرََّّ َّʛʺʱŬا وʚƅاَّ َّ،ʧʽّ̔ƊŕʺƆŸƅا اŕʺƆŸƅءَّ َّʧƈو َّʧƔʙƅا ŕʺƆŷءَّ َّʧƈ ŕƂʱƊƛداتَّ َّ ŕʹǽأ ʛّŸśضَّ َّƌƊأ َّƛإ

řſƆʱʵƈَّřॽّŬŕॽŬَّوřॽّʻƔراتَّدŕॽśَّʧŷَّřʯŮŕƊَّȐʛŦتَّأŕʴƆʢʸƈ،ََّّřʺ ʨؗʴƅَّاŕƎʻƈ ََّّʙŸ śَّƓʱƅَّا،řॽّʺƄŕʴƅوا

" َّŢƆʢʸʺƅ اʛʸʱʵʺƅةَّ َّřʺŠʛʱƅاCorporate governanceَّاʚƎƅ َّřॽʺƆŸƅا َّřʺŠʛʱƅا أنَّ َّʧʽţ َّƓž َّ،"

ََّّƓʱƅا َّŢƆʢʸʺƅَّاا śََّّȘſََّّامʙʵʱŬا ŕŮعَّ َّʙƁو اʙʽŮʛƅة".َّ اƙدارةَّ ŕʢƆŬتَّ َّřŬرŕʺƈ "أʨƆŬبَّ َّƓƍ َّŕƎʽƆŷ

ََّّ،ŕƎʽƂƅَّƓʱƅَّاřŲرŕŸʺƅَّاʙŸǼَّřʺ ʨؗʴƅَّاŢƆʢʸƈََّّو ŕŰʨʸŦََََّّّّƓžَّʛƍزƗَّاřŸƈŕŠَّƌॽƆŷَّʗƂžَّأنَّواʙŸǼ

ََّّ،ƌॽƅتَّإŕ ʛؗʷƅَّاřʤſƅَّřžŕŲَّإʙŸǼَّʛʽʰَّؗȈȞʷǼَّŢƆʢʸʺƅاَّاʚƍَّمʙʵʱŬة.َّواʛƍŕƂƅََّّاʨƍََّّوŕƈَّرةŕॼɺَّʙ ƅو

ŕتَّ" ʛؗʷƅَّاřʺ ʨؗţCorporate governance"ََّّأو"The governance of Companiesََّّřʺ ʨؗţَّ اʛʽŦَّوأ"

َّ".Universities governanceَّاŕŸƈŕʳƅتَّ"

ََّّƓʻŸȄمَّاوʨƎſʺƅةَّاʛʢॽ ّʁ ƅَّواʦȞʴّɦƅا َّřॽƆʺŷَّřʺ ʨؗʴƆƅَّȑʨżƆƅ،ََََّّّّȌॼʹƅَّاʝŬَّأʙŷاʨƁَّلƜŦَّʧƈ

َّʙŮʛƅَّاȘʽƂʴśَّضʛżǼ.َََّّّƓʻŸśَََّّّّوȄʨżƅَّřʺ ʨؗʴƅََّّا ŕَّ́ ǽََّّأ ŕŕƎƊأǼ:ََّّʺॽɺʙśَّřॽʻƆŷَّوřƆƈŕؔʱƈَّرةʨʸǼَّřॼʀاʛƈَّمŕʤƊََّّ ŕ

Ɔƅَّ ََّّ̫řॽɾŕſَّاراتʛƂƅدواتَّواƗَّواȈœŕŬʨƅَّاʧƈَّřŷʨʺʳƈَّƓƍَّو،řॽƅوʕʶʺƅَّواřॽɺʨŲʨʺƅوا،ََّّƓʱƅََََّّّّاȑدʕśََّّإƑƅ

ََّّ،řॽɾŕſʷƅوا َّȋŕॼʹƊƛلََّّوَّاŕʺŷأ َّȌॼʹǼ اƗداءَّ َّƓž َّʜʽʺʱƅوا اʨʳƅدةَّ َّȘʽƂʴś َّƑƅإ وʙƎśفَّ َّ،řƅاʙŸƅا

ȘƂʴǽَّŕʺǼَّأƜżʱŬŕǼَّȘƆŸʱƔَّŕʺॽɾََّّŕƎƔʙƅ،ََََّّّّřʻȞʺƈَّŶžŕʻƈَّȈʹžلَّاʨʺƅاردَّاŕʸʱƁƛدřǽَّاřţŕʱʺƅََّّ،اŕʺʤʻʺƅتَّ

ƅŶॽʺʳََّّŶʺʱʳʺƆƅَّوřʴƆʸʺƅَّاȑافَّذوʛʡƗَّا ŕॽƆَّؗŕƈَّأ.َّ̒ŸʺƅاƑََّّƓţƜʢŰƛاɾَّʨƔَّƛَّƌƊلَّإʨƂƅَّاʧȞʺॽََّّʙŠ

ََّّʧȄʛؔſʺƅَّاʧʽŗَّƌॽƆŷَّȘſʱƈَّوʙţʨƈَّʅȄʛŸśََّّřžŕَّؗȈȞॽʂَّمَّأوŕʤʻŗَّ ŕƂॽŝَّو ŕʡŕॼśَّارȌॼśʛƔَّʨƎžَّ،řʺ ʨؗʴƆƅََّّ



˺˹˺ 
 

ََّّ،řॽّƆŦاʙƅَّاřǼŕƁʛƅَّأنََّّاʧƈَّʦŻʛƅَّاƑƆŷتَّوŕŬراʙƅثَّواʨʴॼƅَََّّّاȈʸśَّʦƅَََّّّدŕʳǽَّإƑƅَََّّّإƌƅَّدʙّʴƈَّوȘʽƁَّدʅȄʛŸś

řॽّȃʛŸƅَّاřżƆƅŕǼſȄʛŸśَّضʛŸǽَّفʨŬَّƓƆƔَّŕƈََّّأنƛَّإ،َّ ŕَّ.درŕʸƈَّةʙŷَّʧƈَّřʺ ʨؗʴƆƅَّ

ʸة ॻʀة Ɔا ʦؕʲƃا 

(َّřʺ ʨؗʴƅَّاʅȄʛŸśَّلʨţَّتŕॽŗدƗَّاȆƆʱʵśGovernanceََّّƓƅوʙƅَّاȈȄʨʺʱƅَّاřʶŬʕƈَّفʛŸʱžَّ،)

ََّّřʺʤʻƈَّŕƎžʛŸśَّŕʺʻʽŗَّ."ŕƎƅŕʺŷَّأƓžَّʦȞʴʱƅتَّواŕ ʛؗʷƅَّإدارةَّاƌƅƜŦَّʧƈَّʦʱƔَّȑʚƅمَّاŕʤʻƅا"َّŕƎƊأǼَّřʺ ʨؗʴƅا

َّř ʛؗʷƅَّإدارةَّاƑƆŷَّʧʽʺœŕƂƅَّاʧʽŗَّȌȃʛśَّƓʱƅتَّاŕƁƜŸƅَّاʧƈَّřŷʨʺʳƈ"َّŕƎƊأǼَّřॽʺʻʱƅَّواȑدŕʸʱƁƛونَّاŕŸʱƅا

ŰَّأʧƈَّʦƍʛʽŻَّوʦƎŬƗَّاřƆʺţدارةَّوƙَّاʝƆʳƈتَّوŕƁƜŸƅَّاʦȞʴśَّʦʤ ƊَّدʨŠَّوƓʻŸśَّو."Ţƅŕʸʺƅبَّاŕʴ

řَّ)أŕʹŷءʝƆʳƈََّّاƙدارة،ََّّ ʛؗʷƅَّاƓžَّřॽŬŕŬƗافَّاʛʡƗَّاʧʽŗَََّّّوřǽʚʽſʻʱƅدارةَّاƙََّّوَّا،ʧʽʺƍŕʶʺƅاťƅإ)َّ،َّ

řǽŕʺʴƅَّřَّاʙƎŗ،ََََّّّّ،ʧʽʺƍŕʶʺƅفȘʽƂʴśََّّاřॽɾŕſʷƅَّواʙŸƅاřƅَّوřʴžŕȞƈَّاŕʶſƅدَّ ʛؗʷƅَّإدارةَّاřƅءŕʶƈَّȘţَّŢʻƈو

ّɹَ śَّƑƆŷَّȈʺŸśَّř ʛؗʷƅَّأنَّاʧƈَّʙƄأʱƅََّّواřŠارʙƅَّاʅȄرŕŸʱƅَّاʧƈَّو.ʙƈƗَّاřƆȄʨʡَّŕƎśŕॽʳॽśاʛʱŬَّواŕƎžاʙƍَّأȘʽƂ

َّ،أŕʹǽ :َّأŕʤƊَّƌƊمƌॼŠʨʺǼَّʦʱƔََّّإŕʹŦعȋŕʷƊََّّاŕʶŬʕʺƅتَّإʧƈَّřŷʨʺʳƈَّƑƅَّاʨƂƅاʧʽƊَّواřʺʤƊƗَّواʛƂƅاراتَّ

ȘȄʛʡَّʧŷَّاŕॽʱŦرَّاʖʽƅŕŬƗَّاřॼŬŕʻʺƅَّواřƅŕŸſƅََََّّّّ،اʙƎśَّƓʱƅفَّإȘʽƂʴśَّƑƅَّاʨʳƅدةَّواƓžَّʜʽʺʱƅَّاƗداء

ʶŬʕʺƅَّاȌʢŦَّȘʽƂʴʱƅŕƎžاʙƍَّوأř،َََّّّ.داءƗَّاƓžَّʛŝʕśَّƓʱƅَّاřॽŬŕŬƗافَّاʛʡƗَّاʧʽŗَّتŕƁƜŸƅَّاȌॼŲو

žَّرŕʡَّإʙŸśَّřʺ ʨؗʴƅŕَّ َََّّّا ƜƈŕؔʱƈََََّّّّŕƎƔʙƅَّزʜŸʱśَّřʶŬʕƈَّدŕʳǽَّإƑƅَّإŕƎʽʻʰśَّفʙƎƔَّʛʽƔŕŸʺƅنَّواŕ ʧƈَّاƗرؗ

řॼŬŕʴʺƅوا َّřƅءŕʶʺƅوا َّřॽɾŕſʷƅمََََّّّّ،اŕƎʺƅا َّŶȄزʨś َّŕƎʽž اƙدارřȄَّوŕॽƅتʕَََّّّواʶʺƅوʨʱȄازنَّ اŕʶŠƗمَّ َّʧʽŗ

ʶʺƅَّاʕَّřƅوřȄدارƙَّاřॽƆʺŸƅَّاƓžَّŢƅŕʸʺƅبَّاŕʴŰƗَّدَّدورʨŠَّوŶƈَّřʶŬʕʺƅَّإدارةَّاʧŷَّ ŕॽƊʨƊŕƁ.َّ

 اʸؕʦʲƃة اʸƃعاصʙة ʵƈأة

ʨƎʣرʨŸǽَََّّّدَّ َّƓž َّȈʹſƅَََّّّاʧʽʺƅŕŸƆƅ ŕتَّ ʛؗʷƅا َّřʺ ʨؗʴƅ َّƓʵȄرŕʱƅوا َّȑʛʤʻƅا ََّّاŕŬƗسَّ

َّʧʽʽȞȄʛƈƗاBerls & Means َّ ƜʸžَّكŕʻƍََّّأنŕʤţƛَّʧƔʚƆƅَّا،َََّّّ ŕƈŕśََََّّّّřॽƆʺŷَّوř ʛؗʷƅلَّاŕʺŬَّرأřॽؔƆƈَّʧʽŗ

ŕت،َّ ʛؗʷƅَّاʥƆśَّȈŦدارةَّداƙافَّواʛŮƙَّواřǼŕƁʛƅت،ََََّّّّاŕ ʛؗʷƅَّأداءَّاȐʨʱʶƈَّƑƆŷَّƋرŕŝَّآƌƅَّȈʸſƅاَّاʚƍو

َّřǽدŕʸʱƁƛتَّاŕʶŬʕʺƅتَّواŕ ʛؗʷƅَّاƓžَّتŕƁŕſŦƚƅَّřʳॽʱƊَّʛŲŕʴƅَّاʛʸŸƅَّاƓžَّمʨƎſʺƅاَّاʚƍَّرʨƆʰśو

َّƓʱƅَّوا،ȐʛʰؔƅََّّاřॽƅŕʺƅَّاřǼŕƁʛƅَّاȈʷžَّƓžَّŕƎŗŕॼŬَّأʙƔʙʴśَّʦśََََّّّّ،řॽɾŕſ ّ̫ ƅحَّواŕʸžƙمَّاʙŷت،َّوŕ ʛؗʷƅَّاƓž

َّʨƍَّوŕƈََّّمŕŷَّدŕʶſƅَّاřŬرŕʺƈَّřʴžŕȞʺƅَّنʨƊŕƁَّřŻŕॽŰَّƑƅَّإŕŷدÏ×ÕÕȑʚƅََّّم،َّواřŰŕŦَّʙŷاʨƁَّʧّ̋ ʹś
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ََّّʙƁَّو،řॽƆŦاʙƅَّاřǼŕƁʛƅمَّاŕʤƊَّوřŸŠاʛʺƆƅَّتʙƄدةَّأنََََّّّّأʙŸʱʺƅتَّاŕŬراʙƅقاŕſŦََََّّّّإřʳॽʱƊَّʧȞǽَّʦƅَّتŕ ʛؗʷƅا

َّʙŮʛƅمَّاʙŷَّřʳॽʱƊَّȈŗَّ،اردʨʺƅَّاʟƂƊََََّّّّʖƊاʨʳƅَّاƓžَّءةŕſؔƅَّاʟƂƊَّو،ŕƎƈاʙʵʱŬَّاƓžřȄدارƙََّّاřॽʺॽʤʻʱƅَّوا.َّ

ƓžَّأŕƂŷبَّاŕॽƎƊƛراتَّاŕʸʱƁƛدřǽَّواƗزŕƈتَّاřॽƅŕʺƅَّاʙŷَّŕƍʙƎŮَّƓʱƅدʧƈََّّدولƓƁʛŮََّّآŕॽŬََّّوَّ

śƜƅَّاŕȞȄʛƈَّدولَّأʠŸǼَّʥƅʚ ʨرŕȄ،َّواŕǼŕॽƅن(،َّوؗ ŕتřॽʻʽॽَََّّّوروʙƂŷَّƓžَّ،ŕॽŬَّاʻʽŸʶʱƅ)وŕȄʜʽƅŕƈَّ:ŕƎʻƈ،َّوؗ

ʧȄʛʷŸƅنَّاʛƂƅَّاʧƈََّّȑدƜʽʺƅتَّاŕǽƛʨƅَّاƓžَّřŰŕŦَّوřॽƅŕƈَّřƈَّأزʧƈَّ ŕƂţƛَّƓʺƅŕŸƅدَّاŕʸʱƁƛَّاƋʙƎŮَّŕƈَّو،

ŕتَّاŕƂœŕʹƅَّřƁƜʺŸƅتََّّ ʛؗʷƅَّاʧƈَّʙƔʙŸƅضَّاʛŸśَّřƈزƗَّاƋʚƍَّʧŷَّʦʳƊَّʙƂžَّ،ŕȃَّوأوروřॽȞȄʛƈƗةَّاʙʴʱʺƅا

ََّّ،ŕƎŗَّŢॽʢśَّدتَّأنŕَّؗřॽƅŕƈََّّʨƍََّّوŕƈَّʨƁَّŶŲَّوƑŷʙʱŬبََّّاŕʴŰَّأŶॽʺŠَّȈʺŷَّȌॼʹƅَّřʺ ʨؗʴƆƅَّʙŷا

ʺřَّاʛŰŕŸʺƅة.َّ ʨؗʴƅأةَّاʷƊَّʗƊŕَّؗŕʻƍَّʧƈَّو،ř ʛؗʷƅَّاƓžَّřƁƜŸƅَّا

ََّّřॽȞȄʛƈƗونَّاʛƊَّإř ʛؗŮَّřʴॽʹžَّʙŸǼَّةʨƂǼَّřʺ ʨؗʴƅتَّاʙƄأśَّřॽȞȄʛƈƗةَّاʙʴʱʺƅتَّاŕǽƛʨƅَّاƓžو

َّŠرŕʵƅَّاʧʽƂƁʙʺƅَّاȈƍŕʶśَّʧŷَّʗʺʳƊَّƓʱƅاʽدارةƙَّاʝƆʳƈَّŶƈَّʧʽ،َََّّّدرةŕʸƅَّاřॽƅŕʺƅَّاʛȄرŕƂʱƅَّاřƁمَّدʙŷََّّو

ََّّ،ř ʛؗʷƅَّاʧŷََّّʨƍََّّوř ʛؗŮَّʗƎŠʨśَّʙƂžَّ.ŕƍرŕॽƎƊَّاƑƅَّإȐَّأدȑʚƅَّاʛƈƗونََّّإاʛƊřॽȞȄʛƈƗَََّّّاƓžَّřƁŕʢƆƅ

ََّّʛʰʺʶǽدÐÎÏÏََََّّّّإƑƅʧʽʻœاʙƅَّاʧƈَّŕƎƅَّřǽŕʺţَّŕƎŬƜžَّإʧƆŸʱƅَّřʺȞʴʺƅا،ََََّّّّʨƍََّّوŕƈَّاقʨŬƗَّřƈʙŰَّʖʰŬ

ََّّʖʰʶǼَّřƈʙʸƅَّاʧؔśَّʦƅَّو،ʦƅŕŸƅَّواʗȄʛʱŬََّّوولƓžَّلŕʺƅساƜžƙََََّّّّاƌśَّذاʙʴǼŕʺƊȂَََّّّوř ʛؗʷƅنَّاʨَّؗʖʰʶǼ

َّ ƜƆŦَّʛƎʤśَّʦƅَّřॽƅŕʺƅَّاŕƎʺœاʨƁةَّوʛʽʰƄََََّّّّ،ŕƎŬƜžَّإʧƈَّřʻŬَّȈʰƁَّ،ŕƎʺƎŬَّʙŸŰَّʙƂžَّ. ŕʴŲََّّإواƑƅ(×Îََّّ

ŕنʛʶʵॽƅÏÏََََّّّّاʛʺʲʱʶʺƅونَّأʧƈَّʛʲƄََََّّّّ،اŕʱʻʶƅتƑƅَََّّّإȐʨƍََََّّّّأنʘʰƅَّŕƈَّʦŝََََّّّّ،(دوƛرا َّ ʨʽƆŗنَّدوƛر.َّوؗ

şʻʽƅʛʽƈوبَّوʛŠَّƓʱʽŬَّř ʛؗŮتَّوŕǼŕʶʴƅَّاȘʽƁʙʱƅَّنʨŬرʙƊاʛŝَّارř ʛؗʷƅَّřǼذŕؔƅتَّاŕƊŕॽʰƅَّاřƆȞʷʺƅَّاʖʰŬ،ََّّ

ََّّȐَّأدʙƁَّو.ř ʛؗʷƆƅَّřॽƅŕŷَّتŕʺॽʽƂśَّʗŸŲَّوƓʱƅساƜžونََّّإََّّإʛƊََّّإƑƅََّّـŗَّʙŸǼَّŕʺॽɾَّʗžʛŷَّȐʛʰَّؗتŕŸॼś

Corporate Scandalََََّّّّتŕ ʛؗʷƅَّاŢœŕʹžَََّّّوَّأوʨƍََّّŕƈََّّʧʽʽȞȄʛƈƗَّاʧʽŷʛʷʺƅŕǼَّاʙţََّّإƑƅََّّʛʲƄَّأʧʽƊاʨƁَّʧŬ

ॼʱŷَّاʦśت،َّوŕ ʛؗʷƅَّاşœŕʱƊ َّƓžَّʖŷƜʱƅأنَّاʷǼَّةʨʶƁŕََّّتŕƈزƗوثَّاʙţَّŶʻʺƅَّȐʛʰؔƅَّاʦœاʛʳƅَّاʧƈَّŕƍر

َّ.اʙʳƈَّřॽƅŕʺƅدا َّ

ǽََّّضʛʱſََّّƓžَّ ƊَّدʨŠَّو،řʺ ʨؗʴƅََّّاʧʽŗَّتŕƁƜŸƅَّاʦȞʴśَّʦʤافʛʡƗََََّّّّاʦƍو(َّřʶŬّʕʺƅَّاƓžَّřॽŬŕŬƗا

)Ŷʺʱʳʺƅوا اʙʽſʱʶʺƅون،َّ واʨʺƍŕʶʺƅنَّ َّ،řǽʚʽſʻʱƅا واƙدارةَّ اƙدارة،َّ َّʝƆʳƈ ȘʽƂʴśََََّّّّ،أŕʹŷءَّ ʙƎŗفَّ

řƅاʙŸƅوا َّřॽɾŕſʷƅا،ََّّƌʱʴžŕȞƈدَّوŕʶſƅا َّŶʻƈو،ََََّّّّʧʽʺƍŕʶʺƅا َّřǽŕʺʴƅ َّřʶŬّʕʺƅا إدارةَّ َّřƅءŕʶƈَّȘّţَّŢʻƈو

َّʙƍَّأȘʽƂʴśَّƑƆŷَّȈʺŸśَّřʶŬّʕʺƅَّأنَّّاʧƈَّʙƄّأʱƅر،َّواŕʺʲʱŬƛوا.ȈŠƗَّاřƆȄʨʡَّŕƎʱʽʳॽśاʛʱŬَّواŕƎžََّّوَََّّّاʧȞʺȄ

řʷƁŕʻƈَّلƜŦَّʧƈَّřʺ ʨؗʴƅضََّّاʛŷَّ،ŕƎśراʛʰƈَّžاʙƍَّوأ:ƓƆƔَّŕʺॽɾَّ،ŕƎśŕॽʀƜŦَّوأ،ŕƎśاʜؔśʛƈَّو،ŕƎ 
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ʸة  أʗƋاف ʦؕʲƃا 

َّřʺ ʨؗʴƅَّسŕŬƗفَّاʙƎƅا ʺř،َّإƛَّّأنَّ ʨؗʴƅا َّşƎʻƈَّامʙʵʱŬƛَّافʙƍƗَّاʧƈَّřŷʨʺʳƈَّكŕʻƍ

ʨƍَّتŕʶŬّʕʺƅََََّّّّاŶॽʺŠَّʛʤƊَّƓžَّřʶŬّʕʺƅَّاřʺॽʀَّدةŕȄَّزƗافاʛʡََّّřॽّʻŸʺƅتََّّ،اŕʻʽʶʴśَّلŕŦَّإدȘȄʛʡَّʧŷ

َّƓʺॽʤʻʱƅداءَّاƗَّاƑƆŷََّّřʺ ʨؗʴƅَّřॽƅŕʱƅَّاřॽɺʛſƅافَّاʙƍƗَّاʛʰŷَّاʚƍَّȘƂّʴʱȄَّو.řƅءŕʶʺƅت:واŕʶŬّʕʺƅََّّا

Ï. řƆّƂʱʶƈَّřॽّʻƎƈَّدَّإدارةʨŠنَّوŕʺŲََّّ.řʶŬّʕʺƅَّاȈʺŷَّƑƆŷَّفʛʷśَّوʦॽƆʶƅَّاƌॽŠʨʱƅرَّاʙʸśَّ

Ð. ََّّʦʤƊ ŕʺǼََّّوȂدارةواřǼŕƁʛƅََََّّّّاʛʺƅاřŸŠإدŕŦلَّ َّʛʡŕʵʺƅَََّّّاŕƎʽž اʨŻʛʺƅبَّ َّʛʽŻ َّşœŕʱʻƅا َّŶʻƈ َّʧʺʹǽ

ََّّ.ŕƎƆʽƆʴśَّوŕƎžŕʷʱƄَّوا

Ñ. حŕʸžƙتَّاŕŬرŕʺƈتَّوŕƈʨƆŸʺƅَّإدارةَّاʦŷََََّّّّدřॽŠŕʱƊَّإȘʽƂʴśَّȈŠَّأʧƈَّřॽّɾŕſʷƅŕǼَّءŕƂśرƛفَّاʙƎŗ

ȈʹžلَّأŕʸśتَّاŕŬرŕʺƈءةَّوŕſ َّ.أƑƆŷَّوؗ

Ò. َّقʨƂţَّřǽŕʺţََّّ/ʧʽؔƅŕʺƅََََّّّّاʧƈَّʦƍʛʽŻَّوʧʽʺƍŕʶʺƅافَّاʛʡƗاََّّاʙʱŬَّاȈſȞǽَّŕʺǼَّřॽّʻŸʺƅَّاřʶŬّʕʺƅَّاřƈ

.ŕƍرŕƍَّوازد

Ó. ȏدŕॼƈَّʜȄʜŸśََّّŢƅŕʸƅَّř َّ.َّاʧƈَّřॽّʻŸʺƅَّاʙƅاȈŦَّواŕʵƅرجَّاʛʡƗافاʕʶʺƅوřॽƅَّواʙʱŬƛاřƈَّواŕʷʺƅرؗ

ʸة  ʦؕʲƃة اʗʸأع 

ََّّƑƆŷَّʜؔśʛśََّّأنŕƎʻʽƊاʨƁَّوŕƍʙŷاʨƁَّوřʺ ʨؗʴƅاءاتَّاʛŠتَّإŕॽƅŕŸžَّنŕʺʹƅَّمʜƆȄوॽƊŕʺŝřَََّّّاتʜؔśʛƈ

ََّّ،ř واřॽɾŕſʷƅ،َّواřǼŕʳʱŬƛ،َّواřॽƅŕŸſƅَّواŕſؔƅءة،َّواŕʶʺƅواة،ََّّ،َّواŕʶʺƅءřƅ،ََّّواŕʺŠƙعرƓƍ(َّřʶॽœ:َّاŕʷʺƅرؗ

(َّʦƁَّرȈȞʷƅَّاŢŲʨȄَّو.)نʨƊŕƂƅدةَّاŕॽʶƅَّřॽɻॼʱƅواÏ.řʺ ʨؗʴƅةَّاʙʺŷَّأ)َّ

َّ
( ʤſر ȆȜʵƃاÎ.ةॻƈاʸʰƃة اʸ ʦؕʲƃة اʗʸأع .) 
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Ï. ة اparticipatoryََّّʝॽœʛƅََّّاʵʸƃارؕ َّřȄاوʜƅا َّʛʳţ َّƓƍ َّʛƈƗŕǼ َّʧʽʽʻŸʺƅا َّȈؗ َّř ŕʷƈرؗ إنَّ َّ:

ʺř.َّوʧȞʺȄَّأنََّّ ʨؗʴƆƅَّ.ʧʽʰʵʱʻʺƅابَّاʨʻƅنَّأوَّاŕʳƆƅلَّاƜŦَّʧƈَّةَّأوʛŮŕॼƈَّŕƈَّإř  ʨؔśنَّاŕʷʺƅرؗ

Ð. Ȗافʦʯƃا أو  consensus orientedََّّƓžََّّاƗجʸاع  َّʨƍ َّŕƈ َّƑƆŷ اŕſśƛقَّ َّřʺ ʨؗʴƅا َّʖƆʢʱś َّ:

ََّّ.ƌƂॽʁʴśَّřॽɿॽَّؗحʨŲَّوŶƈَّ،ŶॽʺʳƅَّاřʴƆʸƈَّ

Ñ. ةƃاءʴʸƃََّّاaccountableَّأن َّʖʳǽ َّřǽʚʽſʻʱƅا َّŕƎśدارȂو ŕʶŬʕʺƅŕžتَّ َّ،řʺ ʨؗʴƆƅ َّʦƎƈ أŕŬسَّ َّ:

ََّّŶʹʵśَََّّّأنƑƆŷَّ،ŕƎœَّأداʧŷَّřǽʚʽſʻʱƅدارةَّاƙَّاřƅءŕʶƈَّʧʽʽʻŸʺƅَّاŶॽʺʳƅَّȘʴǽَّʘʽţَّ،řॼŬŕʴʺƆƅ

َّ.řʺ ʨؗʴƅَّاřʺʤƊنَّوأʨƊŕƂƅَّاȘʴƅاَّاʚƍَّʧʺʹǽ 

Ò.   ةॻɼاŽʵƃاtransparentَّ،ȈʽƆʹʱƅَّواřȄʛʶƅضَّواʨʺżƅَّاʧŷَّƓƆʵʱƅحَّواŕʱſƊƛَّاřॽɾŕſʷƅَّاƓʻŸśَّو:

.řʺॽƆʶƅَّاřȄؤʛƅَّواȘƂʴʱƆƅَّ ƜŗŕƁَّءƓŮَّȈَّؗȈŸŠو 

Ó. ةǺاʱʯسƙََّّاresponsiveََّّƑƆŷَّŕƎʽžَّřŸॼʱʺƅاءاتَّاʛŠƙتَّواŕʶŬʕʺƅمَّاʨƂśََّّأنřʺ ʨؗʴƅَّاʖƆʢʱśَّ:

ََّّ.ƓƂʢʻƈَّƓʻƈرَّزŕʡَّإʧʺŲَّأنʷƅبَّاŕʴŰَّأŶॽʺŠَّřƈʙŦ 

Ô.   اءةŽؒƃة واॻƄاعŽƃاeffective and efficientََّّ،اردʨʺƅتَّواŕƁŕʢƆƅَّȈʲƈƗامَّاʙʵʱŬƛَّاřॽƆŷŕžَّ:

واŕſؔƅء اŕŠŕॽʱţƛت،َّ َّŶƈ َّřƂſʱƈ واŕʶŬʕʺƅتَّ اŕॽƆʺŸƅتَّ َّşœŕʱƊ ʨؔśنَّ ǼَّƓžأنَّ َّřƆʲʺʱʺƅا ةَّ

 اʙʵʱŬƛامَّاʙʱʶʺƅامʨʺƆƅَّارد.َّ

Õ. اواةʴʸƃََّّاequitableَّʙţَّƑƆŷَّʧʽʽʻŸʺƅافَّاʛʡƗَّاŶॽʺŠَّʧʽŗَّواةŕʶʺƅلَّواʙŸƅَّاŕƎŗَّʙʸƂȄَّو:

.)ŕƍʛʽŻَّوřƅءŕʶʺƅَّواř ʨŬَّاء،َّ)ǼأدواتȈʲƈَّ:َّاʗȄʨʸʱƅَّواŕʷʺƅرؗ

Ö. ƊʯʠƄس أو  اƀƃاʦƈن   ʤȜʲƃ inclusive and follows the rule of lawََّّ:َّʖƆʢʱśََّّاॻɿƈƙاد 

َّʛʡَّأřʺ ʨؗʴƅَََّّّا َّا،ʜʽʴśَّونʙȃَّوřǽدŕॽʴǼَّŕƎʱŻŕॽŰَّʦʱƔَّ،ŶॽʺʳƅقَّاʨƂţَّƓʺʴśَّ،řƅدŕŷَّřॽƊʨƊŕƁ

َّ.řƆƂʱʶƈَّتŕƎʳǼَّŕƍʚʽſʻśو 

ŕتَّ ʛؗʷƅا َّƑƅإ َّřƅوʙƅا وȂدارةَّ َّřŬŕॽʶƅا ŕƂॽʰʢśتَّ َّʧƈ َّƋʚƍ َّřʺ ʨؗʴƅا ʜؔśʛƈاتَّ َّʗƆƂʱƊا َّʙƁو

řǽدŕʸʱƁƛتَّاŕʶŬʕʺƅتَََّّّ،واŕʶŬʕʺƅا َّʧƈَّŕƍʛʽŻَّƑƅإ َّʦŝ َّ،řॽƅŕŷَّřǽدŕʸʱƁا ŕſَّؗȘʽƂʴśءةَّ َّȈŠَّأʧƈ

ََّّřǽʚʽſʻʱƅتَّاŕƎʳƅَّاʧŷَّدرةŕʸƅَّاřʯʡŕʵƅتَّاŕŬرŕʺʺƅَّاʧŷَّřʳśŕʻƅتَّاƜȞʷʺƅَّاřʳƅŕŸƈَّفʙƎŗَّتŕʺʤʻʺƅوا

.ŕƎʽž 
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ʸة  أخॻɾƚات ʦؕʲƃا 

َّřŷʨʺʳƈَّʧƈَّةʙʽʳƅَّاřʺ ʨؗʴƅَّاȘƆʢʻśتَّوŕॽʀƜŦƗَّا:řॽƅŕʱƅَّا

Ï. ʜȄʜŸśَّʶʺƅَّاʕَّřॽƅَّوʙʻŷَّřॽʀƜŦƗذََّّاŕʵśارَّاʛƂƅا.َّ

Ð. َّدŕʺʱŷƛَّاƑƆŷَّكʨƆʶƅَّاʦॽʁʱʶʺƅَّاƌȄʜʻƅوا.َّ

Ñ. řŷŕʢƅمَّاʙŷفَّوʛʸʱƅرجََّّاŕŦََّّودʙʴƅَّاřॽʀƜŦƗَّاřॽƊʨƊŕƂƅوا.َّ

Ò. ŶॽʺŠَّȆʷƄَّřƂƆŸʱʺƅَّاȘœŕƂʴƅَّاřʺʤʻʺƅلَّاŕʺŷأǼَّحŕʸžƙََّّواŕƎʻŷَّوȂعƜʡََّّ.ŕƎʽƆŷَّʧʽʽʻŸʺƅا 

Ó. ʜȄʜŸśَّرةʙƁَّʧʽʽʻŸʺƅََّّاƑƆŷَّřƅءŕʶʺƅا.َّ

Ô. َّřॽƅƜƂʱŬاŕƎʱƍاʜƊَّوřॽƅŕʺƅَّاʛȄرŕƂʱƅَّا. 

ʸة ʵƈأة ʦؕʲƃا Ƒعات  فƆاʱƃا 

ʺřَّاŕŷَّřॽɻƈŕʳƅمََّّ ʨؗʴƆƅَّولƗَّاʅॽʻʸʱƅركَّاƜَّؗŶŲوÏ×ÖÑََََّّّّولŕʻś َّʘʽţřॽɿॽَََّّّؗʙʴśƔَّʙ

ŕƎžاʙƍأ َّƓƅŕŸƅا َّʦॽƆŸʱƅا َّʦʤƊو ʚʽſʻś،ŕƍََّّŕƎśŕʶŬʕƈَّأʖʽƅŕŬََّّوَََّّّ،اŕŸƈŕʳƅتَّ إŕʳƊزاŕƎś.َََّّّ،وȂدارةَّ َّʙŰور

ََّّƓžَّřʺ ʨؗʴƅتَّاʛʷʱƊتَّواŕŸƈŕʳƅََََّّّّاʨƍَّو،ŕȃأوروǼَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅحَّاƜŰƙَّŕॽƊʨƅʨŗَّنƜŷَّإʙŸǼَّřॽȃورƗا

ََّّşƈŕƊʛŗَّʧŷَّرةŕॼɺَّƓţƜŰََََّّّّإƌžʙƍَّřॽȃوروƗولَّاʙƅَّاƓžَّʦॽƆŸʱƅَّاřʺʤƊَّأʧʽŗَّʖȄʛƂʱƆƅَّدŕʳǽرََََّّّّإŕॽɻƈَّوََّّأ

اŕॽʁƅمʧƈَّřƈʜʴǼََّّاŕţƜŰƙتََََّّّّأʦॽƆŸʱƆƅَّʙţʨƈََّّʧƈَّʛſƈَّƛَّƌƊَّاʙŗَّʙƂžَّ.ƓƅŕŸƅاَّواŕʴŲ َََّّّأوروŕʳƈَّƓȃلََّّ

َّřॽʺƅŕŸƅا َّʅॽƊŕʸʱƅا ʙŰارةَّ َّřॽƊŕǼŕॽƅوا َّřॽȞȄʛƈƗا اŕŸƈŕʳƅتَّ اʛؔʱţتَّ َّŕƈʙŸǼ َّřȄʛƍʨʳƅوا َّřॽƆȞॽƎƅا

ََّّřʻŬَّƓžَّŕʶƊʛžَّʧƈَّʗƊŕَّؗřǽاʙʰƅَّأنَّاʧƈَّʦŻʛƅَّاƑƆŷت.َّوŕŸƈŕʳƆƅÏ××ÕَََّّّȈƈŕŮَّوȑرʚŠَّʦॽʽƂśَّادʙŷƙ

َّƓʶƊʛſƅَّاƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅمَّاŕʤʻƅ،َّƌſŸŲَّوƌśʨƁَّȋŕƂƊَّʙŰَّور،َّśَّفʙƎŗَّدرŕƁَّنʨȞॽƅَّƋʛȄʨʢََّّ بََّّاŕŸॽʱŬَّاƑƆŷ

řॽʻƂʱƅَّواřॽʺƆŸƅاتَّاʙʳʱʶʺƅرََََّّّّ؛اŕॼʱŷƛŕǼَّʚŦƗَّدونَّاƓʺॽƆŸʱƅمَّاŕʤʻƅحَّاƜŰَّإʧȞʺǽَّƛَّƌƊَّأʧʽʰśَّƌƊَّأƛإ

ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاŕƎʻʽŗَّʧƈتَّوŕȄʨʱʶʺƅَّاȈَّؗƑƆŷَّřॽȃوروƗَّاřƈʨʤʻʺƅَّاʧʺŲَّŕʶƊʛžَّدʨŠَّو،َََّّّřʳॽʱƊَّءŕʳž

ʹž َّřƈŕƁإ َّƑƅإ ʙƎƔفَّ َّȑʚƅا اʨʶƅرʨȃنَّ اʙƅولʥƅʚƅََّّإƜŷنَّ َّʨŷʙȄو َّƓƅŕŸƅا َّʦॽƆŸʱƆƅ َّʙţʨƈَّƓȃأورو ŕءَّ

ََّّʧƈَّřʻŬَّʙŸȃَّو.ʙƔʙʳƅنَّاʛƂƅتَّاŕǽʙʴśَّŶƈَّءمƜʱƔَّŕʺǼَّفʙƎƅاَّاʚƍَّƑƆŷَّȈʺŸƅŕǼَّامʜʱƅƛَّاƑƅَّإřॽȃوروƗا

ƌʵȄرŕśَّ،ََََّّّّřʻŬَّƓžوÏ×××،ََّّřॽƅŕʢǽƙَّاŕॽƊʨƅʨŗَّřʻƔʙʺǼَّنʨʽȃوروƗَّاƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّوزراءَّاŶʺʱŠا،ََََّّّّřॼŬŕʻʺǼ

ŶʶśَّورʛƈََّّƈřʯََّّŕॽƊʨƅʨŗَّřŸƈŕŠَّءŕʷƊَّإƑƆŷَّمŕŷ،َََّّّمŕʤƊَّحƜŰلَّإʨţَّʛʽƎʷƅَّاŕॽƊʨƅʨŗَّنƜŷاَّإʨƂƆʡوأ
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ََّّŕƎƊَّإذَّإ،ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاťȄرŕśَّƓžَّřॽţƜŰَّإřॽƆʺŷَّʛʰƄدرةَّأŕॼʺƅَّاƋʚƍَّʛʰʱŸśَّو.ŕȃأوروǼَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅا

ََّّʧƈَّʛʲƄَّأƓžَّʦॽƆŸʱƅمَّاŕʤƊَّʙʽţʨśَّƑƅفَّإʙƎśÒÎÎÎََََّّّّʦॽƆŸśَّřʶŬʕƈَّ لŕŷََََّّّّƓʻŝَّاʧƈَّʛʲƄَّأŕƎʽžَّجʛʵʱƔ

ŷَّƊʨʽƆƈَّʛʷَّ ŕَّبƜʢƅَّاʧƈȄʨʻŬَّ ŕَّ.ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕƈَّřʺ ʨؗţَّʥƅʚƅَّřʳॽʱƊَّʗƆŸ žَّو،َّ

ʸة فƑ اʱƃاƆعات  ʦؕʲƃم اʦƌŽƆ 

ََّّřʺ ʨؗţَّمʨƎſƈَّزʛŗَّʙƁتَّوŕŸƈŕʳƅََََّّّّا،ŕƎŗَّʛʺśَّƓʱƅَّاřॽʁॽʁʴƅَّاřƈزƗَّاşƅŕŸॽƅََّّوƓžَّȈʲʺʱśَّƓʱƅا

ََّّřʯʽƍَّءŕʹŷبَّوأƜʢƅقَّاʨžَّřǽʚʽſʻʱƅَّاřʢƆʶƅَّاŕƎʱŸŲَّوřॽɻƈŕŠَّكَّإداراتŕʻƍَّأنʝȄرʙʱƅنََََّّّّ،اʨؔʱƅ

أŕʹŷءřʯʽƍَََََّّّّّأوŕƎʱʺƎƈَََّّّاŕʵśذَّاʛƂƅاراتَّاʕʷǼَّřƂƆŸʱʺƅونƛʕƍَّء،َّدونَّأنʨȞǽَّنʦƎʻƈَّȑƗََّّ)اƜʢƅبَّ

ََّّʧŷَّوفʜŸƅَّاřžŕƂŝَّارʛʺʱŬزَّاʜŸǽَّŕƈَّʨƍَّو،ŕƎʽƆŷَّاضʛʱŷƛاراتَّأوَّاʛƂƅَّاƋʚƍَّřʷƁŕʻƈَّȘţَّ)ʝȄرʙʱƅا

َّʨʢśَّȆŸʹǽَّŕʺَّؗ،ŕƎŠرŕŦََّّأوřŸƈŕʳƅَّاȈŦاءَّداʨŬَّřƈŕŸƅةَّاŕॽʴƅَّاƓžَّř رَّاŕƎſŰʨŗَّřŸƈŕʳƅََّّاŕʷʺƅرؗ

َّ،ŶʺʱʳʺƆƅَّřॽʺƆŸƅَّواřॽɾʛŸƅَّواřॽɾŕƂʲƅتَّاŕƎŠʨʱƅَّاřŻŕॽŰَّʙʽŸśََّّأنŕƎʽžَّضʛʱſʺƅَّاřॽʺǽدŕƄƗَّاřʶŬʕʺƅا

ََّّʧƈَّافʛʡƗَّاƓƁŕǼَّŶŲَّوو،řॽɻƈŕʳƅَّاřʶŬʕʺƅافَّاʛʡَّأʧƈَّʙţفَّواʛʡَّʙƔَّƓžَّارʛƂƅَّاŶŲʨƅَّ اʛʤƊ

ʱŗَّمʜʱƆʺƅاراتَّواʛƂƅَّاƋʚƎƅَّƓƂƆʱʺƅَّاŶŲَّوƓžَّʝȄرʙʱƅَّاřʯʽƍَّءŕʹŷبَّوأƜʢƅا.řʷƁŕʻƈََّّدونŕƍʚʽſʻَََّّّ

ʸة فƑ اʱƃاƆعات  ʦؕʲƃا ʃȂʙتع 

ƓƍَّوřŝƜŝَّřʶॽœَّرȐʨƁَّʧʽŗَّȈƈŕؔʱƅَّواȈŷŕſʱƅَّاƑƆŷَّřॽɻƈŕʳƅَّاřʺ ʨؗʴƅمَّاʨƂś:ََّّřƅوʙƅا،َََّّّȐʨƁو

اřȄʛʴƅََََّّّّ،اʨʶƅقَّ اǼََّّřƂȄʛʢƅَّ.َّوŕƎſȄʛŸśَّʧȞʺȄََّّاŕƄƗدřॽʺǽواʨſʱƅقَّاŕƄƗدƓʺǽَّواʙƂƅرةʛžَّƑƆŷَّضَّ َّ:ŕƎƊأ

َّřʢʷƊَّأƌॽŠʨśَّŕƎƅƜŦَّʧƈَّʦʱƔَّƓʱƅََّّاŕƎʱʢŦَّʚʽſʻśَّřŸǼŕʱƈَّو،ŕƎśŕॽƆ اřŸƈŕʳƅ،َّوȂدارةَّأŕƎƈŕʶƁَّاřॽʺƆŸƅ،َّوؗ

ََّّŕƎœأدا َّʦॽʽƂś َّʖʽƅŕŬوأ َّ،Ɠʺॽʤʻʱƅا َّŕƎƆȞॽʂو َّŕƎśإدار َّʦʤƊ َّʛȄʨʢśو َّ،řƈŕŸƅا َّŕƎśŕƎʽŠʨśو َّřॽʳॽśاʛʱŬƛا

ƓŸƈŕʳƅارَّاʛƂƅذَّاŕʵśَّاřŸǼŕʱƈَّʖʽƅŕŬوأ،ََََّّّّƓʱƅَّاʜʽʺʱƅدةَّواʨʳƅَّاʦʤƊَّوʛʽƔŕŸƈَّȘʽʰʢśَّلƜŦَّʧƈَّʥƅوذ

ََّّʦȞʴśءأداŕƍʺǼ َّ،ََّّʧʺʹǽ َّŕʺȃو ŕॽتَّ ʨؗƆʶƅا َّřƍاʜƊو اŕžʛʸʱƅت،َّ َّřʴŰو اŕƎŠʨʱƅت،َّ َّřƈƜŬ َّȘƂʴǽ َّŕ

ََّّƑƆŷ َّřʶŬʕʺƅا َّřʴƆʸƈ َّʖʽƆżśو اʛʡƗاف،َّ َّŶॽʺŠ َّȈʰƁ َّʧƈ َّř واŕʷʺƅرؗ َّřƅءŕʶʺƅوا َّřॽɾŕſʷƅا َّȘʽƂʴś

ذاتَّ اʛʡƗافَّ َّŶॽʺŠ َّŢƅŕʸƈَّřǽŕʺţو َّƓʶŬʕʺƅا اƗداءَّ َّʛȄʨʢś َّƑƅإ َّȑدʕƔ َّŕʺǼ َّ،řǽدʛſƅا َّŢƅŕʸʺƅا

َّʛŮŕॼʺƅَّاʛʽŻةَّوʛŮŕॼʺƅَّاřƁƜŸƅَّا.řʶŬʕʺƅŕǼََّّة

َّƑƅَّإŕʺƊȂت،َّوŕʶŬʕʺƅَّاƌƆŸſśَّŕƈَّƑƅا َّإʛʽʲَّؗʛʽʷśَّƛَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕƈَّƓžَّřʺ ʨؗʴƅŕž

ََّّŕƎʶſƊ َّʦॽʤʻśو َّŕƎƎŠʨś َّŕƎƅƜŦَّʧƈَّřʶŬʕʺƅا ʙʴśدَّ َّƓʱƅا َّȈœŕŬʨƅوا َّʖʽƅŕŬƗا َّȑأ َّ،ƌƅ َّŕƎœأدا َّřॽɿॽƄ



˺˹̀ 
 

ƌŠʨŗَّ،ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕƈَّƓžَّřʺ ʨؗʴƅَّاʦƎſśََّّأنʧȞʺȄَّو.ŕƍدʨŠَّوʧƈَّضʛżƅَّاȘʽƂʴʱƅََََّّّّ،مŕŷ

َّȈŰاʨʱƅَّاʖʽƅŕŬَّوأ،ʛʰƄنَّأŕॽَّؗȈŦاتَّداʙţʨƅَّاʧʽŗَّمŕƎʺƅَّواřʢƆʶƅَّاŶȄزʨśَّƑƆŷَّȑʨʢʻśَّŕƎƊَّأƑƆŷ

َّ.řʢॽʴʺƅَّاřʯʽʰƅنَّواŕॽؔƅَّاʧʽŗَّتŕƁƜŸƅَّاʛʽŬَّو،ŕƎʻʽŗَّŕʺॽɾَّřǼŕƁʛƅَّوا

ƑƅَّȐʙƈََّّإʦॽʺʸśَّʖƊŕŠَّووʙŷَّŶŲدʛŮʕƈَّʧƈَّʛʽʰَّؗاتَّاƗداءŕƂʺƆƅَّرřƊَّواʛŸʱƅفƑƅََََّّّّإʚƍاََّّ

ƅاتَّاʙţَّوȆƆʱʵʺǼَّداءƗءةَّاŕſƄŕॽƅوʕʶʺƅَّاȐʙţَّإƋʚƍت،َّوŕŸƈŕʳََََّّّّت.řƈʙƂʱʺƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاŕƎŗَّʦʱƎśَّƓʱƅا

Ɠž َّʛʽƔŕŸʺƅوا اʛŮʕʺƅاتَّ َّƋʚƍ َّʙŷŕʶśََََّّّّوƑƅإ اŕʵƅرřॽŠََّّاʛŸʱƅفَّ واŕſؔƅءةَّ َّřॽƆŦاʙƅا اŕſؔƅءةَّ ŕȄʨʱʶƈتَّ

ََّّʧȞʺǽ َّƑʱţَّ،ŕƍدŕŸǼأ َّȆƆʱʵʺǼ واʛȄʨʢʱƅََّّأنŕŸƈŕʳƆƅتَّ َّŢॽʴʸʱƅوا َّřŸŠاʛʺƅا ŕॽƆʺŷَّȘƂʴʱś،ََََّّّّŕʺǼتَّ

َّ.ʦœاʙƅَّاʛʽʽżʱƅŕǼَّʦʶʱśَّřʯʽŗَّƓžَّتŕŸƈŕʳƅداءَّاƗَّازنʨʱʺƅارَّاʛʺʱŬƛَّاƑƆŷَّʙŷŕʶǽَّ

ََّّŕʺƄَّƌॽŠʨśَّŕƎƅƜŦَّʧƈَّʦʱƔَّƓʱƅَّاřƂȄʛʢƅŕǼَّȈʲʺʱśَّتŕŸƈŕʳƅَّاřʺ ʨؗţَّتَََّّّأنŕŸƈŕʳƅَّاřʢʷƊأ

َّŕƎśŕƊʨȞƈ وʙƍŕŸƈََََّّّّوȂدارةَّ ŕॽƆتَّ وؗ َّřॽʺƆŷ أŕʶƁمَّ َّʧƈʜƄاʛƈََّّوŕƎʱʢŦ َّʚʽſʻś َّřŸǼŕʱƈ َّƑƅإ َّřžŕŲƙŕǼ َّ،

řॽʳॽśاʛʱŬƛَّاśوřʺ ʨؗţَّʖʶʱؔśَّو،řƈŕŸƅَّاŕƎśŕƎŠʨَّتَّاŕŸƈŕʳƅَّƓžَّتŕŸƈŕʳƅَّاʙŷŕʶśَّŕƎƊƗَّةʛʽʰَّؗřॽّʺƍأ

(ََّّ،ŕƎśإدار َّřॽƅŕŸž َّʧƈ َّʙƄّأʱƅوا َّ،řƆƂʱʶƈ ŕŸƈŕŠتَّ اřʻȞʺʺƅ،َّوَّإŕʳǽدَّ اʛʢƅقَّ َّʧʶţأǼ اʙƍƗافَّ َّȘʽƂʴś

،ʖʻʳśŕƎََّّاŕʷʱƊرَّاŕʶſƅدَّاƙدارȑَّواʽžَّƓƅŕʺƅوَّاʨʸƂƅرƓžََّّاƗداءَّواŕŠʛʵʺƅت،ََََّّّّاʧŷَّȆʷؔƅَّأوƌŠوَّ

ʺŕʤƊَّřمَّرřǼŕƁوَََّّّ.دŕŸƈŕʳƆƅَّتَّواŕʺʲʱŬƛرَّاŕʺŲŕƎƅَّȈʲƈƗنʨƈَّارَّوَّ ʨؗʴƅَّاʛʰʱŸśََّّافʛŮȂَََّّّوȑدʕƔَّƓśذا

وذʧʶ ţَّ،َََّّّȘƂʴǽَّʥƅَّاƙدارةَّوŕʺŲنʨƂţَّقَّاʧʽƆƈŕŸƅوʦŝَّʧƈََََّّّّ،إřƈƜŬَّƑƅَّاȘʽʰʢʱƅَّاŕŸȄʛʷʱƆƅَّƓƊʨƊŕƂƅتَّ

وأداŕƎœ،َّوřॽƆŷŕžَّʜȄʜŸśَّاŕŸƈŕʳƅت،َّوزŕȄدةŕſَّؗءŕƎśََََّّّّاŕŲʛƅَّاʙƅاƓƆŦ،َّورŕŲَّاʧŷَّŶʺʱʳʺƅَّاŕŸƈŕʳƅتَّ

ََّّřʯʽŗَّʧȄʨؔśَّلƜŦَّʧƈَّřॽŠرŕʵƅَّواřॽƆŦاʙƅاʴƅŕŰřَََّّّȘžَّوȈʺŸƅلَّاƜŦَّʧƈَّřॽɾŕſ ّ̫ ƅَّاȘʽƂʴśَّو،ȈʺŸƆƅ

ʦʶʱśَّʛʡت،َّوأŕॽƅََََّّّّآ،ȈƈŕَّؗȈȞʷǼَّʦƎƅŕʺŷَّأřŬرŕʺƈَّʧƈَّʧʽƆƈŕŸƅَّاʧȞّʺśح،َّوʨŲʨƅŕǼَََّّّوřƅاʙŸƅَّاȘʽƂʴś

ŶſśʛƈََََّّّّرةʧʽŗََّّاƓžَّʧʽƆƈŕŸƅَّاŕŸƈŕʳƅتʨʸʴƆƅَّلƑƆŷََّّأداءواŕʶʺƅواةƑƆŷََّّأŕŬسʧƈََّّاŕſؔƅءةَّواʙʳƅا

ََّّ،ʦƎʴƅŕʸƈَّوʦƎƁʨƂţَّنŕʺŲَّو،ŕƎʽȃʨʶʻƈَّŶॽʺŠَّʧƈَََّّّوʧƈَّتŕŸƈŕʳƅَّاƓȃʨʶʻƈَّŶॽʺŠَّř ŕʷƈَّʜȄʜŸśرؗ

َّƓžَّřॼƆʡَّأو َّʧʽȄإدار أوَّ َّʧʽʲţŕǼ أوَّ َّʝȄرʙś َّřʯʽƍ اʙƂƅرةَّوَّ،ََّّاʛƂƅاراتŕॽƆʺŷَّتŶʻŰَََََّّّّّأŕʹŷءَّ َّʜȄʜŸś

َّ(.ƓžَّřƈʙƂʱƈََّّاŕſॽʻʸʱƅتَّاʛƈʜƄَّřॽʺƅŕŸƅااƜʱţلَّوʦŝَّʧƈََّّاƓžَّřॽʶžŕʻʱƅَّأداءَّاŕƎʺƅم،

ََّّʙƂƅَّʗʴॼŰََّّأřʺ ʨؗʴƅََّّاřƅأʶƈََّّřżƅŕǼََّّřॽʺƍƗََّّاƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅلَّاŕʳƈَّƓžَََّّّʘʽţَََّّّتŕŸƈŕʳƅَّاʗƎŠوا

řȄرʚŠَّاتʛʽżśََّّƓƆƔَّŕƈَّʧʺʹʱśَّ،ةʛʽŦƗدَّاʨƂŸƅلَّاƜŦ:َّ



˺˹́ 
 

Ï. َّʙƔاʜśََّّȋʨżʹƅَََّّّاʖƆʢƅَّاƓƈŕʻʱƅَّřʳॽʱƊَّتŕŸƈŕʳƅَّاƑƆŷََََّّّّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاƑƆŷَّƓŷŕʺʱŠƛَّاȌॼśʛʺƅوا

ʧʽƈʙƂʱʺƅَّاŶॽʺʳƅَّʖƆʢƅَّاřॽʰƆśَّřॽƊŕȞƈمَّإʙŷَّŶƈَّřŰŕŦَّو،ƓƊŕȞʶƅَّاʨʺʻƅدةَّاŕȄʜŗََََّّّّřƁŕʢƆƅَّřʳॽʱƊ

 .اřॽŗŕŸॽʱŬƛَّاʙʴʺƅودة

Ð. ةʙƔʙŠَّاعʨƊتَّأʛƎʣَّʦॽƆŸʱƅَّاʧƈََّّʧƈَّʗƈʙƁَّتŕŸƈŕʳƅاءَّاʨŬَّřſƆʱʵʺƅَّا.řŰŕʵƅَّأوَّاřॽƈʨȞʴƅا 

Ñ. ʦॽƆŸʱƅŕَّؗʦॽƆŸʱƆƅَّةʙƔʙŠَّȋŕʺƊرَّأʨƎʣََّّʧŷَّʦॽƆŸʱƅحَّواʨʱſʺƅَّاʙŸǼ. 

Ò. َّʙƔاʜśَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƆƅَّƓƅوʙƅَّاŶǼŕʢƅا. 

Ó. َّ ŕƈŕƎŬإ اŕʶŬʕʺƅتَّ ʚʰśلَّ َّ:řžʛŸʺƅا إŕʱƊجَّ َّʧƈ واŕſʱŬƛدةَّ واŕؔʱŗƛرَّ َّʘʴॼƅا َََّّّاʛʽʰَََّّّؗʘʴॼƅا َّƓžََّّ

ʙśرʖȄَََّّّاʘʴॼƅَّاƓʺƆŸƅَّواƓŠʨƅʨʻؔʱƅَّوʛʰŷَََّّّȘȄʛʡَّʧŷَّاřžʛŸʺƅَّاʙƔʙʳƅةََََّّّّإŕʳǽدَّواŕؔʱŗƛرƜŦَّʧƈَّلََّّ

َّʧʽƆƈŕŸƅة.َّاʛƎʺƅا 

Ô. ََّّʦʳţَّřƅآŲاƛَّ:ŕॽƆŸƅتَّاŕŬراʙƅََّّالʜśََََّّّّʦƅَّو،ʦॽƆŸʱƅَّاʨʴƊَّřƎŠʨƈَّتŕŸƈŕŠَّřॽȃʛŸƅتَّاŕŸƈŕʳƅمََّّاʙƂʱś

 اʨʴʱƅلʛȄʨʢśَّʨʴƊََّّاʙƅراŕŬتَّاŕʳƈَّƓžَّ.ŕॽƆŸƅل

Õ. َّƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƅصَّاʛžَّřƆƁَّوřॽʲʴॼƅَّاƑʻʰƅَّاȆŸŲ. 

Ö. ََّّƓžَّřʴŲاʨƅتَّاŕƍŕʳśƛَّاʧƈَّدʙŷَّ ŕʹǽكَّأŕʻƍتَّوŕŸƈŕʳƅتَََّّّاŕॼʽśʛʱŗَّȘƆŸʱƔَّŕʺॽɾََََّّّّʦॽƆŸʱƅَّاȈȄʨʺś

َّŶȄʨʻʱƅَّȋʨżʹƅَّتŕʶŬʕʺƅَّاʥƆśَّŶʹʵśَّʘʽţŕƎśاداʛƔَّإƑƆŷَّŕƍدŕʺʱŷَّاʧƈَّʙʴƅمَّواŕŸƅَّاȈȄʨʺʱƅا.َّ

َّȈŻاʨŮَّارʛʺʱŬŕǼَّكŕʻƍَّ،ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاřʺʤƊَّأƓžَّ ŕॽʺƅŕŷَّȎ  ţƜ ̋ ƅَّاȈœŕƎƅَّاŶŬّʨʱƅءَّاʨŲَّƓžو

ॽʱƊَّȈŻاʨʷƅَّاƋʚƍَّأʷʻśَّو.ƌʺǽʙƂśَّʦʱƔَّȑʚƅَّاƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاřƈءƜƈَّوřॽɺʨʻŗَّȘƆŸʱśََّّʧʽŗَّʧƔŕॼʱƅدةَّاŕȄʜƅَّřʳ

ََّّʦॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕƈَّدʙŷَّةʛʲ اƜʢƅبَّاʦॽƆŸʱƅŕǼَّ ŕॽƅŕţَّʧʽƂʴʱƆʺƅَّاʙƂǼَّȘƆŸʱƔَّŕʺॽɾَّƓƅŕŸƅراʦƎśَّوʦƎśŕŸƆʢś،َّوؗ

ََّّȈʽʰŬَّƑƆŷ(َّتƜŦʙʺƅَّاƑƆŷَّřʺœŕƁَّʝॽƔŕƂƈَّʧƈَّلʨʴʱƅَّاʦśَّ،ȈŻاʨʷƅَّاƋʚƍَّřʳƅŕŸʺƅة.َّوʙƔʙʳƅَّاƓƅŕŸƅا

ءَّاʙƅراƑƆŷَّƓŬَّاƜʢƅب(َّإʙŷََّّʝॽƔŕƂƈَّƑƅدَّاʛŲŕʴʺƅاتَّاƅʺأʨŦذة،َّوʙƈةَّاʙƅراřŬ،َّواʖŸƅَََّّّ:اŕʲʺƅل

ََّّşśاʨʻƅَّاƑƆŷَّřʺœŕƁ(Ȉʲƈ:ََّّƓƆʺŸƅَّاŶƁاʨƅَّاƓžَّřʺƎƈَّأولǼَّمŕॽʁƆƅ وʛŗَّřॽŠŕʱƊȂاşƈََََّّّّ،اʗƁʨƅَّاʛżʱʶʺƅقَّ

ʙʰƆƅءََّّ(اʨʴॼƅثَّ َّřʶॽœʛƅا َّʛŰŕʻŸƅا َّʙţأ اŕŸƈŕʳƅتَّ َّřʺ ʨؗţ َّʦʤƊ َّʛ hʱŸ ś اŕॽʶƅق،َّ ʚƍاَّ َّƓžو َّ.ŗََّّȘʽʰʢʱ

ʛؗʴƈَّʙţَّأ ŕʹǽَّأƓƍَّو.şśاʨʻƅَّاʧʽʶʴʱƅَّřॽśاʨƈَّتŕţƜŰإřʺƎʺƅَّاʛʽʽżʱƅتَّاŕ،ََََّّّّتŕʶŬʕʺƅَّإدارةَّاřॽɿॽؔž

.ŕƎžاʙƍغَّأʨƆŗَّƓžَّŕƎţŕʳƊَّȐʙƈَّʙƔʙʴśَّƓžَّ ŕʺʶţَّʛʲƄƗَّاȈƈاʨŸƅَّاʙţَّأƓƍَّ
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ََّّŕʺƄََّّřŷŕʻƂƅنَّاʨؔśَّورةَّأنʛʹǼَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕƈَّƓžَّřʺ ʨؗʴƆƅَّƓƅوʙƅَّاʛʺśʕʺƅَّاƑŰأو

ََّّřʺ ʨؗʴƅَّاřॽʺƍأǼَّřʵŬوَّراʙŠوŕƍََََّّّّاƓʱƅتَّاŕȃʨŸʸƅتَّواŕǽʙʴʱƅَّاřƎŠاʨʺƅَّ،ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅونَّاʕŮََّّإدارةƓž

َّʧƈَّةʙţَّواřʺ ʨؗʴƅرَّاŕॼʱŷورةَّاʛʹǼَّƑŰَّأوŕʺَّؗ،ƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƅَّواƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅعَّاŕʢƁَّŕƎƅَّضʛŸʱƔ

ŕॼƆʢʱƈَّتَّاŕʺʱŷدَّاŕŸƈŕʳƅتَّورʨʳƅŕǼَّŕƎʢȃدةَّوʛʽƔŕŸƈَّاŕʺʱŷƛد.َّ

ََّّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƆƅَّƓʺॽƆƁƙَّاşƈŕƊʛʰƅمَّاŕƁَّ،ʥƅʚƅَّ řʳॽʱƊلََّّوŕʺŮَّوȌŬوƗقَّاʛʷƅَّاřƂʢʻƈَّƓžَََّّّإŕॽʁȄʛž

ََّّřʺ ʨؗţَّʟʴſƅَّřƁŕʢǼَّʛȄʨʢʱŗَّ،ƓʢŬʨʱʺƅَّاȈƈŕؔʱƆƅَّŕॽƆʽŬʛƈَّʜ ʛؗƈَّƋʛƂƈَّȑʚƅَّوا،ƓƅوʙƅَّاʥʻʰƆƅَّŶǼŕʱƅا

اŕŸƈŕʳƅت.َّوƋʚƍَّاŕॼɺَّřƁŕʢॼƅرةʧŷََّّأداةŕŸƈŕʳƆƅَّŢॽʱśَّتƓžََّّاŕॽʀَّřƂʢʻʺƅسʨʱʶƈَّاŕƂƈَّŕƍرŕŸƈŕʳƅŕǼَّřƊتََّّ

ƍَّƓŷاʛśَّŕʺَّؗ.ʦƅŕŸƅءَّاŕʴƊَّأȆƆʱʵƈَّƓžَّȐʛŦƗَّاƛدة،َّوʙŸʱʺƅَّاŕƍدŕŸǼأǼَّřʺ ʨؗʴƅَّاřŸॽʰʡَّřƁŕʢॼƅَّاƋʚ

َّ ŕŠذʨʺƊ وʙʴśَََّّّ ŕॽƅŕʲƈََََّّّّŕʺƊȂدَّ ʺř؛َّ ʨؗʴƆƅَّكŕʻƍو اŕƍŕʳśƛت.َّ َّʙƔʙʴś َّŕƎžʙƍ ذجŕʺƊ َّةʛʽʲƄ ʦʤʻƅ řʺ ʨؗţ 

اŕʱƅرƓʵȄ، اřʶŬʕʺƅ، وʨƊع اƓʻʡʨƅ، اŕॽʶƅق ŕſʱś َّʖʶţوتَّ اŕŸƈŕʳƅتَّ  اřॽɾŕƂʲƅ واʨŸƅاȈƈ واʨʺƅروثَّ

řॽŬŕॽʶƅوا řǽدŕʸʱƁƛوا ƛَّو.ȐʛŦƗا َّʙŠʨƔ ذجʨʺƊ َّʙʽţأو و şƎْ Ɗ َّʙţوا َّʖŬŕʻƔ ƓžَّŶॽʺʳƅا ʦʤƊ ََّّřʺ ʨؗţ

ʧƈت.َّوŕŸƈŕʳƅا ʦŝ Őžار نʛƁ رŕॽʱŦا َّʙţذج أŕʺƊ řʺ ʨؗʴƅا Ƌŕʻʰʱʱƅ řʶŬʕƈ ŕƎʻʽŸǼ َّʖʳǽ ƌʱŬا .َّ دراʙʽŠَّ

Ŷʱʺʱśََّّو:ƑƆŷَّرةʙƂƅŕǼَّřƁŕʢॼƅَّاƋʚƍَّ

Ï. .ةʙţَّƑƆŷَّřʶŬʕƈَّȈؔƅَّȆŸʹƅَّاʖƊاʨŠةَّوʨƂƅَّاʖƊاʨŠَّʙƔʙʴśَّ

Ð. َّʙƔʙʴś.ƓʻʡʨƅَّاȐʨʱʶʺƅَّاƑƆŷَّřʺ ʨؗʴƅَّاʦʤƊَّتŕƍŕʳśَّا

Ñ. .řʶŬʕʺƅعَّاʨƊَّʖʶţَّŕƎśŕŬرŕʺƈَّوřʺ ʨؗʴƅَّاʦʤƊَّتŕƍŕʳśَّاʙƔʙʴśَّ

Ò. َّءʙʰƅŕǼَّمŕʺʱƍƛرةَّاŕŝَّإŗ.řॽʺॽƆƁƙَّواřॽʻʡʨƅَّواřॽʶŬʕʺƅتَّاŕȄʨʱʶʺƅَّاƑƆŷَّتŕţƜŰƙَّاʚʽſʻʱ 

ʸة اʱƃاƆعات  ʦؕح ʝʲة فſاʠǺ اƌʻاعʙت Ƒʯƃة اʸ ʦؕʲƄƃ ةʴʸʳƃعاد اǺƕا 

ʺřَّاŕŸƈŕʳƅتʨƍََّّاŕʡƙرََََّّّّ:واʗƋƕاف  اƃةواʙƃس  اƃعام  اॻʴƃاق ʨؗţَّʦʤƊَّʦॽʽƂśَّƓžَّřʶॽœʛƅَّاʛŰŕʻŸƅَّاʙţأ

َّʦॽƆŸʱƅَّاřƈʨʤʻʺƅَّمŕŸƅَّاřʺ ʨؗʴƅَّاʧƈَّʖƊŕŠَّȈʲʺʱȄَّو.řƅوʙƅَّواřʶŬʕʺƅَّاʧʽŗَّȈŷŕſʱƅَّواƓƅŕŸƅَََّّّاʧʽƈأśَّƓž

،ŕƎʱƅŕŬَّورřŸƈŕʳƅافَّاʙƍَّأʚʽſʻʱƅَّřƈزƜƅاردَّاʨʺƅََََّّّّاƑƆŷَّأƑƆŷَّتŕʶŬʕʺƅَّاȑʛƔʙƈََّّأداءřॼʀاʛƈَّʥƅʚ وؗ

ʶʺƅاřƅءŕʶʺƆƅ َّʦƎŷŕʹŦȂو واŕȄʨʱ.ََََّّّّřƅŕŬʛƅتَّ اŕॽʶƅقَّ َّʙŸ Ǽ َّƓŷاʛȄافوʙƍƗََََّّّّواʧƈ ŕŷʨʺʳƈتَّ Ɯŝثَّ

َّاʛŮʕʺƅات:ََّّ
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Ï. َّřʴƆʸʺƅبَّاŕʴŰَّوأŕƎœŕŬرƙَّřŸॼʱʺƅاءاتَّاʛŠƙَّواřŸƈŕʳƅَّاřƅŕŬَّرʙƔʙʴśʽʻŸʺƅَََّّّ̔اʧ.ʥƅʚŗَّ

Ð. .ŕƎʺॽʽƂʱƅَّřƈʙʵʱʶʺƅَّاřŸǼŕʱʺƅتَّاŕॽƅَّوآŕƍʚʽſʻśافَّوʙƍƗَّاʙƔʙʴśَّ

Ñ. َّقŕॽʶƅَّواƓƊʨƊŕƂƅرَّاŕʡƙا.ŕʺƎƆʣَّƓžَّřŸƈŕʳƅَّاȈʺŸśَّانʚƆƅَّاƓʻʡʨƅَّا

Ɗجʦدارة  تƗا  :ََّّ،řʶŬʕʺƅونَّاʕŮَّʛʽʽʶʱƅَّřॽƈʨʽƅاراتَّاʛƂƅَّاƑƅدارةَّإƙَّاʛʽʷśََّّȐʙƈَّʙƔʙʴśوśعََّّاŕॼََّّřŸƈŕʳƅا

şœŕʱʻƅَّاƑƅةَّإʙʻʱʶʺƅدارةَّاƚƅَّ،ََََّّّّ.řʲƔʙʴƅدارةَّاƙتَّاŕŬرŕʺƈَّŶƈَّȘʶʱśَّƓʱƅلََّّاʨʰƁَّ:لŕʲʺƅَّاȈʽʰŬَّƑƆŷ

واŕʺʱŷدَّ َّʦƎƆʽʳʶśو اŸƅََّّاƜʢƅبَّ َّʦƎśŕŠدرʧȄʛŦƕا َّʧʽſʣʨʺƅوا َّʝȄرʙʱƅا َّřʯʽƍ أŕʹŷءَّ َّʧʽʽŸśو řॽʺƆََّّ؛َّ

ذʥƅَّأŕƎʱَّ ŕʹǽاʷʻʺƅآتَّوƊŕॽŰوŕʷƊȂءََََّّّّ،ʦƎʱوʦƎśََّّʽƁʛśوžŕȞƈأ َّȈʺʷȄرََََّّّّ.َّوŕॽʱŦَّاřॽɿॽَّؗ:دارةƙتَّاŕॽƅآ

ََّّ،ȑدارƙَّاʦƎƆʶƆʶśَّو،ʦƎśŕॽƅوʕʶƈَّوʦƎƈŕƎƈَّʙƔʙʴśَّو،řȄدارƙَّاŕƎśŕʯʽƍَّءŕʹŷَّوأřŸƈŕʳƅَّاʝॽœودََّّرʙţو

ʶƈَّʕَّʦƎʱʽƅَّوʦƎʺॽʽƂśَّتŕॽƅَّوآʦƎʱƅءŕʶƈَّودʙţَّوʦƎƈŕƎƈوƑƅَّإŕƈَّوʥƅذ.َّ

ʨſƅŕǼارقَّاřॽƆʺŸƅَّاŕʻʱƔَََّّّřʺƎʺƅولʚƍَّاَّاʙŸ ॼƅَّاƓƆʽƆʴʱƅَّاřॽƅƜƂʱŬƛَّاřॽƅŕʺƅَّواŕƄƗدřॽʺǽَّإʛƁارا َََّّّ:اƙسॻƃƚƀʯة

řॽƅŕʺƅَّاřॽƅƜƂʱŬƛŕžَّ.ŕʺƎʻʽŗََََّّّّتŕʡŕॽʱţƛَّاŶॽʺʳśَّو،řॽŬراʙƅمَّاʨŬʛƅَّاʙƔʙʴśَّƑƆŷَّتŕŸƈŕʳƅرةَّاʙƁَّƓƍ

ʨŬاءَّاřॽƅŕʺƅَّ)لََّّواŕʺʲʱŬرَّاʨƈƗالƓžََّّاʨŰƗَََّّّوȈʽţʛśَّاȈȄʨʺʱƅَّاƓƈʨȞʴƅَّاʠœŕſƅ،َّواʛʱƁاضَّاʨƈƗال،

řǽدŕʺƅا وʛśاƓŷ(أوَّ َّ.řǽʙƁŕŸś ŕƈʙŦتَّ َّʦǽʙƂśو َّ،ŕƎŸॽȃو َّƓƊŕॼʺƅوا َّƓŲراƗا واƜʱƈكَّ َّ،ََََّّّّřॽƅƜƂʱŬƛا

ََّّşƈاʛŗَّلŕŦدȂَّو،ŕƎʺॽʺʸśَّدةŕŷَّأوَّإřॽŬراʙƅَّاşƍŕʻʺƅَّاʦॽʺʸśَّƑƆŷَّتŕŸƈŕʳƅرةَّاʙƁَّȐʙƈَّřॽʺǽدŕƄƗا

اƜʢƅبَّاƓƆؔƅ،َّوʛʽƔŕŸƈَّʙƔʙʴśََّّإŕƎœŕżƅ،َّوʙƔʙʴśَّاȈƄŕॽƎƅَّاŕƄƗدřॽʺǽ،َّوʙŷَّʛȄʛƂśدََََّّّّاʙƅرŕŠتَّاřॽʺƆŸƅَّأو

ʦॽʽƂśَّو،ʟʸʵśَّȈَّؗƓžَّبƜʢƅدَّاʙŷلَّوʨʰƂƅََّّاʝȄرʙʱƅقَّاʛʡَّو،ʦॽƆŸʱƅَّاřॽƆʺŷَّşśاʨƊَّʦॽʽƂśَّو،şƈاʛʰƅا.َّ

ŢʻʺǼَّاŕŸƈŕʳƅتَّاȆƆʱʵƈَّƓž،َََّّّřॽƈʨȞʴƅَّأŕʴƊءَّاŕॽʀَّȈʣَّƓž،ََّّʦƅŕŸƅمَّاŕƈʨȞʴƅتَّواʨƅزاراتَّ:  اʴʸƃاءƃة

řॽƅƜƂʱŬƛَّاʧƈَّ اʙȄʜƈََّّ؛ƋʚƍَّنŐžََََّّّّƓžَّنʛʱƂśَّřॽƅƜƂʱŬƛََّّاȈȞŮَّʚʵʱƔَّřƅءŕʶʺƅَّاʧƈَّʛʰƄرَّأʙƂǼَّʖƅŕżƅا

َّʙʽŸŰَّƑƆŷَّمʙƂśزَّوŕʳƊَّإʧƈَّƋازʛţَّإʦʱƔَّŕʺƅَّسŕॽʁƆƅَّřƆŗŕƂƅتَّاŕśŕॼŝƙََََّّّّاʛʽʷȄت.َّوŕŸƈŕʳƅافَّاʙƍَّأȘʽƂʴś

َّʧʽſʣʨʺƅوا َّ،ʧȄʛƔʙʺƅوا َّ،ʝȄرʙʱƅا َّřʯʽƍ أŕʹŷءَّ َّřƅءŕʶƈ َّƑƅإ َّ،řʺ ʨؗʴƅا أŕŸǼدَّ َّʙţأ َّƋرŕॼʱŷŕǼ ʚƍََّّا،َّ

ǼَّȌॼśʛƔَّŕʺَّؗ.řȄدارƙَّاʝƅŕʳʺƅَّوا،ʧʽȄدارƙََّّاʛʷƊَّو،řॽʶŬʕʺƅافَّاʙƍƗزَّاŕʳƊَّإʦॽʽƂśَّřॽƆʺŸََّّتŕƈʨƆŸʺƅا

ŕʺǼََََّّّّʥƅذ َّƓž(،řʶŬʕʺƅا اȈʺŸƅ،َََّّّأʙƍافَّ ʨŬقَّ َّʧʽʳȄʛʵƅا وȂدŕŦلَّ ƜʢƆƅب،َّ َّƓʺƆŸƅا َّȈʽʸʴʱƅوا

واŕʺʱŷƛدَّ َّ،řॽŠرŕʵƅوا َّřॽƆŦاʙƅا َّřʶŬʕʺƅا واʖʽƅŕŬƗَّ(وŕʺॽʽƂśتَّ اƜʢƅبََّّ،َّ أداءَّ َّʦॽʽƂʱƅ َّřƈʙʵʱʶʺƅََّّا

ََّّʧȄʛƔʙʺƅَّواʝȄرʙʱƅَّاřʯʽƍَّءŕʹŷَّوأʛʡŕʵʺƅَّإدارةَّاřॽƆʺŷَّو،řॽƅŕʺƅَّاřŸŠاʛʺƅَّوا،ʧʽȄدارƙَّاʧʽſʣʨʺƅَّوا

َّ.ََّّواʨŬَّŶƈَّȈƈŕŸʱƅءَّاʨƆʶƅك
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ة ʥƅʚَّاʙƅورََّّ:  اʵʸƃارؕ ȈƆʴǽَّاʙŸ ॼƅَّاʛƈَّȐʙƈَّʝƈŕʵƅاŕŷةَّأŕʴŰبَّاřʴƆʸʺƅَّاʛŮŕॼʺƅةَّوʦƎʴƅŕʸƈَّوؗ

ََّّاʛƂƅار.َّوƑƆŷَّاʧƈَّʦŻʛƅَّاŕʶśعřŷʨʺʳƈََّّأŕʴŰبَّاƓžَّřʴƆʸʺƅَّاʨƈƗرََّّاřॽƆʺŷَّƓžَّƌƊʨʰŸƆƔَّȑʚƅَّاŕʵśذَّ

،ŕƎʱƈʨʤʻʺƅ اŕŸƅمَّ واŕʡƙرَّ َّřʶŬʕʺƅا ʨʻƅعَّ َّ ŕŸॼś َّřॽɻƈŕʳƅَََّّّاʦƍ َّřʴƆʸʺƅا أŕʴŰبَّ ʨȞǽنَّ َّŕƈ ŕŸžََّّدة َّ

اƜʢƅبʽََّّʧَّاŕʷʺƅرؗ َّ:ʦƍو اʛƂƅارَّ اŕʵśذَّ َّřॽƆʺŷ َّƓžََّّ،řƈʨȞʴƅوا َّ،ʝȄرʙʱƅا َّřʯʽƍ وأŕʹŷءَّ َّ،Ɔʲʺƈوʨََّّ

řŷŕʻʸƅَّاȈʺŸƅبَّاŕʴŰَّوأ،ʴƊŕʺƅَّواʨَّتَّنŕॽɻʺʳƅَّوا،َّ،řॽɻʺʱʳʺƅدات،ََّّاŕʴśƛواʳȄʛʵƅَّواʨََّّن.َّ

 اʸؕʦʲƃة فƑ اʱƃاƆعات  أʗƋاف

x ََّّنŕʳƆƅَّوا،ʝƅŕʳʺƅرةَّاʙƁَّřȄʨƂśřॽʺǽدŕƄƗَََّّّا،ƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƅَّوا،ʦॽƆŸʱƆƅَّřʻȞʺʺƅوفَّاʛʤƅَّاʧʶţَّأřʯʽƎʱƅ

َّوŕʺŲنَّاʛƈَّƓžَّȘŬŕʻʱƅاŶʻŰَّȈţَّاʛƂƅاراتȆƆʱʵƈَّƑƆŷََّّاŕȄʨʱʶʺƅت.

x َََّّّأوřॽƆؔƅَّاȐʨʱʶƈَّƑƆŷَّʛʤʻƅتَّاŕƎŠَّوʧƈَّʙʺʱʶƈَّŶŬقَّواŕʢƊَّƑƆŷَّřॽʺǽدŕƄƗاراتَّاʛƂƅَّاŶʻŰ

َّاřŸƈŕʳƅَّوʜȄʜŸśَّاŕƂʻƅشَّاŕƄƗدƓʺǽَّاʧʽŗَّʛʺʱʶʺƅَّاŕŸƈŕʳƅت،َّواŕॽƆؔƅت.َّ

x řʢƆʶƅبَّاŕʴŰَّأřʺƎƈَّȈʽƎʶśََّّ ŕŰʨʸŦَّ.řȄدارƙاراتَّاʛƂƅذَّاŕʵśŕǼَّȘƆŸʱƔَّŕʺॽɾَّ

x نŕʳƆƅوا َّ،ʝƅŕʳʺƅا َّȐʨʱʶƈ َّƑƆŷ َّřȄدارƙا اʛʰʵƅةَّ َّřॽʺʻśََّّذَّ؛ŕʵśا َّƓž َّřƆŷŕſƅا َّř اŕʷʺƅرؗ ŕʺʹƅنَّ

ََّّ،ʛʡŕʵʺƅَّاʙƔʙʴśَّو،řʺƎʺƅاراتَّاʛƂƅَّاƌŠʨƅَّاƑƆŷَّʦƎʽƅَّإřƆ ʨؗʺƅتَّاŕॼŠاʨƆƅَّادʛžƗَّاřǽأدśص،َّوʛſƅوا

َّ.ȈʲƈƗا 

ʸة فʓƆ Ƒسʴات اʯƃعʤॻƄ اƃعاƆʦƀƆƃƀʲʯ ̒  Ƒƃات  ʦؕʲƃاف اʗƋأ Ȗ 

x ةॻɼاŽʵƃتََََّّّّ:اŕŸȄʛʷʱƅتَّواŕŬŕॽʶƅتَّواŕॽƅƕَّواʦʤʻƅَّاȘʽʰʢśَّوʦॽʺʸśَّƓžَّحʨŲʨƅَّاƑƅَّإȑدʕśَّƓʱƅا

اƗدواتَّ َّʧƈ َّʥƅذ َّʛʽŻو،ََّّřʶŬʕʺƅا أʛʡافَّ َّʧƈ ʛʡفَّ َّȈؗ َّȘţ َّȈſؔś َّƓʱƅا،َََّّّȘžʙś َّřƅʨƎŬو

řॽɺʨŲʨʺƅَّواřƂॽʀʙƅتَّاŕƈʨƆŸʺƅا،ََّّ.řॼƆʢƅَّواʧʽƆƈŕŸƅَّاȈʰƁَّʧƈَّŕƎƈاʙʵʱŬَّاřƅʨƎŬَّو

x :ةƃاءʴʸƃََّّاŸƅَّاȑَّوذوʧʽʻʡاʨʺƅَّاʧʽȞʺśَّƓʻŸśَّتŕʯʽƍَّءŕʹŷَّوأřॼƆʢƅتَّواŕʺʤʻʺƅادَّواʛžƗَّاʧƈَّřƁƜ

.ʛʽżƅَّاƑƅءةَّإŕŬƙَّأوَّاȈʺŸƅَّاȈʽʢŸśَّƑƅَّإʥƅَّذȑدʕƔََّّدونَّأن،ȈʺŸƅَّاřॼʀاʛƈَّʧƈَّʝȄرʙʱƅا 
x :ة اʙʱƅرʝȄَََّّّاʵʸƃارؕ ŕʯʽƍتَّ وأŕʹŷءَّ َّřॼƆʢƅوا َّřॽƆƍƗا واŕॽɻʺʳƅتَّ ʛžƘƅادَّ َّřŰʛſƅا َّřţŕśإ َّȑأ

.ȈʺŸƅَّاʙŷاʨƁَّŶŲتَّووŕŬŕॽʶƅَّاŶʻŰَّƓžَّř  ŕʷʺƆƅرؗ
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ʸةأॻʸƋة  ʦؕʲƃا Ƒعات  فƆاʱƃا   

x ŕƎśَّإدارřॽƅŕŸžَّʧƈَّʙƄّأʱƅَّوا،ŕƎƅَّƓʳॽśاʛʱŬƛَّاƋŕʳśƛَّاʙƔʙʴśَّʧŷَّřƅوʕʶƈَّ،řƆƂʱʶƈَّتŕŸƈŕŠَّدŕʳǽَّإ. 
x řʻȞʺʺƅقَّاʛʢƅَّاʧʶţأǼَّافʙƍƗَّاȘʽƂʴś. 
x َّتŕŠʛʵʺƅداءَّواƗَّاƓžَّرʨʸƂƅَّاƌŠَّأوʧŷَّȆʷؔƅَّا. 
x َّتŕŸƈŕʳƅَّاƓžَّƓƅŕʺƅَّواȑدارƙدَّاŕʶſƅرَّاŕʷʱƊَّاʖʻʳś. 
x َّاردʨƈَّنŕʺŲŕƎƅَّȈʲƈƗرَّاŕʺʲʱŬƛتَّواŕŸƈŕʳƆƅَّ. 
x ََّّřǼŕƁمَّرŕʤƊَّřʺ ʨؗʴƅَّاʙŸśافʛŮȂت،ََّّوŕŸȄʛʷʱƆƅَّƓƊʨƊŕƂƅَّاȘʽʰʢʱƅَّاřƈƜŬَّƑƅَّإȑدʕƔَّȑʚƅَّوا،Ɠśَّذا

ََّّʦŝَّʧƈوȘƂʴǽَّʥƅَّوذʧʽƆƈŕŸƅقَّاʨƂţَّنŕʺŲدارةَّوƙَّاʧʶ ţََََّّّّʧŷَّŶʺʱʳʺƅَّاŕŲَّور،ƓƆŦاʙƅَّاŕŲʛƅا

ŕƎœتَّوأداŕŸƈŕʳƅا. 
x ƅا َّŕƎśءŕſؗ وزŕȄدةَّ اŕŸƈŕʳƅت،َّ َّřॽƆŷŕž َّʜȄʜŸśََّّřʯʽŗ َّʧȄʨؔś ƜŦلَّ َّʧƈ َّřॽŠرŕʵƅوا َّřॽƆŦاʙʴƅŕŰَّřََّّ

ȈʺŸƆƅَّ. 
x ََّّداتŕॽʀَّŕƎŗَّʙŮʛʱʶǽَّƓʱƅَّاʙŷاʨƂƅَّواʧʽƊاʨƂƅَّاŶŲوƅوʕʶƈوʨَََّّّ،řȄدارƙلَّاŕʺŷƗَّاƓƅʨśَّƓžَّتŕŸƈŕʳƅا

 .ȈſȞǽَّŕʺǼََّّاʛƂʺǽʙƅاřॽʡَّواʙŸƅاŶॽʺʳƅَّřƅَّاʛʡƗاف
x ʽƆƈŕŸƅَّاʧȞّʺśح،َّوʨŲʨƅŕǼَّʦʶʱśَّʛʡت،َّوأŕॽƅَّآȘžَّوȈʺŸƅلَّاƜŦَّʧƈَّřॽɾŕſ ّ̫ ƅَّاȘʽƂʴśَّřŬرŕʺƈَّʧƈَّʧ

ř اŶॽʺŠَّƓžَّřƆŷŕſƅَّاřʢʷƊƗَّداȈŦَََّّّأȈƈŕَّؗȈȞʷǼَّʦƎƅŕʺŷ،َّوƑƆŷَّʦƎśʙŷŕʶƈَّاŕʢŸƅء،َّواŕʷʺƅرؗ

 .ŕƎوŕŦرŠَّاŕŸƈŕʳƅتَّ
x َّƑƆŷَّواةŕʶʺƅَّواřƅاʙŸƅَّاȘʽƂʴśسŕŬلََّّأʨʸʴƆƅَّتŕŸƈŕʳƅَّاƓžَّʧʽƆƈŕŸƅَّاʧʽŗَّارةʙʳƅءةَّواŕſؔƅَّاʧƈ

 .ƑƆŷََّّأداءŶॽʺŠَّʧƈَّŶſśʛƈََّّاŕʯſƅتَّ
x ŸƈŕʳƅَّاƓȃʨʶʻƈَّŢƅŕʸƈقَّوʨƂţَّنŕʺŲََّّřʯʽƍَّءŕʹŷَّأʧƈَّتŕʝȄرʙś،ََّّʧʽʲţŕǼَّأوََََّّّّ،أوʧʽȄَّإدار،َّ

řॼƆʡََّّأو. 
x ََّّʧƈَّتŕŸƈŕʳƅَّاƓȃʨʶʻƈَّŶॽʺŠَّř أوََََّّّّ،إدارʧʽȄأوََََّّّّ،ʧʽʲţŕǼأوَََّّّ،ʙśرřʯʽƍʝȄََََّّّّأŕʹŷءŕʷƈَّʜȄʜŸśرؗ

 .ŕॽƆʺŷَّƓžَّřॼƆʡَّتŶʻŰََّّاʛƂƅاراتَّ
x ََّّ،مŕƎʺƅَّأداءَّاƓžَّřॽʶžŕʻʱƅرةَّاʙƂƅَّاʜȄʜŸśَّƓžَّřʺ ʨؗʴƅَّاʙŷŕʶśʦŝَّʧƈَََّّّوʜƄاʛƈَّتŕŸƈŕʳƅلَّاƜʱţا

řॽʺƅŕŸƅتَّاŕſॽʻʸʱƅَّاƓžَّřƈʙƂʱƈَّ. 
x َّʖʻʳśََّّوثʙţَّřǽَّأʛʡŕʵƈََّّتََّّأوŕŷاʛŰَّȈŦَّداřŸƈŕʳƅقَََّّّاʨŸśَّدةʨŠَّداءƗَّا.َّ
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x ʧʽʶʴśَّřŸʺŬَّřʶŬʕʺƅَّاřॽɻƈŕʳƅَّاƓžَّŶʺʱʳʺƅَّا.َّ

x ȈʸſƅَّاʧʽŗَّřॽؔƆʺƅََّّاřॽʺॽʤʻʱƅدارةَّاƙَّواřǼŕƁʛƅَّواƑƆŷَّداءƗا.َّ

x ʛʽžʨśَََّّّداتŕŮرƙََّّاřʶŬʕʺƆƅََّّřॽɻƈŕʳƅلََّّاʨţََّّřॽɿॽَََّّّؗȘʽƂʴśََّّامʜʱƅََّّاȈʹžََّّأʛʽƔŕŸʺƅŕǼَََّّّتŕŬرŕʺʺƅَّوا

َّ.řॽŬŕॽʁƅا 

ʸة  ॺƆادئ ʦؕʲƃا Ƒعات  فƆاʱƃا   

ََّّŕƎŗ اŕʺʱƍƛمَّ َّƓƅŕŸƅا َّʦॽƆŸʱƅا اŕʶŬʕʺƅتَّ َّƓž اŕॽʁƅداتَّ َّƑƆŷ َّʖʳǽ َّƓʱƅا َّřʺ ʨؗʴƅا َّȏدŕॼƈ َّʦƍأ َّʧƈ

َّƓžَّŕƎśŕŷاʛƈو:ƓƆƔَّŕƈَّřॽƆʺŸƅَّواřॽƆʽżʷʱƅَّواřȄدارƙَّاŕƎśŕŬŕॽŬَّ

x .řŸƈŕʳƅَّاʝƆʳƈَّءŕʹŷقَّأʨƂţَّřƊŕॽŰ 
x َّ.řŸƈŕʳƅَّاʝƆʳƈَّءŕʹŷَّأŶƈَّȈƈŕŸʱƅَّاƓžَّواةŕʶʺƅا 
x .řʴƆʸʺƅبَّاŕʴŰقَّأʨƂţَّامʛʱţنَّواŕʺŲ 
x .řॽɾŕſʷƅحَّواŕʸžƙا 
x .řŸƈŕʳƅَّاʝƆʳƈَّřॽƅوʕʶƈ 
x َّ.řŸƈŕʳƅَّاʝƆʳƈَّءŕʹŷƗَّŢƅŕʸʺƅربَّاŕʹśَّʖʻʳś 

 ̒ʮʠʯƃ عةſʦʯʸƃائج اʯʹƃا Ȗ ةʸ ʦؕʲƃا Ƒعات   فƆاʱƃا 

x ءŕʹƂƅَّاƑƆŷََّّدŕʶſƅَّاşśŕʻƅَّاʧŷَّȆŸŲَّřƅءŕʶʺƅَّاřॼŬŕʴʺƅوا.َّ

x َّʙȄʜƈَّʧƈَّřॽɾŕſʷƅَّاřॽʀاʙʸʺƅَّواřƅءŕʶʺƅوا.َّ

x ȈʽŸſśَّřƄاʛʷƅا.َّ

x َّʙȄʜƈَّʧƈَّřॽʡاʛƂʺǽʙƅَّا.َّ

x مŕʤƊَّƓƅŕƈََّّȑدارȂرَّوʨʢʱƈَّ.َّ

x ʅॽʣʨśَّʧʽƊاʨƂƅََّّاŕʺǼَّȘƂʴǽَّřॽƅŕŸžََّّتŕॽƆؔƅتََّّاŕŸƈŕʳƅوا.َّ

x ȈʽŸſśَّ"řȄʜ ʛؗƈƜƅا"َّ.َّ

x řॽʳॽśاʛʱŬَّاřॽœŕʺƊَّإřƅŕŸž.َّ

x řȄʛţَّاولʙśََّّتŕƈʨƆŸʺƅا.َّ

x حƜŰونََّّإʕŮَّʧʽſʣʨʺƅَّا. 
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 آॻƃات ʸŰان تȖʻʮʠ اʸؕʦʲƃة فƑ اʱƃاƆعات 

َّȈʽȞʷś ʛŲورةَّ َّƓƅŕŸƅا َّʦॽƆŸʱƅا ŕʶŬʕƈتَّ َّƓž َّřʺ ʨؗʴƅا َّȘʽʰʢʱŗ اʜʱƅƛامَّ ŕʺʹƅنَّ ʛʱƂǽحَّ

ƅَّاʧƈَّřॽƅŕʱƅَّاřŷʨʺʳʺƅاƆَّ:ȘʽʰʢʱƅَّاȐʨʱʶƈَّřॼʀاʛʺƅَّوřŸǼŕʱʺƆƅَّنŕʳَّ

x َّřʻʳƅَّ.ȘʽƁʙʱƅَّا

x َّ.حŕʸžƙَّاřʻʳƅَّ

x َّ.ʧʽʺƍŕʶʺƅقَّاʨƂţَّřʻʳƅَّ

x َّ.ʜžاʨʴƅآتَّواžŕȞʺƅَّاřʻʳƅ 
x َّ.řॽʶŬʕʺƅَّاřʺ ʨؗʴƅَّاřʻʳƅَّ

ſŸŲَّƓƊŕŸ śَّتŕŸƈŕʳƅَّاʠŸǼََّّأنʛؗʚƅŕǼَّʛƔʙʳƅَّوا ŕََََّّّّřॽŗŕƁʛƅتَّاŕƎʳƅدَّاʙŸśَّʖʰʶǼَّřʺ ʨؗʴƅَّاƓž

ȈŦʙʱƅتَّاŕƎŠءََََّّّّ،وŕʺʱţواƎʹŸǼŕََّّřॽʸʵʷƅتَّاŕƁƜŸƅوراءَّا،ََََّّّّʨƍََّّوŕƈَّامʛʱţمَّاʙŷَّƑƅَّإȑدʕƔََََّّّّتŕॽŰʨś

ََّّ،řॽʺǽدŕƄƗا َّʝƅŕʳʺƅاتََّّوَّاʛʽżʱƅا َّřŷʛŬو َّřॽŠاʜʺƅا َّƓž اŕŸƈŕʳƅتَّ َّƋʚƍ اřॽʶŬʕʺƅََََّّّّامواŕॽŲَّʙŸƊعَّ

َّ.ŕƎʽžَّřॽʺǽدŕƄƗلَّاʨŰƗَّوا

ʺƓžَّřَّإدارةʕŮَّونَّاŕŸƈŕʳƅتَّ ʨؗʴƅَّاʙŷاʨƁَّءŕŬإنَّإر،ََََّّّّƓʻʰʱƅَّřŸƈŕŠَّȈؔƅَّřţŕʶƈَّكʛśَّŶƈ

řŰŕʵƅَّاŕƍʛʽƔŕŸƈَّوŕƎœلَّأداƜŦَّʧƈَّŕƎʱŸʺŬ،َََّّّƓžَّȑدارƙَّواƓʺॽƆŸʱƅَّاʧʽƈŕʤʻƅŕǼَّءŕƂśرƛَّاƌƊأŮَّʧƈ

ʽżʱƅَّإدارةَّاƑƅتَّإŕŸƈŕʳƅَّاřʺ ʨؗţَّجŕʱʴśَّو.ȈʹžتَّأŕȄʨʱʶƈَّƑƅَّإřŸƈŕʳƅاʽَّƌʶſƊَّʛʽʽżʱƅَّاʧƈَّʛʲƄَّأʛَّ،ََّّ

َّʛʷʱƅَّاȈƔʙŸśَّƑƅَّإřŠŕʴǼَّʗʶॽƅَّتŕॼƆʢʱʺƅَّاʧƈَّ اʛʽʲَّؗنƗřॽƊʨƊŕƂƅتَّاŕŸȄ،ََََّّّّʨƍَّŕƈَّȈʽŸſśَّƑƅجَّإŕʱʴśَّȈŗ

ʨŠʨƈ،ََّّřॽɾŕſʷǼدَّ َّŕƎƂॽʰʢśو،ََََّّّّʦॽʤŸś َّřŬŕॽŬ َّʧʺŲ َّʥƅزوذŕʳƊƙَََّّّاřॼʀاʛƈو َّ،řƅءŕʶʺƅا ŕǼبَّ َّŶॽŬʨśو

ََّّřȄؤʛƅوا َّ،ƌśŕƈʨƂƈ َّʧƈ َّřॽɻƁاʨƅا ʨؔśنَّ َّʙʽŮر َّşƎʻʺǼ َّ،ƓŸƈŕʳƅا َّʦॽƆŸʱƅا إƜŰحَّ َّƓž َّʛʽʶƆƅ اƗداءَّ

َّ.ƌśŕƈʜƆʱʶƈَّʧƈَّřॽƆʰƂʱʶʺƅَّا

 ات عʹاصʙ اʸؕʦʲƃة فƑ اʱƃاƆع

ََّّřƆʽſؔƅَّاřॽɺʛſƅَّاřʺʤƊƗت،َّواŕʡŕʷʻƅت،َّواŕॽƆʺŸƅَّاʧƈَّřŷʨʺʳƈَّʧŷَّرةŕॼɺَّřʺ ʨؗʴƅمَّاŕʤƊَّإن

řॽʻŸʺƅافَّاʛʡƗَّاŢƅŕʸƈَّȘʽƂʴśَّفʙƎŗَّ،řƂȄʛʡَّȈʹžأǼَّتŕŸƈŕʳƅنَّإدارةَّاŕʺʹǼََّّřžŕََّّؗʦʶƂʻśَّو،َّƑƅََّّإ

ََّّȈŷŕſś َّʙŸǼ ʙʴśثَّ َّƓʱƅا َّřॽʶȞŸƅا َّřǽʚżʱƅوا ŕŠʛʵƈت،َّ َّʦŝ َّʧƈو )ŕॽƆʺŷت(َّ َّȈʽżʷś وŕʤƊمَّ ƜŦʙƈتَّ
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ََّّ،řʺʤʻʺƆƅَّřॽŠرŕʵƅَّوا،řॽƆŦاʙƅَّاřʯʽʰƅَّاŶƈَّřʺ ʨؗʴƅتَّاŕŠʛʵƈََّّʨƍََّّوŕƈَّʧƈَّتƜŦʙʺƅَّاȈƔʙŸśَّمʜƆʱʶǽ

:ƓƅŕʱƅَّاʨʴʻƅَّاƑƆŷَّŕƎƆʽʸſśَّʧȞʺȄَّو.ʙƔʙŠَّ

ʸة: ʦؕʲƃام اʢƈ تƚخʗƆََََّّّّجŕʱʴśَّŕʺƈَّʖƊŕʳƅاَّاʚƍَّنʨؔʱƔَّʘʽţƌॽƅَََّّّإŕƈت،َّوŕƈʜƆʱʶƈَّʧƈَّřʺ ʨؗʴƅا

řॽƊʨƊŕƁَّʖƅŕʢʺƅَّاʥƆśَّʗƊŕَّؗاءʨŬَّ،řȄورʛŲَّʖƅŕʢƈَّʧƈَّŕƎƅَّƋʛʽžʨśَّʧʽŸʱƔ،ََّّوََّّأřॽɻȄʛʷś،ََََّّّّوأřȄَّإدار،ََّّ

َّاŕʸʱƁدřǽ.ََّّوأ

ʸة )اƃعॻƄʸات(: ʦؕʲƃا Ȇʻźʵام تʢƈََََّّّّʥƅʚ ʺř،َّوؗ ʨؗʴƅَّاȘʽʰʢśَّʧŷَّřƅوʕʶʺƅتَّاŕƎʳƅَّاřžʛŸƈَّƌǼَّʙʸƂȄو

ŕॽَّؗȈنَّإدارʨŬَّ،ȑاءŕَّؗنَّ řžʛŸƈَّاŕƎʳƅتَّاʚƍَّƑƆŷَّřžʛʷʺƅاَّاŕƎŠَّřžʛŸƈَّŶƈَّ،ȘʽʰʢʱƅتَّاřǼŕƁʛƅ،َّوؗ

ʺř،َّوŶॽʳʷśَّƓžَّاʜʱƅƛامŕƎŗَّ،َّأوَّاƛرŕƂśءŕƎʱʽƆŷŕſǼَََََّّّّّأوداȈŦَّاŕŸƈŕʳƅتََّّ ʨؗʴƅَّاʚʽſʻśَّƓžَّʦƎʶǽَّ،ŕƎŠرŕŦ

ʺƍŕʶʺƅَّأوَّا،ŕƎśءŕſ ŕƍʛȄʨʢśَّƓžَّřَّ.وؗ

ʸة ʦؕʲƃام اʢƈ جاتʙʳƆََّّ،تŕŸƈŕʳƅَّأداءَّاʦʤʻśَّƓʱƅَّاʧʽƊاʨƂƅَّوا،ʙŷاʨƂƅَّوا،ʛʽƔŕŸʺƅَّاʧƈَّřŷʨʺʳƈَّƓƍَّو:

ŕʺƄََّّŕƎƊبَََّّّأŕʴŰقَّأʨƂţَّƑƆŷَّȍŕſʴƅَّاƑƆŷَّȈʺŸśت،َّوŕŸƈŕʳƅَّاȈʰƁَّʧƈَّŶॼʱśَّřǽʚʽſʻśَّوřॽʺƆŷَّتŕŬرŕʺƈ

َّاŢƅŕʸʺƅ،َّوȘʽƂʴśَّاŕʸžƙحَّواŕŸƈŕʳƆƅَّřॽɾŕſʷƅت.َّ

َّ.ʛŲَّʛʰʱŸśَّورȈʺʱؔśَّƑʱţَّřȄَّدورةَّاŕʤʻƅم:َّاƓʱƅَّاǻʘźʯƃة اʙƃاجعة

ȆاحʙƆ ةʸ ʦؕʲƃا Ȗʻʮʠعات  تƆاʱƃا Ƒف 

ʃȂʙعʯƃة  اʸ ʦؕʲƃاǺ   ʥȂʦؒوت  ȏعام  رأ  ʗȂʓƆ    :اƌƃََّّʦƍَّأƓƍوȈţاʛʺƅََّّاŕƍʛʢŦََََّّّّوأʦʱƔَّق،َّإذƜʡƙَّاƑƆŷ

řʺ ʨؗʴƅَّاʦƅŕŸƈَّŢॽŲʨśَّřƆţʛʺƅَّاƋʚƍَّƓžََّّ،ŕƎŗَّřŰŕʵƅَّاʦॽʂŕſʺƅدَّواŕŸǼƗَّاʙƔʙʴśَّو،ŕƎʰƊاʨŠََََّّّّوŢॽŲʨśو

ََّّ،ŕƎƆœŕŬور َّŕƎśوأدوا َّŕƎʳƍŕʻƈřƁʛſʱƅََّّواʧʽŗ َّŕƈََََّّّّřʺ ʨؗʴƅََّّاŕƎſŰʨŗَّ řžŕƂŝََّّʨؗƆŬَّو ŕََّّƈاʜʱƅَّوا ŕََّّ،َََّّّوřʺ ʨؗʴƅا

َّŕƎſŰʨŗَّسŕŬأřƎȄʜʻƅتَّاƜƈŕŸʺƅا.َّ

ʸة:    اƕساسॻة   اॻʹʮƃة  بʹاء ʦؕʲƄƃƁَّوřȄʨƁَّřॽŬŕŬَّأřॽʻŗَّƑƅَّإřʺ ʨؗʴƅجَّاŕʱʴśŕََّّبŕŸॽʱŬَّاƑƆŷَََّّّدرةŕƎʱ ʛؗţ

ȈŷŕſʱƅََّّواŶƈََّّŕƎśاʛʽżʱƈَََّّّʝॽŬأʱƅَّřॽŬŕŬƗَّاřॽʻʰƅَّاʙŸ śَّة،َّإذʙʱʺƈَّوřŸॼʷʱƈَّřॼ ʛؗƈَّřॽʻŗَّƓƍَّو،ŕƎśاʙʳʱʶƈََّّو

ََّّʧʽŗَّلŕŸſƅَّاʞǽŕŸʱƅَّواʦƍŕſʱƅَّاȘʽƂʴśَّو،řʺ ʨؗʴƅافَّاʛʡƗََّّاřſƆʱʵʺƅا.ََََّّّّʦƎƈَّʛʸʻŷَّřॽŬŕŬƗَّاřॽʻʰƅŕž

ŕʺƍَّ،ʧʽʺʶƁَّƑƅَّإʦʶƂʻśَّƓʱƅَّاřʺ ʨؗʴƅَّاʝॽŬأśَّȈŠَّأʧƈَّمʜƆƈو:َََّّّȈʺʷśَّو،řʺ ʨؗʴƆƅَّřॽʀʨžَّřॽŬŕŬَّأřॽʻŗ

اƓʺॽʤʻʱƅََّّاŕॽؔƅنََّّ َّƓʶŬʕʺƅا(řʺ ʨؗʴƅا َّʝƅŕʳƈ)ََََّّّّتŕƎŠافََّّوʛŮƙََّّاȐʨʱʶƈ َّƑƆŷ َّ،ŕƎƂॽʰʢś َّƑƆŷ

řŸƈŕʳƅسوََّّ،اŕŬƗَّاȈʺʷśَّوřʺ ʨؗʴƆƅَّřॽʱʴśَّřॽŬŕŬَّأřॽʻȃَّƓʺॽʁƅَّاƓƁƜŦƗَّواȑʙŷŕƂƅَّا.َّ
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ʸة   ॻɹƆارȏ   بƈʙاƆج  وŰع ʦؕʲƄƃ  ʗƒʗʲوت  Ɗاتʯʻſʦة  تॻاسॻɿƃََّّا:ََّّşƈŕƊʛŗ َّƑƅإ َّřʺ ʨؗʴƅا َّȘʽʰʢśَّجŕʱʴǽ

،ƓʻƈتََََّّّّزŕʺƎʺƅلَّواŕʺŷƗدَّاʙʴƈ،تŕॼŠاʨƅلََّّواƜŦَّʧƈعََََّّّّوŕॼśƛَّواřŷŕʢƅَّاʦʤƊاʜʱƅƛََََّّّّمَّواŶॽʺŠَّȘƂʴʱś

َّřŸƁʨʱʺƅافَّاʙƍƗدةاʨʷʻʺƅوا.َّ

ʘʻŽʹة  تʸ ʦؕʲƃا  اƌƀॻʮʠََّّوت:ََّّŕƎʽžَّأʙʰśَّƓʱƅَّاřƆţʛʺƅَّاƓƍَّراتŕॼʱŦƛادَََّّّاʙŸʱŬَّاȐʙƈَّسŕॽʀَّو،řॽʁॽʁʴƅا

ََّّřॼɼافََّّورʛʡƗََّّاřžŕَّؗ ŕʹǽَّأŕƎʽžَّرسŕʺśَّتŕȄʛţَّʧƈَّŕƎʽžَّŕʺَّؗřʺ ʨؗʴƅŕžَّ،řʺ ʨؗʴƅَّاȘʽʰʢśَّƑƅدََََّّّّإʨʽƁ

ȌǼاʨŲَّوřʺƄŕţَّřʺȞʴʱƈ.َّ

ʸة  ʯƆاǺعة  ʦؕʲƃا  اƋʙȂʦʠََّّوت:ََّّŶॽʺŠَّʚʽſʻśَّʧʶţَّʙ ʕؗśَّوřƆţʛʺƅَّاƋʚƍَّʧʺʹśȈţاʛʺƅََََّّّّاʙŸśََّّإذ،řƂǼŕʶƅا

ʺř،ََّّاřǼŕƁʛƅَّواřŸǼŕʱʺƅَّاƗداةَّ ʨؗʴƅَّاʚʽſʻśَّʧʶţَّȈŠَّأʧƈَّřŸƈŕʳƅَّاŕƎƈʙʵʱʶśَّƓʱƅَّاřʶॽœʛƅَََّّّاřǼŕƁَّرƓƍو

řॽʀŕƂʱŮا َّřŸॽʰʡ رŕʱʶॽœنََََّّّّذاتَّ وŕʱſॽʣنَّ َّŕƎƅ َّ.řॽƆƈŕؔśŕʺƍ:ََََّّّّأو ʢŦأَّ َّȑأ َّřʳƅŕŸʺƅ َّřॽŠƜŷ َّřſॽʣو

ʺřََّّřاŕؔʱŗرȄوřſॽʣَّوřॽœŕƁََّّوَََّّّ،ʙʴǽثʨʸƁَّرََّّ ʨؗʴƅَّاřॽƆŷŕžَّʧƈَّʙȄʜśَّƓʱƅَّاȈœŕŬʨƅدواتَّواƗَّاƑƆŷَّřʺœŕƁَّ،ََّّ

ََّّʦŝَّʧƈنَّوŐžََََّّّّřॽʺॽʤʻśَّةʙţَّوŶŲوřȄدارȂَّأوََََّّّّوʖƁاʛƈََََّّّّƓʺॽʤʻʱƅنَّاŕॽʻʰƅَّواȑدارƙَّاȈȞॽƎƅَّاȈŦَّداřʺ ʨؗʴƆƅ

،řŸƈŕʳƆƅََََّّّّřǼŕƁزَّرŕƎŠَّƑƅجَّإŕʱʴśََّّإذ،řʺ ʨؗʴƅَّاƓžَّřǼŕƁʛƅَّاřſॽʣَّأداءَّوʧʶţَّƑƆŷَّʙŷŕʶǽَّفʨŬ

ʺʛƈََّّ،řاƌʱʺƎƈřॼʀََّّداʨؔśَّƓƆŦنَّ ʨؗʴƅَّاʦॽʀَّʚʽſʻśَّوƅَّاŕƎʱʺॽʀَّوřʻƎʺƅقَّاƜŦَّأƑƆŷَّřʤžŕʴʺ.َّ

Ɠƍَّʜœŕ ʺʙŷَّƑƆŷَّʜؔśʛśَّřةَّرؗ ʨؗʴƅŕž:ََََّّّّوʧʽƊاʨƂƅَّاʛžʨśَّ،ȑدارƙداءَّاƗَّاȌॼʹƅَّřŰŕʵƅَّاŢœاʨƆƅا

řॽŬŕŬنَّأŕʳƅَّدʨŠوو،ََََّّّّřŸŠاʛʺƅَّاřʻʳƅَّŕƎʻƈوƅاřŸǼŕʱʺƅَّدارةƙَّاʝƆʳʺƅَّřŸǼŕʱََََّّّّتŕʢƆʶƅَّاŢॽŲʨśداء،َّوƗا

ََّّ،Ɠʺॽʤʻʱƅا َّȈȞॽƎƅŕǼ واʙƈƙادََّّوَّواʕʶʺƅوŕॽƅتَّ َّřॽɾŕſʷƅا َّȘʽƂʴś َّƑƆŷ َّƌśرʙƁو َّʛȄرŕƂʱƅا ŕʤƊمَّ َّřॽƅŕŸž

ƑƆŷوŕƈʨƆŸʺƅŕǼَّت،ََّّ َّřॽŗŕƁʛƅا اŕƎʳƅتَّ اƓƁƜŦƗ،ََّّاوَََّّّاƗداء،ََّّوʨŠدَّ أŕʴŰبَّوʨƆʶƅَّكَّ أدوارَّ َّȈʽŸſś

ȈʲƈَّřʴƆʸʺƅا:َّřƈŕŸƅَّاřॽɾاʛŮƙتَّاŕʯʽƎƅا،َّřǼŕƁʛƅافَّواʛŮƚƅَّةʛŮŕॼʺƅافَّاʛʡƗوا،َََّّّȐʛŦƗافَّاʛʡƗوا

řʺʤʻʺƅŕǼَّřʢॼśʛʺƅدارةََّّاȂَّو،ʛʡŕʵʺƅتََََّّّّ.اŕŸƈŕʳƅَّاƓžَّřʺ ʨؗʴƅَّاȘʽʰʢśَّإنǽََّّʙŷŕʶََّّřॽƅŕŸſƅَّاȘʽƂʴśَّƑƆŷ

َّʖƊاʨʳƅŕǼَّřॽʺॽʤʻʱƅَّاřžŕَّؗ.َّ

ʸة فƑ اʱƃاƆعات  ʦؕʲƃال اȜŬأ 

ॻة اʵʯƃارؕ اƂƕادॻʸǻة  ʸة  ʦؕʲƃمََّّاʨƂś َّŕƎƆʣ َّƓž َّƓʱƅا واŕʡŕʷʻƅتَّ اŕʺʺƅرŕŬتَّ َّʧƈ َّřŷʨʺʳƈ َّƓƍ َّ:

ََّّʝȄرʙʱƅَّاřʯʽƍَّءŕʹŷَّوأ،řॽɻƈŕʳƅتَّاŕʶŬʕʺƅاƆƈŕŸƅَّاʨََََّّّّنŶʻŰَّتŕॽƆʺŷَّƓžَّřƅŕŸſƅَّاř ŕʷʺƅŕǼَّŕƎʽžرؗ

.ȈʺŸƅŕǼَّřʢॼśʛʺƅارَّاʛƂƅا 
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Ƒارجʳƃا ʤॻʢʹʯƃََّّاŶŲَّوƓžَّŕƎƂţَّوřƅوʙƅَّاřʢƆŬََّّأو)ʦॽƆŸʱƅوزارةَّا(َّŕॽƆŸƅدارةَّاƙَّاřʢƆŬَّƑƅَّإʛʽʷȄَّو:

Ɔƅَّا.řॽɻƈŕʳƅتَّاŕʶŬʕʺƅَّاȈʺŸƅَّřʺƄŕʴƅَّاʧʽƊاʨƂƅَّواŢœاʨ 

:َّوʛʽʷśَّإŕॽƆʺŷَّƑƅتَّاƌॽŠʨʱƅَّواřǼŕƁʛƅَّاʛʺʱʶʺƅةʧƈََّّاʧʽʺƍŕʶʺƅَّواʧʽʽʻŸʺƅَّوأŕʴŰبََّّاſʙƃاǺة اʳƃارجॻة

َّ́ ȄʨſśَّʦśَّʧƔʚƅَّوا،řॽɻƈŕʳƅَّاřʶŬʕʺƅَّإدارةَّاʝƆʳƈَّƓžَّءŕʹŷَّؗأŢƅŕʸʺƅاʦƎََّّŗَّʧƈَّتŕʢƆʶƅَّاʠŸॼ

َّ.ŕॽƆŸƅدارةَّاƙَّاȈʰƁ 

اƗدارȂة   ʸة  ʦؕʲƃةاॻاتʘƃأدوارََّّا َّƑƅإ َّʛʽʷśَّو:ʶƈَّوʕََّّتŕॽƅَّوʧʽƆƈŕŸƅوا اʛžƗادَّ وȂدارةَّ َّřȄدارƙا اŕॽʁƅدةَّ

ََّّƌƆʰƂʱś َّȑʚƅا واʨƆʶƅكَّ َّƋŕʳśƛا َّƓž اʛƂƅاراتَّ َّʚʵʱśو اʙƍƗاف،َّ َّŶʹś َّƓʱƅوا َّ،řॽɻƈŕʳƅا َّřʶŬʕʺƅŕǼ

.řʶŬʕʺƅا 

ʸة اƂƕادॻʸǻة اʘƃاتॻة ʦؕʲƃاƅَّاřʯʽƍَّءŕʹŷدارةَّأداءَّأȂَّوřॽśاʚƅَّاřǼŕƁʛƅتَّاŕॽƆʺŷَّƑƅَّإʛʽʷśَّو:ََّّʝȄرʙʱ

َّ.řॽɿॽʣʨƅَّاʦƎƈŕƎʺƅَّ ŕƂžَّو ŕॽśذا 

ʸة اʙʯؒƃƗوॻƈة: ʦؕʲƃاءاتََََّّّّاʛŠƙتَّواŕॽƆʺŸƅَّاȈʺʷśَّƓʱƅَّاřॽʶŬʕʺƅَّاřʺ ʨؗʴƅلَّاŕȞŮَّأʙţَّأƑƅَّإʛʽʷśو

ََّّʧʽʽƆŦاʙƅَّاŕƎœƜʺŸƅَّřॽɻƈŕʳƅَّاřʶŬʕʺƅَّاʧŷَّتŕƈʨƆŸʺƅَّواřॽƊوʛʱؔƅƙتَّاŕƈʙʵƅَّاȈʽŰʨśَّʧʺʹśَّƓʱƅا

َّواŕʵƅرʙʵʱŬŕǼَّʧʽʽŠامŕॽŠʨƅʨʻؔśََّّاŕƈʨƆŸʺƅت.

ʺřَّاŕŸƈŕʳƅت.ʅॽʻʸʱƅŕžََّّاȈŠƓʺƅŕŸƅََّّأʧƈََّّاʧƈَّȋʨżʹƅََََّّّّزادʅॽʻʸʱƅََّّاƓʺƅŕŸƅََّّإنَّا ʨؗţَّ

řॼʂʨʺƅا َّʜʽ ʛؗś َّ:řƆʸʱƈ َّȈƈاʨŷ َّřŝƜʲŗ َّȌॼśʛƔ اŕŸƈŕʳƅتَّ اŕॼؔƅ،ََّّȈȄʨʺʱƅرَّ َّʛžʨśو،ََّّʺ ʨؗʴƅواř.ََََّّّّإن

ƅََّّřŷʛʶǼَّřǼŕʳʱŬƜََّّوʛʺȃوřƊََّّ،اřॽƅƜƂʱŬƛَّاŕʶŬʕʺƆƅَّŢʺʶśَّƓʱƅتŐǼَّدارةʨƈَّاردŕƍَّاʙʱƁŕǼَّŕƎŗَّřŰŕʵƅار

řŷʛʶǼَّةʛʽżʱʺƅَّاřॽʺƅŕŸƅقَّاʨʶƅتَّاŕॼƆʢʱʺƅََّّ؛،ȑورʛŲَّʛƈَََّّّأʗʶॽƅَّʧؔƅََََّّّّوȍŕſʴƅَّواŢŮʛʱƆƅَّřॽɾŕَّؗŕƍʙţو

ŕƍʛʽŻَّƑƅَّإřŠŕţَّكŕʻƍَّ.ƓʺƅŕŸƅَّاʅॽʻʸʱƅَّاʧʺŲَّتŕŸƈŕʳƅَّاƑƆŷَََّّّ،řʺ ʨؗʴƆƅَّřʺŬŕʴƅتَّاŕʺʶƅَّاʧƈ

Ȉʲƈ:ََََّّّّدةŕƂƅاʺƎƆʺƅَّاʨَََّّّن،řॽʳॽśاʛʱŬƛا َّřȄؤʛƅََّّواƋŕʳśƜƅ َّřȄʨƂƅََّّاʽʺʱƅوا اŕʳʻƅحَّ َّřſʶƆžو َّ،ƓʶŬʕʺƅََّّا،ʜ

َّʛʽʽżʱƅَّواʛȄʨʢʱƅواƓʺॽʤʻʱƅَّا.َّ

 ( ÏÍÐÍاʸؕʦʲƃة فƑ رؤȂة اƄʸʸƃؒة )

ََّّȈʺŸƅَّاȈʸǽَّƛداء،َّوƗاَّاʚƎƅَّʦॽʽƂśََّّدونȈʹžƗداءَّاƗَّاȘƂʴʱƔَّƛََّّƑƅدةَّدونََّّإʨʳƅَّاȐʨʱʶƈ

ََّّʧȞʺǽ َّƛو َّ،ƌƆţاʛƈ َّŶॽʺŠ َّŶƈ َّƑʡŕŸʱś َّřॽɾŕſŮَََّّّأنřƈاʙʱŬƛوا َّʛȄʨʢʱƆƅ َّ ŕʳƎʻƈ َّƑʻʰʱś،ََََّّّّȘƂʴś َّƓʱƅا

ʺřَّاȈʺŸƅََّّ،اʙƍƗاف ʨؗţَّدون،ََّّřॼŬŕʴʺƅَّواřॼʀاʛʺƆƅَّƌŷŕʹŦȂو،ََََّّّّ.ȑورʙƅَّاʛʺʱʶʺƅَّاʦॽʽƂʱƅَّإنََّّواřƈاʙʱŬا
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َّ،واřॽɾŕſʷƅََّّ،وʨƂśمƑƆŷََّّاʜʻƅاřƍََّّ،اʛʺƅŕǼَّʦʶʱśَّřʯʽŗَّƓžَّȈʺŸƅوřƊَّواʙŸƅاřƅَّواŕʶʺƅوةƑƅََّّإاŕʱʴśَّřॽʺʻʱƅجََّّ

ρباπϧϻاϭ،ََّّةϴϟϼϘتγϻاϭ،ََّّřƅءŕʶʺƅوا،ََََّّّّȑʚƅوا َّřʺ ʨؗʴƅا ʨƎſƈمَّ َّʗʴś ʙʻƔرجَّ َّʥƅذ َّȈؗ َّ.řॽƅوʕʶʺƅوا

.řॽƅŕʺƅتَّاŕʶŬʕʺƅَّاƓžَّƑƅوƗَّاřŠرʙƅŕǼَّȘʰʢǽَّ

x َّ.زŕʳƊƙَّاȐʨʱʶƈَّسŕॽʀداءَّوƗَّاʦॽʽƂśَّřॽƅƜƂʱŬا 
x .řॽʡاʛƁوʛʽʰƅَّاƑƆŷَّءŕʹƂƅَّا

x َّ.فʛʸƅاءاتَّاʛŠَّإŶȄʛʶʱƅَّřॽƅŕƈَّřʻʳƅَّ

x ŸǼŕʱʺƅŕǼَّřॽʻŸƈَّřॽʳॽśاʛʱŬَّاřʻʳƅřَََّّّ.ȈʺŸƅَّاʛʽŬَّřॼʀاʛʺƅَّ

x řǼŕƁʛƅوا َّřॽƅŕŸƅا َّřॽɾŕſʷƆƅ َّŶʹʵś َّʚʽſʻʱƅا ʨʢŦََََّّّّʦŝاتَّ َّʧƈَّوʧƈ َّʙʴƆƅ َّřॽʰŬŕʴʺƅوا َّřƅءŕʶʺƅا

.Ɠƅŕʺƅدَّاŕʶſƅَّا

x َّȈȞʷǼَّƓƅŕʺƅَّاŶŲʨƅاردَّواʨʺƅتَّواŕƂſʻƅَّاʧŷَّřƆƈŕŮَّřȄَّرؤƓʢŸॽƅَّƓŠرŕŦَّƓƅŕƈَّȘƁʙƈَّدʨŠو

ŕŷَّم.َّ

x .تŕƂſʻƅرَّاŕʡَّإʛȄʨʢśدراتَّوŕॼʺƅَّواşƈاʛʰƅَّاȈȄʨʺśَّدŕʺʱŷتَّاŕॽƅَّآ

x ََّّřǽدʨŸʶƅا َّřॽȃʛŸƅا َّřؔƆʺʺƅا َّřȄرؤ" ƅـَّ َّřॽƈƜŷƙا َّȌʢʵƅا َّʛȄʨʢśÐÎÑÎََّّřǽʚʽſʻʱƅا َّşƈاʛʰƅوا َّ"

řॽɾŕſʷƅأَّاʙʰʺƅَّ اʜȄʜŸśَّرʨƎʺʳƆƅَّŕƎƁƜʡƙَّŕƎŗَّřʢॼśʛʺƅا. 
x َّ.ȈƍʕʺƅزَّاŕƎʳƅرَّاŕॽʱŦا 
x َّ.تŕॽʳॽśاʛʱŬƛَّاŶŲَّوřॽƆʺŷَّŶȄʛʶś 
x .داءƗءةَّاŕſَّؗŶžر 
x َّřॽƆʺŷَّŶȄʛʶśَّʚŦار.أʛƂƅا 
x َّƓžَّداءƗءةَّاŕſَّؗŶžَّرʛƅتَّاŕƂſʻƅَّاʙʽŮʛśَّȘƂʴǽَّŕʺǼَّȌॽʢʵʱƅَّواřॽƊاʜʽʺƅَّأاॽƆʽżʷʱƅَّواřॽƅŕʺŬř.َّ

 اʗƒʗʱƃ اʴƃعʦدǻة اʸؕʦʲƃة فʢƈ Ƒام اʱƃاƆعات

اŕŬŕȞŸƊ َََّّّ،اʙƔʙʳƅَََّّّاŕŸƈŕʳƅتŕʤƊَََّّّمََّّإن اřؔƆʺʺƅََََّّّّاŕŠَّȑʚƅءَّ َّřȄتَّرؤŕॼƆʢʱʺƅÐÎÑÎََّّ،ََّّȘƂʴǽ

řʺ ʨؗʴƅا َّȘʽʰʢśََّّƈزƜƅاř،ََََّّّّلƜŦ َّʧƈ َّʥƅتَّإوذŕŸƈŕʳƅا ʕʷƅونَّ َّʝƆʳƈ ŕʷƊ،ََََّّّّʧƈءَّ ʙŷدَّ َّřȄʨʹŸǼ

ŕʷƊȂءʝƆʳƈََّّأŕʻƈءřॽʰƅŕŻَّȈʽȞʷśَّʦʱƔَّřŸƈŕŠَّȈؔƅََّّ،َّوَّاŕƎʳƅتَّاřॽƈʨȞʴƅَّوʧŷَّʧʽƆʲʺƈَّاŕʢƂƅعَّاŕʵƅصَّ

ََّّƌœŕʹŷَّأřŸƈŕʳƅا ʺř،َّوَّوŕŦَّʧƈََََّّّّʨƍرجَّ ʨؗʴƅا َّȘʽƂʴś َّƓžَّʦƎʶǽَّŕƈََّّءŕʷƊȂََّّřॽƅدو َّřȄرŕʷʱŬا َّʝƅŕʳƈ

ƓžَّřَّاŕʵśذَّاʛƂƅار َّ.ʙŷŕƁَّŶॽŬʨʱƅَّةَّاŕʷʺƅرؗ
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ʸة عاॻʸƃة  ʸƈاذج ʦؕʲƃ  عاتƆاʱƃا 

ʺřَّاŕŸƈŕʳƅتʠŸǼَّƓžََّّاʙƅول ʨؗʴƅَّřʴŠŕʻƅربَّاŕʳʱƅَّاʗʢॼśَّار،ََّّƓʺƅŕŸƅَّاȐʨʱʶʺƅَّاƑƆŷَّ،َّ

ʛؔſƆƅَّاŕॼʺƅَّȑʛʤʻƅدʨʺƊَّ ŕََََّّّّȏذॽʁॽʰʢśَّ ŕََّّॽŠَََّّّا ŕƍʜʽʺʱŗََّّوارŕॼʺǼَّŕƎʡŕॼśدȏَّوʛʽƔŕŸƈَّاʨʳƅدةَّاʙƂʱƅَّřƆƈŕʷƅمَّإŕʡرَّ

řʺ ʨؗʴƅنََََّّّّ،اʨؔśřƅʜʻʺǼَََّّّ ǽَّاتʛŮʕƈََّّŕƎœَّأداʛȄʨʢʱƅَّʨʰʸśَّřƅَّدوȑَّأƓžَّřʺ ʨؗʴƅَّاȘʽʰʢśَّʙʻŷَّŕƎŗَّȐʚʱʴ

َّȑدارƙا،ََََّّّّƓʰƆśَّةʜʽʺʱƈَّتŕŠʛʵƈَّȘʽƂʴśتَّوŕŠŕॽʱţƛََّّا،ŕƎśŕŸʺʱʳʺƅَّřŷʨʻʱʺƅَََّّّا ŕŰʨʸŦََََّّّّȘƆŸʱƔَّŕʺॽɾ

ََّّřॽʺʻʱƅَّاƓžَّřʺƍŕʶʺƅŕǼřǽدŕʸʱƁƛا،ََََّّّّʧƈلƜŦََّّŕƎśŕŸʺʱʳʺƅَّřȄʛʷॼƅَّاřॽʺʻʱƅَّاȘʽƂʴś.َََّّّضʛŷَّƓƆƔَّŕʺॽɾو

ʧƈَّřॽʺƅŕŷَّذجŕʺʻƅََّّتŕŸƈŕʳƅذجََّّاŕʺƊَّʗƈʙƁَّوřƈʙƂʱƈَّاتʨʢŦَّʗʢŦَّƓʱƅاřʺʤƊƗَّةʙʽŠَّřʺ ʨؗţََّّ:َّ

ƑȜȂʙƆƕذج اʦʸʹƃعات اƆاʱƃة اʸ ʦؕʲƃ   

ََّّʙŸśَّتŕǽƛʨƅفَََّّّاʙƎŗَّتŕŸƈŕʳƅَّاƓžَّřʺ ʨؗʴƅَّاȘʽʰʢʱƅَّʗŸŬَّƓʱƅَّاʦƅŕŸƅَّدولَّاƑƅَّأوʧƈَّةʙʴʱʺƅا

ََّّʧʽʶʴśَّوʛȄʨʢśَّʖʽƅŕŬƗََّّاřȄدارƙَََّّّاƑƆŷَّřǼŕƁʛƅَّاʦʤƊَّȈʽŸſśَّو،ƓŸƈŕʳƅَّاȈʺŸƅَّاʦॽʤʻśَّƓžَّřƈʙʵʱʶʺƅا

ََّّʧƈَّʙʽŠَّȐʨʱʶƈَّȘʽƂʴśَّنŕʺŲَّو،ƓŸƈŕʳƅَّاʦॽƆŸʱƅداءاƗََََّّّّاřʺœŕƂƅَّاřॽɻƈŕʳƅاراتَّاʛƂƅَّاʦŷَّود،ƓŸƈŕʳƅا

ƅََّّʦॽɺʙʱ"řȄʜوَََّّّ.ƑƆŷřَّؗاŕʷʺƅرَّ ʛؗƈƜƅدارةََّّ"اƙَََّّّواʦॽƆŸʱƅَّاƓžَّřʺ ʨؗʴƅمَّاŕʤƊَّŶʹʵǽَّتŕŸƈŕʳƆƅَّřॽśاʚƅا

َّƓƅŕŸƅَّاʧʽʱƆʤƈَّƑƅَّإƓȞȄʛƈƗَّا:َّ

Ï. ََََّّّّوزارةʦॽƆŸʱƅَّاॽȞȄʛƈƗاřََّّاتʙţَّوʧŷَّرةŕॼɺَّʨƍَّو،ȈʲʺśََََّّّّʦॽƆŸʱƅا ʜʳǼَّŕƎʻƈَّȈؗءǽَّ̒ŸƑََََّّّّʧƈَّ َّوزارةَّ

اřॽƆʺŸƅَّاƓžَّřॽʺॽƆŸʱƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاƓƅŕŸƅَّواŕŸƅمَّواƓʻƎʺƅ،َّوŕŬŕॽŬَّŶŲʨŗَّřʡʨʻƈَّƓƍتَّاʙŷŕʶʺƅاتَّ

ََّّřॽƅŕʺƅاřǽدŕʴśƛََََّّّّاʥƆśَّʙŰَّور،ŕƎŸȄزʨśَّوřʻƔŕॼʱʺƅَّاƌƅŕȞŮأǼَّʦॽƆŸʱƆƅالʨƈƗََََّّّّاŶʺŠَّو،ŕƎžʛŰَّřŸǼŕʱƈو

َّواƓَََّّّ.ƓʲʴॼƅاŕƄƗدǽʺ،َّوřŸǼŕʱƈَّإŕƎŠŕʱƊَّاřॽȞȄʛƈƗاŕƊŕॽʰƅتʧŷََّّاŕŸƈŕʳƅتَّواŕॽƆؔƅتَّ

Ð. ََّّداتŕƎŮَّʦǽʙƂʱŗ اƓƅŕŸƅ،َّوʨƂȄمَّ َّʦॽƆŸʱƅا اƓʱƅََََّّّّاŕʺʱŷƛدʝƆʳƈََّّاŕʺʱŷدَّ َّƓƅŕŸƅا َّʦॽƆŸʱƅا ŕʶŬʕʺƅتَّ

َّʧƈَّƓƅŕʺƅَّاʦŷʙƅَّاƑƆŷَّلʨʸʴƅَّاʧƈَّʧȞʺʱśَّŕƎʰŠʨʺǼَّزارʨƅةا. 

ƑƆŷَّأʝƆʳƈَّƓžَّʜ ʛؗʱśَّƓƎžَّتŕŸƈŕʳƅَّاʦʤŸƈََّّإدارةʟʵǽَّŕʺॽɾو،ََََّّّّřʢƆʶƅَّاȈʲʺǽϰϠϋϷَّا،ََّّ

وʨŠʨƈَّʨƍدȐʨʱʶƈَّƑƆŷَََََّّّّّ،اŕʻƈƗءžأʛŸǽَّ ŕƊŕॽţفřŸƈŕŠَّʧƈَّƌśŕॽʺʶƈَّȆƆʱʵśَّȐʛŦƗ،ََََّّّّʝƆʳƈَّʦŬŕǼَََّّّوَّ

وʦʱȄَّاŕॽʱŦرʠŸǼََّّأȈʰƁَّʧƈَّƌœŕʹŷََََّّّّ،أوَّاʧʽžʛʷʺƅََّّاƗوŕॽŰء،َّوأŕƊŕॽţ َّأřॽʰƅŕŻََّّʦŬŕǼَّȐʛŦَّاŕŸƈŕʳƅتَّ

ََّّʦƄŕţřǽƛʨƅا،َََّّّƎʹŸȃوʦَََّّّبŕʵʱƊƛŕǼََََّّّّ،ʝƆʳʺƅءَّاŕʹŷَّأȈʰƁَّʧƈَّوȄََّّʦʹَّدʙŷَّ ََََّّّّاȐʨʱʶƈَّƑƆŷَّʧʽʺƎʺƅَّاʧƈ

أوََََّّّّ،وʠŸȃَّأŕʹŷءَّاʝƅŕʳʺƅَّاřॽɻȄʛʷʱƅَّواřॽŗŕƁʛƅََّّ،اʙʺŸؗřǽƛʨƅةََََّّّّ،اƓʺʱʻśَّƓʱƅَّإŕƎʽƅَّاřǽƛʨƅََّّřŸƈŕʳƅا
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řžŕŲƙŕǼَََََّّّّّ،واřॽʻƔʙƅَّاřॽƅŕŸƅََّّاřॽɺŕʺʱŠƛوذوȑَّاřƊŕȞʺƅََََّّّّ،اŕʺŷƗلورŕŠلََََّّّّ،اʨƈƗالŕॼƄرَّأŕʴŰبَّرؤŕŬءََّّ

ََّّřŸƈŕʳƅَّاʝॽœʛƅَّبƜʢƅََّّواʧʽʽƅŕʴƅَّاʧȄرزŕॼƅََّّوَََّّّ،اʥƅʚََّّؗȈʰƁَّʧƈَّاʨŠʛʵśَّʧƔʚƅَّاȐʛʰَّؗزاتŕʳƊاَّإʨƂƂţَّو.ََّّ

ʥƆśَّƓžَّاʝƅŕʳʺƅَّوŕʺॽʤʻʱƆƅَّ ŕƂžتَّاʙƅاŕƎƊʨʹƂǽَََّّّřॽƆŦواʙʺƅةَّاřॽʻƈʜƅَّاƓʱƅََََّّّّاŕʹŷƗءََّّوȆƆʱʵśَّأʙŷادَّ

ŕʳƅَّنʨƂśَّřॽɺʛžَّمŕƎʺǼَّمʙʴƈَّدة.ŕƎʻƈَََّّّ ŕॼƅŕŻََََّّّّوʛſʱȄعَّ.ŕŸƈŕʳƆƅتَّ

ʝƅŕʳʺƅَّاʥƆśَّمʨƂśََّّوŕॽƆŸƅََََّّّّاŢॽŮʛśَّƑƆŷَّřƂžاʨʺƅَّوا،ŕƎʽƅوʕʶƈَّوřŸƈŕʳƅَّاƓȄرَّإدارŕॼَّؗʧʽʽŸʱŗ

ƑƆŷََََّّّّواʛŮƙافوʛƈاȐʙƈَّřॼʀَّاʜʱƅامَّاʛŗَّřŸƈŕʳƅؤŕƎʱȄَّوŕƎʱƅŕŬʛƅَّŕƎƂॽʁʴśَّوأʙƍاŕƎž،ََََّّّّ،اŕʶƁƗمرؤŕŬءََّّ

řŸƈŕʳƆƅَّƓƅŕʺƅَّاŶŲʨƅا،ََََّّّّʛʽžʨśَّřŸǼŕʱƈداتَّوŕʺʱŷƛََََّّّّاřॽƅŕʺƅاřƈزƜƅَََّّّاŕʺॽɾَّŕƈَّأ.ŕƎžʛŰَّřॼʀاʛƈَّوŕƎƅ

ََّّʟʵǽرʨƈƗََّّاřॽʺǽدŕƄƗََََّّّّاȐʛŦأ َّʝƅŕʳƈ řŸǼŕʱʺǼََّّوŕʻƎžʶƈَّʕََّّřƅكَّ ʨƂśمَّ اŕƎʺƅمَّ َّʥƆś َّʧŷَّرʨƈƗََّّا

řॽʺǽدŕƄƗََّّاřŸƈŕʳƆƅَّ:Ȉʲƈ(řŸƈŕʳƅَّاʝƆʳƈ،َّاءʙʺŸƅَّاʝƆʳƈو)ََّّنʨؔśوřƅʜʻʺǼََّّزŕƎʳƅَّاȑدارƙَََّّّاƓʻſƅوا

ƓʺǽدŕƄƗََََّّّّواȑʚƅا َّʟʸʵʱʺƅاʻŸǽƑََََّّّّونʕʷƅŕǼřॽʺǽدŕƄƗتََََّّّّاŕॽƆؔƆƅمواŕʶƁƗَََّّّƓž َّřॽʺƆŸƅا َّʜƄاʛʺƅوا

اřŸƈŕʳƅ،َّوʛŸǽَّŕƈَّʛʽʶॽśَّƑƆŷَّȈʺŸśفŶœŕƁʨŗََّّاŕॽʴƅةَّاŕŸƈŕʳƆƅَّřॽƈʨʽƅتَّوʙʴʱśدƑƆŷَّŕƎƈŕƎƈََّّأŕŬسََّّ

řŸƈŕʳƅَّاƓžَّřॽʺƆŸƅوعَّاʛſƅدَّاʙŷ.ََََّّّّʙʱʺśوŕƎśŕॽţƜŰََََّّّّřॽʲʴॼƅَّاʜƄاʛʺƅَّواʙƍŕŸʺƅَّاȈʺŷَّřŸǼŕʱƈَّȈʺʷʱƅ

واŕʡŕʷʻƅتَّاřॽʺƆŸƅَّاʨƂśَّƓʱƅمŕƎƅَّř،ََََّّّّŕƎŗَّوȈʺŷَّاȈƈŕŸʺƅَّاřॽʻʡʨƅَّاŸǼŕʱƅََّّ،اʛʷśَّƓʱƅفŕƎʽƆŷََّّاŕŸƈŕʳƅتَّ

ََّّ:Ȉʲƈ(ََّّʦॽƆŸʱƅَّاʙŸǼَّʧŷ،ََّّʧʽʽʻƎʺƅَّواʧʽʳȄʛʵƆƅَّʛʺʱʶʺƅَّاʦॽƆŸʱƅوا،ََّّřॽʺॽƆŸśَّاتʙţَّوƓžَّʦॽƆŸʱƅرجََََّّّّواŕŦ

ʧʡʨƅاءََّّ(اʨŬَّو.ََّّʗƊŕََّّؗȈَّؗȈʲʺśَّƓƎžَّŕƎƅَّřƆŝŕʺʺƅَّاʝƅŕʳʺƅاءَّواʙʺŸƅَّاʝƅŕʳƈََّّأوřŸƈŕʳƅَّاʝƅŕʳƈ

ََّّřŸƈŕʳƅَّاŶʺʱʳƈَّءŕʹŷأŸƅتَّاŕʯſƅَّاʧƈَّřʯžَّȈؔƅَّƓʰʶʻƅزنَّاʨƅَّاʝȞŸǽَّ ŕॽʰʶƊَّ ƜʽʲʺśŕřŸƈŕʳƅَّاƓžَّřƆƈَّ.ََّّ

ََّّʝƅŕʳƈ َّȈȞʷʱśوŸƈŕʳƅاř،ََََّّّّʝƆʳƈءوŕʻƈƗاءََّّ،اʙʺŸƅا َّʝƆʳƈو،َََّّّŕʺƎƅ َّřƆŝŕʺʺƅا َّʝƅŕʳʺƅوا

ََّّŕƈَّإřƈŕŷَّřſʸǼَّبŕʵʱƊƛŕǼََّّʧʽʽŸʱƅŕǼَّأو،ََََّّّّƓžَّʧʽʻʽŸʺƅَّاʧʽʽʺŬʛƅَّاʧʽſʣʨʺƅرَّاŕॼَّؗƓžَّʛʸʴʻƔَّȑʚƅا

řƅŕţَّƓžَّʗȄʨʸʱƅŕǼَّاʛʽʰَّؗʝƅŕʳʺƅةَّاʙŸƅدَّأوَّاʙʺƅاوŕƈَّřƅَّإřŸƈŕʳƆƅ،َّوʚʵʱśَّاʛƂƅاراتََََّّّّاƙدارȑَّاŕƎʳƅزََّّ

ŸƈŕʳƅَّاʝƆʳƈَّʦʳţَّنʨȞǽَّƓʱƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاƓžَّʝƆʳʺƅءَّاŕʹŷَّأʧʽŗَّŕƎʽžَّřَّ. اʛʽżŰَّ

ƑƆŷَّإدارةʕŮَّونَّاʙţʨƅاتʛŮƙŕǼََََّّّّافََّّاřॽȞȄʛƈƗوʨƂśمƋʚƍََّّاʧƈَّʛʽʲَّؗƓžَّʝƅŕʳʺƅَّاŕŸƈŕʳƅتََّّ

řॽʺǽدŕƄƗونََََّّّّ،اʕŮبَّوƜʢƅا،ََّّƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƅتَّاŕʡŕʷƊتََََّّّّ،وŕʡŕʷʻƅَّاʧƈَّŕƍʛʽŻوřॽɺŕʺʱŠƛََََّّّّاřॽŲŕȄʛƅوا

ʢƅَّاŕƎŬرŕʺǽَّƓʱƅَّاřॽɾŕƂʲƅَّواƜَّب،ََّّʝȄرʙʱƅَّاřʯʽƍَّءŕʹŷبَّأŕʢƂʱŬوا،َََّّّʛʴƆƅَّȌॽʢʵʱƅواƓŸƈŕʳƅرَََّّّ،مَّاʨƈوأ

ʧƈƗوَََّّّاřƈƜʶƅا،ََََّّّّʙŠʨȄَّو.řŸƈŕʳƆƅَّřॽƅŕʺƅتَّاŕŷʛʰʱƅَّاŶʺŠتَّوƛŕ ȈʽَّوʛʽśʛȞŬََََّّّّوؗ ʨؔʱśَّřŸƈŕʳƆƅنʧƈََّّوؗ
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ȌƂžََّّƛَََّّّوʙŠʨƔَََّّّداتŕʺŷََََّّّّةʙƊŕʶƈƑʱţََّّƛََََّّّّƓžَّʖŸʷʱƅوا اʙŸʱƅدَّ اřŸƈŕʳƅَََّّّاŕŰŕʸʱŦƛتʨŸǽَّقَّ أداءَّ

ƓʲʴॼƅَّواƓʺॽƆŸʱƅَّا.َّ

ƑƈاʠȂʙʮƃذج اʦʸʹƃعات  اƆاʱƃة اʸؕʦʲƃ 

ََّّƓžَّةʙʴʱʺƅَّاřؔƆʺʺƅَّاřȃʛʳśَّʙŸśřʺ ʨؗţََََّّّّŕƎƔʙƅََّّإذ،řॽƅŕʴƅربَّاŕʳʱƅَّاʦƍَّأʧƈَّتŕŸƈŕʳƅمََّّاŕʤƊ

َّ ƈََّّʧƆŸََّّȏدŕॼƈَّȘʽʰʢʱƅřʺ ʨؗʴƅََََّّّّاŢŲَّواȈȞʷȃَّوʥƅَّذʦƎŬَّأʙƁَّو،řॽɻƈŕʳƅغاʨƆŗَّƓžََََّّّّʦॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕƈ

اŕʤʻƅمʝƅŕʳƈَّƑƆŷََّّوŕʳƅنََََّّّّوȑʨʱʴȄَّاʛƈَّŕƎŗَّƓƅŕŸƅاʧƈَّřƈʙƂʱƈَّʜƄَّاʅॽʻʸʱƅَّاŕŸƈŕʳƆƅَّƓʺƅŕŸƅت،ََّّ

ŕƎʻʽŗَّʧƈَّمŕƎƈَّةʙŸǼَّمʨƂśت،َّوŕŸƈŕʳƅَّاʧʽŗَّȘʽʶʻʱƅَّاƑƆŷَّȈʺŸśَّدةʙŸʱƈ:َََّّّʙŷَّوأʖʶƊَّʙƔʙʴśبدَّااƜʢƅََّّ

ََّّʧƈَّƓʱƅَّوا،řʻʽŸƈَّتŕʸʸʵśَّƓžَّوřॽɻƈŕŠَّřƆţʛƈَّȈَّؗƓžَّŕƎƅƜŦََََّّّّمŕƎŬَّإʙƔʙʴśَّʦʱƔََّّƓžَّřƈʨȞʴƅا

řॽƊاʜʽʺƅا.ََََّّّّʛʰʱŸśََّّوʝƅŕʳʺƅَّاƋʚƍََّّřƆƂʱʶƈَّʝƅŕʳƈƛََََّّّّ،ʦॽƆŸʱƅتَّوزارةَّاŕʺॽƆŸśَّŶॼʱśَََّّّوƑƆŷَّŕƎʰƆŻَّأȈʸʴȄ

ََّّʙƁَّو،řʻʽŸƈَّʦॽʁǼَّمʜʱƆśَّو،řॽƅوʕʶʺƅَّواřॼŬŕʴʺƅَّواřॽɾŕſʷƅŕǼَّŶʱʺʱśم،َّوŕŸƅلَّاŕʺƅَّاʧƈَّřȄʨʻŬَّتŕƊʨŸƈ

َّʙŷَّŢॽŮʛśَّتَّأوŕʯʽƎƅَّاƋʚƍَّءŕŬَّرؤʧʽʽŸʱŗَّřƈʨȞʴƅمَّاʨƂśʽʰŬَّƑƆŷَّŕƎʻƈَّل:ََّّدŕʲʺƅَّاȈَّ

Ï. ةʗʲʯʸƃا اƄʸʸƃؒة  ʸʢʹƆَّȑʛƔʙƈَّŶॽʺŠَّŕƎʱȄʨʹŷة جاƆعات  َّƓžَّʦʹś َّřʯʽƍ َّʧŷ ŕॼɺرةَّ َّƓƍو َّ:

وŕॽƆَّؗʠŸȃتَّاʦॽƆŸʱƅَّاʛʽŻَّƓƅŕŸƅَّاŕŸƈŕʳƅŕǼَّřʢॼśʛʺƅت،َّوȈʰƂʱʶƈَّȈʽȞʷʱŗَّʟʱʵśََََّّّّ،اŕŸƈŕʳƅتَّ

ƌśŕƎŠʨśَّƓžَّʛʽŝأʱƅَّواƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّا.َّ

Ð. دةʦʱƃان اʸŰ ةʭʻƋ:ََََّّّّřŸǼŕʱƈتَّوŕŸƈŕʳƅا َّƌƈʙƂś َّȑʚƅا َّʦॽƆŸʱƅا ŕſءةَّ وؗ َّřॽɺʨƊَّʧƈَّʙƄأʱƅŕǼ ʨƂśمَّ

اŕŸƅمََََّّّّاŕʡƙرʨŠدƌś،َّواʜʱƅاŕƎʺॽʁǼَّŕƎƈَّوأʙƍاʙśَّʧƈَّƌƈʙƂśَّŕʺॽɾَّŕƎžرʝȄَّوʙśرʖȄ،َّوʨƂśمʙŰŐǼَّارََّّ

َّ.ƓžََّّاʦॽƆŸʱƅَّاƜƍʕʺƆƅَّƓƅŕŸƅتَّ

Ñ. Ƒƃعاƃا ʤॻƄعʯƃا ȆȂʦʸة تʭʻƋََّّřؔƆʺʺƅتَّاŕŸʡŕƂƈَّŶॽʺʳǼَّوعʛžَّŕƎƅَّƓʱƅَّوا:Ɗةَّ)إʙʴʱʺƅَّاʛʱƆʳاوَََّّّاʙʻƅʛƔȂََّّ

وŕॼɺَّƓƍرةƌॽŠʨśَّƑƆŷَّȈʺŸśَّʝƅŕʳƈَّʧŷََّّاȈȄʨʺʱƅَّاʘʴॼƆƅَّƓƈʨȞʴƅَّوŕŬŕॽŬَّȘžتََََّّّّ،(ʙʻƆʱȞŬȂاوَّ

َّʧʻƂƈَّʦȄʨƂśَّو،řȄʜʽſʴśداءƗَّřॽʲʴॼƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّا.َّ

Ò. Ƒƃعاƃا  ʤॻƄعʯƃا إحʶاءات  أوʭʻƋََّّة  ŕŸƈŕʳƆƅتَّ َّřॽƅŕʺƅا اŕƂʴʱʶʺƅتَّ إŕƂǽفَّ َّȘţ َّʥƆʱʺś َّƓƍو َّ:

ƆŸʺƅَّاŕƎƅَّمʙƂśَّʦƅَّŕƈَّřॽʺॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕʺƅتَّاŕƈʨřƈزƜƅدةَّاʙʴʺƅتَّاŕſŰاʨʺƅŕǼَّ.َّ

Ó.   ʚ ʙؕƆافʙʯعƙا   ƑʸǻادƂƕات  اƆʦƄعʸƃتََّّواŕŠرʙƅَّاʦȄʨƂʱŗَّمʨƂȄَّو:řॽʺǽدŕƄƗََََّّّّا،řॽƊŕʢȄʛʰƅَّاʛʶॽȄََّّو

َّʧƈَّʦƎśŕŸƈŕŠَّŶƈَّʧʽʳȄʛʵƅَّاȈƈŕŸśلƜŦَّƅاřॽƅوʙƅَّاƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕƈَّŶƈَّȈŰاʨʱ.َّ
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Ô. Ƒƃعاƃا ʤॻƄعʯƃة اॻʸǻادƂأʦॽƆŸʱƅَّاʧʽƎʺśَّƑƆŷَّȈʺŸśَّ:،ََََّّّّʛʡَّأŶŲَّوو،ʝȄرʙʱƅَّاřʯʽƍَّءŕʹŷَّأʖȄرʙśو

ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاřŬرŕʺƈَّ.َّ

Õ. Ƒƃعاƃا ʤॻƄعʯƃا Ƒادة فॻɿƃة اʴسʓƆََّّتŕȄʨʱʶƈَّƓžَّداتŕॽʁƅَّاʖȄرʙʱƅََّّودوراتşƈاʛŗَّŶŲʨŗَّمʨƂśَّو:

َّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاřžŕَّؗراتŕƎʺƅَّاřॽʺʻʱƅَّʙʽţʨśوŕƍَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕƈَّȈَّؗƓžَّ.َّ

ƑʴƈʙŽƃذج اʦʸʹƃعات  اƆاʱƃة اʸ ʦؕʲƃ 

ََّّʧƈَّřॽʶƊʛſƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاƓžَّřʺ ʨؗʴƅَّاʦƅŕŸƈَّدʙʴʱśَّلƜŦََّّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاƌॽŠʨśَّنʨƊŕƁَّ، َّȑʚƅا

ََّّƑƆŷَّمʨƂśَّƓžŕƂŝَّوƓʺƆŷَّŶǼŕʡَّتَّذاتŕʶŬʕƈَّŕƎƊأǼَّتŕŸƈŕʳƅَّاʅȄʛŸśَّدŕŷََّّأřŝƜŝřॽŬŕŬَّأȏدŕॼƈَّ،

Ɠƍََّّ:َّ

ََّّ:أʨƊاعƑƆŷََّّřŝƜŝَََّّّ:َّوƓƍاƙسॻƃƚƀʯة

x řॽƅƜƂʱŬƛَّاřȄدارƙا،َّʛƔʙƈَّŕƍدʨƂȄَّإدارةَّوʝƆʳƈَّŕƍʛƔʙƔَّʘʽţ.ََّّ

x řॽƅƜƂʱŬƛَّاřॽʺॽƆŸʱƅا،َََّّّʦॽʽƂśَّقʛʡَّوřॽʺॽƆŸʱƅَّاŕƎʳƈاʛŗَّدʙʴśَّƓʱƅاŕƎŗƜʡ.َََّّّ

x řॽƅƜƂʱŬƛَّاřॽƅŕʺƅا،ََّّřƈʨȞʴƅَّاʦŷَّدʧƈَّوřŰŕʵƅَّاřॽƅŕʺƅاردَّاʨʺƅَّاʧƈَّŕƎʱʽƊاʜʽƈَّʛƂśَّƓʱƅا.َّ

ة řَّاʵʸƃارؕ َّ.َّوŕॽʸʵŮتŕŦَّرřॽŠَّاƜʢƅبَّاʧʽſʣʨʺƅَّوَّ:ʙśَّارَّاřƂȄʛʢǼَّřŸƈŕʳƅَّدʛƂʺǽاřॽʡ،َّوŕʷʺȃرؗ

َََّّّاʨƅاʙŷَّŶʺʳśَّʘʽţَّ:.ʙţةŕʸʸʵśَّتƓžََّّاŕʶʺƅرَّتعʗد اʶʶʳʯƃات

ƅŕŬرتَّرʨʡَّʙƁتَّوŕŸƈŕʳƅَّاřََّّƓʻƎƈَّƓžŕƂŝَّƓʺƆŷَّŶǼŕʡََّّذاتʗʴॼŰأž،َََّّّارسʙʺƅَّاŕƎʽƅَّإʦŲو

َّřʺ ʨؗţ َّʗƈŕƁ وʚƎȃاَّ َّ،řॽʲʴॼƅا َّʜƄاʛʺƅوا واʛʰʱʵʺƅاتَّ َّřॽʲʴॼƅوا َّřॽʺॽƆŸʱƅا واʙţʨƅاتَّ َّʙƍŕŸʺƅوا َّŕॽƆŸƅا

ŕʳƅاʧʽʶॽœَّرʧʽȄرʨʴƈَّƑƆŷَّřॽʶƊʛſƅتَّاŕŸƈَّ:َّ

ʸة اʳƃارجॻة ʦؕʲƃَّا:ƅَّŶॼʱśثَّوƜʲََّّ:تŕƎŠَّ

x   اتƌʱƃةاॻɼاʙŬƗة  اॻابſʙƃَّوا:ََّّŕƍƛʨʱȄَََّّّوʘʽţَّ،ƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƅَّواƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّواřॽȃʛʱƅوزارةَّا

śََّّمʨƂřƈʨȞʴƅتَّاŕŬŕॽŬَّʦŬʛŗ،َََّّّʛȄʨʢśَّوřॽʺʻśَّو،ŶॽʺʳƆƅَّʦॽƆŸʱƅَّاřŰʛžَّʛžاʨśَّنŕʺŲَّفʙƎŗ

ʦॽƆŸʱƅاɾَّŕƈَّأ.ََّّřƈŕŸƅَّاřǼŕƁʛƅَّاřʯʽƍَّŕƎŗَّمʨƂʱžَّřǼŕƁʛƅَّاʟʵǽَّŕʺॽدارةƙَََّّّƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƅَّواʦॽƆŸʱƅا

َّ.َّاʨƆƅَّřŸǼŕʱƅزارة
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x   اتƌʱƃةاȂارʵʯسƙوَّ:ََّّاƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƅَّواƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƆƅ َّƓʻʡʨƅَّاʝƆʳʺƅَّاƓžَّȈʲʺʱś،ََََّّّّȑʚƅا

َّ،اʦॽƆŸʱƅَّاƜʡƓƅŕŸƅبََّّوَََّّّ،واʧʽʲţŕॼƅََّّ،وأŕʹŷءřʯʽƍََّّاʙʱƅرŕŸƈŕ،ََّّʝȄتȑʛƔʙƈََّّاʨؔʱƔ(ʧƈ:ََّّʳƅنََّّ

ƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƅَّواƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّواřॽȃʛʱƅَّاʛȄووز)ƎŠَّʧƈَّتŕŸƈŕʳƅَّاȈʽʲʺʱŗَّمʨƂȄَّو،َّřََََّّّّŢƅŕʸʺƅوا

َّȐʛŦَّأřƎŠَّʧƈَّřॽɾŕƂʲƅَّواřॽʺॽƆŸʱƅَّاřॽʻʡʨƅا،َََّّّŕƈَّȈَّؗƓžَّʝƆʳʺƅرةَّاŕʷʱŬŕǼَّřƈʨȞʴƅمَّاʨƂśو

ََّّƓžَّʛʤʻƅَّوا،ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاʟʵǽمََّّاŕȞţƗَّ.ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕƈَّŕƍرʙʸśَّƓʱƅَّاřॽʰƔأدʱƅا

وŢƅŕʸƈَّȈʲʺśَّřƎŠَّʨƍَّاϣ،ََََّّّّʦॽƆŸʱƅؤتέ ήϤؤγاء اϤϟؤδγات اϟتϴϤϴϠόة أŕʹǽ ََََّّّّاŕʷʱŬƛرةََّّوʙƂȄم

ƓʺƆŸƅا َّʘʴॼƅوا َّƓƅŕŸƅا َّʦॽƆŸʱƅوا َّřॽȃʛʱƅا وزارةَّ َّȐʙƅ َّƓƅŕŸƅوَََّّّ،اȄََّّŶʺʳَّȑʛƔʙƈ َّƌʱȄʨʹŷ َّƓž

واʙʺƅارس َّʙƍŕŸʺƅوا اΠϟاόϣات ،ََّّاŕŸƈŕʳƅتَّ  ϱήϳΪϣ  ήϤؤتϣϭََََّّّّŢƅŕʸʺǼ َّʟʱʵǽ َّȑʚƅا

َّ.اŕŸƈŕʳƅتَّ

x ʤȂʦƀʯƃوا ʤॻʻƀʯƃات اƌََّّج:ƓžَّȈʲʺʱśََّّو،ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّواƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƅَّاʦॽʽƂśَّřʯʽƍَََّّّřƎŠَّƓƍو

وʙʸśرَّ َّ،ƓƅŕŸƅا َّʦॽƆŸʱƅا َّƓž َّřॽʲʴॼƅوا َّřॽʺॽƆŸʱƅا َّřॽƆʺŸƅا َّʦȄʨƂśو َّʦॽʽƂʱŗ ʨƂśمَّ َّřƆƂʱʶƈ َّřȄإدار

ʦॽʽƂʱƅَّاşœŕʱʻƅَّřȄَّدورʛȄرŕƂśƓʱƅَّوا،ََّّřȄʨʻʶƅَّاřॽƊاʜʽʺƅَّاʟॽʸʵśَّʦʱƔَّŕƎœʨŲَّƓžَّ.َّ

ʸة اʗƃاخॻƄة ʦؕʲƃََّّاʧƈَّʦʱśَّ:لƜŦَّ:ƓƍَّřʶॽœتَّرŕƎŠَّŶȃَّأر

x َّ ʙƒʗƆ  عةƆاʱƃََّّا:ََّّƌƊʨََّّؗřŸƈŕʳƅا َّȈʲʺǽَََّّّوřǽʚʽſʻʱƅا اŕʢƆʶƅتَّ َّʥƆʱʺȄŕƎʽžََّّƋرŕॽʱŦا َّʦʱȄو َّ،

ŕʵʱƊƛŕǼَّب.

x   ʛƄʱƆدارةƗََّّا:ََّّȑʚƅََّّواƌʱȄʨʹŷ َّƓž َّȈʺʷǽ(َّƓž َّʧƈو َّʧʽʲţŕॼƅوا َّʝȄرʙʱƅا َّřʯʽƍ أŕʹŷءَّ

ʦƎʺȞţ،ََّّřॽŠرŕŦَّتŕॽʸʵŮو،ََََّّّّƑƆŷَّʦƎʻƈȈƁƗلَََّّّاŕʳʺƅَّاƓžَّřƅŕŸžَّřॽʸʵŮَّوř ʛؗŮَّʛƔʙƈ

ƓŷŕʺʱŠƛأوََََّّّّاȑدŕʸʱƁƛا،ََََّّّّʧƈ ʨʹŷانَّ أوَّ َّʨʹŷوřॽƆʴʺƅا ʧƈَََّّّ،اŕʢƆʶƅتَّ وأŕʹŷءَّ

ََّّʧʽſʣʨʺƅَّاʧʽȄدارƙَّواََّّواʧʽʽʻſƅبَّواƜʢƅ)řŸƈŕʳƅَّاřŬŕॽŬَّʙƔʙʴʱŗَّمʨƂȄَّو،،ََََّّّّƑƆŷَّʗȄʨʸʱƅوا

řॽƊاʜʽʺƅا،ََّّřॽœŕƎʻƅتَّاŕǼŕʶʴƅدَّاŕʺʱŷدََََّّّّ،واŕʺʱŷتَّواŕॽʀŕſśƛََََّّّّاŕƎŸƁَّوƓʱƅََّّا،řŸƈŕʳƅَّاʝॽœارَّرʛƁȂو

َّ.řŸƈŕʳƆƅَّřॽƆŦاʙƅتَّاŕʺॽʤʻʱƅا 

x ƑʸƄعƃا ʛƄʱʸƃنََّّوَّ:ََّّاʨؔʱȄََّّ:Ɠƍَّ،نŕʳƅَّةʙŷَّʧƈʻʳƅřََََّّّّوƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƅََّّاřʻʳƅȈʽƍأʱƅََّّوَّ،ََّّاʧʽŸȄ

رƌʶॽœَّواŕʵʱƊƛŕǼَّʖœŕʻƅب.َّوʧƈَّأʛŗزƌƈŕƎƈََّّاʨţَّřॽŰʨʱƅلřŬŕॽŬََّّاƓžَّʦॽƆŸʱƅَّاřŸƈŕʳƅَّأوََّّ

ََّّ،ƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƅمََّّاʨƂǽَّŕʺَّؗʝƆʳƈَّƋʛƁَّأŕʺƅَّ ŕƂžَّوƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƆƅَّřʸʸʵʺƅَّاřॽƊاʜʽʺƅَّاŶȄزʨʱŗ

ŕǽŕʹƂƅَّȐʛََََّّّّʥƅʚَّؗاʅॽʣʨʱƅَّواʙʱƊƛابَّواŕॽʀʛʱƅت.وأřََّّŦوʧʺʹʱȄَّاśَّřʻʳƅَّʝƆʳʺƅأدॽʰƔاƙدارة.ََّّ
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َّȈ ʧʺʹʱƔَّاřʻʳƅَّʝƆʳʺƅَّاŕॽʴƅةَّاřॽɻƈŕʳƅَّوřƎŠَّȈʲʺśَّاŕʷʱŬرʨţَّřȄلَّاʛʰƅاşƈَّاʙƅراřॽŬَّوؗ

ʵǽَّŕƈَّʟَّ.řŸƈŕʳƅَّاƓžَّةŕॽʴƅا 

x دارةƗون   اʓʵƄƃ ةƆعاƃة  اॻƃاʸƃة واȂدارƗارَّ:ََّّاʛƂȃَّوřŸƈŕʳƅَّاʛƔʙƈَّʧƈَّŢॽŮʛʱŗَّŕƍʛƔʙƈَّʧʽŸǽََّّ

ََّّرʝॽœَّواʗʴśَّřॽƅŕʺƅَّإʛŮافََّّاƙدارʧƈřȄَّوزʛȄَّاʦॽƆŸʱƅَّووزʛȄَّاřॽƅŕʺƅ،َّوʨƂȄمŕƎʺƅŕǼَّمʛʱʷƈََّّك

řŸƈŕʳƅا.َّ

ƑƈاǺاॻƃذج اʦʸʹƃعات  اƆاʱƃة اʸ ʦؕʲƃ 

اŕǼŕॽƅنََّّ َّƓžَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاřʺ ʨؗţَّʜʽʺʱśَّدʨŠمَّوʙŸǼََّّƎŗَّřŰŕŦَّوزارةŕََّّ،ََّّʘʽţََّّŶʹʵśَّȈؗ

ََّّřॽśذا أوَّ َّřƆƂʱʶƈَّʗƊŕَّؗاءʨŬَّřॽƊŕǼŕॽƅا اƓžَّƓƅŕŸƅَّوزارةƅََََّّّّ،َّاƙدارةاŕŸƈŕʳƅتَّ َّʦॽƆŸʱƅا َّʖʱȞʺ  ،ϢϴϠόتϟا

ϦϤοϭََََّّّّřƈʨȞʴƅا َّřŬŕॽŬرŕʡƚƅََََّّّّوƓʻʡʨƅتَّاƜƍʕʺƆƅ،ََّّřŬراʙƅا ʨʻŬاتَّ َّƌॽɾ ʙţدَّ َّȑʚƅءَََّّّ،اŕʺŬوأ

ƓƅŕŸََّّاʖʱȞƈَّʧʽŗَّȘʽʶʻʱƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاƜŦََّّƅلوȌॼŲَّʦʱȄَّاʨʳƅدةَّواʧƈَّȈȄʨʺʱƅََََّّّّ.وŕƎśŕȄʨʱʶƈََّّ،اʙƅرŕŠتَّ

řॽʻʡʨƅتَّاŕʯʽƎƅوا،ََّّʛʰŷََّّǼاʨŲَّʙƔʙʴśَّȌََّّأوʛʡřŰŕʵƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاŕƎʽžَّŕʺǼَّتŕŸƈŕʳƅَّاȈؔƅَّȈʺŸƅا.َّ

َََّّّʦॽƆŸʱƅَّاƓžَّřʺƅʨŸƅَّواȈȄوʙʱƆƅَّʜƄاʛƈَّنʨؔʱƅَّřॽƊŕǼŕॽƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاʧƈَّدʙŷَّʟॽʸʵśَّʦśَّʙƁو

ََّّ.ƓƅŕŸƅََّّاʨƍَّŕʺَّؗ،ʦॽƆŸśَّʧƈَّƌƈʙƂśَّŕƈَّʖʶʴǼَّاعʨƊَّأřŝƜŝَّƑƅم،َّإŕŷَّȈȞʷǼَّ،řॽƊŕǼŕॽƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاʦʶƂʻśو

ƓƆƔَّŕʺॽɾَّŢŲʨƈََّّ:َّ

x ةॻʹʟʦƃعات اƆاʱƃا:ََََّّّّʧƈَّȈʺŸśَّƓʱƅلواƜŦََََّّّّاʚƍت،َّوŕŸƈŕʳƆƅَّřॽʻʡʨƅَّاřʶŬʕʺƅََّّا ŕʺॽƆŸśَّمʙƂǽَّعʨʻƅا

ʘʴॼƅŕǼَّƌśŕʶŬʕƈََّّاʜʽʺʱƈَّ ŕॽƅŕŷَّ śʻŸƑَََّّّ.ƓʺƆŸƅا َّ

x ةƆعاƃعات اƆاʱƃا:ََََّّّّȈʺŸśَّƓʱƅواʧƈََّّلƜŦََََّّّّ،تŕŸƈŕʳƆƅَّřƈŕŸƅَّاřʶŬʕʺƅوَّاśََّّمʙƂَّ،řॽƅʨʺŮَّʛʲƄَّأ ŕʺॽƆŸś

َّ.ʱأȈʽƍَّاȐʨƂƅَّاƓžَّȈʺŸƆƅَّřƆƈŕŸƅَّاŕʶŬʕʺƅتَّاƑʻŸ śŗřॽƆʴʺƅََّّوَّ

x اصةʳƃعات اƆاʱƃا:ََََّّّّřžŕƂʲƅَّواʦॽƆŸʱƅَّوزارةَّاƓžَّřʸʱʵƈَّřƎŠَّʧƈَّʟॽŦʛśَّƑƆŷَّȈʸʴśَّƓʱƅوا

řॼʶƊَّʧƈَّاŕŸƈŕʳƅتَّʛƁ(ÖÎØََّّ)اřǼََّّواřŲŕȄʛƅَّواʨƆŸƅمَّواřॽʻƂʱƅَّاřॽƊŕǼŕॽƅ،َّوʚƍَّȈȞʷȄاَّاʨʻƅعŕŸǽَّŕƈَّدلََّّ

 .َّاŕŸƈŕʳƅتَّاřॽƈʨȞʴƅبřॼʶƊʡƜََّّإƎŗƜʡŕََّّƑƅاřॽƊŕǼŕॽƅ،َّوŕƂʱȄربʙŷَّřॼʶƊَّدَّ

Ƒʹʻʶƃذج اʦʸʹƃعات  اƆاʱƃة اʸ ʦؕʲƃ 

َّʙŸǽََََّّّّƓśاʚƅَّاʦȞʴƅمَّاŕʤƊŸƈŕʳƆƅَّتŕََّّ(ŕƎʱʽƅƜƂʱŬا)،ʧʽʸƅَّاƌʱƂॼʡَّȑʚƅَّا،ََََّّّّřȃʛʳśَّʜʽʺǽَّŕƈَّزʛŗأ

اŕŸƈŕʳƅتَّ َّƓž َّřʺ ʨؗʴƅََّّاřॽʻʽʸƅا،ََّّžَّƓŸƈŕʳƅا َّʦॽƆŸʱƅا َّƓž َّřƈʨȞʴƅŕَََّّّʙƄأʱś َّƓʻʽʸƅََََّّّّاʧƈلƜŦََََّّّّʦŬر
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řŬŕॽŬََََّّّّƛƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƆƅَّřȄʜ ʛؗƈ.َََّّّأŕʺؗ  ϥََّّȘʽʰʢśřʺ ʨؗʴƅََََّّّّاŕƎœدŕॼʺǼ(řƅءŕʶʺƅَّوا،ř ََّّ(َّاřॽɾŕſʷƅ،َّواŕʷʺƅرؗ

واʙƂʺƅرةََََّّّّواŕؔʱŗƛرََّّاʙŗƙاعأʛƎʣََََّّّّ،وŕʺƈرŕŬتَّاʛʰʽƆƅاřॽƅَّاʙƔʙʳƅةََّّ،اʛʺƅاŕॽƅƕََّّřॼʀتَّواʞǽŕŸʱƅَّاʜʺƅدوجََّّ

ََّّƑƆŷءŕƂśرƛََََّّّّاƓžَّŕƎŗŸƈŕʳƅتَّاŕʥƅَّذʝȞŸƊَّوا،،ƓŗŕʳǽَّإȈȞʷǼَّ،ََََّّّّتŕŠʛʵƈَّدةʨŠَّƑƆŷَّ.ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅََّّا

ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅا َّƓžَّřʺ ʨؗʴƅَّاʦƅŕŸƈَّʗʢॼśَّارʙƁََّّو،ʧʽʸƅَّاƓžَََّّّتŕॽƆؔƅتَّواŕŸƈŕʳƅَّاŢʻʺǼََّّƅََّّاʧƈَّʙȄʜʺ

ʸƅاƜَّتŕॽţ،ََََّّّّ ŕŰʨʸŦََّّونʕʷƅَّاƓžřॽʺǽدŕƄƗَََّّّاřȄدارƙََّّواřॽʲʴॼƅوا،ََََّّّّřॽʻʽʸƅَّاřƈʨȞʴƅَّاʗƈŕƁَّʘʽţ

ʧƈَّأȈŠَََّّّ،اʨƂŸƅدَّاřʲƅŕʲƅَّاʧƈَّřƆʶƆʶǼَّřॽŲŕʺƅَّاʨʳƅاʖƊَّاřȄʛȄʨʢʱƅَّواƓžَّřȄʛƍʨʳƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاƜŦََّّƓƅŕŸƅل

َّʙȄʜʺƅََََّّّّاřƊوʛʺƅَّاʧƈَّتŕţƜŰƙََّّواřॽƆȞॽƎƅا،ََََّّّّƓʱƅََّّاƑƅَّأدتَّإƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاƓžَّřॽʻʽʸƅَّاřȃʛʳʱƅَّاʜʽʺś

ََّّʖƊŕʳƅَّاƑƆŷَّزارةʨƅرَّدورَّاŕʸʱƁَّاʦśَّʘʽţَّ؛ƌʱʺ ʨؗţوƓžاʛŮƙََّّاȌƂž،ََََّّّّŶƈَّمŕʺʱƍƛََََّّّّاřॼŬŕʴʺƅَّاƓʰƊŕʳǼ

ََّّ،řƅءŕʶʺƅلَّواʨţَّŕʺʻʽŗََّّƓƁŕǼَّتŕॽţƜʸƅتََََّّّّاŕॽƆؔƆƅَّŕƎʻƈت،َّوŕŸƈŕʳƆƅمŕʶƁƗََّّواŕʺॽɾَّŢŲʨƈَّʨƍَّŕʺَّؗ،

ƓƆƔَّ:َّ

x َّصʛſƅَّاřţŕśتَّإŕॽƆؔƅتَّواŕŸƈŕʳƆƅرŕॽʱŦƛَّŕƎʳƍŕʻƈَّوřॽʺॽƆŸʱƅَّاŕƎʢʢŦَّ.َّ

x َّ اʙȄʜƈ واŕॽƆؔƅتَّ اŕŸƈŕʳƅتَّ اŕʷʺƅرŶȄََّّإŕʢŷءَّ ʨʰƂƅلَّ اŕॽţƜʸƅتَّ َّʧƈ،ََََّّّّŶƈ ŕʶŬʕƈتَّواŕŸʱƅونَّ

ƓʻƂʱƅَّاʛȄʨʢʱƅَّواƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƅا،ََََّّّّʧƈلƜŦَََّّّʘʴॼƅَّواʝȄرʙʱƅلَّاʨţَّرʨʴʺʱƔَّƓʺƆŷَّنŕॽَّؗءŕʷƊإ

َّƓʺƆŸƅجاŕʱƊƙَّواƓŷŕʻʸƅَّا.َّ

x َّʧʽʽŸʱƅاحَّاʛʱƁَّاŷƙءواŕſَّءƜ ʨؗƅَََّّّاءʙʺŸƅتَّواŕŸƈŕʳƅَّاʖŰŕʻʺƅَّواřȄدارƙََّّا.ȐʛŦƗَّا

x ََّّŶȄرŕʷƈَّƓžَّȑرŕʺʲʱŬَّاȈȞʷǼَّلŕʺƅَّرأسَّاŶȄزʨśَّʧŷَّřƆƈŕؔƅَّاřॽƅوʕʶʺƅَّاȈʺʴśřŸƈŕʳƅدارةََََّّّّ،اȂو

řƅوʙƅَّاʧƈَّřʸʸʵʺƅَّاřȄʨʻʶƅَّاřॽƊاʜʽʺƅا،ََََّّّّřॽţƜʸƅَّاʠȄʨſśوƅَّدلŕॼʱƅَّاʛȄʨʢśَّفʙƎŗَّتŕŸƈŕʳƆ

ََّّ.Ɠƅوʙƅَّا

x ََّّřॽʻʽʸƅا َّřƈʨȞʴƅا َّȎſʱʴśَّتŕॽţƜʸǼََّّʳƅا َّƓž َّŕॽƆŸƅا َّʖŰŕʻʺƅا أŕʴŰبَّ َّʧʽʽŸśََّّتŕŸƈŕَّȈʲƈ(

ƜŦََّّřŸǼŕʱƈَََّّّȘʽʰʢśََّّلƑƆŷ،ََََّّّّʧƈَّاŕŸƈŕʳƅتَََّّّاʛŮƙافوزارةَّاƑƅʨʱśَّŕʺʻʽŗََََّّّّʦॽƆŸʱƅ،ََّّ(اŕŸƈŕʳƅتَََّّّرؤŕŬء

řʺʤƊƗََََّّّّاŢœاʨƆƅوا:řƂƆŸʱʺƅا(ََّّŗَّʚʽſʻʱََََّّّّتŕŬŕॽʶƅَّاʦॽʽƂʱƅوا َّȈȄʨʺʱƅوا َّȌॽʢʵʱƅوا ƑƆŷََّّ(،ََّّواŕŸȄʛʷʱƅتَّ

ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕƈََّّřȞॼŮَّʧʽʸƅَّاʗƈŕƁَّأʙƂžَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاȋŕʺƊَّأƓžَّعʨʻʱƅرَّاŕʡَّإƓžَّو.

ŕॽʳƎʻƈتƑƆŷَّʙʺʱŸśَّřॽʺॽƆŸśََّّاʶſƊَّƌََََّّّّȈƂʻƅوƓžَّʗʻʰśَّاʗƁʨƅََََّّّّاʧƈَّřƆƈŕؔʱƈřॽʺॽƆƁƙَّاŕŸƈŕʳƅتََّّ

َّʙŸǼَّʧŷَّʦॽƆŸʱƅَّواƓƊʨȄʜſƆʱƅا.َّ



˺˻˿ 
 

ؒƃذج اʦʸʹƃاȏʗʹ  ʦʲƃ عاتƆاʱƃة اʸؕ 

ŕʢƆŬتʕŮَّʟʵǽَّŕʺॽɾَّřƆƈŕَّؗونَّاʦॽƆŸʱƅَّاƓƅŕŸƅ،َََّّّواŢʻƈَّʦॽƅŕƁƗَّاʨʱŬʙƅرَّاȑʙʻؔƅَّاŕŸʡŕƂʺƅتََّّ

َّʨƍَّوŕƈَّȈȞǼَّřŰŕŦَّřॽʺॽƆŸśَّʦʤƊتَّوŕʶŬʕƈَّوȈƄŕॽʂَّءʨʷƊَّƑƅَّإȐأدʦॽƆƁȂَّوřŸʡŕƂƈ.ََّّžََّّȐʨʱʶʺƅَّاƑƆŸ

ƓƅراʙʽſƅَََّّّاʙŠʨƔَّƛََََّّّّوزارةʦॽƆŸʱƅŕǼَّřŰŕŦََّّƓƅŕŸƅزاراتَّ،ََّّاʨƅَّاʛʸʴʻśَّʘʽţََََّّّّتŕŸʡŕƂʺƅَّاƓžʦॽƅŕƁƗَََّّّوا.ȌƂžَّ

ʙţَّʧʺŲودŕƍََََّّّّاƌƅَّřŸǼŕʱƅ،ََّّاʦॽƆƁƙاřŸʡŕƂʺƅَّأوََّّاřʢƆʶƅَّاŕॽţƜŰََََّّّّƓžَّřॽʺॽƆŸʱƅتَّوȈَّؗƑƅʨʱśَّوزارةََّّ

řȄدارƙََّّوَََّّّ.اʧؔƅŶʺʱʳśََّّȈََّّؗřʺʤƊََّّأƅَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاʦॽƅŕƁƘَََّّّʗʴśَّřǽʙʻؔƅتَّاŕŸʡŕƂʺƅاردََََّّّّواʨʺƅَّاřƆʤƈ

řȄʛʷॼƅََََّّّّاřॼɻŮَّřǽʙʻؔƅراتَّاŕƎʺƅَّاřॽʺʻśوʦॽƆŸʱƅاŕƎʱſʸǼَّ،ََّّřƎʳƅََّّاƅََّّاřॽƅراʙʽſƅونََّّاʕʷƅَّاʦॽʤʻśَّʧŷَّřƅوʕʶʺ

ََّّ:ʛŮƙŕǼََّّ(ƑƆŷافاʙƅŕǼَّřŰŕʵƅوʟʵǽَّŕʺॽɾَّřƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاƑƆŷَّƓƅŕŸƅَّاȐʨʱʶʺƅَّاʙʽſƅراʨƂśَّʘʽţَّ،Ɠƅمََّّ

واŕॼʱƅدلََََّّّّواƛدŕŦر،ََّّاŕƄƗدƓʺǽاʛʴƅاكََّّ َّ،ʦॽƆŸʱƅا َّȈŠَّأʧƈƓŗƜʢƅاƓƅŕŸƅا َّʦॽƆŸʱƅا وʛžَّȈȄʨʺśصَّ َّ،َّ،

ŕƍʛʽŻَّاََّّوƑƆŷَّŶॽŲاʨʺƅَّاʧƈ.)ƓʻʡʨƅَّاȐʨʱʶʺƅََََّّّّوʙŠʨȄََّّ، ŕʹǽَََّّّأƓƅراʙʽſƅَّاȐʨʱʶʺƅَّاƑƆŷ،َََّّّزراءʨƅَّʝƆʳƈ

ř ʛؗʱʷʺƅا َّřॽʺॽƆŸʱƅا َّŕǽŕʹƂƅا َّřʷƁŕʻʺƅ َّʦॽƆŸʱƅاََّّاʙʻؗ َّƓžََّّƓʻʡʨƅا َّʧʽȄʨʱʶʺƅا َّƑƆŷ اŕŸʱƅونَّ َّȘʽʶʻśو َّ،

ََّّʦʱƔَّřƂॽŝَّوʝƆʳʺƅاَّاʚƍَّʦȞʴȄَّو،ƓƅوʙƅقواŕſśƛََََّّّّاŶॽʺŠَّȈʰƁَّʧƈَّŕƎʽƆŷَّřƂžاʨʺƅءواŕʹŷƗََّّاʝƆʳʺƅَّاƓž.َّ

ʝƆʳƈَّمʨƂǽَّŕʺƄََََّّّّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅلَّاŕʳƈَّƓžَّاʙʻؔƅَّřॽƅوʙƅَّاřƊŕȞʺƅرَّاʨʢśَّřŸǼŕʱʺǼَّزراءʨƅقاŕſśƛŕǼََََّّّّŶƈ

řॽƅراʙʽſƅَّاřƈʨȞʴƅا،َّʛʺʱʶƈَّȈȞʷǼَّřƊŕȞʺƅَّاƋʚƍَّʜȄʜŸʱƅ.َّ

ََّّʯʽƍَّȈʺŸśََّّوřءŕʸţƙتََََّّّّاŕŸʡŕƂʺƅتَّاŕƈʨȞţَّوʦॽƆŸʱƅا ََّّواʦॽƅŕƁƗَّاʝƆʳƈَّŶƈَّřǽʙʻؔƅَّوزراءَّ

وʙŸʱśدŕʸƈَّدرََََّّّّ.اȐʨʱʶƈَّƑƆŷَّʦॽƆŸʱƅŕǼَّřŰŕʵƅَّاʙƅوřƅََّّ،اŶʺŠَّƑƆŷřॽœŕʸţƙَّوȈʽƆʴśَّوʛʷƊَّاŕƊŕॽʰƅتََّّ

ƓžَّřॽƆʴʺƅتَّاŕƈʨȞʴƅَّواřॽƅراʙſƅَّاřƈʨȞʴƅَّاʧʽŗَّŕƈَّاʙʻȞǼَّȈȄʨʺʱƅتََََّّّّاŕŸʡŕƂʺƅاʦॽƅŕƁƗوا،ََََّّّّřॽŬراʙƅمَّاʨŬʛƅوا

ƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƅَّاşƈاʛŗَّŢʻƈَّو،řॼƆʢƆƅ،ََّّşƈاʛŗَّاتʙœŕŷثَّوŕʴǼƗَّاřƈʨȞʴƅŕǼَّřŰŕʵƅصََّّاŕʵƅعَّاŕʢƂƅَّوا،َّ

إƑƅَّأنŕʻƍَّكََََّّّّاŕŮƙرةاřʶŬʕƈَّȈȞǼَّřŰŕʵƅ.َّوʙʳśرََََّّّّاŕʺʲʱŬƛرإʙœŕŷَّƑƅاتřžŕŲƙŕǼََََّّّّواŕŷʛʰʱƅت،ََّّ

ʺŷَّد ŕََََّّّّ.دةʙʴƈَّřॽʻʡدراتَّوŕॼƈَّʚʽſʻśَّȈŠَّأʧƈَّřŰŕʵƅتَّاŕŸƈŕʳƆƅَّřƈʨȞʴƅَّاʧƈَّƓśأǽََّّƛََّّوřʯʽƍَّʙŠʨƔ

وŕʺŲنَّاʨʳƅدةََََّّّّواŕॽƆؔƅت،ʨŠʨƅََّّدَّاʝƊŕʳʱƅَّاʧʽŗَّƓʰʶʻƅَّاŕŸƈŕʳƅتʛʤƊَََّّّا َََّّّواŕʺʱŷƛدŕʺʹƅَّنَّاʨʳƅدةََّّ

اʛʺƅوʷǼَّřƊأنʛʱŷƛŕǼََََّّّّافʨȞǽنََّّ َّʗʴʻƈَّʥƅʚȃَّو،řǽʙʻؔƅا َّƓƅŕŸƅا َّʦॽƆŸʱƅا ŕʶŬʕƈَّʧƈَّŕƎśʛʽʤƊَّʧƈتَّ

وŢʻʺśَّاŕʢƆʶƅتَّاŕʶŬʕƈَّřॽƆʴʺƅتَّاʦॽƆŸʱƅََََّّّّ،وŕʺŲنَّاʨʳƅدةَّوřʶŬʕʺƆƅَّŕƎʢॼŲَّاřॽʺॽƆŸʱƅََّّاŕʺʱŷƛدَّ

ََّّŕƎŗَّفʛʱŸʺƅَّاƓƅŕŸƅاŰƜََّّřॽţŢʻƈََََّّّّتŕʶŬʕʺƅَّاƋʚƍَّدةʨŠَّʧʺʹśَّȌǼاʨŲَّʛʰŷَّřॽʺॽƆŸʱƅداتَّاŕƎʷƅا

َّʙʽſʱʶʺƅَّاřǽŕʺţَّȘƆʢʻƈَّʧƈَّřƈʨȞʴƅَّاřǼŕƁَّرƑƅتَّإŕʶŬʕʺƅَّاƋʚƍَّŶʹʵśَّو،şƈاʛŗَّʧƈَّƌƈʙƂśَّŕƈَّو.َّ



˺˻̀ 
 

ʸة اʱƃاƆعات  اʦؒƃرȏ اʦʸʹƃذج  ʦؕʲƃ 

ʛʰʱŸśََّّƓž ʨʺƊذŠََّّاŕŸƈŕʳƅتَّ َّřॽȃʨʻʳƅا َّŕȄرʨَّؗ ŕَََّّّ اʜʽʺƈََّّŕॽŬأ ʛŮقَّ ʨʻŠبَّ ʨؔžرŕŸƈŕʳƅ.ََََّّّّŕȄتَّ

َّʙŸśَّřॽȃʨʻʳƅََََّّّّاʧƈََّّƓʱƅولَّاʙƅاتَّاʜſƁَّʗƂƂţََََّّّّʨʺʻƅَّاƓžَّřŸȄʛŬȑدŕʸʱƁƛا،ََََّّّّƓʱƅواʦƍŕŬََََّّّّمŕʤƊَّŕƎʺॽƅŕŸśََّّ

ƓƅŕŸƅََّّاʜȄʜŸśَّƓžََََّّّّʨʺƊ.ŕƍدŕʸʱƁَََّّّاʟʵǽَّŕʺॽɾتََََّّّّوŕŸƈŕʳƅَّاřʺ ʨؗţƓƅʨśَّƑƆŷَّʜؔśʛʽžَّřॽȃʨʻʳƅَّاřȄرʨؔƅََّّا

اʛŮŕॼʺƅة َّřǼŕƁʛƅا َّřॽȃʨʻʳƅا َّŕȄرʨؗ َّƓž َّʦॽƆŸʱƅا ƜŦََََّّّّʧƈلʧƈََََّّّّ،وزارةَّ َّȈؗ َّƑƆŷ َّŢœاʨƆƅا َّȘʽʰʢś َّřॼʀاʛƈ

řŰŕʵƅَّواřॽƈʨȞʴƅتَّاŕŸƈŕʳƅا،ََََّّّّřǼŕƁʛƅونَّاʕŮَّʦॽʤʻśدَّوŕʺʱŷƛََّّواƌśŕʶŬʕʺƅ،ََّّƙافواʛŮََََّّّّءŕʷƊَّإƑƆŷ

وʙƔʙʴśَّاřƁŕʢƅَََّّّ،وŕॼƆʢʱƈتَّاʛʵʱƅجََّّ،واŕʺʱŷدَّاşƍŕʻʺƅَّواȌʢʵƅَّاʙƅراřॽŬََّّ،َّواŕʶƁƗماŕŸƈŕʳƅتَّواŕॽƆؔƅتََّّ

řॽŗŕŸॽʱŬƛََََّّّّاʧƈَّبƜʢƅتَََّّّاŕॽƆؔƅوا اŕŸƈŕʳƅتَّ َّƓž َّʧʽƅʨʰƂʺƅا.ََََّّّّŕƈدَّأŕʺʱŷƛََّّاƓʺǽدŕƄƗَََّّّاƓʶŬʕʺƅا

ََّّ،ƓŸƈŕʳƅا َّʦॽƆŸʱƆƅ َّŕȄرʨؗ َّʝƆʳƈ إʛŮافَّ َّʗʴśَّʦʱʽž ʧƈََََّّّّاŕʺʱŷƛدʦʱȄَََّّّوŕŸƈŕʳƆƅَّتَّ َّƓʳƈاʛʰƅلاƜŦََّّ

ƛŕتَّ َّ.َّوزارةَّاȆƆؔśَّřʸʸʵʱƈَّȈʰƁَّʧƈَّʦॽƆŸʱƅَّوؗ

ŕŬŕॽŬَّʦॽʤʻśَّƓžَّřȄʜتََّّ ʛؗʺƆƅَّȈʽʺśَّŕƎƊأǼَّřȄرʨؔƅَّاřȃʛʳʱƅَّاʦʶʱśوřƅوʙƅا،َََّّّȈƈŕؔʱƅَّواȘʽʶʻʱƅوا

ََّّʧƈَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕƈَّʧʽŗلƜŦََّّفʛʷśَّƓʱƅزارةَّاʨƅتَََّّّدورَّاŕŸƈŕʳƅَّاƑƆŷ،ََّّودʙţَّƓžََََّّّّقŕʲʽƈ

َّ،وŕʢƆŬتَّداʛʽʰَّؗřॽƆŦةŕॽţƜŰََّّتَّاŕŸƈŕʳƅتʜȄʜŸśَّʧʺʹǽَّʙţʨƈ،ََََّّّّŶƈََّّŢʻƈَََّّّاŕʶʺƅواةʧʽŗََّّاŕŸƈŕʳƅتَّ

ʺʨʺƊَّȈŸʳśََّّřذج ʨؗʴƅََّّاʦʶʱƔََّّǼřƊوʛʺƅŕƓžَّȈʲʺʱʺƅزاََّّ،َّاʨƅَّاʧʽŗَّونŕŸʱƅََّّا،řॽʻŸʺƅتَّاŕƎʳƅتَّواŕŸƈŕʳƅرةَّوا

ََّّřŷʛŬوřǼŕʳʱŬƛاتَََّّّاʛʽżʱʺƆƅ،ََََّّّّاتʙʳʱʶʺƅا َّŶƈ َّʦŻŕʻʱƅوا(ȈȄوʙʱƅا َّ:Ȉʲƈ،ََّّřʺƅʨŸƅوا،ََّّřʸʵʸʵƅَّوا،ََّّ

řॽʺƅŕŸƅا َّřॽʶžŕʻʱƅوا.)ََََّّّّŕʺَّؗʙ ʕؗśََّّزارةʨƅََََّّّّاʧƈ َّřʢॼʹʻƈ َّřŬرŕʺʺƅا ʨؔśنَّ أنَّ اŕŸƈŕʳƅتَّ َّƑƆŷلƜŦَّ

řʸʸʵʱʺƅَّاʝƅŕʳʺƅا،ََّّ،řॽƆŦاʙƅَّاʦȄʨƂʱƅَّواřŸŠاʛʺƅَّاʖʽƅŕŬوأƙŕǼŕƎŷʨʹŦَّƑƅَّإřžŕŲَََّّّřƅوʙƅَّاřʢƆʶƅ

řॽŗŕƁʛƅا َّŕƎśŕʶŬʕƈو،َََّّّ ŕŰʨʸŦََََّّّّƓž بϧاΟ   ϢϴϠόت ΰϴϣاϴϧة ϣ Ϟϛؤδγة   ϲϓ ةϳΩاϤϟا اϟϭΪϟة  ََّّإϬγاϣات 

اŕŷ.ََّّ ϭ  ϲϣϮϜΤϟل  έϭΪϟا  ήμتϘϳϰϠϋ    ϢψϨϤϟاϻ  ϝϮϤϤϟََّّا،َّʠȄʨſś َّŶƈَََََّّّّّوزارةʙȄʜƈ َّʦॽƆŸʱƅََََّّّّا َّاʧƈ

ََّّ.َّدورَّاʦȞʴʱƅَّإƑƅَّدورَّاʛʶॽʺƅدورَّاʨƅزارةʨʴʱʽƅََََّّّّʧƈَّل،ََّّوŕƎʶƅŕʳƈََّّاŕŸƈŕʳƅتَّاŕॽţƜʸƅتƙَّداراتََّّ

ََّّ(ƜřॽŗَّاʧƈʢƅَّاʦŷʙƅَّاƓƈʨȞʴƅَّوʧƈَّاʨŬʛƅمََّّ)ʛƔƙََّّاداřŸƈŕŠَّȈؔƅَّ ŕَََّّّ ƜƂʱʶƈََّّŕƎśَّوŕʺƄ  ϥǼŕʶţَّřॽʻʡَّأ

اμϤϟاϒϳέ  باοϹاϓة) ήϣاϗبة   ϰϟإ).ََََّّّّȈŠأ َّʧƈوśََّّأʧʽƈََّّřॽƅŕʺƅا ŶॽʺŠََََّّّّواƙدارřȄاʨʺƅاردَّ َّşƈد َّʦś

ʦॽƆŸʱƅا وزارةَّ َّřƆʤƈ َّʗʴś اŕʶʺƅواةَّ َّʧƈ ʙƁرَّ َّƑƆŷ َّřॽʻʡʨƅا اŕŸƈŕʳƅتŕʺॽɾَََّّّأŕƈََََّّّّ.اŕŸƈŕʳƅتَّ َّʟʵǽ

řॽɾŕſʷƅنَّاŕʺʹƅَّŕƎʱʰƁاʛʺǼَّʦॽƆŸʱƅمَّوزارةَّاʨƂʱžَّřॽʴȃʛƅَّاʛʽŻَّřŰŕʵƅا،ََََّّّّƓžَّřॽʺॽƆŸʱƅتَّاŕƈʙʵƅدةَّاʨŠو

ََّّʘʽţَّ؛řſƆʱʵʺƅا أŕʺŬءŕॽţƜŰَّʥƆʺśََّّتََّّاŕॽƆؔƅتَّ َّƑƆŷَّřƂžاʨʺƅءَّاŕʹŷƗدََََّّّّاʙʳƅََّّاȈَّؗʝƅŕʳƈَّƓž
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řََّّاřŰŕŦَّřŸƈŕŠƅ،َّوَّ وأŕʹŷءřʯʽƍََّّاʙʱƅرʝȄَّوأʛžادʧƈََّّاŶʺʱʳʺƅَّاƓžَّƓƆʴʺƅََّّاƜʢƅبʱَّأŕʷƈَّʧƈَّʙƄرؗ

řŰŕŦَّřŸƈŕŠَّȈَّؗʝƅŕʳƈَّ.َََّّّصَّوŕʵƅا َّƓƅŕŸƅا َّʦॽƆŸʱƅا َّřƈʨȞʴƅا َّʦŷʙśََََّّّّʜȄʜŸʱƅ َّƓʶžŕʻś أŕŬسَّ َّƑƆŷ

ƓƅŕŸƅا َّʦॽƆŸʱƆƅ َّřƆƈŕʷƅا اŕʤƊَّƑƆŷَّřॽʻʡʨƅمََََّّّّوȈʺʱʷȄََّّ.اʨʳƅدةَّ اŕŸƈŕʳƅتَّ َّřʺ ʨؗʴƅَّƓʺॽʤʻʱƅا َّȈȞॽƎƅا

اŕʵśذََّّ َّƓž َّřŸƈŕʳƅا َّȘţ َّȈſȞǽ َّřʺ ʨؗţŕƎśاراʛƁََََّّّّ ŕƂžََّّوʧʽƊاʨƂƆƅامʜʱƅƛََََّّّّواȏدŕॼʺǼدارةƙَََّّّاřƅوʕʶʺƅا

Ȅʜ"و ʛؗƈƜƅاř".َّ
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 اƃعॻȁʙة  اʙʸƃاجع
ََّّ.ʦॽƆŬَّدŕʺŷَّ،ŕŻƗاÐÎÏÏََّّ.ََّّƓʰƆʶƅَّاʛʽŝأʱƅَّاʧƈَّʙʴƅَّاƓžَّتŕ ʛؗʷƅَّاřʺ ʨؗţََّّدورřॽʀʨŝʨƈَّƑƆŷَّřॽɺاʙŗƙَّاřॽʰŬŕʴʺƆƅ

řॽƅŕʺƅتَّاŕƊŕॽʰƅَّاřŸƈŕŠَّ،رةʨʷʻƈَّʛʽŻَّʛʽʱʶŠŕƈَّřƅŕŬَّر.ʛƍزƗة.اʜŻَّ،َّ

اŕǽʙʴʱƅت.ÐÎÏÐََّّ)ََّّ.،َّواʙʺţǲَّʙʰŷَّ،ƓŮʛƂƅأŕŸƁʛŗن،ََّّ َّřƎŠاʨƈَّƓžَّŕƍتَّودورŕŸƈŕʳƅَّاřʺ ʨؗţَّ.)َّƓžَّřƈʙƂƈَّřƁََّّور
řžʛŸʺƅَّاʛʸŷَّƓžَّدارةƙَّاřʺƅʨŷَّƓƅوʙƅَّاƓʺƆŸƅَّاʛʺśʕʺƅََّّاʧʽŗَّةʛʱſƅَّاƓžَّ،ÏÓ-ÏÕََََّّّّʛʰʺʶǽدÐÎÏÐَََّّّřŸƈŕʳǼ

َّ.Ï-ÐÑَّاŕʻʳƅن،َّ

ََّّ.)ťȄرŕśَّونʙŗ(َّƓƅوʙƅَّاʥʻʰƅتاŕ ʛؗʷƅَّاřʺ ʨؗʴƅَّřॽƅوʙƅَّاȈȄʨʺʱƅَّاřʶŬʕƈَّʅȄʛŸśََّّƓžَّƌŷŕŠʛʱŬَّاʦśَّ.Óَّ/Ï/ÐÎÏÖََّّƑƆŷَّم
َّ:ȌǼاʛƅا

http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/Topics_Ext_Content/IFC_External_Corporate_Site/IFC
+CGَّ

ƓƅŕƎʰƅا،ََّّ(َّنŕʺʲŷÐÎÎ×.)ََّّمŕȃأوروǼَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅحَّاƜŰَّإ:ŕॽƊʨƅʨŗَّنƜŷََّّإƓžَّƌŷŕŠʛʱŬَّاʦśَّ.Ó/Ï/ÐÎÏÖََّّ:ʧƈَّم
http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=364&Model=M&SubModel=132&ID

=503&ShowAll=Onَّ

ََّّ،ʨƆʽʺƅرŕŠŕƊŕȄََّّأدر(ÐÎÏÑََّّ.)ََّّ:ʛʽʽżʱƅَّاŶॽʳʷʱƅََّّؗأداةřʺ ʨؗʴƅَّاʦʤƊَّřƊرŕƂƈÏÎÎَََّّّȌŬوƗقَّاʛʷƅَّاřƂʢʻƈَّƓžَّřŸƈŕŠ
ȘȄʛʢƅَّاʙƎʺśَّŕॽʁȄʛžلَّأŕʺŮََّّوȑʚƅَّاƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƆƅَّƓʺॽƆƁƙَّاşƈŕƊʛʰƅَّا.ॽƆŬرŕƈَّʜ ʛؗƈَّƋʛƂƈŕََّّ.ƓʢŬʨʱʺƅَّاȈƈŕؔʱƆƅَّ

ََّّ،ʨƆʽʺƅرŕŠŕƊŕȄونَّ.ََّّأدرʛŦوآ(َّ.ÐÎÏÐََّّ.)ََّّʧƈَّتŕŸƈŕʳƅَّاřʺ ʨؗʴƅَّřȄرŕॽɻƈَّřƊرŕƂƈَّ:ʛƎʳʺƅَّاʗʴśَّتŕŸƈŕʳƅََّّاȈŠََّّأʘƔʙʴś
ȈƈŕؔʱƆƅَّŕॽƆʽŬʛƈَّʜَّاƓʢŬʨʱʺƅ.َّإŕॽʁȄʛžاʦॽƆŸʱƅَّاřƂʢʻƈَّƓžَّƓƅŕŸƅَّاʛʷƅقَّاƗوȌŬَّوŕʺŮلََّّ ʛؗƈَّ.Ɠƅوʙƅَّاʥʻʰƅَّا.

َّ.ŕʶƊʛžَّ.ŕॽƆʽŬʛƈَّ

ʙʰŷَّ،دةʨŠَّ(َّƓʻżƅاÐÎÎÖَّ.)ॽʻʽʢʶƆſƅرفَّاŕʸʺƅَّاƓžَّřॽʶŬʕʺƅَّاřʺ ʨؗʴƅَّاȏدŕॼƈَّȘʽʰʢśَّȐʙƈřََّّ ŕƂžدوŕॼʺƅȏَََّّّřʺʤʻƈ
řॽɾʛʸʺƅَّاřǼŕƁʛƆƅَّزلŕǼَّřʻʳƅَّȏدŕॼƈَّوřॽʺʻʱƅَّواȑدŕʸʱƁƛونَّاŕŸʱƅَََّّّاřŸƈŕʳƅرة(.َّاʨʷʻƈَّʛʽŻَّʛʽʱʶŠŕƈَّřƅŕŬر(

.ʧʽʢʶƆžَّ:řॽƈƜŬƙَّا

řƆʳƈََّّ،Ïََّّ(Ðََّّ،)َّأداءَّاŕʶŬʕʺƅتَّاʜʳƅاřŸƈŕŠَّƓžَّřʺََّّ.řȄʛœَّاʙƂƅسواŶƁَّاʨؗʴƅ(.ƜţÐÎÏÑََّّوة،ŕʺŠَّل،َّوʙƊَّ،ƌʡاء.َّ)
ÖÒَّ-××َّ.َّ

ʜʱŸƈ َّ،ʙʽŮرʨŦ،ََّّ.ʧʶʴƈ َّ،ȆŬʨȄَََّّّو(ÐÎÎ×َّ.)ََّّřʺ ʨؗţََّّتŕŸƈŕʳƅََّّاʜȄʜŸśراتََّّوʙƁََّّřƈʨʤʻƈََّّƓƅŕŸƅا َّʦॽƆŸʱƅَََّّّاʘʴॼƅََّّوا
ƓʺƆŸƅَّاƓžَّʛʸƈَّ:ََّّřॼʱȞƈ.řȄرʙʻȞŬƙَّا

ȈʽƎŬ "ÐÎÏÏ)َََّّّاʙƅراج،َّ َّ.)ََّّřʴॽʹžونَّإʛƊََّّřॽƅŕʺƅا َّʦœاʨƂƅا َّƓž َّʖŷƜʱƅَّوا."ََّّřʻƔʙʺƅا َّřſॽʴŰََّّƓž َّƌŷŕŠʛʱŬا َّʦś َّ.
ÑÎ/ÏÐ/ÐÎÏÕَّ:ȌǼاʛƅَّاƑƆŷَّمhttp://www.al-madina.com/article/ÏÐÓÓ××ََََََََّّّّّّّّ/َّ

ʧƔʙƅرَّاʨƊَّ،ƓƁʙƅَََّّّا(ÐÎÏÓََّّ.řʶॽœʛƅَّاřƂॽŝʨƅَّا:ƓȃʛŸƅَّاʧʡʨƅَّاƓžَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاȈȄʨʺśَّ.)ََّّزراءʨƆƅَّʛʷŷَّʝƈŕʵƅَّاʛʺśʕʺƅا
ʱƅَّاʧŷَّʧʽƅوʕʶʺƅاƓȃʛŸƅَّاʧʡʨƅَّاƓžَّƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƅَّواƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸَّ.ʝƊʨśَّřŸƈŕŠَّ.َّ

ََّّřؔƆʺʺƅا َّřȄرؤÐÎÑÎ( َّ.ÐÎÏÔََّّ.)ََّّřǽدʨŸʶƅا َّřॽȃʛŸƅا َّřؔƆʺʺƅا َّřȄؤʛƅ َّƓʺŬʛƅا َّŶƁʨʺƅاÐÎÑÎََّّƓž َّƌŷŕŠʛʱŬا َّʦś َّ.
ÏÎ/Ïَّ/ÐÎÏÕََّّhttp://vision2030.gov.sa/َََّّّ
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(َّřʳǽʙŦَّ،ƓƊاʛƍʜƅاÐÎÏÐََّّ.)َّƓſॽʣʨƅَّاŕŲʛƅŕǼَّŕƎʱƁƜŷَّوřǽدʨŸʶƅَّاřॽƆƍƗتَّاŕŸƈŕʳƅَّاƓžَّةʙʽŮʛƅَّاřʺ ʨؗʴƅَّاȘʽʰʢśَّŶƁوا
ŕƎʽžَّʝȄرʙʱƅَّاřʯʽƍَّءŕʹŷƗَّƓʺॽʤʻʱƅءَّاƛʨƅََّّوا.řƈʛȞʺƅَّاřȞƈَّ:ȐʛƂƅَّأمَّاřŸƈŕŠَّ.)رةʨʷʻƈَّʛʽŻَّƋراʨʱَّؗدřƅŕŬر(َّ

(َّʙƅŕŦَّ،ʛʶƅاÐÎÏÑŸʱƅتَّاŕʶŬʕƈَّƓžَّřʺ ʨؗʴƅَّاȘʽʰʢśَّȘœاʨŷَّ.)ََّّʧʽʢʶƆžَّƓžَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŬوʰََّّȈََّّ.ŕƎʽƆŷَّʖƆżʱƅََّّاřƁور
َّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّواřॽȃʛʱƅزارةَّاʨŗَّدةʨʳƅدَّواŕʺʱŷƛَّاřʯʽƍَّ.ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕƈَّřʺ ʨؗţَّءŕƂƆƅَّřƈʙƂƈ-َََّّّ،ةʜŻ

َّ،ʧʽʢʶƆžÑÑ-ÔÎَّ.َّ
َّ(َّȈʽŷŕʺŬَّإ،ʙʽʶƅاÐÎÎÔََّّ.)řʺ ʨؗʴƅَّواřॽʺƄاʛʱƅدارةَّاƙا.ʘƔʙʴƅَّاƓȃʛŸƅَّاʖʱȞʺƅَّا:řȄرʙʻȞŬƙَّا.َّ

ʙʺʴƈَّ،Ţƅŕʸƅا.ََّّ(ÐÎÏÖََّّƓžَّřƈʙƂƈَّřƁت.َّورŕŸƈŕʳƅمَّاŕʤƊَّوعʛʷƈَّ.)َّ:ȑʨƊŕʲƅَّاʙŸǼَّŕƈَّʦॽƆŸʱƅَّاʛʷŷَّʧƈŕʲƅَّاʛʺśʕʺƅا
ʧʱʶŠ"َّřॽʶſʻƅَّواřȄʨȃʛʱƅا ʨƆŸƆƅمَّ َّřǽدʨŸʶƅَّاřॽɻʺʳƅَّا،řॽʺʻʱƅا اʛʱſƅةʧʽŗَََّّّ"،ََّّاřȄʨƎƅَّوŕॼƆʢʱƈتَّ َّƓžÏÒ-ÏÓََّّ

َّ.řŸƈŕʳǼَََّّّاʨŸŬَّʥƆʺƅدŕƈÐÎÏÖَّرسَّ

َّȑوŕʴŲ(َّ.Ɠƈʨʽŗَّ،ÐÎÏÏََّّبʨʻŠَّʧƈَّȈَّؗƓžَّتŕŸƈŕʳƆƅَّřॽʶŬʕʺƅَّاřʺ ʨؗʴƅَّاʦʤʻƅَّřƈوŕƂƈَّřŬَّدرا.)ŕॽʁȄʛžَََّّّإȑʨŗŕॼʺȄوز
ََّّ.ʛʸƈَّƓžَّŕƎʻƈَّدةŕžƙَّاřॽƊŕȞƈȂوƓžَّřƈʙƂƈَّřƁَََّّّورřॽȃʛʱƆƅَّřȄʛʸʺƅَّاřॽɻʺʳƆƅَّʛʷŷَّŶŬŕʱƅَّاƓʺƆŸƅَّاʛʺśʕʺƅا

ََّّřॽʺॽƆŸʱƅدارةَّاƙَّواřƊرŕƂʺƅا(ََّّرةŕƁََّّدولƓžَّřȄʛʷॼƅَّاřॽʺʻʱƅَّواʦॽƆŸʱƅَّاʛžإŕॽʁȄ)ََّّƓžَّ،×ََََّّّّʨʽƅʨƔÐÎÏÏََََّّّّʧʽŷَّřŸƈŕʳǼ
.řॽŬŕॼɻƅŕǼَّʝʺŮَّ

ʺřَّاřॽʶŬʕʺƅَّواƗداءَّاƓƅŕʺƅَّاʛʱŬƛاŕʸʺƆƅَّƓʳॽśرف(.ÐÎÏÏََّّ)ََّّاʙƎʷʺƅاŕʺǽȂƓƊنƜŷَّ،ʖƅŕʡََّّءَّوَّ ʨؗʴƅا.ََََّّّّȋÓَََّّّدار،
َّ.اŕſʸƅءʛʷʻƆƅََّّواʨʱƅزŕʺŷَّ،ŶȄن،َّاƗردن

ʙƅŕŦ َّ،ƌॽȃʛʡ( َّ.ÐÎÏÎَّ ŕت(.َّ ʛؗʷƅا َّřʺ ʨؗţَّ َّƓž َّƌŷŕŠʛʱŬا َّʦś َّ.ÑÎ/ÏÐ/ÐÎÏÕَََّّّ:ȌǼاʛƅا َّƑƆŷ مَّ
www.nazaha.iq/search_web/edare/g.doc kh.fturabi@yahoo.com,khaled_kai@yahoo.comََّّ     

ƔŕŸƅا(َّ.ʦśŕţَّ،ȑʙÐÎÏÑََّّ.)řॽɻƈŕʳƅَّاřʺ ʨؗʴƅََّّا.řƈʙƂƈَّřƁدَََّّّورŕʺʱŷƛَّاřʯʽƍَّ.ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕƈَّřʺ ʨؗţَّءŕƂƆƅ
َّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّواřॽȃʛʱƅزارةَّاʨŗَّدةʨʳƅوا-ََََّّّّ،ʧʽʢʶƆžَّ،ةʜŻÔÏَّ-ÕÑَّ.َّ

ʺʨƎſƈََّّřم(.ÐÎÏÎََّّ)أʜŷ،ََََّّّّʙʺţت ʨؗţََّّتŕŸƈŕʳƅضََّّاʛżƅََّّواŕƎʻƈََّّȈʰŬََّّوŕƎƂॽʰʢśردنƗن،َّاŕʺŷَّ.ََّّƓžَّƌŷŕŠʛʱŬَّاʦśَّ.
Ó/Ï/ÐÎÏÖَّ:ȌǼاʛƅَّاƑƆŷَّمhttp://old.qadaya.net/node/3068َّ

řŬŕॽŬَّʧʽŗََّّ:ََّّاřȄʛʴƅَّاŕƄƗدřॽʺǽَّواƜƂʱŬلَّاŕŸƈŕʳƅتَّاřȄʛʸʺƅ(.ʛŗŕŰÐÎÏÏَََّّّوʛŬَّřʺʡŕžاج.َّ)َََّّّوʨƆŦدأʜŷََََّّّّʙʺţت،
řȄؤʛƅبَّاŕॽɼَّوŶʺƂƅَّاřȄʛţَّřʶŬʕƈَّ..ةʛƍŕƂƅَّا.ʛʽʰŸʱƅَّواʛؔſƅَّا

ʺʨƎſƈََّّřمʙʺţ.ََّّ(ÐÎÎ×ََّّ.)أََّّ،ʜŷت ʨؗţََّّتŕŸƈŕʳƅضََّّاʛżƅََّّواŕƎʻƈََّّȈʰŬََّّوŕƎƂॽʰʢśردنƗن،َّاŕʺŷَّ.ََّّƓžَّƌŷŕŠʛʱŬَّاʦśَّ.
Ó/Ï/ÐÎÏÖَّ:ȌǼاʛƅَّاƑƆŷَّمhttp://old.qadaya.net/node/3068َّ

ŕتřʯʽŗَّƓžَََََّّّّّ(.ÐÎÎÕ)وʙʰŷَّ،ƓƆŷََََّّّّřśŕʴŮَّřśŕʴŮَّاŕƍʨƅب ʛؗʷƅَّاřʺ ʨؗţتَّوŕǼŕʶʴƅَّاřŸŠاʛƈƗلََّّاŕʺŷََّّřॽƅوʙƅَّواřॽȃʛŸƅا
َّ.ʨƎʺŠرʛʸƈَّřȄَّاřॽȃʛŸƅ.َّاʙƅارَّاřॽɻƈŕʳƅ،َّاʙʻȞŬƙرřȄَّ.اʛŰŕŸʺƅة

(َّ.řƅŕƍَّ،ʙʽŷÐÎÏÕَّ.řǽدʨŸʶƅتَّاŕŸƈŕʳƅŕǼَّȑدارƙداءَّاƗَّاʛȄʨʢśَّ.)řƆʳƈَّتŕŬََّّدراƓžَّʦॽƆŸʱƅََّّاƓƅŕŸƅَّا(َّدʙŸƅَّا.ÑÕَّ.)َّ

ʙŠŕƈ اÐÎÏÑََّّ.ƓƅŕŸƅ).ََّّاʛſƅا،َّ َّʦॽƆŸʱƅا ŕʶŬʕƈتَّ َّƓž َّŕƎƂॽʰʢś َّȈʰŬو َّřʺ ʨؗʴƅا ʨƎſƈمَّ َّ.)řƈʙƂƈ َّřƁَََّّّورřʺ ʨؗţ ŕƂƆƅءَّ
ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕƈَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّواřॽȃʛʱƅزارةَّاʨŗَّدةʨʳƅدَّواŕʺʱŷƛَّاřʯʽƍَّ.َّ-َََّّّ،ʧʽʢʶƆžَّ،ةʜŻÑَّ-ÏÏَّ.َّ
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ʺƓžَّřَّاŕŸƈŕʳƅتȘʽƂʴʱƅََّّرؤÐÎÏÕََّّřȄاʨſƅزان،َّاʛƍʨʳƅة.َّ)َّ ʨؗʴƅَّاȈʽŸſʱƅَّرŕʡَّإ.)ÐÎÑÎ،ََّّƓžَّřƈʙƂƈَّřƁَّدورََََّّّّورʛʺśʕƈ
ََّّřؔƆʺʺƅا َّřȄرؤ َّȈʽŸſś َّƓž َّřǽدʨŸʶƅا ÐÎÑÎََّّʧʽŗاŕŸƈŕʳƅتَّ اʛʱſƅةَّ َّƓž َّ.ÏÏَّ-ÏÐََََّّّّʛƔŕʻƔÐÎÏÕَََّّّřŸƈŕʳǼ

َّ،ʦॽʸƂƅاÔÑ-ÏÎÓَّ.َّ

(َّřॽȃʛŸƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاřʺ ʨؗţَّʝƆʳƈÐÎÏÕََّّ.)ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕƈَّƓžَّřʺ ʨؗʴƆƅَّƓƅوʙƅَّاʛʺśʕʺƅتَّاŕॽŰʨśََّّřŸƈŕŠَّ.
َّاʛʷƅقَّاƗوŕʺŷَّ،ȌŬن،َّاƗردن.َّ

ʜ ʛؗƈََّّ.)د.ت(َّřʺ ʨؗʴƆƅَّƓʰʣَّʨŗََّّأʦॽʂŕſƈتَّوŕʴƆʢʸƈَّ:řʺ ʨؗʴƅتَّاŕॽŬŕŬَّأʨŗَّأʜ ʛؗʺƅَّřॽɿॽʁʲʱƅاتَّاʛʷʻƅَّاřƆʶƆŬَّ.
.řʺ ʨؗʴƆƅَّƓʰʣَّ

ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاƓžَّتŕŬراʙƅثَّواʨʴॼƅَّاʜ ʛؗƈ(َّ.ÐÎÏÓََّّ.)ََّّ،ʧʽʸƅَّاƓžَّتŕŸƈŕʳƅَّاřʺ ʨؗţََّّʦॽƆŸʱƅَّاƓžَّرةŕʱʵƈَّاءاتʛƁ
ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّوزارةَّا،ƓƅŕŸƅدَّاʙŷَّ،(ÔÒََّّ.)َّ

ََّّʜ ʛؗƈƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاƓžَّتŕŬراʙƅثَّواʨʴॼƅا(َّ.ÐÎÏÓََّّ.)ََّّ،řॽȃʨʻʳƅَّاŕȄرʨَّؗƓžَّتŕŸƈŕʳƅَّاřʺ ʨؗţَّƓžَّرةŕʱʵƈَّاءاتʛƁ
ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّا،ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّوزارةَّا،(َّدʙŷÔÑَّ.)َّ

ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاƓžَّتŕŬراʙƅثَّواʨʴॼƅَّاʜ ʛؗƈ(َّ.ÐÎÏÓََّّ.)ََّّƓžَّتŕŸƈŕʳƅَّاřʺ ʨؗţتŕǽƛʨƅةََََّّّّاʙʴʱʺƅاřॽȞȄʛƈƗاءاʛƁَّ،َّات
َّ(.ʙŷÔÎََّّدَّ)،َّوزارةَّاʦॽƆŸʱƅَّاʦॽƆŸʱƅَّ،ƓƅŕŸƅَّاŕʱʵƈƓƅŕŸƅرةƓžََّّا

ƓƅŕŸƅا َّʦॽƆŸʱƅا َّƓž اʨʴॼƅثَّواʙƅراŕŬتَّ َّʜ ʛؗƈ( َّ.ÐÎÏÓََّّ.)ََّّ،اʙʻَّؗƓž اŕŸƈŕʳƅتَّ َّřʺ ʨؗţَّʦॽƆŸʱƅا َّƓž ʛƁاءاتŕʱʵƈَّرةَّ
ƓƅŕŸƅَّا،ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّوزارةَّا،(َّدʙŷÔÔََّّ.)َّ

ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاƓžَّتŕŬراʙƅثَّواʨʴॼƅَّاʜ ʛؗƈ(َّ.ÐÎÏÓََّّ.)ََّّ،نŕǼŕॽƅَّاƓžَّتŕŸƈŕʳƅَّاřʺ ʨؗţََّّʦॽƆŸʱƅَّاƓžَّرةŕʱʵƈَّاءاتʛƁ
ƓƅŕŸƅدَّاʙŷَّ،ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّوزارةَّا،(ÔÓََّّ.)َّ

ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاƓžَّتŕŬراʙƅثَّواʨʴॼƅَّاʜ ʛؗƈ(َّ.ÐÎÏÓََّّ.)ََّّƓžَّتŕŸƈŕʳƅَّاřʺ ʨؗţاʛʱƆʳƊََّّإ،ََّّʦॽƆŸʱƅَّاƓžَّرةŕʱʵƈَّاءاتʛƁ
ƓƅŕŸƅدَّاʙŷَّ،ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّوزارةَّا،(ÔÏََّّ.)َّ

ʜَّاʨʴॼƅثَّواʙƅراŕŬت ʛؗƈََّّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاƓž(َّ.ÐÎÏÓََّّ.)ََّّ،ŕʶƊʛžَّƓžَّتŕŸƈŕʳƅَّاřʺ ʨؗţََّّʦॽƆŸʱƅَّاƓžَّرةŕʱʵƈَّاءاتʛƁ
ƓƅŕŸƅدَّاʙŷَّ،ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّوزارةَّا،(ÔÐََّّ.)َّ

ََّّʙŸŬَّ،ȑʛʽʢʺƅا(ÐÎÎÐ.)َََّّّřǽّدʨŸʶƅتَّاŕ ʛؗʷƅَّاƓžَّتŕ ʛؗʷƅَّاřʺ ʨؗţَّمʨƎſƈَّȈŸſƊََّّأنʧȞʺǽَّʅॽَّؗ.َّřॼŬŕʴʺƅَّاřƆʳƈََّّ،
َّ.َّاŕȄʛƅضَّ،ÑÒَّاřॽّɻʺʳƅَّاʨŸʶƅدřॼŬŕʴʺƆƅَّřǽّ،َّاʙŸƅدَّ

(َّřƎȄʜƊَّ،شʙʽƂƈÐÎÏÎََّّ.)ََّّřŸƈŕʳƅَّاƓžَّřʺ ʨؗʴƅلَّاʨţَّřॽʁॽʰʢśَّřŬدرا"َّřॽœŕʸţƙتَّاŕŬراʙƅَّاƓžَّřʻƔŕŸʺƅبَّاʨƆŬَّأřॽʺƍأ
"řȄʛœاʜʳƅَّا.ʛœاʜʳƅَّا:ʅॽʢŬَّřŸƈŕŠَّ.)رةʨʷʻƈَّʛʽŻَّʛʽʱʶŠŕƈَّřƅŕŬر(َّ

ȃʛŸƅولَّاʙƅَّاƓžَّřॽȃʛʱƆƅَّƓʺॽƆƁƙَّاʨȞʶƊʨʽƅَّاʖʱȞƈ(َّřॽÐÎÏÎ(َّřॽȃʛŸƅانَّاʙƆʰƅَّاƓžَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاʧƈَّʙƂŷَّ.)Ï××Öَّ-
ÐÎÎ×ََّّ.)رʛʴƈ(َّʧʽƈƗنَّاŕƊʙŷَّ،)ƓʺॽƆƁƙَّاʛȄʛƂʱƅا(َّ،)َّřॽʺƅŕŸƅتَّاŕǽʙʴʱƅَّاƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƆƅَّƓȃʛŷَّءŕʹžَّʨʴƊ

ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅلَّاʨţَّƓʺॽƆƁƙَّاʛʺśʕʺƅلَّاŕʺŷَّأ:řॽɻʺʱʳʺƅتَّاŕॽƅوʕʶʺƅََّّوا-ََََّّّّʧƈَّةʛʱſƅَّاƓžَّةʛƍŕƂƅاÏ-ÐََََّّّّʨʽƊʨƔ
ÐÎÎ×.ََّّ،وتʛʽŗَّ،řॽȃʛŸƅولَّاʙƅَّاƓžَّřॽȃʛʱƆƅَّƓʺॽƆƁƙَّاʨȞʶƊʨʽƅَّاʖʱȞƈÏÎ-ÔÐ.َََّّّ

ʦॽƆŸʱƅَّوزارةَّاŶƁʨƈَّ(ÐÎÏÕَّƓžَّƌŷŕŠʛʱŬَّاʦśَّ.)ÏÏ/Ïَّ/ÐÎÏÕََّّȌǼاʛƅَّاʧƈhttps://bit.ly/2OjNv0nَّ
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ʨƂŸǽب. َّ،ʧƔʙƅا َّʛŰŕƊََّّ(ÐÎÏÐََّّتŕॼƆّʢʱƈَّءʨŲ َّƓžَّŕƎƂॽʰʢśَّاتʛŮʕƈتَّوŕŸƈŕʳƅا َّřʺ ʨؗʴƅ ʛʱƂƈحَّ َّȑʛʤƊَّرŕʡإ َّ.)
َّ.řƆƈŕʷƅدةَّاʨʳƅاƓŸƈŕʳƅداءَّاƗَّاʛȄʨʢśَّřƆّʳƈََّّ.رةʨʸʻʺƅَّاřŸƈŕŠَّ.َّ

( ʨƂŸǽب.َّ َّ،ʧƔʙƅا َّʛŰŕƊÐÎÏÐََّّتŕॼƆّʢʱƈَّءʨŲ َّƓžَّŕƎƂॽʰʢśَّاتʛŮʕƈتَّوŕŸƈŕʳƅا َّřʺ ʨؗʴƅ ʛʱƂƈحَّ َّȑʛʤƊَّرŕʡإ َّ.)
َّ.řƆƈŕʷƅدةَّاʨʳƅاƗَّاʛȄʨʢśَّřƆّʳƈَّƓŸƈŕʳƅرةَّ-داءَّاʨʸʻʺƅَّاřŸƈŕŠَّ،Ï(Ðَّ،)Ïَّ-ÐÒََّّ.َّ

(.َّواȘʽʰʢśَّŶƁَّاřŸƈŕŠَّƓžَّřॽʺƄŕʴƅَّاʛʷƅقَّاƗوʧƈَّȌŬَّوʛʤƊَّřƎŠَّأŕʹŷءَّاÐÎÏÐَّʧʽʱʯʽƎƅ.َّ)ʛŰŕƊَّاʨƂŸǽَّ،ʧƔʙƅب
َّ.ŕƎʽžَّʧʽƆƈŕŸƅَّاřȄدارƙَّواřॽʶȄرʙʱƅاřॽȃʛŸƅتَّاŕŸƈŕʳƅدَّاŕʴśَّاřƆʳƈ،ََّّدʙŸƅاÔÐ،َّʛʰʺʶǽد.َّ

(َّ.ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅوزارةَّاÐÎÏÑََّّ.)řǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاƓžَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاřƅŕţŕȄʛƅََّّض.َّا:ََّّ،ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅوزارةَّا
َّȌॽʢʵʱƆƅَّřƈŕŸƅدارةَّاƙءَّاŕʸţƙوا.َّ
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 اƏƃ ʥʻȜʸʯƃ إ اʗʮƃاǻات ʥƆ تعʤॻƄ اʴƃعʦدǻات

ʤॻƄأة تعʙʸƃا اƌʹʻȜʸوت  Ƒم فƚسƗا 

ََّّʧƔʙƅَّاŶžرƓƈƜŬƙََّّاʅॽʻʴƅََََّّّّاřƊŕȞƈَّʧƈَّأةʛʺƅََّّاʢŷَّوأŕƎſʸƊوأŕƎƁʨƂţَّŶॽʺŠَّŕƍŕََّّ.َّلʜƊَّأʙƁو

ǲََََّّّّƌƊŕʴॼŬƑƅŕŸśَََّّّو ŕƈŕȞţََّّأȈŸʳśَََّّّأةʛʺƅََّّاřȞȄʛŮََََّّّّȈŠʛƆƅŕʺǼََّّʦœƜƔََََّّّّŕƎʻȄʨؔśَّوŕƎʱŸॽʰʡŕƎśʛʢžََّّو،žََّّʙƂ

ََّّʦȄʛؔƅا اʛƂƅآنَّ ʨʸƊصَّ اŕŠƓžََََّّّّȈŠʛƅءتَّ ŕƁلŕʺََََّّّّؗǲَََّّّاʙƔʙʴśَََّّّʝʻʳƅَّدونʢƈَّ Ɔَّ řƂَََََََّّّّّّّْواʛʺƅأةŕʢŦَّبَّ

:ƑƅŕŸśََّّ(  دَرَجَات ʤَƄِْعƃْا اʦُأُوت ʥَƒʘِهƃوَا ʤُْؒ ْ́Ɔِ اʦُ́Ɔَآ ʥَƒʘِهƃا ُ ʥƆ "   :وŕƁلƌॽƆŷَّǲَّƑƆŰََّّوʙْƒَ).ََّّʦƆŬفَعِ ɱه

ƀȂʙʟ ʣƄاً س y Ƅع Ɗॻɼ ʛُʸʯƄƒ ًاƀȂʙʟ Ɗƃ ǰُ Ȇ  ".   إƏƃ اʱƃʹةِ اً سƌه

"اʴʹƃاء ƀŬائŕƁ:ََّّ  ȖلَّاʨŬʛƅلƌॽƆŷَّǲَّƑƆŰََّّوŕŬََّّ،ََّّʙƂžʦƆŬوȐَّاƜŬƙمʧʽŗََّّاȈŠʛƅَّواʛʺƅأةَّ

؛ʙŸǼَّلŕʶʺƅŕواةَّاʧʽŗَّřƂƆʢʺƅَّاȈŠʛƅَّواʛʺƅأةƓžžَّ.ََّّʗʶॽƅََّّاřʺॽʁƅَّاƑƆŷَّřॽƊŕʶƊƙَّأŕŬسَّاʙŸƅلََّّ"َّاʙƃجال

ََّّȘƆŦَّوřŸॽʰʡَّƓžَّوقʛſƅدَّاʨŠʨƅَّّ̋  ţَّŕƎŬŕŬَّأƑƆŷَّƓʱƅَّوا،ŕʺƎʻƈَّȈَّؗتŕॼŠاʨƅَّاʧƈَّƌॼŬŕʻƔَّŕƈَّدʛžَّȈ َّؗȈَّ،َّ

ََّّƓʢŷ ق.ََّّوأʨƂʴƅَّاʧƈَّƌʺœƜƔَّŕƈََّّȈŸŠَّŕʺََّّؗ.ȐʨƂʱƅسَّاŕŬَّأƑƆŷَّŕʺƎʻʽŗَّȈŲŕſʱƅمَّاƜŬƙدتَّاʛſƊَّاʙƂƅو

ŕǽدƗَّاřॽʁǼَّʧŷَّřॽƈƜŬƙَّاřŸȄʛʷƅََّّاŕƎƁʨƂţَّȈƈŕَّؗأةʛʺƅءَّاŕʢŷŐǼَّʧʽƊاʨƂƅنَّواřॽƆƍƗا،ََََّّّّŕƎŗَّŶʱʺʱƔَّƓʱƅا

ََّّ.ȈŠʛƅََّّاʧــƈوȈʺʳƈَََّّّقʨƂʴƅََََّّّّاŕƎʴʻƈ َّƓʱƅاϡϼγϹََّّاŕƍŕǽإ،ََّّƂţََّّ.řǽدŕʸʱƁوا َّřॽɺŕʺʱŠوا َّřॽƊŕʶƊإ ʨقَّ

وřȄʛţَّاʛʸʱƅفƓžََّّأʨƈاŕƎƅ،ََََّّّّ،واƓžَّȘʴƅَّاʛʽʺƅاث،َّواƓžَّȘʴƅَّاʗ،ََّّʥƆʺʱƅَّاƓžَّȘʴƅَّاŕॽʴƅةžʢŷʽأ َّ

ََّّ.اʽƆŸʱƅــʦَّ،َّواƓžَّȘʴƅَّاȈʺŸƅ،َّواƓžَّȘʴƅاʛƅأȑواƓžَّȘʴƅَّإʙŗاءَّ

ََّّƑƆŷَّ ŕŰʛţَّنʨȞǽَّŕƈَّʙŮنَّأŕ وȈżŮَّʙƂƅَّاʦƆŸƅَّواʦƆŸʱƅَّرʨŬلƌॽƆŷَّǲَّƑƆŰَّǲََّّوʦƆŬ،َّوؗ

ƑʱţَّإƌॽƆŷَّǲَّƑƆŰَّƌƊَّوŕَّؗʦƆŬنʦॽƆŸś،ََّّʝƅŕʳƈَّʟʸʵǽََّّأʛſǽَّƛَّƌʱƈقƓžََّّذʧʽŗَّʥƅَّرȈŠَّواʛƈأةَّ

وʙƁََّّأʧŷََََّّّّ.ʧƎʱƆʯŬوŕƎʽžَّʧƎʺƆŸǽ،ََََّّّّʖʽʳȄَّأʨƈرَّدʧƎʻƔَّودʛŻَّƑƆŷ،ََّّʧƍŕॽƊارʝƅŕʳƈََّّاŕŠʛƅلََّّ،ŕʶʻƆƅء

ََّّʧƎʺƆŸǽَّءŕʶʻƆƅَّتŕʺƆŸƈَّşȄʛʵśَّفʙƎƅنَّاŕَّؗʘʽţَّƌœŕʶƊَّʦॽƆŸʱŗَّʦƆŬَّوƌॽƆŷَّǲَّƑƆŰَّǲَّلʨŬَّرʦʱƍا

ƓََََّّّّŕƎʻŷَّǲََّّʦƆŷَّƑƆŷرʗƊŕَّؗŲَّاʙʽʶƅةʧƔʙََّّʙƂžََّّřʷœŕŷَّ.ََّّاřॽɺʛʷƅ،َّوʙƎʱʳȄنƓžََّّاƓžَّƌƂſʱƅَّاƅََّّاŕȞţƗم

َّŗَّʛʽʰƄřȄاوʛَََّّّʘƔʙʴƅََّّا،ƌƂſƅََّّوا،َّ،ʖʢƅََّّواʛŸʷƅََّّوا.َّʠœاʛſƅَّاʦƎʽƆŷَّʗƆȞŮَّإذاَّأřǼŕʴʸƅءَّاŕʺŷنَّزŕ وؗ

َّʘȄارʨʺƅا(ََّّʗſʷؔžَّŕƎʽƅاَّإʨŷʜžَّ)،ŕƎŲʨʺŻََََّّّّنŕَّؗŕƈَّʗʴŲووॽɾŕŦَّ ŕََّّŕƎʻƈاʚƅَّ،  ََّّءŕƎƂžَّʙʸƂƈَّʗƊŕƄ

řǼŕʴʸƅا،ََّّƛَّأŕƎƆœŕŬَّ  ʘʴśَّřʷœŕŷَّʗƊŕ ʠŸǼَّʦƎʽƆŷَّƓʸŸʱʶśَّŕƈʙʻŷَّاȈœŕʶʺƅَّاř ॽʺƆŸƅَّواř ॽƎƂſƅ،َّوؗ

ƌƅَّلʨƂśَّو،ƌʱƅأʶƈَّضʛŷَّʧƈَّƓʽʴʱʶǽ:ََّّ" َس ْȆ  ʣƆا أƈفأ(َّƓƅاʨţَّʦƆŸƅَّاŕƎʻŷَّʚŦَّأʙƁَّو،"Ð××َّʧƈَّ)
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َّ(َّʦƎʻƈَّ،ʧʽŸǼŕʱƅَّواřǼŕʴʸƅاÔÕَّأةʛƈَّا). ََّّةʛʽʲؔƅَّاřॽʵȄرŕʱƅَّاʙƍاʨʷƅلَّاʙśَّوƑƆŷƅَّواʦƆŸʱƅابَّاʨŗََّّأنَّأřžŕƂʲ

ََّّʗƊŕƄʴʱſƈřََََّّّّŕƎŸȄرŕʸƈَّƑƆŷَّأةʛʺƆƅََّّءʙŗَّřॽƈƜŬƙرَّاʨʸŸƅَّاȆƆʱʵƈَّƓžَّřʺƆʶʺƅََّّا َّاǼََّّلʨŬʛƅَّاʛʸŸ

َّƓʻŗَّʛʸŷَّو،ʧƔʙŮاʛƅءَّاŕſƆʵƅَّاʛʸŷَّو،ʦƆŬَّوƌॽƆŷَّǲَّƑƆŰřॽƈس.َّأŕॼɻƅَّاƓʻŗَّʛʸŷَّو،َّ

ƓžَّاŶʺʱʳʺƅَّاƓƊʙʺƅ،َّوŕƎƅَّإŕƈŕƎŬتŕَََّّّ َّوʡŕʷƊََّّا َّوʨŠدَّ،ʙƎŷَّʚʻƈَََّّّاʨʰʻƅةَّواʜʻʱƔَّƓţʨƅلإنʛʺƆƅَّأة،ََّّ

ŕƎŸʺʱʳƈَّءŕʻŗَّƓž،ََََّّّّ،ʛƎʢʺƅعَّاʛʷƅَّاƌॽƆŷَّŕƍʛƁََّّأʘʽţََّّʦƆŬَّوƌॽƆŷَّǲَّƑƆŰَّلʨŬʛƅَّاřŸॽŗَّƓžَّʗ ŕŮرؗ

اŕŠʛƅل،َّوʛŠŕƍتَّوʙƍŕŠتَّ َّŶƈ،َََّّّتʛŠŕśَّوʗƆʺŷو،َََّّّʗŲ ʛƈَّوʗʰʰʡو،َََّّّʗƈŕƁَّو،ʗŷَّوزرʗŸʻŰو

ƈَّمƜŬƙرَّاʙŰَّƓžَّأةʛʺƆƅوج.َّوʜƅدَّواƛوƗŕǼَّřǽŕʻŸƅةَّواʛŬƗَّاřǽŕŷʛŗََّّƓžَّةʛʽʰَّؗتŕƈŕƎŬȂَّوřŸॽɾَّرřƊŕȞ

ََّّƓƈƜŬƙَّاťȄرŕʱƅَّاȈţاʛƈَّƓžَّزʛȃَّو،řॽɺŕʻʸƅَّواřǽدŕʸʱƁƛَّواřॽŗدƗَّواřȄʛؔſƅَّواřॽʺƆŸƅَّاřʹƎʻƅاءَّاʛŝإ

řžʛŸʺƅوعَّاʛžمَّوʨƆŸƅَّاƑʱŮَّƓžَّتŕƁʨſʱʺƅتَّواŕżǼŕʻƅةَّاʨʶʻƅَّاʧƈَّفƛƕَّاƑƅوƗََّّا.َّ

ََّّʙƆȄʨŦَّʗʻŗَّřʳǽʙŦَّةʙʽʶƅَّاʗƆʺŷَّʙƂžََّّƓŲمََّّرƜʶƅةَّواƜʸƅَّاƌॽƆŷَّلʨŬʛƅَّاřŠَّزوŕƎʻŷَّǲ

ŕʳśَّʗƊŕرŕƎśَّذاتŕʳʱƅŕǼََّّرة،ََّّ ʺʛََّّ،ŸوʽžََّّرŢȃوؗ  ŬوřََّّʻʶţَّřََّّدةʨŠَّو،ॽƅŕŷřََّّƓžَّŕƎƅƜƂʱŬَّاŕƎʻŷَّفʛ ŷَّو،

ََّّʧʶ ţَّو،ŕƎśرŕʳśَّوŕƎƅاʨƈأŕƎśََََّّّّإدار،řƊŕƈƗŕǼَّاʨſʸś؛َّإذَّاʦƎśرŕʳśَّƓžَّʧʽƆƈŕŸƅلَّاŕŠʛƆƅَّŕƍرŕॽʱŦر،َّواʨƈƘƅ

َّʗƆŰَّوʙƂžَّƅَّاŕƎʱŸʺ  ŬَّوŕƎśرŕʳśَّ،اقʛŸƅم،َّواŕʷƅدَّاƜŗَّƑƅَّإřʻʶʴَّرسوŕžومʛƅَّوا،َّ.َّ

وǼَّʗʰ،َََّّّʗżƆȃأولƓžَّřʺƆŸƈََّّاƜŬƙمƂَِّّوƅ َّاʦॽƆŸʱŗَّʗƆżʱŮَّاʛƂƅاءةَّواǲَّʙʰŷَّʗʻŗََََّّّّřǼŕʱؔƅََّّواŕſʷƅء

َّ ƛَّأنَّوřʢƆʶƅَّاƓžَّř وřžŕŲƙŕȃََََّّّّ.ةأȑَّوزارةَّاŕʳʱƅرَََّّّاřॼʶʴƅ(ََّّ)وʧŗَّʛʺŷَّŕƍřǽƛَّاŕʢʵƅبƓžَََّّّاŕʷʺƅرؗ

ََّّʛȞॼʺƅا اŕſʷƅءَّ دورَّ َّƑƅََّّإŕƎſŰʨŗََّّřʺƆŸƈََّّŶƈ اʜżƅواتَّ َّƓž َّʧ ŕŮرؗ َّƓœƜƅا َّʧƈ َّʗƊŕؗ َّʙƂž ŕʶʻƆƅء،َّ

" َّřʻƎʺǼ َّŕƎʱžʛŸƈ أنَّ َّȐوʛȄو َّ.řॼʰʢʺƅا ʙŗورَّ ʨƂśمَّ َّʗƊŕؗ َّʘʽţ ʚʻƈََّّاʖʢƅَّاʨŬʛƅل،َّ َّřʺǽʙƁ َّʗƊŕؗ َّ"

řॽƆƍŕʳƅةاŕॽʴƅَّاƓžَّȐʛŦراتَّأŕƎƈَّʧʺŲَّŕƎʱʺƆŸśَّ،َّ.َّ

ʙŸŬَّʗʻŗَّوَّ اʙŸś،ََّّřॽʺƆŬƗَّرʙʽžةَّ ʙʽžʛŗةَّ اʛƎʱŮتَّ َّƓʱƅا،ََََّّّّřŲʛʺƈَََّّّأولřॼʽʰʡََّّوťȄرŕʱƅا َّƓž

ََّّƓȃʛŸƅا،ƓƈƜŬƙرةََََّّّّواʨʻʺƅَّاřʻƔʙʺƅَّاƓžَّنŕȞƈَّʦʤŷَّأƓžَّřʺॽŦَّʦƆŬَّوƌॽƆŷَّǲَّƑƆŰَّƓʰʻƅَّاŕƎƅَّʖʸƊ

وʨƍَّاʙʳʶʺƅَّاȑʨʰʻƅَّاʨؔʱƅَّ،ʅȄʛʷƅنƋʚƍََّّاřʺॽʵƅَّأʙʽƈَّƑſʷʱʶʺǼَّƌॼŮاŕʱʴǽَّʧƈَّȈؔƅَّƓƊجَّاʙŷŕʶʺƅةََّّ

ʧʽʺƆʶʺƅَّاʧƈَّřॽʰʢƅا،َََّّّʗƊŕ اʛʵśَّřॽʺƆŬƗجŶƈََّّاƌॽƆŷَّǲَّƑƆŰَّƓʰʻƅَّوƓžَّʦƆŬَّاʜżƅواتʠȄʛʺʱƅََََّّّّوؗ

،ƑŲʛʺƅََّّاʦƆŷَّتŕॽʱſƅَّاʦॽƆŸʱƅَّřŬرʙƈَّأتʷƊَّأʧƈََّّأولʗƊŕَّؗŕʺَّؗʠȄʛʺʱƅَّا.َّ

ََّّʧƈَّřȄʛƎſƅَّاřʺʡŕžَّ،وانʛʽƂƅَّاřʻƔʙƈَّʝŬʕƈَّوʝƊʨśَّŢśŕžَّƓŮʛƂƅَّاȑʛƎſƅَّاŶžŕƊَّʧŗَّřॼʁŷَّřȄذر

وا َّřžŕƂʲƅا َّȈȞŮ ʛʽŻتَّ َّƓʱƅا اŕॽʸʵʷƅتَّ َّʦƍأ َّʧƈ واʙţةَّ َّƓƍَّوƓȃʛŸƅا َّťȄرŕʱƅا َّƓž َّʦƆŸƅوا َّřॽȃʛʱƅ
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ƓƈƜŬƙوا،ََّّřॽȃʛŸƅا َّřżƆƅوا َّƓƈƜŬƙا َّƌƂſƅا ʨƆŷمَّ ʛʽżŰةَّ َّƓƍو َّʦƆŸʱś َّʗƊŕ ƈ َََّّّ،وؗ َّƓƍمَّوʙƁأ َّřʶŬʕ

ََّّƑƆŷَّوانʛʽƂƅَّاʙʳʶƈَّءŕʻʰŗَّʗƈŕƂžَّلŕʺƅَّاʧƈَّʛʽʲؔƅَّاƌʻŷَّʗŝَّورŕƍʙƅتَّواʨƈَّʙŸॼɾَّ،ʦƅŕŸƅَّاƓžَّřŸƈŕŠ

ََّّřŸƈŕŠَّƑƅَّإʙŸǼَّŕʺॽɾَّلʨʴśَّȑʚƅة،َّواʛʽʰَّؗřţŕʶƈَّƑƆŷَّʙʳʶʺƅَّاʨȞʶॽƊʨʽƅَّاřʺʤʻƈَّتʙʺʱŷوان،َّواʛʽƂƅا

ʦƅŕŸƅَّاƓžَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƆƅَّřŸƈŕŠَّمʙƁَّأƌƊأ،ََّّƎʽƅَّإʛžŕʶǽَّنŕ ؗʺŕَََّّّ،اƜʢƅبŶॽʺŠَّʧƈََّّأŕʴƊءَّاŕََّّʦƅŕŸƅوؗ

ʦƅŕŸƅعَّاŕƂǼَّȈَّؗƓžَّřॽȃʛŸƅمَّاŕƁرƗَّاʛʷƊَّƓžَّʖʰʶƅَّاřŸƈŕʳƅَّاƋʚƍَّʗƊŕƄََّّ.ƋʚƍَََّّّȈʱʴśَّřƆʽƆʳƅَّاřʺƅŕŸƅا

ƅَّواƌƂſƅَّاƓžَّřŸॽɾَّرřॽƅŕŷَّřƊŕȞƈََّّʗſƅَّوأʝȄرʙʱƆƅَّرتʙʸśَّو،Ȑʨʱſَّʙŷَّ دلََََّّّّداŕŸƅَّاʥƆʺƅنَّاŕ ʧƈَّاʖʱؔƅ،َّوؗ

řॽƎƂſƅَّاȈœŕʶʺƅَّاʠŸǼَّƓžَّŕƎƅأʶȄَّو،řॽƆŦاʙƅَّاřƅوʙƅرَّاʨƈَّأʠŸǼَّƓžَّŕƍʛʽʷʱʶǽَّ،"دʨʺʴƈَّʧƔʙƅرَّاʨƊ"َّ.َّ

اʧƔʙƅَّاƓȃʨƔƗ.َّاʛƎʱŮتََّّ َّʦʳƊَّřʻŗَّواƓȃʨƔƗَّاʧƔʙƅا اʨśŕʵƅنřʺʡŕžََّّأوَّزʛƈدَّأƜŰَّʗŦحَّ

َّʛţَّوřŷʨʻʱʺƅَّاřȄʛʽʵƅَّاŕƎƅŕʺŷأǼʦॽƆŸʱƅَّواʦƆŸƅَّاƑƆŷَّŕƎŰ،ََََّّّّءŕʷƊŐǼَّŕƎƈŕॽʀَّلƜŦَّʧƈَّمŕʺʱƍƛاَّاʚƍَّʛƎʣو

ََّّʧʽʱŬرʙƈ(ŕʺƍ:َََّّّ ʛʰƅَّاřॽƈŕʷƅَّاřŬرʙʺƅاřॽƊا،َََّّّ ʨʳƅَّاřॽƈŕʷƅَّاřŬرʙʺƅواřॽƊا،)ََََّّّّنŕȞƈَّȈŰƗŕǼَّʗƊŕَّؗƓʱƅوا

ʚʰţَّŕƎʻؔƅَّ،ŕƎʻȞŬتَّأنʧƈَّʥƆʺśَّŕƈَّȈَّؗȘſʻśََّّأʨƈالَّوأƜƈكƋʚƍَّƑƆŷََّّاʙʺƅرʧƈَّŢॼʸʱƅَّřŬَّأʛŷقََّّ

وʙƁَّاʗʵʶʻʱŬَّاŕŸƈŕŠَّʧƈَّřŸƈŕŠ،ََََّّّّʛʽʲؔƅتَّذʥƅَّاƓžََََّّّّʗƊŕؔžřƅʜʻʺǼََّّʛʸŸƅَّدȘʷƈ.وأʦʤŷَّاʙʺƅارسََّّ

 .َّوȎॽɿʴśَّƑƆŷَّʗƆʺŷَّاʛƂƅآنَّاʧƈ،َّʦȄʛؔƅَّاʖʱؔƅَّواƕدابَّ

ََّّʛŲŕʴƅَّاʛʸŸƅَّاƓžَّʗƎʳśَّاʙƁَّřॽƈƜŬƙَّاʦƈƗَّاʗƊŕَّؗذاȂََّّوƑƅََّّإŕƎƊŐžَّŕƎſॽʁʲśأةَّوʛʺƅَّاʦॽƆŸś

َّ ŕŷʙŗَّأتśَّʦƅَّʥƅʚŗََّّȈʺŸƅَّاʧƈ،َََّّّ ̒ŬَّřʴƅŕŰَّřʻŬَّʗʽţَّأŕʺƊȂوʦƆŬَّوƌॽƆŷَّǲَّƑƆŰَّƓʰʻƅَّاŕƎ،ََََّّّّرŕŬو

ََّّ.ƋʙŸǼَّʧƈَّʧʽʺƆʶʺƅَّاʧƈَّةʛʽʲَّؗلŕॽŠَّأŕƎʽƆŷَّ

ȆاحʙƆ  ʤॻƄأةتعʙʸƃة اǻدʦعʴƃا 
ŕʺƅَّȈŰَّوƑʱţَّřſƆʱʵʺƅَّاȈţاʛʺƅَّاʧƈَّʙƔʙŸƅŕǼَّřǽدʨŸʶƅأةَّاʛʺƅَّاʦॽƆŸśَّʛƈََّّʨƍََََّّّّƌॽƆŷمʨʽƅََََّّّّاʧƈ

َّاŕƂʱŷدŕŬَّدََّّ،řََّّʘʽţَّاřؔƆʺʺƅَّاřॽȃʛŸƅَّاʨŸʶƅدʙƈَّʧؔśَّʦƅǽارسَّاŕʻʰƅتʛŸƈَّوƓžَّřžََّّ.ََّّازدŕƍرَّوʨʢśر

ŒʡŕŦََََّّّّȐʙƅƅََّّاʦॽƆŸśَّأنǼَّřƈŕŸَّتŕʻʰƅت،ََََّّّّاŕƈʛʴʺƅَّاʧƈَّʛʰʱŸǽžََّّʦॽƆŸʱَّتŕʻʰƅا،ََّّƓžَّ ŕŰʨʸŦَََّّّوřƂʢʻƈََّّ

َّʙʳƊََّّ،َّتŕʯžَّʙʻŷَّ ŕŲʨžʛƈَّنŕََّّؗřŸŬََّّواŶʺʱʳʺƅَّاʧƈََّّ،َّتََّّوŕʻʰƆƅَّحŕʱƈَّʦॽƆŸśَّʥƅŕʻƍَّنŕَّؗʥƅَّذʧƈَّʦŻʛƅŕȃ

ََّّʖʽśŕʱؔƅَّاʗƊŕ َّ،واřʻƔʙʺƅَّاʨʻʺƅرة،َّوʙŠةََّّ،řȞƈَّاřƈʛȞʺƅَّاʛʷʱʻƈَّřॽœŕʶʻƅةʛʰŷřƂʢʻƈَّƓžََّّاʖʽśŕʱؔƅ،َّوؗ

ʅॽʢƂƅب،ََّّواŕʶʴƅَّوا،řǼŕʱؔƅَّاȏدŕॼƈآن،َّوʛƂƅَّاʦॽƆŸʱŗَّاتʙʽʶƅَّاʧƈَّřŷʨʺʳƈَّة،َّأوʙʽŬَّمʨƂśَّŕƎʽžَّو،

ََّّ،ʧƎśʨʽŗَّƓžَّʜȄʛʢʱƅَّواřʡŕॽʵƅََّّواƑƆŷ.ƓƅŕƍƗَّاřƂſƊََّّؗ:řȞƈَّƓžَّʖʽśŕʱؔƅَّاʛƎŮَّأʧƈّوɦََّّةʙʽʶƅبَّاŕ

ɦَّّؗآřॽŮَّاśَّȑʚƅأƓžَّʝŬَّأوا ŕبَّاřॽƈŕʷƅ،َّواʙʺƅرřŬَّاŕʻʰƆƅَّřॽśʨƆʸƅت،ȈœََّّاʛƂƅنَّاʛƅاȑʛʳƍَّʛʷŷَّŶǼ،َّو
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ّɦَّؗ اʙżॼƅادřǽو َّřʺʡŕžَّřƎʽƂſƅا اʨſƅزَّواŕʳʻƅح،ََََّّّّوŕ،َّƓžبَّ َّřŬرʙƈَّ:رةʨʻʺƅا َّřʻƔʙʺƅوَّاřȄʛʵſƅا َّřŬرʙʺƅََّّا.

γέΪϣََّّة ˾˺اʠŸǼَّʘʽţَّʗʴʱʱžَّاʠŸǼَّʛȄʨʢʱŗَّƓƅŕƍƗَّاŕƎƆȄʨʴʱƅَّʖʽśŕʱؔƅَّإʙƈَّƑƅارسَّأřॽƆƍ،ََّّوŕƁمَّ

َّ.،َّوʨśزřȞƈَّʧƈَّȈَّؗƓžَّʗŷ،َّواŕȄʛƅض،َّوʙŠة،َّواŕƈʙƅم(ƍـÏÑÔÐَّ-ÏÑÕÖ)وذʧʽŗَّʥƅَّاʨŷƗامَّ

ََّّʗƊŕƄََّّřǽاʙŗƅاʦॽƆŸʱََّّƓʺŬʛƅتََََّّّّاŕʻʰƆƅƓžََََََّّّّّّأولřŬرʙƈََّّŕƎƈŕƁأʥƆʺƅدََََّّّّاʨŸŬ-ََََّّّّǲ َّƌʺţَّر-ََّّ

ََّّʛʸƁَّƓžَّʗƊŕ ʨƆʰƂʱʽƅاʛؔžَّةʨؔʱƅَّƓƅŕƍƘƅَََّّّنʜžŕţَّا َّوŕƎََّّƌśŕʺȄʛَّؗʦॽƆŸʱƅ،ََََّّّّ ŕŸʳʷƈ؛ʘʽţََّّأƈŕƁاŶȃʛʺƅوؗ

ََّّʦॽƆŸśَّتŕʻʰƅنََّّاŕَّؗʙƁَّو.ʥƆʺƅََََّّّّاʦॽƆŸśََّّأنȐʛƔَّدʨŸŬَّتŕʻʰƅََََّّّّاƓʱƅَّاřȄʨʺʻʱƅَّاřʹƎʻƅَّاƌŲʛſśَّŢƆƈَّʛƈأ

ََّّʗƊŕƄََّّŕƎʷॽɻśَّدƜʰƅمََََّّّّ.اŕƁَّŕʻƍوʥƆʺƅدََََّّّّاʨŸŬ-َََّّّ ŕॽƅَّوŕƎʻʽţَّنŕَّؗʙƁَََّّّوʙƎŸƆƅََّّ-ََََّّّّʘʽţَّřʺॽʤŷَّةʨʢʵǼ

ƌśŕʻŗَّʦॽƆŸśَّƑƅدرَّإŕǼ،ََََّّّّʛʹţََّّوأʧʽʱʺƆŸƈʦȄʛؔƅآنَّاʛƂƅَّاʧƎʺॽƆŸʱƅََّّرʨƈََّّوأ(َّمŕŷَّƓžَّʧƔʙƅاÏÑÔÕَّه.)َّ

َّ.ʦƎśŕʻŗَََّّّاʨʺƅاŶॽʳʷśʦॽƆŸʱƅَّʧʽʻʡَََّّّاʛŝƗَّاƑƆŷَّʛʽʰؔƅَّ–اřʺॽʤŸƅََّّاŕॼʺƅدرةƅَّƋʚƎَّوŕَّؗʙƁن

ʧȞǽَّʦƅََََّّّّʥƅَّذƓžَّŶʺʱʳʺƅََّّاʗƁʨƅاƜʰƂʱƈََّّƅََّّʧƈَّةŕʱſƅوجَّاʛʵََّّ،لʜʻʺƅاƑʱţََّّƅَّاƓƂƆʱƅَّنŕَّؗنȂوƆŸʦَّ،َّ

،ȑʨʶʻƅَّاŶʺʱʳʺƆƅَّدŕʶžاَّإʚƍََّّأنʦƍرʨʸśَّʖʰʶǼَََََّّّّّوʙƁَّřƆŗŕƂʺƅَّƓƅŕƍƗَّاʧƈَّʙžَّوʧʽʴƅَّاʥƅَّذƓžَّƌʳśا

ʧŗَّدʨŸŬَّʥƆʺƅََّّاʜȄʜŸƅَّاʙʰŷََّّ-ََََّّّّǲَّƌʺţر-ََََّّّّ:ʦॽȞʴƅدَّاʛƅنَّاŕؔžَّتŕʻʰƅَّاʦॽƆŸśَّارʛƁَّءŕżƅƙ"َّارسʙʺƅَّاŢʱž

َّ".ƓžَّʖŻʛƔَّƛََّّإŕʴƅقʙʺƅŕǼَّƌśŕʻŗَّرƌƆžَّřŬَّاƓžَّřȄʛʴƅَّذʥƅََّّوŕॽʱſƆƅََّّʧƈتَّأřƅƜŠَّʧƈَّʛƈَّاʨŸŬَّʥƆʺƅد.ََّّ

ََّّ-ʨŸŬَّد،ŕƂžَّمََََّّّّاʙŷʥƆʺƅدŕʻŗَّʧƈَّʛʽʰَّؗتََََّّّّاʙʺƅرřŬ(َّاʦʹƊَّإƋʚƍَّƑƅََّّهÏÑÕÏوŕŷَّƓžمَّ)ََّّ

ََّّƌʺţرǲَََّّّ-ََََّّّّدʙŷَّدةŕȄʜŗَّʥƅَّذʙŸǼَّتŕʺƆŸʺƅَََّّّاřżƆƅَّاƓžَّʧƎśŕʸʸʵśَّʗƊŕَّؗʙƁت،َّوŕʺƆŸƈَّŶȃَّأرƑƅإ

ََّّřżƆƅتَّواŕॽŲŕȄʛƅَّواřॽȃʛŸƅاřȄʜʽƆʳƊƙََََّّّّاƋʚƍَّʗƊŕَّؗʙƁَّو،ŕॽɾاʛżʳƅَّواťȄرŕʱƅواřŬرʙʺƅَّاََّّاřǽاʙŗřƁƜʢƊَّ

ŕȄʛƅŕǼض( اŕʺȄʛؔƅتَّ َّʙƎŸƈ(َّ،َََّّّʙʳƊَّřƂʢʻƈَّƓžَّتŕʻʰƆƅ َّřŬرʙƈََّّأولʛʰʱŸǽ َّȑʚƅمَََّّّ،اʙƂś َّřŬرʙƈَّوأول

ََّّȐʨʱʶƈَّƑƆŷَّتŕʻʰƆƅَّȑʨƊŕʲƅَّاʦॽƆŸʱƅاřؔƆʺʺƅََّّاƋʚƍَّتʙʽŮَّʙƁَّو.řŬرʙʺƅََّّاƊَّƑƆŷََّّȌʺارسʙʺƅَََّّّاřʲƔʙʴƅا

řƆƈŕؔʱʺƅاتََّّاʜʽƎʳʱƅَّاƓžřॽŬرʙʺƅتَّاŕॼƅŕʢƅَّاʧƈَّʛʽʰَّؗدʙŷَّŕƎʽƅَّإʦʹƊَّاʘʽţَّ،ʧƈََّّضŕȄʛƅَّاřʻƔʙƈ.ََّّ

ʨŸŬدƑƆŷََّّأنŕʻśَّلَّاŕʱſƅةَّاʨŸʶƅدʧƈَّŕƎʰʽʸƊَّřǽَّاʥƆʺƅََََّّّّʦॽƆŸʱƅاوŕَّؗʙƂƅنʧƈََّّأدʛţَّřƅصَََّّّ

ŐǼرŕŬلََّّ ʨƂǽمَّ ŕؗنَّ َّƌƊتَّأŕŬرʙʺƅََََّّّّاƑƅإƓƅŕƍƗا ŕʻƁƙعَّ ʦƎśŕʻŗََََّّّّاŕॼʺƅدرةʛʹǼورةََََّّّّاŕʻʺƅزلَّ َّʦॽƆŸś َّƑƅإ

ََّّƑƅَّإʧƎƅŕŬرȂوřŬرʙʺƅتََّّاŕॼƅŕʢƅمَّاŕƈددَّأʛƔَّنŕؔžَّʦॽƆŸʱƅَّاƑƆŷَّتŕॼƅŕʢƅَّاŶॽʳʷśَّƑƆŷَّصʛʴǽَّنŕ ،َّوؗ

َّ(.َّاŕʶƊƙنحʙƔَّƓžََّّ)اřƆʺŠََّّƜŬَّʦƆŸƅَّواŕʺƆŸʺƅتَّ
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ŕَّؗŕʺƄنŕʺȄʛؔƅَّتَّاʨŸŬَّʥƆʺƅدَّدورƓžَّʛʽʰََّّؗاŕʱʱžحʙƈَّرřŬَّأʛʰƈ(َّʦŬŕǼَّŕƎʱʽʺʶśَّʦśَّȐʛŦةََّّ

(،ʘʽţََّّواȘžََّّهʙƈÏÑÕÔرŕʺॽʱʽƆƅَّřŬتƓžََّّاŕȄʛƅض،َّوذŕŷَّƓžَّʥƅمَّ)ََّّوŕʺȄʛƄƓƍتَّاʨŸŬَّʥƆʺƅد(؛ََّّ

َّ.ǼَّأرʛʷŷَّŶȃةŕƁřॼƅŕʡَّمŕƈَّŕƎʺŷʙŗَّدŕǽ ،َّوʙŗَّʙƁأتƋʚƍََّّاʙʺƅرřŬَّوَّاŕʱʱžحَّاʛʰʺƅةƑƆŷََّّاʨŸŬَّʥƆʺƅدَّ

َّ( ŕŷمَّ َّƓž َّʗʴʱʱžواÏÑÕÖََّّ)ـƍʥƆʺƅا اʛʰƈََََّّّّʜȄʜŸƅةَّ َّʙʰŷَّ-َََّّّǲ َّƌʺţََّّر-ََََّّّّƓʱƅََّّاʦॽƆŸʱƅا ʙƂśمَّ

ʥƆʺƅَّاʙƎŷَّʛŦةَّأواʛʰʺƅَّاƋʚƍَّʝॽŬأśَّةʛؔžَّʗƊŕ ʧؔƅََََّّّّ-َََّّّرʙʰŷ-ََّّǲَّƌʺţَّاʜȄʜŸƅََََّّّّاŕॽʱſƆƅَّƓƊŕʳʺƅت،َّوؗ

ʥƆʺƅضَّاʛƈَّʖʰʶǼََََّّّّʜȄʜŸƅَّاʙʰŷ.ةʛʰʺƅءَّاŕʷƊَّإȈŠأśَّƌśŕžَّوʦŝََََّّّّŕʺʻʽŗَّ(َّمŕŷَّʙŸǽÏÑÕ×ََّّرزةŕǼَّřƈƜŷَّ)ـƍ

اʨŸŬَّʥƆʺƅد؛ʘʽţََّّأʙŰرََّّ َّʙƎŷَّƓžَّʦॽƆŸʱƅا َّťȄرŕś َّƓž-ََََّّّّǲَّƌʺţءََََّّّّ-رŕʷƊŐǼ َّƓʹƂǽَّ ŕॽؔƆƈَّ اʛƈأ

اŕʻʰƅتََّّ َّʦॽƆŸʱƅ اŕʻʰƅت(ʙƈřؔƆʺʺƅŕǼَّارسَّ ʙʺƅارسَّ َّřƈŕŸƅا َّřŬŕœʛƅا( َّʝॽŬأś َّʙţوا ŕŸǼمَّ َّŕƍƜśو َّ،

(ÏÑÖÎَّƑƅَّإʦŬƛلَّاʙŷَّʦŝَّ)ت(،هŕʻʰƅَّاʦॽƆŸʱƅَّřƈŕŸƅَّاřŬŕœʛƅا(ََّّƓžَّʥƅمََّّوذŕŷَّŕƎœŕʷƊƙَّƓƅŕʱƅمَّاŕŸƅا

(ÏÑÖÏ)ـƍََّّمŕŷَّƓžَّřॽƈʨȞʴƅارسَّاʙʺƅَّاƓžَّ ŕॽʺŬَّرʦॽƆŸʱƅأَّاʙȃَّو(ÏÑÖÎَّ،)َّهŢॽśاَّأʚȞƍتَّوŕʻʰƆƅََّّȘţ

ََّّʧƈَّ ŕॽʺŬَّرƋدŕʺʱŷَّاʙŸǼَّʦॽƆŸʱƅاřƈʨȞʴƅا،ََّّȞʷśوʽََّّƑƆŷَّافʛŮƙَّاƑƅʨʱʽƅَّȑʜ ʛؗƈَّȑزَّإدارŕƎŠََّّأولȈ

şƍŕʻَّاƋʚƍَّŕƎʽƆŷَّʛʽʶśَّƓʱƅَّاʙʺƅارسَّاřॽʺŬʛƅَّواŶƈَّ،řŰŕʵƅَّوŶŲَّاȌʢʵƅَّواʦॽƆŸśَّƓžََّّʺƅَّاŕʻʰƅتََّّ

َّ.َّاʙʺƅارس

أ َّ َّƓʱƅا اŕʻʰƅتَّواʙʺƅارسَّ َّʦॽƆŸʱƅ َّřƈŕŸƅا َّřŬŕœʛƅا َّʝॽŬأś َّȈʰƁ َّʗʶŬََََّّّّ:ƓƍََّّضŕȄʛƅا َّʙƎŸƈ

اŕȄʛƅضََّّ َّƓžَّřŬرʙƈَّأول َّƓƍتَّوŕʻʰƆƅ َّƓŠذʨʺʻƅتَّاŕʻʰƆƅ( ŕŷمَّ َّʗʶŬأś َّ،ÏÑÕÏَّŕƎʺŬنَّاŕ وؗ ƍـ(،َّ

اŕʺȄʛؔƅت( َّʙƎŸƈ(،َََّّّحََّّوŕʳʻƅا َّřŬرʙƈřॽƆƍƗَََّّّا( ŕŷمَّ َّƓž َّʗʴʱʱžا دارََّّوَّ(،ََّّهʙʳǼÏÑÕÒة،َّ َّřŬرʙƈ

ŕƎʱƂſƊَّƑƆŷَََّّّ-َّرʙʰŷََّّ-ََََّّّّǲَّƌʺţَّاƆَّʧŗَّȈʸॽɾَّʥََّّʜȄʜŸƅاƅʺَّزوʗſŷ řŠَّاŕॽʻʲƅنʙʳǼŕƎََّّةَّأʱʶŬ اŕʻʴƅن

َّ،واʙʱŗƛاʛƈƓœاřॽʺॽƆŸśَّȈţ:َّاřƊŕʹʴƅ،َّواÓََََّّّّ،ȑʙʽƎʺʱƅوʦʹśََََّّّّ(هÏÑÕÓ)ََّّاřŰŕʵƅَّوذŕŷَّƓžَّʥƅم

ȌŬʨʱʺƅوا،َََّّّȑʨƊŕʲƅََّّوا.ََّّƋʚƍ إŕʷƊءَّ َّʧƈ اʙƎƅفَّ ŕنَّ واŕŠŕʱʴʺƅتَّوؗ اŕʺॽʱʽƅتَّ اŕॽʱſƅتَّ إʨƔاءَّ َّřŬرʙʺƅا

řŬرʙƈَّƑƅَّإŕƎʻƈَّřǽŕŷَّدارَّرƑƅبَّإʛƁَّأʗƊŕ śأʗʶŬََّّوَّ.ََّّوʧƎʺॽƆŸśَّاʦॽƆŸʱƅَّاʖŬŕʻʺƅَّدونȈŗŕƂƈَّ،َّوؗ

řॽƆƍƗرفَّاŕŸʺƅَّاřŲةَّروʙʳǼَََّّّمŕŷَّƓžََّّ(ÏÑÕÓ)ه،َََّّّƅřॽœاʙʱŗƛَّاřƆţʛʺƅلَّواŕſʡƗضَّاŕȄَّرʦʹʱ،ََََّّّّʦƅو

َّ ƜȄʨʡَّřŬرʙʺƅَّاƋʚƍَّʛʺʱʶśَََّّّتŕʻʰƅَّاʦॽƆŸʱƅَّřƈŕŸƅَّاřŬŕœʛƅَّاʝॽŬأśَّʙŸǼََّّ.َََّّّوʗʶŬأśʸʻƅَّاřŬرʙʺƅَّاॽَّřॽɿََّّ

وřॼʶƊَّřॽɿॽʸʻƅŕǼَّʗʽʺŬَّإƑƅَّاƌŸॽʳʷʱƅَّʅॽʸƊَّʙʺʴƈَّťॽʷƅَّوƌƅʚȃَّه(،ŕŷÏÑÕÓََّّمَّ)ʙŠَّƓžََََّّّّƓžة

ََّّʦॽƆŸʱƅَّاřţŕśَّإƓžَّřॼɼَّرʙƎʳƅلَّواŕʺƅتَّاŕʻʰƆƅَََّّّ اʛŰŕƁَّʦॽƆŸʱƅنَّاŕَّؗʗƁَّوƓžََََّّّّƌॽɾʧʽʻʰƅَّاƑƆŷ.ََََّّّّوʗʶŬأ

ʛʰʵƅŕǼ اʨʺʻƅذřॽŠَّورŕȄضَّاŕſʡƗلَّ َّřŬرʙʺƅمََََّّّّاŕŷَّƓž(ÏÑÕ×،)ََََّّّّهʘʽţŶʺʱŠنََََّّّّاŕॽɺَّأʧƈَّřॼʵƊ
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ََّّʦॽƆŸʱƅَّřŰŕŦَّřŬرʙƈَّŢʱžَّȈŠَّأʧƈَّʛʰʵƅَّاřʻƔʙƈʦƎśŕʻŗ،َََََّّّّّوŢʱſǼَّدʨŸŬَّʥƆʺƅَّاʧƈََّّإذنƑƆŷَّاʨƆʸţ

řŬرʙʺƅَّوََّّ.اʗʶŬأśřॽœاʙʱŗƛلَّاŕſʡƗضَّاŕȄَّرřŬرʙƈ َّةʙŠَّƓžَّƓžَّمŕŷَّ(ÏÑÖÎ).َّ

َّʗƅʨśتََََّّّّوŕʻʰƅا َّʦॽƆŸʱƅ َّřƈŕŸƅا َّřŬŕœʛƅاƅاʺॽƆŸʱƅا اʙʱŗƛاʕʷَّřॽََََّّّّ،řॽœونَّ َّȈţاʛʺƅا َّȈʺʷś َّƓʱƅا

َّʜƄاʛƈو ŕƊƚƅث،َّ َّřॽƈƗا َّʨʴƈو اʛʽʰؔƅاتَّ َّʦॽƆŸśو اŕʺƆŸʺƅت،َّ إʙŷادَّ َّʙƍŕŸƈو َّ،řȄʨƊŕʲƅوا َّ،řʢŬʨʱʺƅوا

ََّّʗʴʱʱžث.َّواŕƊƚƅَّřʡŕॽʵƅَّواȈʽʸſʱƅاÏÓََََّّّّƓžَّřॽœاʙʱŗَّاřŬرʙƈمŕŷََّّ(ÏÑÖÎـƍ)ََََّّّّʗʺŲÓÏÖÎََََّّّّ،řॼƅŕʡ

ŢʱʱžَّاŕʺƄََََّّّّʦŲَّتŕʺƆŸʺƅادَّاʙŷƙَّʙƎŸƈÐÏََََّّّّʗʴʱʱžَّوا.řॽœاʙʱŗƛَّاřॽƆƍƗارسَّاʙʺƅتَّاŕʳȄʛŦَّʧƈَّřॼƅŕʡ

ََّّƓžَّتŕʻʰƆƅَّřȄʨƊŕŝَّřŬرʙƈَّمأولŕŷََّّ(ÏÑÖÑـƍ)ََََّّّّʗʺŲوÐÏََََّّّّƓžَّو.řॼƅŕʡمŕŷََّّ(ÏÑ×Îـƍ)ََّّʗʴʱʱžَّا،

ََّّŕƎŗَّȘʴʱƅضَّواŕȄʛƅŕǼ اŕʻʰƆƅَّřॽȃʛʱƅتَّ َّřॽƆƄÖÓََّّƑƅوƗَّاřʻʶƅَّاƓžَّřॼƅŕʡََّّ.ََّّƓžَّدʨŸŬَّʥƆʺƅَّاʛʺʱŬوا

َّƌʺŷدƅَّʦॽƆŸʱَّتŕʻʰƅأ َّاžَّ،ََّّمŕŷَّضŕȄʛƅŕǼَّدʨŸŬَّʥƆʺƅَّاřŸƈŕŠَّƓƍَّřǽدʨŸŬَّřŸƈŕŠََّّأولƋʙƎŷَّƓžَّʗʶŬ

(ÏÑÕÕَّ( ŕŷمَّ اʨŸʶƅدŕǽتَّ اŕॼƅŕʢƅتَّ َّʧƈ َّřŸžد أولَّ َّŕƎŗ َّʗƂʴʱƅوا ŕʤƊمƍÏÑÖÏََّّـ(َّ ƜŦلَّ َّʧƈ ƍـ(َّ

řȄدارƙمَّاʨƆŸƅدابَّواƕَّاřॽƆَّؗƓžَّبŕʶʱƊƛا.َّ

ȆاحʙƆ ʥʻȜʸأة تʙʸƃا ǻدʦعʴƃةا 

اʨŸʶƅدřǽََََّّّّوʗƅَّأ َّřƅوʙƅأةَّاʛʺƅَََّّّا ŕƈŕʺʱƍا َََّّّاʛʽʰََََّّّّؗتʛƁأžŕƎƅََّّʦॽƆŸʱƅا َّȘţ،ََّّȈʺŸƅوا،ََََّّّّřǽŕŷʛƅوا

řॽɺŕʺʱŠƛََّّاřॽʴʸƅدارةََََّّّّ،واȂَّوʥƆʺʱƅَّاȘţلوŕʺŷƗا،ََّّřǽدŕॽʁƅَّاȆœŕʣʨƅَّاȈżŮوَََّّّ،َّوŕƍʛʽŻََّّʜȄʜŸśَّȈŗَّ،

ََّّŕــƍدورƓžََّّȆƆʱʵƈَََّّّتƛŕʳʺƅََّّاƑƆŷََََّّّّřــʻƈŕؔƅتَّاŕǽʙʴʱƅَّاʧƈَّʦŻʛƅاƓžَََّّّروثʨʺƅََّّاƓžŕƂʲƅََّّاƓŷŕʺʱŠƛََّّوا.

.ʛʺƅŕžَّأةَّاʨŸʶƅدřǽََّّاŕʳƊƙزاتʧƈَََََّّّّّاȘʽƂʴśََّّʛʽʲؔƅاʶƅــʨŸدƈَّřǽــʧََََّّّّاʛʺƅأةʗʻȞʺśََََََّّّّّّاʨƂʴƅقƓžََََّّّّƋʚƍَّȈʣَّوَّ

َّƓžَّ ŕॽƅةَّدوʛŮŕŸƅَّوا ŕॽȃʛŷَّƑƅوƗَّاřॼśʛʺƅَّاřؔƆʺʺƅَّاʗƆʱţَّإذَّا،řƂʢʻʺƅولَّاʙŗَّřƊرŕƂƈَّ ŕʺॽƆŸśَّʛʲƄƗَّاƓƍ

ƅَّاʦॽƆŸśَّ،أةʛʺََّّźƆʰśتَّوŕǽدʨŸʶƅتَّاŕʺƆŸʱʺƅَّاřॼʶƊ×ÏØَّءŕʶʻƆƅَّř ʨؗƆʺʺƅآتَّاʷʻʺƅَّاřॼʶƊَّو،ÑÐØََّّ.َّ

ََّّʦś َّʙƁوʧʽȞʺśَََّّّأةʛʺƅََََّّّّاřǽدʨŸــʶƅاƓžََّّƓƅŕʳƈََََّّّّȈʺŸƅوا َّʦــʽƆŸʱƅاƑƆŷََََّّّّʨʴƊƓʳȄرʙśَّرʨʢśو َّ،

اƓʺॽƆŸʱƅََََّّّّاʛƎƅمřʺƁََََّّّّإŕƎŗََّّƑƅأنَّوȈŰََََّّّّإƑƅََّّ،وŕʻʱƁَّاƓƅŕʴƅإʨʢʵǼََّّƑƅاتʛʽżŰَّةʙʽţʨśَّʧƈََّّاƜʰƅدََّّ

ََّّƓſॽʣʨƅواƓžَََّّّتŕʶŬʕʺƅوَََّّّا َّřॽʺॽƆŸʱƅاƓžََََّّّّȈʺŸƅا وŕţزتََّّاʶŬʕƈřʻƔŕॼʱʺƅــŕتَّ َّ،َّʛʽʲؔƅََََّّّّاʧƈَّʖśاʛʺƅََّّا

ََّّ،řŸƈŕŠَّʛƔʙƈَّو،ʛȄَّوزʖœŕʻَّؗ،ŕॽƆŸƅَّاřॽɿॽʣʨƅوزاŕʳśََّّوʧʽȞʺʱƅََََّّّّاʥƅذƑƅََََّّّّإʗƆŰأنَّوƑƅََََّّّّإřȄʨʹŷ

ʝƆʳƈََّّȐرʨʷƅَّا.َّ
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وʧƎʻʽȞʺś،ََّّاʛƂƅاراتʙŰََََّّّّȈَّؗرتَّأ َّ اʨŸʶƅدŕǽتَّ َّʦॽƆŸʱŗ َّřƂƆŸʱʺƅكََََّّّّاʨƆƈ َّʧƈََّّřॽȃʛŸƅا َّřؔƆʺʺƅا

،řǽدʨŸʶƅةَََّّّاŕŷاʛƈَّو،řʻʶƅبَّواŕʱؔƅَّاƑƆŷَّدŕʺʱŷƛَّوا،řƆţʛʺƅةَّاŕŷاʛƈَّوȈƂŸƅَّواřʺȞʴƅŕǼَّʦʤʱʻƈَّقŕॽŬَّƓž

ََّّƌśداŕŷَّوȑدʨŸʶƅَّاŶʺʱʳʺƅتَّاŕȄʨƅََّّوَّأو.ƋʙʽƅŕƂśžƓſََّّʥƆʺƅَّاʙƎŷََّّʜȄʜŸƅَّاʙʰŷََّّ-ََََّّّّǲَّƌʺţر-َََّّّʗʽʤţََّّ

ƌʱƂॽʁŮََّّةʛʽƈƗَََّّّاʙʰŷَّʗʻŗَّرةʨƊَََّّّةʛʽʰَّؗřƊŕȞʺǼَّȈʸॽɿƅَّاʧʺţʛƅا،َََّّّʘʽţَََّّّʗƊŕََّّؗرةŕʷʱʶƈَََّّّونʕŮَََّّّأةʛʺƅَََّّّاʥƆʺƆƅََّّ

َّʙʰŷََّّʜȄʜŸƅَّوَّا،َّʗƊŕََّّؗƓŬŕॽŬَّʝʴǼَّŶʱʺʱś،ََّّʨƍَََّّّو ŕƈŕʺʱƍَّاƓƅʨƔَّʝŬʕʺƅَّاʥƆʺƅَّاȈŸŠَّȑʚƅَّاʛƈƗا َََّّّاʛʽʰََّّؗ

ŕؔžƗَّرŕƍَّوآراŕƎœَّاŕَّؗȈŗَّ،řॽŬŕॽʶƅنَّاŕŷŕŬَّŕƎŸƈَّʝƆʳǽَّʥƆʺƅتŕƎʻƈَّʙʺʱʶॽƅَّřƆȄʨʡََّّاʛƅأȑَّواʨʷʺƅرة.َّ

ƄŕʺَّŕƎƊََّّأʗƊŕؗřƆʰƂʱʶƈََّّدʨžʨƅَّا،řॽœŕʶʻƅَّاʨƍلَّوŕॼʁʱŬفَّاʨʽŲَّʧʡʨƅَّاʧƈََّّاتʙʽŬََّّتŕॽʰʻŠأ.َّ

َّاʛʺƅأةƓžََّّʦॽƆŸśَََّّّاʛƂƅارَّاʦƍƗََََّّّّ-رʙʰŷََّّ-ََََّّّّǲَّƌʺţَّاʨŸŬََّّʧŗََّّʜȄʜŸƅدَّاžََّّʙƎŷَّƓََّّʥƆʺƅوʙŰرََّّ

ƑƆŷَّاʦŻʛƅََّّوَََّّّ.ȈȞǼََّّاʛƁََّّʝॽƔŕƂʺƅارا ŕʺƎƈَّ َّوŕśرŕَّؗ ŕॽʵȄنََََّّّّوƍ،َََّّّʙƁـ(ََّّ×ÏÑÕاŕŸƅمَّ)ʙƈَّŢʱſǼََََّّّّƓžارسَّاŕʻʰƅتَّ

ََّّʧƈَّƌŝاʙţََّّإ Ωέاثَََّّّت اʙţƗتَّاŕȄʛʳƈََّّأنƛَّإ،ȑدʨŸʶƅَّاŶʺʱʳʺƅَّاƓžَّřʻƔŕॼʱƈَّȈŸž،ََّّʧʽʻʶƅَّاʖƁŕŸśَّو،ََّّ

řǽدʨŸʶƅَّاřƅوʙƅَّاƓžَّأةʛʺƅَّاťȄرŕśَّƓžَّřॽɺʨƊَّřƆƂƊَّنŕَّؗارʛƂƅاَّاʚƍََّّأنʙƄأ.َّ

ȈŰََّّوواȈʸॽɾَّʥƆʺƅََّّاʧŗََّّʜȄʜŸƅَّاʙʰŷََّّ-ََََّّّّǲَّƌʺţر-ََّّƋʙƎŷَّƓžََََّّّّȑʚƅَّاƓʵȄرŕʱƅارَّاʛƂƅَّاřŸǼŕʱƈ

ََّّƓžَّʙƅ ََّّ،َّوزادƑƆŷََّّذǼَّʥƅأنَّدʗƆŦَّاŕʱſƅةَّاʛʺƆƅَّřŸƈŕʳƅةَّاƗوƑƅََّّ.-رʙƎŷََّّ-َََّّّǲَّƌʺţَّأƌॽŦَّاʨŸŬَّʥƆʺƅدَّو 

َّʛʰʱŸȄزَّوŕʳƊََّّا َّإʙƔʙŠَّ َّاřǽدʨŸʶƅأةَّاʛʺƅَّاʦॽƆŸśَّƓžَّ،َّنَّوŕَّؗكŕʻƍÔÎَّřॼƅŕʡَََّّّضŕȄʛƅَّاřŸƈŕŠَّƓžَّʧŬرʙƔ.َّ

ȈŰَََّّّووا ŕʹǽَََّّّأʙƅŕŦَّʥƆʺƅَََّّّاʧŗََّّʜȄʜŸƅَّاʙʰŷََّّ-ََََّّّّǲَّƌʺţَّر-ََّّƋʙƎŷَّƓžََََّّّّʧƈَّƑʢŦَّƑƆŷَّʛʽʶƅا

واŕŸƅداتَََّّّ،ʧƈَّƌƂॼŬَّاʨƆʺƅكƓžََّّإʙţاثʙƔʙŠَّřƆƂƊَّةʖŬŕʻśََّّاŶʺʱʳʺƅ،َّوʛʵśَّƛجʨʸƊَّʧŷَّصَّاʛʷƅع

řŝارʨʱʺƅَّاʙʽƅŕƂʱƅواžَّ.َّتŕŬراʙƅلَّاŕʳƈَّƓžَّȈŠʛƅَّاŶƈَّʗƆŦأة،َّودʛʺƆƅَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅŕǼَّمŕʺʱƍƛَّزادَّاʙƂ

ŕƍʛʽŻَّوʖʢƅلَّاʨƂţَّƓžَّřʸʸʵʱʺƅواتَّاʙʻƅَّاřƈŕƁȂَّو،ŕॽƆŸƅَّا.َّ

اʛʽʲؔƅََََّّّّ-رʙʰŷََّّ-ََََّّّّǲَّƌʺţَّاŕŦَّʙƎŷََّّʧŗََّّʜȄʜŸƅدمَّاʧʽƈʛʴƅَّاʧʽſȄʛʷƅَّاʙŰƓžََّّʙƎžَّʥƆʺƅرتََّّوَّ

ʧƈَََّّّاراتʛƂƅََّّا،ƅََّّأةʛʺƅَّاʧِّȞʺʱَّʙȄʜśََََّّّّو،ŶʺʱʳʺƅَّاřƈʙŦَّƓžَّŕƎŦʨŬَّرʧƈََّّ:ȈʲƈثََّّاŕŸʱŗَّتŕʻʰƅََََّّّّاƓžَّřŬراʙƆƅ

.řžŕَّؗتƛŕʳʺƅَّاƓžَّřƈʙƂʱʺƅولَّاʙƅربَّاŕʳśَّʧƈَّدةŕſʱŬƛَّواřžʛŸʺƅحَّاƜʶǼَّدةʨŸƅرج،َّواŕʵƅَّا

ََّّ-َّرʙʰŷََّّ-ََََّّّّǲَّƌʺţَّاŕŦَّʙƎŷَّƓžََّّʧŗَّǲََّّʜȄʜŸƅدمَّاʧʽƈʛʴƅَّاʧʽſȄʛʷƅَّاʙʰŷَّʥƆʺƅَّزادتََّّوَّ

ََّّ.ŶʺʱʳʺƅَّاřƈʙŦَّƓžَّȈŷŕžََّّأداءَّدورʧƈَّاتʙʽʶƅَّاʧʽȞʺśَّƓžَّřॽƆʺŸƅاتَّاʨʢʵƅزاتَّااŕॽʱƈƛَّاʧƈََّّوƓʱƅ

řǽدʨŸʶƅأةَّاʛʺƅَّاŕƎŗَّʗʽʤţَّƓƆƔَّŕƈَّƋʙƎŷَّƓž:َّ
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x َّ̔Ÿśʽََّّʧَّʧʺţʛƅا َّʙʰŷَّʧŗ َّʙʺʴƈَّʧŗ َّʙƎž َّʗʻŗ اʛƍʨʳƅةَّ اʨʱؗʙƅرةَّ اʛʽƈƗةَّ َّʨʺŬَََّّّřŸƈŕʳƅ ʛƔʙƈةَّ

ʛʺƅŕǼَّřŰŕŦَّřƆƈŕؔʱƈَّřॽƈʨȞţَّأة.ʨƊَّřॽɻƈŕŠََّّرة،َّاʙŸśَّƓʱƅَّأولřʻƔʙƈَََّّّاʛʽƈƗة

x َّ̔ŸśʽََّّʧََّّزارةʨŗَّʛȄَّوزʖœŕƊَّřॼśʛʺǼَّʜƔŕſƅرةَّاʨƊَّذةŕʱŬƗا،ʦॽƆŸʱƅَّأََّّاƓƍََّّوřǽدʨŸŬَّةʙʽŬَََّّّولʙƆƂʱś

.ʖʸʻʺƅاَّاʚƍ 

x (َّʟॽʸʵśÐÎØَّتŕǼŕʵʱƊƛَّاƓžَّř (ʝƆʳƈَّʙŷŕƂƈَّʧƈََّّاʨʷƅرŕʶʻƆƅَّȐءَّواŕʺʶƅحŕʷʺƅŕǼَّʧƎƅَّرؗ

řǽʙƆʰƅا.َّ

ǲَّƌʤſţَََّّّ-ََّّاʜʴƅمََّّاŕʺƆŬَََّّّʙʰŷَّʧŗََّّʥƆƈَّ،ʜȄʜŸƅنŕŦدمَّاʧʽƈʛʴƅَّاʧʽſȄʛʷƅَّاʙƎŷَّƓžََّّʥƆʺƅََّّوَّ

-ََََّّّّʖŬŕȞƈَّȘʽƂʴśَّřǽدʨŸʶƅأةَّاʛʺƅَّاȈŰاʨśřॽʵȄرŕśَّزاتŕʳƊȂََّّو.ََّّʙƂžََّّʗʸƊřȄََّّرؤřؔƆʺʺƅََّّا(ÐÎÑÎََّّ)

ََّّ:ƓƆƔَّŕƈَّƑƆŷ"َّنََّّإʛʸʻŷَّʙŸśَّřǽدʨŸʶƅأةَّاʛʺƅََََّّّّا َّاŕƎʰƍاʨƈَّřॽʺʻśَّƓžَّʛʺʱʶʻŬَّو،řؔƆʺʺƅةَّاʨƁَّʛŰŕʻŷَّʧƈ

ََّّřॽʺʻśَّƓžَّمŕƎŬƙَّواŕƎƆʰƂʱʶƈَّءŕʻʰƅَّřॼŬŕʻʺƅصَّاʛſƅَّاƑƆŷَّلʨʸʴƅَّاʧƈَّŕƎʻʽȞʺśَّوŕƎśŕƁŕʡَّرŕʺʲʱŬوا

ŕƊدŕʸʱƁوا َّŕʻŸʺʱʳƈ،َََّّّتŕƊŕȞƈȂو َّ،řॽŬŕॽŬ إرادةَّ َّʧƈ َّ،ŕƎʻʽȞʺś َّƑƆŷ َّʙŷŕʶś َّƓʱƅا َّȈƈاʨŸƅا َّʛʽžʨʱŗ

ʺƅَّدورَّاřॽʺƍأǼَّƓŸʺʱʳƈَّƓŷَّوو،řǽدŕʸʱƁََّّاƓžَّأةʛřॽʺʻʱƅزاتَََّّّ."َّاŕॽʱƈƛتَّاʛʺʱŬركَّاŕॼʺƅَّاƋʙƎŷَّƓžو

َّʙƂžَّ،řǽدʨŸʶƅأةَّاʛʺƅَّاŕƎŗَّƑʤʴśَّƓʱƅَّاŰرأʙَّ-ََّّǲَّƌʤſţ-ََّّ اʛƈَّأʧʽʽŸʱŗَّ:َّ

x ƗةاʛʽƈَّنŕʢƆŬَّʧŗَّرʙʻŗَّʗʻŗَّŕʺȄََّّرʛʽſŬَّ َّةƅَّřǽدʨŸʶƆřॽȞȄʛƈƗةَّاʙʴʱʺƅتَّاŕǽƛʨƅَّاȐʙƅَّ،Ǽَََّّّ̋řॼśʛ

 .ََّّأولَّاʛƈأةʚƍَّʙƆƂʱśَّاَّاƓƍَّʖʸʻʺƅَّوزʛȄ،َّوَّ

x َّةʛʽƈƗَََّّّاʗʻŗَّءŕſॽʂََََّّّّʜȄʜŸƅَّاʙʰŷََّّřʺʤʻƈَّƓžَّřǽدʨŸʶƆƅَّřʺœَّداřȃوʙʻƈَّنʛƂƈََّّآلʦƈƗةَََّّّاʙʴʱʺƅا

."ʨȞʶƊʨʽƅا"َّřžŕƂʲƅمَّواʨƆŸƅَّواřॽȃʛʱƆƅ 

x َّʛʽſŬَّƓʺƆŸʺƅَّاƑʽʴǽَّلŕƈذةَّآŕʱŬƗاřؔƆʺʺƆƅَّ وََّّةʛʻƅَّاȐʙƅȄَّ.ş 

x َّƓƊاʨƎʷƅسَّاŕʻƔذةَّإŕʱŬƗَّاřؔƆʺʺƆƅَّ ةʛʽſŬ.ʙȄʨʶƅَّاȐʙƅ 

x َّʙʰŷَّʗʻŗَّنŕʻţَّرةʨʱؗʙƅََََّّّّاȑʙʺţƗَّاȘƆʢƈَّʧŗَّʦॽţʛƅَّاʙŷŕʶƈَّ ََََّّّّةřॼśʛʺƅŕǼَّȐرʨʷƅَّاʝƆʳƈَّʝॽœʛƅ

َّʖʸʻʺƅاَّاʚƍَّƑƅʨʱśَّأةʛƈنَّأولَّاʨؔʱƅَّ،زةŕʱʺʺƅا.َّ

x َّॼœŕƊَّحŕƈʛƅَّاʛŲŕʺśَّرةʨʱؗʙƅَّاřََّّƅॽʺʻʱƅَّواȈʺŸƅَّاʛȄزʨřَََّّّřǽدʨŸŬَّةʙʽŬَّنَّأولʨؔʱƅَّ،řॽɺŕʺʱŠƛا

َََّّّ.ʖʸʻʺƅاَّاʚƍَّمŕƎƈَّƑƅʨʱś 

x َّ̒̔ ƈَّأ،ʝॽʺʵƅدَّاʨƆŦَّرةʨʱؗʙƅماŕŷَّřَّřƂʢʻƈَّʝƆʳƈََّّكʨʰśَّřǽدʨŸʶƅَّاƓžَّ. 
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x ʶॽœَّرȑʙſʸƅَّاʙʺţَّأʗʻŗَّʥƆʽƅَّرةʨʱؗʙƅاřََََّّّّا،řॽƊوʛʱؔƅƙَّاřŸƈŕʳƅََّّنʨؔʱƅَََّّّأولřŸƈŕŠَّأسʛśَّأةʛƈا

َّŕƎŗƜʡَّʦʹǽَّřǽدʨŸŬَّ ƜََّّّؗثŕƊƙرَّواʨؗʚƅَّاʧƈَّ. 

x ةʛʽƈƗَََّّّاॼœŕƊَّدʨŸŬَّʧŗَّʙʺʴƈَّʗʻŗَّءŕſॽʂřَّزةŕʱʺʺƅَّاřॼśʛʺƅŕǼَّřţŕॽʶƅَّاʛȄزʨƅَّ. 

x زةŕʱʺʺƅَّاřॼśʛʺƅŕǼَّزراءʨƅَّاʝƆʳʺƅَّمŕŸƅَّاʧʽƈƘƅَّřॼœŕƊَّ،ازʜŸƅَّاǲَّʙʰŷَّʧŗَّŢƅŕŰَّʗʻŗَّřƊŕƎʽʷƅَّا.َّ

x ََّّوƓžَّřॽɺʨƊَّدʨƎʳǼَّمŕॽʁƆƅَّřॽƅوʕʶʺƅرَّاʙƁَّƑƆŷَّŕƎƊأةَّوأʛʺƅŕǼَّřƆƈŕؔƅَّاřॽؔƆʺƅَّاřƂʲƅرَّاŕʡَّإƓž

َّʙŰَّ،تƛŕʳʺƅَّاȆƆʱʵƈَّʙʰŷَّʧŗَّنŕʺƆŬَّʥƆʺƅَّاʧʽſȄʛʷƅَّاʧʽƈʛʴƅدمَّاŕŦَّʛƈدةََََّّّّرَّأŕŷŐǼَّ،ʜȄʜŸƅا

ََّّʧʽʽŸśن،َّوŕʶƊƙقَّاʨƂţَّřʯʽƍَّʝƆʳƈَّȈʽȞʷśÏÑَََّّّȆʸƊَّȈʲʺǽَّŕʺǼَّ،řʯʽƎƅَّاʝƆʳƈَّƓžَّأةʛƈا

ʝƆʳʺƅءَّاŕʹŷدَّأʙŷ. 

 اʙʸƃأة اʴƃعʦدǻة  إʱƈازات
Ɓʨſś َّřǽدʨŸʶƅا اʛʺƅأةَّ َّʗƂƂّţََّّ ŕَّʛƍŕǼ َّ ŕţŕʳƊوʧȄََّّدةʙŸʱƈ ƛŕʳƈتَّ َّƓž،ََََّّّّʧƈ َّʛʽʲؔƅا َّʗƈʙƁو

اʛʽʲؔƅََََّّّّوʗƆʲƈََّّƓžَّŕƎʻʡَّوَََّّّ،ॽřَّواŕƈʙʵƅتَّاřॽʴʸƅَّواॽƆŸʱƅʺََّّ،واŕʴǼƗثَّاřॽʺƆŸƅََّّ،واŕʳƊƙزاتَّاʛʱŦƛاŕŷتََّّ

ȈžŕʴʺƅمَّواŕƎʺƅَّاʧƈََّّʺƅŕŸƅزاʛȃَّو،řॽََّّƓžَّƓƊŕʺƅʛʰƅَّواƓŬŕƈʨƆŗʙƅَّاŕƍَََّّّدورʧƈَّʙƔʙŸƅََّّاƅتََّّاŕॽƅŕŸſƅََّّاřȄارʨʴ

ƅلََّّاƜŦَّʧƈَّŕƎʱ اʛʺśʕʺƅاتَّواȈžŕʴʺƅَّاřॽʺॽƆƁƙَّواʙƅوřſƆʱʵʺřॽƅ،َّوŕʷƈرؗ َّƓžَّدʨžʨƅا َّʧʺŲَّŕƎƆʺŷَّ،ََّّ

ََّّʧƈَّʛʲƄأ َّƓžَّŕƍزʨžوÏÕَََّّّ اʙŸƂƈ،َََّّّزاراتʨƅا َّʧʽŗ َّŕƈ،َََّّّȐرʨʷƅا َّʝƆʳƈو،ََّّřǽʙƆʰƅا َّʝƅŕʳʺƅفَََّّّ،واʛżƅوا

řȄرŕʳʱƅتََّّ،اŕŸƈŕʳƅراتََّّ،واŕſŬَّʠŸȃَّوřؔƆʺʺƅاśŕॽƆʸʻƁوŕƎَّśŕʲŸȃوŕƎََّّ.َّ

دƓŗ،َّاʨʱؗʙƅرةŕƄََّّřȄʛʽŦَّدƓʺǽَّواƓſʴʸƅَّواƗاƓžََّّƗَّاŕʳʺƅلوʧƈَّأʛŗزَّاʙʽʶƅاتَّاʨŸʶƅدŕǽتََّّ

وŕƄََّّ.ََّّʙƁدƓʺǽدبَّواȈʺŸƅَّاʧƈƗَّاʛƅاʙœاتَّاʨŸʶƅدŕǽتŕʳƈَّƓžَّلَّاřžŕʴʸƅَّواʙŸśَّʘʽţََّّƗَّاŕƂʶƅف،ََّّ

َّ ƄَِّّʛŕƍʜʽʺśَّوŕƍدʨƎʳƅَّʗƈََّّǼƓʻʡمَّوŕŬَّوŶžأر،َََّّّʙʰŷَّʥƆʺƅمَّاŕŬََََّّّّوƑƅوƗَّاřŠرʙƅَّاʧƈَّʜȄʜŸƅاƓžََّّƅنَّاŕŠʛƎʺ

ََّّƌśَّدورƓžَّ)řȄدرŕʻʳƅا(َّřžŕƂʲƅاثَّواʛʱƆƅَّƓʻʡʨƅاÑÐََََّّّّمŕŸƅÐÎÏÖََّّ.ََّّʙƁَّوʗƆʺŷََََّّّّرةʨʱؗʙƅاřȄʛʽŦََََّّّّʨʹŸؗ

َّʙʰŷَّʥƆʺƅَّاřॼʱȞƈَّƓžَّřॽʺƆŸƅَّاřʻʳƆƅَّاʨʹŷدَّوʨŸŬَّʥƆʺƅَّاřŸƈŕŠَّƓžَّʝȄرʙśَّřʯʽƍَََّّّ.řƈŕŸƅَّاʜȄʜŸƅا

ŷؗأولو ʨŸŬدَّ َّʥƆʺƅا َّřŸƈŕʳǼ اŕʻʰƅتَّ ŕॽƆؔƅتَّ َّřƆʽ وؗ َّʗʻʽَََّّّتŕŸƈŕʳƅا َّȐʨʱʶƈ َّƑƆŷ َّřॽœŕʶƊ َّřƆʽ وؗ

řǽدʨŸʶƅاʦŝَّ،َّ(َّدʨŸŬَّʥƆʺƅَّاřŸƈŕŠَّƓžَّتŕʻʰƆƅَّřॽɻƈŕʳƅتَّاŕŬراʙƅَّاʜ ʛؗʺƅَّةʙʽʺŷÏ××Îَّ-Ï××Õَّ.)َّ

ʚʻƈَّȈżʷś َََّّّوƓž،ََّّƓƍَّاŕʳʺƅلَّاʙʽʶƆƓʴʸƅاتَّاʨŸʶƅدŕǽتŕʲƈََّّƅََّّلََّّاʨʱؗʙƅرةȐʨƆŬََّّاʜƎƅاعʙŸśََّّوَّ

رʦʶƁَّʝॽœَّاʨʽŸƅنƑſʷʱʶʺǼََّّاȈʸॽɾَّʥƆʺƅَّاƓʸʸʵʱƅ؛َّوƓƍَّواʙţةʧƈََّّاŕʶʻƅءَّاŕॼƅرزاتÏ××ÕَََّّّاŕŸƅمََّّ

ƓȃʛŸƅَّاʦƅŕŸƅَّواřǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاƓžَّŕƎʸʸʵśَّلŕʳƈَّƓžَّ اʛʽŝأśَّʛʲƄƗوا.ََََّّّّʦśَّʙƁَّوŕƍرŕॽʱŦََّّا
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ََّّƓśاʨƆƅا اŕʶʻƅءَّ َّʧʺŲَّʧƈʧƆʲƈََََّّّّمŕŸƅا َّƓžَّȐرʨʷƅا َّʝƆʳƈَّƓžَّřǽدʨŸʶƅا ʥƅʚَََّّّ(.ÐÎÏÑ)اʛʺƅأةَّ وؗ

اŕʷʱŬرʛŠَّřȄاřţَّأورامَّاʨƅʨƂƅنَّواƑſʷʱʶʺǼَّʦॽʁʱʶʺƅَّاȈʸॽɾَّʥƆʺƅَّاƓʸʸʵʱƅََََّّّّاʨʱؗʙƅرةʛʺŬََّّاʨʺʴƅد،

ʜَّاŕʴǼƗثَّ ʛؗƈو،َّʜȄʜŸƅَّاʙʰŷَّʧŗَّنŕʺƆŬَّʥƆʺƅَّاʧʽſȄʛʷƅَّاʧʽƈʛʴƅدمَّاŕŦَّŕƍʙƆّƁَّʘʽţََّّ-ََََّّّّǲَّƌʤſţ-ََّّ

žŕƂʲƅوا ʛʱƆƅاثَّ َّƓʻʡʨƅا ŕŠʛƎʺƅŕǼنَّ َّƑƅوƗا َّřŠرʙƅا َّʧƈ َّʜȄʜŸƅا َّʙʰŷ َّʥƆʺƅا ŕŸƅمََّّوŕŬمَّ َّ"řȄدرŕʻʳƅا" َّř

(ÏÒÒÎ،)َََّّّهřॽʺƅŕŸƅا َّřʴʸƅا َّřʺʤʻʺƅ َّřŸǼŕʱƅا اŕʡʛʶƅنَّ ŕʴǼƗثَّ َّřॽƅوʙƅا َّřƅŕ ʨؗƅا َّŕƎśرŕʱŦا َّŕʺؗ

ʥƅʚَّاʨʱؗʙƅرةřƅʨŦََّّاŕʺʹƊƜƅ.َََّّّŶȄʛؔƅمřʻʳƆƅََّّاʦॽȞʴʱƅَّřॽʺƅŕŸƅَّاŕʴǼƗثَّاŕʳƈَّƓžَّřॽʺƆŸƅلَّاŕʡʛʶƅن وؗ

ƓʸʸʵʱƅَّاȈʸॽɾَّʥƆʺƅَّاƑſʷʱʶƈَّƓžَّنŕʡʛʶƅثَّاŕʴǼءَّأŕʺƆŷَّةʛʽʰƄ،َََّّّॽƅŕţَّȈżʷśََّّو ŕَّʝॽœَّرʖʸʻƈ

ʜَّاŕʴǼƗثَّ ʛؗƈَّوƓʸʸʵʱƅَّاȈʸॽɾَّʥƆʺƅَّاƑſʷʱʶʺƅَّŶǼŕʱƅلَّاŕſʡƗورامَّاƗَّʙƎžَّʥƆʺƅثَّاŕʴǼَّأʜ ʛؗƈ

 .ŕȄʛƅŕǼَّضَّ

َّƓœŕʹſƅلَّاŕʳʺƅَّاƓžَّŕƈَّأʗŸŲَّوʙƂžَََّّّřʺʸǼَّدʨŸŬََّّآلʙʺʴƈَّʗʻŗَّȈŷŕʷƈَّرةʨʱؗʙƅةَّاʛʽƈƗا

řॽʵȄرŕśŕƎʱſʸǼَّ،ََََّّّّرŕŸʷʱŬƛءَّواŕʹſƅثَّاʨʴǼَّʙƎŸƈَّƓžَّȈʺŸśَّřǽدʨŸŬَََّّّأولřʻƔʙʺƅَّŶǼŕʱƅَّاʙŸǼَّʧŷ

أولŕʱžَّةʨŸŬَّدȈŷŕʷƈŕƎʱſʸǼَّ،َََّّّřǽَّاȑʛʺॽʺʷƅَّاŕʱŬƗذةَّوََّّ.اʙʰŷَّʥƆʺƅَّاʨƆŸƆƅَّʜȄʜŸƅمَّواŕȄʛƅŕǼَّřॽʻƂʱƅضَّ

ŕŬŕƊَّřƅŕَّاʙƅَّřॽȞȄʛƈƗراŕŬتَّاŕʹſƅء ʨؗŗَّȘʴʱƆś،َََََّّّّّو،řȄوʨʻƅَّاťȄارʨʸƅَّاʦॽʺʸśَّلŕʳƈَّƓžَّȈʺŸśَََّّّوʛȄʨʢś

َّ.َّأŕʴǼثʚƍَّƓžَّřŰŕŦَّاَّاŕʳʺƅل

ƓžَّŕƈمََََّّّّأʨƆŸƅَّاʖƊŕŠَّʗŻŕŰَّʙƂžَّ،řॽɻॽʰʢƅراةَََّّّاʨʱؗʙƅََََّّّّاźǽŕʸƅنَّاʨʱžţŕʳƊَّ ŕَََّّّ اʛƍŕǼَََّّّŕƎƅʨʸʴǼ

ƑƆŷََََّّّّřॽʁॽʰʢʱƅَّاʖƅŕʴʢƅَّاřॽʻƂśَّƓžَّƋراʨʱؗʙƅَّاřŠََّّدرʧƈŕॽƊŕʢȄʛʰŗَّلʨȃʛſॽƅَّřŸƈŕŠ،ََََّّّّřȄʨʹŸƅŕǼَّزتŕžو

ََّّ،řॽȃوروƗَّاřʺʤʻʺƆƅَّřȄʛʵſƅََّّاʗʴॼŰثَّوأŕʴǼَّأʜ ʛؗƈَّƓžَّřȄʛʴॼƅَّاřॽɻॽʰʢƅتَّاŕʳʱʻʺƅةَّاʙţَّوřʶॽœر

َّʙƎžَّʥƆʺƅا،َّƆŷَّʗƆʸţوƑَََّّّřॽʻƂʱƅَّواřʯʽʰƅلَّاŕʳƈَّƓžَّřॽʺƅŕŸƅَّواřॽʺƆŸƅتَّاŕॽɻʺʳƅَّاʧƈَّʛʽʲؔƅَّاřȄʨʹŷ

řȄʨʽʴƅا.ََََّّّّʥƅʚ اŕॽţََّّŕƎʱſʸǼََّّřॽʻƂʱƅةȑʙʻŬَََََّّّّّاʨʱؗʙƅرةوؗ َّƓžَّƋراʨʱؗʙƅَّاƑƆŷَّȈʸʴśَّřॽȃʛŷَّأةʛƈأولَّا

ʛʰƈŕؗدج َّřŸƈŕŠ َّʧƈ َّřȄʨʽʴƅتَََّّّ،اŕŷاʛʱŦƛا َّʧƈ َّʙƔʙŸƅا َّŕƎƅو،ََّّŕƎʻƈ:ََََّّّّřॽśʨʸƅا ŕŠʨʺƆƅتَّ َّʝʳƈ

ʴśَّƌʻȞʺǽَّřॽʶॽʡŕʻżʺƅنَّواŕʶƊƙَّاʦʶʳƅَّبʨƆʢʺƅواءَّاʙƅَّاʙƔʙ،ََّّŕʺََّّؗƌƊََََّّّّأřॼʀاʛƈَّƑƆŷَّءŕʹſƅَّروادَّاʙŷŕʶǽ

ََّّ،ʦƎƈŕʶŠَّأƓžَّمʙƅَّاȌżŲَّȐʨʱʶƈَّوʛȞʶƅتَّاƛʙŸƈََّّřžŕŲƙŕǼƑƅََّّإʧƈَّʙƔʙŸƅََّّاƅََّّاŶȄرŕʷʺƅََّّاřǽŕʺʴƅَّřॽʲʴॼ

řƈŕʶƅزاتَّاŕżƅسَّاŕॽʀَّوřʯʽʰƅَّا.َّ
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 صʦر ʥƆ تʥʻȜʸ اʙʸƃأة اʴƃعʦدǻة  

ȘʽƂʴśَّاŕʶʺƅواةʧʽȞʺʱƅََّّاʛʺƅأةَّاʨŸʶƅدřǽ،َّوʨƎʳƅَّدََّّاََّّاʨŸʶƅدřƈʨȞţřǽَّاřؔƆʺʺƅَّاʚʰśََََّّّّřॽȃʛŸƅل

ʛŗاşƈَّاʛʽžʨśََّّʦŷʙƅََّّاʧʽŗَّřॽƆƈŕؔʱƅَّاŕŠʛƅلَّواŕʶʻƅءƓžََّّاƛŕʳʺƅتَّاřŷʨʻʱʺƅ،َّوʨƂţَّʜȄʜŸśقَّاʛʺƅأة،َّوَّ

،ŕƎƅَّřƎŠʨʺƅَّاřǽŕŷʛƅََََّّّّواʦŝَّʧƈتَّوŕŷŕʢƂƅَّاŶॽʺŠَّƓžَّŕƎƆʺŷَّřʯʽŗَّʧʽʶʴśَّƋʚƍَّʧƈَّذجŕʺƊَّƓƆƔَّŕʺॽɾَّو.

َّ:َّاʨƎʳƅدَّ

ʥʻʴʹʱƃا ʥʻاواة بʴʸƃا  :ََّّřॽƈƜŬƙَّاřŸȄʛʷƅَّاʧƈَّةʙʺʱʶʺƅَّاřǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاřʺʤƊَّأʙʺʱŸś

ََّّȈŠʛƅَّاʧʽŗَّřॽƆƈŕؔʱƅواةَّاŕʶʺƅأَّاʙʰƈَّأةʛʺƅلََّّواʙŸƅَّاȘʽƂʴʱƅَّ،ʧʽʶʻʳƅَّاƜَّؗتŕʺŬَّوʟœŕʸŦَّةŕŷاʛƈَّŶƈَّ،

ʳƅَّاʧʽŗَّřƁƜŸƅَّاȈƈŕؔśَّأنǼَّřǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاʧƈʕśَّʘʽţَّ،فŕʢʺƅَّاřǽŕƎƊَّƓžََّّřƂȄʛʡَّʧʽʶʻ

َّŕƎʽžَّʦʱśَّنŕʶƊƙقَّاʨƂţَّتƛŕʳƈَّʦʤŸƈَّŢॼʸʱƅن،َّوŕʶƊƙقَّاʨƂţَّřǽŕʺţَّوʜȄʜŸʱƅَّƑƆʲƈََّّواةŕʶʺƅَّاʧʽŗََّّ

ƓžَّȘʴƅŕَّؗ،ȘƆʢƈََّّاȈʺŸƅ،َّاȈŠʛƅَّواʛʺƅأةَّ  ȈȞʷǼƍʛʽŻَّوřǽدŕʸʱƁƛقَّاʨƂʴƅَّوا،řʴʸƅَّوا،ʦॽƆŸʱƅَّوا.ŕ 

řَّاʛʺƅأةƓžََّّاřॽʺʻʱƅََّّ:ََّّاʴʸƃاواة فƑ بʭʻة اƃعȆʸ واƕجʦر وʗŸŲَّاřؔƆʺʺƅَّإŕţƜŰتŕʷƈَّʜȄʜŸʱƅَّرؗ

ŕƎʻƈَّ،řǽدŕʸʱƁƛرََّّ:اʨŠƗَّاʘʽţَّʧƈَّʧʽʶʻʳƅَّاʧʽŗَّʜʽʽʺʱƅَّاŶʻƈَّو،ʧʽʶʻʳƆƅَّʙŷŕƂʱƅَّاʧŬَّʙʽţʨś،ََََّّّّعʨƊو

řſॽʣʨƅا،ََّّŕƎƅŕʳƈو،َََّّّʥƅʚ وؗ َّ،ȈʺŸƅا دونَََّّّوŕŷŕŬتَّ َّřȄرŕʳʱƅا اŕʺŷƗلَّ َّřŬرŕʺƈ َّʧƈ اʛʺƅأةَّ َّʧʽȞʺś

َّřƂॼʶƈَّřƂžاʨƈَّƑƆŷَّلʨʸʴƅا.َّ

ʔȂرʗʯƃوا ʤॻƄعʯƃا Ƒاواة فʴʸƃا :ََّّȑَّدونَّأ ŕƊŕʳƈَّʦॽƆŸʱƅَّاȘţَّʧʽʻʡاʨʺƅَّاŶॽʺʳƅَّřؔƆʺʺƅَّاřʺʤƊَّأȈſؔś

ॽʺƍأǼَّŕƎʻƈَّ ŕƊŕʺǽَّإ،ʜʽʽʺśَّřَّدřƈاʙʱʶʺƅَّاřॽʺʻʱƅَّاȘʽƂʴśَّƓžَّʦॽƆŸʱƅورَّا.َّ

ʙʺʱŸśَّاʛʰƅاşƈَّاʛʽžʨśَّƑƆŷَّřʺœŕƂƅَّاʛſƅصَّاʙƅراřॽŬَّواʙʱƅرʧʽʶʻʳƆƅَّřॽʰȄََّّ:  واƗعاƈاتاʴʸƃاواة فƑ اʸƃʹح  

ََّّřॼʶƊَّʗŸſśَّارʙƁَّو،ŕƎʽžَّلʨʰƂƅاءاتَّاʛŠŐǼَّřƂƆŸʱʺƅَّاřॽƈŕʤʻƅتَّاŕॼƆʢʱʺƅَّاʝſƊَّȘžَّوو، ŕʶʱƈَّȈȞʷǼو 

ʴƅدمَّاŕŦَّşƈŕƊʛʰŗَّȘƆŸʱƔَّŕʺॽɾَّاءʨŬَّȍʨʴƆƈَّȈȞʷǼَّثŕƊƚƅَّřƎŠʨʺƅَّاřॽŬراʙƅَّاŢʻʺƅََّّاʧʽſȄʛʷƅَّاʧʽƈʛ

.řǽدʨŸʶƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاƓžَّřॽƆŦاʙƅَّاŢʻʺƅŕǼَّȘƆŸʱƔَّŕʺॽɾََّّأو،ƓŠرŕʵƅثَّاŕŸʱŗƜƅَّ

ȈƄَّأřʺʤƊَّاřؔƆʺʺƅَّوʛŠȂاءاŕƎśَّاŕʶƅرƓžَّřȄَّاŕʳʺƅلَّاʧʽȞʺśَّʧʺʹśَّƓʴʸƅََّّ:  اʴʸƃاواة فƑ اʲʶƃة

ȘʴƅاَّاʚƍَّřŬرŕʺʺƅَّȑʙʽʽƂśَّȋʛŮَّȑَّأʛžʨʱƔَّƛَّو،řॽʴʸƅَّاřǽŕŷʛƅَّاƓƂƆśَّƓžَّŕƎƂţَّʧƈَّأةʛʺƅا.َّ



˺˽˽ 
 

ʸƃا ʥʻȜʸاةتƆاʲʸƃاǺ أةʙ  :ََّّ،řؔƆʺʺƅَّاƓžَّتŕǽدʨŸʶƅتَّاŕॽƈŕʴʺƅدَّاʙŷَّدةŕȄَّزƑƅلَّإʙŸƅَّوزارةَّاƑŸʶś

řَّاřॽƅʙŸƅَّوŕʳƊȂزَّاŕǽŕʹƂƅ،َّوƜŦَّʧƈَّ،ʧƎƈŕƎƈَّȈʽƎʶśلَّزŕȄدةَّ وʧƈَّʧƎʻʽȞʺśَّاƓžَّřʺƍŕʶʺƅَّاŕʷʺƅرؗ

řʸʸʵʱʺƅَّاřॽʰȄرʙʱƅَّاşƈاʛʰƅَّاʛʽžʨśَّوʧƎƅَّřţʨʻʺʺƅَّاʟॽŦاʛʱƅدَّاʙŷ.َّ

اʚʵśتَّوزارةَّاŕʳʱƅرةƜŦَّلَّاʛʱſƅةَّاʙŷَّřॽŲŕʺƅدا ʧƈََّّاʛŠƙاءاتَّ:  اƕعʸالتʥʻȜʸ اʙʸƃأة فʸƆ Ƒارسة  

ƓţŕʻƈَّȆƆʱʵƈَّƓžَّŕƎʱَّاŕॽʴƅةَّاŕʸʱƁƛدʙƎŗَّřǽفََّّ واʛʰƅاʧʽȞʺʱƅَّşƈَّدورَّاʛʺƅأةƓžََّّاŶʺʱʳʺƅَّوŕʷƈرؗ

ََّّřؔƆʺʺƅَّاřȄَّرؤȘƂʴȄَّو،řƈاʙʱʶʺƅَّاřॽʺʻʱƅزَّاʜŸǽَّŕʺǼَّřॽœŕʺƊƙَّواřǽدŕʸʱƁƛَّاřʢʷƊƗَّاƓžَّŕƍدʨŠدةَّوŕȄز

ÐÎÑÎَّƓʱƅََّّاƓʻʡʨƅدَّاŕʸʱƁƛَّاƓžَّأةʛʺƅَّاř َّ.ʙƎśَّفَّإŕʷƈَّȈʽŸſśَّƑƅرؗ

  ʥʻȜʸةتॻاسॻʴƃاة اॻʲƃا Ƒأة فʙʸƃا  :َّŕʺǽَّإ ŕƊََََّّّّȐرʨʷƅَّاʝƆʳƈَّƓžَّŕƎƄاʛŮَّإʦśَّŶʺʱʳʺƅَّاƓžَّأةʛʺƅورَّاʙŗ

Ƃžََّّو ŕَّ اʛȄʨʢśَّوŶʺʱʳʺƅَّاƓžَّŕƎʱƊŕȞʺƅَّ اʜȄʜŸśَّȐرʨʷƅَّاʝƆʳƈَّƓžَّأةʛʺƅَّاř ʨʹƅََّّاȌǼَّاʛʷƅع،َّوŕŠءتŕʷƈَّرؗ

ƑƅَّإřžŕŲƙŕǼَّ،ŕƎśراŕƎʺƅََََّّّّřƆƈŕʷƅَّاřॽʺʻʱƅَّاȘʽƂʴśَّȈʽʰŬَّƓžَّŶʺʱʳʺƅتَّاŕƁŕʡَّʧƈَّءʜŠَّʅॽʣʨśَّوʜȄʜŸś

řƅوʙƅَّاƓžَّŕʺَّؗ.َّŒʷƊ َّأşƈŕƊʛŗ"َّداتŕॽʀ"َّ.ŕƎƅَّřॼŬŕʻƈَّȈʺŷَّřʯʽŗَّřʯʽƎśَّو، ŕǽدŕॽʀَّأةʛʺƅَّاʧʽȞʺʱƅَّ

  :ȏʙƒʗʴƃسارة ا ʚ ʙؕƆʦś  ََّّإʗʻŗَّرةʨƊَّةʛʽƈƗَّاřŸƈŕŠَّƓžَّ"أةʛʺƅتَّاŕŬراʙƅَّȑʛƔʙʶƅرةَّاŕŬَّʜ ʛؗƈ"َّءŕʷƊ

َّʙʰŷَََّّّƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƅتَّاŕŷوʛʷƈَّʦŷَّود،ŶʺʱʳʺƅَّاƓžَّŕƎʱ اʧʺţʛƅ؛ʙƎŗَّفʜȄʜŸśََّّدورَّاʛʺƅأةَّوŕʷƈرؗ

řƆƈŕʷƅا َّřॽʻʡʨƅا َّřॽʺʻʱƅا َّƓž َّŕƍدʨƎŠو اʛʺƅأة،َّ وʨţَّلَّ َّ.ََّّʧʽƈʛʴƅا ŕŦَّʧƈَّřॽؔƆƈدمَّ َّřʴʻƈ َّʟॽʸʵś

ʧŗَّنŕʺƆŬَّʥƆʺƅَّاʧʽſȄʛʷƅََّّاʜȄʜŸƅَّاʙʰŷََّّ-ََََّّّّǲَّƌʤſţ-ََََّّّّřʺॽʁǼÐÎََّّʜ ʛؗʺƅَّاʦŷʙƅَّلŕȄنَّرʨʽƆƈ،َََّّّمʙƂॽŬو

َّʨƊ َّřƆƂƊřžʛŸʺƅا ŕʻŗءَّ َّƓžَّʦƎʶś َّƓʱƅا َّşƈاʛʰƅوا واŕॽƅŕŸſƅتَّ َّřʢʷƊƗا َّʦǽʙƂśو اʛʺƅأة،َّ دراŕŬتَّ َّƓžَّřॽɺَّ

ƆʽŰأśوŕƎََّّřॽʺƆŸƅا اʛʺƅأةَّ إŕƈŕƎŬتَّ َّƓž َّʛŝƗا َّʦॽʤŸśو َّ،Ŷʺʱʳʺƅا ŕʶŬʕƈتَّ َّŶƈ َّřƄاʛʷƅا َّʜȄʜŸśو َّ،

وʙŸśدَّ َّ،Ȑʨʱʴʺƅا وʨʻśعَّ َّ،ř اŕʷʺƅرؗ َّʦʳţ زŕȄدةَّ َّƓŷاʛś َّȈʺŷ وʛŮʕƈاتَّ ŕžʙƎʱʶƈتَّ َّȘžو واřॽʲʴॼƅ؛َّ

َّřॽʻʡʨƅَّاřॽʺʻʱƅَّاƑƆŷَّȘƂʴʱʺƅَّاʙœŕŸƅَّوا،řॽʺƆŸƅتَّاƛŕʳʺƅا.ََّّŕʺََََّّّّؗȈʲʺǽȐʙţََََّّّّإƓžَّřʺƎʺƅدراتَّاŕॼʺƅا

ʙƅŕǼََّّŕƎſŰʨŗورَّاʨʴʺƅرʛʺƆƅَّȑأةََََّّّّ-ََّّأǲَّŕƍʜّŷََّّ-دʦŷَّاʛʺƅأةَّاʨŸʶƅدřǽ،َّوذʥƅَّإŕʻʱƈʨȞţَّʧƈَّ ŕƊŕʺǽَّاʙʽŮʛƅةََّّ

ȞȄʛŮَّ ŕََّّ ƜŷŕžَّřॽʺʻʱƅَّاƓž. 
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 اƃعॻȁʙة اʙʸƃاجع 

.ʦśَََّّّاʛʱؔƅََّّƓžَّƌŷŕŠʛʱŬوřॽƊاƙاǲََّّʧʡʨƅَّأولƓžَّřॽŲŕƁََّّاƜŬƙم.ََََّّّّ(.ÐÎÏÕʙʰŷَّʗʻŗَّƑƆʽƅَّ)أʨŗَّاŕʸʺƂƅن،ŕƎƊَّد.ََّّ
َّťȄرŕśÐÓ/ÏÏ/ÐÎÐÏََّّȌǼاʛƅَّاƑƆŷhttps://www.elwatannews.com/news/details/2242636َّ

ʙʰŷَّ،ťॽʷƅَّآلَّا(َّ.ʅॽʢƆƅاÐÎÏÎَّا.)َّ.أةʛʺƅَّواȈŠʛƅَّاʧʽŗَّقʛžَّƛلَّوƜʴƅَّاʖʶؔƅَّواȈʺŸƅَّاƑƆŷَّʠʴǽَّمƜŬƙَّةʙȄʛŠ
َّ َّ.ʛʱؔƅوřॽƊاƙاŕȄʛƅضَّ ََّّ َّťȄرŕś َّƓž َّƌŷŕŠʛʱŬا َّʦśÖ/ÏÐ/ÐÎÐÏَّ َََّّّƓƅŕʱƅا َّȌǼاʛƅا َّƑƆŷ

https://www.alriyadh.com/575702َََّّّ

َّ( َّ.Ȉʽƈإ َّ،ʧʽƈأÐÎÐÏََّّ.قƜʵƅا َّʧʽȞʺʱƅا َّʧƈَّوزřǽدʨŸʶƅا اʛʺƅأةَّ َّ.)ȌŬوƗقَّاʛʷƅا ŕśرʙȄʛŠََّّťȄةَّ َّƓž َّƌŷŕŠʛʱŬا َّʦś َّ.
ÐÏ/ÏÏ/ÐÎÐÏَّ ََّّȌǼاʛƅا َّƑƆŷ

https://aawsat.com/home/article/2943066/%D8%A5%D9%85%D9%8A%D9%84-
%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A3%D

8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-
%D9%88%D8%B2%D9%85%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86-
%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82ََّّ

ََّّ،řŮʨƆŸǼنŕʺǽإ(َّ.ÐÎÏÖʦśَّ.řʺƆʶʺƅأةَّاʛʺƆƅَّȑʨȃʛʱƅورَّاʙƆƅَّřॽʵȄرŕśَّذجŕʺƊَّ.)ََََّّّّťȄرŕśَّƓžَّƌŷŕŠʛʱŬاÕ/ÏÐ/ÐÎÐÏََّّ
َّȌǼاʛƅا َّƑƆŷ

https://kenanaonline.com/Iman2018#https://kenanaonline.com/users/Iman2018/posts/961847َّ

.ʦśَََّّّاŕśَّƓžَّƌŷŕŠʛʱŬرťȄََّّاʛŸśʗƊَّřॽȃʛŸƅفƑƆŷََّّأولَّوزʛȄةŕʳʱƆƅَّرةŕśَّƓžَّرťȄَّاƜŬƙم.ََََّّّّ(.ÐÎÏÕَّاŕʺŷَّ،ʥॽƆʰƅد.َّ)
ÐÓ/ÏÏ/ÐÎÐÏَّ ََّّ َّȌǼاʛƅا َّƑƆŷhttps://www.alarabiya.net/culture-and-

art/2017/10/19/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-
%D8%A3%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%85%D8%B1%D8%A3%D8%A9-

%D8%AA%D9%88%D9%84%D8%AA-%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-

%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE-
%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%9Fَّ

ََّّřǽدʨŸʶƅَّاƓžَّʦॽƆŸʱƅا-َّŕǽʙʽʰʽȞȄو (wikipedia.org)ََّّťȄرŕʱŗَّƌŷŕŠʛʱŬَّاʦśÏÒَّ/ÏÏ/ÐÎÐÏَََّّّ

( َّ.řʷœŕŷَّ،ȑʛſŸŠÐÎÐÎََّّ.وجʛʻƅا َّȐʙƅ ʛʽſŬَّʧʽŸśةَّ َّřǽدʨŸʶƅا َّ.)ȌŬوƗا اʛʷƅقَّ ŕśرʙȄʛŠََّّťȄةَّ َّƓž َّƌŷŕŠʛʱŬا َّʦś َّ.
ÐÏ/ÏÏ/ÐÎÐÏَّ ََّّȌǼاʛƅا َّƑƆŷ

https://aawsat.com/home/article/2578691/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%
D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D9%8A%D9%91%D9%86-

%D8%B3%D9%81%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%84%D8%AF%D9%89-
%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%ACَّ

(َّ.ȑرʙʻŗَّ،مʛʰţÐÎÏÖَّ.ودʙţَّƜŗَّحʨʺʡَّřǽدʨŸʶƅأةَّاʛʺƅَّا.)َّřƅŕ .ʦśََّّاŕśَّƓžَّƌŷŕŠʛʱŬرťȄََّّاʨŸʶƅدřǽَّ)واس(َّاŕॼƊƗءَّوؗ
ÐÎ/ÏÏ/ÐÎÐÏََّّȌǼاʛƅَّاƑƆŷhttps://www.spa.gov.sa/1754481 

َّ.ʦƆʶƈَّŢॽʴŰَّ،ʘƔʙţَّ

(َّ.ʙƅŕŦَّ،ȈʽŦʙƅاÐÎÏ×ََّّ.)دʨŸʶƅأةَّاʛʺƅََّّاřȄَّرؤƓžَّʧʽȞʺśحَّوʨʺʢǼَّʛʽʶśَّřǽÐÎÑÎَّ.َّřƅŕ .ََّّاʨŸʶƅدřǽَّ)واس(َّاŕॼƊƗءوؗ
َّťȄرŕʱŗَّƌŷŕŠʛʱŬَّاʦśÐÎَّ/ÏÏ/ÐÎÐÏََّّȌǼاʛƅَّاƑƆŷhttps://www.spa.gov.sa/1917426َّ
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ʦśَّاƌŷŕŠʛʱŬَََََّّّّّاŕʸʱƁƛدʨʽƆƈَّ.řǽن.Ð.ÓََََّّّّإÏÐََََّّّّřॼƅŕʡََّّƑƅ(.ʦॽƆŸśََّّاŕʻʰƅتƓžََّّاʨŸʶƅدÐÎÏÔََّّʧƈَّřǽاʛƅوʝȄ،َّاʛƍʨʳƅة.ََّّ)َّ
َّ َّťȄرŕʱŗÏ×/ÏÏ/ÐÎÐÏَّ ََََّّّّȌǼاʛƅا َّƑƆŷ

https://www.aleqt.com/2016/11/04/article_1099446.htmlَّ

ȘʰŬ(َّ،ÐÎÐÏَّťȄرŕśَّƓžَّƌŷŕŠʛʱŬَّاʦśَّ.أةʛʺƅتَّاŕŬراʙƅَّȑʛƔʙʶƅرةَّاŕŬَّʜ ʛؗƈَّءŕʷƊَّإƑƆŷَّřॽƈŕʶƅَّاřƂžاʨʺƅورَّاʙŰَّ.)
ÑÎ/ÏÐ/ÐÎÐÏََّّȌǼاʛƅَّاƑƆŷhttps://mobile.sabq.org/KYnB3tَََّّّ

(َّ.ʛʽʰŷَّ،ورʛʶƅاÐÎÐÏََّّřȄءَّرؤʨŲَّƓžَّřǽدʨŸʶƅأةَّاʛʺƅَّاʧʽȞʺśَّ.)ÐÎÑÎََّّ.ََّّřƆʳƈَّنʨʻſƅدابََّّ،اƕت،َََّّّ،واŕॽƊŕʶƊƙمَّاʨƆŷو
َّ(.ÕÑَّ.َّاʙŸƅدَّ)واŕʺʱŠƛع

اŕŮȄʛؔƅر،َََّّّ َّʙʰŷʦ( َّ.ÐÎÐÏََّّ.تŕʻʰƅا َّʦॽƆŸś َّʗƎŠوا َّřƆʺŠ اŕʺʶƅءَّ َّŕʻʽƆŷ َّŢॽʢś َّƛَّ.)ََّّȘʰŬ َّřſॽʴŰřॽƊوʛʱؔƅَّإʦś َّ.
ََّّťȄرŕśَّƓžَّƌŷŕŠʛʱŬاÐÓَّ/ÏÏ/ÐÎÐÏََّّȌǼاʛƅَّاƑƆŷhttps://sabq.org/JqyTbCَّ

(َّ.ʜƔŕžَّ،ȑارʛʷƅاÏÒÐ×ʧŗَّدʨŸŬَّʥƆʺƅَّا.)َََّّّهʜȄʜŸƅَّاʙʰŷَّ.ʦॽƆŸʱƅَّاřǽاʙȃَّوřſॽʴŰَّةʛȄʜʳƅاƙاřॽƊوʛʱؔƅَّƌŷŕŠʛʱŬَّاʦśَّ،
َّťȄرŕʱŗÏÒ/ÏÏَّ/ÐÎÐÏََََّّّّȌǼاʛƅَّاƑƆŷhttps://www.al-jazirah.com/2008/20080706/wo3.htmَّ

.ʦśََّّاʛŸƅََّّƓžَّƌŷŕŠʛʱŬبřॼţŕŰَّأŕॽʀَّʖʸʻƈَّƑƆŷدƓžَّȑَّاʨŸʶƅدřǽ.َّااȑʙʺţƗََّّ(.ŕʻţَّنÐÎÐÎََّّاƜŸʷƅن،ŕŰَّدق.َّ)
ََّّťȄرŕśÐÏَّ/ÏÏ/ÐÎÐÏََََّّّّȌǼاʛƅا َّƑƆŷhttps://alarab.co.uk/%D8%AD%D9%86%D8%A7%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF%D9%8A-
%D8%B5%D8%A7%D8%AD%D8%A8%D8%A9-%D8%A3%D8%B9%D9%84%D9%89-
%D9%85%D9%86%D8%B5%D8%A8-%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A-

%D9%81%D9%8A-
%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9?ampََّّ

(َّ.ʗŸžن،َّرʨţŕʡÏ××Öَّ.مƜŬƙَّاƓžَّřʺƆʶʺƅأةَّاʛʺƅَّاʦॽƆŸśَّلʨţَّاءʨŲَّأ.)ََّّتŕŬʙƂʺƅونَّاʕʷƅفَّواŕƁوƗوزارةَّا
řॽƈƜŬƙَّاʙƆʳƈَّ.ÒÏَّدʙŷَّ،×ََّّ.َّ

َّاȑʙʺţƗ.َّدارřॽȃʛَََّّّاʨŸʶƅدřǽَّوازدŕƍرʙƎŷَّƓžَّƋَّاʦॽƆŸśʙƎžَّʥƆʺƅَّاʛʺƅأةƓžََّّاřؔƆʺʺƅَّاŸƅ(.ÐÎÎÑََّّاŕƎʤƅر،ŕʳƊَّح.َّ)
.řǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅة،َّاʙŠَّ.ŶȄزʨʱƅَّواʛʷʻƆƅَّ

(َّ.ȆŬʨƔَّ،ȘʽʱŸƅاÐÎÏÕََّّ.أةʛʺƆƅ َّřŸॼʶƅا َّŕʻ ʨؗƆƈَّʧʽȞʺśَّʧƈَّʙƍاʨŮَّ.)ََّّةʛȄʜʳƅا َّřſॽʴŰƙاřॽƊوʛʱؔƅََّّƌŷŕŠʛʱŬَّاʦśَّ َّ.
َّťȄرŕʱŗÐÎ/ÏÏَّ/ÐÎÐÏَََّّّȌǼاʛƅَّاƑƆŷhttps://www.al-jazirah.com/2017/20171002/ln1.htmَّ

ََّّ.řǽدŕƊ )ََّّ×اʨſƅاز،َّ َّřǽدʨŸʶƅا َّťȄرŕś َّƓž َّʧƎśŕʺʸǼ َّʧƆʳŬ ŕʶƊÐÎÐÏََّّ.)ʗƊءَّ َّřॽȃʛŸƅَّاťȄرŕʱŗ َّƌŷŕŠʛʱŬا َّʦś َّ.
ÏÖ/ÏÏ/ÐÎÐÏَّ ََّّȌǼاʛƅا َّƑƆŷ  https://www.alarabiya.net/saudi-today/2021/03/09/9-

%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1-%D8%B3%D8%AC%D9%84%D9%88%D8%A7-
%D8%A8%D8%B5%D9%85%D8%A7%D8%AA%D9%87%D9%85-%D9%81%D9%8A-

%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE-
%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-

%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87%D9%86 - َََّّّ 
َّřǽَّآ،řƅدŕʳʺƅرةَّاʨŬَّ،ʦȄʛؔƅانَّاʛƂƅاÏÏَّ.َّ

ʥƆʺƅَّاʜ ʛؗƈََََّّّّʜȄʜŸƅَّاʙʰŷََّّ،ƓʻʡʨƅارَّاʨʴƆƅÐÎÐÏ"َّوةʙƊََّّ.ََّّإřॽʻʽʻŝَّřȄؤʛƅَّ ŕƂžدةَّوŕॽʁƅَّاƓžَّأةʛʺƅَّدورَّاʞƁŕʻśَّ"ارʨʴƅََّّا
ÐÎÑÎَّ َّ.َّ َّťȄرŕś َّƓž َّƌŷŕŠʛʱŬا َّʦśÐÏ/ÏÐَّ/ÐÎÐÏَّ َََّّّȌǼاʛƅا َّƑƆŷ

https://www.kacnd.org/News/NewsDetails/41854َّ
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اʙţʨʺƅة.ََّّ َّřॽʻʡʨƅا َّřʸʻʺƅا(ÐÎÐÏََّّťȄرŕś َّƓž َّƌŷŕŠʛʱŬا َّʦś اʛʺƅأة.َّ َّʧʽȞʺś َّ.)ÏÐ/ÏÐ/ÐÎÐÏََََّّّّȌǼاʛƅا َّƑƆŷ
https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/careaboutyou/womenempoweringَََّّّ

(َّ.ʙʻƍَّ،زʛʽʺƅاÐÎÏÓƅَّاʧƈَّřǽدʨŸʶƅأةَّاʛʺƅَّا.)ََّّ.ȈʺŸƅَّواʦॽƆŸʱƅَّاƓžَّʧʽȞʺʱƅا َّƑƅَّإʞॽʺƎʱَّتŕŬراʙƆƅ َّřॽȃʛŸƅَّاřƆʳʺƅا
řॽʻƈƗا(َّʙƆʳʺƅَّا.ÑÐ(َّدʙŸƅَّا،)ÔÖََّّ.)َّ

ََّّ،ʛʽʸƊʙʺţأ(َّ.ÐÎÐÎََّّ.)ÖََََّّّّťȄرŕʱŗَّƌŷŕŠʛʱŬَّاʦśَّ.řȄرŕॼŦƙَّاʧʽŸƅت.َّاŕǽدʨŸʶƆƅَّřॽʵȄرŕśَّزاتŕʳƊإÐÎ/ÏÏَّ/ÐÎÐÏََّّ
َّ َّȌǼاʛƅا َّƑƆŷhttps://al-ain.com/article/in-4-months-8-historic-achievements-5saudi-

womenَّ

ََّّ،ʛʽʸƊʙʺţَّأ(َّ.ÐÎÐÎََّّřȄتَّورؤŕǽدʨŸʶƅَّا.)ÐÎÑÎََََّّّّ.řƁʨʰʶƈَّʛʽŻَّʧʽȞʺśَّřƆţʛƈřȄرŕॼŦƙَّاʧʽŸƅََّّاƓžَّƌŷŕŠʛʱŬَّاʦśَّ.
ََّّťȄرŕśÐÏ/ÏÏ/ÐÎÐÏََََّّّّȌǼاʛƅا َّƑƆŷhttps://al-ain.com/article/saudi-women-vision-empowerment-
phaseَّ

ʙʰŷ َّ،ȑʛŠŕƎƅََّّا( َّ.ǲÐÎÐÏََّّ.ʧʽȞʺśو ŕʳƊحَّ َّřǽدʨŸʶƅا اʛʺƅأةَّ ŕśرʨََّّؗťȄمََّّدوتََّّاʛȄʜʳƅة(.َّ َّƓž َّƌŷŕŠʛʱŬا َّʦś َّ.
ÐÏ/ÏÏ/ÐÎÐÏََّّȌǼاʛƅَّاƑƆŷhttps://www.al-jazirah.com/2021/20210312/we1.htmَّ
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 اʴƃعʦدʯƄƃ ȏعʤॻƄ اʸƃعاصʙة اʱƈƗازات

ƑƆŷََََّّّّاȘƂţََّّřʳॽʱƊȈʺŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاʨŸʶƅدƜŦَّȑلَّاʨʻʶƅاتَّاřॽŲŕʺƅَّاʧƈَّʙƔʙŸƅَّاŕʳƊƙزات،ََّّ

ََّّřؔƆʺʺƅَّاřȄتَّرؤŕžʙƎʱʶƈَّȘʽƂʴśÐÎÑÎََّّ.ََََّّّّʥƅَّذȈʲʺśََّّوřȃʛʳśَّƓžřǽدʨŸʶƅَّاʦॽƆŸʱƅََّّاƅلَّاƜŦَّřʴŠŕʻ

ََّّ،ŕƊروʨَّؗřʴœŕŠƅلَّاƜŦَّʧƈَّتََّّأوŕʺॽʽƂʱƅا.řॽʺƅŕŸƅتَّاŕſॽʻʸʱƅَّاƓžَّřǽدʨŸʶƅتَّاŕŸƈŕʳƆƅَّřƈʙƂʱʺََََّّّّŕʺॽɾو

.ŕƎƅَّƓƆʽʸſśَّضʛŷَّƓƆƔَّ

 ʥƆ اذجʸƈ ادرات وॺƆ ؒةƄʸʸƃة اȂازات رؤʱƈȀÏÍÐÍ  ʤॻƄعʯƃا Ƒف 

أŬŕŬــƔʙŷَّřॽــʙة،َّأŬــʗʺƎَََّّّإŕţƜŰتÐÎÑÎَََّّّاʽŲŕʺƅــƂƂţَّ،řــʗَّرؤȄــřَّاƆʺʺƅؔــřََََّّّّاʨŷƗامƜŦََّّل

ََّّʧــƈَّřــŷʨʺʳƈَّʚــʽſʻśَّƓــžَّزاتŕʳƊƙََََّّّّاƓــžَّتƛŕʳƈََََّّّّرʨــƎʣَّŶــƈَّřــȄؤʛƅاتَّاʜــʳʻƈَّرŕــŝَّآƑــƆʳʱʱƅَّ،řــſƆʱʵƈ

ََّّŕــƊروʨَّؗوسʛــʽžَّřــʴœŕŠَّʙʳʱـʶʺƅََََّّّّاʙʽžʨƄ(Ï×)ََََّّّّƌŠَّوƓـžَّدʨـʺʸƅَّاʛـʰŷřƈزƗَََّّّاȐʙƅَّȘȄʨʡَّȈʰŠَّřʺƍو

َّʖŸʷƅدةَّواŕॽʁƅا،ََّّʘʽţَّřȄَّرؤʗƂƂţÐÎÑÎََّّ:řॽƅŕʱƅزاتَّاŕʳƊƙَّاʦƍَّأ

Ï.   ة  ابʹاءॻʱॻاتʙʯعةسƆجا Ȇؒƃ ة خاصةॻʰʲǺ ةȂʦƋو:ََّّ(َّʟॽʸʵśوÑÓÎََّّȈȄʨʺʱƆƅَّلŕȄنَّرʨʽƆƈَّ)

ََّّʧƈَّʛʲƄأ َّřؔƆʺʺƅا َّʗƅŕƊو َّ،ƓʶŬʕʺƅاÔÎÎََََّّّّƓžَّřॼƆʢƅا َّř وŕʷƈَّʧʺŲَّřॽʺॽƆƁȂرؗ َّřॽʺƅŕŷَّةʜœŕŠ

řॽŠرŕʵƅَّاȈžŕʴʺƅا. 

Ð. ةƌاجʦƆ Ƒاً فॻʰʲǺ ؒةƄʸʸƃادة اȂر    ʗʻفʦƂ(ÎÖ):ََََّّّّřــʰśʛʺƅَّاřؔــƆʺʺƅزتَّاŕــţƑƅوƗَََّّّا ŕॽȃʛŷََََّّّّوÏÒََّّ

َّ ŕॽʺƅŕŷََّّʙʳʱـʶʺƅَّاŕـƊروʨَّؗوسʛـʽžَّřـʴœŕŠَّثŕـʴǼَّأʛـʷƊَّƓــžََََّّّّʙʽžʨƄ(Ï×)، ََّّدةŕـȄʛƅَّاřؔـƆʺʺƆƅَّنŕ وؗ

ََّّʦـƅŕŸƅَّاȐʨʱـʶƈَّƑـƆŷَّȘʰـʶƅََّّواƓžََّّʛـʷʻƅَّتŕـŸƈŕʳƅدَّاʨـƎŠَّʦـŷثَّدŕʴǼƗََّّا،ŕʺʻʽŗََََّّّّřॼśʛʺƅَّاʗـƂƂţÏÐََّّ

ََّّʥـƅوذ َّ،ʧȄʛـʷŸƅا َّřـŷʨʺʳƈ دولَّ َّȐʨʱـʶƈ َّƑـƆŷَّ ŕƂžمََّّوʨــƆŸƅا َّřȞॼــŮ Ɗŕॽŗــŕتَّ  ŷŕƂƅ (Web ofــʙةَّ

Science) ََََّّّّŕʺََّّؗřǽدʨŸــʶƅتَّاŕــŸƈŕʳƅتَّاʛــʷƊÖÒØََََّّّّجŕــʱƊَّإʧــƈřؔƆʺʺƅثَََّّّاŕʴǼƗََََّّّّźـƆȃَّو،ŕـƊروʨؗ

 .ʛʽſƅŕǼوسÏÓََّّ ŕʲʴǼَََّّّ ŕॽʺƆŷََّّʢॼśʛƈَّ ŕَّ×اʷʻʺƅـʨرةʷǼَّـŷَّȈؔـŕمƆŷَّـʶƈَّƑـȐʨʱَّاřؔƆʺʺƅََّّاŕʴǼƗثŷَّـʙدَّ

Ñ.   ةॺʴʹب ƑʸƄعƃا ʖʲॺƃا Ƒف ʙʵʹƃاع اŽارتÎÏÍ×:ََََّّّّƓــʺƆŸƅَّاʘــʴॼƅدَّاʨــƎŠَّřــȄؤʛƅدراتَّاŕــʰƈَّʗــʺŷد

ََّّʘــʽţَّ،řــʽʲʴॼƅَّاʜــƄاʛʺƅتَّواŕــŸƈŕʳƅَّاƓــžَّʙŸśََََّّّّřـȃʛʳʱƅَّاƋʚــƍƑƅوƗََََّّّّاřؔـƆʺʺƅَّاƓـžَّŕـƎŷʨƊَّʧـƈََّّوƓـʱƅا

ـʽʲʴǼَّřــŰŕŦَّřــŸśَّřʺــƆŷَّȈــƑَّرžــŶََّّاŸƈŕʳƅـŕتžَّـƓَّوŲـŶَّاŬـʛʱاřॽʳॽśَّوʶƈȄʨƍـʙŷŕةََّّإƎśََّّƑƅـʙفََّّ

ََّّ،ƋʛــŝَّأʦــʽʤŸśَّو،ƓــʺƆŸƅَّاʛــʷʻƅدةَّاʨــŠَّʙʺʱŷَّاʙƁََََّّّّوʥــƅَّذȈــȄʨʺʱƅÑÓÎََََّّّّنʨـʽƆƈ،لŕȄدَََّّّرʙـŷَّŶـſśوار



˺˽̂ 
 

ƓـƅŕʱƅŕَّؗřـʽƈʨȞʴƅتَّاŕـŸƈŕʳƅَّاʧـƈَّدرةŕـʸƅرةَّاʨـʷʻʺƅَّاřـʺȞʴʺƅثَّاʨـʴॼƅمََََّّّّ:اŕŷَّفʙƎʱʶʺƅاÐÎÐÎََّّ

َّ=ÏÖََّّأȆƅََّّمŕŷَّȘƂʴʺƅَّوا،ʘʴǼÐÎÐÎَََّّّ=ÑÑ.ÔََّّأȆƅ.ʘʴǼ 

Ò. اعʙʯخƙاءة اʙاءاتََّّ:ََّّبʛŗَّدʙŷَّدةŕȄاعزʛʱŦƛَََّّّاřǽدʨŸʶƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاƓȃʨʶʻʺƅَّʗʴʻƈَّƓʱƅَّاřƆʳʶʺƅا

 .ʛŗاءةَّاʛʱŦاعƑƆŷََّّاʧʽȄʨʱʶʺƅَّاƓƆʴʺƅَّواʙƅوÏÒÑََّّƓƅ،َّوÐÎÐÎَّʗżƆŗَّʙƁاŕŸƆƅَّřॽƈʨȞʴƅمََّّ

Ó.  Ƒʹƌʸƃا ʔȂرʗʯƃا Ƒة فȂʦƈاʰƃا ƑʱȂʙل خʦʮſ ةॺʴƈ اعŽتََّّ:َّأارتʛــƎʣَّءاتŕʸţƙدََََّّّّاʙــŷَّعŕــſśار

ـ̔ـŕَّؗʘنَّ ţَّ،ƓــʻƎʺƅَّواƓــʻƂʱƅَّاʖȄرʙʱƆƅَّřƈŕŸƅَّاřʶŬʕʺƅَّاƓžَّʦॽƆŸʱƆƅَّʧʽƆʺؔʱʶʺƅَّاřــȄʨƊŕʲƅَّاƓــʳȄʛŦ

وƎśـʙفَّاʶŬʕʺƅـÐÑɁÕÕØ. َّřََّّإƅــƑََّّاřॼʶʻƅََّّ،َّوƁــʙَّوƆŰــžÐÎÐÎَّʗــŷَّƓــŕمََّّ ÏÐɁÓØاʶʺƅــʙƎʱفََّّ

ʧـʽʳȄʛʵƅدَّاʙـŷَّدةŕـȄَّوزʦـʽƆŸʱƅَّاşـƈاʛŗَّتŕـŠʛʵƈَّدةʨـŠَّŶـžَّرƑـƅََّّإʘـʴॼƅَّاŶॽʳـʷśَّوʦـŷَّدʥـƅʚَّؗ،

ƓـƅŕŸƅمَّواŕـŸƅَّاƌـʽŷŕʢƂǼَّƓـʺƆŸƅا. 

Ô. فةʙعʸƃم واʦƄعƃج اƆاʙب ʥƆ دʗاء عʵƈََّّإ:ََّّřؔـƆʺʺƅَّاƓـƅʨśَّ ŕƈŕʺʱƍَََّّّا ŕżƅŕǼََََّّّّȈʰƂʱـʶʺƅلَّاŕॽŠَّأʧʽȞʺʱŗ

ََّّʦƎʱȄʜƍŕŠ َّŶžر َّȘȄʛʡ َّʧŷلƜżʱŬƛََََّّّّʦــƅŕŸƅا َّƑــƆŷ َّŕــƎţŕʱſƊا Šــʛاءَّ َّŕــƎʴʻʺś َّƓــʱƅا اſƅــʛصَّ

َّŕƍرŕʺʲʱــŬواƓžََّّŷَّ ŕƂǼŕـŬَّřƆżʱـʶʺƅَّاʛـʽŻَّتŕـŷŕʢƂƅَّاʧـƈَّʙـƔʙَّ،َّوȄَّȈʺـʷşـƈاʛʰƅَّاʥـƆśَّʠـŸǼَّ: 

x إʚــʻʸʯƃــار اʴƆ ــاءʵƈَّřــȄَّرؤȘــžَّوřƆƈŕــʷƅَّاřــʽʺʻʱƅتَّاŕــʰƆʢʱƈَّȘــʽƂʴśَّƑــƅفَّإʙــƎƔَّȑʚــƅَّا:

ََّّřؔــƆʺʺƅاÐÎÑÎʥــƅوذ َّ،ََََّّّّƓــʺƆŸƅا َّȈــʽƍأʱƅا َّȐʨʱــʶƈ َّŶــžʛƅَّبƜʢƆƅَََّّّȘــȄʛʡ َّʧــŷ واʰƅŕʢƅــŕتَّ

ŕŸƈرƎžـʦَّا َّȈـƂŰو َّřـʽʺʻś َّƓـž َّʦƎـʶǽ َّŕـʺǼ ʽʺʱƈـʜة،َّ َّřـʽʺƅŕŷ َّřـʽʺॽƆŸś ʶŬʕƈـŕتَّ َّƑـƅإ َّʦـƎŝŕŸʱŗ

َّƓـžَّʦـƎśراʙƁتَّوƛŕʳʺƅَّاřـſƆʱʵʺƅتَّاŕـʸʸʵʱƅوا. 

x   ــجƆاƈʙب ƈŕƊʛŗــşََّّاƀʰƃافــƑ  اƙبʯعاثإʵƈــاء  أولَّ َّʨــƍو ـrـŕلŕŸʱŗƜƅََََّّّّثَّ:َّ ƈ َّƓــž َّƓــŠرŕʵƅا

ʛʺƅاţــȈَّاʨƅŕȞॼƅرȄــʨسَّواʶŠŕʺƅــʛʽʱَّواʱؗʙƅــʨراƆʺʺƅŕǼَّƋؔـř،َََّّّواŕŝƕرََّّواƜžƗماŬʨʺƅــƑƂॽَّواʶʺƅــʛحََّّ

َّʦــƆŸƅŕǼ َّřʴƆـʶʱʺƅا َّřȄʛـʷॼƅا واƂƅـʙراتَّ ſؔƅŕǼـŕءاتَّ َّřـʽžŕƂʲƅا اŷŕʢƂƅـŕتَّ َّʙـȄوʜś َّƑـƅإ وƎȄـʙفَّ

َّřــʰƍʨʺƅاعواʙŗƙحَّواʨــʺʢƅَََّّّ؛واƓــžَّřʺƍŕــʶʺƆƅʛــƍدʜƈَّوƓــʻŻَّƓــžŕƂŝَّȈʰƂʱــʶƈ. 

x Ɗــʻفʙʯƃــج رواد اƆاƈʙــاء بʵƈتََّّإŕ ʛؗــʷƅَّاȐʙــţَّإŶــƈَّřƄاʛــʷƅŕǼ َّ:řॽȞȄʛƈƗَََّّّاʖــȄرʙʱƅَّةʙــœاʛƅا

 .žــƓَّاʢƂƅــŕعَّاƎʽžʛʱƅــƓَّاƜƅزřƈاʶƅــʨŸدƆŷَّʧʽƔــƑَّاƎʺƅــŕراتَّ

x ــاء  إʵƈةॻʸǻادƂƕــة  اʻʸſʙƃة اǻدʦــعʴƃــاʰʺƅَّاʦــƍَّأȐʙــţَّإƓــƍَّ:ََّّƓـʱƅَّاřــʽʻʡʨƅَّاřــʽŷʨʻƅدراتَّاŕ

ََّّřـʽʺƁʛƅراتَّاʙـƂƅَّاʛـȄʨʢʱŗَّƑـʻŸśءŕʻŗƗََََّّّّřؔـƆʺʺƅاśŕـʻȃوŕƎَََّّّřـƈʙƂʱʺƅَّواřـʲƔʙʴƅتَّاŕـʽʻƂʱƅلَّاŕـʳƈَّƓـž
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ََّّşـƈاʛŗ َّƑـƆŷ َّʙـʺʱŸśو َّ،řـʽƅوʙƅا اʳʱƅـŕربَّ َّȈـʹžأ َّȘـʽʰʢśو اʵƅـŕص،َّ اʢƂƅـŕعَّ َّŶـƈ َّřƄاʛـʷƅŕǼ

ʻƅَّاȆـœŕʣʨƆƅَّȈ̔ـ ƍأʱƅفَّاʙƎʱـʶśَّƓـʱƅَّاʧـʽƎʺʱƅاřـʲƔʙʴƅتَّاŕـʽʻƂʱƅŕǼَّřـʢॼśʛʺƅَّاřـʽŷʨَّ. 

x   ʥʻــŬʗتÎÑ   ًƚʸعƆ  ؒارʯبƚƃ  ƑــʸſʙƃَّاȈــƈŕŸƈ َّřȞॼــŮ َّʧــƈ َّʧƔʙʽſʱــʶʺƅا ŷــʙدَّ َّźــƆŗ َّʘــʽţ َّ:

إƅــÐÔََََّّّّƑاƁʛƅʺــƓََََّّّّاŕؔʱŗƛر َّȈــŰو َّʖــȄرʙś ʶŸƈــʛؔاتَّ وʳʺȃʺــʨعَّ َّ،ʙʽſʱــʶƈ َّȆــƅأÐÔÎََّّ

َّ ŕʳƈŕƊʛŗَّ. 

x ـج صʹـاع  إƆاƈʙوع بʙـʵƆ ـاءʵƈمƚفƕا  ƑـʸſʙƃََّّاŶـƈَّونŕـŸʱƅŕǼَّʥـƅثَّ:َّوذƜŝَََّّّřـʽʺƆŷَّتŕـʶŬʕƈ

ََّّřـŷŕʻʸƅ َّƓـƊŕʢȄʛʰƅا َّʙـƎŸʺƅا" َّƓـƍ َّ،řـƁʨƈʛƈ َّřـʽʺƅŕŷمƜžƗََّّا(BFI)، ََّّنʨـʻſƅا َّřـŬرʙƈو

أƆʳƊــʨس ƅــʨسَّ َّƓــž َّŕــʽƊرʨſॽƅŕؗ ʻŠــʨبَّ َّřــŸƈŕŠ َّƓــž َّřॽœŕʺʻʽــʶƅََّّا(USC)،  َّراتŕــƎƈ َّʙــƎŸƈو

ƙماƜŷََّّƓŷاʙŗƙا (CMS) ََّّƓـžَّتŕƍʨƔدʨʱŬوعََََّّّّأʛـʷʺƅَّاʧـʺʹʱȄَّو.ŕـʽƊŕʢȄʛŗَّƓـžََّّوودʧـŗÐÏََّّ

ََّّ ŕʳƈŕƊʛŗَّ ŕـʽʰȄرʙśَّřॽœŕʺʻʽـʶƅَّاřـŷŕʻʸƅتَّاŕـʸʸʵśَّƓـž. 

x إ  ϱـارϘόϟا اϬόϤϟـد  اƅـʚراعََََّّّّ:اϮόδϟدθϧϱـاء  َّʙـŸǽřॽʺǽدŕƄƗـََّّاʽƆŸʱƅ ƂŸƆƅـŕرَّ َّřـƈŕŸƅا َّřـʯʽƎƆƅَّʦََّّ

ََّّʨـʴƊَّƌـʽžََّّدربʙـƁَّو،ȑرŕـƂŸƅعَّاŕـʢƂƅَّاƓـžَّřـʽʺƅŕŸƅتَّاŕـŬرŕʺʺƅَّاȈـʹžَّأʛـʷƊَّوʖـȄرʙśوÒÑɁÕََّّ

 .ÐÎÐÎَّأƅـʱƈَّȆـʙربƔŕƎʻŗَّـŷَّřـŕمََّّ

Õ. Ȇʸعƃا اʴʹƃائॻة فƑ سʦق  اॻɿƃادات  اʛʰƅاƈــşََّّ:ََّّاƃعȆʸ عƏƄ رفع ॺʴƈة  َّʧــƈ َّʙــƔʙŷََّّإدراجʛــʰŷ

ʙśرȄـţََّّʦśَََّّّʖـʨلَّاƅŕŸƅـʽţَّ،ʦـʘَََّّّواʙƍŕŸʺƅَّاʙʱƅرʽʰȄــřَّاŕॽʁƅدƔــƆƅَّřʺـʛأةŸʱƅŕǼَّـŕونƈَّـŶَّأžʹـȈَّاŸƈŕʳƅـŕتََّّ

ÐÔÎَََّّّو َّřـƔدŕॽʀÐÒÔََََّّّّ،ةʛــƔʙƈََّّʨƍََّّوŕــƈََّّقʨــŬ َّƓــž اƅʺــʛأةَّ َّř ʷƈــŕرؗ زȄــŕدةَّ ƍــʙفَّ َّȘــʽƂʴś َّʦــŷʙƔ

ʧــʽȞʺśَّƑــƅَّإřــžŕŲَّإ،ȈــʺŸƅََّّاŶــžَّورȈــʺŸƅقَّاʨــŬَّلʨــŦʙƅَّŶــʺʱʳʺƅَّاʧــƈَّʛــʲƄتَّأŕــʯžʱʽŗذŕŠƌَّ. 

Ö. ةॻɸاʹʶƃة اॻʸʹʯƃوق اʗʹة صॻʸǻادƂأ ʛॻتأسŗَّ:ََّّřــƎŠʨʺƅَّاřȄʛــʷॼƅراتَّاʙــƂƅءَّاŕــʻŗَّفʙــƎءƜʺŸƅَّ

اʻʸƅــʙوقَّ ʰŦــʛاتَّ َّƑــƆŷ َّʜــʽ ʛؗʱƅا َّʛــʰŷ َّʥــƅوذ َّ،řــʽŷŕʻʸƅا َّřــƈʨʤʻʺƅوا َّƌــʽſʣʨƈو اʻʸƅــʙوقَّ

َّاʙƍƗافَّـŬŕǼَّ،řــʙʵʱامَّأţــʙثʡَّــʛقَّوأŬـʖʽƅŕَّاʽƆŸʱƅـʦَّاŷʨʻʱʺƅـřَّواʢʱʺƅـʨرةǼَّʺـŮŕʺʱƔَّŕــƈَّƑــŶََّّاʶॽœʛƅـ

ََّّʙــƁَّو،řــʽŷŕʻʸƅداتَّاŕــʽƂƆƅَّřــƎŠʨʺƅَّاřȄʛــʷॼƅراتَّاʙــƂƅءَّاŕــʻȃَّوřــžʛŸʺƆƅَّřــʸʻƈَّنʨؔــʱƅَّ،řــʽʻʡʨƅا

 ʙʽſʱʶƈا .ƅَّʧŷَّÏ×ÔÎََّّʺـȄʜƔَّŕـʙśََّّʙرʽʰȄـÐÎَََّّّ ŕʳƈŕƊʛŗَّ ŕَّاŕƄƗدřॽʺǽأʳƊــʜتَّ

ŸǼـƆśَّʠـʥَّاʷƅـʛاŕƄتʙśَّرȄـʖَّوʽƆŸśـʦَّاƎʢƅـʷََّّƓـʺǽََّّȈ:ََّّعʙŬ ʗƀاƂات اسʙʯاتॻʱॻة Ɔع ƆعاʗƋ عاॻʸƃة .×

ََّّ،řـʽʺƅŕŸƅَّاʙـƍŕŸʺƅَّاʦـƍَّأƓـžََّّʙƁَّو ɦ ƊاƎƓََََّّّّثŕـŸʱŗَّاʧـƈَّبƜʢƅََََّّّّاʧʽƔدʨŸـʶƅتَّاŕـʰƅŕʢƅَّوا ŕॽƅَََّّّدوʥـƆśَّƑـƅإ



˺˾˺ 
 

َّ ʡَّو،ʙƍŕŸʺƅََّّاȘʰَّثŕŸʱŗƛََّّاʶƆƅَّƓـƅŕŸƅَّاʙـƎŸʺƅَّاƓـžَّƓƆŦاʙƅََّّاʖـȄرʙʱƅَّřـžŕॽʹƅَّواřţŕॽبَّـƜʢƅَََّّّاƑـƆŷ

ƓƎʢƅنَّاʨـʻž. 

ÏÎ.   ʛॻة تأسॻʸǻادƂƕة:   اॻƃاʸƃََََّّّّاʝॽـŬأśَّʦـśřॽʺǽدŕƄƗلََََّّّّاʨـƆţَّʦـƔʙƂśَّƑـƆŷَّȈـʺŸśَّƓـʱƅَّاřـʽƅŕʺƅا

žʛŸʺƅŕǼــřَّواƎʺƅــŕراتََّّ َّƓــƅŕʺƅا اʢƂƅــŕعَّ َّƓــž َّʧʽــŬرŕʺʺƅا َّʙــȄوʜʱƅ َّřــŷʨʻʱƈَّřــȄʛȄʨʢśřƈزƜƅاءََََّّّّاʨــŬ

ŰــʙرتَّاʨʺƅاƂžــƆŷَّřــƎƆȄʨʴśَّƑــÐÎÐÎَََّّّŕوَّذوʰŦَّȑــʛاتƈʙƂʱƈَّــř.َّوžــƓَّأȄʛŗــƊŕƄََّّȈــʨاʽœʙʱʰƈَّــʧَّأَّ

َّʦــŬŕǼَّřــʽʺǽدŕƄَّأƑــƅَّإʙــƎŸƈَّʧــƈřॽʺǽدŕƄƗا(َّřــʽƅŕʺƅا (ŕــƍرŕॼʱŷََّّواřƆƂʱــʶƈَّřــƎŠََّّ. ŕॽƅŕƈَّو ŕȄإدار 

ÏÏ.   ʛॻةتأسॻʸǻادƂƕان  اʙʻʠƄƃ ةॻʹʟʦƃََّّا:َّʙʰŷَّʥـــƆʺƅَّاřـــʻƔʙʺǼَّʗʻــŮََََّّّّدƌـــƆƅاřǽدŕʸʱƁƛََّّاʥــƅَّوذ،

ÏÐÎÎََّّوََّّا ʽʡَّـــŕرƎŗَّ،ÒÓÎَََّّّـــʙفʙśَّرȄـــʖََّّاřॽƈʨȞʴƅَّواŸʱƅŕǼřŰŕʵƅــŕونƈَّــŷَّŶــʙدƈَّــʧَّاƎʳƅــŕتََّّ

řƊŕॽŰَّƓʻžََّّ ŕȄʨʻŬƓــʻʡʨƅَّاȐʨʱــʶʺƅَّاƑــƆŷَّƓــــــƈŕʻʱʺƅانَّاʛـــــʽʢƅَّاřــŷŕʻŰَّعŕـــــʢƁَّřــــƈʙŦَّو،. 

ÏÐ. ةॻاحॻʴƃا اʗƀƃرات  ॻʸʹʯƃة  ʰŷــॺƆʛادرات  َّ:ََََّّّّʧــƈ َّʛــʲƄأ َّʖــȄرʙśÏÎÎَََّّّƓــſʣʨƈ َّʧــƈ َّȆــƅأ

 .ŲʺــʛŗَّʧاƈــʽʺʻśَّşــřَّاƂƅــʙراتَّاʶƅــʙśَّ ŕَّřॽţŕॽرʽʰȄــŷÏÒََّّ ƛŕʳƈََّّــŸǼَّʧــƆŷَّʙــƑَََّّّاřॽƈŕƈƗاſʸƅــʨفَّ

ÏÑ.  ادʸʯؒةاعƄʸʸƃا Ƒة فॻʸƃعا ʤƄة تعʹƒʗƆ ة أولॻɸاʹʶƃا Ȇʻʮʱƃة اʹƒʗƆ ʦȜʴƈʦʻƃرتََّّ:َّاŕــʱŦا

ََّّřــʺʤʻƈʦƈƗـََّّاʽȃʛʱƆƅَّةʙــʴʱʺƅََّّاřــžŕƂʲƅَّواʦــƆŸƅَّواřـ"ََّّřــʽŷŕʻʸƅَّاȈــʽʰʳƆƅَّ"ʨؔــʶƊʨʽƅََّّاŕƎſŰʨŗَََّّّأولřــʻƔʙƈ

ََّّřــʽʺƅŕŷَّʦــƆŸśƓžَََّّّŶــʺʱʳʺƅَّاȈــŦةَّداŕـʽʴƅَّاȐʙـƈَّʦـƆŸʱƆƅَّřـžŕƂŝَّدŕـʳǽَّإƓـžَّʦƎـʶśَّřـʻƔʙʺƅَّوا،řؔـƆʺʺƅا

ََّّʙــȄوʜśَّو،ȑدʨŸــʶƅادَّاʛžƗََََّّّّاŶــʽʺŠَّʧــƈرŕʺŷƗََََّّّّاȋŕــʷʻŗَّř ƎʺƅŕǼــŕراتَّاʱƅــŠŕʱʴǽَّƓــʨنَّإƎʽƅــʷʺƆƅَّŕــŕرؗ

َّřــʽʺʻʱƅَّاƓــžřॽɺŕʺʱŠƛَّاřǽدŕʸʱƁƛدََّّواƜʰƆƅƅتَّاŕــƔʙʴʱƅَّاřــƎŠاʨƈَّو،řــʽʺƅŕŸƅَّواřــʽʻʡʨ. 

ÏÒ. ʤॻƄعʯƃا  Ƒف اॻʹʻʶƃة  اźƄƃة  اžŕƂʲƅـƓََّّ:ََّّإدراج  اʻʱƅـʨعَّ َّʜـȄʜŸś اƜʢƆƅَََّّّ،řؔƆʺʺƅبƎŗَّـʙفَّ َّƓـž

ʨƆŗَّƓžغَّاʶʺƅـŕžʙƎʱتَّاřॽʻʡʨƅَّاʶʺƅـžَّřॽƆʰƂʱـʳƈَّƓـŕلَّاʽƆŸʱƅـʦ،َّوƁـƁَّʙـŕمŷʨʺʳƈَّـƈَّřـʧََََّّّّواŕƎŬƙم

řَّاƆʺƅـŬَّʥـʨŸدʱŗَّأʽƅـƂƈَّȆـʛرَّأŷʹـŕءʯʽƍَّـřَّاʙʱƅرȄـʝَّاʽʸʸʵʱʺƅـžَّʧـƓَّاżƆƅـřَّاʽʻʽʸƅـƈَّřـŸƈŕŠَّʧـ

řـʽʻʽʸƅَّاřـżƆƅَّا. 

ÎÒ. ؕاء  بʘƃات واƈاॻʮƃا Ƒة فॻʹʟʦƃرات اʗƀƃاء اʹƑاعʹʠصƙا .ََّّŕƎʱŲŕŦَّƓʱƅربَّاŕʳʱƅزَّاʛŗَّأʧƈ

 :اʚƍَّƓžَّřؔƆʺʺƅاَّاŕʳʺƅل
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x   عـام  Ƒفـ  ȖـȂʦʟ  ʙؒـʴعƆÏÍÏÍ  :ََّّءŕؗʚـƅوا اƊŕॽʰƅـŕتَّ َّȈـʽƆʴś Ɓـʙراتَّ ʻŗـŕءَّ اŬـʙƎʱفَّ

ƓŷŕʻʢŰƛََََّّّّاȈـʺŸƅقَّاʨـʶƅَّʦـƍʜʽƎʳʱƅَّ،ʧƔʙʽſʱـʶʺƅَّاȐʙـƅَّřـʽƂॽʰʢśَّوřـʽʺƆŷَّřـʽţŕƊَّʧـƈََّّʦƎſŰʨŗ

َّʧـʽʸʸʵʱƈَّتŕـƊŕॽʰƅَّاʦـƆŷَّƓـž. 

x   عـام Ƒن فـʦاثـƆʦƌƃة اƀǺـاʴƆÏÍÏÍ  :َّتŕـƔʙʴʱƅَّاřـƎŠاʨʺƅَّřـʽʻƂśَّلʨـƆţَّدŕـʳǽَّإƑـƅَّإʗŸـŬ

ََّّȆـƂś َّƓـʱƅمََّّاŕـƈادَّأʛžƗتََََّّّّاŕـŸʺʱʳʺƅدَّواŕʸʱƁƛداءََّّواƗَََّّّواřƂǼŕـʶʺƅا َّʗʻʹʱţوا َّ،ƓƈʨȞʴƅََّّا،

(َّʧƈَّʛʲƄأÏÎََّّفَّآƛ،ركŕʷƈَّÏÎÎÎَََّّّ،ȑرŕؔʱŗوعَّاʛʷƈÓÎََّّ.)ř  ŕʷƈَّřॽʶʻŠرؗ

x مʦـʻƈ ȏʗـʲعـام    تÏÍÏÍ  :َّʟʸŦََََّّّّ،řǽدʨŸـʶƅتَّاŕـŸƈŕʳƅَّاřـʰƆʢƅَّدŕʳǽƙَََّّّřـȄرŕؔʱŗلَّاʨـƆţ

ȑʙـʴʱƅا َّȈʳـŬم،َّوʨـʽƊ َّƓـž اƔʙʴʱƅـŕتَّ َّʧـƈ ŷـʙدَّ َّƑـƆŷ َّʖـƆżʱƅا َّƓـž َّʦƎـʶś( َّ،ÏÎÎَََّّّوعʛʷƈ

ََّّ،ȑرŕؔʱŗاÑ×َّ.)ř  ŕʷƈَّřŸƈŕŠرؗ

x   عــام  Ƒفــ ذؕاء   ȏدور اƅــŕؗʚءƋÏÍÎÖََّّاƂاثــʦن  Ɗʺــŕذجَّ َّȈــʹžأ َّʛــȄʨʢś َّƑــƆŷ َّȈــʺŷ َّ:

ƓŷŕʻʢŰƛت،ََّّاŕـƊŕॽʰƅا َّƓـƆƆʴƈو َّʧـʽʳƈʛʰʺƆƅ َّřॽـʶžŕʻś َّřـʯʽŗ َّʛـʽžʨś َّʛــʰŷ ƆŷـŕʺʱŷƛŕǼَََّّّƑدَّ،َّ

أسََّّ َّؗȑتَّدورŕـȄرŕॼƈَّقʛـžَّʧـŷَّةʛـžʨʱʺƅتَّاŕـƊŕॽʰƅاʛʽƈƗَََّّّاƌـśدراŕॼƈَّوƌـʳœŕʱƊنَّوŕʺƆـŬَّʧـŗَّʙـʺʴƈ

َّȑورʙـƅتَّاŕـȄرŕॼƈَّşـœŕʱƊَّŶـƁʨʱƅ. 

ÏÔ. عاثʯبƚƃ ʥʻŽȂʙʵƃا ʥʻƆʙʲƃج خادم اƆاƈʙة بॻʱॻاتʙʯاس:  ţŕŰَّȘƆʡَّأʛʽƈƗَّاƓؔƆʺƅَّاʨʺʶƅَّاʖ

ʧŗَّنŕʺƆŬَّʧŗَّʙʺʴƈَََّّّʜȄʜŸƅَّاʙʰŷََّّřʻʳƅَّʝॽœزراء،َّرʨƅَّاʝƆʳƈَّʝॽœَّرʖœŕƊَّʙƎŸƅَّاƓƅدَّوʨŸŬَّآل

،ŕƈÐÎÐÐَّرسƍÕَََّّّـَّاʨʺƅاŕॼɻŮÏÒÒÑَّȘžنƓžَّ،ǲَّƌʤſţÒَََََّّّّّ-اřॽʺʻśَّşƈŕƊʛŗَّřȄʛʷॼƅَّاʙƂƅراتَّ

ََّّřƆţʛƈَّȈʲʺśَّƓʱƅث،َّاŕŸʱŗƜƅَّʧʽſȄʛʷƅَّاʧʽƈʛʴƅدمَّاŕŦَّşƈŕƊʛŗَّřॽʳॽśاʛʱŬََّّاʦƎʶśَّثŕŸʱŗƜƅَّةʙƔʙŠ

řॽʶžŕʻśَّʜȄʜŸśَّƓžَّاʨʺƅاƜŦَّʧƈَّʧʽʻʡلَّرŕſَّؗŶžءةَّرأسَّاŕʺƅلَّاƓžَّȑʛʷॼƅَّاŕŷŕʢƂƅتَّاʙƔʙʳƅةَّ

ʙŸʱŬƜƅادَّ َّʧʽʻʡاʨʺƅا َّřȄʜƍŕŠ َّŶžر ʨƎʳƅدَّ اʛʺʱŬارا َّ َّřॽʳॽśاʛʱŬƛا َّƋʚƍ إƜʡقَّ َّƓśأȄو واʨƅاʙŷة.َّ

ʙƂƅََّّراتَّاȈʰƂʱʶʺƆƅَّ ŕॽɻŬَّřȄʛʷॼƅَّوŕॽʺƅŕŷَّʦƎʱʶžŕʻƈَّʜȄʜŸś ،َّاʨƎʳƅَّ ƛŕʺؔʱŬدَّاřॽʺʻśَّƓžَّřؔƆʺʺƅَّا

řؔƆʺʺƅَّاřȄتَّرؤŕžʙƎʱʶƈَّȘʽƂʴʱƅََّّÐÎÑÎََّّ.ََّّʙƁتَّوʙŷدَََّّّأʙŷَّŶƈَّونŕŸʱƅلَّاƜŦَّʧƈَّřॽʳॽśاʛʱŬƛا

ŸȃَّأرƓžَّřƆʲʺʱƈَّ،řƁƜŸƅتَّذاتَّاŕƎʳƅَّاʧƈřََّّœاʨƔَّŕʺǼَّŕƎʺॽʺʸśَّʦśَّراتŕʶƈʦَََّّّ،řȄؤʛƅتَّاŕȄʨƅأو

řŷرŕʶʱʺƅدةَّواʙʳʱʺƅَّاȈʺŸƅقَّاʨŬَّتŕŠŕॽʱţَّوا،řǽʚʽſʻʱƅَّاŕƎʳƈاʛȃو.ََّّŬَّاʗʽʻŗَّʙƁََّّوşƈŕƊʛŗَّřॽʳॽśاʛʱ

ََّّ:řॽƅŕʱƅثَّاƜʲƅَّاʜœŕ ʛؗƅَّاƑƆŷَّثŕŸʱŗƜƅَّʧʽſȄʛʷƅَّاʧʽƈʛʴƅدمَّاŕŦَّ
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x Əƃوƕة اʚʻ ʙؕƃا:ََََّّّّřॽɺʨśَّȂوŷَّʙَََّّّاََّّادʧʽʲŸʱʰʺƅَّءʙʰƆƅَّʧʽʲŸʱʰʺƅَّاȈʽƍأśَّřॽʺƍَّأƑƆŷَّءʨʹƅَّاȌॽƆʶʱƅ

řſƆʱʵʺƅتَّاƛŕʳʺƅَّاʖʶţَّřॽƅوʙƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاƓžَّřॽƆʺŸƅَّواřॽʺƆŸƅَّاʦƎʱƆţʛƅَّʛȞॼʺƅَّاȌॽʢʵʱƅŕǼ.َّ

x ةॻƈاʰƃة اʚʻ ʙؕƃا:ََََّّّّ ŕॽƆʴƈَّřؔƆʺʺƅَّاřॽʶžŕʻśَّʜȄʜŸśَّƑƅفَّإʙƎśثَّوŕŸʱŗƛَّاşƈاʛȃراتَّوŕʶƈَّʛȄʨʢś

َّȈʹžَّأƓžَّƓʺƅŕŸƅَّواƓƆʴʺƅَّاȈʺŸƅقَّاʨŬَّŕƎʰƆʢʱƔَّƓʱƅراتَّاŕʶʺƆƅَّثŕŸʱŗƛلَّاƜŦَّʧƈَّ ŕॽƅودو

řॽʺƅŕŸƅتَّاŕſॽʻʸʱƅَّاʖʶţَّřॽʺॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕʺƅا.َّ

x   ةʚʻ ʙؕƃة:اʰƃاʰƃََََّّّّاřǽŕŷَّورřŸǼŕʱƈََّّاʧʽʲŸʱʰʺƅƜŦَّʧƈَّʦƎƅَّřƈʙƂʺƅتَّاŕƈʙʵƅَّاʛȄʨʢśدَّوŕŮرƙلَّا

َّȈŦدا َّřॽʲʴॼƅا اŕʶŬʕʺƅتَّ أوَّ َّȈʺŸƅا ʛʵƊƜƅاʨŬَّƓžَّȋقَّ َّʦƎʱȄʜƍŕŠَّʧƈَّʜȄʜŸʱƅا َّȈŠأ َّʧƈ

řǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاŠرŕŦوŕƎ.َّ

بƈʙاƆج خادم اʥʻƆʙʲƃ اƚƃ ʥʻŽȂʙʵƃبʯعاث اʴƆ  :ََّّʧʽſȄʛʷƅارات  َّʧʽƈʛʴƅا ŕŦَّşƈŕƊʛŗدمَّ َّȈʺʱʷǽ

َّŸȃأر َّƑƆŷَّثŕŸʱŗƜƅřََََّّّّřॽʺʻʱƅا َّȘʽƂʴśو َّȑʛʷॼƅا اŕʺƅلَّ رأسَّ ŕſؗءةَّ َّŶžر ʙƎŗفَّ َّ،řʶॽœر ŕʶƈراتَّ

 اʙʱʶʺƅاřƈ،َّوʛŷَّƓƆƔَّŕʺॽɾضƋʚƎƅََّّاŕʶʺƅرات:َّ

اʙƃواد أʴƆََّّȈʹžار  َّƑƅإ اƜʢƅبَّ اŕŸʱŗثَّ َّ:ÑÎََََّّّّتŕſॽʻʸś َّʖʶţ َّʦƅŕŸƅا َّƓž َّřॽʺॽƆŸś َّřʶŬʕƈ

ʨدʧʽȞʺśَّƓžَّʦƎʶǽَّŕƈََّّʧʽƔَّاʧʽʲŸʱʰʺƅَّاŸʶƅوʨƍََّّاŕŸƈŕʳƅتَّاʙʺʱŸʺƅةŶॽʺŠَّƓžَّ ŕॽʺƅŕŷََّّاŕʸʸʵʱƅت،ََّّ

َّ.ʧƈَّاʜʽʺʱƅَّواŶॽʺŠَّƓžَّ ŕॽʺƅŕŷَّřʶžŕʻʺƅَّاƛŕʳʺƅتَّ

ʙȂʦʠʯƃوا ʖʲॺƃار اʴƆََّّرŕؔʱŗƛَّواʘʴॼƅَّاřƈʨʤʻƈَّʧʽȞʺʱƅَّةʙžاʛƅراتَّاŕʶʺƅَّاʦƍَّأʙţَّأʙŸ ǽَّ:َّʧƈََّّ

ََّّȈʽƍأʱƅَّاʥƅʚŗَّ ŕƂƂʴƈَّ،ʦƅŕŸƅلَّاʨţَّتŕŸƈŕʳƅَّواʙƍŕŸʺƅَّاȈʹžَّأƑƅَّإŕॽƆ  ŸƅتَّاŕŬراʙƅبَّاƜʡَّثŕŸʱŗا

ŕʺƆءَّ  ŷَّşȄʛʵʱƅَّʧʽȞʺʱƅواȈʰƂʱʶʺƅا.َّ

:řॽʰƆśَّƑƆŷَّȈʺŸǽََّّاŕŠŕॽʱţتʨŬَّقَّاŕʸʸʵśَّƓžَّȈʺŸƅتʙʴƈَّدةʴƆََّّȈȞʷǼَّŕƎʲƔʙʴśَّʦʱƔَّار إʗƆاد

ََّّȈʹžأ َّƑƅإ اŕŸʱŗƛثَّ ƜŦلَّ َّʧƈ َّȑدورÐÎÎََََّّّّءاتŕſؔƅŕǼ َّȈʺŸƅا ʨŬقَّ َّʙȄوʜś ŕʺʹƅنَّ َّřŸƈŕŠ

řȃʨƆʢʺƅا.َّ

ʗار واعʴƆََّّتŕॼƆʢʱʺƅَّاʖʶţَّةʙŷاʨƅتَّاƛŕʳʺƅتَّواŕŷŕʢƂƅَّاƓžَّبƜʢƅثَّاŕŸʱŗَّاƑƅفَّإʙƎƔَّ:

ॽʻʡʨƅَّاȈʹžَّأƓžَّʧʽʲŸʱʰʺƅبَّاƜʢƅَّاʖȄرʙśَّلƜŦَّʧƈَّ،ةʙŷاʨƅتَّاŕŷŕʢƂƅَّواȐʛʰؔƅَّاŶȄرŕʷʺƆƅَّř

اʛʰƅاşƈَّواŕƄƗدŕॽʺǽتَّاʜʱƅَّřॽʺƅŕŸƅوʙȄَّاŕŷŕʢƂƅتʙƂƅŕǼَّراتَّاřȄʛʷॼƅَّاƓžَّ ŕॽʺƅŕŷَّřƆƍʕʺƅَّاŕŷŕʢƂƅتََّّ

Ȉʲƈَّ،ةʙŷاʨƅتََّّ:اŕŷŕʢƂƅَّاʧƈَّŕʺƍʛʽŻَّوřţŕॽʶƅعَّاŕʢƁَّوřŷŕʻʸƅعَّاŕʢƁ.َّ



˺˾˽ 
 

ÏÕ. ŶŲََّّوřʢŦََّّřॽʳॽśاʛʱŬعََّّاŕʢƂƅَََّّّʘʴॼƅََّّاʛȄʨʢʱƅرََّّواŕؔʱŗƛََّّواʧʽƆʰƂ ̋ ƅَّاʧƔʙƂŸƆƅ،ََََّّّّʙʻʱʶśَّƓʱƅوا

َّ،řॽŬŕŬƗتَّاŕŠŕॽʱţƛَّواřʯʽʰƅَّاřƈاʙʱŬن،َّواŕʶƊƙَّاřʴŰَّ:ƓžَّȈʲʺʱśَّ؛řʶॽœتَّرŕȄʨƅَّأوŶȃَّأرƑƅإ

َّ̋ ƅŕŷَّřؔƆʺʺƅَّاřॽʶžŕʻśَّʧƈَّزʜŸ ǽَّŕʺǼَّ،ȈʰƂʱʶ ̋ ƅتَّاŕǽدŕʸʱƁَّوا،řŷŕʻʸƅَّواřƁŕʢƅَّاƓžَّدةŕȄʛƅَّوا ŕॽََّّ

ŕƎśدŕȄور،َََّّّƎ ŠʨśَّŶƈَّƑŮŕʺʱȄََّّوřؔƆʺʺƅَّاřȄتَّرؤŕÐÎÑÎََََّّّّŕƎʱƊŕȞƈَّʜȄʜŸśََّّوŕƎſŰʨŗََّّʛʰƄدَّأŕʸʱƁا

ََّّ.řƂʢʻʺƅَّاƓžَََّّّوƑƅعَّإŕʢƂƅَّاƑƆŷَّȑʨʻʶƅقَّاŕſƊƙَّاȈʸॽŬÐ.ÓØََََّّّّƓžَّƓƆʴʺƅَّاşśŕʻƅَّاƓƅŕʺŠَّإʧƈ

ŕॽƆƈرƜŦَّʧƈÔÎََََّّّّلَّإƌََََّّّّřžŕŲوʦƎʶ ॽƅَّ،ŸȄʨʻśَّاŕʢƂƅعřॽʺʻśَّƓžََّّاŕʸʱƁƛدَّاŕŷÐÎÒÎََّّƓʻʡʨƅمََّّ

ََّّƓžَّƓƅŕʺŠƙَّاƓƆʴʺƅَّاşśŕʻƅَّاƑƅَّإȑدʨŸŬَّلŕȄمََّّرŕŷÐÎÒÎََّّřॽɺʨʻƅَّاȆœŕʣʨƅفَّاƛاثَّآʙʴʱŬَّوا،

ʺʙƔʙŠَّřةŕʢƂƅَّعَّاʘʴॼƅَََّّّوřॽƅŕŷَََّّّʙƁَّاƓžَّřʺॽʁƅَّاʨƆŸƅمَّواřॽʻƂʱƅَّواŕؔʱŗƛر. ʨؗţَّزراءʨƅَّاʝƆʳƈَّʙʺʱŷا

ََّّřॽʻʰƈَّʛȄʨʢʱƅواƑƆŷَّȈʹžََّّأ:ȈʽȞʷśَّʦśَّřʺ ʨؗʴƅَّاȈʽŸſʱƅَّو،řॽʺƅŕŸƅتَّاŕŬرŕʺʺƅا 

x řʻʳƆƅََّّاŕॽƆŸƅَََّّّاʘʴॼƆƅََّّʛȄʨʢʱƅرََّّواŕؔʱŗƛفََّّواʛʷʱƅَََّّّƑƆŷََّّعŕʢƂƅدَََّّّاʙʴśََّّوƗتَّوَّاŕȄʨƅَََّّّتŕŸƆʢʱƅَّوا

řॽʻʡʨƅَّا.َّ

x řʯʽƍَّřॽʺʻśََّّʘʴॼƅَّاʛȄʨʢʱƅرََّّواŕؔʱŗƛَّواȈʺŸʱƅََّّŕƎſŰʨŗʻȞʺƈَّ ŕََّّ̋ʤʻƈَّو ŕَّŷʛ  ̫ ƈَّو ŕَّعŕʢƂƆƅ.َّ

x َّتŕƎʳƅَّاřǽʚʽſʻʱƅََّّاʚʽſʻʱƅَّřʢʷƊََّّأʘʴॼƅَّاʛȄʨʢʱƅرََّّواŕؔʱŗƛوا.َََّّّ

ÏÖ. řƄاʛʷƅََّّاŶƈَََّّّتŕʶŬʕʺƅََّّاřॽʺॽƆŸʱƅََّّاřॽʺƅŕŸƅََّّاŗََّّفʙƎََّّʜȄʜŸśَََّّّوʛȄʨʢśَّتŕƁƜŸƅتَََّّّاŕʺʤʻʺƅَّاŶƈ

اʙƅَّوَّ اřॽʺॽƆŸʱƅََّّوَّاŕʶŬʕʺƅتَّ َّřॽƅَّوॽʺǽدŕƄƗاř،َََّّّوŕŸʱƅا ʛʽʶʺǼةَّ َّŶžʙƅَّوَّاřؔƆʺʺƅا َّʧʽŗ ََّّواʙƅولَََّّّنَّ

ƛَّاřॽʳॽśاʛʱŬَََََّّّّّوʧƈَّʥƅلَّذƜŦََّّʦॽƆŸʱƅَّاƓžَّاتʙʳʱــʶʺƅثَّاʙţلَّأŕʳƈَّƓžَّřॽʺॽƆŸʱƅةَّاʛʰʵƅدلَّاŕॼśَّ:

ř،ََََّّّّاŕʴǼƗثَّدŷــʦََّّوŕॼśَََّّّدلَّاŕȄʜƅراتَّاřॽʺƆŸƅ،وَّاʙʱƅرʖȄ،ََّّوَّ ʛؗʱــʷʺƅَّدَّوَّاʛــȄʨʢśَّراتََّّوŕــȄʜƅََّّرَّاřॽŗƜʢƅا

اʛʺśʕʺƅاتَّاřॽʺƆŸƅ،َّوَّاŕǽʙʱʻʺƅتََّّوʛʰƅَََّّّاƈــşَّاʽʺƆŸƅــřواƈŕƁȂــřَّاʽƅŕŸſƅــŕتََّّوَّ،ََّّاŕŸʱŗƛثَّوَّاʻʺƅــŢَّاʙƅراŬــřॽََّّوَّ

 .َّاʛؔƅاƓŬَّاřॽʲʴॼƅوَّاʨƅرشَّاʙʱƅرřॽʰȄَّوَّ

Ï×. ََّّřــŸƈŕʳƅَّاʧــʽȞʺśřॽؗʚƅَََّّّاʛʱؔƅتَّإŕــƈʙŦَّřــŷʨʺʳƈَّʦــƔʙƂśَّʧــƈَََّّّوřــʽَّؗذřــʽƊَََّّّوřــƆƈŕؔʱƈŕƎŗƜʢƅََّّ

اʙʱƅرʝȄوَّ َّřــʯʽƍَّءŕــʹŷََّّوَََّّّ،أřॽƈʨȞʴƅتَّاŕŷŕʢƂƅََّّوَّاʧƈَّŕƎŸʺʱʳƈلƜŦََََّّّّřॽʺॽƆŸʱƅا َّřʯʽʰƅا َّʧʽʶʴś

 .َّراŕؔʱŗƛوََّّعʙŗاƚƅَّاʜſʴʺƅةَّ

ÐÎ. ََّّʧƈَّŶžʛƅَّواřॽʁॽʰʢʱƅتَّاŕŸƈŕʳƅءَّاŕʷƊلَّإƜŦَّʧƈَّƓƂॽʰʢʱƅَّاƓʻƂʱƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاřƈʨʤʻƈَّʛȄʨʢś

َّƌśدʨŠءمƜʱƔَّŕʺǼََّّ.ȈʺŸƅقَّاʨŬَّتŕॼƆʢʱƈَّŶƈَّ



˺˾˾ 
 

 ʹاجʲة فȆʡ Ƒ جائʲة ʦؕروƈا اʴƃعʦدǻة  اʯƃعʤॻƄ اƃتȁʙʱة 

ََّّʛƎʣََّّوسʛʽžŕƊروʨَََّّّؗʙʳʱʶʺƅََََّّّّاʙʽžʨƄ( اƓʶſʻʱƅََّّوَََّّّ(،×Ïأوَّ اŕƎʳƅزَّ َّʖʽʸǽ ʛʽžوسَّ َّʨƍ

ʨƎʣََّّرʛŸǽَََّّّƋفŕŷَّřǽŕƎƊَّƓž˻˹˺̂  ،ϻϭَََّّّʖʰŬَّمََََّّّّ"ووŕƍنَّاƓžََََّّّّřʻƔʙƈَّƓž"řॽʻʽʸƅَّاʙʰƅاŕʶƊƚƅََّّřǽن،

ʨَّؗřʴœŕŠروƑƆŷَّʛʽʰَّؗȈȞʷǼَّŕƊَّاŕŸʺʱʳʺƅتŶॽʺŠَّƓžََّّأŕʴƊءَّاřॼʰʶ ƈَّ،ʦƅŕŸƅََََّّّّوʙƁَّأʛŝتƑʱţََّّاƕن.ََّّ

ƓžَّʥƅʚَّاŕʢƂƅعَّاŕʸʱƁƛدȑ،َّواƓʺॽƆŸʱƅ،َّواƓŷŕʺʱŠƛ،ََّّأزřॽʴŰَّřƈَّوʛʽʰَّؗʛœŕʶŦةƓžََّّاƗرواح ،َّوؗ

اʛŠƙاءاتَّ َّʖʰʶǼَََّّّřȄازʛʱţƛةََََّّّّاʚʵʱʺƅرََّّاŕʷʱƊا َّʧƈ َّʙʴƆƅƅوساʛʽſََّّřʴʸƅا َّřʺʤʻƈ َّʗʻƆŷأ أنَّ َّʙŸǼ َّ،

řʴœŕŠَّ.َّأʨƄ(َّʙʽžÏ×ََّّ)َّƑƆŷََّّƌƊََّّاʛʽžَّʧŷَّřॽʺƅŕŸƅوس

řʴœŕŠَّʗʰʰʶśََََّّّّوسʛʽžŕƊروʨََّّؗ(َّʙʽžʨƄََّّÏ×)ََََّّّّنŕَّؗʘʽţَّ،ťȄرŕʱƅَّاƓžَّʦॽƆŸʱƆƅَّعŕʢƂƊَّاʛʰƄَّأƓž

ََّّʦॽƆŸʱƅَّاȈʰƁَّŕƈَّřƆţʛƈَّʧƈَّ،ʦƅŕŸƅلَّاʨţَّʧʽʺƆŸʺƅَّواʦƆŸƅَّاƓʰƅŕʡَّƑƆŷَّȈƈŕŮَّƌॼŮَّʛʽŝأśَّŕƎƅَّƓœاʙʱŗƛََّّا

ƆŸśو واŕŸƈŕʳƅت،َّ َّ،ƓʻƎʺƅوا َّƓʻƂʱƅا َّʖȄرʙʱƅوا َّʦॽƆŸʱƅا وŕʶŬʕƈتَّ َّ،řȄʨƊŕʲƅا اʙʺƅارسَّ َّƑƅإॽَّʦََََّّّّ،رŕॼؔƅا

،َّأنََّّ(اʨȞʶƊʨʽƅ)اʦƈƗَّاʙʴʱʺƅةřॽȃʛʱƆƅََّّواʦƆŸƅَّواřʺʤʻƈَََّّّřžŕƂʲƅََّّوʙƁَّأʗʻƆŷَََّّّ.وʷʻƈآتřॽʺʻśََّّاŕƎʺƅراتَّ

ََّّʧƈَّʛʲƄأÏ.ÓََََّّّّƓžَّʖƅŕʡَّرŕॽƆƈÏÔÓََََّّّّتŕŸƈŕʳƅارسَّواʙʺƆƅَّبŕƍʚƅَّاʧŷَّعŕʢƂƊƜƅَّواʛʢŲَّاřƅدو

(،ʖʶǼََّّإʛŠاءاتََّّ×ʙʽžʨƄََّّÏَّ)ʛʽžَّřʴœŕŠوسʨَّؗروŕƊََََّّّّاʛŠƙاءاتَّاʛʱţƛازʧƈَّʙʴƆƅَّřȄَّاŕʷʱƊرʛŠََّّاء

ŕʺʱŠƛَّاʙŷŕॼʱƅضَّاʛžَّلَّأوʨʳʱƅَّاŶʻƈََّّȈŦَّدƓŷϊϤتΠϤϟَّا ƛʨƆţَّŕƎʱſʸǼَّ،َََّّّʙʴƆƅَّřॽʴŰَّřॽœŕƁَّوřȄازʛʱţا

اʛʺʱŬارʧʺʹśََََّّّّřȄََّّإʛŠاءاتřŸȄʛŬَََّّّباتΨاΫ اʗŗŕʳʱŬَّاŕƈʨȞʴƅتََََّّّّاƗزŶƈʦƁŕſśََّّřƈََّّوَّ.ʧƈَََّّّاŕʷʱƊرَّاʛʽſƅوس

َّȈſȞǽ َّŕʺǼ َّ،řॽʺॽƆŸʱƅا َّřॽƆʺŸƅََّّاŬƈƜʢƅا َّřƜَّو اƓʺॽƆŸʱƅ،ََّّبَّ اŕʢƂƅعَّ َّƓž َّʧʽƆƈŕŸƅََّّاʧƈلƜŦَََّّّقƜŻََّّإ

ʧŷَّʘʴॼƆƅََّّأʛʰŠتَّاřʴœŕʳƅَّاŕʯʽƎƅتَّاŕƄƗدʨţَّřॽʺǽلَّاॽʦََّّʙƂƅَّ.ََّّʦƅŕŸƅاʙƍŕŸƈََّّƆŸʱƅَّوʧƈَّŕƍʛʽŻََََّّّّاʙʺƅارس

ʦॽƆŸʱƅَّواʦƆŸʱƆƅَّةʙƔʙŠَّȋŕʺƊَّأ،َََّّّʙŸǼَّʧŷَّʦॽƆŸʱƅَّوا،ƓƊوʛʱؔƅƙَّاʦॽƆŸʱƅَّاŕƎʻƈو.ََّّʗƆʲƈَّʙƁَََّّّوřȃʛʳʱƅَّاƋʚƍ

ََّّřॽʺॽƆŸʱƅاǽʙʴśَّ ŕََّّʧʽʺƆŸʺƅبَّواƜʢƆƅََّّاءʨŬَّʙţَّƑƆŷََّّ،ƅواʙŻَّʦƎƊʨََََّّّّؔتŕȃʨŸʸƅَّاŶƈَّȈƈŕŸʱƆƅَّʧȄʛʢʹƈ

َّǼ َّʦƎƈاʜʱƅا َّŶƈَّ،řʴœŕʳƅا َّŕƎʱŲʛžَّƓʱƅا َّ،řǽدŕʸʱƁƛوا َّ،řǽʙʶʳƅوا َّ،řॽɿʡŕŸƅأداءََّّاʦƍََََّّّّدورȈʺƄأ َّƑƆŷ

ŶƈَّȘžاʨʱƔَّŕʺȃَّو،ƌŠوساَّوʛʽſƅرَّاŕʷʱƊَّاʧƈَّʙʴƅ.َّ

ََّّʗƊŕَّؗʙƁوřؔƆʺʺƅََّّاřǽدʨŸʶƅا َّřॽȃʛŸƅَََّّّاřȄازʛʱţƛاءاتَّاʛŠƙتَّاʚʵśا َّƓʱƅا اʙƅولَّ َّƑƅَّأوʧƈ

ََّّřॽœŕƁʨƅَّواʙʴƆƅََّّʧƈََََّّّّȈŦوسَّداʛʽſƅرَّاŕʷʱƊاřؔƆʺʺƅََّّاʗƅʚȃَّو.řؔƆʺʺƅدَََّّّاʨƎŠََّّ ةاʛʽʰََََّّّّؗʗʶॽƅَّřʴœŕʳƅءَّاŕʻŝأ

ََّّ،ȌƂžَّƓƆʴʺƅَّاȐʨʱʶʺƅَّاƑƆŷʧؔƅَََّّّوřॽŠƜŸƅقَّاʛʢƅَّاƑƆŷَّعƜʡƛَّاȈŠَّأʧƈَّƓʺƅŕŸƅَّاȐʨʱʶʺƅَّاƑƆŷ

ََّّ.řॽœŕƁʨƅواŕʺََّّؗŗَّدرتŕǼََّّʟॽʸʵʱََّّƓƅاʨʴǼَّȑدŕƈَّʦŷدÓÎÎََََّّّّȑʙʸʱƅَّاȈŠَّأʧƈَّرƛنَّدوʨʽƆƈƅَّ.řʴœŕʳƆ
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  ϥاϛϭََّّŕƎśʚʵśا َّƓʱƅا اʛƂƅاراتَّ َّʦƍأ َّʧƈřؔƆʺʺƅََّّا،ََّّȘʽƆŸśَّʙƅََّّرااřŬََّّřॽƅوʙƅا َّřȄʨʳƅا واƜţʛƅتَّ واʛʺŸƅةَّ

řॽƆŦاʙƅوا.ََََّّّّƓʺॽƆŸʱƅَّاʖƊŕʳƅَّاƓžَّوʗʻȞʺśََّّřؔƆʺʺƅلََََّّّّاƜŦَّʧƈƓžَّřƆʲʺƈَّřॽƈʨȞʴƅدَّاʨƎʳƅَََّّّاʦॽƆŸʱƅََّّوزارةَّا

َّ(،×ʙʽžʨƄََّّÏَّ)أŕʻŝءَّاʛʤƅوفَّاʨَّؗřʴœŕʳƅَّřॽœŕʻʲʱŬƛروŕʳʻŗَّřॽʺॽƆŸʱƅ،ََََّّّّŕƊحŕśَّمʧƈَّاʛʺʱŬارَّاřॽƆʺŸƅَّا

ŕſءƓžَّŕƎśَّأداءََّّ ʧƈَّدونřॽƆʺŷَّȆƁʨśََّّاʦॽƆŸʱƅَّواʦƆŸʱƅ،ََََّّّّاŕƎʺƅماʗȃʛŲَّƓʱƅَّاʦƅŕŸƅ،َّوأʙƁَّʗʱʰŝرŕƎśَّوؗ

اʦॽƆŸʱƅََّّوزارةََّّوʜŷَّŕƈَّʨƍزʧƈََّّإŕʳƊزاتََّّ.ƓƈŕʤƊَََّّّاʦॽƆŸʱƅَّاʛʱؔƅƙوƓƊَّواƜŦَّʧƈََّّȘʽʰʢśَََّّّʙŸ ǼَّʧŷَّʦॽƆŸʱƅل

،řʴœŕʳƅةَّاʛʱžَّلƜŦََّّřؔƆʺʺƅŕǼَّŶžَََّّّود ŕƈʙƁََّّřॽʺƅŕŸƅاتَّاʛŮʕʺƅَّاƓžََّّ.ََّّƓʱƅاتَّاʜʳʻʺƅَّاʧƈوŕƎʱƂƂţََََّّّّزارةʨƅا

،řʴœŕʳƅةَّاʛʱžَّلƜŦََّّŕƈƓƆƔ: 

x ََّّřʸʻƈَّقƜʡإ"ƓʱŬرʙƈ"ََّّمŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاƓžَّ،ََََّّّّřॽʺॽƆŸśَّřʸʻƈَّƓƍو،řǽدʨŸŬََّّśَّزŕʳƊَّإʦŕƍََََّّّّʧƈَّزƓž

ƓŬŕॽʀ،َََّّّءاتŕſȞȃََّّوřॽʻʡو،ََََّّّّʗƆʺŷŕʸǽَّإƑƆŷََََّّّّلƑƅَّإʦॽƆŸʱƅاȈَََّّّؗدʛž،َََّّّبƜʢƅَّاŶॽʺŠَّŕƎʻƈَّʙʽſʱʶॽƅ

اŕŸƅم َّʦॽƆŸʱƅا ʙƈارسَّ َّȈţاʛƈ َّŶॽʺŠ َّƓž واŕʺƆŸʺƅتَّ َّʧʽʺƆŸʺƅوا ʟʵǽَّواŕॼƅŕʢƅتَّ َّŕʺॽɾ ʛŮحََََّّّّ،َّ

اʨʸſƅلŕʳśَََّّّوزوʙƁََّّ.ََّّاʜƈřʢʷƊƗاوřƅََّّوَََّّّاŕॼʱŦƛرات،ʦǽʙƂśََّّوَََّّّاʨƅاŕॼŠت،وȈţََََّّّّاʙƅروس، ʙŷدَّ

řʸʻʺƅَّاƑƆŷَّřॽŬراʙƅَّاÏÎÏََََّّّّتŕǼŕʳʱŬَّاʗżƆŗَّʧʽţَّƓžَّ، ŕॽƈʨƔَّȈʸžَّنʨʽƆƈَّʧʽʺƆŸʺƅأََّّاʛʲƄََََّّّّʧƈ

ÏÎÖَّřǼŕʳʱŬَّاʧʽƔƜƈ.ََّّ 

x ََّّřॽʺƅŕŷَّذجŕʺƊَّřŸȃَّأرȈʹžَّأʧʺŲَّřǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاřॽʺƅŕŸƅَّاʨȞʶƊʨʽƅَّاřʺʤʻƈَّرتŕʱŦا

َّʦॽƆŸʱƅَّاʙʽŸŰَّƑƆŷƓƊوʛʱؔƅƙََّّاʙʻƆʻžَّو،ʧʽʸƅَّوا،řॽȃʨʻʳƅَّاŕȄرʨƄ(َّʖƊŕʳǼَّا.) 

x ََّّتʙʺʱŷََّّاʦॽƆŸʱƅَّاʙʽŸŰَّƑƆŷَّřॽʺƅŕŸƅَّاʨȞʶƊʨʽƅَّاřʺʤʻƈƓƊوʛʱؔƅƙََََّّّّاƋʙŷَّأȑʚƅَّاƓʺȄʨƂʱƅرَّاŕʡƙا

َّȈʹžƗَّřʺʤʻʺƅَّاŕƎŗَّمʨƂśَّƓʱƅَّاřॽƅوʙƅَّاřŬراʙƅلَّاƜŦَّʧƈَّ؛ƓƊوʛʱؔƅƙَّاʦॽƆŸʱƆƅَّƓʻʡʨƅَّاʜ ʛؗʺƅا

ƓƊوʛʱؔƅƙَّاʦॽƆŸʱƅَّاƓžَّřॽʺƅŕŸƅتَّاŕŬرŕʺʺƅا. 

x řؔƆʺʺƅŕǼَّʦॽƆŸʱƅَّوزارةَّاʗţŕśراتََََّّّّأʛƂʺƅاřॽƊوʛʱؔƅƙراتَََّّّاʛƂƈَّʧŷَّرةŕॼɺَّƓƍت،َّوŕॼƅŕʢƅبَّواƜʢƆƅ

ََّّřżॽʸǼ ʙƂśمَّ اŕŸƅم،َّ َّʦॽƆŸʱƅا َّȈţاʛʺƅََّّřॽƊوʛʱؔƅََّّإʦॽƆŸʱƅا ʨŠدةَّ َّʛʽƔŕŸʺƅ َّ ŕƂžو َّʥƅوذ َّ،řॽƆŷŕſś

ƓƊوʛʱؔƅƙََّّا،ََّّŕƈَّʨƍلََّّوʨʸʴƅصَّاʛžَّʕžŕؔśَّو،ʦƆŸʱƅَّاşśاʨƊَّʧʽʶʴśدةَّوʨʳƅَّاʜȄʜŸśَّƑƆŷَّȈʺŸǽ

.řॽʺॽƆŸʱƅَّاřॽƆʺŸƅارَّاʛʺʱŬَّوا،ʦॽƆŸʱƅَّاƑƆŷ 

x ََّّقƜʡكََّّإʛʴƈŗَّʨȈʰƂʱʶʺƅَّاřǼََّّا،ََّّƓʱƅاţŕʳƊَّʗƂƂţَّ ŕَََّّّʛʽʰَّؗ ََّّاʧƈَّʙŸśَّʘʽţَّ،ʛʲƄتَََّّّأŕ ʛؗʴƈَََّّّʘʴॼƅا

َّʙŸǼَّʧʽƔدʨŸʶƅَّاʙʻŷكʛʴƈَََّّّ،ȈŠʨŠَّʘʴॼƅاŕƎƅƜŦَّʧƈَّʦśَََّّّƓƅاʨţÐÔَََّّّلƜŦَّŶƁʨʺƆƅَّرةŕȄنَّزʨʽƆƈ

ََّّ،řʴœŕʳƅةَّاʛʱžʢƅَّاȈŷŕſśوƜَّʖŠنَّواʨʽƆƈَّʧƈَّʛʲƄأǼَّŕƎʽžَّوََّّ،بÒÑÎََََّّّّʧƈَّدŕſʱŬر،َّواŕॼʱŦَّاȆƅأ
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ََّّʧƈَّʛʲƄأ َّŕƎśŕƈʙŦÕÎÎََّّřॼƅŕʡَّوʖƅŕʡَّȆƅوَََّّّ،أÔÒََََّّّّřʢŬʨʱʺƅا َّʧʽʱƆţʛʺƆƅ َّřʺƆŸƈَّوʦƆŸƈَّȆƅأ

 ƓžَّاʨʴʱƅلَّاƓʺƁʛƅ.َّاʜƔƗوَّواřȄʨƊŕʲƅ،َّوƋʚƍَّʗƆʸţَّاʨʰƅاŕƎŮَّƑƆŷَّřǼدةَّ

x ََّّقƜʡإÐÑَََّّّرʙƁَّʛʰƄأǼَّتŕॼƅŕʢƅبَّواƜʢƅدةَّاŕžفَّإʙƎŗَّƓʱŬرʙƈَّřʸʻƈَّŶƈَّʧƈاʜʱśَّřॽʺॽƆŸśَّةŕʻƁ

َّʨʻʱʺƅتَّاŕॽʳॽśاʛʱŬƛتَّواŕƈʨƆŸʺƅَّاʧƈََّّʧƈَّȈŸʳśَّƓʱƅَّواʝȄرʙʱƅقَّاʛʢƅَّřŷَّʖʶَََّّّؗ اʛƈَّأřžʛŸʺƅا

 .ʛʽʶǽا َّ

x َّʗƂƂţَََّّّ ŕॽȃʛŷ اƗولَّ َّʜ ʛؗʺƅا َّřǽدʨŸʶƅا َّřॽȃʛŸƅا َّřؔƆʺʺƅا،ََََّّّّʜ ʛؗʺƅواÏÕَََّّّثŕʴǼأ َّʛʷƊ َّƓžَّ ŕॽʺƅŕŷ

ȘƆŸʱƔَّ.ŕƊروʨَّؗřʴœŕʳǼَّŕƎŷʨŲʨƈ 

x رŕؔʱŗتََََّّّّ×ََّّاŕŬراʙƅَّاřƆţʛƈَّƓžَّŕƍʙţَّأ،řǽدʨŸʶƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاƓžَّŕƊروʨ  اŕţŕƂƅ.řȄʛȄʛʶƅتʛʽſƅَّوسَّؗ

x ََّّřॼśʛʺƅَّاřǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاʗƂƂţÒÐََََّّّّʧʽŗَّʧƈÏÑÖَََّّّƓʺƅŕŸƅَّاřžʛŸʺƅَّاʛŮʕƈَّƓžَّřƅدو

َّřƈʙƂʱƈÏÎََّّمŕŷَّƓžَّŕƎʰʽśʛśَّʧŷَّʖśاʛƈÐÎÏ×َّ. 

x َّʗƂƂţََّّʜ ʛؗʺƅَّاřǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅاÐÐَََّّّʧʽŗَّʧƈÓÓَََّّّřʺʤƊَّأʅॽʻʸśَّƓžَّʦƅŕŸƅلَّاʨţَّřƅدو

ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّا. 

x َّʗȃََّّدرʧƈَّʛʲƄأÏɁÔَََّّّنʨʽƆƈَّƓžَّřʺƆŸƈَّوʦƆŸƈÏÑََّّ ŕॽʰȄرʙśَّ ŕʳƈŕƊʛŗَّ. 

x ʛȄʨʢśََّّřॽɺŕʺʱŠƛا اʙƅراŕŬتَّ َّşƍŕʻƈ،ََََّّّّراتŕƎʺƅا َّşƍŕʻƈو،řॽʺƁʛƅََََّّّّاřżƆƅا َّşƍŕʻƈَّو،řȄʜʽƆʳƊƙََّّا

řॽƈƜŬƙتَّاŕŬراʙƅَّاşƍŕʻƈَّو. 

x ʛȄʨʢśََََّّّّʛʽؔſʱƅَّاƑƆŷَّتŕॼƅŕʢƅبَّواƜʢƅَّاʧʽŸ śَّƓʱƅَّواřſʶƆſƅَّواȑʙƂʻƅَّاʛʽؔſʱƅَّاƓžَّةʙƔʙŠَّşƍŕʻƈ

ƈأʱƅَّواȈʽƆʴʱƅَّواʙƁŕʻƅاȈ. 

x َّʙƂŷَّřॽɾŕƂʲƅَّاřʢʷƊƗَّواřॽʺॽƆŸʱƅَّاşƈاʛʰƅَّاʜȄʜŸśَّلŕʳƈَّƓžَّřžŕƂʲƅَّوزارةَّاŶƈَّřƄاʛŮَّ. 

x َّʙƂŷََّّȑʛؔſƅَّاʧƈƗلَّاŕʳƈَّƓžَّřƅوʙƅَّاʧƈَّأřŬŕœَّرŶƈَّřƄاʛŮ. 

x َّʙƂŷََّّŶƈَّřƄاʛŮÐÕَّřॽɺʨʻƅَّاřॽʺƆŸƅثَّاŕʴǼƗَّاȈȄʨʺśَّلŕʳƈَّƓžَّřƎŠَّ. 

x َّʦॽƆŸʱƆƅَّřƈŕŸƅدارةَّاƙءَّاŕʷƊإ،ƓƊوʛʱؔƅƙََّّاƓʰʻŠƗَّاʦॽƆŸʱƅدارةَّاȂوƓʺƅŕŸƅوا. 

x ءŕʷƊَّإÏÏÎَّřॽʺॽƆŸʱƅَّاřॽƆʺŸƅَّاʦŷʙƅَّƓȃʨʻʳƅَّاʙʴƅَّاƓžَّřॽɾŕŲلَّإʨʸžَّ. 

x ȈʽʳʶśَََّّّʧƈَّʛʲƄأÏÔÑَّعʨʢʱƆƅَّřॽʻʡʨƅَّاřʸʻʺƅَّاƓžَّřॼƅŕʡَّوʖƅŕʡَّȆƅَّأ. 

x ȘʽƂʴśَّÒÒََّّƓžَّř  .řƂǼŕʶƈَّدوʙʽƈÏÒََّّřॽƅاƜŦَّřॽƅلَّاŕʷʺƅرؗ

x ŶŬʨʱƅتََّّاŕʺƆŸʺƆƅَّřॽƅوƗفَّاʨſʸƅَّاʝȄرʙśَّدŕʻŬȂةَّوʛȞॼʺƅَّاřƅʨſʢƅارسَّاʙƈَّƓž. 

x ȈȄʨʴśََّّÓÎََّّŶʺʱʳƈَّřॽƆََّّؗإƑƅَّ.ȈʺŸƅقَّاʨŬَّتŕŠŕॽʱţَّاřॽʰƆʱƅَّřॽʁॽʰʢśَّتŕॽƆؗ 
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x ʅॽʻʸśَّÏÔََّّʅॽʻʸśَّƓžَّ ŕॽʺƅŕŷَّتŕŸƈŕʳƅَّاȈʹžَّأʧʺŲَّřǽدʨŸŬَّřŸƈŕŠQSَََّّّمŕŸƅÐÎÐÑَّ. 

x ʅॽʻʸśََّّÐÐََّّŸƈŕŠَّřََََّّّّʧʺŲَّřǽدʨŸŬȈʹžَََّّّأʅॽʻʸśَّƓžَّ ŕॽʺƅŕŷَّتŕŸƈŕʳƅمََََّّّّاŕŸƅَّʜʺǽŕʱƅاÐÎÐÐَّ. 

x ʅॽʻʸśََّّÔََََّّّّمŕŸƅَّȑŕƎżʻŮَّʅॽʻʸśَّƓžَّ ŕॽʺƅŕŷَّتŕŸƈŕʳƅَّاȈʹžَّأʧʺŲَّřǽدʨŸŬَّتŕŸƈŕŠÐÎÐÐَّ. 

x َّدŕʺʱŷءََََّّّّاʙʰƆƅَّتŕŸƈŕŠَّثƜŝŗََّّتŕŸƈŕʳƅمَّاŕʤƊَّȘʽʰʢʱ،ʙƔʙʳƅََََّّّّاʥƆʺƅَّاřŸƈŕŠَّ:Ɠƍد،وʨŸŬََََّّّّوřŸƈŕŠ

َّʙʰŷ َّʥƆʺƅََََّّّّا،ʜȄʜŸƅَّوَّاʙʰŷ اŕƈƙمَّ َّřŸƈŕŠََََّّّّřȄرؤ َّȘƂʴǽ َّŕʺǼ َّ،Ȉʸॽɾ َّʧŗ َّʧʺţʛƅَّا(ÐÎÑÎََّّ)ََّّƓž

ʧʽȞʺʱƅا،َّʜʽʺʱƅدةَّ،واʨʳƅوا،َّʛȄʨʢʱƅوا. 

x ََّّو ŕॽȃʛŷَّولƗَّاřؔƆʺʺƅَّاʦॽƆŸśÑÎََّّوřॽʺƆŸƅثَّاŕʴǼƗدةَّاʨʳƅَّʛʷʱʽƊَّʛŮʕƈَّƓžَّ ŕॽʺƅŕŷÐÔََََّّّّřŸƈŕŠ

 .ŕŷَّƓžَّřŸƈŕŠÐÎÏÖَّمŗÏÔََّّـŕƂƈََّّرʨŸŬÐÎÐÐََّّřƊدŕŷَّřʺœŕƁَّʧʺŲَّřǽمََّّ

x ȈȄʨʴśََّّŶʺʱʳʺƅَّاřƈʙŦَّوřॽʁॽʰʢʱƅتَّاŕŬراʙƅتَّاŕॽƆ ŕॽƆؗتʛʰŗَّřॽʁॽʰʢśَّاşƈََّّإŕॽƆَّؗƑƅتَّاŶʺʱʳʺƅَّوؗ

َّ.ȈʺŸƅقَّاʨŬَّŶƈَّřʺœاʨʱƈ 

x َّ،ƓʻƎʺƅَّواƓŸƈŕʳƅمَّواŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƆƅَّřॽʻƎʺƅراتَّاŕƎʺƅَّاʜȄʜŸʱƅَّنʛʺƅَّاʦƆŸʱƅراتَّاŕʶƈَّدرةŕॼƈَّقƜʡإ

ََّّʦॽƆŸʱƆƅَّřॽʻʡʨƅَّاřʸʻʺƅَّاȘȄʛʡَّʧŷَّʥƅوذƓƊوʛʱؔƅƙََّّاFuture xَََّّّřॽʺƅŕŸƅتَّاŕʸʻʺƅَّاŶƈَّřƄاʛʷƅŕǼ

CourseraََّّوEdxََّّوUdacityََّّوFuture LearnَََّّّلʨŰʨƅَّاřॽƊŕȞƈَّإʧƔʙʽſʱʶʺƆƅَّدرةŕॼʺƅَّاŢॽʱśَّʘʽţ

ʧƈÑÎÎََََّّّّأʧƈََّّʛʲƄَّاʛƂʺƅراتَّواʛʰƅاşƈَّواŕƎʷƅداتَّاʛʱţƛاʧƈَّřƈʙƂƈَّ،řॽɾََّّآƛفʧƈÏÎََََََََّّّّّّّّأƑƅʛʲƄََّّإ

ََّّ.ʦƅŕŸƅلَّاʨţَّةʙœَّراř ʛؗŮَّوřŸƈŕŠَّ

َّʙŸ ǼَّʧŷَّʦॽƆŸʱƅَّواƓƊوʛʱؔƅƙَّاʦॽƆŸʱƅَّاƓžَّřǽدʨŸʶƅَّاřȃʛʳśَّرŕॽʱŦءَّاŕŠَّ،دʨƎʳƅَّاƋʚƎƅَّ ŕʳȄʨʱśو

ƊَّوŕƎƂॽŝʨʱƅَّ،ʨȞʶॽƊʨʽƅَّاřʺʤʻƈَّȈʰƁَّʧƈَّŕƊروʨَّؗřʴœŕŠَّءŕʻŝََّّأŕƍدŕʺʱŷَّواŕƍʛʷȐʙţَّإŕƎſŰʨŗَََّّّȈʹžأ

َّʙŸ ǼَّʧŷَّʦॽƆŸʱƅَّواƓƊوʛʱؔƅƙَّاʦॽƆŸʱƅَّاƓžَّřॽʺƅŕŸƅتَّاŕŬرŕʺʺƅََّّاŕʺَّؗ.ََّّřǽدʨŸʶƅَّاřȃʛʳʱƅَّاʗƁƛǼََّّʦॽƆŸʱƅŕ

ʦƅŕŸƅَّدولَّاʛƔʙƂśَّřʴœŕʳƅَّاʗƁَّوʙŸǼَّʧŷََّّƈاʛʱţَّوا،ŕƎََََّّّّʧʽʰśَّʙƁوʥƅََََّّّّذƌʻƆŷَّأŕƈَّلƜŦَّʧƈʜ ʛؗʺƅََََّّّّاƓʻʡʨƅا

ََّّʦॽƆŸʱƆƅƓƊوʛʱؔƅƙََََّّّّاʧŷř Ɠžَََّّّاŕʺʤʻƈ ََّّřȃʛʳśřؔƆʺʺƅتَّوŕƎŠتƓžَّřॽʺƅŕŷََّّدراŕʷƈََّّÔََّّʧŷَّʧʽʱŬرؗ

ََّّʦॽƆŸʱƅاƓƊوʛʱؔƅƙدََّّاʨƎʳǼَّدتŕŮَّأʙƁَّو،řؔƆʺʺƅمََّّاʙƂśَّşœŕʱʻƅتَّاʛƎʣَّوأ،řؔƆʺʺƅََّّا(َّƓžÏÑََّّ)َّ اʛŮʕƈَََّّّʧƈ

(َّȈŰأÏÔَّ)َّ اʛŮʕƈََّّ(َّȐʨʱʶƈَّƑƆŷÑÕřƅَّدو).َّ

َّ ŕŠذʨʺƊَّأʦƅŕŸƆƅَّمʙƂśََّّأنřǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاʗŷŕʢʱŬَّاʙƂƅَََّّّ اʙȄʛžََََّّّّřȃʛʳśَّحŕʳƊَّلƜŦَّʧƈ

ََّّ،ʦॽƆŸʱƅَّوزارةَّاƌʱʳƎʱƊَّواƌʱʻʰśَّȑʚƅَّاʙŸǼَّʧŷَّʦॽƆŸʱƅََّّاʨƍََّّوŕƈََّّʥʻʰƅمَّاŕʺʱƍَّاȈʴƈَّřǽدʨŸʶƅَّاřȃʛʳʱƅَّاȈŸŠ

ََّّʧʽʺƆŸʺǼَّřƆʲʺƈَّʦॽƆŸʱƅوتَّووزارةَّاʛʽȃَّوƓŗَّدƓžَّƓƅوʙƅَّاʥʻʰƅَّاʖśŕȞƈَّʧʽŗَّƓƊوŕŸśَّءŕƂƅَّʙƂŷَّʦʱžَّ،Ɠƅوʙƅا



˺˾̂ 
 

،ȘʡŕʻʺƅَّاƓžَّřॽʺॽƆŸʱƅداراتَّاƙَّاȆƆʱʵƈَّʧƈَّتŕʺƆŸƈََََّّّّوřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƆƅَّȑدŕȄʛƅورَّاʙƅَّاřʷƁŕʻʺƅَّʥƅوذ

ََّّʦॽƆŸʱƅَّاřॽƆʺŷَّʗʰƄَّواƓʱƅَّاřॽʁॽʁʴƅتَّاŕǽʙʴʱƅَّاƑƆŷَّفʨƁʨƅَّوا،ʙŸǼَّʧŷَّʦॽƆŸʱƅَّاřȃʛʳśَّƓžَّřǽدʨŸʶƅا

َّʙŸǼَّʧŷ.َّ

 ƆʗƀʯƆة فƑ اŽॻʹʶʯƃات اƃعاॻʸƃة    تتȖʻƀʲ اʱƃاƆعات اʴƃعʦدǻة ʸॻʻƀʯƃا
ƂƂţ َّƓʱƅا اŕʺॽʽƂʱƅتَّ اʜʳƅءَّ ʚƍاَّ اŕŸƈŕʳƅتʛŸʱʶǽʱََّّضَّ َّʠŸǼ َّŕƎََّّتŕſॽʻʸʱƅا َّƓž َّřǽدʨŸʶƅا

řॽʺƅŕŸƅا ŕſॽʻʸʱƅŕǼتَّ َّʅȄʛŸʱƅا َّʦʱʽŬ َّŕƎŲاʛŸʱŬا َّȈʰƁ َّʧؔƅو َّ.řॽŲŕʺƅا اʨʻʶƅاتَّ ƜŦلَّ َّřॽʺƅŕŸƅَّا

ȐʙƈَّʥƅʚَّأŕƎʱʽʺƍ.َّوŕśرŕŸƈŕʳƆƅَّ،َّ،ŕƎʵȄتَّ َّواŕƎʳƅتَّاŕƎʽƆŷَّřʺœŕƂƅ،َّوآŕƎśŕॽƅ،َّوؗ

ََّّřॽśŕƈʨƆŸʺƅرةَّاʨʲƅَّواřʺƅʨŸƅةَّاʛƍŕʤƅَّřॽʺƆŸƅتَّاŕŬŕȞŸƊƛَّاʦƍَّأʧƈَّȈŸƅََّّřʯʽŗَّوغʜŗَّتƛŕʸśƛوا

َّƋʚƍ َّƌƈʙƂś أنَّ َّʧȞʺǽ أداءَّ َّȈʹžأ َّƑƅإ اʨŰʨƅلَّ ʛżǼضَّ اŕŸƈŕʳƅت؛َّ َّʧʽŗ ʙƔʙŠةَّ َّřॽʺƅŕŷ َّřॽʶžŕʻś

َّ ŕƁƜʢƊتَّاŕŸƈŕʳƅثََََّّّّاƜʲƅَّاŕƎſœŕʣَّوʧƈ(ŶʺʱʳʺƅَّاřƈʙŦَّو،ƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƅَّوا،ʝȄرʙʱƅا).ََّّžَّʠʵʺśَّʙƂ

ََّّʧŷʺƅʨŸƅاřََََّّّّƓžَّŶŲَّو،řॽʺƅŕŸƅرةَّاŕʳʱƅَّاřʺʤʻƈَّʨƍَّو"ƓƆȄوʙśَّƓƅمَّ"دوŕʤƊَّوزʛŗƌśʙʻŠرََََّّّّأŕʺʲʱŬƛا

ʦॽƆŸʱƅَّاƓžََّّřƈŕŸǼ،َََّّّرََّّوŕʺʲʱŬƛاƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاƓžَََّّّ ŕŰʨʸŦََّّ،ََّّƌʱſʸǼَّ اʙʻŗَََّّّتŕŲوŕſʺƅَّřʶॽœʛƅدَّاʨʻʰƅَّاʧƈ

řʺʤʻʺƅا َّƋʚƎƅ ƑŸʶśََّّƑƆŷََّّاƓʱƅََََّّّّ،اŕʺʹƊƛمَّ َّŕƍاذʨʴʱŬƛ َّŕƎʱȄʨʹŸƅ ŕʺʹƊƜƅمَّ َّʦƅŕŸƅا دولَّ َّŶॽʺŠ

َّʧƈَّʛʰƄƗَّاʖʽʸʻƅاƅتَّوَّاŕƂſʸƅرَّاŕʳʱƅتَّاŕʡŕʷʻȄََّّ.ƓʺƅŕŸƅَّاȐʨʱʶʺƅَّاƑƆŷَّřَّ

řŷŕʻŰَّƌǼَّʜʽʺʱśَّŕʺƅَّاŕƎſŰʨŗَّʦॽƆŸʱƅَّاʙʸʺƅرَّاřŷŕʻʸƅَّʝॽœʛƅَّرأسَّاŕʺƅلَّاȑʛʷॼƅَََّّّوʛʤƊا َّ

ʛƎʣتََّّ َّʙƂžََّّřॽʺƅŕŷ ŕʶŬʕƈƑʻŸśَََّّّ ŕॽʺƅŕŷتَّ اŕŸƈŕʳƅتَّ َّʅॽʻʸʱŗśو َّ.َّʛʰʱŸََّّŕſॽʻʸʱƅََّّتَّاॽʺƅŕŸƅَّاřََّّ

ʶʴśََّّ̔ʧََّّإʙƎƔََََّّّّƑƅفاʨţَّƓƅŕŸƅلَّاʦƅŕŸƅ،َّواȑʚƅََََّّّّاŕʶŬʕʺƅʦॽƆŸʱƅتََََّّّّاřʲƔʙʴƅََّّاŕƎŠʨʱƅتَََّّّأŕŸƈŕʳƆƅَّʙţتََّّ

ََّّȐʨʱʶƈَّřʯʽʰƅَََّّّاřॽʺǽدŕƄƗََََّّّّاʖƊاʨʳƅَّاƓžřॽʺॽƆŸʱƅََََّّّّا)ƌśŕŠʛʵƈَّو،ƌśŕॽƆʺŷَّو،ƓʺॽƆŸʱƅمَّاŕʤʻƅتَّاƜŦʙƈ(

وʨʸţلَّأŕʹŷءَّ،ََّّاŕƄƗدřॽʺǽ،َّواřƊŕȞʺƅَّاʙƅوƓžَّřॽƅَّاƗوȋŕŬََّّاřॽɻʺʱʳʺƅواŕƈʙʵƅتَََّّّاřॽʲʴॼƅاʨʳƅاʖƊََّّوَّ

َّřॽƅَّدوʜœاʨŠَّƑƆŷَّŕƎʽʳȄʛŦََّّأوřॽʶȄرʙʱƅَّاŕƎśŕʯʽƍřƁʨƈʛƈَّ.ََّّ

ʧȞʺȄََّّوʅȄʛŸśََّّʅॽʻʸʱƅتََََّّّّاŕŸƈŕʳƆƅَّƓʺƅŕŸƅاƌƊأǼَََّّّʖʽśʛśَََّّّتŕŸƈŕŠَّʧƈَّřŷʨʺʳʺƅَّƓƆʶƆʶś

ََّّʦƅŕŸƅءاŕʻŗََََّّّّƑƆŷʛʽƔŕŸƈََََّّّّʖƊاʨŠَّƓžَّداءƗاتَّاʛŮʕƈوřʻʽŸƈََّّŕƍدʙʴśَََّّّتŕƎŠَََّّّʅॽʻʸʱƅََََّّّّاʖƊŕŠَّ:Ȉʲƈ

ََّّ،ƓʺƆŸƅَّاʛʷʻƅَّواʘʴॼƅََّّوَّاʖƊŕʳƅاŕƄƗاƓʺǽََّّوَّ،ََّّد،ƓʻƂʱƅَّاʖƊŕʳƅََّّوَّا،ƓƅوʙƅونَّاŕŸʱƅَّوَّاƑƅبَّإƜʢƅَّاřॼʶƊ

ََّّ،أوَّاŕʶŬʕʺƅتَّاʠŸǼ،ََّّřƆƂʱʶʺƅَّاŕŸƈŕʳƅتَََّّّإřॽƆʺŸǼَّŕƈَّاʨƂََّّʅॽʻʸʱƅمȄََّّوَََّّّوřʯʽƍََّّ.ŕƍʛʽŻَّاʙʱƅرʝȄأŕʹŷءََّّ
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ʛȄʛƂʱŗََََّّّّȈƈŕŮاʜśََََّّّّřŸƈŕʳƅوʧƈَّ،َّʙȄَّأȈŠََّّاʗƊʛʱƊƙَّأوʨƈَّاŶƁََََّّّّ،اřॽʺƅŕŸƅأوَّاƜʳʺƅتََََّّّّ،أوʛƈَّاʜƄَّاŕʴǼƗثَّ

َّƓƆؔƅداءَّاƗَّاʧŷŕƎƅََّّŕƎʰʽśʛśََّّوƓʺƅŕŸƅَّاȐʨʱʶʺƅَّاƑƆŷƓʺॽƆƁƙَّواƓƆʴʺƅوا.َّ

ŕتَّ ʛؗʷƅَّاʧʽŗَّŕʺƊȂتَّوŕŸƈŕʳƅَّاʧʽŗَّȌƂžَّʝॽƅَّʝžŕʻśَّȌʴƈَّتŕŸƈŕʳƆƅَّřॽƅوʙƅتَّاŕſॽʻʸʱƅَّاʗśŕǼ

ََّّʅॽʻʸʱƅَّاŶƈَّتŕŸƈŕʳƆƅَّřॽƅوʙƅتَّاŕſॽʻʸʱƅَّاřŠʨƈَّʗƂƆʢƊت،َّواŕſॽʻʸʱƅَّاƋʚƍَّʛʷʻśَّƓʱƅتَّاŕƎʳƅوا

ƓʺƅŕŸƅَّاƓʺǽدŕƄƗمََََّّّّاŕŷَّƓžَّ"ȑŕƎżʻŮ"َّʅॽʻʸśَّʦŬŕǼَّوفʛŸʺƅاÐÎÎÑََّّřŸƈŕŠَّʧŷَّرʙʸǽَّȑʚƅَّوا،

َّʙʽŸʸƅَّاƑƆŷَّřॽʻʽʸƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاřƊŕȞƈَّʙƔʙʴśَّفʙƎŗَّʅॽʻʸʱƅَّاȘƆʢƊَّا.řॽʻʽʸƅَّاşƊʨśَّوŕॽŠَّȑŕƎżʻŮ

ََّّʨʽƄ"َّʅॽʻʸśَّʛƎʣَّʦŝَّ،ƓʺƅŕŷَّȐʨʱʶʺǼَّřॽƈʨȞţَّتŕŸƈŕŠَّءŕʷƊƙَّřॽƈʨȞţَّدرةŕॼƈَّقƜʡَّإʙŸǼَّƓƅوʙƅا

ʛʽʸƁ.َّوŕŸƈŕʳƆƅَّ"ََّّʗƁتَّاʙŸǼَّ ŕŷʨʰʱƈَّ،řॽʺƅŕŸƅَّذʅॽʻʸʱŗَّʥƅَّ"اŕŸƈŕʳƆƅَّ"ʜʺǽŕʱƅتَّاƜŦَّřॽʺƅŕŸƅلََّّإس

َّ،ƓʺƅŕŸƅَّاȐʨʱʶʺƅَّاƑƆŷَّتŕŸƈŕʳƅَّاȈʹžَّأʦǽʙƂśَّƓžَّřʶžŕʻʺƅةَّاʙţَّʧƈَّثƜʲƅَّاʦœاʨƂƅَّاƋʚƍَّزادتŕʺَّؗ

َّاŕŬŕॽʶƅتَّواŕʵśذَّاʛƂƅارات.ƑƆŷََّّأʛŝتَّ

ََّّȈȞʷśřॽʺƅŕŸƅا řżƅŕǼََََّّّّاŕſॽʻʸʱƅتَّ َّřॽʺƍتَّأŕŸƈŕʳƆƅ،ََََّّّّŕƎƊʨؔƅَّʙŸśََََّّّّʧʽŗ َّŕƎŸƁاʨƈ َّʧŷ ʛŮʕƈا َّ

řॽʺƅŕŸƅتَّاŕŸƈŕʳƅتََّّ،اŕſॽʻʸʱƅَّاƋʚƍَّŕƎʽƆŷَّʗʽʻŗَّƓʱƅَّاʛʽƔŕŸʺƆƅَّ ŕƂžو.َََّّّřॽʺƅŕŸƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاʗŸŬَّʙƂƅو

ََّّ،řॽʺॽƆŸʱƅَّاŕƎʱʯʽŗَّʧʽʶʴʱƅَّřॽɿॽʻʸʱƅَّاʛʽƔŕŸʺƅَّاƋʚƍَّŶƈَّȘžاʨʱƆƅَّřƈزƜƅتَّاŕॼƆʢʱʺƅَّاʧʽƈأʱƅَّ ŕʲʽʲţَّ ŕॽɻŬ

ةƛŕʳƈَّƓžَّتَّاȈʺŸƅَّاřſƆʱʵʺƅَّواŕƂǼŕʶʺƅتَّاřॽʺƆŸƅَّاʙƅوřॽƅ،َّوʧʽʶʴśَّأداءَّوʧƈَّŕƎŗƜʡَّʧʽȞʺʱƅَّاŕŠƙدَّ

řॽʺƆŸƅَّاŕƎśزاŕʳƊازَّإʛŗȂَّو،řॽʶȄرʙʱƅَّاŕƎśŕʯʽƍَّءŕʹŷتََََّّّّ،أŕȄورʙƅتَّواƜʳʺƅَّاƓžَّŕƎŝʨʴǼَّʛʷƊَّلƜŦَّʧƈ

ََّّ،ŕƍʛʽŻَّوřॽʺƆŸƅَّاʜœاʨʳƅَّاʙʸţَّو،řʻʽŰʛƅَّاřॽʺƆŸƅفََّّاʙƎŗََّّبʚŠََّّŕƎʱʢʷƊَّأʦŷʙƅَّراتŕʺʲʱŬƛَّاʧƈَّʛʽʲؔƅا

řॽʺƆŸƅا،ََّّŕƎʳƈاʛʰŗ ŕʴʱƅƜƅقَّ َّřॼƆʢƅا َّȈʹžأ اŕſॽʻʸʱƅتŕŰʨʸŦََََّّّّ َََّّّ،وʚŠبَّ ʙʸƈرَّأنَّ َّʗʴॼŰََّّا َّأ

َّ.ʨƂʴʱƆʽََّّŕƎŗَّنŬََّّاƓʱƅاŕॽʱŦرَّاŕŸƈŕʳƅتƌॽƆŷَّʙʺʱŸǽََّّʙʻŷَََّّّاƜʢƅبŕƈʨƆŸʺƆƅََّّتَّ

řॽƆʺŷَّƓžَّƌॽƆŷَّʜَّاʦॽʽƂʱƅَّواʅॽʻʸʱƅََّّوʙŸʱśدَّاŕſॽʻʸʱƅتَّاŕŸƈŕʳƆƅَّřॽʺƅŕŸƅتَّ ʛؗśَّŕʺॽɾََََّّّّ؛ŕƎʻʺž

ََّّŕƈَّŕƎʻƈَّو،ʦॽƆŸʱƅدةَّاʨŠَّƑƆŷَّʜ ʛؗƔَّŕƈََّّتŕŠʛʵƈَّƑƆŷَّʜ ʛؗƔَّŕƎʹŸȃَّو،řƆƈŕʷƅتَّاŕŠʛʵʺƅَّاƑƆŷَّʜ ʛؗƔ

ʧʽʳȄʛʵƅَّاʅॽʣʨśَّوƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƅا.َََّّّ ŕǽََََّّّّوأƓʱƅَّاʛʽƔŕŸʺƅَّواʅॽʻʸʱƅعَّاʨƊَّنŕؗم؛ʙʵʱʶśََََّّّّřǽŕƎʻƅنَّاŐžَّƓƍََّّ

ŕƍََّّوśَّȐʙƈأʛʽŝَََّّّ،اƓƁʛƅَّواʙƂʱƅمَّاƓŸʺʱʳʺƅإȈʺʳƈََّّƑƅَّاʦॽʽƂʱƅَّاŕŸƅمʙƅَّورَّاƓžَّřŸƈŕʳƅَّإʙţاثʨƂǽَّʛʽʽżśَّدََّّ

ƅَّاƓţاʨʻƅَّاʧƈَّʙƔʙŸƅَّاƓžَّřॽʯʽʰةϳΩاμتϗϻاϭ،ََّّةϴϋاϤتΟϻاϭ،َّřȄʨȃʛʱƅوا،َّřॽʴʸƅَّوا.َّ

ʙŸśََََّّّّȈʽʰŬَََّّّاŕſॽʻʸʱƅتَََّّّإن َّƑƆŸž اʙƎʱʶʺƅف،َّ َّŕƍرʨƎʺŠو َّŕƍودʙţ َّřžʛŸƈ َّʦƎʺƅا َّʧƈ أدواتَّ

ƓžَّƌʳœŕʱƊَّاŕƂʺƅمَّاƗولƜʢƆƅَّب،ʙƎʱʶśَّʧʽţَّƓžَّفَّاŕſॽʻʸʱƅتََّّإس"ʙƂǽ"ََّّʨʽƄََّّمʅॽʻʸśَََََّّّّّ:اŕʲʺƅل
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ََّّ،ʧʽƆʺʱʴʺƅبَّاƜʢƆƅَّتŕƈʨƆŸƈَّتŕſॽʻʸʱƅَّاƋʚƍَّŢʻʺśَّŕʺَّؗ.ŢŲَّواȈȞʷǼَّřॽɻƈŕʳƅداتَّاŕॽʁƅَّاȐʛŦƗا

ƓŸƊŕŰَّاřŬŕॽʶƅَّوأŕʴŰبَّاƓžَّřʴƆʸʺƅَّاȘʡŕʻʺƅَّاŕƎʽžَّȈƂśَّƓʱƅَّاʦॽƆŸʱƅŕǼَّřžʛŸʺƅَّاƓƅŕŸƅ،َّوʙŷŕʶśََََّّّّأو

َّƑƆŷَّʜʽſʴśَّمʙƂʱƆƅَّتŕŸƈŕʳƅَّاَّا.ʛʺʱʶʺƅَّوƑʻʰśََّّتŕſॽʻʸʱƅَّاƑƆŷََّّŬŕŬأŕʺƍَّ،ʧʽ:َّ

x ََّّʙƔʙʴśَّدŕŸǼƗََّّاȈʲƈَّ،دةʨʳƆƅَّřŸŬاʨƅا:ََّّʝȄرʙʱƅثَّواʨʴॼƅا،ََََّّّّʖʶʴǼَّŕƎʶॽʁśَّاتʛŮʕƈَّŶŲَّوʦŝَّʧƈو

َّاʅॽʻʸʱƅ.َّأʙƍاف

x َّ.ʅॽʻʸʱƅَّاřॽʺƍَّأʖʶʴǼَّدةʨʳƅدَّاŕŸǼَّأʧƈَّʙŸǼَّȈؔƅََّّوزنŶŲَّو

 اʱƃاƆعات  تʃॻʹʶاƌʱƃات واʓʸƃسʴات اƑʯƃ تʗʶر 

 ȏاƌźʹŬ Ÿƈʦاو جॻعة جƆجا ʃॻʹʶتARWU 

ََّّȑŕƎżʻŮ َّʅॽʻʸś اʙʸǽARWUََّّʧƈََّّřॽʻʽʸƅرَّ َّȑŕƎżʻŮ َّźƊʨś ŕॽŠوَّ َّřŸƈŕŠ،ََّّفʛŸȄَّو

řॽʺƅŕŸƅا ŕŸƈŕʳƆƅتَّ َّƓʺǽدŕƄƗَّاʅॽʻʸʱƅŕǼََّّ.مŕŷَّʅॽʻʸśَّرَّأولʙŰَّʙƁو ˻˹˹˼ ϦϣََََّّّّʦॽƆŸʱƅا َّʙƎŸƈ

řŸƈŕʳƅŕǼَّƓƅŕŸƅا.ََََّّّّʧʽŗَّřॽʻʽʸƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاŶƁʨƈَّřžʛŸƈَّƋارʙŰَّإʧƈَّفʙƎƅنَّاŕ اŕŸƈŕʳƅتَّاřॽʺƅŕŸƅَّوؗ

ƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƅَّواƓʺǽدŕƄƗداءَّاƗَّاʘʽţَّʧƈ.ََََّّّّƌʱƆŸŠَّřॽɺʨŲʨƈَّʛʽƔŕŸƈَّƑƅَّإʅॽʻʸʱƅاَّاʚƍَّʙʻʱʶȄو

ƌॽɾ ŕǼرزا َّ َّ ŕŸƁʨƈَّȈʱʴś أنَّ َّƑƆŷَّřॽʺƅŕŸƅا اŕŸƈŕʳƅتَّ َّʝžŕʻʱś َّ ŕŸŠʛƈ،َََّّّرŕʷȄََََّّّّوƌॽƅََّّإƌſŰʨŗََّّʙţََّّأʦƍأ

ƓƅŕŸƅا َّʦॽƆŸʱƅا وŕʶŬʕƈتَّ ŕŸƈŕʳƆƅتَّ َّřॽʺƅŕŸƅا َّ.اŕſॽʻʸʱƅتَّ ََّّ ʚƍاَّ ƑƆŷََّّوʨƂȄمَّ َّʅॽʻʸʱƅا

َّʟʴž ÐÎÎÎ řǼاʛƁ َّȈŰأ َّʧƈ َّʦƅŕŸƅا َّƓž َّřŸƈŕŠ ÏÎÎÎÎ ََّّʗؔƆʱƈا َّʨȞʶƊʨʽƅا َّƓž َّřƆʳʶƈ َّřŸƈŕŠ

řʶžŕʻʺƆƅ َّřॽƅوƗا Ȑʙƈََََّّّّ.َّاƜƍʕʺƅتَّ َّƑƆŷو َّ،řŸƈŕʳƆƅ َّƓʺƆŸƅا اŕʱƊƙجَّ ʙŸƈلَّ َّƑƆŷ َّʅॽʻʸʱƅا َّʙʺʱŸȄو

ŕॽŲŕȄʛƆƅت،َّوʨƂśمřƂȄʛʡََّّاƑƆŷَّʅॽʻʸʱƅَّأŕŬسَّأرřََّّ ΪϠϴϓَََّّّřŸȃأوʜœŕŠَّƑƆŷَّŕƎƅʨʸţʺŬةȈȃʨƊََّّأوََّّ

ŕŸƈřʶॽœر َّʛʽƔ:ََّّ(ϢϴϠόتϟا řʯʽƍََّّوΩϮΟ،ََََّّّّřॽɺʨƊَّة  أŕʹŷءَّ اƓʺƆŸƅ،َََّّّاʘʴॼƅَََّّّاϟتΟήΨϣ ،βϳέΪات ʨŠدةَّ

ÓÎÎََََّّّّřŸƈŕŠوƋʚƍَّʛʷʻśَّاǼَّřʺœŕƁَّřŸƈŕʳƅأȈʹžََََّّّّ(.اřॽʺƆŸƅاŕƄƗدŕƂƈَّƓʺǽرʦʳʴǼَّřƊَّاřʶŬʕʺƅََََّّّّاŕʳƊƙزَّ

َّ.ŕŷَّȈَّؗʧƈَّʛʰʺʱʰŬَّʛƎŮَّƓžم

Ƒف ƑعƆاʱƃا ʔʻتʙʯƃا Ƒف ȉاƀʹƃاب اʴʯاح ʙʻƒعاƆ ȏاƌźʹŬ ʃॻʹʶت ARWU ƑƋ 

x :ʤॻƄعʯƃدة اʦََّّجʖʶʱʴś  ˺˹َّØَّƅَّدʙŸϞبϮϧ ةΰ΋اΠب Ϧϳΰ΋اϔϟتَََّّّاŕॽƅاʙʽƈَّو ΪϠϴϓ. 
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x  :ʛȂرʗʯƃة اʭʻƋ اءʷدة أعʦج 

� ََّّʖʶʱʴś˻˹ØَّƅَّřʯʽƍَّءŕʹŷدَّأʙŸَّʝȄرʙʱƅاϞبϮϧ ةΰ΋اΠب Ϧϳΰ΋اϔϟَّاŕॽƅاʙʽƈَّتَّو ΪϠϴϓ. 

� ََّّʖʶʱʴśÐÎَّØََََّّّّʦƎŝŕʴǼامَّأʙʵʱŬَّاʦśَّʧƔʚƅَّاřŸƈŕʳƅَّاƓžَّʧʽʲţŕॼƅدَّاʙŸƅَّؗ ŶŠاʛʺََََّّّّƓž

َّȐʛŦثَّأŕʴǼَّأ. 

x :ةॻʰʲॺƃجات اʙʳʸƃا 

� ََّّʖʶʱʴśÐÎØَّřॽʺƆŸƅتَّاŕŬŕॼʱƁƛسَّاʛƎžَّƓžَّřŠرʙʺƅَّاřॽʺƆŸƅتَّاƛŕƂʺƆƅ.َّ

� ََّّʖʶʱʴśÐÎØَّƆƅَّتƛŕƂʺƅاřƆʳƈَّƓžَّرةʨʷʻʺ Nature َّأوScienceَّ. 

x ََّّʖʶʱʴśÏÎØََّّƅََّّƓž َّʧʽʰʶʱʻʺƆƅ َّƓʺǽدŕƄƗا ŶƈََّّاƘَّřŸƈŕʳƅداءَّ َّ،َّʚŦƗََََّّّّاʦʳţ اŕॼʱŷƛرَّ َّƓž

َّ.řʶŬʕʺƅَّأوَّاřŸƈŕʳƅَّا

ʃॻʹʶت ʮȂوʦ  ʛ ʙؕاتƆ  

دوŕŷÐÎÎÒََََّّّّřƅمََّّاʙʱŗاءََّّ َّƓžŕॽƊŕॼŬمََّّ،إʨƂȄََّّوƋارʙŰإ َّƑƆŷََّّřॽƊاʛʰʽʶƅا اŕŬŕॽʁƅتَّ َّʛʰʱʵƈََّّ

Cybermetrics Lab،ََََّّّّȑʚƅواƓʺʱʻƔََََّّّّŶǼŕʱƅا َّƓƈʨƂƅَّاʘʴॼƅا َّʝƆʳƈَّƑƅإƆƅََّّƓʻʡʨƅا َّʝƆʳʺَّƓƊŕॼŬƙََّّا

ॼƆƅََّّثʨʴSpanish National Research Council (CSIC)ََّّ.َّفوʙƎȄََّّʅॽʻʸʱƅََََّّّّاʛʷƊ َّŶॽʳʷś َّƑƅإ

اŕŸƈŕʳƅت،ََّّ َّŶƁاʨƈ َّƑƆŷ ʧƈََّّاŕƈʨƆŸʺƅتَّ َّʛʲƄأ َّƓʢżȄوÏÕÎÎÎََََّّّّƓž َّƓƅŕŸƅا َّʦॽƆŸʱƅا ŕʶŬʕƈتَّ َّʧƈ

ʦƅŕŸƅا،ََّّŕƎʻƈََّّřǼاʛƁÓÎÎََََّّّّʅॽʻʸʱŗَّمʨƂȄَّو،řॽȃʛŷَّřŸƈŕŠََّّأولÔÎÎÎََََّّّّوأول،ʦƅŕŸƅَّاȐʨʱʶƈَّƑƆŷَّřŸƈŕŠ

ÏÎÎََّّرةŕƂƅَّاʖʶţَّřŸƈŕŠَََّّّأو.řƂʢʻʺƅاȈʺŸȄََّّوƑƆŷʅॽʻʸśََّّتŕŸƈŕʳƅاʧʽśʛƈَّ(َّمŕŷَّȈَّؗƓžَّʛƎŮَّȑَّ

ʛƔŕʻƔَََّّّوʨʽƅʨȄَّ ŕƂžَّوʥƅَّوذ)ََََّّّّŶƁʨʺƅةَّاʨƂƅƓƊوʛʱؔƅƙََََّّّّاȐʙƈَّو،řŸƈŕʳƅŕǼَّصŕʵƅداʨŠʨƅََََّّّّاƑƆŷََّّřȞॼŮَّʖȄʨƅَّا

ŕॽƆʺŷََّّتَّدورʨŠَّƓžَّدةʨȞǽََّّŕƎƅََََّّّّنَّاƓʱƅََّّ،َّوَّاʛʱؔƅƙوřॽƊواʨʱʶʺƅدŕŷتََََّّّّاƜŦَّʧƈَّřॽʺƆŸƅلَّاŕʡŕʷʻƅتََّّ

َّʘʴॼƅتَّاŕ ʛؗʴƈَّƑƆŷَّřŸƈŕʳƆƅَّʘʴॼƅا.řॽʺƅŕŸƅََّّاʅॽʻʸʱƅَّاʙʻʱʶȄَّوƑƅَّ̔إƂʱƅَّʛʽƔŕŸƈَّřŸȃأرॽََّّřŸƈŕʳƅَّاʦ

:Ɠƍَّو

x ʤʱʲƃار اॻɹƆ:َََّّّʖʶʱʴǽََّّÐÎَّØََََّّّّřŸƈŕʳƅَّاŶƁʨƈَّتŕʴſŰَّدʙŸƅƓƊوʛʱؔƅƙَََّّّاŕƎƅاوʙśَّʦʱƔَّƓʱƅا

(َّʘʴॼƅتَّاŕ ʛؗʴƈَّʛʰŷƁʨƁَّ.)شʛʽŬَّʅॽƅَّ،ʨƍŕǽَّ،Ȉَّ
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x   ارॻɹƆةȂؤʙƃا:َََّّّʖʶʱʴǽََّّÓÎØَََّّّŕƎƅَّƓʱƅَّا)řॽʺƆŸƅثَّاʨʴॼƅَّاŕƎʻƈ(َّřॽŠرŕʵƅَّاȌǼواʛƅدَّاʙŸƅ

ََّّƋʚƍَّƑƆŷَّلʨʸʴƅَّاʦʱȄَّو،řŸƈŕʳƅَّاŶƁʨƈَّƑƆŷَّȌǼتَّراŕƈʨƆŸʺƅَََّّّاʘʴॼƅتَّاŕ ʛؗʴƈَّʧƈ

ʨƍŕǽَّ،َّوʛʽŬَّʅॽƅش(.)

x ةॻʹźƃا اŽƄʸƃات  اŕſƆʺƅتॻɹƆ:َََّّّʖʶʱʴǽََّّÏÓØََََّّّّار  ʙŷدَّ ǼأʨƊاŕƎŷََََّّّّاʛʱؔƅƙوŕʶʴƅřॽƊبَّ

ƁʨʺƅَّƓʺʱʻśَّƓʱƅَّوا،řſƆʱʵʺƅَّا.ȈƁʨƁَّʘʴॼƅكَّاʛʴƈَّʛʰŷَّřŸƈŕʳƅَّاŶَّ

x اثʲǺƕار اॻɹƆ:َََّّّʖʶʱʴǽََّّÏÓØَََّّّرةʨʷʻʺƅا َّʛȄرŕƂʱƅوا ŕʶʴƅبʙŷَّدَّاŕʴǼƗثَّواʙƅراŕŬتَّ

řŸƈŕʳƅَّاŶƁʨƈَّقŕʢƊَّʗʴś،ََََّّّّƓʱƅواŕƎʽƆŷَّلʨʸʴƅَّاʧȞʺǽََّّȈƁʨƁَّʘʴॼƅكَّاʛʴƈَّʧƈَََّّّʘţŕॼƅا

ƓʺƆŸƅَّاGoogle Scholarََّّ.َّ

ϒϴϨμت QS  )αإ Ϯϴϛ(ϢϴϠόتϠϟ   ϲϟاόϟا 

ʛʰʱŸǽَّ)َّإسʨʽƄ(َّʅॽʻʸśَّʅॽʻʸʱƅةََّّاʛƎŮَّʛʲƄƗاȑʚƅَّواʧƈَّرŕॼʱŷƛَّاʧʽŸǼَّƌॽƅَّإʛʤʻƔَََّّّȈʰƁَّ

ʦƅŕŸƅلَّاʨţَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅŕǼَّʧʽʺʱƎʺƅا،ََََّّّّƋدŕʺʱŷَّاʦʱƔَّƓʺƅŕŷَّʦॽʽƂśَّʨƍَّو ŕȄʨʻŬََّّƓƆȄارʨƄاʨƄ(َّřʶŬʕƈَّƌƈʙƂśَّ،

řॽƅŕʢǽƙز(َّاʙƊʨʺǽŕŬَّʙƁأََََّّّّ.َّوʙŗََّّʅॽʻʸʱƅمََّّاŕŷَّƓžÐÎÎÒَّ،ََََّّّّŶƈَّřƄاʛʷƅŕǼʅॽʻʸśََََّّّّʜʺǽŕʱƅتَّاŕŸƈŕʳƆƅَّ،

َّȈƂʱŬَّاƌʻؔƅمََّّوŕŷَّƓžÐÎÏÎَّ،΢بλأϭََّّřȄʨʻʶƅَّاƌśʛʷƊَّşʱʻƔََّّřŰŕʵƅاǼَّʙƔʙŠَّʛʽƔŕŸʺَّة.ََّّʅॽʻʸśَّʙŸȄو

وŕƂƈرʨʳǼَّŕƎʱƊدةَّاƗداءَََّّّ،َّاřॽƆʺŸƅَّاŕƎśََّّƓžřॽʺॽƆŸʱƅَّوʨŠدََّّاȐʨʱʶʺƅَّřŸƈŕʳƅَّأداءʨʽƄَّ"ََّّ ŕʺॽʽƂśََّّƈŕŷَّ ŕََّّإس"

ََّّƓžƅتََّّاŕŸƈŕʳƗاʦƅŕŸƅلَّاʨţَّتŕŸƈŕʳƅَّاȈʹžَّأƑƅلَّإʨŰʨƆƅَّȐʛŦ.ََّّȄموʨƂََّّʅॽʻʸśََّّ"ََّّʨʽƄسإ"َََّّّŗََّّʖʽśʛʱ

ََّّřॽʺƅŕŸƅا ،َّواʦƁʛƅَّاřॽƅŕʱƅََّّوزنŕॽɻƈَّȈؔƅَّʧʽŸƈَّرŕƍʛʽƔŕŸƈَّʧƈََّّاřʱʶƅاŕʶʱţبƜŦَّʧƈََّّلََّّاŕŸƈŕʳƅتَّ

َّʨƍَّƓœŕƎʻƅَّاʙʴǽَّŕƈََّّدřŸƈŕʳƅَّاʖʽśʛśَّ:َّ

x   عةʸʴƃةاॻʸǻادƂƕا:ََّّŢʻʺśََّّÒÎØََََّّّّمʨƂśَّʘʽţَّ،řŸƈŕʳƆƅَّřॽʺǽدŕƄƗَّاřŸʺʶƅَّاřॼʶʻƅ"ََّّʨʽƄسإ"َّ

َّƑƆŷَّقʨſǽَّŕʺƅَّȑعَّرأƜʢʱŬŕǼÏÎÎَّʦƅŕŸƅلَّاʨţَّƓʺǽدŕƄَّأȆƅأ.َّ

x Ȇʸعƃا سʦق   Ƒف ÏÎØََّّşœŕʱʻƅََََّّّّƌȄʛʳś  ت΢ϨϤ  :اʸʴƃعة  ŕتَََّّّ"سإʨʽƄََّّ"اƜʢʱŬعَّ ʛؗŮ َّŶƈ

َّʦƅŕŸƅلَّاʨţَّʅॽʣʨʱƅاȑʚƅََّّواʦƍدʙŷَّقʨſǽÒÓَّſƅَّأ ŕَّ. 

x ƃا Ɩ:ََّّŢʻʺśََّّÐÎØََََّّّّřॼƆʢƅŕǼسʯاذةƚʠƃب  ॺʴƈة  َّřƊرŕƂƈ َّʝȄرʙʱƅا َّřʯʽƍ أŕʹŷءَّ ʙŷدَّ َّřॼʶʻƅ

řŸƈŕʳƆƅَّʧʽʰʶʱʻʺƅَّا.َّ

x   ƑʸƄعƃا اॺʯſƙاس  ȈʰƁَّاƅََّّاŕƎʷʱŬƜƅřॽʲʴॼƅداتƖ:ََّّŢʻʺśََّّÐÎØََََّّّّسʯاذةॺʴƈƃة  َّʧƈ َّʺʨʷʻرةَّ

řŸƈŕʳƆƅَّʧʽʰʶʱʻʺƅَّاʺŬŕǼَّأوŕƎ.َّ
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x ʔƈجاƕاذة اʯسƕة اॺʴƈ:َّŢʻʺśَّÓØَّřŸƈŕʳƅَّاƓžَّʖƊŕŠƗَّاʧʽʽʺǽدŕƄƗدَّاʙŷَّřॼʶʻƅَّ.َّ

x  بƚʠƃة اॺʴƈʔƈجاƕا:َّŢʻʺśَّÓØَّřŸƈŕʳƅَّاƓžَّʖƊŕŠƗَّاřॼƆʢƅدَّاʙŷَّřॼʶʻƅَّ.َّ

 ϲϓ اتόϣاΠϟر اηؤϣ ϖϓϭ ϒϴϨμتϟا Ϣتϳϭ ةδϤΧةδϴات رئμμΨت، ϲϫ : 

Ï. َّتŕॽƊŕʶƊƙنََّّاʨʻſƅَّوا.َّ

Ð. řॽʻƂʱƅَّواřŬʙʻƎƅا.َّ

Ñ. َّʖʢƅةَّواŕॽʴƅمَّاʨƆŷ.َّ

Ò. řॽɻॽʰʢƅمَّاʨƆŸƅَّا.َّ

Ó. َّدارةƙاřॽɺŕʺʱŠƛمَّاʨƆŸƅَّوا.َّ

ϲϧاτϳبرϟا ΰϤϳتاϟا ϒϴϨμت ϢϴϠόتϠϟ  ϲϟاόϟا 

َّʙŸǼََّّϝاμϔϧََََّّّّا)ʜʺǽŕʱƅا(َّʅॽʻʸśʧŷََّّ(ََّّʨʽƄسإ)رʛƁَّ،ََّّʅॽʻʸśََّّʜʺǽŕʱƅََََّّّّاʦॽƆŸʱƆƅَّƓƊŕʢȄʛʰƅا

ʛʷƊَّƓƅŕŸƅََََّّّّاʛʽƔŕŸƈَّوřॽɿॽَّؗƑƆŷَّءŕʻŗَّتŕŸƈŕʳƅَّاʖʽśʛśةʙƔʙŠََّّ،ََّّʘʽţʜʽʺʱƔََّّʅॽʻʸśَّʛȄʛƂśََََّّّّʜʺǽŕʱƅا

ََّّȈʽŰŕſśَّƑƆŷَّƌœاʨʱţŕǼَّتŕŷʨʺʳƈََّّوʛʰƄأ،ََّّȈʲƈ:ََََّّّّřŸƈŕŠَّʧʽʶʺŦَّȈʹžَّأřʺœŕƁََّّȈʹžوأřʯƈََََّّّّřŸƈŕŠ

.ŕƍʛʽŻََََّّّّوʧƈَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƆƅَّʜʺǽŕʱƅَّاʛŮʕƈَّنʨؔʱƔÏÑَََّّّ اʛŮʕƈَََّّّ ŕॽɺʛžََََّّّّلʨʺʷǼَّʝȞŸʱƅَّ،řǽŕʻŸǼَّʛʽʱŦا

ƑƆَّاʛŮʕʺƅََّّواřॽʲʴॼƅَّواřॽɺŕʺʱŠƛ.َّوƓŷʙȄَّاʨʺœŕƂƅنŷَََّّّاŕƄƗدȋŕʷƊَّřॽʺǽَّاŕŸƈŕʳƅتŕƎʽţŕʻƈَّʧƈَََّّّوʨśازنََّّ

ََّّƌƊأřॽŬŕŬƗا َّřॽʲʴॼƅا اŕŸƈŕʳƅتَّ َّȆœŕʣو َّʝॽʁǽ َّȑʚƅا َّʙʽţʨƅا َّʛŮʕʺƅا،ََّّƑƆŷَّřƆʺʱʷʺƅَّا،ʝȄرʙʱƅا َّ:

ََّّ،ƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƅوَّواƓƅوʙƅرَّاʨʤʻʺƅَّوا،řžʛŸʺƅَّاȈƂƊȈƈŕؔʱƈَّȈȞʷǼَّ،َّƓžَّʛʷŷَّřŝƜʲƅَّاʛʽƔŕŸʺƅَّاŶƂśَّو.

 ŕŷʨʺʳƈَّ:ƓƍَّʝʺŦتَّ

x ʛȂرʗʯƃا:َََّّّʖʶʱʴśََّّÑÎَّØََّّʝȄرʙʱƆƅ،َََّّّوřŸʺʶƅا ƑƆŷََََّّّّوřॼʶƊََّّ،اŕŷƜʢʱŬتَّ َّʧʽƆŰŕʴƅا

َّƋراʨʱؗʙƅŕǼَّřƊرŕƂƈَّسʨȄرʨƅŕȞॼƅا،َّȈŦʙƅَّواřŸƈŕʳƆƅَّȑدŕʺƅَّا.َّ

x ƑʸƄعƃا  ʖʲॺƃا:َََّّّʖʶʱʴśََّّÑÎØَََّّّثŕʴǼƘƅََّّřॽʺƆŸƅثََّّوَََّّّ،اŕʴǼƗا ƛʨŦʙƈتَّ َّʝॽʁśَّدةʨʳƅَّوا

َّȐʨʱʶƈَّوřॽŠŕʱƊƙَّا. 

x ƑʸƄعƃاس اॺʯſƙَّا:َََّّّʖʶʱʴśََّّÑÎَّØََّّřॽʲʴॼƅتَّاŕŬŕॼʱƁƜƅَّřŸƈŕʳƆƅَّƓʺƆŸƅجَّاŕʱƊƙَّاʛʽŝأśَّȐʙƈَّو،

َّƓžَّƋʛʽŝأśو. ŕƈʨʺŷَّƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƅا 

x Ƒƃوʗƃر اʦʢʹʸƃا:َََّّّʖʶʱʴśََّّÕɁÓØََََّّّّʧʽʽʺǽدŕƄƗَّاʧʽŗَّřŸƈŕʳƅَّاƓžَّƓʰʻŠƗرَّاʨʹʴƆƅَّřॼƆʢƅََّّوا

َّ.اʙƅوƓƅَّواŕŸʱƅونَّ
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x Ƒاعʹʶƃا Ȇخʗʸƃا:ََّّّɹَ śʱَّʖʶََّّÐɁÓَّØََََّّّّسŕॽʀَّȘȄʛʡَّʧŷََّّȐʙƈمŕƎŬاعََّّإʙŗƙََََّّّّاʦŷَّدƓžَّƓʺǽدŕƄƗا

řॽƆʴʺƅَّاřŷŕʻʸƅَّا.َّ

ϒϴϨμت βϠΠϣ ادϤتϋا ϢϳϮϘتϭ ϢϴϠόتϟا ϲϟاόϟا ϥاϮϳاث بتاΤبϸϟ  Ϣϟاόϟات اόϣاΠϟ ةϴϤϠόϟا 

ʅॽʻʸʱƅا اƓʲʴॼƅإƑƅََََّّّّاʨƔŕʱƅاʙƎƔََّّƓƊفَّ Ƙƅداءَّ َّ ŕŸॼś َّʦƅŕŸƅا ŕŸƈŕŠتَّ َّʖʽśʛś،ََََّّّّƑƆŷ وŕʻȃءَّ

ََّّ.řŸƈŕʳƆƅَّřॽʺƆŸƅثَّاŕʴǼƗََّّوَّاʙ ʕؗśََّّ،ƓʺƆŸƅَّاʘʴॼƅدةَّاʨŠَّƑƆŷَّřƈʙʵʱʶʺƅَّاʛʽƔŕŸʺƅنََّّاŕʺŲَّŶƈََّّمʙŷ

ََّّşʱʻƔَّʙƁَّȑʚƅَّاʜʽʴʱƅََّّا،ŕƎŗَّʝȄرʙʱƅَّاřʯʽƍَّءŕʹŷدَّأʙŷََّّأوřŸƈŕʳƅَّاʦʳţَّʧŷََّّʚŦأśَّŕʺَّؗرŕॼʱŷƛŕǼََّّ

َّ ŕʹǽداءََّّأƗااȐʙʺƅَّاʛʽʸƁَّƓʲʴॼƅ،ََّّŕƈَّʨƍتََّّوŕŸƈŕʳƅَّاʧʽŗَّřॽɺʨŲʨʺƅَّواřƅدŕŸƅَّاřƊرŕƂʺƅَّاƑƆŷَّʙ ʕؗƔ

ََّّ.ŕƎʱŝاʙţََّّأوŕƎƈʙƁَّʧŷَّʛʤʻƅَّاʠżǼََّّاتʛŮʕƈَّřŸʶśَّلƜŦَّʧƈَّřŸƈŕʳƆƅَّƓʲʴॼƅداءَّاƗسَّاŕॽʀَّʦʱȄو

َّŕŸƈَّřŝƜŝَّʗʴśَّرجʙʻśَّ:ƓƍَّʛʽƔَّ

x ةॻʰʲॺƃة اॻاجʯƈƗََّّاƓʰʶʻƅَّاƌƊَّووز:ÐÎØَّ.َّ

x ʖʲॺƃا ʙʻََّّتأثƓʰʶʻƅَّاƌƊَّووز:ÑÎØََّّ.َّ

x Ƒʰʲॺƃا ʚʻʸʯƃَّا:َّƓʰʶʻƅَّاƌƊووزÓÎØ.ََََّّّّ

 برϲϓ Ϧϴϟ اϟتϔϴϨμات اϟدϴϟϭة ΠϠϟاόϣات   ϣبادئ

ʜَّاƗوروʦॽƆŸʱƆƅَّƓȃَّاʛʰŦَّřŷʨʺʳƈَّʧŷÐÎÎÒَََّّّƓƅŕŸƅاءَّاʖʽśʛʱƅَّاʙƅوŕŷَّƓžَّƓƅمʙŰََّّرََّّ ʛؗʺƅŕǼ

ََّّŶǼŕʱƅاŬرŕŦʨŗَّƓžَّʨȞʶƊʨʽƆƅَّʗََّّمŕŷَّƓžَّʧʢʻŮَّواƓžَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅتَّاŕŬŕॽŬَّʙƎŸƈَّو،ÐÎÎÔََََّّّّ؛řŷʨʺʳƈ

ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاʙƍŕŸƈَّʖʽśʛśَّلʨţَّʧʽƅʛŗَّȏدŕॼʺǼَّʗžʛŷَّȏدŕॼʺƅَّاʧƈَّřŸȃَّأرƑƅَّإȏدŕॼʺƅَّاƋʚƍَّʗʺʶƁَّو،

ʧƈَّřŷʨʺʳƈََّّاŕॼʺƅدȏَّوŕʴƈَّŕƎʱʴśَّ:ƓƍورʙʻƔَّرجَّ

ϑداϫبات:   أϴترتϟا 

x َّʖʳǽَّنَّأʖʽśʛʱƅنَّاʨȞǽȐʙţََّّإʙʽţʨƅَّاřƂȄʛʢƅَّاʝॽƅو(َّřŷʨʻʱʺƅقَّاʛʢƅتَّةاƜŦʙƈَّʦॽʽƂʱƅَّ)ََّّʦॽƆŸʱƅا

َّƓƅŕŸƅاśŕॽƆʺŷوƌََّّśŕŠʛʵƈوƌَّ.َّ

x َّʖʳǽفَّأنʙƎƅَّاŢŲَّواʖʽśʛʱƅنَّاʨȞǽ،ََّّوƌʻƈَّřžʙƎʱʶʺƅَّاƌśŕŷʨʺʳƈََّّدʙʴƈة.َّ

x َّʙƍŕŸʺƅتَّواŕŸƈŕʳƅَّاʧʽŗَّʧƔŕॼʱƅَّاʖʽśʛʱƅَّاƓŷاʛƔَّورةَّأنʛŲ،ََََّّّّنََّّأوȈœŕŬʛƅرَّاŕॼʱŷƛَّاʧʽŸǼَّʚŦأǽ

َّ.َّواʙƍŕŸʺƅَّاʥƆʱƅَّřʻƔŕॼʱʺƅَّاŕŸƈŕʳƅتََّّواʙƍƗاف

x َََّّّأنƓž َّřƈʙʵʱʶʺƅا َّƌśŕƊŕॽŗ َّŕƎʻƈ َّƑƂʱŬا َّƓʱƅا اŕʸʺƅدرَّ َّʧŷ َّřʴŲوا ŕƈʨƆŸƈتَّ َّʖʽśʛʱƅا َّʛžʨƔ

َّ.ʧƔʙʽſʱʶʺƆƅَّŕƎ ʛؗśَّʧȞʺǽَّƓʱƅَّاȈœŕŬʛƅَّواʖʽśʛʱƅا 
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x ََََّّّّأنʦʱƔَّƓʱƅَّاřॽʺॽƆŸʱƅَّاřʺʤƊƘƅَّřॽʵȄرŕʱƅَّواřǽدŕʸʱƁƛَّواřॽɾŕƂʲƅَّواřȄʨżƆƅتَّاŕƁŕॽʶƅَّاʖʽśʛʱƅدَّاʙʴǽ

.ŕƎſॽʻʸśَََّّّ

ϢϴϤμتϟا ϥزϮϟاϭ ϲبδϨϟرات اηؤϤϟ ϟب اϴترت 

x نَّأॽɾَّřॽɾŕſʷƅŕǼَّʦʶʱƔََّّ̋.ʖʽśʛʱƅَّاřॽƆʺŷَّƓžَّřƈʙʵʱʶʺƅَّاřॽʳƎʻʺƅŕǼَّȘƆŸʱƔَّŕَّ

x ََّّŕƎʡŕॼśَّوارŕƎƁʙŰَّȐʙʺƅَّ ŕŸॼśَّʖʽśʛʱƅَّاƓžَّřƈʙʵʱʶʺƅاتَّاʛŮʕʺƅرَّاŕॽʱŦَّاʦʱƔَّأن.ƌʶॽʁśَّŕʺǼَّ

x .ʥƅَّذʧȞƈَّأŕʺƆَّؗتƜŦʙʺƅءَّاʨŲَّƓžَّşśاʨʻƅسَّاŕॽʀَّʦʱƔََّّأن

x َّʗʽʰʲśَّƑƆŷَّʙʽƄأʱƅوزاناƗات.َّاʛʽʽżśَّʧƈَّŕƎʽƆŷَّأʛʢǽََّّأنʧȞʺǽَّŕƈَّȈʽƆƂśاتَّوʛŮʕʺƆƅَّřॽʰʶʻƅَّا

ϊϤΟ اتϧاϴبϟا Πϟاόϣϭ اϬت 

ŕŷاʛƈَََََّّّّّة ŕƊŕʺŲ( َّȏدŕॼʺƅا َّʥƆś َّƓž َّřʻʺʹʱʺƅا اʙʽʳƅةَّ اŕʺʺƅرŕŬتَّ وŕॽŰʨśتَّ َّřॽʀƜŦƗا َّʛʽƔŕŸʺƅا

َّ.)řॽɺʨŲʨʺƆƅَّ

x َّŕʺƆَّؗسŕॽʁƆƅَّřƆŗŕƁَّتŕƊŕॽŗَّامʙʵʱŬاʧȞƈَّأ.ʥƅَّذ

x َّ.řॼŬŕʻʺƅَّاřॽʺƆŸƅقَّاʛʢƅŕǼَّʗŸʺŠَّƓʱƅتَّاŕƊŕॽʰƅَّاʧʽʺʹśَّ

x .ŕƎśَّذاʖʽśʛʱƅتَّاŕॽƆʺŷَّƓžَّدةʨʳƅنَّاŕʺŲَّʝॽƔŕƂƈَّȘʽʰʢśَّورةʛŲَّ

x ƔŕƂʺƅَّاȘʽʰʢśَّورةʛŲ.ʖʽśʛʱƅَّاřॽʀاʙʸƈَّʦॽɺʙʱƅَّřॽʶŬʕʺƅَّاʝॽَّ

 ϋرϧ νتائΞ اϟترتϴب 

x ََّّʧƔʙʽſʱʶʺƅا اȈȞǼَََّّّʖʽśʛʱƅأنʜƔَّودَّ َّƓžَّřƈʙʵʱʶʺƅا َّȈƈاʨŸƅا،ََََّّّّřॽɿॽَّؗلʨţَّʦƍʛʽʽʵś َّřॽƊŕȞƈإ َّŶƈ

َّ.ʖʽśʛʱƅضَّاʛŷ 

x ََّّتŕƊŕॽʰƅَّاƓžَّءŕʢŦƗَّاȈƆƂśََّّأوȈŰأʱʶśَّřƂȄʛʢǼَّʖʽśʛʱƅءَّاŕʻŗَّʦʱƔَّأنřॽƆŰƗََّّاʦॽʤʻśَّʦʱƔََّّوأن،

ŕƊŕॽʰƅء.َّتَّاŕʢŦƗَّاŢॽʴʸśَّʧƈَّʧȞʺśَّřƂȄʛʢǼَّŕƍʛʷƊََََّّّّو

 اόϟاϴϤϟة  اϟتϔϴϨμات ϲϓاϮόδϟدϳة  اΠϟاόϣات 

ََّّʞƁŕƊȑدʨŸʶƅا َّȐرʨʷƅا َّʝƆʳƈ،ََََّّّّمŕŷÐÎÎÔ،ََّّƓƊʙśَََّّّʖśاʛƈَََّّّƓž َّřǽدʨŸʶƅا اŕŸƈŕʳƅتَّ

ŕŠَّʘʽţءتَّإȐʙţَّاŕŸƈŕʳƅتَّاʨŸʶƅدƓž،َََّّّřǽَّذȈƔَّاřʺœŕƂƅَََّّّووŕƎŷʨƁََّّ،اŕſॽʻʸʱƅتَّاŕŸƈŕʳƆƅَّřॽʺƅŕŸƅتَّ

ََّّʜ ʛؗʺƅَّاƓžَّتŕŸƈŕʳƅَّاŶƁاʨʺƅَّƓƊŕॼŬƙَّا»ʝ ʛؗśŕƈَّʨʰȄو«َّʅॽʻʸśَّƓžÐ××ÖََََّّّّȈŰَّأʧƈ˼˹˹˹ .ََّّ

ȈŸŠَّاŕŸƈŕʳƅتَّاʨŸʶƅدřǽَّإʗŰʛţَّʥƅʚƅََّّƑƅَّوزارةَّاʦॽƆŸʱƅَّاƑƆŷَّƓƅŕŸƅَّوřʢŦَّŶŲَّاʛʱŬاʙƎśَّřॽʳॽśفََّّ

ََّّŶžʛƅ َّŶȄرŕʷʺƅا َّʧƈ َّʙƔʙŷ َّʦŷʙŗ َّʗƈŕƂž َّ،řॽʺƅŕŸƅا اŕŸƈŕʳƅتَّ َّʧʽŗ َّřॽʺƅŕŸƅا َّřʶžŕʻʺƅوا اŕȄʛƅدةَّ َّȘƂʴś



˺˿̀ 
 

اŕŸƈŕʳƅت،ََّّ أداءَّ َّȐʨʱʶƈ(Ȉʲƈ:ََََّّّّ،ʝȄرʙʱƅا َّřʯʽƍ اřॽʺƅŕŸƅَّوʙśَّرʖȄَّأŕʹŷءَّ اŕŸƈŕʳƅتَّ َّŶƈَّȈŰاʨʱƅا

ŕſʱŬدةʨʽŗَّʧƈَّتَّاʛʰʵƅةʜŸśَّřॽʲʴǼََّّزřॽƆʺŷََّّاʛȄʨʢʱƅ،َّوřţŕśȂَّاƜƅَّřŰʛſƅََّّأŕƄدʛŮَّȈʺŸƅřॽʺǽاŕƄتََّّ

Ɠʲʴॼƅا َّʜʽʺʱƅا َّʜƄاʛƈَّوřॽʺƆŸƅا َّƓŬاʛؔƅا َّʦŷد َّʥƅʚ وؗ َّ،řॽʺƅŕŸƅا).ََََّّّّƓƅŕŸƅا َّʦॽƆŸʱƅا دʗʺŷَّوزارةَّ َّŕʺؗ

اʧƈَّŕƎʻʽȞʺśَّřʶžŕʻʺƅََّّوَََّّّ،ƑƅَّاƛرŕƂśءǼَّأداءَّاŕŸƈŕʳƅتَّاʨŸʶƅدřǽإʙƎƔََّّفََّّ،َّوşƈŕƊʛŗşƈŕƊʛŗَّʨƍَّاŕȄʛƅدة

řॽʀَّراřॽɻʺʱʳƈَّتŕƈʙŦَّʦǽʙƂśَّلŕʳƈَّƓžَّ،َّȈŰʨʱƅَّاřॽɽǼَّƑƅَّإʛƈَّ.řॽʺƅŕŸƅتَّاŕſॽʻʸʱƅَّاƓžَّřƈʙƂʱƈَّʜƄَََّّّا

   اόϟاϴϤϟة اϟتϔϴϨμات ϊϣ اϮόδϟدϳة اΠϟاόϣات تΠربة بداϳة

ŗََّّŶƈَّřǽدʨŸʶƅتَّاŕŸƈŕʳƅأتَّاʙَّتŕſॽʻʸʱƅمََََّّّّاŕŷَّʚʻƈَّřॽʺƅŕŸƅاÐÎÎÔ،ََََّّّّŢƆʢʸƈَّŢॼŰَّأʘʽţ

ََّّʙţأ َّ»ʅॽʻʸś«ƅمََّّاŕƈأ َّřţوʛʢʺƅا َّʛŰŕʻŸءŕŬََّّرؤʦƎśŕŸƈŕʳƅ َّȘȄʨʶʱƆƅ َّřǽدʨŸʶƅا ََّّ،َّاŕŸƈŕʳƅتَّ

ََّّ،َّ×ŕŷََّّÐÎÎمřŸƈŕŠََّّ،ƓžَََّّّاʨŸŬَّʥƆʺƅدʨƎʳƆƅَّřʳॽʱƊَََّّّدَّاʚʰʺƅوʗʻȞʺśَّřƅَّواʨʸʴƅلřƂŝَّƑƆŷََّّاŶʺʱʳʺƅ.َّوَّ

ƓʺƅŕŸƅَّاȑŕƎżʻŮَّʅॽʻʸśَّƑƅلَّإʨŦʙƅَّاʧƈ،َََّّّاʚƍَّƓžَّřॽʺƅŕŸƅتَّاŕſॽʻʸʱƅَّأدقَّاʧƈَّƌƊأǼَّȆŰʨƔَّȑʚƅا

ʨؔʱƅÓÎÎََََّّّّƓžَّřŸƈŕŠنʥƅʚŗََّّاřŸƈŕʳƅَّاřॽȃʛŸƅَّاʙʽţʨƅةَّاřʺœŕƁَّʧʺŲَّȆʻʸśَّƓʱƅَّأȈʹžََََّّّّ،اŕʳʺƅل

ƅŕŸƅاʦ.ََّّŕʺَََّّّؗدʨŸŬَّʥƆʺƅَّاřŸƈŕŠَّʗƆʸţَََّّّ ŕॽȃʛŷَّولƗَّاʜ ʛؗʺƅَّاƑƆŷََََّّّّʨʽَّؗʜʺǽŕś«َّʅॽʻʸśَّƓž-ََََّّّّ»إس

َّʜ ʛؗʺƅَّاƑƆŷَّŕƎƅʨʸʴǼَّƓƊŕʢȄʛʰƅاÐÒÕََّّ ŕॽʺƅŕŷَّ.َّ

ʙأتřŸƈŕŠََّّاʨŸŬَّʥƆʺƅدŕƎʱʢŦََّّاʨʴƊَّřţʨʺʢƅَّاŕȄʛƅدةَّاʙŸǼَّřॽʺƅŕŸƅَّأنʗŻŕŰََّّرؤȃََّّŕƎʱȄوَّ

Ÿʺƅا َّŶʺʱʳƈَّءŕʻʰƅ َّřॽɻʺʱʳƈَّřƄاʛŮَّلƜŦَّʧƈَّřॽʺƅŕŷَّدةŕȄَّرȘʽƂʴś«řžʛ»ََّّʘʽţَّ،ََّّŕƎžاʙƍَّأʗŻŕŰ

ََّّ،ŕƎƆʺƄأǼ َّřŸƈŕʳƅا َّřȄʨƂś َّȘȄʛʡ َّʧŷ َّřॽʺƅŕŸƅا اŕſॽʻʸʱƅتَّ َّƓž َّ ŕƈʙƂś َّȘƂʴǽ َّʨʴƊ َّƑƆŷ َّřॽʳॽśاʛʱŬƛا

وȘʽƂʴśََََّّّّ،ةʜʽʺʱƈَََّّّواŕʢƂʱŬبَّوʙśَّřʯʽƍَّʛȄʨʢśرʙʴƈ،ََّّʝȄدةŕॽʲʴǼَّ َّوřَََّّّ ŕॽʺॽƆŸśأŕƄدॽʺǽواƛŕʳƈَّƓžَّʜʽʺʱƅتََّّ

řŸƈŕʳƅا َّřॼƆʡَّدʙŷَّȈʽƆƂś اƜŦَّʧƈَّřȃʨƆʢʺƅلَّ اŕॽƆŸƅََّّ،اʨʳƅدةَّ اʙƅراŕŬتَّ َّřॼƆʡَّřॼʶƊ ورŶžَََّّّ،وزŕȄدةَّ

řŸƈŕʳƅŕǼ اŕʴʱƅƛقَّ َّȋوʛŮ،ََََّّّّءŕʻŝأ َّřॽʻƎʺƅوا َّřȄʛؔſƅا اŕƎʺƅراتَّ اŕʶʱƄبَّ َّʧƈ َّřŸƈŕʳƅا َّřॼƆʡ َّʧʽȞʺśو

řॽʺǽدŕƄƗا َّʦƎśŕॽţ،ََََّّّّŶƈ َّŕƎŠرŕŦو َّřŸƈŕʳƅا َّȈŦدا َّȈŰاʨʱƅا ʨʶŠرَّ ŕتَََّّّ،اΠϟاόϣات وŕʻȃءَّ ʛؗʷƅَّوا،ََّّ

َّ.واϭ ،řॽʺƅŕŸƅاϋϮϤΠϤϟات اϴϠΤϤϟة

اʨŸŬَّʥƆʺƅدرřƅŕŬََََّّّّتʨʴʺśَّرʙƁَََّّّوَّ َّřŸƈŕŠََّّ(Ɠž:ََََّّّّثʨʴǼَّجŕʱƊȂَّو،ʜʽʺƈَّʦॽƆŸśَّʦǽʙƂśॽɺاʙŗَّإřََّّ

ََّّʦƆŸʱƆƅَّةʜſʴƈَّřʯʽŗَّدŕʳǽلَّإƜŦَّʧƈَّ،řžʛŸʺƅدَّاŕʸʱƁءَّاŕʻŗَّƓžَّʦƎʶśَّوŶʺʱʳʺƅمَّاʙʵśَّاʙŗƙَََّّّعَّوا،ȑʛؔſƅا

řƆŷŕſƅَّاřॽʺƅŕŸƅَّواřॽƆʴʺƅَّاřƄاʛʷƅَّوا،řॽʻƂʱƆƅَّȈʲƈƗَّاʅॽʣʨʱƅوا)ََّّ،ََّّřॽʺǽدŕƄَّأşƈاʛŗَّحʛʡَّلƜŦَّʧƈَّʥƅوذ

ƅŕŷََّّŶʺʱʳʺƅا َّŶƈ َّřƅŕŸſƅا َّř واŕʷʺƅرؗ اƜّʵƅق،َّ َّʛʽʰŸʱƅوا َّřॽɺاʙŗƙا اŕʴǼƗثَّ َّƓž واŕȄʛƅدةَّ اʨʳƅدة،َّ َّřॽ



˺˿́ 
 

ََّّƓƈƜŬƙَّاʧƔʙƅَّاʧƈَّةʙʺʱʶƈَّʦॽʀَّƑƆŷَّřŸƈŕʳƅَّاʜؔśʛśد.َّوƜʰƆƅَّřǽدŕʸʱƁƛَّواřॽɾŕƂʲƅَّاřॽʺʻʱƅَّاȘʽƂʴʱƅ

ََّّ،ʜʽʺʱƅدةَّواʨʳƅَّا:ƑƆŷَّȈʺʱʷśَّ،ʅॽʻʴƅََّّوَّا،ȘȄʛſƅوحَّاʛŗَّȈʺŸƅدةَّواŕॽʁƅََّّوَّا،řॽʺǽدŕƄƗَّاřȄʛʴƅَّوَّاřƅاʙŸƅا

َّ،řƍاʜʻƅوَّواʛʺʱʶʺƅَّاʦƆŸʱƅَّوا،řƅءŕʶʺƅَّواřॽɾŕſʷƅا.َّ

ʧȞʺʱʱƅدَََّّّوʨŸŬَّʥƆʺƅَّاřŸƈŕŠََّّ،řॽʺƅŕŸƅدةَّاŕȄʛƅفَّاʙƍَّȘʽƂʴśَّʧƈَََّّّ اʱŬَّʗŝʙʴَََّّّřŰŕŦَّřƅŕ وؗ

َّřॽʻƂʱƅَّاȈƂƊَّوƓžʛŸʺƅدلَّاŕॼʱƆƅََّّŕʺَّؗ،َّʙʰŷَّʥƆʺƅَّاʙƎŸƈَّأتʷƊََّّأʨƊŕʻƅَّاřॽʻƂʱƅَّǲََّّ،ƑƅَّإřžŕŲƙŕǼََََّّّّřʱŬ

َّ ŕǽدŕȄر َّ ŕʳƈŕƊʛŗ َّʛʷŷ،ََّّřॽŬŕŬأ ŕŷʨʺʳƈتَّ Ɯŝثَّ َّƑƅإ َّʦʶƂʻśََّّƓƍ(َّřƄاʛʷƅوا َّ،ƓžʛŸʺƅا َّʜʽʺʱƅا َّ:

řॽʺƅŕŸƅدةَّاŕȄʛƅَّوا،řॽɻʺʱʳʺƅتَّوَََّّّ،(اʙŠََّّأوʧŗَّنŕʢƆŬَّʛʽƈƗَّاşƈŕƊʛŗََََّّّّʜȄʜŸƅَّاʙʰŷََّّřॽʲʴॼƅَّاŢʻʺƆƅَّƓʺƅŕŸƅا

اȑʛؔſƅَََّّّ،اʜʽʺʱʺƅة َّʧƈƗا ʙƅراŕŬتَّ َّʅǽŕƊ َّʛʽƈƗا َّşƈŕƊʛȃزتََّّوَََّّّ،وʜŷََّّتŕŸƈŕʳƅا َّŶƈ َّƓʺƆŸƅا اŕŸʱƅونَّ

ََّّřǼاʨŗَّنʨȞॽƅَّřॽʺƅŕŸƅَّاřॽʺƆŸƅَّاřƈأʨʱƅَّاşƈŕƊʛŗَّřŸƈŕʳƅَّاʗƂƆʡاَّأʚƎƅة.َّوʛʽƎʷƅَّاřॽʲʴॼƅَّاʜƄاʛʺƅَّواřॽʺƅŕŸƅا

ََّّřŸƈŕʳƅا َّʗƈŕƁأ َّşƈŕƊʛʰƅا اřॽʺƅŕŸƅ.َّوƜŦَّʧƈلʚƍَّاَّ ŕŸʱƆƅونَّواʛʷƅاŕƄتَّ َّřॽʺƅŕŸƅا َّřŸƈŕʳƅتَّاŕƄاʛŮ

ََّّ،َّواř،ََّّřॽȞȄʛƈƗَّواƗوروॽȃََّّ،اήόϟبϴةدوŕʳśَّřॽƅوزتʧʽʱŬََّّاʛŮَّřŸƈŕʳƆƆžَّ،řॽʺƅŕŷَّřॽʀŕſśاŕƄتŶƈََّّاʙƅولََّّ

ََّّ.řȄʨʽŬƕَّوا

   ϲϓ اϟتϔϴϨμات اόϟاϴϤϟةاϮόδϟدϳة  اΠϟاόϣات ترتϴب

ʦʹśَّاřؔƆʺʺƅَّاřॽȃʛŸƅَّاʨŸʶƅدřǽَّاʧƈَّʙƔʙŸƅَّاŕŸƈŕʳƅتَّاʜʽʺʱʺƅة،َّاƓʱƅَّأʧƈَّʗʴŲَّاŕŸƈŕʳƅتَّ

ََّّřſʻʸ ̋ ƅَّا ŕॽʺƅŕŷََّّتŕŸƈŕʳƅَّاʖʽśʛśَّمʨƂǽَّʘʽţَّ،َّřǽدʨŸʶƅءََّّاŕʻŗََّّƑƆŷََََّّّّřॽʺƅŕŸƅَّاʛʽƔŕŸʺƅَّاȐʨʱʶƈَّŶžر

řƂŝَّʜȄʜŸśَّʥƅʚَّأŕʴŰبََََّّّّوʨʱʶƈاŕƍاŕŸƈŕʳƅŕǼَّřŰŕʵƅت،ََّّ اƓʺƆŸƅ،َّوʜȄʜŸśَّدورƓžَّŕƍَّاʘʴॼƅَّاƓʺƆŸƅ،َّوؗ

َّȈʺŸƅاǼʧʽʳȄʛʵƅŕَّ.َّ

 ϒϴϨμتQS  ϡاόϟ ةϳدϮόδϟات اόϣاΠϠϟ˻˹˻˼   اϴϤϟاϋ 

َّʛŮʕƈ َّƓž َّřǽدʨŸʶƅا اŕŸƈŕʳƅتَّ َّʅॽʻʸś َّʜſƁ َّ، ŕॽʺƅŕŷ َّřؔƆʺʺƅا َّʦॽƆŸś ŕţŕʳʻƅتَّ اʛʺʱŬارا َّ

ََّّʅॽʻʸśQSََََّّّّƑƅَّإřॽʺƅŕŸƅتَّاŕŸƈŕʳƆƅÏÔَََّّّمŕŸƅَّاƓžَّřŸƈŕŠََّّÐÎÐÑََََّّّّدةŕȄʜŗÕََََّّّّʅॽʻʸʱƅَّاʧŷَّتŕŸƈŕŠ

ŕŸƈŕŠت.َّوŕَّؗʘʽţَّ،×َََّّّŢॼʸśَّ ƜʽʸſśنʙŷَّدَّاŕŸƈŕʳƅتَّاʨŸʶƅدÐÎÏ×َّƌʻʽţَّƓžَّřǽاŕʸƅدرŕŸƆƅَّمَّ

ََّّʙŸǼَّƑƆŷَّřؔƆʺʺƅاÔََََّّّّȈʹžَّأʧʺŲَّتŕŸƈŕŠَّŕƎƔʙƅَّƓʱƅولَّاʙƅَّاřʺœŕƁَّʧʺŲَّȈŦʙʱƅَّ؛ȌƂžَّʜƄاʛƈÏÎÎََّّ

ََّّ.řॽʺƅŕŷَّřŸƈŕŠَّ

َّ

َّ



˺˿̂ 
 

َّ

َّ

َّ

 

 

 

 اʃॻʹʶʯƃ  اʱƃاƆعة

َّʙʰŷَّʥƆʺƅَّاřŸƈŕŠََّّʜȄʜŸƅَّاÏÎÔَّ

řŸƈŕŠَََّّّÏÔÎََّّاʛʱʰƆƅَّʙƎžَّʥƆʺƅولَّواŕŸʺƅدن

řŸƈŕŠَّÐÑÕََّّاʨŸŬَّʥƆʺƅدَّ

ََّّȐʛƂƅَّأمَّاřŸƈŕŠَّÒÒ×َّ

َّřŸƈŕŠمŕƈƙََّّاʙʰŷَََّّّȈʸॽɾَّʧŗَّʧʺţʛƅَّاÒÕÕَّ

ŸƈŕŠřَّȈʸॽɿƅَََّّّا(ÔÓÏَّ-ÕÎÎَّ)َّ

َّʙƎžَّʧŗَّʙʺʴƈَّʛʽƈƗَّاřŸƈŕŠَّ(ÔÓÏَّ-ÕÎÎَّ)َّ

َّřŸƈŕŠَّ(ÕÎÏَّ-ÕÓÎَّ)َّاʨʳƅفَّ

َّʙƅŕŦَّʥƆʺƅَّاřŸƈŕŠَّ(ÕÎÏَّ-ÕÓÎَّ)َّ

َّřŸƈŕŠةʛʽƈƗرةََََّّّّاʨƊَّ(ÕÎÏَّ-ÕÓÎَّ)َّ

ََّّřʻƔʙʺƅŕǼَّřॽƈƜŬƙَّاřŸƈŕʳƅَّا(ÖÎÏَّ-ÏÎÎÎَّ)َّ

ََّّȈʸॽɾَّʥƆʺƅَّاřŸƈŕŠَّ(ÖÎÏَّ-ÏÎÎÎَّ)َّ

َّřŸƈŕŠřॽƅŕʺʷƅودَّاʙʴƅََّّا(ÖÎÏَّ-ÏÎÎÎَّ)َّ



˺̀˹ 
 

ϒϴϨμت Ϥϳتاϟاΰ ϲϧاτϳبرϟا  ϡاόϟ ةϳدϮόδϟات اόϣاΠϠϟ˻˹˻˻   اϴϤϟاϋ 

َّřǽدʨŸʶƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاʗƂƂţمŕŷَّƓžَّÐÎÐÐََّّʅॽʻʸśَّƓžَّřƈʙƂʱƈَّʖśاʛƈƓƊŕʢȄʛʰƅَّاʜʺǽŕʱƅَّا.َّ

َّعاॻʸƃاً  ÏÍÏÏتʃॻʹʶ اʯƃاʱƄƃ ʚʸǻاƆعات اʴƃعʦدǻة ƃعام 

 اʃॻʹʶʯƃ َّاʱƃاƆعة

َّʙʰŷَّʥƆʺƅَّاřŸƈŕŠََّّʜȄʜŸƅَّاÏ×Îَّ

َّřŸƈŕŠَّȈʸॽɿƅَّا(ÐÎÏَّ-ÐÓÎَّ)َّ

َّřŸƈŕŠَّȈœŕţَّ(ÑÓÏَّ-ÒÎÎَّ)َّ

َّřŸƈŕŠَََّّّ(ÑÓÏَّ-ÒÎÎَّ)َّاʛʱʰƆƅَّʙƎžَّʥƆʺƅولَّواŕŸʺƅدن

َّřŸƈŕŠََّّ(ÑÓÏَّ-ÒÎÎَّ)َّاʨŸŬَّʥƆʺƅدَّ

ŸƈŕŠřَّكʨʰśََّّ(ÒÎÏَّ-ÓÎÎَّ)َّ

َّřŸƈŕŠʧŗَّمŕʢŬَّʛʽƈƗََّّاʜȄʜŸƅَّاʙʰŷَّ(ÔÎÏَّ-ÖÎÎَّ)َّ

َّřŸƈŕŠَّȐʛƂƅَََّّّأمَّا(ÔÎÏَّ-ÖÎÎَّ)َّ

َّřŸƈŕŠمŕƈƙََّّاʙʰŷَّȈʸॽɾَّʧŗَّʧʺţʛƅََََّّّّا(ÖÎÏَّ-ÏÎÎÎَّ)َّ

َّřŸƈŕŠَّʙƅŕŦَّʥƆʺƅَََّّّا(ÖÎÏَّ-ÏÎÎÎَّ)َّ

ʧŗَّدʨŸŬَّʥƆʺƅَّاřŸƈŕŠََّّʜȄʜŸƅَّاʙʰŷřॽʴʸƅَََّّّا(ÖÎÏَّ-ÏÎÎÎَّ)َّ

َّřŸƈŕŠةʙŠَََّّّ(ÏÎÎÏَّ-ÏÐÎÎ)َّ

َّřŸƈŕŠȈʸॽɾَّʥƆʺƅَََّّّا(ÏÎÎÏَّ-ÏÐÎÎ)َّ

ََّّʦॽʸƂƅَّاřŸƈŕŠَّ+ÏÐÎÏَّ

َّȆœŕʢƅَّاřŸƈŕŠَّ+ÏÐÎÏَّ
َّ



˺̀˺ 
 

ϒϴϨμب  تϳϭ Ϯβϛاترϣ  ϡاόϟ ةϳدϮόδϟات اόϣاΠϠϟ˻˹˻˻   اϴϤϟاϋ 

ʮȂو ʃॻʹʶت  ʦ  عامƃ ةǻدʦعʴƃعات اƆاʱƄƃ ʛ ʙؕاتƆÏÍÏÏ  ًاॻʸƃَّعا
 اʃॻʹʶʯƃ َّاʱƃاƆعة

َّʥƆʺƅَّاřŸƈŕŠَّدʨŸŬَّÑÕÏَّ

َّřŸƈŕŠَّʙʰŷَّʥƆʺƅََّّاřॽʻƂʱƅمَّواʨƆŸƆƅَّǲَّÒÏÓَّ

َّřŸƈŕŠَّʙʰŷَّʥƆʺƅََّّاʜȄʜŸƅَّاÒÐÑَّ

řŸƈŕŠَََّّّÕÓÖََّّاʛʱʰƆƅَّʙƎžَّʥƆʺƅولَّواŕŸʺƅدن

َّřŸƈŕŠمŕƈƙََّّاʙʰŷََّّȈʸॽɾَّʧŗَّʧʺţʛƅَّاÏÐ×Òَّ

َّȐʛƂƅَّأمَّاřŸƈŕŠَّÏÒÎÔَّ

َّʙƅŕŦَّʥƆʺƅَّاřŸƈŕŠَّÏÒÐÎَّ

َّřॼʽʡَّřŸƈŕŠَّÏÕÑ×َّ

َّʦॽʸƂƅَّاřŸƈŕŠَّÏÖÏÐَّ

َّȈʸॽɾَّʥƆʺƅَّاřŸƈŕŠَّÏÖÐÏَََّّّ

َّřŸƈŕŠَّʙʰŷَّʧŗَّمŕʢŬَّʛʽƈƗَّاʜȄʜŸƅَّاÏÖÐÔَّ

َّřŸƈŕŠَّȆœŕʢƅَّاÏÖÕÖَّ

َّřŸƈŕŠřŸʺʳʺƅَََّّّاÏ×Ð×َّ

َّřŸƈŕŠمŕƈƙدََّّاʨŸŬَّʧŗَّʙʺʴƈَّřॽƈƜŬƙَّاÏ×Õ×َّ

ʨʰśَّřŸƈŕŠَّÐÎÐÕَّك

َّřŸƈŕŠةʛʽƈƗَََّّّاʙʰŷَّʗʻŗَّرةʨƊَّʧʺţʛƅَّاÐÏÎÏَّ

َّřॽʴʸƅدَّاʨŸŬَّʥƆʺƅَّاřŸƈŕŠَّÐÏÔÒَّ



˺̀˻ 
 

ŕŠَّřŸƈŕŠَّÐÐÓÔَّزانَّ

ʙŠَّřŸƈŕŠَّÐÐÕÒَّةَّ

řŸƈŕŠَّÐÑÎÏََّّاʨʳƅف

َّȈœŕţَّřŸƈŕŠَّÐÒÐ×َّ

ʛʳƊَّřŸƈŕŠَّÐÔÏÑَّانَّ
 

ϒϴϨμت ϱاϬϐϨη اتόϣاΠϠϟ  ϡاόϟ ةϳدϮόδϟا   ˺˻˹˻اϴϤϟاϋ 

  ʃॻʹʶتȏاƌźʹŬ   عامƃ ةǻدʦعʴƃعات اƆاʱƄƃÏÍÏÎ  ًاॻʸƃَّعا
 اʃॻʹʶʯƃ  اʱƃاƆعة

َّřŸƈŕŠَّʙʰŷَّʥƆʺƅََّّاʜȄʜŸƅَّا(ÏÎÏَّ-ÏÓÎَّ)َّ

َّřŸƈŕŠَّʥƆʺƅدَّاʨŸŬَّ(ÏÎÏَّ-ÏÓÎَّ)َّ

َّʙʰŷَّʥƆʺƅَّاřŸƈŕŠََّّřॽʻƂʱƅمَّواʨƆŸƆƅَّǲَّ(ÐÎÏَّ-ÑÎÎَّ)َّ

َّʙƎžَّʥƆʺƅَّاřŸƈŕŠدنŕŸʺƅولَّواʛʱʰƆƅَََّّّ(ÒÎÏَّ-ÓÎÎَّ)َّ

َّʙƅŕŦَّʥƆʺƅَّاřŸƈŕŠَّ(ÖÎÏَّ-×ÎÎَّ)َّ

َّřŸƈŕŠَّȆœŕʢƅَّا(ÖÎÏَّ-×ÎÎَّ)َّ

 

 

 

 

 



˺̀˼ 
 

 اƃعॻȁʙة  اʙʸƃاجع

(.řȃʛʳśَّʦॽʽƂśََّّاřؔƆʺʺƅَّاřॽȃʛŸƅَّاʨŸʶƅدƓžَّřǽَّاʨَّؗřʴœŕŠَّȈʣَّƓžَّʙŸǼَّʧŷَّʦॽƆŸʱƅروÐÎÐÏََّّʧƈَّŕƊ.َّ)ʛʽŝأأŕॼɺَّʨŗة،ََّّ
َّ.Ñَّ،َّاʙŸƅدََّّ×Ð.َّاřƆʳƈَّʙƆʳʺƅَّاřŸƈŕʳƅَّاʙƆƅَّřॽƈƜŬƙراŕŬتَّاřȄʨȃʛʱƅَّواřॽʶſʻƅوʛʤƊَّřƎŠَّأوŕॽƅءَّاʨƈƗر.َّ

ʦśÏÖ/ÏÐَّ/ÐÎÐÏَََّّّاŕśَّƓžَّƌŷŕŠʛʱŬرʨََََّّّّؗťȄم.دوتََّّاʛȄʜʳƅةََّّ.ÐÎÐÎََّّآلŕʵǼَّت،ʙŷŕʶƈَّ.َّإŕʳƊزاتَّوزارةَّاŕŷَّƓžَّʦॽƆŸʱƅمََّّ
َّȌǼاʛƅَّاƑƆŷhttps://www.al-jazirah.com/2021/20210112/ar1.htmَّ

(َّ،řŸʺʳʺƅَّاřŸƈŕŠÐÎÐÏََّّ.)řॽʺƅŕŸƅا ʦśÐÐ/ÏÐ/ÐÎÐÏََََّّّّƑƆŷَّاŕśَّƓžَّƌŷŕŠʛʱŬرʅॽʻʸśَّʛʽƔŕŸƈ  .ََّّťȄَّاŕŸƈŕʳƅتَّ
َّȌǼاʛƅاhttps://m.mu.edu.sa/ar/colleges/college-of-education-zulfi/17557 

(َّ.ʛŰŕƊَّ،ʧʽʶʴƅاÐÎÎ×ََّّ.ʜʺǽŕʱƅَّاʅॽʻʸśَّřॽʳƎʻƈَّʅॽʻʸśَّƓžَّاءةʛƁَّ؟ʅॽ (.řŸƈŕŠَّřॽʺƅŕŷََّّاʨŸŬَّʥƆʺƅد!!ŕʺƅَّذا؟َّوؗ
َّ اŕȄʛƅضَّ ʛʱؔƅَّوřॽƊاʙȄʛŠƙةَّ َّťȄرŕś َّƓž َّƌŷŕŠʛʱŬا َّʦś َّ.ÐÔَّ/ÏÐَّ/ÐÎÐÏَّ ََّّȌǼاʛƅا َّƑƆŷ

https://www.alriyadh.com/468753َََََّّّّّ

ʙȄʛŠةَّ.ʙŗَّřʸƁََّّأتȌॽʢʵʱƅŕǼََّّوʙŸǼَّʗʳʹƊَّاřʴœŕʳƅََّّ،اʦॽƆŸʱƅَّاʛʱؔƅƙوƓžَّƓƊَّاʨŸʶƅدřǽ(.ÐÎÐÏََّّاŕʢʵƅف،َّإŕʺǽن.َّ)
.ȌŬوƗا َّاʛʷƅقَّ ََّّ َّťȄرŕś َّƓž َّƌŷŕŠʛʱŬا َّʦśÏÖ/ÏÐ/ÐÎÐÏَّ ََّّȌǼاʛƅا َّƑƆŷ

https://aawsat.com/home/article/3159881/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%
D9%8A%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D
9%8A-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-
%D9%82%D8%B5%D8%A9-%D8%A8%D8%AF%D8%A3%D8%AA-

%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-
%D9%88%D9%86%D8%B6%D8%AC%D8%AA-%D8%A8%D8%B9%D8%AF-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%AD%D8%A9َّ

.řȞƈَّřſॽʴŰََّّʦśََّّاřƈʛȞʺƅ(.َّاŕſॽʻʸʱƅتَّاʙƅوŕŸƈŕʳƆƅَّřॽƅت:َّأŕƍʛŝَّواʨʳſƅاتَّاŕʻƈَّ،ƓʻʽʳŬÐÎÏÖََّّ.ŕƎʰʽŸśَّƓʱƅل.َّ)
َّ َّťȄرŕś َّƓž َّƌŷŕŠʛʱŬاÐÐ/ÏÐ/ÐÎÐÏَّ ََّّȌǼاʛƅا َّƑƆŷ

https://makkahnewspaper.com/article/958113/%D8%A5%D9%86%D9%81%D9%88%D8%A
C%D8%B1%D8%A7%D9%81%D9%8A%D9%83/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5

%D9%86%D9%8A%D9%81%D8%A7%D8%AA-
%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-

%D9%84%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-
%D8%A3%D8%AB%D8%B1%D9%87%D8%A7-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%AC%D9%88%D8%A7%D8%AA-
%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-

%D8%AA%D8%B9%D9%8A%D8%A8%D9%87%D8%A7َّ

(َّ.ƓƈŕŬَّ،ȑʛƎʷƅاÐÎÐÎَّ.)َّʅॽʻʸśَّƓžَّřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅتَّاŕŸƈŕŠََّّأداءȈʽƆʴśWebometricsََّّمŕŸƅÐÎÐÎََّّ.َّ

ʙʰŷَّ،źœŕŰََّّ(َّ.ʧʺţʛƅاÐÎÏÏʸʱƅَّا.)ََّّ.řǽدʨŸʶƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاřȃʛʳśَّ:تŕŸƈŕʳƆƅَّřॽƅوʙƅتَّاŕſॽʻَّʦॽƆŸʱƆƅَّřǽدʨŸʶƅَّاřƆʳʺƅا
ƓƅŕŸƅدَّاʙŸƅَّا.Óََّّ.َّ

(َّ.ʙʽʰŷَّ،ȑʜʻŸƅاÐÎÐÏََّّ.řǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاƓžَّŕƊروʨَّؗřʴœŕŠَّȈʣَّƓžَّřȄʨȃʛʱƅدةَّاŕॽʁƅَّاřॽʳॽśاʛʱŬَّا.)ََّّřƆʳʺƅا
،řॽȃʛʱƅَّاřॽƆؔƅَّřॽʺƆŸƅَََّّّاʙƆʳʺƅاÐÕ.ȋʨʽŬَّأřŸƈŕŠَّ.ʝƈŕʵƅدَّاʙŸƅَّا،َّ
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(َّ.ȑدŕƍَّ،ƓƎʽƂžÐÎÎ×ََّّƓžَّřǽدʨŸʶƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّا.)ÐÎÎ×ََََّّّّ.ȈœواƗَّاřʺœŕƁَّلʨŦَّدƑƆŷَّȘŗŕʶśȌŬوƗقَّاʛʷƅةَّاʙȄʛŠَّ.
َّ َّťȄرŕś َّƓž َّƌŷŕŠʛʱŬا َّʦśÐÔ/ÏÐ/ÐÎÐÏَّ ََّّȌǼاʛƅا َّƑƆŷ

https://archive.aawsat.com/details.asp?issueno=10992&article=550638#.YccwEWjP1zBَّ

( َّŕƎƈَّ،ƓŷزʛƂƅاÐÎÐÎřǽدʨŸʶƅا َّřƂȄʛʢƅا َّƑƆŷَّ.ʙŸǼ َّʧŷَّʦॽƆŸʱƅا ŕśرʨََّّؗťȄمدوتََّّاʛȄʜʳƅةََّّ.ََّّ(.َّ َّƓž َّƌŷŕŠʛʱŬا َّʦś َّ.
Ï×/ÏÐ/ÐÎÐÏََََّّّّȌǼاʛƅَّاƑƆŷhttps://www.al-jazirah.com/2020/20201030/en1.htmَّ

ʛŠوʛƄ،ََّّ( َّȈȞǽŕƈÐÎÐÎ.)ََََّّّّʙʽžʨƄ(Ï×)ََََّّّّ،ƓʺǽدŕƄƗا َّʛŝƗا َّ.)řƆŗŕƂƈ( َّƓƅŕŸƅا َّʦॽƆŸʱƅََّّواřżƆƅŕǼ( اʙʴʱʺƅةَّ َّʦƈƗا َّŶƁʨƈ
)řॽȃʛŸƅََّّاťȄرŕśَّƓžَّƌŷŕŠʛʱŬَّاʦśَّ.ÏÖ/ÏÐ/ÐÎÐÏََّّȌǼاʛƅَّاƑƆŷhttps://www.un.org/ar/115986َََّّّ

( َّ.ʙƅŕŦَّ،دʨʺʴƈÐÎÏÓََّّ.řॽƆʽƆʴś َّřŬَّدرا:ŕƎʻƈَّřॽȃʛŸƅا اŕŸƈŕʳƅتَّ إŕžدةَّ َّřॽƊŕȞƈȂتَّوŕŸƈŕʳƆƅ َّřॽʺƅŕŸƅا اŕſॽʻʸʱƅتَّ َّ.)
َّʝƈŕʵƅَّاƓƅوʙƅَّاƓȃʛŸƅَّاʛʺśʕʺƅثَّاʨʴǼَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅدةَّاʨŠَّنŕʺʹƅَّ،řƁرŕʷƅرات،َّاŕƈƙة.َّاʙʴʱʺƅَّاřॽȃʛŸƅَّا

ŕŸƈŕʳƆƅت،َّ) َّŢʴʸƈÐÎÐÏََّّ.)ŮََّّʅॽʻʸśَّřॽɿॽَّؗحʛʖʽśʛśتََََّّّّوŕŸƈŕʳƅاƍَّŕƈوʨََََّّّّمŕŸƅ َّřǽدʨŸʶƅا اŕŸƈŕʳƅتَّ َّʖʽśʛś

ÐÎÐÐَّ َّȑدƜʽƈَّ َّťȄرŕś َّƓž َّƌŷŕŠʛʱŬا َّʦś َّ.ÐÐَّ/ÏÐَّ/ÐÎÐÏَّ ََّّȌǼاʛƅا َّƑƆŷ
https://mosahseh.com/posts/39ََّّ 

(َّřǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاřȄدراتَّرؤŕॼƈَّوşƈاʛŗَّ.)ťȄرŕśَّونʙŗ(َّ،řȄؤʛƅَّاȘʽƂʴśَّʖʱȞƈÐÎÑÎََّّ.)ََّّʖʱȞƈ(َّʦॽƆŸʱƅوزارةَّا
)řȄؤʛƅَّاȘʽƂʴśَّ.َّ

(َّ،ƓśŕŬŕॽŬَّʜŠʨƈÐÎÐÎَّʙʽžʨَّؗřʴœŕŠَّءŕʻŝَّأʦॽƆŸʱƅَّا.)–َّÏ×َّŸǼَّŕƈَّو.ŕƍʙةʙʴʱʺƅَّاʦƈƗَّا.َّ

ʙʰŷَّ،Ɠſॽʵʻƅََّّا(َّ.ǲÐÎÐÏََّّ.ŕƊروʨؔƅا َّʧƈَّزƓžَّزŕʳƊƙَّاřʺʴƆƈَّوʦॽƆŸʱƅا .ʦśََّّاŕśَّƓžَّƌŷŕŠʛʱŬرťȄََّّاʧʡʨƅ(.َّوزارةَّ
Ï×/ÏÐ/ÐÎÐÏََََّّّّȌǼاʛƅَّاƑƆŷhttps://www.alwatan.com.sa/article/1076141َّ

(َّ.ƓŬʛƈَّ،ʛʸƊÐÎÏÒََّّ.تŕŸƈŕʳƆƅَّřॽƅوʙƅتَّاŕſॽʻʸʱƅَّاƓžَّřǽدʨŸʶƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّاʖśَّرʧʽʶʴʱƅَّřţʛʱƂƈَّتŕॽƅَّآ.)َّřƆʳƈ
،řॽȃʛʱƅََّّاřŸƈŕŠʛƍزƗدََّّاʙŷَّ.ÏÔÏََّّʙƆʳƈَّ،Ñَّ.َّ

ƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّوزارةَّا(َّ،ƓÐÎÐÐََّّ.)ÐÔََََّّّّمŕŸƅَّثŕʴǼƗدةَّاʨʳƅَّʛʷʱʽƊَّʛŮʕƈَّʧʺŲَّřǽدʨŸŬَّřŸƈŕŠÐÎÐÐََّّƌŷŕŠʛʱŬَّاʦśَّ.
ََّّťȄرŕśَّƓžÐÖ/Ôَّ/ÐÎÐÐََََّّّّȌǼاʛƅَّاƑƆŷhttps://www.moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/n-

index.aspxَََّّّ

ÏÔََََّّّّřŸƈŕŠ(.َّاʛʺʱŬارا ŕţŕʳʻƅَّتʦॽƆŸśََّّاŕॽʺƅŕŷَّřؔƆʺʺƅ .َّارŕſśعʙŷَّدَّاŕŸƈŕʳƅتَّاʨŸʶƅدřǽَّإÏÒÒÑََّّƑƅاʦॽƆŸʱƅ،َّ)ََّّوزارة
ََّّʅॽʻʸśَّƓžQSََََّّّّتŕŸƈŕʳƆƅَّƓʺƅŕŸƅاÐÎÐÑََََّّّّـŗَّ řƊرŕƂƈ×ََََّّّّƓžَّتŕŸƈŕŠÐÎÏ×ََّّ.ʦśََّّƌŷŕŠʛʱŬََّّاƓžَََّّّťȄرŕśَّ

ÐÖ/Ôَّ/ÐÎÐÐََََّّّّȌǼاʛƅَّاƑƆŷhttps://www.moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/QS-World-
Ranking.aspxَّ

  َّ( َّřǽدʨŸʶƅا َّřʴʸƅا řʴœŕʳƅَََّّّاÐÎÐÎََّّřȃʛʳśَّ.)řؔƆʺʺƅوزارةَّ َّřॽʴʸƅا َّřǼŕʳʱŬƛادَّواʙŸʱŬƛا َّƓž َّřǽدʨŸʶƅا َّřॽȃʛŸƅََّّا
َّʙʽžʨƄ(Ï×).َََّّّ

ََّّřƅŕ .ََّّوزراءَّاřŷʨʺʳƈَّƓžَّʦॽƆŸʱƅَّاʨŲʛŸʱʶǽَّʧȄʛʷŸƅنَّأʛʽžَّʛŝوسʨَّؗروƑƆŷَّŕƊَّاʦॽƆŸʱƅ(.ÐÎÐÎََّّاʨŸʶƅدřǽ،َّ)ََّّاŕॼƊƗءوؗ
ََّّťȄرŕśَّƓžَّƌŷŕŠʛʱŬَّاʦśÏ×َّ/ÏÐَّ/ÐÎÐÏََّّȌǼاʛƅَّاƑƆŷhttps://www.spa.gov.sa/2102851 

ََّّřƅŕ (.َّاŕŸƈŕʳƅتَّاʨŸʶƅدʛƈَّȘƂʴśَّřǽاŕॽʺƅŕŷَّřƈʙƂʱƈَّʖś َّوʅॽʻʸśَّƓžَّ ŕॽȃʛŷَّاŕŸƅَّʜʺǽŕʱƅمÐÎÐÏَّاʨŸʶƅدřǽ،َّ)ََّّاŕॼƊƗءوؗ
ÐÎÐÏََّّťȄرŕśَّƓžَّƌŷŕŠʛʱŬَّاʦśَّ.ÐÐ/ÏÐ/ÐÎÐÏََّّȌǼاʛƅَّاƑƆŷhttps://www.spa.gov.sa/2269760َّ
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ََّّřƅŕ وƓƅَّاʧŷَّʧƆŸǽَّʙƎŸƅَّاŕŸƆʢʱƅتَّواƗوŕȄʨƅتَّاŕʢƂƅَّřॽʻʡʨƅعَّاʘʴॼƅَّواʨʺŬَّʛȄʨʢʱƅََّّ(.ÐÎÐÐََّّاʨŸʶƅدřǽ،َّ)ََّّاŕॼƊƗءوؗ
ََّّʧʽƆʰƂ ̋ ƅا َّʧƔʙƂŸƆƅ ʜŸǽزواŕؔʱŗƛرَّ َّŕʺǼََّّʺƅŕŷ َّřؔƆʺʺƅا ورŕȄدةَّ َّřॽʶžŕʻś َّʧƈَّťȄرŕś َّƓž َّƌŷŕŠʛʱŬا َّʦś َّ. ŕॽ

Ò/Õ/ÐÎÐÐََّّȌǼاʛƅَّاƑƆŷhttps://www.spa.gov.sa/2366924َََّّّ
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 Ƒف Ƒƃعاƃا ʤॻƄعʯƃا ȆʮƀʯʴƆ ؒةƄʸʸƃا 

 اƆʗƀʸƃة 
ʜتƌॽƆŷَََََّّّّّاřََََّّّّʦॽƆŸʱƆƅ،ƓŸƈŕʳƅَّاॽƆʰƂʱʶʺƅََّّاʛʤʻƅةʙƎśَََّّّف ،ÐÎÑÎََّّرؤřȄَّاŕƈَّʖʶʴǼََّّřؔƆʺʺƅَّرؗ

ƑƅََّّإŕƎʽƆŷَّʖƆżʱƅَّواřŝʙʴʱʶʺƅا اŕǽʙʴʱƅتَّ َّřƎŠاʨƈَّʧƈَّتŕŸƈŕʳƅا َّʧʽȞʺśََّّƑƆŷَّʜʽ ʛؗʱƅا ،ƜŦَّʧƈَّلَّ

اʱƅأȈʽƍَّواʙʱƅرʖȄَّوَََّّّ،ʨʱʱƅاŶƈَّȘžَّاŕŠŕॽʱţتʨŬَّقَّاʨŠȈʺŸƅدةَّاʦॽƆŸʱƅَّاƓŸƈŕʳƅ،َّوŶȄʨʢśَّاŕʸʸʵʱƅتََّّ

řॽƆʰƂʱʶʺƅاتَّاʛʽʽżʱƅَّاŶƈَّȈŷŕſʱƅَّاʧƈَّʧȞʺʱʽƅَّʝȄرʙʱƅَّاřʯʽƍَّʨʹŸƅَّمʙƂʱʺƅََّّا،ََّّʧʺʹǽَّŕʺǼََََّّّّأنŶžʙƔ

ʦॽƆŸʱƅََّّاƓŸƈŕʳƅََّّاřƆʳŷَََّّّدŕʸʱƁƛََّّاƓʻʡʨƅََّّوَََّّّ.اřʢॼśʛʺƅَّاƓŸƈŕʳƅَّاʦॽƆŸʱƆƅَّřॽʳॽśاʛʱŬƛافَّاʙƍƗَّاȘʽƂʴʱƅ

ََّّřؔƆʺʺƅا َّřȄافَّرؤʙƍأǼÐÎÑÎ،َََّّّ وŶŲََََّّّّʧʽƈŕʹƈَّرŕॼʱŷƛَّاƓžَّʚŦأǽ ŕŸƈŕʳƆƅتَّ َّʙƔʙŠَّمŕʤƊَّřȄؤʛƅََّّا

śاʜؔśʛƈوŕƎََّّ،ََّّʘʽʴǼفʙƎƔََََّّّّřॽƅƜƂʱŬƛَّاŢʻƈَّƑƅإ،řʢॼʹʻʺƅََََّّّّاřƅوʙƅَّاŕƍʛƂśَّƓʱƅَّاřƈŕŸƅَّاřŬŕॽʶƅَّاȘžو

ŕƎʺॽʤʻśَََََّّّّّأʨƆŬبʛʽʰََّّؗƓžَََّّّةŕƈََّّȈʲʺॽŬَََّّّřƆƂƊَََََّّّّّوʨƍََّّاʨŸʶƅدřǽ،ََّّاřॽȃʛŸƅَََّّّاƓžََّّřؔƆʺʺƅََّّاŕŸƈŕʳƆƅَََّّّřॽƈʨȞʴƅتَّ

řƂȄʛʡََّّوŕƎśََّّإدارƓžََّّȈʰƂʱʶʺƅََّّا.ََّّȘʽƂʴśَّʖƆʢʱȄوȈʺŸƅَّاʙƔʙʳƅمَّاŕʤʻƅافَّاʙƍََّّأƑƆŷََََّّّّȈʰƂʱʶʺƅافَّاʛʷʱŬا

ʙƅŕǼََّّراŕŬتَََّّّاƓŷʨƅََّّوřॽʺʻśََّّ،اžřžŕƂʲƅŕََّّřॽƆʰƂʱʶʺƅََّّاřॽƆʰƂʱʶʺƅ،َّوʙʵʱŬŕȃامَّأدواƜŦَّʧƈََّّ.ŕƎśلَّاʙƅراŕŬتَّ

řॽƆʰƂʱʶʺƅا،ََّّȈʺŸƅََّّواƑƆŷَََّّّʛʷƊŕƍََّّʻʽʡʨśَّوʙŸǽَّ،ŕƎَََّّّ ŕȄورʛŲَّ اʛƈََّّأƅَّنʨȞॽَََّّّ اʛʸʻŷََّّʧƈَََّّّتŕƊʨȞƈَََّّّřŬŕॽʶƅََّّا

řॽʺॽƆŸʱƅَّاƓžَََّّّƋʚƍřƆţʛʺƅا.ََّّ

أƓžَّƌʱʽʺƍََّّاřॽƆʰƂʱʶʺƅ،ََّّاʙƅراŕŬتَََّّّإřžŕََّّؗřŠŕʴǼََّّƑƅََّّاʛƈََّّʦॽƆŸʱƅاȈţََّّإن ʜśدادَّ َّʧؔƅَََّّّوʦॽƆŸʱƅََّّا

ƓŸƈŕʳƅا،ََّّʛŮŕॼʺƅَّاƋʛʽŝأʱƅَََّّّƓžََّّرʨʢśَََّّّتŕŸʺʱʳʺƅََّّاŕƎƈʙƂśََّّوƓʺƆŸƅََّّاȑدŕʸʱƁƛوا،ََّّŕʺƅََّّوƓƂƆƔَََّّّƑƆŷَََّّّƌƂśŕŷََّّ

ʧƈََّّřʺƎƈََّّşȄʛʵśََّّادرʨََّّؗřȄʛʷǼََّّʦƎʶśََّّƓžَََّّّاثʙţََّّإřॽʺʻʱƅََّّاřƆƈŕʷƅر.ََّّاʙƂśََّّوřॽʺƍََّّأʦॽƆŸʱƅََّّاƓŸƈŕʳƅرَََّّّاʙƂǼََّّ

ʅॽَََّّّاƋŕʳśƜƅََّّʨʴƊََّّřʺƅʨŷََّّ،ʦॽƆŸʱƅَََّّّاřǼŕʳʱŬƛََّّوŕƎʻƈََّّاŕŸƈŕʳƅت،ʨśََّّاƌŠََّّاƓʱƅَََّّّاŕǽʙʴʱƅتَّ ََّّاŢॼʸǽَََّّّʦॽƆŸʱƅَََّّّوؗ

ŕƎŗََّّƓƅŕŷََّّ،دةʨʳƅوَََّّّاȘƂʴȄَََّّّتŕॼɼََّّرʧƔʙʽſʱʶʺƅََّّا(ʧƈََّّ:َّبƜʢƅءََّّاŕॽƅرََّّوأوʨƈƗََّّاŶʺʱʳʺƅوا)،ََّّʧƈَََّّّوʦŝََّّ

ŢॼʸǽَّŕƎƅََّّدʨŠسَّوʨʺƆƈَّƓžََّّتŕſॽʻʸʱƅَّاřॽʺƅŕŸƅا. َّ

ŢʹʱƔََّّŕʺƈََّّȘʰŬَََّّّقََّّأنŕॼʱŬََّّاʧƈʜƅَََّّّاʧƈََّّلƜŦَََّّّتŕŬراʙƅََّّا،řॽƆʰƂʱʶʺƅَََّّّّاȞʺǽʧََّّʧƈَََّّّȘʽƂʴśََّّ

أƌَََّّّʙŸǽَََّّّʙţ،اʛʷʱŬافƆʰƂʱʶƈَّوَََّّّاƓŸƈŕʳƅََّّاʦॽƆŸʱƅََّّأʙƍافرŕʺََََّّّّؗʦŬَّأن.ََّّاƛŕȞŮƙتَََّّّوʖʻʳśَََّّّاŕţŕʳʻƅتَّ

ŕǽʙʴśَّʧʺŲَّʧƈََّّتřॽʳƎʻƈََّّ،ǽʙʴśَّ ŕََّّوʛʢǼََّّقřॽʺƆŷََّّاƓžَّʘʴॼƅَّاȈʰƂʱʶʺƅَََّّّوʙŸȄَّأʛŗزŕƈʨƂƈَّتَّاŕʳʻƅح.َّ

َّʘʴॼƅاƓʺƆŸƅَّا،ʧؔƅَّوřॽƆʰƂʱʶʺƅتَّاŕŬراʙƅََّّا ƛʨƆţَّʗƈʙƁَّřʳƅŕŸʺƅََّّاʚƍ.ȑʙʴʱƅََّّا
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ʧƈََََّّّّȌʶǼَّأʧƈََّّأنƌॽƆŷَّرفŕŸʱʺƅةاϐϠϟا ϲϓ ةγاέΪϟا ϢϴϫاϔϣََّّƑʱţَّƋʙƍŕŸśء،َّوƓʷƅا َّʦƎžَّ:

ََّّ.ʙ  ƎʺʱȄَّوȈƎʶǽاϤϛ  ϞبϘتδϤϟا ϥم ََََّّّّ:أŕǽَّأʧƈَّƌƆʰƂʱʶśَّŕʺžَّ،ʥ Ǝ  Šَّواŕƈَّʨƍʨƍََََّّّّ،ƌƎŠاʨśَّʥƊƗَّ؛ʥƆʰƂʱʶƈ

̋ ǽَّŕƈَّȈَّؗƑأʧƈَّƓśَّاŕƈʜƅنȈʰƂʱʶʺƅŕǼَّ؛ََّّ ʶ ȄنََّّوŐžَّاʚƅََّّʧƈََّّȌʶǼةأϴϠبϘتδϤϟات اγاέΪϟا ϢϴϫاϔϣََّّʦƆŸƅَّا:

řʻʽŸƈَّةʛƍŕʣَّƓžَّʛʽżʱƅَّاʙŰʛƔَّȑʚƅ؛َََّّّ،اȈʰƂʱʶʺƅَّاƓžَّŕƍرʨʢʱƅَّřſƆʱʵʺƅتَّاƛŕʺʱţƛَّاʙƔʙʴʱƅَّƑŸʶȄو

ȈʰƂʱʶʺƆƅ َّşƎʻʺʺƅا اʛʷʱŬƛافَّ َّƓƍوƓž َّȈʲʺʱś َّʘʽţ َّ،ََّّŸƅا َّşƎʻʺƅََّّا،ʛʽʶſʱƅا َّƓž َّʦƆŸƅا أʙƍافَّ َّƓʺƆ

ʕʰʻʱƅَّوا،ʦƎſƅَّوا،Ȍॼʹƅَّاʦّŝَّʧƈَّو،.ʦȞʴʱƅَََّّّوا

اŕʺʱƍƛمَّاʙƅŕǼَّƓƈŕʻʱʺƅراŕŬتَّاřॽƆʰƂʱʶʺƅ،َََّّّواʨƆŸƅمǽَّأƓśَّوƓžَّإŕʡرَّاʨʢʱƅرَّاŕŸʺƆƅَّƓŸॽʰʢƅرفََّّ

ƓžَّŕƎʳƍŕʻƈانََََّّّّوʙƆŗَّȆƆʱʵƈ.ʦƅŕŸƅََّّاŬَّƓƆƔَّŕʺॽɾفََّّوʨّɦَƔʦََََّّّّمŕʺʱƍƛَّاťȄرŕśَّاضʛŸʱŬأةََّّاʷƊَّو،ȈʰƂʱʶʺƅŕǼ

َّʦƆŷॽƆʰƂʱʶʺƅتَّاŕŬراʙƅاřَّ،َّ،ŕƎʱʽʺƍوأŕƎśَّوأدوا،ŕƎʳƍŕʻƈو،َّ،ŕƎƆţاʛƈَّوŕƍʛʽŻو.َََّّّ

Φϳتار  ϡاϤتϫϻا ϞبϘتδϤϟبا 

اʦǽʙƁََّّ،řȄʛʷॼƅََّّأʛƈََّّإʛŸʱƆƅََّّƌॽƅفََّّواȈʰƂʱʶʺƅŕǼََّّƓŸʶƅََّّاŕʺʱƍƛمنََّّإ مَّ  ʙِّƁََََّّّّʙƂžََّّنŕَّؗǽََّّƑƆŷَّمʨƂ

ََّّʦŝَّʧƈل،َّوŕॽʵƅاʕʰʻʱƅنَّوَََّّّ.اŕََّّؗǽَّʖƆżََّّƑƆŷََّّةʛʤʻƅََّّاƑƆŷَّȈʰƂʱʶʺƆƅََّّƌƊرََّّأʙƁََّّمʨʱʴƈ،ََّّمŕƈَّأʝॽƅنَََّّّوŕʶƊƙََّّا

ŕƎƅŕॽţَََّّّƛم،ََّّإƜʶʱŬƛََّّاȈʣََّّوʥƅا َََّّّذʛʺʱʶƈََّّȆʸʱʻƈَّƑʱţَََّّّنʛƂƅََّّاʧȄʛʷŸƅا،ََّّȑʚƅَََّّّواʙƎŮََّّرʨʢśَََّّّمŕʺʱƍƛََّّا

ََّّȈʰƂʱʶʺƅŕǼََّّƌſŰʨŗَّ ةʛƍŕʣََّّلŕʳƈمََّّوŕʺʱƍََّّاƓʺƆŷََّّƓʺǽدŕƄمََّّأʨƂǽََّّƑƆŷَََّّّʖʽƅŕŬَّوأşƍŕʻƈََّّ،ƌʱŬراʙƅَََّّّتŕȄʛʤƊََّّو

،ƋʛʽʶſʱƅَََّّّتŕॽʳॽśاʛʱŬََّّواȈƈŕŸʱƆƅََّّƑƆŷو َّ.ƌŸƈََّّʦŻʛƅََّّاʧƈََّّرʨƎʤƅََّّاʛŦأʱʺƅتَََّّّاŕॽʳƎʻʺƆƅََّّřॽʺƆŸƅذاتََََّّّّا

řƁƜŸƅتَََّّّاŕŬراʙŗََّّƑƅإ َّȈʰƂʱʶʺƅََّّا،ʧȄʛʷŸƅا ȈȞʷǼَََََّّّّّوŕʶśََّّŕƎśʛʽśرʗŷَََّّّاȈʰƂʱʶʺƅََّّدراřŬََّّأنََّّإƛََّّاʛƂƅنَّ

َّʙŸǼَّȍʨʴƆƈَََّّّ،ʥƅََََّّّّذʨƍوŕƈََّّȐََّّأدƑƅاثَََّّّإʙţََّّإřƆƂƊََّّƓžََّّمŕʺʱƍƛََّّا،ȈʰƂʱʶʺƅŕǼَّمŕŸƅمََّّاŕʺʱƍƛَََّّّواƓʲʴॼƅََّّا

 اȈʰƂʱʶʺƅََّّدراŕŬتَََّّّاʨʽƅمََّّأƑʱţَََّّّʗʴॼŰََّّاʧƈَّʙȄʜƈََّّ،şʹʻƅََّّإƑƅََّّذʥƅََّّأدȐََّّوʦŝَّʧƈََّّاʙŗََّّ،ȈʰƂʱʶʺƅراŕŬتَّ

َّ ŕʺƆŷَََّّّ ŕʺœŕƁََّّƌśاʚŗََّّƌƅََّّƌʳƍŕʻƈََّّ،ةʙʺʱŸʺƅََّّاƌśƛŕʳƈدة، وʙŸʱʺƅَّوَََّّّا ȄʦʤʻَََّّّƌƆŠƗََّّʛʽʲََّّؗʧƈَََّّّءاتŕƂƆƅواتََّّاʙʻƅََّّوا

ŶॽʺŠَّƑƆŷَََّّّتŕȄʨʱʶʺƅََّّاřॽʺॽƆƁƙََّّا.řॽʺƅŕŸƅََّّواʦƅَََّّّوʙŸǽَََّّّ ƛʨʰƂƈََّّʧŷَّʘƔʙʴƅََّّاʕʰʻśََََّّّّأوȈȞŮَََّّّʙţَََّّّوا،ȈʰƂʱʶʺƆƅََّّ

ȈŗََّّرʨʢśََّّʛƈƗََََّّّّاřŻŕॽʸƅلŕȞŮََّّأřſƆʱʵƈََّّʧȞʺǽََّّنَََّّّأنʨȞǽََّّŕƎʽƆŷََّّ،ȈʰƂʱʶʺƅزتَََّّّاʛȃََّّوʦॽʂŕſƈَََّّّřॽʺƆŷََّّ

َّواʕʰʻʱƅ(.ََّّواȈʽƆʴʱƅَّاƓƆʰƂʱʶʺƅ،َّاȈʰƂʱʶʺƅ،َّاʛʷʱŬافَّ)ʙƔʙŠَّ:Ȉʲƈة

اŕţƅولََّّ َّʧƈ َّʙƔʙŸƅءََّّاŕʺƆŸَّوƅَّاʛؔſʺȄʧ،ََََّّّّحʛʡ ƜŦلَّ َّʧƈ َّȈʰƂʱʶʺƅا اʛʷʱŬافَّ َّ،ťȄرŕʱƅا َّʛʰŷ

َّȐؤʛƅا َّʠŸǼََّّřॽƆʰƂʱʶʺƅا ʙƅʨśتَََّّّ،واʨʸʱƅراتَّ َّřॽƆʽƆʴś واŕŠŕʱʻʱŬتَّ َّřॽʁʢʻƈ اŕॼʱŷراتَّ َّƑƆŷ َّřॽʻʰʺƅا

ʦƎƔʙƅ.ََّّʛؗʚƔََّّلŕʲʺƅا َّȈʽʰŬ َّƑƆŷ َّŕƎʻƈ:ََََّّّّřƆŲŕſƅا َّřʻƔʙʺƅا ʛؔžََّّƓžةَّ أʨʡƜžنَّ َّŕƍʛؗذ َّƓʱƅََّّاƌǼŕʱؗ
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)řȄرʨƎʺʳƅتََّّ،ََّّ)اƜȞʷʺƅا َّřŬدرا َّʧŷ َّřʳśŕƊ َّřॽƆʰƂʱʶƈ ʨʸśراتَّ َّƑƆŷ َّʙʺʱŸś َّřॽɿʶƆž ʛؔžةَّ َّƓƍو

ََّّ.ŕƎƅَّلʨƆţَّʧŷَّʘʴॼƅَّوا،řॽɺŕʺʱŠƛتَّوَّاʙʺʱŷَََّّّاȏدŕॼʺƅَّاʧƈَّřŷʨʺʳƈَّƑƆŷَّřƆŲŕſƅنَّاʨʡƜžَّأřʻƔʙƈ

ŕƎʺƍَّأʧƈَّƓƆƔَّŕƈ:َّ

x َّʟʵŮَّȈؔƅَّدةŕŸʶƅَّاʛžʨśَّřʻƔʙƈ.َّ

x ȈʽƆƁَّŕƎƊŕȞŬَّدʙŷَّ.َّ

x ŕƎʽžَّنʨƆʺŸǽَّتŕƂॼʡَّثƜŝَّʧƈَّřʻƔʙʺƅنَّاʨؔʱśََََّّّّ:Ɠƍ(َّدʨʻʳƅَّاřƂॼʡم،َّوŕȞʴƅَّاřſŬƜſƅَّاřƂॼʡ

َّʖŸʷƅَّاřƈŕŷَّřƂॼʡَّو،ʧʽȃرŕʴʺƅَّا.) 
x َّ ŕŬŕŬمَّأʨƂśَّřȄرʨƎʺŠََّّřƅاʙŸƅَّاƑƆŷََّّ؛śʱََّّȘƂʴ–ََّّƋʛʤƊَّƓžَََّّّ-ََََّّّّ،ŕƎʱſॽʣَّوřƂॼʡَّȈَّؗȑدʕśَّŕƈʙʻŷ

ʦŻŕʻʱƅمَّواŕʳʶƊƛَّاʧƈَّعʨƊَّثʙʴॽɾَّ.َّ

x َّ.řƈŕŷَّřॽؔƆƈَّŕƎʽžَّءŕॽŮƗَّا

x .نŕȞʶƅَّاʧʽŗَّȈƈŕؔʱƅونَّواŕŸʱƅَّاʧƈَّŶʺʱʳʺƅَّاřॽʂŕžَّرȘƂʴʱśَّ

ƌśʛؔžَّاȆƅŕʴʱƅَّřॽƆʰƂʱʶʺƅَّاƓžَّ ŕŸƈَّʦƈƗَّ(ََّّاřʻƔʙʺƅَّاřƆŲŕſƅََّّأϞϫ)ƌǼŕʱَّؗƓžََّّاŕſƅراʛʡََّّƓŗحََّّوَّ

ََّّřʻƔʙƈ َّʝȞŸǼ َّ،ʙţوا َّŶʺʱʳƈَّنʨʡƜžََََّّّّأʙŸǼ َّʛƎʣو َّ.řƂॽʹƅا َّřʻƔʙʺƅا ʛؔſǼةَّ َّʗʺʱƍا َّƓʱƅنَّاʨʡƜžَّأ

ŗراŕſƅواƓ،ََََّّّّʖʰʶǼَّŢʳʻśَّʦƅَّʧؔƅَّو،řƆŲŕſƅَّاřʻƔʙʺƆƅَّřॽƆʰƂʱʶƈَّرŕؔžأǼَّاʨʺʱƍَّاʧƔʚƅَّاřſŬƜſƅَّاʧƈَّřŷʨʺʳƈ

َّ.řॽɻƁاʨƅبَّاŕॽɼَّ

ََّّ ƅَّوŕʺؗ"َّلŕॽŦَّʙسʨʱƅŕƈ"َََّّّو،řȄʛʷॼƅَّاȈʰƂʱʶʺƅَّřʺœŕʷʱʺƅَّاƌʱȄʛʤƊَّƓž"ŗأʨََّّȈʽſʡَّʧŗَّʛȞǼَّ"َََّّّƓž

ŕƈŕȄʨ"رŕʤƂǽَّʧŗَّƓţَّƌʱƅŕŬن،َّو ʨؗž"ََّّťȄرŕʱƅَّاřǽŕƎƊَّřȄʛʤƊَّʖţŕŰ،ََّّʧƈَّʦƍʛʽŻََّّوʧȄʛؔſʺƅا،َََّّّŗََّّʦƎʱʰŻʛ

ȈʰƂʱʶʺƅَّاƋŕʻؔʱŬَّاƓž،َََّّّ řŷʨʺʳƈََّّʧƈََّّʦƎʱƆʽʵƈَّŕƎŗَّدتŕŠَّƓʱƅَّاřॽƆʰƂʱʶʺƅراتَّاʨʸʱƅَّواȐؤʛƅَّاʙʳƊَّو.َّ

ََّّ ŕʹǽََّّأنأʧƔŕʱʷʻƔرََّّآʛʰƔََّّƌƈŕʺʱƍََّّاȈʰƂʱʶʺƅŕǼََّّŕƈʙʻŷََّّȈʯ  Ŭ:ََّّذاŕʺƅََّّʦʱƎśََّّ؟ȈʰƂʱʶʺƅŕǼَََّّّبŕŠأžََّّ:َّřʡŕʶॼŗََّّ

ƓʻƊƗََّّʖƍَّذاƑƅََّّإŶॽʺŠك،َّوŕʻƍَّʛʷॼƅنََّّاʨʰƍََّّذا.ȈʰƂʱʶʺƆƅَّ

ʨƍَّ)اƌƂžَّʧʽŗَّřƆʸƅَّاʨƅاŶƁَّوƌƂžَََّّّ،َّواƌʻƈَّʙʸƂƅََّّأřſॽʻţَّʨŗَّراʙœَّاƌƂſƅَّاʛʱžƛاƓŲاŕƈƙمʙŸȄََََّّّّوََّّ

ََّّ-ţََّّƌǲَََّّّʺرَََّّّ-ŕʱƁََّّدةََّّدŕƁŕʺƅ"َّ:ََّّȈŦلََّّ-ţََّّƌǲََّّʺرَََّّّ-ََّّاʙżॼƅادȑََّّاʙƂžَّ،)ţََّّƑȞَّʖʽʢʵƅََّّاʛʷʱŬƛاف

žʨؔƅاřََّّऎَّ:لŕƁƛَّإƌƅَّإƛَّȑʚƅَّاǲََََّّّّŕƈَّʨƍƓʻƅأʶǽََََّّّّʧŷَّʙţمَّأʨʽƅلاƜʴƅامََّّاʛʴƅََّّواƛَََّّّإƌॽƅمَّإŕƂžَّ،ƌʱʰŠأ

َّſॽʻţَّʨŗأřََّّ-ََََّّّّǲَّƌʺţل:ََََّّّّ-رŕƂžŕǽََّّŕǼبَََّّّأŕʢʵƅلََََّّّّاʨƂśَّŕƈƓžََََّّّّʧŷَّبŕŻَّȈŠرƌƆƍَََّّّأ ŕƈاʨŷََََّّّّأƌśأʛƈَّاʗʻʤž

ََّّ،ʗŠوʜʱžَّتŕƈَّŕƎŠَّأنَّزوʦŝََََّّّّŕƎŠَّزوŶŠولرƗلََََّّّّاʨƂśَّŕƈƓžََّّ؟ŕƎƁاʙŰََََّّّّ:دةŕʱƁَّلŕƂžʥƆȄَََّّّوƋʚƍَّʗŸƁأو
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ʜƊَّȈʰƁوŐžَّ،ƌƅذاƜʰƆƅَََّّّŕƈَّءŕََََّّّّʙŸʱʶƊإŶƂǽř:ََّّƊ؟ŕƁَّلَّأʶśƓʻََََّّّّŕʺŷʦƅََّّſॽʻţَّʨŗأŕƁَّ،َِّّƆžَّ ʦََّّƅل:ŕƁƛََّّلََََّّّّاʶʺƅأřƅ؟

َّŕʻžʛŷَّŶƁلوʨŦʙƅََّّاƌॽɾوجʛʵƅَّواʻƈََّّ."ƌَّ

ََّّŕʺƄَّʙŸǽَََّّّ(َّونʙƆŦَّʧŗاÏÑÑÐََّّ–ََّّÏÒÎÔمʛʲƄَّأ)ََّّʧȄʛؔſʺƅَََّّّا ŕţŕʱſƊَََّّّاƑƆŷََّّ،ȈʰƂʱʶʺƅََّّاʛʲƄَّوأ

ʧʽŷʨʢʺƅََّّاȈʰƂʱʶʺƆƅََّّƓž ƋŕʳśدََََّّّّاʨƂŸƅَّاƓžَّتʛƎʱŮَّاƓʱƅَّاřʺƅʨŸƅَّاʦॽʂŕſƈَّفʛʷʱŬَّاʙƂžَّ.افʛʷʱŬƛا

َّȈَّؗȘţَّʧƈَّو،ƌƆَّؗنʨؔƅَّاʦŸśََّّأنʙŗَّƛَّو،ŶॽʺʳƆƅََّّإرثƓƍَّřॽƊŕʶƊƙرةَّاŕʹʴƅَّأنَّاȐأʛžَّ،ةʛʽŦƗا

ƛَّإ.ʥƆśََّّأوřƈƗَّاƋʚƍَّرةŕʹʴǼَّŶʱʺʱƔَّنَّأنŕʶƊََّّأنََّّإƋرŕؔžََّّأƓžََّّʜſƂśَّʦॽƆŸʱƅقَََّّّاʨžَََّّّودʙţََّّ،ʧƈʜƅََّّاƋَّوآراء

řȄʨȃʛʱƅَََّّّا،řॽɾاʛʷʱŬƛَََّّّاƓʱƅََّّوردتَََّّّاƓžََّّنŕَّؗ،ƌʱƈʙƂƈََّّŕƎƅََّّȈʹžَََّّّȘʰʶƅََّّاƑƅََّّإʛʽʲََّّؗʧƈَََّّّřॽʺॽƆŸʱƅقَّاʛʢƅََّّا

،řʲƔʙʴƅَََّّّا ŕŰʨʸŦََّّŕƈََّّȘƆŸśََّّأʙʰʺǼََّّȘȄʨʷʱƅةََّّاŕŷاʛƈاداتَََّّّوʙŸʱŬََََّّّّاʧʽʺƆŸʱʺƅاśءاŕſ َّاʨʸʴƅَََّّّřؔƆʺƅلʦƎََّّوؗ

،řॽʺƆŸƅََّّاʥƅʚ ََّّدʨƍََّّřॽƆʺŷَََّّّřॽȞॽƈŕʻƔََّّاʦॽƆŸʱƅَََّّّأنَََّّّإŕʺَََّّّؗƌॼّʻśََّّƑƅَََّّّاŕƍʛžʨśَََّّّƓžََّّ،ʦƆŸʺƅََّّاʨƅاʖŠَََّّّاʛʷƅوȋََّّوؗ

ََّّوƓƍَّƌʱŸॽʰʡَََّّّاʙƎƅف،ʨƍَََََّّّّّاʦƆŸʱʺƅََّّأنَََّّّزʛʰʱŸƈَّ،ŕʻƊŕƈا ƓžَََََّّّّّإƑƅَّذʥƅَّاŕʺƆŸƅءʨʱƈََّّƌॼّʻʱƔََّّاȈʰƁَّřƆŰَّأنَّ

َّواřॽʺॽƆŸʱƅ.ََّّاřȄʨȃʛʱƅَّاʨʴƈَّřॽƆʺŸƅر

ʛƎʤǽََََّّّّȈʰƂʱʶʺƅŕǼ اŕʺʱƍƛمَّ أنَّّ َّȘʰŬ َّŕʺƈََّّƌſŰʨŗʺƆŷَّ ŕ،ََََّّّّافʛʷʱŬƛŕȃََّّوƌſŰʨŗََّّřॽƅآ

،řॽʳॽśاʛʱŬََََّّّّواƓžَّربŕŲمʙƂƅا.ََّّřॽʺʶʱƅَّاƋʚƎŗَّŢƆʢʸʺƅرَّاʨƎʣَّʧّؔƅاف"َََّّّوʛʷʱŬƛَّأوَّاȈʰƂʱʶʺƅَّاʦƆŷَّ"َّ

Ƒƅإ َّŢŠرƗَّاƑƆŷَّدʨŸȄَّوʘƔʙţَّʨƍََّّ" َّƓʶƊʛſƅا َّʛؔſʺƅاȈʽſ ʨؗśََّّ"Ɠžََّّمŕŷ ÏÖÑÓƌʱſʸǼَّ،ََََّّّّʧƈَّأول

ََّّȈʰƂʱʶʺƅَّاƑƆŷَّلʙƔَّŢƆʢʸƈَّȈʺŸʱŬََّّاƌſŰʨŗَّ ƛŕʳƈََّّॽŬَّدرا ŕََّّʲʴȃَّو ŕََّّॽʺǽدŕƄَّأ ŕ،ََََّّّّřॽʡاʛƂʺǽʙƅا"َّƌǼŕʱَّؗƓž

ََّّ،ȐʛʰؔƅَّاřॽƅوʙƅَّاȐʨƂƆƅَّƓƆʰƂʱʶʺƅرَّاʨʢʱƅَّاƓžَّʘʴǼَّřƅوŕʴƈَّنŕَّؗȑʚƅَّا،"ŕȞȄʛƈَّأƓžََّّمŕŷَّƓžَّʦŝَّʧƈو

Ï×ÎÕََََّّّّʦƅŕŷ اŕſƆʽŠََّّ"ŢƆʢʸƈََََّّّّ."ȈʰƂʱʶʺƅن "ََّّاŕʺʱŠƛعاʙʵʱŬمَّ اʕʺƅرخʦŝََََّّّّ"أʙţاثَّ َّʛؔʱŗََّّاʦƅŕŸƅا

َّʖʽŬَّأوƓƊŕʺƅƗاʦǽŕƎʱʵƆžَّOssip FlechtheimَّȈʰƂʱʶʺƅَّاʦƆŷ"َّŢƆʢʸƈ"،َّʛʽʷॽƅََّّʙƔʙŠَّʦƆŷَّƑƅَّإƌǼَّ،ََّّ

řſʷʱȞʺƅَّاȘœŕƂʴƅَّواʧƈʜƅَّاʧʽŗَّřॽƆƈŕؔśَّةʙţَّوʧŷَّȘʲʰʻƈَّʙƔʙŠَّƓʺƅŕŷَّمŕʤƊَّƌƊأǼَّƌžʛŷ،ََََّّّّمŕʤʻƅاَّاʚƍو

ََّّŶƈَّȈƈŕŸʱƔءŕॽŮƗَّاʶſƊŕƎَّةʙƔʙŠَّřƂȄʛʢǼ.ََّّŢʹʱȄََّّوŕʺƈَّȘʰŬََََّّّّأن ŕॽȃأَّأوروʷƊَّȈʰƂʱʶʺƅَّاʦƆŷََّّرʨʢśَّو،

َّ ŕॽȞȄʛƈأ.ََََّّّّƓȃʛŸƅا َّʙʽŸʸƅا َّƑƆŷنوŐžََََّّّّƓȃʛżʺƅا َّʛؔſʺƅة"اʛʳʻʺƅا َّȑʙƎʺƅا"ََََّّّّʧʽʺʱƎʺƅا َّȈœأوا َّʧƈ َّʙŸǽ

řॽƆʰƂʱʶʺƅتَّاŕŬراʙƅŕǼ،ََََّّّّʘʽţƑƅَّإʛʽʷǽَََّّّ ŕƈَّدوʥƆʶśَّȈʰƂʱʶʺƆƅَّřॽʺƆŸƅَّاřŬراʙƅَََّّّأنَّا ƜʽʰŬََََّّّّʙʺʱŸǽَّ ŕţʨʱſƈ

َّ.اŕʸʸʵʱƅتَّاƑƆŷَّƌॽɾَّʛʽؔſʱƅَّدراŕॽŦَّřŬراتَّوʙȃاŕʺَّؗ،ȈœَّأřƆƈŕŮَّŕƎƊَّوʙŸʱƈَّŕƎʳƎʻƈدَّ

َّʗʻƈاʜśَََّّّبʛżƅَّاƓžَّřॽƆʰƂʱʶʺƅتَّاŕŬراʙƆƅَّƑƅوƗتَّاŕǽاʙʰƅََّّاŶƈََََّّّّا،řॽƊŕʲƅا َّřॽʺƅŕŸƅا ʛʴƅَّʙƂžَّبَّ

ََّّاʛʱŬƛاŕʳƈَّƓžَّřॽʳॽśلَّاʙƅراŕŬتََّّوʙƔʙʴʱƅŕȃََََّّّّ،اʙʴʱʺƅةَّاřॽȞȄʛƈƗََّّدراřŬَّاŕॽƆʰƂʱʶʺƅتƓžََّّاŕǽƛʨƅتʷƊَََّّّأتَّ
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řȄʛȞʶŸƅا.ََّّřॽƆŸſƅتَّاŕǽاʙʰƅَّاʧؔƅََّّوƅجَّاʨʹʻََّّřॽƆʰƂʱʶʺƅتَّاŕŬراʙƅَّॽɾََّّدʨŸʻʽʱŬَّƑƅَّإॽََّّنʛƂƅتَّاŕَّʧȄʛʷŸƅَّا

ȑدƜʽʺƅََّّاʖŬŕʴƅرَّاʨƎʣَّŶƈَّ،ƓƅƕََّّاƌśŕƂॽʰʢśَّعŕʶśوا.ََّّʥƅَّذʙŸȃَََّّّو ̋ ƍَّřॽƆʰƂʱʶʺƅتَّاŕŬراʙƅَّاʗʴॼŰَّأ ŕََّّ

ŕتʙŸʱƈَّدةَّاŕॽʶʻʳƅتَّ ʛؗʷƅَّواřॽʺƆŸƅَّاʙƍŕŸʺƅَّواřॽƅوʙƅتَّاŕʺʤʻʺƅَّاȈżʷǽَّ.َّ

 θϧأة اϟدراγات اδϤϟتϘبϴϠة ϭتϮτرϫا  

َّ̒̔ ʱʶƅَّاʙƂŷَّʧƈَّƑƅوƗاتَّاʨʻʶƅتَّاʙƎŮॽَّمŕŷت،َّوŕÏ×ÔÑََََّّّّʦƆŷَّƓžَّةʛʽʰؔƅةَّاʛſʢƅَّا،ʙƔʙʴʱƅŕǼ

،َّأRobert McNamaraَّƓžَّʧƆŷاŕॽƆʰƂʱʶʺƅت،َّذʥƅَّأنَّوزʛȄَّاŕžʙƅعَّاƓȞȄʛƈƗَّوʚʯʱƁَّروʛȃتŕʺʻƄŕƈَّراََّّ

َّŕƈَّʨƍت؛َّوŕƈزƗَّإدارةَّاƑʺʶǽَّ،ʙƔʙŠَّʙƎŷَّřǽاʙȃَّو،řȄʛȞʶŸƅاداتَّاʙŸʱŬƛَّاʛʸŷَّřǽŕƎƊَّمŕŸƅَّاʥƅذ

ّrَ ॽśاʛʱŬƛا اʙƅراŕŬتَّ َّƓž َّȘʺŸʱƅا َّƑƅإ َّʜſţََّّ،řॽَّƙَّدŕʳǽََََّّّّřॽɿॽ وؗ َّ،řॽƆʰƂʱʶʺƅا Ƙƅزŕƈتَّ َّȈƈŕؗ ʨʸśرَّ

َّȘƆʡَّأ،řƈʨʤʻƈَّتŕŬراʙƅَّاʥƆśَّʗƆȞŮَّʙƁَّو.řॽɾŕŲتَّإŕƊŕȞƈَّإʛʽžʨśََّّأو،řţŕʱʺƅتَّاŕƊŕȞƈƙŕǼَّŕƎʱƎŠاʨƈ

واʛʢॽʶƅةََّّ اƗزŕƈتَّ َّřƎŠاʨʺƅ َّ"ƓƆʰƂʱʶʺƅا َّȌॽʢʵʱƅا "ŕʻʽŬرŕƍʨȄتَّ أوَّ اʙţƗاث"،َّ "ŕʻʽŬرŕƍʨȄتَّ َّŕƎʽƆŷ

ةَّاŕʺʱŷƛدŕǼŕʶţَّƑƆŷَّتَّدŕʳƈَّƓžَّ،řƂॽʀلَّاȈʺŸƅَّاŕƎʽƆŷََّّ،ƓƆʰƂʱʶʺƅ.َّوƓžَّاʛƎʣَّ،ƌʶſƊَّʗƁʨƅتʛŲَّورَّ

ََّّȌॽʢʵʱƅا ŕॽƆʺŸǼتَّ َّŕƎʡŕॼśوار َّ،řƆʺʱʴʺƅا َّřƆƔʙʰƅا اŕॽƆʰƂʱʶʺƅتَّ ŕʻŗءَّ أʨƆŬبَّ َّřžʛŸƈ َّƑƅإ واʨŰʨƅلَّ

ََّّʧƈَّتŕॽʻʽŸॼʶƅتَّواŕॽʻʽʱʶƅَّاʙƂŷَّʜʽʺśَّʙƂƅَّ.ŕƎƅƜŦَّʧƈَّتŕƈزƗرَّاʨʸśَّو،ȐʙʺƅَّاȈȄʨʡَّƓʳॽśاʛʱŬƛا

ʧȄʛʷŸƅنَّاʛƂƅََّّاȑدƜʽʺƅاʶǽَّŕʺǼَّ،َََّّّأوřॽʺƆŷَّراتʨʢʱƅَّتŕŸƁʨśَّƑƆŷَّřॽʻʰʺƅت،َّاŕॽƆʰƂʱʶʺƅثَّاʨʴǼَّƑʺ

اŕॽƆʰƂʱʶʺƅتََّّ َّƋʚƍ َّʗƂžورا َّ.ƓʺƆŸƅا اŕॽʵƅلَّ َّŶƈ َّ،řʱŗŕʲƅا َّȘœŕƂʴƅا ŕʳǽŐǼدَّ َّʜʽʺʱśو ʙʴƈدة.َّ َّřॽŠʨƅʨʻؔś

َّ.ƓƅƕَّاʖŬŕʴƅَّاŕƎʳƅŕŸǽَّ،řॽŲŕȄذجَّرŕʺƊَّƑƆŷَّřॽʻʰƈَّ،řॽʺƆŷَّتŕŬثَّودراʨʴǼَّ

ʧȄʛʷŸƅا اʛƂƅنَّ َّʧƈ اŕॽʻʽŸॼʶƅتَّ َّŶƆʢƈ َّƓžدَََّّّوƜʽʺƅاȑََََّّّّʙŰرEdward Cornishََََّّّّإدوارد(

ȈʰƂʱʶʺƅَّاƑƅسَّإŕʻƅةَّاʛʤƊَّƓžَّʧʽʺƎƈَّʧȄʛʽżśَّ)ʞॽƊرʨƄŕʺƍَّ،:َّ

Ï. َّ.ȈʰƂʱʶʺƅَّاřŬَّدراřॽƊŕȞƈŐǼَّřŷŕʻƁَّƑƆŷَّاʨʴॼŰسَّأŕʻƅَّأنَّا

Ð. َّ. ŕſƆŬَّ اʙŸƈَّʝॽƅَّوȈʽȞʷʱƆƅَّȈŗŕƁَّʦƅŕŷَّȈʰƂʱʶʺƅأنَّاǼَّافʛʱŷƛَّا

َّ ʙƂŷَّلƜŦََّّوʦƆŷَّرʨʢśَّ،تŕॽʻʽŸʶʱƅتَّواŕॽʻʽƊŕʺʲƅَّاȑََّّřॽƆʰƂʱʶƈَّتŕŬَّدراȈʺʷॽƅَّتŕॽƆʰƂʱʶʺƅا

ََّّȑʚƅا اʨʽƅم،َّ َّʦƅŕŷ َّʛƔŕʶś َّ،ƓʺƆŸƅا َّşƎʻʺƅوا َّƓʻƈʜƅا َّȐʙʺƅوا واŕʡƙرَّ اʨŲʨʺƅعَّ وʙʴƈدةَّ َّ،Ȑʨʱʴʺƅا

Ɣَّʨَّ.ʛʽʽżʱƅتَّاƛʙŸƈَّرعŕʶʱŗَّȆŰَّ

َّʗʢॼśَّارřॽŲŕʺƅدَّاʨƂŸƅلَّاƜŦََََّّّّوȈʰƂʱʶʺƅتَّاŕŬَّدراǼََّّřॽɾʛŸƈَّلʨƂʴ:Ȉʺʷś(َّدةʙŸʱƈَََّّّدŕʸʱƁƛا،َّ

ʦƆŸƅوا،ََّّřŬŕॽʶƅوا،ََّّřॽʻƂʱƅوا،ََّّʞॽɻƅَّاȌʺƊو،ََّّŶʺʱʳʺƅَّاřŸॽʰʡََّّو)ََّّ.řॽƅʨʺʷƅَّاřſŰَّŕƎʽƆŷَّƑſŲَّأŕƈَّʨƍو
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ََّّŕƎʳƍŕʻƈَّتŕŬراʙƅَّاƋʚƎƅو(Ȉʲƈ:ََّّةʛʰʵƅَّاƑƆŷَّʙʺʱŸȄسَّوʙʴƅَّاƑƆŷَّʦœŕƂƅَّاşƎʻʺƅا،ََََّّّّşƎʻʺƅَّواƓžŕʷؔʱŬƛََّّا

ȈʰƂʱʶʺƅعَّاƜʢʱŬَّاƑƆŷَّʦœŕƂƅا،ََََّّّّşƎʻʺƅواƓžاʙƎʱŬƛََّّاȈŦʙʱƅَّاƑƆŷَّʙʺʱŸʺƅا،ََّّȑʚƅَّاƓƅʨʺʷƅَّاşƎʻʺƅََّّوا

ʛƍاʨʤƅَّاȈȞǼَّʦʱƎƔََّّتŕ ʛؗʴƅوا).َّ

ƁƜʢƊَّوا ŕََََّّّّƓžَّřॽƆʰƂʱʶʺƅتَّاŕŬراʙƅَّاřॽʺƍَّأʧƈَّبʨŸʷƅةَّاŕॽţََّّ،َّʙƂƆžَََّّّřॽƅوʙƅتَّاŕʺʤʻʺƅَّاʗʺʱƍا

ََّّřƅأʶʺƅَّاƋʚƎŗَّوȈʰƂʱʶʺƆƅَّřʴŲَّواřȄرةَّرؤʨƆʰƅَّřȄʛؔſƅءاتَّاŕƂƆƅتَّواŕǽʙʱʻʺƅَّاʧƈَّʙƔʙŸƅَّاŕƎƆŠَّأʧƈَّʗƈŕƁَّأ،ََّّ

ƎŠاʨʺƅَّاءاتʛŠَّإʧƈَّƌƆʺŷَّƓżॼʻƔَّŕƈََّّوƌʱََّّȈŸƅَّو.ƌśŕǽʙʴśَّوƌśراʨʸśَّȈȞǼَّتŕʺʤʻʺƅَّاʦƍَّأʧƈَّʨȞʶƊʨʽƅا

řƅأʶʺƅَّاƋʚƎŗَّʗʺʱƍَّاƓʱƅَّاřॽƅوʙƅا.ََََّّّّʧƈَّȈَّؗʛȄʛƂśَّ،أنʷƅاَّاʚƍَّƓžَّŕƎʻŷَّرʙŰَّŕƈَّʦƍرََّّإوأŕŻرََّّدʨž

اʜʻؔƅَّاʨʻȞʺƅن"َّاʙŰَّȑʚƅرََََّّّّاœ"َّƌ:ʦƆŸʱƅ،َّوŕŠَّʛȄʛƂśكَّدʨƆƔرَّوزʨؔʱƅَّʦƆŸś"Ï×ÕÐƜƈن"َّاŕʸƅدرŕŷَّمََّّ

،َّوŕŷÏ×ÕÓََّّřǼŕʱَّؗʗʽʺŬمََََّّّّوʛʰʱŸśَّاʙȄʨʶƅَّأولَّدوřƅَّأʷƊأتَّوزارةʛʷʱŬƜƅَّافŕŷÏ××Ôََّّ.Ɠžَّمََّّ

َّ.řॽƆʰƂʱʶʺƅتَّاŕŬراʙƆƅَّřƅوʙƅَّا

 ϞبϘتδϤϟا ϑراθتγا ϢϠϋ اتϴϤδϣ 

ƑƆŷََّّاʨʴʻƅَّاʙŗََّّ:ƓƅŕʱƅاʦƆŷَّƓžََّّƌśŕǽَّاʛʷʱŬافَّاȈʰƂʱʶʺƅَّأŕʺŬءʙŸśَّدتَّ

Ï. ʦƆŷََّّ.ȈʰƂʱʶʺƅَّا

Ð. َّاثʙţَّأ.ȈʰƂʱʶʺƅَّا

Ñ. َّتƜʰƂʱʶʺƅََّّاƌƈʙʵʱŬَّوا،řʻȞʺʺƅََّّاʦƅŕŸƅََّّاƓŬŕॽʶƅََََّّّّاƓʶƊʛſƅَّا"ȈʽʻʽžʨŠ"ََّّمŕŷََّّÏ×ÔÒʨƍَّو،َََّّّƓʻŸǽََّّ

ŕॽʁʢʻƈَّ .ََّّاŕƎƅَّƓƅŕʴƅَّاƓƎʱʻʽŬَّŶŲʨƅَّاƓʱƅَّواƗوŕŲعَّاʙţƗاثَّ

Ò. ȈʽƆʴśَََّّّʙƁَّو،ȈʰƂʱʶʺƅََّّاʛƎʣََّّاʚƍََّّŢƆʢʸʺƅََّّاʛȄرŕƂś َّƓžََّّنŕʳƅََّّسʛżƊʨؔƅََّّاƓȞȄʛƈƗَََّّّاʛŦَّأوا

َّ.اʧȄʛʷŸƅَّاƜʽʺƅدȑَّاʛƂƅنʧƈَََّّّاŕॽʻʽʱʶƅتَّ

Ó. َّتŕŬراʙƅاََّّاʚƍَّو،řॽƆʰƂʱʶʺƅََّّاŢƆʢʸʺƅََّّاʨƍََّّŕƈََّّƌśʙʺʱŷََّّاřॽɻʺŠََّّȈʰƂʱʶʺƅََّّاƓʺƅŕŸƅا،َََّّّʘʽţََّّتʛŠََّّأ

َّ ŕŷƜʢʱŬََّّاȑأʛƆƅََّّʧʽŗََّّʧʽʲţŕॼƅرَََّّّاŕॽʱŦƛَّʧʽʽʻŸʺƅَََّّّاʖʶƊتَََّّّأŕʴƆʢʸʺƅَََّّّاƓʤʴžََّّاʚƍََّّمʨƎſʺƅََّّا

řॽʰƆŻأǼَّ.اتʨŰƗا 

 ϣاϴϫة اϟدراγات اδϤϟتϘبϴϠة 
řॽɾاʛʷʱŬƛَّأوَّاřॽƆʰƂʱʶʺƅتَّاŕŬراʙƅَّاřॽʂŕƈَّʧŷَّؤلŕʶʱƅدَّاʨƂǽَََّّّ،رفŕŸʺƅَّاʧŷَّʘʴॼƅَّاƑƅإ

ʦʱƎśَّƓʱƅمَّاʨƆŸƅََّّواƓʳƎʻʺƅَّوا،ƓʺƆŸƅَّاȌॽʢʵʱƅَّاƓžَّʧʽŸśَّو،ʙŷŕʶśَّʥŮََّّدونƓʱƅَّوا،ȈʰƂʱʶʺƅŕǼ.ََََّّّّȑʚƅوا

ŸśََّّʛʰʱنŕʶƊƙŕǼَّʦʱƎśَّƓʱƅَّاřॽɺŕʺʱŠƛمَّاʨƆŸƅةَّاʛœَّداƑƅَّإƓʺʱʻśَّƓʱƅمَّاʨƆŸƅَّاʧʽŗَّʧƈََّّŶʺʱʳʺƅََّّواʨƍَّو.
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ََّّ،ŶʺʱʳʺƅَّاȈʰƂʱʶʺƅَّةʙƔʙʳƅَّاȐؤʛƅرَّواŕؔžƗَّاʧŷَّʘʴॼƔَّȑʚƅَّاʦƆŸƅوَّاʦʱƎȄَّوʘʴॼȄَََّّّʥƅʚَََّّّؗȈʰŬَّřॽɿॽȞǼََّّ

ȈʰƂʱʶʺƅا َّƓž َّʦȞʴʱƅا،ََّّƌƅ واʙŸʱŬƛادَّ َّƌƅŕȞŮأ َّřžʛŸƈوʨƎž َّ،ََََّّّّȈʰƂʱʶʺƅا ʨŲʨƈعَّ ʛʢǽحَّ َّȑʚƅا َّʦƆŸƅا

َّʘʴॼƆƅَّعʨŲʨʺƄََّّřʷƁŕʻʺƅوا.ََََّّّّƓʱƅَّاřʲƔʙʴƅَّاřॽʺƆŸƅتَّاŕʸʸʵʱƅَّاʧƈَّȈʰƂʱʶʺƅَّاřŬَّدراʦƆŷَّʙŸǽَّŕʺؗ

ǽََّّŕƎƅƜŦَّʧƈَّولŕʴَّنʨʲţŕॼƅَّا،ََّّřॽʳॽśاʛʱŬƛَّواřॽƆʰƂʱʶʺƅتَّاŕŬراʙƅَّاʜƄاʛƈرََّّوʨŰَّʧȄʨؔśَّتŕʶŬʕʺƅَّوا،

اʧȞʺǽَّƓʱƅَّأنʕśَّدřƆʺʱʴƈَّřŷʨʻʱƈَّřॽƆʰƂʱʶƈَََّّّȑَّأوřŸƁʨʱƈََّّاʙʴƅوث،ŶƈََّّاŕʺʱƍƛمʙŗَّراřŬَّاʛʽżʱʺƅاتَّ

ثŕʻʱƔَّʙŸǼَّولَّاʙţƗاثَّاʦƆŷَّƌَّʙʴśَّʦƅَّƓʱƅََّّاřॽƆʰƂʱʶʺƅَّاƊƗَّ،řƆʺʱʴʺƅََّّاʙţƗاثȘʽƂʴśَََََّّّّّاŕʺʱţلƑƅََّّإ

ŲŕţَّŢॼʸśَّȈʴśَّŕƈʙʻŷدة،َّوʙʴƈَّʛʽŻَّřॽʻƈاتَّزʛʱžَّلƜŦَّ اʛََّّ ŕŸƁحَّ.َّأوَّواʛʢǽَّȑʚƅَّاʦƆŸƅَّاʨƍَّʥƅʚƅو

ََّّȈʰƂʱʶʺƅعَّاʨŲʨƈََّّƌſŰʨŗŷʨŲʨƈَّ ŕَََّّّřॽƆʰƂʱʶʺƅتَّاŕŬراʙƅلَّاƜŦَّʧƈَّřŬراʙƅَّواʘʴॼƆƅََّّřॽɾاʛʷʱŬƛَّأوَّا،ََّّ

َّ ƜʰƂʱʶƈَّřŸƁʨʱʺƅَّوا،řƆʺʱʴʺƅا اŕʶʺƅراتَّ َّʙƔʙʴʱŗ َّʦʱƎś َّƓʱƅرََََّّّّاŕʶʺƅŕǼ َّʕʰʻʱƅا َّʦّŝ َّʧƈَّو،řʻʽŸƈَّةʛƍŕʤƅ

ʛʲƄƗَََّّّا ƛŕʺʱţََّّاŸƁʨśَّأوʦʱƎśَّو. ŕَََّّّتŕŬََّّدراȈʰƂʱʶʺƅََََّّّّاƓƈʛƔَّȑʚƅَّا،ʦʤʻʺƅَّاƓʺƆŸƅدَّاŕƎʱŠƛŕǼََّّإřŻŕॽŰَّƑƅ

ʛʱžةَّزřƆʰƂƈَّřॽʻƈ،ََّّاȈʺʷśَّƓʱƅَّاʦƅŕŸʺƅَّاƗَّřʶॽœʛƅوŕŲعƜŦَّʧʽŸƈَّŶʺʱʳƈَّلʧƈَّřŷʨʺʳƈَََََّّّّّاʕʰʻʱƅات،

řŰŕʵƅا اʛʱžƛاŕŲتَّ َّʠŸǼَّʧƈ َّȘƆʢʻśو،ََّّʛŲŕʴƅوا َّƓŲŕʺƅا اŕʷؔʱŬفََّّ،ʨţلَّ َّřॽɽǼَََّّّلʨŦد َّʛŝأ

َّřॽƆʰƂʱʶƈَّʛŰŕʻŷƑƆŷَّŶʺʱʳʺƅَّا.َّ

ʨʴƊََََّّّّاʘʽţَّʧƈََّّ،َّŶƆʢʱƅَّاʨʺʹʺƅنƓʻŸǽَََّّّ،ََّّاʛʷʱŬƛافَّاȈʰƂʱʶʺƆƅَّƓʺƆŸƅوƓžَّاŐžَّȈʺʳʺƅنََّّ

ََّّʝŬʕƔَّȈŗَّ،ȈʰƂʱʶʺƅََّّوَّاƑƆŷَّƓʻʰȄƓŲŕʺƅََّّاƎžلَّإدراكَّوƜŦَّʧƈَّʛŲŕʴƅَّواƓʱƅا َّȈƈاʨŸƅَّاʛʽŝأś َّʦ

ƓŲŕʺƅَّاʗƆȞŮَََّّّ ŕŸƈَّʛŲŕʴƅواƌƊَّأƑƅَّإřžŕŲƙŕǼَّ.ََََّّّّřʡوʛʷʺƅاتَّاʕʰʻʱƅَّاʧƈَّřŷʨʺʳƈَّغʨŰَّƑƅَّإƓƈʛƔ

ʧƈَّřŷʨʺʳƈََّّأوŕƈَّŶʺʱʳƈَّعŕŲوƗَّřʶॽœʛƅَّاʦƅŕŸʺƅَّاȈʺʷśَّƓʱƅدةََََّّّّواʙʴƈَّřॽʻƈةَّزʛʱžَّʛʰŷَّتŕŸʺʱʳʺƅا

ॼƅŕŻَّ ŕََّّřʻŬَّʧȄʛʷŷَّʧƈَّʛʲƄƗَّʙʱʺśَّŕƈ.ََََّّّّȈʰƂʱʶʺƅَّاƓžَّȈʹžƗَّواʧȞʺʺƅَّواȈʺʱʴʺƅَّاřŬلَّدراƜŦَّʧƈ

أنََّّ َّʧȞʺǽ َّȑʚƅا َّʛʽʰؔƅا َّʛŝƗا ذاتَّ َّʧؔƅ َّřƆʽƆƂƅا اŕॽƅŕʺʱţƛتَّ ذاتَّ اŕॽŮƗءَّ َّʖƊŕʳǼ َّ،ʙʽŸॼƅوا َّʖȄʛƂƅا

ŕƎŝوʙţ َّʖţŕʸǽتَََّّّ؛ŕŬرŕʺƈو َّ،ƓŲŕʺƅا َّƓž وʚŠورَّ َّȈŰأ َّƌƅ َّȈʰƂʱʶʺƅا َّƓž ʙţثَّ َّȈؗ Ɨنَّ َّʥƅذ

ʱʶʺƅَّاŶʻʸǽَّƌƆَّؗʥƅَّذȈŷŕſśَّو،ʛŲŕʴƅَّاƓžَّلŕʺŷوأŕŬراʙƅَّوا.ȈʰƂَََََّّّّّتřॽʳƎʻƈَّřŬَّدرا:ƓʻŸśَّřॽƆʰƂʱʶʺƅا

ََّّʧȞʺʺƅا َّȈʰƂʱʶʺƅا َّʦॽʽƂśو َّřŬودرا واʛʱŦاعَّ َّȆʷؗ َّƑƅإ وʙƎśفَّ َّ،ȈʰƂʱʶʺƆƅpossibleََّّȈʺʱʴʺƅوا َّ،

probableَّƌॽɾَّبʨŻʛʺƅَّوا،preferableََّّ.ََََّّّّ

ʧƈʜƅَّاʛʰŷَّةʛʺʱʶƈَّřॽƆʺŷَّافʛʷʱŬƛَّاřॽƆʺŷَّنʨؔśََّّأنƓżॼʻȄو،َََّّّʛʸʻŷَّʛžʨśَّورةʛŲَّȑأ

řȄارʛʺʱŬƛََّّا،ƜŦ َّʧƈ،řॽʺƆŸƅا َّřžʛŸʺƅا Ɨدواتَّ َّʅॽʣʨʱƅوا اƜʱƈƛكَّ ŕŰʨʸŦََََّّّّʧʽŸǼ َََّّّلَّ َّŕƊʚŦأ إذاَّ
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ŶƁاʨƅاءةَّاʛƁَّرَّأنŕॼʱŷƛا،ََّّȈʰƂʱʶʺƅافَّاʛʷʱŬوا،ََّّƔَّʛŝأʱَََّّّانŶƁاʨƆƅَّřॽʺƆŸƅَّواřॽɺʨŲʨʺƅَّاřžʛŸʺƅَّاʦƄاʛʱŗ

ََّّ.َّواʖʶƊƗَّاŕʶʺƅراتَّاʨʸʱʺƅرةȈʰƂʱʶʺƆƅََّّاȐʙŠƗََََّّّّوŕʻȃءََّّ،اƓžَّʙŷŕʶśَّƓʱƅَّاŕॽʱŦرَّاʙʰƅاȈœَّاřॽƆʰƂʱʶʺƅوَّ

َّřॽʺʻʱƅَّاƓžَّƌƂॽʁʴśَّوƌŻʨƆŗَّƓžَّʖŻʛƊَّȑʚƅَّاȈʰƂʱʶʺƅَََّّّواřॽɺŕʺʱŠƛََّّاƓżॼʻƔَََّّّƛََََّّّّأȘȄʛʡَّʧŷَّʦʱƔبؤϨتϟا ،َّ

ȈŗََََّّّّنʨȞǽََّّ،ʛʽʹʴʱƅا َّȘȄʛʡَّʧŷَّادʙŸʱŬƛََّّوا،ƌƅَََّّّ ŕŰʨʸŦََّّʧʽŷَّƓžَّŕƊʚŦأ دورََََّّّّاŕॼʱŷƛرََّّإذاَّ أنَّ

ََّّřॽƆʰƂʱʶʺƅتَّاŕŬراʙƅنََّّاʨȞǽȈʰƂʱʶʺƅَّاȈʽʵśت،َّوŕƍŕʳśƛَّاʙƔʙʴśَّƓžََََّّّّ،ƌॽɾَّبʨŻʛʺƅََّّا،ȌʢʵƅاحَّاʛʱƁوا

ʧȞʺƈَّȈʰƂʱʶƈَّƑƅَّإƌƆȄʨʴʱƅَّتŕॽʳॽśاʛʱŬƛََّّوا.ʻŸ ǽَّƌƊاف،َّأʛʷʱŬƛَّاʙœاʨžَّʦƍَّأʧƈوƑََّّȆʷȞǼَََّّّتƜȞʷʺƅا

Ȍʢʵƅوا َّʖʽśاʛʱƅا َّŶŲوو َّ،řॽʲʴॼƅا اʨƎʳƅدَّ ʚʰŗلَّ َّ،ŕƎʱƎŠاʨʺƅ َّʕʽƎʱƅا َّʦʱʽƅ َّ،ŕƎŝوʙţ َّȈʰƁ َّřŸƁʨʱʺƅََّّا

ََّّʧƈَّʙʴƅَّأوَّا،ŕƎśŕǽاʙŗَّƓžَّتƜȞʷʺƅَّاʥƆśَّعʨƁَّوŶʻʺƅَّ،دةŕʹʺƅتَّاŕŬŕॽʶƅواŕƎśاʨʢŦَّمʙّƂśَّʙŸǼَّŕƍرŕŝآ.َّ

ŶॼʱśَّاŕƎśŕƍŕʳśَّاŕʺॽɾَّřॽƅŕʴƅََّّوَّاʛʽżʱʺƅاتََََّّّّاʙƅراŕŬتَّاʙŷَّřŸǼŕʱƈَّƑƆŷَّřॽƆʰƂʱʶʺƅدʨƂśَّŕʺƄََّّʧƈَّم

ŕƎŠذŕʺƊَّو،ŕƎśَّوأدوا،ŕƎʳƍŕʻƈَّلƜŦَّʧƈَّ،تƛŕʳʺƅَّاȆƆʱʵƈَّʟʵǽَََّّّبʨƆŬَّأŕƎʻʽŗَّʧƈَّƓʱƅدة،َّواʙŸʱʺƅََّّا

ƓʳॽśاʛʱŬƛا َّȌॽʢʵʱƅاʨȄرŕʻʽʶƅا َّşƎʻƈو َّ،.ََََّّّّȋŕॼśوار َّ،řƆŰ اŕʻƎžَّ،řॽƆʰƂʱʶʺƅكَّ اʙƅراŕŬتَّ َّʧʽŗ َّȘʽŝََّّو

ََّّʦʱƔَّřŸʺʳʺƅتَّاŕƊŕॽʰƅَّاƑƆŷَّ داŕʺʱŷَّوا،ƓʳॽśاʛʱŬƛَّاȌॽʢʵʱƅدَّواŕʳǽتَََّّّإŕƍʨȄرŕʻʽŬَََّّّاثʙţƘƅَّřſƆʱʵƈ

َّȌॽʢʵʱƅَّاƓžَّŕƎŠَّإدراʦʱƔَّƓʱƅَّوا،řƆʺʱʴʺƅَّاřॽƆʰƂʱʶʺƅاƓʳॽśاʛʱŬƛصََّّاŕʵƅاȑأǼََّّتƛŕʳʺƅَّاʥƆśَّʧƈَّ.

ȈʺʱʴƈَّأوʨŻʛƈَّبŢƈƜʺƅَّŢॽŲʨśَّŶƈَّ،ƌॽɾَََّّّواŕʻʽʶƅرʨƍَّʨȄ:َّوʧȞʺƈَّƓƆʰƂʱʶƈَّŶŲʨƅَّȆŰ،َّأوََّّ

إʚƍَّƑƅاَّاŶŲʨƅَّاƓƆʰƂʱʶʺƅ،َّوذʥƅَّاʧƈَّ ŕƁƜʢƊَّاʧȞʺǽȑََََّّّّŶŲʨƅَّأنʕśَّدَََّّّاƓʱƅََّّاŕʶʺƅر،َّأوَّاŕʶʺƅراتَّ

ƅَّأوŶŲَّوʧƈََّّأو،ʧƍاʛƅاƓََّّƓœاʙʱŗض.ََّّأوَّاʛʱſƈََََّّّّ ŕŰʨʸŦبَّنََّّأʨƆŬَّأʙŷŕʶǽَّʨȄرŕʻʽʶƅَّاşƎʻƈََّّأو،

ََّّȆŰَّوƓžَّتŕƊŕȞƈƙَََّّّا ŕŲʛŷَّمʙƂȄَّو،ȈʰƂʱʶʺƆƅَّřƆƔʙʰƅََّّاʱŦƜƅََّّȈŸſƅمَّاŕƈَّأřţŕʱʺƅراتَّاŕॽƓƊŕʶƊƙََّّاŶƈَّ،

ََّّŕƎśŕॽʰƆʶǼَّřŸƁʨʱʺƅَّاŕƎʳœŕʱƊَّنŕॽŗŕƎśŕॽŗŕʳǽȂََّّوʙƁَّو.َّȑʨʢʻƔََّّȈʽƆʴśََََّّّّƑƆŷَّتŕƍʨȄرŕʻʽʶƅَّأوَّا،ʨȄرŕʻʽʶƅا

ََّّŕƈَّلʨţَّřʴȄʛŰََّّأو،řॽʻʺŲَّتŕॽŰʨśƓżॼʻƔََّّƑƆŷَّȆƁʨʱƔَّʥƅَّوذ،ƌƆʺŷَّضʛʱſǽَََََّّّّّأوƌŠʨʱƅَّاȑʚƅَّا

،َّاʨƆŬƗبَََّّّأنʚƍَّاʨƍَّوŕƎŠʨśَّ َّاʙƎʱŬاŕॽɾ ،ََََّّّّوŕॽَّ َّأ،ʨŬَّاءŕَّؗنŕƎŠʨśَّ َّاǽʨȄɺƜʢʱŬأƌǼَّʚŦَّواʨŸŲَّاŕʻʽʶƅرَّ

َّʙŷŕʶǽ َّȑʚƅا َّʖŬŕʻʺƅا َّşƎʻʺƅََََّّّّواřॽʺʻʱƆƅ َّřॽʳƎʻƈ َّřʢŦ َّŶŲو َّƓžřॽɺŕʺʱŠƛََّّاŕƈ َّȘžََََّّّّوƓž َّʖŻʛƊ

ƌƂॽʁʴśَّ.َّ

وʜśَّƌॽƆŷاʙƔَّاŕʺʱƍƛمʙƅŕǼَّراŕŬتَّاƓžَّřॽƆʰƂʱʶʺƅَّاʨʻʶƅاتَّاʛʽŦƗة،ŕʶśَّʦȞʴǼَّرعَّاʙʳʱʶʺƅاتََّّ

َّʛʡŕʵƈصَّوʛžَّʧƈَّƌॽƆʺśَّŕʺǼَّřʲƅŕʲƅَّاřॽŠʨƅʨʻؔʱƅرةَّاʨʲƅَّاʛʸŷَّƓžَّřȄʛʷॼƅَّاƌŠاʨśَّƓʱƅتَّاŕǽʙʴʱƅوا

وŕʴƈذʛƔ،َّوȂدراكَّاŕʶƊƙنَّأŶॽʢʱʶǽَّʙŸǽَّʦƅَّƌƊَّاʛʺʱŬƛارřʳƅŕŸƈَّƓžََّّاƜȞʷʺƅتʛʳƈَّȘȄʛʡَّʧŷَّدََّّ
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ƛقََّّاʛżʱʶśَّȑرŕʹʴƅَّواƓŷŕʺʱŠƛَّاʛʽʽżʱƅتَّاŕॽƆʺŷََّّأنƑƅَّإƌॽʰʻʱƅَّوا.ŕƎœاʨʱţَّاřƅوŕʴƈَّوŕƎƅَّřǼŕʳʱŬ

َّŕƎŝوʙţَّȈʰƁَّŕƎŗَّʕʰʻʱƅورةَّاʛŲَّمʜƆʱʶǽَّʥƅَّوذ.ȈȄʨʡَّȐʙƈَّƑƆŷَّŕƎƅَّادʙŷƙَّاʧƈَّʙŗَّƛَّو ƜȄʨʡَّ ŕʱƁو

ŕƊŕȞƈƙَّاŶƈَّʖŬŕʻʱƔَّŕƈَّŕƎʻʽŗَّʧƈَّرŕॽʱŦƛَّواřƆƔʙŗَّتƜʰƂʱʶƈَّحʛʢǼَّŕƎʱƎŠاʨʺƅَّ اداʙŸʱŬََّّا.řţŕʱʺƅتَّا

ََّّřॽŬŕŬƗداتَّاʙʴʺƅَّاŕƍرŕॼʱŷŕǼَّřŰŕŦَّřॽʺƍَّأřॽŗŕʳǽƙَّاȐؤʛƅرَّواŕؔžƘƅَّƓʢŸśَّřॽƆʰƂʱʶʺƅتَّاŕŬراʙƅŕž

ʙŗƙاعƜʰƂʱʶƈَّتَّأʦƅŕŸƆƅَّȈʹž.َّواʙƎʳƅَّاʛʷʱŬƛاƓžَّاƓʺƆŸƅَّاʙʻʱʶǽَّƓƆʰƂʱʶʺƅَّإŕॽʳƎʻƈَّƑƅتَّوŕॽʻƂśتََّّ

ʱʶʺƅَّأنَّاʧƈَّ راŕॼʱŷَّاƓŲŕʺƅَّاʦƎžَّƑƆŷَّمʨƂśَّƓʱƅَّوا،řƁʙƅَّاřżƅŕǼَّřॽʺƆŷََّّřॽʺƄاʛʱƅَّاřƆʽʸʴƅَّاʨƍَّȈʰƂ

َّ.ƌॽƆŷَّةʙžاʨƅَّأوَّاŶʺʱʳʺƅَّاʧƈَّřŸǼŕʻƅاتَّاʛʽżʱƅاثَّواʙţƘƅَّ

ََّّʥƅʚƅَّتŕŬَّدراʜƄاʛƈتَّوŕॽƆَّؗءŕʷƊَّإƑƅَّإřƈʙƂʱʺƅَّاŕƎʻƈَّŕʺॽŬَّƛول،َّوʙƅَّاʧƈَّʙƔʙŸƅأتَّاʳƅ

ََّّřʻȞʺʺƅا اʨƆʴƅلَّ َّʛʽžʨś َّřॽɽǼ َّ،řॽƆʰƂʱʶʺƅا اʙƅراŕŬتَّ َّřʶŬأʺƅ ʛʰśزƑƆŷَََّّّاƆƅََّّȈƄŕʷʺََّّƓʱƅوʨʴȃثَّ َّʙƁ

ƕَّاƓžَّŢʢʶƅََّّاȌॽʢʵʱƅرَّاŕʡَّإƓžَّ،ةʙʽŸॼƅَّواřʢŬʨʱʺƅَّواřॼȄʛƂƅلَّاŕŠƓʳॽśاʛʱŬƛََّّا.ȈƈŕʷƅتَََّّّاŕŬراʙƅŕž

،řॽƆʰƂʱʶʺƅََّّاƅŷʛžَّŕƎƊʨَّؔ ŕََّّƊʛƈَّ ŕَََّّّŶƁاʨƅَّاƑƅدَّإŕʻʱŬƛŕǼَّتŕॽʢŸʺƅَّاȈʽƆʴʱŗَّȈſؔʱśَّ،تŕʸʸʵʱƅدَّاʙŸʱƈ

َّ.وŕƎŠʨśتَّاʙţƗاثȘʽƂʴʱƅََّّاʙƍƗافَّاʨʷʻʺƅدة

 ϲتϟات اδγؤϤϟا ϢتϬات  تγدراϟباϠبϘتδϤϟة اϴ 

śřॽƆʰƂʱʶʺƅتَّاŕŬراʙƆƅَّřȄʛؔſƅذجَّاŕʺʻƅارسَّواʙʺƅدَّاʙŸʱʧƔŕॼśَّŶƈَّ،ََََّّّّşƍŕʻʺƅتَّواŕƂƆʢʻʺƅَّاƓž

şƈاʛʰƅنََََّّّّ.واʛƂƅلَّاƜŦَّřॽʻƈاتَّزʛʱſƅَّřॽʺƆŷَّاتʕʰʻśَّŶŲَّوʧƈَّءŕʺƆŸƅَّاʠŸǼَّعŕʢʱŬَّاʙƁَّوȑدŕʴƅَّا

ʧȄʛʷŸƅََّّواȑدƜʽʺƅَّا ʡ َّřȄʛؔž ŕʶŬʕƈتَّ ƜŦلَّ َّʧƈ َّ،ََّّȈţ َّƓž َّřॽŠʨƅʨʻؔś َّřॽʺƆŷ َّʖʽƅŕŬأ َّŕƎʽž َّʗƂॼ

َََّّّ:ʥƆśَّƓƆƔَّŕƈَّاŕʺʤʻʺƅتʧƈَََّّّوَّ،ʱƅَّॽʺƅŕŷَّ ŕَّأʨʢśََّّ ƜȞŮَّʚŦرتَّوʦŝَّʧƈََّّ،اƜȞʷʺƅتَّ

  :ʗƈة راʴسʓƆاءََّّأʛʰŦءَّوŕʺƆŷَّŶʺʳǽَّřॽƆʰƂʱʶƈَّتŕŬَّدراʙƎŸƈَّؔولʻʴƈʧʽ،َََّّّ ƔََّّȈŗŕƂƈَّʛŠƗَّاʦƎƅَّŶžʙ

َّȈʰƂʱʶʺƅَّاƓžَّثʙʴśََّّأنʧȞʺǽَّƓʱƅتَّاŕƊŕȞƈƙَّاƓžَّʛʽؔſʱƅا.َََّّّʗʶŬأśََّّřʶŬʕʺƅمََََّّّّاŕŷÏ×ÒÓ،ََََّّّّافʛŮŐǼ

ََّّʧƈََّّř ʛؗŮ َّř وŕʷʺȃرؗ َّ،řॽ ʛؗʽƈƗا َّřȄʨʳƅا ʛʽʢƆƅان"اʨƂƅاتَّ ŕƎžʙƍََََّّّّ،"دوƜŻسَّ اʨƂƅاتََََّّّّدَّ"إʙƈاŕؗنَّ

řƈزƜƅا واƜʽƆʴʱƅتَّ ŕƈʨƆŸʺƅŕǼتَّ َّřॽ ʛؗʽƈƗا"ََّّ،ƅʨʴś َّŕƈ ʗََََّّّّʦʤƊَّوŕŷʛŬنَّ َّřŬراʙƅ َّřʶŬʕƈ ʛʳƈدَّ َّʧƈ

řʴƆŬƗََّّاřƆƔʙʰƅا،ََّّƌॽƆŷَّȘƆʡَّأřȄʛؔſƅتَّاŕʶŬʕʺƅَّاʧƈَّعʨƊَّƑƅإThink Tanks ،َََّّّʘʽţََََّّّّȈœŕŬَّوʗŷʙʱŗا

ŕॼَّؗʧƈرَّاʧʽʽƆʰƂʱʶʺƅ،َّوأƓžَّʗʺƎŬَََّّّا ƑƆŷََّّأʙţاثَّاȈʰƂʱʶʺƅَّواʛʷʱŬاƌž،َّوʙŷَّʗƈʙƁدʛʢॽʶƆƅَََّّّةʛؔʱʰƈةََّّ

ََّّʛȄʨʢś،řॽƆʰƂʱʶʺƅا اʙƅراŕŬتَّ اŕʻʽʶƅرŕॽʻƂśََّّʨȄتَّ َّřॽʻƂśو َّ،Ɠſƅد َّřॽʻƂś َّřŰŕŦََّّو.ََّّʗʴॼŰأ أنَّ َّʙŸȃو
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ƅتَّاŕŬŕॽʶƅŕǼَّتŕƁƜŸƅتَّذاتَّاƛŕʳʺƅَّاʦʤŸƈَّŕƎƈŕʺʱƍَّاȈʺŮَّřƆƂʱʶƈَّƌॼŮَّřʶŬʕʺƅََّّاŕ ʛؗʽƈَّأȈŦَّداřƈŕŸ

řॽƆʰƂʱʶʺƅَّاŕƎʢʢŦَّنʨŸʹǽَّءŕʻƈَّأʝƆʳƈَّřʶŬʕʺƅَّاȐʙƅَّʙŠʨȄَّو،ŕƎŠرŕŦو. 

َّʙƊَّراřʶŬʕƈَّʗƈʙʵʱŬمََََّّّّاŕŷَّƓžÏ×ÓÎَََّّّبʨƆŬََّّأʕʰʻʱƅَّاƓžَّȑŕſƅتَََّّّ،دƜȞʷʺƅَّاʠŸǼَّȈʴƅ

ŕƎƎŠاʨśَّƓʱƅا،َََّّّȈʰʶƅَّاʖʶƊَّأʧŷَّاءʛʰʵƅَّاʧƈَّřŷʨʺʳƈَّŕƎƈʙƁَّƓʱƅراءَّاƕَّاŶʺʳǼَّřʶŬʕʺƅَّاʗƈŕƁَّʙƂž

اƜȞʷʺƅتَّ َّȈʴƅ،ََّّƓʰȄʛʳʱƅا َّƓʺƆŸƅا َّʘʴॼƅا َّȘȄʛʡَّʧŷَّŕƎʽƅإ اʨŰʨƅلَّ َّʧȞʺʺƅا َّʧƈَّʧȞǽَّʦƅ َّƓʱƅَّوا.ََّّ

(َّȐʙƈَّƑƆŷَّřʶŬʕʺƅَّاʗʽƂȃوÔÎʧʽʽŬŕॽʶƆƅَّ ŕŸŠʛƈَّ ŕƈŕŷَّ)،ََََّّّّورŕʷʱƆƅَّŕƎʽƅدونَّإʨŸǽعƜʡƛوا،ََََّّّّȈţو

ََّّřؔœŕʷƅَّاŕǽŕʹƂƅتََّّاƜȞʷʺƅŕَّؗ،مŕŸƅَّاŶǼŕʢƅذاتَّاřॽɺŕʺʱŠƛَََّّّاʖƊاʨŠَّƓžََََّّّّřॽʺƅŕŸƅَّأوَّا،řʴʸƅَّواʦॽƆŸʱƅا

ƓƈʨƂƅَّاʧƈƗَّاŕǽŕʹƁَّȈʲƈ.َّ

ȈʰƁَّʧƈَّاʛʽʰʵƅَّاʛʱŬƛاŕƈʛʽƍَّƓʳॽśنََََّّّّ،ʨȄʨʽƊركŕŷÏ×ÔÏََّّƓžََّّřʻƔʙƈََّّمََََّّّّاśَّ:ََّّ،ʙƎŸʺƅأƆʝŬعʗƋ ʗƌسʦن 

اʙƅوřॽƅ،ََّّاʨƂȄََّّʙƎŸʺƅمََّّوَََّّّ.ŕƄن واŕƁƜŸƅتَّ اŕžʙƅع،َّ ƛŕʳƈتَّ َّƓž اŕʸʸʵʱƅتَّ ʙŸʱƈدةَّ ʙŗراŕŬتَّ

ŕتَّاŕʹǽََّّƓʱƅ ََّّأʙƂȄَّمََّّواŕʸʱƁƛد،َّواřǽŕŷʛƅَّاřॽʴʸƅ،َّواŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅ،َّواřžŕƂʲƅ،َّواʨƊŕƂƅن،َّوَّ ʛؗʷƆƅَّƌśŕƈʙŦ

ََّّƓʱƅَّاřॽʺƆŸƅثَّاʨʴॼƅتَّواŕŬراʙƅŕǼَّƑʻŸśʨʰʸśََّّƑƅَّإ.ȈʰƂʱʶʺƅافَّاʛʷʱŬَّا

  :ʤƃعاƃا ȆʮƀʯʴƆ ةॻɹʸَّجʗʶŬأśََّّřॽɻʺʳƅمََََّّّّاŕŷَّƓžÏ×ÔÔ  ʞॽƊرʨََّّؗإدواردʙƔَّƑƆŷََّّ،ََّّƓƍََّّوřॽɻʺŠ

řॽƅَّدوʛʽؔſʱƆƅَّƆʰƂʱʶʺƅاƓََّّ،.ƌƊوʕŮَّوȈʰƂʱʶʺƅَّاŕǽŕʹƂǼَّʦʱƎśَّ

ȘȄʛʡَّʧŷَّرȈŠَّاŕʸʱƁƛدَّاϣϭέ،ََََّّّّƓƅŕʢǽƙاśَّƓʺƆŷÏ×ÔÖََََّّّّƓžأŕŷَّʝŬمŕƊََََّّّّد ʨƍَََََّّّّّ:روƆا  ƈادʸʢʹƆȏة  

ََّّʦƅŕŸƅَّوا،ƓʷॽŗَّʨʽƅأورȑʙʻƆʱȞŬƗرََّّاʙʻʶؔƅَََّّّأʛƆʽſ şʻؗ.َََّّّʜ،َّواŕॽƆʺƅردʛƔَّاƓȞȄʛƈƗَّدʙʽſǽَّروؗ ʛؗƈَّʨƍو

ََّّƓƈʨȞţَّʛʽŻَّثŕʴǼََّّوَّأ،ƓʴȃَّرʛʽŻََّّʦŝŢॼŰََََّّّّأƓžَّƋʛƂƈΥέϮϳί  اήδϳϮδبŕʹŷرزونََّّ،َّوأŕǼَّءŕʺƆŷَّƋؤ

َّŶॽʺŠَّʧƈءŕʴƊَََّّّأ.ʦƅŕŸƅَّا

Ȇʮƀʯʴʸƃا اسʙʵʯاف  ŕʳƈلََََّّّّإʓƆ  :ϯΪΣسʴة  َّƓž َّʖȄرʙʱƅوا ŕʷʱŬƛŕǼراتَّ َّřʸʸʵʱʺƅا اŕʶŬʕʺƅتَّ

ȈʰƂʱʶʺƅافَّاʛʷʱŬا.ََّّŦَّʧƈَّŕƎśŕƈʙŦَّمʙƂśلوƜَََّّّبʛŸƅَّواʧʽʽʺƅŕŸƅَّاʧʽȄرŕʷʱŬƛاءَّواʛʰʵƅَّاʧƈَّȘȄʛžَّ،ََّّ

ʧƔʚƅََّّاȈʰƂʱʶʺƅافَّاʛʷʱŬتَّاƛŕʳƈَّƓžَّřॽƆʺŷَّوřॽʺƆŷَّاتʛʰʵǼَّنʨŸʱʺʱƔ،ََََّّّّŕʺََّّؗنʨؔƆʺǽََّّةʜʽʺƈَّراتŕƎƈ

ȌॽʢʵʱƅَّاƓž،ََّّʛȄʨʢʱƅات ََّّ،واγاέΪϟاϭ،ََّّراتَّواŕʷʱŬƛ،َََّّّʖȄرʙʱƅوا،ََّّřॽʺƅŕŸƅَّاʛʽƔŕŸʺƆƅَّ ŕƂžنََّّوَََّّّ.وʨؔƆʱʺȄ

واʦŷʙ،ََََّّّّʛʽؔſʱƅَّوʙƁَّʛȄʨʢśراتَّاŕʶŬʕʺƅتَّاřॽƈʨȞʴƅَّواŕʳƈَّƓžَّřŰŕʵƅلَّاʛʷʱŬافَّاƅȈʰƂʱʶʺƅَّأدواتََّّ

řŷʨʻʱƈ اʛʷʱŬافَّ أدواتَّ ʙʵʱŬŕǼامَّ َّƓƆʰƂʱʶƈ ŕʻʰƅءََََّّّّ،ʨʤʻʺǼَّرَّ َّřǼŕʳʱŬƛا َّřŷʛŬو اʨʢʱƅرَّ َّřॼƄاʨʺƅ

َّşœŕʱʻƅتَّواƛŕʺʱţƛَّاȈؔƅَّřȄʜƍŕʳƅاřŸƁʨʱʺƅَّاʛʽŻَّوřŸƁʨʱʺƅا.  
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  ʚ ʙؕƆ  ةʸʢʹƆارॺث  ََّّأسʦʲॺƃراسات واʗƄƃمƚعƗََّّوا:řॽʲʴǼَّřॽʺƆŷَّřʺʤʻƈََّّřǽدʨŸŬََّّʶŬأśَّʗَََّّّمŕŷَّƓž

Ï××ÒََََّّّّتŕــــŬراʙƅا َّʦǽʙƂś َّƌśŕʺƎƈ َّʧƈ َّ،řॽʳƎʻʺƅا واŕʷʱŬƛراتَّ َّƓʺƆŸƅا َّʘʴॼƅا َّřŠŕʴƅ َّřǼŕʳʱŬا

،َّوŕॼƈَّƌƅدراتƛŕʳƈَّƓžَّřʺƎƈَّتَّاʨʴƅارَّوřŷŕʻŰََّّواʷʱŬƛـــــŕراتƓžََّّاʽʺʻʱƅـــřَّوȄʨʢśــــʛَّاʽŬŕॽʶƅــŕتَّ

ََّّ.ʛؔſƈََّّوʘţŕȃَّوƊََّّʛʽؔſś (Think Tank) ʹǽََّّʦƈřʯَََّّّʛʽʰŦـــŕد َّوƍـــʨََََّّّّ،اŕؔžƗر،ŕƎʻƈََّّإŕʷƊءƑƂʱƆƈََّّأŕॼŬر

َّ ŕʹǽَّأƌśدراŕॼƈَّʧƈََّّوƓƅوʙƅرَّاŕॼŬَّأȐʙʱʻƈَّءŕʷƊإ،َََّّّȈŠَّأʧƈَّ،ȈʺŸƅواتَّوورشَّاʙʻƅاتَّواʛʺśʕʺƅَّاʙƂŸƅ

َّʜ ʛؗʺƆƅَّƓʺƆŸƅَّواȑʛؔſƅَّاşʱʻʺƅتَّاŕƂƆţَّلŕʺƄََّّإ.ʜ ʛؗʺƅفَّاʙƎȄَّاََّّوƑƅََّّإřʺƍŕʶʺƅŶʺʱʳʺƅَّاʛȄʨʢśَّƓž،ََّّ

ƌśŕʶŬʕƈَّءةŕſَّؗŶžور،ََََّّّّ،řǽدŕʸʱƁƛَّواřॽɺŕʺʱŠƛَّاřॽʺʻʱƅŕǼَّřƂƆŸʱʺƅتَّاŕŬŕॽʶƅَّاʦŬَّرƑƆŷَّŕƎśʙŷŕʶƈو

řॽɾŕƂʲƅوا،ََََّّّّʧʽŬارʙƅوا َّʧʽʲţŕॼƅا َّȈʰƁ َّʧƈ واŕƈʨƆŸʺƅتَّ اŕƊŕॽʰƅتَّ اʙʵʱŬامَّ َّƑƆŷ َّʘʴƅوا َّ،řॽŬŕॽʶƅوا

َّ.وƓŸƊŕŰَّاʛƂƅار

ʣƄʸƃة اʹƒʗƆ    ʚȂʚعƃا ʗʮعॻʹƀʯƃم واʦƄعƄƃ  :ةʯʷƊَّأʗَََّّّřʻƔʙʺƅمََََّّّّاŕŷÏ×ÕÕََّّ،ضŕȄʛƅَّاřʻƔʙƈَّƓžََّّƙَّاءʛŠ

řॽʺʻʱƅَّاřƈʙʵƅَّřॽʁॽʰʢʱƅَّاřॽʺƆŸƅثَّاʨʴॼƅا،ََّّƓʻʡʨƅَّاȐʨʱʶʺƅَّاƑƆŷَّřॽʺƆŸƅرةَّاʨʷʺƅَّاʦǽʙƂśََّّو.َّʗƆʺŷو

ََّّŶƈÏÓَََّّّ ŕŷŕʢƁََّّʛȄʨʢʱƅَّواʘʴॼƅلَّاŕʳƈَّƓžَّřؔƆʺʺƅَّاƓžَّřॽʺʻʱƅتَّاŕŷŕʢƁَّʧƈ،َََّّّتŕŷوʛʷƈَّوşƈاʛŗَّʚʽſʻʱƅ

ََّّƓžَّřॽʺƆŷ:تƛŕʳƈََّّزŕżƅَّواȌſʻƅَّا،ʧƔʙŸʱƅَّا،Ƌŕॽʺƅَّا،řƁŕʢƅَّا،řʴʸƅَّا،ʙʽʽʷʱƅءَّواŕʻʰƅَّا،řƈʙƂʱʺƅادَّاʨʺƅَّا،

اŕʹſƅء،َّ َّ،řȄوʨʻƅا اʨƆŸƅمَّ َّ،řॽʱʶŠʨƆƅا واŕƈʙʵƅتَّ َّȈƂʻƅا َّ،řŷراʜƅا اŕƈʨƆŸʺƅت،َّ َّřॽʻƂś اƛŕʸśƛت،َّ

řʯʽʰƅان،َّاʛʽʢƅََّّاŕʺَّؗ.َّأʗƆʺƄَََّّّƑƅَّإȈʸʱƅَّةʙƔʙŷَّزاتŕʳƊَّإʗƂƂţَّوřॽʲʴॼƅَّواřॽʺƆŸƅَّاŕƎśʛʽʶƈَّřʻƔʙʺƅا

ََّّʛʰŷَّءŕʹſƅاÏÓَََّّّ اʛʺƁَََّّّ ŕॽɺŕʻŰَََّّّ ŕǽدʨŸŬََّّƓžَّمʙƂʱʺƅَّاʦƅŕŸƅَّدولَّاŶƈَّʘʴॼƅتَّاƛŕʳƈَّƓžَّʗŸŬʨśَّو،

řॽʺƅŕŸƅتَّاŕŸƈŕʳƅَّواʘʴॼƅَّاʜƄاʛƈَّƑƁََّّأر.ََّّŕʺََّّؗŢʢŬَّƑƅَّإȈʸʱƅَّŕƎśŕţʨʺʡَّȆƂŬَّʧƈَّřʻƔʙʺƅَّاʗŸžر

ʛʺƂƆƅَّƓœʛʺƅَّاʛʽŻَّʖƊŕʳƅفَّاŕʷؔʱŬƛَّʧʽʸƅَّاŶƈَّدرةŕƊَّřƆţَّرƓžَّʛʺƂƅََّّاƓžمََّّ.َّوŕŷÐÎÏÖَََّّّŶŲََّّو

ََّّ،َّوřॽƆʴśَّاƋŕॽʺƅََّّ،اřƁŕʢƅَّاʙʳʱʺƅدةَّواʚƅرƛŕʳƈ:ََّّřȄتʛʱŬ(ƓžَََّّّاřॽʳॽśََّّاʛʷƈوŕŷتʛʳţŸॼŬřَََََّّّّّأŕŬسََّّ

Ɠʻʽʳƅَّاʖʢƅاتََّّ،واʛœŕʢƅَّاřŷŕʻŰو)َّŕƎʻʽŗَّʧƈَّȐʛʰَّؗتŕŷوʛʷƈَّƑƆŷَّʥƅʚَّؗʗƆʺʱŮَّوا،:ََّّȈŷŕſƈَّأول

اʛœŕʢƅاتَّ َّȈƄŕॽʂَّʛȄʨʢʱƅ َّʜ ʛؗƈَّو،řȄوʨʻƅا اŕʴǼƘƅ.َََّّّřʻƔʙʺƅثَّ أʷƊأتَّ َّʙƂž َّ،ʗƊʛʱƊƙلَّاŕʳƈَّƓžَّŕƈأ

ʘʴॼƆƅَّواŕؔʱŗƛرََّّ َّřǽدʨŸʶƅا َّřȞॼʷƅا َّřॽʻʡَّوʙŷاʨʶǼ"ʧʽŸƈَّ"ََّّʗƊʛʱƊƙَّاřȞॼʷƅَّřȄازʨƈَّřॽʻʡَّوřȞॼʷَّؗ،

ََّّ،ŕƎʽ ʛؗʱʷƈَّʧʽŗَّتŕƊŕॽʰƅَّاȈƂƊَّءةŕſ اřॽƅŕʴƅَّوʙƂǼَّʜʽʺʱśرŕॼƆʢʱƈَّȘʽƂʴśَّƑƆŷَّŕƎśتَّاʘʴॼƅَّاƓʺƆŸƅَّوؗ

،َّوʙŷŕƁةََّّ"ʦŬŕǼ"واʥʻʰƅَّاƓƅƕَّاʨŸʶƅدŕʴƆʢʸʺƆƅَّȑتََََّّّّ،"ʝॼʀ"إŕʷƊءʙŷŕƁَّةَّاŕʴǼƗثَّاʨŸʶƅدʥƅʚََّّؗřǽََّّوَّ

ََّّʙŷاʨƁو َّ،řؔƆʺʺƅا َّƓž واŕؔʱŗƛرَّ َّʛȄʨʢʱƅوا َّřॽʲʴॼƅا َّřʢʷƊƘƅ َّƓʻʡʨƅا َّʙŰʛʺƅوا َّ،řॽʻʡʨƅا اŕƊŕॽʰƅتَّ

řॽʺƁʛƅَّاřॼʱȞʺƅَّوا،řȄʜʽƆʳƊƙَّواřॽȃʛŸƅَّاřॽʺƆŸƅتَّاŕƈʨƆŸʺƅَّا.َّ
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Ƒفʙعʸƃاف اʙʵʯسƙوا Ȇاصʦʯƃا ʚ ʙؕƆَّأ:ƊʷŒََّّʜ ʛؗʺƅََََّّّّاƓؔƆƈَّʛƈأǼََّّƓžمŕŷََّّÐÎÏÖََّّ،ََّّوƓƈʨȞţَّʜ ʛؗƈَّʨƍ

ََّّȌॼśʛƔʺॽʤʻśَّॽَّ ŕََََّّّّ،ȑدʨŸʶƅا َّƓؔƆʺƅا إŕƈَََّّّȈَّؗŶʺŠَّƑƅدŕǽ ،وʨƔʙƅŕǼََّّřƆƂʱʶƈَّřॽʸʵʷǼَّŶʱʺʱȄانَّ ʙƎƔفَّ

ŕƎƆʽƆʴśَّوřॽƈƜŷƙتَّاŕƈʨƆŸʺƅا،ََّّȘƆŸʱśَّƓʱƅثَّاʨʴॼƅتَّواŕŬراʙƅَّاʛʸţَََّّّو،řؔƆʺʺƅŕǼََّّʛƍاʨʤƅَّواŕǽŕʹƂƅوا

ََّّ،řॽƅوʙƅَّواřॽƆʴʺƅَّاřǽدŕʸʱƁƛَّواřॽɺŕʺʱŠƛَّواřॽŬŕॽʶƅََّّاƑƆŷَّƓʰƆʶƅَّواƓŗŕʳǽƙَّاŕƍʛʽŝأśَّȐʙƈَّřžʛŸƈو

َّŕƎŸƈَّȈƈŕŸʱƅَّواřؔƆʺʺƅرةَّاʨŰ. 

ʚ اʗʸʲƆ ʙʻƆƕ بʥ فʗƄƃ ʗƌراسات اƙسʙʵʯاॻɼة ʙؕƆََّّ:ََّّمŕŷَّƓžَّʜ ʛؗʺƅَّاʝŬأÐÎÏ×ََّّ،ƑʻŸȄََّّوƅاʜ ʛؗʺَّ

اŕʴǼƗثƜŦَّʧƈَّلʧƈَّȘȄʛžََّّأŕʹŷءřʯʽƍََّّاʙʱƅرʝȄَّواƜʢƅبَّاƓžَّʧʽʺʱƎʺƅَّاƛŕʳʺƅتَّاʛŠŐǼََََّّّّƓʱƅاء

řǽدʨŸʶƅا َّřॽȃʛŸƅا َّřؔƆʺʺƅا َّʙʽſś،ََََّّّّŕƎʱȄرؤ َّŶƈ َّ ŕॽŮŕʺśوÐÎÑÎʜ ʛؗʺƅا َّʜ ʛؗȄو َّ.َََّّّƓžََََّّّّƑƆŷ َّƌŝŕʴǼأ

ʦॽƆŸʱƅا َّȈʰƂʱʶʺǼ َّřƂƆŸʱʺƅا اřƈŕŸƅََّّ،وȈʰƂʱʶƈَّاŕʺŷƗلََّّ،واʨʺƅاردََّّ،واřʯʽʰƅََّّ،اŕŷʨŲʨʺƅتَّ َّ،َّواŕŬŕॽʶƅتَّ

ʸʱƅواʦॽʺ،َََّّّتŕॽʻƂʱƅَّوَََّّّ،واʖʢƅا،ََّّ.Ɠŷŕʻʸƅءَّاŕؗʚƅََّّواƅََّّوʜ ʛؗʺƆََّّوřــʽƅونَّدوŕــŸśَّتŕــƁƜŷََّّʧƈَّřŷʨʺʳƈ

ƅََّّاşـƈاʛʰƅتَّاŕـŸƈŕʳƅا َّŶـƈ اʽƁŕſśƛـŕتَّ ƈـŦَّʧـƜلَّ َّř ʛؗʱـʷʺََّّřॽʺƅŕŸƅَََّّّاȐʛـʰؔƅذاتَََّّّ،ا اʴǼƗـŕثَّ َّʜـƄاʛƈو

řॽƆʰƂʱʶʺƅتَّاŕŬراʙƆƅَّřـʽʺƅŕŸƅةَّاʛƎـʷƅََّّا:َّ

x َّʧʽŗَّونŕŸśَّřॽʀŕſśاʜ ʛؗƈََّّʙʺʴƈَّʛʽƈƗاřॽƆʰƂʱʶʺƅتَّاŕŬراʙƆƅَّƓʺƅŕŸƅدَّاŕʴśƛَّواʙƎžَّʧŗَّ.َّ

x َّřॽƆʰƂʱʶʺƅتَّاŕŬراʙƅَّاʛȄʨʢʱƅَّřƄاʛŮَّřॽʀŕſśَّاʧʽŗʜ ʛؗƈَّʨȞʶƊʨʽƅَّواʙƎžَّʧŗَّʙʺʴƈَّʛʽƈƗَّا.َّ

x ʧـʽžʛʱʴʺƅا َّʧʽʽƆʰƂʱـʶʺƅا َّřـʽŸʺŠَّŶـƈَّʦـƍŕſś واʧʢʻŮََََّّّّوƍʛƂƈـŬَّŕـȈśŕॽ،َّوƔƛـʚƈََّّ(APF)ََّّřؗـʛةَّ

ََّّřॽȞȄʛƈƗاÐÎÏ×َّ.َّ

x ََّّřـʽŸʺŠَّŶـƈَّʦـƍŕſśَّةʛؗـʚƈʧʱـŬʨʽƍَّƓـžَّřـʻœŕؔƅَّاȈʰƂʱـʶʺƅَّاʦـʽƆŸś،َََّّّƓžَّřॽȞȄʛƈƗسَّاŕـʶؔśَّřـƔƛو

ÐÎÏ×. 
x ََّّřƄاʛŮَّřॽʀŕſśََّّاʧʽŗََّّʜ ʛؗʺƅَّوَّا)ʨȞʶॽʶǽإ(َّřžŕƂʲƅمَّواʨƆŸƅَّواřॽȃʛʱƆƅَّƓƈƜŬƙَّاʦƅŕŸƅَّاřʺʤʻƈ،ََََّّّّƓž

ʚʽſʻśََّّاŕŸʱƅونƜŦَّʧƈََّّلََّّاʘʴॼƅَّاƓʺƆŸƅَّودراŕŬتَّاʛʷʱŬƛافَّاʛʱŬƛاƛŕʳƈََّّ،Ɠʳॽśتََّّ َّƓž

ʶś َّřॽƆʺŷ َّřʢʷƊوأ َّşƈاʛŗََّّʦƅŕŸƅا دولَّ َّƓž واŕؔʱŗƛرَّ َّŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅا َّʛȄʨʢś َّʜȄʜŸś َّƓž َّʦƍŕ

ƓƈƜŬƙا.ََََّّّّʧʺŲ َّʧƈََّّوřƄاʛʷƅا َّŶȄرŕʷƈََّّřॽʺƆŸƅاřॽɾاʛʷʱŬƛا ȈʰƂʱʶƈََّّ:ََّّواʙƅراŕŬتَّ َّřŬدرا

ʦॽƆŸʱƅََّّا،ÐÎÐÏ.َّ
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 تϔϴϨμات اϟدراγات اδϤϟتϘبϴϠة 

اŕ،ََََّّّّřॽɻʺŠَّƌſŰʨŗَّʗƈŕƁَّȑʚƅاřॽƆʰƂʱʶʺƅ،َّإƛَّأنʙƅśʨʶॽʻʽƈَّʅॽʻʸśَّراŕŬتََّّاʙŸʱśدŕſॽʻʸśَّتََّّ

ََّّřॽƅوʙƅتَّاŕॽƆʰƂʱʶʺƅاWorld Future SocietyََّّřॽȞȄʛƈƗَّاŕśʨʶॽʻʽƈَّřǽƛʨŗ،َََّّّتŕſॽʻʸʱƅَّاʛƎŮَّأʧƈَّʙŸǽ

ȐʙƅَّةʙʺʱŸʺƅَّوََّّا.řॽƆʰƂʱʶʺƅتَّاŕŬراʙƅارسَّاʙƈَّʧƈَّʙƔʙŸƅَّاȈʰƂʱʶʺƅَّاʦʶƂȄَّ ŕƂžوƅśʨʶॽʻʽƈَّʅॽʻʸʱŕَََّّّƑƅإ

َّ:Ɠƍَّ،řॽʻƈاتَّزʛʱžَّʝʺŦَّ

Ï. ʙŬاॺʸƃا Ȇʮƀʯʴʸƃَّاȑʚƅَّاʨƍن.َّ:َّوƕَّاʧƈَّʙţمَّواŕŷَّƑƅَّإʙʱʺǽَّ

Ð. Ȏʗʸƃا ʙʻʶſ Ȇʮƀʯʴʸƃن.َّاƕَّاʧƈَّامʨŷَّأřʶʺŦَّƑƅَّإʙʱʺǽَّȑʚƅَّاʨƍَّو:َّ

Ñ. Ȏʗʸƃا ȊسʦʯƆ Ȇʮƀʯʴʸƃن.اƕَّاʧƈَّ ŕƈŕŷَّʧȄʛʷŷَّƑƅَّإřʶʺŦَّʧƈَّʙʱʺǽَّȑʚƅَّاʨƍَّو:َّ

Ò. Ȏʗʸƃا ʗʻعǺ Ȇʮƀʯʴʸƃن.َّاƕَّاʧƈَّ ŕƈŕŷَّʧʽʶʺŦَّƑƅَّإʧȄʛʷŷَّʧƈَّʙʱʺǽَّȑʚƅَّاʨƍَّو:َّ

Ó. رʦʢʹʸƃا ʙʻŹ Ȇʮƀʯʴʸƃاǽَّȑʚƅَّاʨƍن.َّ:َّوƕَّاʧƈَّ ŕƈŕŷَّʧʽʶʺŦَّʧƈَّʛʲƄَّأƑƅَّإʙʱʺ 

ََّّřॽɻॽʰʡَّʛƍاʨʣَّʗƊŕ وȆƆʱʵȄَّاȐʙʺƅَّاƜʱŦƛَّ ŕƂॼʡَّȈʰƂʱʶʺƆƅَّƓʻƈʜƅفَّاʨʤƅاʛƍَّوʨŬَّŕƎʻƔŕॼśاءَّؗ

َّʥƅʚَّؗʛʰʱŸǽ َّƛَّŕƈَّ ةʛƍŕʤƅَّřॼʶʻƅŕǼ َّ Ɯʲƈَّ راʨʤʻƈَّ ƜʰƂʱʶƈَّʛʰʱŸǽ َّʙƁَّŕʺžَّ.řॽɺŕʺʱŠأوَّا َّřॽƊŕʶƊإ أوَّ

ƅَّاȈʰƂʱʶʺǼَّʕʰʻʱƆƅَّƓʻƈʜƅَّاȐʙʺƅَّاʛŝʕȄَّو.ȐʛŦƗََّّƓœاʛŠƙَّواƓʳƎʻʺƅرَّاŕʡƙَّاƑƆŷَّřŬروʙʺƅةَّاʛƍŕʤ

.řॽƆʰƂʱʶʺƅَّاřŬراʙƆƅَّ

 أϴϤϫة اϟدراγات اδϤϟتϘبϴϠة  
Ï. اƌعʦſو Ȇʮſ تƚȜʵʸƃاف اʵʯƂَّاřƅʨƆʽʴƅَّواŕƎʽƆŷَّȘȄʛʢƅَّاŶʢƂƅََّّأوŕƎʱƎŠاʨʺƅَّʕʽƎʱƅَّاʦŝَّʧƈَّو،

ََّّ،ʛȞॼʺƅا اʚƊƙارَّ َّȆœŕʣو َّřॽƆʰƂʱʶʺƅا اʙƅراŕŬتَّ َّȑدʕś َّʥƅʚȃو َّ.ŕƎŷʨƁو اʛȞॼʺƅَّدونَّ واʙŸʱŬƛادَّ

َّ.ƌŸʻŰَّƓžَّř ȈʰƂʱʶʺƆƅَّ،َّواʱƅأƌॽɾَّʦȞʴʱƆƅَّȈʽƍَّأوƑƆŷََّّاȈƁƗَّاŕʷʺƅرؗ

Ð. اتʹاſاʟا وƈاردʦƆا وʹʴŽƈاف أʵʯƂََّّإعادة ا،َّ ŕŰʨʸŦَََّّّƍَّŕƈʨََََّّّّلʨʴʱƔََّّأنʧȞʺǽَّȑʚƅَّوا.ŕƎʻƈَّʧƈŕؗ

َّʧȞʺǽَّةʙƔʙŠَّراتŕʶƈَّفŕʷʱƄَّاƑƆŷَّʙŷŕʶǽَّƋورʙŗَّاʚƍَّو.řॽƆŸžَّتŕƁŕʡاردَّوʨƈَّƑƅَّإʦƆŸƅَّاȈʹſǼ

ƈَّŕʻƅَّȘƂʴśََّّأن.řƆŰاʨʱƈَّوřŸȄʛŬَّřƆƈŕŮَّřॽʺʻśَّʧƈَّƌॽƅَّإʨʰʸƊَّŕَّ

Ñ. اƌʹʻة بƄŰاŽʸƃة اॻƄʸع ʗʻŬʙاحة وتʯʸƃة واʹȜʸʸƃارات اॻʯخƙرة اʦƄرََّّبŕॽʱŦَّاȈَّؗعŕʹŦŐǼَّʥƅَّوذ،

ʙƆƅَّŕƎʻƈراřŬَّواʙʸƂǼَّ،ʟʴſƅَّاƜʢʱŬعʧȞʺǽَّŕƈََّّأنʕƔَّدȑَّإʙśَّʧƈَّƌॽƅاŕॽɺت،َّوʧȞʺǽَّŕƈَّأنََّّ

ََّّʥƅَّذƑƆŷَّʖśʛʱȄَّو.şœŕʱƊَّʧƈَّƌʻŷَّʛſʶǽََّّسَّأنŕʻƆƅَّʧȞʺǽَّřॽɾʛŸƈَّةʙŷŕƁَّʛʽžʨśَّƓžَّةʙŷŕʶʺƅا

َّ.ŕƎœʨŲَّƓžَّřǽدŕʸʱƁƛَّواřॽɺŕʺʱŠƛَّواřॽŬŕॽʶƅَّاʦƎśراŕॽʱŦدواَّاʙʴǽ 
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Ò.   ،ȆʮƀʯʴʸƄƃ ةॻƄؕ ةʠȂʙخ ʤلرسƜŦَّʧƈ  ََّّتŕƍŕʳśƛلَّواŕॽŠƗَّاʛʰŷَّةʙʱʺʺƅتَّاŕƍŕʳśƛاءَّاʛƂʱŬا

ََّّȈŷاʨſƅَّواȐʨƂƅَّواřʯŠŕſʺƅاثَّاʙţƗَّواȈʰƂʱʶʺƅَّاƓžَّŕƍرʨƎʣَّȈʺʱʴʺƅاث.َّاʙţƘƅَّř ʛؗʴʺƅَّاřॽƈŕʻƔʙƅا 

Ó.  ،اتƆزƕا ʥƆ ʃॻɽʳʯƃا Ƒة فʗاعʴʸƃَّا.ŕƎʱƎŠاʨʺƅَّʕʽƎʱƅَّوا،ŕƎŷʨƁَّوȈʰƁَّŕƎŗَّʕʰʻʱƅَّاȘȄʛʡَّʧŷ 

Ô.   ،Ƒʱॻاتʙʯسƙا Ȋॻʠʳʯƃا ʙȂʦʠَّتřȄرŕؔʱŗتَّاŕƍʨȄرŕʻʽŬَّʧƈʕśَّʘʽţَّ،řॽƆʰƂʱʶʺƅرَّاʨʸƅَّاƑƆŷَّʦœŕƂƅا

ƓʳॽśاʛʱŬƛَّاȌॽʢʵʱƅءةَّاŕſَّؗʧƈَّʙȄʜśََّّ̔Ɔŷŕžوƌʱَّ.َّ

δϤϟات اγدراϟا ϡاϬϣ  ةϴϠبϘت 
Ï. ةʹȜʸʸƃت اƚʮƀʯʴʸƃََّّدراسة اʨƍا ،َّوʛʽżŰَّا َّأوʛʽʰَّؗŕƎŷʨƁلَّوŕʺʱţنَّاŕََّّؗإذاŕʺŷَّʛʤʻƅَّاʠżǼَّ،

َّاřȄʛʷॼƅ.َّتʕƔَّŕƈَّدȑَّإŕʢƊَّŶॽŬʨśَّƑƅقَّاŕॽʵƅرا

Ð. ةƄʸʯʲʸƃت اƚʮƀʯʴʸƃَّدراسة اȘžلَّأƜŦَّوثʙʴƆƅَّ ƛŕʺʱţَّاʛʲƄƗتَّاƜʰƂʱʶʺƅَّاʦॽʽƂśَّوʟʴžَّ،

أوََّّ َّƓŷŕʺʱŠƛا ŕʤʻƆƅمَّ َّřॽƅŕʴƅا اŕƎŠʨʱƅتَّ اʛʺʱŬارَّ َّ:Ȉʲƈ( ʙʴƈدةَّ َّȋوʛŮ َّȘžو ʨƆŸƈم،َّ َّƓʻƈز

ََّّʧŷ َّřŬراʙƅا َّƋʚƍ َّʛſʶś َّŕƈ َّ ŕॼƅŕŻو َّ.)ŕƍʛʽŻ أوَّ َّ،ŕƈ َّʨʴƊ َّƑƆŷ َّƋʛʽʽżś ʛʱžŕǼاضَّ أوَّ َّ،ƓŬŕॽʶƅا

ŕʻʽŬَّرŕƍʨȄتʙŸʱƈَّدة.َّ

Ñ. Ȇʮƀʯʴʸƃا اřƆʽʵʱʺƅَّوƈَّ،ََّّȈʽƆʴśدراسة صʦر  َّřॽƆʰƂʱʶʺƅا اřŸॽʰʡَّƓžَّʘʴॼƅَّاƗوŕŲعَّ ƜŦَّʧلَّ

ʨʸśśََّّʛŝʕراتَّاŕʻƅسʨţَّلَّاȈʰƂʱʶʺƅََّّأنʨʱʴƈََّّاŕƍ،َّودراřŬَّأŕƎŗŕॼŬَّوŕƎʳœŕʱƊَّʦॽʽƂś.َّوذŕॼʱŷŕǼَّʥƅرََّّ

ََّّʧƈَّاءʨŬَّ،ʛŲŕʴƅَّاʗƁʨƅَّاƓžَّاراتʛƁَّʧƈَّƌƊوʚʵʱƔَّŕʺॽɾََّّأȈŠََّّŕƈʙʻŷَّراتʨʸʱƅَّاʥƆśَّŶƈَّʅॽؔʱƅا

َّاتَّإƑƅَّواŶƂś.ŶƁ،َّأوʧƈََّّأƋʚƍَّȈȄʨʴśَّȈŠَّاʨʸʱƅرَّ

Ò. ةॻƄʮƀʯʴʸƃراسات اʗƄƃ ةॻɼʙعʸƃا ʛسƕََّّدراسة اŕƎʳʱʻśَّƓʱƅَّاřžʛŸʺƆƅَّƓſʶƆžَّسŕŬَّأʦǽʙƂśَّفʙƎŗَّ،

ََّّʘʴॼƅَّاşƍŕʻƈَّʛȄʨʢśَّƓžَّدŕƎʱŠƛَّوا،řॽƆʰƂʱʶʺƅتَّاŕŬراʙƅاśوأدواƌَّ.ȈʰƂʱʶʺƅَّاƓžَّ

Ó. ةॻƄʮƀʯʴʸƃا ʗƄƃراسات  اƕخॻɾƚة   ʛسƕا ʙƆƅراŕŬتََّّدراسة  َّƓžاʙƎʱŬƛا َّʖƊŕʳƅŕǼ َّřƆʸʱʺƅا َّ،

ʰƂʱʶʺƅَّاƍَّŕƈَّʙƔʙʴśََّّإذَّإن.ƌॽɾَّبʨŻʛʺƅَّاȈʰƂʱʶʺƅعَّاƜʢʱŬَّاʨƍَّوƛَّأ،řॽƆʨََََّّّّʙʻʱʶǽَّƌॽɾَّبʨŻʛƈ

َّʥƅَّذʛʽŻل"َّوʙŸƅا"َّʧŷَّو"ʙʽʳƅَّاŶʺʱʳʺƅا"َّʧŷة"َّوŕॽʴƅَّاƑʻŸƈ"َّʧŷَّسŕʻƅرَّاŕؔžَّأƑƅورةَّإʛʹƅŕǼ

َّ.řॽƊŕʶƊƙَّاʦॽʁƅَّواřॽʀƜŦƗَّاʦॽʂŕſʺƅَّاʧƈَّ

Ô. ʙŰاʲƃا  Ɗॻجʦوت  ƑŰاʸƃا  ʙʻʴŽََّّتʛʽŝأś َّƌƅ َّƓŲŕʺƅا أنَّ َّȘƆʢʻƈ َّʧƈ َّ،ََّّƑƆŷو َّʛŲŕʴƅا َّƑƆŷ

ََّّřॼʶƊََّّأنŕʺَّؗ،ƓŲŕʺƅاءةَّاʛƁَّدةŕŷȂاءةَّوʛƁَّřॽɿॽَّؗƑƆŷَّȆƁʨʱśَّرʨƈƗَّاʧƈَّʛʽʲؔƅَّوا،ȈʰƂʱʶʺƅا

ََّّʚʵʱƔَّŕƈَّوʛŲŕʴƅَّاʛʽʽżśَّʨƍَّřॽŬŕŬƗَّاʦƎŲاʛŻَّأʙţونَّأنَّأʛʰʱŸǽَّȈʰƂʱʶʺƅَّاƓŬَّدارʧƈَّةʛʽʰƄ

.ȈʰƂʱʶʺƅَّاȈʽȞʷśَّƑƆŷَّʛʽŝأśَّŕƎƅَّتŕžʛʸśاراتَّوʛƁَّʧƈَّƌॽɾَّ



˺̂˹ 
 

Õ.  عارʸƃا  ʥʻب  ȆƆؒاʯƃا اŽƄʯʳʸƃةإحʗاث   ʤॻɿƃوا اʦʹʯʸƃعة  اȈŸſƅََّّف  َّʦॽʺŸś َّʧʶţ َّȈŠأ َّʧƈ َّ،

ŷŕʺʱŠƛاƓََّّارʛƂǼَّřॽŰʨʱƅَّاȈŠَّأʧƈَّȈʰƂʱʶʺƅَّاʨŬَّدارŕƎƈʙʵʱʶǽَّƓʱƅرفَّاŕŸʺƅَّاʦʤŸƈََّّأنʥƅَّذ،

ََّّ.ŕƎʽžَّنʨʸʸʵʱʺƅَّواŕƍاؤʛʰŦَّŕƎƅَّدةʙŸʱƈَّʘʴǼَّتƛŕʳƈَّƑƅَّإƓʺʱʻśَّرفŕŸƈَّƓƍَّ،فʛʸśَّأو

ََّّřॽƆƈŕؔʱƅتَّاŕŬراʙƅَّاȆŰَّوřॽƆʰƂʱʶʺƅتَّاŕŬراʙƅَّاƑƆŷَّȘƆʢǽَّʥƅʚƅوintegrativeََََّّّّتŕŬراʙƅأوَّا

َّ.transdisciplinaryَّاʛŗŕŸƅةŕʸʸʵʱƆƅَّتَّ

Ö. Ȇʮƀʯʴʸƃر اʦʶت Ƒة فॻʟاʙƀʸǻʗƃة ا ،َّوŕʶžȂحَّاŕʳʺƅلʨʺŸƅَّمَّاŕʻƅسʛʱŮƜƅَّاكƓžَََّّّزȂادة اʵʸƃارؕ

َّ.ʦƎśŕॽţَّƓžَّʛŝʕʽŬَّȑʚƅَّاȈʰƂʱʶʺƆƅَّřƆƔʙʰƅرَّاʨʸƅَّاʦॽʽƂśاحَّوʛʱƁَّا

×. Ȃوʙʯƃة واƄʷŽƆ ةॻƄʮƀʯʴƆ رةʦص Ƒʹʮا  جتƌƃََّّƋʚƍَّȈȄʨʴśَّʨʴƊَّřȄورʛŲَّةʨʢŦَّʥƅرَّذŕॼʱŷŕǼَّ،

ََّّ.ŶƁَّواƑƅَّإřॽƆʰƂʱʶʺƅرةَّاʨʸƅَّاȘȄʛʢƅَّاŶʢƁَّȈŠَّأʧƈَّřʻʽŸƈَّřॽɺŕʺʱŠلَّاŕŸžَّأƓʻʰśَّʥƅʚŗَّȈʸʱȄو

َّ.ŕƎŷʨƁَّدونَّوřƅʨƆʽʴƅَّوا،ŕƎʽžَّبʨŻʛʺƅَّاʛʽŻَّřॽƆʰƂʱʶʺƅرَّاʨʸƅَّاƑƆŷ 

 ϣبادئ اϟدراγات اδϤϟتϘبϴϠة 
ََّّƑƆŷَّʜʽ ʛؗʱƅŕǼَّ،رةʨʢƈَّرةʨʸǼَّŕƎƈاʙʵʱŬَّاʧȞʺǽَّ،ȏدŕॼƈَّةʙŷَّƑƅَّإřॽƆʰƂʱʶʺƅتَّاŕŬراʙƅَّاʙʻʱʶś

َّʙȄʛƊَّȑʚƅَّاȈʰƂʱʶʺƅا:ƓƅŕʱƅŕَّؗȏدŕॼʺƅَّاƋʚƍَّو،ʛŲŕʴƅَّاƓžَّƌƆŸſƊَّŕƈَّȈƔʙŸʱƅَّʥƅَّوذ،ƌƄَّإدرا

Ï. ƑŰاʸƃة اʙʮص عƚʳʯََّّاسƓʺॽƆƁƙَّواƓƅوʙƅَّاʧʽȄʨʱʶʺƅَّاƑƆŷَّراتʨʢʱƅَّاʦƍَّأřŬلَّدراƜŦَّʧƈَّ،

اʙƔʙƎʱƅاتََّّ أوَّ َّ،řŲوʛſʺƅا واʨʽƂƅدَّ َّ،řţŕʱʺƅا اʛſƅصَّ َّ:Ȉʲƈ śأʛʽŝاتَّ َّʧƈ َّŕƎʻŷ َّşʱʻƔ َّŕƈو

 řॽƆʰƂʱʶƈ.َّواʛʡŕʵʺƅَّاʙƎŗَّ،řʺŠŕʻƅفʨŰَّʙƔʙʴśَّرةَّ

Ð. ƑƄʮƀʯʴƆ عŰر وʦʶََّّتŢƅŕʸʺƅافَّواʙƍƗَّاʙƔʙʴʱƅَّ،ʛʲƄƗَّاƑƆŷَّدʨƂŷَّřŝƜŝََّّأوʧƔʙƂŸƅَّ،

.řʲƔʙʴƅَّاřॽŲŕȄʛƅذجَّاŕʺʻƅامَّاʙʵʱŬŕǼَّʥƅَّوذ،ȈʽʸſʱƅŕǼ 

Ñ. Ƒجʦƃʦƒʗƒاز أॻʲƈا ȏأ ʔʹʱََّّتʧƈَّŕƎʽƆŷَّȘſʱʺƅتَّاŕŲاʛʱžƛتَّواŕʺƆʶʺƅَّاʧƈَّقƜʢƊƛَّوا،

َّʘʴॼƅَّاƓžَّتŕƍŕʳśƛَّاȆƆʱʵƈϲϤϠόϟا،ََّّȑʛؔſƅوا،َّƅواȑʙœŕƂŸ،َّ.ƓŠʨƅʨʻؔʱƅوا 

Ò.  Ɔزƚƃرات اʗƀƃا ʥʻʻةتعƈزƜƅتَّاŕƂſʻƅبَّاŕʶţَّو،ƓƆʰƂʱʶƈَّرŕʶƈَّȑزَّأŕʳƊƙَّ،řَََّّّ.ʛʡŕʵʺƅوا

ƈزƜƅتَّاŕॽƅƕَّاʙƔʙʴśَّʥƅʚ řॽʺʻʱƆƅَّواƓżॼʻƔَّƓʱƅَّأنȈʺʷśََّّأʙƍاʛŸƈَّ ŕžوŕॽʺƆŷَّřž ،َّوřَََّّّʛȄʨʢśوؗ

 اʛʰʵƅاتَّاŕʳƈَّƓžَّřॽʺƆŸƅلَّإدارةَّاȈƄŕʷʺƅَّاʙƂŸʺƅة.

Ó. ةॻʸʹʯƃا ȆƆاʦع ƏƄع ʚʻ ʙؕʯƃل.َََّّّاŕŸžَّȈȞʷǼَّافʙƍƗَّاȘʽƂʴʱƅَّ،تŕŷŕʢƂƅَّاȆƆʱʵƈَّƓž 
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Ô.  ًاŽƄة سʗعƆ ةŽƄʯʳƆ اتƋʦȂارʹʻاد سʸʯنَّاعʜʵśَّƓʱƅَّوا،řƆʺʱʴʺƅَّاřœرŕʢƅتَّاƛŕʴƅَّاŶॽʺʳƅَّ،ََّّ

ƈزƜƅَّاʦʳʴƅَّ ŕƂžار،َّوʛƂƅَّاʨŸƊŕŰَّŕƎƈʙʵʱʶǽَّأنǼَّʥƅَّذʙŸǼَّحŕʺʶƆƅřَََّّّ.řƆʺʱʴʺƅَّاřॽƆʰƂʱʶʺƅا

ʶƅَّاƋʚƍَّوتŕſʱśَّ̔وřŸƁʨʱʺƅتَّاƛŕʺʱţƛَّاʧʺʹʱśةَّوʙʷƅَّواȆŸʹƅَّاʧʽŗَّتŕƍʨȄرŕʻَّřžŕَّؗ.َّ

 اϔϟرϴοات اϟتϲ ترتϬϴϠϋ ΰϜا اϟدراγات اδϤϟتϘبϴϠة  
Ï. ََّّʧƈَّȈȞʷʱƔَّȈʰƂʱʶʺƅأنَّاŝƜŝřََََّّّّداتʙʴƈ(ƓžَّȈʲʺʱś:ََّّřॽʵȄرŕʱƅاتَّاʛʽżʱʺƅا،ََََّّّّřॽɻॽʰʢƅَّاȘœŕƂʴƅوا

ʛʷॼƅا واŕॽʱŦراتَّ َّ،ʛŲŕʴƅا إŕॽʢŸʺƅ)ََّّ،ََّّƑƅتَّ َّřžŕŲƙŕǼَّوأن َّ،řŸƁʨʱʺƅا َّʛʽŻ اʛŮʕʺƅاتَّ َّʠŸǼ

ŝƜʲƅداتَّاʙʴʺƅَّاʧƈَّȑَّأřʺƍŕʶƈَّřŠدرřََّّŸॼśَّȆƆʱʵśَّ ŕََّّ.افʛʷʱŬƛَّاƓžَّʛȞॼʺƅَّاȈʺŸƅادَّواʙŸʱŬƜƅَّ

Ð. َّʙƈَّŕƎŗَّʙŠʨƔَّřॽʻƈةَّزʛʱžَّȑأنَّأȐََّّʰƂʱʶʺƅَّاȈœاʙʰƅَّاʧƈَّŶŬََّّواƑƆŷَّȘƂʴʱśََّّأنʧȞʺǽَّƓʱƅَّوا،řॽƆ

أŕŬسَّاʛʽżʱʺƅاتَّاŕʱƅرřॽʵȄَّواȘœŕƂʴƅَّاʧؔƅَّ،řॽɻॽʰʢƅَّاʛŝʕʺƅاتʛʽŻََّّاřŸƁʨʱʺƅَّإřžŕŲَّإƑƅَّاŕॽʱŦƛرََّّ

َّ.ȈʰƂʱʶʺƆƅَّřॽœŕƎʻƅرةَّاʨʸƅنَّاƜȞʷǽَّانʚƆƅَّاŕʺƍَّȈœاʙʰƆƅَّƓƊŕʶƊƙَّا

Ñ. ʷؔʱŬَّواřƆʺʱʴʺƅَّاȈœاʙʰƅَّاŶॽʺŠَّƑƅفَّإʛŸʱƅلَّاƜŦَّʧƈَّƛَّإʦʱƔَّƛَّƓŷاʨƅرَّاŕॽʱŦƛََّّأنَّاşœŕʱʻƅفَّاŕ

.ŕƎʻƈَّȑرَّأŕॽʱŦَّاƑƆŷَّřॼśʛʱʺƅَّا

Ò. َّƛ َّřॽɾاʛʷʱŬƛا اʙƅراŕŬتَّ اʙʰƅاȈœَََّّّأنَّ َّřƆʺʳǼ َّʛʽʸॼʱƅا َّƑƅإ َّȈŗ َّ،ȈʰƂʱʶʺƅŕǼ َّʕʰʻʱƅا َّƑƅإ ʙƎśفَّ

ȈʹžَّأȈʰƂʱʶʺƅَّƓŷاʨƅرَّاŕॽʱŦƛَّاƑƆŷَّʙŷŕʶśَّƓʱƅَّاřŸƁʨʱʺƅا.َّ

 ϞΣراϣةϴϠبϘتδϤϟات اγدراϟا   
ʧʺʹʱƔَّŕʺƄََّّƓžاʛʷʱŬƛَّاşƎʻʺƅَّاřʶॽœَّرȈţاʛƈَّثƜŝʱƈƆŦاʙřƓƍَّ،َّ:َّ

x   ةƄحʙƆاتʙŬʓʸƃات واƋاʱتƙا ʗرص:ََََّّّّʘʽţََّّʦʱƔََّّřॽŲŕʺƅةَّواʛŲŕʴƅتَّاŕƍŕʳśƛَّاʠŸǼَّʙŰر

.řŬراʙƅَّاŶŲʨƈَّلŕʳʺƅةَّأوَّاʛƍŕʤƅَّاʛŰŕʻŷَّʧƈَّřॽƆʰƂʱʶʺƅَّاřƅدƗَّاʠŸǼَّŢŲʨśَّʙƁَّƓʱƅَّا

x ƑƄʮƀʯʴʸƃا اſʦʯƃع  ʙƆَّ:ََّّƙََّّŕʺॽɾحƄة  اʙŸʱʺƅدةَّ أوَّ َّřॽœŕʻʲƅا اŕƁƜŸƅتَّ اʛŮʕʺƅاتŕʳǽَّدَّ َّʧʽŗ

ʛʵƆوجʠŸॼŗََّّاŕŸƁʨʱƅتَّاƅََّّřॽƆʰƂʱʶʺƅ،َّورʛʽżʱʺƅŕǼَّŕƎʢȃاتَّواŕǽʙʴʱƅتَّاŕƎŗَّřʢॽʴʺƅََّّاʨŰʛʺƅدة

َََّّّاƑƆŷَّřॽʻʰʺƅَّاřॽɿƆʵƅَّاřॽʺƆŸƅَّواʛʰʵƅةَّاʜʽʺʱʺƅة.

x ةॻƄʮƀʯʴʸƃا Ȇائʗʮƃا Əƃل إʦصʦƃة اƄحʙƆ:َََّّّتَّاوŕŸƁʨʱƅاتَّواʛŮʕʺƅَّاŶॽʺʳśَّʦʱƔَّŕƎʽžََّّřॽƆʰƂʱʶʺƅ

řॽƆʰƂʱʶʺƅَّاʙƍŕʷʺƅَّأوَّاȈœاʙʰƅَّاʧƈَّدʙŷَّƑƅلَّإʨŰʨƅَّاȈŠَّأʧƈَّŕƎʸʴžَّوŕƎƆʽƆʴśَّو. 
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 ϨϣاΞϫ اϟدراγات اδϤϟتϘبϴϠة ϭأγاϴϟبϬا  

ََّّřŝƜʲƅا اʨƂŸƅدَّ ƜŦلَّ ʨʢśرتَّ ʙŸʱƈدةَّ َّʖʽƅŕŬوأ َّşƍŕʻƈ َّřॽƆʰƂʱʶʺƅا َّřॽɾاʛʷʱŬƛا ʙƆƅراŕŬتَّ

řॽŲŕʺƅا،ََّّʺƆŷَّȈʰƂʱʶʺƅافَّاʛʷʱŬَّاŢॼŰَّأƑʱţَّ ŕََّّʺœŕƁَّ ŕَََّّّşƎʻƈَّƑƆŷَّƌॼʽƅŕŬَّأƓžَّʙʺʱŸǽَّʦƆŸƅاَّاʚƍَّ.ƌśاʚŗ

Ɠžََََّّّّ(Interdisciplinary Approaches)ََّّاřॽʻʽʰƅاʙƅراŕŬتََّّ َّřŷرŕʶʱʺƅا اʨʢʱƅراتَّ َّʧƈ َّʙʽſʱʶǽ َّʘʽţ

řॽɾاʛŻʨʺǽʙƅَّواřॽƊŕʶƊƙَّواřॽɺŕʺʱŠƛمَّاʨƆŸƅَّاʧƔدŕॽƈََّّřॽʯʽʰƅبَََّّّ،واʨŬŕʴƅَّاʦƆŷَّتŕॽʢŸƈو،ََّّʽƅŕŬƗَّواʖ

نŕॽʢŸƈَّتƋʚƍََّّاʨƆŸƅمَّوŕƎśŕƎŠʨśَّوŕƎśŕȄʛʤƊَّذاتَّأȐʨʸƁَّřॽʺƍََّّإاřॽœŕʸţƙَّاřॽʺؔƅَّواřॽɿॽؔƅ،َّإذََّّ

ƓƆʰƂʱʶʺƅا اʛʷʱŬƛافَّ ʙʽƈانَّ َّƓž َّʧʽƆƈŕŸƆƅََّّ.َّوʻȄََّّʦʶƂَّتŕŬراʙƅا َّƓž َّřƈʙʵʱʶʺƅا َّʖʽƅŕŬƗا َّŶॽʺŠ

ََّّ:ʧʽʺʶƁَّƑƅَّإřॽƆʰƂʱʶʺƅَّا

Ï.   ةॻɼاʵؒʯسƙا ʔʻƃساƕاexploratory methodsََّّȈʰƂʱʶʺƅرةَّاʨŰَّفŕʷؔʱŬَّاƑƅفَّإʙƎśَّ،

ََّّƑƅإ َّƓŲŕʺƅا َّʧƈَّřॽɾŕʷؔʱŬƛَّاʖʽƅŕŬƗَّاȘƆʢʻśَّو.ƌƂॽʁʴśَّʧȞʺʺƅا َّȈʰƂʱʶʺƅا أوَّ َّȈʺʱʴʺƅا

ََّّŕƎʻƈو َّ،ʛŲŕʴƅَّا ǽَّʛƂʱʶَََََّّّّّأřŬدرا َّƑƆŷ َّʙʺʱŸś َّƓƎž َّ،ƌƂॽʁʴś َّʧȞʺʺƅا أوَّ َّŶƁʨʱʺƅا َّȈʰƂʱʶʺƅا

َّʛŲŕʴƅَّواƓŲŕʺƅتَّاŕƍŕʳśَّاŕƎſŰʨŗَّ Ɯʽƅََّّد.ȈʰƂʱʶʺƆƅ 

Ð.   ةॻɼاʗƌʯسƙا ʔʻƃساƕاnormative methodsَّبʨŻʛʺƅَّاȈʰƂʱʶʺƅرةَّاʨŰَّʦŬَّرƑƅفَّإʙƎśَّ،

َّƑƅإ َّŶŠʛȄو َّ،řȃʨŻʛʺƅا َّřॽƆʰƂʱʶʺƅا اʙƍƗافَّ َّʧƈ َّřॽɾاʙƎʱŬƛا َّʖʽƅŕŬƗا وʙʰśأَّ َّ.ƌƂॽʁʴś َّƓž

َّ.ȈʹſʺƅَّاȈʰƂʱʶʺƅَّاƑƅَّإʛŲŕʴƅَّاʧƈَّلŕƂʱƊƜƅَّřʺœƜƈَّʥƅŕʶƈَّكʛʴॽƅَّȆƆʵƅَّا

نʧƈَّşʱʻśََّّاʖʽƅŕŬƗَّاřॽʺؔƅََّّوƑƆŷَّاʧƈَّʦŻʛƅَّأنَّاʕʰʻʱƅاتَّاřॽɾŕʷؔʱŬƛَّواʙƎʱŬƛاʧȞʺǽَّřॽɾَّأ

ََّّřȄرŕॽɻʺƅَّاʖʽƅŕŬƗَّاʧʽţَّƓžَّ،řŷʙʰƈَّʛʽŻَّřǽادʙʱƈَّاŕƎƊأǼَّʦʶʱśَّřॽɾŕʷؔʱŬƛَّاʖʽƅŕŬƗَّأنَّاƛَّإ،řॽɿॽؔƅوا

َّƓžŕʷؔʱŬƛَّاȈŦʙʺƅنَّاŐžَّƌॽƆŷَّو. ƛŕॽŦَّʛʲƄَّوأřŷʙʰƈexploratory approachَََّّّʧƈَّȈʰƂʱʶʺƅرَّاʨʸǽ

َّʙƎʱŬƛَّاȈŦʙʺƅرَّاʨʸǽَّŕʺʻʽŗَّ،نʨȞǽََّّأنȈʺʱʴǽَّŕƈَّرʨʤʻƈََّّƓžاapproachََّّnormativeََََّّّّʧƈَّȈʰƂʱʶʺƅا

َّʖʽƅŕŬƗَّاʧƈَّřŷʨʺʳƈَّƓƆƔَّŕƈَّضʛŸȄَّو.ƌŝوʙţَّƓžَّبʨŻʛʺƅرَّاʨʤʻʺƅََّّاřॽʲʴॼƅتََََّّّّاŕŬراʙƅَّاƓžَّřƂॼʢʺƅا

َّ:řॽƆʰƂʱʶʺƅَّا

x  ϱاϔϟب دϮϠγأ 

ŕنَّأŕʴŰبََّّ وŕŠءتَّاʙʰŸƈَّʧƈَّřॽʺʶʱƅَّدŕॼɻƅَّȑŕſƅدةَّاƌƅƙَّ"أƓžَّ"ʨƅʨŗَّاŕƊʨʽƅنَّاřʺǽʙƂƅ،َّوؗ

ʨʡرََّّ َّʙƂƅو َّ.ŕƎśاʕʰʻʱŗ َّʦƎŸƆʢʱž َّȈʰƂʱʶʺƅا َّʧŷ َّŕƎƊʨƅأʶǽ َّ)ŕॽʲʽŗ( َّʙʰŸʺƅا َّřʻƍŕؗ َّƑƅإ ʕʳƆƔونَّ َّřŠŕʴƅا

ََّّʛʺƆʽƍ َّȈʰƁ َّʧƈ َّȑŕſƅد راHelmerََََّّّّʙƊأʨƆŬبَّ َّřʶŬʕƈ َّƓž Rand CorporationََََّّّّʧʽŗوآʛŦونَّ
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وا اʛƂƅنŕॽʻʽʱʶƅََََّّّّتَّاŕॽʻʽʶʺʵƅتَّ َّʧƈََّّʧȄʛʷŸƅا،ȑدƜʽʺƅََََّّّّاʧʽʲţŕॼƅا َّȈʰƁ َّʧƈ َّŶŬوا َّȈȞʷǼ واʙʵʱŬمَّ

ََّّƑƅَّإȈŰʨʱƅَّاƓƍَّȑŕſƅَّدŕƎʽƆŷَّمʨƂǽَّƓʱƅةَّاʛؔſƅَّوا.ȈʰƂʱʶʺƅَّاʧŷَّاراتʛƁَّذŕʵśƛَّʧʽȄʨȃʛʱƅَّاʧʽʢʢʵʺƅوا

َّاʛʰʵƅاءʙŷَّȈƂǽَّƛَّʘʽʴǼَّدَّ)ʨŰرةَّاȈʰƂʱʶʺƅَّاʧȞʺʺƅَّأوَّاʨŻʛʺƅبَّاŕʻʱŬدا َّإƑƅَّآراءʙŷَّدʧƈََّّاʛʰʵƅاءَّ

ََّّʧŷÏÎََََّّّّʧŷَّʙȄʜƔَّƛوÏÎÎ)ََََّّّّȘȄʛʢǼَّاءʛʰʵƅءَّاƛʕƍََّّآراءʧʽŗَّȈŷŕſʱƅَّاʦʱȄَّو.ʘʴॼƅمَّاŕʺʱƍعَّاʨŲʨƈَّƓž

ʛŮŕॼƈَّʛʽŻَّوƜŦَّʧƈلʙŷَّدʧƈََّّاƛʨʳƅت،َّوʧƈَّʖƆʢȄَّاʛʰʵƅاءَّإŕŷدةʦॽʽƂśََّّآراʨŲَّƓžَّʦƎœءَّآراءَّ

وأŕॼŬبَّاƜʵƅفŶƈََّّاƜŦَّʧƈَّʧȄʛŦƕلřǽʚżʱƅŕǼَّƑʺʶǽَّŕƈََّّاʛƅاʙƎŗَّřŸŠفَّاʨŰʨƅلَّإƑƅَّأʙƁَّʛʰƄرََّّ

ƈاءʛʰʵƅَّاʧʽŗَّراءƕَّاȘžاʨśَّʧ،ََََّّّّȘʽʰʢśَّʦʱȄَّو.ʕʰʻʱƅعَّاʨŲʨƈَّلʨţَّارʛƂƅذَّاŕʵśَّاřॽƆʺŷَّȑʛʲƔَّŕƈَّʨƍو

ŕƊŕॼʱŬƛَّاʧƈَّʧʽŷʨƊَّامʙʵʱŬŕǼَّȑŕſƅبَّدʨƆŬتَّأ:ŕʺƍَّو،َّ

ʙʵʱʶśمƓžََّّاřƅʨʳƅَّاƗوƑƅَّوذʨŰَّƓžَّʥƅرةَّاʛƂʱŬاʛʰʵƆƅَّȈŬʛƔَّʘʽţَّ،řॽœاءََّّوَّ:ََّّاƙسॺʯاƈة اʦʯŽʸƃحة

َّ śَّو.řţʨʱſƈَّةʛŮŕॼƈَّřƆʯŬََّّأʦʺʸَّ ǽَّȈȞʷǼَّřƊŕॼʱŬƛََّّاʧŷَّřǼŕŠƙَّاʧƈَّʧʽ ʺʧȞَّاʛʰʵƅاءَّاŕʷʺƅرؗ

ŕॽŗŕʳǽƙنَّاʨؔśَّ،řƆƂʱʶƈَّȋŕƂƊَّȈȞŮَّƓžَّřƆʯŬƗََََّّّّتَّاŕƎʻƈَّ ďȈَّؗȈʺʴǽَّراتŕॼɺَّوȈʺŠَّرةʨŰَّƓž

.ȈʰƂʱʶʺƅافَّاʛʷʱŬَّوا،Ȑؤʛƅءَّاŕʻȃر،َّوŕؔžƗَّاʙʽƅʨśَّřƆţʛʺƅَّاƋʚƍَّƓžَّʦʱƔَّʘʽţَّ.ةʙţةَّواʛؔžَّ

ř،َّوŕʻŗَّʦʱȄؤŕʻŗَّŕƍءƑƆŷََّّاŕؔžƗرَّواʛƅؤȐَّاƓʱƅَّأʛſŬتََّّ:ʙʵʱʶśَّمƓžََّّاřƅʨʳƅَّاॽƊŕʲƅاƙسॺʯاƈة اƀƄźʸƃة

َّ.ƑƅوƗَّاřƅʨʳƅَّاŕƎʻŷَّ

ََّّ:ƓƆƔَّŕʺॽɾَّŕƎʴॽŲʨśَّʧȞʺǽَّ،ȑŕſƅَّدȘʽʰʢśَّʙʻŷَّŶॼʱśَّاتʨʢŦَّةʙŷَّʙŠʨśَّو

Ï. اءʛʰʵƅَّاʧƈَّřŷʨʺʳʺǼَّřƊŕŸʱŬƛات،َََّّّ،اʛʰʵƅŕَّؗřʻʽŸƈَّʛʽƔŕŸƈَّʙƔʙʴśَّȘȄʛʡَّʧŷَّʥƅَّذʦʱȄو

 واŕƈŕʺʱƍƛت.ََّّ،واƜƍʕʺƅتَّاřॽʺƆŸƅ،َّواŕॽţƜʸƅتَّ

Ð. ŕʻŗَّƑƆŷَّȑʨʱʴśَّřţʨʱſƈَّřƊŕॼʱŬَّاʧŷَّرةŕॼɺَّƓƍَّو،ƑƅوƗَّاřƅʨʳƅŕǼَّřŰŕʵƅَّاřƊŕॼʱŬƛءَّا

 أʛŮŕॼƈَّřƆʯŬةʙŷَّ.řţʨʱſƈَّةََّّأوʕŬالَّ

Ñ. َّ.ʧʽ  ʨśزعَّاřƊŕॼʱŬƛَّاƑƆŷَّřţʨʱſʺƅَّاʛʰʵƅاءَّاŕʷʺƅرؗ

Ò. َّ.řƆƂʱʶƈَّřƂȄʛʢǼَّʛʽʰŦَّȈَّؗʛʤƊَّřƎŠَّوƑƆŷَّلʨʸʴƅا 

Ó. َّ.ŕƎƆʽƆʴśَّوƑƅوƗَّاřƅʨʳƅتَّاŕƊŕॼʱŬَّاŶʺŠ 

Ô. ََّّřƊŕॼʱŬءَّاŕʻŗَّرŕؔžƗَّاƑƆŷَّ ءŕʻŗَّŕƍؤŕʻŗَّʦʱȄَّو،řƂƆżƈَّřƊŕॼʱŬَّاʧŷَّرةŕॼɺَّƓƍَّو،řॽƊŕʲƅَّاřƅʨʳƅا

.ƑƅوƗَّاřƅʨʳƅَّاŕƎʻŷَّتʛſŬَّأƓʱƅَّاȐؤʛƅوا 

Õ. َّřॽƊŕʲƅَّاřƅʨʳƅَّاřƊŕॼʱŬزعَّاʨśََّّʧʽ  .ƑƆŷََّّاʛʰʵƅاءَّاŕʷʺƅرؗ
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Ö. ŕƊŕॼʱŬَّاŶʺŠََََّّّّتřʲƅŕʲƅَّاřƅʨʳƅَّاƓžَّʧʺ  ́ɦŬَّƓʱƅَّاȋŕƂʻƅَّاʙƔʙʴśَّوŕƎʱŸŠاʛƈَّو،řॽƊŕʲƅَّاřƅʨʳƅا

َّʜƆʱŬإذاَّا.ȘžاʨśَّلʨʸţَّمʙŸƅَّʛƈƗمَّا 

×. ََّّşœŕʱƊَّƑƆŷَّءŕʻŗَّŕƍؤŕʻŗَّʦʱȄَّو،řƂƆżƈَّřƊŕॼʱŬَّاʧŷَّرةŕॼɺَّƓƍَّو،řʲƅŕʲƅَّاřƅʨʳƅَّاřƊŕॼʱŬءَّاŕʻŗ

َّ.řॽƊŕʲƅَّاřƅʨʳƅا 

ÏÎ. َّ.řʲƅŕʲƅَّاřƅʨʳƅَّاřƊŕॼʱŬَّاŶȄزʨś 

ÏÏ. َّ.řॽœŕʸţƙَّاʖʽƅŕŬƗامَّاʙʵʱŬŕǼَّřʲƅŕʲƅَّأوَّاřॽƊŕʲƅَّاřƅʨʳƅَّاřƊŕॼʱŬَّاȈʽƆʴś 

ÏÐ. َّƑƅَّإȈŰʨʱƅتَّاŕţʛʱƂƈتَّوŕॽŰʨś. 

ΰϴϤتϳ بϮϠγأ ϱاϔϟدة  دόات، بΰϴϤϣ    :اϬϨϣ 
Ï. َّʖʻʳśََّّتŕƎŠاʨʺƅَّا،řॽʸʵʷƅَّاŕʺƈَّȈƆƂǽَّȈƈاʨŸƅَّاřॽśاʚƅَّاƓʱƅَّاʛŝʕśَّƓžََّّذŕʵśارات.َّاʛƂƅَّا

Ð. ءŕżƅتَََّّّإŕȃʨŸʸƅََّّاřॽɾاʛżʳƅََّّاʧƈََّّلƜŦََّّلŕŬتَََّّّإرŕƊŕॼʱŬƛََّّاƑƅاءََّّإʛʰʵƅَََّّّاʙȄʛʰƅŕǼََََّّّّȈœŕŬʨŗَّأو

řॽʺƁʛƅَّاƓŷŕʺʱŠƛَّاȈŰاʨʱƅَّا. 

Ñ. مʙŷَّřžʛŸƈَّاءʛʰʵƅََّّاʦƎʹŸǼََّّ، ŕʹŸǼََّّʦŝَّʧƈوʦƎʻȞʺǽَّءƛدƙَّاʦƎœآراǼََّّج.ََّّدونʛţَّ

Ò. اكʛʱŮَّاʛʰƄدَََّّّأʙŷَّʧƈَّاءʛʰʵƅََّّاʙŷŕʶǽَّƓžَّاءʛŝَّإʛؔſƅَّاʝȞŸǼََّّدŕʺʱŷƛَّاƑƆŷََّّدʛžََّّ.ʙţَّوا

Ó. řǽʚżʱƅ؛ََّّاřŸŠاʛƅَََّّّاʘʽţََّّحŕʱƔََّّȈؔƅََّّʛʽʰŦَََََّّّّّأنʙʽŸǽََّّʛʤʻƅََّّاƓžََّّƌœََّّآراƓžََّّءʨŲََََّّّّآراءʧȄʛŦƕََّّا

َّدونʛśَّدد.َّ

Ô. لʙʰʱʶǽََّّ،شŕƂʻƅلََّّاʙʳƅارََّّواʨʴƅŕǼََّّȑدʛſƅََّّاʛʽʰʵƆƅََّّŶƈََّّƌśََّّذاʧƈََّّلƜŦََّّřǽʚżʱƅََّّا،řŸŠاʛƅَََّّّاŕʺؗ

ƌƊَّأʜʽʺʱƔََّّřƊوʛʺƅŕǼَّƓžََّّدŕŸॼʱŬراءَّاƕذة.ََّّاŕʷƅا 

 :ϲϠϳ اϣ ϱاϔϟب دϮϠγب أϮϴϋ Ϧϣϭ 
Ï. مʙŷََّّřƁʙƅََّّاƓžََّّرŕॽʱŦاء،ََّّاʛʰʵƅََََّّّّاʨƍوŕƈََّّȑدʕƔََّّƑƅمََّّإʙŷَََََّّّّّإدراكʠŸǼََّّاءʛʰʵƅَََّّّاʖƊاʨʳƆƅَّ

،ŕǽŕʹƂƆƅَّřſƆʱʵʺƅت.َّاŕŷʨŲʨʺƅَّوا

Ð. انʙƂžََّّřƂʲƅََّّاƓžََّّʥʴƈََّّعŕʺŠƙََّّاȑʚƅََّّاʧȞʺǽََّّلʨŰʨƅََّّاƌॽƅَََّّّإʖʰʶǼََّّمʙŷََّّʝƊŕʳśََّّ،اءʛʰʵƅأوَََّّّا

َّ.َّأřॽŠʨƅʨƔʙƔأوŕॼŬƗَّ،řॽʶſƊََّّبϢϬََّّتʙŷ ϴϋϮοϮϣمَّ

Ñ. řƊŕƈƗَّاřॽʺƆŸƅَّاřŷʨʺʳʺƅَّ،řॼʀاʛʺƅ؛َّاȌॼʹƅََّّواʘʽţََّّȈʺʱʴǽَّʅȄʛʴśََّّʟʵƆƈَّ.şœŕʱʻƅَّا

Ò. ارʛؔśََّّتƛʨʳƅََّّاȑدʕƔَّƑƅانَّإʙƂžَّسŕʺʴƅَّاřǼŕŠƚƅَّŕƎʻŷَّƓžََّّتƛʨʳƅة.َّاʛŦأʱʺƅَّا

Ó. لʨʡَََّّّتƛʨʳƅََّّاȑدʕƔَّƑƅبَََّّّإʛʶśََّّ،اءʛʰʵƅمََّّاʙŷَََّّّوʦƍارʛʺʱŬَََّّّاʖʰʶǼََّّ،ʛſʶƅأوََََّّّّا،ʗƁʨƅَّاȘʽŲَّ

ƋʛʽŻَّ.َّأوَّ
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Ô. مʙŷََّّدʨŠةَّوʙţت،َّوŕʴƆʢʸʺƆƅَّʦॽʂŕſʺƅََّّواʧʽŗَّاءʛʰʵƅَّاȑدʕƔَّƑƅَّإşœŕʱƊََّّ.řʯʡŕŦَّ

Õ. řȃʨŸŰَّءŕƂǼƙََّّاƑƆŷَّمŕʺʱƍاءَّاʛʰʵƅَّاŕǽŕʹƂƅŕǼَّȈʴƈَّ.ʘʴॼƅَّا

x  ϊρاϘتϤϟثر اϷا ϞϴϠΤب تϮϠγأ 

ȈȄʨʡَّʕʰʻʱƆƅَّاʨŠَّȈʰƁَّʧƈَّȐʙʺƅردنَّوȈʽƆʴśَّʛƎʣََّّƌſŰʨŗََّّřƆʽŬَّاʛŝƗَّاƗَّŶʡŕƂʱʺƅولʛƈَّةَََّّّ

ََّّʛʺƆʽƍوGordon and HelmerََََّّّّʙƊَّرřʶŬʕƈَّƓžRandََََّّّّمŕŷÏ×ÔÔَّلƜŦَّʧƈَّبʨƆŬƗاَّاʚƍَّʦʺŰَّو،

ََّّʧŷَّřǼŕŠŐ اŶॽʺŠَّƓžَّʛʤʻƅَّاŕƁƜŸƅتَّاřƆʺʱʴʺƅَّوřॽƊŕȞƈȂَّأنʜŸǽَّزʨʸǼَّ ŕʹŸǼَّŕƎʹŸǼَّرةŕॼʱƈَّدřƅ.َّوؗ

ََّّʦƎſƅ اʨƆŬƗبَّ وʙʵʱʶȄمَّ َّ.řॽƆʰƂʱʶʺƅا اʙţƗاثَّ َّȈŷŕſś َّřॽɿॽȞǼ َّʕʰʻʱƅا َّʧȞʺǽ َّȈƍ َّ:ʨƍو َّȌॽʶǼ ʕŬالَّ

ř ʛؗʴʺƅَّاřʶॽœʛƅَّاȐʨƂƅَّاʧŷَّȆʷؔƅَّوا،ŕƈَّȘʶƊَّřॽȞॽƈŕʻƔَََّّّدŕƎʻƈَّوجʛʵƅةَّواʛʽʲؔƅاتَّاʕʰʻʱƅزَّاʛſƅَّو،ƌƅ

ŕŷاʛʺǼَّʥƅات،َّوذʕʰʻʱƅَّاʧƈَّودʙʴƈَّدʙŸǼعََََّّّّةʨƁلَّوŕʺʱţَّاƑƆŷَّȆƁʨʱƔَّاثʙţƗَّاʠŸǼَّعʨƁلَّوŕʺʱţأنَّا

ََّّ.ȐʛŦاثَّأʙţأʧƈَّʝȞŸƅَّاƑƆŷََّّوȑŕſƅبَّدʨƆŬأȑʚƅَّدونََََّّّّ،َّاřॽƆʰƂʱʶƈَّاثʙţأǼَّʕʰʻʱƅَّاřॽƊŕȞƈَّإŢॽʱƔ

َّŕƎʹŸǼَّƑƆŷَّřƆʺʱʴʺƅَّاŕƎśاʛʽŝأśَّƑƅَّإřʴŲرةَّواŕŮَّإʠŸॼƅناŐžَّ،َََّّّȌǼاʛʱƅَّاʧʽʰƔَّŶʡŕƂʱʺƅَّاʛŝƗَّاȈʽƆʴś

řſƆʱʵʺƅاثَّاʙţƗَّاʧʽŗ،ََََّّّّبʨƆŬƗاَّاʚƍََّّأنŢŲاʨƅَّاʧƈَّو.ŶʡŕƂʱʺƅَّاʛŝƗَّاřžʨſʸƈَّءŕʻŗَّلƜŦَّʧƈ

ََّّşœŕʱƊَّƑƆŷَّʙʺʱŸǽَّȄʕʰʻśřََََّّّّʛŝƗَّاřžʨſʸƈَّو.ŶʡŕƂʱʺƅَّاʛŝƗَّاřžʨſʸƈَّƓžَّşœŕʱʻƅَّاŶŲʨśَّʦŝَّ،řƂॼʶƈ

وأʙʺŷةَّاřžʨſʸʺƅ،َّوŕǽƜŦَّاŢŲʨśَّřžʨſʸʺƅََّّاʛŸśَّŶʡŕƂʱʺƅضَّاŕƍŕʳśƛتَّواʙţƗاثʨſŰَّƓžَّفََّّ

َّƓžَّاثʙţƗَّاřŷʨʺʳƈَّʝſƊَّفʨſʸƅَّاƓžَّƓʱƅاثَّاʙţƗنَّاʨؔśَّŕƈَّدةŕŷاتَّوʛʽżʱʺƅَّاʧʽŗَّتƜŷŕſʱƅا

śأʛʽŝاتʚƍَّاَّ اřžʨſʸʺƅَّوʙʴȄدَّ اǼَّʘţŕॼƅأولَّأʙţاثَّ ʙʰƔأَّ َّŶʡŕƂʱʺƅا َّʛŝƗَّاřžʨſʸƈَّƓžة.َّوʙʺŷƗا

ّɹَ ǽَّثʙʴƅاَّاʚƍَّنŕََّّؗإذا،řॽƅŕʱƅاثَّاʙţƗَّاȈَّؗƑƆŷَّثʙʴƅثََّّاʙََّّƌſŰʨŗَّʕʰʻśَّ دَََّّّاʙʴǽَّŕƈَّإƌॽƆŷَّو.řƂॽʁţ

َّřॽƅŕʱƅاثَّاʙţƗَّاƓƁŕǼَّƑƆŷَّƋʛʽŝأśَّرسʙȄَّوƓƊŕʲƅثَّاʙʴƅَّاƑƅَّإȈƂʱʻƔَّʦŝَّ،ʛʽŝأʱƅَّاƓžَّƌƆʷžََّّأوƋʛʽŝأś

َّ.řžʨſʸʺƅَّاřǽŕƎƊَّƑʱţَّ

 تϞϴϠΤ اϷثر اϤϟتϘاϊρ  ءاϮτΨϟات اϟرئδϴة ΟϹرا

Ï. َّ.ȈʽƆʴʱƅَّاƓžَّŕƎŠَّإدراʖʳǽَّƓʱƅَّاʛŰŕʻŸƅَّاʙƔʙʴśَّ

Ð. َّʙƔʙʴśŕʢǼاʛʱƅَّتَّا.řžʨſʸʺƅَّاƓžَّ

Ñ. َّ.تƜŷŕſʱƅسَّاŕॽʀَّŕƎŗَّʦʱʽŬَّƓʱƅَّاřॽɿॽؔƅَّاʙƔʙʴśَّ

Ò. َّ.ŶʡŕƂʱʺƅَّاʛŝƗَّاȈʽƆʴśَّاءʛŠإ 

Ó. .şœŕʱʻƅَّاʦॽʽƂśَّ



˺̂˿ 
 

x   ϮϳارϨϴδϟب اϮϠγأ 

ََّّʙƊَّرřʶŬʕʺƅَّʨȄرŕʻʽʶƅَّاȈŰَّأŶŠʛƔRandََّّ–َََّّّŶʡŕƂʱʺƅَّاʛŝƗَّاȈʽƆʴśَّوȑŕſƅَّدȈʲƈ–َََّّّȈȞʷȃو

ََّّʧƍŕؗ ŕƈʛʽƍنَّ َّƑƅإ اŕŦHerman Kahn،َََّّّȑʛȞʶŸƅصَّ اŕʳʺƅلَّ َّƑƅإ َّʨȄرŕʻʽʶƅا َّʛʽʰŸś ʙƁمَّ َّȑʚƅا

ʧȄʛʷŸƅا اʛƂƅنَّ َّʧƈ اŕॽʻʽʶʺʵƅتَّ َّƓž َّřॽʳॽśاʛʱŬƛا ƓžَّاƜʽʺƅدȑََّّواʙƅراŕŬتَّ اʨƎſʺƅمَّ ŕŮعَّ َّʦŝ َّ،

اŕॽʻʽʱʶƅت.َّوƓžَّاŐžَّ،řƂॽʁʴƅنَّاŕʻʽʶƅرŕƍʨȄتƓžَّŕƎʽʻʰśَّʦśََّّاŕʳʺƅلَّاŕʳʱƅرƓžَّȑَّاŕॽʻʽŸॼʶƅتʧƈََّّاʛƂƅنََّّ

ََّّƓŲŕʺƅََّّاŕƎſŰʨŗََّّřʳॽʱƊقَّاʛʡَّȈʷſƅَّةʛŮŕॼƈَّřƈَّأزƑƅَّإŕƎƅَّƓƆŸſƅَّاȘʽʰʢʱƅَّاŶŠʛȄَّو.řǽʙʽƆƂʱƅَّاʕʰʻʱƅ

ََّّʥȃوƗاOPECََّّ-ََََّّّّȌſʻƅَّاřƈأز-َََّّّʛȃʨʱƄبَّأʛţَّƓžَّƓƆʽœاʛŬƙَّاƓȃʛŸƅاعَّاʛʸƆƅَّřʳॽʱƊَّʗŝʙţَّƓʱƅا

Ï×ÕÑَّتŕॽʻʽŸॼʶƅَّاƓžَّʨȄرŕʻʽʶƆƅَّřȄʛʤʻƅَّاʝŬƗَّاʛȄʨʢśَّʦśَّʙƁَّو.َََّّّ ŕŰʨʸŦََََّّّّřǽدʨŠَّȈʰƁَّʧƈGodetَّ

ََّّƓƈŕŷَّʧʽŗَّŕʺॽɾÏ×ÕÒَّ-Ï×Õ×ََّّřǼŕŠƚƅَّƓŸʶƅَّاƓžَّȈʲʺʱśَّتŕƍʨȄرŕʻʽʶƅءَّاŕʻŗَّřॽƆʺŷَّنŐžَّ ŕƈʨʺŷَّو.

َّʚƅَّاŕƈَّ:عʨƊَّʧƈَّřƆʯŬَّأʧŷȑَّا؟ʚَّؗثʙţَّʨƅَّثʙʴǽََّّأنʧȞʺǽَّ

 ϳϭتϦϤπ اϨϴδϟارϮϳ ثϼثة Ϩϋاλر أγاϴγة 

Ï. ŸƁَّواƓœاʙʱŗَّاŶŲوƓَََّّّ،řॽƆŸſƅوفَّاʛʤƅَّاʧƈَّřŷʨʺʳƈَّʧŷَّƓœاʙʱŗƛَّاŶŲʨƅَّاʛʰŸǽَّʙƁض،َّوʛʱſƈَّأو

ََّّ،َّاŕʸʱƁدřǽأوََََّّّّ،ʧƈَّřŷʨʺʳƈřॽŬŕॽŬَّاʛʤƅوفَّاřŲʛʱſʺƅَّأوَّاřƆʽʵʱʺƅ،َّوʨؔśَّʙƁنƋʚƍََّّاʛŝʕʺƅاتََّّأوََّّ

řॽɺŕʺʱŠأوَّا،َّřॽŠʨƅʨʻؔśََّّأو،َّ.ŕƍʛʽŻََّّأو

Ð. َّřƅŕʴƅَّاȆŰاف،َّأوَّوʛʷʱŬƛةَّاʛʱžَّřǽŕƎƊَّƓžَّŶʺʱʳʺƆƅَّřॽƆʰƂʱʶʺƅرةَّاʨʸƅَّاƓʻŸȄَّو،ƓƆʰƂʱʶƈَّŶŲو

ََّّřŬراʙƅعَّاʨŲʨƈَّةʛƍŕʤƅَّاŕƎʽƆŷَّنʨؔśَّƓʱƅمََّّاŕŷَّƓŷŕʺʱŠƛَّأوَّاȑدŕʸʱƁƛَّاŶŲʨƅŕَّؗ،řॽƆʰƂʱʶʺƅا

(ÐÎÑÎَّ.ʥƅَّذʛʽŻََّّأو،)َّ

Ñ. َّʙƍŕʷƈَّرةʨŰَّƓžَّʥƅَّوذ،řॽƆʰƂʱʶʺƅرةَّاʨʸƅَّاƑƅَّإȑدʕśَّƓʱƅَّا،řƆƔʙʰƅراتَّاŕʶʺƅرَّأوَّاŕʶʺƅَّاȆŰو

řॽƆʰƂʱʶʺƅَّاřŬراʙƅَّاŶŲʨƈَّةʛƍŕʤƆƅَّřॽƅŕʱʱƈَّتŕॽɺاʙśََّّأوََََّّّّ،أوƓƆŸſƅَّاƓœاʙʱŗƛَّاŶŲʨƅَّاʧƈَّ ŕƁƜʢƊا

َّȈȞʷʱȄض.َّوʛʱſʺƅتَّاŕžʛʸʱƅاثَّواʙţƗَّاřƆʺʳƅَّȈʽƆʴśَّřॽƆʺŷَّلƜŦَّʧƈَّƓƆʰƂʱʶʺƅرَّاŕʶʺƅاَّاʚƍ

واƜŷŕſʱƅتَّاƋʚƍَّʧʽŗَّřƆʺʱʴʺƅَّاʙţƗاثَّواŕžʛʸʱƅت.َّوʖʳȄَّاʧʽŗَّʜʽʽʺʱƅَّاʙţƗاثَّواŕžʛʸʱƅتَّ

ʘʽţَّاʙţƗاثَّوʧƈَّřʺœŕƁَّŶœŕƁَّاʚʵʱƈَّƑƆŷَّʖŸʸƅَّاʛƂƅارَّأنŕƎʽžَّʛʽżǽََّّأوʨʡَّŕƎʽžَّʦȞʴʱƔَّالَّ

،ʨȄرŕʻʽʶƅا َّŕƎʽʢżǽ َّƓʱƅا ʧȞʺǽََََّّّّاʙʺƅةَّ َّƓʱƅا اʨʸƂʺƅدةَّ اʛʽżʱƅاتَّ َّřŷʨʺʳƈ َّƓƎž اŕžʛʸʱƅتَّ َّŕƈأ

َََّّّ.řʻȞʺʺƅَّأوَّاřŸƁʨʱʺƅَّاřॽƆʰƂʱʶʺƅرةَّاʨʸƅَّاƑƅَّإȑدʕƔَّŕʺǼَّةʛƍŕʤƅَّاƑƆŷَّŕƎŝاʙţَّإ



˺̂̀ 
 

x  ϡاόϟا ϲΟϮϟϮϓرϮϤϟا ϞϴϠΤتϟب اϮϠγأ 

 ََّّƓƊŕƊʨʽƅا َّȈŰƗَّاʧƈَّذʨŦأƈَّƓŠʨƅʨžرʨʺƅا َّŢƆʢʸƈَّإنmorpheََّّ،ȄَّوȈȞʷƅا َّřŬدرا َّƓʻŸ

form/shapeََّّ راŕؔžَّأƓʢŸʱƅَّاءʜŠƗَّاƋʚƍَّȘžاʨʱśَّʅॽَّؗ،ŕƈَّعʨŲʨƈَّاءʜŠَّأʖʽśʛśَّوřॽʻʰƅŕǼَّȘƆŸʱśَّو،

ََّّƓŷŕʺʱŠƛمَّاŕʤʻƅَّوا،)řʯʽʰƅَّاʦƆŷَّوŢȄʛʷʱƅَّاʦƆŷ(َّƓŠʨƅʨʽʰƅمَّاŕʤʻƅŕǼَّȘƆŸʱƔَّʙƁَّعʨŲʨʺƅة.َّواʙƔʙŠَّřॽƆƄ

.َّوأولَّ)řʺʤʻƈَّأوřʶŬʕƈََّّأوŶʺʱʳƈَّ(،َّأوَّاʨʻƅاƓţَّاřॽƆƂŸƅَّ)اŕȞŮƗلَّاřȄʨżƆƅَّأوَّاʦॽʂŕſʺƅَّأوَّاŕؔžƗر(

ََّّƌśʨŠَّʨƍَّřॽʺƆŷَّřƆʽŬَّوƌʱſʸǼَّƓŠʨƅʨžرʨʺƅمَّاʙʵʱŬَّاʧƈGoetheَّلʙʽƅَّŢƆʢʸʺƅضَّاʛŷَّȑʚƅَّا،

ََّّʧƈَّʛʲƄَّأřॽɺʨʻƅَّواȈȞʷƅَّاƑƆŷَّʜ ʛؗƔَّʥƅʚŗَّʨƍَّو،řȄʨʹŸƅمَّاŕʶŠƘƅَّȈȄʨʴʱƅَّواȈʽȞʷʱƅَّاȏدŕॼƈَّƑƆŷ

ŕŷمََّّ َّƓž َّƓŠʨƅʨžرʨʺƅا َّȈʽƆʴʱƅا واʦؔƅ.َّوʨʡرَّ َّřſॽʣʨƅا َّƑƆŷَّƋʜʽ ʛؗśÏ×ÒÎََََّّّّءŕȄʜʽſƅا َّʦƅŕŷَّȈʰƁ َّʧƈ

ƅاřॽؔƆſََّّƓȞȄَّوʜʱȄʛžََّّFritz َََّّّWickyََّّřŬَّدراȌƂžَّʝॽƅَّȈʺʷॽƅَّ،مŕŸƅَّاƓŠʨƅʨžرʨʺƅَّاȈʽƆʴʱƅَّاʦŬَّاʗʴśَّ،

ََّّʧʽŗَّřॽƆȞॽƎƅتَّاŕƁƜŸƅَّاřŬَّدرا ŕʹǽَّأʧؔƅَّو،řॽŠʨƅʨʽʰƅَّواřॽŠʨƅʨʽʳƅَّواřƈŕŸƅَّاřǽدŕʺƅَّاȈƄŕॽƎƅلَّاŕȞŮأ

وŕʴȄولَّاƜʵʱŬصَّاʨʤƅاʛƍَّواŕؔžƗرَّواʦॽʂŕſʺƅ،َّأŕَّؗ ŕǽنʜʽƈَّ.ŕƎƅŕʳƈَّةʚƍَّاَّاʨƆŬƗبَّأŕʴʻƈَّʛʽŻَّƌƊزََّّ

ȈƄَّاʨƆʴƅلƓžََّّاřƆȞʷʺƅ.َّوƑƆŷَّʙŷŕʶȄَّاŕʷʱƄفŕƁƜŷَّتَّوŕʻȄʨؔśتʙƔʙŠَّةʨؔśَّƛَّʙƁَّنَّواřʴŲَّأوََّّ

.ȐʛŦَّأʖʽƅŕŬَّأȈʰƁَّʧƈَّŕƎƆƍŕʳśَّʦʱƔََّّ

 ϡاόϟا ϲΟϮϟϮϓرϮϤϟا ϞϴϠΤتϟداد اϋإ ϞΣراϣَّ

Ï. .ŢŲَّواȈȞʷǼَّřƆȞʷʺƅَّاʙƔʙʴśَّ

Ð. ƈزƜƅدَّاŕŸǼƗَّاʦƍَّأʅȄʛŸśَّوʙƔʙʴśřََّّ.řƆȞʷʺƅَّاȈʴƅَّ

Ñ. ََّّʦॽʁƅَّاʙƔʙʴśřƆȞʷʺƅدَّاŕŸǼَّأʧƈَّʙŸǼَّȈَّؗŕƎʻƈَّنʨؔʱƔَّƓʱƅت(َّاƛŕʴƅأوَّا(،ََََّّّّʦॽʁƅَّاƋʚƍَّدʙŷو

 ʨʱſƈح.َّ

Ò. .ʙŸǼَّȈَّؗتƛŕţَّوřƆȞʷʺƅدَّاŕŸǼَّأʧƈَّƓŠʨƅʨžرʨʺƅَّاȈʽƆʴʱƅَّاřžʨſʸƈَّءŕʻŗ 

Ó. َّتƛŕţدَّوŕŸǼَّأʧʽŗَّřॽƆŦاʙƅتَّاŕƁƜŸƅرَّاŕॽʱŦَّاřƆţʛʺƅَّاƋʚƍَّƓžَّʦʱȄَّو،ƓƆŦاʙƅقَّاŕʶśƛرَّاŕॽʱŦا

ََّّƓŠʨƅʨžرʨʺƅلَّاŕʳʺƅَّاƓžَّřƆȞʷʺƅامَّاʙʵʱŬŕǼَّʦʱƔَّاʚƍَّو،řʹƁŕʻʱʺƅتَّاƛŕʴƅفَّاʚţَّȈŠَّأʧƈ

َّ.řॽɻʢƂʺƅقَّاŕʶśƛَّاřžʨſʸƈ 

Ô. َّ.ȈʽƆʴʱƅاَّاʚƍَّȘʽʰʢśَّʧƈَّفʙƎƅمَّاʙʵǽَّŕʺǼَّřţʛʱƂʺƅلَّاʨƆʴƅَّاʦॽʽƂś 

Õ. .ŕƎʱʽƂʢʻƈَّʧƈَّʙƄأʱƅَّواřॼŬŕʻʺƅلَّاʨƆʴƅرَّاŕॽʱŦا 



˺̂́ 
 

x  ϲρاϘγϹبؤ اϨتϟب اϮϠγأ 

Ȉʲƈَّ ŕƈŕʺśَّاƓŲŕʺƅ،َّوأنَّاŕॽŮƗءʚƍَّʙʺʱŸǽََّّاَّاʨƆŬƗبƑƆŷََّّاʛʱžاضَّأنَّاʨȞॽŬَّȈʰƂʱʶʺƅنََّّ 

ََّّʧȞʺǽَّȈʰƂʱʶʺƅتَّاŕƍŕʳśَّأنَّاƓʻŸǽَّŕƈَّʨƍَّو،ƓŲŕʺƅَّاƓžَّŕƎŗَّتʛʽżśَّƓʱƅَّاŕƎʶſƊَّقʛʢƅŕǼَّʛʽżʱśَّفʨŬ

ƍَّŕƈَّȈʰƂʱʶʺƅŕǼَّʕʰʻʱƅŕžَّ.ƓŲŕʺƅتَّاŕƍŕʳśءَّاʨŲَّƓžَّŕƍʙƔʙʴśʨََََّّّّʛʰŸʺƅَّاƑʻʴʻʺƅَّأوَّاȌʵƅَّاʙƈَّȐʨŬ

ƈʙʻŷَّبʨƆŬƗاَّاʚƍَّŢʳʻȄَّو.ȈʰƂʱʶʺƅَّاƑƅَّإƓŲŕʺƅتَّاŕƍŕʳśَّاʧŷََّّʧŷَّřʢॽʶǼَّاتʕʰʻʱŗَّمŕॽʁƅَّاʖƆʢǽَّŕ

ََّّȑورʛʹƅَّاʧƈَّنʨȞǽَّƛَّʦŝَّʧƈدة،َّوʙʴƈةَّوʛʽʸƁَّřॽʻƈةَّزʛʱžَّلƜŦَّنʨȞǽَّŕƈʙʻŷَّʥƅʚَّؗ،ȈʰƂʱʶʺƅا

ََّّřʲƔʙʴƅتَّاŕƈʨƆŸʺƅدَّاŕʺʱŷَّاƌॽƆŷَّŕʺƊȂَّو،ʕʰʻʱƅعَّاʨŲʨƈَّʛʽżʱʺƅَّاʧŷَّřţŕʱʺƅتَّاŕƈʨƆŸʺƅَّاȈَّؗامʙʵʱŬا

اȈʰƂʱʶʺƅَّاʚƍَّʧʽŸʱʶǽَّʙƁَّŕʺَّؗ،ʖȄʛƂƅاȌƂžََّّواʧȞʺǽَّƓʱƅَّأنʨƆŬَّʦƎžَّƓžَّʙŷŕʶśَّكَّاʛŲŕʴƅŕǼَّʛʽżʱʺƅَّوَّ

اʨƆŬƗبʠŸॼŗََّّاʛʢƅقَّاȈʲƈ(َّřॽœŕʸţƙ:َّاȈʽƆʴʱƅَّاƜƈŕŸƈَّ،ƓƆƈŕŸƅتَّاƛرȋŕॼś،َّاʙʴƊƛارَّاʙŸʱʺƅد(.ََّّ

ََّّƓŲŕʺƅا َّʧƈَّƋŕʳśƛŕǼ َّƑʻŸǽ َّƌƊأ اʛʤʻƅََّّإƑƅََّّوʚƍَّƑƆŷَّʚŦʕȄاَّاʨƆŬƗبَّ اŕŝƕرََّّإƑƅََّّاȈʰƂʱʶʺƅَّدونَّ

ʱƔَّʨƎžَّ،ȐʛŦƗاثَّاʙţƗتَّأوَّاŕƍŕʳśƛَّاƑƆŷَّřॼśʛʱʺƅََّّاȌŦَّƑƆŷَّʛŝʕƔَّʙƁَّŕƈَّثʙţَّʛŝَّأȈʽƆʴśَّʖʻʳ

ََّّřॽʢʵƅَّاƌॽƆŷَّضʛſśَّƓʱƅَّا،řॽʵȄرŕʱƅَّاťžَّƓžَّƌśاʕʰʻśَّوʘţŕॼƅَّاŶƁʨƔَّƌƊَّأŕʺَّؗ.ʗƁʨƅورَّاʛƈَّŶƈَّƋŕʳśƛا

řŷʙʰʺƅَّاʛʽŻَّةʛŰŕƂƅَّاřॽʵȄرŕʱƅَّاřŷʜʻƅقَّاŕʢƊَّʧŷَّƌžاʛʷʱŬجَّاʛʵśَّƛَّʦŝَّʧƈَّو،řॽʺʱʴƅوا. 

x  ةϴϨϣΰϟا Ϟγϼδϟا ϞϴϠΤب تϮϠγأ 

ا َّȈŬƜʶƅا َّȈʽƆʴś وأřॽʻƈʜƅTime Series Analysis،ََََّّّّŢॼŰََّّأʨƆŬبَّ ʛʽʲؗا َّ ʨʢśرتَّ َّƓʱƅوا

ŕȞƈƙŕǼنَّاʙʵʱŬاʛżƅَّŕƎƈضَّاȈʰƂʱʶʺƅَّŶƁʨʱƅَّاʛŸƅضَّواřƈʙŦَّƑƆŷَّʖƆʢƅَّأوŕƈَّřŸƆŬَّ.َّوʙʺʱŸȄَّأʨƆŬبَّ

َّ.) ƜʲƈَّاتʨʻŬَّةʙŷ(َّʧʽŸƈَّƓʻƈَّزȐʙƈَّƑƆŷَّ)ʛʽżʱʺƅةَّ)أوَّاʛƍŕʤƅَّاŶॼʱśَّƑƆŷَّřॽʻƈʜƅَّاȈŬƜʶƅَّاȈʽƆʴś

ʱƈَّاتʛʱžَّŕƎʻʽŗَّȈʸſśََّّأنřƆʶƆʶƆƅَّřॽʻƈʜƅَّاȋŕƂʻƅَّاƓžَّȋʛʱʷȄََّّو،ʛƎŮَّع،َّأوʨʰŬم،َّأوَّأʨƔَّ: Ɯʲƈ(َّřȄوŕʶ

ََّّʦॽʁƅا َّƑƆŷَّ ءŕʻŗ َّȈʰƂʱʶʺƆƅَّŶƁʨʱƔ َّʦŝَّ،)اتʨʻŬَّʛʷŷَّات،َّأوʨʻŬَّʝʺŦََّّأو،řʻŬََّّأو،řʻŬَّŶȃأوَّر

اřſƆʱʵʺƅَّاʛƎʣَّƓʱƅتƓžََّّاřƆʶƆʶƅَّاřॽʻƈʜƅَّوȌʺƊَّƑƆŷَّاƓžَّʨʺʻƅَّاʦॽʁƅ؛َّوʚƎȃاʧŷَّʜʽʺʱƔَّʨƎžََّّاʨƆŬƗبََّّ

ƈ َّȌƂž َّʧʽʻƈز َّʧʽŗ َّřʺॽʁƅا ʛžقَّ َّʖʶʴǽ َّȑʚƅا َّ،ȑʙʽƆƂʱƅََّّاƑƆŷ َّƓƆʰƂʱʶʺƅا َّŶƁʨʱƅا َّƓʻʰȄو َّ،řƆʶƆʶƅا َّʧ

َّ.řƆʶƆʶƅَّاʦॽʁƅَّثʙʴǽَّȑʚƅضَّاŕſʵƊƛعَّواŕſśرƜƅََّّأوřƆʶƆʶƆƅَّمŕŸƅَّاȌʺʻƆƅَّةŕŷاʛƈَّونʙŗَّ،ƌŬŕŬَّأ

x بϮϠγرة  أΠη   اتϗϼόϟا 

ƌॽƆŷََََّّّّوȘƆʢȄََّّاƓžََّّřžʛŸƈََّّ،ȈʰƂʱʶʺƅََّّاřƈʙʵʱʶʺƅََّّاʖʽƅŕŬƗَََّّّأʦƍََّّاŕƁƜŸƅتʛʳŮََّّʧƈَّةََّّأʨƆŬبَّ

اʙƎƅفَََّّّوʙƔʙʴśَََّّّاʙƅراʨŲʨƈَََّّّřŬعʛƍŕʤƆƅََّّةȈʰƂʱʶʺƅŕǼَََََّّّّّاƑƆŷَّƌśʛؔžََّّʕʰʻʱƅََّّوʨƂśمَََّّّ،اřƆœŕŸƅََّّأʛʳŮَّ ŕʹǽة
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ƓœŕƎʻƅبَََّّّاʨŻʛʺƅََّّاƓžَََّّّƌƂॽʁʴśَََّّّ ƜʰƂʱʶƈََّّƋʚƎƅََّّ،ةʛƍŕʤƅََّّاʦŝََّّƑƅعَّإʨŠʛƅََّّاʛŲŕʴƅَََّّّاʘʴॼƆƅََّّʧŷَََّّّȈœاʙʰƅََّّا

řſƆʱʵʺƅََّّاƑʱţََّّʦʱƔََّّلʨŰʨƅََّّاʦŬَّرƑƅرةََّّإʨŰََّّřƆƈŕََّّؗȈœاʙʰƆƅََّّřॽƆʰƂʱʶʺƅبَََّّّاʨŻʛʺƅََّّاƓžَََّّّبʨƆŬƗَّو.ŕƎƂॽʁʴśَّ

ََّّوʨƍَّ(َّاřȞǼŕʷʱʺƅَّاʛſƅوعَّاřॽʻƈʜƅ،َّاʛʳŮَّřʢȄʛʵƅةَّاʨŲʨʺƅع،)ʙŸʱƈَّŕƎʻƈَّدة،ŕॽʺʶƈَّتََّّاŕƁƜŸƅتʛʳŮََّّة

ََّّاřƆʺʱʴʺƅَََّّّاŕȞŮƗلŕŰʨʸŦََّّ َََّّّتَّواŕॽʵƅراʙʰƆƅََّّاȈœََّّاȌॽʶॼƅََّّاʙŸʱƅادŕॼɺََّّȌʢʵƈَّʧŷَََّّّȑʛʸǼَََّّّȑʨʱʴǽَََّّّƑƆŷَََّّّرة

ȈʰƂʱʶʺƅََّّعʨŲʨƈََّّ،ʘʴॼƅفََّّاʛŸśَّŕʺََّّؗŕƎƊأǼََّّřƂȄʛʡََّّولŕʴśَََّّّʙƔʙʴśََّّرةʨŰََّّ،ȈʰƂʱʶʺƅَََّّّاƑƆŷَََّّّءŕʻŗَّسŕŬََّّأ

řʢȄʛŦََّّřॽʻƈءَََّّّزŕʻȃَََّّّوřƆʶƆŬََّّʧƈََّّ،اثʙţƗََّّاŕʺǼَََّّّʧِّȞʺ ǽََّّʧƈ َّʘţŕॼƅَََّّّاřȄتَََّّّرؤŕƁƜŸƅََّّاʧʽŗَََّّّتŕƊʨȞƈَّ

ََّّرʙŸśََّّƓžَّřॼŬŕʻƈَََّّّʦŬَََّّّاŕƁƜŸƅتʛʳŮَََّّّةŐžََّّنʦŝََََّّّّوʧƈََّّاʙţƗاثŕʺśƙَََّّّمََّّاʧƈʜƅَّاƜƅزřƈََّّووʙţاتَََّّّاʙţƗاث،

Ȍœاʛʵƅََّّا،řॽʲʴॼƅَََّّّاʘʽţَََّّّʙŷŕʶśََّّƑƆŷَََّّّřƅʨƎŬَََّّّتƛŕʳʺƅَّاʙƔʙʴśََّّʛʲƄƗَََّّّا،řॽƈʨʺŷََّّʦŝَََّّّʙƔʙʴśَََّّّتŕȄʨƅوƗََّّا

řॽʲʴॼƅل.َّاŕʳƈَّȈَّؗʗʴśَّřŠرʙʱʺƅَّا

   ϗϮόϣات اϟدراγات اδϤϟتϘبϴϠة ϮόλϭباتϬا

ََّّʦǽʙƂśَّقʨŸśَّƓʱƅتَّاŕȃʨŸʸƅَّاʧƈَّʙƔʙŸƅَّاƓƆʰƂʱʶʺƅافَّاʛʷʱŬƛتَّاŕŬَّدراƓžَّȈʺŸƅَّاȆʻʱȞǽَّʙƁ

َّ:řŸƁʨʱʺƅتَّاŕȃʨŸʸƅŕǼَّřʺœŕƁَّƓƆƔَّŕʺॽɾة،َّوʙʽŠَّşœŕʱʻŗَّتŕŬَّدرا

َّ. اʙƅراŕŬتَّ ʧƈَّاʨʻƅعʚƍَّاŕʺśƙََّّمَّاƜƅزřƈََّّواʨʺƅاردََّّاॻʱƌʹƆَّ:ȘƆŸʱśَّȈœŕŬʨƅŕǼَّ،řƈʙʵʱʶʺƅة صعȁʦات

ʙʸƈَّاŕƎʱʽƁ.َّ وȆŸŲَّاřॽɾŕſʷƅ،َّواʙŸƊامŕƈʨƆŸʺƆƅَّت،ʨƁَّاʨśََّّʙŷاʙŷَّʛžم:ƆََّّعƆʦƄاتॻة صعȁʦات

أوََََّّّّاƓžََّّ،ƓŲŕʺƅ واʛŻƙاقََّّاƓƆʰƂʱʶʺƅ،ََّّاʛʽؔſʱƅََّّوŕŷداتَََّّّاřॽƆʰƂʱʶʺƅ،ََّّاŕॽɼََّّřžŕƂʲƅبَّ:ََّّثƀاॻɼة  صعȁʦات

َّاƓžََّّ.ʛŲŕʴƅَّاŕʺżƊƛس

َّاƓƆʰƂʱʶʺƅ.َّواŕʻƈَّ،ʛʽؔſʱƆƅَّȌॽʢʵʱƅوŕʻƈََّّȑʛؔžَّʧʽŸƈََّّȏخʨʽŮَّع:َّاƃعام اʸƃʹاخ صعȁʦات

َّʛʰʱŸśََّّوʥƆśَََّّّتŕȃʨŸʸƅََّّاƑƆŷََّّŕƎžƜʱŦرا َََّّّاʛʰƈَََّّّ ŕॽʁʢʻƈََّّřƆƂƅَََّّّلŕॼʀƙَََّّّاƑƆŷَََّّّ،řॽƆʰƂʱʶʺƅتَّاŕŬراʙƅََّّا

ŕƎśرʙƊََّّوƓžَََّّّدƜʰƅََّّا،řॽȃʛŸƅدَََّّّاŕʺʱŷََّّواŕƈََّّȘƂʴśََّّŕƎʻƈََّّƑƆŷَََّّّدراتŕॼƈََّّ،řॽʰʻŠََّّأƑƆŷََّّوʧƈَّʦŻʛƅََّّاȈَََّّّؗʥƆśََّّ

ََّّاƓʱƅَََّّّرʙŰَّاʛʽżʱʺƅاتَََّّّأřॽʺƍَََّّّإƑƅَََّّّاŕʤƊƗرʙƂžَََّّّʗʱſƅَََََّّّّّإŕََّّƛََّّʧȞʺǽََّّ،ŕƎƅŕſŻوƎśŕॽŗŕʳǽȂََّّأنَََّّّإƛََّّاʛżʲƅات،

ʛŝʕśََّّƓžََّّȈʽȞʷśََّّ،ȈʰƂʱʶʺƅَّأوََََّّّّاʠŸǼََّّ،ƌʺƅŕŸƈََّّŕʺَََّّّؗʗƎʰƊََّّƑƅََّّإřॽƊŕȞƈََّّإȌॽʢʵʱƅلََّّاƜŦَّʧƈَََّّّرʨʸśََّّ

،ȈʰƂʱʶʺƅََّّاʦŬَّإنََّّور.ƌʴƈƜƈََّّȑت،ََّّأŕȃʨŸŰََََّّّّأوȘœاʨŷََّّȑƗََّّ،řॽʳƎʻƈََََّّّّبَّأوʨƆŬََّّأřŬراʙƅَََّّّ،ȈʰƂʱʶʺƅََّّا

Ȉʤśََّّʛʶǽأ،ََّّȈƁََّّوأřſƆؔśَََّّّʧƈََّّƓʹʺƅاك،ََّّدونَََّّّاʛţََّّʞॽɻƅََّّواƓžََّّرŕʤʱƊََّّاȈʰƂʱʶƈََّّƌſʻʱȞǽَََّّّ،فʨʵƅََّّا

ََّّ؛َّاʨƆŸƅŕǼَََّّّȐʛŦƗمŕƂƈََّّرŕŷ−ََّّřƊمʧƈََّّřʯƈََََََّّّّّّأʱƈَََّّّ ŕॽʰʶƊََّّ−ََّّȈʰƁََّّȈƁأʛŦا ʙŗَََّّّأََّّاʚƍََّّʦƆŸƅاََّّأنََّّوʦŻʛȃََّّ،واʨʺżƅضَّ
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َّاʨţَّřƈʙƂʱʺƅلَََّّّاʛʱŬƛاřॽʳॽśََّّاŕʴǼƗثʛƈَََّّّاʨƂśََّّŕƎŗََّّʜƄمَََّّّاƓʱƅََّّاřॽƆʰƂʱʶʺƅََّّواʙƅراŕŬتƌǼَََّّّ،ََّّاŕʺʱƍƛمََّّإƛَّأن

ʦƅŕŸƅَََّّّاʗŸʢƁَََّّّ ŕʡʨŮَََّّّ اʛʽʰََّّؗŕƈََّّŕʻƅََّّزʧȄʛŦأʱƈََّّƌʻŷََّّ،ȈţاʛʺǼََّّŕƈََّّزالََّّوŕʻƈŕƈََّّأʛʽʲَََّّّؗ،ƌʺƆŸʱʻƅََّّƋزʛʴƊََّّوƓžَّ

َّاʚƍَّ.ʦƆŸƅا

 ϞبϘتδϣ ϑراθتγاϭ ةϴتربϟا ϢϴϠόتϟا 

ȈŸƅََّّمʨƎſƈََّّافʛʷʱŬƛََّّاŕƊدʨƂǽََّّƑƅََّّإřʳॽʱƊََََّّّّأنʦॽƆŸʱƅَّاƌʱŸॽʰʢǼََّّřॽƆʺŷ"ََّّ"řॽƆʰƂʱʶƈَََّّّȐʙʺƅَّاƑƆŷَّ

،ʖȄʛƂƅأوََََّّّّا،ʙʽŸॼƅَََّّّاʖŸʸȄََّّأنََّّوʛؔſƊََّّƓžََّّȈʰƂʱʶƈ"ََّّ"ŕʻʱƈََّّأنََّّدونَََّّّأʛؔſƊََّّورةʛʹƅŕǼََََّّّّ.ŕʻʺॽƆŸśَّȈʰƂʱʶƈَّƓž

ŕʻََّّوȂذا اƜʱƈكʨƍََََّّّّ؛اřॽƆʰƂʱʶʺƅََّّواʙƅراŕŬتَََّّّ،řžŕََّّؗاŕǼŕʱؔƅتƓžَََََّّّّّاʛʱʷʺƅكََّّاʦŬŕƂƅََّّأنََّّأدرؗ َّƓžَََّّّمŕʤƊََّّ

ƓʺॽƆŸśََّّرʨʢʱƈََّّدرŕƁََّّƑƆŷََّّřƎŠاʨƈَََّّّتŕǽʙʴśََّّʧƈʜƅدم،ََّّاŕƂƅافََّّاʛʷʱŬƛŕžََََّّّّřॽƆʰƂʱʶƈَّřǽʙƂƊ َّřȄإذنَّرؤ

ََّّřॽɺاتَّواʛʽżʱʺƆƅََّّřॽʺƅŕŸƅََّّاƓžَّřॽƆʴʺƅََّّواŶॽʺŠَََّّّتƛŕʳƈََّّةŕॽʴƅََّّاʧƈَّو،ƌƅƜŦََّّʧȞʺǽََََّّّّƑƅفَّإʛŸʱƅََّّاřŸॽʰʡ

ʨʺƅَّاřƎŠَََّّّاřţŕʱʺƅََّّواŕॽʵƅراتَََّّّاŕƊŕȞƈƙتَََّّّوʙƔʙʴśَّ،ََّّاƑƆŷʦॽƆŸʱƅََََّّّّاʛŮŕॼʺƅةََّّوśأʛʽŝاŕƎśَََّّّاřƆʺʱʴʺƅاŕǽʙʴʱƅتََّّ

ََّّƑƆŷ َّʖƆżʱƅوا ʛȄʨʢśََّّاŕƁʨŸʺƅتَّاŕǽʙʴʱƅتَّ َّʧƈ َّʧȞʺʱƅوا َّ،ʦॽƆŸʱƅََّّاŕʺǼََََّّّّŶƈ َّʖŬŕʻʱƔَّʖƅŕʢƈََََّّّّřॽʺʻʱƅا

ََّّŕƎʱƈاʙʱŬواƓžََّّȈʰƂʱʶʺƅاََّّاʚƍَّƑƆŷسَّ،َّوŕŬƗََََّّّّاȌॽʢʵʱƅَّاʦʱƔʦॽƆŸʱƆƅََّّ.َّقََّّودونŕžافَّآʛʷʱŬَََّّّاʦॽƆŸʱƅََّّا

َّاʙƂʱƅم.ʨŸśََّّقřॼʁŷََََّّّّإƑƅَّاƓʺॽƆŸʱƅَّاŕʤʻƅمʨʴʱƔَّل

ʨƆʵśَّدŕؔś،ََََّّّّنʛƂƅَّاʧƈَّتŕʻʽŸʶʱƅَّاʧƈَّولƗَّاȆʸʻƅتَّواŕʻʽƊŕʺʲƅةَّاʛʱžʧȄʛʷŸƅتَََّّّ،اŕŬَّدراʧƈ

ȈʰƂʱʶʺƅا،ََََّّّّȐʨʱʶƈَّƑƆŷَّřȄʨȃʛʱƅثَّاʨʴॼƅَّاƓžَّȈʰƂʱʶʺƅتَّاŕŬَّدراʖʽƅŕŬَّأʙţَّأʙʺʱŸśَّƓʱƅتَّاŕŬراʙƅأوَّا

řॽȃʛŸƅانَّاʙƆʰƅامََّّ.َّوَّاʙʵʱŬƛَّřॽƆŸſƅَّاřǽاʙʰƅَّاƓƍَّʧȄʛʷŸƅَّواȑدŕʴƅنَّاʛƂƅَّاʧƈَّولƗَّاʙƂŸƅَّاřǽاʙŗَّʛʰʱŸś

َّ.َّاřॽȃʛŸƅأʖʽƅŕŬَّدراŕŬتَّاƓžَّȈʰƂʱʶʺƅَّاʨʴॼƅثَّاƓžَّřȄʨȃʛʱƅَّاʙƆʰƅانَّ

ََّّʧʽȄʨȃʛʱƅا َّƌॼʻś َّʙƁوřॽʺƍƗََََّّّّƓž َّřॽƆʰƂʱʶʺƅا ȈʰƂʱʶƈََََّّّّاʦॽƆŸʱƅاʙƅراŕŬتَّ ŕʻŗءَّ َّȈŠأ َّʧƈ َّʥƅوذ

ƓʺॽƆŸśََََّّّّʧƈَّŢŠŕƊلƜŦََََّّّّŶƁʨśَّتƜȞʷʺƅََّّاƅَّاŝَّʧƈَّوʦॽƆŸʱƅلَّاŕʳƈَّƓžَّŕƎŝوʙţَّʧȞʺʺَّʙŰَّرʦََََّّّّلʨƆʴƅا

řţŕʱʺƅَّواřʻȞʺʺƅََّّوَََّّّ.اŕƎŗَّمŕƁَّʦॽƆŸʱƅَّاȈʰƂʱʶƈَّʙŰتَّرŕŷوʛʷƈَّʦƍأžَّ،ƓȃʛŸƅَّاʧʡʨƅقَّاŕʢƊَّƓžََّّʧƈَّȈؗ

ََّّƓȃʛŸƅَّاʛؔſƅَّاȐʙʱʻƈÏ××ÕََّّşॽƆʵƅولَّاʙƅَّƓȃʛŸƅَّاřॽȃʛʱƅَّاʖʱȞƈَّو،Ï××ÖََّّřॽȃʛʱƆƅَّřॽȃʛŸƅَّاřʺʤʻʺƅَّوا،

.َّوƋʚƍَّŶॽʺŠَّاʨʸʱƅراتَّواʛƅؤƑƆŷَّʗʽʻŗَّȐَّدراŕŬتřƂʺŸʱƈََّّوŕŠدةŕƁَّمÐÎÎÎََّّŕƎŗَّواřžŕƂʲƅَّواʨƆŸƅمََّّ

َّ.ʦƎƊŕʡَّأوƓžَّřॽʺƆŸƅَّاʦƎʱƊŕȞƈَّʦƎƅَّءŕʺƆŷاءَّوʛʰŦَّ
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 ϢϴϠόتϟا ϞبϘتδϣ ϑراθتγات اϣϮϘϣ 

ََّّřॽɾاʛʷʱŬƛتَّاŕŬراʙƅَّاƋʚƍَّʜؔśʛśَّو،ʦॽƆŸʱƅَّاȈʰƂʱʶƈَّافʛʷʱŬŕǼَّتŕŬراʙƅَّاʧƈَّʙƔʙŸƅَّاƓʻŷ

َّؗʺƓƆƔَّŕʺॽɾَّʛƎʤǽَّŕ:َّاʧƈَّřŷʨʺʳƈَّƑƆŷ،řŷʨʻʱʺƅَّاŕƈʨƂʺƅتَّ

Ï. ŶƆʢʱƅَّاƑƅَّإƑʸƁَّأȐʙƈَّƓʻƈَّزʧȞʺƈَّفʛŸʱƆƅَّ،ƌॽƅَّإƌžاʛʷʱŬوا.َّ

Ð. امʜʱƅَّا،řǽدŕॽʴƅََّّاřॽɺʨŲʨʺƅاقَّدونََّّواʛŻَّإƓžَّ،ؤلŕſʱƅؤم.َّأوَََّّّاŕʷʱƅَّا

Ñ. Ɠŷʨƅور،َّاʚʳǼَّťȄرŕśَّو،ʦॽƆŸʱƅَّاƋَّودورʦƎʺƅَّاƓžَّةŕॽţَّ،Ŷʺʱʳʺƅََّّا.ƌʱʹƎƊو 

Ò. َّʟॽʵʷśَّŶƁَّواʦॽƆŸʱƅََّّا ŕʺƄ(ََّّ.) ŕſॽ  وؗ

Ó. řŬتََّّدراŕǽʙʴʱƅَّاřॽʺƅŕŸƅَّاřţوʛʢʺƅَّاƑƆŷََّّ.ʦॽƆŸʱƅتَّواŕŸʺʱʳʺƅا 

Ô. ƓŷʨƅَّاƓŷŕʺʱŠƛََّّاȐوʙʳǼَّřŬَّدراȈʰƂʱʶʺƅََّّا.ƌʱʽʺƍَّوأƓʺॽƆŸʱƅا 

Õ. عŕॼśَََّّّاʖʽƅŕŬتَََّّّأŕॽʳƎʻƈََّّوřॽʺƆŷََّّʧȞʺśََّّʧƈَََّّّʙŰَََّّّر،ŶƁاʨƅََّّاʛƔʙƂśََّّوȈʰƂʱʶʺƅََّّاȈʲƈ(ََّّ:ََّّşƍŕʻƈ

ƑƆŷََََّّّّواʙƂƅرةََّّاƓؗʚƅ،ََّّاŶƁʨʱƅََّّإƑƅََّّاʙʻʱʶʺƅةَََّّّاřॽɿॽؔƅََّّواşƍŕʻʺƅََّّاŕॽƆʺŸƅت،ََّّوʨʴȃثَََّّّاŕʸţƙء،

َّاʨƎſƈََّّ.)řॽʰʰʶƅمَّإŕʡرƓžََّّواȘƆʢʻśَّŕʺƈَّʨƍَّŶƁََّّوʙȃاŕʻŗَّȈœءَّاƛŕʺʱţت،

Ö. řƁََّّدʦŬرََّّرŕʶƈَََّّّونŕŸʱƅََّّاȈƈŕؔʱƅََّّواƓžََّّȈʺŸƅَََّّّاȑʨȃʛʱƅا،َََّّّʙƔʙʴśتَََّّّوƜȞʷʺƅََّّاřॽŬŕŬƗََََّّّّاƓʱƅا

ƌŠاʨʱŬََّّʦॽƆŸʱƅََّّاƓžَََّّّȐʙƈََّّافʛʷʱŬƛاحَََّّّ،اʛʱƁلََّّواʨƆʴƅتَََّّّاƜȞʷʺƆƅَََّّّřॽʺॽƆŸʱƅََّّاřŸƁʨʱʺƅا،َََّّّȈœاʙȃَّو

řƎŠاʨƈََّّاتʛʽżʱƅتََّّاŕǽʙʴʱƅََّّواȈʺʱʴʺƅَّا.ŕƎŷʨƁَّو

ϞبϘتδϣ ϑراθتγبا ϢتϬت ϲتϟات اδγؤϤϟا ϱϮتربϟا ϞϤόϟا 

  :)ʦʴؒƃƕم )اʦƄعƃافة واƀʰƃة واॻȁʙʯƄƃ ةॻȁʙعƃة اʸʢʹʸƃََّّاʗʯʷƊأřʺʤʻʺƅمََّّاŕŷَّƓžََّّÏ×ÕÎƓƍَّو،َََّّّřʺʤʻƈ

َّ ŕŬŕŬَّأƑʻŸśَّوřॽȃʛŸƅولَّاʙƅَّاřŸƈŕŠَّقŕʢƊَّƓžَّȈʺŸśَّ،ʝƊʨśَّŕƍʛƂƈَّ،řʸʸʵʱƈََََّّّّřžŕƂʲƅŕǼَّضʨƎʻƅŕǼ

ََّّřॽȃʛŸƅََّّوَّاʧʽȄʨʱʶƈَّƑƆŷَّمʨƆŸƅَّواřžŕƂʲƅَّواřॽȃʛʱƅتَّاƛŕʳƈَّʛȄʨʢʱȃƓʺॽƆƁƙََّّاƓƈʨƂƅكََََّّّّ،واʛʱʷʺƅَّاȘʽʶʻʱƅوا

 .ŕƎʱȄʨʹŷَّاʧʽʱʻŝَّوʧȄʛʷŷَّدوʦʹَّřƅَّاʧʽŗَّŕʺॽɾَّ.śََّّƓžَّʨʶؔƅƗَّاʙƅولَّاřॽȃʛŸƅَّاŕʹŷƗء

řॽƈʨȞţَّدوȈʺŸśَّřॽƅََََّّّّإřʺʤʻƈřॽʺॽƆƁََّّ،َّوÏ×ÕÓََّّʨƍأ ŕŷَّƓžَّŒʷƊمََّّ  :ʔʯȜƆ اॻȁʙʯƃة اƃعʗƃ Ƒȁʙول اॻƄʳƃج

( َّŶॼʶƅا اŕʹŷƗءَّ اʙƅولَّ َّƓž،řǽدʨŸʶƅا َّřॽȃʛŸƅا َّřؔƆʺʺƅََََّّّّاřƅدوƙراتََّّاŕƈََّّřॽȃʛŸƅة،اʙʴʱʺƅَََّّّاřؔƆʺƈ

ََّّ)ʛʢƁَّřƅن،َّدوŕʺŷَّřʻʢƆŬَّ،ʗȄʨؔƅَّاřƅَّدو،ʧʺॽƅَّاřȄرʨƎʺŠَّ،ʧȄʛʴॼƅضَّاŕȄʛƅَّاŕƍʛƂƈََّّ؛ََّّوʜȄʜŸśَّȈŠَّأʧƈ

ََّّřॽȃʛʱƅوا َّřžŕƂʲƅا واƛŕʳƈَّƓžَّȘʽʶʻʱƅتَّ ʛȄʨʢśََّّوَََّّّ،واȘʽŝʨʱƅََّّ،واŕƈʨƆŸʺƅتَََّّّ،واʨƆŸƅمََّّ، ϭاϟتϢϴϠόاŕŸʱƅونَّ

وȈʺʷʱƅَّʙʱʺśَّإʛŠاءَّاʨʴॼƅثَّوʚʽſʻśَّاʛʰƅاşƈَّوʛŝȂاءََََّّّّ.َّاŕŬŕॽʶƅتَّاřॽʺॽƆŸʱƅ،َّوʛʷƊَّأȈʹžَّاŕʺʺƅرŕŬتَّ
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ََّّȑʨȃʛʱƅَّاȐʨʱʴʺƅَّاʜȄʜŸśَّوřȄʨȃʛʱƅَّاřʯʽʰƅاƓȃʛŸƅتَََّّّ.اŕŬراʙŗَّʗʺʱƍَّاƓʱƅتَّاŕƎʳƅَّاȈœَّأواʧƈَّʖʱȞʺƅَّاʙŸȄو

ََّّƓžَّşॽƆʵƅَّدولَّاƓžَّȑʨȃʛʱƅَّاȈʺŸƅَّاȈʰƂʱʶƈَّافʛʷʱŬَّاřƂॽŝرَّوʙŰَّأʘʽţَّʦॽƆŸʱƅَّاȈʰƂʱʶƈَّافʛʷʱŬا

َّ.ŕŷÐÎÎÎَّمََّّ

واƀʰƃافة،   واƃعʦƄم  ॻȁʙʯƄƃة   ƑƆƚسƗا  ʤƃعاƃا ŕŷمʗʯʷƊََََّّّّأ َّ":  اʸʢʹƆ"ʦȜʴॻʴǻƗة  َّƓžÏ×Õ×،   Ϊόتϭ 

řʺʤʻƈَّʨȞʶॽʶǽƙَّʗŷʛſśََََّّّّʧŷَّدوʛʽŻَّ،řॽƅَّرŕॽƈَّƓžَّřʸʸʵʱƈَّ،řॽʴȃدʧƔَّاřॽȃʛʱƅَّواʨƆŸƅمَّواřžŕƂʲƅ،ََّّا

ƓƈƜŬƙونَّاŕŸʱƅَّاřʺʤʻƈََّّ.ََّّŕƎžاʙƍَّأʧƈََّّʦƅŕŸƅدَّاʨƎʳƅَّřॽʁॽʶʻʱƅَّواřॽɾاʛʷʱŬƛدةَّاŕॽʁƅََّّاƓžَّƓƈƜŬƙا

ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅوا واʨƆŸƅمَّ َّřॽȃʛʱƅا اƛŕʳƈََّّॽƊŕʶƊƙتَّ واʨƆŸƅمَّ واŕʸśƛلَّ َّřžŕƂʲƅواřََّّřॽɺŕʺʱŠƛََّّوَّ،ََّّواȘʽʶʻś

َّ ƊءَّوŕʹŷƗولَّاʙƆƅَّřȄʨȃʛʱƅتَّاŕŬŕॽʶƅَّاʛȄʨʢśَّƑƅَّإřॽƈاʛƅدَّاʨƎʳƅاřॽʺॽƆŸʱƅَّاŕƎʺʤ  .َّ

Ȇʮƀʯʴʸƃا اʨƅزراءزارةƓžَََّّّوَّ:  اسʙʯاتॻʱॻة اƆƗارات ƙسʙʵʯاف  َّʝƆʳƈَّونʕŮَّفََّّ،َّوʙƎśََّّȘʽƂʴśَّƑƅإ

اřȄʨʽʴƅََّّا اŕŷŕʢƂƅتَّ َّƓžَّتŕǽʙʴʱƅصَّواʛſƆƅ َّʛȞॼʺƅا اʙƅوʛʷʱŬƛََّّřžŕؗřƅافَّ َّƓž،ََّّŕƎƆʽƆʴśو،ََََّّّّŶŲوو

ŕƎƅَّȐʙʺƅةَّاʙʽŸǼَّřॽʀŕॼʱŬƛَّاȌʢʵƅتَََّّّ،اŕȄʨʱʶʺƅَّاƑƆŷََّّřžŕََََّّّّؗ؛ŢƅŕʸƈَّřƈʙʵƅَّřॽɺʨƊَّزاتŕʳƊَّإȘʽƂʴʱƅ

řƅوʙƅتََََّّّّ.اŕŷŕʢƂƆƅَّřॽƆʰƂʱʶƈَّذجŕʺƊَّءŕʻŗَّȈʺʷśو(َّŕʺʱŠƛَّواřॽʺॽƆŸʱƅَّواřॽʴʸƅاřॽʯʽʰƅَّواřȄʨʺʻʱƅَّواřॽɺَّ،)ََّّ

ƆʰƂʱʶƈَّلʨţَّřॽʲʴǼ َّʛȄرŕƂś اŕƎřॽƅŕʴƅ،ََّّوƜʡȂقَّ َّřॽƈʨȞʴƅتَّاŕŬŕॽʶƅا َّřƈاءʨƈو،ََََّّّّřžŕŲƙŕǼََّّƑƅءَّإŕʻŗ

ȈʰƂʱʶʺƅافَّاʛʷʱŬلَّاŕʳƈَّƓžَّřॽʻʡراتَّوʙƁ،ََّّřॽƅتَّدوŕƄاʛŮَّʙƂŷوƅَّʛȄʨʢʱƅاتََّّاʛʰʱʵʺƅاřॽʸʸʵʱ.َّ

 اϮόδϟدϳة اϜϠϤϤϟة اόϟربϴة باϟتϢϴϠό  اϟدراγات اδϤϟتϘبϴϠة ϲϓ أϴϤϫة 

َّʙƎʷśََّّřؔƆʺʺƅََّّاřॽȃʛŸƅََّّاřǽدʨŸʶƅتَََّّّاŕǽʙʴśَََّّّȐʛʰََّّؗةʙƔʙŷََّّƑƆŷََّّةʙŸŰƗََّّاřžŕََّّؗŕƈَّʨƍََّّوŕƎŸžʙƔَّ

ƑƅورةَََّّّإʛŲََّّŕƎśŕʶŬʕƈََّّأداءřŸŠاʛƈََّّřſƆʱʵʺƅَََّّّا،ŕƍʛȄʨʢśََّّوʦʳʴžََّّ،اتʛʽżʱƅََّّا،ŕƎƂţƜśَََّّّوřŷʛŬَََّّّو،ŕƎśʛʽśََّّو

ŕƎʻƈاʜśََّّوŶƈَََّّّتŕॽƆʺŷََّّ؛řʺƅʨŸƅََّّاȈََّّؗʥƅَََّّّذʖƆʢʱƔَََّّّ ŕ ʛؗʴśََّّʛʲƄرة،ََّّأŕʶŠََّّȘʺŷا َََّّّوأʛŝَََّّّأʧƈََّّȈŠء،َََّّّأŕƂॼƅَّا

ŕॽŦَّʙŸǽَََّّّȈŗَّرا ،ʦƅََََّّّّاȈʰƂʱʶƈََّّʦॽƆŸʱƅََّّاʛʷʱŬافŐžََّّنʚƅََّّاَََّّّ.اřॽƈƜŬƙََّّاʨʲƅاƑƆŷَََّّّʗŗََّّاŶƈََّّȍŕſʴƅََّّواŕʺʻƅء،

ŢॼŰورة،ََّّأʛŲَََّّّ ŕŰʨʸŦََّّƓžََّّȈʣََّّحʨʺʢƅلََّّاʨʴʱƆƅََّّƑƅدَََّّّإŕʸʱƁََّّا،řžʛŸʺƅََّّاŕʺَََّّّؗصʛţََََّّّّأنřؔƆʺʺƅََّّا

řॽȃʛŸƅََّّاřǽدʨŸʶƅََّّاƑƆŷَََّّّʙȄʨʳśََّّŕƎƈŕʤƊََّّ،ƓʺॽƆŸʱƅََّّا،ƋʛȄʨʢśلََََّّّّوʨʴʱƅواƌśŕŠʛʵʺǼََّّƑƅََّّإʜّ̔ʺʱƅََّّاȈŸʳǽََّّƋʚƍَّ

řॽʺƍƗافََّّاʛʷʱŬƜƅَََّّّ ŕॼŠَََّّّواʙŗ َّƛََّّƛو َّ.ƌʻƈََّّʥŮََََّّّّƓžَََّّّأنřžʛŸƈََّّʧʡاʨƈََّّ،رʨʸƂƅََّّا،ȈƆʵƅََّّواʝʺƆśَّو

واŕʺَّؗ.ʛȄʨʢʱƅَّأنƜŰƚƅََََّّّّح،ŕॽƆʺŷََّّتَََّّّأʙʰśََّّŕƎʻƈََّّȑأََّّأنََّّاʖʳǽَّƓʱƅَََّّّاƜʢƊƛقʨƍَََّّّřʢƂƊََََّّّّاƜȞʷʺƅتَّ

( َّřؔƆʺʺƅا َّřȄتَّرؤŕƎŠʨśÐÎÑÎََّّřॽʺƍَّأʧƈَّʙȄʜśَّřॽʴȃَّرʛʽŻَّřƆƂʱʶƈَّřॽƈʨȞʴƅا اŕŸƈŕʳƅتَّ َّȈŸʳǼَّ)
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.řؔƆʺʺƅَّاƓžَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاȈʰƂʱʶƈَّافʛʷʱŬتَّاŕŬاءَّدراʛŠََّّإʧʺؔśََّّوřॽʺƍافََّّأʛʷʱŬَََّّّاʦॽƆŸʱƅَّاȈʰƂʱʶƈََّّ

ƓžَّřؔƆʺʺƅَّاŕʺॽɾَََّّّ:ƓƆƔَّ

Ï. ƓŷʨƅاتَََّّّاʛʽżʱʺƅŕǼََّّřॽƆʰƂʱʶʺƅََّّاřॽʺƅŕŸƅََّّاřॽƆʴʺƅََّّواřʢॽʴʺƅمَََّّّاŕʤʻƅŕǼََّّȐʙƈَّو،ƓʺॽƆŸʱƅََّّاƌʻȞʺśََََّّّّʧƈ

ȈƈŕŸʱƅَّا،ŕƎŸƈََّّʖƆżʱƅَّواƑƆŷََّّ،تŕƁʨŸʺƅرَّاŕʺʲʱŬصََّّواʛſƅََّّاřţŕʱʺƅَّا.ʛȄʨʢʱƆƅَّ

Ð. فʨƁʨƅََّّاƑƆŷَََّّّتŕŠŕॽʱţƛةََّّاʛʽżʱʺƅدةََّّاʙʳʱʺƅََّّواřॽʺʻʱƆƅََّّřॽɺŕʺʱŠƛ؛ََّّاřǽدŕʸʱƁƛََََّّّّواřʯʽƎʱƅ

ƜʰƂʱʶƈَّ .ََّّاŕŠʛʵƈَّʦॽƆŸʱƅتʦƎʶʱƅَّƓžَََّّّاƓžَّŶʺʱʳʺƅََّّواŕʱƊƙجَّاŕʶŬʕƈَّȈʺŸƅتَّ

Ñ. ȈŰʨʱƅَّاƑƅَّإřȄَّرؤřॽƆʰƂʱʶƈَّȘƆʢʻśَّŕƎʻƈَّřॽʳॽśاʛʱŬََّّاřƈŕŷََّّʛȄʨʢʱƅََّّ.ʦॽƆŸʱƅَّا

Ò. َّʙʽŮʛśَََّّّاراتʛƂƅََّّاřॽʺॽƆŸʱƅفََّّاʙƎŗََّّرŕʺʲʱŬƛََّّاȈʲƈƗاردَََّّّاʨʺƆƅَّ،řţŕʱʺƅََّّاʧʽʶʴśءةََّّوŕſؔƅَّاȐʨʱʶƈَّ

ƓžَّʅॽʣʨśََّّاردʨʺƅَّاřƈŕŸƅَّاƓžَّلŕʳƈََّّ.ʦॽƆŸʱƅَّا

وƌƆŷŕſśََََّّّّ،وʛţَّʖʰʶȃاكَّذʥƅَّاŕʤʻƅم،ََّّاƓʺॽƆŸʱƅََّّوśأʛʽŝاƑƆŷَّƌśَّاŕʤʻƅمََّّ،ʛʽżʱʺƅاتَّاʛʸŸƅََّّا ʛʤƊََّّوَّ

ŶʺʱʳʺƅَّاŶƈَََّّّ؛ǽََّّʛƎʤƅتَّاŕॼʁŸƅَّاʧƈَّʙƔʙŸََّّ،ŶƈَّƑʱţَّتƜȞʷʺƅََّّواƈʙƂśَّřॽʺॽƆŸʱƅَّاřʺʤƊƗَّاʛʲƄَّأ ŕَََّّّرʨʢśََّّا ،َّو

َّʘʽţَّƋʚƍَّŶƈَّƓʡŕŸʱƆƅَّʦƅŕŸƅَّاƓžَّʦॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕƈَّťȄرŕśَّƓžَّةʙƔʙŠَّلʨʴśَّřʢƂƊَّŕƊروʨَّؗřƈَّأزʗƆʲƈ

řƈزƗَّاʦƅŕŸƅَّاƓžَّʦॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕƈَّتʛʢŲَّاʘʽţَّ،َّإƑƅَّ ǼَّʧŷَّʦॽƆŸʱƆƅَّءʨʳƆƅةَّاʛʱžَّلƜŦَّʙŸقƜŻƙََّّا

وʨƍََّّ،ََّّواƜʢƅبŶॽʺŠَّƓžََّّاʛʺƅاȈţَّاʙƅراřƈƜŬَّƑƆŷَّȍŕſʴƆƅََّّřॽŬَّاʨʺƅاʧʽʻʡََّّ،اŕƎʱŲʛžَّƓʱƅَّاŕƈʨȞʴƅتَّ

ََّّŕƈŸƁَّواȘƆŦَّ ŕَََّّّʙƔʙŠَّ ََّّاʦॽƆŸʱƅَّاƑƆŷَّʧʽʺœŕƂƅَّاƑƆŷƑŷʙʱŬَّا،ََّّƆžَّوʦॽƆŸʱƅَّاřƈʨʤʻƈَّƓžَّʛʤʻƅدةَّاŕŷََّّإ،ƌʱſʶ

ƌʺʤƊَّوƌžاʙƍوأ،َّƌʳƍŕʻƈو،َّƌƆœŕŬوو،َّƌʱʢʷƊوأ،ََّّ.ʦƆŸʱƅَّواʦॽƆŸʱƅاتَّاʨʳžَّʧƈَّȈʽƆƂʱƅَّƋʚƍَّȈʲƈَّʖƆʢʱȄو

أنȘƆʢʻƈَّʧƈَََّّّ،َّأřſƆʱʵƈَّʖʽƅŕŬَّوʙʳʱƈدةǼوŕƎŠƜŷَّ،ََّّواŶƁʨś، ŕَّŕƎƅَّȑʙʸʱƅَّاƜȞʷʺƅتſƆŬََّّاʙţƗاثَّ

 أن ʙʴƈََّّȆʷؔś ŕʺŷ ʧȞʺǽدة řॽʳƎʻʺǼ řॽʺƆŷ،ََّّواʨŰ řʴŲرة ŕʴƈ ʦŬʛƅوʙŸǽ řƅَّ اȈʰƂʱʶʺƅ اʛʷʱŬاف

 ŕƁƜŷتَّ إŕʳǽدَّ إƑƅ ذȑ ƌʷॽɻƊََّّ،Ȉŗ ƑʢʵʱƔ ʥƅَّاʚƅَّ اŕॽʢŸƈََّّʛŲŕʴƅتʨŲَّءƓžََََّّّّ وذʙʴǽ َّ ƜʰƂʱʶƈََّّ،ʥƅثَّ

 اʨƅاʛʱſś ŶƁضَّ،řॽʺƆŷََّّوŕʡŕƂŬȂتََّّ ʨʸśراتَّ ووŶŲ واŕॽʵƅل اʨƂŸƅل إƜʡق ʜƆʱʶśم،ʙŗȂََّّاřॽɺوʙƔʙŠَََّّّة

ََّّ.اʨʸƅر ʧƈ Ƌʚƍ أʛƁ َّȘʽƂʴʱŗ ȑارَّإƎʱʻśƓ Ƒƅَّ أن دونَّ،َّأŕś َّȐʛŦرة واƅʺأʨƈل،ŕśَّرة

 اŕƎſŰʨŗ َّȐʨƂƅ اŕॽʁƅداتَّ Ɯʡعإ ʨƍ واʙʸƂƅَّ،ََّّاȈŦʙƔ Ɠž ʜʽţ Ȍॽʢʵʱƅ أʛƈ اʛʷʱŬƛافإنََّّ

řƆŷŕſƅا Ɠž Ŷʺʱʳʺƅََّّا،ƓؔƅََّّȈʺŸś ƑƆŷ ŕƎʰʽƆżś ƑƆŷ ŕƍʛʽŻ ʧƈ َّʙƍŕʷʺƅرَّأوَّاʨʸƅا řƆƔʙʰƅََّّا،ʦƎʱʽŷʨśو 

ʥƅʚƄ َّşœŕʱʻƅŕǼ Ɠʱƅا ʧȞʺǽ أن َّʖśʛʱś ƑƆŷ Ȉœاʙŗ řʻʽŸƈ َّʙƁََّّوʙʰś řƅʨʰƂƈ ʛʤʻƅŕǼ َّŕƎʽƅةَّ إʛʤƊ َّʜŠॽœřََّّ،Ɠž 

ʧʽţ ة أنʛʤʻƅا řॽƆؔƅا ŕƎƅََّّزʛʰś ʝȞŸƅاȌॼśʛśَّʥƅʚƅَّ.َََّّّتŕŬراʙƅَََّّّاʚʵʱʺǼَّřॽƆʰƂʱʶʺƅارََّّاʛƂƅَََّّّا ŕʡŕॼśَََّّّار، ŕƂॽŝََّّو
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ƓƎžََّّřॼʶʻƅŕǼَََّّّƌƅَََّّّřॽʺƆŷَّřƂȄʛʡََّّřʲƔʙţََّّȈʺŸśََّّمŕʤʻŗََّّارʚƊƙََّّا،ʛȞॼʺƅََّّاƅŕƎƊʨََّّؔمʨƂśََّّفŕʷʱƄŕǼَََّّّتƜȞʷʺƅَّا

،ŕƎŷʨƁَّوȈʰƁََََّّّّʨƍوŕƈََّّŢʺʶǽََّّƌƅََّّʕʽƎʱƅŕǼََّّřƅʨƆʽʴƅَّواŕƎʱƎŠاʨʺƅََََّّّّدون،ŕƎŷʨƁََّّوŕƈََّّ.ʧȞƈََّّأŐžَّاʚƅϥََََّّّّʙƔʙʴś

ََّّŕʻʱƎŠََّّوʦʱʴǽَّŢॽʴŰَّȈȞʷǼََّّʧƈَّŕʻŲʛʱŸॽŬَّŕƈَّʦƎʺƅَّاʝॽƅَّو.ŕʻʯŠَّʧƔَّأʧƈَّوʧʴƊَّʧƔفَّأʛŸƊََّّأنŕʻʽƆŷ

ََّّƑŸʶƊَّو،ŕʻʱƎŠدَّوʙʴƊََّّأنʦƎʺƅَّاȈŗَّ،تŕȃʨŸʸƅَّواȆŰاʨŸƅََّّاƑƅوعََّّإʛʷƈَّ ƜŸžَّŕʻƔʙƅَّنŕََّّؗإذا،ŕƎŻʨƆŗ

َّ.ƌƂॽʁʴʱƅَّƑŸʶƊَّʦƆţَّو

َّ
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 اƃعॻȁʙة  اʙʸƃاجع

ʧŗََّّا،ʞॽʂََّّدʙƅŕŦََّّ.(ÐÎÎÒ)ََّّ.افʛʷʱŬََّّاȈʰƂʱʶƈََّّʦॽƆŸʱƅََّّاƓžَََّّّřؔƆʺʺƅََّّاřǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅََّّا:َّŶƁاʨƅََّّاȈʰƂʱʶʺƅض:ََََّّّّ.واŕȄʛƅا
řƅŕ َّاƙدارȑ.ََّّواȌॽʢʵʱƆƅَّʛȄʨʢʱƅَّاʨƅزارةَّوؗ

(َّ.ŕƎƈَّ،ʙʳʺƅَّاʨŗأÐÎÏÒََّّ.)řžʛŸʺƅَّاŶʺʱʳƈَّتŕǽʙʴśَّءʨŲَّƓžَّʛʸʺǼَّȈʰƂʱʶʺƅَّاřŬرʙʺƅَّȌॽʢʵʱƅََّّاƋراʨʱَّؗدřƅŕŬر(َّ.
َّřŸƈŕŠَّ.)رةʨʷʻƈَّʛʽŻ.ʛʸƈَّ:ŕƎʻŗَّ

ȑʙŬƗا(َّ.ʛʽƍَّز،ÐÎÏÓََّّ.)Ȍॽʢʵʱƅَّا،ȈʰƂʱʶʺƅمَّاʨƆŷَّƓžَّʘʴǼَّ،řॽƈƜŬَّإřॽƆʰƂʱʶƈَّتŕŬَّدراʨʴƊَّتŕǼŕʱƄََّّƌŷŕŠʛʱŬَّاʦśَّ.
َّťȄرŕʱŗÏÓ/Ï/ÐÎÏÖََّّȌǼاʛƅَّاƑƆŷhttp://alsadrain.com/fker/ÏÔ.htmَّ

.َّاŕʴǼƘƅřََّّʙƆʳʺƅثَّاřƆʳƈॽʸॽʸʵʱƅَّأʨŰلَّاřŸȄʛʷƅََّّ(.َّاƌƂžَّʧʽŗَّřƆʸƅَّاʨƅاŶƁَّواʛʷʱŬƛاف.ÐÎÐÏََّّاʙʰƅرŕžَّ،ȑروق.َّ)َّ
ÕَّدʙŸƅَّا،Ïَََّّّ.َّ

ʙʰŷَّ،اتʛʽƂॼƅَّوا،ʦॽʂاʛŗَّ،َّداودʧŗََّّ(َّ.درŕƂƅاÐÎÏÔَّتŕŸƈŕŠَّسَّأداءŕॽʀَّŶžافَّرʛʷʱŬَّواƓŸʺʱʳʺƅَّاȈƈŕؔʱƅَّاřȄʛʤƊَّ.)
ََّّʦƅŕŸƅاƓƈƜŬƙََّّا.řॽƆʰƂʱʶʺƅتَّاŕŬراʙƅَّاřƆʳƈََّّ،ÏÕََّّ(Ïََّّ،)ÐÔ-ÓÏَّ.ََََّّّّťȄرŕśَّƓžَّƌŷŕŠʛʱŬَّاʦśÐ/Ï/ÐÎÐÐََّّ

َّȌǼاʛƅَّاƑƆŷhttps://www.spa.gov.sa/viewfullstory.php?newsid=1986243َّ

(َّ.ʦॽʂاʛŗَّإ،ʧʶॽʴʺƅل،َّواŕʺَّؗ،Ɠƈʨʽȃف،َّوŕॽƊَّ،ȑʛŗŕʳƅاÐÎÎÒَّ:رةʨʻʺƅَّاřʻƔʙʺƅَّاřƂʢʻʺǼَّʦॽƆŸʱƅَّاȈʰƂʱʶƈَّافʛʷʱŬَّا.)
َّ.řॽʻƈʜƅَّاȈŬƜʶƅَّاȘʽʰʢśřȄʨȃʛʱƅَّاřƆʳʺƅا-َّ،ʗȄʨؔƅَّاřŸƈŕŠÏ×(ÕÑ.)َّ

(َّ.ʙƎžَّʧŗَّʙʺʴƈَّřŸƈŕŠÐÎÏ×َّلŕʺŮَّوȌŬوƗقَّاʛʷƅعَّاʛžَّ.)ŕॽʁȄʛžَّإWFSFَّťȄرŕśَّƓžَّƌŷŕŠʛʱŬَّاʦśَّ.Ï/Ï/ÐÎÐÐََّّ
َّȌǼاʛƅَّاƑƆŷhttps://pmfcfs.pmu.edu.sa/About-Center.aspxَّ

َّ( ʨƊاف.َّ َّ،ƓʺŸʷʳƅاÐÎÏÕََّّ.)ََّّřƅوʙŗ اʛƂƅارَّ اŕʵśذَّ َّʦŷد َّƓž َّŕƍودور َّȈʰƂʱʶʺƅا اʛʷʱŬافَّ اřॽȃʛŸƅََََّّّّاŕƈƙراتدراŕŬتَّ
ƑƆŷَّʜʽَّأداةَّاŕʻʽʶƅŕǼَّȌॽʢʵʱƅرʨȄ:َّدراʙʽƈَّřŬاřॽƊََّّ–اʙʴʱʺƅةََّّ ʛؗʱƅŕǼََّّثʨʴǼَّʜ ʛؗʺǼَّřʺȄʛʳƅتَّاŕŬَّدراřॼɻŮَّ.

َّ،řƁرŕʷƅَّا،řƁرŕʷƅَّاřʡʛŮراتŕƈƙة.َّاʙʴʱʺƅَّاřॽȃʛŸƅَّا

َّ(َّ.ŢǼَّرا،ƓƅʙʻŠÐÎÏÕََّّ.ƓʳƎʻƈَّوƓʺॽʂŕſƈَّ،ƓʵȄرŕśَّȈʽŰأśَّ:řॽƆʰƂʱʶʺƅتَّاŕŬراʙƅَّا.)َّنʨƊŕƂƅَّواřॽŬŕॽʶƅمَّاʨƆŸƅَّاřƆʳƈَّ،Ïََّّ
(Ïَّ،)ÐÑَّ-ÒÕَّ.َّ

)ʛʽŠََّّʙʰŷََّّان، َّ.ʧʺţʛƅاÐÎÏÒََّّ.)řॽʺʻʱƅوا َّřॽƆʰƂʱʶʺƅا ŕʱŗرťȄََّّاʙƅراŕŬتَّ َّƌŷŕŠʛʱŬا َّʦś َّ.ÏÎ/Ïَّ/ÐÎÏÖََََّّّّȌǼاʛƅا َّƑƆŷ
http://alwatan.kuwait.tt/articledetails.aspx?id=ÒÎÐÏÑÒَّ

ʙƈŕʴƅا،ََّّʖʳŸƈ.ََّّ.ونʛŦََّّوآ(ÏÒÐÖ.)افََََّّّّهʛʷʱŬَّواʛŲŕʴƅَّاřȄَّرؤřǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاƓžَّʦॽƆŸʱƅاȈʰƂʱʶʺƅا.َّ
َّ.řॼʱȞƈََّّاʙŮʛƅاŕȄʛƅض:َّ

ʅॽʹʴƅا( َّ.ʙʽʰŸƅا َّ،ʦॽʂاʛŗإ ƜʳƊَّ،ÐÎÐÏََّّƓžء.َّ َّřॽƆʰƂʱʶʺƅا اʙƅراŕŬتَّ َّȈʽŸſś ŕॼƆʢʱʺƅتَّ َّřॽȃʛʱƅا ʛʰŦاءَّ ʨʸśراتَّ َّ.)
ََّّ.ȑŕſƅبَّدʨƆŬامَّأʙʵʱŬŕǼَّřŬَّدرا:řȄʨȃʛʱƅثَّاʨʴॼƅاřॽʶſʻƅَّواřȄʨȃʛʱƅمَّاʨƆŸƆƅَّřॽȃʛŸƅَّاřƆʳʺƅََّّاʙƆʳʺƅَّا.ÓََّّدʙŸƅَّا،

ÐÑَّ.َّ

ʙƅَّřƆʳƈراŕŬتَّاƓžَّřॽƆʰƂʱʶʺƅَّاȌॽʢʵʱƅَّاȑʨȃʛʱƅ.ََّّ(.řॽƅŕŸžََّّاÐÎÏÕ،َّوŕžء.َّ)ʨʺʴƈداʨʴƅت،ʙʺʴƈَّ،َّوƜŰَّ،Șʽžʨśح،َّوَّ
řॽȃʛʱƅَّاřॽƆƄَّ-ََّّ،ŕƎʻŗَّřŸƈŕŠÐÔَّ(ÏÎÒَّ،)Ï×Õَّ-ÐÐ×َّ.َّ
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اřƆʳʺƅَّاʙƅوʨʴॼƆƅَّřॽƅثƓžََّّاʛʷʱŬاřॽɾ.ََََّّّّت(.ȈʰƂʱʶƈََّّاʨَّؗřʴœŕŠَّʙŸǼَّʦॽƆŸʱƅروŕʻʽŬَّ:ŕƊرÐÎÐÎŕƍʨȄاŕʷƍʙƅن،ŕʺŠَّل.َّ)َّ
řȄʨȃʛʱƅمَّاʨƆŸƅَّاʙƆʳʺƅَّا.ÑََّّدʙŸƅَّا،Òَّ.َّ

(َّ.ʙʺʴƈَّ،ƓƊŕॽŗʚƅاÐÎÏÕَّ.řॽȃʛŸƅانَّاʙƆʰƅَّاƓžَّřȄʨȃʛʱƅثَّاʨʴॼƅَّاƓžَّŕƎśŕƈاʙʵʱŬَّواřॽɿʶƆſƅَّاŕƎʶŬَّأ:ȈʰƂʱʶʺƅتَّاŕŬَّدرا.)
َّ.ÒÒََّّ(Òَّ،)ÏÔÓ-َّÏÖÒََّّاʨƆŸƅمَّاřƆʳƈ-َََّّّ،řȄʨȃʛʱƅَّدراŕŬتَّ

،ʙʽŮʛƅَّا(َّ.ʙʺʴƈÏÒÎÖ)َّه.ŕʻʺॽƆŸśَّƑƅَّإʧƔَّ؟أřॼʱȞƈَّنŕȞॽʰŸƅض.:َّاŕȄʛƅا 

َّ،ƓƆſƊʜƅأاʙʺţَّ(َّ.ÐÎÎ×ََّّ.)ƓʺॽƆŸʱƅمَّاŕʤʻƅءةَّاŕſ ʛʷʻƆƅََّّواʨʱƅزŕʺǽَّ.ŶȄنʛʸƈَّ.ƚƅَّ:َّدارَّاʦƆŸƅَّاřॽʻŗƗَّاʙʺƅرřॽŬَّوؗ

(َّ.řॽʴʱžَّ،ƓƊاʛƍʜƅاÐÎÏÓََّّ.)ॽʺॽʤʻʱƅتَّاƜȞʷʺƅافَّاʛʷʱŬاřََََّّّّřؔƆʺʺƅَّاƓžَّʦॽƆŸʱƅَّواřॽȃʛʱƆƅَّřƈŕŸƅداراتَّاƚƅَّřॽƆʰƂʱʶʺƅا
ʜȄʛśَّřȄʛʤƊَّءʨŲَّƓžَّŕƎŠƜŷَّȈʰŬَّو،řǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅََََّّّّاʛʽŻَّƋراʨʱَّؗدřƅŕŬر(َّرʨʷʻƈد:َّةʨŸŬَّʥƆʺƅَّاřŸƈŕŠَّ.)

َّاŕȄʛƅض.

ʙʰŷَّ،ʦƅŕŬَََّّّ(َّ.دʨʸƂʺƅاÐÎÏÐََّّ.řॽƈƜŬƙَّاřॽȃʛʱƅَّاşƎʻƈَّƓžَّرانʨƈَّرŕŠَّإدʙʻŷَّȈʰƂʱʶʺƅَّاřॽȃʛśَّمʨƎſƈَّʅॽʣʨśَّ.)ََّّřƆʳƈ
َّʙƆʳʺƅَّا،ʙƔʙʳʱƅاÏÔَّدʙŸƅَّا،ÑÏََّّ.َّ

(َّ.ʙʺʴƈَّ،ȑاوʙŸŬÐÎÏÔََّّ.)řॽƆʰƂʱʶʺƅتَّاŕŬراʙƅءَّاʨŲَّƓžَّʨȄرŕʻʽʶƅءَّاŕʻŗَََّّّřŸƈŕŠَّ)رةʨʷʻƈَّʛʽŻَّʛʽʱʶŠŕƈَّřƅŕŬر(
َّ.ʛʸƈَّ:انʨƆţَّ

ʙʰŷَّ،Ȉʰʻʶƅََّّا(َّ.ʜȄʜŸƅاÐÎÎÑََّّ.)řـƔدʨŸʶƅَّاřـʽȃʛŸƅَّاřؔـƆʺʺƅَّاƓـžَّʙـŸǼَّʧـŷَّʦـʽƆŸʱƅَّاȈـʰƂʱʶƈَّافʛـʷʱŬََّّاʥƆʺƅَّاřŸƈŕŠَّ.
ʨʴǼَّʜثřॽƆََّّؗاʨŸŬřॽȃʛʱƅد:َّ ʛؗƈ.َّ

اʙƅوřॽƅ.َّورÐÎÏÔََّّƓžَّřƈʙƂƈَّřƁاŕŻَّ،Ɠʻʽȃʛʷƅدة.َّ) اŕſॽʻʸʱƅتَّ اŕॽŬَّƓžَّřॽȃʛŸƅقَّ اŕŸƈŕʳƅتَّ َّȈʰƂʱʶƈَّافʛʷʱŬَّا.)
ƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅدةَّاʨŠَّنŕʺʹƅَّدسŕʶƅَّاƓƅوʙƅَّاƓȃʛŸƅَّاʛʺśʕʺƅََّّاʧʽŗَّةʛʱſƅَّاƓžَّ،×-ÏÏََََّّّّدانʨʶƅَّاřŸƈŕʳǼَّʛƔاʛʰž

َّ.ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅمَّواʨƆŸƆƅÓÎ-ََّّÓÕَّ.َّ

ʙʰŷَّ،ƓƊاʛƎʷƅََّّا(َّ.ʜȄʜŸƅاÐÎÏÎََّّ.)ʣʨśََّّřॽʺॽƆŸʱƅتَّاŕʶŬʕʺƅَّاʛȄʨʢśَّƓžَّřžʛŸʺƅَّإدارةَّاʅॽřॽʻƈƗَّاřॽɾاʛʷʱŬَّاřŬَّدرا:
řॽƆَّاʙƎžَّʥƆʺƅَّاřॽʻƈƗََّّأʨƆŬبʙʵʱŬŕǼامََّّ َّؗƑƆŷَّŕƎƂॽʰʢśَّřॽƊŕȞƈَّإȐʙʺƅَّȑŕſƅرة(.َََّّّدʨʷʻƈَّʛʽŻَّʛʽʱʶŠŕƈَّřƅŕŬر(

řŸƈŕŠََّّاʨŸŬَّʥƆʺƅد:َّاŕȄʛƅض.َّ

ŕʸƅاǽʧʺţʛƅَّاʙʰŷَّ،ź.ََّّ(Ï×××َّ).ََّّřॽƆʰƂʱʶƈَّřȄَّرؤ:řǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅا َّƓžَّʦॽƆŸʱƅََّّا.ƓžَّřƈʙƂƈَّřƁََََّّّّورʛʺśʕƈ
ََّّƓžَّřǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅاřʯƈََّّمŕŷََّّʧʽŗَّةʛʱſƅَّاƓžَّ،ÐÒ-ÐÖََََّّّّʛƔŕʻƔÏ×××ََََّّّّřƈŕŸƅا َّřƊŕƈƗاŕſʱţƜƅَّل

ŕʱʻʻʱƊʨلاŕŷƛمśَّƑƆŷَّأʝॽŬَّاřؔƆʺʺƅَّاřॽȃʛŸƅَّاʨŸʶƅدřŷŕƂǼَّřǽَّاʛʺśʕʺƅاتʙʻſǼَّقʛʺǼřʯƈََّّورَّ ʛؗʱƊ.َّ

،ʙŗŕŷََّّ(َّ.دʨŸŬÐÎÏÏ)ََّّ.تŕŬراʙƅََّّا،řॽƆʰƂʱʶʺƅةََّّاŕƄŕʴƈََّّوŶƁاʨƅة.ََّّاʙȄʛŠََّّضŕȄʛƅََّّا.(ÏÓÓÖÓʝॽʺʵƅَّا)ََّّÐÒَََّّّʛƔاʛʰžَّ
ÐÎÏÏ.َّʦśََّّƌŷŕŠʛʱŬَّاťȄرŕʱŗَّÑَّ/ÏÐ/ÐÎÏÕََّّȌǼاʛƅَّاƑƆŷhttp://www.alriyadh.com 

،ʛƈŕŷََّّرقŕʡَّ.(ÐÎÎÖَّ)َّ.َّʖʽƅŕŬتَّأŕŬراʙƅَّاřॽƆʰƂʱʶʺƅن:َّدارََّّ.اŕʺŷََّّȑزورŕॽƅَّاʛʷʻƆƅَّ.ŶȄزʨʱƅَّوا

ʙʰŷََّّ،Ɠʴƅََّّا.ʙʽƅَََّّّو(ÐÎÎÐ.)ََّّȈŦʙƈََّّƑƅتََّّإŕŬراʙƅََّّاřॽƆʰƂʱʶʺƅََّّاƓžََّّřॽŬŕॽʶƅمَّاʨƆŸƅا.ََّّʜ ʛؗʺƅن:َّاŕʺŷََّّƓʺƆŸƅتََّّاŕŬراʙƆƅَّ
ََّّ.řॽŬŕॽʶƅَّا



˻˹̀ 
 

(َّ.ʧśŕžَّ،ȑازʜŷÐÎÏÐَََّّّ.)ʛȄʨʢś ʦॽƆŸʱƅا َّȑʨƊŕʲƅا ʧʽŗ تŕǽʙʴśَّو،ŶƁاʨƅا ȈʰƂʱʶʺƅاřŷʨʺʳʺƅَّا:ʛʸƈَّ. řॽȃʛŸƅا ََّّʖȄرʙʱƆƅ
َّ.ʛʷʻƅَّوا

( ʨŠرج.َّ َّ،ʜȄʜŷÐÎÏÒََّّȈʰƂʱʶʺƅا َّřŬدرا َّʦƆŷ اƓƆʰƂʱʶʺƅ.ََََّّّّواŕʸॼʱŬر(.َّ َّʦॽʺʸʱƅا اʙƅوʨƎſƈřॽƅمَّ َّʦॽʺʸʱƅا َّřƆʳƈََّّ.
.ʛʸƈَّ.ةʛƍŕƂƅَّا،ʘƅŕʲƅدَّاʙŸƅَّا،ŶǼاʛƅارَّاʙŰƙَّا

ََّّواʛŮƙافşƍŕʻʺƆƅَََََّّّّّاʨŸʶƅدřǽََّّاřॽʺƆŸƅََّّ.َّاřॽɻʺʳƅاȈʰƂʱʶʺƅََّّواʛʷʱŬافََّّاřॽʺॽƆŸʱƅََّّاʜȄʜŷ(َّ.ÐÎÏÏَّ)ََّّ.řॽƆʺŸƅةََّّاʙʽŸƅروس،
َّȑʨȃʛʱƅا،َّ(ŕʺʶŠ)،َّ(Òَّ.)َّ

(َّ.ʦॽʂاʛŗَّإ،ȑʨʶॽɻƅاÐÎÎÎََّّ.)ََّّʛʸƈَّوعʛʷƈَّوřॽƆʰƂʱʶʺƅتَّاŕŬراʙƅاÐÎÐÎ.َََّّّ(َّدʙŸƅَّاřॽʳॽśاʛʱŬتَّاŕŬاʛَّؗřƆʶƆŬÔ×َّ.)ََّّ
ʜَّاʛƍŕƂƅة ʛؗƈَّ:امʛƍƗََّّا.řॽʳॽśاʛʱŬƛَّاřॽŬŕŬƗتَّاŕŬراʙƆƅَّ

ʙʰŷَّ،Ɠƈŕʻżƅََّّا(َّ.درŕƂƅاÐÎÏÕََّّ.)رŕؔʱŗاعَّواʙŗَّإřॼŠَّو)řॽƆʰƂʱʶʺƅتَّاŕŬراʙƅتَّ)اŕॽƆʰƂʱʶʺƅََّّاťȄرŕśَّƓžَّƌŷŕŠʛʱŬَّاʦśَّ.
Ï/Ï/ÐÎÐÐَّ ََّّȌǼاʛƅا َّƑƆŷ

https://www.facebook.com/groups/mostaqbaliat/permalink/399502227111092َّ/َّ

(َّ.ƓʻƎƈَّ،ʦœŕʻŻÐÎÏÏَّمŕŷَّƑʱţَّřǽدʨŸʶƅَّاřॽȃʛŸƅَّاřؔƆʺʺƅَّاƓžَّةŕʱſƆƅَّƓƅŕŸƅَّاʦॽƆŸʱƅَّاȈʰƂʱʶƈَّافʛʷʱŬَّا.)ÏÒÓÓََّّ.ه
َّ.řॼʽʡَّřŸƈŕʳǼَّ،ÐÏÔ-ÐÑÎَّ،َّواŕŸƆʢʱƅتَّاŕŸǼƗدَّ-ورʙƊَّƓžَّřƈʙƂƈَّřƁوةَّاʦॽƆŸʱƅَّاŕʱſƆƅَّƓƅŕŸƅةَّ

ƌžʛʷʱʶƊَّॽََّّأ(.َّاʨŻÐÎÏÓََّّ:ȈʰƂʱʶʺƅدŕʷॽƈَّ،řǽل.َّ) ʙƊوةَّاʙƅراŕŬتَّاʨȞǽَّʅَّřƆʰƂʱʶʺƅن؟ََّّأمƌॽʻʰƊَّ؟ŕʺƅَّذاَّاʛʷʱŬƛاف؟َّوؗ
َّ.َّاřʺʤʻʺƅَّاřॽȃʛʱƆƅَّřॽȃʛŸƅَّواřžŕƂʲƅَّواʨƆŸƅم.Ɠž.ʝƊʨśََّّاʧʡʨƅَّاƓȃʛŸƅ:َّاŕʴƅلَّواƅʺآل

(َّ.ȑʙʳƈَّ،رحŕžÐÎÏÔََّّ.)ʛŰŕŸʺƅَّواʘƔʙʴƅَّاƓȃʛŸƅَّاʛؔſƅَّاƓžَّřॽƆʰƂʱʶʺƅتَّاŕŬراʙƅََّّا.َّŕŬارʙƅَّاřƆʳƈََّّتřॽƆʰƂʱʶʺƅَّا،
ÏÕ(Ïَّ،)Ô-ÐÓََّّ.َّ

،ƌॽƆžََّّ،روقŕžََّّ،Ƌʙʰŷ َّ،Ɠ ʜؗƅََّّواʙʰŷََّّو( َّ.ʙʺţأ دارʨʤʻƈَََّّّȑʨȃʛśَّر:ََّّاřॽƆʰƂʱʶʺƅََّّاʙƅراŕŬت.ََّّ(ÐÎÎÑاŕʱſƅح،َّ ŕʺŷن:َّ َّ.ََّّ
َّاʛʽʶʺƅة.َّ

(َّ.ʙʺʴƈَّ،ƓʺƎžÐÎÎÖَّ.)ॼʽƅŕŬَّوأƌʶŬَّأ:ƓʺॽƆŸʱƅَّاȌॽʢʵʱƅاƌَّƌśƜȞʷƈَّوřॼʱȞƈَّ:ةʛƍŕƂƅَّا.ʨƆʳƊƗَََّّّا.řȄʛʸʺƅَّا

( ʛʰƊاس.َّ َّ،ȑوŕŷʛƁÐÎÏÔَّ َّťȄرŕś َّƓž َّƌŷŕŠʛʱŬا َّʦś َّ.ȈʰƂʱʶʺƅا اʛʷʱŬافَّ َّ.)Ó/Ïَّ/ÐÎÐÐَّ َّȌǼاʛƅا َّƑƆŷَّ
https://www.moca.gov.ae/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%

A9-
%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%

D8%B3%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%81-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84َََّّّ

(َّ.řƆʽƎŬَّ،زةŕƈÐÎÏÔََّّ.ونʙƆŦَّʧŗَّاʛؔžَّƓžَّƓžاʛʷʱŬƛَّاƓʺॽƆŸʱƅَّاşƎʻʺƅَّا.)ƗَّاřŸƈŕŠَّřƆʳƈََّّʛʽƈدŕƂƅَّاʙʰŷمََََّّّّرʨƆŸƆƅ
řॽƈƜŬƙَّا،ÑÎَّ(Ñَّ،)ÑÐÓ-ÑÔÒَّ.َّ

ʙʺʴƈََّّ،Ƒſʢʸƈ(َّ.ÐÎÎÒََّّ.)تŕŬارʙƅا řॽƆʰƂʱʶʺƅتََّّاŕॽʳƎʻƈ ََّّوأدوات،řƆʳƈ مʨƆŸƅا řȄʨȃʛʱƅة،ََََّّّّ-اʛƍŕƂƅَّاřŸƈŕŠÏÐَََّّّ(Ñََّّ،)
Ï-Õَّ.َّ

ََّّʜ ʛؗƈََّّرŕॼŬأ(Ï××Òََّّ.)ََّّʛــــȄʨʢśَّوřـــʽʺʻʱƅَّاƓžَّراتŕـــــʷʱŬƛتَّواŕــــŬراʙƅَّاʦǽʙƂśتŕــʽŬŕॽʶƅََّّاťȄرŕśَّƓžَّƌŷŕŠʛʱŬَّاʦśَّ.
Ï/Ï/ÐÎÐÐََّّȌǼاʛƅَّاƑƆŷhttps://asbar.com/site/?page_id=37َّ
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( َّ،ƓžʛŸʺƅا واʛʷʱŬƛافَّ َّȈŰاʨʱƅا َّʜ ʛؗƈÐÎÏÖََّّ.)ƓžʛŸʺƅا واʛʷʱŬƛافَّ َّȈŰاʨʱƅََّّاťȄرŕś َّƓž َّƌŷŕŠʛʱŬا َّʦś َّ.
Ï/Ï/ÐÎÐÐَّ ََّّȌǼاʛƅا َّƑƆŷ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D
8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8

%B3%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%
B9%D8%B1%D9%81%D9%8Aَّ

ََّّ.şॽƆʵƅولَّاʙƅَّƓȃʛŸƅَّاřॽȃʛʱƅا َّʖʱȞƈŕŬارʙƆƅََّّتřȄʨȃʛʱƅتَّاŕŷوʛʷʺƅربَّواŕʳʱƅثَّواʨʴॼƅََّّواťȄرŕśَّƓžَّƌŷŕŠʛʱŬَّاʦśَّ.
Ò/Ï/ÐÎÐÐََّّȌǼاʛƅَّاƑƆŷhttps://www.abegs.org/plan5َّ

řॽƆَّؗ.řʺƅŕƁَّاʨƂʴƅقَّواʨƆŸƅمŸƈŕŠَّ.ََّّřÖََََّّّّȑŕƈÒÓََََّّّّاʙƅراŕŬتَّاŕƎʱʽƍŕƈَّ:řॽƆʰƂʱʶʺƅَّوŕƎʳƍŕʻƈ(.ŕʺŠَّ،ʛʸʻƈÐÎÏÓََّّل.َّ)َّ
َّ.řॽŬŕॽʶƅاœاʜʳƅاʛَّ. 

(َّ.ʙʺʴƈَّ،رʨʸʻƈÐÎÏÑََّّŕƎʱʽƍŕƈَّ:řॽƆʰƂʱʶʺƅتَّاŕŬراʙƅَّا.)řॽʺƍََََّّّّوأ. ŕॽȃʛŷَّŕƎʻʽʡʨśَّةʛȄʜʳƅَّاȐʙʱʻƈَّƓžَّřƈʙƂƈَّřƁور
ŶǼŕʶƅََّّاřॽƆʰƂʱʶʺƅتَّاŕŬراʙƅلَّاʨţََّّةʛʱſƅَّاƓžَّ،ÏÔ-ÏÖََََّّّّرسŕƈÐÎÏÑََََّّّّتŕŬراʙƆƅَّةʛȄʜʳƅَّاʜ ʛؗʺǼ-ََََّّّّ،řţوʙƅا

ÑÒَّ-ÓÑَّ.َّ

(َّ.ʙʺʴƈَّ،رʨʸʻƈÐÎÏÓََّّ.)آلʺƅلَّواŕʴƅَّا:ƓȃʛŸƅَّاʧʡʨƅَّاƓžَّřॽƆʰƂʱʶʺƅتَّاŕŬراʙƅََّّاřॽȃʛʱƆƅَّřॽȃʛŸƅَّاřʺʤʻʺƅَّا:ʝƊʨśَّ.
َّواřžŕƂʲƅَّواʨƆŸƅم.َّ

( واʨƆŸƅم.َّ َّřžŕƂʲƅوا َّřॽȃʛʱƆƅ َّřॽȃʛŸƅا َّřʺʤʻʺƅاÐÎÏ×ََّّťȄرŕś َّƓž َّƌŷŕŠʛʱŬا َّʦś َّ.)Ò/Ïَّ/ÐÎÐÐََََّّّّȌǼاʛƅا َّƑƆŷ
http://www.alecso.org/nsite/ar/%D8%B9%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9َّ

(َّ.ʥƅŕƈَّ،ȑʙƎʺƅاÐÎÏÔََّّ.řॽƆʰƂʱʶƈَّřȄَّرؤ:řॽɺŕʺʱŠƛَّاřॽʺʻʱƅمَّاʨƎſƈَّ.)ََّّřƆʳƈŕŬارʙƅََّّتاřॽƆʰƂʱʶʺƅََّّا،ÏÕ(Ïََّّ،)ÏÔÎَّ-
ÏÕÖََّّ.َّ

ʧʴƊَّʧƈَّ.ȈʰƂʱʶʺƅافَّاʛʷʱŬَّاřʶŬʕƈَََّّّ-ََّّƅَّȈʰƂʱʶʺƅافَّاʛʷʱŬَّاřʶŬʕƈƜََّّťȄرŕśَّƓžَّƌŷŕŠʛʱŬَّاʦśَّ.ʖȄرʙʱƅراتَّواŕʷʱŬ
Ï/Ï/ÐÎÐÐََّّȌǼاʛƅَّاƑƆŷhttps://uaefuture.ae/initiatives/َّ

،ƌॽʰƊَّʙʺʴƈَّ.(ÐÎÎÏ)َّ.تŕॽƆʰƂʱʶʺƅَّاʦॽƆŸʱƅَّدار.َّوا:ʛʸƈَّبŕʱؔƅَّا.ȑʛʸʺƅا 

(َّ.ʝॽʀَّ،ƓƈŕʺƎƅاÐÎÏÓََّّƓžَّřƈʙƂƈَّřƁَّور.ƓžاʛʷʱŬƛَّاȆƁʨʺƅون:َّاʙƆŦَّʧŗَّا.)ƆʰƂʱʶʺƅتَّاŕŬراʙƅوةَّاʙƊॽََّّʧʡʨƅَّاƓžَّř
واƅʺآل اŕʴƅلَّ َّ:ƓȃʛŸƅةََََّّّّاʛʱſƅا َّƓžÐÐَّ-ÐÒََََّّّّʛʰʺʱʰŬÐÎÏÒََََّّّّمʨƆŸƅوا َّřžŕƂʲƅوا َّřॽȃʛʱƆƅ َّřॽȃʛŸƅا َّřʺʤʻʺƅŕǼ–ََّّ

َّ،ʝƊʨśÕÏ-ÖÒَّ.َّ

ََّّřƅŕ َّ.řʻƔʙƈَّواʙŷةَّوʨƆŸƆƅ.ََّّřȄʛʸŷَّřʻƔʙƈَّȌŬمَّواʙʰŷřॽʻƂʱƅَّاřʻƔʙƈََََّّّّʜȄʜŸƅَّاʥƆʺƅ(.ََّّ×ÐÎÏاʨŸʶƅدřǽَّ)واس(.َّ)َََّّّاŕॼƊƗءوؗ

َّ(َّ.řʺʡŕžَّ،دŕॽŰÐÎÐÏََّّ.řॽʺʻʱƆƅَّʧʽȄʨȃʛʱƅافَّاʛʷʱŬƛَّواȌॽʢʵʱƅَّاřॽʺƍَّأ.)řॽʺॽƆŸʱƅَّاřƆʳʺƅََّّاʙƆʳʺƅَّا.ÏÏََّّدʙŸƅَّا،Ïََّّ.
َّ.ʛََّّاʜʳƅاƓƅƜʽŠَّřŸƈŕŠَّ.œَّاŕॼɻƆŗَّȑʙʽŬَّʝǼŕॽƅس

َّ
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